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RESUMO

Uma das propostas da Disciplina Positiva é a capacitacdo de professores,
visando o desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos alunos, ao
mesmo tempo em que realiza a gestdo do comportamento de forma democratica
em sala de aula. Partindo desta compreensao, o presente estudo teve como
objetivo investigar, analisar e relacionar os impactos de uma formacgao de
professores baseada na Disciplina Positiva. O campo de pesquisa foi composto
por duas escolas publicas municipais no Oeste do Parana. O estudo recebeu 12
participagdes voluntarias de professores regentes que ministravam aulas, no
momento da formagao, para os alunos do Ensino Fundamental, anos iniciais.
Como percurso metodolégico adotou-se o estudo exploratorio, descritivo e
relacional de carater misto (qualitativo-quantitativo). Para o arcabougo teérico foi
realizada uma pesquisa bibliografica para aprofundar as origens histéricas da
Disciplina Positiva e elucidar sua concepcao e principios. O estudo de campo foi
concretizado por meio da pesquisa-acado, quando foi aplicada uma formacéao
baseada na Disciplina Positiva, bem como houve a aplicagdo de questionarios
junto aos participantes e o registro do diario de campo da pesquisadora. Para
analisar os dados qualitativos utilizou-se a analise de conteudo de Bardin e a
triangulacdo de dados. Para tratar dos dados quantitativos realizou-se a
tabulacédo por meio do programa Excel for Windows que, na sequéncia, foram
analisados com o uso de tabelas dinamicas, gerando tabelas, graficos e
estatistica exploratéria de dados (minimo, média, maximo, frequéncia,
porcentagem). Para as questbes abertas, agruparam-se as ideias dos
respondentes para que fosse possivel identificar os principais aspectos
informados no estudo. Dos resultados emergiram as seguintes categorias de
analise que auxiliaram no agrupamento dos elementos coletados, bem como,
apoiaram sua explicacao: aspectos sobre o comportamento dos alunos; nivel de
conhecimento sobre Disciplina Positiva; Impactos da Formagao em Disciplina
Positiva no comportamento dos alunos, na condugdo da sala de aula e na
relacdo professor-aluno. Os resultados apontam para um conhecimento
incipiente ou completamente desconhecido sobre a Disciplina Positiva; os
desafios de comportamento entre os alunos, bem como as percepg¢des dos
professores sobre a Formagao em DP, sugerem a necessidade do ensino desta
abordagem nas escolas; A Formagao apontou para uma mudanga na percepg¢ao
dos professores em relacédo aos alunos e na forma como devem conduzir a sala
de aula, além dos efeitos percebidos no comportamento das criangas. E, apesar
dos respondentes evidenciarem elevada satisfacdo com a Formagao, mostrou-
se salutar que a DP ou abordagens correlatas sejam ensinadas com maior
recorréncia e profundidade para que os educadores tenham seguranga, clareza
e intencionalidade na aplicacdo dessas praticas.

Palavras-chave: Habilidades Socioemocionais; Gestdo do Comportamento;
Indisciplina na escola.
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ABSTRACT

One of the goals of Positive Discipline is to train teachers with a view to
developing students’ social-emotional skills while managing classroom behavior
in a democratic and respectful manner. Based on this understanding, the present
study aimed to investigate, analyze, and relate the impacts of a teacher training
program grounded in the principles of Positive Discipline. The research was
carried out in two public municipal schools in western Parana, Brazil. The study
involved 12 volunteer teachers who, at the time of the training, were teaching in
the early years of elementary education. A mixed-methods (qualitative-
quantitative) exploratory, descriptive, and relational research design was
adopted. The theoretical framework was built through a bibliographic review, in
order to explore the historical origins of Positive Discipline and clarify its concepts
and principles. Field research was conducted through action research, which
included the implementation of a training course based on Positive Discipline, the
application of questionnaires, and the researcher’s field diary. The qualitative
data were analyzed using Bardin’s content analysis and data triangulation. The
quantitative data were organized in Excel for Windows and analyzed using pivot
tables to generate tables, charts, and exploratory statistics (minimum, average,
maximum, frequency, percentage). Open-ended questions were grouped by
theme to identify the main ideas reported by participants. The results gave rise to
the following categories of analysis: aspects of student behavior; level of
knowledge about Positive Discipline; and impacts of the training on student
behavior, classroom management, and teacher-student relationships. Findings
point to a limited or absent knowledge of Positive Discipline among participants;
frequent behavior-related challenges among students; and positive perceptions
of the training, which suggest the relevance of implementing this approach in
schools. The training contributed to a shift in how teachers perceive students and
how they manage classroom dynamics, with positive effects also reported in
student behavior. Although participants expressed a high level of satisfaction with
the training, the study emphasizes the need for Positive Discipline — or similar
approaches — to be offered more regularly and in greater depth, so that
educators can apply these practices with greater confidence, clarity, and
intentionality.

Keywords: Social-Emotional Skills; Behavior Management; School Discipline
Problems.



Xi

LISTA DE TABELAS
Tabela 1: Numero de alunos e docentes em 2023 - Cascavel - Parana.......... 25
Tabela 2: Estatistica Descritiva - Idade e tempo de trabalho como professor . 82
Tabela 3: Tempo gasto gerindo comportamentos em sala de aula ................. 84
Tabela 4: Proporcéo de respostas a respeito do comportamento dos alunos em
SAla de AUIA ... 85
Tabela 5: Caracteristicas do aluno ruim na percepg¢ao dos participantes........ 86
Tabela 6: Proporgao de respostas a respeito das caracteristicas e habilidades
SOCIOEMOCIONAIS AOS AIUNOS ......uiiiiiieiiiie e 87
Tabela 7: Formas de gerir o comportamento dos alunos ..........c..cccooeveevennne. 88
Tabela 8: Expectativas dos professores sobre aDP ............ccooeviiiiiiiiiininnn. 91
Tabela 9: Conteudos mais impactantes da Formagao em DP na percepcao dos
0101 =TT 0] (= TS 93
Tabela 10: Proporgao de respostas de utilizagao das ferramentas e estratégias
= o] =Y T [ o F= 1S 94
Tabela 11: Fatores que impediram o uso dos conhecimentos aprendidos na
FOrmagao €M DP ... e 96

Tabela 12: Proporgao das respostas da DP no comportamento dos alunos ... 96
Tabela 13: Percepcao dos professores sobre as mudancas na forma de

conduzir o comportamento dos alunNOS............coeviiiiiiiiii i, 101
Tabela 14: Razbes para recomendar a Formagadoem DP ...............ccceee. 104



xii

LISTA DE QUADROS
Quadro 1: Tipos humanos e procedimento padréo formado.................c........... 49
Quadro 2: Possibilidades de interpretacao e atitude perante o ambiente......... 50
Quadro 3: Duas escolas opostas de pensamento sobre o comportamento
10T =T T J PP 64
Quadro 4: Os quatro R da PUNIGAOD..........ceeuuuiriiiiiiee e 66
Quadro 5: Sete Percepgdes e Habilidades Significativas ............cccccceveeeeennnnnn. 69

Quadro 6: Ferramentas e estratégias da DP que favorecem o senso de
pertencimento € SIgNIfICANCIA ...........iiiiiii i 71



xiii

LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Sintese da Metodologia da Pesquisa ............cccooveiiiiiiiiiieiiiiieeeeeeees 20
Figura 2: Problema e objetivos da pesquisa...............coeiiiiiieiiiiiiiiiiiiiin 24
Figura 3: Processo para chegar ao numero de participantes na Escola da zona
(@11 (= TP UPPPPRRPRIN 27
Figura 4: Processo para chegar ao numero de participantes na Escola da zona
[0 o (= PSPPI UPPPIPN 28
Figura 5: Conteudos abordados nas atividades da Formagdoem DP............. 29
Figura 6: Estrutura dos questionarios em bloCOS...........ccccoeevviiiiiiiiiiciiiieeceeen, 30
Figura 7: Analogia do iceberg e o comportamento humano ................ccccceee.. 67
Figura 8: Fung@o que exerce Na €Scola ...........cooviiiiiiiiiiiiiiieiiiiie e 81
Figura 9: Série escolar em que atua na escola ..........cccoovviiieiiiiiiiiiiiiici. 82
Figura 10: Escolaridade, tipo de escola, turno de trabalho dos professores.... 83
Figura 11: Horario de mais conflito entre os alunos .............cccccoooeiiiiiieeeenin, 84
Figura 12: Conhecimento inicial sobre Disciplina Positiva...........cccccuvuviiiennn. 90
Figura 13: Como conheceu a Disciplina Positiva............cccccccooiiie 90
Figura 14: Frequéncia na Formagao em DP ..., 92
Figura 15: Percepgao sobre a contribui¢cdo e frequéncia da aplicagéo dos
conteudos da formaga@o emM DP ... 93
Figura 16: Proporgao global da frequéncia de uso das ferramentas/estratégias
€M SAlA A€ AUIA.... .o 94
Figura 17: Comparacgao entre as escolas — analise global da frequéncia de uso
das ferramentas/estratégias de DP em salade aula................ooooviiiiiennnnnnnnn. 95
Figura 18: Impacto geral da DP no comportamento dos alunos na percepcao
dOS PArtICIPANTES ... e 98
Figura 19: Relagao entre as escolas sobre a percepg¢ao do impacto da DP no
comportamento dOS @lUNOS .........iiiiiieiie e 98

Figura 20: Proporcéo global da frequéncia com que os alunos verbalizam suas
necessidades na percepg¢éo dos participantes antes e depois da Formagao em
P e e e e e e e ——————— 99
Figura 21: Relagéo entre as escolas da proporg¢éo global da frequéncia com
que os alunos verbalizam suas necessidades na percepg¢ao dos participantes
antes e depois da FOrmagao em DP .........coooiuiiiiiiiiiii e 99
Figura 22: Avaliacdo geral da Formagao em DP ..........ccccoooiiiiiiiiiiiieeen, 100



LISTA DE ABREVIATURAS, SIGLAS E ACRONIMOS

Siglas Significado

BNCC Base Nacional Comum Curricular

DP Disciplina Positiva

ECA Estatuto da Crianga e do Adolescente
EZO Escola Zona Oeste

EZN Escola Zona Norte

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao

PDA Positive Discipline Association

Xiv



XV

) Sumario
INTRODUGAO ...ttt ettt b bbbt seseaes 16
1. O CAMINHO METODOLOGICO................ccoommmrrrieeiissnnenesesisissssssessssessssssssns 20
1.1 INDAGACOES E INTENCOES ... 22
1.2 O CAMPO DA PESQUISA ..ottt 24
1.3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS............. 27
1.4 TRATAMENTO DOS DADOS ...ttt eseseseaas 31
2. OS FUNDAMENTOS DA DISCIPLINA POSITIVA. ..., 34
2.1 ALFRED ADLER E O CONTEXTO DO SURGIMENTO DE SUAS IDEIAS .34
2.2 OS PRINCIPIOS DA TEORIA ADLERIANA ..o 41
2.2.1 O movimento entre o contexto social e a finalidade da vida psiquica . 41
2.2.2 O sentimento de inferioridade e a compensacao pela dominagéao...... 43
2.2.3 A formagéo do procedimento humano ............cooovveeiiiieiiiiiiiiieeeeenen. 47
2.2.4 O senso de sociabilidade.............cccooovviiiiiiiiiiii e 51
2.3 A TEORIA DE ADLER NA EDUCAGCAO .....coooioioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 54
3. A DISCIPLINA POSITIVANAESCOLA ... 58
3.1 JANE NELSEN E A DISCIPLINA POSITIVA ... 58
3.2 PRATICAS EDUCATIVAS PUNITIVAS E A PROPOSTA DA DISCIPLINA
POSITIVA . .ottt b bbb s seaas 64
3.3 PRINCIPIOS DA DISCIPLINA POSITIVA ...t 70
3.4 A DISCIPLINA POSITIVA NO CONTEXTO ESCOLAR DO SECULO XXI:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS ...ttt 72
3.5 O OLHAR DO ESTADO SOBRE A DISCIPLINA/INDISCIPLINA ESCOLAR
E O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS.......... 73
3.6 CAMINHOS ALTERNATIVOS PARA A EDUCACAO ESCOLAR.................. 77
4. RESULTADOS E DISCUSSAO ..........coooomiieeeeeeeeeeeeeeesseeseeesesssessssssssnsennons 81
4.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA.........ccoooveune..... 81
42 A PERCEPQAO SOBRE O COMPORTAMENTO DOS ALUNOS ANTES
DA FORMACAO DE PROFESSORES EM DISCIPLINA POSITIVA.............. 84
4.3 NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE A DISCIPLINA POSITIVA ................. 89
4.4 PERCEPQ(")ES SOBRE A FORMACAO EM DISCIPLINA POSITIVA:
APLICACAO E IMPACTOS NA SALADE AULA........cooeeeeeeeeeeee e 91
CONSIDERAGOES FINAIS ..........ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 105
REFERENCIAS ... ee et s s es s ereeseeenenns 108
APENDICE 1 ...t 112
APENDICE 2 ........ooooooeeoeeeeeee oo 116

ANEXO T o 120



16
INTRODUGAO

A Disciplina Positiva (DP) é uma abordagem que apresenta crescente
divulgacao no Brasil e se contrapde a nogao de disciplina enquanto rigor de
comportamento, ou seja, do controle do adulto em relagdo a criangas e
adolescentes.

Um de seus ambitos de atuagao é a escola, onde propde praticas que
convidam os alunos a focar em solugdes, cultivar o respeito mutuo e o
sentimento de pertencimento. Instrumentaliza os professores com
conhecimentos alternativos as punigdes, recompensas e sermoes,
proporcionando aos alunos a possibilidade de desenvolver habilidades para a
vida.

Com a DP, é possivel ensinar habilidades socioemocionais aos alunos
de forma concomitante aos conteudos académicos, preservando respeito e
dignidade em sala de aula. Como consequéncia pratica, estimula-se o
desenvolvimento dos alunos, diminuindo desafios de comportamento e
aumentando a exceléncia académica (Nelsen; Lott; Glenn, 2017).

De acordo com Nelsen, Erwin e Duffy (2018), a DP é fundamentada nos
trabalhos do psiquiatra vienense Alfred Adler e de seu discipulo Rudolf Dreikurs.
Para Adler o que motiva o comportamento humano € seu desejo de
pertencimento e autovalor, sendo o desejo de colaborar, uma medida de saude
mental, e este € um bom motivo para encorajar as criangas desde cedo. Adler e
Dreikurs eram defensores da necessidade de dignidade e respeito mutuo em
todos os relacionamentos.

O nome “Positive Discipline”, traduzido para o portugués como Disciplina
Positiva, foi criado pela terapeuta familiar americana Jane Nelsen. Dando
continuidade aos trabalhos de Adler e Dreikurs, ela criou um modelo estruturado
de praticas para pais e escolas para ajudar as criangas a alcangarem o senso de
conexao, capacidade e colaboracéo (Nelsen; Erwin; Duffy, 2018).

A DP é uma abordagem que se propde a desenvolver habilidades
socioemocionais a0 mesmo tempo em que preconiza uma gestao democratica
em sala de aula. Essa proposta mostra-se alinhada com legislagbes em torno da
protecdo a infancia e politicas educacionais no Brasil, como por exemplo, o

Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA), a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacao (LDB) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que preconizam
a protecao a infancia e o desenvolvimento integral dos alunos, ou seja, uma
educacao que vai além dos conteudos académicos.

A DP chegou ao Brasil em 2015 e, apesar de ja ser divulgada e praticada
em mais de 60 paises através da publicagao de livros e da Positive Discipline
Association' que fornece capacitagdes na abordagem, ainda é pouco conhecida
entre os educadores brasileiros.

Assim, investigar uma nova possibilidade de Formagédo de Professores
capaz de contribuir com o desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos
alunos, instrumentalizar professores para uma condugdo da sala de aula
democratica e, consequentemente, contribuir com a minimizacdo de diversos
desafios atuais como indisciplina, falta de motivagdo, bullying, violéncia,
inclusdo, aprendizado, dentre outros, pareceu-nos relevante para o campo
educacional.

Por conseguinte, configurou-se a pertinéncia em pesquisar essa tematica,
supondo-se que uma Formacgao de Professores que ensine a abordagem da DP
contribuira de forma significativa para que os desafios de comportamento em
sala de aula sejam usados enquanto oportunidade de desenvolver habilidades
socioemocionais nos alunos.

Instituiu-se assim o seguinte problema de pesquisa: Quais os possiveis
impactos que uma de formacao de professores baseada em DP poderia trazer
na sala de aula?

Com intuito de averiguar os possiveis efeitos de uma Formagéo de
Professores baseada na DP, estabeleceu-se como objetivo geral a investigacao,
analise e relacdo dos impactos de uma de Formagao de Professores em DP.

Como complemento, pautou-se enquanto objetivos especificos: (1)
Identificar o nivel de conhecimento dos professores sobre Disciplina Positiva; (2)
Identificar os principais desafios de comportamento na gestao da sala de aula;
(3) Identificar e analisar as possiveis mudangas produzidas pela Formagao na

relagao professor-aluno; (4) Avaliar o grau de satisfagao dos professores com os

L A Positive Discipline Association (PDA) é uma instituicdo internacional responsavel pela
formacao em Disciplina Positiva em diversos paises. Na secéo 4 deste trabalho apresentamos
mais informagbes sobre o tema. Esta pesquisadora é certificada em quatro formagdes da PDA,
dentre elas: Disciplina Positiva na Escola e na Sala de Aula.
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resultados da Formacgao; (5) Relacionar os resultados da Formacao em duas
escolas de bairros diferentes do municipio de Cascavel localizado no oeste do
Parana.

Optou-se por ndo apresentar hipétese nesta dissertagcao, considerando
que, diferentemente de uma tese, a dissertacdo pode se estruturar a partir de
um problema de pesquisa, sem necessariamente pressupor uma hipotese a ser
testada.

Para o desenrolar da pesquisa, o percurso metodolégico delineado foi
uma pesquisa mista, isto &, qualitativa e quantitativa, de carater exploratorio, com
delineamento descritivo e abordagem relacional.

As modalidades de pesquisa utilizadas foram a pesquisa bibliografica,
através de uma revisdo narrativa de literatura, apresentada nas se¢des 2 e 3 e
uma pesquisa de campo. Esta foi efetivada por meio da pesquisa-agao, contando
com a aplicagdo da Formacédo de Professores em DP, com professores
voluntarios de duas escolas publicas de Cascavel - Parana, questionarios
autoaplicaveis e o uso do diario de campo durante o processo.

Diante dos dados coletados, apés a analise de dados quantitativa, com o
uso de estatistica simples e da ferramenta Excel for Windows, bem como da
exploragao qualitativa, por meio da analise de conteudo de Bardin e da
triangulacdo de dados, os resultados foram apresentados na secédo 4 deste
trabalho.

Dessa forma, a Secdo 1 apresenta detalhadamente o caminho
metodologico da pesquisa, abordando as indagacdes e intengdes que motivaram
o estudo, a caracterizacdo do campo de pesquisa, 0s instrumentos e
procedimentos utilizados para a coleta de dados, bem como a forma como esses
dados foram analisados.

Na Secdo 2, desenvolve-se a revisdo de literatura voltada aos
fundamentos da Disciplina Positiva (DP), com énfase na trajetoria de Alfred Adler
— tedrico que alicerga essa abordagem — o contexto histérico do surgimento de
suas ideias no século XIX, os principios centrais da teoria adleriana e sua
interlocu¢do com o campo educacional.

Ja a Secao 3 concentra-se na revisao de literatura especifica sobre a
aplicacdo da DP no contexto escolar. Sdo abordadas a trajetéria de sua

fundadora, Jane Nelsen, a contraposicao entre praticas educativas punitivas e a
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proposta da DP, os principios que norteiam essa abordagem, o cenario atual das
escolas e o posicionamento do Estado diante da tematica da
disciplina/indisciplina e do desenvolvimento de habilidades socioemocionais.
Também se evidencia a DP como uma proposta promissora para a educacgao
escolar do século XXI.

Por fim, a Secdo 4 apresenta os resultados e discussdes do estudo,
contemplando a caracterizacdo dos participantes da pesquisa, as percepcdes
dos docentes sobre o comportamento dos alunos, o nivel de conhecimento
prévio sobre a DP, bem como as impressdes dos professores quanto a aplicagao
e aos impactos da abordagem em sala de aula.

Partindo disso, as consideracdes finais do estudo foram tecidas com base
nos achados da pesquisa, que evidenciaram, entre outros aspectos, um
conhecimento incipiente ou mesmo inexistente sobre a Disciplina Positiva por
parte dos participantes. Os desafios recorrentes relacionados ao comportamento
dos alunos, aliados as percepcdes dos professores sobre a Formagao em DP,
sugerem a pertinéncia de incorporar essa abordagem no contexto escolar. A
Formacgéo revelou-se capaz de provocar mudangas significativas na forma como
os docentes percebem seus alunos e conduzem a sala de aula, além de refletir
positivamente no comportamento das criangas. Apesar do elevado nivel de
satisfacdo manifestado pelos participantes, os resultados indicam que a
Disciplina Positiva — ou abordagens concernentes — deve ser trabalhada com
maior frequéncia e profundidade, a fim de proporcionar aos educadores maior

seguranga, clareza e intencionalidade na aplicagao de tais praticas.
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1. O CAMINHO METODOLOGICO

A pesquisa cientifica, para se desenvolver, percorre um caminho, ou seja,
segue uma metodologia. A trajetdria trilhada pelo pesquisador segue um
processo necessario para se fazer ciéncia, visando atender os objetivos
propostos no estudo (Demo, 1998).

Para Zarpellini e Feuerschitte (2015), tdo importante quanto o
conhecimento em si, € a forma como se chega as conclusdes a respeito de um
fenbmeno investigado. Assim, a metodologia da pesquisa cientifica visa construir
conhecimento de forma rigorosa, valida e confidvel. Na (Figura 1), é

sistematizado o percurso metodologico seguido na pesquisa.

Figura 1: Sintese da Metodologia da Pesquisa

Carater Exploratorio Delineamento Descritivo Abordagem relacional

Pesquisa-agédo (Aplicagdo da

Formagao de Professores em DP) Aplicagéo de Questionarios Diario de Campo

Livros, artigos, teses e dissertagdes

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Nesta investigacdo adotou-se a pesquisa exploratéria, descritiva e
relacional de carater misto (qualitativo-quantitativo). Essas caracteristicas se
apresentam uma vez que o objetivo do estudo se constituiu investigar, analisar
e relacionar os impactos de uma formacao de professores baseada na Disciplina
Positiva, aplicada em duas escolas do municipio de Cascavel localizado no oeste

do Parana.
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A partir do estudo exploratorio intenciona-se esmiugar um tema de
pesquisa pouco estudado ou que ainda necessita de mais averiguagao. Essa
fase preparatéria antecede a descricdo e o estudo da relacdo entre os dados
(Sampieri; Collado e Lucio, 2013)

A abordagem descritiva neste estudo visa observar, registrar, analisar e
relacionar as variaveis de uma investigacdo, ou seja, descrever as
caracteristicas, particularidades ou relacdes existentes na realidade pesquisada
(Cervo, 2002).

Para Gil (1999), a pesquisa descritiva possui o intuito de descrever as
caracteristicas de um determinado fenbmeno ou estabelecer relagdes entre as
variaveis, sendo que, algumas vezes, vai além, buscando determinar a natureza
dessa relagao.

Para Michel (2009) a pesquisa “quali-quanti” € um importante instrumento
da pesquisa social, por ser uma abordagem que quantifica e percentualiza
opinides, ao mesmo tempo em que submete seus resultados a uma analise
critica qualitativa.

No desenvolvimento da pesquisa mista, segundo Strauss e Corbin (2008,
p. 45), “o método qualitativo deve dirigir o quantitativo, e 0 método quantitativo
resulta no qualitativo, em um processo circular, mas, ao mesmo tempo, evolutivo,
com cada método contribuindo para a teoria a maneira como so6 ele pode fazer”.
O autor ainda ressalta a importancia de as duas formas, qualitativa e quantitativa,
trabalharem juntas no intuito de promover o desenvolvimento da teoria.

Dal-Farra e Lopes (2013), afirmam que os estudos qualitativos e
quantitativos, de forma separada, apresentam limitagdes conhecidas e
aplicagdes muito convenientes. Assim, estudos mistos sdo capazes de gerar
pesquisas com conhecimento organizado e de pertinéncia na area da educacao,
quando o pesquisador aplica esses meétodos com clareza sobre suas
possibilidades e limitacdes.

Para o desenvolvimento da pesquisa foram adotadas duas modalidades
de investigacdo: a pesquisa de campo e a revisao narrativa da literatura. De
acordo com Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa de campo envolve a
observacgao direta de fatos e fendbmenos em seu contexto natural, a coleta de
dados relacionados a esses eventos e o registro de varidveis consideradas

importantes para sua posterior analise.
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A pesquisa de campo, efetivou-se na investigacdo por meio da pesquisa-
acao (Formacado de Professores em Disciplina Positiva) com aplicagdo de
questionarios e registro em diario de campo. Ja a revisédo narrativa, consistiu na
construgado do arcaboucgo tedrico, como subsidio de fundamentagao tedrica e
discussdo dos dados da propria pesquisa, efetivada por meio da exploragcao
bibliografica de livros, artigos, dissertacdes e teses.

A aplicacao de uma formacao de professores pressupde uma intervengao
na realidade com vistas a modifica-la de forma intencional. De acordo com
Severino (2007), a pesquisa-agao sugere aos sujeitos envolvidos modificacdes
que levem a um aperfeicoamento das praticas analisadas.

Segundo Michel (2009), a pesquisa-agao € um tipo de investigacao social
vivenciada e “que é concebida e realizada em estreita associagdo com uma acao
ou com a resolugcdo de um problema coletivo, no qual os pesquisadores e 0s
participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo” (Michel, 2009, p. 43).

Neste sentido, para avaliar os resultados da Formagéo proposta foi
necessaria sua aplicagao junto aos professores, bem como coleta de dados com
os participantes por meio de questionarios autoaplicaveis e registro em diario de

campo da observagao da pesquisadora.

1.1 INDAGAGOES E INTENGOES

A Formacéao de Professores em DP foi um tema que surgiu durante a
atuacao profissional desta pesquisadora enquanto Assistente Social e
Educadora Parental, capacitada para disseminar a DP.

Enquanto Assistente Social, desde a graduagao, sempre tive o desejo de
trabalhar com familias. Mesmo atuando, com satisfagdo, numa corporagao
empresarial, uma das atribuicdes nesta funcdo era o acompanhamento das
familias dos profissionais que demandassem atendimento social.

Assim, ja neste cenario, aprimorar os conhecimentos na tematica era
necessario, culminando com duas especializacdes: Ciéncias da Familia — Enfase
em Saude Mental; e Aconselhamento Familiar.

Em 2016 a atuagdo exclusiva com familias se consolidou enquanto

autbnoma e uma das principais demandas era o atendimento e cursos de
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formacao para pais. Foi neste periodo que, ao buscar novos conhecimentos,
encontrei a Disciplina Positiva e passei a estuda-la e aplica-la.

Apds ministrar diversos cursos de formagao para pais, surgiu o convite
para atuar em formacdes de professores de algumas escolas privadas de
Cascavel — Parana, no ambito da educacéo infantil e da educacgao basica. Foi
neste contexto que se originou o interesse pela tematica formacdo de
professores em DP.

Apesar de ser da area das ciéncias humanas e sociais, o conhecimento e
a experiéncia sobre a realidade escolar eram superficiais. Assim, ao ser
demandada em escolas para ensinar professores sobre DP, imaginei que estaria
compartilhando um conhecimento ja estudado por esses profissionais.

No entanto, fui surpreendida ao perceber o desconhecimento sobre essas
praticas e seus fundamentos entre esses professores. Eles relatavam enfrentar
diversos desafios com os comportamentos dos alunos e possuiam o0 genuino
desejo de aprender formas eficazes e respeitosas de agir em sala de aula, ou
seja, tinham boas intengdes para com as criangas. Entretanto, uma mescla de
praticas tradicionais que remetem a puni¢des, recompensas e sermdes, faziam
parte do repertério, sem a devida clareza de seus fundamentos, muito menos a
distancia que ha entre essas ideias e a DP.

Essa realidade gerou algumas inquietagcbes e, com isso, o desejo de
investigar e aprofundar os conhecimentos sobre o tema, que culminaram com o
ingresso no mestrado e consequentemente o inicio da trajetéria enquanto
pesquisadora.

Estudar alternativas para auxiliar professores em sua formagao para além
dos conteudos académicos, instrumentalizando esses profissionais com
conhecimentos para uma educacao integral, pareceu necessario.

A DP propde um modelo com conceitos e praticas estruturadas para pais
e escolas. Assim, ajuda as criangas a alcancarem o0 senso de conex&o,
capacidade e colaboragdo, sem o uso de puni¢des, castigos e recompensas, ou
seja, criando-se um ambiente escolar cultivador do respeito mutuo e capaz de
encorajar o desenvolvimento de habilidades socioemocionais nos alunos.

A partir desse contexto, pode-se observar na (Figura 2), a sistematizagao
da problemaética que instigou esta pesquisa, bem como, seus objetivos

propostos.
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Figura 2: Problema e objetivos da pesquisa

Problema de pesquisa

Quais os possiveis impactos que uma de formacao de professores baseada em
Disciplina Positiva poderia trazer na sala de aula?

Objetivo Geral

Identificar, analisar e relacionar os possiveis impactos de uma de formagao de
professores baseada na Disciplina Positiva

Objetivos especificos

a) Identificar o nivel de conhecimento dos professores sobre Disciplina Positiva;
b) Identificar os principais desafios de comportamento na gestdo da sala de aula;

c) Identificar e analisar as possiveis mudangas produzidas pela Formag&o na relagao
professor-aluno;

d) Avaliar o grau de satisfagdo dos professores com os resultados da Formacao;

e) Comparar os resultados da Formacdo em duas escolas de bairros diferentes do municipio
de Cascavel-Parana

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

1.2 O CAMPO DA PESQUISA

Cascavel € um municipio localizado no oeste do Parana — Brasil, com
348.051 habitantes (Brasil 2024). Na area de educacao, contava em 2023 com

152 escolas de ensino fundamental e 55 estabelecimentos de ensino médio
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(Brasil, 2024)%. Segundo dados da Secretaria Municipal de Educagdo de
Cascavel, destes numeros gerais, sdo 63 escolas municipais com educagao
infantil e ensino fundamental anos iniciais. O numero total de alunos matriculados

e docentes no municipio pode ser conferido na (Tabela 1).

Tabela 1: NiUmero de alunos e docentes em 2023 - Cascavel - Parana

Alunos e Docentes Quantidade
Matriculas no ensino fundamental 41.250
Matriculas no ensino médio 12.922
Docentes no ensino fundamental 2.511
Docentes no ensino médio 1.108

Fonte: Dados do IBGE — Brasil (2024)

Para o estudo, como critério de inclusdo das escolas, adotou-se os
seguintes parametros: (1) ser escolas municipais publicas; (2) estar localizada
em regides diferentes; (3) contexto socioecondmico da populagdo lindeira das
escolas (neste critério buscou-se selecionar escolas com distintas caracteristicas
socioeconOmicas: uma em regido com fragilidade social mediana e outra em
localidade com vulnerabilidade social acentuada); (4) participagao voluntaria das
escolas; (5) disponibilidade de espago para o desenvolvimento do curso de
Formacéo.

Como critério de exclusao foram considerados os seguintes requisitos: (1)
nao pertencem a rede municipal publica de ensino; (2) localizadas na mesma
regido geografica; (3) areas com perfil socioecondmico semelhante; (4) nao
manifestarem interesse voluntario (5) ndo dispuserem de espacgo fisico
adequado para a realizagédo do curso de formacao proposto.

A partir dos critérios de inclusdo e exclusdo duas escolas foram
selecionadas, uma escola da zona Oeste (EZO), localizada no Bairro Alto Alegre,
e outra em uma regido periférica da zona Norte (EZN), localizada no bairro
Interlagos.

Como procedimento, inicialmente entramos em contato com a Diregao

destas escolas e, apos a concordancia em colaborar com a pesquisa, que

2 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/cascavel/panorama. Acesso em: 10 jul
2024.
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envolvia a aplicacdo de uma Formacao de professores, por meio de um curso,
bem como questionarios, enviamos o projeto para a Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED) no sistema de protocolo oficial do municipio. No dia 27 de
julho de 2023 obtivemos aprovagao para realizagao da pesquisa.

Com a aprovagdao do campo de pesquisa, o projeto e as devidas
documentagdes foram submetidos ao Comité de Etica em Pesquisa com seres
humanos da Universidade do Oeste do Parana - CEP (UNIOESTE), Campus de
Cascavel, para a apreciacao dos procedimentos éticos. O aceite ocorreu no dia
12 de outubro de 2023, aprovando o projeto de pesquisa com a emissédo do
parecer numero 6.424.759, autorizando o procedimento para a coleta de dados
(Anexo 1).

Foram incluidos na pesquisa todos os professores regentes 1, 2 e 33,
coordenadores e diretores das duas escolas que aceitaram participar da
Formacado e do estudo, de modo voluntario. A pesquisa excluiu os demais
profissionais das escolas, como, por exemplo, bibliotecarios, secretarios,
zeladoras, merendeiras, bem como os professores das demais escolas
municipais de Cascavel-Parang, tendo em vista a dificuldade de realizagao da
formacdo em muitas localidades, dentro do prazo, para conclusao do estudo.
Também foram excluidos os professores que nao desejaram participar do curso
de Formacdo e/ou que ndo assinaram o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE). Destaca-se que a participagdo foi voluntaria, que os
participantes ndo pagaram e nem receberam para participar do estudo, bem
como pelo curso de Formagao. Aos participantes foram garantidos o anonimato
dos dados coletados, bem como o direito de desistir da participacdo em qualquer

momento, previsto nos critérios éticos do estudo, apresentados no TCLE.

3 Conforme a Portaria n° 330, de 29 de novembro de 2023 — GAB/SEMED, atuagdo dos
professores de Ensino Fundamental — Anos Iniciais se organiza da seguinte forma: Regente 1:
responsavel por lingua portuguesa e matematica; Regente 2: responsavel por histéria geografia
e ciéncias; Regente 3: responsavel por espanhol, arte e educacéo fisica.
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1.3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para avaliar os resultados do curso de Formacgao de Professores em DP,
foram utilizados os questionarios, e o registro de diario de campo da
pesquisadora, aplicado a todos os participantes.

Inicialmente, realizou-se uma apresentagao da pesquisa em uma reuniao
rotineira de professores. Na Escola da zona Oeste, realizou-se a exposicao
durante a primeira reuniao de professores do ano em 08 de fevereiro de 2024. O
processo para chegar ao numero final de participantes da pesquisa pode ser

observado na (Figura 3).

Figura 3: Processo para chegar ao numero de participantes na Escola da zona

Oeste
25 praerltjlgliggn(;tzs na 18 interessados no 11 efetivaram
~ i reunia inscri¢a
apresentacao dia da reuniao scricao

6 concluiram a 8 participaram no

formagao e primeiro dia e

responderam o responderam o
questionario final questionario inicial

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Na Escola da zona Norte, a primeira reunido de professores do ano
ocorreu somente dia 11 de abril de 2024, em fun¢do de uma reforma que estava
ocorrendo na instituicdo, o que atrasou o inicio das atividades letivas. Nesta
escola, o processo para chegar ao numero de participantes da pesquisa consta

na (Figura 4).
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Figura 4: Processo para chegar ao nimero de participantes na Escola da zona

Norte
17 praerltjlgliggnc’;zs nha 14 interessados no 10 efetivaram
% i reunia inscrica
apresentacao dia da reuniao scricao

6 concluiram a 8 participaram no

formagao e primeiro dia e

responderam o responderam o
questionario final questionario inicial

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Os participantes que efetivaram a inscricdo e nao conseguiram participar
ou concluir a formacgao, justificaram por questdes inesperadas de saude na
familia ou outros compromissos pessoais.

A Formacédo de professores em Disciplina Positiva ocorreu em 8
encontros com duragao de 2 horas cada, totalizando 16 horas de formacgao. O
intervalo entre um encontro e outro foi de 7 a 14 dias. A intencéo foi que os
participantes tivessem tempo de assimilar e aplicar os conteudos em sua rotina
durante um periodo, para que fosse possivel avaliar os resultados da aplicacéo
pratica em sala de aula.

Na Escola da zona Oeste, a Formagao ocorreu de 21 de fevereiro a 22 de
maio de 2024 nas dependéncias da escola, no horario das 18h as 20h.

Ja na Escola da zona Norte, a Formagado também ocorreu na propria
escola, entre os dias 25 de abril a 27 de junho de 2024, porém no horario das
17h30 as 19h30. O cronograma com datas e horarios foi definido junto a direcéao
das escolas para facilitar a organizacao e participacéo dos professores.

A Formagéo foi organizada contemplando a aplicagédo de um questionario
online inicial (Apéndice 1), no primeiro encontro, bem como a aplicacédo de um

questionario online final (Apéndice 2), no ultimo encontro. Aplicar os
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questionarios deste modo foi intencional, a fim de possibilitar a comparagao dos
resultados antes e apdés a Formacao. Os questionarios foram respondidos
individualmente, preservando o anonimato dos participantes.

O restante da carga horaria foi composto por conteudos e atividades
tedrico-praticas da DP (Figura 5) na escola e sala de aula, de forma que os

conteudos foram se complementando e interconectando-se.

Figura 5: Conteudos abordados nas atividades da Formagcao em DP

eConexdo e Contribuicdo
*Planejar o futuro
eGentileza e Firmeza
elLideranca: Inferioridade

eEncorajamento
*Passo-a-passo da
reuniao de classe
eMudancgas e
aprendizados continuos

e Superioridade Habilidades
eControle x Cooperagdo Principios essenciais
ePerguntas curiosas BoSicos pira

Reunides de
Classe
eReparacdo de erros Ferramentas Atividades
eFoco em soluces de Ajuda e para Ensinar
e Autocuidado Reparagao os Alunos

eImpacto do estresse
¢0 Cérebro

eEmpatia

ePausa Positiva
eComunicag¢do Assertiva

eQuadro de Objetivos
Equivocados

eProfessores ajudam Professores
eFerramentas de lideranca

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A coleta de dados caracterizou-se como censitaria, ou seja, todos os
participantes da Formacdo foram avaliados por meio da aplicacdo de
questionarios antes e apos a Formacgéao (Figuras 3 e 4).

O questionario € um instrumento para auxiliar o pesquisador na coleta de
dados, pois possibilita, segundo Gil (1999) que os respondentes respondam as
mesmas perguntas da mesma maneira, facilitando assim a comparacéo e
analise de dados.

Minayo (2014) afirma que o questionario pode ser estruturado de varios
modos: fechado, aberto ou misto. Isso possibilita ao pesquisador escolher o
formato que melhor se adequa aos objetivos da pesquisa e ao perfil dos

respondentes.
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Neste sentido, os questionarios utilizados na pesquisa de campo foram
desenvolvidos pela pesquisadora, no intuito de construir um banco de dados
capaz de auxiliar na resposta aos objetivos da pesquisa.

Os questionarios foram estruturados com questbes abertas e fechadas.
Estas possuiam o intuito de facilitar a analise estatistica dos dados. Entretanto,
aquelas, foram importantes no sentido de evitar o direcionamento das respostas.

Os questionarios foram separados e denominados “inicial’, ou seja,
aplicado antes da Formagéo e “final”, isto €, empregado apds a Formagéo. Cada

questionario foi estruturado em blocos de questdes (Figura 6).

Figura 6: Estrutura dos questionarios em blocos

Questionario Questiondrio

C) Sobre a relagao
professor-aluno

D) Sobre a
Disciplina Positiva

-Escala Likert
-Questdes Abertas

-Multipla escolha
-Questdes abertas

C) Percepgdo do
impacto da
aplicagio da DP
de maneira geral

D) Percepg¢do do
impacto da
formacgdo no

comportamento dos

alunos

E) Sobre a relagdo
professor-aluno

F) Percepcdo geral
sobre a formacdo

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

INICIAL FINAL
A) Caracteriacdo ~Miiltipla escolha A) Caracteriagdo -Muiltipla escolha
dos participantes -QuestBdes abertas dos participantes -Questdes abertas
da pesquisa da pesquisa
B) Sobre a -Miiltipla escalha

:élf'lat::ri:mento -Escala Likert participagdo dos -Quesfﬁes abertas

P -Multipla escolha professores
dos alunos

-Escala Likert
-Questdes Abertas

-Escala Likert

-Escala Likert
-Questoes Abertas

-Questdes Abertas
-Multipla escolha

Além dos questionarios, outro instrumento utilizado foi o diario de campo.

Este diario trata-se de um registro de observacgoes, reflexdes e experiéncias do
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pesquisador durante o processo de estudo. Trata-se de um instrumento
essencial para documentar detalhes dos eventos e percepgdes durante a
pesquisa (Bogdan; Biklen, 1999).

Strauss e Corbin (2008), afirmam que as anotagdes realizadas no diario
de campo podem ser utilizadas como dados primarios na analise qualitativa. Elas
fornecem um contexto precioso e pormenorizado que pode ser essencial para a
interpretacao dos resultados.

Segundo Flick (2009), este instrumento estimula o pesquisador a refletir
criticamente sobre suas observagdes e experiéncias, oportunizando uma analise
mais intensa e compreensiva dos dados coletados.

Vale mencionar que, o diario de campo, é instrumento de trabalho
cotidiano do assistente social, graduagdo da pesquisadora. Neste estudo, o
diario foi realizado apds a aplicagédo de cada mddulo da formagéao, por meio do
registro de acontecimentos, relatos e percepgdes. As falas dos participantes,
registradas em diario de campo, foram codificadas (EZO1, EZO2, EZO3, EZO4,
EZO5, EZOG6, EZN1, EZN2, EZN3, EZN4, EZNS, EZNG6) para serem expressas

preservando o anonimato dos pesquisados.

1.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Uma etapa essencial no desenvolvimento da pesquisa € o tratamento dos
dados. Esse processo, realizado de maneira adequada, segundo Gil (1999),
permite que o pesquisador extraia informacgdes significativas e responda o
problema de pesquisa de modo robusto e confiavel.

Para analise quantitativa das questbes fechadas, os dados foram
tabulados no Excel e, em seguida, analisados com o uso de tabelas dinamicas.
Esse processo permitiu a geragao de tabelas e graficos, além da aplicagao de
técnicas de estatistica exploratéria (minimo, média, maximo, desvio padrao,
coeficiente de variagdo), sempre que pertinente.

Para Richardson (2007), essa abordagem analitica é fundamental para
organizar e descrever os atributos basicos dos dados de uma pesquisa,
proporcionando uma visao geral das tendéncias, padrdes e distribuicdes. O autor

destaca que, para descrever os principais aspectos dos dados, essa analise
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engloba o emprego de medidas de tendéncia central (média, moda e mediana)
e de dispersdo (desvio padrao e variancia).

No que tange as questbes abertas, procedeu-se ao agrupamento e a
analise tematica das respostas fornecidas pelos participantes. Essa abordagem
permitiu a identificagcdo e a compreensao dos principais aspectos mencionados
em relagdo a cada questao especifica do estudo.

Em relagdo a anadlise qualitativa dos dados, seguiram-se os principios da
analise de conteudo de Bardin (2016), que consiste em uma técnica de pesquisa
que objetiva interpretar e categorizar os dados qualitativos, possibilitando
identificar padrées e significados implicitos. Visando o “conhecimento de
variaveis de ordem psicoldgicas, sociolégicas, historicas etc., por meio de um
mecanismo de dedugcao com base em indicadores reconstruidos a partir de uma
amostra de mensagens particulares” (Bardin, 2016, p. 44).

Neste sentido, realizou-se um processo de categorizagdo dos dados, ou
seja, as unidades de registro foram identificadas no material coletado, permitindo
a emergéncia de categorias iniciais. Estas foram condensadas, isto é, analisadas
e refinadas resultando em quatro categorias finais mais abrangentes e
significativas.

Os significados subjacentes as categorias finais foram interpretados,
buscando identificar padrdes, tendéncias e relagdes entre os dados.

Para aumentar a credibilidade e a validade dos achados e garantir uma
interpretacdo mais abrangente e precisa dos dados, utilizou-se também a
triangulacédo dos dados. De acordo com Minayo (2014), essa técnica envolve a
utilizacao de multiplas fontes, métodos e perspectivas para validar os resultados
da pesquisa, fortalecendo a robustez de suas conclusdes. Neste estudo a
triangulacdo dos dados ocorreu na relagado entre os dados, nas comparativas
entre as instituicdes, na discussao dos dados, e associacdo com a bibliografia
existente.

Em relagéo as quatro categorias finais, fruto da anélise de conteudo e da
triangulacéo, foram apresentadas e discutidas na dissertagdo, oferecendo uma
compreensao aprofundada do fenébmeno estudado.

Essa abordagem metodoldgica permitiu ir além da mera descrigao dos

dados, revelando significados ocultos e nuances importantes que contribuiram
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para a constru¢gao de um conhecimento mais rico e aprofundado sobre o tema

da pesquisa.
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2. OS FUNDAMENTOS DA DISCIPLINA POSITIVA

As raizes da DP, foco deste estudo, encontram-se no trabalho
desenvolvido por Alfred Adler (1870-1937), no inicio do século XX, e seu
seguidor Rudolf Dreikurs (1897-1972). Jane Nelsen, criadora da DP, deu
continuidade ao trabalho de Adler, implementando, acrescentando e divulgando
suas ideias (Nelsen; Erwin; Duffy, 2018).

Assim, parece relevante abordar alguns aspectos que envolvem a teoria
Adleriana, como a contextualizagao de seu surgimento, principios tedricos e seu

encontro com a educacao.

2.1ALFRED ADLER E O CONTEXTO DO SURGIMENTO DE SUAS IDEIAS

Segundo Kishimi e Koga (2020), Alfred Adler, médico psiquiatra austriaco,
€ um dos nomes mais importantes do mundo da psicologia junto com Freud e
Jung. Apesar de suas teorias serem amplamente aceitas na Europa e nos
Estados Unidos, durante muitos anos foi um gigante esquecido.

Nelsen (2015), bem como Kishimi e Koga (2020) afirmam que Adler era
um estudioso a frente de seu tempo. Ele desejava levar seu conhecimento a
todos os seres humanos (Adler, 1957).

Segundo Wolf (1957) apud Adler (1957) essa postura de que os
conhecimentos cientificos ndo sao patriménio particular de alguns intelectuais,
era uma regra inspiradora de Alfred Adler, que acreditava que o valor de qualquer
conhecimento esta diretamente relacionado com sua utilizagdo pela
humanidade.

No inicio do século XX suas ideias ficaram conhecidas como “Psicologia
Individual” ou “Psicologia Adleriana”. Para Kishimi e Koga (2018), a teoria
construida por Adler vai além da psicologia, tratando-se assim de filosofia. Estes
autores ainda seguem afirmando que, talvez, por essa caracteristica filoséfica, a
obra de Adler foi considerada incompleta no mundo da psicologia, ndo o
consolidando no mundo académico.

Porém, Kishimi e Koga (2020) esclarecem que Adler ndo escolheu a

psicologia para analisar a mente humana. Ele era um médico que desejava
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descobrir o que ¢ a felicidade para o ser humano e, em sua época, a abordagem

mais avangada para compreender os humanos era a psicologia.

[...] Nao devemos nos deixar impressionar pelo nome “psicologia
adleriana” nem perder tempo comparando-o com Freud e Jung.
Se Adler tivesse nascido na Grécia Antiga, talvez escolhesse a
filosofia, e se Socrates e Platdo tivessem nascido em nosso
tempo, talvez escolhessem a psicologia (Kishimi e Koga, 2020,
p. 264).

Da mesma forma, Vigostski* (2022), que viveu na mesma época que
Adler, afirma que a psicologia individual foi uma “corrente psicoldgica
amplamente difundida e muito influente na Europa e na América” (Vigotski, 2022,
p. 89).

Handlbauer (2005) descreve Alfred Adler como um garoto que cresceu
nas ruas da periferia de Viena. Para Kishimi e Koga (2020), a morte do irmao
mais novo, motivou sua escolha, na vida adulta, pela medicina. Entretanto, Leal
e Massimi (2017) afirmam que essa escolha foi resultado de diversos fatores,
como, a saude fragil de Adler aos 5 anos, que o aproximou da morte, sua
superagao escolar quando foi da mediocridade ao sucesso notavel, bem como,
a aprovacao de seu pai a sua ambicao pela medicina.

Enquanto médico, a maioria de seus pacientes eram pertencentes a
classe média e classe inferior, ou seja, pessoas do ambiente social onde cresceu
(Handlbauer, 2005).

Bruder-Brezzel (1983) apud Handlbauer (2005) afirma que os pacientes
em consultério e clinica eram um grande material de pesquisa para Adler. Sua
clientela era formada principalmente por pequenos burgueses de Viena.
Wassermann (1958) apud Handlbauer (2005) concluiu que “ a mentalidade das
classes média e inferior se refletia nas teorias de Adler” (Wasserman,1958 apud
Handlbauer, 2005, p. 163).

Em uma situagéao profissional n&o privilegiada, Adler, instintivamente agiu
focando em solugdes para fortalecer seus pacientes ao invés de realizar longas

analises. Ele tentou criar uma abordagem compreensiva “para poder tratar os

4 Apesar deste trabalho ndo se utilizar da teoria de Vigotski para sua fundamentagéo teorica,
julgou-se apropriado mencionar suas citagdes sobre Alfred Adler tendo em vista que ambos
viveram na mesma época histérica e Vigotski (2022) declara a influéncia da psicologia adleriana
em seus estudos.
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mais variados males sociais e psicolégicos de forma padronizada” (Handlbauer,
2005, p. 163).

Além disso, era descrito como alguém modelado pelo século XX, ou seja,
receptivo aos agitos politicos ante a guerra, vinculado a emergente democracia
social, jovial, cosmopolita, frequentador de cafés e entusiasmado por disseminar
suas ideias (Handlbauer, 2005).

Para Kishimi e Koga (2018), Adler nao foi um intelectual de gabinete. Ele
preferia manter dialogos pessoais nos cafés de Viena e em pequenos grupos de
discusséo.

Alfred Adler foi contemporaneo de Sigmund Freud e, a convite deste, fez
parte, em 1902, do inicio da chamada “Sociedade de Quarta-feira”, movimento
psicanalitico que marcou o inicio da psicoterapia moderna, dando margem “ao
crescimento de uma profissdo atualmente operante, que atende a milhares de
pessoas em todos os continentes” (Handlbauer, 2005, p. 10).

Handlbauer (2005) demonstra em sua pesquisa que Adler foi aprimorando
aos poucos suas ideias enquanto permanecia no grupo psicanalitico. O autor
relata por exemplo que na palestra de 23 de fevereiro de 1910, “a falta de
habilidade de Adler em explicar claramente seus pontos de vista foi criticada por
diversos participantes na discussao que se seguiu” (Handlbauer, 2005, p. 102).
Mas, na primeira reunidao de 1911, Adler se expressou claramente e sem
confusao, explicitando o contraste de suas ideias com a opinido de Freud. Isso
selou a separacao entre Freud e Adler, um seguindo com a escola de psicanalise
e 0 outro com a psicologia individual — ou seja, cada um passou a desenvolver
sua propria abordagem tedrica e clinica, com fundamentos distintos sobre o
funcionamento psiquico e o comportamento humano.

Sperber (1926) apud Handlbauer (2005) afirma que Freud considerava
Adler a “mente mais afiada de todo grupo”, a ponto de sugerir, em 1910, cuidado
com seus escritos, pois “o0 perigo com ele € bem maior, considerando sua grande
inteligéncia” (Freud,1910 apud Handlbauer, 2005, p. 127). Nelsen, Erwin e Duffy
(2018) mencionam que eles discordavam em quase tudo. E o conflito de

separacgao entre Adler e Freud em 1911 foi:

[...] a primeira grande cisdo na histdéria da psicanalise [...]
importante é reconhecer que a primeira cisao dizia respeito a
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consequéncias que condicionariam o desenvolvimento da
psicanadlise e da psicoterapia até os dias atuais. (Handlbauer,
2005, p. 10)

Para Handlbauer (2005), diversas foram as causas desse rompimento. Os
dois tinham muitas diferencas de personalidade e origens sociais diferentes.
Seus pacientes tinham antecedentes sociais divergentes. Enquanto Adler
atendia pessoas da classe média e baixa de Viena, Freud, em sua maioria,
possuia pacientes da classe alta.

A institucionalizagdo do movimento psicanalitico com sua expansao para
outros paises, a instalagdo de Carl Gustav Jung® na diregdo do movimento em
Zurich, causando uma tenséo entre os representantes de Viena, o almejado
reconhecimento académico de Freud acontecendo, ja que ele nao tinha boa
reputacao cientifica até entdo, a mudanca de atitude de Freud sobre Adler,
também sao possiveis causas para esse conflito (Handlbauer, 2005).

Segundo Handlbauer (2005) € enganosa a afirmagéo que a participagao
politica de Adler no movimento socialista da época, foi causa do rompimento. Ele
era casado com uma russa e era conhecido entre os membros do grupo como
‘o socialista”. Foi considerado o primeiro a tentar conectar psicanalise e
marxismo.

Ja para Vigostki (2022), Adler e seus amigos eram social-democratas e a
separacgao entre Adler e Freud em duas escolas “ foi provocado pela diferenca
existente nos pontos de vista sociais e politicos dos representantes da
psicanalise” (Vigostki, 2022, p. 92-93).

Ruhle (1926) apud Vigotski (2022) afirmou que a teoria de Adler tinha um
carater revolucionario, tendo conclusdes coincidentes com a sociologia

revolucionaria de Marx. Ja para Furtmdiller (1965) apud Handlbauer (2005):

[...] Adler nunca esteve particularmente interessado na teoria
econbmica de Marx: O conceito socioldégico sobre o qual o
marxismo baseia-se, era algo bem diferente, e teve uma
influéncia decisiva em todo desenvolvimento do pensamento de
Adler. De Marx, ele aprendeu como a situacdo social
estabelecida, sem que o individuo soubesse, influenciava a vida

5 Jung ingressou no movimento psicanalitico em 1906. Ele foi o correspondente mais importante
de Freud durante alguns anos e, em 1910, com a expanséo internacional da psicanalise, Freud
desejou que ele liderasse o0 movimento em Zurich — Suica. Mais tarde, apds a saida de Adler,
Jung também deixou a sociedade psicanalitica de Freud (HANDLBAUER, 2005).
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intelectual e emocional do individuo. Aqui, também, Adler ndo
era um marxista no sentido ortodoxo da palavra. Enquanto seus
amigos argumentavam a respeito da interpretacdo de
passagens dificeis e ambiguas de Marx, esse silencioso ouvinte
absorvia as ideias de Marx, amalgamando-as com a sua propria
personalidade e deu-lhes tempo para amadurecer (Furtmiller
1965, apud Handlbauer, 2005, p. 82-83).

Kishimi e Koga (2020) relatam que, quando estava na universidade, Adler
era profundamente interessado no socialismo. Entretanto, apds vivenciar a
realidade da Revolugao Russa, depois da Primeira Guerra mundial, se desiludiu
com o marxismo. A partir de entdo passou a acreditar no resgate da humanidade
através da reforma educacional, ao invés da reforma politica.

Adler (1957) afirma que suas consideragdes se assentam sim na
descricao materialista da sociedade ensinada por Marx e Engels, ou seja, a
forma de pensar e agir dos individuos é determinada pela base econdmica ou a
forma técnica em que o povo vive. Entretanto, ele continua destacando que a
teoria adleriana harmoniza-se somente em parte com os conceitos marxistas,
pois:

A histéria, e 0 nosso exame da vida do individuo (isto &, a
Psicologia Individual) nos ensinam, entretanto, que as vezes é
util para o individuo dar uma resposta errada as exigéncias de
uma situacdo econdmica. Procurando evadir-se da situagao
econdmica, pode ele tornar-se inextricavelmente emaranhado
nas malhas de outras reagdes. Nosso trajeto para a verdade
absoluta sera ingado assim de erros de toda espécie (Adler,
1957, p. 38)

Além disso, Handlbauer (2005) relata que Freud convivia de forma
amistosa com diversos socialistas importantes e que a ligagao entre o grupo que
formava a “Sociedade de Quarta-feira” com a social-democracia era descrita de
modo equivocado, ja que varios de seus membros eram liberais conservadores.
A similar posi¢&o social conectava mais o grupo do que concordancias politicas.

Para este autor, Adler realmente foi o primeiro a idealizar o encontro entre
psicanalise e marxismo, mas isto nao foi um destaque, portanto trata-se de um
exagero citar isso como causa do confronto.

Apesar das diversas supostas causas que contribuiram para o conflito,
Handlbauer (2005) afirma que os motivos mais profundos para essa briga

estavam no campo tedrico. Adler era descrito como ambicioso na direcdo de
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construir seu proprio sistema tedrico, e Freud foi caracterizado como resistente
a correcao de seus pontos de vista, pois Adler apontava inconsisténcias na
psicanalise desenvolvida até aquele momento.

O mesmo autor, analisando as cartas trocadas entre Freud e Adler em

1910, descreve Adler como ingénuo em relagdo ao rompimento:

Essas cartas, escritas no outono de 1910, demonstram que
Freud ja estava claramente pensando em eliminar Adler. Por
outro lado, Adler tinha a ilusdo de que Freud procurava integrar
suas abordagens. Em sua tentativa de desenvolver claramente
suas divergéncias tedricas, Adler ndo considerava o fato de que
elas poderiam levar a separagéo dos dois (Handlbauer, 2005,
p. 128).

Freud, sentindo-se abandonado e ferido pelas criticas de Adler ao seu
trabalho, empreendeu a separagao. “Hoje ndo ha duvidas de que a iniciativa para
o rompimento partiu de Freud e de todo um trabalho engendrado desde o final
de 1910 para a expulsao de Adler. ” (Handlbauer, 2005, p. 196). Essa exclusao
levou a perda de varios adeptos de Freud em varios locais.

Para Handlbauer (2005), esse conflito que marcou as duas escolas mais
antigas de psicoterapia moderna, ou seja, a psicanalise e a psicologia individual,
trouxe, de um lado, enormes avancgos e, de outro, grandes retrocessos. Avangos
porque os confrontos sempre trazem a tona aspectos teéricos e praticos nao
observados e previstos e, retrocessos porque acabam por cortar conexdes entre
as escolas tedricas de maneira geral, impedindo que umas aprendam com as
outras.

Depois do rompimento, Kishimi e Koga (2020) descrevem que Adler
ministrou palestras populares e seminarios publicos em Viena, mas logo foi
recrutado para a primeira guerra mundial como oficial médico, atuando num
hospital militar na area de neurologia e psiquiatria. “seu trabalho era um so: tratar
os soldados sob seus cuidados e devolvé-los as frentes de batalha o mais rapido
possivel” (Kishimi; Koga, 2020, p. 197).

No pos-guerra, sua teoria estava sendo cada vez mais reconhecida
internacionalmente, sua rede de interessados e amigos fora da Austria crescia e
profissionais de outros paises vinham conhecer sua teoria e leva-la para seus

territorios.
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Sendo um austriaco descendente de judeus, necessitou deixar a Austria
durante a perseguicdo nazista, prosseguindo com seu trabalho nos Estados
Unidos (Nelsen, 2015).

Em terra norte americana, a continuidade e divulgacéo de seu trabalho na
América e Europa foi favorecida por sua admissao na Escola de Medicina de
Long Island em 1932, ja que em Viena, dominio de Freud, sua qualidade como
pensador, terapeuta e educador nao foi valorizada (Fadiman; Frager, 1986 apud
Baluta, 2019).

De acordo com Leal e Massimi (2017), o estilo de vida de Adler descrito
como um trabalhador incansavel que nao descansava nas férias, levou a
consequéncias sérias de esgotamento e problemas no coragdo. Assim, ele
faleceu durante uma turné de palestras em Aberdeen, na Escécia, no ano de
1937 quando desmaiou repentinamente e faleceu a caminho do hospital.

Apos a morte de Adler, seu efusivo seguidor, o médico e educador
Rudolph Dreikurs (1897-1972) continuou desenvolvendo a psicologia adleriana.
Dreikurs escreveu livros para ajudar pais e professores a compreenderem a
aplicacao pratica da teoria de Adler na melhoria das relagdes com as criangas
(Nelsen, 2015).

Adler desenvolveu diversas ideias tratando da necessidade de uma
reforma educativa exigindo a educagdo do educador (Handlbauer, 2005) e
frisava a importancia da escola neste processo de mudancga (Adler, 1957).

Segundo Kishimi e Koga (2020), “uma de suas maiores realizagdes foi a
criacao de clinicas de terapia infantil em varias escolas publicas da cidade de
Viena, um pioneirismo na época” (p. 266). Na escola, tratava criangas e pais,
ensinava professores, médicos e terapeutas e sua teoria ficou conhecida “das
escolas para o mundo” (Kishimi; Koga, 2020, p. 267). E neste sentido que *
Wittels denomina a pedagogia como o terreno principal da aplicagédo da
psicologia de Adler” (Vigotski, 2022, p. 95).

Infelizmente, esse trabalho conduzindo clinicas infantis findou-se
abruptamente em 1934 quando os austrofascistas derrotaram a republica
austriaca tendo como um de seus principais objetivos aniquilar a reforma escolar

e implementar sua nova autoridade (Leal; Massimi, 2017).
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A partir deste contexto, faz-se necessario compreender a teoria adleriana
para vislumbrar sua aplicagdo no campo da educacgado, ja que essa teoria

fundamenta a Disciplina Positiva em sala de aula, foco principal deste estudo.

2.2 OS PRINCIiPIOS DA TEORIA ADLERIANA

Para apresentar os principais conceitos da teoria desenvolvida por Alfred
Adler, buscou-se principalmente sua obra “A Ciéncia da Natureza Humana”,
escrita em 1927 e traduzida para o portugués, em sua quarta edicdo, em 1957.
Infelizmente esta foi a unica obra encontrada deste classico na lingua
portuguesa. Entretanto, observou-se que é o texto mais presente deste autor nas
referéncias bibliograficas utilizadas nos livros da “Disciplina Positiva”, bem como
no artigo mais recente de Jane Nelsen®.

No intuito de facilitar a apresentacao desta teoria, organizou-se a escrita
em topicos. Entretanto, preservou-se a utilizagdo dos termos conforme

apresentados por Adler em sua obra.

2.2.1 O movimento entre o contexto social e a finalidade da vida
psiquica

Para Adler (1957) o movimento desenvolve a vida psiquica, que jamais
estd isolada, ou seja, relaciona-se sempre com o meio externo. Essa mobilidade
estimula, promove e incita uma crescente intensificagcdo da alma. Quanto mais
movimento mais crescimento para o individuo.

O resultado desse relacionamento entre o individuo e seu meio é
heterogéneo. Marca o organismo, acentua peculiaridades e gera qualidades e
defeitos. Essas caracteristicas sio relativas, pois € a situagdo em que o individuo
esta inserido que define o valor das coisas, ou seja, se algo € bom ou ruim (Adler,
1957).

Esses movimentos da alma sao movidos por um objetivo (teleologia),

determinados pela dindmica da vida, ou seja, pela necessidade de adaptacéo do

® NELSEN, J. Discipline Positive Travels the World. The Journal of Individual Psycology,
Volume 79, Number 2, Summer 2023, p. 88-104 Article.
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homem ao meio. Assim, a vontade humana ndo é livre, mas se limita a um certo
fim (Adler, 1957).

Parece-nos impossivel conceber a alma como outra coisa senao
forca a agir rumo a um objetivo — e a Psicologia Individual
considera todas as manifestagbes da alma humana como
dirigidas para um objetivo (Adler, 1957, p. 31).

Assim, as pessoas sao movidas por metas e essa premissa teleoldgica de
Adler contrapbem-se a etiologia Freudiana que acredita que os individuos sao
movidos por causas do passado (Kishimi; Koga, 2018).

Para Vigotski (2022), Adler nos libera das teorias conservadoras de Freud
que nos reduzem ao passado, considerando o aspecto social que exige
adaptagdes, bem como a ideia de um objetivo que determina o futuro. Desta
forma acontecera o desenvolvimento da personalidade em um movimento

eterno.

[...] a perspectiva revolucionéria do futuro permite compreender
o desenvolvimento e a vida da personalidade como um processo
unico que tende para adiante e que, com necessidade objetiva,
esta dirigido para um ponto final, para o final tracado pelas
exigéncias do ser social (Vigotski, 2022, p. 258).

Desta forma, Vigostki ressalta que “Adler esta certo quando aconselha
analisar qualquer ato em sua relagdo com o plano unico da vida e com seu
objetivo final” (Vigotski, 2022, p. 109). E exemplifica de modo pratico dizendo
que “os movimentos do tigre que persegue a sua presa estardao desprovidos
totalmente de sentido se ndo tivermos em conta o ultimo ato desse drama,
quando o tigre devora sua presa” (Vigotski, 2022, p. 252).

Mas Adler ndo nega a importéncia do passado. Para ele, o objetivo de
cada ser humano, forma-se através das impressodes recebidas no meio, durante
a infancia. Nesta fase, embora de forma primitiva, surgem os primeiros tragos de
uma filosofia de vida, isto €, a crianca é forgada a assumir uma atitude perante
a vida, condicionando-a a reagir de modo particular aos desafios que se
apresentam. Desta forma, todo adulto possui um padrao de comportamento,

determinado ainda na infancia, que conduz a sua vida (Adler, 1957).
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Neste sentido, para compreender como o homem pensa, Adler (1957)
afirma que é preciso compreender as suas relagdes sociais. O homem s6 pode
proteger-se e preservar a espécie se viver em condigdes favoraveis e, a vida
social, Ihe proporcionou isso. Portanto, as relagbes sociais tornaram-se
necessarias. A subordinagao do individuo ao grupo € a melhor garantia para
continuacdo da humanidade.

Porém, no grupo, a alma humana ndo € livre. O individuo resolve
problemas o tempo todo e as condigdes do grupo onde ele esta inserido exercem
uma influéncia poderosa sobre sua vida. Neste sentido, ele concorda com a
mesma légica da vida social defendida por Karl Marx’, mas ndo por completo.
Através da psicologia individual, ele percebeu que os individuos dao respostas
divergentes as exigéncias sociais que, consequentemente, os colocam em
trajetos de toda espécie (Adler, 1957).

E na légica da vida social que todas as faculdades da vida humana se
desenvolvem (Adler, 1957). E, para Adler, € também nos relacionamentos
interpessoais que todos os problemas tém base. Ele afirma ironicamente que,
para se livrar dos problemas, bastaria viver isolado no universo. No entanto, uma
pessoa so se desenvolve no meio sociocultural. O préprio conceito de solidao
possivelmente nao existiria em uma circunstancia de isolamento (Kishimi; Koga,
2018).

222 O sentimento de inferioridade e a compensacao pela
dominacao

Ao tratar de relagdes sociais e a necessidade de adaptagao dos individuos
ao meio, Adler (1957) afirma que o homem natural possui constantemente um
sentimento de inferioridade. Kishimi e Koga (2018) consideram Adler a primeira
pessoa a usar esta expressao.

Segundo Handlbauer (2005), Adler iniciou o desenvolvimento da teoria
sobre o sentimento de inferioridade em 1906, com base em suas experiéncias

enquanto clinico geral no distrito de Viena, em especial com um grupo especifico

7 Marx descreveu a estratificagdo materialista da sociedade como determinante do modo de
pensar e agir dos individuos, ou seja, a “[...] a forma técnica em que o povo vive, determina a
superestrutura ideal e légica” (Adler, 1957, p. 38).
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de pacientes: artistas e acrobatas de shows. Estes eram individuos com forca
fisica e habilidades extraordinarias, contudo Adler conhecia suas fraquezas e
males fisicos. Observando esses pacientes, ele desenvolveu o conceito de
compensacao da inferioridade orgéanica®.

Adler prosseguiu seu estudo transformando-o em uma importante
publicacdo médica para a época. Apesar de sofrer inumeras criticas, este livro
foi de grande importancia para a construgado da teoria adleriana. A introdugéo
dos conceitos de inferioridade organica e compensagao foram preliminares dos
conceitos subsequentes do sentimento de inferioridade e do empenho pela
superioridade ou poder (Handlbauer, 2005).

Para Adler (1957) o sentimento de inferioridade, ou seja, uma espécie de
insegurancga, faz parte da natureza humana. Esse sentimento atua como um
estimulo para a adaptagado ao meio, fazendo com que o homem seja precavido
e previdente. Por isso, os individuos necessitam de um 6rgéo psiquico capaz de
realizar esses processos de adaptagao e seguranca, levando em conta a vida

social.

Teria sido muito mais dificil transformar o organismo do primitivo
homem animal acrescentando-lhe os recursos anatémicos de
chifres, garras ou dentes afiados, a fim de habilita-lo a lutar
contra a natureza hostil, do que aperfeigoar-lhe o 6rgéo psiquico.
S6 este lhe poderia ser de pronto auxilio, compensando suas
deficiéncias organicas (Adler, 1957, p. 40).

Isto gerou uma evolugao para pensamento, sentimento e agéo, de acordo
com a logica da vida social. Essa l6gica se desenvolve em diregdo do que é
universalmente util para a sociedade. Assim, ndo é possivel compreender a vida
psiquica sem entender seus aspectos sociais “[...] Estas condicdes modelam a

alma e dirigem a sua atividade” (Adler, 1957, p. 42).

8 Antes de chegar ao conceito de sentimento de inferioridade, Adler observou, em suas
investigacbes, que as anomalias ou doengas dos individuos estavam relacionadas com
deficiéncias morfolégicas em dois ou mais 6érgaos (inferioridade orgéanica). Essas anomalias
eram uma manifestagéo visivel do esforgo para tornar o 6rgao inferior adaptavel culturalmente
(compensacgao). Ele também observou que esses esforcos de compensagdo levavam a um
melhor funcionamento do 6rgédo com defeito e sempre aumentavam a capacidade cerebral,
contrabalanceando o defeito (Handlbauer, 2005). “[...] Sentir a deficiéncia dos 6rgaos é, para o
individuo, um estimulo constante para o desenvolvimento de sua psique” (Riilhe apud Vigotski,
2022, p. 91).
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Para Adler (1957) o comego da vida € marcado por mais ou menos senso
de inferioridade. Esse sentimento esta presente em toda crianca e pode se
caracterizar por uma inferioridade organica, social ou econémica. Mais cedo ou
mais tarde a crianga percebe sua inaptidao perante os outros, ou seja, que €
menor, tem atitudes desajeitadas, comete erros, dentre outros.

Kishimi e Koga (2018) reiteram que as pessoas entram no mundo como
seres impotentes e possuem o desejo de escapar desse estado de impoténcia.
“a crianga tem sempre na vida uma situacao de inferioridade; se nao fosse um
certo rigor de sentimento social da parte da familia, ela seria incapaz de subsistir”
(Adler, 1957, p. 78)

A inferioridade sera acentuada a depender de como os adultos se
relacionam com a crianga e fixara o rumo da vida do individuo ainda na infancia.
Esse sentimento é uma forga geradora dos impulsos de luta e vai determinar
como ela conseguira paz e seguranga na vida, ou seja, vai determinar os fins
(teleologia) da sua existéncia e preparar o caminho para que essa meta seja
atingida (Adler, 1957).

Kishimi e Koga (2018) afirmam que todos os sentimentos de inferioridade
sao subjetivos e emergem da comparagcdo com oOs outros, ou seja, dos
relacionamentos sociais. Neste sentido, Adler (1957) declara que a educagéao de
uma crianga pode ser prejudicada por dois motivos: a intensificacédo e
persisténcia do senso de inferioridade da crianga; e o incentivo ao predominio
ou dominagao sobre 0 meio e os outros. Criangas educadas desta forma tendem
a interpretar os fatos como derrotas e sentem-se vitimas esquecidas e
injusticadas.

Assim, iniciam-se os primeiros erros na educagao: exigir mais do que a
crianga pode fazer, escancarar suas fraquezas, encara-las como brinquedos, vé-
las como uma propriedade que necessita ser vigiada ou trata-las como inuteis
cargas humanas. Essas atitudes levam a crenga nas criangas de serem capazes
apenas de dar prazer ou desprazer para os adultos, acentuando o senso de
inferioridade. Isso depois se transportara para habitos e atos na vida adulta
(Adler, 1957).

E o sentimento de inferioridade da infancia que vai determinar o alvo da

existéncia de um individuo: alcangar a dominagéo, ou seja, 0 sentimento de
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superioridade e consideragao, realizando assim uma compensacéo, para que

sua vida lhe pareca digna de ser vivida (Adler, 1957).

O mecanismo da luta por compensacdo com que a alma tenta
neutralizar o torturante senso de inferioridade, tem o seu
equivalente no mundo organico. E fato bem conhecido que os
6rgaos de nosso corpo mais essenciais para a vida conseguem
um supercrescimento e uma superfungcido quando sua eficiéncia
diminui por algum dano causado & sua natureza normal. E assim
que, nos embaracos circulatérios, o coragao, parecendo extrair
novas forgas de todo corpo, pode hipertrofiar-se, até se tornar
mais forte do que um coragédo normal. Do mesmo modo, a alma,
sob a compressdo do sentimento de inferioridade, ou pela
torturante ideia de que se é pequeno e inerte, tenta com todas
as suas forgcas sobrepujar este “complexo de inferioridade”
(Adler, 1957, p. 83)

Assim, para Adler (1957) a luta por compensagao ocorre para neutralizar
o senso de inferioridade. Além disso, n&o € a inferioridade real da crianga que
vai pesar, mas sim a interpretacdo que ela faz sobre essa inferioridade. Esse
significado atribuido vai se consolidando no dia a dia numa constante e vai
definindo a autoestima. Dependendo de como ocorre esse processo, a crianga
cria compensacgodes concernentes a sua meta para sair de sua inferioridade.

O esforgo em diregdo a essa meta, ou seja, a dominagéo, é velada na
crianga, ficando muitas vezes despercebida, podendo gerar degeneragdes em
seu desenvolvimento mental “uma exagerada tendéncia para obtencdo de
segurancga e poder, pode trocar a coragem em descaramento, a obediéncia em
covardia, e a afeicdo em sutil embuste para dominar o mundo” (Adler, 1957, p.
81).

Quando o senso de inferioridade € muito grande, a alma faz uma
supercompensacao, nao se satisfazendo apenas com o equilibrio. Ocorre entao
uma luta por poder e dominagao patoldgica. Para assegurar sua posi¢ao na vida,
o individuo recorre a esforgcos extraordinarios, precipitacbes, impaciéncias
inconcebiveis e violéncias que desprezam a convivéncia (Adler, 1957).

Para Adler (1957), mesmo em criangas que a ambigao € aparentemente
normal, ao investigar, percebe-se que seus atos e realizacdes nao beneficiam a
sociedade, mas sim atravessam o caminho e perturbam a vida dos outros,

manifestando orgulho, vaidade e desejo de dominagao.
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Desta forma, Adler (1957) afirma que a tendéncia a dominacgao € o maior
mal da civilizac&o. Entretanto, a convivéncia com a crianca pode neutralizar isso.
A meta da dominagdo e o como sera atingida vai depender do grau e da
qualidade das relagdes sociais da crianga, que pode ser desenvolvido através

da influéncia dos adultos no processo educativo (Adler, 1957).

Quando granjearmos um verdadeiro conhecimento da natureza
humana, baseado no reconhecimento do valor das dificuldades
que podem sobrevir no desenvolvimento regular da alma,
reconhecemos, desde que tenhamos desenvolvido plenamente
nosso senso de sociabilidade, que aquele conhecimento nao
podera produzir sendo beneficios (Adler, 1957, p. 84).

Segundo Adler (1957) é preciso que os adultos sejam educados para criar
ambientes em que as inferioridades nao sejam intensificadas, pois “o sentimento
de inferioridade pode ser tdo reforgcado artificialmente, que o resultado é
exatamente o mesmo de vir a crianga ao mundo aleijada®’ (Adler, 1957, p. 85).
O senso de inferioridade necessita ser neutralizado para que os individuos se

sintam iguais'® a qualquer outro ser humano de seu meio.

2.2.3 A formacgao do procedimento humano

Os estudos de Adler (1957) com seus pacientes demonstraram a
importancia de avaliar as histérias dos primeiros anos de vida. O modo como os
individuos se desenvolvem e respondem as exigéncias na vida adulta, sao
determinados pelas impressdes que tiveram na infancia, seguindo, assim, um
procedimento padréo, desde muito cedo.

Neste sentido, “é importante proporcionar a crianga um ambiente em que
Ihe seja dificil formular um falso conceito da vida” (Adler, 1957, p. 88). Kishimi e
Koga (2018) explicam que o sentimento de inferioridade pode ser como um

impulso para melhorar ou buscar um estado ideal, exemplificando que os

9 Expressao utilizada no contexto da época em que Adler viveu.

0 Vale ressaltar que, igualdade para Adler, de acordo com Nelsen (2015), significa que todas as
pessoas tém direitos iguais a dignidade e respeito, assim as criangas sao iguais aos adultos em
valor, mas ndo sdo “o mesmo”.
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avancos da ciéncia durante a histéria da humanidade sao, por exemplo,
decorrentes da busca pela superioridade.

Assim, esta busca pela dominagado pode ser um estimulo ao esforco e
crescimento saudaveis e normais, sendo esta uma compensacao benéfica
(Kishimi; Koga, 2018). “A teoria de Adler quer demonstrar também como o
racional e superior surgem necessariamente do irracional e inferior” (Vigotski,
2022, p. 93).

Neste sentido, Adler (1957) relata que a evolugdo humana se da em uma
comunidade protetora, onde a divisdo do trabalho reforga o vinculo entre as
pessoas. As relagdes vitais vao se estabelecendo quando um auxilia o outro e,
com isso, sente-se ligado ao seu semelhante.

Estes vinculos vao se apresentando aos individuos desde o nascimento.
Ainda bebé a crianga manifesta o desejo de estar proxima dos adultos. Seu afeto
esta sempre dirigido a outras pessoas e sua atividade psiquica se torna cada vez
mais influenciada pelas relagdes sociais (Adler, 1957).

Da necessidade de adaptar-se ao ambiente, o mecanismo psiquico do ser
humano é contemplado com a capacidade de captar as impressées do mundo
exterior. E o individuo observa o mundo exterior a partir de um objetivo definido
que foi concebido em uma interpretacéo especifica da realidade. A partir disso,
ele decide por uma estrutura idealizada de comportamento, estabelecida ainda
na infancia (Adler, 1957).

Este objetivo, segundo Adler (1957), que proporciona direcdo aos
movimentos psiquicos, esta sempre em contraposicdo ao sentimento de
inferioridade, ou seja, de inaptiddo ou insuficiéncia. As impressdes sobre o
mundo em que vive a crianga, podem ser significativamente moldadas por

circunstancias que parecem triviais aos adultos. Por exemplo:

Uma crianga que pela primeira vez se ergue do chao, penetra
em um mundo inteiramente novo e, nesse instante, sente-se
como que um ambiente hostil. Em sua primeira tentativa para
mover-se, e particularmente ao se pér de pé e ao aprender a
andar, experimenta varias dificuldades que podem fortalecer ou
destruir suas esperancas no futuro (Adler, 1957, p. 54).

Assim, a partir da conclus&o decorrente da percepg¢ao da crianga (otimista
ou pessimista), a finalidade de vida vai sendo estabelecida e, consequentemente
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0 padrao de conduta do ser humano vai se instituindo tendo em vista este alvo
(Adler, 1957).

As respostas aos problemas da vida, continua Adler (1957), véo deixando
vestigios na estrutura psiquica. E a memoéria, muitas vezes falsa, também vai
seguindo um propdsito encorajador ou acautelador, favorecendo a adaptacao
social do individuo.

De acordo com Adler (1957), vamos encontrar duas tendéncias psiquicas
na crianga. Essas tendéncias se formam na mais tenra idade e necessitam ser
compreendidas na relagdo com o meio, ou seja, com os adultos cuidadores.

A crianga observa os adultos e da valor ao que conseguem fazer, como
por exemplo, abrir uma porta, carregar algo pesado, dar ordens e exigir
obediéncia. Deste modo, deseja crescer e ser tdo ou mais forte que os outros.
Nesta relagao, os adultos, apesar de tratarem a crianga como um ser inferior,
sentem-se obrigados a cuida-la, em funcao de sua fraqueza (Adler, 1957).

Esta dinédmica, de acordo com Adler (1957), oportuniza a formagao de

dois tipos humanos, apresentados no (Quadro 1).

Quadro 1: Tipos humanos e procedimento padrao formado

Tendéncia psiquica Procedimento padrao (atitude)
Dominacgao pela imposi¢ao Impbe atengdo praticando atos similares aos que os
adultos utilizam com ela, como poder ou coragem
Dominacgao pela fraqueza Obtém atencdo ostentando sua prépria fraqueza,
mostrando-a de variadas formas, tendo em vista o
sentimento de obrigacédo dos adultos para com ela.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Adler, 1957, p. 45

Segundo Adler (1957), todas as criangas se enquadram em um desses
dois tipos, que sédo identificados ao observar a atitude, a expresséo e o modo de
agir delas. E este procedimento escolhido por cada uma reflete a condi¢cao do
seu meio. Essa tentativa de adaptar-se ao meio em que vive, Adler (1957)
denomina traco de carater. Neste sentido, para ele, o carater € um conceito
social.

No (Quadro 2), destacam-se algumas possibilidades de trajetos
escolhidos pela crianga, de acordo com o ambiente em que vive, exemplificados
por Adler (1957).
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Quadro 2: Possibilidades de interpretagao e atitude perante o ambiente

Ambiente da crianga

Interpretacgao e atitude da
crianga

Atitude na vida adulta (se nao
corrigido na infancia)

Ambiente hostil

Acredita que todos sao seus
inimigos

Age como se o mundo fosse seu
inimigo, acentuando-se essa
ideia perante as dificuldades da
vida, deficiéncia de empatia

Ambiente com | Desejosa de adaptar-se, ;
exigéncias insensatas | encontra, inesperadamente, gitfeigﬂ%adggcontrando muitas
ou desrazoaveis dificuldades em seu caminho

Ambiente com

julgamento excessivo | Atrofia ou desvio de seu senso

as respostas imaturas | de sociabilidade: isolamento,

perante grandes | esquiva-se de  obrigagdes, ' :

obstaculos que se | hostilidade exagerada, ﬁgzgiiggil%:%\go de seu senso
apresentam (condigbes | pessimismo,  exigéncia de

econbmicas, sociais, | atencdo exacerbada, pensa

familiares, raciais, | mais em si do que nos outros

deficiéncias, etc)

Ambiente onde néo ha
demonstracdo de amor
e ternura ou ensinam
que isto é improéprio ou
ridiculo

Esquiva-se do amor e ternura,
esquiva-se do convivio social,
impde obstaculos a vida afetiva,
prende-se profundamente a
uma unica pessoa que lhe
oferece afeto

Incapaz de ampliar suas
relagdes sociais com outras
pessoas

Ambiente com
educacao muito
rigorosa

Podem ser: isoladas, esperam
motivos de  contrariedade,
acham que precisam suportar
contrariedades e conformar-se
com o sofrimento, prontas para
lutar, acham a vida uma
dificuldade, defendem seus
limites, tem medo de sofrer,
exageradas precaucoes,
tendéncia a esquivar-se de
dificuldades maiores para nao
correr o risco de uma possivel
derrota, pensam mais em si
mesmas que nos outros

Filosofia pessimista da vida,
sendo impossivel ser feliz

Ambiente que mima
com excessiva
demonstracao de afeto,
dificuldades removidas
pelos adultos, aptidées
diminuidas, sem
oportunidade de
assumir
responsabilidade

Pode ocorrer: desejo de afeigédo
ilimitado, nao tolera separagao
das pessoas que ama, acha que
os outros tem responsabilidades
ja que ela os ama tanto, exige
dos outros, aumenta seu amor
para tornar os adultos mais
dependentes dela, passa a vida
lutando para conservar o amor
dos outros por métodos bons ou
ruins, usa tudo para ter mais
atengao, atitude preguicosa ou
travessa para ter atengao, vira
crianca modelo para ter atencéo.

Despreparo para a vida, nao
aprende a vencer dificuldades,
derrotas por nao encontrar
pessoas que assumam Seus
deveres e responsabilidades,
ndo se sente preparada para
relacionar-se com pessoas que
desejam aproximagao ou com
pessoas com dificuldades, luta
para conservar o amor dos
outros através de métodos bons
ou ruins

Ambiente opressor

Precaria docilidade, perfeita
obediéncia ao autoritarismo,
inapto a vida em comum pois
torna-se incapaz de agir sem ser
ordenado

Segue cegamente ordens,
mesmo que seja para praticas
ruins, por exemplo, os que
executam ordens nas quadrilhas
de bandidos. Tornam-se
orgulhosos de sua submisséo
pois encontram na obediéncia
um meio para satisfazer sua
ambicéo

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) com base em Adler, 1957
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Portanto, para compreender um comportamento é preciso conhecer o
objetivo futuro do individuo (Adler, 1957) construido a partir da necessidade de
adaptacdo ao seu ambiente no inicio da vida. Interpretacdes errébneas sobre a
inferioridade definem tracos de carater especificos. Segundo o autor, “as
impressdes recebidas pelos individuos nos primeiros tempos de sua infancia
Ihes influenciam a atitude através da vida inteira” (Adler, 1957, p. 52), ou seja, a
definicdo de seu lugar no mundo, como se relaciona com os problemas, como
encara as dificuldades no trabalho ou sua unido com os outros individuos, sao

praticas definidas ainda muito cedo.

Uma crianga, por exemplo, ndo nasce preguigosa; faz-se
preguicosa porque a preguica lhe parece o meio mais adequado
para tornar a vida mais facil, ao mesmo tempo que lhe permite
manter seu senso de importancia. A atitude da dominagéo pode
manifestar-se, em certos limites, com o padrdo da indoléncia.
Pondo em saliéncia um defeito natural, um individuo pode salvar
seu amor proprio por ocasiao de uma derrota. O resultado final
desta introspeccgao é sempre algo como isto: “Se eu ndo tivesse
este defeito, meus predicados se desenvolveriam
brilhantemente. Mas infelizmente, tenho-o” (Adler, 1957, p. 162).

Deste modo, para Adler (1957), todas as percepgdes dos individuos estéao
sob estas sombras. Compreender essa dindmica possibilita entender onde estéao

as maiores possibilidades de erro do ser humano.

2.2.4 O senso de sociabilidade

A partir do sentimento de inferioridade, isto é, da fragilidade humana,
nasce o senso de sociabilidade ou comunidade. Assim, de acordo com Kishimi
e Koga (2020), o senso de inferioridade sempre estimulou o esforco e o
crescimento individual.

Estes autores consideram que a histéria da humanidade é uma vitéria
sobre o sentimento de inferioridade. Da necessidade de compensar a fraqueza

biolégica do ser humano, nasceu a civilizagao.

Se as pernas humanas fossem tdo rapidas quanto as dos
cavalos, a carruagem puxada por animais nunca teria sido
inventada, muito menos o veiculo motorizado. Se pudéssemos
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voar como 0s passaros, ninguém teria pensado no avido. Se
tivéssemos a pelagem do urso polar, ndo teriamos as roupas de
inverno e, se nadassemos como o0s golfinhos, tampouco
precisariamos de barcos ou bussolas maritimas (Kishimi; Koga,
2020, p. 138-139).

Em decorréncia da fragilidade, continuam Kishimi e Koga (2020), os
humanos configuraram grupos, criando comunidades e cultivando
relacionamentos de cooperacdo. Cooperar ndao € uma escolha, mas uma
necessidade, pois viver isolado é uma ameaca a seguranga fisica e mental dos
individuos.

A sensagao de comunidade esta ligada a identidade humana, pois € um
reflexo da sua fragilidade. Esta presente em todos. E, por ser considerada um
aspecto fundamental dos homens, pode ser compartilhada como um sentimento
(Kishimi; Koga, 2020).

Segundo Kishimi e Koga (2018), esta sensagdo de comunidade € um
conceito chave para a psicologia adleriana, ou seja, as pessoas se adaptam para
ter a sensagdo de pertencimento, ou seja, para se conectar com seus
semelhantes, ter companheiros, ou ainda, ter uma espécie de refugio onde
também surge o desejo de contribuir. Neste sentido, Kishimi e Koga (2020)
afirmam que a competicdo contraria os principios da natureza humana.

Para Adler (1957), apés a luta pela dominagdo e compensagao da
inferioridade, o sentimento de sociabilidade é o fator mais importante na
formacao do carater de um individuo. E, da mesma forma que a batalha para
obter importancia, também aparece, na crianca, o senso de comunidade. Desta
forma, no mesmo movimento de criar objetivos para adaptar-se ao meio, a
crianga constréi esse senso em maior ou menor grau. Essa escala vai se
manifestar em todo procedimento humano.

Para avaliar o desenvolvimento do senso de sociabilidade, Adler (1957)
propde que seja avaliada a utilidade social ou o beneficio para a humanidade de
um individuo. Da mesma forma que as conquistas da ciéncia, politica ou arte s6
se tornam valiosas quando tem utilidade social, o valor de um individuo é
determinado por sua valia para a sociedade em geral. O homem ideal ndo pode
se desenvolver “sem cultivar um profundo senso de solidariedade humana e sem

exercitar a arte de ser um verdadeiro ente humano” (Adler, 1957, p. 43).
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Neste sentido emerge a preocupacao com os outros, ou seja, o interesse
social. A sensagao de pertencimento ao grupo surge, nao simplesmente por
estar junto, mas, por esforgo proprio, assumir um compromisso ativo de contribuir
com a comunidade (Kishimi; Koga, 2018).

Nelsen (2023) afirma que, para desenvolver pertencimento e significado,
a contribuicdo é fundamental. Esta autora ainda menciona que quando ha
pertencimento sem contribuicdo pode-se levar a sensacdo somente de ter
direitos, ndo auxiliando na construgao de significado para o individuo.

Handlbauer (2005) relata que, apds a primeira guerra mundial, Adler
apontou o insuficiente senso de comunidade como ponto de unicidade entre
todas as neuroses e desvios sociais, aplicando uma unica e geral teoria para
explicar os comportamentos.

Diante dos horrores da guerra, Kishimi e Koga (2020), apontam que Adler
acreditava que os conflitos poderiam ser evitados a partir do cultivo do senso de
sociabilidade, ou seja, a percepgao de que todas as pessoas devem ver as
outras como companheiras. Entretanto, esse conceito de comunidade recebeu
muitas criticas e levou muitos a divergirem de Adler, denominando-o
anticientifico. Mas para estes autores, contudo, ele ndo era anticientifico, era
construtivo e acreditava nas pessoas. Diante da guerra ele nao focou nas causas
da violéncia, mas foi pratico e questionou o que poderiam fazer para colocar um
fim no conflito.

Para Adler (1957) compreender a natureza humana de forma simples e
universalmente aplicavel, observando-se o individuo de forma cuidadosa, é a
chave para mudangas de comportamento.

Podemos modificar o padrdo de procedimento de um individuo
compreendendo-o em seu contexto de manifestacdo, ou seja, se viveu sua
infancia num ambiente com senso de sociabilidade dominante ou luta por
dominacgao preponderante (Adler, 1957).

E evidente que o ambiente na infancia, ou seja, a educacdo no lar, na
escola e na vida, exerce uma influéncia determinante sobre o desenvolvimento
da alma e, consequentemente, do senso de sociabilidade humano.

Para Adler (1957), a cultura de seu periodo histérico dificultava o
desenvolvimento mental e a vida em comunidade, pois praticava o método

educativo pela ambicdo, ou seja, se interessava pelo maior, melhor e mais
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glorioso individuo. No caso da infancia, se a crianga precisa se esforcar para
dominar, sera mais dificil educa-la. Essa necessidade de superioridade
construida em seu ambiente, torna-a inacessivel ao que se deseja ensinar.

Ao contrario, ambientes de respeito e cooperacdo desenvolvem criangas
com sentimentos sociais mais equilibrados. Estas criangas sao mais
influenciaveis no processo educativo, pois estdo mais abertas a razédo e a logica
(Adler, 1957).

Desta forma, conhecer o funcionamento da propria natureza humana e
consequentemente adotar padroes de procedimento mais adequados as
necessidades sociais, possibilita 0 exercicio da influéncia sobre os outros, em
especial as criancas. Estas sdo mais receptivas quando sentem que seus direitos
sdo garantidos (Adler, 1957).

Este aspecto € de grande relevancia para a pedagogia, pois, de acordo
com Adler (1957), o sistema educacional que levar em consideragcdo esta
perspectiva, sera sempre apropriado. Isto ocorre porque esta associado ao
senso de sociabilidade, um instinto primitivo do homem. “basta fazermos isto

para que nossa civilizacdo dé um grande passo a frente” (Adler, 1957, p. 170).

2.3 ATEORIA DE ADLER NA EDUCAGCAO

As ideias adlerianas, abordadas até aqui, demonstram que sio as
primeiras impressdes da infancia que sinalizardo a dire¢cao que o individuo
tomara no mundo, apontando assim, para o rumo que a sociedade seguira
(Adler, 1957).

Desta forma, parece importante tratar do aspecto educacional, ou seja, da
influéncia que a familia e a escola exercem no desenvolvimento psiquico das
pessoas.

Adler desenvolveu suas ideias no inicio do século XX e, ja naquele
contexto, observava que a familia, apesar de se apresentar como a melhor
instituicdo adaptada para cuidar das criangas, auxiliava e provocava de forma
acentuada a luta pelo poder e o desenvolvimento da vaidade na infancia (Adler,
1957).

A educacao doméstica preponderante na época, influenciava as criancas

a almejar a superioridade. A educagao era autoritaria, tinha a figura paterna
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como chefe e apresentava graus de egoismo familiar. Assim, a crianga se
habituava a considerar-se com extremo valor, mesmo a custa de outros, e
inspirava-se com o ideal de poder e com os prazeres associados a isto (Adler,
1957).

Nota-se isto nas criangas novas que gostam de representar de
“chefe”, de “homem poderoso”; como se nota nos pensamentos
ou recordacgdes dos adultos que mostram claramente que tratam
o mundo como se este fosse a sua familia. Se surgem
empecilhos a essa atitude, logo desperta a tendéncia de retirar-
se de um mundo que se lhes torna odioso (Adler, 1957, p. 268-
269).

Portanto, para Adler (1957), a educagao autoritaria induz a resisténcia ao
sentimento de sociabilidade, fazendo com que ele avance somente até certo
grau. O resultado é o desenvolvimento de uma atitude agressiva com os proprios
pais e com o resto do mundo.

Ao grau de sociabilidade desenvolvido no meio familiar, Adler (1957)
atribuia a relacdo com a méae. Assim, qualquer problema de convivéncia com a
figura materna prejudicava ainda mais o desenvolvimento do senso de
comunidade.

Para o autor, outros fatores também desempenham um papel importante
na educacado, mas uma pessoa habilitada a encontrar seu direcionamento no
mundo com relativa facilidade, depende de um jeito de criagdo que a faca sentir-

se feliz.

Se tivermos em mente as dificuldades com que a maioria das
criancas tera de lutar, e quido poucas dentre elas podem
reconciliar-se com o0 mundo nos primeiros anos de sua
existéncia, ou encontrar um lar em que se sintam felizes,
poderemos compreender a extraordinaria importancia que para
uma crianga tem as primeiras impressdes da sua infancia (Adler,
1957, p. 270).

Adler (1965) apud Handlbauer (2005), diz que ha o risco de afeto demais
ou de menos no relacionamento entre pais e filhos. Adler (1957) chama a
atencgdo a erros propriamente ditos na educag¢ao: um rigor autoritario que retire

a alegria de viver da crianga ou a formagédo de uma estufa protetora, retirando-
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Ihe todos os desafios, levando-a a sentir-se incapaz de viver em um ambiente
menos aconchegante que sua familia.

Assim, segundo Adler (1957) um senso de sociabilidade desejavel para a
sociedade é pouco desenvolvido pela educagao familiar, que acaba incentivando
ambicdes e desejos de grandeza pessoal.

Apesar de Adler considerar a educagao doméstica em sua época como
formadora de pessoas que tendem a reproduzir o autoritarismo, Nelsen (2015)
relata que, atualmente, pais e professores sentem-se frustrados porque as
criangas ndo se comportam como no passado. Antigamente, as criangas
sentavam-se em fileiras, obedeciam a todos os pedidos dos adultos, nao
ousavam responder e possuiam motivacao e responsabilidade.

Dreikurs (1991) apud Nelsen (2015) afirma que as criangas mudaram
porque os modelos de submissdo se alteraram. As mulheres ja ndo sdo mais
submissas ao homem na familia, além disso, os movimentos de direitos
humanos levaram grupos minoritarios a exigir dignidade e respeito. De maneira
geral, as pessoas nao aceitam mais um papel inferior e submisso na vida, o que
Nelsen (2015) considera um progresso.

Para Nelsen (2015), outra grande mudanca social que ocorreu foi a perda
de oportunidades para que as criangas desenvolvam responsabilidade e
motivagdo. Como as criangas ndo sao mais responsaveis em contribuir para a
sobrevivéncia econbmica, passaram a receber em excesso sem henhum esforgo
de sua parte, deixando de desenvolver uma atitude responsavel. Faltam
oportunidades naturais para que se sintam necessarias e importantes.

Por falta de tempo ou entendimento os pais deixam de criar um ambiente
de gentileza, firmeza, dignidade e respeito em que as criangas possam contribuir
de forma responsavel e sentirem-se pertencentes e importantes por suas
capacidades. Depois criticam e reclamam porque os filhos sao irresponsaveis
(Nelsen, 2015).

No contexto de sua época, Adler (1957) afirmava que “os pais nem sao
bons psicologos, nem bons educadores” (Adler, 1957, p. 268) e entao refletia
sobre as possibilidades para compensar os problemas no desenvolvimento das
criangas, bem como, melhorar suas condigoes.

Ao concluir que a vida em si ndo é boa educadora, pois tem suas

limitagbes, ou seja, ndo adverte, ndo ensina, castiga, deixa morrer e ndo tem
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consideracao pela humanidade, Adler (1957) aponta a escola como a instituicao
mais apropriada para essa tarefa.

Entretanto, a escola necessita de uma autoridade alicergada no senso de
sociabilidade, harmonizando-se com as necessidades de um importante
desenvolvimento psiquico. Para isso, os educadores precisam de disposicéo
para observar os erros humanos e criar condicbes para repara-los, € néo
somente repassar os conteudos curriculares (Adler, 1957).

Para aumentar o grau de sociabilidade da crianga, Adler (1957) relata que
o professor podera usar da influéncia mutua, uma caracteristica da vida psiquica.
A crianga tera maior facilidade em se deixar influenciar por um adulto que a
respeite. A influéncia ndo sera duradoura se o professor estiver promovendo
danos.

Segundo Nelsen (2015), as criangas s&o conquistadas pelos adultos
quando sao tratadas com dignidade e respeito, bem como, quando sentem que
confiam em suas habilidades para contribuir e cooperar. Quando o adulto se
impde a crianga com métodos controladores e punitivos, intensifica o senso de
inferioridade da crianga, obtendo revolta ou submisséo cega.

Quanto maior o senso de sociabilidade, maior sera o desenvolvimento da
I6gica e razdo da crianga, consequentemente sera mais receptiva ao adulto.
Criangas com o0 senso de comunidade dissolvido em sua histéria serdo mais
resistentes e contra-atacardo de forma mais enérgica as influéncias dos adultos,

sendo mais desafiadoras neste processo (Adler, 1957).

A tarefa de um educador — pode-se dizer o seu “santo dever’ —
¢é fazer com que nenhuma crianga seja desencorajada na escola,
€ que uma crianga que entre na escola ja desencorajada
recupere sua autoconfianga por meio de sua escola e seu
professor. Isso vai ao encontro da vocacao do educador, porque
a educacdo sO € possivel com criangas que olham com
esperancga e alegria para o futuro (Adler, 1964 apud Nelsen; Lott;
Glenn, 2017, p.11).

Assim, o sistema educacional que considerar a influéncia do adulto na
vida psiquica da crianga e utilizar esse conhecimento para o desenvolvimento do
senso de sociabilidade, sera sempre adequado. “Unicamente as escolas dessa

espécie poderao ser consideradas escolas de vida social” (Adler, 1957, 272).
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3. A DISCIPLINA POSITIVA NA ESCOLA

A DP originou-se com o desejo da americana Jane Nelsen, doutora em
psicologia da educacao, em se tornar uma méae melhor. Essa jornada materna
levou-a ao encontro da teoria de Adler. Por conseguinte, aprofundou-se na teoria
e na pratica dos conceitos adlerianos, cursou graduagao, mestrado e doutorado,
além de criar e coordenar um projeto para pais e professores nas escolas do
estado da Califérnia, nos EUA, no final da década de 1970 e inicio de 1980.

Jane Nelsen publicou livros sobre a DP em diversos idiomas e criou a
Positive Discipline Association (PDA)' que ja certificou, com seus cursos, mais
de trinta mil pais e professores em 90 paises (Nelsen, 2023).

Em 2015, seu primeiro livro, publicado pela primeira vez no EUA em 1981,
chegou ao Brasil traduzido para o portugués (Nelsen, 2015). Na sequéncia, a
Associagao de Disciplina Positiva realizou suas primeiras formacdes para pais e
professores em territorio brasileiro, iniciando assim a disseminacdo dessa
abordagem neste pais.

Nesta secao, serdo abordadas a histéria de Jane Nelsen e da DP, sua
proposta que se diferencia das praticas educativas punitivas e os principais

principios desta abordagem.

3.1JANE NELSEN E A DISCIPLINA POSITIVA

O nome Disciplina Positiva surgiu como titulo do primeiro livro publicado
por Jane Nelsen em 1981. Nesta época ela ja ministrava oficinas para pais e
professores nas escolas da Califérnia - EUA, utilizando a teoria adleriana.

Em certo momento deste trabalho nas escolas, Jane Nelsen necessitou
escrever seu proprio manual para formar pais e professores. Como ja acumulava
muitas historias de sucesso nestas formacodes, em apenas dois meses, utilizando
sua experiéncia na aplicacao da teoria adleriana, escreveu e publicou a primeira
edicao do livro “Disciplina Positiva” (Nelsen, 2023).

Jane Nelsen escolheu esse titulo para sua obra, que depois nominou toda

essa abordagem, em decorréncia de um livro de Lee Canter chamado “Disciplina

11 Associacao de Disciplina Positiva



59

Assertiva”. Este livro, famoso nas escolas americanas da época, era baseado no
behaviorismo'? e a palavra disciplina estava relacionada a punicdo. O que
Nelsen desejava era explicitar o oposto disso e vincular a palavra disciplina as
suas origens latinas focadas em ensinar e aprender (Nelsen, 2023).

Uma curiosidade sobre este livro, relatada por Nelsen (2023), é que sua
primeira impressao foi uma auto edicédo, ou seja, Jane Nelsen publicou duas mil
copias de sua obra por conta prépria, em fungao dos altos custos das editoras.
Ela necessitava de quinhentas reprodugdes para usar em suas oficinas e, para
sua surpresa, em um ano, vendeu o restante somente por recomendagoes.
Encorajou-se e decidiu encomendar mais cinco mil exemplares, mas agora
contratando um designer grafico para melhorar a capa e ser aceito por livrarias.

Apoés vender oitenta mil copias como auto editora, decidiu encontrar um
agente que apresentasse seu livro a uma editora grande, entretanto nao teve
sucesso pois este profissional ndo a estimulou por ser escritora iniciante. Poucas
semanas depois, uma editora renomada entrou em contato e publicou todos os
futuros livros de Jane Nelsen (Nelsen, 2023), ultrapassando os dois milhdes de
copias vendidas (Baluta, 2019).

Mas a génese da DP ¢é anterior ao primeiro livro de Jane Nelsen. Os
primordios dessa abordagem remetem-se aos anos em que ela ainda era uma
mae frustrada com a criagdo de seus cinco filhos'3. Para contextualizar essa
trajetdria, recorreu-se, principalmente, ao artigo mais recente escrito pela propria
Jane Nelsen: Positive Discipline Travels the World, publicado em 2023, onde a
autora discorre sobre sua histéria com a DP.

Naquele periodo de origem, a rotina familiar de Jane Nelsen era cheia de
aborrecimentos e seus métodos educativos variavam entre ameagar, gritar, bater
e recompensar. Entdo, quando estava no ultimo ano da graduagédo em
Desenvolvimento Infantil e Relagdes Familiares na Brigham Young University,
conheceu e se aprofundou na abordagem adleriana. Neste momento, teve a

oportunidade de aprender e praticar habilidades para ajudar as criangas com

12 Escola de pensamento sobre comportamento humano que é pratica tradicional dominante nas
escolas. Utiliza como ferramentas recompensas, incentivos e punigdes. E uma abordagem
oposta a Disciplina Positiva (Nelsen; Lott; Glenn, 2017).

BAtualmente Jane Nelsen é casada ha 51 anos e possui sete filhos, vinte e dois netos e vinte
bisnetos. Ela reside em San Diego — Califérnia — EUA (Nelsen, 2023).



60

seus comportamentos inadequados e ensinar autodisciplina, responsabilidade,
cooperagao e competéncias para resolver problemas (Nelsen, 2015).

Segundo a autora, durante sua faculdade, lia diversos livros que
explanavam sobre coisas incriveis que os adultos deveriam realizar com as
criangas, mas nenhum explicava como conseguir isso. Foi entdo, com a teoria

de Adler, que ela foi capaz de mudar sua realidade com os filhos.

Para minha alegria, funcionou. Fui capaz de reduzir as brigas
entre as criangas em pelo menos 80%. Aprendi a eliminar os
aborrecimentos matinais e noturnos e a conseguir muito mais
cooperacdo no cumprimento das tarefas. A mudanca mais
importante foi descobrir que eu gostava de ser mae — na maior

parte do tempo (Nelsen, 2015, p. xviii).

Jane Nelsen ficou tao entusiasmada com seu éxito que desejou
compartilhar o método com outras pessoas e, assim, passou a ensinar,
inicialmente, em grupos de pais amigos e vizinhos e, em seguida, grupos de pais
de criangas com alguma deficiéncia (Nelsen (2015).

Na sequéncia entrou para o mestrado em Aconselhamento e Orientacao
na Universidade Estadual da Califérnia (California State University — Northridge)
e comegou a trabalhar como conselheira num Programa de Acolhimento de
Jovens numa escola primaria do Distrito de E/k Grove, onde ensinou habilidades
parentais Adlerianas para assistentes sociais e pais adotivos (Nelsen, 2023).

Na época, neste mesmo Distrito escolar recebeu uma bolsa do estado da
Califérnia, de trés anos, para testar a eficacia do ensino da abordagem adleriana
para pais e professores, em uma espécie de projeto piloto. Como o psicologo
escolar escalado para dirigir esse projeto ndo pdéde assumir, Jane Nelsen se
candidatou e foi contratada como diretora do entdo nominado por ela Projeto
ACCEPT - Adlerian Counseling Concepts for Encouraging Parents and
Teachers (Conceitos de Aconselhamento Adleriano para Encorajar Pais e
Professores) (Nelsen, 2023).

O projeto incluia duas escolas experimentais de ensino fundamental e
uma escola controle. Jane Nelsen era responsavel pela formacao dos
professores e outros seis profissionais foram contratados para liderar grupos

semanais com os pais. Além disso, recursos do projeto também financiaram a
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contratagdo de um profissional de estatistica para mensurar e acompanhar os
resultados (Nelsen, 2023).

O objetivo do projeto, segundo Nelsen (2017) apud Barbosa (2021), “ era
mostrar que as criancas melhorariam seu comportamento quando pais e
professores participassem de grupos de estudo para aprender maneiras mais
eficazes de trabalhar com criangas em casa e na sala de aula” (Nelsen, 2017
apud Barbosa, 2021, p. 38).

De acordo com Nelsen (2023), os resultados do projeto foram téo
significativos do ponto de vista pratico e estatistico, que foi elencado para
receber um recurso financeiro de divulgagao para outras escolas da Califérnia.
Assim, outras instituicdes escolares daquele estado poderiam receber fundos
para implementacao do Projeto ACCEPT.

Jane Nelsen, e outras duas profissionais', passaram os trés anos
seguintes viajando pelo estado da Califérnia. Elas realizaram seminarios de
apresentacao e implementagao do Projeto ACCEPT em escolas em que seus
administradores se interessaram em experimentar a abordagem (Nelsen, 2023).

Como muitas instituicbes escolares escolheram o projeto, Jane Nelsen
recebeu mais dois anos de financiamento para prosseguir com o trabalho. De
acordo com Nelsen (2023), os detalhes deste projeto estdo em sua dissertagcao
de mestrado, apresentada a Universidade Estadual da Califérnia em 1979
(Nelsen, 2023).

Neste periodo, ela percebeu que precisava de mais conhecimentos.
Assim, entrou para o programa de doutorado em psicologia educacional da
Universidade de S&o Francisco e passou a participar, também com fundos do
projeto ACCEPT, das conferéncias anuais da Sociedade Norte Americana de
Psicologia Adleriana (NASAP)'S (Nelsen, 2023).

Nestes foruns, aprendeu o valor das vivéncias durante o ensino e entéo,

a criagao de novas atividades vivenciais para ensinar a abordagem Adleriana,

1% Vicky Zirkle e Judi Dixon (NELSEN, 2023).

'S A NASAP foi fundada em 1952 por Rudolf Dreikurs, seguidor de Adler que influenciou a DP. O
site oficial dessa instituicao é: https://www.alfredadler.org/. Vale destacar que “[...] A misséo da
Sociedade Norte-Americana de Psicologia Adleriana é fomentar e promover a pesquisa, o
conhecimento, o treinamento e a aplicagao da Psicologia Adleriana, mantendo seus principios e
estimulando seu crescimento. Fundada em 1952, a NASAP prospera hoje como uma sociedade
para um amplo espectro de profissionais nas areas de educagado, psicologia, psiquiatria,
aconselhamento, servigo social, cuidado pastoral, negécios e educagao familiar” (BARBOSA,
2021, p. 35).


https://www.alfredadler.org/
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tornou-se o simbolo diferencial das aulas e oficinas de Disciplina Positiva. Logo,
Jane Nelsen e as demais profissionais do Projeto ACCEPT estavam, né&o
somente participando das conferéncias, mas também apresentando o que
estavam aprendendo e criando (Nelsen, 2023).

Através da NASAP, Jane Nelsen conheceu Lynn Lott, uma terapeuta
familiar, também residente na Califérnia, com mestrado em Aconselhamento de
Casais e Familias pela University of San Francisco e mestrado em Psicologia
pela Sonoma State University (Nelsen; Lott; Glenn, 2017).

Juntas, criaram atividades e estratégias para ensinar pais e professores
sobre a abordagem adleriana. Elas inovaram concebendo um manual € uma
oficina de dois dias para ensinar a DP para a educagao de filhos (Teaching
Parenting the Positive Discipline Way) e depois outro para ensinar DP na escola
e sala de aula (Positive Discipline in the Classroom). Denominaram essas
formagbes de dois dias de “certificagdes”’, que atualmente acontecem
periodicamente em diversos paises. Além disso, escreveram e publicaram
diversos livros juntas, como por exemplo, “Disciplina Positiva em Sala de Aula”,
“Disciplina Positiva de A a Z”, “Disciplina Positiva para Adolescentes”, dentre
outros (Nelsen, 2023).

Nelsen (2023) relata que, conforme a DP foi crescendo, surgiu a
necessidade de criar uma organizagdao profissional para supervisionar os
trabalhos executados. Assim, em 2004 Jane Nelsen fundou a Positive Discipline
Association (PDA)'®, uma organizagao sem fins lucrativos nos EUA que cresceu
e se espalhou para outros paises, inclusive o Brasil.

A PDA ja certificou, com suas formagodes, educadores em mais de 90
paises. Somente na Asia, a PDA certificou mais de trinta mil pais e professores.
Além da sede nos EUA, esta associagdo conta com sete organizagdes afiliadas
internacionais para atender localmente pessoas onde o inglés nao é o idioma
principal. Assim, ela esta presente na Franca, Espanha, Marrocos, Islandia,
Holanda, Egito e Brasil (Nelsen, 2023).

Esta associagcdo coordena as formacgdes presenciais certificadas em DP,
possui membros afiliados, promove conferéncias anuais desde 2018 e, apds a

pandemia de COVID-19 teve a oportunidade de expandir-se ainda mais de forma

16 Site global oficial da PDA: https://positivediscipline.org/
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online. Em decorréncia da DP, mais pessoas se interessaram pela filosofia
adleriana ao redor do mundo, ganhando, também, entusiastas para esta
abordagem (Nelsen, 2023).

As atuais certificagdes disponibilizadas pela PDA sao: Educacao Parental
- Ensinando habilidades para criar filhos com a Disciplina Positiva (para pais e
profissionais da saude); Educador de sala de aula em Disciplina Positiva (para
professores do ensino fundamental ao ensino médio); Educador infantil em
Disciplina Positiva (para professores da educagado infantil); Empoderando
pessoas no ambiente de trabalho (para lideres e colaboradores de empresas);
Facilitador de casais em Disciplina Positiva — Relacionamentos amorosos (para
educadores de casais); A arte da facilitagdo em Disciplina Positiva (para
profissionais ja certificados); Facilitador em encorajamento (para praticar o
encorajamento com pessoas); Programa de certificagdo avangada (para formar
treinadores capacitados para conduzir as certificagdes)'”.

Barbosa (2021) afirma que “Nelsen esquematizou e popularizou os
ensinamentos de Adler e Dreikurs por meio de livros e ferramentas praticas para
que as pessoas consigam aplicar a Disciplina Positiva em suas vidas” (Barbosa,
2021, p. 38).

Baluta (2019) evidencia que, cada vez mais, a DP ¢é aplicada em variados
ambientes, atingindo todas as idades. Assim, essa abordagem esta presente em
casas, escolas, organizagdes comunitarias, empresas, clinicas, hospitais,
centros de reabilitagao, dentre outros. Essa expansao é resultado da difusdo e
adaptagao dos seus principios fundamentais, que podem ser aplicados nas
relagdes interpessoais em geral.

Para Nelsen (2023), a popularidade crescente da DP se deve ao fato das
similitudes de filhos e alunos nas diferentes culturas, pois pais e professores,
quando participam das atividades vivenciais nas formagdes, compartiiham de
sentimentos semelhantes em todos os paises.

A autora ainda manifesta gratidao a Alfred Adler e Rudolf Dreikurs. Apesar

de nado os ter conhecido, assegura que estes classicos mudaram sua vida e a

17 Informacgbes disponibilizadas nos sites da PDA internacional e na PDA Brasil:
https://positivediscipline.org/
https://pdabrasil.org.br/
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inspiraram a mudar a vida de outros, ja que escuta isso muitas vezes em suas

formacdes de DP.

3.2 PRATICAS EDUCATIVAS PUNITIVAS E A PROPOSTA DA
DISCIPLINA POSITIVA

A DP é uma abordagem que difere das praticas educativas tradicionais
predominantes que se esforcam para controlar filhos e alunos através de
punicdes e recompensas (Nelsen; Lott; Glenn, 2017). As ferramentas e
estratégias utilizadas propde convidar criangas e jovens a focar em solugdes,
desenvolvendo cooperagao, reponsabilidade, respeito mutuo e autodisciplina
(Nelsen, 2023).

As diferengas entre essas duas abordagens sobre o comportamento
humano podem ser evidenciadas no (Quadro 3), citado por Lasala, McVittiie e
Smitha (2020).

Quadro 3: Duas escolas opostas de pensamento sobre o comportamento humano

Pratica dominante e
tradicional nas escolas
americanas

Pratica comum,
Thorndike, Skinner.

A abordagem democratica
(focada em solugoes)

Teoria baseada em: Pavlov, | Adler, Dreikurs, Dewey, Glasser,

Nelsen, Lott, Dikmeyer, Albert.

Como o As pessoas reagem a | As pessoas buscam um senso de

comportamento é recompensas e puni¢cdes | aceitacdo (conexdo) e significancia

motivado: em seu ambiente. (importancia) em seu contexto
social.

Temos mais influéncia | No momento de responder | Em um relacionamento continuo

sobre o|a um comportamento | fundamentado em respeito mutuo.

comportamento dos | especifico.

outros:

As ferramentas mais | Controle, recompensas e | Empatia, compreensao da

poderosas para os | punigdes. perspectiva do aluno,

adultos sao: encorajamento, colaboragao,
resolugao de problemas, gentileza ‘e’
firmeza, acompanhamento.

“Respeito” é: Obediéncia e conformismo | Mutuo, em relacionamentos em que

nos relacionamentos em
que dignidade e respeito
pelo adulto é primordial.

cada pessoa é igualmente
merecedora de dignidade e respeito.

Resposta Censura, isolamento, | Nomear sem envergonhar nem
“apropriada” a um | punigao. culpar, identificar a crenga por tras
comportamento do comportamento, focar em
inadequado: solucdes, fazer o acompanhamento.
Resposta Censura, isolamento, | Manter a seguranga de todos,
“apropriada” a um | punigao. responsabilizar o aluno por sua agao,
comportamento seguido por um planejamento focado

perigoso e destrutivo:
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Pratica dominante e A abordagem democratica
tradicional nas escolas (focada em solugbes)
americanas

em solugdes e um acompanhamento
compreensivo.

A aprendizagem do | O adulto tem controle | O aluno sente-se aceito e importante
aluno é maximizada | efetivo sobre 0 | na sala de aula.

quando: comportamento do aluno.

Fonte: Adaptado de Lasala, McVittie e Smitha (2020).

Nelsen, Lott e Glenn (2017) descrevem a DP como um modelo de
encorajamento. As escolas que experimentam essa abordagem mencionam que

os desafios de comportamento diminuem e a exceléncia académica aumenta.

A proposta da Disciplina Positiva é ter escolas nas quais as
criangas nunca experimentem humilhagdo quando falham, mas
em vez disso se sintam empoderadas pela oportunidade de
aprender com seus erros em um ambiente seguro (Nelsen; Lott;
Glenn, 2017, p. 2-3).

Para Nelsen (2015), muitas pessoas equiparam a palavra disciplina com
punicao e ainda acreditam que a punicao leva a disciplina. Entretanto, de acordo
com Nelsen, Erwin e Duffy (2018) a verdadeira disciplina envolve ensinamento
e esse conceito vem do latim disciplina, que significa ensinar ou aprender. Assim,
a disciplina tem o objetivo de ajudar as criangas a aprenderem com o que fazem,
a0 passo que a punicao visa fazer a crianca pagar pelos seus erros.

Punigcbes e recompensas agem enquanto motivadores externos. Os
adultos sdo responsaveis por monitorar o comportamento das criancas o tempo
todo. Precisam visualizar bons comportamentos para entdo recompensa-los, e
precisam flagrar atitudes inadequadas para castigar. Desta forma ha um controle
excessivo e as criangcas nao aprendem a ser responsaveis pelas proprias
atitudes (Nelsen, 2015).

Acreditamos que o resultado em longo prazo do uso de punigcées
e recompensas para motivar o comportamento é o
desencorajamento. Criancas que gostam de recompensas
rapidamente dependem delas para se sentirem motivadas e nao
querem ser membros Uteis da sociedade por uma satisfagao
interna — para se sentir bem ao fazer o que é certo, mesmo
quando ninguém esta olhando (Nelsen; Erwin; Duffy, 2018, p.
10).
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Muitos pais e professores acreditam que as criangas precisam sofrer para
aprender, além disso, fazem sermdes e exigéncias. A curto prazo, esses
métodos de puni¢do podem até funcionar, mas, em longo prazo, sao potenciais
geradores de resisténcia, revolta ou criangas que nao acreditam em seu proprio
valor ou capacidade (Nelsen; Erwin; Duffy, 2018).

Para compreender os possiveis efeitos a longo prazo da punigdo, Jane
Nelsen (2015) elencou quatro posicionamentos que as criangas, em geral,
adotam, sem ter consciéncia. Essas possiveis perspectivas podem ser

observadas no (Quadro 4).

Quadro 4: Os quatro R da punicao

Ressentimento “Isso nédo é justo. Eu ndo posso confiar nos adultos”.
Retaliagcao “Eles estdo ganhando agora, mas eu vou me vingar”
. “Eu vou fazer exatamente o contrario para provar que eu nao tenho
Rebeldia o .,
que fazer do jeito deles
-Dissimulagdo: “Eu n&o vou ser pego da proxima vez”
Recuo

-Reducgéao da autoestima: “Eu sou uma pessoa ruim”

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) com base em Nelsen (2015).

Esses efeitos da puni¢ao a longo prazo, alertam pais e professores que,
muitas vezes, sdo enganados pelos resultados imediatos que essa pratica traz.
Neste sentido, Jane Nelsen (2015) faz uma pergunta pertinente: “De onde nés
tiramos a ideia absurda de que, para levar uma crianga a agir melhor, antes
precisamos fazé-la se sentir pior?” (Nelsen, 2015, p. 10).

Para a autora, humilhar ndo parece o melhor caminho. Criangas expostas
a muita punicdo tornam-se rebeldes ou temerosamente submissas. Muitos
adultos, ao perceberem isso, acabam fugindo do controle excessivo e sendo
permissivos, ou seja, suportam atitudes mimadas ou exigentes das criangas.

Ser permisso para Jane Nelsen é livrar a crianga de qualquer frustracao,
ou seja, satisfazer o tempo todo, socorrer ou proteger de qualquer decepc¢ao.
Livrar criangcas e jovens desta forma é desrespeitoso, ou seja, tira-lhes a
oportunidade de desenvolver resiliéncia. Também insatisfeitos com isso, os
adultos acabam oscilando entre esses extremos: punicdo e permissividade
(Nelsen, 2015).
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De acordo com Dreikurs (1964) apud Baluta (2019) as puni¢cdes ou
atitudes autoritarias necessitam de substituicdo por demonstracdes de respeito
e cooperagdo mutuos. A dignidade da crianga como ser humano deve
prevalecer. Segundo Nelsen (2015), os adultos conquistam as criangas quando
as tratam com dignidade e respeito e isto significa obter sua cooperacéo
espontanea.

Neste contexto, surge a DP enquanto uma abordagem que n&o inclui
controle excessivo ou permissividade, mas baseia-se em respeito mutuo e
cooperagao, engloba gentileza e firmeza ao mesmo tempo para ensinar
habilidades para a vida, cultivando a motivagao interna da criancga e seu foco em
solucoes.

Para compreender o comportamento humano nesta perspectiva, Nelsen,

Lott e Glenn (2017) utilizam a analogia do iceberg, ilustrada na (Figura 7).

Figura 7: Analogia do iceberg e o comportamento humano
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Fonte: Nelsen, Lott e Glenn (2017)

As abordagens behavioristas que objetivam controlar os comportamentos
através de punigdes e recompensas, focam-se apenas na ponta do iceberg, ou
seja, no comportamento. A DP parte da teoria adleriana, ou seja, para sentir-se
aceita (pertencimento) e importante (contribuicdo), a crianga escolhe um
comportamento, mesmo que pareca inadequado para os adultos. Estes, quando
lidam apenas com a ponta do iceberg estimulam ainda mais 0 mesmo

comportamento que desejam eliminar.
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Quando os adultos interpretam o comportamento das criangas,
eles ficam atordoados ao perceber que as puni¢cdes ndo ajudam
a desenvolver o carater e as habilidades de vida que desejam
para elas, em vez disso, a puni¢gdo convida as criancas a se
envolverem em mais desafios de comportamento (Nelsen, 2023,
p. 99).

A DP ajuda pais e professores a compreenderem os objetivos
equivocados que estao por traz do comportamento da crianga, ou seja, a navegar
pela parte submersa do iceberg. Além disso, as atividades vivenciais da DP sao
projetadas para tornar pais e professores mais conscientes das ferramentas que
promovem o senso de pertencimento e significado, preenchendo essas
necessidades nas criangas. Para Nelsen (2023) “as criangas prosperam quando
experimentam pertencimento e significado por meio da contribuicdo e do
desenvolvimento de muitas habilidades e realizagdes” (Nelsen, 2023, p. 97).

Conforme ilustrado no Quadro 4 em relagao a puni¢ao, as criangas tomam
decisdes que ndo sao conscientes em busca da necessidade de serem aceitas
e se sentirem importantes, entretanto, “essas decisdes se tornam crengas que
afetam o seu comportamento” (Nelsen; Lott; Glenn, 2017, p. 18).

Segundo Nelsen (2015), estudar a DP e utilizar suas ferramentas
propostas, além de minimizar os comportamentos inadequados, ensinam
habilidades sociais e de vida para desenvolver um bom carater nas criangas.

Assim, a proposta da DP nas escolas € que este seja um ambiente seguro,
onde errar € uma oportunidade de aprendizado e habilidades socioemocionais
sejam desenvolvidas. Muitas destas habilidades estimuladas pela DP, estédo
representadas no (Quadro 5), Sete Percepgdes e Habilidades Significativas que
ajudam as criangas a terem sucesso na escola e na vida (Nelsen; Lott; Glenn,
2017).
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Quadro 5: Sete Percepcgdes e Habilidades Significativas

Habilidade Como a DP ensina a habilidade
Eu sou capaz Proporciona um clima seguro em que criangas e jovens
possam analisar seus comportamentos sem julgamentos
sobre sucesso ou fracasso.
Eu contribuo de maneira | Alunos tem possibilidade de expressar opinides e

significativa e sou | sugestdbes em processo organizado e respeitoso. Os

genuinamente necessario alunos aprendem que podem contribuir de forma
significativa e tem seus pensamentos e sentimentos
validados.

Eu uso o meu poder pessoal | Oferece oportunidades para o aluno contribuir de forma util
para fazer escolhas que | e responsavel. Proporciona um ambiente onde & possivel
influenciam positivamente o | errar e aprender com os erros.
que acontece comigo e com a
minha comunidade
Eu sou disciplinado e tenho | Ambiente onde os alunos s&o ouvidos, podem reconhecer
autocontrole sentimentos e desenvolver empatia e compaixao.
Aprendem que seus sentimentos sao diferentes de suas
acbes. Aprendem a resolver problemas de forma proativa
ao invés de reativa. Estimulados a explorar as
consequéncias de suas escolhas e aceitar escolhas e
sugestdes de colegas. Aprendem com seus erros ao invés
de escondé-los.
Eu posso trabalhar com os | Oportuniza didlogos, escuta, empatia, cooperagao,
outros de forma respeitosa negociagao e resolugao de conflitos. Trabalho em conjunto
entre professores e alunos.
Eu entendo como meu | Ambiente seguro paraassumir aresponsabilidade por seus
comportamento afeta os | erros, sem culpa, vergonha ou dor e desistem da
outros mentalidade de vitima e culpar os outros.
Eu posso desenvolver | Oportuniza analisar os problemas: explorar os fatos,
sabedoria e habilidade de | causas, os afetados, como resolver e prevenir no futuro.
julgamento por meio da
pratica diaria

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) com base em Nelsen, Lott e Glenn (2017).

Todas essas percepcgdes e habilidades desenvolvidas pela DP nos alunos
sdo uma oportunidade de prevenir problemas graves como, por exemplo,
violéncia, bullying, transtornos mentais, abuso de drogas, gravidez na
adolescéncia, delinquéncia, suicidio e, também, problemas menos graves, como
falta de motivagao e prepoténcia (Nelsen; Lott; Glenn, 2017).

Para Nelsen, Lott e Glenn (2017), uma sala de aula em que professores
trabalham de forma cooperativa com os alunos, encorajando-0os a expressar
opinides, oferecendo escolhas, possibilitando a resolucido de problemas em
grupo, demonstrando verdadeira curiosidade sobre os pensamentos e fazendo
mais perguntas e menos sermdes, possui um ambiente de cooperacgao,
colaboragdo e respeito mutuo. Assim, quando os adultos mudam seu
comportamento, as criangas também mudam suas atitudes. Essa é a proposta

da DP para a escola.
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3.3 PRINCIPIOS DA DISCIPLINA POSITIVA

Jane Nelsen (2015) compara os principios da DP com um quebra-cabeca
em que as pecas sao seus inumeros conceitos. Desta forma, um conceito nao
fara sentido enquanto nao for combinado com outro, da mesma maneira que as
pecas do quebra-cabeca necessitam se encaixar para visualizar-se a figura
completa.

A DP apresenta inumeras ferramentas e estratégias, ensinadas de forma
vivencial em suas formacgdes, de tal modo que pais e professores consigam
perceber e equilibrar as necessidades de pertencimento e significado das
criangas.

Segundo Adler (1965) apud Nelsen (2023), o objetivo primario do ser
humano é sentir-se pertencente e importante, sendo estes, principios basicos da
teoria adleriana e, consequentemente da DP. O pertencimento vem através da
conexao, ou seja, do sentir-se parte do grupo e o significado/importancia é
construido através da contribuicdo, ou seja, o quanto o individuo é convidado a
contribuir com opinides e atitudes, sentindo-se satisfeito em ajudar com o bem-
estar de todos.

Para Nelsen (2023), a contribuicdo é fundamental para desenvolver
adequadamente pertencimento e significado. A autora afirma que, senso de
pertencer sem contribuir leva a sensagao de direitos sem nenhum esforgo,
privando as criangas da oportunidade de desenvolver uma atitude responsavel

e a percepgao de que sao capazes de lidar com a vida.

Muitas vezes privamos as criangas de oportunidades de
sentirem que sao aceitas e que tem importancia de forma
significativa por meio de contribuicbes responsaveis e, em
seguida, reclamamos e as criticamos por ndo desenvolverem
responsabilidade (Nelsen, 2015, p. 2-3).

As criangas prosperam quando experimentam pertencimento e significado
por meio de contribuicbes, realizagbes e desenvolvimento de habilidades
(Nelsen, 2023). Do contrario, encontram formas para apenas sobreviver nos

relacionamentos.
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A seguir, no (Quadro 6), listamos uma série de ferramentas e estratégias
da DP, mencionadas por Nelsen (2023), que favorecem o senso de

pertencimento e significancia.

Quadro 6: Ferramentas e estratégias da DP que favorecem o senso de pertencimento

e significancia

Ferramental/estratégia Pertencimento Significancia
Conexao antes da corregao X
Gentileza “e” firmeza ao mesmo tempo X
Erros como oportunidade de aprender
Foco em solugdes “com” as criangas
Tom de voz
Pedir ajuda ou contribuicao
Todas as criangas no mesmo barco
Roda de escolhas

X | X

X | X | X |[X]|X

Roda de escolhas da raiva
Acordos

XX [ X[ X|X]|X

Reunibes de classe
Entenda os objetivos equivocados

Valide os sentimentos
Encorajamento
Perguntas curiosas

Perguntas motivacionais
Pausa positiva

Momento especial
Saiba escutar

Reparar OS erros

XXX XXX [ XX |X]|X]|x|x
X | X | X| X

Escolhas limitadas
Invista tempo em treinamento X

Acompanhamento
Reconhecimento X

x
x

Demonstre confianga X
Fonte: Elaborado pelos autores (2024) com base em Nelsen (2023).

Todas as estratégias e ferramentas da DP atendem a cinco critérios
basicos: Ajuda os alunos a terem um senso de conexao (sentir-se aceito e
importante); E gentil e firme ao mesmo tempo (respeitoso e encorajador); E
eficaz em longo prazo; Ensina valiosas habilidades sociais e de vida para
desenvolver um bom carater (respeito, autocontrole, preocupagdao com os
outros, resolucdo de problemas e cooperagao); Encoraja os alunos a
descobrirem o quanto sdo capazes e a usarem o seu poder de forma construtiva
(Nelsen; Gfroerer, 2018).
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Assim, como Nelsen (2015) relata, todos os métodos ensinados pela DP
atendem esses cinco critérios. Ja punicdbes e recompensas nido atendem a
nenhum deles. Isto posto, observa-se que, a DP se propde a realizar uma gestao
do comportamento de maneira democratica em sala de aula, ao mesmo tempo
em que desenvolve habilidades de vida nos alunos, que se refletirdo em suas

atitudes futuras em sociedade.

3.4 A DISCIPLINA POSITIVA NO CONTEXTO ESCOLAR DO SECULO
XXI: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A educacgao do século XXI enfrenta uma série de desafios que exigem
novas abordagens e solugdes inovadoras. A DP apresenta-se como uma
alternativa nesse contexto de obstaculos como a indisciplina, a falta de
motivagao, o relacionamento com as mudancas tecnoldgicas, os esforgos para
a inclusdo das pessoas com deficiéncia e diagndsticos como autismo,
Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade, dentre outros, a avaliacdo de
aprendizagem, a formacé&o de professores, o bullying, a violéncia, dentre outros.

Para Jones (2017) apud Nelsen, Lott e Glenn (2017) os alunos, de
maneira geral, perderam a propriedade sobre a sua propria escolaridade. Este
autor relata que as criangas estdo se dissociando e se desintegrando da escola
e, muitos alunos desistem, n&o porque tem notas baixas, mas porque sentem
que a escola ndo tem relevancia em suas vidas. Ademais, complementa que
criangas e adolescentes vivenciam niveis de estresse de moderado a alto, como
consequéncia de sua experiéncia na escola e licbes de casa.

Para Barbosa (2021), apesar de todos os avangos no sentido de protegao
a infancia, ainda permanece a possibilidade do uso de castigos e agressdes
verbais, sendo a pratica do controle do professor sobre seus alunos uma
abordagem ainda nao superada. A DP contrapbe-se a esta nogao de disciplina
enquanto rigor de comportamento e propde praticas que convidam os alunos a
focar em solugdes, cultivar o respeito mutuo e o sentimento de pertencimento na
escola. Além disso, instrumentaliza os professores com conhecimentos
alternativos as punicdes, recompensas e sermodes, proporcionando aos alunos a

possibilidade de desenvolver habilidades para a vida.
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Assim, as praticas propostas pela DP sugerem um enfrentamento dos
desafios do contexto escolar por meio de uma gestdo democratica do
comportamento em sala de aula que proporcione o desenvolvimento de

habilidades socioemocionais nos alunos.

3.50 OLHAR DO ESTADO SOBRE A DISCIPLINA/INDISCIPLINA
ESCOLAR E O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONAIS

A escola é um espago de formacgéao integral, onde o conhecimento dos
conteudos académicos € aprendido concomitantemente ao desenvolvimento de
habilidades socioemocionais necessarias para o relacionamento em sociedade.
Ao observar alguns documentos pertinentes a infancia e educagao, percebe-se
que a legislagao brasileira corrobora essa ideia. O Estatuto da Crianga e do
Adolescente, por exemplo, em seu artigo 3°, reforca a necessidade de “ uma
educacao que contemple o desenvolvimento humano em todas as suas
dimensoes” (Brasil, 1990, P. 14).

Em seu artigo 53, o ECA (1990) garante o direito a educagao de criangas
e adolescentes “visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para
o exercicio da cidadania e qualificagao para o trabalho [...]” (Brasil, 1990, p. 38).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB), um dos
principais documentos que orientam a educagao no Brasil, apresenta no artigo
2° enquanto principios inspiradores da educacao, a liberdade e os ideias de
solidariedade humana. Além disso, também apresenta enquanto finalidade para
a educacao o pleno desenvolvimento, bem como o preparo para o exercicio da
cidadania e a qualificagéo para o trabalho (LDB, 1996).

Enquanto diretrizes para o tratamento da disciplina/indisciplina escolar, o
inciso Il do artigo 53 do ECA (1990), assegura as criangas e adolescentes o
direito de ser respeitado por seus educadores. O artigo 18 e 18-A'® menciona a
necessidade de lidar com o comportamento dos alunos de forma respeitosa, sem

puni¢cdes arbitrarias ou violentas.

18 Inserido pela Lei 13.010 de 2014, conhecida como Lei do Menino Bernardo (ECA, 1990, p. 20)
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A crianga e o0 adolescente tém o direito de ser educados e
cuidados sem o uso de castigos fisicos ou de tratamento cruel
ou degradante, como formas de corregéao, disciplina, educacao
ou qualquer outro pretexto, pelos pais, pelos integrantes da
familia ampliada, pelos responsaveis, por agentes publicos
executores de medidas socioeducativas ou por qualquer pessoa
encarregada de cuidar deles, trata-los, educa-los ou protegé-los.
(Brasil, 1990, p. 20)

Segundo os incisos IX e X do artigo 2° da LDB (1996), os
estabelecimentos de ensino devem assegurar a prevengao e o combate de todos
os tipos de violéncia no ambito escolar, promovendo a cultura de paz. Neste
sentido, a LDB (1996) nao estabelece regras rigidas de comportamento, mas da
diretrizes para que a condugao do comportamento dos alunos seja feita de forma
educativa, respeitosa e colaborativa.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento normativo que
define o conjunto de aprendizagens essenciais da educagao basica no Brasil,
apresenta enquanto uma das competéncias'® essenciais da educagdo o
exercicio do diadlogo, empatia, resolugao de conflitos e cooperagao, promovendo
o respeito mutuo, acolhendo e valorizando a diversidade dos individuos (Brasil,
2023).

Estes aspectos, apontam para a criagdo de um ambiente escolar
respeitoso, capaz de encontrar formas de tratar a disciplina/indisciplina que
preservem a dignidade dos alunos, promovendo seu desenvolvimento
socioemocional.

As dez competéncias gerais basicas da BNCC, articulam a construgao de
conhecimentos com o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e

formacao de atitudes e valores, como observa-se a seguir:

1.Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente
construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para
entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e
colaborar para a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem
prépria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexado, a
andlise critica, a imaginacdo e a criatividade, para investigar

19 “Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho.” (BNCC, 2023, p. 8).
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causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver
problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base
nos conhecimentos das diferentes areas.

3.Valorizar e fruir as diversas manifestacbes artisticas e
culturais, das locais as mundiais, e também participar de praticas
diversificadas da producao artistico-cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora,
como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem
como conhecimentos das linguagens artistica, matematica e
cientifica, para se expressar e partilhar informagoes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informacgdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e
apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que Ihe
possibilitem entender as relagdes préprias do mundo do trabalho
e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes
confiaveis, para formular, negociar e defender ideias, pontos de
vista e decisbes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos
outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana e
reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugcado de conflitos e a
cooperagao, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao
outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagc&o da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
qualquer natureza.

10.Agir pessoal e coletivamente com  autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacao,
tomando decisbes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios (Brasil, 2023, p. 9-10).

Assim, percebe-se que a BNCC (2023) estabelece uma base sélida para
justificar a importancia das habilidades socioemocionais, bem como do respeito
no relacionamento com os alunos em todos os contextos, inclusive da
disciplina/indisciplina escolar. Para Barbosa (2021) a BNCC denota “o

compromisso de oportunizar uma fundamentagao curricular que implemente a
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Declaracdo e a Convencao dos Direitos das Criancas (provisao, protecado e
participacao)” (Barbosa, 2021, p. 50).

Ja a LDB n&o estabelece regras rigidas de comportamento, mas da
diretrizes para que a gestdo do comportamento dos alunos seja feita de forma
educativa, respeitosa e colaborativa. Além disso, o ECA refor¢a que a disciplina
escolar deve ser aplicada sem violéncia fisica ou emocional, incentivando
praticas pedagogicas baseadas no dialogo e no respeito mutuo.

Em 2019, o Brasil promulgou a Lei 13.925 dispondo sobre a prestagéo
dos servicos de psicologia e servigo social nas redes publicas de educacéo
basica para atender necessidades e prioridades das politicas de educagao, bem
como promover melhorias no processo de ensino-aprendizagem, considerando
a participacdo da comunidade escolar e a mediagcdo nas relagbes sociais e
institucionais (Brasil, 2019).

Enfim, o Estado, por meio de suas legislagbes mostra que o
desenvolvimento socioemocional e o respeito a dignidade e educagao integral
dos alunos sao fundamentais para a educacéo no Brasil. Esses principios néo
apenas constroem cidaddos mais preparados para a vida social e profissional,
mas também criam um ambiente escolar mais inclusivo e saudavel, promovendo
a saude mental.

No entanto, a forma como o Estado lida com a indisciplina escolar pode
ser objeto de debate. Abordagens punitivas, visando controlar o comportamento
dos alunos, com castigos através de suspeng¢des como retirar-se de sala, perder
0 recreio ou o0 parque, ser encaminhado a coordenagao da escola, dentre outros,
ainda sao utilizadas, mesmo diante da tentativa e indicacdo de novas praticas
que preservem o respeito e dignidade dos alunos.

Silva (2016) afirma que os estudos sobre disciplina na escola estao
situados em dois polos distintos: um focado na figura do professor que controla
os alunos e o outro mais democratico, centrado no modelo de construgdo coletiva
da disciplina, compartilhamento de decisées e poder nas relacbes em sala de
aula.

Embora as questdes relacionadas a indisciplina e gestao de sala de aula
sejam apontadas enquanto aspectos que contribuem para a insatisfacédo e
adoecimento de professores, elas ndao sao de consideravel destaque na
formagéao docente (Silva, 2016, p. 545-546).
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penso ser fundamental que pensemos sobre 0s possiveis modos
de formar profissionais gestores de sala de aula, assegurando a
presenca desse tdpico na formacao inicial e continuada de
professores e deixando de confiar esse tipo de formacao a
experiéncia, a reproducéao acritica de modelos ou ao bom senso.
(Silva, 2016, p. 550).

Além disso, Pasqualin (2025) afirma que a politica de implementagao da
Lei 13.925/2019, que trata da prestagdo dos servigos de psicologia e servigo
social nas redes publicas de educagao basica ainda esta em processo de
construcdo. Esta situacao revela um cenario complexo, em que a identidade e
atribuicdes dos profissionais necessitam de demarcacgéao clara para enfrentar as
barreiras existentes, como por exemplo, forma de contratacdo, condigdes de
trabalho, alocagao nos espacos, resisténcia de gestores e professores, dentre
outros. A precariedade da regulamentagao em diferentes estados e municipios
€ um dos pontos mais criticos que comprometem a efetivagdo dessa lei segundo
este autor.

Desta forma, apesar do Estado preconizar, em seus documentos oficiais,
por uma educagao democratica que trate as questdes de disciplina/indisciplina
com respeito e dignidade, favorecendo o desenvolvimento de habilidades
soioemocionais de criangcas e adolescentes, ainda existem lacunas a serem
preenchidas. A formacao de professores em DP pode ser uma possibilidade para
aproximar as praticas em sala de aula do que é preconizado pelo Estado em sua

legislagao.

3.6 CAMINHOS ALTERNATIVOS PARA A EDUCAGAO ESCOLAR

A DP, baseada no respeito mutuo e na promogao de um ambiente escolar
respeitoso, pode ser apontada como uma alternativa para lidar com o
comportamento dos alunos e desenvolver habilidades socioemocionais. Além
disso, essa abordagem pode ser uma possibilidade de colaborar com a
prevencao de diversos desafios atuais na educacio, apontando assim para a
pertinéncia em formar professores nesta perspectiva.

E preciso ensinar habilidades socioemocionais para os alunos ao mesmo

tempo em que se ensinam os conteudos académicos. E o resultado dessa
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pratica seria o desenvolvimento desses alunos, a minimizagcao dos desafios de
comportamento e o aumento da exceléncia académica (Nelsen; Lott; Glenn,
2017).

Para Solorzano et al. (2024) é premente a necessidade de mudangas na
sala de aula, concluindo que promover um modelo de disciplina caracterizada
pelo respeito mutuo entre professores e alunos auxiliard as criangas a
desenvolverem conhecimento sobre suas proprias emogdes, agir com respeito
e criar um clima agradavel na escola.

Sharaf et al. (2023) afirma em sua pesquisa que a aplicagdo da DP em
uma escola no Egito foi bem recebida por alunos, professores e pais. A
capacidade de tomar decisdes e a responsabilidade foram apontadas enquanto
habilidades mais desenvolvidas nos alunos pela ferramenta chamada reunidao de
classe. Além disso, outras habilidades como capacidade de reflexao,
comunicagao e organizagao também foram listadas.

Peralta-Escobar et al. (2025), concluiu em sua pesquisa que a DP
representa uma mudanca de olhar sobre a educagao, superando modelos
centrados na punicdo por meio de praticas que favorecam a construcdo de
relagdes respeitosas e a promogao do aprendizado participativo. E, para
consolidar essa abordagem, os professores precisam receber capacitagéo
adequada, e as escolas necessitam criar estratégias para avaliar o impacto
dessas praticas no intuito de respaldar as politicas educacionais.

Barbosa (2021), em seus estudos, identificou o quanto é relevante
incorporar a Disciplina Positiva nas praticas cotidianas do ambiente escolar,
sinalizando a necessidade de o professor sair de suas disciplinas e dialogar com
outros campos de conhecimento.

O filésofo americano John Dewey (1979), afirma que os padrbes
estabelecidos no sistema escolar favorecem que o professor se dedique ao
conhecimento da matéria e ndo das criancgas, afastando-o de exercitar a mente
do aluno.

Para Dewey (1979), os problemas de comportamento sdo os mais
viscerais e comuns da existéncia humana e, a forma como sao resolvidos afetam
todas as outras atuagdes mentais, até mesmo as que se distanciam dos

preceitos morais. “Em verdade, € o modo porque sao tratados os problemas de
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comportamento que fixa o plano mais profundo da atitude mental de um
individuo” (Dewey, 1979, p. 73).

Investigar e refletir cuidadosamente sobre os problemas de conduta,
garantem, segundo Dewey (1979), uma estrutura geral mais razoavel do espirito
humano, favorecendo assim a construcdo do pensamento reflexivo, ou seja, o
exercitar da inteligéncia do aluno.

Freire (1986) declara que o método educativo precisa gerar iluminagéao
nos alunos, superando a educacéo tradicional que treina a passividade e gera
resisténcia nos estudantes.

O estudo de Barbosa (2021), concluiu que a utilizagdo da DP em sala de
aula é condizente com o que preconiza a BNCC. Segundo a autora, a DP
visualiza o aluno em sua integralidade, sendo digno de ser ouvido, tendo seu
senso de pertencimento reconhecido e suas contribui¢gdes validadas pelo grupo.
No entanto, ressalta que os educadores necessitam ter ciéncia que a aplicagao
dessa abordagem exige tempo, tolerancia e mudancga de olhar sobre o aluno.

Lasala, McVittie e Smitha (2020) afirmam que a DP em sala de aula
oferece recursos para ensinar as cinco competéncias socioemocionais
necessarias identificadas pela CASEL?%: autoconsciéncia, consciéncia social,
tomada de decisbes com responsabilidade, autocontrole e habilidades de
relacionamento.

No site oficial da BNCC do Brasil, a CASEL também €& mencionada
quando se trata de habilidades socioemocionais. Além disso, essas aptiddes
estdo presentes em todas as dez competéncias gerais da BNCC. Para a CASEL
(2024) apud Brasil (2024), investir em competéncias socioemocionais beneficia
o aluno ndo apenas no desenvolvimento dessas capacidades, mas também no
desempenho escolar de modo geral e na manutencdo de uma sociedade proé-
social.

Outrossim, “para que as competéncias socioemocionais sejam

trabalhadas no contexto escolar do aluno do século XXI, elas devem ser foco de

20 A CASEL - Collaborative for Academic Social and Emocional Learning (Colaboragéo para o
aprendizado académico socioemocional) € uma organizagdo sem fins lucrativos com sede em
Chigado — EUA desde 1994. Formada por pesquisadores, professores e outros profissionais
tornou-se referéncia internacional em educagédo socioemocional, sendo pioneira no assunto
(CASEL, 2024).
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qualquer proposta curricular que venha a ser delineada a partir da BNCC” (Brasil,
2024)1,

Para Bagatolli et al. (2023), as mudangas sociais acarretaram
transformagdes que vem impactando no comportamento de criancas e
adolescentes no contexto escolar e a DP evidencia-se como uma alternativa para
resgatar o envolvimento dos alunos com a escola, por meio da superagao de
abordagens autoritarias e punitivas.

A DP é uma abordagem que se propde a desenvolver habilidades
socioemocionais ao mesmo tempo em que preconiza uma gestao democratica
em sala de aula. Por conseguinte, reafirma-se a relevancia em pesquisar essa
tematica, supondo-se que uma Formacgao de Professores que ensine a
abordagem da DP contribuira de forma significativa para que a condugédo do
comportamento seja usada enquanto oportunidade de desenvolver habilidades
socioemocionais nos alunos, contribuindo para que a legislagado brasileira,

relativa a educacéo e a infancia, seja vivenciada no cotidiano escolar.

21 Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/implementacao/praticas/caderno-de-
praticas/aprofundamentos/195-competencias-socioemocionais-como-fator-de-protecao-a-
saude-mental-e-ao-bullying Acesso em: 08 de julho de 2024.



http://basenacionalcomum.mec.gov.br/implementacao/praticas/caderno-de-praticas/aprofundamentos/195-competencias-socioemocionais-como-fator-de-protecao-a-saude-mental-e-ao-bullying
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/implementacao/praticas/caderno-de-praticas/aprofundamentos/195-competencias-socioemocionais-como-fator-de-protecao-a-saude-mental-e-ao-bullying
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/implementacao/praticas/caderno-de-praticas/aprofundamentos/195-competencias-socioemocionais-como-fator-de-protecao-a-saude-mental-e-ao-bullying
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Findadas a pesquisa bibliografica, bem como, a pesquisa de campo,
inicia-se, entdo, o tratamento dos dados. Nesta se¢cdo, assomam os resultados

encontrados, ou seja, a sistematizagdo dos dados, bem como, sua analise.
4.1 CARACTERIZAGAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Foram 12 o total de participantes da formacao de professores em DP, ou
seja, 12 participantes da pesquisa. Estes, no momento do estudo, atuavam
enquanto Diretor, Coordenador, Regente 1, 2 ou 322, conforme pode-se observar

na (Figura 8). Cerca de 60% sao professores regentes 1 e 2.

Figura 1: Funcdo que exerce na escola

Professor(a) Regente 1 —33,3%
Professor(a) Regente 2 —26,7%
Professor(a) Regente 3 —20,0%
Coordenador(a) -1 3,3%
Diretor(a) -6,7%

Atuacdo na Escola

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo a série escolar que atuam, pode-se observar na (Figura 9) um
numero equilibrado de participantes atuantes entre o infantil V e o 5° ano. Desta
forma, os professores presentes na formagcao em DP representavam todas as

séries escolares dos anos iniciais do ensino fundamental das escolas

pesquisadas.

22 Conforme a Portaria n°330 de 29 de novembro de 2023-GAB/SEMED, o Regente | é
responsavel pelos conteudos de Matematica e Lingua Portuguesa e, as demais disciplinas sdo
ministradas pelos Regentes Il e Ill.
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Figura 9: Série escolar em que atua na escola

inantil v | (R 10,7%
1ano | (Y 14,3%
2ano | (Y 21,4%
3ano | 14,3%
4 ano —10,7%
sano | R 17,9%
piretor | D 3,6%
Auxiar | T 7,1%

Atuacdo na Escola

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Dos 12 participantes da pesquisa que concluiram a formagcdo em DP,
metade atuavam na Escola da Zona Norte (EZN) e o outros 50% na Escola da
Zona Oeste (EZO). Além disso, 91,7% eram do sexo feminino e 8,3% eram do
sexo masculino. Dessa totalidade, quanto ao estado civil, 50% eram separados
ou divorciados, 33,3% eram casados ou com unido estavel e, por fim, 16,7%
declararam-se solteiros. Além disso, 83,3% possuem filhos e 16,7% n&o
possuem filhos.

A faixa etaria variou de 27 a 62 anos, sendo, a idade média de 47,6 anos
(Tabela 2). O tempo em que atuam como professores variou entre 3 anos e 42
anos, com média de 18,3 anos (Tabela 2). Com tempo de profisséo de 3 a 12
anos tem-se 50% dos participantes, com tempo entre 20 e 30 anos tem-se 33,3%
dos participantes e 16,7% possuem mais de 30 anos na profissdo (Tabela 2).

Assim, pode-se perceber que a maioria possui experiéncia nesta funcao.

Tabela 2: Estatistica Descritiva - Idade e tempo de trabalho como professor

Estatisticas Idade (anos) Tempo Trabalho Professor (anos)
Quantidade 12 12
Minimo 27 3
Média 47,6 18,3
Maximo 62 42
Desvio Padrao 11,0 12,2
Coeficiente de Variagéo 23,1% 66,6%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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A descrigcdo quanto a escolaridade, turno de atuagdo, bem como se o
professor trabalha somente em escola publica ou também em escolas privadas
€ destacada (Figura 10). Observa-se que a maioria dos professores possuem
alguma pés-graduacgao (especializagdo ou mestrado), atuam somente em escola
publica e que 66,7% trabalham nos turnos matutino e vespertino, ou seja, o dia

todo.

Figura 10: Escolaridade, tipo de escola, turno de trabalho dos professores

8,3% 8,3%

Cem

= Especializagdo = Graduagdo = Mestrado = Piblica e Privada = Somente publica

8,3%

= Matutino e Vespertino = Vespertino = Matutino

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Diante deste cenario, pode-se concluir que os participantes da pesquisa,
metade em cada escola pesquisada, sdo em sua maioria mulheres, maes,
casadas ou divorciadas, com idade média de 47,6 anos, pods-graduadas,
exercendo a fungao de professoras dos anos iniciais da educagéo basica da
escola publica em periodo integral, com experiéncia de mais de 10 anos.

As participantes exercendo a fungdo de coordenadora ou diretora,
também ja exerceram a docéncia na sala de aula, estando momentaneamente

nestas atividades.
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4.2 APERCEPGAO SOBRE O COMPORTAMENTO DOS ALUNOS ANTES
DA FORMAGAO DE PROFESSORES EM DISCIPLINA POSITIVA

Nelsen (2023) afirma que, nas oficinas de DP realizadas em diversos
paises, as queixas sobre o comportamento das criangas entre pais e professores
sao similares, mesmo em culturas diversas.

Silva (2016) aponta em seu estudo que os professores brasileiros séo os
que utilizam o maior tempo de aula gerindo problemas de disciplina. Nesta
pesquisa, os dados evidenciaram que a maioria dos professores, ou seja, 69%
deles usa de 20% a 40% do tempo em sala de aula para gerenciar

comportamentos. Na (Tabela 3) pode-se observar todos os dados deste aspecto.

Tabela 3: Tempo gasto gerindo comportamentos em sala de aula

Percentual de Participantes Tempo gerenciando comportamento
44% 20 a 30%
25% 30 a40%
13% 40 a 50%
12% Até 20%
6% 60 a 70%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Os momentos indicados em que se apresentam mais conflitos em sala
séo o retorno do intervalo (42,1%), a chegada na escola (15,8%) e durante a aula
(21,1%), como pode-se observar em detalhes na (Figura 11).

Figura 11: Horario de mais conflito entre os alunos

« Noretorno dointervalo 42.1%
g Durante a aula 21,1%
£
o Na Chegada 15,8%
=
S Depende de cada Turma 5,3%
© O tempo todo 5,3%
(1]
:% Né&o ocorre 5,3%
o
I .
Na saida 5,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Os professores foram questionados sobre a frequéncia em que ocorrem
alguns comportamentos especificos entre os alunos. Na (Tabela 4), esses dados

estdo descritos de acordo com a percepcao dos professores.

Tabela 4: Proporcao de respostas a respeito do comportamento dos alunos em sala

de aula

. ~ As Muitas
Dimensoes Nunca Raramente vezes Vezes Sempre
Desinteresse na aula ou atividades de 6.3% 43.8% 50,0%
estudo
Falta de concentracéo 6,3% 37,5% 43,8% 12,5%
Falta de foco 6,3% 31,3% 50,0% 12,5%
Criangas que conversam durante a aula 6,3% 25,0% 56,3% 12,5%
Crlanggs que fazem a tarefa com pressa 18,8% 50.0% 31.3%
para brincar
Aluno que expressa n&o gostar da aula 12,5% 18,8% 50,0% 18,8%
Brigas entre os alunos 12,5% 12,5% 62,5% 12,5%
AIunoNque faz “gracinha” para chamar 25.0% 43.8% 250%  6.3%
atencao
Alunos que mentem 18,8% 25,0% 37,5% 18,8%
Falta de respeito 6,3% 18,8% 37,5% 31,3% 6,3%
Aluno que retruca 6,3% 25,0% 50,0% 18,8%
Outros 50,0% 6,3% 31,3% 6,3% 6,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Além desses comportamentos, metade dos professores citaram outras
atitudes, que ocorrem com a intensidade classificada de raramente a sempre,
como dificuldades de adaptacdo, por exemplo choro e inquietagao; falta de
engajamento, quando ocorre recusa em realizar as atividades ou dormir em sala;
dificuldades de regulacdo emocional e falta de empatia; dificuldades de
aprendizagem, como n&o saber pegar o lapis ou reconhecer letras e numeros;
falta de apoio e envolvimento familiar; e questdes relacionadas a
responsabilidade com os materiais escolares, como por exemplo, esquecer os
itens necessarios para as atividades em sala.

Diante desses dados pode-se observar que os comportamentos que
ocorrem com mais frequéncia s&o: 1) desinteresse na aula ou atividades de
estudo; 2) falta de concentragao; 3) falta de foco; 4) conversas durante a aula.

Apesar desse resultado, com menos frequéncia ocorrem: 1) falta de
respeito; 2) retrucar; 3) expressar que nao gosta da aula; 4) mentir; 5) brigar com

colegas. Isso pode indicar que as criangas ndo aprenderam a participar com suas
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opinides, ideias e contribuicbes para que a aula seja mais interessante e para
que os alunos sejam mais comprometidos com o aprendizado. Também pode
sinalizar um ambiente em que a relagao professor-aluno seja estabelecida num
modelo de educacao tradicional, ou seja, a obediéncia, o conformismo e o
respeito pelos adultos s&o valorizados em detrimento da participagao
democratica numa relagcao de respeito mutuo e cooperagao.

Desta forma, os alunos possivelmente ndo sdo encorajados a participar,
questionar, verbalizar suas insatisfacbes, propor solugdes, cooperar ou
comprometer-se, como preconiza a abordagem da DP. Mas ao contrario sao
estimulados a receber ordens e conteudo dos adultos numa posi¢gao passiva,
perdendo-se 0 senso de pertencimento e significancia na escola.

Essa ideia pode ser mais uma vez percebida na (Tabela 5), que revela as
respostas dos participantes, elencadas em seis categorias, quando
questionados sobre quem é considerado aluno ruim. Mais uma vez surgem
aspectos como desatencdo, distragcdo, desinteresse, bagunga e néo
participacdo, ao mesmo tempo em que revelam dificuldade de expressao e

busca por ajuda.

Tabela 5: Caracteristicas do aluno ruim na percepg¢ao dos participantes

Dimensoes Variaveis Proporgao
Desatengdo, desorganizagdo, baguncga, distragdo dos colegas,
Comportamento agressividade, falta de respeito, dificuldade em seguir as regras, 47,6%

nao participagéo nas atividades

Dificuldade de compreensé&o dos conteudos, falta de realizacdo das
Desempenho atividades, ndo busca por ajuda, dificuldade em se expressar 23,8%
oralmente e por escrito

N&o demonstra interesse em aprender, atrapalha o aprendizado dos

H o,
Atitude outros, ndo tenta fazer as atividades 14,3%
Dificuldade de o . . . o
Aprendizagem (implicito) Dificuldade em conseguir apropriar dos conteudos propostos 4,8%
Diferenca em relacdo Aquele que é diferente dos modelos padrdes impostos pela 4.8%

aos padrdes sociais  sociedade
Nao existe aluno ruim N&o existe aluno ruim 4,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Neste estudo, os professores foram questionados sobre a frequéncia que
percebem ocorrer algumas caracteristicas e habilidades socioemocionais nos
alunos. Vale a pena destacar que todas as habilidades socioemocionais
mencionadas s&o percebidas ocorrendo, na maioria das respostas, as vezes ou

raramente nos alunos, observadas na (Tabela 6). Apenas as caracteristicas
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responsabilidade e autonomia sdo percebidas com 38% de frequéncia, mas
ainda nao superam a maioria que respondeu as vezes ou raramente.

Assim, através desses dados, pode-se destacar um desenvolvimento
incipiente de caracteristicas e habilidades socioemocionais nos alunos como
capacidade de resolver problemas, demonstrar respeito mutuo, gerenciar
agressividade, ter autocontrole, comunicar necessidades individuais,
capacidade de relacionamento interpessoal, além de responsabilidade e
autonomia, que se apresentaram com maior frequéncia.

Apesar da legislagao brasileira estabelecer através da BNCC (2023) uma
base sdlida para justificar a relevancia das habilidades socioemocionais no
contexto escolar, estes dados apontam falhas no processo, ja que na percepgao

dos professores os alunos apresentam deficiéncias nesse aspecto.

Tabela 6: Proporcao de respostas a respeito das caracteristicas e habilidades

socioemocionais dos alunos

. ~ As Muitas
Dimensodes Nunca Raramente Sempre
vezes Vezes

Os alunos possuem senso de

responsabilidade 6,3% 6,3% 50,0% 37,5%

Os alunos demonstram autonomia 25,0% 37,5% 37,5%

Os alunos demonstram respeito mutuo 18,8% 50,0% 31,3%

Os alunos possuem capacidade de resolver

problemas 12,5% 25,0% 43,8% 18,8%

Os alunos demonstram habilidades para

gerenciar a agressividade e ter autocontrole  6,3% 37,5% 50,0% 6,3%

Os alunos demonstram habilidades para

comunicar suas necessidades individuais 31,3% 50,0% 6,3% 12,5%
Os alunos demonstram habilidades de

relacionamento interpessoal 37,5% 43,8% 6,3% 12,5%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Além disso, os registros em diario de campo expressam o relato e
insatisfagdo com conflitos interpessoais entre os professores da Escola da Zona
Oeste (EZO). Os participantes perceberam e destacaram a deficiéncia no proprio
desenvolvimento de habilidades socioemocionais e de seus colegas
profissionais da escola, que seriam importantes para solucionar conflitos. Assim,
evidenciou-se os desafios neste sentido, ou seja, de desenvolver também nos
adultos habilidades que se espera das criangas. Na Escola da Zona Norte (EZN)

apenas um participante mencionou essa questao.
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Enquanto formas utilizadas para gerenciar o comportamento dos alunos,
foram agrupadas as respostas dos professores por similaridade, em quatro

categorias centrais, conforme pode ser visualizado na (Tabela 7).

Tabela 7: Formas de gerir o comportamento dos alunos

Dimensodes Formas de gerir o comportamento Proporgéao

Conversas individuais ou com a turma toda para entender o
comportamento e buscar solugdes.
Questionar o aluno sobre o motivo do comportamento inadequado.

Dialogo e P ~ )
9 Tentar mostrar as consequéncias das agdes e como poderiam ser 47,1%
Conversas .
diferentes.
Dialogo com a coordenagéao e familia para buscar apoio e solugdes
conjuntas

Utilizar técnicas e métodos novos para lidar com a indisciplina.
Aplicar aprendizados de cursos e formagdes para gerenciar as

Estratégias e emogdes e o comportamento dos alunos. 23,5%

Técnicas .
Usar recursos como apagar as luzes para acalmar a turma ou pedir
para o aluno realizar atividades que o ajudem a se concentrar.
Estabelecer regras claras e combinadas com os alunos.
Regras e . ~ . o
Limites Ser firme e chamar a atengédo quando necessario. 17,6%

Apontar a falta de limites como um problema.

Fazer o aluno e o professor refletirem sobre o comportamento e suas
Reflexdo  consequéncias. 11,8%
Estimular o comprometimento do aluno dentro e fora da sala de aula.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Destarte os desafios de comportamento percebidos pelos professores,
bem como, a sinalizacdo da necessidade de desenvolver as habilidades
socioemocionais dos alunos, percebe-se que afirmam utilizar principalmente
agdes norteadas por dialogo e conversas para gerenciar a sala de aula. Além
disso, buscam estratégias aprendidas em cursos e formagdes, dentre outras
mencionadas.

N&o parece evidente e clara a perspectiva por tras destas praticas, ou
seja, se concernem com uma educagao tradicional ou com uma abordagem
democratica, como preconiza a DP. Lembrando que essas respostas
correspondem a percepgao antes da realizagdo da formagdo, ou seja, da
pesquisa-acao realizada.

Além disso, os registros do diario de campo apontam para uma
percepcao, por parte dos docentes, de mudanga no perfil comportamental das
criancgas nos ultimos anos. Uma professora, com mais de 30 anos de experiéncia

na docéncia, compartilhou a seguinte reflexao:
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Sou professora ha 30 anos e as criangas mudaram de um tempo
para ca. Elas estao diferentes. Mais ou menos de 2015 para ca
comecou essa mudancga. Nao sei se é a internet, o celular..., mas
esta mais dificil para dar aula (EZO2, Diario de Campo, 2024)

O depoimento sugere que transformagdes socioculturais recentes,
possivelmente relacionadas ao uso de tecnologias digitais e mudangas no
contexto familiar e social, tém impactado significativamente a dindmica da sala
de aula e os desafios enfrentados pelos educadores.

Assim, os resultados evidenciam desafios persistentes no manejo de
comportamentos em sala de aula, indicando a necessidade de aprofundamento
tedrico e pratico no que se refere ao desenvolvimento de habilidades
socioemocionais dos alunos. Tal demanda se alinha a perspectiva da Disciplina
Positiva, que propde uma abordagem respeitosa e encorajadora para a formagao
de habilidades por meio da relacao professor-aluno.

Ademais, os participantes demonstraram interesse em participar da
formacdo proposta nesta pesquisa, 0 que revela um significativo
comprometimento com a melhoria das praticas educativas e com a promogéo do
desenvolvimento integral dos alunos. Nesse sentido, torna-se evidente a
preméncia de se identificar e implementar estratégias que possibilitem o
enfrentamento  qualificado dessas demandas no contexto escolar

contemporaneo.

4.3 NiVEL DE CONHECIMENTO SOBRE A DISCIPLINA POSITIVA

Apesar da Disciplina Positiva ser divulgada no Brasil ha 10 anos, 62,5%
dos professores participantes da pesquisa nunca ouviram falar dessa tematica
(Figura 12) e 31,3% conhecem muito pouco e outros 62,5% relatam n&o
conhecer nada sobre a abordagem (Figura 12). Mais de 60% dos professores
(Figura 13) informaram que conheceram a DP nesta Formagao, na internet ou

palestras.
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Figura 12: Conhecimento inicial sobre Disciplina Positiva

Quanto conhece da abordagem
6,3% _Disciplina Positiva

—

Ja& ouviu falar em Disciplina Positiva

m Néao
m Sim \

m Nada m Muitopouco m Razoavel

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Figura 13: Como conheceu a Disciplina Positiva
Neste Curso de DP 21,1%

Internet 21,1%

21,1%

Palestras

15,8%

Ndo se Aplica

Cursos 10,5%
Convite de uma -5,3%
colega

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

De forma geral, pdode-se dividir o entendimento dos professores sobre
Disciplina Positiva, antes da formagdo, em seis temas: 1) Melhora na
comunicacéao e relacionamento: Comunicagao assertiva; Forma nao violenta
de se comunicar. 2) Desenvolvimento pessoal e profissional: Desenvolver
habilidades que n&o possui; Melhor autocontrole e controle das agdes e
emocgdes; Abordagem para agregar no processo educativo e crescimento
pessoal. 3) Estratégias e ferramentas para a educagéo: Conceitos e praticas
para um melhor controle; um encaminhamento, recurso; algo que vai auxiliar
o professor em sala de aula; Instru¢des para auxiliar os professores em sala
de aula. 4) Mudanca de perspectiva na educagao: Algo inovador; uma maneira

diferente de se educar; uma nova forma de aprender; um jeito diferente de lidar
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com os desafios em sala de aula e na vida. 5) Foco no positivo e na reflexao:
Dar respostas positivas nao utilizando a negacgao; ensinar que mesmo com 0s
erros podemos pensar em fazer diferente na proxima vez; fazer o sujeito refletir
sobre o seu comportamento e sentimentos; valorizar as coisas positivas. 6)
Outras: Interessante; como o préprio nome menciona, uma maneira de ensinar
positivamente.

Ja as expectativas relatadas pelos professores foram agrupadas por tema
e apresentadas na (Tabela 8). Apesar do pouco ou nenhum conhecimento sobre
a DP, os participantes da pesquisa, em sua maioria, possuiam expectativas
positivas no sentido de aprimorar suas praticas em sala de aula, bem como

melhorar a comunicagao e o relacionamento com os alunos.

Tabela 8: Expectativas dos professores sobre a DP

Dimensodes Frequéncia
Melhora no Relacionamento e Comunicagdo com os Alunos 29,4%
Aprimoramento das Praticas Pedagodgicas e Condugéo da Sala de Aula 23,5%
Expectativas Positivas Genéricas 23,5%
Aprofundamento do Conhecimento sobre Disciplina Positiva 11,8%
Impacto Positivo nos Alunos 5,9%
Impacto na Vida em Geral 5,9%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Considerando o desconhecimento prévio dos participantes da pesquisa
em relacdo a Disciplina Positiva (DP), a abordagem revelou-se inovadora.
Ademais, os desafios relacionados ao comportamento dos alunos e a percepcao,
por parte dos professores, de uma caréncia de habilidades socioemocionais
indicam que a DP pode ser uma ferramenta util no contexto escolar, além de

estar alinhada a legislagcado educacional brasileira.

4.4 PERCEPGOES SOBRE A FORMAGCAO EM DISCIPLINA POSITIVA:
APLICAGCAO E IMPACTOS NA SALA DE AULA

A Formagao em Disciplina Positiva (DP) foi composta por oito médulos.
Contudo, conforme demonstrado na (Figura 14), apenas 16,7% dos professores
participaram integralmente. A maior parte esteve presente em seis ou sete

encontros, indicando engajamento consideravel, embora ndo completo.
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Quanto ao comprometimento com a aplicacdo dos conteudos abordados,
50% dos participantes declararam comprometimento “bom”, 42% o avaliaram
como “muito bom” e apenas 8% como “razoavel’. Esses dados sugerem uma
predisposigao significativa dos docentes a incorporagao das praticas oriundas da

formacao.

Figura 14: Frequéncia na Formagao em DP

Quantidade de Modulos que participou

8,3%

m5
6
m7/
m8

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Com relagao a gestao da sala de aula, 50% dos professores consideraram
que a contribuicdo da Formacdo em DP foi “muito importante”, 33% a
classificaram como “extremamente importante” e 17% como “importante” (Figura
15). Adicionalmente, 75% relataram utilizar os conteudos adquiridos com
frequéncia, o que indica internalizacdo e aplicagdo pratica dos principios
abordados.
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Figura 15: Percepgao sobre a contribui¢cao e frequéncia da aplicagdo dos conteudos

da formacao em DP

Contribuicao da Disciplina Positiva Frequéncia de uso da Disciplina Positiva

33%

‘ 75,0% '

= |[mportante = Muito importante = Extremamente importante » As vezes Muitas Vezes
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os conteudos considerados mais impactantes estao sistematizados na
Tabela 9, destacando-se tanto fundamentos tedricos (como a Teoria Adleriana)
quanto estratégias praticas (como a reunidao de classe e o quadro de objetivos
equivocados), sugerindo que a formacéo atendeu a diferentes dimensdes da

atuacao docente.

Tabela 9: Contelidos mais impactantes da Formagcdo em DP na percepc¢ao dos

professores
Dimensodes Frequéncia
Reunido de classe 23,1%
Quadro de objetivos equivocados 23,1%
Fundamentos da DP/Teoria Adleriana 23,1%
Encorajamento 15,4%
Foco em solugdes 7,7%
Compreenséo sobre traumas 7,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em relagcdo as ferramentas e estratégias abordadas, os participantes
afirmaram utiliza-las com frequéncia variavel, sendo mais recorrente a pratica de
estratégias de encorajamento (Tabela 10). Nelsen (2015) afirma que o
encorajamento é fundamental na Disciplina Positiva, pois estimula os alunos a
perceberem seu valor e contribuicado no grupo. De modo geral, as estratégias e

ferramentas foram usadas “muitas vezes” ou “as vezes”.
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Tabela 10: Proporgéo de respostas de utilizagdo das ferramentas e estratégias??

aprendidas

Dimensodes Nunca Raramente As Muitas Sempre

vezes Vezes
Contribuicdo dos alunos nas atividades da 8.3% 8.3% 50,0% 33.3%
sala de aula
Uso de perguntas curiosas 8,3% 25,0%  33,3% 250% 83%
Estratégias de encorajamento 8,3% 16,7% 16,7% 50,0%  8,3%
Investir em tempo de treinamento 16,7% 16,7% 41,7% 25,0%
Uso da roda de escolhas 25,0% 16,7% 33,3% 25,0%
Uso de cE)ns_equgnplas naturais e 8.3% 25 0% 250%  41,7%
consequéncias légicas
dCc())Sm:ILeneonSsao dos objetivos equivocados 16,7% 16.7% 250%  33.3% 8.3%
Uso da reunido de classe 25,0% 16,7% 25,0% 33,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A andlise da frequéncia global (Figura 16) revelou que 33,3% utilizam

essas estratégias “muitas vezes” e 31,3% “as vezes”. Por outro lado, 14,6%

declararam nunca utilizar, enquanto 17,7% indicaram uso raro.

Figura 16: Proporcao global da frequéncia de uso das

ferramentas/estratégias em sala de aula

Proporcédo global da frequéncia de quantas vezes
utilizou ferramentas/estratégias em sala de aula

3,1%

33,3%

X

= Nunca
Raramente
As vezes
Muitas Vezes
= Sempre

17,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Ao comparar as escolas envolvidas (Figura 17), observou-se maior

adesao na Escola da Zona Oeste (EZO), onde 54,2% dos docentes relataram

uso frequente das estratégias. Na Escola da Zona Norte (EZN), situada em

contexto de maior vulnerabilidade social, a adesao foi menor, com 25% dos

23 Os nomes das ferramentas e estratégias sao as utilizadas pela DP.
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participantes afirmando nunca ter utilizado as ferramentas. Essa diferenca pode
refletir as especificidades do contexto escolar e suas respectivas demandas.

A participante codificada como EZNS5 relatou sentir-se pouco preparada
para aplicar os principios da DP, destacando a necessidade de mais cursos de
formacao continuada. Outros dois participantes da mesma escola - EZN, ao final
da formagdo, mencionaram que, apesar de inicialmente terem aplicado os
conhecimentos adquiridos com bons resultados, com o tempo retornaram as
praticas tradicionais de manejo da sala de aula. Barbosa (2021) ressalta que a
implementacdo da DP demanda empenho e disposicdo por parte dos
professores, uma vez que exige mudangas significativas nas praticas
pedagdgicas habituais. Esse aspecto pode indicar a necessidade de ajustes no
processo formativo e apoio institucional, de modo a fortalecer o engajamento e
0 encorajamento para a aplicagdo continua das novas praticas.

Outro fator relevante é a fungdo dos profissionais que concluiram a
formagdo. Na EZO, uma coordenadora participou integralmente; na EZN,
participaram uma coordenadora e uma diretora. Considerando que esses
profissionais ndao atuam diretamente em sala de aula, a aplicabilidade pratica

pode ter sido limitada.

Figura 17: Comparacao entre as escolas — analise global da frequéncia de uso

das ferramentas/estratégias de DP em sala de aula

Nunca

25,0%

Sempre 4.2%, 20.8% Raramente
6,3%
14,6%

\ 20,8%

a1, 7% EZN

—EZO

54,2%

Muitas Vezes As vezes

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Quanto ao tempo disponivel para aplicar os conhecimentos adquiridos a
maioria (83,3%) considerou o periodo suficiente e, para observar seus

resultados, a maior parte dos participantes (75%) também considerou o tempo
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em que a formacdo aconteceu suficiente. Isso reforca a percepcédo de
aplicabilidade dos conteudos e estratégias abordados.

Apesar das dificuldades relatadas para a implementacdo das praticas
(Tabela 11), como falta de tempo, auséncia de fungao de regéncia e afastamento
da sala de aula, os professores relataram impactos positivos no comportamento
dos alunos.

Tabela 11: Fatores que impediram o uso dos conhecimentos aprendidos na Formagao

em DP
Dimensodes Frequéncia
Falta de tempo 38,5%
Falta de oportunidade por ndo ser Regente | 23,1%
Dificuldade em internalizar os conteudos 15,4%
Esta fora da sala de aula no momento 23,1%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Dentre os aspectos mencionados, destacam-se o desenvolvimento da
responsabilidade, autonomia, cooperagdo, escuta ativa, capacidade de
resolugédo de conflitos, autocontrole, interesse e melhora no desempenho
académico (Tabela 12). Este resultado demonstra que o fortalecimento do senso
de pertencimento e significancia propostos por Adler (1957) sdo capazes de
alterar o comportamento das criangas e proporcionar um ambiente encorajador

ao desenvolvimento de habilidades para a vida.

Tabela 12: Proporcao das respostas da DP no comportamento dos alunos

. ~ Discordo Nao concordo Concordo
Dimensoes . Concordo
totalmente nem discordo totalmente

Melhorou a capacidade dos alunos o o o o
para assumir responsabilidades 8,3% 8,3% 41.7% A%
Melhorou a capagldade dos alunos de 8.3% 50.0% 41.7%
tomada de decisao
Melhoroq a demonstracao de 8.3% 50.0% 41.7%
autonomia dos alunos
Melhorou o respeito mutuo 8,3% 41,7% 50,0%
Melhorou~a capacidade de 8.3% 8.3% 25.0% 58.3%
cooperagao dos alunos
msLhozrou a habilidade de escuta dos 8.3% 58.3% 33.3%
Melhorou a capacidade de resolver 8.3% 41.7% 50.0%

problemas nos alunos
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Dimensoes

Discordo Nao concordo
totalmente nem discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Os alunos demonstram o
desenvolvimento de habilidades para
gerenciar a agressividade e ter
autocontrole

Os alunos demonstram o
desenvolvimento de habilidades para
comunicar suas necessidades
individuais

Os alunos demonstram o
desenvolvimento de habilidades de
relacionamento interpessoal,
capacidade de resolver conflitos e
reparar erros que ferem os outros
Melhorou o desempenho académico
dos alunos

Melhorou o interesse dos alunos nas
aulas

Diminuiram os conflitos entre os
alunos

16,7%

16,7%

16,7%

16,7%
16,7%

16,7%

8,3%

41,7%

41,7%

66,7%

41,7%
50,0%

50,0%

41,7%

33,3%

16,7%

41,7%
33,3%

33,3%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A avaliagao global desses impactos indica que 46,2% dos participantes

concordam que houve mudanca no comportamento dos alunos, e 39,7%

concordam totalmente. Apenas 12,2% discordaram (Figura 18). Ao comparar os

dados por escola (Figura 19), observou-se que todos os professores da EZO

perceberam impactos positivos, enquanto na EZN, apenas 24,4% discordaram

dessa percepgao.
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Figura 18: Impacto geral da DP no comportamento dos alunos na percepg¢ao
dos participantes

Proporcao global da frequéncia do impacto da
Disciplina Positiva no comportamento dos Alunos

1,9% . Discordo

totalmente

Nao

concordo

nem discordo
= Concordo

= Concordo
totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Figura 19: Relacao entre as escolas sobre a percep¢ao do impacto da DP no

comportamento dos alunos

Discordo
totalmente
24,4%
38,5%
Concordo Néo concordo nem
totalmente 41,0% 3.8% discordo
30,8% EZN
61,5%
Concordo

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Um depoimento relevante, coletado por meio do diario de campo,

expressa a importancia dessa formagao para além dos contelidos académicos:

No6s recebemos muita formagao, entretanto, sempre voltada
para melhorar o ensino dos contetidos académicos. Sobre isso
sabemos muito. O problema é que preparamos uma aula
maravilhosa, mas ao chegar em sala nos deparamos com 0s
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desafios de comportamento € ndo conseguimos realizar o que
planejamos. Formagdes como esta sdo muito necessarias. Nao
costumamos ter formacgcbes sobre essa tematica e nods
precisamos muito desse tipo de conhecimento (EZNG, Diario de
Campo, 2024).

A frequéncia com que os alunos passaram a verbalizar suas
necessidades apds a formagdo também aumentou, segundo os participantes
(Figura 20), sinalizando avangos na comunicagéo e expressao emocional dos
discentes. Esse dado é corroborado pela comparacdo entre as duas escolas
(Figura 21).

Figura 20: Proporcao global da frequéncia com que os alunos verbalizam suas
necessidades na percepgao dos participantes antes e depois da Formagao em DP

Proporgao global da frequéncia com que os alunos
verbalizam suas necessidades (Inicial)

11,7N»
= Munca

Raramente
As vezes

Propor¢ao global da frequéncia com que
os alunos verbalizam suas necessidades

16,7% .l 26,6% " Nunca
Raramente

As vezes
Muitas Vezes
= Sempre

27,0% 35,5%

Muitas Vezes
= Sempre

34,4%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Figura 21: Relagao entre as escolas da proporgao global da frequéncia com
que os alunos verbalizam suas necessidades na percepgao dos participantes antes e

depois da Formagao em DP

Nunca

Antes Formagao DP

Nunca

Ap6s Formacao DP

1,5% 11,5%
Raramente Sempre : 29,2%  Raramente
47,7% 12,5% 24,0%
9,4%

Sempre

14,6%
18,8% —EZN

2,3%
—FE70
36,5% Asvezes

—EZN

42,.2% —EZ0

Muitas Vezes As vezes Muitas Vezes

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A avaliacédo geral da formagéao foi positiva, com todos os participantes
atribuindo notas entre 8 e 10 (Figura 22). Além disso, 100% afirmaram que a
formagao modificou, de alguma forma, sua conduta frente aos comportamentos

em sala de aula.
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Figura 22: Avaliagcao geral da Formagdo em DP

Nota para o Programa de Formacao de
Professores em Disciplina Positiva

=8
=9
=10

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Um exemplo registrado no diario de campo que ilustra a mudanga de
atitude por parte dos professores diante de alunos considerados indisciplinados
foi o relato de uma docente que decidiu chamar, para uma conversa individual,
um aluno de oito anos frequentemente associado a comportamentos
desafiadores. A primeira reacdo do menino surpreendeu a professora, ao
perguntar de forma sincera: “Mas vocé vai ter tempo para mim? (EZO3, Diario
de Campo, 2024). Ela respondeu afirmativamente, assegurando que teria todo o
tempo necessario. A conversa se estendeu por cerca de duas horas, durante as
quais a professora conheceu aspectos da histéria de vida da crianga até entao
desconhecidos, marcados por situacoes dificeis e traumaticas.

A docente relatou:

Quando estamos diante de uma crianga que parece dificil, ndo
imaginamos os traumas que ela ja viveu e ndo fomos preparadas
para lidar com isso. Apesar de ter cursado Pedagogia, tive
apenas uma disciplina chamada Psicologia da Educagéo e,
mesmo com pouco conteudo, foi mais dificil que os extensos
materiais de Matematica e Portugués. Eu sempre me achei
calma e uma boa ouvinte, mas isso nao é o suficiente. (EZO3,
Diario de Campo, 2024)

Ao final da conversa, a professora disse ao aluno que ele poderia procura-

la sempre que precisasse. Segundo seu relato, apés esse encontro, o
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comportamento do estudante apresentou mudancas significativas, reforcando a
importancia do acolhimento e da escuta ativa na construgao de vinculos e na
conducgao do comportamento em sala de aula.

Para Nelsen (2015), a crianga pertence e corresponde quando tem nitida
sensacao de que sua participacdo é importante, necessaria e valorada pelos
adultos. Por isso, a pratica docente deve estimular a percepgao de pertencimento
nos alunos para que se desenvolvam e contribuam na escola.

As mudangas percebidas foram agrupadas em cinco categorias principais
(Tabela 13), com destaque para o impacto positivo no comportamento dos
alunos (80%) e a melhoria na relagéo professor-aluno (70%). Os professores
relataram maior escuta empatica, promog¢ao da autonomia, uso de estratégias

colaborativas e melhor gestdo emocional.

Tabela 13: Percepcgao dos professores sobre as mudancas na forma de conduzir o

comportamento dos alunos

Dimensodes Percentual
Melhora na relacao professor-aluno 70%
Desenvolvimento de novas habilidades 60%
Reflexdo sobre a pratica pedagdgica 50%
Impacto positivo no comportamento dos alunos 80%
Aplicabilidade em outros contextos 30%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em relagdo a melhora na relacdo professor-aluno, os respondentes
relataram maior atencéo as necessidades e sentimentos dos alunos, escuta mais
empatica, a tendéncia a envolver os alunos na resolugdo de problemas, a
promogao de um ambiente mais colaborativo delegando tarefas e incentivando
a autonomia, além de adaptar estratégias e metas de acordo com as
necessidades dos alunos.

No que tange a categoria desenvolvimento de novas habilidades, os
respondentes evidenciaram maior controle sobre suas proprias emogdes e
reagoes, bem como o uso de novas ferramentas e estratégias aprendidas na
Formacao, facilitando a conducgao de situacdes desafiadoras.

Em relagcdo a reflexdo sobre a pratica pedagogica, os professores

mencionaram a necessidade de uma revisdo no sentido de adaptar suas agoes
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as necessidades dos alunos, avaliando os comportamentos e buscando
compreender suas causas e as melhores formas de lidar com cada situagao.

Os participantes da pesquisa perceberam um impacto positivo no
comportamento dos alunos com melhora na disciplina em sala e um maior
engajamento e responsabilidade.

Por fim, alguns respondentes relataram utilizar os conhecimentos
aprendidos em outros contextos como na gestao escolar ou em casa.

Perante essas percepc¢des, a Formacao em DP parece ter refletido um
impacto positivo na pratica dos professores e melhorando a relagao professor-
aluno, o desenvolvimento de novas praticas que contribuiram para a condugéo
do comportamento em sala.

Relatos registrados no diario de campo ilustram essas transformacgoes.
Um exemplo marcante refere-se a escolha de alunos com maior dificuldade de
comportamento para atuarem como ajudantes em sala, o que, segundo os
participantes, gerou mudangas significativas. Outro relato menciona a
aproximacado de uma aluna autista, com melhoria no envolvimento e
comportamento apds agdes intencionais de acolhimento. Enfim, alguns relatos

podem ser observados a seguir:

Eu quero contar que nas trés turmas que dei aula, planejei
chegar e escolher dois ajudantes no dia. Nas trés turmas escolhi
os alunos de comportamento mais dificil. Na primeira turma era
uma menina e um menino. A menina se transformou e contribuiu
muito com a aula, ja com o menino ndo deu muito certo, ele me
ajudava, mas também conversava e dispersava. Na segunda
turma foi um sucesso. As duas criangas mudaram o
comportamento e isso se refletiu de maneira positiva em toda
turma e a aula foi maravilhosa. Na terceira turma também
funcionou muito bem com uma das criangas, ja a outra ndo se
interessou muito em ajudar. No geral foi bom. (EZN2, Diario de
Campo, 2024)

Eu busquei me aproximar mais de uma aluna autista que
dispersava bastante e ficava passeando pela sala de aula. Ela
sempre chegava e se sentava no fundo. Eu a trouxe para sentar-
se na frente perto de mim e passei a conversar mais com ela e
pedir sua ajuda. Ela esta bem diferente, ndo fica mais andando
pela sala e estda colaborando nas aulas. (EZN1, Diario de
Campo, 2024)
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A minha turma era muito dificil. Eu decidi usar a distribuicdo de
fungdes em sala de aula. Ajudou muito, mas na outra semana
me tiraram da regéncia da turma. Entdo nao pude dar
continuidade. Agora estou trabalhando com outras salas. (EZO1,
Diario de Campo, 2024)

Eu segui uma sugestao da ultima aula da formacéo e fiz algo
inesperado: quando os alunos estavam conversando muito alto
na sala e ndo me ouviam, em silencio subi numa carteira e fiquei
olhando sério para eles. Em 30 segundos ficaram em siléncio.
Foi muito legal ver as carinhas surpresas e se cutucando diante
da minha atitude, tive que me segurar para nao rir. Depois pude
dar as orientagcdes e todos seguiram em silencio para a fila.
(EZN2, Diario de Campo, 2024)

A partir das nossas aulas resolvi mudar minha mesa de lugar,
em alguns dias sento no fundo da sala olhando para o quadro.
Os alunos se surpreenderam e eu percebi que eles sentiram que
sou igual a eles. Isso foi muito positivo para a turma. (EZN3,
Diario de Campo, 2024)

Faz duas semanas que ndo vai nem uma crianca machucada
pra coordenacgao, pra dire¢do, na hora do recreio. A gente nao
precisa ficar com gelo na cabe¢a de nenhum ou cuidando do
machucado de outro, porque esta tendo esse cuidado maior. Os
alunos maiores estao sabendo cuidar do espago dos menores.
Por isso, eu resolvi comecar com as ferramentas e estratégias
pelas turmas mais velhas dos quintos anos ao invés dos
pequenininhos, achei que ia dar um resultado mais rapido. E
estd dando um resultado na escola. (EZO3, Diario de Campo,
2024)

Todos os participantes afirmaram que recomendariam a Formagao em DP
para outros professores, destacando, entre os principais motivos (Tabela 14), a

melhora na pratica pedagogica (42%) e o desenvolvimento pessoal (25%).



104

Tabela 14: Razbes para recomendar a Formagao em DP

Dimensodes Variaveis Percentual
Novas ferramentas e estratégias para a
Melhora na pratica sala de aula, gestéo de o
- . 42%
pedagogica comportamentos, desenvolvimento de
relagdes positivas.
Desenvolvimento Crescimento pessoal, empatia, 259,
pessoal comunicagao, resolucao de problemas. °
Divulgacéo de Compartilhamento de conhecimentos, 179%
conhecimentos aprimoramento de outros professores. °
Alinhamento com
praticas pedagogicas Novas abordagens 8%
atuais
Satisfagdo geral Expressaram satisfacao sem detalhar 8%

motivos
Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Diante desses resultados, conclui-se que a Formacdo em Disciplina
Positiva teve impacto significativo na pratica docente e nas relagdes
estabelecidas em sala de aula. A experiéncia formativa mostrou-se pertinente e
relevante para o contexto educacional, especialmente por abordar tematicas
relacionadas a condugao de comportamentos e desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, salientando a constru¢do de um ambiente escolar mais

colaborativo e respeitoso.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo dispbs, enquanto objetivo geral, investigar, analisar e
relacionar os impactos de uma Formacgdo de Professores baseada na
abordagem da Disciplina Positiva (DP), aplicada a docentes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental em duas escolas publicas de Cascavel — PR, com
delineamento socioecondmico distintos. A pesquisa foi pautada por cinco
objetivos especificos que nortearam o tratamento dos dados.

Os resultados indicaram que, antes da Formagao em DP, a maioria dos
participantes possuia um conhecimento incipiente ou inexistente sobre a
abordagem. Isto revela uma lacuna na formacgao inicial e continuada dos
professores e reforgca a necessidade de discussdo e ensino de abordagens
democraticas focadas no desenvolvimento socioemocional dos alunos, como a
DP, denotando a utilidade e inovagao desta dissertagao para a educagao.

Os relatos e os dados coletados apontaram para diversos desafios de
comportamento enfrentados em sala de aula, evidenciando a preméncia em
estudar e buscar solugdes para esta questéao.

Os comportamentos mais recorrentes evidenciados pelos dados foram o
desinteresse, as conversas paralelas e falta de foco e concentragdo. Apesar
disso, evidenciou-se uma baixa capacidade de expressao e participacdo dos
alunos, pois comportamentos como desrespeitar, retrucar ou verbalizar
insatisfacdo com a aula destacaram-se com pouco frequéncia. Isso pode ser
decorrente de uma abordagem tradicional que estimula a passividade e o
controle por parte dos adultos, ou seja, os alunos enquanto receptores de
conteudos e ordens dos professores.

A caréncia de habilidades socioemocionais dos alunos destacada no
estudo complementa estes achados, o que refor¢a a importancia desta pesquisa.
Sugere-se assim, uma formagao que contemple uma condug¢ao democratica da
sala de aula, bem como, aspectos emocionais e sociais durante o processo de
ensino-aprendizagem, como propde a DP.

Ao buscar identificar e analisar possiveis mudancgas na relagao professor-
aluno a partir da Formagao em DP, os resultados indicaram transformagdes
significativas. Os participantes relataram melhorias no clima da sala de aula,

maior empatia na escuta das demandas dos alunos, além do fortalecimento do
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vinculo afetivo, elementos que sdo centrais na proposta de Jane Nelsen e nos
pressupostos adlerianos. Essas mudangas sugerem que a formagao contribuiu
para uma pratica docente mais participativa, reflexiva, relacional e centrada no
desenvolvimento integral dos alunos.

Isso também se reflete nos dados que indicam melhorias no
comportamento e em caracteristicas como respeito, autonomia, escuta,
interesse e foco em solucgdes, apds a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos
durante a Formagao em DP.

Os participantes demonstraram elevado nivel de satisfacdo com os
conteudos e estratégias apresentados, e destacaram o potencial da DP em
transformar a pratica pedagdgica cotidiana. Contudo, apontaram a necessidade
de continuidade, aprofundamento e apoio institucional para a consolidagao das
praticas, indicando que formacdes pontuais, embora importantes, ndo sao
suficientes para garantir mudancgas sustentaveis a longo prazo.

Em relagcdo as duas escolas de contextos socioeconémicos distintos,
observou-se que, apesar das diferengcas sociais, ambas as escolas
apresentaram avancgos semelhantes em termos de percepcao dos impactos da
DP na sala de aula. A escola localizada em area de maior vulnerabilidade social
demonstrou menor adesao e engajamento por parte dos docentes, sugerindo
que contextos mais desafiadores podem interferir na aplicacdo da DP, mesmo
diante da receptividade e interesse dos professores a novas abordagens
formativas.

De modo geral, os resultados desta pesquisa demonstram que a
Disciplina Positiva pode se constituir em uma importante aliada na formagao
docente, ao promover uma mudanca no olhar para o comportamento dos alunos
e na conducéao das relagdes interpessoais na escola.

A abordagem mostrou-se coerente com os fundamentos legais e
pedagdgicos que orientam a educagao brasileira contemporanea, como a BNCC,
o ECA, a LDB, que enfatizam o desenvolvimento integral do aluno, e seria mais
uma possibilidade de atuagao para psicologos e assistentes sociais nas escolas
como preconiza a Lei n® 13.935/2019.

Diante disso, recomenda-se a ampliacdo de formagdes continuadas com
base na Disciplina Positiva e o fortalecimento de politicas publicas que

incentivem praticas pedagdgicas baseadas na participagéo, construgao coletiva
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de solugdes e escuta ativa visando atender os sensos de pertencimento e
significancia dos alunos, preservando a dignidade e respeito na escola.

Além disso, sugere-se que futuras pesquisas investiguem os efeitos de
longo prazo dessa formacgao e explorem estratégias para sua implementagcéo em
larga escala, incluindo a formacéo inicial de professores e o envolvimento de
toda a comunidade escolar, engajando e formando pais, cuidadores e todos os
profissionais da escola.

Enfim, a partir deste estudo, parece salutar que a DP ou abordagens
correlatas sejam ensinadas com maior recorréncia e profundidade, para que as
praticas pedagogicas adotadas sejam enriquecidas e os professores, tanto em
formagcdo quanto em atuacdo, sejam também especialistas na ciéncia da

natureza humana, como idealizou Alfred Adler para a educacao.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA — UNIOESTE

PPGE - Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu em Educacao.

Titulo do Projeto: A Disciplina Positiva na Formagao de Professores dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental: Impactos na Sala de Aula

QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS - INICIAL

CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Sexo
() Masculino ( )Feminino

7. Nesta escola, vocé atua como:
() Professora Regente I
() Professora Regente 11

ocorre dos
comportamentos abaixo:

2. Qual a sua idade? () Professora Regente 111
() Coordenadora
3. Qual seu estado civil? () Diretora
() Casado/Unido estavel
() Solteiro 8. Atua em qual série escolar
() Separado/Divorciado ( )1lano
( )2ano
4. Possui filhos? ( )3ano
( )Sim ( )Nao ( )4ano
( )5ano
5. Qual a sua escolaridade?
() Ensino Médio 9. Atua em quais turnos:
() Graduagao () Somente matutino
() Especializagao () Somente vespertino
() Mestrado () Matutino e vespertino
() Doutorado
10. Atua em quais escolas?
6. H4 quanto tempo trabalha como () Somente publica
professora? () Publica e particular
SOBRE O COMPORTAMENTO DOS ALUNOS
1. Quanto tempo em média vocé gasta | 2. Em qual horario existe mais conflito entre
gerenciando 0 comportamento os alunos?
inadequado dos alunos no ambiente () Nachegada
escolar? () Durante a aula
( )até 20% ( )de20a30% () No retorno do intervalo
( )de30a40% ( )de40a50% () Nasaida
( )de50a60% ( )de60a70%
() de 70 a 80% (_ ) acima de 80%
3. Utilizando a escala a
SEyAl, avElly @ ey Nunca Raramente As vezes Muitas Sempre

vezes

Desinteresse na aula ou
atividades de estudo

Falta de concentracdo

Falta de foco

Criangas que conversam
durante a aula
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Criancas que fazem a tarefa
com pressa para brincar

Aluno que expressa nao
gostar da aula
Brigas entre os alunos

Aluno que faz “gracinha”
para chamar aten¢do

Alunos que mentem

Falta de respeito

Aluno que retruca

Outros.
Quais?

4. Utilizando a escala a
ir avali as 3 i

segult, , - valie Nunca Raramente As vezes biikie

caracteristicas e vezes

habilidades dos alunos:

Sempre

Os alunos possuem senso de

responsabilidade
Os alunos demonstram
autonomia

Os alunos demonstram
respeito muatuo

Os alunos possuem
capacidade de  resolver
problemas

Os alunos demonstram
habilidades para gerenciar a
agressividade e ter
autocontrole

Os alunos demonstram
habilidades para comunicar

suas necessidades
individuais

Os alunos demonstram
habilidades de

relacionamento interpessoal

SOBRE A RELACAO PROFESSOR-ALUNO

Complete as lacunas:

O bom aluno ¢
O aluno ruim ¢
O bom professor €
O professor ruim ¢
Eu me sinto um bom professor quando

Eu me sinto um professor ruim quando

Como professor nunca sou o bastante.

e o

Eu confio nos meus alunos quando
10 Meus alunos confiam em mim quando
11. Eu demonstro comprometimento com meus alunos quando

Meus alunos nunca sido o bastante.

12. Meus alunos demonstram comprometimento quando
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13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

Meus alunos me pedem ajuda quando
Eu peco ajuda para meus alunos quando
Eu recompenso meus alunos quando
Eu puno meus alunos quando
Meus alunos gastam seu tempo e atengdo na sala de aula com

Eu gasto meu tempo e atencdo na sala de aula com
Quais regras meus alunos seguem
Quais regras sao ignoradas pelos meus alunos
Quais regras sdo importantes para meus alunos
Como me comporto quando meus alunos ndo sdo bons o bastante?

O que acontece quando meus alunos falham, decepcionam ou cometem um erro?

24. Utilizando a escala a seguir, . .
avalie com que frequéncia os | Nunca Raramente As Muitas Sempre
) q <l vezes vezes P
alunos dizem:
Eu nao sei
Preciso de ajuda
Eu discordo, podemos

conversar sobre 1sso?

Nao deu certo, mas aprendi
muito

Sim, eu fiz isso

E disso que preciso

E assim que eu me sinto

Posso saber o que vocé acha?

O que posso fazer melhor da
proxima vez?

Vocé me ensina a fazer isso?

Tive participa¢do nessa questao

Aceito responsabilidade por
isso

Estou a sua disposi¢do

Quero ajudar

Peco desculpas

Obrigado

SOBRE A DISCIPLINA POSITIVA

Vocé ja ouviu falar em Disciplina | 4. O que vocé pensa que ¢ a Disciplina
Positiva? Positiva?
( )Sim ( )Nao

Quanto vocé conhece sobre a abordagem
denominada Disciplina Positiva:
( ) Nada
() Muito pouco 5. Quais as suas expectativas em relagdo
() Razoavel a Disciplina Positiva?
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() Conheco bem
() Conhego profundamente

3. Como conheceu a Disciplina Positiva:

) Livros

) Palestras

) Internet

) Cursos

) Nao se aplica
) Outros. Quais?

AN AN AN AN AN AN

De que forma (métodos ou praticas)
vocé tem gerenciado a indisciplina e
comportamentos inadequados em sala
de aula?
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA - UNIOESTE

PPGE - Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em Educacao.

Titulo do Projeto: A Disciplina Positiva na Formacdo de Professores dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental: Impactos na Sala de Aula

QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS - FINAL

A. CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

1. Sexo 7. Nesta escola, vocé atua como:
( )Masculino ( )Feminino () Professora Regente |
() Professora Regente II
2. Qual a sua idade? () Professora Regente I11
() Coordenadora
3. Qual seu estado civil? () Diretora
() Casado/Uniao estavel
() Solteiro 8. Atua em qual série escolar
() Separado/Divorciado ( )1lano
( )2ano
4. Possui filhos? ( )3ano
( )Sim ( )Nao ( )4ano
( )Sano
5. Qual a sua escolaridade?
() Ensino Médio 9. Atua em quais turnos:
() Graduagao () Somente matutino
() Especializacdo () Somente vespertino
() Mestrado () Matutino e vespertino
() Doutorado
10. Atua em quais escolas?
6. Ha quanto tempo trabalha como professora? () Somente publica
() Puablica e particular
B. SOBRE A PARTICIPACAO DOS PROFESSORES
1. Dos 8 modulos do Programa de | 3. Com relagdo a contribui¢do na sua forma de
Formag¢dao em Disciplina Positiva, gerenciar a sala de aula, o Programa de
vocé participou de quantos? Formagao foi:
( )1 () sem importancia
()2 () pouco importante
( )3 () importante
( )4 () muito importante
()5 () extremamente importante
()6
( )7 Com que frequéncia vocé utilizou os conteudos
( )8 em geral do Programa de Formacgao em sala de
aula:
2. Quanto vocé se comprometeu com a (' )Nunca
aplicacdo  dos  contetdos do ( )raramente
Programa de Formacdo em ( )as vezes
Disciplina Positiva na sala de aula: (' )Muitas vezes
( ) Nada ( )Sempre
() Pouco
() Razoavel Qual conteudo do Programa de Formacao foi
( )Bom mais impactante para vocé?
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() Muito

C. PERCEPCAO DO IMPACTO DA APLICACAO DA DISCIPLINA
POSITIVA DE MANEIRA GERAL

Utilizando a escala a seguir, avalie
0 quanto voce utilizou as seguintes
ferramentas/estratégias em sala de
aula:

Nunca

Rarament
e

As vezes

Muitas
vezes

Sempre

Contribui¢do dos alunos nas

atividades da sala de aula

Uso de perguntas curiosas

Estratégias de encorajamento

Investir em tempo de treinamento

Uso da roda de escolhas

Uso de consequéncias naturais e
consequéncias logicas

Compreensao dos objetivos

equivocados dos alunos

Uso da reunido de classe

Na sua percepgdo, quais estratégias/ferramentas foram mais impactantes na sala de

aula?

D. PERCEPCAO DO IMPACTO DO PROGRAMA DE FORMACAO NO
COMPORTAMENTO DOS ALUNOS

Utilizando a escala a seguir,
avalie o quanto  vocé
concorda/discorda sobre o
impacto do uso da Disciplina
Positiva no comportamento
dos alunos:

Discordo
totalmente

Discordo

Nao
concordo
nem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Melhorou a capacidade para
assumir responsabilidades dos
alunos

Melhorou a capacidade de
tomada de decisdo dos alunos

Melhorou a demonstragdo de
autonomia dos alunos

Melhorou o respeito mituo

Melhorou a capacidade de
cooperacdo dos alunos
Melhorou a habilidade de
escuta dos alunos

Melhorou a capacidade de

resolver problemas nos alunos

Os alunos demonstram o
desenvolvimento de
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habilidades para gerenciar a
agressividade e ter autocontrole

Os alunos demonstram o
desenvolvimento de
habilidades para comunicar
suas necessidades individuais

Os alunos demonstram o
desenvolvimento de
habilidades de relacionamento
interpessoal, capacidade de
resolver conflitos e reparar
erros que ferem os outros

Melhorou o  desempenho
académico dos alunos

Melhorou o interesse dos
alunos nas aulas

Diminuiram os conflitos entre
os alunos

E. SOBRE A RELACAO PROFESSOR-ALUNO

Complete as lacunas:

e Al R

DN DN — = = = = = e e e e
ND— OO0 UNHk W —O

[\
W

. Meus alunos confiam em mim quando
. Eu demonstro comprometimento com meus alunos quando
. Meus alunos demonstram comprometimento quando
. Meus alunos me pedem ajuda quando
. Eu peco ajuda para meus alunos quando
. Eu recompenso meus alunos quando
. Eu puno meus alunos quando
. Meus alunos gastam seu tempo ¢ atengo na sala de aula com
. Eu gasto meu tempo e atencdo na sala de aula com
. Quais regras meus alunos seguem
. Quais regras sdo ignoradas pelos meus alunos
. Quais regras sdo importantes para meus alunos
. Como me comporto quando meus alunos ndo sdo bons o bastante?

O bom aluno ¢
O aluno ruim é
O bom professor ¢
O professor ruim ¢
Eu me sinto um bom professor quando
Eu me sinto um professor ruim quando
Como professor nunca sou o bastante.
Meus alunos nunca sio o bastante.
Eu confio nos meus alunos quando

. O que acontece quando meus alunos falham, decepcionam ou cometem um

erro?

24

. Utilizando a escala a seguir, avalic com que | Nunca | Raramente | As Muitas

frequéncia os alunos dizem: vezes | vezes

Sempre

1. Eunado sei




119

2. Preciso de ajuda

Eu discordo, podemos conversar sobre
isso?

Nao deu certo, mas aprendi muito

Sim, eu fiz isso

E disso que preciso

Posso saber o que vocé acha?

4
5
6
7. E assim que eu me sinto
8
9

O que posso fazer melhor da préoxima
vez?

10. Vocé me ensina a fazer isso?

11. Tive participacdo nessa questdo

12. Aceito responsabilidade por isso

13. Estou a sua disposi¢ao

14. Quero ajudar

15. Peco desculpas

16. Obrigado

F. PERCEPCAO GERAL SOBRE O PROGRAMA DE FORMACAO

De maneira geral, que nota vocé€ daria para o Programa de Formagao de Professores:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| | | | | | | | | |

() Nao, porque

Considerando a seguinte problematica “comportamento inadequado e indisciplina em sala
de aula”, o Programa de Formag¢ao modificou, de alguma forma, sua conduta para gerenciar
essa questao?

( ) Sim, em que
aspectos?
3. Voce recomendaria este Programa de Formagao para outros Professores?

( )Sim ( )Nio

4. Por que vocé recomendaria ou ndo recomendaria o Programa de Formagdo para outros
professores?
5. Gostaria de evidenciar mais alguma informagao sobre este Programa de Formagéo?
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