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RESUMO

SCHWANKE, JESSICA. Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE —
2024. O impacto do Cooperativismo e do Associativismo na Aquicultura no
Reservatorio de Salto Caxias. Orientador: Prof. Dr. Aldi Feiden. Coorientador: Prof.
Dr. Clerio Plein.

A aquicultura desempenha um papel fundamental na economia e na sustentabilidade
alimentar, sendo impulsionada por modelos organizacionais como o cooperativismo e
0 associativismo. Esta pesquisa tem como objetivo investigar como o cooperativismo
e 0 associativismo influenciam no desenvolvimento da aquicultura. O estudo foi
estruturado em dois artigos. O primeiro realizou uma revisao sistematica de literatura,
identificando nove dimensdes principais que caracterizam os impactos do
cooperativismo na aquicultura: gestdo da informacgao, fortalecimento da cadeia
produtiva, melhoria da tomada de decisdes, suporte e incentivo, aumento dos lucros
e da producdo, aumento da eficiéncia da cadeia produtiva, gestao participativa,
integracdo vertical e horizontal e sustentabilidade. O segundo artigo focou na
piscicultura no Reservatorio de Salto Caxias, analisando os desafios enfrentados
pelos piscicultores organizados em cooperativas e associagdes e as perspectivas
futuras. A pesquisa revelou um crescimento significativo da piscicultura no
reservatorio. Sobre as dificuldades enfrentadas, foi identificado que a comercializacéo,
possui maior relevancia de impacto nas atividades produtivas. Quanto aos desafios,
foram observados que o risco sanitario e a inovagao tecnologica sdo consideradas as
maiores preocupacodes. A Analise Swot revelou que a piscicultura no reservatorio tem
oportunidades de crescimento, mas depende de planejamento estratégico e politicas
publicas eficazes.

Palavras Chave: Piscicultura. Desenvolvimento Local e Regional. Aguas da Uniéo.
Tilapia.



ABSTRACT

SCHWANKE, JESSICA. State University of Western Parana — UNIOESTE — 2024.
The impact of Cooperativism and Associativism in Aquaculture in the Salto
Caxias Reservoir. Advisor: Prof. Dr. Aldi Feiden. Co-supervisor: Prof. Dr. Clerio Plein.

Aquaculture plays a fundamental role in the economy and food sustainability, being
driven by organizational models such as cooperativism and associations. This
research aims to investigate how cooperativism and associations influence the
development of aquaculture. The study was structured into two articles. The first
carried out a systematic literature review, identifying nine main dimensions that
characterize the impacts of cooperativism in aquaculture: information management,
strengthening the production chain, improving decision-making, support and
incentives, increasing profits and production, increasing the efficiency of the production
chain, participatory management, vertical and horizontal integration and sustainability.
The second article focused on fish farming in the Salto Caxias Reservoir, analyzing
the challenges faced by fish farmers organized in cooperatives and associations and
future perspectives. The research revealed significant growth in fish farming in the
reservoir. Regarding the difficulties faced, it was identified that commercialization has
a greater impact on productive activities. As for the challenges, it was observed that
health risk and technological innovation are considered the biggest concerns. The
Swot Analysis revealed that fish farming in the reservoir has opportunities for growth,
but depends on strategic planning and effective public policies.

Keywords: Fish farming. Local and Regional Development. Union Waters. Tilapia.
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INTRODUGAO GERAL

A piscicultura e a aquicultura desempenham um importante papel nao
somente na nutricdo e seguranga alimentar, como também é uma fonte de
subsisténcia. Segundo a FAO (2023), em 2022, estima-se que 61,8 milhdes de
pessoas estavam empregadas no setor primario de pesca e aquicultura.

Segundo dados da Peixe BR (2024), em 2023, o Brasil produziu 887.029
toneladas de peixe de cultivo. A tilapia teve participacao de 65,3% do total produzido
(579.080 toneladas). O estado do Parana tem se destacado entre todos os estados
federativos, sua producao de peixes de cultivo cresceu 9,9% em relagdo ao ano
anterior (213.330 toneladas, 24% da producdo nacional). A tilapia representa 98,2%
do total produzido no estado (209.500 toneladas). Os dados ainda apresentam que o
cooperativismo € o principal aliado desse crescimento, além dos bons precos,
principalmente da tilapia, que atrairam os piscicultores independentes.

Sobre a produgédo de peixes em aguas da Unido', no Brasil, em 2023,
apresentou a viabilidade de producédo de 692.321,17 toneladas, porém a producao
declarada foi de 123.803,53 toneladas, o que gerou 3.357 empregos diretos, sendo a
tilapia a espécie com maior representatividade produtiva (99,36% do total produzido).

A regiao hidrografica do Parana possui 32 reservatdrios de usinas
hidrelétricas com capacidade de suporte para produgdo. Em 2023, a producéao
regularizada foi calculada em 483.441,25 toneladas por ano, sendo declarada uma
producao de 71.556,46 toneladas, o que gerou 1.275 postos de trabalho.

Para Novo et al. (2022), mesmo a produgao piscicola e aquicola apresentado
numeros crescentes ao longo dos anos, ainda se fazem necessarias iniciativas que
fornegam organizagc&o, monitoramento, regulagao e planejamento do setor produtivo.

Entre as atividades aquicolas desenvolvidas no Brasil, o cultivo de peixes em
tanques-rede tem apresentado expansao em virtude do aumento na disponibilidade
de recursos hidricos oriundos da construgcao de usinas hidrelétricas. Cenario este, em
gue se encaixa o reservatoério Salto Caxias, formado pelo barramento do rio Iguagu,

1 S80 aguas da Unido os lagos, rios e quaisquer correntes de aguas em terrenos de dominio da Uniao,
ou que banhem mais de uma unidade da Federagdo, sirvam de limites com outros paises ou se
estendam a territorio estrangeiro ou dele provenham, bem como o mar territorial e a zona econdmica
exclusiva. Também sdo aguas da Unido os depdsitos decorrentes de obras da Unido, agudes,
reservatérios e canais. Para desenvolver a atividade de aquicultura nas aguas da Unido de forma
regularizada, é necessario obter a cesséo de uso de espagos fisicos em corpos d'agua de dominio da
Unido conforme Decreto n® 10.576, de 14 de dezembro de 2020 (Brasil, 2025).
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em 1998, por intermédio da exploragao hidrelétrica, criou condi¢des propicias para a
atividade da aquicultura em tanques-rede, especificamente de tilapias (Oreochromis
niloticus) que s&o, na sua maioria, criadas por grupos de produtores organizados em
associagdes ou cooperativas (Bartozek, 2012; Benfatti, 2020; Coldebella et al., 2017).

Diante desse contexto, o presente estudo tem como problema de pesquisa:
“Qual o impacto do cooperativismo e do associativismo na aquicultura?”. O
objetivo geral visa investigar como o cooperativismo e o associativismo influenciam
no desenvolvimento da aquicultura.

Desse modo, o estudo tem como base os seguintes objetivos especificos: a)
analisar por meio de uma revisao sistematica as contribuicbes das cooperativistas e
associagdes na aquicultura; e b) identificar as dificuldades e os desafios dos
produtores rurais familiares na piscicultura do reservatoério da UHE Salto Caxias.

Segundo Salanek Filho (2007), as cooperativas fortalecem o capital social ao
organizar economicamente e socialmente seus membros, impulsionando o
desenvolvimento comunitario. Além disso, promovem a geragdo de renda, a
organizagéao coletiva e o desenvolvimento sustentavel da regido. Os autores destacam
que no estudo em questdo o cooperativismo se mostrou como uma ferramenta
fundamental nos aspectos social e ambiental. No ambito social, desenvolve projetos
para a melhoria da saude e da educacgao, além de fortalecer lacos comunitarios por
meio de iniciativas culturais voltadas para mulheres e jovens. No aspecto ambiental,
destaca-se pela conservagdao e recuperacdo de matas ciliares, reafirmando seu
compromisso com a sustentabilidade.

O estudo de Simonetti e Oliveira (2017) evidenciou que o cooperativismo tem
a finalidade de oferecer qualidade de vida aos seus cooperados e a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, tendo como resultado as parcerias com instituicbes
publicas e privadas, com o intuito de fortalecer a producéo e o acesso a mercados.

Cuerbas e Silva (2021) salientam que as cooperativas, cada vez mais, tém
adotado acdes sustentaveis, sendo a preservacdo ambiental e as questdes sociais
uma prioridade para elas. Os autores apresentam ainda, que o cooperativismo tem se
comprometido em promover o desenvolvimento sustentavel, as cooperativas, por
meio das acdes de preservacao ambiental possibilitam a ampliacdo da sua reputacao
e da sua imagem no mercado, principalmente, em razdo das acgdes éticas, de

responsabilidade social e ambiental.
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A justificativa para este estudo, esta relacionada ao potencial do
cooperativismo e associativismo na aquicultura como ferramentas para promover o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria das condi¢des de vida dos produtores.
Através da organizacdo em cooperativas ou associagdes, os produtores podem ter
acesso a melhores praticas de produgéo, tecnologias inovadoras, capacitagao técnica
e apoio financeiro, o que pode resultar em aumento da produtividade, qualidade dos
produtos e renda dos produtores.

Além disso, as cooperativas e associagdes também podem facilitar o acesso
aos mercados locais e regionais, permitindo uma maior comercializagado dos produtos
da aquicultura. Isso contribui ndo s6 para o fortalecimento econédmico dos produtores,
mas também para a valorizagdo da atividade aquicultura no reservatério de Salto
Caxias.

Por outro lado, € importante identificar a formacdo do cooperativismo e
associativismo de aquicultores no local, com a finalidade de fortalecimento das
organizagbes e promog¢ado do desenvolvimento sustentavel da aquicultura no
reservatorio Salto Caxias.

Portanto, este estudo se justifica pela relevancia do tema para a comunidade
local, para os 6rgaos governamentais responsaveis pela gestéo do reservatorio e para
a sociedade como um todo, interessada na conservagao dos recursos naturais e no

desenvolvimento socioecondmico das regides ribeirinhas.
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ESTRUTURAGAO DA TESE

A presente pesquisa esta estruturada em dois artigos, o primeiro artigo,
intitulado Aspectos tedricos sobre o cooperativismo e o associativismo na
aquicultura, descreveu bibliograficamente os aspectos histéricos da formacéo do
cooperativismo e do associativismo. Ademais, a partir de uma revisao sistematica, o
estudo identificou com base em artigos selecionados na plataforma de base de dados
da Web of Science qual a contribuicdo do cooperativismo e/ou associativismo na
aquicultura, os estudos analisados sao de regides diversas, como Alemanha, China,
Canada, Estados Unidos, Filipinas, Irda, Oma, Noruega, Paises Baixos e Vietna.
Também foram selecionadas duas teses e uma dissertacdo na base de dados da
Capes Teses e Dissertacbes, com o mesmo propdsito, esses trabalhos foram
desenvolvidos no Brasil.

O segundo artigo, intitulado Piscicultura no reservatério de Salto Caxias:
dificuldades e desafios na gestdo de associagdoes e cooperativas, buscou
apresentar os aspectos da implantagdo da piscicultura em tanques rede no
reservatorio da Usina Hidrelétrica Governador José Richa (Salto Caxias) no baixo rio
Iguacu, Parana. O estudo abrangeu a area do Baixo Iguagu, situado nas regides oeste
e sudoeste do Parana, com foco nos nove municipios (Boa Esperanga do Iguagu, Boa
Vista da Aparecida, Capitédo Lebnidas Marques, Cruzeiro do Iguagu, Nova Prata do
Iguacu, Salto do Lontra, Sdo Jorge do Oeste, Trés Barras do Parana e Quedas do
Iguacu) do entorno do reservatério da Usina Hidrelétrica Governador José Richa, e
sua area alagada. O estudo apresenta as dificuldades e os desafios na gestdo das
associacgdes e cooperativas da piscicultura no reservatorio.

Ao final destes estudos sao apresentadas as consideragdes finais gerais.
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1 ASPECTOS TEORICOS SOBRE O COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO
NA AQUICULTURA

RESUMO

O presente estudo explora as contribuicbes das cooperativas e associacdes no setor
da aquicultura, destacando seu papel no desenvolvimento econémico, social e
ambiental. A partir de uma revisao sistematica de 12 artigos cientificos e duas
teses/dissertacbes, foram identificadas nove dimensdes, sendo: Gestdo da
Informagao; Fortalecimento da Cadeia Produtiva; Melhoria da Tomada de Decisdes;
Suporte e Incentivo; Aumento dos Lucros e da Produgao; Aumento da Eficiéncia da
Cadeia Produtiva; Gestao Participativa; Integracdo Vertical e Horizontal;
Sustentabilidade. Os resultados apontam que as cooperativas facilitam o acesso a
tecnologias, crédito e mercados, promovendo praticas inovadoras e sustentaveis que
aumentam a competitividade dos produtores familiares. No entanto, o estudo também
destaca que algumas cooperativas modernas podem se afastar dos principios de
solidariedade e equidade, focando mais no mercado. As principais limitagdes incluem
a escassez de publicagdes, especialmente de origem nacional, e o potencial viés de
publicagdo. Como recomendagdo, sugere-se que futuras pesquisas locais
aprofundem a analise do impacto do cooperativismo na aquicultura, explorando sua
relacdo com o desenvolvimento produtivo e sustentavel.

Palavras-chave: Piscicultura. Cooperativas. Desenvolvimento Sustentavel. Revisao
Sistematica.

ABSTRACT

This study explores the contributions of cooperatives and associations in the
aquaculture sector, highlighting their role in economic, social and environmental
development. Based on a systematic review of 12 scientific articles and two
theses/dissertations, nine dimensions were identified, namely: Information
Management; Strengthening the Production Chain; Improving Decision Making;
Support and Incentive; Increasing Profits and Production; Increasing the Efficiency of
the Production Chain; Participatory Management; Vertical and Horizontal Integration;
Sustainability. The results indicate that cooperatives facilitate access to technologies,
credit and markets, promoting innovative and sustainable practices that increase the
competitiveness of family farmers. However, the study also highlights that some
modern cooperatives may move away from the principles of solidarity and equity,
focusing more on the market. The main limitations include the scarcity of publications,
especially of national origin, and the potential publication bias. As a recommendation,
it is suggested that future local research deepen the analysis of the impact of
cooperativism on aquaculture, exploring its relationship with productive and
sustainable development.

Keywords: Fisheries. Cooperatives. Sustainable Development. Systematic Review.
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11 INTRODUGCAO

O capitalismo se tornou algo natural ao longo dos anos, de modo que
pressupde que a economia de mercados deve ser competitiva, seja em relagéo a
quantidade de produtos nos mais diversos locais, seja pela disputa de emprego.

Dessa forma, Singer (2002) ressalta que o capitalismo causa rupturas na
sociedade, uma vez que ocorre a existéncia de uma maior desigualdade social. Isso
porque se aqueles que conseguem se sobressair nos mercados devido a sua
quantidade numerosa de produtos e em que estdo inseridos (chamados de
ganhadores), 0 que ocorre com aqueles que nao possuem as mesmas quantidades
de produtos para competir (chamados de perdedores)? Ao se fazer uma analise
dessas condigdes, ressalta-se que os primeiros acumulam riquezas, enquanto os
ultimos acumulam dividas.

Mas como resolver os problemas sociais causados pelo capitalismo? A
economia solidaria, € uma forma de producdo, consumo e distribuicdo de riqueza
centrada na valorizagdo do ser humano (Arcanjo; Marques, 2012). Nesse sentido, os
autores salientam que sido oportunos a essa economia O associativismo e o
cooperativismo, visto que esses modelos se dao pela cooperagao e integragao entre
os individuos a fim de atingir o bem comum ao redistribuir o social nas relagdes
econdmicas dentro da sociedade capitalista.

Na agricultura familiar e aquicultura, as cooperativas e associagbes s&o
fundamentais para representar os produtores, ajudando a superar desafios como
baixa produtividade, distribuicdo. Essas organiza¢cées promovem o fortalecimento das
atividades por meio de tecnologias, acesso ao crédito e insercdo em mercados,
melhorando a sustentabilidade e a competitividade desses produtores (Schneider,
2006; Abramovay, 2000).

Diante desse contexto, indaga-se: “Quais sdo as contribuicoes das
cooperativas e associagoes na aquicultura?” Assim, este artigo tem como objetivo,
analisar as contribuicdes das cooperativistas e associagdes na aquicultura.

A importancia deste trabalho esta em ampliar as discussdes mediante a
relagao entre o cooperativismo e o0 associativismo na aquicultura, por meio do método
de revisdo sistematica.

Este trabalho esta dividido da seguinte forma: além desta introducdo, a

primeira seg¢ao situa o referencial tedrico, que contempla os conceitos, definigdes,
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origens e evolugao do cooperativismo e associativismo; posteriormente sao feitas as
discussbes do cooperativismo e associativismo e suas relagdes com a agricultura
familiar; a secdo posterior apresenta a metodologia utilizada; na sequéncia é
apresentada os resultados e discussdes do levantamento por intermédio da revisao

sistematica; e, por fim, sao feitas as consideracodes finais do estudo.

1.2 ORIGENS E EVOLUGAO DO COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

A Cooperacao é o termo utilizado quando ha interacédo de individuos, paises
e empresas, com o objetivo de alcangar o mesmo resultado, normalmente algo que
seja benéfico para todas as partes envolvidas.

Apesar de sua forte presenca no meio social atual, expressdes como
‘cooperativismo’ e ‘associativismo’ foram empregadas desde a pré-historia da
humanidade. Schlickmann (2017) observa que as iniciativas de cooperagao sao tao
antigas quanto a prépria humanidade. Como por exemplo, na Babilénia, no Egito
antigo, nas montanhas Francesas, no México, e também com os povos astecas.
Todas essas sociedades passadas conquistaram terras, produtos, alimentos entre
outros itens, por meio de atividades de coexisténcia coletiva.

Em decorréncia da Revolugdo Industrial, que ocorreu na Europa entre o
século XVIII e XIX, e suas mas condi¢cdes trabalhistas, em prol de uma condigao
econdmica e social melhor, surge o cooperativismo moderno, ideia que se manifestou
por intermédio da classe trabalhadora com o estimulo de alguns sociélogos e

economistas da época, como Robert Owen, Louis Blanc, Charles Fourier.

No caso do movimento cooperativo moderno, o conflito social presente em
sua base, historicamente, esteve relacionado com a ma distribuicdo das
riquezas, as restritas oportunidades sociais, a luta por melhores condi¢des de
vida, reconhecimento da liberdade de organizagdo. Os seus valores eram
relacionados ao associativismo, a solidariedade e a cooperagdao, ao
reconhecimento de seus protagonistas como sujeitos, com valor e dignidade.
O movimento cooperativo moderno nasceu em fungdo da defesa e da
valorizagdo do trabalho humano (Frantz, 2012, p. 12).

Durante a Revolugédo Industrial, o movimento socialista surgiu como uma
alternativa ao capitalismo, buscando uma forma mais justa de recompensar os
trabalhadores. Segundo Moraes et al. (2011), além dos salarios, os socialistas

defendiam a distribuicdo dos "excedentes" gerados pela produgédo entre todos os
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membros do grupo. Nesse modelo, os lucros obtidos beneficiariam a coletividade,
eliminando o conceito de mais-valia, uma caracteristica central do capitalismo. Assim,
propunham transformar o modelo de producgéo industrial e economia de mercado em
uma estrutura organizacional ndo capitalista, baseada na cooperacdo e na equidade.

No século XIX, os trabalhadores foram incentivados a buscar alternativas de
trabalho para combater as condi¢gdes abusivas no processo de producido da época.
Para Moraes et al. (2011), esses comegaram a vivenciar os principios de democracia,
igualdade e solidariedade, ao participarem dos lucros de sua propria produgéo.

Nesse periodo, o capitalismo exercia forte influéncia, e o principal objetivo das
industrias ndo era melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores, mas sim maximizar
a producdo e os lucros com o minimo de investimento. Segundo Frantz (2012), a
atividade econdmica no capitalismo era marcada por uma produg¢ao desconectada das
necessidades dos trabalhadores, focada apenas no aproveitamento do capital gerado.

O movimento cooperativo surgiu ndo apenas das lutas por condigdes dignas
de trabalho, mas também abrange uma ampla variedade de perspectivas e
organizagodes, indo além da relagcdo entre empregado e empregador.

O movimento social pela organizagdo cooperativa, no entanto, ndo € um
bloco Unico. E um movimento que toma formas e sentidos de organizagéo,
segundo as estruturas sociais, as concepgdes politicas, as categorias
econOmicas, as nacionalidades e as crengas religiosas, as diferentes
concepgoes e interpretacdes do sentido da cooperacgéo (Frantz, 2012, p. 23).

O movimento cooperativista ganhou for¢ga durante as crises do capital em
diversas décadas, como a de 1970. Segundo Moraes et al. (2011), esse periodo foi
marcado por altas taxas de desemprego, a medida em que o foco no aumento dos
lucros resultava na deterioracdo das condi¢cdes de trabalho. Houve reducdo de
salarios e mudancas nas leis trabalhistas, refletindo a busca incessante por maior
rentabilidade.

A crescente utilizacdo de trabalhos terceirizados e informais aumentaram,
devido a procura pela mao de obra mais barata. Como resultado, muitos centros de
producdo foram realocados para regides com custos laborais inferiores. Essa
transferéncia gerou impactos negativos, como demissdes em massa e a
implementacgao de programas de demissao voluntaria.

Trazendo a realidade nacional do Brasil, na década de 1990, o desemprego

em massa, ocupou visibilidade junto ao neoliberalismo, “o termo se refere a uma
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ampla variedade de fenbmenos, como reformas de politica econdmica, modelos de
desenvolvimento, ideologias e paradigmas académicos” (Andrade, 2019, p. 214).
Sucedeu-se, entdo a desregulamentacao de leis e a desestruturagdo do mercado,
para que seus propositos lucrativos fossem alcancados. Termos como, competividade
e individualidade, resumiram o cenario organizacional na época que se estende até
os dias atuais (Pochmann, 2006).

O cooperativismo, de acordo com Moraes et al. (2011), abrange diversos
ramos cooperativos, como consumo, crédito, compra e venda, e producgao.
Diferentemente das empresas capitalistas, as cooperativas em sua perspectiva tedrica
se baseiam em duas vertentes, sendo que uma trata das cooperativas
tradicionais/empresariais e a outra na perspectiva de economia solidaria? que emerge
com forga a partir das ultimas décadas do século XX, conforme salienta Zanco (2020),
as iniciativas da economia solidaria concentram as agdes na promog¢ao do
crescimento social e econdmico, na inclusio social, e na valorizagcao das capacidades
dos associados para produzir, organizar e administrar seus empreendimentos.

No entanto, nos dias atuais, muitas cooperativas tém se distanciado de sua
esséncia original, adotando praticas administrativas semelhantes as das empresas
capitalistas, como a criacdo de camadas hierarquicas e estruturas burocraticas.
Apesar disso, ainda mantém alguns pontos em comum com suas estratégias iniciais,
como a tomada de decisbes por meio de assembleias gerais ou pela delegacéo de
responsabilidades entre os envolvidos (Burigo, 2006).

No inicio do século XX, devido a imigragao de europeus, o Brasil teve contato
com o cooperativismo, podendo, assim, mudar e instigar novos conceitos sobre a
funcionalidade da sociedade (Moraes et al., 2011).

O cooperativismo, para a sociedade, é uma forma de desenvolver atividades
econbmicas baseadas na cooperacdo solidaria, diante disso, pode-se citar as
cooperativas agricolas, presentes em algumas regides do pais, essas cooperativas
surgiram diante da necessidade do agricultor familiar em busca de consolidar sua
atividade.

2 A economia solidaria € uma forma de organizagdo econémica que busca superar as limitagdes e
desigualdades do capitalismo tradicional. Segundo Singer (2002), a Economia Solidaria se caracteriza
por uma série de principios e praticas [solidariedade e cooperagao; autogestdo; inclusdo social;
sustentabilidade; valorizagao do trabalho e do ser humano; desenvolvimento local e comunitario] que
visam promover a solidariedade, a cooperacgéo e a incluséo social.
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Nesse contexto, surge o pequeno agricultor familiar, na busca por fortalecer
sua atividade produtiva, através do ingresso em associag¢des e cooperativas.
Uma vez que essa alternativa apresenta beneficios potenciais, como: o
acesso a novas tecnologias, crédito, oportunidade de ingresso em mercados
mais competitivos, vantagens fiscais, dentre outros (Andrade; Alves, 2013,
p. 195).

No espaco rural, assim como em setores tal o de crédito, as cooperativas
oferecem recursos favoraveis para comunidades que nao tém acesso a ferramentas
e garantias necessarias para manter suas atividades produtivas. Essas cooperativas
possibilitam que seus membros assumam riscos e superem desafios, proporcionando
suporte essencial para o crescimento e a sustentabilidade de suas operagdes.

Segundo Andrade e Alves (2013), para os pequenos agricultores, € um meio
de oferecer seguranca e estabilidade, para igualarem suas oportunidades, e fazerem
a frente a concorréncia no mercado competitivo.

Assim, como tudo ¢é influenciado devido ao espaco e tempo, as cooperativas
agricolas estdo se adaptando a nova realidade de associagao, e suas alteragcdées no

concorrente ambiente em que se encontra.

Percebe-se que as cooperativas agricolas estdo passando por adaptagdes
em suas posturas diante da realidade de mudangas constantes do mercado
competitivo, uma vez que foram criadas e cresceram num periodo em que
predominava a agricultura tradicional (Andrade; Alves, 2013, p. 198).

No Brasil, o cooperativismo tem uma presenca marcante nas sociedades
agricolas e agropecuarias, pois seu objetivo principal é apoiar e impulsionar individuos
que compartilham interesses comuns, promovendo beneficios coletivos. Nas
cooperativas agricolas, um dos principais focos € facilitar o acesso a insumos, pegas
e outros materiais essenciais para os produtores.

Esses recursos auxiliam diretamente no desenvolvimento de atividades como
plantio, adubacao e pulverizacdo em extensdes de terra. Como resultado, essas
cooperativas contribuem para uma significativa circulacdo de servigos, geragao de
lucros e producéo de alimentos, fortalecendo o setor agricola como um todo.

Mazzuchetti, Stofell e Tarifa (2017) ressaltam que dada a representatividade
e predominancia da atividade agricola no Brasil, destaca-se que a maioria das
cooperativas nacionais € formada pela cooperagcdao de produtores rurais. Esse

processo marca o inicio da transformag&o a qual permite que os alimentos cheguem
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as prateleiras dos lares. Dessa forma, toda essa movimentagdo desempenha um
papel significativo na economia brasileira (Andrade; Alves, 2013).

Entretanto, n&o sdo apenas as cooperativas agricolas que contribuem para a
realizagcao dessas operagoes; as cooperativas de crédito também desempenham um
papel fundamental ao fornecer suporte financeiro para que os produtores adquiram
novos bens, como maquinas, transportes e até mesmo maiores extensoes de terra.
Além disso, essas cooperativas oferecem opcgodes de protecao financeira, essenciais
em um setor que depende diretamente de condigbes climaticas, muitas vezes,
imprevisiveis, 0 que pode impactar os resultados esperados e dificultar o equilibrio
entre receitas e despesas.

Essas instituicbes também atuam como intermediarias em programas de
seguro rural, permitindo que os agricultores tenham maior seguranga financeira para
continuar suas atividades produtivas. No entanto, € importante destacar que outras
instituicoes financeiras também participam desses projetos, ou seja, 0s programas de
apoio ao produtor rural ndo sao exclusivos das cooperativas de crédito, mas contam

com a colaboracgédo de diversos agentes do sistema financeiro.

O mercado segurador possui quatro niveis institucionais, corretores de
seguros, companhias de seguro (comerciais, mutuas, cooperativas e
governamentais, se¢do) que contratam diretamente com o cliente,
resseguradoras que assumem parte do risco das seguradoras, e instituicbes
que estabelecem normas, fiscalizam e regulam o mercado (Caffagni, 1998,

p. 5).

No sul do Brasil, as cooperativas surgiram por intermédio dos pioneiros
europeus, que tinham como intuito atender as suas necessidades de consumo e
crédito por meio das sociedades baseadas na acao coletiva. Com o tempo, essa
estrutura organizada de compra e venda se consolidou, tornando-se um importante
elo entre os cooperados e o governo. As cooperativas mostraram-se fundamentais na
implementagdo de recursos, fortalecendo o relacionamento entre esses grupos e
promovendo o desenvolvimento econdmico regional. “Com o crescimento e
desenvolvimento, essas [cooperativas de crédito] passaram a ser importantes
instrumentos de difusdo de tecnologias e implementadoras, agindo também como elo

de ligagao entre os cooperados e o governo” (Mazzuchetti; Stofell; Tarifa, 2017, p. 2).



25

Conforme Mazzuchetti, Stofell e Tarifa (2017) com base na Alianga

Cooperativa Internacional (ACl) o cooperativismo € conduzido em sete principios,

conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Principios do Cooperativismo

PRINCIPIOS

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

Associagao voluntaria e
aberta

Qualquer pessoa pode se associar a cooperativa, sem discriminagao
de género, raga, condigio social, politica ou religiosa.

Controle democratico dos
membros

Todos os membros participam ativamente nas decisbes, com voto
igualitario, e nos niveis superiores, a votacdo pode ser por delegados.

Participagdo econbmica
dos membros

Os membros contribuem igualmente ao capital e participam dos
beneficios, com parte do capital sendo propriedade comum da
cooperativa.

Autonomia e
independéncia

As cooperativas sdo controladas pelos proprios membros, mantendo
sua independéncia mesmo ao buscar apoio externo.

Educacao, treinamento e
informacgéao

Capacitagédo continua dos membros e divulgagdo dos beneficios do
cooperativismo, especialmente entre jovens e lideres comunitarios.

Cooperacgao entre

A colaboragédo entre cooperativas, local e globalmente, fortalece o

cooperativas movimento cooperativo.
Preocupagao com a Politicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel das
comunidade comunidades.

Fonte: Adaptado de Organizagédo das Cooperativas Brasileiras (2024).

Exemplos desse ultimo principio, sdo alguns programas desenvolvidos pelas

cooperativas para motivar e informar criangas e adultos sobre a conscientizacdo de

uso de materiais e até mesmo de solo.

Quando se fala de cooperativismo ou associativismo, € importante salientar

sobre capital social, pois como se observa diante desse laboral esses movimentos

que buscam o bem comum, ou seja, o0 bem da comunidade, na maioria das vezes,

esse ‘bem’ € o lucro, assim dizendo, é o que os associados recebem em troca da sua

‘cooperacao’ diante do contexto que estao inseridos.

O capital social € uma tematica abordada nas diversas areas da ciéncia, entre
elas econbmica, social e politica. Nos diversos contextos de aplicagao, o
capital social é observado como uma forma de desenvolvimento humano,
partindo de caracteristicas culturais como metodologia de agregagado de

valores (Mazzuchetti; Stofell; Tarifa, 2017, p. 64).

O conceito de cooperativismo vai além das dimensdes econdmicas, buscando

a prosperidade humana através do atendimento as necessidades da sociedade e

oferecendo beneficios que visam o bem-estar coletivo. Esse objetivo esta alinhado

com os sete principios do cooperativismo mencionados anteriormente, incluindo a
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preocupacao com o meio ambiente e a sustentabilidade no contexto em que as
cooperativas estao inseridas.

Nesse cenario, as cooperativas desempenham um papel essencial na
agricultura familiar, particularmente para pequenos produtores, e sdo grandes
geradoras de capital social. Através do esforgo coletivo, essas cooperativas trabalham
para alcancar o bem comum, promovendo o desenvolvimento econémico e social de
seus membros e fortalecendo suas comunidades (Mazzuchetti; Stofell; Tarifa, 2017).

A sustentabilidade € um principio fundamental dentro do cooperativismo, pois
se refere a capacidade de manter praticas e processos ao longo do tempo. No
contexto cooperativo, a sustentabilidade ndo sé preserva o meio ambiente e os
recursos naturais, mas também garante um desenvolvimento equilibrado e
responsavel ao incluir as pessoas e os recursos financeiros. Conforme afirmam Tres,
Mazzioni e Magro (2022, p. 144), “o objetivo do cooperativismo € o crescimento
econdmico mutuo e sustentavel, estimulando a inclusdo social e a gestédo
democratica”.

Assim como em qualquer instituicdo, os valores e principios sdo fundamentais
para a constituicdo e operagcao de uma cooperativa. Segundo Tres, Mazzioni e Magro
(2022), a administragdo democratica € um principio central que visa atender as
necessidades dos associados. Esse modelo de gestao promove uma administragéo
transparente e alinhada com as preferéncias dos cooperados, o que reduz o espaco
para conflitos e insatisfacdo. Com isso, busca-se ndao apenas a eficiéncia interna, mas
também a contribuicdo para um desenvolvimento equilibrado e responsavel.

Voltada para as circunstancias industriais e empresariais, atividades que tem
a economia solidaria como parte atuante, colabora para uma sociedade em que a
exclusdo da grande maioria de desempregados e o desequilibrio de renda — causado
pela inclusao do contexto capitalista nas organizagdes — permitem maior aprovagéo e

participagéo da classe trabalhadora de baixa renda (Andrade, 2018).

Um mecanismo gerador de trabalho e renda sdo os empreendimentos
fundamentados na Economia Solidaria. Esses empreendimentos sao
formados predominantemente por trabalhadores de segmentos sociais de
baixa renda, por desempregados ou em via de desemprego, por
trabalhadores do mercado informal ou por subempregados e pelos
empobrecidos (Quirino; Cunha; Coelho, 2008, p. 57).
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De acordo com Quirino, Cunha e Coelho (2008), nas organizagdes de
economia solidaria, o controle sobre os meios produtivos é de apropriacao coletiva,
sendo proibida a obtengédo de ganhos individuais, alienagao e concentragao de poder.
Assim, todas as decisdes, gestdo, organizacao, estratégias e dire¢des sao realizadas
de forma coletiva, refletindo a vontade compartilhada dos membros. Nesse modelo, a
economia solidaria prioriza o trabalho, o conhecimento e a criatividade humana em
vez do capital e sua apropriagéo privada. Conforme afirmam os autores, “o trabalho,
0 saber e a criatividade humana e n&o o capital-dinheiro e sua apropriacdo privada
sob quaisquer justificativas” (Quirino; Cunha; Coelho, 2008, p. 58).

Dessa forma, a economia solidaria e o capital social visam promover
melhorias qualitativas na vida e no consumo dos envolvidos, focando no bem-estar
coletivo e na justica social.

Assim como toda organizagdo, as cooperativas também tem desafios, um
deles € manter a fidelidade do associado, pois, caso este identifique que ndo ha
vantagens em participar da cooperativa, ou seja, sua necessidade ndo esta sendo
suprida, ele ira cancelar os vinculos existentes e mudara o modo de trabalhar.

De acordo com Pereira, Neves e Saldanha (2018), para o bom funcionamento
e desenvolvimento de uma cooperativa, € crucial que os interesses de todos os
membros estejam alinhados. Os objetivos comuns devem ser definidos e acordados
coletivamente, o que permite a cooperativa tomar decisdes e adotar medidas que
atendam efetivamente as necessidades dos associados. Esse alinhamento de
interesses e objetivos € essencial para garantir que a cooperativa opere de forma
coesa e alcance seus propoésitos de maneira eficaz.

Em sintese, o alinhamento de interesses e objetivos entre os membros é
essencial para o sucesso das cooperativas e associagdes. A integracdo harmoniosa
desses interesses coletivos nao apenas promove o desenvolvimento e a eficacia das
organizagbes, mas também desempenha um papel crucial na adogdo de praticas
sustentaveis e na maximizacao dos beneficios para todos os associados.

A analise das contribuicdes dessas organizagdes associativas revela que a
cooperagao e a gestao coletiva ndo s6 aumentam a eficiéncia produtiva, mas também
fortalecem o capital social e a resiliéncia das comunidades envolvidas. Dessa forma,
cooperativas e associagdes sao fundamentais para o avango econdmico e social,
demonstrando sua importédncia na atividade econémica e no fortalecimento da

agricultura familiar.
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1.3 MATERIAL E METODOS

A pesquisa refere-se a uma abordagem exploratéria e descritiva,
predominantemente qualitativa conduzida mediante a técnica de revisédo sistematica.
O trabalho visa aprofundar o conhecimento mediante a tematica do estudo em
questdo, em que se pretende descrever os dados analisados mediante outras
pesquisas de cunho primario.

Segundo Sampaio e Mancini (2007), a revisao sistematica € uma forma de
pesquisa que utiliza como fonte de dados primarios, a partir de um conjunto de estudos
intrinsecos sobre determinado fendémeno. Os resultados podem apresentar
divergéncias ou serem coincidentes, e auxiliam em pesquisas futuras. As etapas da

reviséo sistematica sdo apresentadas na Figura 1.

Figura 1 - Etapas da reviséo sistematica

Etapa 1. Definicdo da pergunta de

pesquisa e Etapa 5. Busca e selecao dos artigos

Etapa 2. Definicao da base de dados Etapa 6. Analise critica dos dados

Etapa 3. Defini¢ao dos critérios Etapa 7. Sintese dos dados

inclusdo/exclusédo

I <I <I <I

Etapa 4. Aplicar os critérios e justificar as il
exclusdes

Etapa 8. Apresentacdo dos resultados

Fonte: Adaptado de Sampaio e Mancini (2007).

Foram analisadas publicacbes sobre cooperativismo e aquicultura
disponibilizadas nas bases Web of Science, além do Catalogo de teses e dissertagdes
da CAPES para identificar a discussado dos termos dentro dos programas de Stricto
Sensu. O recorte de pesquisa € longitudinal e a coleta se deu em oito de abril de 2024.

Os parametros de inclusao/exclusao para a selegéao dos artigos se deram da
seguinte forma: como descritores foram utilizados Cooperative/Cooperativism; e
Aquaculture, foram deixados em aberto o periodo de tempo. Os objetos de exclusao
sao apresentados no Quadro 2.
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Quadro 2 — Critérios de excluséo e inclusdo
Exclusao
Fora da combinagao das palavras chaves
Artigos Incompletos
Artigos Pagos

Inclusao
Dentro das palavras chave
Artigos Completos

Artigos com Acesso Livre

Conter a expressao “Cooperativismo” no titulo e
“Aquaculture” em qualquer parte do trabalho

Fora do tema

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As buscas nas bases Web of Science com a combinagao das palavras chaves
‘cooperativism’ e ‘aquaculture’ foi de zero resultados. Com a combinacéo das palavras
chaves ‘cooperative’ e ‘aquaculture’ foram encontrados 31 trabalhos em inglés,
destes, 24 eram artigos e 23 com acesso livre. Sendo as seguintes categorias:
Fisheries, Marine Freshwater Biology, Environmental Studies, International Relations,
Geography, Geography Physical, Geosciences, Multidisciplinary, Biotechnology &
Applied Microbiology, Agriculture, Green & Sustainable Science & Technology,

Environmental Sciences, Development Studies, Economics.

Figura 2 — Processos realizados de revisao sistematica Web of Science
o
Categorias WOS h
Fisheries
Agriculture Multidisciplinary

Definicdo dos Definigao do tipo de

(g::::r:::’:: e - Environmental Sciences - documento
Aquaculture) Environmental Studies Artigos
Green Sustainable Science Technology
Economics
- A

Critério de Inclusao

Dentro das palavras
chaves

Critério de Exclusdo
Fora das

Resultado final

Web of Science
12 artigos

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Relacédo ao
tema

12 artigos

Artigos Completos
Artigos de Acesso Livre

Conter a expressao
“Cooperativism” no titulo
e “Aquaculture” em
qualquer parte do
trabalho

-

-

combinagdes das
palavras chaves

Artigos Incompletos
Artigos Pagos
Fora do Tema

Como pode ser observado, selecionou-se 12 artigos, com acesso livre nos

idiomas em inglés, que abordaram as palavras chaves desta pesquisa em seus

trabalhos.

No Catalogo de teses e dissertagbes da CAPES, utilizando os descritores

‘cooperativism’ e ‘aquaculture’ foram encontrados quatro trabalhos, sendo duas teses
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e duas dissertacdes. Destes, uma tese e uma dissertacdo estavam relacionadas ao
tema.

Ainda, com intuito de ilustrar as informagdes coletadas oriundas dos trabalhos
analisados, foi utilizado o instrumento de Marteleto (2001), intitulado Analise das
Redes Sociais (ARS) com o emprego do software Ucinet®, fazendo possivel a
visualizagao grafica das variaveis com grau de repeticdo entre os artigos, tese e

dissertagdo examinados.

1.4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na sequéncia sao apresentados os 12 artigos selecionados a partir da reviséo
sistematica, além da tese e da dissertacdo selecionadas a partir da revisao
sistematica. Estes, serdo analisados com o intuito de responder a pergunta da
pesquisa.

Como é possivel observar no Quadro 3, os artigos selecionados para esta
pesquisa estdo distribuidos em varias revistas internacionais, ja a dissertagao

pertence a uma universidade particular e a tese a uma universidade publica.

Quadro 3 — Dados dos artigos, dissertagao e tese selecionados

WEB OF SCIENCE
N AUTOR(ES) TiTULO | REVISTA PAIiS ANO
Cai, Tong, Wei Does Partjcipation in Aquaculture '
01 Qiu’guang’Hu ’ Cooperatives Increase Farmers’ Fishes Suica 2022
Profit and Output?
Can environment management
Galappaththi, integrate into supply chain
02 | Kodithuwakku, management? Information sharing | Marine Policy | Inglaterra 2016
Galappaththi via shrimp aquaculture cooperatives
in northwestern Sri Lanka
. The cluster panacea?: Questioning
03 gl?k Bush, Van the role of cooperative shrimp Aquaculture Holanda 2013

aquaculture in Vietnam

The challenge of upgrading white

Schwabe, Van shrimp production in central

04 Nguyen, Hassler Vietnam DIE ERDE | Alemanha 2021
’ and the potential of farming
cooperatives

Is a cooperative approach to Journal of

05 Nor, Gray, seaweed farming effectual? An Aoplied Paises 2017
Caldwell, Stead analysis of the seaweed cluster pple Baixos
’ . : Phycology
project (SCP), Malaysia
Participatory Innovation: Lessons Agricultural

06 | Borgen e Aarset Inglaterra 2016

from breeding cooperatives Systems
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Influence of Fishery Cooperative
Support on Safety Factor Input
07 | Chaie Hu Behavior of Aquaculturists: The Sustainability Suica 2021
Intermediary Role of Order Fishery
and Product Certification
Pishbin Investigation of the Role of Journal of
08 | Al - Structural, Leadership, and Strategy | Agricultural ~
ambeigi, . . ) Ira 2015
| : Factors in Cooperatives Science and
ravani ;
Entrepreneurship Technology
Diverse Cooperative Field leiglr?e\:l:ise Ln
09 | Nguyen e Jolly Membership and SmallScale Science & Filadélfia 2020
Producers’Access to Certification
Aquaculture
Baticados, Fishing cooperatives in Capiz, Fisheries
10 | Agbayani, central Philippines: their importance Research Holanda 1998
Gentoral in managing fishery resources
Fishing cooperatives’ participation in Fisheries Paises
11 | Baticados managing nearshore resources: the . 2004
. ; T Research Baixos
case in Capiz, central Philippines
“Keep a sinking boat afloat”: Class Journal of Estados
12 | Huang contradictions in a nascent shrimp Agrarian ) 2023
. o . Unidos
farmers' cooperative in South China Change

AUTOR(ES) TiTULO UNIYERSID cipape
L|m|tagoes no Processo d? Universidade Campo
01 | Mantovani Desenvolvimento e Manutencao de Anhanguera— | Grande - 2020
Cooperativas do Vale do Arinos — Mato :
G Uniderp Ms
rosso
Caracterizagdo do Associativismo
Pesqueiro Praticado no Litoral do Universidade
02 | Lima Estado de Pernambuco com Foco na Federal Recife - 2019
Colbnia de Rural de PE
Pescadores Z 9 (Sdo José da Coroa Pernambuco
Grande)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
*Nota: O ano se refere ao ano de publicacao.

O Quadro 4, apresenta as palavras chaves de cada um dos trabalhos

analisados.

Quadro 4 — Palavras-chave dos artigos, dissertacio e tese selecionados
WEB OF SCIENCE

1 Aquacult_ure Net Profit Out_put Per Aquaculture
Cooperatives Unit Area Farmers
2 Information Cooperatives Supply Chain Information Shrimp Sri Lanka
Management Commons | Aquaculture
. Shrimp . . Mekong
3 Cooperatives Clusters Aquaculture Value Chain | Upgrading Delta
Agri-Food . Global Value .
4 Networks Cooperatives Chains Upgrading | Aquaculture
5 Aquaculture Seaweed Farming Governance Community Policy Malaysia
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CATALOGO DE TESES E DISSERTAGOES CAPES

6 | Biotechnology Breeding Cooperatives Part|C|pa_tory
Innovation
Fishery : . Product Safety
7 Cooperative Olr:(;er:i;'S:t?orfs Quality Factor Input
Support P Certification Behavior
8 Agricultural Cooperative Organizationa
Cooperatives | Entrepreneurship | Factors
9 Certification Cooperatives Small-Scale Shrimp Vietnam
10 Cooperative Coastal Fishery Co-
Success Resources Management
Fishing Nearshore Resource
11 >
Cooperatives Resources Management
12 | Cooperatives Labour Agribusiness Class China

01 | Cooperativismo Autogestgo Inclusao Social
Cooperativa
Pesca - Politicas Capital
02| Artesanal | AAspectos Sociais Publicas Social

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Quanto aos artigos, dos 12 selecionados, oito foram publicados em revistas

da Inglaterra, Holanda, Suica e Paises Baixos, € os demais de outros paises. Em

relagdo ao numero de autores por artigo, estes variam de um a quatro autores, e as

nacionalidades por artigo variaram de igual a mistas. Ndo foram delimitados periodo

de tempo de publicagdo. O Grafico 1 apresenta os paises aos quais os autores

pertencem.

Grafico 1 — Paises dos autores dos artigos selecionados
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E possivel observar que a maioria dos autores s&o chineses (sete) do total de
31 autores em 12 artigos de 11 paises diferentes. Na sequéncia tem-se os ingleses e
os filipinos com quatro autores respectivamente, seguido das demais regionalidades.

As palavras chaves dos artigos selecionados atendem paralelamente as
palavras chaves do quesito inclusdo. Pode-se observar que somente dois artigos
apresentam as duas palavras chaves ‘cooperative’ e ‘aquaculture’ conforme
pesquisado, mas se observa a presenga de pelo menos uma em todos os artigos
analisados. Os termos de maior incidéncia sdo Cooperatives, Shrimp Aquaculture e
Aquacultura.

Quando analisadas as teses e dissertacdes, as palavras chaves ndo possuem
os dois descritores analisados neste trabalho, porém, atendem aos critérios de
inclusao.

Outro ponto que foi levantado nos artigos selecionados foi a metodologia.
Percebeu-se que a maioria dos artigos foi de estudo de caso e pesquisa a campo, o
que implica em pesquisas exploratérias de natureza quantitativa, apesar de, muitos
trabalhos nao clarificarem o tipo e a natureza da pesquisa. Ja para as teses e
dissertagdes abrangem o estudo de campo de natureza qualitativa e quantitativa e um
deles trata-se de um estudo de multicasos e de natureza qualitativa.

Observou-se ainda o foco de pesquisa e os resultados encontrados dos
artigos, teses e dissertacbes selecionados (Apéndice 1). Todos os trabalhos
analisados abordaram o cooperativismo da aquicultura, principalmente relacionados
a agricultura familiar.

Os trabalhos analisados abordam a aquicultura sob os mais variados
enfoques relacionados ao cooperativismo (Figura 3). Alguns pontos sédo delineados
em maior e menor grau de repeticdo ou sdo comuns na maioria deles. Essa repetigao
em comum pode ser classificada em nove dimensdes que abordam a aquicultura. Sao
eles: 1) Gestado da Informagéao; 2) Fortalecimento da Cadeia Produtiva; 3) Melhoria da
Tomada de Decisbes; 4) Suporte e Incentivo; 5) Aumento dos Lucros e da Produgéo;
6) Aumento da Eficiéncia da Cadeia Produtiva; 7) Gestao Participativa; 8) Integracéo

Vertical e Horizontal; 9) Sustentabilidade.
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Figura 3 — Contribui¢ées do Cooperativismo e Associativismo em relagdo a aquicultura

Gestdo da
Informac&o

Fortalecimento
da Cadeia
Produtiva

Sustentabilidade

Integracdo )
Vertical e Dimensdes das Melbars do
Tomada de

Horizontal Contribuigoes do Decisdes
Cooperativismo/
Associativismo

Gestdo
Participativa

Suporte e
Incentivo

Aumento dos
Lucros eda
Producdo

Eficiéncia da
Cadeia
Produtiva

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A Figura 3 apresenta as dimensdes que correspondem a relagdo entre a
aquicultura e o cooperativismo, bem como suas variaveis, as quais sao evidenciadas
detalhadamente a seguir.

Os autores Ha, Bush, Van Dijk (2013), Galappaththi, Kodithuwakku e
Galappaththi (2016), Borgen e Aarset (2016), Cai et al. (2022), enfocam a gestao da
informacgao (primeira dimensao), observam que as cooperativas permitem que os
agricultores compartilhem experiéncias, informagdes de mercado, técnicas de cultivo,
praticas de gestdo e outros dados relevantes para a produgcdo e manejo. Essas
informacgdes permitem a melhorar tomada de decisdes e a eficiéncia e a rentabilidade
das operacgoes.

A segunda dimenséo envolve o fortalecimento da cadeia produtiva, em que

fazem parte de processo a negociagao, o acesso aos mercados e a competitividade.
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De acordo com Pishbin, Alambeigi e Iravani (2015), Galappaththi, Kodithuwakku e
Galappaththi (2016), Borgen e Aarset (2016), Nor et al. (2017), Lima (2019), Nguyen
e Jolly (2020), Schwabe, Van Nguyen e Hassler (2021), Chai e Hu (2021), Huang
(2023), o cooperativismo €& essencial para promover melhor sua posi¢cao de
negociagao, principalmente com fornecedores de insumos, tornando-se menos
dependentes de intermediarios e fornecedores individuais, visto que a compra em
conjunto, de insumos e equipamentos tendem a ter precos menores, reduzindo os
custos operacionais. Ademais, o cooperativismo facilita o acesso a mercados,
permitindo a conexao entre pequenos produtores os mercados altamente competitivos
e diversificados, permitindo a competitividade, melhorando seus precos e condi¢coes
de venda de seus produtos, que garante o poder de negociagao. Os autores salientam
ainda, que o acesso aos mercados diversificados e competitivos auxilia os produtores
a evitar perdas e aumentar a rentabilidade.

A terceira dimensdo destacada por Galappaththi, Kodithuwakku e
Galappaththi (2016), Nor et al. (2017), Huang (2023), tratam da melhoria da tomada
de decisdes, em que os autores atribuem que as cooperativas promovem a auto-
organizacgao e a tomada de decisdes entre os membros visam fortalecer a capacidade
de resposta da comunidade frente a desafios econdmicos e ambientais. A participagao
ativa dos membros da cooperativa permite uma gestao mais eficaz, adaptando-se as
necessidades locais, contribuindo com o sucesso das praticas produtivas. A gestao
democratica, que permite a participacédo de todos os membros na tomada de decisao,
contribui com a melhor distribuigdo dos lucros e um ambiente de trabalho mais justo.

A quarta dimensdao é destacada por Cai et al. (2022), Galappaththi,
Kodithuwakku e Galappaththi, (2016), Ha, Bush, Van Dijk (2013), Nor et al. (2017),
Chai e Hu (2021), Pishbin, Alambeigi e Iravani (2015), Baticados, Agbayani e Gentoral
(1998), Baticados (2004), Huang (2023), Nguyen e Jolly (2020), Lima (2019),
Mantovani (2020), os quais abordam o suporte e incentivo, estes, dizem respeito
tanto a suporte técnico, como o servigco de extensao, bem como, capacitagao por meio
de cursos e workshops, e incentivos governamentais, como apoio financeiro e
tecnolégico. Os autores salientam que o cooperativismo auxilia no acesso a
capacitacao dos aquicultores, a partir de conhecimentos e habilidades que podem ser
aplicados as praticas de gestdo, manejo e sustentabilidade. Os autores também
salientam sobre a facilidade ao acesso as novas tecnologias, melhorando a qualidade

dos produtos e reduzindo os riscos, tornando-se mais resiliente. Ademais, a formagao
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em cooperativas facilita o acesso a crédito e financiamentos, essenciais para
investimentos em infraestrutura e expansido das atividades aquicolas. Os autores
destacamos servigos de extensdo, capacitagdo técnica, apoio governamental s&o
mais dificeis em se obter individualmente.

Sobre o aumento dos lucros e da produgao (quinta dimensao) Baticados
(2004), Galappaththi, Kodithuwakku e Galappaththi (2016), Nguyen e Jolly (2020),
Montovani (2020), Cai et al. (2022) consideram que a participagdo em cooperativas
na aquicultura resulta em um aumento significativo do lucro liquido e da produgéo por
area dos agricultores envolvidos, demonstrando os beneficios econémicos tangiveis
do cooperativismo. A unido dos produtores possibilita a diversificagao da producéao e
a criagao de uma estrutura que consiga atender a demanda de mercado e aumentar
a rentabilidade dos negdcios.

A sexta dimensao trata sobre o aumento da eficiéncia da cadeia produtiva,
esta relacionada a redugao dos custos operacionais, ao acesso a recursos, a redugao
de riscos, e ao apoio a inovagao, em que os autores Baticados (2004), Ha, Bush, Van
Dijk (2013), Pishbin, Alambeigi e Iravani (2015), Galappaththi, Kodithuwakku e
Galappaththi (2016), Borgen e Aarset (2016), Nor et al. (2017), Schwabe, Van Nguyen
e Hassler (2021), Chai e Hu (2021), Huang (2023), destacam que o cooperativismo é
essencial para o acesso as novas tecnologias e recursos de pesquisa e
desenvolvimento, permitindo o beneficiamento através da inovagédo, o que seria
inacessivel individualmente. Ademais, o poder de negociagao, visto anteriormente,
permite que os produtores quando formados em cooperativas tenham uma reducao
nos custos de insumos, o0 que permite aumentar a rentabilidade. O cooperativismo
também possibilita 0 acesso a recursos externos, como 0 acesso ao crédito e o apoio
governamental por meio de politicas publicas, para melhorar o desenvolvimento da
infraestrutura, como melhorias nas instalacées e equipamentos. Quanto aos riscos, o
associativismo e o cooperativismo permitem as atividades serem mais sustentaveis e
menos vulneraveis a flutuacdes de mercado.

A sétima dimensdo considera a gestao participativa, em que se pode
observar o fortalecimento da comunidade, segundo Baticados, Agbayani e Gentoral
(1998), Ha, Bush, Van Dijk (2013), Pishbin, Alambeigi e Iravani (2015), Galappaththi,
Kodithuwakku e Galappaththi (2016), Borgen e Aarset (2016), Nor et al. (2017), Lima
(2019), Nguyen e Jolly (2020), Montovani (2020), Schwabe, Van Nguyen e Hassler

(2021), Huang (2023), o cooperativismo permite a auto-organizagéo, por meio de uma
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gestdo democratica e participativa das cooperativas, proporcionando o
desenvolvimento de redes sociais e politicas mais fortes, o que auxilia na negociacao
e acesso aos mercados. O cooperativismo também contribui na construcédo da
confianca entre os membros, resultando em melhores condi¢gbes produtivas e
sustentaveis, a partir da troca de experiéncia e conhecimento. O fortalecimento das
comunidades promove o desenvolvimento da economia local, através de emprego e
renda, preservando a cultura e a tradi¢ao local, em que os associados tém voz ativa
nas decisdes e no direcionamento das atividades, favorecendo a efetiva participagcao
e 0 sucesso econdmico. Os lagos e a solidariedade sao outros fatores que possibilitam
0 sucesso das cooperativas, contribuindo em uma comunidade autoeficiente e
resiliente, promovendo a inclusdo e a equidade entre os membros.

A oitava dimensao trata da integracao vertical e horizontal, em que Nguyen
e Jolly (2020), Schwabe, Van Nguyen e Hassler (2021), consideram que o
cooperativismo permite a mudanca de integragdo vertical para horizontal das
atividades das cooperativas, permitindo uma estratégia eficaz a fim de enfrentar
assimetrias de poder nas cadeias produtivas. Além de ser considerada mais
abrangente e eficiente, visando fortalecer a posi¢cdo dos agricultores no mercado e
atender aos padrdes de certificagcao.

Por fim, a ultima dimensao trata da Sustentabilidade, a qual é abordada em
todos os trabalhos analisados. Segundo os autores analisados por meio da revisao
sistematica, o cooperativismo e o associativismo promovem praticas sustentaveis,
tanto para o desenvolvimento da aquicultura a partir da eficiéncia econémica, quanto
para a gestdo ambiental. De acordo com os autores, as praticas de producgao a partir
da formagado cooperativista e associativista permitem atender os padrdes da
sustentabilidade, auxiliando os aquicultores a se adaptarem as exigéncias do mercado
global e a melhorarem o desempenho na cadeia de valor. Para os autores, a
aquicultura, por intermédio das cooperativas e associagdes, permite fortalecer as
comunidades a enfrentar desafios econdmicos, sociais e ambientais. Ademais, o
cooperativismo, quando preocupado e responsavel com as praticas ambientais,
facilita o acesso a certificacao de qualidade dos produtos, contribuindo na melhoria da
segurancga alimentar e aumentando a competitividade no mercado. O cooperativismo
€ um grande propulsor da responsabilidade ambiental e o uso eficiente dos recursos.

Portanto, a cooperacdo se manifesta por meio do compartiihamento de

recursos, conhecimentos e experiéncias, da colaboracdo entre os membros, da
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gestdo participativa e da busca por beneficios coletivos, contribuindo para o
fortalecimento e sucesso das cooperativas na aquicultura e agricultura familiar.

As nove dimensbes mencionadas anteriormente foram alimentadas no
software Ucinet®, para aferir as relagdes das variaveis e os trabalhos analisados
(Figura 4). A figura representa a repeticdo e/ou similaridade das variaveis de
contribuicdo do cooperativismo e associativismo identificados nos trabalhos
estudados. Por meio da analise grafica é perceptivel que as variaveis
sustentabilidade, suporte e incentivo, gestao participativa, aumento da eficiéncia da
cadeia produtiva e fortalecimento da cadeia produtiva, sdo os grupos que possuem

maior grau de repeti¢cao entre os trabalhos analisados.

Figura 4 — Diagnostico das nove dimensdes identificadas em grau de repeticao entre
os trabalhos analisados sobre as contribuicées do Cooperativismo e Associativismo
em relagdo a aquicultura
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Por meio dos artigos, tese e dissertagdo analisados, foi possivel identificar as
dimensdes que em maior grau recebem contribuigdes advindas da implantacado do
cooperativismo e associativismo na aquicultura, assim como é descrito por Andrade e
Alves (2013), bem como, assegura a Organizagao das Cooperativas Brasileiras sobre

os principios do cooperativismo com base na Alianga Cooperativa Internacional (ACI).
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Importante salientar também, conforme demonstra a Figura 4, em que a
dimensao predominante, de maior grau de repeticdo, sendo a sustentabilidade, em
que esta é verificada em todos os trabalhos analisados, o que corrobora com os
estudos de Tres, Mazzioni e Magro (2022), que apontam o cooperativismo como uma
estrutura que pode favorecer o crescimento econdmico conjunto, promovendo
condicdes para o desenvolvimento de praticas mais equilibradas e benéficas para os
envolvidos.

Embora o cooperativismo n&o seja, por si sO, uma garantia de
sustentabilidade, ele oferece um modelo organizacional que pode incentivar agdes
colaborativas e o fortalecimento econdmico de seus membros, criando oportunidades

para um desenvolvimento mais integrado e eficiente.

1.5 CONSIDERAGOES FINAIS

As cooperativas e associacdes desempenham um papel central na facilitacao
do acesso a recursos, tecnologias e mercados, promovendo uma maior eficiéncia e
competitividade entre os produtores. Ao reunir individuos em torno de objetivos
comuns, essas organizagbes possibilitam a criacdo de redes de suporte,
compartiihamento de conhecimento e a negociagdo conjunta, fatores que podem
impactar positivamente a produtividade e a sustentabilidade.

Além disso, as cooperativas e associagbes atuam como intermediarias no
fortalecimento das cadeias produtivas, proporcionando suporte técnico e
administrativo que facilitam a implementacao de praticas inovadoras e a adaptacao as
exigéncias de mercado. Isso resulta em uma melhoria na capacidade de tomada de
decisdes dos produtores, promovendo maior auto-organizagéo e resposta a desafios
externos. O estudo buscou, portanto, analisar as contribuicbes de cooperativas e
associagbes na aquicultura, destacando como essas estruturas organizacionais
podem influenciar o desenvolvimento do setor.

Este artigo apresentou uma reviséo sistematica que integra a relagao entre o
cooperativismo, associativismo e a aquicultura. A busca por artigos se deu através da
base de dados Web of Science, sendo selecionados 12 artigos. Diante da perspectiva
brasileira, foram selecionadas uma tese e uma dissertagdo no Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Capes.
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Dentre as dimensdes que foram encontradas nos artigos, teses e dissertagdes
pesquisados 1) Gestdo da Informagao; 2) Fortalecimento da Cadeia Produtiva; 3)
Melhoria da Tomada de Decisdes; 4) Suporte e Incentivo; 5) Aumento dos Lucros e
da Producgéo; 6) Aumento da Eficiéncia da Cadeia Produtiva; 7) Gestao Participativa;
8) Integracdo Vertical e Horizontal; 9) Sustentabilidade, compreende-se que as
variaveis se complementam e interagem dentro do mesmo universo que é a
aquicultura e as cooperativas e associagoes.

Os resultados indicam que o cooperativismo desempenha um papel essencial
no desenvolvimento econémico e social das comunidades agricolas, fortalecendo a
capacidade empreendedora e melhorando a qualidade de vida no setor. Na
aquicultura, a participagdo em cooperativas esta associada a um aumento significativo
do lucro liquido e da producdo por area, evidenciando beneficios econémicos
concretos.

Além disso, as cooperativas oferecem suporte e incentivos que promovem
praticas mais sustentaveis e melhoram a eficiéncia operacional. A cooperacéo entre
os membros facilita o compartilhamento de informacgdes, a gestao participativa e a
integracao nas atividades, fortalecendo a posi¢ao dos aquicultores no mercado.

Porém, é importante ressaltar que algumas cooperativas modernas podem ter
se afastado dos principios originais de solidariedade, equidade e democracia,
adotando praticas mais voltadas para o mercado e menos para o bem-estar de seus
membros. Isso pode ocorrer especialmente em cooperativas maiores, as quais
buscam competitividade em mercados globalizados.

Uma das principais limitacbes deste estudo, € a escassez de material
publicado, especialmente em relagdo as publicagdes de origem nacional brasileira.
Essa limitagdo restringe a amplitude e a profundidade da analise, dificultando a
obtencao de uma visao abrangente e representativa sobre o tema.

Além disso, a escassez de estudos pode introduzir viés de publicacdo, onde
apenas os estudos com resultados positivos ou significativos sao acessiveis, omitindo
outros que possam fornecer uma visdo mais equilibrada. Essa limitacdo também
impede a comparagao entre diferentes contextos ou abordagens, restringindo as
conclusdes e recomendacodes praticas do estudo.

Para trabalhos futuros sugere-se pesquisas locais, realizando a analise mais
aprofundada e comparando a importancia da formacao cooperativista e associativista

para o desenvolvimento produtivo e acesso aos mercados, bem como aos aspectos
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de promocgdo ao desenvolvimento sustentavel com a visdo dos cooperados da

aquicultura.
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2 PISCICULTURA NO RESERVATORIO DE SALTO CAXIAS: DIFICULDADES E
DESAFIOS NA GESTAO DE ASSOCIAGOES E COOPERATIVAS

RESUMO

O trabalho buscou apresentar os aspectos da implantagdo da piscicultura em tanques
rede no reservatério da Usina Hidrelétrica Governador José Richa (Salto Caxias) no
baixo rio Iguagu, Parana. O estudo tem como objetivo identificar as dificuldades e os
desafios dos produtores rurais familiares na piscicultura do reservatério da UHE Salto
Caxias. A pesquisa € qualitativa e exploratéria, com levantamento de dados por meio
de documentos de 6rgaos publicos federais e do estado do Parana entre os anos de
1995 e 2024, aliada a pesquisa a campo por meio de um questionario semiestruturado
com os produtores de peixe nos municipios pertencentes ao reservatoério entre os dias
30 de janeiro e 6 de fevereiro de 2025, a fim de evidenciar as dificuldades e os desafios
que os produtores enfrentam enquanto formadores de associacdes e cooperativas,
bem como as perspectivas futuras. Os dados foram analisados por meio da estatistica
descritiva. Por fim, realizou-se a elaboracdo da matriz Swot e, posteriormente, o
cruzamento dos dados por meio da Swot cruzada. Os resultados apontam para um
crescimento significativo da piscicultura no reservatério, sendo a tilapia a espécie mais
produzida. Sobre as dificuldades enfrentadas foram identificados os fatores
comercializacdo, acesso a crédito, risco sanitario e mao de obra qualificada. Quanto
aos desafios, foram observados que o risco sanitario e a inovagéo tecnoldgica sé&o
consideradas as maiores preocupacoes. Identificou-se também que, principalmente
as associagdes foram essenciais para o desenvolvimento da piscicultura, garantindo
acesso a mercados, crédito e assisténcia técnica, no entanto, os produtores salientam
que estas geraram alguns entraves como o alto custo produtivo e gestao ineficiente.
A Analise Swot revelou que a piscicultura no reservatério tem oportunidades de
crescimento, mas depende de planejamento estratégico e politicas publicas eficazes.

Palavras-chave: Aguas Publicas. Aquicultura. Associativismo. Pescado.

ABSTRACT

This study aimed to present aspects of the implementation of fish farming in net cages
in the reservoir of the Governador José Richa Hydroelectric Power Plant (Salto Caxias)
in the lower Iguagu River, Parana. The study aims to identify the difficulties and
challenges faced by family farmers in fish farming in the Salto Caxias HPP reservoir.
The research is qualitative and exploratory, with data collection through documents
from federal public agencies and the state of Parana between 1995 and 2024, as well
as field research through a semi-structured questionnaire with fish producers in the
municipalities belonging to the reservoir between January 30 and February 6, 2025, in
order to highlight the difficulties and challenges that producers face as creators of
associations and cooperatives, as well as future perspectives. The data were analyzed
through descriptive statistics. Finally, the SWOT matrix was prepared and
subsequently the data were cross-referenced through the SWOT cross-reference. The
results indicate significant growth in fish farming in the reservoir, with tilapia being the
most produced species. The following factors were identified as factors related to
marketing, access to credit, health risk and qualified labor. Regarding the challenges,
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it was observed that health risk and technological innovation are considered the
greatest concerns. It was also identified that associations were essential for the
development of fish farming, ensuring access to markets, credit and technical
assistance. However, producers point out that these created some obstacles such as
high production costs and inefficient management. The SWOT analysis revealed that
fish farming in the reservoir has opportunities for growth, but it depends on strategic
planning and effective public policies.

Keywords: Public Waters. Aquaculture. Associativism. Fishing.

2.1 INTRODUGAO

As pequenas propriedades rurais possuem grande importadncia no
desenvolvimento regional, principalmente relacionado a geracdo de renda, emprego
e segurancga alimentar. Nesse sentido, Lima et al. (2018) afirmam que a piscicultura é
uma possibilidade de diversificacao da pequena propriedade familiar em razdo da sua
alta produtividade, melhorias nas condigbes de segurancga alimentar, diminuicdo da
pobreza e promog¢ao do desenvolvimento social e econémico.

A piscicultura € uma das cadeias emergentes da agropecuaria brasileira que
mais cresce no Brasil, apresentando taxas de crescimento acima de um digito nas
duas ultimas décadas. A piscicultura em aguas publicas iniciou e se fortaleceu a partir
das politicas publicas federais, como a criacdo da Lei n°® 10.683, de 2003, da Instrugao
Normativa SAP/PR 03 de 2004, da Instrugdo Normativa Interministerial
SEAP/MMA/MB/ANA/IBAMA 06, de 2004, e a Lei n°® 11.959, de 2009. Esta legislagao,
e outras normativas infralegais, permitiram o ordenamento aquicola para todos os
empreendimentos em aguas de dominio da Unido para fins da implementacdo e
gestao da produgéo aquicola.

O Parana, ja na década de 1990, teve diversas politicas publicas voltadas a
implementacdo da piscicultura, como investimentos para construgdo de viveiros
escavados, organizagao de associagdes de piscicultores incentivados pela Emater, e
a criagao de cursos técnicos de aquicultura, e de engenheiros de Pesca (Barroso et
al., 2018).

Além disso, em 2005, foram implementadas as primeiras portarias para
licenciamento de empreendimentos em aguas publicas, com destaque para a Portaria
IAP 112, de 2005, que regulamentou o licenciamento ambiental de aquicultura em

tanques-rede, inclusive em aguas de dominio da Uniao.
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No reservatério da Usina Hidrelétrica Governador José Richa (UHE Salto
Caxias), concluido em 1998, em 2004, iniciaram-se as primeiras pesquisas para
subsidiar futuros investimentos para produgao de peixes, com o financiamento pela
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior a Universidade
Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), para execugédo do projeto intitulado
‘Projeto de repovoamento de peixes do reservatério de Caxias — rio Iguagu’ com
recursos do Fundo Parana, e de 2005 a 2009, os projetos ‘Cadeia produtiva da
piscicultura em tanques-rede’, e ‘Projeto de apoio a cadeia produtiva da piscicultura
no reservatoério de Caxias: Industrializacdo do pescado e producao de ragdes’ ambos
também financiados pelo Fundo Parana, executados em parceria com o Consorcio
Publico dos Municipios do Pré-Caxias (PROCAXIAS), no qual foram desenvolvidas
acdes de implantagdo de unidades de produgcdo em tanques rede, organizacao de
associacdes e cooperativas e implantacdo de uma fabrica de ragdo e um entreposto
de pescado (Coldebella et al., 2017).

Em paralelo, o governo federal por meio do Ministério do Desenvolvimento
Agrario, financiou de 2004 a 2006, o projeto de extenséo intitulado ‘Apoio as agdes de
assisténcia técnica e extensao rural visando o fortalecimento da cadeia produtiva da
piscicultura familiar da regido do baixo Rio Iguacu, baseada em principios de
exploragéo sustentaveis’. Essas ag¢des foram efetivas para a organizagao da produgao
comercial da piscicultura, a qual iniciou em 2012 com a producdo de nove areas
aquicolas, sendo estas individuais, associativas e uma cooperativa, com producéo de
212 toneladas de peixes, principalmente tilapias, sendo que, em 2017, chegou a 1600
toneladas (Coldebella et al., 2017).

Lima et al. (2005) afirmam que as a¢gdes compensatodrias pela implantagéo da
UHE Salto Caxias visam a um direcionamento dos recursos para investimentos sociais
e produtivos do seu entorno e, assim, os investimentos das politicas publicas para a
piscicultura permitiram a sua implantacido. Entretanto, observou-se muitos problemas
de gestéo e desafios, como falta de tecnologia e infraestrutura, auséncia de politicas
pesqueiras adequadas, desorganizagéao e falta de associagbes de pescadores, baixo
estimulo a industria de pescado, dificuldades financeiras e de capacitacao.

Diante desse contexto, indaga-se: “As dificuldades e os desafios
vivenciadas pelos produtores rurais familiares na piscicultura do reservatério

da UHE Salto Caxias impactam a cadeia produtiva da tilapicultura?” Assim, este
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artigo tem como objetivo, identificar as dificuldades e os desafios dos produtores rurais

familiares na piscicultura do reservatorio da UHE Salto Caxias.

2.2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL E A IMPORTANCIA DO
COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

O conceito de desenvolvimento regional esta intrinsicamente ligado a busca
por um equilibrio econdmico e social entre as diferentes regides de um pais, em busca
de superar as desigualdades econémicas, sociais e territoriais por meio de politicas e
estratégias que integram os diversos atores da sociedade. A regionalizagdo € uma
abordagem metodolégica que auxilia no planejamento e na gestdo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento regional (Tapia, 2005; Oliveira, 2002;
Vasconcellos; Garcia, 1998).

Haesbaert (2010) descreve a regionalizagdo como um processo de
delimitac&o de territérios menores, com base em caracteristicas sociais, econdmicas
e culturais. Essa perspectiva permite a implementagao de estratégias mais eficazes,
considerando as especificidades de cada regiao.

Casarotto Filho e Pires (2001) destacam que o desenvolvimento regional
depende da articulagdo entre governo, empresas e instituigdes de ensino, formando
redes colaborativas capazes de catalisar recursos e promover a inovagao.

No contexto atual, a formagao de redes € vista como uma resposta as rapidas
transformacdes do mercado e a necessidade de competitividade, especialmente para
pequenas e médias empresas. Goulart, Teixeira e Moraes (2010) enfatizam que o
Estado deve atuar como incentivador e promotor de consorcios e redes, integrando
forcas locais para alcancgar desenvolvimento sustentavel.

As redes de cooperacéao, segundo Granovetter (1973), consistem em vinculos
regulares entre atores que compartilham recursos e informagées. Candido (2002)
sugere que as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento regional devem priorizar
modelos participativos, envolvendo diretamente a comunidade local. Essa abordagem
garante que as redes de cooperagcdo sejam estruturadas com base nas reais
necessidades e potencialidades da regiao, promovendo um desenvolvimento mais
inclusivo e equitativo.

Assim como corrobora Moraes (2003), argumentando que o desenvolvimento

regional sustentavel depende da organizagao social, da cooperagéo entre agentes
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locais e do fortalecimento do capital social. Esses fatores sao essenciais para a
elaboracgao de politicas publicas voltadas a promogao da sustentabilidade econémica,
social e ambiental.

O capital social, entendido como o conjunto de relagbes sociais
institucionalizadas que promovem confianga e cooperacao, € destacado por Putnam
(2000) como um elemento central no desenvolvimento regional. Ele mostra que, na
Italia, regides com forte capital social, como Emilia-Romagna, tiveram maior sucesso
econdmico e social em comparagao a outras menos organizadas, como Calabria. A
concluséao é que o capital social influencia diretamente as disparidades regionais.

Para Castilhos (2002), o conceito de capital social pode ser ampliado e
categorizado em trés tipos principais: institucional, extracomunitario e comunitario.
Esses tipos refletem as relagbes sociais entre o Estado e a sociedade, entre
comunidades e grupos externos, e dentro das préprias comunidades. Essa
classificagao permite analisar como diferentes dimensdes do capital social impactam
o desenvolvimento regional.

O desenvolvimento endégeno é uma abordagem que valoriza os recursos
internos de uma regidao. Barquero (2002) enfatiza que a capacidade das sociedades
locais de mobilizar seus recursos humanos, sociais € econdmicos € crucial para
impulsionar o desenvolvimento. Esse modelo sugere que regides as quais integram
valores locais com estratégias globais tém maior potencial de crescimento.

Além disso, o capital social também desempenha um papel na formagao de
Sistemas Produtivos Locais (SPL). Paiva (2000) argumenta que aglomeragdes
produtivas podem evoluir para arranjos produtivos e, finalmente, para SPLs. O capital
social atua como catalisador nesse processo, ao promover confianga e cooperagao
entre empresas e outras instituigdes.

Moraes (2003) destaca que a descentralizagdo das politicas publicas é
essencial para fortalecer o capital social e promover o desenvolvimento regional. Ele
observa que governos locais tém o potencial de liderar iniciativas que mobilizem
recursos e atores locais, criando condi¢cdes para o desenvolvimento sustentavel e para
a melhoria da qualidade de vida.

As dimensdes econbmica, social, ambiental e politica sao interdependentes
no desenvolvimento regional. Souza Filho (1999) ressalta que o capital social, ao
fortalecer a coesdo social, pode gerar beneficios econdbmicos, como a atragdo de

investimentos e o aumento da competitividade das regides.
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Por outro lado, Moura (1998) observa que iniciativas locais de
desenvolvimento precisam integrar sociedade civil, governos e empresas. Ele enfatiza
gue redes sociais e sistemas de governanga baseados no capital social sdo essenciais
para superar desigualdades e promover inovagao nos territorios.

Por fim, o capital social € um recurso dindamico que depende da interagao entre
valores culturais e praticas institucionais. Castilhos (2002) aponta que, ao integrar
politicas publicas com iniciativas de base comunitaria, € possivel criar um ciclo
virtuoso que fortalegca o capital social e impulsione o desenvolvimento regional
sustentavel.

Nesse sentido, o cooperativismo surge como um mecanismo estratégico, ao
integrar a l6gica econémica com principios de solidariedade e participagao coletiva. O
cooperativismo, por sua vez, € uma forma de organizagdo baseada em valores de
autogestao e igualdade, contribuindo diretamente para o desenvolvimento local.

Schneider (1999) argumenta que o cooperativismo emerge como uma
ferramenta significativa nesse processo, ao criar mecanismos de inclusdo econdmica
e social, especialmente em areas menos favorecidas. No Brasil, onde desigualdades
regionais sao profundas, as cooperativas desempenham papel central na promogao
de oportunidades para comunidades locais.

As cooperativas também enfrentam desafios significativos na aplicagdo dos
principios cooperativistas, que sado os pilares de sua organizagdo. Couto (2014)
ressalta que a falta de engajamento dos associados nas assembleias e processos
decisérios compromete o desempenho das cooperativas e, consequentemente, sua
contribui¢cdo para o desenvolvimento regional. Essa desconexao entre teoria e pratica
ilustra a necessidade de capacitacdo e educacdo continua dos membros das
cooperativas.

A aplicagao efetiva dos principios cooperativistas, como adesao voluntaria,
gestdao democratica e preocupagdo com a comunidade, € essencial para que as
cooperativas promovam um desenvolvimento regional sustentavel. Schneider (1999)
enfatiza que a adogéo desses principios melhora a governanga das cooperativas e
fortalece as relagbes com associados e parceiros. Contudo, como destacado na
pesquisa de Silva (2023), ha lacunas na aplicagéo de principios como intercooperagao
€ preocupagao com a comunidade.

As cooperativas também contribuem para o desenvolvimento regional ao

promover a inclusao social e a redugao das desigualdades. De acordo com Bertuol,
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Cangado e Souza (2012), a pratica dos principios cooperativistas pode criar um
ambiente de maior equidade, ao fornecer oportunidades econémicas para grupos
tradicionalmente marginalizados. No entanto, essa pratica exige um esforgo continuo
de adequacdo as mudangas sociais e econémicas.

Segundo Schneider (1999), as cooperativas permitem que pequenos
produtores e comunidades marginalizadas acessem mercados, crédito e tecnologias,
promovendo a inclusdo social. Essa perspectiva € corroborada por Olave e Amato
Neto (2001), que apontam o cooperativismo como uma estratégia de sobrevivéncia e
competitividade em economias globais.

Por fim, pode-se afirmar que o desenvolvimento regional esta diretamente
relacionado as redes de cooperacgao, ao capital social e ao cooperativismo, pois, como
aponta Haesbaert (2010), a regionalizagdo deve ser entendida como um processo
dindmico, em constante adaptacdo as transformacgdes sociais, econbmicas e
ambientais. Nesse sentido, as cooperativas tém um papel crucial como agentes de
mudanga, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

Entretanto, para que as redes de cooperagao e o cooperativismo atinjam todo
0 seu potencial, é necessario um esforgco conjunto de governos, empresas e
sociedade civil. Casarotto Filho e Pires (2001) defendem que a unido de esforgos é o
caminho para superar os desafios do desenvolvimento regional, criando um ambiente
mais inclusivo e competitivo.

Em sintese, o desenvolvimento regional € um processo complexo e
multifacetado, no qual o cooperativismo, fundamentado em principios e valores
universais, desempenha papel estratégico. Os desafios identificados, como a lacuna
entre teoria e pratica, destacam a importancia de investir na capacitagdo e
engajamento dos atores envolvidos, para que as cooperativas possam cumprir
plenamente sua missdao de promover o bem-estar econbmico e social das

comunidades que atendem.

2.3 MATERIAIS E METODOS

O estudo abrange a area do reservatério UHE Salto Caxias, situado nas

regides oeste e sudoeste do Parana, com foco nos nove municipios: Boa Esperanga
do Iguagu, Boa Vista da Aparecida, Capitdo Lebnidas Marques, Cruzeiro do Iguagu,
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Nova Prata do Iguagu, Quedas do lguacgu, Salto do Lontra, S&o Jorge d'Oeste e Trés
Barras do Parana (Figura 1).

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratoria, pois envolveu a
coleta de dados por meio de documentos de 6rgéos publicos federais e do estado do
Parana, bem como a pesquisa a campo.

O estudo apresenta o levantamento de dados entre 1995 (época em que se
deu a construgao da barragem da Usina Hidrelétrica de Salto Caxias) e 2024 (dados
referentes a produgao da piscicultura no reservatorio). Os dados acerca da produgao
piscicola foram obtidos no sitio eletrbnico do Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Departamento de Economia Rural (DERAL) e da Secretaria de
Agricultura e do Abastecimento (SEAB) para levantamento dos dados da Pesquisa

Pecuaria Municipal.

Figura 1 — Regidao dos municipios atingidos pelo reservatério UHE Salto Caxias -
Parana

Regiao
Oeste/PR

Regido
Sudoeste/PR BRASIL

PARANA

b g S

1. Capitdo Lednidas Marques 6. Cnuzeiro do Iguagu

2. Boa Vista da Aparecido 7. Boa Esperonga do Iguogu
3. Trés Barras do Parand 8. Nova Prata do iguogu

4. Quedas do lguagu 9. Salto do Lontra

5. Sao Jorge do Oeste

0 essssss 11,12 km

. Usina Hidroelétrica de Salto Caxias

Fonte: Piacenti e Lima (2002).

A pesquisa a campo foi realizada por meio da aplicacdo de um questionario

semiestruturado com nove produtores de peixe nos municipios pertencentes ao
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reservatorio Salto Caxias entre os dias 30 de janeiro e 6 de fevereiro de 2025, a fim
de evidenciar as dificuldades e os desafios que os produtores enfrentam enquanto
associados em cooperativas, bem como as perspectivas futuras.

Os dados foram analisados por meio da estatistica descritiva, utilizando a
ferramenta grafica boxplot, que se trata de um recurso visual que resume os dados
para exibir a mediana, os quartis e os valores pontuais maximos e minimos. Portanto,
apresenta valores de tendéncia central, dispersao e simetria dos dados agrupados
(Valadares Neto et al., 2017).

O boxplot apresenta a seguinte configuragao:

a. Caixa (box): Representa o intervalo interquartil (IQR), que contém 50% dos
dados centrais. A parte inferior da caixa corresponde ao primeiro quartil
(Q1) e a parte superior ao terceiro quartil (Q3).

b. Linha dentro da caixa: Representa a mediana, que divide a distribuicdo dos
dados em duas metades.

c. “X”dentro da caixa: Representa a média, que € um indicativo da tendéncia
central dos dados.

d. Extensao superior (linha acima da caixa): Representa o maximo dentro do
intervalo esperado, sem valores discrepantes (outliers).

e. Extensao inferior (linha abaixo da caixa): Representa o minimo dentro do

intervalo esperado (outlier).

Segundo Capela e Capela (2011), a existéncia de outliers, valores
extremamente altos ou extremamente baixos, pode indicar tanto dados incorretos
como dados validos que carecem de uma atengao especial.

Por fim, foi realizado uma analise Swot para identificar os fatores fortes e
fracos elencados pelos produtores e as oportunidades e ameacgas de acordo com a
atividade da piscicultura. A analise Swot € uma das diversas ferramentas estratégicas
disponiveis, destacando-se por integrar fatores internos e externos da empresa. Essa
abordagem contribui para a formulagdo de planos de agdo mais eficazes pela alta
gestao (Chiavenato, 1999).

Na sequéncia foi realizada uma analise cruzada dos dados, a ideia principal é
relacionar as informagdes contidas nos quadros entre: forcas com ameacas, forcas

com oportunidades, fraquezas com ameacas e fraquezas com oportunidades.
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2.4 RESULTADOS E DISCUSSOES

2.41 Bacia Hidrografica de Salto Caxias e o Desenvolvimento Regional da

Piscicultura

A bacia hidrogréafica de Salto Caxias € um dos reservatérios do rio Iguagu,
instalado em seu leito para a geragao de energia elétrica. Segundo Bartozek (2012),
O reservatorio da Usina Hidrelétrica (UHE) de Salto Caxias (25° 33’ S, 53° 30’ W) é o
ultimo de uma série de cinco grandes represamentos que regulam a vazao do rio
Iguacu, na divisa entre os municipios de Capitdo Lebénidas Marques e Nova Prata do
Iguacu, no Estado do Parana e abrange nove municipios, conforme apresenta a
Tabela 1.

A soma da area por km? dos nove municipios é de 3.230,326 km?, o que
representa 1,62% do territério do Parand, que € de 199.891,116 km?. Na Tabela 1 sdo
apresentados os IDHs dos municipios que compdem o reservatério UHE Salto Caxias
para o ano de 2010, dos quais trés estdo acima do IDH do estado que é de 0,749 e a
estimativa de populacdo dada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica para o ano de 2024, cuja populagao dos municipios representa 0,93% da

populagao do estado do Parana.

Tabela 1 - Municipios que compdem o reservatério UHE Salto Caxias

MUNICIPIO Area KM2  IDH 2010 POPULAGAO ESTIMADA IBGE 2024

Boa Esperancga do Iguagu 151,831 0,700 2.448
Boa Vista da Aparecida 265,754 0,670 8.034
Capitdo Lebnidas Marques 279,719 0,716 14.796
Cruzeiro do Iguagu 160,090 0,709 4171
Nova Prata do Iguagu 349,149 0,716 13.196
Quedas do Iguagu 823,034 0,681 31.405
Salto do Lontra 312,286 0,718 15.636

Sao Jorge D’'Oeste 379,341 0,722 9.550
Trés Barras do Parana 509,122 0,681 11.197

Fonte: Adaptado de IPARDES (2025).

O Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios pertencentes ao reservatério
somou no ano de 2021 R$ 5.159.079,33 e o Valor Bruto da Produgédo Agropecuaria
(VBP) foi de aproximadamente R$ 5.127.852.739,95 no ano de 2023 (SEAB/DERAL,
2024).
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A construgao da barragem teve inicio em 1995, e seu fechamento se deu a
partir do ano de 1998, comegando a operar em 1999 (Bartozek, 2012). A Figura 2

apresenta a barragem de acordo com a Copel (2024).

Figura 2 — UHE Governador José Richa (Salt

o Caxias)

N — A

Fonte: Copel (2024).

Foram considerados alguns aspectos como ambiente fisico, bioldgico e
socioecondémico e cultural, em que de acordo com a Copel (1993) apud Suckow Bier
et al. (2006), os impactos ambientais foram analisados em diferentes aspectos. No
ambiente fisico, consideraram-se fatores como a quantidade e distribuigdo das aguas,
riscos de deslizamentos e erosdo, presenga de aguas subterréneas, recursos
minerais, tremores de terra e caracteristicas do solo. No ambiente biolégico, avaliou-
se a vegetacdo, a quantidade de arvores exploraveis, a resisténcia dos animais locais
e a estrutura das plantas. Ja no ambiente socioeconémico, foram examinados os
movimentos populacionais, o uso do solo urbano e rural, a infraestrutura viaria e de
telecomunicagdes, a oferta de energia elétrica, a organizagao social e a qualidade de
vida da populagéo, incluindo a presenga de indigenas e vestigios de ocupagdes
antigas. Além disso, as temperaturas médias anuais variam entre 18,5°C e 20,1°C,

com massas de ar que influenciam o clima. Durante o verao, o tempo tende a ser bom
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e com pouca nebulosidade, enquanto no inverno, a acido da massa Polar Atlantica
resulta em madrugadas frias e secas, favorecendo o processo de evaporagao média
calculada.

De acordo com Menezes (2003), a justificativa para a construgdo da UHE se
dava perante a capacidade de produgdo energética de 1.241 MW de poténcia
instalada, permitindo a Copel autossuficiéncia para atender o mercado consumidor
até 2010. Segundo Franga (2011), a area total desapropriada foi de 9.557 hectares,
sendo 1.108 propriedades indenizadas, em que 600 familias foram reassentadas e
425 familias receberam carta de crédito.

A construgao da UHE teve como objetivo suprir a necessidade energética a
fim de promover a expansao industrial, emprego e renda. Quanto as perdas da
producdo em consequéncia das areas alagadas, foi realizada uma analise econémica,
em que havia duas alternativas, da qual a implantagdo da barragem de Salto Caxias
era menos prejudicial economicamente (Suckow Bier et al., 2006).

Roman (2008) apud Franga (2011) salienta que a populagdo fez muitos
questionamentos, as principais duvidas eram relacionadas a respeito da instalagao do
reservatorio e sobre o desenvolvimento social e econémico local, pois se tinha a
preocupacao quanto aos impactos da desapropriagao, indenizacbes e a propria
reorganizagao regional.

Diante de tais questionamentos, o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA,
1993) foi discutido com a populagdo. Tal relatorio resultou na implantagdo de
programas de compensagao dos impactos ambientais. Sendo um deles, o
PROCAXIAS. O programa Conselho Pré-Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros
ao Lago de Salto Caxias (PROCAXIAS) tem como objetivo melhorar as condi¢des
socioecondmicas dos municipios, potencializar os investimentos, fortalecer as micro
€ pequenas empresas, contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacéo,
conscientizar a comunidade na busca do autodesenvolvimento e instrumentalizar
lideres no desenvolvimento de agdes em beneficios para a entidades e comunidades
(PROCAXIAS, 1998 apud Franga, 2011).

A UHE Salto Caxias esta localizada a aproximadamente 180 km a montante
das cataratas do Iguagu e a 100 km a jusante da barragem do reservatorio de Salto
Osorio (Figura 3).

O rio Iguagu é o maior afluente hidrico do Estado do Parana. A partir da

inundacgao do leito do rio Iguagu, com a formacgao do lago de Salto Caxias, oportunizou
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condigdes ideais na implantagdo e desenvolvimento da piscicultura de tanques rede
na regidao. O Plano Ambiental de Conservacgéo e Uso do Entorno do Reservatério da

Copel definiu seis zonas de piscicultura na regido de Salto Caxias (Fritzen, 2015).

Figura 3 — Mapa de uso da terra na regiao de Salto Caxias
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Fonte: Guimaraes e Guimaraes (2013).

Segundo Feiden et al. (2015), é recente o interesse para a producao de peixes
em tanques-rede no rio Iguagu. De acordo com os autores, o desenvolvimento de uma
regiao pode depender de varios fatores e da interagao entre os agentes da cadeia
produtiva para promover a producdo ou o desenvolvimento de uma atividade
existente. Portanto, na aquicultura, o PROCAXIAS, comecou a ser utilizado em 2004
em parceria com a Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), a fim de
possibilitar o desenvolvimento de tecnologias para criagdo de peixes em tanques-
rede, organizagdo da producao e industrializacdo do pescado na regido do baixo
Iguacu.

A piscicultura ao entorno do reservatério da UHE Salto Caxias € composta por
associagdes e cooperativas que auxiliam no desenvolvimento e fortalecimento da

atividade na regiao (Quadro 1). Entre os anos de 1966 a 2022 foram identificados que
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apenas uma das associagdes de piscicultores teve origem anterior a implantagao do
reservatorio da UHE, a qual atuava com associados proprietarios de viveiros
escavados, e que foi resultado das politicas publicas dos anos 90, mas que foi
desativada em 2021. As demais associagcdes e cooperativas foram criadas como
resultado das acbes extensionistas envolvendo o PROCAXIAS, a universidade e
demais institui¢gdes financiadoras de projetos, além do Sebrae, que fez a capacitagéao
dos dirigentes das cooperativas e das associagdes, visando aperfeigoar a gestao dos
empreendimentos.

Entre 2006 e 2011, na fase de organizacao e solicitagcdo dos processos de
cessdo de areas aquicolas junto ao Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) os
pedidos foram solicitados pela Coopergu. Segundo Coldebella et al. (2017), as
atividades de capacitacdo dos produtores e implantagcdo das unidades de cultivo em
tanques-rede, processamento e producdo de racao, foram realizadas sob a
coordenacéao do Grupo de Estudos de Manejo na Aquicultura (GEMAQ) da Unioeste.

Porém, as grandes dificuldades de gestdo da cooperativa no periodo,
referente a gestao do frigorifico e da fabrica de ragao, fizeram com que fossem criadas
as associacdes nos municipios nos quais havia sido implantadas as areas aquicolas
experimentais. Essas dificuldades de gestao levaram ainda a criacdo da cooperativa
Cooprata, e a organizagao da produgéao por piscicultores independentes e empresas,
as quais foram criadas a partir de 2012 (Quadro 2).

Silva e Schultz (2017) afirmam que as cooperativas da agricultura familiar,
para conseguirem cumprir seu papel de garantir melhores condi¢cbes de acesso aos
mercados, precisam se adequar as regras de funcionamento do processo de
comercializagdo, promovendo a articulagdo com todos os segmentos da cadeia
produtiva. Esses mesmos autores complementam que as dificuldades de acesso aos
bens de capital, dificuldades logisticas e falta de formacgéao, capacitagdo e assisténcia
técnica, por se orientarem mais para seu ambiente interno do que para os mercados,
inclusive por questdes ideoldgicas, e por ndo priorizarem a gestao, sao pouco flexiveis
e possuem limitada capacidade estratégica, o que confirma as dificuldades
enfrentadas na producéo piscicola, dando espaco a empresas privadas, que possuem
maior organizacdo, rapidez nas decisdes e capacidades de investimento, inclusive

facilidades de acesso as politicas de crédito para investimentos e custeio da producgao.
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Quadro 1 — Periodo de criagdo das associagdes e cooperativas dos piscicultores dos
municipios do entorno do reservatério da Usina Hidrelétrica Governador José Richa
(Salto Caxias) no rio Iguagu, no periodo de 1996 a 2022

Associagoes

Data de inicio / situagdo

1. Associagao dos piscicultores de Nova Prata do
Iguagu — Aspinpi

20/08/1996 — Desativada em 09/03/2021

2. Associagao dos Piscicultores e Aquicultores de
Trés Barras do Parana — Apatres

17/10/2006 — Ativa

3. Associagao de piscicultores e aquicultores Iguagu

21/09/2010 — Desativada em 09/03/2021

4. Associagao dos piscicultores e aquicultores de

18/01/2011 — Ativa

Boa Vista da Aparecida

5. Associagao de agricultores, piscicultores e

aquicultores de Trés Barras do Parana — Apictres 29/09/2011 — Desativada em 09/02/2021

6. Associagao de piscicultores e agricultores de

Barra Bonita — Apabb 05/05/2015 — Ativa

Cooperativas Data de inicio / situagao

1. Cooperativa de producgao, industrializagao e
comercializagdo de peixes do rio Iguagu — Coopergu
1.1. Cooperativa de produgao, industrializagéo e
comercializagado de peixes do rio Ilguagu — Frigorifico
*Cadastrada como Filial
1.2. Cooperativa de produgao, industrializagdo e
comercializagao de peixes do rio Iguagu — Fabrica de
ragao *Cadastrada como Filial
2. Cooperativa dos piscicultores de Nova Prata do
Iguagu — Cooprata

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

23/05/2006 — Ativa

19/01/2009 — Desativada em 09/10/2018

19/01/2009 — Desativada em 09/10/2018

11/11/2011 — Desativada em 07/10/2021

Quadro 2 — Empreendimentos vinculados a piscicultores individuais e empresas
atuantes na piscicultura, no reservatério da Usina Hidrelétrica Governador José Richa
(Salto Caxias) no rio Iguagu
Empreendimentos

1. Produtor 1 — Trés Barras do Parana

2. Produtor 2 — Trés Barras do Parana

3. Piscicultura Boa Esperanca — Boa Esperanga do Iguacgu

4

5

Inicio / forma de atuagao
Desde 2012 — Produgao familiar
Desde 2012 — Produgéo familiar
27/02/2013 — Empresa
09/04/2013 — Empresa
22/02/2017 — Empresa
25/03/2020 — Empresa

. Piscicultura Caxias — Nova Prata do Iguagu
. Piscicultura Guarani — Nova Prata do Iguagu
6. Piscicultura Paturi Boa Vista — Boa Vista da Aparecida
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Estudos de Coldebella et al. (2017) apontam que 16,67% dos produtores
vinculados a uma das seis unidades de producdo eram individuais. Outros 83,33%
eram formados por grupos de produtores, destes grupos, 33,33% faziam parte da

cooperativa Coopercgu e 66,67% formavam outras associagdes de produtores.
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Segundo a FAO (2024), a producgédo global de pescado atingiu um novo
recorde em 2022, com 223,2 milhdes de toneladas, um aumento de 4,4% em relacéo
ao ano de 2020.

De acordo com Brasil (2024), a capacidade de suporte para produgéo de
peixes, calculada pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, é
de 96.576 toneladas por ano. Em 2023, o Brasil produziu 123.998, 53 toneladas de
pescado em Aguas da Unido, o que representa um aumento de 3,77% comparado ao
ano de 2022. Do total produzido em aguas da Uni&do, no ano de 2023, as espécies
destaques foram: a tildpia 112.485,81 toneladas (99,36%), o pacu (0,26%), o tambaqui
(0,05%) e a matrinxa (0,29%) (Brasil, 2024).

O Boletim da Aquicultura em Aguas da Unido (Brasil, 2024) aponta que em
2023, foram celebrados 31 contratos para produg¢do no reservatério da UHE Salto

Caxias, um aumento de 19,2% em comparagéo ao ano de 2022 (Grafico 1).

Grafico 1 — Contratos vigentes e RAP’s enviados — UHE Salto Caxias (2019-2023)
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Fonte: Adaptado de Boletim da Aquicultura em Aguas da Unido 2023. Brasil (2024).

Segundo o Boletim (Brasil, 2024), o reservatorio, possui uma capacidade de
produgéo regularizada de 36.460,06 toneladas de peixes por ano, porém, foram

declaradas uma produgao de 3.715,10 toneladas para o ano de 2023 (Grafico 2).
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Grafico 2 — Producgao regularizada e producgao declarada — UHE Salto Caxias (2019-
2023)
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Fonte: Adaptado de Boletim da Aquicultura em Aguas da Unido 2023. Brasil (2024).

A piscicultura na regido ocupa 0,79% do reservatoério, em torno de 104,51
hectares do total da lamina d’agua (13.179,91 hectares) (Brasil, 2023). O Apéndice 2,
apresenta os dados da producdo da aquicultura do reservatoério da UHE Salto Caxias
entre os anos de 2013 a 2023 (IPARDES, 2024; IBGE, 2024). A tilapia é a espécie
que representa maior produtividade, quando somado os nove municipios, em 2023
foram produzidos 2.706.521 kg, em que representa um crescimento de 257% nos
ultimos 10 anos e de 14%, para o ano de 2023, em comparacao ao ano de 2022.

Varios podem ser os fatores condicionantes para a alta produtividade da
espécie tilapia que, de acordo com Matos (2022), refere-se a adaptagédo ao sistema
intensivo de producdo, a baixa conversao alimentar ao longo do cultivo, a boa
rentabilidade econémica e a aceitacdo do mercado consumidor. Segundo Ono e
Kubitza (2003) e Schmittou (1995), a produ¢ado em tanques-redes permite um menor
investimento, cerca de 50% a 70% a menos que em viveiros escavados. Os autores
ainda salientam, que é mais facil a implementacdo, além de gerar uma maior
produtividade.

Porém, faz-se necessario o monitoramento e o uso de boas praticas de
manejo a fim de manter a sustentabilidade ambiental, visto que este aspecto

possibilita melhores indicadores econdmicos e sociais (Coldebella et al., 2017).
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Os autores afirmam que o crescimento produtivo € oriundo do sucesso de
implantacdo dos tanques-redes e do licenciamento ambiental. Porém, os autores
destacam que as politicas publicas, os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico com apoio de universidades e outros érgdos institucionais permitem
resultados efetivos quanto a produtividade, geragcao de renda e emprego.

No Apéndice 3, sao apresentadas as espécies com maior representatividade
em cada municipio que integram o reservatorio UHE Salto Caxias. O Valor Bruto de
Produgdo (VBP) total dos municipios, no ano de 2023, foi de R$ 5.127.852.739,95,
sendo que, considerando a producdo de peixes, 0S municipios somam
R$ 41.661.888,00 com uma representatividade de 0,81% do VBP.

O municipio com maior representatividade VBP na producéao de peixes € Nova
Prata do Iguagu com um valor de R$ 25.691.240,00, a producgao representa 4,20% do
total de produtos do municipio e 0,50% do total de VBP produzido nos nove municipios
do reservatorio.

Na Tabela 2, sdo apresentadas as espécies de peixe cultivada nos municipios
do reservatério UHE Salto Caxias, que separadamente, representam o percentual do
valor total do VBP no ano de 2023.

Tabela 2 — Espécies cultivadas do VBP 2023 nos municipios do reservatorio UHE
Salto Caxias

VBP Total R$ Espécie Valor R$ % do VBP
Carpa RS 2.148.729,00 0,04%

Pacu RS 348.090,00 0,01%

R$ 5.127.852.739,95 Piaugu R$ 22.710,00 0,00%
Tambacu R$ 420.200,00 0,01%

Tilapia R$ 38.722.159,00 0,76%

TOTAL RS 41.661.888,00 0,81%

Fonte: Adaptado de Relatério Municipal do VBP 2023, Parand, Deral (2024).

Conforme Tabela 2, a somatéria do VBP da producao de tilapia nos nove
municipios pertencentes ao reservatério € de R$ 38.722.159,00, que representa
0,76% do total do VBP 2023. Os municipios pertencentes ao reservatério UHE Salto
Caxias possuem 2,59% na participagao no total da VBP do Parana em 2023, a qual
foi de R$ 198.019.154.913,84.
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2.4.2 Resultados da Pesquisa a Campo

Ao entorno do reservatério Salto Caxias, existem nove areas aquicolas, sendo
que os produtores em sua maioria sdo formados em grupos de associagdes, estes
atuam ha mais de 10 anos na piscicultura, sendo cultivada a tilapia como espécie
predominante.

Das nove areas aquicolas, oito possuem mais de 400 tanques redes em sua
maioria no tamanho 3,00 x 3,00m que possibilita a despesca em torno de 3.000 kg por
tanque, em que chegam a produzir 400 toneladas ao ano. Um dos produtores
menciona que possui capacidade e tem a pretensdo de aumentar sua producéo para
1.500 tanques.

Ha também um produtor que possui uma estrutura de 150 tanques redes, nao
tendo a intengao de ampliacdo do numero de tanques para aumento produtivo. Assim
como o0s demais produtores que nao possuem a intencdo de aumentar a
produtividade, sendo o principal motivo destacado por eles, a dificuldade na
comercializagdo e distribuicdo do peixe vivo.

O Grafico 3 apresenta os resultados estatisticos descritivos com base nos
principais problemas enfrentados pelos piscicultores no reservatorio de Salto Caxias,
os produtores puderam elencar os principais problemas que enfrentam e avaliar o grau
de importancia para cada fator, sendo o quinto considerado como maior grau de

importancia e o primeiro menor grau de importancia.

Grafico 3 — Resultados estatisticos descritivos quanto aos problemas enfrentados
pelos piscicultores no reservatério Salto Caxias
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
*Nota: Dados estatisticos descritivos Apéndice 5.
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A comercializacdo apresenta uma mediana mais alta entre todos os fatores
analisados (4,5), esse dado representa uma maior preocupacgao pelos produtores,
sendo considerado o principal problema. A amplitude de dispersao (2,5) indica uma
variagdo moderada nos dados, sugerindo baixa variabilidade nos graus de importancia
atribuidos pelos produtores. Nao foram identificados outliers, indicando que as
variacdes estdo dentro do comportamento esperado.

O risco sanitario apresenta a menor mediana entre os fatores (1,5), sendo
considerado um fator com menor preocupacéo. A amplitude de dispersao € a mesma
destacada no fator comercializacao.

A mao de obra e 0 acesso ao crédito possuem mediana bem préximas (2 e
2,5 respectivamente). Porém, a amplitude de dispersdo nos dados mais elevada (2,75
e 3,75 respectivamente), sugerindo opinides mais divergentes, enquanto para alguns
produtores esses fatores se apresentam como problemas de graus mais elevados,
para outros ndo apresentam tanto impacto.

Portanto, a comercializagdo € o maior problema percebido, inclusive, um dos
produtores salienta que a situagdo mercadologica (no periodo da pesquisa), ndo esta
favoravel aos piscicultores da regidao, pois muitas empresas frigorificas estao
buscando pescado em Minas Gerais devido ao preco do peixe estar mais baixo, sendo
mais atrativo a estas empresas.

Sobre o0 acesso ao crédito e financiamentos, enquanto alguns piscicultores
nao enfrentam dificuldades (1), um grupo expressivo classificou esse problema como
muito relevante (5). A ampla disperséo dos dados indica que as dificuldades de acesso
ao crédito e a financiamentos ndo sdo homogéneas entre os piscicultores. Possiveis

explicagdes incluem:

a. Pequenos produtores podem ter mais dificuldade para obter
financiamento;

b. Exigéncias bancarias podem ser um entrave para alguns, mas nao para
outros que ja possuem histérico de crédito;

c. Acesso a programas de incentivo pode estar beneficiando parte dos

piscicultores, enquanto outros ndao tém a mesma facilidade.

Buainain, Romeiro e Guanziroli (2003), salientam que a maioria dos

produtores depende de recursos externos para operar de forma eficiente, rentavel e
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sustentavel. No entanto, a escassez de crédito ou suas condi¢gdes contratuais
inadequadas limitam significativamente a modernizagdo do setor, comprometendo
sua competitividade em um mercado cada vez mais exigente. O Pronaf tem sido um
instrumento fundamental para possibilitar acesso facilitado ao crédito rural e
assisténcia técnica aos pequenos produtores (Brasil, 2024). Dados da FAO (2023)
apontam que apesar da importancia do Pronaf, o produtor rural enfrenta diversos
desafios, como a alta carga tributaria, a necessidade de crédito acessivel, questdes
climaticas e a pressao por produtividade.

Os produtores também puderam apresentar os principais desafios que
consideram para os proximos anos na piscicultura do reservatério de Salto Caxias.
Para cada fator, os produtores atribuiram o grau de importancia sendo o quinto
considerado como maior grau de importancia e o primeiro menor grau de importancia.
O Gréafico 4 apresenta os resultados estatisticos descritivos com base nos principais

problemas enfrentados pelos piscicultores no reservatorio de Salto Caxias.

Grafico 4 - Resultados estatisticos descritivos quanto aos desafios que serao
enfrentados pelos piscicultores nos préximos anos no reservatorio Salto Caxias
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).
*Nota: Dados estatisticos descritivos Apéndice 6.

Os fatores comercializag&o, risco sanitario e inovagéo tecnoldgica possuem
um grau elevado de dispersdo dos dados, sugerindo opinides mais divergentes. Ja a
mao de obra possui uma baixa dispersdo, indicando menor variabilidade nas
atribuicbes dos graus de importancia elencados pelos produtores. Nao foram
identificados outliers, indicando que as variagcbes estdo dentro do comportamento

esperado.
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Percebe-se pelo valor da mediana que, os fatores risco sanitario e inovagao
tecnolégica apresentam maior preocupagao pelos produtores, sendo considerados
como o0s principais desafios para os proximos anos. Ja a mé&o de obra e a
comercializacdo sdo fatores com medianas mais baixas, 0 que sugere uma menor
preocupacgao. Porém, é interessante analisar o fator comercializagdo possui um grau
alto de dispersao, pois enquanto a maior parte dos produtores considera como um
desafio futuro, uma parte menor dos produtores classificam como um grau baixo, isso
pode estar relacionado a estrutura organizacional dos produtores, sua capacidade
produtiva e a perspectiva futura.

Foi perguntado aos piscicultores como eles consideravam a atuacéo das
cooperativas e associagdes existentes ou que existiam quando a piscicultura foi
implementada no reservatério Salto Caxias, e a maioria dos produtores responderam
que estas organizag¢des ajudaram no fortalecimento da atividade.

Diante desse contexto, foi solicitado que os produtores elencassem fatores
positivos e negativos sobre a participagdo das cooperativas e associagdes no
desenvolvimento da atividade piscicola. Dessa forma elaborou-se uma matriz Swot
evidenciando os fatores elencados pelos produtores, como também fatores externos
as organizagbes produtoras relacionados a piscicultura e ao cooperativismo e

associativismo, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Analise Swot sobre a participagdo das cooperativas e associagdes no
desenvolvimento da atividade piscicola no reservatério Salto Caxias

Fatores Internos

Fortes
Acesso a mercados
Acesso a crédito
Assisténcia técnica
Integragao dos produtores
Planejamento da produgao
Seguranga alimentar

Fracos
Custo de producgao
Riscos sanitarios
Gestao
Pequeno volume de abate

Fatores Externos

Oportunidades

Expansao da piscicultura
sustentavel

Apoio governamental
Fortalecimento da marca coletiva
Novos canais de comercializagao
Parcerias estratégicas

Ameacgas

Concorréncia com grandes
produtores

Variagdo nos custos dos insumos
Mudangas ambientais e climaticas
Burocracia e regulamentagdes
Oscilagdao na demanda de mercado

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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A partir dos resultados na analise Swot utilizou-se a analise cruzada (Quadro
4) a fim de identificar como os fatores internos interagem com os fatores externos, em
que a analise cruzada permite definir possiveis estratégias para a piscicultura do
reservatorio de Salto Caxias.

Quadro 4 - Analise Swot Cruzada sobre a participacdo das cooperativas e
associacdes no desenvolvimento da atividade piscicola no reservatério Salto Caxias
Acoes estratégicas

- Utilizar o acesso a mercados e crédito para investir na expansao
da piscicultura sustentavel.
- Aproveitar o apoio governamental e a assisténcia técnica para
Forgas + Oportunidades melhorar a gestédo e producgao.

(Estratégias Ofensivas) - Fortalecer a marca coletiva para agregar valor ao produto e
aumentar a competitividade.
- Ampliar os canais de comercializagao, aproveitando a integragéo
dos produtores.

- Usar o planejamento da produgado para reduzir oscilagbes na

demanda.
- Aproveitar a integragdo dos produtores para reduzir custos e
Forcas + Ameacgas aumentar a escala de producgéo.
(Estratégias de Defesa) - Melhorar os controles sanitarios e a rastreabilidade do pescado

para lidar com regulamentagdes rigidas.
- Buscar parcerias estratégicas para enfrentar a concorréncia com
grandes produtores.

- Utilizar apoio governamental e capacitagdes para melhorar a
gestao das cooperativas.
- Aproveitar novos canais de comercializagdo para superar o
Fraquezas + Oportunidades | problema do pequeno volume de abate.

(Estratégias de Reforgo) - Buscar incentivos para reduzir os custos de produgdo e melhorar
a eficiéncia produtiva.
- Fortalecer a estrutura organizacional para melhor controle de
riscos sanitarios.

- Criar programas de reduc¢do de riscos sanitarios e padronizagao
da produgao.

- Melhorar a gestao das cooperativas para enfrentar as exigéncias
burocraticas.

- Buscar eficiéncia na produgao para reduzir a vulnerabilidade ao
aumento dos custos de insumos.

- Criar mecanismos de protecdo para lidar com oscilacbes na
demanda.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Fraquezas + Ameacas
(Estratégias de
Sobrevivéncia)

A analise Swot Cruzada evidencia que a piscicultura no reservatério de Salto
Caxias, possui um cenario de potencial crescimento, mas enfrenta desafios que
exigem planejamento estratégico para garantir sua sustentabilidade e
competitividade. Segundo Chiavenato (2000), a administracdo eficiente e o
planejamento estratégico sdo essenciais para otimizar recursos e melhorar a

competitividade, especialmente em organizag¢des cooperativas.
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A presenca de fatores como acesso a mercados, crédito e assisténcia técnica
proporciona uma base sodlida para expansado da piscicultura. O fortalecimento da
marca coletiva surge como uma oportunidade fundamental para agregar valor ao
produto e diferenciar-se no mercado. Além disso, salienta-se que a integracdo dos
produtores a uma cooperativa pode impulsionar uma produgao mais organizada e
alinhada as demandas do mercado, maximizando o aproveitamento dos canais de
comercializag&o e reduzindo desperdicios.

Mesmo que os piscicultores possuam vantagens competitivas, a piscicultura
local pode enfrentar ameagas como concorréncia com grandes produtores, variagao
nos custos dos insumos e mudangas ambientais (como € o caso citado anteriormente,
em que empresas frigorificas estdo adquirindo pescado em Minas Gerais). Para
diminuir esses riscos, € essencial um planejamento eficiente da produgéo, garantindo
um fluxo constante de oferta sem gerar excessos ou escassez. A busca por parcerias
estratégicas com frigorificos, distribuidores e redes de varejo pode ajudar a consolidar
a participagao no mercado. Além disso, o aprimoramento dos controles sanitarios e
da rastreabilidade do pescado pode minimizar impactos regulatérios e fortalecer a
confianca do consumidor.

Os principais desafios internos da piscicultura local incluem altos custos de
producao, dificuldades na gestdo e pequeno volume de abate. Para superar essas
limitagdes, o apoio governamental e a capacitacdo dos produtores sdo estratégias
essenciais. A adogcdo de novos canais de comercializacdo, como vendas diretas e
plataformas digitais, pode reduzir intermediarios e aumentar a rentabilidade. Além
disso, incentivos financeiros podem viabilizar melhorias na infraestrutura produtiva,
promovendo maior eficiéncia e competitividade.

As fraquezas internas somadas as ameacas externas representam os maiores
desafios para a piscicultura local. Problemas como riscos sanitarios e dificuldades de
gestdo podem ser agravados pela burocracia e regulamentagdes rigorosas. Para
minimizar esses impactos, € necessario investir em programas de redugéo de riscos
sanitarios, padronizagédo da produgao e treinamentos voltados a gestdo empresarial.
Além disso, a busca por eficiéncia produtiva pode reduzir a vulnerabilidade as

oscilagdes no preco dos insumos e da demanda do mercado.
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2.5 CONSIDERAGOES FINAIS

A piscicultura no reservatorio da UHE Salto Caxias consolidou-se como uma
importante atividade econ6mica para os municipios da regido, impulsionada por
investimentos publicos e pela atuacido das cooperativas e associagdes. A producéo,
liderada pela tilapia, cresceu significativamente nos ultimos anos, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local.

No entanto, desafios estruturais ainda limitam o pleno aproveitamento do
potencial aquicola. A comercializacdo se destaca como a maior dificuldade, indicando
a necessidade de estratégias para fortalecer o mercado local e reduzir a dependéncia
de grandes frigorificos. O acesso ao crédito continua sendo uma barreira para muitos
produtores, reforgando a importancia de politicas publicas voltadas ao financiamento
da piscicultura familiar.

O fortalecimento das cooperativas e associagdes se apresenta como um fator-
chave para o sucesso da atividade, desde que haja melhorias na gestdo e maior
participagdo dos produtores. Além disso, a adogado de novas tecnologias e boas
praticas de manejo sera essencial para garantir a sustentabilidade ambiental e a
competitividade da producao.

Diante desse cenario, recomenda-se a implementacao de politicas publicas
que incentivem o associativismo, facilitem o acesso ao crédito e promovam inovagao
tecnoldégica na piscicultura. O desenvolvimento da cadeia produtiva depende da
colaboragdo entre governo, instituicbes de ensino, setor privado e os proprios
produtores, criando um ambiente mais favoravel para o crescimento sustentavel da

atividade.
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CONSIDERAGOES FINAIS GERAIS

A presente tese teve o objetivo de investigar qual o impacto do cooperativismo
e 0 associativismo na aquicultura. Para isso foram desenvolvidos dois artigos, sendo
que o primeiro buscou por meio da revisao sistematica analisar as contribui¢cdes das
cooperativistas e associagbes na aquicultura, em que este resultou em nove
dimensbes que possuem relagdo entre o cooperativismo/associativismo e o
desenvolvimento da aquicultura, sendo: Gestdo da Informagao; Fortalecimento da
Cadeia Produtiva; Melhoria da Tomada de Decisbes; Suporte e Incentivo; Aumento
dos Lucros e da Producao; Aumento da Eficiéncia da Cadeia Produtiva; Gestao
Participativa; Integragao Vertical e Horizontal; Sustentabilidade.

O segundo artigo teve o objetivo de identificar as dificuldades e os desafios
dos produtores rurais familiares na piscicultura do reservatério da UHE Salto Caxias.
Em que os resultados apontam que a piscicultura se consolidou como uma atividade
econdmica relevante para os municipios da regido, impulsionada por investimentos
publicos e pelo desenvolvimento de cooperativas e associagdes. Esse setor
experimentou um crescimento significativo nos ultimos anos, especialmente na
producao de tilapia, contribuindo para o desenvolvimento socioeconédmico local. No
entanto, desafios estruturais ainda limitam o pleno aproveitamento desse potencial,
sendo a comercializagdo um dos principais obstaculos enfrentados pelos piscicultores.
A dependéncia de grandes frigorificos, a dificuldade de acesso ao crédito e a
necessidade de melhorias na gestdo das cooperativas sao fatores criticos que
precisam ser abordados.

A analise do cooperativismo e associativismo na aquicultura evidencia que
essas organizagdes desempenham um papel fundamental na facilitagcdo do acesso a
recursos, tecnologias e mercados, promovendo maior eficiéncia e competitividade
entre os produtores. Ao reunir individuos em torno de objetivos comuns, as
cooperativas possibilitam a criacdo de redes de suporte, compartiihamento de
conhecimento e negociagdo conjunta, fatores que impactam positivamente a
produtividade e a sustentabilidade da atividade. Além disso, a ado¢ao de boas praticas
de manejo e o investimento em inovagao tecnoldgica sdo essenciais para garantir a
viabilidade econémica e ambiental do setor.

Contudo, as cooperativas e associagdes também enfrentam desafios internos,

como altos custos de producgao, dificuldades de gestdo e pequeno volume de abate.
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Para superar essas limitagdes, o0 apoio governamental e a capacitagao dos produtores
sdo estratégias essenciais. A diversificagdo dos canais de comercializagdo, como
vendas diretas e plataformas digitais, pode reduzir a dependéncia de intermediarios e
aumentar a rentabilidade dos piscicultores. Além disso, incentivos financeiros e
politicas publicas voltadas ao financiamento da piscicultura familiar sdo fundamentais
para viabilizar melhorias na infraestrutura produtiva e garantir a competitividade do
setor.

A analise SWOT identificou que, embora a piscicultura no reservatoério de
Salto Caxias possua grande potencial de crescimento, a atividade esta sujeita a riscos
sanitarios, oscilagdes no prego dos insumos e dificuldades na gestdo. Para diminuir
esses desafios, € necessario investir na padronizagcao da producédo, na rastreabilidade
do pescado e em programas de redugdo de riscos sanitarios. Além disso, o
fortalecimento das cooperativas e associagdes, aliado a busca por eficiéncia
produtiva, pode reduzir a vulnerabilidade as variagcbes de mercado e melhorar a
posi¢ao dos pequenos produtores no setor.

Diante desse cenario, recomenda-se a implementagao de politicas publicas
que incentivem o associativismo, facilitem o acesso ao crédito e promovam inovagao
tecnolégica na piscicultura. O desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva
depende da colaboragdo entre governo, instituicdes de ensino, setor privado e os
préprios produtores, criando um ambiente mais favoravel para o crescimento do setor.
Assim, com uma abordagem estratégica e integrada, a piscicultura podera consolidar-
se como uma atividade econémica sustentavel e competitiva, beneficiando tanto os
produtores quanto a economia local.

Para pesquisas futuras, sugere-se a utilizagdo das nove dimensdes das
contribuigdes do cooperativismo/associativismo na aquicultura identificadas no
primeiro artigo desta tese, a fim de analisar seu impacto no fortalecimento dos

piscicultores da regiao do reservatorio da UHE de Salto Caxias.
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APENDICE 1

Foco principal e resultados dos artigos, teses e dissertagcdes e sua relacdo com a aquicultura, agricultura familiar e cooperativismo

WEB OF SCIENCE

O cooperativismo é abordado como um elemento fundamental para o aumento
dos lucros liquidos e da produgdo por area dos agricultores envolvidos na
aquicultura. A participagao dos agricultores em cooperativas foi identificada como
um fator que contribui significativamente para esses beneficios. O estudo destaca
que os servigos de informacao, treinamento técnico e orientagdo de vendas de
produtos fornecidos pelas cooperativas desempenham um papel crucial no
aumento dos lucros dos agricultores e na melhoria da produgdo por area. Além
disso, o estudo ressalta a importancia das cooperativas na prestacao de servigos
essenciais aos agricultores, como orientagao técnica, acesso a mercados e apoio
na comercializagao dos produtos. Essas atividades cooperativas sdo apontadas
como elementos-chave para o aumento da rentabilidade e da eficiéncia dos
agricultores envolvidos na aquicultura. Portanto, o estudo destaca o papel positivo
Analise dos impactos da do cooperativismo na aquicultura, demonstrando como a participagcdo em
participagéo cooperativa cooperativas pode trazer beneficios econdmicos tangiveis e melhorias na
nos beneficios para a producéo para os agricultores envolvidos no setor. Como resultados da pesquisa,
aquicultura familiar. o estudo demonstra que a participagdo em cooperativas na aquicultura aumenta
significativamente o lucro liquido e a produgdo por area dos agricultores
envolvidos. Em média, a participagdo em cooperativas resultou em um aumento
de aproximadamente 15,55% no lucro liquido e de 11,47% na produgéo por area
dos agricultores. Os servigos de informagao, treinamento técnico e orientagédo de
vendas fornecidos pelas cooperativas foram identificados como fatores-chave
para esses aumentos. Além disso, o estudo destaca que a participacao
cooperativa teve um impacto mais forte na produgao por area dos agricultores em
uma das regides estudadas. A pesquisa também aponta que a idade dos
agricultores e seu nivel educacional influenciam os beneficios da participagao
cooperativa, com os agricultores mais velhos obtendo beneficios menores em
comparagdo com 0s mais jovens, e um nivel educacional mais alto fortalecendo
o efeito positivo da participagédo cooperativa na produgéo por area.
Can environment Investigar como o O cooperativismo é fundamental para o compartiihamento de informagdes e o
management integrate compartilhamento de gerenciamento da cadeia de suprimentos na aquicultura de camaréo no noroeste
into supply chain informacgdes por meio das | do Sri Lanka. As cooperativas comunitarias desempenham um papel crucial na

Does Participation in
Aquaculture
Cooperatives Increase
Farmers’ Profit and
Output?

Cai et al.
(2022).

Galappaththi,
Kodithuwakku,
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Galappaththi
(2016).

management?
Information sharing via
shrimp aquaculture
cooperatives in
northwestern Sri
Lanka

cooperativas comunitarias
impacta a gestdo da cadeia
de suprimentos na
aquicultura de camarao no
noroeste do Sri Lanka.

troca de informagdes entre os agricultores de camario, atuando como uma
plataforma para esse compartilhamento de informacdes. Essas cooperativas sdo
reconhecidas pelos stakeholders do setor de aquicultura de camarado e sao
identificadas como entidades formais para fins de gestdo da aquicultura de
camardo. Elas possuem estruturas institucionais em vérios niveis, estabelecidas
pelos préprios agricultores de camarao, pela Associagcdo de Desenvolvimento
Aquicultura (SLADA) e pela Nacional Autoridade de Desenvolvimento da
Aquicultura (NAQDA), para apoiar sistemas como o calendario de cultivo zonal,
visando o gerenciamento de doengas de camarao. Além disso, as cooperativas
comunitarias tém constituicbes que regem atividades como tomada de decisoes,
gestdo financeira e processo eleitoral, demonstrando a importancia do
cooperativismo na governanga e na gestdo das operagdes de aquicultura de
camardo. Através dessas cooperativas, o0s agricultores compartilham
experiéncias, informacodes sobre pregos de pds-larvas, marcas de ragao, precos
de colheita, cotas de producéo, disseminagao de doencgas, técnicas de cultivo e
praticas de gestado. Este estudo destaca a relevancia do cooperativismo como um
mecanismo essencial para promover a colaboragdo, o compartilhamento de
informagodes e o desempenho eficaz da cadeia de suprimentos na aquicultura de
camardo no Sri Lanka. Os resultados do estudo destacam a eficacia do
compartilhamento de informagdes por meio das cooperativas comunitarias na
gestdo da cadeia de suprimentos na aquicultura de camarao no Sri Lanka. A
relagdo positiva entre a funcionalidade das cooperativas comunitarias, o
compartilhamento eficaz de informagbes e o desempenho da cadeia de
suprimentos de camardo é evidenciada. Através do estabelecimento de um
sistema de gestao baseado na comunidade, representado pelas cooperativas nas
comunidades agricolas, e do reconhecimento das cooperativas pelos
stakeholders do setor de aquicultura de camarao, foi possivel fortalecer as
cooperativas e melhorar o compartilhamento de informacgdes entre os agricultores
de camarao. Isso resultou em uma melhor tomada de decisbes por parte dos
agricultores, refletindo em um desempenho aprimorado da cadeia de
suprimentos, com produgéo consistente alcangando os consumidores a pregos
razoaveis. Portanto, os resultados da pesquisa ressaltam a importancia das
cooperativas comunitarias como um componente essencial para o sucesso da
aquicultura de camardo no Sri Lanka, demonstrando como o compartilhamento
de informagbes eficaz por meio dessas cooperativas pode contribuir para a
sustentabilidade socioeconémica e socioecolégica da comunidade, bem como
para a eficiéncia da gestao da cadeia de suprimentos na aquicultura de camaréo.
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Ha, Bush, Van
Dijk (2013).

The cluster panacea?:
Questioning the role of
cooperative shrimp
aquaculture in Vietnam

Analisar o papel dos
“clusters” como forma de
producao cooperativa para
melhorar o desempenho
ambiental dos produtores
de camaréo e facilitar a sua
posicao na cadeia de valor
global.

O estudo aborda o cooperativismo como uma forma de produgao cooperativa que
pode melhorar a capacidade dos pequenos produtores de camarao e de melhorar
a qualidade do produto, bem como sua capacidade de negociacgéo, investimentos
de capital e habilidades de gestdo. Ele destaca como o governo vietnamita
promoveu a produgdo cooperativa através de emendas a Lei Cooperativa em
2003 e 2006, visando melhorar o desempenho econdmico e gerencial dos
produtores por meio de “clusters” de pequenos produtores. O estudo também
discute como o cooperativismo pode facilitar a participacdo dos pequenos
produtores nas cadeias de valor global, atendendo aos requisitos emergentes de
padrdes de producéo e melhorando seu desempenho. Ele destaca a importancia
do apoio externo do governo, ONGs ou do setor privado para o sucesso do
cooperativismo na aquicultura, e como a formagéo de clusters pode proporcionar
oportunidades para os pequenos produtores melhorarem sua posigdo nas
cadeias de valor global. Os resultados do estudo mostram que os “clusters” de
produtores de camardo podem melhorar a capacidade de gestdo tanto dos
produtores intensivos quanto dos extensivos para atender aos padrbes de
producgao internacionais. No entanto, o sucesso dos clusters também depende do
tipo e da for¢a da coordenacgéao vertical com outros atores ao longo da cadeia de
valor. O estudo destaca que, para que os clusters de produtores de camarao
extensivos melhorem ainda mais os padrbes de qualidade orientados para a
producdo, o governo vietnamita precisa desempenhar um papel maior no
desenvolvimento da infraestrutura de produgéo e criar um quadro legal para a
formagao de clusters liderados pelo setor privado. O estudo conclui que os
clusters de produtores de camarao ndo sdo uma solugao Unica para os desafios
enfrentados pelos pequenos produtores, e que o governo pode desempenhar um
papel mais direto na facilitacdo da formagdo de cooperativas e clusters,
fornecendo infraestrutura e criando um quadro legal para a contratualizagéo entre
os produtores e o setor privado.

Schwabe, Van
Nguyen,
Hassler (2021).

The challenge of
upgrading White
shrimp production in
central Vietnam and
the potential of farming
cooperatives

Examinar os desafios
enfrentados na produgao
de camardo branco no
Vietna, com foco na regido
central, e explorar o
potencial das cooperativas
agricolas para melhorar a
posicédo de barganha dos
agricultores.

O estudo aborda o cooperativismo como uma potencial solugdo para melhorar a
posicdo de barganha dos agricultores de camardo branco no Vietn3,
particularmente na regido central. Ele destaca que as cooperativas agricolas tém
o potencial de melhorar a capacidade de negociagao dos agricultores, permitindo-
Ihes coordenar a demanda por insumos, fornecer espago de armazenamento
para compras em grande volume e negociar contratos diretamente com
fabricantes de insumos. No entanto, o estudo também aponta que a eficacia das
cooperativas tem sido limitada devido a falta de recursos financeiros e
infraestruturais, bem como a baixa capacidade dos agricultores de coordenar
efetivamente a demanda e alinhar as praticas de producgéo. Além disso, destaca
a importancia do envolvimento ativo do governo para apoiar as cooperativas,
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fornecendo financiamento e facilitando contatos e negociagbes de contratos. O
estudo aborda o cooperativismo como uma estratégia potencialmente eficaz, mas
que requer apoio governamental e engajamento ativo dos agricultores para
alcangar sucesso. Os resultados do estudo incluem a identificacdo das
caracteristicas das relagbes comerciais entre os agricultores de camarao e os
fornecedores de insumos, bem como a exploracdo das possibilidades dos
agricultores de melhorar sua posi¢do de barganha. O estudo também avalia o
potencial das cooperativas agricolas para apoiar os agricultores em suas
transagdes com os fornecedores. Além disso, a pesquisa destaca as dificuldades
enfrentadas na tentativa de estabelecer cooperativas bem-sucedidas, como a
falta de investimentos em infraestrutura e a baixa disposi¢ao dos agricultores para
coordenar de forma abrangente. Os resultados também apontam para a
necessidade de engajamento ativo do governo para financiar a infraestrutura
necessaria e facilitar a coordenagéo horizontal entre os agricultores. O estudo
destaca a importancia da coordenacgao horizontal e do apoio governamental para
0 sucesso das cooperativas na melhoria da produgcdo de camarado branco no
Vietna.

Nor et al.
(2017).

Is a cooperative
approach to seaweed
farming effectual? An

analysis of the

Seaweed Cluster
Project (SCP),
Malaysia

Analisar o projeto de cultivo
de algas marinhas na
Malasia, especificamente o
Seaweed Cluster Project
(SCP), e identificar os
problemas e desafios
enfrentados pelo projeto.

O estudo aborda o cooperativismo no contexto do projeto Seaweed Cluster
Project (SCP) na Malasia. Ele destaca a importancia de fortalecer as
organizagbes cooperativas locais de algas marinhas, a fim de fornecer uma
plataforma para os agricultores, compradores e processadores abordarem
questdes relacionadas as algas marinhas. Além disso, sugere que as
cooperativas poderiam fornecer servicos e se tornar uma rede de negdcios para
os membros. O estudo também enfatiza a necessidade de promover a
participacdo total dos interessados nos processos de tomada de decisao, a fim
de abordar questdes com base nas necessidades locais. Essas recomendagdes
visam melhorar a eficacia do SCP e promover o desenvolvimento sustentavel da
industria de algas marinhas na Malasia. Os resultados do estudo sobre o Projeto
Seaweed Cluster (SCP) na Malasia revelam que ha visdes conflitantes sobre os
resultados do projeto. Percepgdes negativas incluem baixas taxas de adeséao por
parte dos povos indigenas, participagao limitada dos interessados nos processos
de tomada de decisdo, vulnerabilidade econdmica dos agricultores de algas
marinhas, um sistema de marketing complexo, baixa coesdo social entre os
beneficiarios e aceitagdo limitada de novas tecnologias. Por outro lado,
percepgdes positivas incluem o reconhecimento de que o SCP confere alto status
social a uma comunidade, reduz os custos operacionais da produgcao de algas
marinhas e facilita a producao de algas certificadas. No entanto, o estudo conclui
que os agricultores ndo participantes do SCP foram mais bem-sucedidos do que
os participantes do SCP em atividades de cultivo de algas marinhas. Com base
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nessas conclusoes, o estudo faz cinco recomendagdes para melhorar o SCP,
incluindo aumentar e promover a participagdo de povos indigenas no cultivo de
algas marinhas, conferir status legal aos agricultores migrantes existentes,
fortalecer as organizagbes cooperativas locais de algas marinhas, ensinar
habilidades empreendedoras aos agricultores e integrar totalmente os
interessados nos processos de tomada de deciséo.

Borgen, Aarset
(2016).

Participatory
Innovation: Lessons
from breeding
cooperatives

Analisar e expandir a teoria
da inovagao, com base nas
experiéncias e no sucesso
das cooperativas de
criacéo de gado e suinos
na Noruega, Geno e
Norsvin.

O estudo aborda o cooperativismo como uma forma de organizagao empresarial
que distribui beneficios com base no uso e é controlada pelos préprios usuarios.
Ele destaca que as cooperativas sao estabelecidas para superar as
desvantagens de escala dos membros, permitindo a realizagédo de investimentos
conjuntos e o compartilhamento de riscos. Além disso, ressalta que as
cooperativas retém os direitos de propriedade sobre suas fazendas e recursos de
producéo, e que a forma cooperativa é caracterizada pela integragao incompleta
de propriedade, tanto horizontal quanto verticalmente. O estudo também discute
os problemas de incentivo inerentes as cooperativas, como a questdo da
propriedade comum, problemas de horizonte e de portfélio, que podem
enfraquecer o engajamento ativo dos membros e inibir a capacidade inovadora
das cooperativas. Além disso, destaca que as cooperativas bem-sucedidas, como
Geno e Norsvin, conseguiram superar esses problemas e alcangar sucesso por
meio de esforgos coletivamente organizados, utilizando a estratégia de “Inovagao
Participativa”. O estudo aborda o cooperativismo como uma forma de
organizagdo empresarial que enfrenta desafios especificos relacionados a
propriedade e ao engajamento dos membros, e destaca como as cooperativas
bem-sucedidas conseguiram superar esses desafios por meio da inovagao
participativa. Quanto a aquicultura, o estudo evidencia como uma das areas em
que a inovagao participativa tem sido aplicada com sucesso. Ele destaca que a
aquicultura, juntamente com a criagdo de plantas e animais, tem sido controlada
por empresas multinacionais de propriedade de investidores. No entanto, o
estudo destaca que algumas cooperativas de criagao, como Geno e Norsvin, tém
conseguido aumentar sua competitividade por meio de esforgos coletivamente
organizados, utilizando a estratégia de “Inovacgéo Participativa”. O estudo ilustra
que a inovagao participativa € uma estratégia para alavancar os membros
individuais como co-inovadores e fazé-los se beneficiar de um efeito multiplicador.
Além disso, destaca que as cooperativas tém sido capazes de coordenar a
atividade de criagao de forma mais eficaz do que a Comissao Estatal de Criagao
de Suinos, e tém investido significativamente em pesquisa e desenvolvimento
(R&D) para impulsionar a inovagdo e a pratica inovadora na aquicultura. Os
resultados do estudo destacam que as cooperativas de criagdo de gado e suinos,
Geno e Norsvin, tém alcancado sucesso significativo em um mercado dominado
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por grandes empresas multinacionais. Eles conseguiram isso por meio de
esforgos coletivamente organizados, utilizando a estratégia de “Inovagao
Participativa”. Os membros das cooperativas participam ativamente da inovagao,
fornecendo uma grande quantidade de dados de producéo de suas fazendas de
criagdo para a cooperativa. Além disso, as cooperativas tém investido
significativamente em pesquisa e desenvolvimento (P&D) para impulsionar a
inovagao e a pratica inovadora na aquicultura. A inovagao participativa tem sido
fundamental para o sucesso das cooperativas, permitindo que cada membro se
beneficie de um efeito multiplicador. Os resultados destacam a eficacia da
inovacgao participativa e a importancia da colaboragdo entre os membros das
cooperativas e instituicdes de pesquisa e desenvolvimento para impulsionar a
inovacao e a competitividade no mercado de produtos de criagao.

Chai, Hu (2021).

Influence of Fishery
Cooperative Support
on Safety Factor Input
Behavior of
Aquaculturists: The
Intermediary Role of
Order Fishery and
Product Certification

Analisar o papel
intermediario do apoio das
cooperativas de pesca na
relacédo entre o suporte das
cooperativas de pesca e o
comportamento de entrada

de fatores de seguranca
dos aquicultores. Além
disso, o estudo busca

investigar como a
participacdo em pescarias
de ordem e a certificagao
de qualidade de produtos

podem influenciar a
sustentabilidade e a
seguranga na industria da
aquicultura.

O cooperativismo & abordado neste estudo como um elemento fundamental para
promover a sustentabilidade e a seguranga na industria da aquicultura. O apoio
das cooperativas de pesca é analisado como um fator que pode influenciar o
comportamento dos aquicultores em relagdo a seguranca e a qualidade dos
produtos. A pesquisa investiga como o suporte das cooperativas de pesca pode
impactar diretamente o comportamento dos aquicultores e como a participacao
em pescarias de ordem e a certificacdo de qualidade de produtos podem
desempenhar um papel intermediario nessa relagdo. O estudo reconhece o
cooperativismo como um mecanismo importante para fornecer suporte, servigos
e incentivos aos aquicultores, incentivando praticas mais sustentaveis na
producédo de alimentos aquaticos. Os resultados do estudo indicam que o apoio
das cooperativas de pesca tem uma influéncia significativamente positiva no
comportamento de entrada de fatores de seguranga dos aquicultores. Além disso,
a participagdo em pescarias de ordem e a certificagdo de qualidade de produtos
desempenham um papel intermediario nessa relagao, representando 10,3% e
33,7% do efeito total, respectivamente. Os pesquisadores sugerem que as
cooperativas de pesca implementem um sistema de aquisicao unificado de
produtos quimicos de pesca e supervisionem a produgao segura dos agricultores
no processo de producdo. Eles também recomendam que as organizagbes de
cooperagado pesqueira prestem atengdo a pertinéncia da formagéo técnica em
elos-chave e melhorem o conteudo da formagéo técnica para aumentar a
consciéncia de produgao segura dos aquicultores. Esses resultados fornecem
insights e sugestdes para aprimorar a aquicultura sustentavel na China e em
outras regides.

Pishbin,
Alambeigi,
Iravani (2015).

Investigation of the
Role of Structural,
Leadership, and

Investigar o papel dos
fatores estruturais, de
lideranca e de estratégia na

O cooperativismo é abordado no estudo como um modelo organizacional
fundamental para o desenvolvimento e a sustentabilidade das cooperativas
agricolas, especialmente no contexto da pecuaria leiteira no Ird. O estudo destaca
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Strategy Factors in
Cooperatives
Entrepreneurship

promogao do
empreendedorismo em
cooperativas agricolas,
com foco no setor de
pecuaria leiteira no Ira.

a importancia do cooperativismo como uma forma de reunir produtores para
atuarem de forma colaborativa, compartiihando recursos, conhecimentos e
experiéncias. Além disso, o estudo enfatiza a relevancia do cooperativismo na
promogao do empreendedorismo dentro das cooperativas, destacando a
importadncia da estrutura organizacional, da lideranca e da estratégia para
fomentar a inovagéo, a competitividade de mercado e o crescimento sustentavel
das cooperativas. Dessa forma, o cooperativismo é abordado como um modelo
que pode potencializar o desenvolvimento econdmico e social das comunidades
agricolas, ao mesmo tempo em que fortalece a capacidade empreendedora dos
membros das cooperativas e contribui para a melhoria da qualidade de vida e
para a prosperidade do setor agricola como um todo. No estudo sobre o papel
dos fatores estruturais, de lideranga e de estratégia no empreendedorismo em
cooperativas agricolas, a aquicultura € mencionada como uma das atividades
abrangidas pelo setor de pecuaria no Ird. A aquicultura é destacada como uma
das atividades de producgdo animal realizadas pelas cooperativas, juntamente
com a criagdo de abelhas, a sericicultura e outras atividades relacionadas a
aquicultura. A aquicultura € mencionada como uma parte importante do setor de
producdo animal devido a significativa populagdo de animais aquaticos e a
variedade de produtos derivados, como peixes, camardes e outros frutos do mar.
Nesse contexto, as cooperativas que atuam na aquicultura precisam atender as
demandas do mercado para manterem uma vantagem competitiva. Portanto, a
aquicultura é abordada no estudo como uma atividade relevante dentro do setor
de producdo animal das cooperativas agricolas, destacando a importancia da
inovagao, da competitividade de mercado e da sustentabilidade para o sucesso
dessas cooperativas no segmento da aquicultura. Os resultados do estudo sobre
o0 papel dos fatores estruturais, de lideranca e de estratégia no
empreendedorismo em cooperativas agricolas indicam que: a) Os fatores de
politica e planos sdo os mais importantes na previsdo da condicdo do
empreendedorismo nas cooperativas, com destaque para a orientagcdo para o
futuro, a estimativa precisa de recursos necessarios, a divisao logica de créditos,
a énfase na competicdo e na tomada de decisdes comuns; b) As caracteristicas
de lideranga e gestdo das cooperativas sdo o segundo fator mais influente no
empreendedorismo, incluindo a velocidade na tomada de decisbes, a definicao
de um bom sistema de incentivos, a redugao de erros em documentos contabeis
e 0 apoio a planos e ideias piloto; ¢) A estrutura organizacional é o terceiro fator
mais relevante no empreendedorismo das cooperativas, com énfase em
caracteristicas empreendedoras, como um ambiente de comunica¢éo informal
eficaz, a participacao de diferentes grupos nos processos de tomada de decisao,
a existéncia de uma estrutura de pesquisa e um nivel légico de poder na
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realizagdo das tarefas obrigatérias. Esses resultados destacam a importancia da
politica, dos planos, da lideranga, da gestdo e da estrutura organizacional na
promocao do empreendedorismo nas cooperativas agricolas, contribuindo para a
inovacéo, estabilidade, rentabilidade e sustentabilidade dessas organizagdes.

Nguyen, Jolly
(2020).

Diverse Cooperative
Field Membership and
SmallScale
Producers’Access to
Certification

Investigar os efeitos do
VietGAP (Praticas
Agricolas Vietnamitas) em
produtores de camarao
com recursos limitados, e
identificar como eles
podem se organizar para
legalmente contornar os
efeitos negativos desses
padrées em seu sistema de
producao e participar na
governancga da cadeia de
valor para sua
sobrevivéncia.

O cooperativismo é abordado através da promocdo de um “novo estilo” de
cooperativa pelo governo viethamita, com o objetivo de auxiliar os membros com
servicos de marketing, coordenagéo de produgéo e, em alguns casos, servigos
administrativos adicionais. No entanto, enfrenta desafios devido a limitagao de
membros a pequenos agricultores, o que restringe os recursos financeiros para
empregar profissionais como contadores, secretarios ou consultores juridicos, ou
mesmo para alugar um espaco de escritério. A estrutura cooperativa atual permite
apenas uma participacao limitada na governanga da cadeia de valor. A proposta
inclui a formagao de cooperativas horizontalmente integradas, agrupando
agricultores com recursos limitados e homogéneos, o que pode ndo ser a maneira
mais apropriada de estabelecer uma entidade comercial funcional. Sugere-se um
modelo cooperativo diversificado, integrado verticalmente com grandes entidades
empresariais, como Viet-UC e INVE, para mostrar como os produtores com
recursos limitados podem ser incluidos no processo de produgdo e buscar
certificagcdo para maiores rendimentos, valor agregado e lucros aumentados. Este
modelo propde uma area de membros diversificada, com conjuntos
complementares de recursos e conhecimentos, mais propicia a formagédo de
grupos de agricultores viaveis e geradores de lucro. O estudo traz como
resultados que as cooperativas podem ser um modelo de negdcios pratico para
ajudar pequenos produtores de camarao a lidar com os padrdes impostos pelos
consumidores, ao mesmo tempo em que aumentam sua produgao e vendas no
mercado. Desse modo, os pequenos produtores, através da cooperagao, podem
melhorar sua capacidade de cumprir com os padroes VietGAP, aumentando
assim suas oportunidades de mercado. A cooperacgao pode facilitar o aumento
da producdo sem comprometer a qualidade, através do compartilhamento de
melhores praticas e recursos. A adogdo de um modelo de negdcios que inclui
tanto a integragéo vertical quanto a horizontal pode ajudar a cooperativa a se
tornar mais resiliente e competitiva, oferecendo melhores servigos aos seus
membros e aumentando seu poder de negociagdo no mercado. A cooperagao
pode melhorar as relagdes de trabalho entre os agricultores e os coletores, além
de proporcionar servigos mais adequados e eficientes. Através da cooperagao,
os produtores podem aumentar o valor agregado de seus produtos, explorando
novos mercados e melhorando a comercializagao.
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Baticados,
Agbayani,
Gentoral (1998).

Fishing cooperatives in
Capiz, central
Philippines: their
importance in
managing fishery
resources

Examinar os fatores que
influenciam o sucesso ou
fracasso das cooperativas

de pesca com base nos

critérios de origem e
antecedentes, adeséo,
gestao e fatores
econdmicos.

O estudo aborda o cooperativismo no contexto das comunidades de pesca em
Capiz, nas Filipinas, destacando a importancia das cooperativas na gestdo dos
recursos pesqueiros e na melhoria das condi¢cdes de vida dos pescadores. O
estudo avalia fatores relacionados a origem e antecedentes, adesao, gestao e
situagdo econdmica que influenciam o sucesso das cooperativas. Além disso,
examina a disposicdo dos membros em assumir a responsabilidade na gestao
dos recursos pesqueiros e a conscientizagao sobre seus direitos de participagao
na governancga local, conforme estabelecido pelo Cédigo de Governo Local de
1991. O estudo também destaca a importancia do treinamento, habilidades de
gestao e oportunidades de financiamento para fortalecer o papel e a eficacia das
cooperativas na cogestdo dos recursos pesqueiros. O papel do cooperativismo
no contexto do estudo é destacado como fundamental para a gestdo dos recursos
pesqueiros e para a melhoria das condi¢des de vida dos pescadores. As
cooperativas de pesca tém o potencial de co-gerenciar os recursos pesqueiros,
desempenhando um papel significativo na desaceleracdo da rapida diminuicdo
desses recursos. Além disso, as cooperativas podem ajudar a promover a
sustentabilidade, a equidade e a eficiéncia na gestdo das pescas em pequena
escala. O estudo destaca que as cooperativas bem-sucedidas tém a tendéncia
de assumir um papel na gestao dos recursos pesqueiros e que seu sucesso pode
ser ainda maior se receberem a responsabilidade de co-gerenciar esses recursos.
Portanto, o cooperativismo é visto como uma ferramenta importante para a
implementacgao de decisdes de gestdo de recursos e regulamentagdes que visam
a preservagao dos recursos pesqueiros. Os resultados do estudo indicam que
diversos fatores influenciam o sucesso ou fracasso das cooperativas de pesca,
incluindo a preparagdo social, atitude positiva, programas do governo,
solidariedade social, tamanho do grupo, anos de experiéncia na pesca, eficiéncia
de gestéao, regulamentagéo de gestdo, grau de diversificagéo e financiamento. A
analise de regressao multipla mostrou que a preparagéo social, atitude positiva,
eficiéncia de gestédo e regulamentagcédo de gestéo estédo diretamente associadas
ao sucesso das cooperativas, enquanto programas do governo e fatores
econdmicos como financiamento e diversificagdo também desempenham papéis
significativos. Além disso, o estudo revelou que a percepgdo dos membros sobre
a condicdo dos recursos pesqueiros, o nivel de conscientizacdo e a eficacia das
medidas de fiscalizagdo variam entre cooperativas do continente e da ilha. Por
exemplo, os membros das cooperativas da ilha demonstraram maior consciéncia
sobre a proibicdo de pesca com dinamite e cianeto, bem como sobre a
conservacgao e reabilitacdo de manguezais. No entanto, ambos os grupos tiveram
baixa consciéncia sobre recifes artificiais. Esses resultados fornecem insights
valiosos sobre os fatores que influenciam o sucesso das cooperativas de pesca
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e destacam a importancia da preparagao social, atitude positiva, eficiéncia de
gestdo e regulamentacdo de gestdo para o sucesso das cooperativas. Além
disso, as diferengas na percepcdo e conscientizagdo entre cooperativas do
continente e da ilha indicam a necessidade de abordagens diferenciadas para a
gestao dos recursos pesqueiros em diferentes contextos geograficos.

Baticados
(2004)

Fishing cooperatives’
participation in
managing nearshore
resources: the case in
Capiz, central
Philippines

Analisar as caracteristicas
socioeconOmicas dos
membros das cooperativas
de pesca em Capiz, nas
Filipinas, e as condigdes
em que os membros estao
dispostos a assumir um
papel na gestao dos
recursos pesqueiros.

O cooperativismo na gestdo de recursos pesqueiros é destacado como uma
oportunidade para envolver os pescadores na formulagao e implementagao de
medidas regulatdrias de pesca. As cooperativas de pesca, sendo organizagdes
formais generalizadas entre os pescadores em todo o mundo, podem
desempenhar um papel vital na gestdo dos recursos pesqueiros. Elas tém o
potencial de facilitar a participagdo dos interessados na gestdo pesqueira e
podem ser usadas para promover a conscientizagdo e a comunicagao sobre a
gestao de recursos. Além disso, as cooperativas podem ser centros principais
para a informagéo, educagdo e comunicagdo sobre a gestdo de recursos. No
entanto, o estudo também destaca que as cooperativas falham em fornecer
informagdes sobre regulamentagdo e conservacdo, e que é necessaria uma
preparagdo social mais intensiva, incluindo regulamentagdo e conservagéo de
recursos, para capacitar as cooperativas a desempenhar um papel eficaz na
gestdo dos recursos costeiros. Em resumo, as cooperativas de pesca tém o
potencial de se tornar uma forga social eficaz na mudanga do atual sistema de
gestao pesqueira, desde que sejam devidamente capacitadas e orientadas para
questdes ecoldgicas durante o processo de preparagéo social. Os resultados do
estudo indicam que os membros das cooperativas de pesca em Capiz, nas
Filipinas, estao dispostos a assumir um papel na gestdo dos recursos pesqueiros,
especialmente quando percebem que suas agdes podem aumentar a captura de
peixes. A probabilidade de envolvimento dos membros aumenta quando estédo
cientes dos beneficios da conservacéo e reabilitacdo de manguezais (90%) e tém
uma atitude positiva em relagédo a eficacia da aplicagao da proibicao da pesca
com dinamite e cianeto (95%). Além disso, a preocupagao com a sustentabilidade
dos recursos esta ligada a seguranga do futuro de seus filhos. As cooperativas
de pesca implementaram estratégias de autogestdo, como a temporada de pesca
fechada, a proibigao da pesca com dinamite e cianeto, e o direito de posse para
conservar e proteger seus recursos, obtendo respaldo legal. No entanto, as
cooperativas falharam em fornecer informagdes sobre regulamentagdo e
conservagao, e a juventude dos membros esta associada a uma maior disposigao
para assumir responsabilidades na gestdo dos recursos. O estudo também
destaca que as cooperativas raramente servem como canal para a disseminagao
de informagdes sobre conservagao de recursos, e que a educagdo ambiental e
treinamento em questbes legais ndo estdo incluidos na capacitagdo dessas
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cooperativas. Em resumo, o estudo destaca a importancia de capacitar as
cooperativas para desempenhar um papel eficaz na gestdo dos recursos
costeiros, e sugere que programas de educagdo e treinamento em gestédo
costeira podem melhorar a participagdo dos membros na gestao dos recursos.

Huang (2023).

“Keep a sinking boat
afloat”: Class
contradictions in a hite
t shrimp farmers’
cooperative in South
China

Analisar as contradicbes de
classe em uma cooperativa
de fazendeiros de camarao
na China, destacando a
importancia da analise de
classe para um movimento
cooperativo pro-pobre.

O estudo aborda o cooperativismo rural na China, destacando as contradigdes de
classe e os desafios enfrentados pelas cooperativas agricolas. O autor examina
como as cooperativas rurais, apesar de seu potencial pré-pobre, muitas vezes
acabam consolidando ou exacerbando as divisdes de classe, especialmente
quando os membros buscam acumular lucros contratando méao de obra externa.
O estudo analisa a relagdo entre a aquicultura de camardo e as questdes
econdmicas, ecolodgicas e sociais enfrentadas pelos agricultores de camarao na
China. Ele destaca como a transicdo agraria na aquicultura de camarao tem
tornado os agricultores vulneraveis a crises econdmicas e ecolégicas, como a
superprodugao que leva a desvalorizagdo do camardo e a degradagao do
ambiente dos tanques de criacdo. Além disso, o estudo aborda a formagao de
cooperativas de agricultores de camardo e como essas cooperativas enfrentam
desafios como a propagagao de doengas graves de camarao e a dificuldade em
adquirir patrocinio do governo para construir infraestrutura de tratamento de agua.
O estudo destaca a interconexao entre a aquicultura de camarao, as praticas
agricolas, as questdes econbmicas e as dindmicas sociais na China. Os
resultados do estudo mostram que a cooperativa enfrentou dificuldades em
alcangar seus obijetivos, incluindo a incapacidade de adquirir patrocinio do
governo para construir uma planta de tratamento de agua e a propagagéao
continua de doengas graves de camarao na area. Isso levou ao término das
operagdes da cooperativa em 2015. O estudo demonstrou também que a escala
pequena da cooperativa dificultou a experimentagdo com praticas de policultura
que poderiam aumentar sua capacidade de resistir a riscos ecolégicos. Apos o
término da cooperativa, os membros foram estratificados em classes de
capitalistas e trabalhadores migrantes, com alguns membros se tornando
empreendedores e outros sendo forgados a se tornar trabalhadores migrantes em
fabricas urbanas. O estudo também destaca a importancia da conscientizagao de
classe e da tomada de decisbes democraticas para os membros da cooperativa,
bem como os desafios enfrentados ao tentar expandir a cooperativa e construir
sua reputacao. Além disso, o autor observa que a cooperativa, apesar de buscar
resistir ao monopadlio do agronegadcio, ainda precisaria atuar como intermediaria
entre os agricultores e as fabricas de ragdo, dada a concentragdo de capital na
industria. O estudo ressalta a necessidade de experimentar modelos mais
ecoldgicos de policultura que reduzam a dependéncia de insumos, e destaca a
dificuldade de alcangar uma gestdo democratica interna na cooperativa.
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CATALOGO DE TESES E DISSERTAGOES CAPES

Mantovani
(2020).

Limitagcbes no
Processo de
Desenvolvimento e
Manutengéao de
Cooperativas do Vale
do Arinos — Mato
Grosso

Entender as razdes do
desenvolvimento
econOmico orientado pelas
leis do modo de produgao
capitalista,
independentemente dos
desejos e propositos
humanos.

O estudo aborda o cooperativismo como uma forma de organizagdo que se
constitui por meio do trabalho coletivo, gestdo democratica, desenvolvimento do
conhecimento e informagdes, conhecimento do processo produtivo, e relagdes
sociais e econdmicas, sendo essenciais nesse contexto. Destaca-se que as
cooperativas praticam a autogestdo e necessitam de solugdes inovadoras e
novas técnicas gerenciais de organizagao e produgéo para enfrentar os desafios
do mercado. Além disso, o texto menciona casos especificos de cooperativas,
como a da regiao do Chaco paraguaio (Cooperativa Fernheim), que adotou uma
estrutura econdmica-social baseada na tradigdo religiosa como uma forma de
“resisténcia” ao capitalismo, ainda que se apresente como uma organizagao
tipicamente capitalista. Outro exemplo citado é o das Cooperativas de Leite da
Agricultura Familiar com Interacdo Solidaria do Oeste do Parana, que
enfrentaram fracasso devido a diversos fatores, incluindo a falta de interesse em
aprender, conhecimento da lideranga, capital para inovagdo tecnoldgica,
estratégia, conhecimentos especificos da presidéncia, entre outros. Portanto, o
cooperativismo € discutido no estudo tanto em seus aspectos positivos, como a
gestdo democratica e participativa que favorece a efetiva participagdo dos
associados e o sucesso econdmico, quanto em seus desafios, como a
necessidade de superar barreiras para a inovagao, gestdo e desenvolvimento
sustentavel. Quanto a aquicultura, ela € abordada no estudo como uma
alternativa econdmica viavel e sustentavel para a regido em questao,
especialmente diante das mudangas nas legislacbes ambientais que restringiram
atividades como o desmatamento e, consequentemente, afetaram a industria
madeireira. A regido, com sua fartura hidrografica, apresenta-se como propicia
para a piscicultura, o que levou a criagdo de uma cooperativa de peixes como
forma de gerar renda aos produtores. O estudo destaca a importancia da
cooperativa para os produtores locais, oferecendo uma opgao econémica que nao
apenas se adapta as condigdes ambientais e legais, mas também contribui para
a diversificagao da produgado agropecuaria. A cooperativa visa facilitar a compra
de alevinos e insumos a custos menores, além de possibilitar a venda conjunta
da produgédo, aumentando a lucratividade dos cooperados. A piscicultura é
mencionada como uma atividade que oferece rapido retorno financeiro e requer
pouca mao de obra, o que é particularmente vantajoso para produtores com
terrenos alagadicos, ndo propicios a agropecuaria tradicional, mas ideais para a
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criagdo de peixes. Apesar dos desafios enfrentados, como a escassez de
recursos financeiros, o pouco apoio dos érgaos publicos e a falta de politicas
publicas especificas para o setor, a aquicultura surge como uma solugéo
promissora para a regido. Além disso, o estudo menciona a inauguragcdo de um
mini frigorifico de peixe em Juara, que tem capacidade para processar uma
tonelada de peixe por dia, beneficiando diretamente os piscicultores do Vale do
Arinos. Isso indica um esforgo para agregar valor a produgéo local e melhorar a
infraestrutura disponivel para os produtores. Em suma, a aquicultura é abordada
como uma atividade estratégica para o desenvolvimento econémico da regiao,
capaz de oferecer alternativas sustentaveis e rentaveis aos produtores locais,
apesar dos desafios existentes. Os resultados apresentam entre 2009 e 2013, a
paralisagdo das atividades do frigorifico Industria Brasileira de Pescados
Amazdnicos gerou problemas significativos para os cooperados que haviam
iniciado a atividade de piscicultura, baseando-se em contratos para fornecimento
de peixe. Diante da paralisagao, surgiu a possibilidade de instalar uma unidade
frigorifica local para melhor aproveitamento do pescado e evitar perdas, embora
0 processo de implantagao tenha enfrentado obstaculos como questdes de
engenharia, licenciamento e outorga de agua. O licenciamento ambiental e a
liberagao de licencas demoraram cerca de trés anos, o que contribuiu para a lenta
concretizacdo do empreendimento. A regido do Vale do Arinos, com sua
abundancia de peixes, apresentava-se como viavel para o projeto, mas os
desafios burocraticos e de infraestrutura foram significativos. A cooperativa foi
formada com o objetivo de comprar alevinos e insumos a custos menores para
0s cooperados, visando a reducéo dos custos de produgdo e a viabilizagao da
piscicultura na regido. A administracdo da cooperativa € realizada por um
conselho eleito democraticamente, com mandato de trés anos. A cooperativa
visava nao apenas a redugao de custos através da compra coletiva de insumos,
mas também a possibilidade de estabelecer uma fabrica de racdo e um
laboratério de alevinos para reduzir ainda mais os custos de criagdo de peixes.
Esses resultados indicam que, apesar dos desafios enfrentados, a iniciativa de
formar uma cooperativa para o processamento de peixes em Mato Grosso
representou uma estratégia importante para superar as dificuldades do setor e
promover o desenvolvimento da piscicultura na regiao.

Lima (2019).

Caracterizagéo do
Associativismo
Pesqueiro Praticado
no Litoral do Estado
de Pernambuco com
Foco na Colbnia de

Demonstrar as principais
caracteristicas da atividade
pesqueira praticada pelos
membros da colbnia Z9 e
demonstrar de que forma a
pesca influencia na vida

Pouco é abordado sobre o cooperativismo no estudo, porém ele é considerado
pelo autor como uma forma de organizagdo que pode ser adequada para
desenvolver atividades comerciais em média ou grande escala de forma coletiva,
permitindo que os associados se beneficiem igualmente dos ganhos obtidos. No
entanto, o estudo se concentra mais na descricdo da associagao de pescadores,
que é considerada adequada para levar adiante atividades sociais e representar
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Pescadores Z 9 (Sao
José da Coroa
Grande)

daqueles que dela
dependem.

a classe dos pescadores, sem um carater financeiro direto. O associativismo é
visto como uma forma de organizagdo que pode facilitar o trabalho em
cooperagao entre os pescadores, permitindo-lhes obter resultados positivos com
atividades realizadas com maior facilidade. O associativismo também ¢é visto
como uma forma de comunicacgao e convivéncia entre os pescadores, permitindo-
Ihes se alimentar, se proteger do frio e dos ataques de animais selvagens, e
adaptar-se a diferentes ambientes. Ademais, o associativismo é considerado uma
forma de delimitagdo de fronteiras e de conquista de espacgos, permitindo aos
pescadores sentirem a necessidade de cooperar para uma melhor convivéncia
em sociedade. O associativismo €&, portanto, uma forma de vida em grupo e de
trabalho em cooperagéo, que evoluiu ao longo da histéria da humanidade. Os
resultados estado relacionados aos aspectos sociais, econdémicos e culturais da
pesca artesanal, como a participagdo de homens e mulheres, a influéncia da
escolaridade e dos fatores ambientais na participacdo dos pescadores nas
atividades da colbnia, a intermediacdo de beneficios para a categoria, a
implementacao de politicas publicas e o papel das colénias na implementacao
dessas politicas, a percepgao dos pescadores sobre o crescimento da atividade
e a falta de interesse dos filhos em seguir o mesmo caminho, e a mecanizagao
da atividade de pesca. Os resultados do estudo apontam que a col6nia Z9 de Sao
José da Coroa Grande, Pernambuco, é composta por 23 pescadores membros,
dois presidentes (a presidente atual e um ex-presidente) e cinco pesquisadores.
A maioria dos pescadores tem entre 30 e 50 anos de idade, e a maioria deles tem
entre 10 e 20 anos de experiéncia na pesca artesanal e trabalham em pequenas
embarcagdes, com capacidade para até quatro pessoas, e usa redes de pesca
como principal método de captura. A maioria dos pescadores trabalha em média
seis horas por dia, mas alguns trabalham até 10 horas por dia durante a
temporada de pesca. Estes por sua vez, vendem seus produtos no mercado local,
mas alguns vendem em outras cidades ou em outros estados. A maioria dos
pescadores relata que a pesca artesanal € uma atividade lucrativa, mas que a
renda pode variar dependendo da temporada de pesca e das condigdes
climaticas. Os pescadores relatam que a pesca artesanal € uma atividade dificil,
mas que eles gostam de fazé-la porque € uma forma de vida e de sustento para
suas familias. Eles descrevem que a coldnia Z9 é uma forma de organizagéo que
facilita a realizagdo de atividades sociais e representa a classe dos pescadores,
mas que nao tem um carater financeiro direto, além de ser uma forma de
delimitagcdo de fronteiras e de conquista de espacos, permitindo aos pescadores
sentirem a necessidade de cooperar para uma melhor convivéncia em sociedade.
Por fim, eles consideram a col6nia Z9 como uma forma de vida em grupo e de
trabalho em cooperagdo, que evoluiu ao longo da histéria da humanidade. O
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estudo conclui que a pesca artesanal é uma atividade que exige muita dedicagao
e comprometimento, e que os pescadores da colénia Z9 de Sao José da Coroa
Grande, Pernambuco, sao profissionais qualificados e experientes, que possuem
um conhecimento técnico e cientifico sobre a pesca, e que estdo sempre em
busca de aprimoramento e inovagao. Além disso, o estudo conclui que a pesca
artesanal é uma atividade que exige muita resisténcia fisica e mental, e que os
pescadores da colénia Z9 sao capazes de enfrentar as dificuldades e os desafios
que surgem durante a atividade de pesca. O estudo conclui ainda, que a pesca
artesanal € uma atividade que exige muita organizagéo e planejamento, e que os
pescadores da colénia Z9 s&o capazes de se organizar em grupos e cooperar
entre si para obter resultados positivos. Ademais, a pesca artesanal € uma
atividade que exige muita responsabilidade social e ambiental, e que os
pescadores da colénia Z9 s&o conscientes da importancia de preservar o meio
ambiente e de manter um equilibrio ecolégico. Por fim, a pesca artesanal é
considerada uma atividade que exige muita comunicagéo e convivéncia entre os
pescadores, e que os pescadores da colbnia Z9 sdo capazes de se comunicar e
conviver uns com os outros de forma harmoniosa e respeitosa.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).




APENDICE 2

Produc¢ao da aquicultura dos municipios do reservatorio UHE Salto Caxias entre os anos de 2013 a 2023.
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Espécies

2013

2014

2015

2016 2017

2018

2019

Boa Esperanca do Iguacu (PR)

2020

2021

2022

2023

Total

Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carpa 10.500 9.000 9.200| 10.000| 11.000 12.000 11.900 13.000 14.000 14.300 12.000 126.900
Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lambari 1.250 1.315 1.350 1.400 1.450 1.380 1.350 1.200 800 650 640 12.785
Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros peixes 1.300 1.400 1.650 1.950 1.960 1.700 1.650 1.800 1.800 1.600 1.300 18.110
Pacu e patinga 1.250 1.300 1.200 1.080 1.000 850 840 7.520
Piau, piapara, 0
piaugu, piava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pintado, cachara,
cachapira e 0
pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tambacu, 0
tambatinga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilapia 30.000| 25.000| 26.000| 200.000| 210.000 |1.126.000 | 1.125.000 | 1.130.000 | 600.000| 284.800| 264.100| 5.020.900
Subtotal 44.300| 38.015| 39.400| 214.430| 225.410|1.141.930 | 1.140.740 | 1.146.000| 616.600| 301.350| 278.040| 5.186.215
Boa Vista da Aparecida (PR)
Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carpa 0 0 8.000 7.800 8.200 10.000 9.700 10.000 10.500 11.100 11.200 86.500
Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lambari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros peixes 13.000| 14.500| 11.000| 12.200| 10.000 8.000 8.160 7.500 7.600 7.100 7.000 106.060
Pacu e patinga 14.000| 15.100 5.100 5.600 6.000 7.000 7.500 7.200 7.280 7.820 7.800 90.400
Piau, piapara, 19.534
piaucu, piava 1.000 1.000 990 1.000 1.800 2.200 2.244 2.200 2.250 2.450 2.400 .
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Pintado, cachara,

cachapira e 0

pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambacu, 0

tambatinga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilapia 42.000 | 234.000| 256.000| 256.000| 255.000| 292.000| 235.000| 236.500| 238.200| 250.900| 235.000| 2.530.600

Subtotal 70.000| 264.600| 281.090| 282.600| 281.000| 319.200| 262.604| 263.400| 265.830| 279.370| 263.400| 2.833.094
Capitdao Lednidas Marques (PR)

Alevinos 0 0 0 0 1.200 1.250 1.200 1.150 0 0 0 4.800

Carpa 90.000| 94.500| 103.000| 88.000| 88.200 88.000 89.000 90.000 91.000 93.000 78.000 992.700

Dourado 0 0 0 0 3.000 3.120 3.100 3.000 2.700 2.758 2.600 20.278

Lambari 0 0 0 0 400 412 415 430 440 460 490 3.047

Matrinxa 0 0 0 0 1.000 1.050 1.000 1.100 1.150 998 1.000 7.298

QOutros peixes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pacu e patinga 15.000| 14.200| 19.000] 15.700| 15.900 16.200 16.000 15.800 15.200 15.450 16.000 174.450

Piau, piapara,

piaugu, piava 42.000| 39.500| 36.700] 30.090| 31.200 31.500 32.000 31.300 31.500 33.000 31.500 370.290

Pintado, cachara,

cachapira e

pintachara, surubim 0 0 0 0 5.000 5.250 5.200 5.000 4.700 4.120 4.210 33.480

Tambacu,

tambatinga 30.000| 28.600| 33.000] 28.060| 28.150 28.400 28.500 28.000 28.300 30.000 30.110 321.120

Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilapia 185.000| 193.300| 198.000| 220.000| 240.000| 260.000| 195.500| 200.000| 172.000| 180.000| 148.000| 2.191.800

Subtotal 362.000| 370.100| 389.700| 381.850| 414.050| 435.182| 371.915| 375.780| 346.990| 359.786| 311.910| 4.119.263

Cruzeiro do Iguacu (PR)

Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Carpa 23.000| 18.700| 17.500| 18.000| 17.500 20.500 24.500 29.350 32.200 32.500 30.800 264.550

Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lambari 2.800 2.950 3.000 3.100 3.000 2.850 2.840 2.280 1.620 1.600 1.520 27.560

Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Outros peixes 2.300 2.400 2.000 1.600 1.300 1.200 1.250 1.490 1.600 1.300 1.200 17.640

Pacu e patinga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Piau, piapara,

piaugu, piava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pintado, cachara,

cachapira e

pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambacu,

tambatinga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilapia 27.500| 22.550| 20.295| 21.000| 19.570 23.000 27.500 32.900 42.300 42.600 40.600 319.815

Subtotal 55.600| 46.600| 42.795| 43.700| 41.370 47.550 56.090 66.020 77.720 78.000 74.120 629.565
Nova Prata do Iguacu (PR)

Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Carpa 52.013| 51.900| 55.000 5.000 5.120 6.142 6.756 6.891 7.060 7.210 7.564 210.656

Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lambari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros peixes 1.700 2.000 3.000 3.000 3.100 3.383 3.724 3.798 3.868 3.950 4.123 35.646

Pacu e patinga 8.500 8.000 8.000 8.000 8.080 8.470 9.317 9.500 9.672 9.900 10.222 97.661

Piau, piapara,

piaugu, piava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pintado, cachara,

cachapira e

pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambacu,

tambatinga 0] 12.000] 15.000| 16.000| 16.300 17.315 19.064 19.440 19.975 20.430 21.890 177.414

Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilapia 120.000| 130.000| 180.000| 250.000| 255.100| 277.297| 302.030| 308.065| 332.710| 341.020| 363.254| 2.859.476

Subtotal 182.213| 203.900| 261.000| 282.000| 287.700| 312.607| 340.891| 347.694| 373.285| 382.510| 407.053| 3.380.853

Quedas do Iguacu (PR)
Alevinos 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0
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Carpa 8.260 7.300 7.800 8.000 8.200 8.000 8.100 8.000 8.000 8.200 7.560 87.420

Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lambari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros peixes 4.660 2.600 3.300 3.300 4.180 5.000 4.590 4.500 3.500 3.400 3.500 42.530

Pacu e patinga 650 550 400 1.000 1.500 1.600 1.500 1.490 1.500 1.400 1.600 13.190

Piau, piapara,

piaugu, piava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pintado, cachara,

cachapira e

pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambacu,

tambatinga 0 0 0 0 0 0 0 0 200 170 200 570

Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilapia 23.640| 22.000| 24.000| 25.000| 26.000 27.000 26.500 40.000 50.000 70.000 72.000 406.140

Subtotal 37.210| 32.450| 35.500| 37.300| 39.880 41.600 40.690 53.990 63.200 83.170 84.860 549.850
Salto do Lontra (PR)

Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Carpa 35.000| 34.000| 35.000| 36.050| 36.400 40.224 44.248 44.690 45.805 46.810 47.090 445.317

Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lambari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros peixes 6.200 3.000 0 0 0 408 448 454 460 470 480 11.920

Pacu e patinga 1.000 1.500 1.600 1.700 1.840 2.204 2.464 2.488 2.505 2.560 2.678 22.539

Piau, piapara,

piaugu, piava 0 0 0 0 0 120 132 135 140 144 160 831

Pintado, cachara,

cachapira e

pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambacu,

tambatinga 0 0 0 0 0 400 440 444 448 458 478 2.668

Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tilapia 84.000| 85.000| 90.000| 95.000| 96.100| 108.649| 119.234| 120.426| 130.060| 133.310| 140.567| 1.202.346
Subtotal 126.200 | 123.500| 126.600| 132.750 | 134.340| 152.005| 166.966| 168.637| 179.418| 183.752| 191.453| 1.685.621
Sao Jorge d'Oeste (PR)

Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carpa 42500 42.164| 43.852| 45.890| 45.821 43.530 48.600 50.000 45.000 50.000 45.000 502.357
Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lambari 0 0 0 0 0 0 410 490 500 800 1.000 3.200
Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros peixes 8.000 7.290 7.027 6.960 6.625 6.300 6.200 4.970 1.500 2.000 1.000 57.872
Pacu e patinga 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 5.000 4.000 12.000

Piau, piapara,

piaugu, piava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pintado, cachara,

cachapira e

pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tambacu,

tambatinga 0 0 0 0 0 0 0 2.000 2.000 3.000 3.000 10.000

Tambagqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilapia 45.000| 45.533| 49.175| 52.320| 53.523 50.850 60.800 72.900 70.000 70.000| 260.000 830.101

Subtotal 95.500| 94.987| 100.054| 105.170| 105.969| 100.680| 116.010| 130.360| 122.000| 130.800| 314.000, 1.415.530
Trés Barras do Parana (PR)

Alevinos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Carpa 8.000| 10.000 8.100 8.200 7.950 8.500 8.000 8.300 8.500 8.200 8.450 92.200

Dourado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lambari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Matrinxa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros peixes 0 0 0 1.500 2.000 2.050 2.000 0 0 0 0 7.550

Pacu e patinga 3.000 5.000 3.200 3.500 3.650 3.500 5.000 4.800 4.600 4.950 5.210 46.410

Piau, piapara,

piaugu, piava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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cachapira e
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pintachara, surubim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tambacu,

tambatinga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tambaqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilapia 200.000| 315.000| 810.000| 809.000| 811.000| 980.000| 990.000| 985.000| 990.000|1.003.000|1.183.000| 9.076.000
Subtotal 211.000| 330.000| 821.300| 822.200| 824.600| 994.050|1.005.000, 998.100|1.003.1001.016.150|1.196.660| 9.222.160

Fonte: Adaptado de IBGE (2024) e IPARDES (2024).
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APENDICE 3
Principais produtos do VBP 2023 dos municipios pertencentes ao Reservatério UHE
Salto Caxias
Municipio VBP R$ Total Espécie UN Producao Valor (R$) %VBP
Carpa kg 12.000 R$ 157.320,00 0,05%
ey a8 de R$ 31610170050 Tidpia kg 264100 R$2421797,00 0.77%
Total R$ R$ 2.579.117,00 0,82%
Tambacu kg 2.900 R$ 44.312,00 0,02%
Boa Vista da Aparecida R$ 229.972.116,61 Tilapia kg 235.000 R$2.154.950,00 0,94%
Total R$ R$ 2.199.262,00 0,96%
Carpa kg 18.000 R$ 235.980,00 0,05%
Pacu kg 6.000 R$ 84.900,00 0,02%
it3 BNi Piaugu 1.500 R$ 22.710,00 0,01%
Capitéo Lebdnidas RS 452.898.696,14 ¢ kg o
Marques Tambacu kg 11.000 R$ 168.080,00 0,04%
Tilapia kg 48.000 R$ 440.160,00 0,10%
Total R$ R$ 951.830,00 0,22%
Carpa kg 30.800 R$ 403.788,00 0,09%
Cruzeiro do Iguagu R$ 424.909.327,91 Tilapia kg 40.600 R$ 372.302,00 0,09%
Total R$ R$ 776.090,00 0,18%
Carpa kg 25.000 R$ 327.750,00 0,05%
Pacu kg 6.000 R$ 84.900,00 0,01%
Nova Prata do Iguagu  R$ 609.700.213,12 Tambacu kg 13.000 R$ 198.640,00 0,03%
Tilapia kg 2.735.000 R$ 25.079.950,00 4,11%
Total R$ R$ 25.691.240,00 4,20%
Carpa kg 5.000 R$ 65.550,00 0,01%
Pacu kg 2.000 R$ 28.300,00 0,00%
Quedas do Iguagu R$ 736.056.604,58 Tambacu kg 500 R$ 7.640,00 0,00%
Tilapia kg 90.000 R$ 825.300,00 0,11%
Total R$ R$ 926.790,00 0,12%
Carpa kg 25.000 R$ 327.750,00 0,04%
Pacu kg 2.000 R$ 28.300,00 0,00%
Salto do Lontra R$ 816.481.590,82 _ .
Tilapia kg 50.000 R$ 458.500,00 0,06%
Total R$ R$ 814.550,00 0,10%
Carpa kg 45.000 R$ 589.950,00 0,08%
Pacu kg 4.000 R$ 56.600,00 0,01%
Sao Jorge d'Oeste R$ 739.038.594,61 Tambacu kg 3.000 R$ 45.840,00 0,01%
Tilapia kg 260.000 R$2.384.200,00 0,32%
Total R$ RS$ 3.076.590,00 0,42%
Carpa kg 3.100 R$ 40.641,00 0,01%
) , Pacu kg 4.600 R$ 65.090,00 0,01%
Trés Barras do Parana R$ 802.693.895,66 _ .
Tilapia kg 500.000 R$ 4.585.000,00 0,57%
Total R$ R$ 4.690.731,00 0,59%

Fonte: Relatério Municipal do VBP 2023. Parana. Deral (2024).
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APENDICE 4

Questionario Semiestruturado

Esse questionario tem o objetivo de analisar os desafios e as perspectivas dos
produtores de peixe instalados no reservatério da UHE Salto Caxias, fazendo parte
das atividades da doutoranda Jéssica Schwanke, do Programa de P6s-Graduagao em
Desenvolvimento Rural Sustentavel da Universidade do Oeste do Parana, Campus
Marechal Candido Rondon, sob a orientacao do Professor Dr. Aldi Feiden

1) Qual o tempo de atuagao na piscicultura?
( ) Menos de 5 anos ( )De5a10anos ( ) Mais de 10 anos

2) Qual o numero de tanques rede?
Numero de tanques rede:

3) Quais as espécies cultivadas?
( ) Tilapia
( ) Outros:

4) Quais os principais problemas enfrentados pela piscicultura no
reservatoério de Salto Caxias?
Dé notas de 1 a 5, sendo 5 o mais importante e 1 0 menos importante

N— N N N N

5) Quais os principais desafios que serdo enfrentados nos PROXIMOS
anos pela piscicultura no reservatério de Salto Caxias?
Dé notas de 1 a 5, sendo 5 o mais importante e 1 o menos importante

AN AN AN AN N
N— N N N N

6) Vocé tem interesse em aumentar a produgao nos préximos anos?
( )Sim ( )Nao

Se sim, quais os pontos fortes que te incentivam a ampliar a produgao?
Dé notas de 1 a 3, sendo 3 o mais importante e 1 0 menos importante

()
()
()

Se Nao, quais os pontos fortes que bloqueiam a ampliacdo da producao?
Dé notas de 1 a 3, sendo 3 o mais importante e 1 0 menos importante

()
()




()

7) Vocé participa de cooperativa/associagao ligada a piscicultura?
()Sim ( )Nao

Se sim, qual?
Quais os pontos fortes que o cooperativismo/associativismo trazem?
Dé notas de 1 a 3, sendo 3 o mais importante e 1 0 menos importante

()
()
()

Se Nao, quais os motivos que bloqueiam a participagao?

Dé notas de 1 a 3, sendo 3 o mais importante e 1 0 menos importante
()
()
()
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APENDICE 5

Estatisticas descritivas dos dados coletados com relacdo aos problemas enfrentados
pelos piscicultores no reservatério Salto Caxias

Rétulo Comercializagao Ri_sgo_ Mao de obra Ace’ss_o a
sanitario crédito

Minimo 2 1 1 1

1° Quartil 2,5 1 1 1
Mediana 4,5 1,5 2 2,5
Média 4 2 2,25 2,75

3° Quartil 5 3,5 3,75 4,75
Maximo 5 4 4 5
Amplitude interquartil (IQR) 2,5 2,5 2,75 3,75
Auséncia de Outliers Sim Sim Sim Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2025).



102

APENDICE 6

Estatisticas descritivas dos dados coletados com relagdo aos desafios que serao
enfrentados nos proximos anos pelos piscicultores no reservatorio Salto Caxias

Roétulo Comercializagao s::istg‘r)io T:::z‘cljgg;::a Mao de obra
Minimo 1 1 1 1

1° Quartil 1 1,75 1,25 1
Mediana 2 4.5 3 2
Média 2,5 3,75 3 2

3° Quartil 4,5 5 4,75 3
Maximo 5 5 5 3
Amplitude interquartil (IQR) 3,5 3,25 3,5 2
Auséncia de Outliers Sim Sim Sim Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2025).



