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RESUMO

PEREZ, Paula Vergili. Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE —
2022. Mensuracéao do desenvolvimento rural sustentavel da agricultura familiar
do municipio de Foz do Iguacu - PR, utilizando a metodologia MADERUS.
Orientador: Dr. Alberto Feiden.

Este estudo tem como objetivo avaliar a eficiéncia e eficacia da metodologia
MADERUS na mensuracdo do desenvolvimento rural sustentavel (DRS) da
agricultura familiar participante do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) em Foz do Iguacu - PR. A metodologia MADERUS € uma ferramenta para
avaliar a sustentabilidade desses agroecossistemas utilizando indicadores de
sustentabilidade e possibilita uma avaliagdo do DRS da agricultura familiar por meio
da mensuracdo de 33 indicadores individuais e dez indicadores compostos. O uso
de tal ferramenta fornece subsidios consistentes para a tomada de decisfes e para
avaliar a sustentabilidade do desenvolvimento rural de forma multidimensional e
interdisciplinar. Esta pesquisa foi realizada com 30 agricultores familiares e o0s
resultados demonstraram que a metodologia é aplicavel e fornece dados confiaveis
sobre a sustentabilidade das propriedades rurais. Os dados levantados revelaram
gque o tamanho da propriedade nao influencia diretamente os resultados de
sustentabilidade, mas fatores como produtividade, rentabilidade, escolaridade,
sucessao familiar e controles financeiros foram significativos para as notas mais
baixas obtidas. No entanto, as propriedades com melhor produtividade,
rentabilidade, controles financeiros robustos, sucessdo bem planejada e alta
escolaridade alcancaram excelentes resultados de sustentabilidade. A analise
destacou a diversidade na estrutura fundiaria e a importancia de compreender as
particularidades locais para implementar intervencfes eficazes no setor agricola.
Apesar dos avancos, desafios importantes ainda existem no caminho para uma total
sustentabilidade no desenvolvimento rural, reforcando a necessidade de politicas
publicas e iniciativas educacionais que priorizem areas de menor desempenho. Este
estudo contribui para a compreensédo da sustentabilidade na agricultura familiar e
oferece esclarecimentos valiosos para o desenvolvimento de politicas publicas e
praticas de gestdo voltadas para a promocao de um desenvolvimento rural
sustentavel em Foz do Iguacu - PR.

Palavras-chave: Desenvolvimento rural sustentavel. Indicadores de
sustentabilidade. Interdisciplinaridade. Agroecossistemas.



ABSTRACT

PEREZ, Paula Vergili. Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE —
2022. Measurement of sustainable rural development of rural properties,
organic and Family gardeners, in the municipality of Foz do Iguacu — PR, using
the MADERUS methodology. Advisor: Dr. Alberto Feiden.

This paper aims to assess the efficiency and effectiveness of the MADERUS
methodology in measuring sustainable rural development (DRS) among family
farmers participating in the National School Feeding Program (PNAE) in Foz do
Iguacu city, in Brazil. It serves as a tool to evaluate the sustainability of these
agroecosystems through sustainability indicators. The MADERUS methodology
allows for the assessment of family farming's DRS by measuring 33 individual
indicators and ten composite indicators, providing consistent insights for decision-
making and evaluating rural development sustainability in a multidimensional and
interdisciplinary manner. This research, conducted with 30 family farmers,
demonstrates the applicability of the methodology and its provision of reliable data on
rural property sustainability. Findings indicate that property size does not directly
influence sustainability outcomes; instead, factors such as productivity, profitability,
education level, family succession, and financial controls significantly impact
sustainability ratings. However, properties with higher productivity, profitability, robust
financial controls, well-planned succession, and higher education achieve excellent
sustainability results. The analysis highlights the diversity in land structure and
underscores the importance of understanding local peculiarities to implement
effective interventions in agriculture. Despite advancements, significant challenges
persist on the path to total rural development sustainability, emphasizing the need for
public policies and educational initiatives that prioritize areas with lower performance.
This study enhances understanding of sustainability in family farming and provides
valuable insights for the development of public policies and management practices
aimed at promoting sustainable rural development in Foz do Iguagu, Brazil.

Keywords: Sustainable rural development. Sustainability  indicators.
Interdisciplinarity. Agroecosystems.
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1 INTRODUCAO

A sociedade moderna enfrenta uma série de desafios resultantes dos
processos de desenvolvimento ao longo de sua evolugdo, os quais incluem a
degradacgé&o dos recursos naturais, 0 aumento da poluicdo ambiental, a elevacéo dos
niveis de desigualdade social e de concentracdo de riqueza, dentre outros
problemas. Em resposta a essas questdes, surgiu o conceito de desenvolvimento
sustentavel, que propfe incorporar outras dimensdes além das questdes
econOmicas, buscando um modelo de desenvolvimento mais equitativo em termos
de distribuicdo e exploracéo dos recursos naturais.

O conceito de sustentabilidade ganhou destaque na década de 1980,
guando os impactos da agricultura moderna levantaram questionamentos sobre o
ritmo do crescimento econdmico e suas consequéncias para a sobrevivéncia e a
qualidade de vida no planeta. Desde entdo, tem sido amplamente adotado e
abrange dimensbes econdmicas e socioambientais, visando embasar uma nova
forma de desenvolvimento. Nesse contexto, surgiram correntes alternativas de
producdo, como a agricultura organica, biologica, biodinamica e, de forma mais
ampla, a agroecoldgica. A agroecologia, conforme destacado por Caporal e
Costabeber (2002), € um modelo com enfoque cientifico destinado a apoiar a
transicdo dos atuais modelos de desenvolvimento rural e a agricultura convencional
para estilos mais sustentaveis de desenvolvimento rural.

O desenvolvimento rural sustentavel requer um meio ambiente protegido e
preservado, que possa atender as necessidades econbémicas e sociais de quem
produz e consome. A agricultura familiar tem se destacado como uma referéncia que
se aproxima mais satisfatoriamente da producdo de alimentos de qualidade e
sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social, além de
propiciar a permanéncia do homem no campo. Por isso, em conjunto com 0S
aspectos relacionados ao meio ambiente, tem sido considerada a protagonista do
Desenvolvimento Rural Sustentavel, conforme descrito por Alves (2010).

A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) declarou o periodo de 2019 a
2028 como a década Internacional da Agricultura Familiar, enfatizando-a como a
grande responséavel pela conservacao da cultura nos territérios, pela preservagéo da

biodiversidade e do meio ambiente, pela producdo de alimentos e como geradora da
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seguranca alimentar e nutricional. A Agricultura familiar e o desenvolvimento rural
sustentavel estdo amplamente relacionados aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), conforme declarado pela ONU. Esses objetivos incluem critérios
sociais, culturais, ecoldgicos, ambientais, territoriais, econdmicos, politicos nacionais
e internacionais e, conforme definido por Sachs (2004), o desenvolvimento
sustentavel deve atender aos seguintes critérios: social, cultural, ecoldgico,
ambiental, territorial, econémico, politico nacional e politico internacional.

Para garantir a seguranca alimentar e nutricional e contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social, alimentos produzidos pela agricultura familiar
foram inseridos na merenda escolar brasileira por meio do Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE) em 2009. Tal legislacdo exige que uma porcentagem
dos recursos repassados pelo governo federal aos estados e municipios seja
utilizada na aquisicao de alimentos diretamente da agricultura familiar.

No entanto, a mensuracdo da sustentabilidade na agricultura familiar e o
desenvolvimento rural sustentavel apresentam desafios, fazendo-se necessario
definir indicadores e padrbes que considerem aspectos ambientais, econdmicos,
sociais, éticos e culturais. A Metodologia de Avaliagdo do Desenvolvimento Rural
Sustentavel (MADERUS), criada por Hein (2019), surge como uma ferramenta para
mensurar o desenvolvimento rural sustentavel e embasar a elaboracédo de politicas
publicas. A construgcdo do MADERUS foi baseada em uma revisdo sisteméatica de
modelos nacionais de indicadores de sustentabilidade, dos principais modelos
internacionais ja consolidados e ainda, de informacdes coletadas por meio de
metodologias interdisciplinares e participativas com doutorandos em DRS do
Programa de Pos-Graduacao em Desenvolvimento Rural Sustentavel da UNIOESTE
até 2018, resultando na selecdo de 33 varidveis que possuem relacdo com a
sustentabilidade.

Tal metodologia possibilita uma avaliagdo do DRS da agricultura familiar por
meio da mensuracdo de 33 indicadores individuais que produzem o “indice
sintético”, o IDRS — indice de Desenvolvimento Rural Sustentavel, e dez indicadores
compostos, que foram elaborados a partir de agrupamentos tematicos dos
indicadores individuais. O diferencial da metodologia MADERUS em relacéo a outras

ja existentes é o fato de ter sido concebida numa plataforma interdisciplinar e ser
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aplicavel a agricultura familiar de maneira geral, independentemente das atividades
produtivas exploradas.

Neste sentido, a metodologia MADERUS pode ser utilizada para monitorar
periodicamente o nivel de sustentabilidade das propriedades rurais de agricultura
familiar, fornecendo subsidios consistentes para a tomada de decisdes. Também
possibilita avaliar e mensurar a sustentabilidade do desenvolvimento rural de forma
multidimensional e interdisciplinar, ressalvadas as limitacGes inerentes a qualquer
metodologia que busque sistematizar realidades complexas.

O intuito é avaliar a eficiéncia e a eficacia da metodologia MADERUS como
meétodo para fornecer dados confiaveis acerca da agricultura familiar do municipio,
mensurar o DRS das propriedades de agricultores familiares que atendem no PNAE
e fazer adaptacbes no método MADERUS, para adequéa-lo as caracteristicas do
grupo estudado. Sob essa 6tica, esta pesquisa busca responder a seguinte questao:
seria a MADERUS uma metodologia adequada para mensurar o desenvolvimento
rural sustentavel da agricultura familiar que participa do PNAE no municipio de Foz
do Iguacu — PR?

A justificativa para a escolha do objeto do presente estudo se baseia na
importancia social, ambiental e econémica da agricultura familiar para o municipio de
Foz do Iguacu. De acordo com dados disponibilizados pela Secretaria Municipal de
Agricultura, até dezembro de 2023 existiam no municipio 1.031 produtores rurais
cadastrados no CADPRO, dos quais apenas 91 agricultores familiares possuiam a
DAP ativa e eram participantes do PNAE. Dessa forma, este estudo se constitui
como uma ferramenta para avaliar a sustentabilidade desses agroecossistemas, por
meio de indicadores de sustentabilidade.

O presente estudo contribui com os agricultores familiares, participantes do
PNAE em Foz do Iguacu - PR e gestores publicos que possam se interessar pelos
dados quantificaveis, pois os dados sdo facilmente analisados e replicados em

outras propriedades rurais da agricultura familiar.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 SUSTENTABILIDADE NO RURAL

A atividade agricola teve origem ha cerca de doze mil anos, impulsionada
pela necessidade de atender a crescente demanda por alimentos, fibras e
combustiveis. No entanto, o modelo de producdo agricola adotado a partir da
segunda metade do século XX gerou diversos impactos socioambientais prejudiciais,
como a erosdo, a contaminacao do solo e da agua, a reducdo da biodiversidade e o
empobrecimento das populacdes rurais, aléem de estar associado ao aumento de
doencas crbnicas. Isso evidencia a urgéncia de transitar para uma agricultura mais
sustentavel (CANDIDO et al., 2015).
O conceito de sustentabilidade remonta a mais de 400 anos, tendo sua
origem associada a silvicultura e ao manejo florestal. Durante a Idade Moderna, a
madeira era a principal matéria-prima utilizada na constru¢cdo, no aquecimento de
casas e como combustivel e seu intenso uso, especialmente pelas poténcias
maritimas da época, como Espanha e Portugal, levou a escassez das florestas. Foi
na Alemanha que surgiu pela primeira vez a preocupacdo com o uso sustentavel das
florestas, promovendo sua regeneracdo permanente, 0 que culminou no termo
aleméao "Nachhaltigkeit”, que significa "sustentabilidade" (BOFF, 2015).
O significado fundamental do termo sustentabilidade pode ser entendido a
luz do que descreve Boff (2015) como:
O conjunto dos processos e acdes que se destinam a manter a vitalidade e
a integridade da Mée Terra, a preservacdo de seus ecossistemas com todos
os elementos fisicos, quimicos e ecolégicos que possibilitam a existéncia e
a reproducado da vida, o atendimento das necessidades da presente e das
futuras geracBes, e a continuidade, a expansdo e a realizacdo das

potencialidades da civilizagdo humana em suas vérias expressdes (BOFF,
2015, p.19).

A sustentabilidade deve ser abordada de forma global e equitativa, garantindo
gue o beneficio de uma parte ndo ocorra em detrimento de outras e que 0s custos e
beneficios sejam distribuidos solidariamente e proporcionalmente. Isso porque nao &
viavel garantir a sustentabilidade em uma regido enquanto outras partes séo

deixadas para tras ou mantidas em niveis inadequados (BOFF, 2015).
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Por outro lado, existem vertentes dicotdmicas nos sistemas produtivos, com
um modo de producdo focado na maxima acumulacdo, explorando todos os
recursos naturais, desde métodos mais poluentes, como mineracéo e extracdo de
petrdleo, até tecnologias mais sutis, como a genética e a nanotecnologia. O uso
intensivo de agrotdxicos e pesticidas é especialmente prejudicial, jA que devasta os
micro-organismos do solo e reduz sua fertilidade e diversidade de vida (BOFF,
2015).

Sachs (2004) destaca a importancia de elaborar estratégias de
desenvolvimento que promovam a inclusdo social através do trabalho decente,
simultaneamente ao crescimento econémico e a criagdo de empregos. Da mesma
forma, Boff (2015) afirma que uma sociedade s6 pode ser considerada sustentavel
se for capaz de se tornar cada vez mais autbnoma por meio de seu trabalho e

producéo, superando a pobreza ou reduzindo-a progressivamente.

2.2 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

As abordagens tradicionais do desenvolvimento consideram que o
crescimento econdmico continuo € desejavel e essencial para a prosperidade das
sociedades. No entanto, a partir da década de 1980 e da emergéncia das
preocupagdes ambientais, tornou-se evidente que o0 crescimento econdmico
desenfreado pode ser excludente e prejudicial ao meio ambiente. Sachs (2009)
argumenta que € possivel e necessario que a sociedade e a natureza coexistam
harmoniosamente, desde que haja consciéncia de que as atividades econbémicas
dependem do ambiente natural.

Como alternativa, tem sido proposto um modelo de desenvolvimento que
busca um crescimento econémico qualitativamente diferente, capaz de preservar ou
aumentar ao longo do tempo os recursos econdmicos, ecolégicos e socioculturais.
Para Sachs (2008), o desenvolvimento sustentavel € um conceito multidimensional
gue enfatiza a importancia da justica social e da conservacéo dos recursos naturais,
além do crescimento econdmico. Isso significa que o crescimento econémico deve
ser acompanhado de igualdade de oportunidades e prote¢cdo ambiental.

Sachs (2004) destaca ainda a necessidade de elaborar estratégias de

desenvolvimento que promovam a incluséo social através do trabalho decente, ao
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mesmo tempo em que abordam o crescimento econdémico e a criacdo de empregos.
Enquanto persistirem as grandes desigualdades sociais, as politicas sociais
compensatorias e 0 acesso universal aos servi¢cos sociais basicos, como educacéao e
saude, continuardo sendo indispensaveis.

O conceito de desenvolvimento rural sustentavel, conforme definido por
Schneider (2004), abrange acfes socioecondmicas e ambientais que visam
melhorar a qualidade de vida das populacdes rurais de forma participativa,
abordando as dimensdes ecoldgica, econémica e social.

A inadequacao do modelo de desenvolvimento rural difundido pela revolugdo
verde e a crescente aceitacdo internacional do conceito de sustentabilidade tém
impulsionado a busca por modelos mais sustentaveis de producdo agropecuaria.
Isso se deve ao fato de que os padrdes de consumo e acumulagdo da sociedade
atual sdo incompativeis com 0s recursos naturais ndo renovaveis e finitos, bem
como com os limites impostos pelos sistemas naturais (MARTINEZ et al., 2019).

Marques, Skorupa e Ferraz (2003) argumentam que alcancar a
sustentabilidade requer uma mudangca nos marcos referenciais das sociedades
humanas, o que implica em novas propostas de organizacao ideoldgica, social,
cientifica, tecnologica e administrativa. Nesse contexto, um dos desafios para a
pesquisa € desenvolver indicadores que permitam avaliar o estado atual de um
sistema e o0 progresso alcancado na adocdo de medidas para alcancar a
sustentabilidade. Para fortalecer o desenvolvimento rural sustentavel e promover as
unidades familiares de producado agricola sdo necessarias estratégias que viabilizem
sua sustentabilidade nas dimensdes econdmica, social e ambiental (FAO/INCRA,
1994).

Organizagbes como a Organizagcdo das Nacgdes Unidas para a Alimentacéo
e a Agricultura (FAO), sigla do inglés Food and Agriculture Organization e o Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) enfatizam a importancia de
implementar a integracdo vertical, a agricultura-pecuéria, a rotacdo de culturas, o
controle integrado de pragas, o maior uso de adubacdo organica e o0 apoio aos
sistemas agroflorestais como meios de promover a sustentabilidade e o
desenvolvimento rural sustentavel na agricultura familiar. Para Caporal e Costabeber
(2002), na construgdo do DRS h& o suporte na busca de contextos de maior

sustentabilidade, alicercados em dimensfes basicas, sendo seis dimensdes
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relacionadas entre si: ecologica, econdmica, social, cultural, politica e ética. No

Quadro 1, apresenta-se os aspectos compreendidos por estas dimensdes.

Quadro 1. Dimensdes para estratégias orientadas ao DRS.

Dimensdes

Aspectos das dimensdes basicas do DRS

Dimensao Ecolégica

A manutencéo e recuperacdo da base de recursos naturais - sobre a qual
se sustentam e estruturam a vida e a reproducdo das comunidades
humanas e demais seres vivos - constitui aspecto central para atingir
patamares crescentes de sustentabilidade em qualquer agroecossistema.

Dimenséo social

Representa um dos pilares basicos da sustentabilidade, uma vez que a
preservacdo ambiental e a conservacdo dos recursos haturais somente
adquirem significado e relevancia quando o produto gerado nos
agroecossistemas, em bases renovaveis, também possa ser
equitativamente apropriado e usufruido pelos diversos segmentos da
sociedade.

Dimensé&o econdmica

Os resultados econdmicos obtidos pelos agricultores sao elementos-chave
para fortalecer estratégias de DRS. Ndo se trata apenas de buscar
aumentos de producd@o e produtividade agropecuéaria a qualquer custo,
pois isso pode ocasionar reducdes de renda e dependéncia em relacédo a
fatores externos, danos ambientais e perdas econémicas.

Dimensao cultural

Os saberes, os conhecimentos e 0s valores locais das populagdes rurais
precisam ser analisados, compreendidos e utilizados como ponto de
partida nos processos de desenvolvimento rural que por sua vez, devem
espelhar a “identidade cultural” das pessoas que vivem e trabalham em
um dado agroecossistema. A agricultura, nesse sentido, precisa ser
entendida como atividade econdmica e sociocultural - uma pratica social -
realizada por sujeitos que se caracterizam por uma forma particular de
relacionamentos com o meio ambiente.

Dimensao politica

Trata-se dos processos participativos e democréaticos que se desenvolvem
no contexto da produc¢éo agricola e do desenvolvimento rural, assim como
as redes de organizacdo social e de representacdes dos diversos
segmentos da populacéo rural.

Dimensdo ética

Relacionada diretamente com a solidariedade intra e intergeracional e com
novas responsabilidades dos individuos com respeito a preservacéo do
meio ambiente.

Fonte: CAPORAL e COSTABEBER (2002), adaptado pela autora.

O Desenvolvimento Rural Sustentavel, ao agregar o adjetivo "sustentavel"

ao termo "desenvolvimento" e delimitar sua aplicacéo a area rural, s6 sera alcancado

guando a miséria for reduzida e houver garantia de abastecimento adequado de

alimentos e autossuficiéncia. I1sso requer a conservacao dos recursos naturais, a

autonomia das comunidades locais e a participacdo efetiva dos pobres rurais no

processo de desenvolvimento (ALTIERI; MASERA, 1998). Essas metas coincidem

com alguns dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela ONU para o ano de 2030 (ONU, 2015).
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2.2.1 Objetivos do desenvolvimento sustentavel

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas 169 metas
representam um apelo global da Organizacdo das Nacdes Unidas para combater a
pobreza, proteger o planeta e garantir paz e prosperidade para todos. Originados na
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel no Rio de
Janeiro em 2012, esses objetivos foram concebidos para abordar os desafios
ambientais, politicos e econdbmicos mais urgentes enfrentados pelo mundo (ONU,
2015).

Os ODS sucederam os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
lancados em 2000 como uma iniciativa global para combater a pobreza. Os ODM
estabeleceram metas mensuraveis e universalmente acordadas para abordar
guestdes como pobreza extrema, fome, salde, educacéo e outras prioridades de
desenvolvimento. Os ODS, como destacado pela ONU (2015), ampliam esses
objetivos, abordando areas adicionais como mudanca climética, desigualdade
econdmica, inovacdo, consumo sustentavel, paz e justica. Esses 17 objetivos sédo
interconectados, com o sucesso de um frequentemente dependendo da abordagem

de questdes associadas a outros.

Figura 1. Os 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel.
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Fonte: https://globalherit.hypotheses.orq/6325, 2017.
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2.3 AGRICULTURA FAMILIAR

A Lei n°® 11.326 de julho de 2006 (BRASIL, 2006), concretizou 0 que previa a
Constituicdo brasileira sobre definir o agricultor familiar como aquele que realiza
atividades econdmicas agricolas no meio rural, obedecendo aos seguintes critérios:
nao possuir propriedade maior que quatro moddulos fiscais rurais; utilizar
principalmente mao de obra da propria familia nas atividades da propriedade; ter a
maior parte da renda familiar proveniente das atividades desenvolvidas no
estabelecimento rural; e gerir a propriedade através do nucleo familiar.

No Brasil, o grupo das familias com estabelecimento classificado como
agricultura familiar € significativo. Segundo dados do Censo Agropecuario de 2017,
77% dos estabelecimentos agricolas do pais foram classificados como agricultura
familiar, totalizando 3.897.408 estabelecimentos. Esses estabelecimentos ocupavam
80,9 milhdes de hectares, representando 23% da area total dos estabelecimentos
agropecuarios brasileiros. Assim, a agricultura familiar tem uma participacdo
significativa na producdo de alimentos no Brasil, sendo responsavel por uma
porcentagem significativa da producdo de culturas como café, banana, mandioca,
abacaxi e feijao (IBGE, 2017).

Savoldi e Cunha (2010) destacam que a agricultura familiar ndo deve ser
definida apenas pelo uso de mé&o de obra familiar, mas sim como uma unidade de
producdo em que propriedade e trabalho estdo intrinsecamente ligados. O que
diferencia a agricultura familiar de outras formas sociais de producdo é o papel
central da familia na organizacdo da reproducdo social, seja na formulacdo de
estratégias ou na sucesséao do patrimoénio material e cultural.

Segundo Martins (2001), a agricultura familiar € uma instituicdo de
reproducao da familia, centrada na relacdo direta com a terra e a producédo agricola.
Nos dias atuais, ha muita discussdo sobre o papel e a relevancia da agricultura
familiar e do pequeno produtor rural no contexto da agricultura brasileira. A
agricultura familiar € um segmento produtivo que ganhou importancia social, politica
e académica, sendo definida como propriedades em que a gestdo e o trabalho, ou
seja, os meios de producdo pertencem a familia, em areas relativamente pequenas
ou médias, com a renda predominantemente proveniente das atividades

agropecuarias.
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De acordo com Schneider (2016), o agricultor familiar é aquele que utiliza
principalmente o trabalho de sua familia para as atividades em seu empreendimento,
mas € importante distinguir entre agricultor familiar e pequeno produtor. Enquanto a
agricultura familiar se refere a atividade produtiva realizada por um grupo familiar
ligado por lagcos de parentesco, o pequeno produtor refere-se a escala de producéo,
sem necessariamente estar relacionado a agricultura ou ao meio rural.

O Estatuto da Terra define os conceitos de pequena producdo e pequeno
produtor com base na exploracdo direta da propriedade agricola pelo agricultor e
sua familia, dentro de um limite maximo de territério, associando o carater familiar &
propriedade da terra (BRASIL, 1964).

Analisando a questdo de uma perspectiva histérica, José Graziano da Silva
(1999), observa que a agricultura familiar enfrentou, ao longo dos anos, o problema
da exclusdo tecnoldgica, pois 0s empregos rurais eram escassos devido aos
incentivos a mecanizacdo direcionada aos grandes produtores. As inovacodes
tecnolégicas eram favorecidas para os grandes produtores, enguanto 0 apoio
institucional ndo alcancava os pequenos produtores. Contudo, essa realidade tem
mudado gradualmente, com a participacdo das universidades e programas de
extensao rural na valorizacdo do conhecimento empirico dos agricultores familiares
e na introducdo de técnicas mais sustentaveis e ambientalmente adequadas na
producao de alimentos, especialmente na agricultura familiar.

A participagdo da agricultura familiar representa mais de 84% do total de
estabelecimentos rurais em uma area de pouco mais de 24%. A producdo dessa
categoria representa 34,6% (54 bilhdes de reais) do valor bruto da producéo (IBGE,
2006). Contudo, embora obtenha éxito em seus empreendimentos, nem sempre
dispbe de recursos financeiros abundantes. Um resumo dessa situagao foi assim
descrito por Abramovay (1991):

A pobreza e a fome existiam nos paises economicamente atrasados, isto &,
aqueles em que a agricultura era tecnologicamente rudimentar, onde as

terras produziam menos do que poderiam render caso estivessem sendo
trabalhadas de maneira mais sofisticada (ABRAMOVAY, 1991, p. 77).

Compartilhando desse principio, Plein (2016) ressala que a falta de recursos

é apenas um dos fatores que limitam:
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[...] a sobrevivéncia de um individuo pobre. Ela pode estar relacionada a
producdo de subsisténcia, ao acesso as politicas publicas, as relagbes de
reciprocidade e a sua participacdo em mercados que visam proporcionar
ingressos financeiros para a manutencéo das familias. (PLEIN, 2016, p. 16).

A realidade mostra que a agricultura familiar ndo ruiu com o advento do
capitalismo, como previam alguns teéricos do final do século XIX e inicio do século
XX, mas, pelo contrario, resistiu. E, nas ultimas décadas, ganhou um aliado de peso,
a agroecologia, que tem trazido a premissa de uma agricultura sustentavel e, ao
mesmo tempo, moderna, num encontro do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia,
aliados, finalmente, aos saberes empiricos, oriundos da pratica e do repasse
ancestral de informacdes de geracdo em geracdo. Apesar disso, Veiga (2013)
destaca que:

Embora existam solu¢des em curso para a reducdo da pobreza pela otica
do consumo, quase nada se sabe sobre politicas publicas capazes de

aumentar a capacitacdo dos menos favorecidos para que ganhem mais e
também conquistem mais acesso aos bens publicos (VEIGA, 2013, p. 42).

A agricultura familiar, definida como “camponesa”, € responsavel por grande
parte da producéo dos alimentos consumidos diariamente pela sociedade brasileira.
Esses agricultores — que detém um conhecimento transmitido de geracdo em
geracado ao longo do tempo e que, muitas vezes, € considerado como ultrapassado e
retrogrado — demonstra um arranjo diferenciado, atual e que merece ser estudado
intimamente (SCHNEIDER, 2010).

Para Schneider (2010), a agricultura familiar camponesa abrange aqueles
qgue produzem produtos tradicionais da dieta alimentar brasileira, como mandioca e
feijdo, embora grande parcela consiga produzir apenas 0 necessario para sua
subsisténcia. Schneider (2016) destaca uma das definicdbes de agricultura familiar
qgue serviu, de certa forma, para reunir agricultores que ndo se encaixavam nas
categorias existentes e pode ser compreendida como:

[...] um conjunto de categorias sociais, como por exemplo, assentados
arrendatarios, parceiros, integrados a agroinddstria, entre outros, que nao
mais podiam ser confortavelmente identificados com as noc¢des de

pequenos produtores ou, simplesmente de trabalhadores rurais.
(SCHNEIDER, 2016, p. 100).

A mao de obra familiar caracteriza o meio pelo qual, geralmente, se obtém a

renda, tornando possivel a permanéncia digna do pequeno agricultor no campo.
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Para Lamarche (1993), o conceito de exploracdo familiar é caracterizado por uma
unidade de producdo agricola em que propriedade e trabalho estdo intimamente
ligados a familia. A interdependéncia desses trés fatores no funcionamento da
producdo engendra, necessariamente, no¢cdes mais abstratas e complexas, tais
como a transmisséo do patrimonio e a reproducao da exploracéo.
Retomando Schneider (2016):
A definicdo de agricultor acaba por ampliar o escopo de quem integra essa
categoria, retirando o viés da escala (pequena) e a associa¢do a ineficiéncia

e a pobreza. Isso permite dizer que nem sempre um agricultor familiar € um
pequeno produtor e, menos ainda, que é pobre (SCHNEIDER, 2016, p. 22).

O autor defende que essa categoria € responsavel por grande parte da
producdo dos alimentos consumidos diariamente pela sociedade brasileira, sendo
importante estudar essa realidade. Todavia, ressalta que € necessario desvincular a
pobreza ou ineficiéncia do pequeno produtor e agricultor familiar, pois “ja nado se
deve tratar mais os pequenos produtores (proprietarios) como sinénimo de pobreza
ou de atraso, ou fadados ao desaparecimento inexoravel” (SCHNEIDER, 2016,
p.14).

2.4 O PAPEL DAS POLITICAS PUBLICAS PARA O DRS

A preocupacdo com a sustentabilidade no desenvolvimento da sociedade
atual tem sido cada vez mais evidente, refletindo em acbes publicas e privadas,
tanto em ambito local quanto global, desde as ultimas décadas do século XX. Um
marco importante nesse contexto foi a Carta da Terra, publicada em 2000, e que é
considerada a declaracdo internacional mais inclusiva e participativa até entdo. Nela
estdo delineados os principios para a construcdo de uma sociedade global justa,
sustentavel e pacifica, incluindo o respeito e cuidado com a comunidade de vida, a
integridade ecolbgica, a justica social e econdmica, a democracia, além da
promocdo da nao-violéncia e da paz. Essa visdo se centraliza no conceito de
"cuidado" com o ser humano, o planeta e a natureza, em consonancia com a ética
do cuidado proposta por Boff (2015).

Para promover com sucesso 0 desenvolvimento sustentavel em uma

sociedade democratica é fundamental implementar politicas publicas
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contextualizadas com a realidade. Um exemplo emblematico € o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), o mais antigo do governo brasileiro na area de
alimentacéo escolar, que remonta a década de 1950, quando entdo era denominada
Campanha de Merenda Escolar (CME). Posteriormente, em 1955, passou a se
chamar Campanha Nacional de Merenda Escolar (CNME), com o intuito de reforcar
seu carater nacional.

No entanto, a relacdo entre alimentacdo escolar e agricultura familiar sé
ganhou forma em 2009, com a promulgacao da Lei 11.947, que determinou que, no
minimo, 30% dos recursos destinados a alimentacdo escolar seriam direcionados a
compra diretamente "da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de
suas organizacfes" (BRASIL, 2009).

Essa medida representa um importante impulso para a agricultura familiar, ja
que fortaleceu sua participagdo na economia e promoveu a sustentabilidade no setor
alimentar. Com objetivos semelhantes, o Plano Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario (PNDRSS) defende que € necessario valorizar o trabalho
desenvolvido pela agricultura familiar:

Tendo em vista o fortalecimento desse rural, um conjunto de acdes vem
sendo implementado, em direcdo a construgdo de um ambiente mais justo,
menos desigual, com renda e condi¢cdes de producdo. Foi constituido um
arcabouco de ac¢bes publicas no sentido de: [...] (vi) direcionar o poder de
compra do Estado (alimentagdo escolar, por exemplo) para a compra de

alimentos saudaveis produzidos pela agricultura familiar (BRASIL, 2013, p.
19).

Dentre os objetivos estratégicos propostos pelo PNDRSS, estdo assegurar o
desenvolvimento socioeconémico e ambiental do Brasil Rural, assim como o
fortalecimento da agricultura familiar e da agroecologia para ampliar a renda, a
producédo e, principalmente, a disponibilidade e o acesso aos alimentos saudaveis
para todos os brasileiros com seguranca alimentar e nutricional (BRASIL, 2013).

E nesse movimento que se amplia o nimero de sistemas produtivos que,
cada vez mais, buscam a transicdo dos sistemas de producédo, a substituicdo de
praticas convencionais por meios mais sustentaveis, que fazem o uso dos recursos
naturais de forma mais consciente, pensando ndo apenas no presente, mas também
nas geracoes futuras. Dentre os sistemas produtivos de destaque, a agroecologia
surge como um novo enfoque cientifico para subsidiar a busca de alternativas mais

sustentaveis ao estilo convencional hegemonico de agricultura. Esse novo enfoque
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assume uma abordagem holistica e sistémica que, além de tratar do manejo
ecologicamente responsavel dos recursos naturais, pretende contribuir com o
redirecionamento do curso da coevolugdo social e ecologica das sociedades
(CAPORAL; COSTABEBER, 2006).

O debate em torno do desenvolvimento rural apresenta caracteristicas que
vém se configurando desde a década de 1990 e que, conforme Schneider (2010),
atualmente apresenta algumas tendéncias marcantes. Dentre essas caracteristicas,
despontam a legitimac&o da agricultura familiar e de seu potencial como modelo
social, econbmico e produtivo para o desenvolvimento brasileiro, bem como a
importancia que o tema da sustentabilidade ambiental tem tomado e sua relacéo
com o mundo rural, o qual recebe criticas cada vez mais severas devido ao modelo
agricola preponderante conhecido como “revolucéo verde”.

A constante necessidade de melhoria, avaliacdo e planejamento das
diferentes cadeias produtivas promove a discussdo permanente da sustentabilidade
delas e do aprofundamento de estudo sobre a aplicacdo e uso de indicadores.
Assim, Gliessman (2001) salienta a importancia de utilizar ferramentas que permitam
a analise do agroecossistema, evidenciando seu desempenho e eficiéncia como
sistema produtivo e os problemas que estdo sendo enfrentados, de modo que
possam trazer informacfes para a tomada de decisdo e o monitoramento das acdes
desenvolvidas em unidades de producgdo, a partir da selecdo de um conjunto de
indicadores de sustentabilidade.

E importante entender agroecossistema como um local de producéo
agricola, ou uma unidade agricola que engloba todos os organismos, sejam eles de
interesse agropecuério ou ndo, levando em consideragdo as interagdes nos niveis
de populacdo, comunidade ou ecossistema e tendo como prioridade a
sustentabilidade (VERONA et al., 2010).

2.5 SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
A definicdo adotada pela FAO estabelece que a seguranca alimentar

representa um estado em que todas as pessoas, em todos 0S momentos, tém

acesso fisico, social e econdmico a uma alimentacdo suficiente, segura e nutritiva,
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gue atenda as suas necessidades dietéticas e preferéncias alimentares para uma
vida ativa e saudavel (BELIK; SILVA; TAKAGI, 2001).

Apesar de ser um dos maiores produtores de alimentos do mundo, a
inseguranca alimentar no Brasil ainda afeta milhdes de brasileiros, revelando a
complexidade desse problema (IBGE, 2017). A inseguranca alimentar e nutricional
abrange diversos desafios, desde o acesso inadequado aos alimentos até a
aguisicdo de alimentos de ma qualidade e baixa nutricdo, que podem levar a
obesidade e desencadear uma série de doencas (CONSEA, 2004).

A Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (LOSAN) estabelece
gue a seguranca alimentar e nutricional consiste na garantia do acesso regular e
permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer
outras necessidades essenciais, promovendo praticas alimentares saudaveis que
respeitem a diversidade cultural e sejam ambiental, cultural, econdmica e
socialmente sustentaveis (BRASIL, 2006b). A alimentacdo adequada é considerada
um direito fundamental do ser humano, sendo responsabilidade do poder publico
adotar politicas e acdes para promover e garantir a seguranc¢a alimentar e nutricional
da populacéo.

Os estados desempenham um papel crucial na garantia da alimentacéo
adequada, pois € de sua competéncia desenvolver politicas, programas e acdes que
promovam o desenvolvimento econdmico e social, respeitando a diversidade
nutricional e cultural e promovendo a soberania alimentar (MALUF, 2006). O
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) é uma politica publica
importante para promover a seguranca alimentar e nutricional no Brasil (GALLINA et
al., 2012).

Durante a pandemia da COVID-19, o auxilio emergencial fornecido pelos
governos desempenhou um papel fundamental na manutencdo da seguranca
alimentar e nutricional, mitigando os efeitos da instabilidade de trabalho e renda e do
isolamento social, que poderiam aumentar a inseguranca alimentar no pais (JAIME,
2020). A crise também ampliou o debate sobre a necessidade de um sistema
alimentar que promova saude, justica social e sustentabilidade ambiental, alinhado

aos objetivos do desenvolvimento sustentavel.
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2.6 PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR — PNAE

O Programa Nacional de Alimentacédo Escolar (PNAE) teve inicio em 1955 e,
ao longo dos anos, passou por diversas transformacdes e esteve vinculado a varios
orgaos, tornando-se pioneiro no fornecimento de alimentacdo escolar e acdes de
educacado alimentar e nutricional para estudantes de todas as etapas da educacéo
basica publica brasileira. E considerado o maior programa do mundo em termos de
recursos e numero de beneficiarios (PEIXINHO et al., 2011).

Em 1979, o Programa de Alimentacdo Escolar (PAE) foi renomeado
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, foi garantido o direito a alimentac&do escolar a todos
os alunos do Ensino Fundamental, por meio do programa suplementar de
alimentacdo escolar oferecido pelos governos federal, estaduais e municipais
(BRASIL, 2009).

O PNAE é considerado o maior programa de suplementacdo alimentar da
América Latina, contribuindo para a Seguranca Alimentar e Nutricional e
promovendo o Direito Humano a Alimentacao Adequada, alinhando-se aos Objetivos
do Milénio (LIBERMANN; BERTOLINI, 2015). Entre seus objetivos, o programa visa
contribuir para o crescimento e desenvolvimento dos alunos, melhorando seu
desempenho escolar e incentivando préticas alimentares saudaveis (FNDE, 2020).

No Parana, o PNAE é executado nas escolas municipais e filantropicas pelo
poder publico municipal, enquanto nas escolas estaduais é de responsabilidade da
Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), por meio do Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Educacional (FUNDEPAR). No estado, cerca de 54,2% das
escolas sdo municipais, 22,5% estaduais, 0,3% federais e 22,9% privadas,
atendendo aproximadamente 2,6 milhdes de alunos por dia (INEP, 2021).

A Lei 11.947/2009 estabelece que pelo menos 30% dos recursos do PNAE
devem ser utilizados na aquisicdo de alimentos diretamente da agricultura familiar,
proporcionando beneficios significativos para os agricultores familiares, como
geracdo de renda, diversificacdo de alimentos e reducdo de custos logisticos
(LOPES; ALMEIDA, 2012).

O apoio aos agricultores familiares promove a producéo de alimentos

sustentaveis, aumentando a diversidade de alimentos com qualidade, confiabilidade
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e preservacdo dos habitos regionais, além de promover uma conexao entre 0 meio
rural e urbano (SARAIVA et al.,, 2013). O PNAE se destaca ndo apenas pela
producdo sustentavel de alimentos, mas também pela diversificacdo e melhor
qualidade, reducédo de custos de transporte e fortalecimento dos lagos entre os
diferentes atores envolvidos, inserindo-se na Politica de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (SARAIVA et al., 2013).

2.6.1 O PNAEem Fozdo lguacgu

Por exigéncia da Lei Federal n°® 11.947/2009, sob supervisdo do FNDE, as
compras de produtos da agricultura familiar para o PNAE em Foz do Iguagu seguem
um processo de chamada publica: a Prefeitura lanca editais para aquisicdo de
alimentos, com periodos de fornecimento de seis a doze meses, garantindo
conformidade com critérios nutricionais e de qualidade.

Foz do Iguagu possui 111 unidades escolares, com 17.850 alunos
matriculados no Ensino Fundamental e 7.686 na Educacgdo Infantil. A merenda
escolar servida pelo Municipio atualmente atende um percentual de 75% de
compras em produtos da agricultura familia, o que equivale a aproximadamente 12
toneladas de produtos oriundo desse segmento semanalmente desde 2007. Importa
destacar que isso ocorre antes mesmo da lei 11.947/2009, pois naquela época se
realizava, por dispensa de licitagdo, por exemplo, a compra de mandioca, que era o
alimento mais produzido na regido naquele tempo (PMFI, 2023).

Em 2023, houve editais especificos para produtos como panificados e outros
alimentos, incluindo legumes, verduras e frutas, variando conforme a sazonalidade.
Além disso, a Secretaria Municipal de Agricultura implementou o projeto "Agricultura
Familiar" em 2009, com recursos federais, promovendo a inclusao de produtos locais
na alimentacéo escolar, conforme a Lei Federal (PMFI, 2023).

Parcerias entre diferentes setores municipais foram essenciais para
fortalecer o PNAE, destacando-se o papel da Secretaria de Agricultura na
coordenacdo com os agricultores fornecedores, sendo a execu¢cdo do programa

liderada pela Secretaria Municipal de Educacgéao (PMFI, 2023).
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2.7 INDICADORES DE DRS

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) publicado pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) é amplamente reconhecido como
uma medida importante para avaliar o desenvolvimento humano, oferecendo uma
perspectiva além do Produto Interno Bruto (PIB) ao enfocar o bem-estar humano. No
entanto, o proprio PNUD reconhece que o IDH é apenas um ponto de partida e que
0 processo de desenvolvimento € muito mais complexo do que qualqguer medida
sumaria poderia captar.

Amartya Sen, um dos idealizadores do IDH, reconhece suas limitacdes,
descrevendo-o como um indice inevitavelmente bruto e grosseiro, incapaz de
capturar plenamente a complexidade da realidade sobre o desenvolvimento e
privacdo. Ele destaca que a principal contribuicdo do IDH é estimular os usuérios a
examinarem também outras tabelas estatisticas que acompanham o relatorio.

Para responder a questdo sobre como medir o desenvolvimento além do IDH,
Veiga (2010) aponta que a maior dificuldade esta na natureza multidimensional do
processo de desenvolvimento. Essa complexidade torna qualquer esforco de
mensuracgao sujeito a questionamentos e discussdes, apesar do valor simbdlico e da
utilidade comunicativa de um indice como o IDH.

Os indicadores desempenham um papel fundamental na melhoria da
comunicacado entre as decisdes politicas e a sociedade, permitindo discutir questdes
complexas e promovendo um consenso social sobre a estratégia de abordagem
desses temas. No entanto, o desafio esta em encontrar indicadores "bons", mesmo
que incompletos.

Desenvolvendo essa questdo, Agostinho (2009) destaca que um dos
principais problemas a serem enfrentados € o estabelecimento de indices ou
indicadores eficientes que possam medir quantitativamente a sustentabilidade de
diversos sistemas, sejam eles paises, estados, municipios, bacias hidrogréficas ou
comunidades locais. Esses indicadores precisam ser capazes de capturar aspectos
relevantes da sustentabilidade de forma abrangente e precisa.

O impulso para a criagédo de indicadores de sustentabilidade veio da Agenda
21, estabelecida durante a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente e

Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992. Os capitulos 8 e 40 desse
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documento destacaram a importancia da disponibilidade de informacbes para a
tomada de decisfes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel (MDA, 1992). A
partir dai, teve inicio um movimento internacional liderado pela Comissédo para o
Desenvolvimento Sustentavel (CDS) da ONU, com o objetivo de desenvolver
indicadores que pudessem medir 0 progresso em direcdo a sustentabilidade em
diferentes contextos.

Nos ultimos anos, houve uma proliferacéo significativa de modelos de suporte
para a analise de indicadores de sustentabilidade (MALHEIROS, COUTINHO &
PHILIPPI JR., 2012a). No entanto, esses modelos, muitas vezes, foram
desenvolvidos para atender a cenarios especificos de tomada de decisdo, o que
levanta questdes sobre sua replicabilidade em diferentes contextos. Portanto, &
importante analisar com cautela a aplicabilidade de cada modelo em diferentes
realidades.

Um desafio adicional € a viabilizacdo de sistemas de indicadores para as
diferentes escalas de gestdo, desde o nivel local até o global. Esses sistemas
podem ser baseados em unidades territoriais como propriedades rurais ou bacias
hidrograficas e devem ser capazes de captar esforcos e medir o desempenho de
cada unidade de forma individual. Ao mesmo tempo, é necessario identificar
indicadores que possam comparar essas propriedades e criar uma unidade de
anélise em uma escala regional ou global.

Nessa nova escala, outros aspectos se tornam fundamentais, como fatores
cumulativos de pressao sobre os recursos naturais, fragmentacdo de ecossistemas,
capacidade de suporte, servicos ecossistémicos, migracdo, redes de cidades e
globalizacéo, dentre outros (MALHEIROS, COUTINHO & PHILIPPI JR., 2012a).

Os indicadores desempenham um papel crucial em qualquer processo de
gestdo, subsidiando o processo de tomada de decisdo. Segundo a Comissao de
Desenvolvimento Sustentavel (CDS) da ONU, o processo de tomada de deciséo
geralmente envolve cinco etapas: identificacdo do problema, formulagéo de politicas,
implementacdo, monitoramento do desempenho e avaliagdo. Em conjunto,
demonstram que € essencial que haja informacbes disponiveis para cada uma
dessas etapas (MALHEIROS, COUTINHO & PHILIPPI JR., 2012a).

Talvez a definigdo que melhor represente ‘indicadores’ no contexto do
desenvolvimento sustentavel seja a de Meadows (1998), cujo relatério organizado
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para o grupo Balaton’ publicado no seminario organizado pelo National Institute for
Public Health and Environmental Protection, realizado em 1996 nos Paises Baixos
(Bilthoven) afirma que “indicadores sdo parte das informagdes que a sociedade usa
para entender o mundo, planejar agbes e tomar decisdes”. O resultado desse
encontro fez com que surgissem novas visfes sobre os tipos de informacbes e
indicadores necessarios para se alcancar um mundo sustentavel, no nivel da
comunidade, de uma nac¢ao ou em todo o planeta.

A dificuldade na definicdo de indicadores de sustentabilidade advém da falta
de um consenso no conceito de desenvolvimento sustentavel e nos objetivos a
serem atingidos para alcancar a sustentabilidade, pois para realidades diferentes,
existem respostas diferentes, integrando ainda a afirmacgéo de Bellen (2004) de que
os indicadores sao parte de um sistema de informagdes sobre o desenvolvimento
sustentavel que deve coletar e gerenciar informacfes e fornecé-las para a
ferramenta de avaliacéo.

Um dos autores que mais se debrucou sobre as caracteristicas teéricas e
praticas dos indicadores foi Bellen (2006), que sistematizou o significado, a funcéo,
0S objetivos, 0s componentes, as caracteristicas, as vantagens e a necessidade de
formulacdo e aplicacdo de indicadores de sustentabilidade, bem como suas
limitagbes. Sumarizando as diversas definicbes de indicadores, conclui-se que elas
fazem referéncia a uma sisteméatica de medida que sintetiza informacdes
importantes sobre um determinado fenébmeno e a sua importancia reside em sua
utilizacao para tomada de decisdo (BELLEN, 2006).

Entende-se que indicadores e indices altamente agregados estdo na ponta
de uma piramide de informacdes cuja base sdo os dados primarios derivados do
monitoramento e andlise. Nesse contexto, os indicadores representam uma sintese
da realidade e fornecem informacBes de maneira mais quantitativa do que apenas
palavras ou diagramas; e o fazem de maneira mais simples e compreensivel do que
estatisticas complexas ou outros tipos de dados cientificos ou econdmicos
(SEPULVEDA, 2008).

Existem diversos modelos de avaliacdo de sustentabilidade baseados em
indicadores, os quais podem ser classificados pelo enfoque sistémico ou de sintese,
e ainda quanto ao alcance em global, regional ou local. Percebe-se relevancia

significativa em adaptar os modelos existentes, para que possam permitir analises,
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independente do alcance, que possam ser sisttmicas e a0 mesmo tempo de
sintese, ou seja, que possam ser Uteis na analise de diversas dimensdes e que
sejam conclusivos ao nivel de indices (SILVA, 2007).

Segundo Martinez et al. (2019), para serem considerados adequados, 0s
indicadores de sustentabilidade devem possuir as seguintes caracteristicas:
aplicaveis em grande numero de sistemas ecoldgicos, sociais e econdémicos,
mensuraveis e de facil obtencdo e baixo custo, concebido de tal forma que a
populacdo local possa participar de sua medicdo, sensivel as mudancas do sistema
e indicador de tendéncias, representar os padrées econdmicos, sociais e ecoldgicos
de sustentabilidade e permitir o cruzamento com outros indicadores.

Os indicadores de desenvolvimento sustentavel vém a tona com a tarefa de
descrever a realidade de forma simples e confiavel, orientar a escolha de dados para
medir os avancgos, bem como, passar a mensagem sobre os desafios ambientais,
humanos, econdmicos, tecnoldgicos e politicos associados. Também é o objetivo do
uso de indicadores encontrar caminhos que viabilizem interesse e soma de esforcos
na construcdo de bases duradouras para o desenvolvimento (MALHEIROS;
COUTINHO; PHILIPPI JR., 2012b).

Para avaliar a sustentabilidade de um agroecossistema € preciso,
primeiramente, considerar suas prioridades, relacées hierarquicas e complementares
com o0 ambiente externo, pois o estabelecimento de indicadores de sustentabilidade
permite avaliar e monitorar as condicdées ou ndo dessa sustentabilidade. Os
instrumentos avaliativos devem ser pautados no enfoque sistémico, levando-se em
consideracdo os componentes mais significativos do agroecossistema (MARTINEZ
et al., 2019).

Diante dos riscos e beneficios do uso de indicadores, € essencial relevar a
importante contribuicdo de Malheiros, Coutinho e Philippi Jr. (2012c) quando
afirmam que o uso efetivo e o fortalecimento do uso de indicadores dependem de
alguns fatores e destacam a seguinte situacdo: se um modelo é incompleto, os
aspectos relevantes serdo perdidos quando os indicadores nao forem relatados. Por
outro lado, se o0 modelo & muito complexo, os resultados ndo serdo significativos
para agueles que estéo interpretando os indicadores para utilizacdo na tomada de
decisfes. Para os autores, € imprescindivel refletir sobre como obter o maximo das

diferentes metodologias, considerando suas potencialidades e limitacdes e levando
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em conta os diferentes usuarios-alvo, o0 nivel de gestdo, a urgéncia e assim por
diante. Tais consideracdes apontam para o fato de que n&o existe um modelo
perfeito, aplicavel a qualquer contexto.

Os mecanismos de afericio do desenvolvimento sustentavel das
propriedades rurais devem considerar que os sistemas produtivos cada vez mais
buscam a transicdo, a substituicio de praticas convencionais por meios mais
sustentaveis, que fazem o uso dos recursos naturais de forma mais consciente,
pensando ndo apenas no presente, mas também nas geracdes futuras. Para tanto, é
necessario considerar os impactos sociais, econémicos e ambientais no processo
produtivo, para que se torne possivel observar elementos que precisam ser
melhorados para o alcance da sustentabilidade na atividade (ZANIN et al., 2015). A
avaliagcdo, a mensuracao e o monitoramento da sustentabilidade de um sistema sé&o
bastante discutidos e, dessa forma, fazer uso de indicadores padroniza e fortalece a
credibilidade desses estudos.

Diante do exposto, cabe ressaltar ainda, que se deve dar maior importancia
ao gue esta sendo medido, ou seja, ao desenvolvimento sustentavel e ndo a medida
em si. Sustentando esse pensamento, Rodrigues (2010) compreende a origem dos
‘indicadores de desenvolvimento sustentavel’ como uma tentativa de operacionalizar
0 conceito de ‘desenvolvimento sustentavel’, por isso a pergunta ‘como alcangar o
desenvolvimento sustentavel?’. Se desdobra também, para ‘como medir os avangos

e/ou retrocessos rumo ao desenvolvimento sustentavel?’.

2.7.1 Metodologia de avaliacdo do desenvolvimento rural sustentavel
MADERUS

Considerando que o desenvolvimento e a sustentabilidade sao
multidimensionais e que, no minimo, aspectos econémicos, sociais e ambientais,
estdo conectados a realidade da sociedade humana, foi construida a metodologia
MADERUS (Metodologia de Avaliacdo do Desenvolvimento Rural Sustentavel), que
consiste em uma ferramenta para mensurar o DRS e, a partir disso, direcionar e
agregar em acdes praticas para melhorar a sustentabilidade na agricultura familiar,
seja pelo proprio agricultor, seja para embasar a elaboragédo de politicas publicas
para o setor (HEIN, 2019).
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Segundo Hein (2019), a metodologia MADERUS possibilita uma avaliagao do
DRS de cada propriedade rural por meio da mensuracdo de 33 indicadores
individuais, um indice sintético, o IDRS - indice de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e dez indicadores compostos, elaborados a partir de agrupamentos
tematicos dos indicadores individuais. Além disso, na etapa de validacdo, a
MADERUS foi aplicada em 30 propriedades rurais, cada uma com uma unidade
familiar rural, no municipio de Marechal Candido Rondon, e comparada com a
metodologia MESMIS, demonstrando resultados equivalentes e vantagens
operacionais e metodologicas, sendo adequada para avaliar o DRS na agricultura
familiar. Todavia, o diferencial da metodologia MADERUS em relacdo a outras ja
existentes € o fato de ter sido elaborada a partir de uma plataforma interdisciplinar,
possibilitando a sua aplicacdo a agricultura familiar de maneira ampla e diversa,
independentemente das atividades produtivas exploradas.

Apesar dos riscos de interpretacbes e conclusdes equivocadas que o0s
indicadores sintéticos’ podem provocar, 0 seu uso pode trazer varios beneficios,
como o estimulo para a andlise detalhada de tabelas auxiliares dos indices, como
medida para o nivel de sustentabilidade em cada uma de suas dimensdes e como
aglutinador de dados primarios, podendo ser (til para subsidiar processos de
tomada de decisbes, seja por agricultores, associacbes, ONGs, Orgaos da
administracdo publica, além do poder pedagogico dos indices, dentre outros
beneficios (HEIN, 2019).

Ainda, conforme Hein (2019), é importante salientar a necessidade de que 0s
esforcos para mensurar o desenvolvimento ‘rural’ sustentavel ocorram através de
uma abordagem interdisciplinar, ja que ndo ha disciplina ou teoria isolada que
expliqgue completamente o mundo real. Somente com a integracdo e cooperacao
entre as varias disciplinas das mais diversas areas € que tais esforcos poderdo obter
éxito.

Para a validagdo da metodologia MADERUS, Hein (2019) aplicou-a em 30
propriedades rurais e comparou-a a metodologia MESMIS, que j4 € consolidada
internacionalmente nesse tipo de avaliacdo. Como pode ser observado na Figura 2,

a MADERUS obteve resultados equivalentes a MESMIS, no entanto, em aspectos

! Os “indicadores sintéticos” sao utilizados para sintetizarem uma realidade complexa e transforma-la
em um namero, ou seja, um indice (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR., 2012a).



38

operacionais e metodoldgicos apresentou vantagens, facilitando a coleta e tabulagéo
dos dados e a analise dos resultados, mostrando-se adequada para a avaliacdo do
Desenvolvimento Rural Sustentavel na agricultura familiar. Assim, é importante
destacar outros estudos ja realizados na Regido Oeste do Parana, os quais séo
ainda iniciais, o que inspira o surgimento gradativo de mais estudos em diferentes
contextos produtivos e geograficos.

Feitosa (2023) desenvolveu um aplicativo, a "Calculadora de
Sustentabilidade”, baseado na abordagem MADERUS, para avaliar Unidades de
Produgdo da Agricultura Familiar. O estudo de caso ocorreu em dez unidades
produtivas, com tamanhos menores a 1 (70%), 2 (10%), 3 (10%) e 4 (10%) unidades
fiscais e producdes diversificadas entre mandioca, graos (milho, soja e trigo), leite,
cana-de- acucar e pecudria. Nestes cendrios, o tempo médio de resposta usando o
aplicativo foi de 17 minutos, em comparacdo com o0s 36 minutos do método
tradicional, o que representou uma reducéao significativa no tempo de processamento
dos resultados. Embora tenha oferecido beneficios, como a eliminacdo do uso de
papel e a economia de tempo, o aplicativo ainda precisa ser adaptado para atender
grandes unidades produtoras e estar disponivel em outros sistemas operacionais
moveis, como o I0S da Apple, para garantir sua acessibilidade a todos os

produtores rurais.

Figura 2. Conjunto de variaveis das metodologias MESMIS e MADERUS.

Variaveis da Metodologia MESMIS Variaveis da Metodologia MADERUS
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Fonte: Adaptado de Hein (2019).
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Daniel (2022) conduziu uma pesquisa para avaliar os indicadores de
sustentabilidade em sete propriedades de agricultura familiar que participam do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) em Pato Bragado, no Parana,
utilizando a MADERUS. Destas, somente uma possuia area maior que 2 modulos
fiscais; as demais eram propriedades menores que 1 modulo fiscal e com producdes
variando entre graos (soja e milho), mandioca, leite, ovos, hortifruti, carnes (frango,
peixe, porco e carneiro), panificadora e doces.

Os resultados apontaram que os indices de Desempenho de Sustentabilidade
(IDRS) das propriedades variaram de 7,49 a 9,13, indicando um nivel sustentavel.
Identificou-se que 0s pontos mais criticos estdo relacionados a saude, continuidade
e sucessdo e gestdo financeira, enquanto 0s aspectos positivos se destacam na
autonomia gerencial e no cumprimento da legislacdo. O estudo concluiu que a
MADERUS é uma metodologia eficiente e adequada para determinar o nivel de
sustentabilidade das propriedades rurais.

Hahn (2022) identificou fragilidades e, usando indicadores de sustentabilidade
e desenvolveu um sistema web como ferramenta online para contribuir com o
desenvolvimento rural sustentavel. A autora aplicou a metodologia MADERUS em
21 propriedades associadas a Associacdo de Fomento a Producédo Organica
(AFAPO) do municipio de Realeza no Sudoeste do Parana, destacando a
necessidade de acOes para melhorar a gestdo financeiro-econdbmica desses
pequenos agricultores. As propriedades rurais apresentavam em sua maioria de 1 a
2 modulos fiscais e produziam apenas mandioca ou essa leguminosa e grdos como
milho, soja e trigo, hortifruti e leite. A partir da andlise, propds um website como
meio de comunicacdo, gerenciamento e interacdo online, facilitando a discussao e a
disseminacdo de temas importantes no meio rural, como aprimoramento de
processos e controles financeiros na gestao.

No estudo conduzido por Xavier (2021), a pesquisa foi realizada em 31
propriedades rurais localizadas no Oeste do municipio de Mercedes, no Parana: 15
propriedades de 0 a 10 ha; 11 de 10 a 20 ha e 6 acima de 20 h4, com atividade
principal de bovinocultura leiteira, tendo a agricultura, a avicultura e a piscicultura
como atividades secundarias. Os resultados destacaram pontos criticos, como 0 uso
de agrotéxicos, e pontos positivos, como a qualidade da agua e do solo. Na

dimensdo social, aspectos como assisténcia técnica e acesso a saude foram
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avaliados como positivos, enquanto a sucessao familiar foi identificada como um
desafio. Quanto a dimensao econémica, a produtividade e a comercializacdo foram
consideradas positivas, porém foram observadas dificuldades no acesso a novas
tecnologias sustentaveis e na falta de controles financeiros das atividades.

O estudo realizado por Freitag (2020) envolveu propriedades da agricultura
familiar nos municipios de Marechal Candido Rondon, Quatro Pontes e Toledo, no
Estado do Parana. O objetivo foi avaliar o Desenvolvimento Rural Sustentavel
nessas propriedades usando o MESMIS - Marco para Avaliagdo de Sistemas de
Manejo de Recursos Naturais Incorporando Indicadores de Sustentabilidade. Foram
estudadas trinta propriedades, sendo que metade delas tinha até 10 hectares de
tamanho, 33% de 10 a 20 ha e 17% acima de 20 ha, com caracteristicas produtivas
de agricultura, leite, hortifruti, suinocultura, avicultura, bovinocultura de corte,
piscicultura, apicultura e agroindustria.

A maioria das propriedades tinha duas ou trés pessoas e 60% delas
exploravam mais de uma atividade. Os principais desafios ambientais incluiam o
risco de contaminagcdo por agrotoxicos e a destinacdo inadequada de dejetos
animais, enquanto aspectos positivos foram a qualidade da &gua e do solo. Na
dimenséo social, foram observados desafios como a sucessao familiar, mas também
aspectos positivos como assisténcia técnica e acesso a saude. Na dimensédo
econdmica, a produtividade foi destacada, mas houve dificuldades no acesso ao
crédito e na falta de controles financeiros. O estudo comparou os indices do
MESMIS com os do método MADERUS, destacando a relevancia de ambos na

mensuracao da sustentabilidade.
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3 MATERIAL E METODOS

Este estudo adota uma abordagem quali-quantitativa, combinando
concepcOes metodoldgicas para compreender melhor os problemas pesquisados.
Além disso, caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, visando produzir
conhecimentos de aplicacdo préatica para resolver problemas especificos e uma
pesquisa exploratéria e descritiva, que permite observar, registrar, analisar e
correlacionar acontecimentos sem interferéncia. I1sso é feito por meio da revisdo de
literatura e do estudo dos casos das propriedades estudadas.

Segundo IBGE (2017), a regido Oeste do Parana é composta por 42.551
estabelecimentos rurais, totalizando 1,744 milhdes de hectares, 0 que significa que
76% do Oeste paranaense é formado por area rural. Em sua grande maioria, sédo
propriedades com area de até 50 hectares, caracterizadas pela agricultura familiar.

O municipio de Foz do Iguacu também esta localizado na regido Oeste do
Parana e sua base de formacdo social e econdmica é caracterizada como de
agricultura familiar, sendo que o segmento socioprodutivo desempenha papel
fundamental nas mudancas desse espaco (RAHMEIER, 2016). De acordo com 0s
dados do IBGE — CIDADES (2022), Foz do Iguacu abrange uma éarea agricola de
13.544 hectares distribuidos em 568 propriedades rurais e a agricultura local é
diversificada, incluindo cultivos de milho, soja, mandioca e trigo, além de horticultura,
fruticultura, leite e aves.

Para esta tese, a amostra foi definida pelo critério de acessibilidade,
conforme destacado por Vergara (2003), que enfatiza a selecdo de elementos pela
facilidade de acessa-los, afastando-se de procedimentos estritamente estatisticos. A
selecdo da amostra foi influenciada pela posicédo desta pesquisadora como fiscal do
Alvar4 Rural e funcionaria publica, o que implica a limitacdo de acesso aos
agricultores familiares que possuem o Alvara Rural, como medida para evitar a
legitimacao de atividades ilegais.

Assim, a amostra foi constituida pelos agricultores familiares que participam
do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e que possuem o Alvari
Rural. No ano de 2023, observou-se um total de 37 agricultores familiares com
Alvara Rural em um universo de 100 participantes do PNAE. Desse grupo, 30
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agricultores familiares concordaram em participar do estudo, correspondendo a 30%
da agricultura familiar formalizada no municipio com Alvara Rural.

A obtencao do alvara rural € um passo essencial para quem deseja iniciar ou
regularizar atividades econdmicas no meio rural. Esse documento é emitido com
base em critérios estabelecidos pelas autoridades locais e exige a apresentacao de
uma série de documentos e informacdes especificas. Em Foz do Iguacgu, para
solicitar o alvara rural € fundamental reunir os seguintes itens:

1. Documentos pessoais com foto: é necessario apresentar um documento
oficial que comprove a identidade do requerente, como RG, CNH ou outro
documento equivalente.

2. Comprovante de residéncia: um documento que ateste o endereco do
requerente, como contas de agua, luz ou telefone, deve ser incluido no pedido.

3. Laudo de inspec¢éo sanitaria emitido pelo Servico de Inspe¢do Municipal
(SIM): este documento é emitido apos uma vistoria que verifica se o local atende as
normas sanitarias exigidas para a atividade rural.

4. Certificado de consulta de atividade econdmica: esse certificado comprova
que a atividade pretendida € permitida na éarea rural indicada e esta em
conformidade com o zoneamento e regulamentacdes locais.

5. Relacdo de pessoas que trabalhardo no local: deve ser apresentada uma
lista com os nomes completos, enderecos residenciais e grau de parentesco (se
aplicavel) de todos os envolvidos na atividade.

6. Documento Unico de Cadastro (DUC): esse formulario deve ser preenchido
e assinado pelo requerente, consolidando as informacdes necessarias para a
analise do pedido.

Em Foz do Iguagu, o processo pode ser facilitado pelo apoio de entidades
locais como a Area de Desenvolvimento Econdmico e Operacional (ADEOP) e o
Instituto de Desenvolvimento Rural (IDR), que fornecem assisténcia técnica para a
obtencdo do alvara rural. A DEOP representa a parte terceirizada responséavel por
atender agricultores e produtores locais, fornecendo suporte técnico e orientacdes. E
o IDR, antiga EMATER, é responsavel pelo apoio técnico e operacional aos
produtores rurais, com foco em desenvolvimento sustentavel e melhoria das

condi¢gbes no campo.
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Essas entidades s&do importantes parceiras no processo, pois oferecem
informacdes e auxilio para obter os documentos necessarios e cumprir as exigéncias
legais. Para tanto, antes de iniciar o processo, € recomendavel consultar as
autoridades locais ou as entidades mencionadas para verificar detalhes especificos,
prazos e possiveis atualizacfes nos requisitos, bem como seguranca juridica e
regularizacao para o desenvolvimento sustentavel das atividades rurais na regiao.

As entrevistas foram realizadas em abril de 2023 e duraram em média 70
minutos. Os dados foram coletados mediante entrevistas semiestruturadas in loco,
para as quais foi utilizada a metodologia MADERUS, proposta por Hein (2019), cujo
formulario segue no Anexo 1 desta tese.

Esta metodologia consiste na analise de 33 variaveis: nivel de escolaridade;
acesso a educacédo; condicbes de saude e capacidade de trabalho; acesso a saude;
producdo de autoconsumo; acesso a bens e servicos; condicdo de moradia;
satisfacdo com o meio rural; continuidade e sucessao; produtividade; rentabilidade;
recursos disponiveis; fluxo financeiro; endividamento; contabilidade e gestédo rural;
acesso a terra; forca de trabalho familiar; recursos de outras atividades qualificacao
profissional; assisténcia técnica; crédito rural; autonomia gerencial; integracéo civica;
adequacao juridica; adequacéo trabalhista; adequacao ambiental; recursos hidricos;
tecnologias sustentaveis; destinacdo dos dejetos; uso de agrotéxicos; solo: uso,
ocupagcdo e conservacao; praticas conservacionistas; associativismo e acesso a
mercado (HEIN, 2019).

E importante salientar que a metodologia MADERUS se pauta em uma
escala de sustentabilidade, sendo que a escala que o autor utilizou é adaptada de
Silva (2007), a qual varia entre (1) e (-1) (HEIN, 2019), conforme apresentado no
Quadro 2.

Quadro 2. Escala de Sustentabilidade, padrao utilizada pela metodologia

1 Sustentavel

0,5 Tendendo para a sustentabilidade
0 Transicao

-0,5 Tendendo para a Insustentabilidade
-1 Insustentavel

Fonte: (HEIN, 2019).
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Apés a realizacdo das entrevistas, os resultados foram submetidos a uma

planilha eletrbnica do programa Microsoft Excel®, elaborada e disponibilizada pela

metodologia MADERUS de Hein (2019), na qual sdo atribuidas as notas de maneira

individual

para as propriedades e, posteriormente, realizados calculos com as

férmulas ja estabelecidas pela metodologia para mensurar os indices de cada

variavel estudada, bem como, dos indicadores compostos. Depois, realiza-se, de

forma automética, mediante inser¢cdo dos dados, a construcdo das figuras que

demonstram cada indice das variaveis e o indice dos indicadores compostos, que

serdo demonstrados nos resultados deste trabalho. No Quadro 3 estdo as variaveis

com os pesos e as dimensodes utilizadas segundo Hein (2019), na construcao de sua

metodologia.

Quadro 3. Variaveis selecionadas para compor o MADERUS e respectivos pesos.
- Variaveis Pesos
1 Nivel de Escolaridade (S) 2,38
2 Acesso a Educacéo (S) 2,92
3 Condicdes de Saude e Trabalho (S,E) 3,83
4 Acesso a Saude (S) 3,36
5 Producéo de autoconsumo (S,E) 3,30
6 Acesso a Bens e Servicos (S,E) 3,35
7 Condicao de Moradia (S) 2,73
8 Satisfacdo com o meio rural (S) 3,53
9 Continuidade e Sucessao (s) 3,75
10 Produtividade (E) 3,63
11 Rentabilidade (E) 4,05
12 Recursos Disponiveis (E) 3,76
13 Fluxo Financeiro (E) 2,79
14 Endividamento (E) 3,22
15 Contabilidade e Gestao rural (E) 2,59
16 Acesso a terra (E) 3,34
17 Forca de trabalho familiar (S,E) 3,28
18 Recursos de outras atividades 2,52
19 Qualificagdo Profissional (S,E) 2,71
20 Assisténcia Técnica (S,E) 3,14
21 Crédito Rural 3,42
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22 Autonomia (S,E) 3,04
23 Integracao Civica (S) 2,27
24 Adequacgéo (E) 3,45
25 Adequacéo (S, E) 2,81
26 Adequagdo Ambiental (A) 3,02
27 Recursos Hidricos (S,A) 3,36
28 Tecnologias Sustentaveis (A) 2,91
29 Destinacao dos Dejetos (A) 2,77
30 Uso de agrotoxicos (A) 2,62
31 Solo: Uso e conservacgéo (A) 2,72
32 Praticas Conservacionistas (A) 3,06
33 Associativismos/Acesso Mercados (E) 3,28

Nota: Dimens&o (S = SOCIAL), (E= ECONOMICA), (A= AMBIENTAL)
Fonte: Adaptado Hein (2019).

Os pesos demonstrados no Quadro 3, foram acordados por indicacdo de um
grupo multidisciplinar de especialistas do Programa de Pds-Graduacdo em DRS da
UNIOESTE, conforme Hein (2019), o idealizador da metodologia. Dessa maneira, 0
indice de DRS é formado pelo somatério dos indicadores convertido e multiplicado
pelo peso do indicador: (a) Indicador: Nivel de escolaridade. (b) Indicador (Escore
atribuido a resposta dada na propriedade (escala 1 a -1)). (c) Conversao do Escore:
indicador (b) x ((1 + Indicador (b) / 2) x 0,1) x 33 Peso do indicador (d) Escores (e) =
Conversao (c) x Peso do indicador (d), conforme pode ser observado na Figura 3.

A somatéria dos Escores das variaveis (e) sera o indice de desenvolvimento

sustentavel de 0 a 10, ou seja, quanto maior, mais sustentavel.

Figura 3. Conversdao para indice composto.

Indicador ,—A Farmula para ,ﬂ Multiplicado pelo

Conversdo do Peso do Indicador

IDRS 1 Sustentabalidade )
inﬂi{f" dE‘ —_—— 0.5 Tendendo para a sustentabilidade Indlca d ar
2 L] ich
Desenvolvimento 0| Transiche (1 + indicador)
Rural Sustentével -0,5 | Tendondo para a Insustentabilidads 5 ¥ U'Il ¥ |_]'JE!'5G do [.HdIIL'IJI-IIUTJ
-1 Imsuestentdvel

Fonte: Hein (2019).

Para ndo avaliar as variaveis de forma isolada, foram agrupadas em
indicadores compostos por temas comuns para identificar se sdo sustentaveis ou

ndo. Dessa forma, o Quadro 4 apresenta as variaveis que compdem a formacao dos



indicadores compostos e seus respectivos pesos.

Quadro 4. Indicadores compostos e respectivos pesos.
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Indicador Composto Indicadores individuais que o comp®&e Soma dos

Pesos
1 | Saude, continuidade e sucesséo 3,4,9e17 13,81
2 | Disponibilidade de recursos 10,12 e 16 10,41
3 | Acesso a tecnologia e informacao 1,6,12,19,20e 28 17,71
4 | Satisfacdo com o meio rural 2,6,7,8e9 15,90
5 | Gestéo financeira 11, 13,14,15,18e 21 18,06
6 | Escala de producao e mercados 10,11,12e 33 14,29
7 | Autonomia gerencial 5e22 6,16
8 Cumprimento da legislacéo 23,24,25e 26 11,20
9 Manejo da producéo 10, 19, 20, 27, 29, 30,31 e 32 23,30
10 | Gestéo ambiental 26, 27, 28, 29, 30, 31 e 32 19,87

Fonte: Hein (2019).

Para a construcédo dos indicadores compostos tem-se que, para calcula-los,

€ necessario multiplicar os escores dos indicadores individuais que compdem cada

indicador composto pelo seu respectivo peso e soma-los.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 CARACTERISTICAS DOS ENTREVISTADOS E DA PRODUCAO DAS
UNIDADES FAMILIARES

Todas as unidades familiares rurais entrevistadas se enquadram no regime
da agricultura familiar e podem ser classificadas como pequenas propriedades
rurais, pois suas areas nao ultrapassam o0s quatro modulos fiscais, conforme
instrucdo do INCRA, segundo o qual, em Foz do Iguacu, um médulo fiscal equivale a
18 hectares. Com excec¢do de uma propriedade com area de 21,26 hectares, todas
as outras propriedades pesquisadas tém area inferior a um médulo fiscal.

A média das areas das propriedades rurais das unidades familiares
entrevistadas foi de 4,5 hectares. Foram entrevistadas 18 unidades familiares cujas
propriedades tém area inferior a 4,5 hectares e 12 unidades familiares com area
superior a 4,5 hectares. O Gréafico 1 apresenta a distribuicdo das areas das

propriedades rurais envolvidas neste estudo.

Grafico 1. Média das areas das propriedades rurais pesquisadas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Assim como neste estudo, Hahn (2022) e Daniel (2022) mostraram que a
maioria das unidades pesquisadas tinha areas entre 1 e 2 moédulos fiscais. Embora
haja uma diferenca nas médias das areas, fica evidente que as propriedades
abordadas em ambos os estudos sdo predominantemente pequenas, 0 que sugere
gue a semelhanca da agricultura familiar nessas regides tende a ser caracterizada
por unidades de terra relativamente compactas.

Na comparacdo entre os estudos de Xavier (2021), Freitag (2020) e a
pesquisa realizada em Foz do Iguacu, evidenciam-se divergéncias na distribuicao
das areas das propriedades da agricultura familiar. Enquanto no estudo de Freitag,
aproximadamente metade das propriedades possui até 10 hectares de area, com
33% na faixa de 10 a 20 hectares e 17% com mais de 20 hectares, no estudo de
Xavier, 47% das propriedades possui até 10 hectares de area, com 35% na faixa de
10 a 20 hectares e 18% com mais de 20 hectares. Ja nesta pesquisa, apresentou-se
uma média de areas das unidades familiares entrevistadas de 4,5 hectares.

Os estudos de Hein (2019) em Marechal Candido Rondon e a pesquisa em
Foz do Iguacu mostram variagcdes no tamanho médio das propriedades rurais: 13,93
hectares em Marechal Candido Rondon, contra apenas 4,5 hectares em Foz do
Iguacu. Essa diferenca pode ser atribuida as distintas caracteristicas geograficas,
econbmicas e culturais de cada regido, pois Marechal Candido Rondon possui uma
gama mais ampla de tamanhos de propriedades quando comparadas a Foz do
Iguacu, em que ha areas menores.

Quanto as caracteristicas produtivas, o estudo de Hein (2019) observou que
a producdo dos entrevistados se baseia em gréos, leite, avicultura de corte,
suinocultura, piscicultura, mandiocultura e horticultura. J& as propriedades avaliadas
neste estudo possuem como base de producdo os graos como milho, soja e trigo;
mandioca, horticultura, fruticultura, leite e aves. Tais caracteristicas sao importantes
de serem avaliadas, ja que propriedades menores sO vao conseguir sobrevier com
culturas mais intensivas, como hortalicas, enquanto graos e mesmo leite vao exigir
areas maiores.

Na andlise desta pesquisa, observou-se que 18 propriedades possuem
areas inferiores a média citada, enquanto 12 possuem areas superiores. Essas

discrepancias sugerem variagdes significativas no tamanho e na estrutura das
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propriedades entre as regides estudadas, o que pode influenciar diretamente a
implementacéo e a viabilidade de praticas agricolas sustentaveis em cada contexto.

A diversidade de escalas de producédo e recursos disponiveis destaca a
importdncia de abordagens flexiveis e adaptativas ao promover a agricultura
sustentivel em diferentes areas rurais. Isso também pode influenciar as estratégias
de desenvolvimento agricola e as politicas de apoio a agricultura familiar em cada
regido. No entanto, ambos os estudos destacam a diversidade na estrutura fundiaria
e a importancia de compreender as particularidades locais para implementar
intervengdes eficazes no setor agricola.

A pesquisa realizada em Foz do Iguacu revelou que 60% dos agricultores
familiares, mesmo possuindo menos de 4 hectares, conseguem sustentar suas
atividades. Tal dado contesta a ideia de que o sucesso agricola depende
exclusivamente do tamanho da propriedade, destacando o papel de estratégias
como técnicas sustentaveis, diversificacdo de cultivos e acesso a mercados locais.
Este resultado sublinha a necessidade de politicas que apoiem a agricultura familiar
em qualquer escala, valorizando sua resiliéncia e adaptabilidade.

A quantidade de moradores das propriedades reflete a disponibilidade de
forca de trabalho para o manejo da producao na agricultura familiar. Do total de 130
moradores, é importante salientar que nem todas as pessoas das propriedades
entrevistadas podem se dedicar as atividades agricolas. Dentre eles, ha um grupo
de 17 pessoas, que trabalham fora da propriedade, além de criancas, idosos e
pessoas com deficiéncia.

De acordo com o Grafico 2, em relagdo ao numero de moradores das
propriedades rurais pesquisadas, observou-se que as familias sdo compostas por
um pequeno numero de pessoas que residem no meio rural. Das 30 propriedades
rurais das unidades familiares entrevistadas, a média é de quatro moradores fixos
envolvidos nas atividades.

Hahn (2022), Daniel (2022) e Freitag (2020), ao avaliarem propriedades com
caracteristicas semelhantes as observadas neste trabalho e citadas anteriormente,
constataram que, em relagdo ao numero de moradores nas propriedades rurais, as
familias geralmente sdo compostas por um pequeno contingente que reside no meio
rural. Ambos observaram uma média de trés produtores dedicados as atividades

agricolas. Vale ressaltar que neste estudo as propriedades sao unidades da
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agricultura familiar, caracterizadas por pequenas areas de cultivo e que cada
propriedade corresponde ao territério de trabalho de cada unidade familiar rural.

A andlise comparativa dos estudos sobre a quantidade de moradores e a
disponibilidade de forgca de trabalho na agricultura familiar revela uma realidade
complexa e multifacetada, pois a necessidade muda conforme o tipo de exploracao
nas propriedades. Todos os estudos destacam a presenca de um numero
relativamente pequeno de membros envolvidos diretamente na producdo agricola,
sugerindo que a disponibilidade de forca de trabalho pode ser limitada nessas

comunidades.

Grafico 2. Quantidade de moradores nas unidades familiares rurais entrevistadas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Além disso, uma dimenséo adicional é o fenbmeno do éxodo rural, pois a
possibilidade de migracéo dos sucessores das propriedades para areas urbanas em
busca de novas oportunidades representa um desafio significativo para a
sustentabilidade da agricultura familiar. Essa tendéncia pode resultar em uma
reducado ainda maior da disponibilidade de forca de trabalho nas comunidades rurais,
impactando negativamente a produtividade e a viabilidade econdomica de tais
atividades agricolas.

Durante a pesquisa in loco, foi possivel observar que a populacéo rural esta
envelhecendo, que a proporcdo de idosos esta aumentando e que ndo ha

surgimento de novas geracoes interessadas em modificar essa realidade. Das 17
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unidades familiares rurais com gestores com mais de 49 anos, cinco delas nédo tém a
expectativa de que seus sucessores permanecam na atividade rural.

Assim como encontrado no estudo de Hahn (2022) com a média de idade
dos gestores de 45 anos, no Gréfico 3 se nota que, dentre as 30 unidades familiares
rurais entrevistadas nesta pesquisa, a idade média dos gestores € de 49 anos,
variando de 22 a 79 anos. A maioria dos gestores esta na faixa etaria dos cinquenta

anos, chegando quase a idade de idosos.

Gréfico 3. Idade dos gestores das unidades familiares rurais entrevistadas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo a diversificacdo da producdo das unidades familiares rurais
entrevistadas, destaca-se em primeiro lugar a horticultura, seguida da producao de
mandioca como principais produtos e da criacdo de galinhas caipiras, da producao

de ovos e do cultivo de milho verde. Como pode ser visto no Grafico 4.
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Gréfico 4. Diversificacdo da producéo das unidades familiares rurais entrevistadas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A horticultura se destaca devido as condi¢cdes favoraveis de clima, solo e
mercado consumidor, as quais proporcionam um ambiente propicio ao cultivo de
uma variedade de produtos horticolas. Além disso, a demanda do PNAE representa
uma oportunidade significativa para os produtores horticolas, pois ha uma
necessidade continua de fornecer alimentos frescos e saudaveis para escolas.

Além de atender a demanda do PNAE, a producdo horticola também
abastece a rede hoteleira, bares e restaurantes, que valorizam produtos frescos e de
qualidade para oferecer aos seus clientes, o que cria uma demanda adicional para
os produtores locais, com oportunidades de mercado e pelo aumento da viabilidade
econdmica da horticultura.

No municipio, a mandioca € utilizada principalmente in natura e o destaque
para a grande producé&o de mandioca na regido se deve ao fato de que € uma planta
nativa, considerada uma das principais fontes de carboidratos. Além disso, pode ser

cultivada praticamente em todo o territério brasileiro. No cultivo de mandioca
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organica, sdo utilizadas mudas de estacas proprias, aceitando bem praticas
conservacionistas (BIORGANICA, 2022).

Essa situacdo se alinha aos dados apresentados por Hahn (2022), que
destacou a lideranga da horticultura e a vice-lideranca da produgéo de mandioca em
um estudo realizado em Realeza, PR. Entretanto, os estudos de Freitag (2020)
constataram diversificacdo de producdo, pois o cultivo de grdos é o principal
produto, seguido pela bovinocultura e hortifrutigranjeiros, o que pode estar
correlacionado ao tamanho maior das areas das propriedades da regido.

Essa divergéncia nos resultados sugere uma possivel variagdo na énfase
das atividades agricolas, dependendo de fatores como tamanho da propriedade,
recursos disponiveis e preferéncias dos agricultores. Enquanto a producédo de
mandioca pode ser proeminente em determinadas areas devido a condicdes
especificas de solo, clima e demanda de mercado, outras regides podem priorizar
culturas como grdos devido a fatores diferentes, como potencial de renda e

infraestrutura existente para processamento e comercializacao.

4.2 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DAS PROPRIEDADES RURAIS

4.2.1 Nivel de escolaridade e acesso a saude

A importancia da educacao na qualidade de vida das pessoas néo se limita
apenas ao aumento do nivel de produtividade e renda no trabalho, mas também a
participacdo ativa na vida social e politica do pais. Na vida rural, especialmente entre
0os produtores da agricultura familiar, enfrentam-se desafios como a escassez de
mao de obra e recursos e a constancia de uma populacédo de trabalhadores com
idade avancada.

Durante as entrevistas, além de constatar o envelhecimento da populacéo,
observou-se uma escassez de forca de trabalho jovem. Os gestores relataram que,
em sua juventude, apesar de terem acesso a educacdo formal, muitas pessoas que
cresceram em ambientes rurais e familiares ligados a agricultura familiar enfrentaram
desafios para concluir sua escolarizacdo. Isso se deveu as responsabilidades
familiares e as exigéncias do trabalho no campo, que frequentemente restringiam

suas oportunidades pessoais de se dedicar integralmente aos estudos. No entanto,
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eles observam que seus proprios filhos estdo vivendo uma realidade mais favoravel.

A Tabela 1 apresenta os indicadores de sustentabilidade em relagcéo ao nivel
de acesso a escolaridade, a saude e a capacidade produtiva. Este indicador deve
ser interpretado da seguinte maneira: quanto mais proximo de 1, maior é o nivel de
qualificacdo do produtor; quanto mais préximo de -1, pior é o nivel de qualificacdo do
agricultor.

Dos 30 agricultores familiares entrevistados, apenas trés (agricultores 25, 26
e 27) relataram dificuldades para acessar e frequentar a escola, enquanto os demais
tiveram acesso a educacdo sem maiores obstaculos. No entanto, uma grande parte
desses agricultores ndo conseguiu concluir os estudos. Além disso, foi constatado
que dois agricultores familiares (agricultores 1 e 24) alcancaram a conclusao do
Ensino Superior, indicando uma discrepancia nos padrdes educacionais, 0 que
corrobora com os dados da pesquisa de Hahn (2022).

Sobre a salde e a capacidade produtiva dos agricultores familiares
entrevistados, observa-se que a maioria relatou possuir boa saude e boa capacidade
de trabalho. Durante as entrevistas, nenhum dos agricultores familiares apresentava
problemas de saude. Em relacdo a forma como acessam a saude, ou seja, 0 modo
ou a dificuldade de obter consultas ou qualquer necessidade relacionada a saude,
um grupo de 8 agricultores relatou que consegue realizar consultas e exames
periodicamente e sem demoras ou dificuldades, sendo que metade desse grupo
possui plano de saude particular. Uma excecao foi registrada apenas para um
agricultor (3), que relatou se consultar e fazer exames apenas em casos mais graves

gue impedem as atividades de trabalho.

Tabela 1. Indicadores de escolaridade e acesso a saude dos agricultores familiares.

Caddigo Escolaridade Acesso a Educacéo Saude e Capac. Acesso a Salde

1,00 1,00 1,00 1,00
2 0,75 1,00 1,00 0,25
3 0,33 1,00 1,00 0,18
4 0,13 1,00 1,00 0,50
5 0,35 1,00 1,00 1,00
6 0,25 1,00 1,00 0,25
7 0,75 1,00 1,00 0,50
8 0,75 1,00 1,00 0,50
9 0,50 1,00 1,00 0,75
10 0,20 1,00 0,95 0,25

=
[N

0,75 1,00 1,00 0,56
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12 0,75 1,00 1,00 0,56
13 0,38 1,00 1,00 0,60
14 0,75 1,00 1,00 0,63
15 0,50 1,00 1,00 0,63
16 0,25 1,00 0,90 0,50
17 0,75 1,00 1,00 0,50
18 0,69 1,00 1,00 0,50
19 0,38 1,00 1,00 0,25
20 0,63 1,00 1,00 0,25
21 0,50 1,00 1,00 1,00
22 0,33 1,00 1,00 1,00
23 0,25 1,00 0,90 0,50
24 1,00 1,00 1,00 0,25
25 0,19 0,67 0,80 1,00
26 0,19 0,67 0,80 1,00
27 0,19 0,67 0,80 1,00
28 0,5 1,00 1,00 0,56
29 0,58 1,00 1,00 1,00
30 -0,50 1,00 1,00 0,50
Média 0,47 0,97 0,97 0,60

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ainda sobre o acesso a saude, o municipio de Foz do Iguacu conta com
agendamento de consultas, exames e vacinacdo via aplicativo, o e-Ouve?, e uma
ampla rede de saude publica formada por Unidades Basicas de Saude, (UBS)
Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) e um Hospital Municipal, o que ajuda a
diminuir as filas de espera. Isso contrasta com a situacédo grave apontada por Hahn

(2022) em outras cidades do meio rural.

4.2.2 Producdo de alimentos, acesso a bens e servi¢os, condicdes de moradia

e outros

A partir dos resultados deste estudo, conforme a Tabela 2 é possivel
observar que a maioria dos entrevistados, composta por 24 agricultores, tende a
comprar a maior parte dos alimentos que consomem e que apenas uma pequena
parcela dos produtos que produzem regularmente em suas propriedades rurais €

consumida, incluindo carne de frango, leite, hortalicas, frutas, ovos e mandioca.

20 e-Ouve é um Sistema de Ouvidoria Digital, oferecido também no formato de aplicativo para uso em
smartphones.
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Tabela 2. Condicao de producéo, de acesso a bens, de moradia, de satisfacdo como
meio rural e de continuidade e sucesséo.

Cédigo Produgéo de Acesso aBens e Condigég de Satisfqgéo como Continuidelde
Alimentos Servigos Moradia meio rural e Sucesséo
1 0,43 0,82 1,00 0,50 0,75
2 0,43 0,64 0,50 1,00 0,50
3 0,15 0,45 0,00 0,00 1,00
4 0,14 0,82 0,50 0,50 0,50
5 0,14 0,82 0,50 1,00 1,00
6 0,43 1,00 0,00 0,50 0,75
7 0,71 0,82 1,00 1,00 1,00
8 0,71 0,82 1,00 1,00 1,00
9 0,71 0,64 0,50 0,50 0,50
10 0,43 0,82 0,00 0,50 0,50
11 0,43 0,27 0,00 0,00 0,00
12 0,43 1,00 0,50 0,50 0,50
13 0,43 1,00 1,00 1,00 0,50
14 0,43 1,00 1,00 1,00 0,50
15 0,43 1,00 1,00 1,00 0,50
16 0,43 1,00 0,50 0,50 1,00
17 0,43 1,00 1,00 0,50 1,00
18 0,43 1,00 1,00 0,50 1,00
19 0,43 1,00 0,00 0,50 0,75
20 0,43 0,45 1,00 0,50 1,00
21 0,71 1,00 1,00 1,00 1,00
22 0,43 0,82 1,00 0,50 -0,25
23 0,71 0,64 0,50 0,50 1,00
24 0,71 1,00 1,00 1,00 0,75
25 0,43 1,00 1,00 1,00 1,00
26 0,43 1,00 1,00 1,00 1,00
27 0,43 1,00 1,00 1,00 1,00
28 0,43 0,45 0,00 0,00 0,00
29 0,43 1,00 1,00 1,00 1,00
30 0,43 0,64 1,00 1,00 1,00
Média 0,46 0,83 0,68 0,68 0,73

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ao comparar tais dados aos estudos de Hahn (2022) e Daniel (2022),
destaca-se que foi alcancado o valor méximo para o indicador de producgédo e
autoconsumo, indicando que a maioria dos entrevistados nesses estudos produz e
consome uma grande parte dos alimentos comuns em propriedades rurais, como

carne de frango, carne suina, carne de gado, hortalicas, frutas, ovos e mandioca.
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Por outro lado, Xavier (2021) traz uma perspectiva diferente em seu estudo,
destacando que a variavel de producdo para autoconsumo foi impactada devido a
restrices na criacdo de suinos, bovinos e ovos caipiras em algumas propriedades.
Essas restricdes sao impostas por empresas que mantém parcerias na avicultura e
outras atividades, exigindo cuidados especiais de higienizacdo e prevencdo de
doencas. Isso resulta em familias que precisam custear a aquisicdo de alimentos
gque ndo podem ser produzidos internamente e tal fato reflete em um dos
indicadores: a autonomia gerencial, que tem por objetivo avaliar a condicdo do
agricultor familiar de poder decidir o que produzir, como produzir, quais atividades
realizar em sua propriedade e que reflete inclusive na sucesséao familiar. No estudo
realizado por Kestring (2021) foi apontado que dentre os cinco motivos para que 0s
jovens saiam das propriedades, o quarto deles seria a falta de autonomia.

A analise dos 6 agricultores mais proximos a sustentabilidade em relagcéo a
producdo de alimentos para o autoconsumo revelou um aumento no nivel de
autoconsumo a medida que a transicdo agroecoldgica melhorava, indicando uma
maior autossuficiéncia na producdo de alimentos. No entanto, durante as entrevistas
foi relatado como um ponto critico 0 momento em que esse aumento comecava a
declinar, coincidindo com o aumento da renda e a adocédo de padrbes de consumo
de luxo.

Esses resultados destacam a complexidade das interacbes entre a
sustentabilidade na producao de alimentos, os padrdes de consumo e 0s niveis de
renda dos agricultores. A transicdo para praticas agroecoldgicas pode promover uma
maior autossuficiéncia alimentar inicial, mas outras variaveis, como aumento da
renda e mudancas nos padrbes de consumo, podem influenciar a manutencéao
desse comportamento ao longo do tempo.

A respeito do indicador "acesso a bens e servicos", constatou-se, assim
como nos estudos de Daniel (2022) e Hahn (2022), que mais de 70% dos
agricultores familiares entrevistados neste estudo também tém acesso a maioria dos
bens e servigos listados. Pode-se afirmar que os entrevistados usufruem de, pelo
menos, oito dos 11 itens mencionados, que incluem telefonia fixa ou movel, internet,
ar-condicionado, televisor, maquina de lavar roupas, veiculo de passeio ou
motocicleta, geladeira, microcomputador, TV por assinatura, participacdo em

palestras ou eventos de formacéo pessoal e realizacdo anual de viagens e passeios.
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Esses resultados demonstram um alto nivel de acesso a bens e servicos entre os
agricultores familiares entrevistados, refletindo certo padrdo de vida que inclui itens
de conforto e conveniéncia, bem como oportunidades de educacéao e lazer.

A andlise do indicador "condicdo de moradia" revelou uma variedade de
percepcdes entre os agricultores familiares entrevistados: de acordo com os dados
da pesquisa apresentados na Tabela 2, 56% dos agricultores familiares declararam
estar satisfeitos com a situacdo atual de moradia, considerando-a totalmente
adequada. Outros 20% dos agricultores indicaram que a moradia precisa de
algumas reformas ou ampliacdes e 24% nao estéo satisfeitos com suas moradias.

Comparando com os resultados da analise de Hahn (2022), observa-se que
52% dos entrevistados consideraram totalmente adequados o espaco ou a casa
onde vivem no campo. No entanto, 43% indicaram que o espaco precisa de algumas
reformas ou reparos, e apenas 5% entendem que seu espaco precisa de ampliacao
Ou uma nova construcéo.

Esses resultados corroboram as descobertas de Daniel (2022), que apontam
para uma constante busca por melhorias na condicdo de moradia entre o0s
entrevistados. Tanto em relagcédo a reformas quanto a ampliagdes, os entrevistados
demonstraram um desejo de melhorar seu ambiente residencial. Nota-se que,
apesar das diferentes percepcdes sobre a condicdo de moradia, praticamente todos
expressaram satisfagédo e orgulho por viverem no meio rural, o que sugere uma forte
conexdo emocional e valorizagdo do ambiente rural por parte dos agricultores
familiares entrevistados.

A satisfacdo com o meio rural € um aspecto subjetivo que pode variar de
acordo com diferentes fatores, como destacado por Hein (2019). Em tempos de
prosperidade, como boas colheitas, € provavel que o nivel de satisfacdo seja maior
em comparacdo com periodos de crises ou problemas de saude. A satisfacéo
pessoal pode influenciar o planejamento e a execucdo de projetos, desde pequenas
decisdes até projetos de vida mais ambiciosos. De acordo com os dados deste
estudo, aproximadamente metade (46%) dos agricultores familiares expressaram
sentir orgulho ou satisfacdo por viverem no meio rural, enquanto 43% relataram uma
insatisfacdo parcial e 11% indicaram estar totalmente insatisfeitos com sua condi¢ao

de vida.
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Analisando os resultados de Hahn (2022), observa-se que 48% dos
entrevistados estao totalmente satisfeitos com o lugar em que vivem, enquanto 43%
estédo satisfeitos de forma geral. No entanto, dois entrevistados (10%) expressaram
insatisfacdo, sendo que 1 esta parcialmente insatisfeito e 1 totalmente insatisfeito
com a vida no campo. Esses resultados destacam a diversidade de percepcoes e
experiéncias entre os agricultores familiares em relacdo ao meio rural: enquanto
alguns expressam um alto nivel de satisfacdo e orgulho, outros enfrentam desafios
que impactam negativamente sua qualidade de vida e bem-estar. Essa
compreensao da satisfagdo com o meio rural é fundamental para o desenvolvimento
de politicas e iniciativas que visam melhorar a qualidade de vida e promover o bem-
estar dos agricultores familiares.

A sucesséo familiar implica na transferéncia de elementos acumulados ao
longo do tempo de uma geragédo para outra, incluindo conhecimento, experiéncia,
habilidades e até mesmo a propriedade. Embora nem sempre discutida diretamente,
€ comum gque gestores busquem incentivar seus sucessores a se interessarem pelo
trabalho no campo. Hein (2019) destaca a importancia da intencéo do gestor atual
em manter suas atividades rurais e facilitar o processo de sucessao, relacionando
essa intencdo ao interesse dos herdeiros em dar continuidade as atividades. A ideia
de continuidade esta ligada a satisfacdo pessoal com as atividades e com o meio
rural. A insatisfacdo pode levar alguém a buscar mudancas, o que influéncia o
processo de sucessao e a continuidade das atividades rurais.

No trabalho de Hein (2019), a variavel sucessdo possui uma escalade -1 a l
apresenta as seguintes possibilidades de resposta: ja ha herdeiro engajado na
atividade; possivelmente haver4d um algum herdeiro para assumir as atividades;
continuidade das atividades pelos herdeiros ainda nao foi discutida; herdeiros sem
interesse em continuar as atividades; ndo possui herdeiros. Ja na variavel
continuidade, somente o indice 1 apresenta a ideia de permanecer na propriedade,
sendo que os demais indices, oscilam entre a saida da atividade caso haja outra
possibilidade, a busca por outra atividade, outra atividade disponivel, aguardando
saida e; em processo de saida da atividade. Nota-se que no caso da sucesséao,
mesmo quando o proprietario ainda ndo possui uma perspectiva de sucessao
definida, a atribuicdo de indices ainda é positiva e, na continuidade, somente hd um

indice (1) que denota a certeza da continuidade na propriedade.
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Em relacdo ao indicador de continuidade e sucessdo nas propriedades
rurais, observa-se uma diversidade de perspectivas entre os agricultores familiares
entrevistados: embora a maioria prospecte ter sucessores para dar continuidade as
atividades, uma parcela significativa, totalizando 5 proprietarios rurais entrevistados,
ainda ndo consegue visualizar essa continuidade e sucessdo. Essa andlise ressalta
a complexidade da questdo da continuidade e sucessdo nas propriedades rurais,
gue envolve ndo apenas questdes financeiras, mas também aspectos relacionados a
comunicacao, confianga, motivagéo e perspectivas de futuro dos agricultores e seus
sucessores.

Conforme observado por Daniel (2022), essa dificuldade esta associada a
falta de motivacao financeira, a desconfianca dos gestores em relacdo aos possiveis
sucessores, a falta de comunicacdo e poder de decisédo, ou até mesmo a falta de
interesse dos futuros sucessores, que podem nao considerar a atividade agricola
como uma opcao rentavel.

No entanto, os resultados apresentados por Hahn (2022) destacam algumas
nuances nessa questdo. Enquanto 24% dos entrevistados demonstram uma
perspectiva positiva em relagdo a continuidade da atividade agricola e ja tém
herdeiros preparados para sucedé-los, uma parcela significativa de 62% considera a
possibilidade de deixar a profissdo caso surja outra oportunidade. No caso da
sucessao, ha uma possibilidade de que os herdeiros assumam a propriedade, mas
também ha casos em que o0s agricultores ndo discutiram o assunto com seus
herdeiros ou percebem uma falta de interesse por parte deles em continuar na
atividade.

Para Godoy, Godoy e Oliveira Vargas (2021), em seu estudo na regiao
Sudoeste do Parana, também encontraram baixa sucessdo nas propriedades,
afirmando que esses dados corroboram com a realidade do meio rural brasileiro,
indicando uma dificuldade de continuidade das familias em médio prazo.

O estudo de Kestring (2021) apontou cinco motivos para que 0s jovens
saiam das propriedades, entre eles: a) trabalho fora da propriedade; b) saida para
estudar; c) incentivos dos pais a sair; d) falta de autonomia; e) propriedades
pequenas. O autor também observou que muitos jovens optam por permanecer
quando h& acesso a modernizacdo dos maquinarios agricolas e a diversificacdo de

atividades, especialmente quando sédo responsaveis por uma delas e obtém seu
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sustento financeiro dessa atividade. Além disso, destacou que muitos jovens deixam
a propriedade para trabalhar em outro lugar e retornam insatisfeitos ou incapazes de
encontrar emprego.

Diante desses fatores, observa-se que o tipo de exploragcédo estudado pelos
diferentes autores pode influenciar os resultados obtidos. Atividades agricolas
menos exigentes fisicamente e com maior nivel de mecanizacdo podem oferecer
melhores condicfes de trabalho, tornando-se mais atraentes para 0s sucessores e
aumentando as chances de continuidade. Por outro lado, atividades mais arduas e
gue exigem maior esforco manual tendem a apresentar maior dificuldade de garantir
a sucessdo, uma vez que os herdeiros podem n&do se sentir motivados a dar
continuidade a um trabalho considerado penoso. Essa relacdo entre o tipo de
trabalho e a sucessao reforca a importancia de considerar as condi¢oes laborais ao
analisar a permanéncia de jovens no campo e a sucessao familiar nas propriedades

rurais.

4.2.3 Produtividade, recursos disponiveis, fluxo financeiro, endividamento e

outros

Dente os indicadores analisados na Tabela 3, o indicador de produtividade
revela um dado importante, pois 72% dos gestores relataram estar satisfeitos com o
volume de producéo, considerando-o adequado e compativel com as instalacdes e
capacidade produtiva das propriedades. Esses resultados corroboram os resultados
das pesquisas de Hahn (2022), Daniel (2022) e Xavier (2021), apresentando médias
regionais que refletem a realidade local.

Os gestores entendem que a rentabilidade esta diretamente relacionada a
produtividade, ou seja, quanto maior a produtividade da propriedade, maior sua
rentabilidade. No entanto, reconhecem que esse indicador varia em cada situagéo e,

de maneira geral, consideram suas propriedades rentaveis.

Tabela 3. Produtividade, rentabilidade, recursos disponiveis, fluxo financeiro,
endividamento, gestédo e contabilidade rural e acesso a terra.

L L - Recursos Fluxo . Gestdo Acesso
Cédigo Produtividade Rentabilidade : P . . Endividamento e Cont.
Disponiveis Financeiro Rural aterra

1 1,00 1,00 1,00 1,00 -0,17 1,00 1,00
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2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,60 1,00
3 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,40 1,00
4 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,40 1,00
5 1,00 1,00 0,80 1,00 1,00 0,60 1,00
6 1,00 0,80 0,80 1,00 0,83 0,40 1,00
7 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,40 1,00
8 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,40 1,00
9 1,00 1,00 0,90 1,00 0,00 0,60 1,00
10 0,50 0,85 0,95 1,00 0,50 0,40 1,00
11 0,85 0,90 0,90 1,00 -0,17 0,60 1,00
12 1,00 0,90 0,90 1,00 0,17 0,60 1,00
13 1,00 0,90 1,00 1,00 0,33 0,60 1,00
14 1,00 0,90 1,00 1,00 0,33 0,60 1,00
15 1,00 0,90 1,00 1,00 0,33 0,60 1,00
16 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,40 1,00
17 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,40 1,00
18 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,40 1,00
19 1,00 0,80 0,80 1,00 0,83 0,40 1,00
20 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,40 1,00
21 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,40 1,00
22 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,20 1,00
23 0,70 0,70 0,80 1,00 0,50 0,40 1,00
24 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,80 1,00
25 0,70 0,60 1,00 1,00 0,00 0,80 1,00
26 0,70 0,60 1,00 1,00 0,00 0,80 1,00
27 0,70 0,60 1,00 1,00 0,00 0,80 1,00
28 0,85 0,90 0,90 0,00 -0,17 0,60 1,00
29 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
30 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 1,00 1,00
Média 0,70 0,91 0,96 0,97 0,40 0,57 1,00

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O "indicador de recursos disponiveis" avalia a adequacdo dos recursos
essenciais para as atividades agricolas, incluindo o tamanho da propriedade,
infraestruturas, maquinario e recursos hidricos como agudes. Este indicador é
importante para determinar a capacidade das propriedades em sustentar e expandir
suas operacdes agricolas e a andlise revela que 70% das propriedades estédo
adequadamente equipadas ou necessitam apenas de ajustes menores, indicando
uma base robusta de recursos fisicos que suportam eficazmente a agricultura local.

Além disso, ha um programa municipal que facilita o empréstimo de
maquinario agricola, essencial para os agricultores familiares que, de outra forma,

poderiam enfrentar desafios financeiros ou logisticos para acessar tais
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equipamentos. Esse apoio municipal € crucial para reforcar a produtividade e a
eficiéncia das operacgfes agricolas na regiao.

Os resultados encontrados estdo alinhados aos estudos de Hahn (2022),
Daniel (2022) e Xavier (2021), reforcando a consisténcia e a relevancia dos achados
em comparagcdo com outras pesquisas. Este paralelo reafirma a validade das
observacdes atuais e destaca a condicdo estavel dos recursos agricolas, que é
beneficiada tanto pelo estado dos recursos fisicos quanto pelo suporte institucional
disponivel.

O indicador de fluxo financeiro revela que, apesar de as propriedades
receberem rendimentos com frequéncia mensal ou superior, a maioria dos gestores
ndo realiza um controle financeiro efetivo, limitando-se a armazenar notas fiscais
sem monitorar as receitas e despesas. Essa pratica inadequada de gerenciamento
financeiro pode levar a um controle precario das financas e, potencialmente, ao
endividamento.

No entanto, quando examinado o indicador de endividamento, observa-se
que se mantém em niveis bastante baixos, indicando que, apesar das deficiéncias
no controle financeiro, os agricultores familiares entrevistados conseguem se manter
estabilizados, recorrendo a empréstimos de forma minimalista e possivelmente
contando com outras formas de suporte financeiro ou uma estrutura de custos
relativamente baixa que permite tal estabilidade. Essa situacdo reflete uma
resiliéncia significativa entre os agricultores familiares que, apesar das falhas na
gestéao financeira, ndo se encontram significativamente endividados.

A analise dos indicadores de contabilidade e gestéo rural das propriedades
revelou aspectos preocupantes, evidenciando uma disparidade nos habitos de
gestdo financeira entre os agricultores familiares participantes da pesquisa.
Notadamente, apenas uma minoria dos entrevistados, representada por sete
agricultores, demonstrou seguir praticas mais estruturadas de contabilidade e
gestdo, com o habito de guardar notas fiscais para imposto de renda ou para
planejar suas atividades anualmente, realizar anotagdes detalhadas dos gastos das
atividades agricolas e pessoais e manter controles financeiros mais elaborados.

Constatou-se que a maioria dos agricultores familiares investigados
apresenta apenas um controle basico de suas finangas, limitando-se a guardar notas

ou comprovantes fiscais dos gastos pessoais ou relacionados a producdo, sem
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adotar praticas mais abrangentes de contabilidade e gestdo. Apesar da falta de
controles financeiros mais sofisticados, observa-se que esses agricultores nao
enfrentam problemas financeiros significativos, como endividamento excessivo.

Em seu estudo, Hahn (2022) identificou a presenca de trés produtores que
adotam préaticas mais avancadas de gestdo e contabilidade rural, os quais
demonstram um compromisso mais soOlido com a gestdo financeira de suas
propriedades, mantendo registros detalhados de despesas, realizando planejamento
anual e mantendo controles financeiros consistentes.

No entanto, é importante ressaltar que a maioria dos agricultores
entrevistados ndo segue essas praticas de forma consistente: enquanto algumas
propriedades nao realizam nenhum tipo de controle financeiro estruturado, outras
adotam essas praticas apenas parcialmente. Isso sugere uma necessidade
premente de intervencdo para melhorar a capacidade de gestdo e contabilidade
entre os agricultores familiares, visando aumentar sua eficiéncia operacional e sua
resiliéncia financeira em longo prazo.

Observa-se que todos o0s agricultores participantes da pesquisa sé&o
proprietarios de suas terras, o que lhes confere total controle sobre o planejamento,
gestdo e tomada de decisfes relacionadas a sua propriedade. Essa constatacao
estd em linha com os estudos de Hahn (2022), Daniel (2022) e Xavier (2021), que
também apontam para a predominancia da propriedade da terra entre o0s
agricultores familiares. No entanto, destaca-se que o estudo de Freitag (2020)
revelou uma propor¢do menor de proprietarios de terra em sua amostra, com
apenas 27 das 30 propriedades sendo de propriedade dos agricultores
entrevistados, enquanto os outros trés sdo arrendatarios.

Sob a dtica do desenvolvimento rural sustentavel, torna-se evidente a
importancia da posse da terra para os agricultores familiares, pois ela ndo apenas
fornece seguranca e estabilidade, mas também capacita os agricultores a
implementarem praticas de manejo sustentavel da terra, investimentos em
infraestrutura e planejamento a longo prazo, contribuindo assim para a construcao

de sistemas agricolas mais resilientes e sustentaveis.
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424 Forca de trabalho, recursos de outras atividades, qualificagéo

profissional, assisténcia técnica e outros

A andlise do indicador de forca de trabalho fnamiliar, na Tabela 4, revelou
dados importantes sobre a capacidade e as limitacdes do trabalho familiar em
propriedades rurais. Conforme observado, em sete propriedades a forca de trabalho
familiar foi suficiente para manter as operacbes sem necessidade de ajustes
significativos, 0 que alinha este estudo as descobertas de Daniel (2022), que
também relatou a suficiéncia da forca de trabalho familiar em manter as atividades
existentes. Essa suficiéncia contribui para uma estabilidade operacional sem a
necessidade de contratar forca de trabalho externa ou reduzir atividades,

destacando uma gestéo eficiente desses recursos dentro das limitacdes existentes.

Tabela 4. Forca de trabalho, recursos de outras atividades, qualificagéo profissional,
assisténcia técnica, crédito rural, autonomia gerencial, integracdo civica e
adequacao juridica.

g g g 5 £@ 3 g
S8 8% oy 28 2 ¥ g S
8T 5% 5 = 3¢ S8 53 g5
2E C R &a ¢ O & 28 £3 <3
1 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,00 0,71 1,00
2 0,50 -0,50 0,50 1,00 1,00 0,25 1,00 1,00
3 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,75 1,00 1,00
4 0,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25 1,00 1,00
5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
6 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,71 1,00
9 0,00 -0,50 0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00
10 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
11 0,50 1,00 -0,50 1,00 1,00 0,25 0,71 1,00
12 0,50 1,00 -0,50 1,00 1,00 0,25 0,71 1,00
13 0,50 1,00 -0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
14 0,50 1,00 -0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
15 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
16 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
17 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
18 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
19 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
20 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
21 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
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22 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,71 1,00
23 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,71 1,00
24 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,71 1,00
25 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
26 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
27 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
28 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25 0,71 1,00
29 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,71 1,00
30 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 0,71 1,00
Média 0,53 0,90 0,47 1,00 0,82 0,71 0,84 1,00

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Entretanto, em contraste, 22 propriedades enfrentam desafios significativos
relacionados a insuficiéncia de forca de trabalho para ampliar suas atividades. Esta
situacdo, se nao gerenciada, pode potencialmente levar ao abandono de
propriedades, um risco que Hahn (2022) quase ndo se deparou em suas analises,
posto que a maioria das propriedades possuia forca de trabalho adequada ou
adaptava-se contratando forca de trabalho temporaria.

Além disso, enquanto Xavier (2021) observou uma suficiéncia geral de forca
de trabalho que apoia a manutencdo das atividades rurais, esta pesquisa destaca
uma clara divisdo entre propriedades que estdo operando eficientemente e aquelas
gue estdo a beira de necessitar intervencdes significativas para evitar a degradacéo
operacional. Isso sugere uma heterogeneidade no setor que pode ser influenciada
por fatores regionais, tipos de cultivo ou mesmo préticas de gestéo diferenciadas.

A variabilidade na suficiéncia de recursos humanos identificada entre
diferentes estudos e também internamente nas propriedades analisadas indica uma
complexidade que deve ser considerada em politicas publicas e planejamento de
apoio ao setor agricola familiar. Politicas que promovam a formacao e a retencéo da
forca de trabalho, bem como o apoio a mecanizacdo adequada podem ser criticas
para assegurar a sustentabilidade e o desenvolvimento dessas propriedades.

A andlise do indicador de recursos de outras atividades revela uma gestédo
financeira diversificada nas propriedades agricolas, pois a maioria dos gestores
utiliza apenas minimamente recursos externos como aposentadorias ou
empréstimos pessoais, indicando uma autonomia financeira. Hahn (2022) corrobora
iISSO ao observar que 16 produtores ndo dependem de tais recursos, enquanto cinco

produtores se beneficiam deles para manter a liquidez.
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Contudo, Daniel (2022) indica que a dependéncia de recursos externos,
agravada por atrasos nos pagamentos de programas como o PNAE tende para a
insustentabilidade das propriedades. Esta condicdo sugere a necessidade de
estratégias adaptativas e politicas publicas que minimizem os impactos de atrasos
financeiros e promovam uma gestao mais sustentavel e resiliente das propriedades
rurais.

A pesquisa mostrou que 26 familias participam ativamente de cursos de
qualificagdo para aprimorar suas habilidades, independentemente de exigéncias de
politicas publicas, enquanto que quatro familias ndo participam de treinamentos.
Hahn (2022) observou uma situacdo semelhante, onde 8 produtores frequentam
capacitacdes regularmente, 5 participam esporadicamente e 4 nao realizam nenhum
treinamento.

Na analise do indicador assisténcia técnica, constatou-se que os agricultores
frequentemente recebem suporte técnico da secretaria municipal de agricultura e
terceirizados. Esses dados sdo consistentes com os de Daniel (2022), que também
observou assisténcia técnica nas propriedades avaliadas que possuiam tamanho e
condigbes de producdo muito semelhantes as propriedades avaliadas neste
trabalho. Adicionalmente, Xavier (2021) identificou que o suporte técnico provém de
empresas parceiras, indicando uma diversidade nas fontes de assisténcia técnica
disponiveis para os agricultores. Vale ressaltar que o enfoque produtivo das
propriedades avaliadas pelo autor era o de leite. Ressalta-se que propriedades com
sistemas integrados de producdo possuem assisténcia técnica inclusa nos contratos.
No caso das propriedades de Foz do Iguagu, a assisténcia técnica € prestada pela
ADEORP e pelo IDR.

No contexto do crédito rural, observou-se que 19 produtores tém pleno
acesso, mas optam por um uso cauteloso e seletivo, muitas vezes, preferindo utilizar
reservas financeiras em vez de contrair novas dividas. Ja 11 produtores utilizam o
crédito e conseguem honrar os pagamentos pontualmente. Hahn (2022) revelou
que, apesar do acesso generalizado ao crédito rural, a maioria dos gestores hesita
em utilizar esses recursos, temendo endividamento ou porque simplesmente nao
veem necessidade. A autonomia na gestdo das unidades produtivas também é
destacada, com a maioria dos gestores tendo liberdade total de decisdo. Nenhum

dos participantes nos estudos apresentou indices negativos de crédito, refletindo um
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acesso amplo e criterioso ao crédito rural, que é usado estrategicamente para
impulsionar a producdo sem comprometer financeiramente as propriedades.

A andlise da autonomia gerencial na agricultura familiar indica que 19
agricultores possuem total liberdade para tomar decisbes, geralmente com a
participacdo da familia. Outros seis enfrentam limitagdes significativas nesse
aspecto, enquanto trés tém autonomia parcial. Hahn (2022) observou resultados
semelhantes: 14 agricultores relatando total autonomia, 1 com limitacbes e 4 com
autonomia moderada. Daniel (2022) também confirmou que a maioria dos
agricultores possui total poder decisorio, reforcando a tendéncia de decisbes
familiares. Contudo, Xavier (2021) identificou deficiéncias no controle e na
autonomia gerencial, sugerindo que, embora muitos agricultores tenham liberdade
para tomar decisdes, problemas de gestdo podem comprometer essa autonomia.

O indicador integracao civica revelou que a maioria das familias envolvidas
na agricultura familiar tem acesso completo aos documentos essenciais para exercer
seus direitos de cidadania, como certiddes de nascimento, identidade, CPF, titulo de
eleitor, certiddes militares para homens, cartdo do SUS e carteiras de vacinacao,
sendo que boa parte desta documentacdo € requisito obrigatério para que o
agricultor e a propriedade possam participar do programa, como mencionado em
material e métodos. Este resultado € consistente com os encontrados nos estudos
de Hahn (2022), Daniel (2022) e Xavier (2021), nos quais também foi observada
uma integracdo civica plena entre os participantes dos respectivos estudos,
indicando um acesso generalizado a documentos necessarios para a participacao
efetiva na sociedade.

Este estudo focou em propriedades rurais engajadas em politicas publicas,
garantindo que todas mantenham sua documentacdo regularizada. Isso inclui a
posse de escrituras, registros no INCRA, declaracbes anuais de ITR e IRPF,
inscricbes como produtores rurais (CAD/PRO), emissdo de notas de produtor e
registros no cadastro ambiental rural (CAR). Observar a regularidade juridica é
essencial para a participacdo efetiva nessas politicas publicas, no entanto, a
conformidade trabalhista avaliada revelou que nenhuma das propriedades
envolvidas tinha funcionéarios contratados, o que simplifica a gestdo dessas questées

legais em contextos familiares rurais.
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4.2.5 Adequacdo ambiental, recursos hidricos, tecnologias sustentaveis e

outros

A analise da adequacdo ambiental das propriedades rurais, conforme
apresentada na Tabela 5, reflete um cenario positivo. Similarmente ao observado
por Hahn (2022), todas as propriedades estudadas estdo em conformidade ou em
processo de finalizacdo de adequacdo as normas ambientais, incluindo a
manutencdo de matas ciliares, areas de preservacdo permanente e a obtencédo de
licencas ambientais necessarias. E importante destacar que a adequacdo ambiental
das propriedades néo interfere na obtencéo do Alvara Rural, uma vez que este se
refere a questdes de regularizacdo fundidria e uso da terra, enquanto a
conformidade ambiental é tratada de forma distinta. Além disso, a adequacao
ambiental das propriedades também é de responsabilidade e compromisso da
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), que tem um papel fundamental na
orientacao e apoio aos produtores na implementacéo das praticas sustentaveis. Nao
foram identificadas propriedades com indicadores negativos ou que demonstram
descuido ambiental, o que reforca a importancia e o compromisso da agricultura
familiar na promocao de praticas sustentaveis.

No que diz respeito aos recursos hidricos, verificou-se que a maioria das
propriedades utiliza pocos caipiras como principal fonte de agua, seguido pela rede
de abastecimento para consumo humano e uso na producdo. A disponibilidade e
qualidade da &gua séo geralmente consideradas boas ou muito boas e a escassez é
um fenémeno raro que ndo compromete o consumo humano. Quanto a analise
microbiolégica da agua, € realizada anualmente como parte do processo de
renovacao do Alvara Rural.

Daniel (2022) constatou que a maioria das fontes de agua das propriedades
estudadas é usada para consumo humano e na produgcdo, com qualidade
considerada boa e/ou muito boa e a escassez ndo afeta significativamente o
consumo. No entanto, € importante mencionar que em Foz do Iguacu, durante o ano
de 2023, ocorreram problemas de qualidade da agua em trés propriedades rurais, 0s
quais foram prontamente resolvidos pela Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

(ATER) terceirizada do municipio. Por outro lado, nos estudos de Hahn (2022), 67%
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das propriedades relataram que nunca experimentaram escassez de agua, enquanto

33% indicaram falta ocasional, sem relatos de escassez frequente, mesmo durante

periodos de seca.

Tabela 5. Adequacdo ambiental,

recursos hidricos, tecnologias sustentaveis,

dejetos, agroquimicos, solo, praticas conservacionistas, associativismo e mercado.

. .
el

2 . 4 é g o g g 2 o
3 S5 S 2 2 L 2% 8z §%
(@] < < o - o [a) < 0 o o o < €
1 1,00 0,75 0,17 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2 1,00 1,00 0,17 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75
3 1,00 1,00 0,17 1,00 1,00 1,00 0,75 0,50
4 1,00 0,88 0,00 1,00 0,50 0,50 0,38 0,25
5 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,80 1,00 1,00
6 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25
7 1,00 1,00 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 1,00 1,00 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
9 1,00 0,75 0,17 1,00 0,50 0,80 0,90 0,00
10 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,90 0,90 0,25
11 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 0,70 1,00 0,25
12 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 0,70 1,00 0,25
13 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
14 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
15 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
16 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
17 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
18 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
19 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25
20 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
21 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,80 0,75 0,75
22 1,00 0,75 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
23 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 0,25
24 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
25 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,90 0,50
26 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,90 0,50
27 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,90 0,50
28 1,00 1,00 0,33 1,00 0,50 0,70 1,00 0,25
29 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,75 1,00
30 1,00 1,00 0,67 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Média 1,00 0,97 0,39 1,00 0,78 0,93 0,94 0,51

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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O indicador de tecnologia sustentavel nas propriedades analisadas mostrou-
se insuficiente para atender aos requisitos de sustentabilidade, evidenciando uma
caréncia significativa de adoc¢ao de tais tecnologias. Nesses casos, a implementacao
de sistemas de energia solar, como painéis fotovoltaicos para reduzir a dependéncia
de fontes ndo renovaveis e a adocdo de biodigestores portateis, que permitem a
transformacdo de residuos organicos em biogas e fertilizantes naturais, seriam
altamente recomendaveis. Essas solucfes ndo apenas contribuiriam para a reducao
do impacto ambiental, mas também gerariam economia e autonomia energeética para
0S proprietarios.

Essa observacdo estd alinhada aos resultados encontrados por Daniel
(2022) e Xavier (2021), que também apontam para uma baixa adesédo de tecnologias
sustentaveis nas préticas agricolas. Contrastando com esses estudos, o estudo de
Hahn (2022) revela uma situacdo mais otimista, em que 63% dos agricultores
reportaram o uso de alguma forma de tecnologia sustentavel.

No contexto do uso de agrotoxicos e da destinacdo dos dejetos, os dados
coletados indicam uma prética generalizada de agricultura sem o uso de agrotoxicos
entre os entrevistados. Esta constatacdo é apoiada pelos resultados de Hahn (2022)
e Daniel (2022), nos quais se verifica que todos os produtores ndo apenas evitam o
uso de inseticidas e herbicidas quimicos, mas também implementam praticas de
reaproveitamento completo dos dejetos dentro de suas préprias propriedades.

Contrastando, o estudo de Xavier (2021) apresenta que enquanto algumas
propriedades reaproveitam totalmente os residuos, outras o fazem apenas
parcialmente ou optam pela comercializacdo de subprodutos como esterco de
frango, suino e bovino.

As préticas de uso, ocupacdo e conservacdo do solo nas propriedades
analisadas revelam um cenario amplamente positivo, com a maioria delas adotando
métodos conservacionistas eficazes, que incluem terraceamento, plantio direto,
rotacdo de culturas, utilizacdo de esterco, analise de solos e adubacéo verde. Os
estudos de Daniel (2022) corroboram essa observagcao ao indicar que essas praticas
nao apenas sao prevalentes, mas também eficazes na manutencdo da conservagao
do solo em grande parte das propriedades investigadas. O trabalho de Xavier (2021)

reforca que todas as areas estudadas estdo bem conservadas. Adicionalmente, a
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pesquisa realizada por Freitag (2020) identificou uma baixa incidéncia de problemas
relacionados a eroséo do solo.

No contexto de associativismo e acesso a mercados, este estudo indica que
apenas um terco (33,33%) dos agricultores familiares entrevistados participa
ativamente de associacOes, sindicatos ou cooperativas. Esses produtores estao
engajados nas atividades da entidade, incluindo reunifes e o0 processo democratico
de tomada de decisbes. No entanto, a maioria (60%) n&o percebe beneficios
significativos em sua participacdo nessas organizagfes. Além disso, um agricultor
relatou ndo ter qualquer vinculo com essas entidades.

Nas pesquisas de Daniel (2022) e Xavier (2021), foi observado que os
agricultores se beneficiam significativamente de sua participacdo em entidades
coletivas. Eles tém acesso a uma variedade de canais de comercializagdo, incluindo
circuitos de vendas mais curtos, e estdo engajados em redes que apoiam a

integracdo e o desenvolvimento da comercializacdo agricola.

426 Médiados indicadores individuais

A andlise dos indicadores individuais permite identificar aqueles com as
melhores e piores avaliacdes para as propriedades rurais. A partir desse diagnéstico
e atentando para o detalhamento da analise individual dos indicadores simples, é
possivel tomar medidas para as propriedades sanarem possiveis situacfes que
estejam comprometendo a sustentabilidade da propriedade (HEIN, 2019).

No Grafico 5, observa-se indicadores como nivel de escolaridade,
contabilidade e gestdo rural e tecnologia sustentavel apresentaram as menores
avaliacdes, sugerindo areas criticas que demandam atencdo para o avanco do
desenvolvimento rural sustentavel. Este resultado estd em consonancia com o
estudo de Daniel (2022), que também identificou baixas pontuacdes em nivel de
escolaridade e contabilidade e gestdo rural, além de apontar deficiéncias em
recursos de outras atividades. Este Ultimo aspecto ressalta a vulnerabilidade
econdbmica dos agricultores que ndo dispdem de um planejamento financeiro
eficiente, dependendo frequentemente mesmo que minimamente de injecdes

monetarias externas para as atividades agricolas.

Gréafico 5. Indicadores médios de IDRS.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Por outro lado, indicadores como acesso a educacao, assisténcia técnica e
adequacao juridica alcancaram notas maximas, indicando uma adaptacao eficaz as
praticas sustentaveis nesses aspectos. Tais resultados sao corroborados por Daniel
(2022), que destaca a importancia da assisténcia técnica e da autonomia gerencial
na promoc¢ao da sustentabilidade. Entretanto, difere-se de Hahn (2022), cuja anélise
sugere que, embora a maioria dos indicadores mostre uma tendéncia a
sustentabilidade, problemas persistem em &reas criticas como saude e
endividamento. A baixa pontuacdo no indicador de nivel de escolaridade, comum a
ambos os estudos, é frequentemente atribuida a idade avancada dos agricultores e
as barreiras historicas ao acesso a educacao.

Em relagdo ao indicador de contabilidade e gestdo rural, a falta de
planejamento e controle financeiro observada pode ser interpretada como um reflexo
da necessidade de estruturas de apoio e formacdo em gestéao rural, que permitam
aos agricultores um maior controle sobre suas atividades e financas, potencializando
a sustentabilidade de suas praticas.

Portanto, apesar de avancos significativos em varias éareas, desafios
importantes ainda existem no caminho para uma total sustentabilidade no
desenvolvimento rural. Isso reforca a necessidade de politicas publicas e iniciativas
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educacionais que priorizem as areas de menor desempenho, especialmente aquelas

gue impactam diretamente na gestdo e na autonomia dos agricultores.

4.2.7 Mediados indicadores compostos de DRS

O uso de um painel de indicadores compostos € essencial para avaliar de
forma abrangente o desempenho sustentavel de propriedades rurais. Este painel
nao s6 destaca os indicadores com as melhores e piores avaliagdes, mas também
oferece uma base sélida para diagnosticos precisos. Com base nesses diagnésticos,
€ possivel realizar uma andlise detalhada dos indicadores individuais e,
consequentemente, implementar medidas corretivas para abordar as deficiéncias
gue afetam a sustentabilidade da propriedade.

As informacdes sdo organizadas conforme apresentado na Tabela 6, em que
os 33 indicadores sdo divididos em dez grupos e cada um é avaliado numa escala
de 0 a 10, seguindo a metodologia MADERUS. Esta organizacdo ndo so facilita a
interpretacdo dos dados, mas também ajuda a identificar rapidamente as areas que

necessitam de maior atencdo para promover o desenvolvimento rural sustentavel.

Tabela 6. Indicadores compostos de DRS.

Soma dos Indicadores
Indicadores pesos. individuais x Nota do
Cédigo Indicador composto |nd|V|dual~s Pon’tu.agao respectivos indicador
que compde maxima pesos composto
Safde, continuidade e 3,4,9e17 13,81 9,82 8,55
1 sucessao
Disponibilidade de 10,12 € 16 10,41 9,20 9,42
2 recursos
3 Acesso a tecnologia e 1.6, i25819, 20 17,71 12,67 8,58
informacao
Satisfagdo comomeio |, ¢ 2 g g 15,90 12,31 8,87
4 rural
L . 11, 13, 14, 15,
5 Gestao financeira 18 e 21 18,06 14,04 8,89
6 Escala de produco e 10, 11,12 e 33 14,29 11,17 8,91
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mercados

Autonomia gerencia 5e22 6,16 3,48 7,82
I

Cumprimento da

. - 23,24,25¢€e 26 11,20 10.64 9,75
8 legislacado
. . 10, 19, 20, 27,
9 Manejo da producéo 29, 30, 31 e 32 23,30 19,83 9,26
~ . 26, 27, 28, 29,
10 Gestao Ambiental 30,31 e 32 19,87 16,91 9,31

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Neste caso, observa-se que o maior valor € para o grupo 8, referente ao
cumprimento da legislacdo, com uma pontuacao de 9,75. Este resultado pode ser
atribuido ao cumprimento dos requisitos exigidos pela Divisdo do Servico de
Inspecao Municipal (DVSIM), o érgao responsavel pelo Alvara Rural, conforme
estabelecido pela LEI N° 3176, de 22 de marco de 2006 (PREFEITURA MUNICIPAL
DE FOZ DO IGUACU, 2006). Essa lei dispde sobre a instituicdo do programa do
Alvar4 Rural, que é um documento obrigatério que permite a participacdo em
politicas publicas, como o PNAE no municipio.

Pode-se verificar que os menores valores obtidos fora dos indicadores
compostos se reportam aos grupos 1, que envolve, respectivamente, salde,
continuidade e sucesséo, grupo 3, abrangendo acesso a tecnologia e informacéo, e
7 que engloba a autonomia gerencial. Assim como mencionado por Hahn (2022),
também foi observado na tabela que o menor valor de indicadores compostos, ou
seja, 7,82, pertence ao grupo 7 de Autonomia Gerencial, composto pelos
indicadores individuais 5, que engloba producdo de autoconsumo e 22 que se
remete a autonomia gerencial.

Para o indicador de gestdo financeira, recomenda-se que 0s produtores
mantenham um controle detalhado das entradas e saidas de recursos na
propriedade, registrando e monitorando 0s gastos e as receitas geradas pelas
atividades. Dessa forma, as propriedades dependerdo menos de recursos
financeiros adicionais e poderdo se tornar mais sustentaveis. No estudo de Hein
(2019), também foram identificadas propriedades que nédo realizam esse controle

financeiro, resultando em uma pontuacao baixa para esse indicador.
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Conforme os estudos de Xavier (2021) sobre indicadores compostos,
observou-se uma tendéncia geral das propriedades rurais a sustentabilidade, no
entanto, foram identificados pontos criticos que comprometem este cenario:
notadamente a deficiéncia na sucessao familiar e as falhas nos controles e gestéao
financeira, aspectos que também emergiram como desafios no presente estudo.
Adicionalmente, Xavier destacou que o baixo nivel de escolaridade dos gestores,
frequentemente atribuido a idade avancada e ao ingresso precoce no trabalho
agricola, impedia muitos de completar o ensino fundamental e médio. Essa realidade
contrasta com a situagao atual dos familiares desses gestores, que agora tém
acesso mais facilitado a educacéo, gracas as melhorias significativas no transporte e
na infraestrutura escolar oferecida pelo municipio.

De fato, para melhorar o IDRS dessas propriedades, é necessario aumentar
as notas desses indicadores. Portanto, para o indicador de saude, continuidade e
sucessao € possivel realizar consultas médicas e exames de maneira preventiva,
com uma maior frequéncia. Por outro lado, observa-se a necessidade de fazer com
gue os herdeiros se sintam parte da propriedade, tenham liberdade para tomar

decisfes e possuam autonomia financeira.

4.2.8 Classificacdo dos produtores quanto a sustentabilidade

Para determinar a classificacdo dos produtores em relagcdo a
sustentabilidade, isto €, avaliar se suas praticas podem ser consideradas
sustentaveis, calculou-se a média das variaveis analisadas para cada produtor,
refletindo sua situacdo especifica. Os resultados foram entdo organizados no
Quadro 5, que foi elaborado com base na escala de sustentabilidade proposta pela
metodologia MADERUS.

Quadro 5. Classificacdo dos produtores quanto a sustentabilidade.

Cédigo Média das propriedades Classificacao
Produtor 1 0,82 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 2 0,77 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 3 0,72 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 4 0,61 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 5 0,95 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 6 0,85 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 7 0,90 Tendendo para a Sustentabilidade
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Produtor 8 0,89 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 9 0,67 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 10 0,78 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 11 0,59 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 12 0,70 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 13 0,76 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 14 0,80 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 15 0,79 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 16 0,77 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 17 0,80 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 18 0,80 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 19 0,85 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 20 0,76 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 21 0,84 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 22 0,84 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 23 0,74 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 24 0,84 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 25 0,81 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 26 0,81 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 27 0,81 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 28 0,62 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 29 0,84 Tendendo para a Sustentabilidade
Produtor 30 0,86 Tendendo para a Sustentabilidade

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em contrapartida, Xavier (2021) também adotou uma categorizacdo
detalhada para classificar os resultados das propriedades rurais, dividindo-os em
trés grupos de acordo com os valores de notas: propriedades com notas de 0,7 a
0,85, representando 33% do total com 11 propriedades; de 0,85 a 0,9, com 13
propriedades e correspondendo a 42%; e acima de 0,9, com 7 propriedades,
perfazendo 35%.

Observou-se que o tamanho da propriedade nao influencia diretamente os
resultados. Em vez disso, fatores como produtividade, rentabilidade, escolaridade,
sucessao familiar e a falta de controles financeiros foram significativos para as notas

mais baixas obtidas.

Grafico 6. Classificacdo dos produtores quanto a sustentabilidade.
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m4 mB CuD

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Por outro lado, as propriedades do grupo das notas de intermediaria a alta
se destacaram devido a melhor produtividade e rentabilidade, com um nivel razoavel
de escolaridade. No grupo com notas acima de 0,87, a alta produtividade,
rentabilidade, controles financeiros robustos, sucessdo bem planejada e alta
escolaridade foram determinantes para o0s excelentes resultados de
sustentabilidade.

5 CONCLUSOES

Considerando a complexidade inerente a realidade da agricultura familiar, a
tentativa de traduzi-la em um modelo matematico corre o risco de nao a capturar
adequadamente. No entanto, os beneficios desses procedimentos superam 0s
riscos, pois proporcionam insights sobre os gargalos e fatores que podem
comprometer a sustentabilidade, além de informacdes fundamentais para embasar
decisfes de politicas publicas mais informadas.

Durante as entrevistas, todos o0s entrevistados apresentaram a
documentacdo exigida, como o Alvara Rural, que € uma exigéncia prévia para a
entrada no sistema de avaliagdo. Esse fator, portanto, deve ser visto apenas como
um requisito formal e ndo como um reflexo da sustentabilidade das propriedades. E
importante destacar que alguns parametros avaliados sao requisitos legais,
enguanto outros sdo indicativos de praticas sustentaveis. Além disso, percebeu-se

uma lacuna nas percepcdes individuais sobre as propriedades, com cada agricultor
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apresentando uma visdo Unica sobre sua realidade, o que evidencia a natureza
subjetiva dessas percepcoes.

Todos os agricultores familiares entrevistados apresentaram uma tendéncia
para a sustentabilidade, refletida pelo indice de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(IDRS) médio de 8,93. Embora o estudo indique um alto nivel de desenvolvimento
sustentavel nas propriedades avaliadas, é importante considerar que os parametros
utilizados podem ter sido baseados em modelos de agricultura convencional, que
priorizam aspectos como produtividade e conformidade legal. A agricultura familiar
sustentével, por outro lado, pode apresentar praticas ambientais mais avancadas,
como a preservacao da biodiversidade e o uso responsavel dos recursos naturais,
gue ndo sao completamente capturados por esses modelos tradicionais. Portanto, €
necessario interpretar os resultados com cautela, levando em conta as
especificidades dos sistemas analisados

Por outro lado, os pontos negativos estdo relacionados a gestéo financeira
deficiente, falta de controle financeiro e questdes de saude e sucesséao rural. Para
melhorar o IDRS, os proprietarios precisam fazer ajustes em suas rotinas, como
programar controles financeiros e discutir estratégias de sucessdo com os futuros
herdeiros.

6 CONSIDERACOES FINAIS

E crucial que os agricultores busquem acesso a saude preventiva,
participem de treinamentos e cursos para atualizacdo nas praticas agricolas
modernas, entre outras iniciativas.

A metodologia MADERUS se mostrou eficaz em algumas areas da avaliacédo
da sustentabilidade das propriedades rurais, mas € importante considerar que 0s
parametros utilizados podem néao ter sido suficientes para identificar de forma clara
os gargalos do sistema de producédo. Com base nos dados apresentados nesta tese,
fica evidente que a metodologia nédo foi totalmente capaz de apontar os pontos
especificos que necessitam de intervencao para promover o avanco dos sistemas de
producdo de maneira mais eficaz.

Os resultados deste estudo fornecem subsidios para a implementacdo de

projetos de intervencéo e para o aprimoramento de acgbes existentes, alinhando-se
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aos objetivos do Desenvolvimento Rural Sustentivel, que considera aspectos
sociais e ambientais, além dos econémicos.

Por fim, este estudo pode ser visto como parte integrante de um conjunto de
atividades destinadas a melhorar a sustentabilidade da agricultura familiar,
especialmente aquela vinculada ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) em Foz do Iguacu, Parana. Além disso, pode servir como base para a
implementacdo de acdes de apoio a agricultura familiar e ao PNAE em ambito

nacional.
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Questionario da Metodologia de Avaliacdo do Desenvolvimento Rural Sustentavel na Agricultura Familiar - MADERUS

Endereco da propriedade:

Coordenadas Geogréficas:

Nome do Respondente (Gestor):
1-Quantas pessoas moram na propriedade?

2-Detalhamento das pessoas residentes:

Qual o grau de

parentesco As criangas e jovens . -
. ; Ha disponibilidade
perante o Qual o nivel de | Idade na idade escolar
. . : de transporte Trabalha na
Primeiro gestor, escolaridade | Escolar | (ensino fundamental e :
) o Idade : - ~ escolar para propriedade? Em
nome: principal dos membros ? Sim meédio) estao X o
. o ~ escola? Sim ou qual atividade?
responsavel da familia? ou Nao frequentando a ~
: ~ Nao
pela escola? Sim ou Nao
propriedade?

Alguém néo trabalha nas atividades rurais? Quem?

3-Quais sao as atividades produtivas realizadas na propriedade?

Nome da atividade

Percentual das receitas




4-Tem funcionarios contratados permanentemente? Se sim, Quantos?

5- Area Total Explorada:
Area Propria:

Area Arrendada de 3°s:
Area Arrendada para 3°s:
Reserva Legal:

Area de Preservacao:
Area de Lamina d’agua:
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6- Algum membro da familia j& precisou se afastar de suas atividades por um periodo maior que 15 dias por questfes de saude?
Quem? Por quanto tempo? (Considerar um histérico de cinco anos).

Quem?

Por quanto tempo?
Quantidade de dias

Teve que contratar alguém para substituir?
Sim ou Néo

Qual doenca?

7- Algum membro da familia precisou se afastar de suas atividades permanentemente por questdes de saude? Quem? Desde que

idade?
Quem? Desde gue | Teve que contratar | Em funcdo do afastamento, | Qual doenca?
idade alguém para substituir? foi
(em anos) (Sim ou N&o) descontinuada a atividade

produtiva?(Sim ou Nao)
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8- Quando necessita de atendimento médico para doencas ocasionais (exceto emergéncia, caso grave), como avalia 0 seu acesso

a saude?

9- Com que frequéncia faz consultas médicas? Anotar quantas pessoas por alternativa, caso ndo sejam todas a mesma opcao.

1 Consultas e exames periodicamente de carater preventivo Quantidade
2 Acompanhamento de doencas ja diagnosticadas Quantidade
3 Em caso de doenca ocasional Quantidade
4 Apenas em casos mais graves que impecam as atividades de trabalho Quantidade
5 Vai ao médico apenas em caso de emergéncia Quantidade

10- Tem plano de saude ou convénio ou depende do SUS?

1 Plano de Saude ou Convénio de saude Quantidade de Pessoas:
2 Atendimento Particular Quantidade de Pessoas:
3 SUS Quantidade de Pessoas:

11- Quais dos seguintes alimentos vocé produz em sua propriedade para o consumo préprio? E quem produz o qué?

Carne de Frango

Carne de Suino

Carne de Gado Bovino

Hortalicas (Verduras em Geral)

Frutas

Ovos

Mandioca

Panificados

Outros




12- Quais dos seguintes itens vocé possui ou tem acesso em sua propriedade?
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Telefonia Fixa ou Mével

Internet

Ar condicionado

Televisor

Maquina de lavar roupas

Veiculo de passeio ou Motocicleta

Geladeira

Microcomputador

13- Como vocé considera as estruturas e adequacédo da construcdo as boas condi¢cdes de moradia?

Totalmente adequada

Precisando de algumas reformas e ampliacoes

Com necessidade de adequacoes, reformas e ampliacbes

Precisando de reformas e ampliacdes urgentes

G WINF

Inadequada

14- Qual o seu nivel de satisfacdo com a vida no meio rural?

Totalmente satisfeito

Satisfeito

Indiferente

Insatisfeito

GQNB[WIN|F

Totalmente insatisfeito

15- Como vocé avalia a expectativa enquanto atual (is) administradores/gestores em permanecer na atividade e na propriedade

rural?

Nao pensa em deixar a atividade

Caso houvesse outra oportunidade sairia da atividade

Esta buscando outra atividade

Com outra atividade disponivel, aguardando oportunidade para saida

B [WIN|F

Iniciou processo de saida da atividade




16- Como vocé avalia a expectativa dos herdeiros em permanecer na atividade e na propriedade rural?
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J& h& herdeiro engajado nas atividades

Possivelmente havera algum herdeiro para assumir as atividades

Continuidade das atividades pelos herdeiros ainda ndo discutida

Herdeiros sem interesse em continuar com a atividade

B [WIN]|F-

N&o possui herdeiros

17- Espaco para analisar os Recursos disponiveis:

Considerar:

Area produtiva:

Investimentos em Maquinarios:
Investimentos em Animais e culturas

Atividade 18-  Produtividade 19- Rentabilidade 20-  Recursos
Disponiveis
G - Sobra I -
A - para x
Nome B- : D —Custosx | = Faga F-Paga Investim H- Evoluca
L Produtivida |C - Medida Custos mao- de- Investim o dos
Ativid Despesas : entos ou :
de Diretos? obra? entos Investim
ade parcelas
o entos

A WINF

Escala para a Coluna (D) — Avaliacdo da Rentabilidade
Qual a situacéo da relagcéo entre custos e receitas das atividades?
a) Paga os Custos Diretos da Atividade?



b)
c)

21-

Paga mao-de-obra, inclusive familiar?
Sobra para investimentos, ou pagamento de parcelas de financiamentos?

Qual o valor médio da renda liquida da familia? (Calcular em valor mensal)

21a- Investimentos na atividade

85

1 Recebe dinheiro mensalmente ou com maior frequéncia
2 Recebe dinheiro a cada 2 ou 3 meses
3 Recebe dinheiro apenas em cada semestre

Os recursos disponiveis (terra, maquindrios, instalagbes, animais e culturas permanentes) sdo suficientes para manter as
atividades?

Suficiente - a atividade esta sendo lucrativa

Suficiente - a atividade necessita de investimentos

Equilibrio. E possivel continuar com a atividade

Insuficiente - a atividade necessita de investimentos

QB [WIN|F-

Insuficiente - a atividade esta se tornando inviavel

21b- Evolucéo dos Investimentos
Comparando a situa¢ao atual com a de 5 anos atras, conseguiu ampliar a capacidades das instalacdes das atividades produtivas?

Melhorou bastante

Melhorou um pouco

Continuou estavel

Piorou um pouco

QB [WIN|F

Piorou bastante

22-Durante os meses do ano, o dinheiro que entra todo més é suficiente para pagar as despesas, ou depende das safras?

1 Recebe dinheiro mensalmente ou com maior frequéncia
2 Recebe dinheiro a cada 2 ou 3 meses
3 Recebe dinheiro apenas em cada semestre




23-Em que medida os recursos das atividades sdo comprometidos com parcelas de dividas relacionadas a producéao?
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N&o tem dividas relacionadas a producao

Até 10% das (Receitas) — (Custos Diretos)

Entre 10 e 20% das (Receitas) — (Custos Diretos)

Entre 20 e 30% das (Receitas) — (Custos Diretos)

B [WIN|F

Acima de 30% das (Receitas) — (Custos Diretos)

24-Em que medida os recursos das atividades sdo comprometidos com parcelas de dividas pessoais?

N&o tem dividas pessoais

Até 10% das (Receitas) — (Custos Diretos)

Entre 10 e 20% das (Receitas) — (Custos Diretos)

Entre 20 e 30% das (Receitas) — (Custos Diretos)

QNB[WIN|F-

Acima de 30% das (Receitas) — (Custos Diretos)

25-Foi necessario se desfazer de bens para quitar dividas?

Nunca houve necessidade

Sim, por opcao, em que ndo houve prejuizo

Sim, bens obsoletos

Sim, bens pessoais ndo relacionados a producao

QB [WIN|F-

Sim, bens relacionados diretamente a producdo (areas de terra, maquinas, animais)

26-Assinale

guais itens relacionados a Contabilidade e Gestdo Rural faz uso. (Sim, Nao ou Parcialmente)

Guarda Notas Fiscais e comprovantes para IRPF ou apresentacdo ao fisco caso necessario?

Planeja as atividades produtivas anualmente?

Anota os gastos das atividades, ainda que de forma manual?

Anota 0s gastos pessoais, ainda que de forma manual?

Faz controles financeiros?

Calcula os custos das atividades produtivas?

Faz andlise de investimentos?




27-Qual a sua condicdo de acesso a terra?
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Proprietario

Proprietario + Arrendatario

Assentado com documentacao provisoria, ou inventario

Arrendatario com Contrato por escrito

Arrendatario com Contrato verbal, Parceria ou Comodato

QNB[WIN|F|F-

Posseiro ou ocupacado

28- A mao de obra familiar € suficiente para realizar as atividades implementadas?

Suficiente, com possibilidade de ampliar atividades

Estavel - Estd sendo possivel manter as atividades

Estavel - Com contratacdes temporarias de terceiros

Estavel - Com perspectiva de diminuicdo no médio prazo (5 anos)

QB[WIN|F

Insuficiente, com necessidade de reduzir atividades

29- H& necessidade de injetar recursos de outras atividades ou aposentadorias para a subsisténcia na atividade rural?

N&o é necessario, mas sao utilizados recursos para investimentos

N&o é necessario, mas ha

Nao ha entrada de recursos externos as atividades rurais

Sim, contribui para o fluxo financeiro

GQNB[WIN|F

Sim, extremamente necessario

Qual (is) atividade (s)?

30- Recebe capacitacdo ou treinamento sobre as atividades desenvolvidas?

Faz capacitacdes e treinamentos periodicamente

Faz capacitacdes e treinamentos ocasionais

Nao faz mas tem conhecimento na area

N&o faz e ndo tem conhecimento e experiéncia

Instituicdes Publicas ou Sem fins lucrativos

I >[r|w|n|-

Instituicdes Privadas




31-Recebe assisténcia Técnica para o desempenho das Atividades Rurais?
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1 Assisténcia Técnica por cooperativas ou empresas privadas
2 Assisténcia Técnica por instituicées publicas ou sem fins lucrativos
3 N&o tem Assisténcia Técnica permanente

32-Tem acesso a Crédito Rural, em especial o PRONAF?

Tem e utiliza

Tem acesso, mas nao utiliza

Nunca procurou crédito rural

Nao tem acesso. Nao necessita.

QNB[WIN|F-

Nao teve acesso. Ja buscou recursos.

33-Como avalia a sua condi¢do de poder decidir o que produzir, como produzir, quais atividades realizar em sua propriedade?

Total poder de decisao.

Decide grande parte das atividades, mas tem algumas limitagcbes

Poder de decisédo intermediario

Tem muitas limitagdes, mas decide parte das atividades

QB [WIN|F-

Sem poder de deciséo.

34-Quais dos seguintes documentos pessoais possui?

Certiddo de Nascimento

Cédula de identidade

CPF

Titulo de Eleitor

Certidao de Servico Militar

Cartdo do SUS

Carteira de Vacinacgao




35-  Quais dos seguintes documentos possui referente a propriedade rural?
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Escritura, contrato de arrendamento ou similar que conceda plenos direitos de explorar a propriedade

Cadastro no INCRA

Declaragao anual ao ITR

Declaracao anual de IRPF quando exigida

Cadastro de Produtor - CADPRO

Cadastro no SEAB quando exigido

Emite Nota Fiscal de Produtor

Cadastro Ambiental Rural

Possui apenas um cadastro no CAR? qual o local das outras areas?

36-Se ha funcionarios contratados, qual a situacao legal deles quanto a legislacéo trabalhista? (Sim ou N&o)
a) Funcionarios tem registro em carteira?

b) De todos os funcionarios na atividade?

c) Remuneracéo integral com horas extras na folha?

d) Impostos pagos em dia?

e) Utilizam equipamentos de EPI?

37-Qual(is) as fontes de agua para:
Consumo humano:

Consumo na produgéo:

38-Ha agua disponivel para o consumo humano na propriedade?

Nunca falta

Faltas ocasionais que ndo comprometem 0 consumo

Falta apenas em secas extremas

Falta é suprida com outra fonte na propriedade

O |BR[WIN|F

Falta com frequéncia




39-Hé& agua disponivel para o consumo das atividades produtivas (animal/vegetal)?
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1 Nunca falta
2 Faltas ocasionais que ndo comprometem o0 consumo
3 Falta apenas em secas extremas
4 Falta é suprida com outra fonte na propriedade
5 Falta com frequéncia
40-Como vocé avalia a qualidade da agua para consumo humano?
1 Muito boa
2 Boa
3 Entre boa e Ruim, dependendo da época do ano
4 Ruim
5 Péssima
41- Como vocé avalia a qualidade da 4gua para consumo na producao?
1 Muito boa
2 Boa
3 Entre boa e Ruim, dependendo da época do ano
4 Ruim
5 Péssima

42a- As nascentes estdo conservadas? Sim, Nao, Parcialmente.

42b- Possui na propriedade curso de agua perene: Rio, sanga, cérrego?



43- Com

relacdo ao solo, seu uso e ocupacao, quais dessas praticas realiza? (Sim, Nao, Parcialmente)

91

Presenca e conservacéo de terracos

Plantio direto na palha

Nao revolvimento do solo

Plantio em nivel

Rotacao de Culturas (avaliar o periodo de 3 anos) Identificar a Rotacéo (diversidade de culturas):

Adubacéo verde

Uso de esterco na lavoura

Manejo da fertilidade / Balan¢o de nutrientes (analise de solos)

44 - Como tem sido a utilizacdo de inseticidas e herbicidas?

N&o utiliza agrotoxicos (agroecologia com ou sem certificacao)

Utiliza parcialmente quimicos e bioldgicos

Utiliza com analise agronémica e prescricdo de dosagem

Utiliza pacotes de agroquimicos predefinidos, independente de real necessidade

G WIN|IF

Utiliza sem analise agronémica da necessidade de uso e dosagem, ou ndo autorizados

45-Como ocorre a destinacdo dos dejetos e residuos das atividades?

Reaproveitados totalmente dentro da propriedade

Parcialmente aproveitados e o restante comercializado

Dejetos sem valor comercial; Dificuldade de destinacéo

Com potencial para causar danos ambientais

Causando danos ambientais

OO WIN|F

N&o produz dejetos e residuos

46-Possui licenciamento ambiental para as atividades?

47- Reserva Legal esta nesta propriedade ou averbada em outro local?

48- Como avalia o risco de eroséo na propriedade?



