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RESUMO

Este trabalho analisa as percepcdes dos Programas de Pos-Graduacao (PPGSs) stricto
sensu da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) quanto aos
instrumentos e métodos do planejamento estratégico, a fim de torna-la uma instituicao
de ensino superior mais sustentavel, em conformidade com a Agenda 2030. Destaca-
se a importancia dos PPG da Unioeste como agentes de desenvolvimento na regiao,
comprometidos em impulsionar um crescimento socioeconémico sustentavel na
formacéo de capital humano altamente qualificado. O papel das universidades como
ferramenta para o desenvolvimento sustentavel é tema para contextualizacéo,
utilizando-se da revisao sistematica para responder a questao: a universidade é uma
ferramenta de manutencdo do desenvolvimento sustentavel? Esta pesquisa se
apresenta como pesquisa qualitativa, de carater descritivo e aplicado, com coleta de
dados primérios, com aplicacdo de questionario para as coordenacdes dos
programas, sendo os coordenadores, vice-coordenadores e secretarios, e analise de
documentos da Unioeste, usando-se da analise de conteudo com escala Likert e
revisdo sistematica como métodos para a triangulacdo dos resultados, em andlise
multimétodo. A falta de aderéncia dos PPG em relacéo as praticas estratégicas para
a Agenda 2030 se revelaram um ponto critico e, apés a interpretacéo dos resultados,
bem como as delicadas perspectivas de cada PPG visando ao sustentavel, as suas
proprias atividades desenvolvidas, tem-se um desconhecimento da coesao com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), demonstrando que, para fortalecer
as acgOes dos PPGs na integracdo dos ODS, recomenda-se a promocao de acdes e
pesquisas alinhadas aos ODS, o estabelecimento e fortalecimento de parcerias, a
definicdo de objetivos claros e mensuraveis e o desenvolvimento de capacitagdo
continua. A criacdo de métricas e indicadores especificos é essencial para garantir a
transparéncia e eficacia na implementagdo dos ODS, contribuindo para uma
sociedade mais sustentavel e equitativa.

Palavras-chave: objetivos do desenvolvimento sustentavel; planejamento
estratégico; desenvolvimento regional; programas de pos-graduacao.
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ABSTRACT

This study analyzes the perceptions of the stricto sensu Graduate Programs (PPGs)
at the State University of Western Parana (Unioeste) regarding strategic planning
instruments and methods, aiming to make it a more sustainable higher education
institution, in alignment with the 2030 Agenda. The importance of Unioeste’s PPGs as
development agents in the region is emphasized, committed to driving sustainable
socioeconomic growth by fostering highly qualified human capital. The role of
universities as a tool for sustainable development is contextualized, utilizing a
systematic review to address the question: is the university a tool for sustaining
sustainable development? This research is presented as qualitative, descriptive, and
applied, with primary data collection through questionnaires administered to program
coordinators, including coordinators, vice-coordinators, and secretaries, alongside an
analysis of Unioeste’s documents. Content analysis, Likert scale, and systematic
review are used as methods to triangulate results within a multimethod analysis. The
lack of adherence of the PPGs to the strategic practices for the 2030 Agenda emerged
as a critical issue. After interpreting the results and examining each PPG’s delicate
perspectives on sustainability and their specific activities, there is a lack of cohesion
with the Sustainable Development Goals (SDGs). To strengthen PPG actions in
integrating the SDGs, it is recommended to promote SDG-aligned actions and
research, establish and strengthen partnerships, define clear and measurable goals,
and develop ongoing training. Creating specific metrics and indicators is essential to
ensure transparency and effectiveness in implementing the SDGs, contributing to a
more sustainable and equitable society.

Keywords: sustainable development goals; strategic planning; regional development;
graduate programs.
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1 INTRODUCAO

A pandemia da COVID-19 impactou o mundo de diversas maneiras, levando a
vida das pessoas a se adaptar a um novo normal. Mudaram algumas formas de
trabalhar, de se relacionar e criaram-se habitos de viver. O que ndo mudou foi a
necessidade de sustentabilizar o uso do planeta, pois, segundo o World Wide Fund
for Nature (WWF) e o Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), os
impactos pela demanda crescente por recursos naturais sao de, aproximadamente,
um planeta Terra e meio para manter o consumo de toda humanidade. E dentre as
consequéncias disso estd 0 aumento da temperatura terrena em 1,4° Celsius em
comparacao com a média do século passado (WWF, 2023; IPCC, 2024).

A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) esta desempenhando um papel
importante ao promover didlogos internacionais sobre sustentabilidade, sendo a
cooperacao internacional um fator fundamental para o desenvolvimento global
(Pecequilo, 2019), tendo como meta a garantia de que toda a humanidade tenha o
direito de desfrutar das mesmas condicdes de vida, ou até mesmo condicbes
melhores, para coexistir de forma sustentavel (ONU, 1987). Essas condi¢fes séo
traduzidas como garantias fundamentais para o bem-estar social, ou seja, elas
adentram dimensdes além da ambiental e econdmica.

Tais dimensfes séo atribuidas ao tema Desenvolvimento, em seu sentido
amplo (Prebisch, 1949; Furtado, 1974; Sen, 2000; Souza, 2005), que é original da
discusséo entre as correntes do desenvolvimento econdmico (North, 1990; Solow,
1994; Barro, 1996) e do crescimento econd6mico (Smith, 1988; Mankiw, 1995;
Krugman; Obstfeld, 1999). Ambas as teorias tentavam justificar as expansfes e
contracdes sociais na economia e seus reflexos: enquanto o crescimento econémico
tinha enfoque exclusivo na parte econdmica e o0 manejo do capital e propriedade, 0
desenvolvimento econdmico percebia dimensfes além da econdmica, em que houve
um suporte maior quando da participacao de outras ciéncias além da econémica.

E consenso que ha uma transversalidade nas ciéncias para explicar e estudar
os fendbmenos de desenvolvimento que impactam uma populacéo ou regido (Tavares,
1975; Santos, 2004; Lessa, 2005).

Um desses fendmenos, como pontuado inicialmente, € a crise climatica trazida

pelo consumo acelerado de novas dinamicas tecnoldgicas, econdmicas e modais



17

(Packard, 1965; Torres 2021). O fluxo de criagcdo de produtos e servigcos pos-Segunda
Guerra e a conscientizacao da necessidade de regeneracdo dos recursos planetarios
tomaram voz. Com isso, foi se construindo um pensamento para criacdo e
manutencdo de instrumentos que desenvolvam as nacfes de modo sustentavel,
visando ndo impactar tanto a geracao atual quanto a futura, e ainda tentando renovar
0S recursos possiveis (Barbieri, 2020; Camargo, 2020; Rech, 2022).

Se tratando de estudos sobre as dinamicas de producéo, consumo, clima e a
perpetuacédo da espécie, foram criados diversos dialogos entre os Estados, visando a
acordos de cooperacao mutua para tentar mitigar a degradacdo ambiental, tanto flora
guanto fauna, e 0s bens e servigos provenientes de todo o processo industrial. Alguns
didlogos nos quais o Brasil sempre teve protagonismo, como as Conferéncias das
Nacoes Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP), iniciadas em 1995 com a
COP1, e, em 2023, a COP28, dialogam sobre economia de baixa emissao de gases
de efeito estufa e uma matriz energética mais sustentavel (Pecequilo, 2019; Tendrio,
2022; Connected Smart Cities, 2023).

Esses encontros e didlogos de cooperacao internacional para o clima sao parte
de uma agenda maior, nomeada como Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. H4 uma preocupacdo sobre o0 modo de produgdo no capitalismo, as
estruturas ambientais mundiais (como os biomas e sua preservagao ou extingao) e o
consumo das pessoas e organizacfes, tornando insustentavel essa dinamica para a
vida terrestre no longo prazo (Leff, 1986; Barbieri, 2020; WWF, 2023; Brasil, 2023).

Na Agenda 2030 estdo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
uma série de 17 metas globais estabelecidas pela Organiza¢do das Nac¢6es Unidas
(ONU) em 2015, para o Desenvolvimento Sustentavel. Esses objetivos foram criados
para enfrentar os principais desafios globais, incluindo pobreza, desigualdade,
mudanca climatica, degradacdo ambiental, paz e justica. Os ODS séo interligados e
tém uma visdo integrada para alcancar um futuro sustentéavel e inclusivo para todos
(Barbieri, 2020; Tendrio, 2021).

Por outro lado, quando se discute o termo “Desenvolvimento”, em si, este
possui trés grandes areas de debates: quando ele é tido como crescimento
econdmico, quando é tido como a capacidade de atender as necessidades materiais
humanas e a ultima quando é tido como sustentabilidade ambiental (Ferrera de Lima,

2021). No éambito do Desenvolvimento Econdmico, da-se atencdo ao
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Desenvolvimento Regional, que considera o contexto econémico sob a Gtica da
capacidade de regides especificas alcancarem crescimento econémico. Esse
crescimento é precursor de melhorias significativas na qualidade de vida da
populacdo, mensuraveis por indicadores de bem-estar econdmico e social (Madureira,
2015).

Pensar uma nova forma de capitalismo, visando a dimensdes mais amplas e
melhores do que apenas o acumulo de capital, € uma ideia presente no estudo do
Desenvolvimento Econémico. Na area organizacional, torna-se um desafio pela
elaboracado, estabelecimento, aplicacdo e revisdo de metas éticas e sustentaveis
dessas organizacoes (Leff, 1994; Boff, 2012; Sbardelotti, 2023).

O Desenvolvimento Regional Sustentavel € oriundo da fusdo dos conceitos
entre o desenvolvimento regional — que possibilita contribuicbes com as
potencialidades locais, exdgenas ou enddgenas, os interesses de cada comunidade
e a gestdo compartilhada do territorio e atores de governanca — e o desenvolvimento
sustentavel, que acrescenta preceitos da sustentabilidade ambiental, econémica e
social, o chamado Triple Bottom Line, o tripé da sustentabilidade (Inacio; Rodrigues;
Minussienchini, 2013; Stecanella; Olsson, 2023).

A manutencdo do ambiente e bem-estar populacional para esta e outras
geracdes se faz por meio de diversas instituicoes e agentes, um deles, presente desde
tempos antigos, € a educacdo, traduzida neste trabalho como as Instituicbes de
Ensino, como escolas, centros comunitarios, universidades e outros (Chiarello, 2015).

A Instituicdo de Ensino (IE), especialmente as Universidades — Instituicdo de
Ensino Superior (IES) —, ndo é apenas um marco no desenvolvimento nacional, mas
também um farol que ilumina a trajetoria da sociedade. Abrangendo desde a essencial
alfabetizacdo basica até as inovadoras pesquisas de pés-doutorado, essa instituicdo
desempenha um papel significante ndo apenas na educacéo direta, mas também em
seus efeitos multiplicadores na comunidade como um todo (Serafim; Atvars, 2020).

E neste panorama de desenvolvimento que se destaca a importancia das
Universidades em fomentar e aplicar um planejamento estratégico robusto e uma
estruturacdo organizacional sélida. Esses esfor¢os sdo fundamentais para cumprir, de
forma efetiva, os compromissos com a produgéo do conhecimento e para impulsionar
a inovacao de bens e servigos, refletindo o consenso estabelecido na comunidade

académica, em que o planejamento é visto como um instrumento vital (Picchiai, 2010;
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Rizzatti Junior; Rizzatti, 2011; Clein; Bidarra; Alcantara, 2019; Kempton et al., 2021).

Na etapa de ensino superior (graduacéo e pos-graduac¢ao), os impactos sao
diretamente ligados ao aumento da empregabilidade por capacitacdo do individuo, a
inclusdo socioecondmica dele e sua familia e a diminuicdo de assimetrias sociais
(Bisinoto; Almeida, 2017). Assim, frisam-se dois 6rgdos nacionais que estruturam,
direcionam e fomentam a educacdo no Brasil: 0 Ministério da Educacdo (MEC) e a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Este ultimo
atua na expansao e consolidacdo da pdés-graduacdo stricto sensu em todos 0s
estados brasileiros (Brasil, 2023a).

Embora haja recomendacdes e diretrizes oriundas do governo federal, por meio
desses Orgaos, € sempre necessaria a observacao focal, ou seja, cada instituicao
deve conduzir suas atividades com atencdo para o desenvolvimento sustentavel: a
ética sustentavel deve estar presente no cotidiano da organizacdo (Kruglianskas;
Pinsky, 2018). Essa regionalizagcdo espacial ndo limita os impactos das diversas
dimensbes do desenvolvimento, pois 0 espaco geografico é s6 uma das diversas
possibilidades da atividade e interacdo humana (Santos, 2003; 2004).

Nesta pesquisa, trata-se da IES, precisamente a localizada no estado do
Parana, na mesorregido Oeste e Sudoeste Paranaense, a Universidade Estadual do
Oeste do Parana (Unioeste), fundada em 1994, como uma instituicdo participante do
desenvolvimento regional (Christ, 2022). Esse recorte geografico traz um diagnostico
anico, por meio do levantamento dos instrumentos e das metodologias utilizadas no
planejamento estratégico dos Programas de Pés-Graduacdo (PPGs), o didlogo junto
a Unioeste e a Agenda 2030.

Focando o alcance e o cumprimento de metas se usam, desde tempos antigos,
0s conceitos e aplicacdes do planejamento, da acdo e da revisdo de resultados, ou
seja, de estratégia (Porter; Kramer, 2006; Sun Tzu, 2014). Essa estratégia, que tem
origem no grego (stratégds: de stratos [exército] e ago [lideranc¢a]), rodeia a maior
parte das ferramentas do contemporaneo administrativo, seja nas organizacdes
publicas, seja nas privadas ou mistas, trazendo o aspecto de execucéo de acdes via
planejamento e alcance de claros objetivos em curto, médio ou longo prazo
(Kruglianskas; Pinsky, 2018).

Por meio de instrumentos, como seu Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), fixado em 2007, a Unioeste constréi metas, parametros e resultados para cada
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ciclo temporal de aplicagdo (Unioeste, 2023a). Em 2021, mediante o documento
Planejamento Estratégico da Pds-Graduacdo Stricto Sensu, foi possivel obter os
primeiros entendimentos para o norte estratégico da Unioeste proprio dos mestrados
e doutorados, contudo, como visto antes, pergunta-se: qual a percepcao dos
programas de pods-graduacdo sobre o alinhamento de seu planejamento
estratégico com a Agenda 2030?

Por isso, esta pesquisa se justifica como contribuicdo para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), quando analisa as percepcdes dos
PPGs da Unioeste em relacdo ao seus planejamentos estratégicos, se alinhados a
Agenda 2030, identificando uma parte do atual progresso da instituicdo em direcéo
aos ODS, ao verificar possiveis praticas e experiéncias bem-sucedidas na
implementacdo da Agenda, que podem ser compartilhadas e replicadas em outros
contextos académicos, promovendo a disseminacao de boas préticas, conhecimentos
e estratégias eficazes. Contribui, ainda, como apoio institucional ao gerar um painel
gue demonstre como estdo formulados os planejamentos estratégicos desses
programas e a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel, fornecendo informacdes
valiosas para aprimorar e direcionar futuras a¢cfes, dando possibilidade de apoio a
tomada de decisao baseada em evidéncias.

Com base nos dados coletados e interpretados, as coordenac¢des poderdo
implementar, inclusive, em seu sitio eletrdbnico, de modo transparente, na aba
“Planejamento Estratégico” de cada home oficial dos PPGs, as praticas estratégicas
desenvolvidas, onde, até 0 momento desta pesquisa, ndo consta nenhuma informacéo
especifica. As coordenacfes terdo dados iniciais gerais, norteadores, servindo de
manutencdo para o ODS 16 Paz, Justica e Instituicbes Fortes, quando desenvolve
instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes, garantindo a tomada de deciséo
responsiva, inclusiva, participativa e representativa (Nagcdes Unidas Brasil, 2023),
além de poder pontuar &reas que necessitam de mais atencdo e recursos,
direcionando esforcos para alcancar metas especificas da Agenda com um banco de
dados robusto a ser atualizado periodicamente.

Assim, esta pesquisa contribui para os estudos sobre a atuacéo da IES, tendo
como objetivo geral analisar as percepc¢des das coordenagdes dos PPGs da Unioeste
sobre os instrumentos e métodos utilizados no planejamento estratégico de cada

programa, alinhados a Agenda 2030.
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J& os objetivos especificos sao:

A. Identificar, conceituar e contextualizar os métodos e instrumentos da gestao
estratégica presentes na literatura;

B. ldentificar os instrumentos e as metodologias utilizadas no planejamento
estratégico dos PPGs da Unioeste, visando mapear e descrever tais
instrumentos e metodologias adotadas;

C. Analisar a percepcao dos PPGs aos instrumentos e metodologias de gestéo,
investigando em que medida os programas estdo alinhando o planejamento
estratégico de cada programa com os ODS;

D. Propor recomendacbes para fortalecer a relacdo entre os PPGs e o0s

instrumentos e as metodologias para o planejamento estratégico.

A Figura 01 sintetiza os procedimentos da pesquisa, em seu construto,

mostrando os principais componentes para obtencao dos objetivos:



Figura 1 — Construto da pesquisa

1. Objetivo de

Pesquisa

2. Pergunta da
Pesquisa

3. Fundamentacgéo

Tebrica

4. Revisao de

Literatura

Analisar as percep¢Bes das coordenagbes dos PPGs da
Unioeste sobre os instrumentos e métodos utilizados no
planejamento estratégico de cada programa, alinhados a
Adgenda 2030.

Qual a percepcdo dos PPGs sobre o alinhamento de seu

planejamento estratégico com a Agenda 20307?

a) Administracdo e Planejamento Estratégico;
b) Desenvolvimento Sustentavel e Regional;

¢) Instituicdo de Ensino Superior.

Revisdo sistematica: a universidade é ferramenta de

manutencéo dos ODS?

Instrumento Quantitativo: Escala de atitude de Likert.
Instrumentos Qualitativos: 1. frequéncia de palavras; 2.
Categorizacao tematica.

Interpretacéo: abordagem multimétodo, de Norman K. Denzin

e Yvonna S. Lincoln.

Instrumento: Questionario com critério para sele¢do de
participantes estar vinculado ao corpo gestor da Pés-
Graduacéo (coordenador, vice coordenador e assistente);
Pesquisa documental.
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Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2023).

Para aprofundar nosso entendimento sobre esses componentes e as dinamicas

gue os interligam, € necessario explorar as bases tedricas que sustentam o estudo. A

seqguir, sera apresentado o referencial tedrico, em que serdo discutidos as principais

teorias e 0s estudos que embasam esta pesquisa, oferecendo uma visdo mais ampla

e detalhada sobre o tema investigado.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, sdo abordados os alicerces tedricos da pesquisa. Inicialmente,
apresentam-se conceitos centrais de administracdo, estratégia e planejamento,
destacando os métodos estratégicos para as organizacfes do século XX. Em
sequéncia, discute-se o desenvolvimento econdmico, seguido do sustentavel e do

regional, tais temas elaborados com sinergia na Agenda 2030 e nos ODS.

2.1 ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ao longo do século XX, as organizacBes passaram por transformacfes
significativas em resposta as mudancas socioecondémicas, tecnolégicas e politicas. No
inicio, as organizacbes eram frequentemente estruturadas de forma hierarquica
centralizada e burocrética, refletindo os principios do taylorismo e da administracao
cientifica (Taylor, 1995). No entanto, a medida que o século progredia, a globalizacao,
a inovacdo tecnolégica e a crescente énfase na flexibilidade e adaptabilidade
competitiva levaram a uma reavaliagdo dos modelos produtivos e organizacionais
tradicionais (Matias-Pereira, 2001; Souza, 2008).

O termo “estratégia” é anterior as instituicbes modernas. Destaca-se que as
nocdes de “administracao estratégica” e “planejamento estratégico” variam de acordo
com o0s especialistas no assunto. Essa dicotomia se origina de suas respectivas
finalidades: a administracdo estratégica refere-se ao nucleo da instituicdo, englobando
0s principais stakeholders: socios, diretores e acionistas (Porter, 1986; Prahalad,
1995; Barney, 2001; Mintzberg, 2004; Hamel; Prahalad, 2010; Rumelt, 2011).

A administracdo estratégica ¢ uma evolucao do planejamento financeiro, da
preocupacéao fundamental com a tomada de decisao e a trilha de custos que envolviam
a organizacao para que se pudesse prever o futuro por meio da extrapolacédo desses
dados (Ansoff, 1984). Ja, a gestdo estratégica pode ser entendida com o processo
continuo de formulacéo, implementacéo e avaliacdo de decisdes organizacionais que
permitem a empresa alcancar seus objetivos de longo prazo, envolvendo a integracéo
de visdo, missdo e valores organizacionais, e é frequentemente conduzida por lideres
e gestores que utilizam ferramentas e frameworks estratégicos para orientar a direcao

e o0 crescimento da organizacao (Meirelles, 1995; Meirelles; Goncalves, 2001; Certo;
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Marcondes; Cesar, 2005).

Assim, surgiram novas abordagens de gestdo, como a gestdo da qualidade
total e por processos, que enfatizavam a colaboracéo, a inovacéo e a capacidade de
resposta rapida as mudancas do mercado (Iritani et al., 2015; Barbosa; Gambi;
Gerolamo, 2017). Essa evolucédo refletiu a necessidade das organizagcbes de se
adaptarem a um ambiente de negécios cada vez mais dinamicos e incertos.

Esse dinamismo acolheu o planejamento estratégico que € a abordagem
sistematica para atingir objetivos, compreendendo um conjunto de ferramentas para
andlise, formulagdo, implementagdo, revisdo e monitoramento de resultados
(Chiavenato, 2002; Torres; Aguilar, 2014; Meirelles, 2019). Autores foram se
destacando conforme seus métodos foram se convalidando, trazendo diversas

contribuicdes para as organizacoes, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Autores e contribui¢cdes para o planejamento estratégico

AUTOR(ES)/ANO CONTRIBUICAO
Henry Gantt (1910) Conhecido pelo Grafico de Gantt, uma ferramenta de gestao de projetos.
Frank Knight (1921) Economista que introduziu o conceito de “risco e incerteza”.

Psicélogo conhecido pela teoria do campo de for¢a na psicologia social e

Kurt Lewin (1947) mudanca organizacional.

Engenheiro industrial japonés e principal desenvolvedor do sistema Toyota de

Taiichi Ohno (1950) producdo, que deu origem ao Lean Manufacturing.

Peter Drucker (1954) Considerado o “pai da administragdo moderna”.

Igor Ansoff (1957) Conhecido pela Matriz de Ansoff em estratégia de negdcios.

Francis J. Aguilar Introduziu o conceito de analise PEST (Politico, Econdmico, Social e
(1960) Tecnolégico).

Albert S. Humphrey Associado ao desenvolvimento da analise SWOT (Forcas, Fraquezas,
(1960) Oportunidades e Ameacas).

Bruce D. Henderson

(1970) Fundador da Boston Consulting Group (BCG) e criador da matriz BCG.

Richard Nolan (1975) Conhecido por seu trabalho em Tl e pelo Modelo de Estagios de Crescimento

de Nolan.
Michael E. Porter Renomado por suas teorias sobre estratégia competitiva e as Cinco Forcas
(1979 de Porter.

R. Edward Freeman e

David Reed (1983) Conhecido por seu trabalho sobre teoria dos stakeholders.

Robert C. Quinn (1988) | Conhecido por seu trabalho em gestéo e teoria organizacional.

Neil Rackham (1988) Autor de SPIN Selling, uma técnica de vendas.

Howard Dresner (1989) | Cunhou o termo Business Intelligence.

Fred R. David (1989) Autor de livros sobre gestdo estratégica.

Robert Kaplan e David | Desenvolveram o Balanced Scorecard, uma ferramenta de gestdo de
Norton (1992) desempenho.

James Collins e Jerry

Coautores de Feitas para Durar, um livro sobre empresas visionarias.
Porras (1994) P P

Coautor de The Experience Economy, que discute a economia baseada em

Joseph Pine 11 (1999) experiéncias

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2023).
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As exigéncias das empresas, durante o século XX, para embasar as tomadas
de deciséo, consolidaram a gestdo estratégica como parte intrinseca da propria
gestdo, isso porque o0s grandes eventos econdmicos obrigaram-nas a trazer
resultados mais rapidos e melhores (Clemen; Reilly, 2001). Seguem alguns grandes
acontecimentos (Quadro 2) que marcaram nado sO os estudos da administracao e

planejamento estratégico, como todo o mundo.

Quadro 2 — Marcos historicos econdmicos selecionados, do século XX

EVENTO

BREVE RESUMO

A Grande Depressédo (1929-
1939)

Iniciada com o crash da bolsa de valores de 1929, foi o periodo de
maior crise econdmica do século XX nos EUA.

New Deal (1933-1939)

Um conjunto de programas e politicas econémicas implementadas
pelo presidente Franklin D. Roosevelt em resposta a Grande
Depresséo.

Boom econdmico
Segunda Guerra
(1945-1960)

pos-
Mundial

Periodo de rapido crescimento econdémico e prosperidade nos EUA
apo6s o fim da Segunda Guerra Mundial. Com a ajuda do Plano
Marshall dos EUA, a Europa Ocidental experimentou um periodo de
rapido crescimento econdmico.

Descolonizagao da Africa e
Asia (1945-1970)

Levou a formagéo de novos estados-nacgdo e mudangas econdmicas
significativas nas regifes.

Choque do petréleo (1973 e
1979)

Dois grandes aumentos no preco do petrleo que levaram a
recessao e inflacdo.

Década perdida (1980-1990)

Varios paises da América Latina enfrentaram crises de divida
externa e hiperinflagéo.

Colapso da Unido Soviética
(1991)

Levou ao fim da Guerra Fria e a grandes mudancas econémicas nos
paises pés-soviéticos.

Boom tecnoldégico e bolha da
internet (1990-2000)

Crescimento rapido e subsequente colapso do setor de tecnologia e
internet.

Fonte: Souza (2008); Matias-Pereira (2010); Dalla Costa; Santos (2012); Braga; Silva (2016).

Esses sdo apenas alguns dos eventos econdémicos mais significativos que
ocorreram durante o periodo de 1910 a 2000. Cada um desses eventos teve um
impacto profundo na economia global e moldou o curso da historia econémica.

O grande marco econémico que foi a Grande Depressao de 1930 trouxe
asperas comprovacbes sobre a dificuldade do povo com o desemprego. A
contabilidade social adotou uma nova dimensdo com o advento do interesse pelo
desenvolvimento econémico, um campo que, durante décadas, foi explorado por
tedricos em busca de respostas para as perguntas fundamentais sobre crescimento e
desenvolvimento econémico (Souza, 2008). Nessa mesma nuance, 0S empresarios
buscavam construir balangos empresariais positivos em suas areas de atuacao, além

de atravessar limites de producéo e consumo (Mufioz, 1986).
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Cada periodo de crise observado carrega consigo suas proprias problematicas.
Para cada nova crise, outros novos objetivos surgiam para as firmas. Haveria, entéo,
novas metodologias e abordagens como quando Henry Gantt introduziu uma
ferramenta que proporcionava uma visdo clara do progresso dos projetos. Ja Francis
J. Aguilar e Albert S. Humphrey trouxeram as anélises PESTEL (politico, econdmico,
social, tecnologico, ambiental e legal) e SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas), instrumentalizando as empresas a identificar oportunidades e ameacas no
ambiente de mercado (Weaver, 2012; Aguilar, 1967; Humphrey, 2018).

Michael E. Porter, com suas Cinco Forgas, destacou a importancia da eficiéncia
operacional e da posi¢cdo competitiva. Robert Kaplan e David Norton apresentaram o
Balanced Scorecard, uma ferramenta que avalia o desempenho sob mudltiplas
perspectivas, para além das métricas financeiras. James Collins e Jerry Porras, por
sua vez, enfatizaram que, embora as estratégias possam mudar, os valores centrais
de uma empresa devem permanecer firmes.

No Quadro 3, observa-se que a gestao no século XX perpassou por diversas
metodologias que, para a ciéncia da administracdo de empresas, foram se somando
e se adaptando as organizacbes pelas mudancas que ocorreram no tempo, mas
mantendo suas esséncias (Porter, 1989; 1999; Kaplan; Norton, 1996; Collins; Porras,
2000).

Quadro 3 — Abordagens Gerenciais do Século XX (continua)

AUTOR(ES) METODOLOGIA(S) ANO
Henry Gantt Plano de acédo 1910
Frank Knight Gestao de riscos 1921
Kurt Lewin Gestdo da mudanca 1947
Taiichi Ohno Gestdo Lean 1950
Peter Drucker Misséo e Objetivos 1954
Igor Ansoff Matriz de Ansoff 1957
Francis J. Aguilar Fundamentos da Anélise PESTEL 1960
Albert S. Humphrey Analise SWOT 1960
Bruce D. Henderson Matriz BCG 1970
Richard Nolan Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) | 1975
Michael E. Porter Andlise das 5 Forcas de Porter 1979
R. Edward Freeman e David Reed Andlise de Stakeholders 1983
Michael E. Porter Analise de Cadeia de Valor 1985
Robert C. Quinn Valores 1988
Neil Rackham Customer Relationship Management (CRM) 1988
Howard Dresner Business Intelligence (BI) 1989
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Fred R. David Analise PESTEL Contemporanea 1989
Robert Kaplan e David Norton Balanced Scorecard 1992
James Collins e Jerry Porras Visao 1994
Joseph Pine I Mapeamento da Jornada do Cliente 1999
Robert Kaplan e David Norton Mapa Estratégico 2000
N&o h& um autor especifico Analise de Mercado N/A

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2023).

Para entender se tais metodologias e instrumentos da gestdo estratégica séo
passiveis de aplicacdo pelas empresas, com o viés da e para a sustentabilidade, é
necessario, primeiro, observar alguns conceitos sobre o tema. Assim, a proxima secao
tratard dos conceitos fundamentais acerca tanto do desenvolvimento sustentavel
quanto da Agenda 2030 e dos ODS.

2.2 O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Durante décadas, aconteceu a discussédo sobre a dicotomia do fenémeno do
desenvolvimento: existiam as correntes tedricas do desenvolvimento econémico e do
crescimento econdmico, ambas tentavam justificar as expansdes sociais na economia
e seus reflexos (Souza, 2008). Enquanto alguns autores entendiam que apenas o
aumento de renda per capita justificava o crescimento, outros percebiam as
dimensdes além da renda, como saude, educacao e meio ambiente (Oliveira, 2002).

Visto que o crescimento econémico nao é entendido, automaticamente, como
desenvolvimento, os autores classicos que trouxeram a discussdo a tona com esse
viés, ainda que sob o olhar industrial, como a Teoria dos Polos de Crescimento,
tracaram novos parametros para entender o bem-estar. Assim, diversas outras
dimensdes que compdem o desenvolvimento econémico, seja no ambito econdmico
propriamente dito, no social, seja no ambiental, foram incluidas na discussao do tema
desenvolvimento (Furtado, 1970; Ademan, 1972; Perroux, 1977).

Pode-se dizer que o Desenvolvimento Sustentavel esta ligado diretamente ao
conceito aqui posto de Desenvolvimento Econémico, pois, enquanto o Sustentavel é
uma abordagem que busca equilibrar o crescimento econémico com a preservagao
ambiental e o bem-estar social, 0 Econ6mico é a existéncia do crescimento econdémico
continuo maior que o crescimento demogréfico, com mudancgas estruturais que

impactem positivamente os indicadores econdmicos, sociais e ambientais (Souza,
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2008; Sachs, 2009). Essas visdes do desenvolvimento reconhecem que 0 progresso
de uma nacdo nao se mede apenas pelo seu Produto Interno Bruto (PIB), mas também
pela salde de seus ecossistemas e pela qualidade de vida de seus cidadaos (Barbieri,
2020).

Dentro desse contexto, o0 Desenvolvimento Regional € passivel de estudos e
observacfes, pois tais regides geograficas, com suas particularidades culturais,
econbmicas e ambientais, sdo 0s espacos e locais que movimentam, sustentam e
configuram o pais. Ao focar no desenvolvimento regional, garante-se que todas as
areas de um determinado territério se beneficiem do progresso, evitando
desequilibrios e disparidades (Santos, 2013; Veiga, 2015). O enfoque regionalizado
promove, ainda, a valorizagcdo das culturas locais, dos recursos naturais e das
potencialidades econbmicas de cada regido. Isso incentiva a diversificacao
econdbmica, a inovacdo e a criacdo de solucdes adaptadas as realidades locais
(Corréa et al., 2021).

No entanto, para que o Desenvolvimento Regional seja positivo, é essencial
gue haja uma integracdo entre politicas publicas, iniciativas privadas e participacao
comunitaria (Guimarédes; Da Cruz; Xavier, 2020; Silveira; Deponti; Fellipi, 2020). A
colaboracédo entre esses diferentes atores garante que as estratégias adotadas sejam
inclusivas e atendam as necessidades reais das comunidades.

Esse Desenvolvimento Regional pode se apresentar por meio de fatores
exdgenos, quando agentes externos aplicam diretamente elementos que modificam a
regido escolhida, geralmente ligados a infraestrutura; ja os fatores enddégenos ocorrem
por dindmicas sociopoliticas, a¢fes ligadas a sociedade ou a movimentos da propria
comunidade. Ambas podem reduzir ou acelerar as desigualdades da regido (Piacenti,
2016; Oliveira, 2019; Ferrera de Lima, 2020).

Talvez, a conservacao ambiental seja a primeira imagem quando se trata do
termo sustentavel, isso porque a Ecologia, introduzida por Ernst Haeckel, em 1869,
foi 0 ponto de partida para as primeiras a¢des de preservacdo ambiental e integracdo
do conceito homem-ambiente (Sachs, 1980; Gallo, 2007; Leff, 2010). Em 1972, a
Conferéncia de Estocolmo se tornou a primeira reunido global sobre o meio ambiente,
dando origem ao Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (Berté, 2013;
Barbieri, 2020; Corréa et al., 2021). A partir dai, impulsionados por demandas sociais

e estudos globais, os Estados adotaram importantes acordos, sempre por meio da
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ONU, como o Protocolo de Kyoto (Fogaca; Cubas; Taveira, 2017).

A acdo direta da ONU em promover um espaco para esses dialogos ao longo
do tempo refletiu diretamente na consolidacéo do termo desenvolvimento sustentavel,
incluindo suas respectivas dimensfes que se casam com as vistas no entendimento
de desenvolvimento econdmico (Tendrio, 2021). Essa entidade de atuacdo global
trouxe aos paises grandes movimentos para o desenvolvimento mundial, ainda que
nao fossem pertencentes dos pactos.

Com os avancos das atividades da ONU no século XX, somados aos incentivos
de didlogos e cooperac¢des globais, 0s paises presentes nesta organizacdo chegaram
a fazer alguns encontros importantes que firmaram o0 compromisso com 0 meio
ambiente, seguido do combate a fome e a pobreza, desaguando no desenvolvimento
mundial como um objetivo unanime, e, por fim, a sustentabilidade. S&do exemplos
desses didlogos a Conferéncia das Nacfes Unidas sobre Cooperacdo Técnica entre
Paises em Desenvolvimento e a Cupula do Milénio, a Conferéncia das Nac6es Unidas
sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, doravante Rio 92 (Ahlert; Neukirchen,
2017; Pecequilo, 2019; Tenorio, 2021).

E nesse mesmo periodo, pés-década de 1980, que surge a observancia
significativa da ONU com as inferéncias sobre o futuro da humanidade. Tais
conferéncias conduziram avancos socioambientais significativos, com o Brasil
liderando iniciativas como a Rio-92, uma vez que a sustentabilidade, enquanto
conceito, passou a abranger dimensdes sociais, econdmicas, politicas e ambientais,
traduzidos, depois, pelos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) (Figura 01),
nos anos 2000, e os ODS, em 2015.

As conferéncias serviam de sessdes para diadlogos e tratativas de acordos de
cooperacao que se aperfeicoaram, discutindo necessidades dos paises signatarios.
Cada qual passou a mencionar a inclusdo de demandas especificas de sua propria
regido, como a reivindicacdo de género, associada a Agenda Mulheres, Paz e
Seguranca, figurada por Malala Yousafzai' (Buarque, 2013; Solomén, 2016;
Pecequilo, 2019; Kunnummal; Esack, 2021; ONU, 2023).

! Malala Yousafzai, crianga paquistanesa, da provincia de Khyber Pakhtunkhwa. Em 9 de outubro de
2012, a caminho da escola, militantes do Tehrik-e-Taliban, atacaram-na por defender a educacéo para
todas as mulheres e meninas (Yousafzai; Lamb, 2013).
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Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
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Fonte: ONU (2000).

Os 8 ODM perpassaram 15 anos de trabalhos para alcance de metas, nao se
esgotando, acabaram por ampliar as dimensdes, tendo assim os 17 ODS para 2030
(Figura 02). O papel do Brasil é destaque nas negociacdes acerca das demandas
socioambientais desde os anos 1970.

Os ambientes doméstico e internacional sdo observados como ambientes
importantes e complexos na formulagcdo e implantacdo como politica externa
(Goncalves; Pinheiro, 2020). Essa complexidade € reflexo do compromisso de toda e
qgualquer nacdo ao pactuar com os ODS, por exemplo, uma vez que deve haver a
promocao de solucado de problemas e a manutencéo desses objetivos para garantir o

desenvolvimento nacional, seguido do regional e, por fim, 0 municipal.
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Figura 3 — Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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As decisbes tomadas por sociedades e governos tém o poder de gerar
impactos positivos ou negativos para a populacéo, geralmente por meio de politicas
publicas e participacdo popular, que sao ferramentas essenciais por meio das quais o
Estado, em sua funcao social, busca garantir e promover os direitos fundamentais de
seus cidadaos. Além disso, essas politicas desempenham um papel importante no
impulsionamento do desenvolvimento econdmico, moldando o ambiente de negécios
e influenciando o bem-estar econdmico da sociedade (Queiroz, 2012; Clein; Bidarra;
Alcantara, 2019; Secchi, 2021).

A correlagdo entre crescimento econémico e qualidade de vida é evidente,
apontando para a necessidade de uma distribuicdo de renda mais equanime e a
atenuacdo de desigualdades como fatores essenciais para a evolucdo econdmica
sustentavel, em que as areas ambiental, social e de governanca se complementam
entre si (Pereira et al., 2019).

O Brasil, com seu territério de tamanho continental, carece de um equilibrio
distributivo por sua construcdo social e econbmica narrada com disparidades e
conflitos. Isso indica dizer que ainda que haja um conhecimento sobre as cinco regides
(Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), ndo € consenso a presenca do bem-
estar em todo o territdrio. Inclusive, a atualizacdo geografica para estudos regionais e

aplicac6es de politicas transformaram as Microrregides e Macrorregides em Regides
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Geogréficas Intermediérias e Imediatas, definidas por meio de uma configuracdo da
rede urbana local (Loschi; Ferreira, 2017).

O conceito de bem-estar estéa relacionado com a ideia de utilidade na economia,
gue é a satisfacao ou beneficio que as pessoas obtém do consumo de bens e servicos.
No entanto, o bem-estar vai além do consumo material, envolvendo a capacidade de
atender a uma gama mais ampla de necessidades humanas. Por isso, medidas como
o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), criado em 1990, e o indice de Progresso
Social (IPS), criado em 2014, foram desenvolvidas para fornecer uma imagem mais
holistica do progresso e do bem-estar (Carvalho, 2018).

Outro ponto fundamental para o Desenvolvimento Regional € a educacéao,
elemento comum na pasta estratégica dos governos, presentes nos ODM 2, alcancar
educacao primaria universal, e ODS 4, educacao de qualidade. Investir em instrucéo,
capacitacdo e formacao de qualidade em qualquer regido é a chave para preparar
profissionais que possam liderar e implementar projetos de desenvolvimento
sustentavel em suas comunidades. Esses individuos se tornam agentes de mudanca,
promovendo a transformacao e o crescimento de suas regifes (Ahlert; Neukirchen,
2017; Serafim; Atvars, 2020; Martins; Tonini; Goulart, 2014; Santos; Chaui, 2013).

O Brasil segue fazendo sua adequagdo a Agenda 2030, em especial, a
implementacdo e manutencdo dos ODS dentro da maquina publica, tendo os trés
poderes constitucionais atuando para corroborar com as dinamicas setoriais de
promocao do desenvolvimento sustentavel (Faria; Paula, 2022). Sendo um importante
espaco para o desenvolvimento regional, a IES foi escolhida e é trabalhado, na
proxima secdo, o entendimento de quais sdo as oportunidades e barreiras
encontradas pela gestdo estratégica do érgdo publico e sua conducao para atender
aos ODS até 2030 (Picchiai, 2010; Rizzatti Junior; Rizzatti, 2011; Kempton et al.,
2021).

2.3 BREVES NOTAS SOBRE O PAPEL DA UNIVERSIDADE NO BRASIL

Historicamente, a educacdo no Brasil foi marcada por um acesso limitado e
elitista até meados do século XX, isso porque, desde o periodo colonial brasileiro, a
educacdo superior era limitada devido a politica de Portugal, que restringia o

desenvolvimento do ensino superior na colénia. Como resultado, os brasileiros que
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aspiravam a uma formacao universitaria tinham que se deslocar para a Universidade
de Coimbra em Portugal, até os primeiros anos do século XIX, ou seja, a universidade
funcionava efetivamente como a instituicdo de ensino superior para a elite da colénia
brasileira.

As iniciativas educacionais estavam concentradas nas capitais e grandes
cidades, como a primeira universidade do Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, nos
anos 1920. Esse aspecto de urbanizacéo acabou reforcando disparidades regionais e
sociais seguintes (Fernandes, 1979; Fuhr, 2022). No entanto, a partir das ultimas
décadas do século XX e, especialmente, com a democratizacdo do pais e a
promulgacéo da Constituicdo de 1988, comecou-se a reconhecer a educagdo como
direito de todos e dever do Estado, inaugurando uma nova fase de politicas
educacionais voltadas para a inclusdo e expanséao (Chaui, 2001).

No inicio do século XXI desenvolveu-se um grupo de estratégias
governamentais que fomentaram o crescimento do ensino universitario no Brasil
(Bisinoto; Almeida, 2017). Isso ocorreu sobretudo através da facilitagdo do ingresso e
da assisténcia aos estudantes, do aumento da variedade dos corpos estudantis e da
expansdo do ensino superior publico para além dos centros urbanos (Garrido;
Calheiros, 2016).

Vérios desafios sdo enfrentados dentro da pasta politica da educacédo e, no
ensino superior nacional, a implementacdo de politicas publicas especificas para a
expansdo da educacdo superior, como o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais (Reuni), Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (Pnaes), Programa Universidade para Todos (PROUNI),
além da Lei de Cotas (Lei n. 12.711/2012, Lei n. 14.723/2023), tem contribuido para
uma distribuicdo mais equitativa dos recursos educacionais e para a valorizacao do
potencial de cada regido, onde esta inserida a universidade publica.

A criacdo de novas universidades federais e institutos federais de educagéo,
ciéncia e tecnologia, em diferentes regides do Brasil, a partir dos anos 2000, tem
fomentado o desenvolvimento local, promovendo a geracdo de conhecimento e a
formacao de mao de obra qualificada que atende as demandas especificas de cada
localidade (Mancebo; do Vale; Martins, 2015). Essa descentralizacdo do ensino
superior proporciona o0 estimulo a pesquisa aplicada aos problemas focais,

contribuindo para solucdes inovadoras nas mais diversas areas (Paula; Faria, 2020).
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Embora a importancia da educacéo para o desenvolvimento regional no Brasil
nem sempre tenha sido priorizada, os avancos recentes refletem uma mudanca de
paradigma. Essa mudanca é sustentada pelo reconhecimento de que a educacao é
um vetor essencial para a reducdo das desigualdades e para a promocdo do
desenvolvimento econémico e social em todas as regides do pais.

No caso do Estado do Parana, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI) atua como parceira nesse propoésito, ao criar e continuar fortalecendo
as universidades estaduais para que cumpram seu papel de transformar as regides e
preparar profissionais para os desafios locais. Essas universidades ndo nasceram
apenas para formar capital humano, mas também para contribuir com o
desenvolvimento do estado, conectando o conhecimento com as necessidades das
suas comunidades (Raiher, 2017). Ao apoiar essas instituicdes, a SETI contribui
diretamente para que o ensino superior esteja alinhado com as demandas sociais e
econdmicas do Parané.

O Parand possui, atualmente, 7 universidades estaduais e 3 universidades
federais, totalizando 10 instituicbes publicas de ensino superior. As universidades
estaduais incluem: a Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) em 1969; a
Universidade Estadual de Londrina (UEL) em 1970; a Universidade Estadual de
Maringa (UEM) em 1970; a Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro) em
1990; a Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) em 1988; a
Universidade Estadual do Parana (Unespar) em 2001 como faculdades estaduais e
unificada em 2013; a Universidade Estadual do Norte do Parand (UENP) em 2006
(VUEPG, 2024; UEL, 2024; UEM, 2024; Unicentro, 2024; Unioeste, 2024; Unespar,
2024; UENP, 2024.).

Ja as universidades federais tém-se a Universidade Federal do Parana (UFPR),
criada em 1912, a Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), criada em
1909 como Centro Federal de Educagdo Tecnologica (CEFET) e tornou-se
universidade em 2005 e a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA) em 2010 (UFPR, 2024; UTFPR, 2024; UNILA, 2024).

O posicionamento das universidades estaduais espalhadas pelo estado do
Parana desempenha um papel importante no desenvolvimento e na formagéo do
capital humano da regido, pois a presenca de universidades em diferentes regioes

contribui para o desenvolvimento local, reduzindo a necessidade de deslocamento
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para grandes centros e promovendo maior acesso a educacdo superior para
populacdes do interior, 0 que impulsiona o crescimento econdmico e social (Paula;
Faria, 2020).

Ao capacitar profissionais em diversas é&reas de conhecimento, as
universidades aumentam a qualidade e competitividade da méo de obra, estimulando
o desenvolvimento de carreiras qualificadas e reduzindo o éxodo de talentos para
outras regides (Monticelli et al., 2021). Esse fortalecimento do capital humano é
essencial para o crescimento econdémico de longo prazo e para a melhoria dos
indicadores de qualidade de vida, favorecendo uma distribuicdo mais equilibrada de
oportunidades em todo o estado do Parana.

Diante dessa perspectiva, buscou-se revisar sistematicamente os estudos
publicados entre 2015 e 2023, para se obter o atual papel da universidade brasileira

para o contexto do desenvolvimento sustentavel.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Na presente secdo, sdo discutidos os achados da revisdo sistematica
apresentada no Apéndice A, focada nos trabalhos publicados durante 2015 e 2023. A
guestdo norteadora desta revisdo €: “A universidade pode ser considerada uma
ferramenta essencial para a manutencdo do desenvolvimento sustentavel?”. Busca-
se explorar o papel das instituicbes de ensino superior na promocéao e implementacao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), avaliando suas contribuicdes,
desafios e oportunidades no contexto da Agenda 2030.

3.1 A UNIVERSIDADE COMO FERRAMENTA DE MANUTENCAO DOS ODS

As Instituicbes de Ensino Superior, publicas ou ndo, sdo pontos de
espraiamento do desenvolvimento econémico, regional e sustentavel. Tém um alto
teor institucional quando na formac&o de recursos humanos, com atividades
geradoras de renda em diversas escalas com um fluxo consideravel de pessoas, ainda
gue haja pendularidade laboral ou estudantil (Monticelli et al., 2021; Fleig; Do
Nascimento; Michaliszyn, 2021; Salata, 2023).

A universidade em si é uma organizacdo-chave na formagdo de recursos
humanos qualificados, por meio de seus programas de graduacao e pos-graduacao,
uma vez que ela prepara individuos para atuar em diversas areas, incluindo aquelas
relacionadas aos ODS, como saude, educacao, energia limpa e inovacgao tecnoldgica
(Moita; Andrade, 2009; Carmona et al., 2021). Suas atividades de pesquisa
contribuem para a geracao de solucdes inovadoras e para o avan¢o do conhecimento
em areas relacionadas aos ODS (Cavalcanti; Guerra, 2022; Medeiros et. al., 2022;
Munzanzu; Barboza; Moura, 2022).

Como organizacao, a universidade é um espaco que engloba a diversidade, e
seu aporte de ensino publico, gratuito e de qualidade ja representa alguns dos pontos
gue a Agenda 2030 carrega na luta para diminuir as disparidades globais e aproximar
as pessoas das instituicbes (Feldmann; Liborio, 2023). Dentro dela séo trabalhados
alguns objetivos, como o do ODS 1, em que se faz relevante a pesquisa universitaria
na geracdo de tecnologias e métodos que auxiliam na erradicagdo da pobreza e a

promocao da extensdo universitaria que oferecem educacéo financeira e apoio a
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comunidades carentes, contribuindo significativamente para a diminuicdo dos
entraves distributivos (Abreu; Ximenes, 2021; Meneguzzi; Malgarim; Censi, 2023).

Quanto ao ODS 2, que visa a fome zero e a agricultura sustentavel, observa-
se a contribuicdo das universidades nas pesquisas agricolas e na promocao de
praticas sustentaveis de cultivo e conscientizacdo da alimentacdo saudavel. Tém
fomento para buscar por métodos que aumentem a eficiéncia alimentar sem
comprometer o meio ambiente, além da seguranca alimentar (Franklin et al., 2016; De
Souza; Fava; Cintra, 2022).

Quando se fala em salde e bem-estar, a universidade é exemplo tanto na
formacao de profissionais de saude e na pesquisa médica, incluindo a assisténcia com
programas de extensdo que frequentemente oferecem servicos de saude a
comunidade, promovendo o bem-estar coletivo, quanto na prestacdo e
acompanhamento para discentes e professores portadores de deficiéncia (Wuo;
Paganelli, 2022). Estdo presentes também as ac¢fes comunitarias de estagio
supervisionado e oitivas psicoldgicas que agravaram com a pandemia da Covid-19
(Ramos et al., 2018).

Quanto a educacdo de qualidade, percebe-se a correlacdo mais direta. As
universidades ndo s6 fornecem educacdo superior de qualidade, mas também
impulsionam pesquisas em pedagogia e novas metodologias de ensino, influenciando
positivamente o sistema educacional em sua totalidade (Lépez; Troncon, 2015;
Oliveira Janior; Prata-Linhares; Karwoski, 2018). Os egressos que passam a trabalhar
na educacéo bésica, no ensino médio e superior, agregam novas experiéncias quando
voltam a cursar as pés-graduac¢des (Rocha; Melo; Silva, 2022).

Dar espaco a igualdade de género, as lutas pela pluralidade e a diversidade
ampla e justa sdo importantes papéis das universidades na promoc¢ao da igualdade
em seus proprios campi € na comunidade na qual esta inserida. Por meio do ensino
contextualizado — pesquisas e debates que combatem a discriminagao de género — a
instituicAo acaba sendo o lugar neutro para todos os participantes dela, dando
seguranca e acolhimento as minorias, tanto de género quanto as LGBTQIAP+ (Axt;
Henriquez; Brevis, 2023).

E na universidade que se fixam as incubadoras, empresas jiniores e pequenos
outros negécios, revelando colaboracdes nos setores industriais, de inovagdo e

infraestrutura. E comum perceber isso nos cursos vinculados as engenharias quando
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se trata de agua limpa e saneamento, energia acessivel e limpa, trabalho decente e
crescimento econémico (Conceicéo; Pereira Junior, 2020).

E esperado, tanto para quem trabalha quanto para quem estuda na institui¢éo
de ensino superior, que em algum momento haja a redugdo nos diversos tipos de
desigualdades (Manzan; Oliveira; Melo-Silva, 2023). A contribuicdo que ocorre por
meio de politicas de inclusédo e permanéncia, oferecendo oportunidades educacionais
equitativas, sdo acdes afirmativas que se somam para tentar driblar a evasdo de
pessoas no ambito universitario (Castro et al., 2023).

Ao integrar as discussfes sobre desenvolvimento econdmico e sustentavel, as
IES vao além da formagéo académica, envolvendo-se ativamente na implementacéo
de politicas publicas e na cooperacdo com iniciativas privadas e comunitarias, papel
integrador essencial para garantir que as estratégias de desenvolvimento sejam
adaptadas as realidades locais. Assim, se tornam promotoras de inovacao e solucdes
sustentaveis que beneficiem toda a sociedade, posicionando as IES como elementos
centrais na agenda global de desenvolvimento sustentavel, contribuindo
positivamente para 0os avancos socioecondmicos e ambientais que moldam o futuro
das nacoes

Nesse contexto, torna-se necessario conhecer os materiais e meétodos

utilizados para alcangar os objetivos especificos desta pesquisa.
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4 METODOLOGIA

Esta secdo descreve os métodos utilizados para alcancar o objetivo geral e
especificos desta pesquisa, citando 0s passos e 0s materiais utilizados. Apresenta-se
em cinco subsecdes, sendo a primeira a demonstracdo do construto metodoldgico,
junto das abordagens escolhidas, amostra bibliografica e coleta de dados. A segunda
parte segue com a exploracdo dos métodos com uso de Inteligéncia Atrtificial (1A),
GPT-40 da OpenAl, e o Bard 2.0 (atual Gemini) do Google, demonstrando suas
utilidades nas etapas deste trabalho.

A terceira parte explica como foi desenvolvida a revisdo sistematica que integra
0 capitulo de reviséo de literatura e sua integracdo na abordagem multimétodo. Ja a
guarta parte constrdi o instrumento de coleta, o questionario e seu devido tratamento;
por ultimo, tem-se a localizacdo da pesquisa, a Universidade Estadual do Oeste do
Parana (Unioeste), um breve relato de seu planejamento estratégico e os participantes

que foram recrutados para a coleta de dados.

4.1 A CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa para explorar o problema em
guestao, reconhecendo a interac&o dinamica entre o mundo real e o sujeito envolvido
na investigacao, valorizando a conexao inseparavel entre o ambiente objetivo e a
subjetividade do individuo, evitando a mera traducao desses aspectos em numeros
(Silva; Menezes, 2005; Santos, 2016).

Produz, ainda, conhecimento por meio da focalizacdo da pratica do
desenvolvimento regional visando identificar, estudar e tentar solucionar um problema
de interesse local na regidao do Oeste e Sudoeste do Parana, ou seja, ela é por
finalidade, do ponto de vista de sua natureza, aplicada (Silva; Menezes, 2005). Nesse
sentido, o recorte institucional da universidade publica, junto da enumeracéao, analise
e classificacdo dos instrumentos utilizados no planejamento estratégico, para a
implementacéo da Agenda 2030, dos PPGs coletados por meio da percepgéao de seus
gestores (coordenadores, vice coordenadores) e assistentes, torna a pesquisa um
estudo de caso (Mascarenhas, 2012).

Tendo o carater descritivo e explicativo, a pesquisa promove uma descri¢cao de



40

caracteristicas de um fendbmeno ou populacédo, criando parametros de comparacao e
analise, identificando fatores que limitam ou contribuem para esses fenbmenos, sendo
possivel observar e entender os desafios de uma gestdo de PPGs assertiva na
universidade publica e os rumos a Agenda 2030, aplicando investigacdes originais e
a amostra dos resultados por seu meio eletronico oficial. Por isso, foi usado como
fonte de dados primarios e secundarios o proprio portal da universidade, conforme
suas atualizacdes, até julho de 2024, construindo dindmicas que possam contribuir
com a visibilidade de boas praticas e experiéncias fundamentadas para modificacdo
da sociedade por meio de sua transparéncia institucional (Alexandre, 2021; Gil, 2022).

4.2 MATERIAL TEORICO E LITERARIO

Para o embasamento teodrico e literario tem-se a fonte bibliogréafica, tida como
fonte secundaria, como livros sobre os temas apresentados, desde administracao
estratégica, passando pelo desenvolvimento regional e sustentabilidade, artigos
cientificos que sirvam de literatura conectora entre praticas para o desenvolvimento
sustentavel e as IES publicas, incluindo os documentos oficiais da Unioeste, como
relatérios, resolucdes e registros em seu sitio eletrdnico oficial (Casarin, 2012).

E por meio da andlise bibliografica que se alcancou o objetivo especifico A, em
gue foram identificados os instrumentos ou as metodologias utilizadas para o
planejamento estratégico, buscando nos autores classicos suas abordagens.

O objetivo especifico B, sendo a enumeracéo e classificacdo, por campi, dos
membros das coordenacbes dos PPGs da Unioeste, e classificacdo dos mesmos
programas, dados esses oriundos do organograma oficial estabelecido pela IES.

Ja o levantamento da literatura se deu por meio da revisdo sistematica, ao
responder a pergunta: a universidade é uma ferramenta de manutencdo do
desenvolvimento sustentavel? Tendo como a base de dados os bancos de dados da
Scientific Electronic Library Online (SciELO) e da SCOPUS (Elsevier), como
parametros os seguintes temas: 1. Instituicdo de ensino superior; 2. “Instituicdo de
ensino superior”; 3. administragdo estratégica; 4. “administracdo estratégica”; 5.
desenvolvimento sustentavel; e 6. “desenvolvimento sustentavel”, visto na Tabela 1.
Os termos Higher Education Institution, Strategic Management e Sustainable

Development que sédo traducdes de Instituicdo de Ensino Superior, Gestao Estratégica
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e Desenvolvimento Sustentavel, também foram testados, pois as plataformas
otimizam as buscas no idioma inglés.

A revisado sistematica seguiu o protocolo de pesquisa Preferred Reporting Iltems
for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) (Moher et al., 2010; Page et al.,
2022; Christ; Alves; Piffer, 2024).

Tabela 1 — String de busca dos artigos do portfélio

BSasgoie String de busca Resultados
TITLE-ABS-KEY (“Administracé@o Estratégica”) 6
TITLE-ABS-KEY (Administracdo Estratégica) 83

% TITLE-ABS-KEY (“Desenvolvimento Sustentavel”) 397
'8 TITLE-ABS-KEY (Desenvolvimento Sustentavel) 553
TITLE-ABS-KEY (“Instituicdo de Ensino Superior”) 150
TITLE-ABS-KEY (Instituicdo de Ensino Superior) 335
Total Scielo 1.524
TITLE-ABS-KEY (“Administragdo Estratégica”) 2
0 TITLE-ABS-KEY (Administracao Estratégica) 76
a TITLE-ABS-KEY (“Desenvolvimento Sustentavel”) 653
8 TITLE-ABS-KEY (Desenvolvimento Sustentavel) 444
N TITLE-ABS-KEY (“Instituicdo de Ensino Superior”) 437
TITLE-ABS-KEY (Instituicdo de Ensino Superior) 852
Total Scopus 2.464
Total geral 3.988

Fonte: elaborado pelo autor com resultados da pesquisa (2023).

A busca inicial com a string de busca na SciELO resultou em 1.524 publicacgdes,
sendo selecionadas as com acesso aberto e de nacionalidade brasileira. Apds a leitura
dos titulos e resumos, 1.503 registros foram excluidos por ndo estarem relacionados
diretamente ao tema “desenvolvimento sustentavel e administracdo estratégica na
instituicdo de ensino superior”. Isso resultou em um total de 22 publicacbes para
andlise, de acordo com os critérios estabelecidos nesta pesquisa. Apds a andlise de
cada trabalho, foram selecionados ao todo 22 artigos para analise do conteudo, devido
ao fato de serem estudos de casos brasileiros, com uso de métodos quantitativos e
gualitativos.

Ja& com a string de busca do Scopus, utilizou-se o0 mesmo parametro de acesso
aberto e artigos cientificos, de 2015 a 2023, com o qual foram filtrados, do total de

2.464 artigos, 2.415 que ndo tinham relacdo direta com o tema, restando 49
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publicacdes para andlise de contetdo significativo, conforme apresentado na Figura

4. Os trabalhos nédo pertinentes foram descartados.

Figura 4 — Protocolo da Andlise de Literatura

Total geral da busca

(-) Excluséao: uso de

parametros para filtrar

71

(=) Total da pesquisa

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2023).

Os artigos filtrados das duas bases de dados foram catalogados conforme
Apéndice A, obedecendo ao protocolo de pesquisa PRISMA, houve a analise tematica
nos artigos seguidos da seguinte ordem: analise de titulo, resumo, introducéo,
métodos e resultados. Foi utilizada a técnica de exaustdo de conteudo para cada
artigo analisado.

4.3 METODOS DE USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Ferramentas de inteligéncia artificial foram utilizadas como apoio em todo o

processo deste trabalho, conforme classificacdo de Zohery (2023) e alguns exemplos

de usos no Quadro 4.
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Quadro 4 — Usos da inteligéncia artificial Generative Artificial Intelligence

CLASSIFICACAO UsosS
3 Brainstorming de ideias de um ou mais temas; Indica¢éo norteadora de
ELABORAGCAO bibliografia basica de tema(s); Composi¢éo de hipétese de um problema

de pesquisa; Elaboracao de guia geral de etapas de pesquisa.
Traducdo de textos; Geracdo de parafrases; Conversdo de textos em
imagens; Interpretacdo de dados; Elaboracao de palavras-chave, titulos
e subtitulos; Sintetizador de paragrafos; Construcéo de perguntas para
entrevistas.

Correcao textual; Revisdo de coeréncia e coesdo textual; Melhorador de
paragrafos; Revisor de repeticdo de palavras; Contagem de palavras e
EDICAO E REVISAO linhas por paragrafo; Revisor de paletas de cores em imagens e figuras;
Adaptacéo e mesclagem de dados em infograficos ou mapas; Ajustador
de conteudo texto-imagem; Criagdo de imagens originais.

Indicacéo de Grupo de Trabalho para publicacéo cientifica; Indicacdo de
revistas; Diagramacado nas normas ABNT, Vancouver e MAPA.

Fonte: Zohery (2023) adaptado pelo autor.

REDACAO

PUBLICACAO

A pesquisa conta com o uso de dois softwares do tipo Generative Atrtificial
Intelligence, programas chamados de Inteligéncia Artificial Gerativa, em traducéo livre
(Ramos, 2023).

Dois suportes de inteligéncia artificial, o modelo GPT-40, da OpenAl, e o Bard
2.0 (atual Gemini), do Google Al, sdo escolhidos, com intuito de testar novas
tecnologias para a pesquisa cientifica (Oliveira Junior; Pardo; Nunes, 2023). Na etapa
ELABORACAO, baseou-se, entdo, a busca na solicitagéo: “[Codinome da Plataformal,
cite uma bibliografia basica para o estudo de Desenvolvimento Regional,
Administracao Estratégica e Desenvolvimento Sustentavel Para Agenda 2030”.

Os dados obtidos foram cruzados com os ja selecionados no momento de
construcdo do problema de pesquisa e adaptados, quando necessario, ao contexto
deste trabalho. O uso da bibliografia recomendada por inteligéncia artificial (Figuras 5
e 6) soO foi possivel na condicdo de se, e somente se, 0os documentos estivessem
disponiveis, de modo eletrbénico ou fisico, gratuitamente.

Da lista fornecida pelas ferramentas de inteligéncia artificial, quase todos os

trabalhos foram utilizados nesta pesquisa.
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Figura 5 — Consulta ao Bard/Gemini

Bard, cite uma bibliografia basica para o estudo de Desenvolvimento Regional, Administracio Estratégica e Desenvolvimento Sustentavel Para Agenda
2030.

Acessar outros rascunhos ‘D

Claro, agui esta uma bibliografia basica para o estudo de Desenvolvimento Regional, Administragéo Estratégica e Desenvolvimento Sustentavel Para
Agenda 2030:

= Desenvolvimento Regional

> Desenvolvimento Regional: Uma Viséo Critica, de Milton Santos
o Desenvolvimento Regional e Planejamento, de Celso Furtado
o Desenvolvimento Regional no Brasil, de Pedro Cezar Dutra Fonseca

= Administragdo Estratégica
o Estratégia Corperativa, de Michael Porter

o Administragdo Estratégica, de Henry Mintzberg, James Waters e Joseph Lampel
o Planejamento Estratégico, de Igor Ansoff

= Desenvolvimento Sustentavel Para Agenda 2030

o Agenda 2030: Um Plano para Transformar o Mundo, de Ban Ki-moon
> Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével, de Organizagdo das Nagdes Unidas

o Desenvolvimento Sustentavel: Uma Visdo Brasileira, de Ministério do Meio Ambiente

Esta bibliografia é apenas uma sugestéo, e existem muitos outros livros e artigos excelentes sobre esses topicos. E importante escolher fontes que
sejam confiaveis e atualizadas.

i) (=] < (5 Pesquisar no Google

Fonte: captura de tela mostrando o uso do Bard (2023).
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Figura 6 — Consulta ao Chat GPT 4.0

Chat, cite uma bibliografia basica para o estudo de Desenvolvimento Regional,
Administragio Estratégica e Desenvolvimento Sustentdwel Para Agenda 2030,

Clara! Abaixo estdo algumas referéncias basicas pars o estudo das dreas de

bo Regional, Administragdo Estratégica & Des i ustentsn

 Lampel, 1 [ L Strategy Safarc A Guided Tour Through
agement. Free Praas,

ources and Sustained Competitive Advantage. Journal of

Johnson, G., Scholes, Whittington, R (2008). Exploring Corporate Strategy: Text &

Caszes. Prentice Hall.
mwolvimen tentavel para Agends

Sachs, 1.D.(

United Mations. (2015
). Flanetary Boundarnes: Exploring the Safe

mtury Business.

Mew Society Publizhers.

Essas referéncias abordam os temas de forma abrangente & podem servir como ponto de

partida para estudos mais aprofundados em cada uma das aress mencionadas. Lembre-se
de sempre verificar s had ed ai ) das obras para se manter atualizado com

\Vangos Na pesquisa e no conhecimento ne ireas.

Fonte: captura de tela mostrando o uso do Chat GPT 4.0 (2023).

Como atribuicdo pratica de EDICAO E REVISAO, utilizou-se de prompt de
comando no Chat GPT4 para criar uma linha do tempo para os dados desta pesquisa



(Figura 7).

Figura 7 — Prompt linha do tempo

a Chat, como fazer uma linha do tempo no Excel com 23 pontos?

Para criar uma linha do tempo no Excel com 23 pontos, vocé pode seguir 03 passos abaixo

Vamos supor que cada ponto na linha do tempo seja representado por um evento ou marco

&m um determinado ano

Organize seus dados:
Crie uma tabela com duas colunas, uma para 02 anos e outra para os eventos ou marcos
correspondentes

Exemplo

yaml

Insira um grafico de dispersao:
Selecione 03 dados da tabela e insira um grafico de dispers3o (scatter plot)
Personalize o gréfico:

Clique com o botido direito no grafico e selecione "Selecionar Dados"

Na janela que aparece, clique em "Adicionar” para adicionar uma nova

.
N

Selecione 03 anos como os valores do eixo X € 03 eventos/marcos como os valores do
exo Y.

Ajuste os rétulos:

Escolha se deseja exibir os rétulos de dados (eventos/marcos) acima, abaixo ou no
centro dos pontos
Personalize a linha de tempo:

Ajuste o estilo do grafico, adicionando rétulos ao eixo X (anos) e Y (eventos/marcos)

para torma-lo mais legivel e informativo

Assim, vocé ters uma linha do tempo no ntando os eventos ou

marcos 2o longo dos anos. Certifique-se

Q
"
0

ersonalizar o grafico de acordo com suas

preferéncias de estilo e design

Fonte: captura de tela mostrando o uso do Chat-GPT 4.0 (2023).

46
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Ja com uso do Gemini, a resposta da IA & mais bem indicada por trazer

elementos aprimorados, veja na figura abaixo:

Figura 8 — Prompt linha do tempo

‘.-f’f Chat, como fazer uma linha do tempo no Excel com 23 pontos?

Mostrar rascunhos -

Criando uma linha do tempo com 23 pontos no Excel:

Existem duas maneiras principais de criar uma linha do tempo no Excel com 23

pontos:
1. Usando o SmartArt:

O SmartArt & uma ferramenta integrada no Excel que permite criar diversos graficos

visuais, incluindo linhas do tempo.
Passos:

. Abra a planilha do Excel onde deseja criar a linha do tempo.

2. Na guia Inserir, clique em SmartArt.

3. Na Galeria Escolher um Grafico SmartArt, selecione Processo e, em seguida,
clique duas vezes em um esquema de linha do tempo (por exemplo, Linha do
Tempo Basica).

. Cligque em [Texto] e digite ou cole o texto em cada forma do SmartArt. Vocé
pode editar o texto e a formatacéo clicando em cada forma.
. Adicione mais formas de SmartArt clicando em Adicionar Forma no painel
SmartArt.
6. Arraste as formas para organizar a linha do tempo na ordem correta.

7. Formate a linha do tempo usando as opgdes na guia Design do SmartArt.

Dicas:

Fonte: captura de tela mostrando o uso do Bard/Gemini (2023).

Note que, por ter uma interface mais préxima dos elementos do pacote Office®
da Microsoft®, o chamado Google Workspace®, o Gemini consegue demonstrar
integracfes mais atualizadas em seus passos e dicas, para a construcao da linha do

tempo deste trabalho, conforme Figura 9:
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Figura 9 — Prompt linha do tempo

Dicas:

Vocé pode usar cores diferentes para representar diferentes periodos de tempo
ou categorias de eventos.

Adicione imagens ou icones para tornar a linha do tempo mais visualmente
atraente.

Ajuste o layout da linha do tempo para caber na sua planilha.

2. Usando um grafico de linha:

Um grafico de linha também pode ser usado para criar uma linha do tempo,

especialmente se vocé tiver muitos pontos de dados.
Passos:

. Organize seus dados em uma tabela com duas colunas: uma para as datas e
outra para 0s eventos.
2. Selecione a tabela de dados.
3. Na guia Inserir, clique em Graficos e selecione um tipo de grafico de linha (por
exemplo, Linha em Segmentos ou Linha Preenchida).

. Formate o grafico de linha usando as opgoes na guia Design do grafico.
Dicas:

Certifique-se de que as datas estejam formatadas como datas no Excel.

Vocé pode adicionar rotulos de dados aos pontos de dados para identificar cada
evento.

Ajuste a escala do eixo x para mostrar todo o periodo de tempo da sua linha do

tempo.

Fonte: captura de tela mostrando o uso do Bard/Gemini (2023).

Também foram usados os recursos de reescrita de texto, verificando, nos

paragrafos, a coeréncia e coesao.
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4.4 FONTE E TRATAMENTO DE DADOS

Para analisar as percepcoes dos PPG aos planejamentos estratégicos, tem-se
o recrutamento de dados primarios realizado por questionario estruturado (com uso
da escala Likert) e semiestruturado (Apéndice B) com os membros que representam
a gestédo das coordenacdes, definidos por organograma oficial, identificados como
Coordenadores, Vice-Coordenadores/Suplentes e Assistentes dos PPG (Unioeste,
2020).

Calculou-se o tamanho da amostra com a populagéo de 114 respostas, para
saber o nivel de confianga e a margem de erro, usando a férmula de calculo amostral
e ajustes nos valores conforme necessario. A escolha de uma proporc¢ao (p) de 0,8
em vez de 0,5 foi baseada em conhecimentos prévios e dados empiricos que indicam
gue a caracteristica de interesse € comum na populagéo (80%) (Castanheira, 2013).
Isso permite otimizar o tamanho da amostra, reduzindo a demanda de recursos sem
afetar a precisdo dos resultados. Utiliza-se p = 0,8 tornando a investigagéo mais eficaz
e alinhada com expectativas realistas. Sendo o tamanho da amostra necessaria (n)

para uma populacao finita (N):

B N.Z%2.p(1-p)
~e2(N—1) +Z%p(1 - p)

n

Populacédo (N) = 114
Nivel de confianca de 90% (Z) = 1,645
Proporgéo estimada (p) = 0,8

Margem de erro (e) = 0,10

Substituindo os valores:

N=114
Z = 1645 (correspondente a um nivel de confianca de 90%)
p=0,8

e=0,10



50

114(1645)%- 0,8(1 — 0,8)

= (0,)2(144 — 1) + (1645)2- 0,8(1 — 0,8)
Primeiro, calculam-se os componentes:

n

72 = (1645)2 = 2.706025
p-(1-p) = 0,8:(1-0.8) = 0,16
e2 = (0.10)2 = 0.01
N-1=114-1=113

Calculam-se o numerador e o denominador separadamente:
Numerador: 114 - 2.706025 - 0,16 = 49,358896
Denominador: 0,01 - 113 + 2.706025 - 0,16 = 1,13 + 0,432964 = 1,562964
Agora, finalmente, calculamos o tamanho da amostra:

49,358896
1,562964

n=

Portanto, o tamanho da amostra necessaria para uma populacdo de 114
respostas, com um nivel de confianca de 90% e uma margem de erro de 10%, € de
aproximadamente 32 respostas e, ao todo, foram coletados 36 questionarios.

Os questionéarios foram oferecidos aos participantes por meio de formulario
enviado por e-mail institucional e particular, em quatro momentos, durante todo o més
de maio de 2024, resguardado o anonimato e/ou recusa de participacao (Perovano,
2016; Fazenda; Tavares; Godoy, 2020).

Esse questionario corresponde aos objetivos especificos B e C. Tal instrumento
de coleta de dados é composto de 26 questbes, sendo questdes de diferentes
modalidades como informativa, dicotdmica, multipla escolha e escala Likert de cinco
pontos, a fim de possibilitar alcancar a profundidade adequada para abordar a
tematica pesquisada (Likert, 1932; Dalmoro; Vieira, 2013). Opta-se pelo uso da
pesquisa de campo como uma fonte potencial de dados, nesse tipo de abordagem,
sendo as informacdes obtidas diretamente dos informantes por meio de questionarios
ou entrevistas, estabelecendo um contato direto com os atores relevantes para o
estudo (Casarin, 2012; Minayo; Costa, 2019).

Por ser um estudo direcionado, optou-se pela amostra nao probabilistica, por
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conveniéncia, sendo a populacdo os membros da gestdo da Universidade Estadual
do Oeste do Parana (Unioeste), aqui restritos apenas as coordenacdes de cursos dos
Programas de Pos-Graduacao (Oliveira, 2008; Maia, 2020). Os coordenadores, vice-
coordenadores/suplentes e assistentes desempenham um papel Unico na coleta de
dados, uma vez que suas perspectivas e decisdes sdo essenciais para a compreensao
completa dos espagos e fendmenos que estamos investigando (Batista, Matos;
Nascimento, 2017).

As gquestdes tém blocos definidos para o levantamento de fatos, de opinides,
de comportamento e de conhecimento. O conjunto desse levantamento trara
informac0des para a categorizagao e tabulacdo pretendida.

Coletados os dados dos participantes, foram tabulados em software Microsoft
Excel para as analises qualitativas e quantitativas. A analise da escala de atitude de
Likert, ou apenas escala Likert (Quadro 05), quantificou, pelos respondentes,
conforme os parametros de cinco pontos — 1. Muito bem; 2. bem; 3. moderado; 4.
pouco; 5. Nao sei opinar sobre —, as questdes vinculadas ao topico A Unioeste e 0
Planejamento Estratégico (Apéndice A), por meio software R 4.3.3 e RStudio. Este
modelo usa da validacao por escalas, pelos respondentes, para descrever e explicar
certos comportamentos que sao importantes na composi¢cdo de estudos qualitativos
(Lucian; Dornelas, 2015).

Quadro 5 — Modelo Escala Likert

ESCALA DE LIKERT Percepcéao Nivel

Participantes | Questdo 1 | Questdo 2 | Questdo 3 | .. Muito bem 5
1 Bem 4

2 Moderado 3

3 Pouco 2

N&o sei opinar sobre 1

Fonte: Likert (1932), Oliveira (2001) e Rossiter (2002), adaptado pelo autor.

Os scripts utilizados nesta pesquisa estdo no Apéndice C, contendo os devidos
procedimentos para reutilizacdo do método, atente apenas para as mudancas de
valores utilizados e a verséo do software.

Para as questdes discursivas do questionério, efetuou-se a analise temética de
conteudo, por frequéncia, com identificacdo e codificacdo de tematicas, dentro das

respectivas respostas, segundo metodologia de Laurence Bardin (1977), adaptado de
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Rosana Mendes e Rosana Miskulin (2017). A leitura exploratéria do questionério foi
realizada para compreender o cenario em que se encontram os relatos dos
participantes, assim, as categorias de analise foram complementadas pela revisao de
literatura (Franco, 2008; Bauer; Gaskell, 2012).

A andlise teve as etapas: 1. Analise dos resultados por associacdo de palavras,
verificando suas frequéncias; 2. Simbologia, usando uma categorizacdo de
interpretacdo e subjetividade pessoal com finalidade de demonstrar o conhecimento
dos participantes em uma sintese (Bardin, 1977; Bauer; Gaskell, 2012; Mendes;
Miskulin, 2017).

Na etapa de interpretacédo dos dados é utilizada uma adaptacédo do método de
triangulacdo metodoldgica ou abordagem multimétodo, criadas por Norman K. Denzin
e Yvonna S. Lincoln e consolidadas por Maria Cecilia de Souza Minayo e Fabiana Luci
de Oliveira. A triangulacéo abre portas para uma analise multidimensional na pesquisa
gualitativa, facilitando a incorporacao de diversas perspectivas na compreenséo de
um unico fendbmeno, aqui serdo interpretados, harmonicamente, as escalas de atitude,
somadas a analise de conteudo tematico a luz da revisédo de literatura e da reviséo
sistematica (Denzin; Lincoln, 1998; Sampaio; Mancini, 2007; Minayo, 2015; Oliveira,
2015; Zappellini; Feuerschutte, 2015; Tuzzo; Braga, 2016).

E por meio dessa triangulacdo que serd alcancado o objetivo especifico D.
Tendo cruzados os resultados da escala Likert, a analise de conteudo junto com a
revisdo sistematica, que tiveram como temas a Administracdo Estratégica,
Desenvolvimento Sustentavel e Instituicdo de Ensino Superior, para responder a
pergunta: a universidade é uma ferramenta de manutencao do desenvolvimento
sustentavel?

Encontrados os resultados e explicados em tabelas, sendo possivel, entdo, nao
apenas analisar a percepc¢ao dos PPGs aos planejamentos estratégicos encontrados,
mas também propor recomendacdes para os PPGs e as metodologias administrativas

para aplicar ao planejamento estratégico, visando ao desenvolvimento sustentavel.

4.5 O LOCUS DA PESQUISA: A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO
PARANA

Nesta secdo, apresenta-se o local da pesquisa, a instituicdo de ensino
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superior onde € aplicada. Com uso da pesquisa documental, traca-se um esboco
breve sobre a Unioeste, organizacao conectora deste estudo que apresenta atividades
de implementacdo da Agenda 2030. A Unioeste, entidade autarquica estadual sem
fins lucrativos e com sede em Cascavel, Parana, é uma instituicdo multicampi de
ensino superior vinculada a Superintendéncia de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SETI), criada pela Lei Estadual n.° 8.680 em 1987 (Unioeste, 2023Db).

A universidade surgiu a partir da integracdo de quatro faculdades municipais:
Faculdade de Educagéo, Ciéncias e Letras de Cascavel - FECIVEL (Cascavel, 1972),
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Foz do Iguagu - FACISA (Foz do Iguacu,
1979), Faculdade de Ciéncias Humanas de Marechal Candido Rondon - FACIMAR
(Marechal Candido Rondon, 1980) e Faculdade de Ciéncias Humanas Arnaldo
Busatto - FACITOL (Toledo, 1980). Em 1998, incorporou a Faculdade de Ciéncias
Humanas de Francisco Beltréo - FACIBEL, formando o campus de Francisco Beltr&o.
Em 2000, o Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP), em Cascavel, também
foi integrado. Atualmente, a Unioeste abrange cinco campi e atende 94 municipios,
sendo 52 no Oeste e 42 no Sudoeste do Parana (Unioeste, 2023b).

A estratégia institucional da Unioeste tem seu histérico breve, por conta de
sua idade de origem. Sendo o primeiro documento trazido em seu Planejamento
Estratégico Institucional (1996-1999), o uso da metodologia adotada que definia Visao
e Missdo da IES (Unioeste). Tais metodologias do planejamento estratégico
buscavam identificar e estabelecer seus primeiros marcos institucionais com foco nos

instrumentos de Drucker, Collins e Porras, conforme Quadro 6.

Quadro 6 — Instrumentos Estratégicos 1996-1999

Ser reconhecida como uma universidade multicampi, com centros de exceléncia na

Visao ~ o ) . e C

producdo e socializacdo do conhecimento, atenta as caracteristicas regionais.

Ser uma Universidade que promova permanentemente a inovagéo qualitativa nos cursos
Miss3o de graduacéo e crie nicleos de competéncia, prioritariamente nas areas de Educacéo

Basica, Integracéo Regional e Latino-Americana, Saude, Biotecnologia, Turismo e Meio
Ambiente, buscando exceléncia na area de desenvolvimento Agroindustrial.
Fonte: Unioeste (2016).

Ja o Planejamento Estratégico Participativo (2000-2004) trouxe pontos para
tratar junto a comunidade académica e externa sobre as potencialidades da IES,
sendo: (1) pesquisas da realidade percebida pelos publicos afetados pela Instituico;

(2) discussdo dos achados das pesquisas e identificacdo dos problemas e
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oportunidades; (3) propostas de acdes corretivas e projetos de oportunidade; e (4)
avaliacao dos resultados alcancados (Unioeste, 2016).

Logo em seguida, veio a criacdo do PDI (2008-2012) por meio de varias
comissdes que vieram a fixar diretrizes basicas, aprovadas pelas comissdes internas,
gue envolviam novos parametros, tais como: 1. sensibilizacdo da comunidade
académica, oriundo do documento participativo anterior; 2. avaliacdo do ambiente
interno e externo, que ja trariam parametros sobre fraquezas e oportunidades; 3 -
definicdo dos valores institucionais, ja trabalhando a trindade que personaliza a
organizagéo com Valores, Visdo e Misséo; 4. levantamento dos pontos fortes e fracos,
as barreiras e oportunidades enfrentadas; 5. (re)definicdo da visdo e misséo, trazendo
atualizacdo e harmonia com o valor a ser trabalhado; 6. identificacdo das
competéncias essenciais, quando se discute todos os resultados trabalhados e
coletados; 7. a definicdo do planejamento estratégico a ser estabelecido e seguido
pela proxima gestédo; 8. a implantagdo do PDI (Unioeste, 2016).

Ocorreram trés PDIs ap6s a criacdo, de fato: o de 2007, o de 2013-2017 e o de
2019-2023 (Unioeste, 2023a; 2023d). Embora esta pesquisa se debruce sobre a
percepcdo dos PPGs, fez-se um breve levantamento dos meétodos e acgles
estratégicas da Unioeste. Dentro destes trés PDIs, identifica-se que h& métodos e
instrumentos para o planejamento estratégico institucional, mas, provavelmente pela
época da criacdo, ndo ha mencéo as implementacdes para Agenda 2030.

Contudo, a Unioeste, como IES e organizacdo publica, destaca seu
compromisso com a responsabilidade socioambiental, evidenciado por meio da
Primeira Edicdo do Relatorio de Sustentabilidade da Unioeste, referente ao ano de
2022. Este relatorio demonstra o esfor¢co da universidade em atender aos trés pilares
da sustentabilidade: social, ambiental e econémico, alinhando suas a¢des com os 17
ODS propostos pela ONU (Unioeste, 2023b).

A Unioeste realizou uma ampla gama de ag¢6es, incluindo projetos de pesquisa
e extensao, eventos, programas, nucleos e parcerias, todas selecionadas com base
em sua relevancia para a comunidade, contribuicdo para os ODS e disponibilidade de
informacdes. O relatério, estruturado em 17 capitulos correspondentes aos 17 ODS,
serve ndo apenas como um registro dessas ac¢fGes, mas também como uma
ferramenta para medir o impacto da universidade sobre as populacbes mais

vulneraveis e sobre o meio ambiente (Unioeste, 2023c).
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O relatorio também enfatiza a importancia de cada acdo desenvolvida pela
Unioeste, mostrando como uma Unica iniciativa pode ter multiplos beneficios positivos
para a sociedade. Isso reflete 0 compromisso da universidade ndo apenas em
alcancar os ODS, mas também em contribuir para o bem-estar da comunidade e o
desenvolvimento regional, sempre com um olhar voltado para a responsabilidade
socioambiental (Unioeste, 2023b).

Outro compromisso € a presenca de um planejamento estratégico em cada
PPG, permitindo que os dirigentes tenham parametros para tomar decisdes de forma
independente de suas vontades pessoais e dependente da realidade contextual da
organizacdo (Vasconcelos Filho, 1978). Os atores estratégicos dos PPGs escolhidos
sao os Coordenadores, Vice-Coordenadores e Assistentes (114 participantes), e a
gestdo de ensino de alto conhecimento se compde por um universo de 38
coordenacdes integrantes, divididas em 55 PPGs, conforme Figura 10 (Unioeste,
2023d).

Figura 10 — Total de cursos Pos-graduacgéo

33 MESTRADOS ACADEMICOS

2 A 5 MESTRADOS PROFISSIONAIS
POS GRADUAQAO 17 DOUTORADOS ACADEMICOS

< ¢
UNIOESTE 8 ESPECIALIZAGOES LATO SENSU
20 RESIDENCIAS

e @

Fonte: Unioeste (2023).

Estes programas estéo distribuidos nas diversas partes do Oeste e Sudoeste

do Parand, conforme Quadro 7.

Quadro 7 — Programas de Pds-Graduacédo da Unioeste — 2023 (continua)

Programas de POs-Graduacao (Stricto Sensu) Nivel? Campus
Administracdo MP Cascavel
Agronomia Me/Dr Marechal Candido Rondon
Biociéncias e Saude Me/Dr Cascavel
Bioenergia Me Toledo

2 MP: Mestrado Profissional; Me: Mestrado Académico; Dr: Doutorado Académico.
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Ciéncia da Computacao Me Cascavel
Ciéncias Ambientais Me Toledo

Ciéncias Aplicadas a Saude Me Francisco Beltrdo
Ciéncias Farmacéuticas Me Cascavel
Conservacao e Manejo de Recursos Naturais Me Cascavel
Contabilidade Me Cascavel
Desenvolvimento Regional e Agronegécio Me/Dr Toledo
Desenvolvimento Rural Sustentavel Me/Dr Marechal Candido Rondon
Economia Me Toledo
Educagéo Me/Dr Cascavel
Educacéo Me Francisco Beltréo
Educacédo em Ciéncias e Educacao Matematica Me/Dr Cascavel
Educacéo Fisica MP Marechal Candido Rondon
Engenharia Agricola Me/Dr Cascavel
Engenharia de Energia na Agricultura Me/Dr Cascavel
Engenharia e Tecnologia Ambiental Me/Dr Cascavel
Engenharia Elétrica e Computacéo Me Foz do Iguacgu
Engenharia Quimica Me/Dr Toledo

Ensino Me Foz do Iguagu
Filosofia Me/Dr Toledo
Geografia Me/Dr Marechal Candido Rondon
Geografia Me/Dr Francisco Beltréo
Historia Me/Dr Marechal Candido Rondon
Letras Me/Dr Cascavel

Letras MP Cascavel
Matemética MP Cascavel
Odontologia Me Cascavel
Quimica Me Toledo
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca Me/Dr Toledo

Saude Publica em Regido de Fronteira Me Foz do Iguagu
Servico Social Me Toledo
Sociedade, Cultura e Fronteiras Me/Dr Foz do Iguagu
Tecnologias, Gestéo e Sustentabilidade MP Foz do Iguacu
Zootecnia Me/Dr Marechal Candido Rondon

Fonte: Unioeste (2023c).

Trabalham-se as percepc¢des para identificar, organizar e entender opinides,
sensaclOes e perspectivas, pois, conforme orientam Serafim e Atvars (2020), a
percepcao empirica deve traduzir as praticas burocraticas. Ou seja, traz, de um ponto
de vista dialético-pedagdgico a identificacdo da praxis: conhecer e compreender,
compreender e propor, e propor e agir (UFPR, 2008; Freire, 2022).

Portanto, a seguir, serdo apresentados os dados coletados de maneira

estruturada, seguidos de uma andlise minuciosa que busca revelar padrées,



tendéncias e insights relevantes para o contexto estudado.
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5 DESCRICAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Nesta secdo, apresentam-se os dados coletados no decorrer da pesquisa. Em
primeiro lugar, é fornecida uma descricdo objetiva dos dados, ressaltando as
caracteristicas e as tendéncias mais proeminentes observadas. Em seguida, realiza-
se a andlise dos referidos dados, utilizando métodos (escala Likert e andlise de
conteudo) para identificar padrdes e significados subjacentes. Finalmente,
interpretam-se os resultados em funcao do contexto tedrico e pratico em questédo e
discutem-se as implicacfes que eles trazem ao tema. Esse processo tem por objetivo
proporcionar uma compreensao aprofundada dos fen6menos em estudo a fim de

embasar as conclusdes e recomendacodes elaboradas.

5.1 IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO GERAL DOS PPGs

Durante o periodo de producéo deste trabalho, foram aprovadas, na Unioeste,
duas modalidades de doutorado, profissional e académico respectivamente: no
programa de pos-graduacdo em Administracdo, em Cascavel, e no de Geografia, em
Marechal Candido Rondon.

Sendo prospectado em 114 respondentes, conforme os 38 Programas de Poés-
Graduacdo, nem todos possuiam seus trés interlocutores, uma vez que cada
programa tem sua gestéo e o processo de mudanca desta se da conforme calendario
proprio de cada PPG. Visto isso, foi levantado que, dos 114 possiveis respondentes,
4 deles estavam sem representagdo na gestdo, sendo trés Vice-
coordenadores/Suplentes e um(a) Assistente, por motivos de licencas e afastamentos.

Embora houvesse apoio da IES por meio da sua Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacdo (PRPPG), ndo ocorreu a aderéncia de participacdo de todos os
programas. Por isso, optou-se por adaptar o filtro de participacdo conforme os
disparos de e-mails institucionais e pessoais, junto as ligacbes comunicando a
pesquisa e a possivel participacdo para cada secretaria de pés-graduacao. Ao todo,
4 envios massivos foram feitos e, conforme a adesado participativa, obteve-se o
seguinte ajuste: primeiro na expectativa de 3 respostas por programa, seguida de 1
resposta por cada PPG, e por ultimo puderam se obter ao menos uma resposta por

centro, conforme Quadro 8.



Quadro 8 — Participacédo dos Programas de Pos-graduacéo

59

Local Total PPG Es-lr;(t)atrzldo PartiZiF:)(;ntes PaIrDt?Sisp’)%iStes
Cascavel (CAC) 15 45 9 11
Foz do Iguacu (FOZ) 5 15 4 4
Francisco Beltréo (FB) 3 9 2
ooty | o 1 : s
Toledo (TOO) 9 27 9 14
Total 38 114 29 36

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Vale frisar que, embora haja ao menos um participante de cada centro, tais

centros sao divisbes organizacionais da IES estudada. Segundo os organogramas

oficiais da Unioeste, observando a fungéo principal que é a de promover cursos de

graduacgdo, possuindo inclusive cursos de poés-graduacao, tem-se 0s centros, sua

sigla e o campus ao qual pertence (Unioeste, 2023), conforme Quadro 9:

Quadro 9 — Centros da Unioeste e Campus - 2023

SIGLA Centro Campus
CECA Centro de Educacdo, Comunicacéo e Artes CAC
CCBS | Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude CAC
CCMF | Centro de Ciéncia Médicas e Farmacéuticas CAC
CCET Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas CAC
CCSA Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas CAC
CCA Centro de Ciéncias Agrarias MCR
CCHEL | Centro de Ciéncias Humanas, Educacéao e Letras MCR
CELS Centro de Educacéo, Letras e Saude FOz
CECE Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas FOz
CCSA Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas FOz
CCs Centro de Ciéncias da Saude FB
CCH Centro de Ciéncias Humanas FB
CECE Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas TOO
CCSA Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas TOO
CCHS Centro de Ciéncias Humanas e Sociais TOO

Fonte: Unioeste (2023c).

Por meio das perguntas contidas na area de IDENTIFICACAO DA GESTAO
ESTRATEGICA DA UNIOESTE E DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAQAO,
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obteve-se a Tabela 2, a qual demonstra a devida aderéncia de cada centro, separado

por seu campi € 0 numero de respondentes nesta pesquisa:

Tabela 2 — Respondentes por Centro

Rétulos de Linha Contagem de Respondentes

Cascavel 11
CCBS
CCET
CCMF
CCSsA
CECA
Foz de Iguacu
CECE
CELS
Francisco Beltréo
CCH
CCs
Marechal Candido Rondon
CCA
CCHEL
Toledo
CCHS
CCSA
CECE 8

Total Geral 36
Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).
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Tem-se, entdo, um total de 36 respondentes, divididos nos géneros masculino
e feminino, conforme a Grafico 1, sendo majoritariamente ocupado por homens,
55,6%.

Grafico 1 — Género dos Respondentes da Pesquisa

@ Feminino
@ Masculino
Outro

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).
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Embora os homens sejam a maioria, as mulheres representam uma parcela
expressiva, cerca de 44,4%. Isso sugere uma boa representatividade feminina entre
os respondentes. O Grafico 1 ndo mostra a presenca de respondentes que se
identificam como outro género, o que pode indicar que, neste grupo especifico, ndo
houve diversidade de género além das categorias masculino e feminino.

J& na distribuicdo das funcbes dos respondentes, a maioria S&o
Coordenadores, representando 50% do total, esta funcdo é mais comum ou mais
representada quando na obtencg&o de participacdo em pesquisas que tenham cunho

a Pés-Graduacéo, visto na Grafico 2:

Gréfico 2 — Fungdes dos Respondentes da Pesquisa

@® Coordenador
® Vice-Coordenador
Assistente

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A funcao de Assistente também é expressiva, representando mais de um tergo
dos respondentes, 36,1%, sugerindo que h& uma necessidade consideravel de
suporte administrativo ou operacional nos programas, além de estes serem porta de
entrada ou primeiro contato aos programas. Uma parcela menor dos respondentes
sdo Vice-Coordenadores/Suplentes, 13,9%, o que pode indicar uma participacao
como atores de supléncia apenas.

Em termos de idade, a faixa etaria dos respondentes € variada, abrangendo

idades de 38 a 65 anos, vide Gréfico 3.
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Gréfico 3 — Idade dos Respondentes da Pesquisa

11,1 11,1 11,1
8,3 8,3
5,6 5,6
28 28 2,8 2,8 | 28 28 28 28 28 28 2,8
38 39 40 41 42 45 46 47 48 50 52 53 54 55 57 58 59 60 65

Idade do Respondente

Porcentagem (%)

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Os grupos etarios que mais se destacaram sao 40, 48 e 52 anos, cada um
representando 11,1% do total (4 respondentes em cada idade). As idades de 42, 47 e
59 anos também tém uma presenca importante, com cada uma representando 8,3%
dos respondentes (3 respondentes em cada). A maioria das idades aparece apenas
uma vez ou duas vezes, representando 2,8% ou 5,6% do total, 0 que indica uma
distribuicdo relativamente dispersa em outras idades. A diversidade de idades mostra
gue o grupo de respondentes é composto por individuos de vérias faixas etérias, o
gue pode proporcionar uma ampla gama de perspectivas e experiéncias. ldades como
38, 39, 41, 45, 47, 53, 54, 55, 57, 58, 60 e 65 tém apenas um respondente cada.

5.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, INSTRUMENTOS E APLICACOES

Para as perguntas que compreendem contetdo tematico, foram utilizados dois
métodos, organizados em dois blocos, 0 primeiro sendo cinco perguntas sobre o
planejamento estratégico somado ao conhecimento geral sobre o planejamento em si,
com uso da escala Likert, e o segundo com questao abertas e analise de conteudo.
Ao tratar os dados das questdes de 1 a 5 (Apéndice B), usando o software RStudio,

obteve-se a Figura 11.
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Figura 11 — Demonstrativo de Respostas com Escala Likert

Q2_Como vocé avalia o nivel de clareza e compreenséo do

N 33% 36% 31%
Planejamento Esiratégico da Unioeste? ; § :
Q1_Em relagéo a participagéo na criagéo, aplicagéo e
manutengéo do Planejamento Estratégico da Unioeste, em que o o
- N 39% 42% 19%
medida vocé se sente informado sobre as atividades e
resultados desenvolvidos?
Q3_Em relagéo & existéncia de indicadores de desempenho na
implementagéo do planejamento estratégico da Unioeste, qual 44% 39% 17%
& a sua percepgéo sobre a eficdcia desses indicadores?
Q5_Em relagéo aos planos futuros da Unioeste para o
aprimoramento dos instrumentos de aplicagéo da gestdo 61% 26% 14%

estratégica, qual é o seu nivel de conhecimento sobre esses
planos?

Q4_Quéo bem vocé acredita que a Unioeste promove a
participagéo e o engajamento da comunidade académica na 50% 39% 1%
definigéo e aplicagéo do planejamento estratégico?

100 50 0 50 100
Percentage
Response MAO SEI OPINAR SOBRE POUCO MODERADO BEM MUITO BEM

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Na Questao 1 (Q1), sobre a Participagao na Criagéo, Aplicacdo e Manutencgéo
do Planejamento Estratégico, tem-se “NAO SEI OPINAR SOBRE”, em que 39% dos
respondentes ndo tém opinido formada sobre sua participacdo ou ndo estao cientes
dela; “POUCQO” com 42%, muitos respondentes sentem que estao pouco informados
sobre as atividades e resultados do planejamento estratégico; “MODERADOQ”, alguns
tém uma percepcdo moderada sobre estar informados, com 19%; “BEM” e “MUITO
BEM”, finalizando com poucos respondentes se sentindo bem ou muito bem
informados.

Para essa primeira questdo, a maioria dos respondentes ndo esta bem-
informada ou engajada nas atividades e nos resultados do planejamento estratégico
da prépria Unioeste, indicando uma possivel falha na comunicacdo ou no
envolvimento dos membros da comunidade.

Ja a Questdo 2 (Q2), que traz a Clareza e Compreensdo do Planejamento
Estratégico, marca-se com “NAO SEI OPINAR SOBRE” com 33%, uma parcela
notavel ndo tem uma opinido formada sobre a clareza e compreensdo do
planejamento; “POUCQO” com 36%, maior parte sente que a clareza e compreensao
do planejamento estratégico sédo baixas; “MODERADQO” segue com 31%, esta parcela

achando as informac¢des moderadamente claras e compreensiveis; e “BEM” e “MUITO
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BEM”, aqui ninguém considerou que o0 planejamento seja bem ou muito bem
compreendido. Melhorar a clareza e a compreensdo do planejamento estratégico,
como apontado em Q2, é importante para garantir que todos compreendam 0s
objetivos e estratégias da instituicao.

Seguindo esse entendimento, tem-se a Questao 3 (Q3), coletando informacdes
sobre Indicadores de Desempenho na Implementacédo do Planejamento Estratégico,
a qual 44% com “NAO SEI OPINAR SOBRE”, sdo muitos respondentes e ainda n&o
possuem opinido ou desconhecem sobre a eficacia dos indicadores de desempenho;
“‘POUCQO”, sendo 39% demonstrando sentir que os indicadores de desempenho séo
pouco eficazes; “MODERADOQO” em terceiro, alguns respondentes (17%) acham que
os indicadores sdo moderadamente eficazes; “BEM” e “MUITO BEM”, novamente,
nenhum respondente acredita que os indicadores séo eficazes ou muito eficazes.
Além disso, a percepcao de que os indicadores de desempenho s&o pouco eficazes,
conforme indicado em Q3, sugere que esses indicadores precisam ser revisados e
aprimorados. A introducao de indicadores mais claros e eficazes pode contribuir
significativamente para a avaliacdo e o aprimoramento continuo do planejamento
estratégico.

Ao comentar sobre a Questdao 4 (Q4), que fala sobre a Promocao da
Participacdo e Engajamento da Comunidade Académica, tem-se o maior percentual
(50%) “NAO SEI OPINAR SOBRE”, com a metade dos respondentes ndo tendo
opinido formada sobre esse aspecto, ou ndo tendo qualquer conhecimento; Ja
“‘POUCQO”, com 39%, contém uma grande parte dos respondentes crendo que a
promocao da participacdo e engajamento é baixa; “MODERADO” (11%), que alguns
acreditam que € mediano; e “BEM” e “MUITO BEM”, nenhum dos respondentes
considera que a participacdo e engajamento sejam bem ou muito bem promovidos.
Q4 revela uma percepcao muito baixa da promocao da participacao e do engajamento
da comunidade académica, indicando a necessidade de investimentos em estratégias
gue incentivem a participacao ativa da comunidade.

Por fim, para a Questéao 5 (Q5), que traz Conhecimento sobre Planos Futuros
de Aprimoramento da Gestdo Estratégica, obteve-se “NAO SEI OPINAR SOBRE”
sendo a maioria (61%) ndo tendo opinido ou conhecimento dos planos futuros;
“POUCQO”, sendo 25% tendo pouco conhecimento sobre tais planos; “MODERADOQO”

(14%) com uma cota baixa de aderéncia; e “BEM” e “MUITO BEM” com nenhum
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respondente se considerando bem ou muito bem-informado. Por fim, Q5 aponta para
um conhecimento insuficiente sobre os planos futuros de aprimoramento da gestao
estratégica, com muitos respondentes sem opinido formada ou com pouco
conhecimento sobre os planos. Melhorar a divulgacao dessas estratégias futuras pode
aumentar a confianca e o apoio aos esfor¢os institucionais, preparando melhor a
comunidade para as mudancgas planejadas.

No contexto geral, as respostas indicam uma percepcao de baixa informacéo,
clareza, eficacia e envolvimento com o Planejamento Estratégico da Unioeste. Pode-
se inferir, com base em Oliveira (2013), que as areas principais que precisam ser
abordadas incluem a comunicagdo para melhorar a clareza e a divulgacdo do
planejamento estratégico, 0 engajamento para promover mais a participacdo da
comunidade académica, o uso de indicadores para revisar e melhorar os indicadores
de desempenho institucionais e a informacéo de modo a aumentar o conhecimento
sobre os planos futuros de gestdo estratégica.

No tocante ao desenvolvimento regional sustentavel, tendo a maioria dos
respondentes a resposta de ndo bem-informada ou engajada nas atividades e nos
resultados do planejamento estratégico, perece um dos fragmentos da esséncia do
desenvolvimento regional em si: 0 pertencimento. Essa falta de envolvimento pode
indicar uma falha na comunicacao interna, o que pode levar a uma implementagéo
ineficaz das estratégias de desenvolvimento (Silva; Aguiar, 2023). Melhorar a
comunicacao e o envolvimento pode ajudar a alinhar os objetivos institucionais com
as necessidades e expectativas da comunidade, promovendo um desenvolvimento
regional mais coeso e bem-sucedido (Ceccim; Feuerwerk, 2004; Fischmann; Almeida,
2018).

A percepcao de que o planejamento estratégico nédo é claro ou compreensivel
€ predominante e, se os membros da comunidade ndo entendem os objetivos e
estratégias, € menos provavel que apoiem ou contribuam eficazmente para o
desenvolvimento regional (Enriquez, 2007). A falta da sensacédo de pertencimento
interfere diretamente nos esforcos para tornar o planejamento estratégico mais
transparente e compreensivel, mesmo sendo essenciais para garantir a coesao e a
eficAcia das acBes de desenvolvimento (Pinto; Nogueira; Silva, 2019; Staci et al.,
2021).
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A maioria dos respondentes acredita que os indicadores de desempenho sao
pouco eficazes. Por isso, ter indicadores claros e eficazes sdo fundamentais para
medir 0 progresso e fazer ajustes necessarios ao planejamento estratégico (Machado;
Kalnin; Moraes, 2020; Madureira, 2015). Necessario, também, revisar e aprimorar
esses indicadores que podem contribuir significativamente para uma avaliagcdo mais
precisa e uma melhoria continua, apoiando o desenvolvimento regional sustentavel
(Dias; Souza; Dias, 2018; Oliveira; Pinto; Mendonca, 2020).

A participacdo e o engajamento da comunidade académica sao baixos, reflexo
dessa indiferenca no espaco universitario. A participacdo ativa da comunidade é vital
para a implementacdo bem-sucedida de estratégias para o desenvolvimento. Assim,
investir no planejamento estratégico que incentivem a participacdo e engajamento
pode fortalecer o sentido de pertencimento e compromisso com 0 viés regional
(Neves; Gray, 2020; Monticelli, 2021).

Por fim, para essa andlise de respostas, entende-se que existe sim um
processo continuo de planejamento institucional exercido pela universidade, como
indica o préprio PDI, as acdes da Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan) se fazem
presentes, conforme os boletins de dados emitidos anualmente, ou seja,
documentalmente h& manifestacdo dessa organizacdo, por meio de seus atos
institucionais e manutencdo por meio de seus representantes. Contudo, ha uma
diluicdo informacional quando perguntado sobre esses dados na gestdo da pos-

graduacéo.

5.3 AGENDA 2030, ODS, INSTRUMENTOS E APLICACOES

Para a analise de contetdo das questdes seguintes, inicia-se pela associacao
de palavras, verificando suas frequéncias com uso do software RStudio (script no
Apéndice C). Tal associacdo foi feita com a frequéncia de 2, 4 e 6, para até 100
palavras, demonstrado por nuvens de palavras. Frisa-se que as palavras comuns
como artigos, preposicdes e conjuncdes, que sdo geralmente removidas em analises
de textos porgue nao adicionam significancia ao conteddo que esta sendo analisado,
conhecidas como Stopwords (Apéndice C), foram retiradas. Apresenta-se o ranking
das 5 palavras mais frequentes para cada questdo, da Questdo 6 até Questédo 26,

junto da nuvem de palavra, seguido da categorizacdo tematica, sendo:
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Questdao 6: Qual é o papel da sustentabilidade no planejamento

estratégico da Universidade Estadual do Oeste do Parana?

Tabela 3 — Ranking de Frequéncia Q6

Palavras Frequéncia
Sustentabilidade 17
N&o 11
Acdes 8
Papel 7
Sei 7
Estratégico 6

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A Sustentabilidade, palavra mais frequente, indica que é o tema central da
discussédo, Ja o Nao fora frequentemente usado, em negacdes ou negativas sobre
conhecimento “ndo sei/ nao conhego”, o que sugere desafios ou questdes pendentes
relacionados a sustentabilidade. O termo Acgbes, sendo o plural, demonstra a
discussdo de mudltiplas iniciativas ou atividades concretas relacionadas a
sustentabilidade, enquanto o Papel refere-se a importancia de definir claramente o
papel da sustentabilidade. Seguido por Sei junto do termo N&o, indicando incerteza
ou a falta de conhecimento, sugerindo que algumas respostas ou detalhes sobre o
papel da sustentabilidade ainda ndo estdo claros. Por fim, a palavra Estratégico,
relacionada ao planejamento, mostrando que a sustentabilidade esta sendo discutida
no contexto de estratégias em longo prazo.

Quanto as demonstracdes em nuvem, observe a Figura 12:
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Figura 12 — Nuvens de palavras Q6
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Em consonéancia da pergunta, a nuvem demonstra que a sustentabilidade é
considerada um elemento importante no planejamento estratégico da universidade,
ainda que haja varias barreiras, resisténcias ou limitacbes associadas a
implementacéo da sustentabilidade no planejamento estratégico. Essa discussao nao
€ apenas tedrica, mas também pratica, com énfase em iniciativas especificas que a
universidade pode ou deve tomar para integrar a tal sustentabilidade em suas
estratégias, sendo essencial compreender como ela se encaixa e contribui para o
planejamento estratégico de cada programa, necessitando ainda de mais
esclarecimento ou educacao sobre o tema. Portanto, deve-se considerar o contexto
de estratégias em longo prazo, ou seja, ter uma visdo de futuro em que a
sustentabilidade seja integrada nos objetivos e planos dos PPG da universidade.

Essa questéo teve a maior categorizagéo, conforme Quadro 10.
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Quadro 10 — Resumo da categorizacdo da Questdo 06 “Qual € o papel da
sustentabilidade no planejamento estratégico da Universidade Estadual do Oeste do

Parana?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em seis grupos, refletindo as
diferentes percepcbes dos respondentes sobre o papel da sustentabilidade no planejamento
estratégico da Universidade Estadual do Oeste do Parana. A primeira categoria, "Reconhecimento
da Sustentabilidade como Fundamental”, agrupa os respondentes que consideram a sustentabilidade
um elemento essencial e integrado ao planejamento estratégico da universidade. Eles destacam que
a sustentabilidade deve ser um principio orientador para as acfes e estratégias da instituicdo. A
segunda categoria, "Implementacao Pratica e Desafios", engloba os respondentes que reconhecem
a importancia da sustentabilidade, mas enfatizam os desafios praticos enfrentados para sua
implementacao efetiva no planejamento estratégico. Esses desafios incluem limitagdes de recursos
e dificuldades de adaptacao a praticas sustentaveis. A terceira categoria, "Desconhecimento ou Falta
de Discussao”, inclui aqueles que demonstram falta de conhecimento sobre as acdes de
sustentabilidade no planejamento estratégico ou que percebem uma auséncia de debates e
discussbes aprofundadas sobre o tema na universidade. A quarta categoria, "Iniciativas e Medidas
de Sustentabilidade", é composta por respondentes que identificam acdes especificas e medidas
tomadas pela universidade para promover a sustentabilidade, mesmo que de forma pontual ou
isolada, dentro do planejamento estratégico. A quinta categoria, "Perspectivas Criticas", retne
respondentes que apresentam uma visdo critica sobre o papel da sustentabilidade, questionando a
efetividade das a¢Bes implementadas e sugerindo que ha necessidade de maior comprometimento
institucional para que a sustentabilidade realmente integre o planejamento estratégico. Por fim, a
sexta categoria, "Importancia e Impacto da Sustentabilidade”, reflete a percep¢éo daqueles que veem
a sustentabilidade como um fator importante para o desenvolvimento da universidade, destacando
seus impactos positivos em longo prazo para a instituicdo e a comunidade académica.

Categorias Titulos d_as Cdédigo dos Respondentes Respondentes %
Categorias
Reconhecimento da
Categoria 01 Sustentabilidade R3, R5, R6, R16, R18, R30, R31, 8 22
R34
como fundamental
. Implementacéo
Categoria 02 Pratica e Desafios R1, R12, R28, R33, R36 5 14
Categoria 03 Desconheci_mento~ou R2, R7, R8, R11, R13, R19, R20, 11 31
Falta de Discussao R21, R22, R23, R25
. Iniciativas e Medidas
Categoria 04 de Sustentabilidade R4, R9, R10, R14, R15, R35 6 17
Categoria 05 | Perspectivas Criticas R12, R17 2 6
Importancia e
Categoria 06 Impacto da R24, R26, R27, R29 4 11
Sustentabilidade
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Nota-se que é necessario especificar claramente o papel da sustentabilidade

no planejamento estratégico da Unioeste para assegurar que todos os envolvidos

compreendam sua importancia. Isso envolve a definicdo de metas claras, indicadores

e uma visao estratégica que incorpore praticas sustentaveis. Para, entdo, implementar

acOes préticas que reflitam os compromissos da universidade com a sustentabilidade,

assim, serdo mensuraveis e estardo alinhadas com o0s objetivos estratégicos.

Melhorar a comunicacdo sobre as iniciativas de sustentabilidade e engajar a

comunidade académica € essencial para promover um entendimento comum e
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garantir a participacao de todos (Fleig; Do Nascimento; Michaliszyn, 2021; Soares; O'
de Almeida, 2022). Observe o Grafico 8 com o percentual de distribuicdo dos
respondentes desta questao.

Por ordem de categorias decrescentes, tem-se 31% refletem uma lacuna no
conhecimento ou na comunicacdo sobre a sustentabilidade no planejamento
estratégico da universidade; 22% que reconhecem a sustentabilidade sendo um
elemento central e indispensavel no planejamento estratégico, indicando a
conscientizacdo e a importancia atribuida pela universidade ao tema; 17% detalham
acOes concretas e projetos em andamento que visam integrar a sustentabilidade no
planejamento estratégico; 14% apontam para os desafios e obstaculos na pratica,
apesar do reconhecimento tedrico da importancia da sustentabilidade; 11% como os
respondentes destacando o0 papel essencial da sustentabilidade para o
desenvolvimento regional e a responsabilidade socioambiental da universidade; 6%
fornecem uma andlise critica, questionando a autenticidade das acdes de
sustentabilidade ou apontando interesses subjacentes.

Para o desenvolvimento regional sustentavel recomenda-se a realizacdo de
workshops e reunibes para definir coletivamente o papel da sustentabilidade no
planejamento estratégico. Se possivel, além da publicagdo de documentos oficiais que
detalhem como a sustentabilidade estad integrada nos objetivos estratégicos da
universidade, de modo a garantir que todos os departamentos e unidades estejam
alinhados com essa definicdo por meio de uma comunicacdo eficaz, conformem
apontam Oliveira, Pinto e Mendong¢a (2020), Abreu e Ximenes (2021), Girard,
Schenatto e Walker (2022).

Ja para os dados da Questdo 7: Quais sdo os principais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que a universidade definiu como

prioritarios?, tem-se a Tabela 4.

Tabela 4 — Ranking de Frequéncia Q7

Palavras ‘ Frequéncia
Todos 8
N&ao 7
Sei 7
Desconheco 2
Informar 2
Itens 2

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).
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Sendo “Todos” a palavra mais frequente, sugere que pode haver uma
percepcédo ou declaracdo de que todos os ODS séo considerados importantes; Mais

uma vez a palavra “Nao” pode indicar a presenca de negacdes ou falta de
conhecimento sobre o tema, pois é diretamente ligada a palavra “Sei”, com mesma
frequéncia, sugerindo incerteza ou falta de conhecimento sobre os ODS prioritarios.
Além disso, a “Desconheco” complementa a palavra “Sei”, reforcando a ideia de
desconhecimento entre os participantes. Tem ainda a “Informar”, apontando para a
necessidade de comunicacéo ou fornecimento de informacdes; e a “Itens”, referindo-
se a elementos especificos ou ODS individuais onde a discussao inclui mencéo a ODS
especificos.

As nuvens de palavras podem ser observadas na Figura 13:

Figura 13 — Nuvens de palavras Q7
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Os dados dessa pergunta, em nuvem, podem indicar uma abordagem ampla
em relacdo aos ODS, sem priorizagéo clara de alguns sobre outros. Com a presente
negativa, também mostra uma falta de clareza ou consenso sobre quais ODS sao
realmente prioritarios, somados a uma necessidade de mais educagcdo ou
comunicacao interna sobre as prioridades da universidade. Tal comunicagao sobre 0s
ODS prioritarios ndo esta sendo suficientemente clara ou disseminada, pois alguns
participantes tém conhecimento ou opinido sobre quais ODS deveriam ser prioritarios,

seguindo seus proprios PPG, aqueles que sdo mais sociais, mais proximidade com os
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ODS sociais por exemplo, mesmo que isso ndo seja unanime. Segundo o Quadro 11,

categoriza-se:

Quadro 11 — Resumo da categorizagdo da Questdo 7 “Quais sdo os principais
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que a universidade definiu como
prioritarios?”

Justificativa: A primeira categoria, “Listagem Especifica de ODS”, agrupa os respondentes que
possuem conhecimento detalhado sobre os ODS definidos como prioritarios pela universidade. Esses
respondentes sao capazes de identificar e listar os ODS especificos que estdo no foco das agbes
institucionais, demonstrando um entendimento claro das prioridades da universidade em termos de
desenvolvimento sustentavel. A segunda categoria, “Desconhecimento ou Generaliza¢do”, inclui os
respondentes que ndo tém informacdes detalhadas sobre os ODS prioritarios ou que fazem
comentarios genéricos sem especificar quais sao os objetivos focados pela universidade. Esse grupo
evidencia uma falta de clareza ou de comunicag¢éo sobre as prioridades institucionais em relacéo aos
ODS. A terceira categoria, “Desejo de Priorizacado”, reflete a percepcao de respondentes que, embora
ndo saibam quais sdo os ODS prioritarios, expressam um interesse em que certos objetivos sejam
priorizados. Esse grupo demonstra uma preocupa¢do com areas especificas de desenvolvimento
sustentavel, sugerindo um desejo de que a universidade direcione seus esfor¢os para determinados
ODSs.

Categorias EItLHOS Qas Cdédigos dos Respondentes Respondentes | %
ategorias
Categoria | Listagem Especifica R1,R2, R3, R5 R6, R9, R11, R12,
o1 de ODS R15, R16, R17, R18, R19, R21, R26, 21 58
R27, R28, R30, R34, R35, R36
Categoria | Desconhecimento ou R7, R8, R10, R13, R14, R20, R22, 13 36
02 Generalizacao R23, R24, R25, R29, R31, R32
Categoria Dgsgjo d~e R4, R33 5 6
03 Priorizacdo
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Tendo em vista tais categorias, recomenda-se a necessaria identificacdo e
comunicacao clara dos ODS prioritarios da universidade para direcionar esforcos e
recursos de maneira eficiente, ajudando, assim, o alinhamento das atividades
académicas e administrativas com os objetivos globais de desenvolvimento regional
(Galbiati et al., 2022). Outro ponto é a promocédo de educacao e sensibilizacédo sobre
os ODS para melhorar o entendimento da comunidade académica, facilitando a
integracdo dos objetivos nas atividades cotidianas. Ainda que haja alguns objetivos
de desenvolvimento sustentdveis aplicados dentro das pesquisas dos PPG, ndo ha
indicadores para monitorar e avaliar os progressos em relagéo as prioridades de cada
PPG.

Tem-se 58% dos participantes especificam claramente os ODS que a
universidade considera prioritarios, demonstrando um foco particular em certas areas;

36% refletem uma falta de informacdo detalhada sobre os ODS prioritarios na
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universidade; e 6% das respostas indicando uma preferéncia pessoal dos
respondentes sobre quais ODS deveriam ser priorizados pela universidade.

Recomenda-se a participacdo de todos os interessados da universidade,
comunidade civil, académica, entidades publicas e privadas poderiam participar da
definicdo do que é prioridade em relagdo aos ODS e os caminhos dentro da Unioeste.
Essa oitiva popular € uma caracteristica que torna atores do desenvolvimento 0s
diversos agentes que compdem a regido. Publicar e divulgar os canais dentro dos
canais oficiais de comunicacdo da universidade pode integrar como informativo do
desenvolvimento, integrando tais ODS prioritdrios nos documentos estratégicos da
Unioeste (Rodrigues; Rippel, 2015; Monticelli et al., 2021; Lamolinara et al., 2023).
Tais comunicacfes também podem ser utilizadas para expor 0s cursos, palestras,
curriculos e modulos de ensino que incluam os ODS mais priorizados. Esse estimulo
a participacdo de toda a comunidade é um dos intuitos de engajamento para o
crescimento e desenvolvimento enddgeno institucional.

Os ODS prioritarios da universidade foram elencados e, para saber qual a visdo
dos PPG tem-se a Questdo 8: A universidade identificou esses objetivos como
prioritarios por meio de algum processo de consulta ou participacdo da

comunidade académica?, conforme Tabela 5.

Tabela 5 — Ranking de Frequéncia Q8

Palavras ‘ Frequéncia
Nao 20
Sei 11
Desconheco 4
Informar 4
Programas 4
Sim 4

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Sobre essa questdo, tem-se o conjunto Nao (20 vezes), Sei (11 vezes) e
Desconheco (4 vezes), ao qual sugere negativas ou auséncia de processos de
consulta claros, tendo os respondentes incerteza ou falta de conhecimento sobre o
processo de consulta, reforgando a ideia de desconhecimento entre os participantes.
Ja o termo “Informar” (4 vezes) aponta para a necessidade de comunicacdo ou

fornecimento de informacbes; e Programas (4 vezes) pode indicar que existem
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programas mencionados em relagdo ao processo de consulta. Observa-se o Sim (4
vezes), ainda que em menor frequéncia em comparacdo com “ndo”, indicando que ha
algumas respostas afirmativas, mas em menor nimero, indicando um grupo seleto de
PPG que possuem participacao ou influéncia na reitoria.

Quanto as demonstragées em nuvem, observa-se a Figura 14.

Figura 14 — Nuvens de palavras Q8
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Auséncia de Processos de Consulta é algo que se pode inferir na leitura das
nuvens de palavras, pois a maioria dos participantes acredita que ndo houve um
processo de consulta ou participacdo da comunidade académica para identificar os
objetivos prioritarios. Isso pode indicar uma percepcdo de falta de inclusdo ou
transparéncia, se houve um processo de consulta, ele ndo foi bem comunicado ou n&o
envolveu efetivamente a comunidade académica (Franklin et al., 2016; Carmona et
al., 2021). Essa necessidade de informacdo ou demanda por mais informacoes e
esclarecimentos sobre o processo de consulta indica que a comunicagcédo sobre como
0s objetivos foram priorizados n&o foi clara ou suficientemente disseminada de
maneira eficaz. Contudo, existem iniciativas ou atividades relacionadas ao processo
de consulta, mas que estas ndo sdo amplamente conhecidas ou reconhecidas pela
comunidade académica em todo, poucos participantes estao cientes de um processo
de consulta ou acreditam que ele ocorreu (Axt; Henriquez; Brevis, 2023; Borges;
Machado; Santos, 2023). Frisa-se que, em comparagdo com as negativas, esta ndo é

a percepc¢ao predominante, corroborado com o Quadro 12.
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Quadro 12 — Resumo da categorizagdo da Questdo 08 “A universidade identificou
esses objetivos como prioritarios por meio de algum processo de consulta ou
participacdo da comunidade académica?

Justificativa: A primeira categoria, “Consulta e Participacdo Ativa”, agrupa os respondentes que
indicam que a universidade envolveu de forma significativa a comunidade académica no processo de
identificacdo dos objetivos prioritarios. Esses respondentes mencionam que houve consultas,
reunides e espagos de didlogo que permitiram uma participagdo ativa de docentes, discentes e
servidores na definicdo das prioridades. A segunda categoria, "Falta de Consulta ou
Desconhecimento”, inclui aqueles que afirmam nado ter conhecimento sobre a existéncia de um
processo de consulta ou que percebem que a universidade n&o realizou um envolvimento adequado
da comunidade académica na definicdo dos objetivos. Esses respondentes apontam uma auséncia
de transparéncia ou uma falta de comunicacdo sobre como as prioridades foram estabelecidas. A
terceira categoria, "Consulta Parcial", reflete a percepcdo dos respondentes que identificam que,
embora tenha havido algum nivel de consulta ou participacdo, esse processo foi limitado a
determinados grupos ou etapas. Esses respondentes reconhecem que a consulta ndo foi abrangente
o suficiente para envolver toda a comunidade académica, resultando em uma participacdo parcial.

Categorias Titulos das Categorias Cdédigos dos Respondentes | Respondentes | %
Categoria Consulta e Participacao R1, R5, R18, R19, R26, 9 o5
01 Ativa R27, R30, R34, R36

R2, R3, R4, R7, R8, R9,
R10, R11, R12, R13, R14,

Catggo”a F%';asffnﬁgi‘ﬁ#'etﬁtﬁu R15 R16, R20, R21, R22, 24 67
R23. R24, R25. R28, R29.
R31, R32, R35
Catggo”a Consulta Parcial R6, R17, R33 3 8
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Estabelecer processos formais de consulta e participagdo da comunidade
académica na definicdo dos ODS prioritarios foram outros aspectos observados, pois
tais objetivos devem refletir as necessidades e aspiracdes de todos os envolvidos. A
comunicacao transparente e efetiva também tem peso na constru¢do de confianca na
tematica sustentavel (Smallbone; Paes, 2022). Embora haja documentos oficiais
disponiveis para consulta, tanto os boletins de dados quanto o relatorio de
sustentabilidade, é fraca a percepcao do que realmente esta sendo alcangado.

Assim, 67% sugerem que ou nao houve consulta formal ou que a comunidade
ndo esta ciente do processo; 25% indicam que a consulta foi realizada, mas de
maneira limitada ou ndo abrangendo toda a comunidade académica; e 8% mostram
gue houve um processo formal de consulta e envolvimento da comunidade na
definicdo dos ODS prioritarios.

As recomendacdes do objetivo especifico D sdo: organizar féruns, workshops
e reunifes abertas para discutir e definir os ODS prioritarios com a participacdo de

estudantes, professores e funcionarios pode ser um caminho para se aproximar da



76

comunidade, além de realizar pesquisas e consultas on-line para coletar feedback e
sugestdes da comunidade académica (Fleig; Do Nascimento; Michaliszyn, 2021,
Borges; Machado; Santos, 2023). Esta ultima, por meio de seus Centro Académicos,
Ligas, Atlética e Diretorio de Estudantes, também podem formar microcomités
representativos para discussao dos ODS na visdo discente.

Para entender as acdes atuais, tem-se a Questdo 9: Quais acdes e projetos
a universidade implementam para promover o desenvolvimento sustentavel?,

visto a Tabela 6, com as frequéncias.

Tabela 6 — Ranking de Frequéncia Q9

Palavra ’ Frequéncia
Pesquisa 12
Extensédo 11
Nao 10
Projetos 10
Sei 8
Acdes 6

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra mais frequente, Pesquisa (12 vezes), indica que a pesquisa cientifica
em si é uma das principais agdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel na
universidade. Nesse mesmo ponto, tem-se a Extenséo (11 vezes) sugerindo que 0s
programas de extensdo também sdo uma parte importante dos esforcos da
universidade para promogé&o do DS. Em contrapartida, a palavra N&o (10 vezes) indica
a presenca de respostas negativas ou a percepgao de que certas agdes ou projetos
podem néo estar sendo implementados, o que nao anula o termo Projetos (10 vezes),
de mesmo peso, destacando a existéncia de vérias iniciativas especificas
relacionadas ao tema. Sei (8 vezes), ligada diretamente ao Nao acima, reforca a
incerteza ou falta de conhecimento sobre as acdes e projetos implementados. Por
ultimo, a palavra Acoes (6 vezes) refere-se a iniciativas especificas e praticas que a

universidade ja esta realizando. As frequéncias em nuvem se mostram na Figura 15.
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Figura 15 — Nuvens de palavras Q9
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

O foco em pesquisa e extensdo aponta os principais esfor¢cos da universidade
para promover o desenvolvimento sustentavel, na perspectiva dos respondentes,
estando concentrados em atividades com uma abordagem robusta e integrada,
envolvendo tanto a geracdo de novos conhecimentos quanto a aplicacdo pratica
desses conhecimentos na comunidade, incluindo projetos de diferentes escalas e
focos dentro do ambito teméatico (Franklin et al., 2016; Souza; Costa; Oliveira, 2023;
Freitas; Oliveira; Pinheiro, 2023).

Ainda assim, ha a necessidade de melhor comunicacéo e divulgacdo dessas
iniciativas e praticas extensionistas, pois sdo menos conhecidas, ou menos

destacadas, do que a pesquisa aplicada, conforme o Quadro.
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Quadro 13 — Resumo da categorizagao da Questao 09 “Quais agbes e projetos a
universidade implementam para promover o desenvolvimento sustentavel?
Justificativa: As trés categorias refletem diferentes niveis de conhecimento e envolvimento dos
respondentes com as ac¢bes de sustentabilidade implementadas pela universidade. A primeira
categoria, "Descricdo de Agles e Projetos Especificos”, engloba os respondentes que possuem
informacdes detalhadas sobre projetos concretos, indicando que estdo diretamente envolvidos ou tém
acesso claro as iniciativas sustentaveis. JA a segunda categoria, "Generalizagdo ou Falta de
Informacao”, é o conjunto de respondentes que ndo tém conhecimento detalhado sobre os esforcos
da universidade ou oferecendo respostas genéricas. Por fim, a terceira categoria, "Foco em Areas
Especificas", reflete a percepcao do grupo que as agdes sustentaveis estdo concentradas em areas
ou temas especificos, indicando uma falta de integracdo ampla dessas iniciativas em toda a
universidade.

Titulos das
Categorias Categorias Codigos dos Respondentes Respondentes %
Descricao de R1, R3, R5, R7, R9, R12, R14, R18,
Acles e Projetos | R19, R20, R24, R26, R27, R28, R30, 18 50
Categoria 01 | Especificos R31, R34, R36
Generalizacdo ou | R2, R4, R8, R10, R11, R13, R15, R16,
Falta de R17, R21, R22, R23, R25, R29, R32, 16 44
Categoria 02 | Informacédo R35
Foco em Areas
Categoria 03 | Especificas R6, R33 2 6
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

As acdes e os projetos para o desenvolvimento sustentavel podem ser
mantidos dentro de um inventario criado pela IES, atualizando as a¢fes e projetos
relacionados aos ODS, colaborando com a gestdo e comunicacdo dessas iniciativas
(Oliveira; Dos Santos; Lima, 2023). Outro artificio para divulgacdo de casos de
sucesso e boas praticas em desenvolvimento sustentavel, inspirando outras iniciativas
dentro da universidade, expandindo o local geografico do campus. Essas iniciativas
incentivadas pelos projetos de pesquisa e extensdo promoverao a sustentabilidade,
gerando conhecimento e solucdes praticas para os desafios do desenvolvimento que
possam surgir.

Os 50% dos respondentes fornecem exemplos concretos das iniciativas da
universidade para promover a sustentabilidade. Tais exemplos devem estar numa
base de dados centralizada em que todas as a¢des e 0s projetos sustentaveis possam
ser registrados e acompanhados; 44% indicam uma falta de especificidade ou
conhecimento sobre as acgdes e projetos em andamento; e 6% dos respondentes
detalham areas especificas nas quais a universidade esta focando suas iniciativas de
sustentabilidade.

A falta de conhecimento caird quando um inventéario de ac0es estiver disponivel

para a comunidade académica e publico externo por meio do site da universidade.
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Pode, ainda, se obter uma plataforma da universidade para boas praticas em
sustentabilidade em que os membros possam contribuir com suas préprias
experiéncias e iniciativas (Dias; Souza; Dias, 2018; Monticelli, 2021; Souza; Costa;
Oliveira, 2023). A interdisciplinaridade, ou transversalidade, serve como incentivo a
colaboracéo entre departamentos e com outras instituicdes para desenvolver projetos
multidisciplinares de sustentabilidade, expandindo a producao cientifica e o entrelaco
institucional.

As informacdes sobre sustentabilidade, na universidade, podem ser obtidas
por indicadores e, por isso, ha Questédo 10: A universidade possui indicadores ou
meétricas para acompanhar o progresso na implementacdo dos ODS?, obteve-

Se:

Tabela 7 — Ranking de Frequéncia Q10

Palavra ‘ Frequéncia
N&o 24
Sei 12
Sim 6
Desconheco 5
Conheco 4
Apenas 3

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

N&o (24 vezes) e Sei (12 vezes) sao as palavra mais frequentes, sugerindo
uma percepcgdo predominante de que a universidade ndo possui indicadores ou
métricas para acompanhar o progresso dos ODS, ou a incerteza ou falta de
conhecimento sobre a existéncia de tais indicadores ou métricas. Ja o Sim (6 vezes),
contrapde, ainda que em menor frequéncia em comparacédo com “néo”, indicando que
ha algumas respostas afirmativas, mas em menor niamero. O termo Desconheco (5
vezes) complementa “Nao” e “Sei”, reforgcando a ideia de desconhecimento entre os
participantes. Conhec¢o (4 vezes) sugere que algumas pessoas tém conhecimento
sobre indicadores ou métricas existentes, mas este grupo é pequeno, enguanto
Apenas (3 vezes) indica que, mesmo onde existem indicadores, eles s&o limitados ou

insuficientes. E possivel verificar também em nuvens, conforme Figura 16:
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Figura 16 — Nuvens de palavras Q10
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A percepcdo de auséncia de indicadores € predominante entre o0s
respondentes, transparecendo que a universidade ndo tem indicadores ou métricas
estabelecidos para acompanhar o progresso na implementacéo dos ODS. Isso indica
uma possivel lacuna na gestdo, no monitoramento e na publicidade dos ODS,
resultando em falta de conhecimento ou incerteza expressiva entre 0s envolvidos
sobre a existéncia de tais indicadores ou métricas.

Entretando, caso existam, eles ndo s&o amplamente comunicados ou
conhecidos pela comunidade académica, como corrobora algumas respostas
afirmativas, sugerindo que alguns participantes estéo cientes da existéncia, mas esta
ndo é a percep¢ao predominante, uma vez que essas informag6es estéo disponiveis,
mas nao sdo amplamente disseminadas, necessitando de desenvolvimento e
implementacdo de métricas mais abrangentes (Dias; Souza; Dias, 2018; Machado;

Kalnin; Moraes, 2020). Ja a categorizacao desta questéo, observa-se o Quadro 14.
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Quadro 14 — Resumo da categorizagdo da Questdo 10 “A universidade possui
indicadores ou métricas para acompanhar o progresso na implementagao dos ODS?”
Justificativa: A primeira categoria, "Indicadores e Métricas Especificas", agrupa os respondentes
gue identificam claramente a existéncia de indicadores e métricas utilizados pela universidade para
monitorar o progresso em relagéo aos ODS. Esses respondentes mencionam ferramentas e métodos
especificos, demonstrando um conhecimento detalhado sobre 0 acompanhamento dos avangos na
area da sustentabilidade. A segunda categoria, “Desconhecimento ou Falta de Indicadores”, inclui
aqueles que ndo tém conhecimento sobre a existéncia de indicadores ou que percebem que a
universidade ndo possui métricas formalizadas para acompanhar o progresso nos ODS. Esses
respondentes evidenciam uma lacuna de informacéo ou uma auséncia de praticas sistematizadas de
monitoramento. A terceira categoria, “Indicadores em Desenvolvimento”, & composta por
respondentes que reconhecem que a universidade estd em processo de elaboracao de indicadores
e métricas, mas que ainda ndo foram plenamente implementados. Esse grupo vé o esforco da
universidade em estruturar ferramentas de acompanhamento, mas identifica que esse processo esta
em estagio inicial ou ainda em fase de ajuste.

. . : Codigos dos o
Categorias Titulos das Categorias Respondentes Respondentes | %
Categoria | Indicadores e Métricas R5, R6, R10, R11, R18, R26, 9 o5
01 Especificas R27, R30, R34

R1, R2, R3, R4, R7, R8, R9,
R12, R13, R15, R16, R17,
R19, R20, R21, R22, R23, 26 72
R24, R25, R28, R29, R31,
R32, R33, R35, R36

R14 1 3

Categoria | Desconhecimento ou Falta de
02 Indicadores

Categoria |Indicadores em
03 Desenvolvimento

TOTAL 36 100
Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Oferecer treinamentos sobre a importancia e o uso de indicadores para o
monitoramento dos ODS é parte das recomendacdes e do trabalho para garantir que
todos compreendam e utilizem essas ferramentas de forma eficaz, outra parte é
divulgar amplamente os indicadores e o0s resultados obtidos para fortalecer a
confianca e o engajamento (Almeida; Costa; Soares, 2023). Criar e implementar
indicadores especificos para monitorar o progresso na implementacéo dos ODS para
garantir que as metas sejam alcancadas e para ajustar as estratégias conforme
necessario so sera possivel se todos entenderem os motivos reais e os reflexos a
longo prazo de tais praticas.

Tem-se 72% dos respondentes sugerindo que a comunidade académica nao
estd ciente dos indicadores utilizados ou que a universidade ainda nao os
implementou; e 25% demonstram que a universidade utiliza métricas especificas para
monitorar o progresso na implementacdo dos ODS; e 3% que mostram que a
universidade esta trabalhando na criagdo ou no aprimoramento de indicadores para
acompanhar o progresso dos ODS.

Embora haja iniciativa desta instituicdo, a Unioeste ainda ndo é percebida em
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sua totalidade, por isso, recomenda-se desenvolver materiais educativos e guias
praticos para ajudar na implementacdo e interpretacdo dos indicadores (Oliveira,;
Pinto; Mendonca, 2020; Mattos; Flach; Mello, 2020), além da publicidade nos portais
digitais de cada PPG, ainda que estes nao tenham estabelecidos grupos de trabalho
ou comités dedicados ao monitoramento e avaliagdo dos ODS.

Um dos parametros para entender os passos principais que a gestdo dos PPG
percebe sobre seu planejamento estratégico é saber a Questdo 11: O Programa de
P6s-Graduacdo ao qual pertence possui um Planejamento Estratégico?, por
meio da Tabela 8.

Tabela 8 — Ranking de Frequéncia Q11

Palavra ‘ Frequéncia
Sim 29
Né&o 7

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Sobre a frequéncia desta questéo, tem-se, de modo binario, Sim (29 vezes),
sugerindo uma percepc¢ao predominante de que os programas de pos-graduacao dos
respondentes estado conscientes da importancia do planejamento estratégico e tém
iniciativas nesse sentido. Nao (7 vezes), indicando que ha algumas percep¢des ou
respostas negativas, em que pode haver alguns programas que ainda n&o
desenvolveram ou comunicaram claramente seu planejamento estratégico. Nesta
guestao, opta-se por ndo apresentar a correlacao de frequéncias (2, 4, 6) em nuvem,

mas sim a Grafico 4 para melhor visualizacéao:

Graéfico 4 - Percentual de Respostas Q11 “O Programa de Pd6s-Graduacdo ao qual
pertence possui um Planejamento Estratégico?”

19%

r_

81%

= Sim = Nao

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).
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Conforme a categorizacdo do Quadro 15, infere-se:

Quadro 15 — Resumo da categorizagado da Questao 11 “Categorizacéo da Questao 06
O Programa de PoOs-Graduacdo ao qual pertence possui um Planejamento

Estratégico?”

Justificativa: A primeira categoria, “Existéncia do Planejamento Estratégico”, agrupa o0s
respondentes que afirmam que o programa de pdés-graduacdo ao qual pertencem possui um
planejamento estratégico estruturado e implementado. Esses respondentes destacam a importancia
desse planejamento para o direcionamento das atividades académicas e a melhoria continua dos
programas. A segunda categoria, "Auséncia de Planejamento Estratégico ou Desconhecimento”,
inclui aqueles que ndo tém conhecimento sobre a existéncia de um planejamento estratégico no
programa ou que indicam que o programa nao possui um planejamento estruturado. Esse grupo
evidencia uma falta de transparéncia ou de informagéo sobre os processos de planejamento no
contexto dos programas de pés-graduacdo. A terceira categoria, "Planejamento Estratégico em
Desenvolvimento”, € composta por respondentes que indicam que o planejamento estratégico esta
em fase de elaboragdo ou implementagdo em seus programas de poés-graduagdo. Esses
respondentes reconhecem os esfor¢cos em curso para desenvolver um planejamento estratégico, mas
ressaltam que ele ainda ndo esté plenamente consolidado.

Cdédigos dos
Categorias Respondentes Titulos das Categorias Respondentes | %
R1, R2, R3, R4, R5,
R6, R7, R8, R9, R10,
R11, R12, R13, R14, P .
R15, R16, R17, R18, Eé'tf;‘fggl'godo Planejamento 29 81
R19, R20, R25, R26,
Categoria | R27, R28, R30, R33,
01 R34, R35, R36
Categoria | R21, R22, R23, R24, | Auséncia de Planejamento 7 19
02 R29, R31, R32 Estratégico ou Desconhecimento
Categoria 0 Planejamento Estratégico em 0 0
03 Desenvolvimento
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A maior parte dos respondentes demonstrou que o0s programas de pos-
graduacdo desenvolvem e implementam um planejamento estratégico fundamental
para coeséo e alinhamento com os objetivos institucionais. O desconhecimento surge
pela falta de divulgar os planejamentos estratégicos e seus objetivos para toda a
comunidade académica. Para promover o compartilhamento de boas praticas e casos
de sucesso entre os programas de pos-graduacao e inspirar melhorias e inovacgoes,
seria necessario ter todas as respostas positivas (Dias; Souza; Dias, 2018).

N&o ha respostas que indicam que o planejamento estratégico ainda esta
sendo elaborado e ndo esta completamente implementado. Enquanto 81% indicam
gue o programa possui um planejamento estratégico estruturado e ativo, os 19%

sugerem que O programa ndo tem um planejamento estratégico ou que 0S
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respondentes nao estao cientes de sua existéncia.

A primeira recomendacdo € o estabelecimento de diretrizes claras para o
desenvolvimento de planejamentos estratégicos em todos os programas de pos-
graduacdo e oferecer suporte técnico e recursos para auxiliar os programas na criacao
e implementacdo de seus planos estratégicos pode dirimir ainda mais as negativas
desta questédo (Monticelli et al., 2021; Moraes; De Araujo; Silva, 2022). Além disso,
realizar auditorias periddicas para garantir que todos os programas estejam alinhados
com as diretrizes institucionais. Publicar os planos estratégicos dos programas de pés-
graduagéao no site da universidade e realizar sessdes informativas ou reunides abertas
para apresentar 0s planejamentos estratégicos a comunidade académica podem
melhorar este quesito (Machado; Kalnin; Moraes, 2020).

O préximo passo é sua temporalidade, como traz a Questao 12: Se sim, desde
guando ele foi estruturado? / Se ndo, qual o motivo de ndo o possuir?, visto a

frequéncia de palavras na Tabela 9.

Tabela 9 — Ranking de Frequéncia Q12

Palavra ‘ Frequéncia
Estruturado 5
Desde 4
Capes 3
Planejamento 3
Programa 3
Ano 2

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra mais frequente, Estruturado (5 vezes), indica que a discussao esta
focada em quando o planejamento estratégico foi estruturado, seguido de Desde (4
vezes), a qual muitos respondentes mencionam o periodo desde quando o
planejamento foi estruturado. Ja CAPES (3 vezes) refere-se a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, sugerindo que a avaliacdo ou
exigéncias da CAPES podem estar relacionadas a estruturacédo do planejamento. O
termo Planejamento (3 vezes) foca na existéncia e importancia do planejamento
estratégico em si, enquanto Programa (3 vezes) indica que a discussao esta
diretamente relacionada ao programa de pés-graduacdo. Por fim, Ano (2 vezes)

menciona anos especificos, fornecendo uma noc¢éao de temporalidade.



85

As nuvens de palavras nao trazem diferenciacao nas frequéncias acima de 4

palavras. Tem-se na Figura 17:

Figura 17 — Nuvens de palavras Q12
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A maioria dos programas de pés-graduacao tem um planejamento estratégico
bem estruturado, e muitos dos participantes sabem desde quando ele foi
implementado. Isso indica que ha uma boa comunicacao e conscientizacao dentro dos
programas. A mencao a “CAPES” sugere que as exigéncias ou recomendacdes dessa
agéncia de fomento desempenham um papel importante na estruturacdo desses
planejamentos.

Explorar os motivos especificos que ocorrem nos PPG que ainda ndo tém o
planejamento estratégico pode ajudar a identificar e superar as barreiras a
implementacéo deste. Isso pode incluir melhorar a comunicacao sobre a importancia
e os beneficios do planejamento estratégico, além de oferecer suporte adicional para

desenvolver e implementar esses planos.
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Quadro 16 — Resumo da categorizagao da Questao 12 “Se sim, desde quando ele foi
estruturado? / Se ndo, qual o motivo de ndo o possuir?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes situacfes dos programas de pdés-graduacdo em relacdo a existéncia ou ndo de um
planejamento estratégico. A primeira categoria, "Estruturacdo Recente", agrupa os respondentes que
indicam que o planejamento estratégico foi recentemente implementado em seus programas de pés-
graduacdo. Esses respondentes fornecem informacdes sobre o ano de inicio e destacam que o
processo de estruturacéo foi recente, o que pode ter implicacdes na maturidade e nos resultados
alcancados até o momento. A segunda categoria, "Motivos para Auséncia", inclui os respondentes
que explicam por que seus programas de pos-graduacdo ainda ndo possuem um planejamento
estratégico estruturado. Os motivos mencionados variam desde a falta de recursos e pessoal
qualificado até a auséncia de uma cultura institucional voltada para o planejamento estratégico, o que
impede a sua implementacéo. A terceira categoria, "Planejamento em Desenvolvimento”, é composta
por respondentes que indicam que o planejamento estratégico esta em fase de desenvolvimento em
seus programas de pos-graduacdo. Esses respondentes ressaltam que, embora o planejamento
ainda néo esteja totalmente consolidado, j& existem esfor¢cos em andamento para a sua estruturacao
e implementacéo.

. Ly Titulos das 0
Categorias Cédigos dos Respondentes Categorias Respondentes | %
Categoria R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, Estruturaco
0% R13, R14, R15, R16, R17, R18, R19, R20, Recent(é 26 72
R26, R27, R28, R30, R33, R34, R35, R36
Categoria R21, R22 Motlvqs para 2 6
02 Auséncia
Categoria Planejamento em
03 R11, R12, R23, R24, R25, R29, R31, R32 Desenvolvimento 8 22
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Aqui, percebe-se que manter um registro detalhado da histéria e evolugcédo do
planejamento estratégico dos PPG é importante para a continuidade e aprendizado,
podendo haver avaliacdes periédicas para revisar e atualizar os planejamentos
assegurando que eles permanecam relevantes e eficazes (Oliveira; Pinto; Mendonca,
2020). Ainda sobre conhecimento, necessario comunicar marcos histéricos e as
principais realizaces do planejamento estratégico fortalecendo a percepcao de
progresso e sucesso dos programas.

Do total de respondentes, 72% fornecem um histérico do planejamento
estratégico e sua implementacgéo; 22% indicam que o planejamento estratégico esta
sendo elaborado e ainda nao foi totalmente implementado; e 6% elucidam as razdes
pelas quais o programa ndo possui um planejamento estratégico. Recomenda-se
documentar as mudancgas e atualiza¢des ao longo do tempo, incluindo as razdes e 0s
impactos dessas alteracfes pode fomentar o aumento de desempenho neste topico.

Ao disponibilizar o acesso a esses registros para a comunidade académica
incentiva-se a transparéncia e a aprendizagem continua, utilizando do diretério

centralizado no portal de cada PPG, em que todos os documentos historicos do
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planejamento estratégico possam ser armazenados e consultados. Estabelecer um
ciclo de avaliacao regular, como avaliacdes anuais ou bienais, para revisar os planos
estratégicos, incluindo feedback de todas as partes interessadas no processo de
avaliacdo para garantir que os planos atendam as necessidades de todos (Machado;
Kalnin; Moraes, 2020; Monticelli et al., 2021). Por fim, criar uma linha do tempo visual
das principais realizagbes e marcos historicos de cada PPG e publicar histérias de
sucesso e casos de estudo que destacam as conquistas significativas.

A Questao 13: Ha/Houve algum acompanhamento institucional, incentivo,
solicitagdo, ou alguma parceria interna para o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico?, presente na Tabela 10, capta interacédo entre PPG e a

universidade.

Tabela 10 — Ranking de Frequéncia Q13

Palavra Frequéncia
Nao 17
Sim 11
Planejamento 9
PRPPG 8
Estratégico 7
Programa 6

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Uma percepcdo predominante de que n&o houve acompanhamento
institucional, incentivo, solicitacdo ou parceria interna € sugerida pela frequéncia da
palavra Nao (17 vezes), em contraponto do Sim (11 vezes), indicando que ha uma
parte significativa dos respondentes que percebeu algum tipo de apoio. Planejamento
(9 vezes) demonstra o foco na importancia do planejamento estratégico em si seguido
de PRPPG (8 vezes) ao falar da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao, indicando
gue esta unidade administrativa pode estar envolvida no processo de
acompanhamento ou incentivo. O termo Estratégico (7 vezes) destaca a natureza do
planejamento em discussédo, j& Programa (6 vezes) se relaciona diretamente aos
programas de poés-graduacdo em questdo. As nuvens de palavras (Figura 18)

corrobora com a tabela da Q13, sendo:
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Figura 18 — Nuvens de palavras Q13

tempo gopre
laboraga AN
= é::gnsmlmenlc Frequencia 4
entendo -rEitt:Dag% o ser
b meio = 1
"M odos estratégico 8 estrategico
gaiha planejamento § planejamento
2 FY 2 N80 Lter St
g€ & sim &epos 58 Nnao
Tparte O programa escrito Sl
2 acompanhamento
u ;::ondiq:ﬁ-es neﬁ;‘iﬂ:amas p rpp cve
uescunhegu measma programa
graduagao
Frequéncia 2
Prppg
planejamento
nao
sSIm programa
estratégico N
Frequéncia 6

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Todos os respondentes entendem o foco do planejamento estratégico nos
PPG, destacando que este é um tema central na discussdo. Embora haja uma
percepc¢do notavel de falta de acompanhamento institucional, incentivo, solicitacdo ou
parceria interna, uma parte consideravel dos respondentes reconhece a existéncia de
algum tipo de apoio.

Tal apoio pode ser inconsistente ou variado entre os diferentes programas ou
departamentos. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo (PRPPG) é mencionada
como uma possivel fonte de apoio, sugerindo que um envolvimento maior desta

unidade pode ser necessario para a percepcao de apoio institucional.
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Quadro 17 — Resumo da categorizagdo da Questdo 13 “Ha/Houve algum
acompanhamento institucional, incentivo, solicitacdo, ou alguma parceria interna para

o desenvolvimento do Planejamento Estratégico?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepcdes dos respondentes sobre o0 suporte institucional e parcerias para o
desenvolvimento do planejamento estratégico nos programas de péds-graduacdo. A primeira
categoria, "Acompanhamento e Incentivo Institucional”, agrupa os respondentes que identificam a
existéncia de apoio por parte da instituicdo. Esses respondentes mencionam que a universidade
ofereceu incentivos, como orientacdes, treinamentos e recursos, para auxiliar na elaboragéo e
implementacéo do planejamento estratégico, além de um acompanhamento continuo para assegurar
0 sucesso desse processo. A segunda categoria, "Falta de Acompanhamento ou Desconhecimento”,
inclui os respondentes que indicam que ndo houve qualquer tipo de acompanhamento ou incentivo
institucional para o desenvolvimento do planejamento estratégico, ou que desconhecem a existéncia
de tais acbes. Esses respondentes apontam uma auséncia de suporte ou de informag8es por parte
da universidade, o que pode dificultar a integracdo do planejamento estratégico nos programas. A
terceira categoria, "Parcerias Internas"”, € composta por respondentes que mencionam a existéncia
de parcerias internas dentro da universidade, como colaborac¢fes entre diferentes departamentos,
centros de pesquisa ou grupos de trabalho. Esses respondentes destacam que essas parcerias foram
fundamentais para o avanco do planejamento estratégico, mesmo que o suporte direto da
administracdo central tenha sido limitado.

Categorias | Titulos das Categorias Cddigos dos Respondentes | Respondentes %
. R2, R6, R8, R10, R15, R16,
Catggo”a IACOT.pa”IhatrT;e”.to el R18, R19, R20, R23, R24, R26, 17 47
ncentivo Instituciona R27. R31, R33, R34, R36
Categoria Falta de R1, R3, R4, R5, R7, R9, R11,
02 Acompanhamento ou | R12, R13, R14, R17, R21, R22, 19 53
Desconhecimento R25, R28, R29, R30, R32, R35
Catgggorla Parcerias Internas 0 0 0
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Garantir que todos os programas recebam um nivel consistente de apoio e
acompanhamento é essencial para o sucesso dos planejamentos estratégicos. A
melhora da comunicacdo sobre os tipos de apoio disponiveis e como acessar esses
recursos fortalece a participacdo e a utilizagdo eficaz dos recursos para o
desenvolvimento. De mesmo modo, o incentivo as colaboragdes e parcerias internas
para 0 desenvolvimento e planejamento de instrumentos, métricas e acodes
estratégicas promove a troca de conhecimentos e boas praticas.

Nenhuma resposta indica que houve colaboracdo entre diferentes
departamentos ou unidades dentro da universidade. Ainda, 53% sugerem que né&o
houve suporte institucional ou que o0s respondentes nao estdo cientes do
acompanhamento; 47% indicam que houve colaboracdo entre diferentes
departamentos ou unidades dentro da universidade. Para que haja parcerias internas,

deve-se facilitar a criacdo de redes e grupos de trabalho entre diferentes programas
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de pés-graduacédo para colaboracdo mutua. Estabelecer padrdes minimos de apoio
institucional que todos os programas de pés-graduacdo devem receber, tanto da
reitoria por intermédio da pré-reitora quanto de programas parceiros, melhorando a
comunicacao sobre os tipos de apoio disponiveis e como acessar esses recursos
fortalece o engajamento e a utilizagdo eficaz dos recursos (Franklin et al., 2016;
Oliveira; Pinto; Mendonga, 2020; Machado; Kalnin; Moraes, 2020). Facilitar a criacdo
de redes e grupos de trabalho entre diferentes programas de pos-graduacao para
colaboragdo mutua pode acentuar ainda mais a percepgao positiva.

Ja a Questdo 14: H&/Houve alguma contribui¢cdo externa, de docentes de
outras IES e/ou consultoria ou assessoria? Comente. A Tabela 11 traz a

perspectiva.

Tabela 11 — Ranking de Frequéncia Q14

Palavra ‘ Frequéncia
Nao 18
Sim 12
Programa 5
Outras 4
Docentes 3
Externa 3

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra mais frequente é, novamente, Ndo (18 vezes), indicando que a
percepcdo predominante € que nao houve contribui¢cdes externas, seguido de Sim (12
vezes), com menor frequéncia em comparacdo com “N&o”, mas ainda significativa,
indicando que houve algumas contribuicbes externas. O termo Programa (5 vezes)
aponta que a discussao esta focada nos programas de pés-graduacdo, destaca-se
Outras (4 vezes) ao se referir a outras IES e/ou programas de poOs-graduacao
sugerindo a presenca de contribuigcdes externas, parcerias e colabora¢des. Docentes
(3 vezes) confirmam que professores de outras IES e/ou PPG foram mencionados
como possiveis contribuintes; com mesmo peso, Externa (3 vezes) finaliza essa
percepcao.

Na Figura 19, as nuvens demonstram SIM e NAO bem expressivos.



Figura 19 — Nuvens de palavras Q14
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Embora a percepcdo predominante seja de que nao houve contribuicdes

externas, ha um numero grande de respondentes que reconhecem essas

colaboracdes, ou seja, existem exemplos de sucesso de contribuicbes externas que

poderiam ser ampliados ou melhor comunicados, conforme Quadro 18.
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Quadro 18 — Resumo da categorizagdo da Questdo 14 “Ha/Houve alguma
contribuicdo externa, de docentes de outras IES e/ou consultoria ou assessoria?”
Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepg¢des dos respondentes sobre a existéncia de contribuicdes externas, de docentes
de outras InstituicGes de Ensino Superior (IES), consultorias ou assessorias para o desenvolvimento
do planejamento estratégico. A primeira categoria, “Contribuicbes Externas”, agrupa os respondentes
gue indicam a presenca de apoio externo, como a colaboracéo de docentes de outras IES ou a
contratacdo de consultorias especializadas. Esses respondentes destacam que essas contribuicbes
foram fundamentais para aprimorar o processo de planejamento estratégico, trazendo novas
perspectivas e metodologias para a universidade. A segunda categoria, "Auséncia de Contribuicdes
Externas ou Desconhecimento”, inclui os respondentes que afirmam néo ter conhecimento sobre
contribuicbes externas ou que relatam a auséncia de apoio externo no desenvolvimento do
planejamento estratégico. Esse grupo evidencia uma percepcao de que o processo foi conduzido de
forma isolada, sem a influéncia de agentes externos. A terceira categoria, “Consultoria em
Desenvolvimento”, é composta por respondentes que mencionam que o processo de contratacao de
consultorias ou o estabelecimento de parcerias externas esta em andamento. Esses respondentes
reconhecem que ainda ndo houve uma integracdo plena dessas contribuicdes no planejamento
estratégico, mas que esforcos estéo sendo feitos para buscar apoio especializado.

Categorias | Titulos das Categorias | Coédigos dos Respondentes | Respondentes %
R1, R5, R6, R11, R15, R16,
Categoria 01 | Contribuigbes Externas | R17, R18, R20, R25, R26, R27, 17 a7
R29, R30, R33, R35, R36
Auséncia de R2, R3, R4, R7, R8, R9, R10,
Categoria 02 | Contribuicdes Externas | R12, R14, R19, R21, R22, R23, 17 47
ou Desconhecimento R28, R31, R32, R34
. Consultoria em
Categoria 03 Desenvolvimento R13, R24 2 6
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Promover ativamente parcerias com docentes de outras IES e contratar
consultorias ou assessorias especializadas traz novas perspectivas e conhecimentos.
Esse entendimento se igualou com o desconhecimento sobre o tema. Entende-se que
comunicar mais efetivamente os casos de sucesso de contribuicdes externas inspira
confianca e encoraja a busca de mais colaboracdes e parcerias, criando mecanismos
gue tornem mais facil para os programas de pos-graduacao acessarem e beneficiar-
se de contribuicbes externas € essencial para o sucesso dessas colaboracfes
(Gongalves; Silva; Pereira, 2023).

Do total, 47% sugerem que nao houve contribuicdes externas ou que 0s
respondentes ndo estdo cientes dessas contribuicbes; 47% indicam que houve
envolvimento de contribuicbes externas no desenvolvimento do planejamento
estratégico; e 6% indicam que a universidade esta trabalhando para obter consultoria
ou colaboracdo externa, mas ainda ndo a implementou completamente. Para
combater desconhecimento ou auséncia, podem-se identificar e estabelecer parcerias

estratégicas com outras instituicdes de ensino, ONGs, empresas e governos.
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Como recomendag0des, pode-se desenvolver, também, um programa formal de
intercambio de docentes e especialistas para trazer novos conhecimentos e
experiéncias, e criar uma plataforma on-line onde os programas possam encontrar e
se conectar com potenciais parceiros externos. Interessante também oferecer suporte
administrativo e logistico para ajudar na coordenacéo e gestdo dessas parcerias, do
mesmo que utilizar maltiplos canais de comunicacgéo, incluindo redes sociais, boletins
informativos e painéis no campus, para divulgar esses casos de sucesso. Publicar
relatérios detalhados sobre os resultados e impactos das colaboracfes externas é
uma indicagao para criar confiangas nas parcerias.

Para a Questdo 15: Dos métodos abaixo, selecione o(s) método(s) que ja
utilizou na coordenacédo para a P6s-Graduacgéo, por ser uma questdo de caixa de
escolha (vide Apéndice B), com possibilidade de escrita adicional e marcacdo em mais

de uma opcdo, opta-se por apresentar a Figura 20, plotada pelo préprio Google Forms.

Figura 20 — Percentual de Respostas Q15

15. Dos métodos abaixo, selecione o(s) método(s) que ja utilizou na coordenag&o para a
Pés-Graduacgao:
36 respostas

Andlise SWOT

Plano de agao

Gestéo de riscos

Gestdo da mudanga

Gestéo Lean

Missao e Objetivos

Matriz de Ansoff

Fundamentos da Analise PE...
Matriz BCG (Boston Consullti...
Planejamento de Recursos...
Analise das 5 Forgas de Porter
Analise de Stakeholders
Andlise de Cadeia de Valor
Valores

Customer Relationship Man...
Business Intelligence (BI)
Analise PESTEL Contempor...
Balanced Scorecard

Visao

Mapeamento da Jornada do...
Mapa Estratégico

Andlise de Mercado

Outro

Nenhuma destas opgoes.

12 (33,3%)
13 (36,1%)
3 (8,3%)

2 (5,6%)

15 (41,7%

2 (5,6%)
3 (8,3%)
3 (8,3%)

8 (22,2%)

11 (30,6%)

Fonte: Autor, por meio do Google Forms, com base nos dados da pesquisa (2024).
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Para se contribuir com o Objetivo Especifico B é importante salientar que nao
se trata do percentual de respostas, mas sim da quantidade de marcac¢des utilizadas
para os instrumentos. A maior parte dos respondentes utiliza métodos que focam na
definicao de direcdo (missédo e objetivos) e na criacdo de planos de acao especificos.
Métodos analiticos como a Andlise SWOT também séo populares. No entanto, ha uma
variedade de métodos menos utilizados e proporgdo significativa de coordenacdes
gue ndo utilizam os métodos listados, o que aponta para a necessidade de mais
divulgacao e treinamento em ferramentas de gestédo estratégica. Na opgao “outros”,
foram listados os métodos: analise de custo-beneficio (Cost-Benefit Analysis ou CBA),
Reunides de avaliagdo do quadriénio, Diagrama de Ishikawa e o PDCA (Planejar —
Plan, Fazer — Do, Verificar — Check e Agir — Act). Ocorre ainda a adicao de uso de
ferramentas presentes nas opc¢des do questionario aplicado, entretanto com

explicacBes que diferem da literatura, ou seja, adaptacdes metodoldgicas.

Quadro 19 — Resumo da categorizacdo da Questdo 15 “Dos métodos abaixo,
selecione o(s) método(s) que ja utilizou na coordenacéo para a P0s-Graduacgéao:”
Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes experiéncias dos respondentes quanto ao uso de métodos na coordenac¢do dos programas
de p6s-graduacao. A primeira categoria, "Métodos Utilizados", agrupa os respondentes que indicaram
ter utilizado um ou mais métodos na coordenacdo dos programas de pdés-graduacdo. Esses
respondentes mencionam ferramentas especificas de gestao e planejamento que ja foram aplicadas
em suas atividades, destacando a importancia dessas praticas para a organizagdo e melhoria
continua dos programas. A segunda categoria, "Auséncia de Métodos ou Desconhecimento”, inclui
aqueles que nao relataram o uso de métodos ou que ndo possuem conhecimento sobre as
metodologias disponiveis para a coordenag¢do dos programas. Esses respondentes apontam uma
falta de familiaridade com as préticas de planejamento ou indicam que ndo fazem uso de ferramentas
sistematizadas no processo de gestdo. A terceira categoria, "Planejamento em Desenvolvimento", é
composta por respondentes que indicam que estdo em processo de implementacdo de métodos ou
gue estdo em fase de aprendizado e adaptacdo de novas ferramentas de planejamento. Esses
respondentes destacam que, embora ainda ndo tenham plenamente adotado metodologias
especificas, ha um esforco em curso para aprimorar a coordenacdo dos programas de pos-
graduacéo.

Titulos das

Categorias Categorias

Codigos dos Respondentes Respondentes | %

R1, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R10,
R12, R13, R14, R15, R16, R17,

Categoria 01 | Métodos Utilizados R18 R20 R24. R25. R26 R27, 25 69
R31, R33, R34, R35, R36
: Auséncia de Métodos | R2, R9, R11, R19, R21, R22, R23,
Categoria 02 ou Desconhecimento R28, R29, R30, R32 1 31
Categoria 03 Planejamento em 0 0 0

Desenvolvimento
TOTAL 36 100
Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).
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Oferecer treinamentos especificos sobre os métodos menos utilizados para
aumentar a familiaridade e a utilizacdo € fundamental para a eficacia da gestao
(Machado; Kalnin; Moraes, 2023). Por isso, avaliar e introduzir novas ferramentas de
gestdo que possam beneficiar os PPG é significante para a eficiéncia e eficacia.

Nenhuma resposta mostra que os métodos estdo sendo introduzidos ou
desenvolvidos. Do total, 69% indicam os métodos que foram utilizados na
coordenacdo para a poés-graduacdo, mostrando a diversidade de abordagens
aplicadas, e 31% sugerem que os métodos listados ndo foram utilizados ou que os
respondentes ndo estdo familiarizados com eles. Recomenda-se a criagdo de
programas de capacitacdo continua que incluam médulos sobre os métodos de gestédo
mais eficazes podendo diminuir o percentual de desconhecimento dos métodos ou
suas auséncias, incluindo a disponibilidade de materiais educativos, como guias e
tutoriais on-line, para acesso a qualquer momento.

A organizagdo de conferéncias e encontros anuais para discutir e apresentar
casos de sucesso pode melhorar ainda mais as perspectivas de uso dos métodos.
Realizar uma avaliacdo regular das ferramentas de gestdo atualmente em uso e
identificar areas de melhoria somados aos testes e implementacdo de novas
ferramentas que possam aumentar a produtividade e a eficacia da gestéo (Garrido;
Calheiro, 2016; Fuhr, 2022). Nao se esquecendo de oferecer treinamentos especificos
para garantir a adocao das novas ferramentas.

Para a Questéo 16: Algum desses métodos foi ou esta sendo aplicado
para o Planejamento Estratégico? Qual/Quais?, que tem as mesmas
caracteristicas da questao anterior, tem-se a Figura 21, também plotado pelo proprio

Google Forms.
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Figura 21 — Percentual de Respostas Q16

16. Algum desses métodos foi ou estd sendo aplicado para o Planejamento Estratégico?

Qual/Quais?
36 respostas

Analise SWOT

Plano de agao

Gestao de riscos

Gestado da mudanga

Gestéo Lean

Missao e Objetivos

Matriz de Ansoff|—0 (0%)

Fundamentos da Andlise PE...[—-0 (0%)
Matriz BCG (Boston Consulti... [0 (0%)
Planejamento de Recursos...|—0 (0%)

Analise das 5 Forgas de Porter 1(2,8%)

Analise de Stakeholders 1(2,8%)
Analise de Cadeia de Valor 2 (5,6%)
Valores 2 (5,6%)

Customer Relationship Man...[—0 (0%)
Business Intelligence (BI)|-0 (0%)
Andlise PESTEL Contempor...
Balanced Scorecard

Visao 5(13,9%)

Mapeamento da Jornada do...
Mapa Estratégico

Analise de Mercado

Outro

Nenhuma destas opgodes.

11 (30,6%)
12 (33,3%)

1(2,8%)
1(2,8%)
1(2,8%)
12 (33,3%)

13 (36,1%)
15

Fonte: Autor, por meio do Google Forms, com base nos dados da pesquisa (2024).

Sendo a resposta “nenhuma dessas opgdes” com mais votos, nao perceber as
aplicacdes imediatas desses métodos nédo invalida os ja aplicados, nem a discussao
dos préximos. Em verdade, entender se realmente acontece e por quais meios é um
ponto a se questionar a posteriori.

A Andlise SWOT € uma importante ferramenta de diagndstico, utilizando,
geralmente, em conjunto da Autoavaliacdo. Enquanto a Analise SWOT é utilizada para
identificar e analisar os pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses),
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) de uma organizacdo, a
Autoavaliagdo é um processo interno de revisdo onde uma organizagdo ou seus
membros avaliam suas proprias praticas, desempenho e processos (Fischmann;
Almeida, 2018; Nardelli, 2023). Esses dois instrumentos, quando utilizados juntos,
podem proporcionar uma visdo holistica e detalhada da situacdo atual da organizacéo
e orientar a tomada de decisdes estratégicas.

Nessa questdo, nota-se uma aderéncia maior no diagnéstico por meio da

Andlise SWOT e o Plano de Acao. Este é um documento detalhado que descreve os
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passos especificos que uma organizacdo deve seguir para atingir seus objetivos
estratégicos. Ele serve como um roteiro, guiando a implementacdo da estratégia e
assegurando que todas as partes envolvidas entendam claramente suas
responsabilidades e prazos.

A categorizacdo da Q16 se da conforme Quadro 20.

Quadro 20 — Resumo da categorizagado da Questao 16 “Algum desses métodos foi ou

esta sendo aplicado para o Planejamento Estratégico? Qual/Quais?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes experiéncias dos respondentes quanto a aplicagcdo de métodos no planejamento
estratégico dos programas de pos-graduacdo. A primeira categoria, "Aplicacdo de Métodos
Especificos", agrupa os respondentes que indicam a utilizacdo de um ou mais métodos especificos
no desenvolvimento do planejamento estratégico. Esses respondentes identificam ferramentas e
metodologias que tém sido aplicadas com sucesso para orientar as acdes estratégicas dos
programas, destacando os impactos positivos dessas praticas na organizacdo e nos resultados
obtidos. A segunda categoria, “Nao Aplicacdo ou Desconhecimento”, inclui aqueles que néo relataram
a aplicacédo de métodos no contexto do planejamento estratégico ou que desconhecem a existéncia
de tais praticas. Esses respondentes evidenciam uma falta de integracdo entre as ferramentas de
planejamento e as estratégias adotadas pelos programas de pds-graduacéo. A terceira categoria,
“Métodos em Desenvolvimento”, € composta por respondentes que mencionam que os métodos para
o planejamento estratégico estdo em fase de desenvolvimento ou de adaptacao. Eles destacam que,
embora ainda nao tenham sido plenamente aplicados, esses métodos estao sendo incorporados de
forma progressiva, visando melhorar a eficiéncia e a estrutura do planejamento estratégico.

Categorias Titulos d_as Cddigos dos Respondentes Respondentes %
Categorias
R1, R3, R4, R6, R8, R9, R10, R13,
Categoria Aplicacéo de R15, R16, R17, R18, R20, R24, R26, 23 64
01 Métodos Especificos | R27, R29, R31, R32, R33, R34, R35,
R36
Categoria N&o Aplicag&o ou R2, R5, R7, R11, R12, R14, R19, 13 36
02 Desconhecimento R21, R22, R23, R25, R28, R30
Categoria Métodos em 0 0 0
03 Desenvolvimento
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Oferecer treinamentos especificos sobre os métodos menos utilizados para
aumentar a familiaridade e a utilizacdo é essencial para a eficacia do planejamento
estratégico. Promover boas préticas e implementagdo de novas ferramentas podem
aumentar o numero de aplicacdes e métodos em desenvolvimento (Monticelli et al.,
2021).

Ha indicacdo de que os métodos estdo sendo introduzidos, mas ainda nao
foram completamente aplicados, porém néo é significante; 64% indicam os métodos
aplicados especificamente no planejamento estratégico, mostrando a adaptagéo
pratica das abordagens tedricas; enquanto 36% sugerem que os métodos listados ndo

foram aplicados no planejamento estratégico ou que 0s respondentes ndo estao
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cientes de sua aplicagdo. Aqui, para aumentar o grau de aplicacdo dos métodos,
devem-se desenvolver programas de capacitacdo continua focados em técnicas
avancadas de planejamento estratégico, bem como criar uma biblioteca de recursos
online com guias, tutoriais e exemplos praticos de planejamento estratégico.

Para a Questao 17: Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estdo

presentes nesses métodos? Comente., tem-se a Tabela 12.

Tabela 12 — Ranking de Frequéncia Q17

Palavras Frequéncia
N&o 18
OoDS 10
Sim 9
Desenvolvimento 8
Sustentavel 6
Explicitamente 4

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

“‘Nao” foi a palavra mais frequente, sugerindo uma percepcgao predominante de

gue os objetivos ndo estdo presentes nos métodos utilizados. ODS é aparece em
seguida tendo correspondéncia com o “Nao” e o “Explicitamente”. Ja a palavra “Sim”
tem uma quantidade consideravel de respondentes que acreditam que o0s objetivos
estdo presentes nos métodos de alguma maneira. O termo “Desenvolvimento” foca
no conceito de desenvolvimento dentro do contexto dos métodos, enquanto
“Sustentavel” complementa “Desenvolvimento” referindo-se especificamente ao
desenvolvimento sustentavel. Como visto, “Explicitamente” indica que alguns
respondentes distinguem entre a presenca explicita e implicita dos objetivos nos
métodos, sendo em sua totalidade ndo explicitos.

A Figura 22 representa o conjunto de nuvem de palavras desta questao.
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Figura 22 — Nuvens de palavras Q17
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A percepcédo predominante de que os objetivos ndo estdo presentes nos
métodos sugere que ha falta de integracéo clara e explicita dos objetivos nas praticas
de planejamento e coordenacgdo. Isso indica uma oportunidade significativa de
melhoria, principalmente a partir de fato de que 9 respondentes responderam “Sim”,
ou seja, ha algum nivel de reconhecimento e integracdo dos objetivos nos métodos
utilizados. As mencbes a “Desenvolvimento” e “Sustentavel” mostram que o0s
conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sdo importantes para o0s
respondentes, sugerindo uma base para potencial expansdo da integracdo dos
objetivos. Diferente da distincdo entre a presenca explicita e implicita dos objetivos,
indicando que, mesmo quando os principios dos objetivos sdo aplicados, eles podem
nao ser claramente articulados ou destacados. Isso pode levar a uma subestimacéo
da importancia dos objetivos nas praticas de planejamento.

Para a andlise por categorizacao, tem-se o Quadro 21.
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Quadro 21 — Resumo da categorizagdao da Questdo 17 “Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel estdo presentes nesses métodos? Comente.”
Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepc¢des dos respondentes sobre a presenca dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos métodos utilizados para o planejamento estratégico. A primeira categoria,
"Integracéo dos ODS nos Métodos", agrupa os respondentes que afirmam que os métodos adotados
nos programas de pdés-graduacdo incorporam os ODS de forma explicita. Esses respondentes
destacam que os principios dos ODS séo utilizados como orientadores para as préaticas de
planejamento, sendo uma parte central da estratégia adotada para o desenvolvimento sustentavel. A
segunda categoria, "Auséncia ou Desconhecimento da Integracdo dos ODS", inclui aqueles que n&do
identificam a presenca dos ODS nos métodos utilizados ou que desconhecem como os ODS poderiam
ser incorporados. Esses respondentes sugerem que a integragdo dos ODS néo é clara nos métodos
atuais ou que falta comunicacdo sobre como esses objetivos podem ser aplicados no contexto do
planejamento estratégico. A terceira categoria, "Planejamento para Integragdo dos ODS", é composta
por respondentes que indicam que, embora os ODS ainda ndo estejam plenamente integrados, ha
um planejamento em andamento para incorpora-los nos métodos de gestdo. Esses respondentes
reconhecem a importancia dos ODS e destacam que ha esforgos para alinhar as praticas de
planejamento estratégico com os objetivos de sustentabilidade.

Categorias Titulos das Categorias Cédigos dos Respondentes | Respondentes | %
Categoria Integracdo dos ODS nos R5, R6, R8, R10, R15, R17, 10 29
01 Métodos R18, R20, R26, R33, R35
R1, R2, R3, R4, R7, R9, R11,
. Auséncia ou R12, R13, R14, R16, R19,
Catggorla Desconhecimento da R21, R22, R23, R24, R25, 25 71
Integracdo dos ODS R27, R28, R29, R30, R31,
R32, R34, R36
Categoria | Planejamento para Integragéo 0 0 0
03 dos ODS
TOTAL 35 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Recomenda-se, entdo, oferecer treinamentos especificos sobre os ODS e sua
importancia, mostrando como eles podem ser integrados explicitamente nos métodos
de planejamento estratégico. E uma acgdo para aumentar a conscientizagdo e o
compromisso da Agenda dentro dos PPG, ao garantir que os ODS sejam claramente
mencionados e integrados nos documentos de planejamento e nas praticas de
coordenacao denota relevancia das iniciativas (Mancebo; Do Vale; Martins, 2015;
Meirelles, 2019). Para o0 engajamento e a compreensao a comunicacao sobre o tema
deve ser clara (Medeiros et al., 2022).

A auséncia do tema desenvolvimento sustentavel requer revisao e atualizacao
dos documentos de planejamento estratégico para incluir referéncias explicitas aos
ODS, a fim de desenvolver diretrizes e politicas que incorporem os ODS nas préticas
diarias de coordenacdo sendo percebida nos 71% dos respondentes. Indica, ainda,
gue os métodos utilizados atualmente ndo foram projetados para incorporar os ODS,

ou que ha uma caréncia de comunicacdo ou documentacdo sobre como os ODS
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devem ser integrados. 29% podem estar em programas que estdo mais avancadas
em termos de sustentabilidade e desenvolvimento responsavel. A auséncia de
planejamento, sendo 0%, sugere que as iniciativas atuais sdo mais reativas do que
proativas.

Como uma questédo de percepcao Unica, a Questdo 18: O senhor(a) acredita
gue ter um Planejamento Estratégico para o programa de Pés-Graduacéo €

importante? Por qué?, resultou-se na Tabela 13.

Tabela 13 — Ranking de Frequéncia Q18

Palavra ‘ Frequéncia
Sim 31
Programa 17
Objetivos 10
Planejamento 9
Acles 8
Metas 8

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Nessa pergunta nao houve respostas negativas ou usando a palavra “néo”. A
palavra “Sim”, a mais frequente, indica uma crenca predominante na importancia do
planejamento estratégico. O “Programa” refere-se ao contexto especifico dos
programas de pos-graduacao, seguido de “Objetivos” que sugere que a definicdo de
objetivos € um componente importante do planejamento estratégico. Destacado pela
pratica em si, “Planejamento” surge afirmando. Os termos “A¢des” e “Metas” indicam
a importancia de acdes especificas para a implementacdo do planejamento e a

definicdo de metas claras como parte do processo de planejamento estratégico.
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Figura 23 — Nuvens de palavras Q18
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Com base nas palavras e frequéncias fornecidas, ndo ha inferéncias negativas
claras. A crenca predominante na importancia do planejamento estratégico é um sinal
positivo, uma vez que hd uma aceitacdo generalizada para a implementacdo e o
suporte a iniciativas da gestdo. Os respondentes valorizam a clareza e a
especificidade no planejamento, o que pode levar a uma melhor orientacdo e foco nos
programas de pos-graduacdo, demonstrando uma compreensdo pratica de que o

planejamento estratégico deve resultar em acdes tangiveis e concretas, o que é
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positivo para a implementacéo efetiva. Visto também na categorizacdo, conforme o
Quadro 22.

Quadro 22 — Resumo da categorizagcdo da Questdo 18 “O senhor(a) acredita que ter
um Planejamento Estratégico para o programa de Pos-Graduacédo € importante? Por
qué?

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepc¢bes dos respondentes sobre a importancia de um planejamento estratégico para
0s programas de pés-graduacdo. A primeira categoria, “Importancia do Planejamento Estratégico”,
agrupa os respondentes que consideram o planejamento estratégico essencial para o sucesso dos
programas de pés-graduacdo. Esses respondentes destacam que o planejamento contribui para a
definicdo de metas claras, otimiza a alocagdo de recursos e promove a melhoria continua de
indicadores, como a produc¢édo cientifica e a qualificacdo do corpo docente. Além disso, veem o
planejamento estratégico como um fator critico para o alinhamento dos programas com as demandas
institucionais e as necessidades regionais. A segunda categoria, “Desconhecimento ou Visao Neutra”,
inclui aqueles que nédo percebem uma relacao direta entre o planejamento estratégico e os resultados
do programa, ou que ndo tém conhecimento suficiente sobre sua importdncia. Esses respondentes
demonstram uma postura neutra ou indicam que o impacto do planejamento estratégico nao é claro
para eles. A terceira categoria, “Beneficios Esperados”, reflete a percepgdo de respondentes que
acreditam na importancia do planejamento estratégico, mas que ainda ndo observaram plenamente
seus beneficios. Esses respondentes sugerem que o planejamento tem potencial para impactar
positivamente o desempenho dos programas, mas que sua eficicia ainda esta em processo de
implementacdo ou avaliacio.

Categorias Titulos das Categorias Codigos dos Respondentes | %
Respondentes
R1, R2, R3, R4, R5,
R6, R7, R8, R9, R10,
R11, R12, R14, R15,
Categoria Importancia do Planejamento R16, R17, R18, R19, 35 97
01 Estratégico R20, R21, R22, R24,
R25, R26, R27, R28,
R29, R30, R31, R32,
R33, R34, R35, R36
Catggona Desconhecimento ou Visdo Neutra R13 1 3
Catg%orla Beneficios Esperados 0 0 0
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Majoritariamente, ter o planejamento estratégico como importante é deveras
satisfatorio, contudo, oferecer treinamentos regulares sobre melhores préaticas em
planejamento estratégico, definicdo de objetivos e metas e implementacéo de acdes
é fundamental para garantir a crenca permanente sobre essa importancia além de
efetivar acOes concretas (Bisimoto; Almeida, 2017; Soares; O' de Almeida, 2022). As
boas préticas sdo absolvidas com melhor aderéncia e regularidade com a promocéao
de mecanismos de monitoramento e avaliacdo para acompanhar o progresso dos

planos estratégicos e ajustar as acdes conforme necessario (Neves; Gray, 2020;



104

Barbosa; Gambi; Gerolamo, 2017).

Isso demonstra um reconhecimento significativo da importancia de ter um plano
estratégico bem definido, o que sugere que 0s participantes veem valor em ter
diretrizes claras e metas especificas para guiar o desenvolvimento e a gestdo do
programa. A alta concordancia pode também refletir uma percepcdo de que o
planejamento estratégico contribui para a qualidade, eficacia e sucesso em longo
prazo do programa. Ja 3% representam uma oportunidade para aumentar a
conscientizacdo e o0 engajamento em relacdo aos processos de planejamento
estratégico. Nenhum respondente indicou especificamente os beneficios esperados,
0 que pode demonstrar que, embora reconhecam a importancia do planejamento
estratégico, ndo estao explicitamente pensando nos beneficios tangiveis.

Saber da importancia do planejamento para a CAPES esteve presente na
Questdo 19: Ter um Planejamento Estratégico na Pés-Graduacéo influencia em
algum indicador para a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES)? Comente., trazendo a visdo positiva dos PPG (Tabela 14).

Tabela 14 — Ranking de Frequéncia Q19

Palavra ‘ Frequéncia
Sim 31
Capes 13
Planejamento 13
Estratégico 11
Avaliacao 8
Programa 8

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra “Sim” sendo a que mais aparece sugere que a grande maioria dos
respondentes acredita que ter um planejamento estratégico na pos-graduacao
influencia positivamente os indicadores da CAPES. Inclusive, a palavra “CAPES” é
citada pelos respondentes que consideram as avaliacdes e os indicadores dessa
instituicdo como altamente relevantes, e isso sugere que as decisdes e praticas de
planejamento estratégico sdo fortemente orientadas para atender aos critérios da
CAPES, especialmente as solicitadas nas Fichas de Avaliagao.

As palavras “Planejamento” e “Estratégico” destacam a importancia do

planejamento estratégico, sugerindo que 0s respondentes veem essa pratica como
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importantes para a melhoria dos indicadores. Ja a palavra “Avaliacdo” mostra que 0s
processos de avaliacdo sdo uma preocupacdo central para os respondentes,
sugerindo que o planejamento estratégico € visto como um meio de melhorar os
resultados das avaliacbes da CAPES. Acompanhada pela palavra “Programa”, indica
gue os respondentes estdo considerando o impacto do planejamento estratégico

especificamente no contexto dos programas de pos-graduagao.

Figura 24 — Nuvens de palavras Q19

reconhecimento
° publicacdes
qualidade i e_strLJ:j[Frado
g clenifica . sociedade
9 o £ autoavaliacéo quadrienal .
8 3 gprograma "o Frequéncia 4
recursos % 0 estrateglco inovacao _
Plano S =»  capes avaliacdes POIS
ficha -=Q . pontos programa
uer a alcancar todos :
qE 5 aslsim Slm n{?io diretamente planejam?nto
s £ planejamento s area _ Nao e aicancar
2 EP i Je i influencia S 1M ©
w ser avallagao Ppg . WwppPg
permite inditcadore? cl:iaem producéo capes g
" pontos avaliados 2dico=
positivamente acoes essencialter _ %_strgteglco g
coordenagdo . Inaicadores P
programas P€5d
posgraduacéo
Frequéncia 2
programa
avaliagéo
naocapes
S| M pois
planejame_nto Frequéncia 6
estratégico g

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A andlise das nuvens sugere que ha uma forte crenca na importancia e na
influéncia do planejamento estratégico nos indicadores da CAPES, com énfase na
avaliacao e na melhoria continua dos programas de pds-graduacao. Os respondentes
estdo focados na melhoria continua dos indicadores de desempenho e da qualidade

dos programas de pos-graduacéo.
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Quadro 23 — Resumo da categorizagdo da Questdo 19 “Ter um Planejamento
Estratégico na Pés-Graduacéo influencia em algum indicador para a Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)? Comente.”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo os
diferentes niveis de percepcao dos respondentes sobre a influéncia do planejamento estratégico nos
indicadores da CAPES. A primeira categoria, "Influéncia Positiva nos Indicadores CAPES", agrupa os
respondentes que percebem uma clara relagdo entre a adogdo de um planejamento estratégico e a
melhoria de indicadores como producéo cientifica, qualificacdo do corpo docente e a infraestrutura
académica. A segunda categoria, "Auséncia de Influéncia ou Desconhecimento", inclui aqueles que
ndo identificam uma influéncia direta ou que ndo tém conhecimento suficiente sobre a relacdo entre
o planejamento estratégico e os indicadores da CAPES. A terceira categoria, "Potencial de Influéncia”,
€ composta por respondentes que acreditam que, embora o planejamento estratégico tenha potencial
para impactar os indicadores, ainda ndo foi plenamente explorado ou implementado de forma eficaz
nos programas.

. . . Codigos dos 0
Categorias Titulos das Categorias Respondentes Respondentes | %
R1, R2, R3, R4, R6,
R7, R8, R9, R10, R11,
R12, R13, R14, R15,
. Influéncia Positiva nos R16, R17, R18, R19,
Categoria 01 Indicadores CAPES R20, R22, R23, R24, 34 94
R25, R26, R27, R28,
R29, R30, R31, R32,
R33, R34, R35, R36
Categoria 02 Auséncia de Inf_luenma ou RS, R21 5 6
Desconhecimento
Categoria 03 Potencial de Influéncia 0 0 0
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

O alinhamento com os critérios da CAPES e processos de avaliagdo €
essencial para melhorar os indicadores de desempenho. Com a maioria dos
respondentes visando a influéncia positiva nos Indicadores CAPES, tem-se a
necessidade do monitoramento e avaliacdo dos métodos presentes em cada
planejamento estratégico e o compartilhamento de boas préticas (Franklin et al., 2016;
Ferreira; Carvalho; Martins, 2022; Rothen et al., 2022).

Nenhum respondente indicou “potencial de influéncia”, o que pode significar
gue o0s participantes ja& veem o planejamento estratégico como uma pratica
estabelecida e com resultados comprovados, em vez de algo que apenas tem
potencial para influenciar os indicadores. Isso reflete uma confianga consolidada nos
beneficios do planejamento estratégico.

A grande maioria dos respondentes, 0os 94%, acredita que ter um planejamento
estratégico na pos-graduacédo tem uma influéncia positiva nos indicadores da CAPES,
sugerindo que os participantes reconhecem que um planejamento estratégico pode

ajudar a melhorar o desempenho do programa em critérios avaliados pela CAPES,
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como producdo cientifica, qualidade do corpo docente, infraestrutura, entre outros.
Destaca-se a percepcdo de que um planejamento bem-estruturado pode contribuir
significativamente para o sucesso e reconhecimento do programa de pés-graduacao.

Ja 6%, sendo uma pequena parcela dos respondentes, indicam que ndo veem
influéncia ou desconhecem a influéncia do planejamento estratégico nos indicadores
da CAPES. Esse grupo pode representar aqueles que ndo estédo cientes dos critérios
especificos de avaliacdo da CAPES ou que ndo percebem uma conexao direta entre
planejamento estratégico e desempenho nos indicadores.

A Questdo 20: Em contexto geral, qual é o papel dos programas de po4s-
graduacéo na promocdao da sustentabilidade na Universidade Estadual do Oeste

do Parana? é uma questao que trouxe respostas positivas, conforme Tabela 15.

Tabela 15 — Ranking de Frequéncia Q20

Palavra Frequéncia
Sustentabilidade 14
Pesquisas 9
Desenvolvimento 8
Pesquisa 7
Programas 7
Recursos 7

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra “Sustentabilidade” sugere que os programas de pos-graduacgao tém
um foco claro e central na promocao da sustentabilidade. Isso indica que a
sustentabilidade € um objetivo explicito e prioritario dentro dos programas. As palavras
“‘Pesquisas” e “Pesquisa” destacam a importancia das atividades de pesquisa na
promocao da sustentabilidade, sugerindo que a geracdo de novo conhecimento e
inovacdo séo vistos como meios fundamentais para alcancar objetivos sustentaveis.

Ja “Desenvolvimento” indica que os programas estdo orientados para o
desenvolvimento, possivelmente no sentido de desenvolvimento sustentavel,
alinhando suas atividades com objetivos de longo prazo. O termo “Programas” indica
gque os préprios programas PPG sdo vistos como agentes de promocdo da
sustentabilidade, sugerindo que suas estruturas e curriculos podem estar alinhados
com principios sustentaveis. O presente “Recursos” sugere que a gestao eficiente e

sustentavel dos recursos € considerada um componente importante na promocao da
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sustentabilidade. Isso pode incluir recursos naturais, financeiros e humanos.

Quanto as demonstracdes em nuvem, tem-se a Figura 25.

Figura 25 — Nuvens de palavras Q20
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A alta frequéncia da palavra “Sustentabilidade” indica que os programas de
pés-graduacédo estao claramente focados na promocao da sustentabilidade, o que é
um sinal positivo para a integracdo de préticas sustentdveis na universidade. A
referéncia aos programas de pés-graduacao indica um reconhecimento de seu papel
central na promocdo da sustentabilidade, o que pode facilitar a implementacdo de
iniciativas sustentaveis. A importancia dada as pesquisas e ao desenvolvimento
sugere que 0s programas estao comprometidos com a inovagao e a geragao de novos
conhecimentos para promover a sustentabilidade. Embora as palavras

“Sustentabilidade” e “Pesquisas” sejam frequentes, a falta de termos mais especificos
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pode sugerir que as a¢des concretas ou especificas para promover a sustentabilidade

nao estdo claramente definidas ou articuladas.

Quadro 24 — Resumo da categorizagao da Questao 20 “Em contexto geral, qual é o
papel dos programas de poés-graduacdo na promocdo da sustentabilidade na
Universidade Estadual do Oeste do Parana?”

Justificativa: As respostas a essa questdo foram agrupadas em trés categorias que refletem
diferentes niveis de envolvimento e entendimento sobre o papel dos programas de pds-graduacao na
promocéo da sustentabilidade. A primeira categoria, "Promoc¢éo Ativa da Sustentabilidade", agrupa
os respondentes que veem o0s programas de poOs-graduacdo como agentes essenciais na
implementacdo de acfes sustentaveis, desenvolvendo projetos, pesquisas e iniciativas diretamente
alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A segunda categoria,
"Desconhecimento ou Papel Secundéario”, abrange os respondentes que desconhecem acfes
especificas de sustentabilidade nos programas ou que percebem os PPGs com um papel secundario
nessa area, sem envolvimento significativo. Por fim, a terceira categoria, "Contribui¢cdes Especificas",
inclui os que reconhecem o papel dos programas, mas de maneira pontual, com contribuicdes
isoladas em areas especificas, como eventos ou projetos de pesquisa com foco em sustentabilidade.

. . . Cddigos dos 0
Categorias Titulos das Categorias Respondentes Respondentes | %
R1, R2, R3, R4, R5,
R6, R8, R9, R10,
Categoria R14, R15, R16, R18,
0% Promocéo Ativa da Sustentabilidade | R19, R20, R22, R23, 28 78
R24, R26, R27, R28,
R29, R30, R31, R32,
R33, R34, R35
Categoria Desconhecimento ou Papel R7,R11, R12, R13, 8 29
02 Secundario R21, R25, R36
Catg%orla Contribuic6es Especificas R17 0 0
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A maioria dos respondentes (78%) acredita que os programas de poés-
graduacdo desempenham um papel ativo na promoc¢ao da sustentabilidade. Isso
sugere gue as iniciativas e acdes sustentaveis sdo uma parte central e reconhecida
nas atividades e curriculos dos programas de poés-graduacdo da universidade.
Contudo, 22% dos respondentes desconhecem sobre o papel dos programas de pos-
graduacdo na promocgao da sustentabilidade ou entende que esse papel € secundario.
Nenhum respondente mencionou contribuicdes especificas dos programas de pos-
graduacédo para a sustentabilidade. Essa percep¢ao pode indicar que os programas
tém politicas e praticas claras de sustentabilidade e que essas ac¢des sao visiveis e
valorizadas pela comunidade académica, ao mesmo que falta uma comunicacéo

eficaz sobre as iniciativas sustentaveis ou demonstracfes de que a sustentabilidade
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€ uma prioridade central nos programas de pds-graduacdo (Pereira et at., 2019;
Yamanaka; Da Silva, 2022; Maia et al., 2023). A auséncia de reconhecimento de
contribuicbes especificas sugere uma oportunidade para 0s programas
documentarem e comunicarem mais detalhadamente suas a¢g0es e seus impactos em
sustentabilidade.

Ja a Questdo 21: Como o programa de pés-graduacédo, que participa, esta
incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas
areas de pesquisa e ensino? Tem algum indicador de monitoramento? Qual?

tenta captar o sentido mais especifico da questao anterior, conforme Tabela 16.

Tabela 16 — Ranking de Frequéncia Q21

Palavra ‘ Frequéncia
Nao 21
OoDS 20
Pesquisa 11
Projetos 10
Indicador 9
Monitoramento 7

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra “Nao”, sendo a mais frequente, sugere que a maioria dos
respondentes acredita que os programas de pés-graduacédo néo estédo incorporando
os ODS de maneira significativa ou ndo possuem indicadores de monitoramento para
acompanhar essa integracéo. A alta frequéncia da palavra “ODS” indica que, embora
haja uma percepcéo de ndo integracdo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
sdo um tema central e de interesse na discussédo dos programas de pés-graduacao.
A palavra “Pesquisa” sugere que a incorporacdo dos ODS é vista como relevante
principalmente nas atividades de pesquisa. Isso indica que os programas de pés-
graduacdo podem estar focados em alinhar suas pesquisas com 0s objetivos
sustentaveis. O termo “Projetos” mostra que ha iniciativas especificas que podem
estar alinhadas com os ODS, sugerindo que, mesmo que ndo haja uma integracao
geral, alguns projetos podem estar incorporando os objetivos. J& “Indicador” e
“Monitoramento” indicam que ha uma preocupacdo com a falta de indicadores e
mecanismos de monitoramento para acompanhar a incorporacdo dos ODS. Isso

sugere que os respondentes veem a necessidade de estabelecer métricas claras para
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medir 0 progresso.

Quanto as demonstracdes em nuvem, tem-se a Figura 26.

Figura 26 — Nuvens de palavras Q21
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A andlise dos dados sugere que, embora haja um interesse em incorporar 0s
ODS nos programas de poOs-graduacdo, a integracdo efetiva e a presenca de
indicadores de monitoramento sdo areas que necessitam de melhorias. Ha algumas
iniciativas especificas que ja estdo alinhadas com os ODS, o que pode servir de base
para uma maior integracao no futuro, mas a atual percepcao é que, mesmo quando
0os ODS séo incorporados, ha uma falta de mecanismos para monitorar e avaliar o
progresso, o que pode dificultar a medicao da efetividade dessas iniciativas (Henrique;
Tonioli, 2021; Gomes; Filho; Lucas, 2023).



112

Quadro 25 — Resumo da categorizagdo da Questdo 21 “Como o programa de pos-
graduacdo, que participa, esta incorporando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em suas areas de pesquisa e ensino? Tem algum indicador de
monitoramento? Qual?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepcdes dos respondentes sobre a incorporacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nas &reas de pesquisa e ensino dos programas de pds-graduacéo. A primeira
categoria, “Incorporacdo Ativa dos ODS”, agrupa os respondentes que afirmam que os programas de
pos-graduacao estéo ativamente integrando os ODS em suas atividades de pesquisa e ensino. Esses
respondentes mencionam que h& projetos, linhas de pesquisa e iniciativas educativas diretamente
alinhadas aos ODS, além da utiliza¢do de indicadores especificos para monitorar 0 progresso nessas
areas. A segunda categoria, “Falta de Incorporacéo ou Desconhecimento”, inclui aqueles que indicam
ndo haver uma integracdo clara dos ODS nos programas de pds-graduacao ou que desconhecem a
existéncia de agbes voltadas para os ODS. Esses respondentes sugerem que a universidade ainda
ndo se engajou plenamente em alinhar suas atividades académicas aos objetivos globais de
sustentabilidade. A terceira categoria, “Incorporacdo em Desenvolvimento”, € composta por
respondentes que mencionam que a incorporacao dos ODS esta em fase de implementacédo ou ajuste
nos programas de pos-graduacao. Eles reconhecem que ja existem esforcos para incluir os ODS nas
areas de ensino e pesquisa, mas que o processo ainda ndo esta totalmente consolidado, e os
indicadores de monitoramento estédo em desenvolvimento.

Categorias Titulos Qas Cdédigos dos Respondentes Respondentes %
Categorias
Categoria | Incorporacao R1, R2, R3, R5, R10, R11, R14, R16, 14 39
01 Ativa dos ODS R17, R18, R32, R33, R34, R35
Falta de
Categoria | "COrPOracA0 | o4 R6, R7, R13, R20, R21, R22, R25, 15 33
02 ou R27, R28, R30, R36
Desconhecime
nto
Incorporacao
Categoria em R8, R9, R12, R15, R19, R23, R24, R26, 10 o8
03 Desenvolvimen R29, R31
to
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Recomenda-se o desenvolvimento de indicadores de monitoramento e as
acOes de implementar indicadores claros e especificos que acompanhem e
demonstrem a incorporacdo dos ODS nas areas de pesquisa e ensino garantindo o
progresso da Agenda € percebida dentre os respondentes (Smallbone; Paes, 2021).
Isso somado aos possiveis treinamentos sobre a importancia dos ODS e como
incorpora-los efetivamente nas atividades académicas pode potencializar tanto a
aderéncia dos PPG ao processo de desenvolvimento regional sustentavel quanto a
diminuicdo do desconhecimento ou a falta de incorporagcées dos ODS dentro dos
programas.

Dos respondentes, 40% indicam que o programa de pos-graduacdo esta

ativamente incorporando os ODS em suas areas de pesquisa e ensino, mostrando um
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comprometimento significativo e uma implementagao bem-sucedida dos ODS dentro
do programa e sugerindo que iniciativas e projetos estdo alinhados com os principios
de sustentabilidade. Ja 31% relatam que ha falta de incorporacdo dos ODS ou
desconhecimento sobre a incorporacdo, indicando que, apesar dos esforcos de
incorporacgdo, ainda ha um grupo significativo que ndo percebe a integracdo dos ODS
ou que nao esta ciente dessas iniciativas. E uma parcela de 29% dos respondentes
afirma que a incorporacdo dos ODS esta em desenvolvimento. ISso sugere que
existem esfor¢cos em andamento para integrar os ODS, mas que esses esfor¢os ainda
néo estdo completamente implementados ou reconhecidos como ativos. Esses dados
podem indicar uma fase de transicdo, em que o0 programa esta se adaptando e
evoluindo para incluir os ODS de forma mais robusta.

Pode ser necessaria uma melhor comunicacdo e conscientizacdo sobre as
acOes e projetos que estao sendo desenvolvidos no programa para integrar os ODS.

Para a Questao 22: Ha alguma disciplina que trate especificamente o tema
e/ou a aplicagcdo do Desenvolvimento Sustentadvel ou algum dos ODS?,

obtiveram-se os resultados da Tabela 17.

Tabela 17 — Ranking de Frequéncia Q22

Palavra Frequéncia
N&o 23
OoDSs 9
Disciplinas 8
Sim 7
Sustentabilidade 7
Sustentavel 7

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

~ oy

A palavra “Nao” presente sugere que a maioria dos respondentes acredita que
ndo ha disciplinas que tratem especificamente do tema ou da aplicacdo do
Desenvolvimento Sustentavel ou dos ODS. E, embora isso ocorra, a frequéncia da
palavra “ODS” indica que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um tema
central e de interesse na discussdo. As palavras “Sustentabilidade” e “Sustentavel”
indicam que o conceito de sustentabilidade € importante para os respondentes,
sugerindo que ha um reconhecimento da relevancia do tema. A palavra “Sim” mostra
gue uma quantidade significativa de respondentes acredita que ha disciplinas que

tratam do tema, embora ndo seja a percepcdo majoritaria, podendo se tratar de
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aspectos rasos, simplistas ou apenas topicos. A palavra “Disciplinas” indica que a
discussdo esta centrada na existéncia ou auséncia de disciplinas académicas que
abordem diretamente o Desenvolvimento Sustentavel e os ODS.

Quanto as demonstra¢gées em nuvem, tem-se a Figura 27.

Figura 27 — Nuvens de palavras Q22
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A predominancia da resposta “N&o” indica uma falta de disciplinas que tratem
especificamente do Desenvolvimento Sustentavel ou dos ODS, o que € uma area de
preocupacdo. Essa auséncia de disciplinas especificas sobre sustentabilidade e ODS
sugere uma lacuna no curriculo que pode precisar ser preenchida para melhor
preparar os alunos para enfrentar desafios sustentaveis. A frequéncia das palavras
“Sustentabilidade” e “Sustentavel” sugere um interesse significativo em integrar esses
temas nos curriculos, o que € um ponto positivo para futuras iniciativas. A mencéo
frequente dos ODS indica que ha um reconhecimento da importancia dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel entre os respondentes, ainda que sua percepc¢ao nas

disciplinas sejam rasas ou nenhuma.
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Quadro 26 — Resumo da categorizagao da Questao 22 “Ha alguma disciplina que trate
especificamente o tema e/ou a aplicacado do Desenvolvimento Sustentavel ou algum
dos ODS?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepcdes dos respondentes sobre a existéncia de disciplinas especificas relacionadas
ao Desenvolvimento Sustentavel e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A primeira
categoria, "Existéncia de Disciplinas Especificas", agrupa os respondentes que afirmam que seus
programas de pos-graduacdo oferecem disciplinas dedicadas ao tema do Desenvolvimento
Sustentavel e a aplicacdo dos ODS. Esses respondentes destacam que essas disciplinas abordam
os principios da sustentabilidade de maneira direta, integrando o conhecimento tedrico e pratico sobre
os ODS nas atividades académicas. A segunda categoria, "Auséncia de Disciplinas ou
Desconhecimento”, inclui aqueles que indicam que seus programas ndo possuem disciplinas
especificas relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel ou aos ODS, ou que desconhecem a
existéncia de tais disciplinas. Esse grupo sugere que a universidade ainda néo incorporou esse tema
de forma estruturada no curriculo de seus programas de pés-graduacdo. A terceira categoria,
"Planejamento para Introducao de Disciplinas”, € composta por respondentes que mencionam que ha
planos para a introdugéo de disciplinas focadas no Desenvolvimento Sustentavel e nos ODS. Esses
respondentes reconhecem a importancia de abordar esses temas de forma académica e indicam que

iniciativas estdo em andamento para incluir tais disciplinas no curriculo dos programas.
Categorias Titulos das Categorias R%Z(;'gﬁje?ﬁ; Respondentes | %
R1, R3, R5, R10,
Categoria Existéncia de Disciplinas R11, R14, R18, R20, 13 36
01 Especificas R23, R30, R32, R33,
R35
R2, R4, R6, R7, RS,
R9, R12, R13, R15,
Categoria Auséncia de Disciplinas ou R16, R17, R19, R21, 23 64
02 Desconhecimento R22, R24, R25, R26,
R27, R28, R29, R31,
R34, R36
Categoria Planejamento para Introducgéo
S 0 0 0
03 de Disciplinas
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Em relacdo a auséncia de disciplinas especificas ou ao desconhecimento sobre
o Desenvolvimento Sustentavel, € recomendado criar e oferecer disciplinas
especificas que tratem do Desenvolvimento Sustentavel e dos ODS, tornando a
tematica importante para educar os alunos sobre esses temas emergentes. A0 mesmo
tempo que integrar os conceitos de sustentabilidade e ODS em disciplinas ja
existentes assegura que tais temas sejam abordados de maneira transversal. E para
gue isso ocorra, devem-se oferecer treinamentos e workshops para docentes sobre
como incorporar temas de sustentabilidade e ODS em suas aulas e pesquisas. Nao
h&d mencdo sobre a introducdo ou planejamento de disciplinas especificas no
momento.

Nenhum respondente mencionou o planejamento para a introducéo de novas

disciplinas relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel ou aos ODS, indicando que
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ndo hé iniciativas ou planos claros em andamento para expandir a oferta de disciplinas
sobre esses temas, 0 que representa uma oportunidade para o desenvolvimento
futuro. A maioria dos respondentes, 64%, indica que nao ha disciplinas especificas
gue tratem do Desenvolvimento Sustentavel ou dos ODS, ou que desconhecem a
existéncia dessas disciplinas. Isso sugere uma lacuna significativa no curriculo do
programa de poés-graduacdo em relacdo a educacdo sobre desenvolvimento
sustentavel e os ODS.

Pode ser necessario revisar e atualizar o curriculo para incluir disciplinas que
abordem esses temas ou melhorar a comunicacéo sobre as disciplinas ja existentes.
Uma outra parcela dos respondentes, sendo 36%, confirma a existéncia de disciplinas
especificas que tratam do Desenvolvimento Sustentavel ou dos ODS. Isso demonstra
gue, embora haja alguma integracdo desses temas no curriculo, a cobertura ndo é
universal ou amplamente conhecida entre os participantes. Esse dado pode indicar
gue algumas areas ou cursos dentro do programa estdo mais avancados na
incorporacédo desses temas do que outros (Iritani et al.,, 2015; Passini; Schneider,
2020; Pinto; Nogueira; Silva; Smallbone; Paes, 2022).

Questao 23: Existe algum documento, regulamento ou instrucdo
normativa do PPG para incentivar os estudantes de poés-graduacdo a
desenvolverem pesquisas relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel e aos
ODS? Se sim, qual seriae o que tipo de incentivo ele propde?: a Tabela 18 elenca

sobre este incentivo:

Tabela 18 — Ranking de Frequéncia Q223

Palavra Frequéncia
N&o 30
Desenvolvimento 11
Sustentavel 8
Pesquisa 6
Rural 6
Sustentabilidade 6

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra “Nao” sendo a mais pronunciada sugere que a maioria dos
respondentes acredita que ndo existem documentos, regulamentos ou instrucdes
normativas que incentivem explicitamente pesquisas relacionadas ao

Desenvolvimento Sustentdvel e aos ODS. Ja as palavras “Desenvolvimento” e
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“Sustentavel’” indicam que, embora faltem documentos especificos, o
desenvolvimento sustentavel é um tema relevante e reconhecido na discussao.
“Pesquisa” sugere que a pesquisa é uma area importante em que incentivos poderiam
ser aplicados para promover o desenvolvimento sustentavel e os ODS. A palavra
“‘Rural” indica que o desenvolvimento sustentavel em &reas rurais € um aspecto
importante, sugerindo que ha um interesse especifico em promover sustentabilidade
no contexto rural, possivelmente pelo aspecto agroindustrial da regido. Por fim, a
palavra “Sustentabilidade” indica que promover a sustentabilidade é um objetivo
reconhecido, embora pareca faltar regulamentacéo formal para incentiva-lo.

Quanto as demonstra¢cdes em nuvem, tem-se a Figura 28.

Figura 28 — Nuvens de palavras Q23
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A analise dos dados sugere que, embora haja um reconhecimento da
importancia do desenvolvimento sustentavel e um interesse em promover pesquisas
relacionadas a esse tema, mesmo que ainda néo existam incentivos formais, a maioria

dos respondentes acredita que ndo existem documentos ou regulamentos especificos
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para incentiva-las. A falta de incentivos formais pode sugerir uma lacuna que precisa
ser preenchida para melhor promover pesquisas alinhadas com os ODS e o
desenvolvimento sustentavel (Fuhr, 2022; Freitas; Ferrera de Lima, 2023; De Freitas
Pontes; De Abreu, 2023). E possivel acompanhar no Quadro 27 a devida

categorizagao.

Quadro 27 — Resumo da categorizagado da Questdo 23 “Existe algum documento,
regulamento ou instrugdo normativa do PPG para incentivar os estudantes de pds-
graduacédo a desenvolverem pesquisas relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel
e aos ODS? Se sim, qual seria?

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepc¢des dos respondentes sobre a existéncia de documentos e incentivos para
promover pesquisas relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos programas de pés-graduacdo. A primeira categoria,
"Existéncia de Documentos e Incentivos”, agrupa 0s respondentes que indicam a presenca de
documentos oficiais, regulamentos ou instru¢des normativas que incentivam os estudantes de pds-
graduacéo a desenvolverem pesquisas focadas no Desenvolvimento Sustentavel e nos ODS. Esses
respondentes mencionam que ha diretrizes formais que oferecem incentivos, como bolsas de
pesquisa, editais especificos e suporte institucional, para projetos alinhados aos ODS. A segunda
categoria, "Auséncia de Documentos ou Desconhecimento", inclui aqueles que afirmam que seus
programas de pos-graduagdo ndo possuem documentos ou regulamentos especificos para incentivar
pesquisas relacionadas aos ODS, ou que desconhecem a existéncia de tais documentos. Esse grupo
sugere que a universidade ainda ndo estabeleceu politicas claras nesse sentido, ou que essas
informacdes ndo sdo amplamente divulgadas. A terceira categoria, "Documentos em
Desenvolvimento", é composta por respondentes que indicam que ha esforcos em andamento para
criar ou adaptar documentos e regulamentos que incentivem a pesquisa em Desenvolvimento
Sustentavel e ODS. Esses respondentes reconhecem a importancia desse alinhamento e mencionam
gue a universidade esta em processo de elaboracdo de politicas e incentivos para apoiar tais
iniciativas.

Categorias Titulos das Categorias RCodlgos dos Responden %
espondentes tes
Categoria Existéncia de D'ocumentos e R15, R22, R30, R33 4 11
01 Incentivos
R1, R2, R3, R4, R5, R6,
R7, R8, R9, R10, R11,
Categoria Auséncia de Documentos ou R12,R13, R14, R16, R17,
Og Desconhecimento R18, R19, R20, R21, R23, 32 89
R24, R25, R26, R27, R28,
R29, R31, R32, R34, R35,
R36
Catggorla Documentos em Desenvolvimento 0 0 0
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Desenvolver e implementar documentos, regulamentos e instrucdes
normativas que incentivem explicitamente pesquisas relacionadas ao
Desenvolvimento Sustentavel e aos ODS é uma atividade percebida por poucos

bY

respondentes e, em sua totalidade, atribuida a PRPPG. A maior parcela dos
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respondentes frisa que ndo ha ou desconhecem tais diretrizes e normativas, o que
pode indicar falta de diretrizes claras e abrangentes que incentivem a pesquisa em
sustentabilidade e ODS e o estabelecimento de politicas que integrem os ODS nos
processos de aprovacéo e financiamento de pesquisas. Ndo houve mencéo sobre
documentos em situacdo de desenvolvimento.

Nenhum respondente mencionou que ha documentos em desenvolvimento, 0
gue sugere gue ndo ha esforcos atuais em andamento para criar ou atualizar
regulamentos ou instrugcbes normativas relacionadas a esses incentivos. ISso
representa uma oportunidade clara para o desenvolvimento de novas politicas que
podem formalizar e fortalecer o incentivo a pesquisa sustentavel (Passini; Schneider,
2020; Da Rocha de Souza et al., 2022). Ja 89% indicam que ndo ha documentos,
regulamentos ou instrucdes normativas ou que eles desconhecem a existéncia desses
documentos, sugerindo uma lacuna significativa na formalizacdo e comunicagao de
politicas que incentivem a pesquisa em Desenvolvimento Sustentavel e ODS no
programa de pos-graduacao.

A falta de documentacdo pode dificultar a motivacdo e a orientacdo dos
estudantes para desenvolverem pesquisas alinhadas com esses temas. Uma
pequena parcela dos respondentes, 11%, confirma a existéncia de documentos
mostrando que, embora existam algumas iniciativas, elas ndo sao amplamente
conhecidas ou implementadas de forma abrangente dentro do programa. A presenca
desses documentos em um percentual pequeno pode indicar que alguns PPG estéo
mais avangados na promoc¢ao desses temas.

Outra forma de colaborag&o no Planejamento Estratégico vem da Questéo 24:
Quais séo as parcerias ou colaboracdes externas ao seu programa de pés-
graduacdo para promover a sustentabilidade e alcancar os ODS?, como se Vé na
Tabela 19.

Tabela 19 — Ranking de Frequéncia Q24

Palavra ‘ Frequéncia
Nao 16
Parcerias 8
Empresas 6
Sei 5
OoDS 4
Outras 4

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).
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A palavra “Nao” diz que a maioria dos respondentes acredita que ndo ha
parcerias ou colaboracdes externas significativas para promover a sustentabilidade e
alcancar os ODS. “Parcerias” indica que as colabora¢gdes s&o vistas como um meio
importante para promover a sustentabilidade e alcangar os ODS, mesmo que elas néo
sejam amplamente reconhecidas ou existentes. Do mesmo modo, “Empresas” sugere
gue colaboracdes com o setor privado sdo consideradas relevantes para promover a
sustentabilidade, indicando que parcerias com empresas podem ser uma estratégia
eficaz para alcancar os ODS. A palavra “Sei”, que é conjugada com a “N&ao”, indica
gue had um nivel consideravel de incerteza ou falta de conhecimento entre os
respondentes sobre as parcerias existentes, sugerindo uma necessidade de melhor
comunicacao e divulgacdo das parcerias e colaboracdes existentes. Aparece “ODS”
mostrando que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um foco central nas
discussbes sobre parcerias, indicando que as colaboragfes sdo vistas como uma
forma importante de alcancgar esses objetivos. Corroborando com a palavra “Outras”
gue, além das colaboracdes mencionadas, podem existir outras formas de parcerias
gue nédo foram especificadas pelos respondentes.

Quanto as demonstragées em nuvem, tem-se a Figura 29.

Figura 29 — Nuvens de palavras Q24
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).



121

A analise das nuvens sugere que, embora haja um reconhecimento da
importancia das parcerias e colaboracdes externas para promover a sustentabilidade
e alcancar os ODS, a maioria dos respondentes acredita que tais parcerias nao

existem de forma significativa ou ndo estdo bem comunicadas.

Quadro 28 — Resumo da categorizacdo da Questdo 24 “Quais séo as parcerias ou
colaboracBes externas ao seu programa de poés-graduacdo para promover a
sustentabilidade e alcangar os ODS?” (continua)

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes percepcdes dos respondentes sobre as parcerias e colaboragfes externas estabelecidas
pelos programas de pos-graduacao para promover a sustentabilidade e alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A primeira categoria, "Parcerias e Colabora¢des Especificas",
agrupa os respondentes que mencionam a existéncia de parcerias e colabora¢des concretas com
instituices externas, como outras universidades, ONGs, empresas e 6rgaos governamentais. Esses
respondentes destacam que tais parcerias sdo essenciais para a implementagdo de projetos de
pesquisa, extensdo e outras iniciativas voltadas para a promoc¢éo da sustentabilidade e o alcance dos
ODS. A segunda categoria, "Auséncia de Parcerias ou Desconhecimento”, inclui aqueles que indicam
gue seus programas de pos-graduagao ndo possuem parcerias externas para a promoc¢éo dos ODS
ou que desconhecem a existéncia de tais colabora¢@es. Esse grupo sugere que a universidade ou 0s
programas ainda ndo se engajaram plenamente em estabelecer conexdes externas para esse fim, ou
gue as informacfes sobre as parcerias existentes ndo sdo amplamente divulgadas. A terceira
categoria, "Parcerias em Desenvolvimento”, € composta por respondentes que mencionam que ha
esforcos em andamento para estabelecer novas parcerias e colaboragbes externas. Esses
respondentes reconhecem que, embora as parcerias ainda estejam em fase de negociacdo ou
implementacao, hd um movimento positivo em direcao a construcéo de aliancas que podem fortalecer
as acfes voltadas para a sustentabilidade e os ODS.

Categorias Titulos das Categorias Codigos dos Respondentes | %
Respondentes
R1, R3, R5, R6, R8, R10,
Categoria Parcerias e Colaboracdes R14, R15, R16, R18, R20, 19 53
01 Especificas R26, R27, R28, R29, R30,
R33, R34, R36
R2, R4, R7, R9, R11, R12,
Categoria Auséncia de Parcerias ou R13, R17, R19, R21, R22, 17 47
02 Desconhecimento R23, R24, R25, R31, R32,
R35
Catggorla Parcerias em Desenvolvimento 0 0 0
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A percepcao da maioria dos respondentes percebe as novas parcerias com
empresas, ONGs, governos e outras instituicbes que possam contribuir para a
promocao da sustentabilidade e, por isso, o alcance dos ODS é essencial para
expandir os recursos e conhecimentos disponiveis (Moite; Andrade, 2009; Paula;
Faria, 2020; Silva; De Benedicto; Mastrodi Neto, 2021). A outra parte desconhece tais

parcerias, apontando a melhoraria na comunicacdo e divulgacdo das parcerias e
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colaboracfes existentes nos PPG, tanto para aumentar a conscientizacao tematico
guanto para o reconhecimento entre os membros da comunidade académica.

A maioria dos respondentes, 53%, indica que existem parcerias e colaboracdes
especificas externas ao programa de pés-graduacdo para promover a
sustentabilidade e alcancar os ODS. Isso mostra que mais da metade dos
participantes reconhecem a existéncia de colabora¢des que apoiam esses objetivos,
0 que é um sinal positivo de engajamento externo; 47% relatam a auséncia de
parcerias ou o desconhecimento sobre tais colaboracdes. Isso indica que quase
metade dos participantes ndo esta ciente das colaboracdes externas, o que pode ser
devido a uma falta de comunicacéo eficaz ou uma verdadeira auséncia de parcerias;
nenhum respondente mencionou que ha parcerias em desenvolvimento, o que pode
sugerir que ndo ha iniciativas em andamento para estabelecer novas colaboracoes.
Essa é uma éarea que pode ser explorada para expandir a rede de parcerias do
programa e fortalecer as iniciativas de sustentabilidade.

As opinides para o melhoramento das agfes dos PPG se deram com a
Questao 25: Quais sugestdes/recomendacdes vocé proporia para fortalecer as

acdes dos PPG paraintegrar os ODS?, conforme sintetiza a Tabela 20.

Tabela 20 — Ranking de Frequéncia Q25

Palavras ‘ Frequéncias
OoDS 12
N&o 7
Acles 6
Pesquisas 5
Objetivos 4
Parcerias 4

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra “ODS”, sendo a mais frequente, sugere que as sugestdes e
recomendacOes estdo fortemente focadas na integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel nas acdes dos programas de pds-graduacédo (PPG).
Enquanto “A¢des” indica que as sugestdes incluem a implementagéo de iniciativas
especificas para promover a integracdo dos ODS, inferindo que os respondentes
veem a necessidade de medidas praticas e tangiveis. Tem-se “Pesquisas” sugerindo
gque a promocdo de pesquisas alinhadas com os ODS € uma recomendacao

importante, em que os respondentes valorizam a contribuicdo da pesquisa para o
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desenvolvimento sustentavel.

Ja “Objetivos” indica que a definicdo de objetivos claros relacionados aos ODS
€ uma recomendacao-chave, pois os respondentes veem a necessidade de metas
especificas e mensuraveis. Do mesmo modo que “Parcerias” sugere que estabelecer
ou fortalecer colaboragBes externas é visto como uma recomendagdo importante,
reconhecendo o valor das colaboragcdes para alcangar os ODS. Por fim, a palavra
“‘Nao” indica que uma quantidade significativa de respondentes ndo tem sugestfes
claras ou fornece respostas negativas, o que pode sugerir uma falta de ideias ou
entendimento sobre como integrar os ODS.

A representacao das nuvens de palavras se da pela Figura 30.

Figura 30 — Nuvens de palavras Q25

universidade
desenvolvimento
SEMEM comunidade
informar planejamento
sugestdo Incentivar importancia :
aﬁ?n-:rmgnlfm parierlas emergentes W pESqH|SEE
divigasio sobreNA0 8 . raqiacao g acoes
= >
|nteg:'a§|?;;r 3 dS ‘D estratégico = 0 S
pesquisa — EQGEE -E'F Iscutir E
programas pesquisas académica 'D nao o
Programa sei sentido parcerias E‘
sugestoes . otoe b
conscientizacBo sobre a
realizadas
Frequéncia 2 Frequéncia 4
_Onao o
acoes Frequéncia 6

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

As nuvens sugerem que ha um forte foco na integracdo dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel nos programas de poés-graduacdo, com énfase em
acOes concretas, pesquisas e parcerias. No entanto, a presenca de respostas
negativas ou auséncia de sugestbes claras indica que pode haver uma falta de
conhecimento ou engajamento sobre como implementar essas iniciativas de forma

eficaz.
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Quadro 29 - Resumo da categorizagdo da Questdo 25 “Quais
sugestdes/recomendacdes vocé proporia para fortalecer as acdes dos PPG para
integrar os ODS?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as
diferentes sugestfes dos respondentes sobre como fortalecer as acdes dos Programas de Pos-
Graduacdo (PPG) para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A primeira
categoria, “Sugestbes de AcOes Especificas”, agrupa os respondentes que propuseram
recomendacBes detalhadas e direcionadas para a integracdo dos ODS nos PPGs. Esses
respondentes sugerem iniciativas concretas, como a inclusdo de novas disciplinas focadas nos ODS,
a promocao de eventos e seminarios sobre sustentabilidade e o incentivo a pesquisa voltada para o
desenvolvimento sustentavel. A segunda categoria, “Sugestfes Gerais ou Desconhecimento”, inclui
aqueles que oferecem recomendag¢des mais amplas, sem detalhar acdes especificas, ou que
demonstram desconhecimento sobre como as ac¢des dos PPGs poderiam ser fortalecidas para
integrar os ODS. Esse grupo sugere, de forma genérica, a necessidade de maior foco nos ODS, mas
sem mencionar estratégias praticas. A terceira categoria, “Sugestdes para Recursos e Infraestrutura”,
€ composta por respondentes que enfatizam a necessidade de maior investimento em recursos
financeiros, tecnolégicos e de infraestrutura para apoiar a integracdo dos ODS nos PPGs. Eles
indicam que, para efetivar as acdes de sustentabilidade, é essencial que os programas recebam
suporte institucional que facilite a execucéo de projetos alinhados aos ODS.

. . . Codigos dos o

Categorias Titulos das Categorias Respondentes Respondentes | %

R1, R4, R5, R8, R10,

, Sugestdes de A¢bes R12, R14, R16, R18,
Categoria 01 Especificas R10. R20 R24. R30. 12 33

R32, R33, R34, R36

R2, R3, R6, R7, R9,

~ , R11, R13, R15, R17,
Categoria 02 SL[‘)geStoeﬁ G.era'stou R21, R22, R23, R25, 18 50

esconhecimento R26. R27. R28. R29.

R31, R35

. Sugestdes para Recursos e R18, R29, R30, R32,
Categoria 03 Infraestrutura R33, R34 6 1
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Das sugestdes dos respondentes, a maioria (50%) comenta sobre a oferta de
treinamentos e workshops sobre os ODS e como integra-los nas a¢des dos programas
de pés-graduacédo € importante para aumentar a competéncia e o engajamento. As
acOes especificas, percebidas por outra parte das respostas, incentivam a
implementacdo de iniciativas praticas e pesquisas que promovam os ODS como
essencial para alcancar resultados tangiveis (Schneider; Da Costa, 2019; Mattos;
Flach; Mello, 2020; Wuo; Paganelli, 2022; Rech, 2022). De modo menor, tem-se
apontamentos sobre financiamentos e recursos para melhoras as dindmicas para o
desenvolvimento sustentavel.

Um terco dos respondentes, 33%, forneceu sugestdes de acdes especificas
para integrar os ODS. Isso indica que ha um grupo significativo de participantes com
ideias claras e detalhadas sobre como melhorar a integragdo dos ODS. Uma menor
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proporcao dos respondentes, 17%, sugeriu melhorias em recursos e infraestrutura
como meio para fortalecer a integracdo dos ODS. Isso destaca a importancia de
investir em recursos materiais e tecnoldgicos, bem como em infraestrutura, para
apoiar as acoes relacionadas aos ODS. Sugestdes nessa categoria podem incluir a
aquisicdo de equipamentos especificos, melhorias em laboratérios e espacos de
pesquisa ou acesso a tecnologias e bases de dados relevantes.

Essas sugestdes especificas podem incluir iniciativas como a criagdo de novos
cursos ou modulos, desenvolvimento de projetos colaborativos com foco em ODS, ou
melhorias nas praticas de pesquisa e extensdo. Metade dos respondentes forneceu
sugestdes gerais ou indicou desconhecimento sobre como fortalecer as a¢gfes dos
PPG para integrar os ODS, sugerindo que muitos participantes podem nao ter ideias
especificas sobre melhorias ou podem néo estar suficientemente informados sobre as
praticas atuais para propor recomendacdes detalhadas.

A ultima questédo € a Questdo 26: Quais sugestdes/recomendagdes sobre
meétricas/indicadores paraacompanhar o progresso daimplementacdo dos ODS

voceé teria?, conforme as respostas da Tabela 21.

Tabela 21 — Ranking de Frequéncia Q26

Palavra ’ Frequéncia
Numero 11
N&o 9
Projetos 9
OoDs 8
Pesquisa 8
Impacto 7

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A palavra “Numero” sugere que as métricas quantitativas sao vistas como
fundamentais para acompanhar o progresso da implementacédo dos ODS, indicando
uma preferéncia por indicadores numéricos claros e objetivos. Novamente presente
tem o “Nao”, indicando que uma quantidade significativa de respondentes nao tem
sugestdes claras ou fornece respostas negativas, o que pode sugerir uma falta de
ideias ou entendimento sobre como desenvolver métricas eficazes. O termo “ODS”
indica que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um foco central na
discusséo sobre métricas, sugerindo que as recomendacdes estdo alinhadas com os

ODS. Com mesmo alinho, segue “Pesquisa’, apontando que a pesquisa € uma area
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importante para a aplicacdo de métricas e indicando que os respondentes valorizam
a contribuicdo da pesquisa para o acompanhamento dos ODS. Ja a palavra “Impacto”
indica que medir o impacto das acdes e iniciativas € uma recomendacao importante,
sugerindo que os respondentes querem garantir que as acdes tenham resultados
significativos e mensuraveis.

Para visualizar as nuvens de palavras, tem-se a Figura 31.

Figura 31 — Nuvens de palavras Q26
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Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Verifica-se um forte foco em métricas quantitativas, projetos, pesquisa e

Impacto para acompanhar o progresso da implementacdo dos ODS. No entanto, a
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presenca de respostas negativas ou auséncia de sugestdes claras indica que pode
haver uma falta de conhecimento ou engajamento sobre como implementar essas
métricas de forma eficaz (Salata, 2018; Yamanaka; Da Silva, 2022; Silva; Martins;
Pinto, 2023).

Até aqui, € interessante relembrar que a teoria do desenvolvimento regional
contemporanea, principalmente aquelas que expdem a observancia das dimensfes
além da econbmica, fazem-se presentes nos estudos do desenvolvimento sustentavel
guando se integram na reflexdo holistica do desenvolvimento, por meio da propria
Teoria das Trés Dimensodes, pela Agenda 2030, seja pelas abordagens participativas
comunitarias (Freire, 1970; Korten, 1990; 1995; Elkington, 1997; Chambers, 1997;
Sen, 2000; Ferrera de Lima, 2021; 2022). Para a categorizacdo, ha o Quadro 30.

Quadro 30 — Resumo da categorizagdo da Questdao 26 “Quais sugestbes/
recomendacOes sobre métricas/indicadores para acompanhar o progresso da
implementacdo dos ODS vocé teria?”

Justificativa: As respostas para essa questdo foram categorizadas em trés grupos, refletindo as

diferentes sugestdes dos respondentes sobre métricas e indicadores para acompanhar o progresso

da implementagdo dos ODS. A primeira categoria, “Sugestfdes de Indicadores Especificos”, agrupa
os respondentes que propuseram recomendacdes detalhadas para o uso de métricas especificas.

Esses respondentes sugerem indicadores concretos, como indices de impacto ambiental, indicadores

de producdo cientifica relacionada aos ODS e métricas de eficiéncia energética, que podem ser

aplicados para monitorar o progresso das acdes voltadas para os ODS. A segunda categoria,

“Sugestdes Gerais ou Desconhecimento”, inclui aqueles que oferecem recomendagdes mais amplas,

sem detalhar indicadores especificos, ou que demonstram desconhecimento sobre quais métricas

seriam mais apropriadas para acompanhar a implementacdo dos ODS. Esse grupo sugere a

necessidade de um acompanhamento mais focado nos ODS, mas sem apresentar sugestdes praticas

de indicadores. A terceira categoria, “Sugestdes para Desenvolvimento de Novos Indicadores”, é
composta por respondentes que destacam a necessidade de criar novos indicadores adaptados as

realidades dos programas de pés-graduacéo. Eles sugerem que, para uma melhor mensuracéo do

progresso em relacéo aos ODS, é importante desenvolver métricas que reflitam as particularidades e

os desafios enfrentados pela instituicdo na promoc¢éo da sustentabilidade.

Categorias Titulos das Categorias Titulos d_as Respondentes | %
Categorias

. Sugestdes de Indicadores R4, R5, R18, R20,
Categoria 01 Especificos R24, R29, R33, R36 8 22

R2, R3, R6, R7, RS,

. Sugestdes Gerais ou R9, R10, R11, R12,
Categoria 02 Desconhecimento R13, R17, R19, R21, 20 56

R22, R23, R25, R26,

R30, R31, R34

. Sugestdes para Desenvolvimento R1, R14, R15, R16,
Categoria 03 de Novos Indicadores R27, R28, R32, R35 8 22
TOTAL 36 100

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2024).

Parte maior dos respondentes comenta sobre o estabelecimento de métricas
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claras que ndo apenas acompanhem o progresso, mas também meg¢am o impacto real
das acdes e iniciativas, ainda que seja necessario criar ferramentas ou sistemas de
monitoramento que facilitem a coleta e analise de dados quantitativos e qualitativos
sobre o0 progresso dos projetos e pesquisas. Para tal, é percebido que falta a oferta
de treinamentos e workshops sobre a criacao e aplicacdo de métricas quantitativas e
gualitativas para acompanhar o progresso (Lopez; Troncon, 2015; Barbosa; Gambi;
Gerolamo, 2017; Bisinoto; Almeida, 2017; Fleig; Do Nascimento; Michaliszyn, 2021).

A maioria dos respondentes, 56%, forneceu sugestbes gerais ou indicou
desconhecimento sobre meétricas/indicadores para acompanhar o progresso da
implementagcéo dos ODS. Isso aponta que muitos participantes podem nao ter uma
compreensao clara de quais indicadores especificos seriam Uteis ou como medir
efetivamente o progresso em relacdo aos ODS. Uma parcela dos respondentes, 22%,
sugeriu o desenvolvimento de novos indicadores para medir o progresso dos ODS.
Isso indica que ha reconhecimento da necessidade de criar ou adaptar indicadores
mais relevantes e especificos para o contexto do programa de pos-graduacao.

Outros 22% dos respondentes forneceram sugestbes de indicadores
especificos para acompanhar o progresso da implementacéo dos ODS, demonstrando
gue ha um grupo de participantes que ja possui ideias concretas sobre quais
indicadores podem ser eficazes e como implementa-los.

O desenvolvimento regional sustentavel pode ser alcancado através de uma
combinacédo dentro da instituicdo de ensino superior. Observando os resultados, a
Unioeste se apresenta como local de desenvolvimento por meio do planejamento
estratégico, da educacdo, da pesquisa, das parcerias e infraestruturas adequadas.

As inferéncias feitas mostram que, ao integrar os ODS nas diversas areas de
atuacdo dos PPG da universidade, € possivel criar um impacto significativo tanto
diretamente, por meio de acbes concretas e melhorias imediatas, quanto
indiretamente, ao influenciar politicas, praticas e culturas em um nivel mais amplo.
Esse enfoque integrado e multifacetado € essencial para promover um
desenvolvimento econdmico que seja verdadeiramente sustentavel e benéfico para
todas as partes envolvidas.

Ha uma percepcdo de que os ODS nao estdo explicitamente presentes no
processo geral das acfes, embora haja reconhecimento de sua importancia. Essa

percepcéao pode ser analisada a luz das contribuicdes de:
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Francis J. Aguilar (1960) - Analise PEST: a analise PEST pode ser
utilizada para entender como os fatores politicos, econémicos, sociais e
tecnoldgicos influenciam a implementacéo dos ODS nas universidades.
Peter Drucker (1954) - Administracdo Moderna: Drucker enfatiza a
importancia da clareza nos objetivos organizacionais. A falta de
presenca explicita dos ODS nos métodos pode refletir uma necessidade
de maior clareza e comunicagao na estratégia institucional.

Robert Kaplan e David Norton (1992) - Balanced Scorecard: o Balanced
Scorecard pode ajudar a traduzir os ODS em objetivos mensuraveis e
integra-los nas métricas de desempenho universitarias, tornando-os

mais visiveis e explicitos.

Esta pesquisa demonstra que a pesquisa cientifica e os programas de extensao

sdo vistos como acdes significativas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel,

embora haja incerteza sobre a implementacdo de certos projetos. As contribuicbes

relevantes dentro dos métodos e metodologias da administracédo estratégico para os

PPG visando a extensao universitaria incluem:

Michael E. Porter (1979) - Estratégia Competitiva e Cinco Forcas de
Porter: a analise de Porter pode ser aplicada para entender o ambiente
competitivo das universidades e como elas podem posicionar suas
iniciativas de sustentabilidade de maneira eficaz.

Taiichi Ohno (1950) - Lean Manufacturing: os principios de Lean
Manufacturing podem ser adaptados para melhorar a eficiéncia e
eficacia dos projetos de sustentabilidade nas universidades, eliminando
desperdicios e maximizando valor.

Robert C. Quinn (1988) - Gestao e Teoria Organizacional: a teoria de
Quinn sobre a complexidade organizacional pode ajudar a entender as
dindmicas internas das universidades e a gerenciar as mudancas

necessarias para implementar acdes sustentaveis.

Por entender que estao intrinsecas, a leitura geral das respostas apresenta um

grau elevado de desconhecimento, ndo acompanhamento e n&o participacdo dos

respondentes com a aplicacao dos ODS dentro do planejamento estratégico dos PPG.

A incerteza sobre a implementacgéo de projetos de sustentabilidade nas universidades

reflete esses desafios e a necessidade de abordagens multifacetadas. A andlise das
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acOes universitarias pode se beneficiar dessa compreensao teorica para adaptar
estratégias que sejam eficazes no contexto local, com as iniciativas universitarias,
como pesquisa e extensdo, Sao essenciais para promover o desenvolvimento
regional, mas a incerteza indica a necessidade de maior integracdo e clareza nas
acOes (Candido, 1999; Camargo, 2020; Ferrera de Lima, 2021).

Além das recomendac®es jé vistas, esté inserido no objetivo D, um conjunto de
métodos e metodologias trazidos pelos tedricos com possibilidade de aplicacdo ao

planejamento estratégico de cada PPG, conforme Quadro 31.

Quadro 31 — Programas de Pés-Graduacao da Unioeste — 2024 (continua)

O Plano de Acado de Gantt pode ser utilizado para planejar e gerenciar
projetos de desenvolvimento sustentavel regional, garantindo que as
atividades sejam realizadas de maneira eficiente e dentro do cronograma.
Este método pode ajudar na implementacdo de iniciativas de
sustentabilidade dentro dos PPG, monitorando o progresso e ajustando
as acdes conforme necessario.

A gestéo de riscos de Knight é essencial para identificar, avaliar e mitigar
0s riscos associados a projetos de desenvolvimento sustentavel. 1sso
Gestao de Riscos pode incluir riscos ambientais, sociais e econdémicos, assegurando que
as iniciativas dos PPG sejam resilientes e capazes de enfrentar
incertezas.

A gestdo da mudanca de Lewin pode facilitar a transicdo para praticas
mais sustentaveis dentro da organizagao. Este método pode ajudar os
PPG a se adaptarem a novas politicas, tecnologias e comportamentos
que promovam o desenvolvimento sustentavel.

A Gestado Lean de Ohno pode ser aplicada para otimizar recursos e
processos nas iniciativas de desenvolvimento regional sustentavel. Isso
Gestao Lean ajuda a minimizar desperdicios e maximizar a eficiéncia, contribuindo
para um uso mais sustentavel dos recursos, principalmente nas
pesquisas experimentais dos PPG.

Estabelecer uma missdo e objetivos claros, como propde Drucker, é
importante para orientar os esforcos de desenvolvimento sustentavel.
Misséo e Objetivos Definir objetivos especificos, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com
prazo pode alinhar as acdes de diversos stakeholders em direcdo ao
desenvolvimento sustentavel dos PPG.

A Matriz de Ansoff pode ser utilizada para explorar oportunidades de
crescimento sustentavel. As regides podem usar esta ferramenta para
identificar novas areas de desenvolvimento, diversificacdo de atividades
econbmicas e inovacao sustentavel.

A Andlise SWOT pode ser aplicada para avaliar as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas associadas ao desenvolvimento sustentavel

Plano de Acéo

Gestédo da Mudanca

Matriz de Ansoff

Analise SWOT - ; ; o . . L
em uma regido. Isso ajuda a identificar areas de melhoria e estratégias
para capitalizar oportunidades.

A Matriz BCG pode ser utilizada para avaliar o portfélio de projetos e
Matriz BCG iniciativas de desenvolvimento sustentavel dos PPG. ldentificar quais

projetos tém maior potencial de crescimento e impacto pode direcionar
melhor os recursos e esforcos.

Sistemas ERP podem ser adaptados para gerenciar recursos de forma
eficiente em projetos de desenvolvimento regional sustentavel na
organizacgdo. Isso inclui a integracdo e otimizacdo de processos para
garantir a sustentabilidade operacional quando possuem.

Planejamento de
Recursos
Empresariais (ERP)
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Andlise das 5 Forgas

A Andlise das 5 Forcas de Porter pode ser aplicada para avaliar a
competitividade e as dindmicas do mercado em iniciativas de
desenvolvimento sustentavel, incluindo competitividades em inovacgdes e

de Porter participacdes em chamadas publicas de projetos financiados.
Compreender essas forcas pode ajudar a formular estratégias mais
eficazes de participacao.
A Analise de Stakeholders é fundamental para identificar e engajar todas
Anadlise de as partes interessadas no desenvolvimento sustentavel regional e ODS.

Stakeholders

Isso garante que as estratégias sejam inclusivas e atendam as
necessidades de todos os envolvidos.

Andlise de Cadeiade
Valor

A Andlise de Cadeia de Valor pode ser usada para identificar atividades
gue agregam valor sustentavel nas cadeias produtivas regionais. Isso
inclui a otimizacdo de processos para reduzir impactos ambientais e
sociais negativos na aplicacdo de pesquisas e mensuracdo de impactos.

Valores

Integrar valores sustentaveis nas praticas organizacionais e regionais
pode promover uma cultura de sustentabilidade. Isso envolve alinhar
valores pessoais e institucionais com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel.

Customer
Relationship
Management (CRM)

Sistemas CRM podem ser utilizados para gerenciar relacionamentos com
stakeholders e comunidades locais, garantindo que as necessidades e
expectativas sejam atendidas de forma sustentavel.

Business Intelligence

(BI)

Ferramentas de Bl podem ser usadas para coletar e analisar dados sobre
iniciativas de desenvolvimento sustentavel, permitindo decisbes
baseadas em evidéncias e a medicdo do progresso em direcdo aos ODS.

Analise PESTEL
Contemporanea

A Andlise PESTEL contemporanea pode fornecer insights atualizados
sobre fatores externos que impactam o desenvolvimento regional
sustentavel, ajudando a adaptar estratégias conforme o contexto muda.

Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard pode ser usado para monitorar e gerenciar o
desempenho de iniciativas para o desenvolvimento sustentavel,
integrando indicadores financeiros, de clientes, de processos internos e
de aprendizado e crescimento.

Visao

Desenvolver uma viséo clara e inspiradora para o desenvolvimento
regional sustentavel pode motivar e alinhar todos os stakeholders em
torno de um objetivo comum.

Mapeamento da
Jornada do Cliente

O mapeamento da jornada do cliente pode ser adaptado para mapear a
jornada de diferentes stakeholders em iniciativas de sustentabilidade,
garantindo uma experiéncia positiva e engajadora para todos os
envolvidos.

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico pode ajudar a visualizar e comunicar como diferentes
iniciativas e objetivos estdo interligados no esforco de promover o
desenvolvimento regional sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Eles podem ser aplicados de maneira integrada para planejar, implementar,

monitorar e ajustar iniciativas de sustentabilidade, garantindo que as acdes sejam

eficazes e alinhadas com os objetivos de desenvolvimento sustentavel. Ao utilizar
essas metodologias, € possivel criar uma abordagem holistica que considera tanto
fatores exdgenos quanto enddgenos, promovendo um desenvolvimento equilibrado e
sustentavel.

A andlise da presenca dos ODS nas ac¢fes da Unioeste revela uma percepcao

de que, apesar de sua reconhecida importancia, os ODS néo estado explicitamente
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integrados nos processos institucionais. Esta lacuna pode ser abordada através das
contribuicBes tedricas de Francis J. Aguilar, Peter Drucker, Robert Kaplan e David
Norton, que oferecem frameworks para entender e integrar fatores politicos,
econdmicos, sociais e tecnologicos, bem como para traduzir os ODS em metas
mensuraveis.

A pesquisa aponta que, embora a pesquisa cientifica e os programas de
extensao sejam vistos como ac¢des significativas para o desenvolvimento sustentavel,
a incerteza sobre a implementacdo de projetos reflete a necessidade de estratégias
multifacetadas e uma maior clareza na comunicagao institucional. Metodologias como
a Analise PEST, Balanced Scorecard, Lean Manufacturing e a teoria de Gestéo
Organizacional podem criar uma abordagem integrada e eficaz, alinhando acdes com
0s objetivos de desenvolvimento sustentavel e promovendo um desenvolvimento
regional equilibrado. A integracdo dessas metodologias pode garantir que as
iniciativas sejam eficazes e sustentaveis, abordando tanto fatores exdégenos quanto

endogenos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar as percepcdes dos Programas de Pés-Graduacéo (PPGSs) stricto
sensu da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) quanto aos
instrumentos e métodos do planejamento estratégico e o alinhamento com a Agenda
2030, foram identificados, conceituados e contextualizados os métodos e
instrumentos trazidos pelos grandes autores da administracdo e quais Sdo 0S
instrumentos e métodos utilizados pelos programas e indicagéo de aplicacdes futuras.

Por meio da coleta de dados via questionario, os PPG representados por suas
gestdes (coordenadores, suplentes e assistentes) puderam demonstrar suas
percepcdes e entendimentos sobre os planejamentos estratégicos, tanto institucional
guanto dos proprios programas. E, embora haja uma pequena parcela que identifique
o planejamento estratégico alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sua grande maioria desconhece das informacdes sobre o
alinhamento da Agenda 2030 com a universidade, suas praticas para o
desenvolvimento sustentavel e a participagdo da comunidade académica para
construcdo e mensuracéo de métricas para o desenvolvimento.

A sustentabilidade e os ODS desempenham um papel importante no
planejamento estratégico da Universidade Estadual do Oeste do Parana, ainda que
nao seja percebido pela maioria dos PPG. Este trabalho demonstrou a importancia de
especificar claramente o papel da sustentabilidade, desenvolver acdes concretas e
melhorar a comunicacdo e engajamento da comunidade académica. Para que haja
coesdo com a dialética do desenvolvimento regional sustentavel, deve-se definir o
papel da sustentabilidade de forma clara para garantir que as iniciativas estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos da universidade, promovendo uma coesao
entre praticas sustentaveis e metas institucionais.

A implementacdo de acles praticas ndo sO reflete o compromisso da
instituicAo, como visto em seus boletins de dados anuais e o relatério de
sustentabilidade, mas também serve como exemplo para a propria sociedade,
demonstrando a viabilidade e os beneficios da sustentabilidade englobando os 17
ODS.

A participacdo da comunidade académica na definicdo dos ODS prioritarios foi

outro ponto abordado como ausente, sendo a inclusdo de todas as partes
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interessadas um modo de assegurar que os ODS reflitam as necessidades e
aspiracdes da comunidade, fortalecendo o engajamento e a transparéncia. Para isso,
€ importante realizar consultas e processos participativos periodicos, melhorar a
comunicacdo sobre esses processos e documentar amplamente os resultados e
critérios utilizados. Essas préaticas ndo apenas legitimam o processo, mas também
incentivam a participacdo continua, a consulta entre os interessados e um
acompanhamento do que esta ocorrendo até entéo.

No que diz respeito as acdes e aos projetos para promover o desenvolvimento
sustentavel, had o ensino da sustentabilidade ou dos préprios ODS dentro de cada
programa de pés-graduacdo como maneira de expor conteudo e possiveis campos de
atuacdo da pesquisa, direcionamentos e correlagdes conceituais. Adicionar a
participacdo extensionista dos PPG nos diversos projetos da graduacéo ao qual cada
programa é vinculado, dando énfase nas propostas de participacbes universidade-
comunidade e visibilidade da ciéncia como ator presente nas diversas dimensdes do
desenvolvimento regional sustentavel.

Além disso, a promocédo de boas praticas e o fomento a pesquisa e extensao,
bem como as trocas informacionais em sustentabilidade s&o estratégias a serem
observadas pelas pro-reitorias e pelas coordenacgfes dos programas. Estabelecer um
plano de acdo detalhado, publicar casos de sucesso e incentivar a colaboragao
interdisciplinar sdo passos recomendados para fortalecer essas iniciativas.

Para acompanhar o progresso na implementacéo dos ODS, foi entendido que
tanto desenvolver indicadores especificos e mensuraveis é importante quanto sua
publicidade de modo frequente e de facil acesso e compreensdo. A devida
transparéncia na divulgacao desses indicadores e os resultados obtidos fortalecem a
confianca e a participacdo da comunidade académica. Ja a capacitacdo continua
sobre a importancia e o uso desses indicadores é ponto forte a ser discutido para
garantir que todos compreendam e utilizem essas ferramentas de forma eficaz, n&o
importando de o PPG é diretamente ligado ao tema sustentabilidade ou néo.

A pesquisa revelou também a importancia de garantir que todos os programas
de pés-graduacdo desenvolvam e implementem um planejamento estratégico. A
comunicacdo clara e transparente sobre esses planos e a promocdo do
compartilhamento de boas préticas entre 0s programas Sao essenciais para a coesao

institucional. Manter um registro detalhado da histéria e evolucdo desses planos,
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realizar avaliagbes periodicas e comunicar os marcos historicos e principais
realizacbes sao praticas recomendadas para assegurar a continuidade e o
aprendizado continuo. Embora haja um espaco virtual que cita tal planejamento, sua
alimentacao é quase zero, deixando questionamentos sobre sua existéncia.

As colaboragdes externas foram identificadas como um componente basilar
para promover a sustentabilidade e alcancar os ODS. Incentivar parcerias com outras
instituicbes, ONGs, empresas ou até mesmo obter consultorias traz novas
perspectivas e conhecimentos, fortalecendo os programas de pés-graduacédo. A
divulgacdo de casos de sucesso dessas colaboracdes e a facilitacdo do acesso a
recursos internos e externos sdo estratégias recomendadas para maximizar 0s
beneficios dessas parcerias.

Do mesmo modo que ha eventos que aproximam, divulgam e impulsionam a
extensdo universitaria e os projetos de iniciacdo cientifica, € possivel fomentar uma
dindmica similar para criar e manter os dialogos entres todos os PPG e estes para
com o desenvolvimento sustentavel. Tal iniciativa colabora diretamente com as
intencbes do desenvolvimento regional, ndo apenas fortalecendo os programas
educacionais, mas também impulsiona o desenvolvimento regional, gerando impactos
positivos tanto econdmicos quanto sociais e ambientais.

Para fortalecer as a¢des dos programas de pés-graduacdo na integracao dos
ODS, recomenda-se o desenvolvimento de capacitacéo e sensibilizacdo continuas, a
promocdo de aclOes e pesquisas alinhadas com os ODS, o estabelecimento e
fortalecimento de parcerias e a definicdo de objetivos claros e mensuraveis. Essas
acOes garantem que os programas de pos-graduacgdo estejam bem equipados para
contribuir de maneira significativa para os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Finalmente, a criacdo de métricas e indicadores para acompanhar o progresso
da implementacéo dos ODS também é essencial. A capacitacdo sobre a definicdo e o
uso desses indicadores, o desenvolvimento de ferramentas de monitoramento
eficazes e o foco no impacto real das acdes sdo praticas recomendadas para
assegurar uma avaliacao precisa e relevante do progresso. Essas medidas garantem
gue os esforgos da universidade em promover a sustentabilidade sejam mensuraveis
e significativos, demonstrando resultados tangiveis e beneficios duradouros.

Implementando essas recomendacdes de forma sistematica e coordenada, a

Universidade Estadual do Oeste do Parana pode fortalecer significativamente suas
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iniciativas de sustentabilidade e avancar na integracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em suas operacdes e cultura institucional. Assim, a
universidade ndo apenas cumpre seu papel educacional, mas também contribui de
maneira significativa para a construcdo de uma sociedade mais sustentavel e
equitativa, com impactos diretos nas regides em que esta inserida.

Indica-se, ainda, o retorno da aplicacdo dessas mesmas metodologias, na
tentativa de se obter maior aderéncia participativa, atualizacdo dos resultados e

vislumbre em novos parametros institucionais.
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APENDICE B — QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

LEIAUTE DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Agradeco, desde o0 envio deste convite aos Senhores Gestores da
Universidade Estadual Do Oeste Do Parana e aos Coordenadores, Vice
coordenadores e Secretarios dos Programas de Pds-Graduacgéo pertencentes a ela,
para participagdo, como voluntario(a), da pesquisa que se intitula “AGENDA 2030
E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUAC}AO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
(UNIOESTE): ANALISE DAS PERCEPCOES DAS COORDENACOES.” Me chamo
Kristianno Fireman Tenorio, sou o0 pesquisador responsavel, atuo na area do Direito
como advogado e docente, e tenho como orientador deste trabalho o professor Dr.
Lucir Reinaldo Alves, sendo ambos pesquisadores da area de Desenvolvimento
Regional e Agronegocio na Unioeste, campus Toledo.

Apos receber os esclarecimentos e as informagfes a seguir, se vocé aceitar
fazer parte deste estudo, confirme ao final deste documento; com a confirmacéao,
sera enviado automaticamente uma via de igual teor no e-mail oficial de contato por
onde recebeu este convite.

Esclareco que, em caso de recusa nha participacdo vocé ndo sera
penalizado(a) de forma alguma e, se possivel, confirmar recusa em campo préprio,
sem necessidade de justificativas. E garantido o sigilo das informacées, inclusive do
aceite, ou nao, de participacao, bem como a qualquer tempo antes da publicacéo
deste trabalho. A privacidade dos dados e o anonimato dos/as participante(s) neste
instrumento de pesquisa pode ser exposto, somente se for interesse do/a mesmo/a
ou se nao houver objecdo quando no ato de responder a este convite.

Aceitando participar, as duvidas sobre a pesquisa poderao ser esclarecidas
pelo pesquisador responsavel, via e-mail institucional
(kristianno.tenorio@unioeste.br) e, inclusive, sob forma WhatsApp ou de ligacéo,
ainda que a cobrar, no telefone pessoal (82) 988626292. Ao persistirem as duvidas
sobre os seus direitos como convidado-participante desta pesquisa, vocé podera
procurar pessoalmente o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
UNIOESTE (CEP), de segunda a sexta-feira, no horario de 08h00 as 15h30min, na
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Reitoria da UNIOESTE, sala do Comité de Etica, PRPPG, situado na rua
Universitaria, 1619 — Bairro Universitario, Cascavel — PR. Caso prefira, vocé pode
entrar em contato via Internet pelo e-mail: cep.prppg@unioeste.br ou pelo telefone
do CEP que é (45) 3220-3092.

O objetivo desta entrevista € obter informacdes sobre a percepcdo dos
gestores estratégicos (coordenadores, vice coordenadores e secretarios) de pos-
graduacdo na implementacdo da Agenda 2030 por meio dos instrumentos
estratégicos da Universidade Estadual do Oeste do Parand, verificando a ciéncia de
cada gestor estratégico sobre temas especificos da instituicdo. Trazendo como
beneficios académicos e sociais: suas respostas nos ajudarédo a compreender como
0s programas de pos-graduacdo estdo alinhados com a implementacéo da Agenda
de sustentabilidade da universidade, se ha ou ndo um planejamento participativo,
(in)dependente, quais instrumentos estdo sendo utilizados e como isso é
incorporado e promovido pelo nivel de capacitacdo e aperfeicoamento de capital
humano de nivel superior. Suas respostas serdo mantidas em sigilo e usadas
apenas para fins de pesquisa, havendo o risco minimo de vazamento de dados
durante o tratamento das informacoes.

Por favor, responda de forma clara e objetiva, sabendo que ndo ha resposta
certa ou errada e caso nao saiba, ou apenas ndo queira responder, alguma pergunta
por (sem informacédo, ou algo que indique isto) na lacuna de resposta e quando
apenas houver recusa de resposta de item, por algum desconforto ou outro motivo
especifico pér um sé caractere (x). Frisamos que ndo ha qualquer 6nus para
responder, ou nao, este questionario ou qualquer pergunta contida nesta. Pede-se
gue ponha qualquer caractere para que haja a identificacdo de ndo-erro de resposta,
ou seja, para evitar possivel auséncia de resposta por problemas técnicos.

Sobre o0s possiveis risco a vocé, o pesquisador prevé o minimo risco do tipo
desconforto, como cansaco ou enfado por ter que responder um questionario online,
que levara aproximadamente 15 minutos. Para minimizar qualquer desconforto e
manter sua privacidade, o questionario apresentara carater anénimo e devera ser
respondido individualmente.

Se ocorrer algum transtorno, decorrente de sua participacdo em qualquer

etapa desta pesquisa, nés pesquisadores, providenciaremos acompanhamento e a
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assisténcia imediata, integral e gratuita. Vocé néo recebera e ndo pagara nenhum
valor para participar deste estudo, no entanto, tera direito ao ressarcimento de
despesas decorrentes de sua participagao.

Havendo a ocorréncia de danos, previstos ou ndo, mas decorrentes de sua
participacdo nesta pesquisa, cabera a vocé, na forma da Lei, o direito de solicitar a

respectiva indenizac&o. Vocé podera ter acesso aos resultados da pesquisa.

Obrigado, novamente, por sua participacao.

Etapa de Aceite

() Aceito o convite para participar da pesquisa como voluntario.

() Nao aceito participar.

IDENTIFICACAO DA GESTAO ESTRATEGICA DA UNIOESTE E DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Esta secéo servira para indicar o perfil geral dos gestores estratégicos pesquisados

neste trabalho, sendo composta pelas questdes:

= Nome:
» |dade:
= Género:
» Email:

= Ano de ingresso na universidade:

= Ultima titulag&o/ano:

» Programa de Pés-graduacdo em que atua:

= Ano de ingresso no Programa de P6s-Graduacao:

*» Funcao de Gestédo no Programa de Pos-Graduacao:

» Duracgao total na Fungéo de Gestéo:
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A UNIOESTE E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Esta secdo aborda o planejamento estratégico e o conhecimento geral sobre o
planejamento em si, os instrumentos e aplicagdes, sendo as indagacoes:

1. Em relacdo a participacdo na criacdo, aplicacdo e manutencao do Planejamento
Estratégico da Unioeste, em que medida vocé se sente informado sobre as
atividades e resultados desenvolvidos?

() Muito Bem Informado

() Bem Informado

() Moderadamente Informado
() Pouco Informado

() Nao Sei Opinar Sobre

2. Como vocé avalia o nivel de clareza e compreensdo do Planejamento

Estratégico da Unioeste?

() Muito Claro e Compreensivel

() Claro e Compreensivel

() Moderadamente Claro e Compreensivel
() Pouco Claro e Compreensivel

() Nao Sei Opinar Sobre

3. Em relacdo a existéncia de indicadores de desempenho na implementacdo do
planejamento estratégico da Unioeste, qual € a sua percepgdo sobre a eficacia

desses indicadores?

() Muito Eficazes

() Eficazes

() Moderadamente Eficazes
() Pouco Eficazes

() Néo Sei Opinar Sobre
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4. Quao bem vocé acredita que a Unioeste promove a participacdo e o engajamento
da comunidade académica na definicho e aplicacdo do planejamento

estratégico?

() Muito Bem

() Bem

() Moderadamente Bem
() Pouco Bem

() Nao Sei Opinar Sobre

5. Em relacdo aos planos futuros da Unioeste para o aprimoramento dos
instrumentos de aplicacdo da gestdo estratégica, qual € o seu nivel de

conhecimento sobre esses planos?

() Muito Bem Informado

() Bem Informado

() Moderadamente Informado
() Pouco Informado

() Néo Sei Opinar Sobre

A AGENDA 2030 E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Esta secdo aborda a Sustentabilidade, a Agenda 2030, os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os instrumentos e aplicacbes na Poés-

Graduacgéao, sendo as perguntas:

6. Qual é o papel da sustentabilidade no planejamento estratégico da Universidade
Estadual do Oeste do Parana?

7. Quais séo os principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que a
universidade definiu como prioritarios?

8. A universidade identificou esses objetivos como prioritarios por meio de algum

processo de consulta ou participagdo da comunidade académica?
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9. Quais acdes e projetos a universidade implementa para promover o
desenvolvimento sustentavel?
10. A universidade possui indicadores ou métricas para acompanhar o progresso na

implementac¢&o dos ODS?

A PERCEPCAO DAS COORDENACOES DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO E OS INSTRUMENTOS DA GESTAO ESTRATEGICA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Por fim, os questionamentos especificos com intuito de obter informacées sobre o

papel dos coordenadores de pés-graduacéo, vice coordenadores e assistentes, e

suas percepc¢des na implementacdo do planejamento estratégico com foco nos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

11.0 Programa de Poés-Graduacdo ao qual pertence possui um Planejamento
Estratégico?

12.Se sim, desde quando ele foi estruturado? / Se nao, qual o motivo de ndao o
possuir?

13.Ha/Houve algum acompanhamento institucional, incentivo, solicitacdo, ou
alguma parceria interna para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico?

14.H&/Houve alguma contribuicAo externa, de docentes de outras IES e/ou
consultoria ou assessoria?

15.Dos métodos abaixo, selecione o(s) método(s) que ja utilizou na coordenacao
para a P6s-Graduacao:

() Plano de acéo () Gestéo de riscos () Gestdao da mudanca () Gestéo Lean

() Misséao e Obijetivos () Matriz de Ansoff () Fundamentos da Analise PESTEL

() Andlise SWOT () Matriz BCG

() Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) () Analise das 5 Forcas de Porter

() Andlise de Stakeholders () Analise de Cadeia de Valor () Valores

() Customer Relationship Management (CRM) ( ) Business Intelligence (BI)

() Andlise PESTEL Contemporanea () Balanced Scorecard () Visao

() Mapeamento da Jornada do Cliente ( ) Mapa Estratégico ( ) Andlise de Mercado

() Outro:

16.Algum desses métodos foi ou estd sendo aplicado para o Planejamento

Estratégico? Qual/Quais?
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() Plano de acéao () Gestéo de riscos () Gestdo da mudanca () Gestdo Lean

() Misséo e Obijetivos () Matriz de Ansoff ( ) Fundamentos da Analise PESTEL

() Andlise SWOT () Matriz BCG

() Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) () Andlise das 5 Forcas de Porter
() Andlise de Stakeholders () Analise de Cadeia de Valor () Valores

() Customer Relationship Management (CRM) () Business Intelligence (BI)

() Andlise PESTEL Contemporanea () Balanced Scorecard () Visédo

() Mapeamento da Jornada do Cliente ( ) Mapa Estratégico ( ) Andlise de Mercado
() Outro:
17.0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis estdo presentes nesses

métodos? Comente.

18.0 senhor(a) acredita que ter um Planejamento Estratégico para o programa de
Po6s-Graduacao € importante? Por qué?

19.Ter um Planejamento Estratégico na Pés-Graduacao influencia em algum
indicador para a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes)? Comente.

20.Em contexto geral, qual é o papel dos programas de pés-graduagéo na promogao
da sustentabilidade na Universidade Estadual do Oeste do Parana?

21.Como o programa de poés-graduacdo, que participa, esta incorporando 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas areas de pesquisa e
ensino? Tem algum indicador de monitoramento? Qual?

22.H& alguma disciplina que trate respectivamente o tema e/ou a aplicacdo do
Desenvolvimento Sustentavel ou algum dos ODS?

23.Existe algum documento, regulamento ou instru¢cdo normativa do PPG para
incentivar os estudantes de poés-graduacdo a desenvolverem pesquisas
relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel e aos ODS? Se sim, qual seria e
0 que tipo de incentivo ele propde?

24.Quais séo as parcerias ou colaboracdes externas ao seu programa de poés-
graduacéo para promover a sustentabilidade e alcancar os ODS?

25.Quais sugestdes/recomendagfes vocé proporia para fortalecer as acdes dos
PPG para integrar os ODS?

26.Quais sugestbes/recomendacdes sobre métricas/indicadores para acompanhar

0 progresso da implementacéo dos ODS vocé teria?
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APENDICE C - SCRIPT DO R/RSTUDIO

Contador de Frequéncia

Explicacdo do Cddigo
Instalar e carregar o pacote tm. Necessario para manipulacao e andlise de texto:
install.packages("tm")
install.packages("SnowballC")
install.packages("wordcloud")
install.packages("ggplot2")
install.packages("dplyr")
install.packages("tidytext")
Criar um vetor de texto: Um exemplo de texto que sera processado;

Criar um Corpus: Transformar o vetor de texto em um corpus;

Limpar o texto:

Converter para minusculas (tolower)

Remover pontuacgéo (removePunctuation)

Remover niumeros (removeNumbers)

Remover stopwords em portugués. "Stopwords" sio palavras comuns que sdo geralmente

removidas durante o processamento de texto para analise de dados, porque elas ocorrem com muita
frequéncia e geralmente ndo carregam muito significado contextual. Exemplos de stopwords em

portugués incluem "nao", "a", "e", "de", "que", "em", entre outros.

(removeWords(stopwords("portuguese™)))
Remover espacos em branco extras (stripWhitespace)

Inspecionar o corpus: Ver o texto processado.

Script

# Carregar os pacotes
library(tm)
library(SnowballC)
library(wordcloud)
library(ggplot2)
library(dplyr)
library(tidytext)

# Carregar dados
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texto <- c((ARQUIVO_A_SER_CARREGADO)

# Criar um Corpus

corpus <- Corpus(VectorSource(texto))

# Carregar stopwords

stopwords_pt <- stopwords("portuguese")

# Remover "sim" e "ndo" das stopwords

stopwords_pt <- setdiff(stopwords_pt, c("ndo", "sim"))

# Limpar o texto

corpus <- tm_map(corpus, content_transformer(tolower))
corpus <- tm_map(corpus, removePunctuation)

corpus <- tm_map(corpus, removeNumbers)

corpus <- tm_map(corpus, removeWords, stopwords_pt)

corpus <- tm_map(corpus, stripWhitespace)

# Palavras que queremos verificar

palavras_para_verificar <- ¢("sim", "nao")

# Verificar se as palavras estéo na lista de stopwords

verificacao <- palavras_para_verificar %in% stopwords_pt

# Exibir os resultados da verificacdo
resultado <- data.frame(Palavra = palavras_para_verificar, Estd_na_Lista = verificacao)

print(resultado)

# Criar uma matriz de termos
dtm <- TermDocumentMatrix(corpus)

matriz <- as.matrix(dtm)
# Criar a frequéncia
frequencia <- sort(rowSums(matriz), decreasing = TRUE)

df_frequencia <- data.frame(palavra = names(frequencia), freq = frequencia)

# Visualizar a frequéncia das palavras

print(head(df_frequencia))

# Criar uma nuvem de palavras
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wordcloud(words =  df_frequencia$palavra, freq = df_frequencia$freq, min.freq =
NUMERO_ESCOLHIDO,
random.order = FALSE, max.words = 100, scale = ¢(2.75, 0.75))

# Calcular frequéncias relativas
total_palavras <- sum(df_frequencia$freq)

df_frequencia$freq_relativa <- df_frequencia$freq / total_palavras

# Identificar palavras com frequéncia Unica

unicas <- df_frequencia[df frequencia$freq ==1, ]

# Visualizar as frequéncias absolutas e relativas

print(head(df_frequencia))

>>>>Se Necessario<<<<<

# Obter a lista de stopwords em portugués

stopwords_pt <- stopwords("portuguese")

# Exibir a lista de stopwords

print(stopwords_pt)

# Salvar a lista de stopwords em um arquivo de texto

writeLines(stopwords_pt, "stopwords_portuguese.txt")

# Palavras que queremos remover da lista de stopwords

palavras_para_remover <- ¢("ndo", "sim"

# Remover as palavras da lista de stopwords

stopwords_personalizadas <- setdiff(stopwords_pt, palavras_para_remover)

# Exibir a lista personalizada de stopwords

print(stopwords_personalizadas)

[l] "de" "a" "o" "que" "e" "do"

[7] "da" "em" "um" "para" "com" "uma"

[13] "0s" "no" "se" "na" "por" "mais"

[19] "as" "dos" "como" "mas" "ao" "ele"

[25] "das" "a" "seu" "sua" "ou" "quando"

[31] "muito" "nos" "ja" "eu" "também" "sg"
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nu n "iSSO" n nu

[37] "pelo” "pela" "até ela" "entre"

[43] "depois” "sem” "mesmo" "aos" "seus" "quem"

[49] "nas” "me" "esse" "eles" "vocé" "essa"

[55] "num" "nem" "suas" "meu" "as" "minha"

[61] "numa" "pelos" "elas" "qual" "nés" "Ihe"

[67] "deles" "essas" "esses" "pelas” "este" "dele"

[73] "tu" "te" "vocés" "vos" "lhes" "meus"”

[79] "minhas" "teu" "tua" "teus" "tuas" "nosso"

[85] "nossa" "nossos" "nossas" "dela” "delas" "esta"

[91] "estes" "estas" "aquele" "aquela" "aqueles

nn A1 0 noun

esta” "estamos

aquelas"”

[97] "isto" "aquilo" "estou estao"

[103] "estive" "esteve" "estivemos" "estiveram" "estava" "estavamos"”

[109] "estavam" "estivera" "estivéramos" "esteja" "estejamos" "estejam"

[115] "estivesse" "estivéssemos"” "estivessem" "estiver" "estivermos" "estiverem"

[121] "hei" "ha" "havemos" "hdo" "houve" "houvemos"

[127] "houveram" "houvera" "houvéramos" "haja" "hajamos" "hajam"

[133] "houvesse" "houvéssemos" "houvessem" "houver" "houvermos" "houverem"

[139] "houverei" "houvera" " " " "

houveremos" "houverdo" "houveria" "houveriamos"

noun nun nn nn nong

[145] "houveriam" "sou" "somos" "séo" "era" "éramos"

[151] "eram" "fui" "foi" "fomos" "foram" "fora"

[157] "féramos" "seja" "sejamos" "sejam" "fosse" "féssemos”

[163] "fossem" "for" "formos" "forem" "serei" "serd"

[169] "seremos" "serdo" "seria" "seriamos" "seriam" "tenho"

[175] "tem" "temos" "tém" "tinha" "tinhamos" "tinham"

[181] "tive" "teve" "tivemos" "tiveram" "tivera" "tivéramos"

[187] "tenha" "tenhamos" "tenham" "tivesse" "tivéssemos" "tivessem"

"o "o HUNT! AN

[193] "tiver" "tivermos" "tiverem" "terei" "terd" "teremos"

[199] "terdo" "teria" "teriamos" "teriam"

Escala Likert

Explicacdo do Codigo
Instalar e carregar o pacote tm. Necessario para manipulacao e andlise de texto:
Install.packages("likert")

Importar e ajustar os dados a verificando as colunas:
Uma planilha dados com as respostas e uma planilha texto com as perguntas

A escala pode ter a quantidade de pontos alterada conforme necessidade, em levels
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vem por padréo 5 pontos.
O rétulo, labels, pode ser alterado conforme necessidade.
E possivel plotar os resultados em barras, com desvio aparente, ou por calor, com
média e desvio padrao exposto.
Script

# Carregar os pacotes
library(likert)
lik <- likert(as.data.frame(dados][ , 2:8]))

#Ajuste dos dados

dados][ , 2:8] <- lapply(dados[ , 2:8], function(x){ factor(x,

levels = c("1", "2", "3", "4", "5"),

labels = ¢("FRACQ", "MODERADOQ", "SATISFATORIO", "MUITO BOM", "EXCELENTE"))})

names(dados)[2:8] <- paste(names(dados)[2:8], itens$texto, sep="_")

#Plotagem
# Opcao 1

#Plotagem
# Opcéo 2

plot(lik, type = "heat", wrap = 60, text.size=3) + theme(axis.text.y = element_text( size="5"))

#Separar por categoria
lik2 <- likert(as.data.frame(dados] , 5:8]), grouping = dados$categ)

plot(lik2, wrap = 60, text.size=3) + theme(axis.text.y = element_text(size="6"))
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APENDICE D — RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

R1 acredito que na teoria é grande, mas baixo na implantacéo pratica

R2 N&o sei

R3 Primordial

R4 Incentivar, indicar e facilitar caminhos para fortalecer esta pasta.

R5 A systentabilidade € fundamental para orientar as acdes de ensino, pesquisa e extensdo da
Unioeste

R6 Primordial

R7 Da instituicdo, ndo sei. Nunca foi discutido isso em reunido que eu estivesse presente.

R8 Desconheco
Creio que a Instituicdo vem buscando a informatizagcdo dos processos com o intuito da

R9 diminuicdo do consumo de insumos e agilidade na realizacdo das tarefas. Sendo essa uma
das medidas de sustentabilidade. Assim como a implantacdo de meios para inclusdo, com
cotas, subsidios aos que precisam e adaptacdes para a acessibilidade.
O item 14 dos obijetivos estratégicos da PRPPG disserta sobre as acbes ambientais, com 10

R10 | subitens que abordam questdes de sustentabilidade. Este deve permear todas os projetos
dos programas de pés-graduacao.

R11 | N&o tenho conhecimento sobre.
A sustentabilidade possui um papel de destaque, ao menos nos documentos institucionais.

R12 Sobretudo, porque passou a se uma grande acdo de marketing. Na prética, ha muitos
desafios a serem enfrentados. Outra situacdo que me parece importante avaliar € que nao
h& debate, ou ndo se quer debater, o que de fato é sustentavel.

R13 cumprir 0s requisitos impostos pelo governo, ndo existe uma verdadeira politica pensando
nisso nem um objetivo.
Sao varias a¢des desenvolvidas nos Programas de Pés-graduacgéo que estao relacionados
ao tema da sustentabilidade. No entanto, tenho a impresséo de que estas a¢des sdo mais
frutos de iniciativas dos propios pesquisadores. A instituicdo acaba definindo suas areas

R14 - ~ o ~
estratégicas de atuacdo principalmente em funcédo de documentos elaborados pelo MCTI -
Ministérico de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo e da SETI -Secretaria de Estado da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior do Parana.
Os programas de pds graduacéo tentam seguir as recomendacfes da ONU para

R15 s_uster)tabilidaqe, mas provavelmente seja uma atitude mais motiv_ada pelos érgéos
financiadores/fiscalizadores como a CAPAES. Como consequéncia o papel da
sustentabilidade é incorporado do planejamento da UNIOSTE

R16 O papel dg sustentabilidade é fundamgntal. E um fator estratégico para A Universidade,
gualguer tipo de neg6cio ou empresa, independente do setor de atuacao
Sou pesquisadora da area de politicas educacionais e entendo a sustentabilidade como

R17 | estratégia do capital para ajuste aos seus interesses, entdo entendo a sustentabilidade na
unioeste como estratégia para assegurar a reproducéo das relagfes sociais capitalistas.
A sustentabilidade deve possuir um papel fundamental no planejamento estratégico. Seja

rRig |POr r_neio _da edupa(;éo para sustent_abilidade, incentivos aos pr_ojetos voltados para guestbes
ambientais, politica de gestdo ambiental nos campus e envolvimento da comunidade com
praticas sustentaveis entre outros.

R19 | Infelizmente ndo sei informar.

R20 | Sem condicdes de opinar

R21 | Nao sei opinar

R22 | Nao sei.

R23 | N&o sei
O papel da sustentabilidade no planejamento estratégico deveria ser umas das prioridades
para se definir as acdes a médio e longo prazo. Na medida em que os ODS abordam as

R24 | dimensbes importantes (social, ambiental, econémica e institucional) na qual a Unioeste
participa diretamente na sua regido de abrangéncia, deveria ter um papel norteador das
acles a serem planejadas.

R25 | Nao sei opinar
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Acredito que a Unioeste tem papel importante na sustentabilidade por ser universidade com

R26 diversos projetos e programas sociais que buscam objetivar o desenvolvimento sustentavel.
E um indicador, que evidéncia de forma pratica todas as acbes efetuadas para o bem-estar
da comunidade. O Planejamento Estratégico ajuda a visualizar e compreender 0s pontos

R27 | que podem ser melhorado para que possa evoluir, cada vez mais a Unioeste atua de forma
positivamente no desenvolvimento regional, conquistando cada vez mais o progresso em
conjunto com a responsabilidade socioambiental.

Creio que o planejamento estratégico da Universidade contemple a sustentabilidade,

R28 |visando mais a reducdo do impacto hos ambientes onde as a¢des cotidianas sdo praticadas
e de custo. Nao vejo melhora quanto a agilidade e melhora nos processos administrativos.

R29 | Aprimorar procurando atender aos ODS

R30 A _sqstentabilidade_é dg extrema importéncia_no P_Ianejamento_ Estratégico da Universidade.
Inicia com a conscientizacdo de alunos, funciondrios e comunidade externa.

R31 | E um dos norteadores, entre outros, das acdes da Unioeste em todas as areas

R32 Considerando que existem varios Programas que enfocam a sustentabilidade, acredito que
seja boa.

R33 A parte mais visual que se vé é a informatizacdo de processos (porém com mais
burocracias).

R34 | Necessaria e imprescindivel.

R35 | Cuidar do meio ambiente

R36 | baixo

R1 Metas 4,5,8,9,10e 17

R2 3; 4

R3 4-5-9

R4 N&o sei informar, mas, gostaria que fossem: 4, 10, 12, 13 e 17.

R5 3,4,6,7,10e 11

R6 4;5;9; 10; 14,15

R7 nao sei

R8 Desconheco

R9 4,5,10,13,16 e 17.

R10 aIUnioeste trabalha com todos os ODS e encaminha todos os projetos com ligagdo com
eles.

R11 1,4,5,10

R12 4:7:9;10;11; 12;

R13 | ndo sei, hunca foi divulgado. sempre é solicitado so escolher os objetivos dos projetos.

R14 | Nao sei informar.

R15 ]2,3,45,6,7,9,13,14e15

R16 |Todosdelal7?

R17 4e9

R18 |Todos os 17

R19 4,9, 10,11,13,17

R20 | Desconheco essa prioridade

R21 |3; 4,16, 17

R22 | Todos.

R23 | N&o sei

R24 |todos eles

R25 | ndo sei opinar

R26 | 3-4-5-7-8-9-16-17
4-Educacédo de Qualidade; 9 - Inovacao e Infraestrutura; 12 - Consumo Responsavel, 17-

R27 |Parcerias pela metas; 3- Saude de qualidade, 1 e 2- erradicacdo da Pobreza e da Fome,
16- Justica e Cidadania

R28 Creio que, de alguma forma, a maioria foi contempladas em atividades/projetos. Entretanto,

penso que os prioritarios foram 3, 4, 8, 9, 10.

R29

Deve seros 17
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R30 |16e17.

R31 |todos
Considerando que a Universidade disp6e de uma ampla variedade de Programas de Pés-

R32 | Graduacéo, todos os itens deveriam ser contemplados, sendo que cada Programa seria
responsavel por 1 ou mais itens como prioritério.

R33 4, 5 el7. I_\la realida_lde nél_o sei se a univerisdade definiu isto como prioritario, acredito que
seja 0 minimo e mais 6bvio.

R34 [4;3;9;12 16,15

R35 [4,6,7,8,

R36 [1,2,4,7,8,9

R1 nos seus conselhos superiores

R2 N&o sei

R3 néo tenho conhecimento

R4 Desconheco.

R5 Através de uma comissdo com membros docentes, discentes e servidores

R6 mais ou menos

R7 néo fui consultada

R8 Desconheco

R9 N&o sei.

R10 | n&o tenho esta informacédo

R11 | N&o seiinformar.

R12 | N&o que eu tenha participado.

R13 | nunca participei nem escutei

R14 | N&o seiinformar.

R15 N&o tenho conhecimento. Provavelmente, a escolha seja devido a perfil técnico dos
programas

R16 | Nao seiinformar

R17 Me !em_bro de um formulério enviado aos programas para conhecer que os objetivos aos
guais vinculam os projetos desenvolvidos.

R18 | Grupo de trabalho

R19 Sim, pela consulta aos coordenadores de projetos de extenséo e pesquisas desenvolvidas
nos Programas de Pés-Graduacéo.

R20 | Desconheco consulta para tal

R21 | Nao sei opinar

R22 | Nao.

R23 | Nao sei

R24 | eu desconheco

R25 | ndo sei opinar

R26 | Sim, houve consulta

R27 |sim, ATRAVES de Projetos e Programas Sociais desenvolvidos para a sociedade

R28 | Nao sei

R29 | Nao sei informar

R30 | Sim

R31 | ndo sei dizer

R32 | Nao

R33 Nes_te_ period_o de tempo que estou como Coordenador de Apoio, ndo que eu tenha
participado/sido chamado a participar.

R34 Por meio da atividades fins que os cursos de graduacéo e pés-graduacao ja desenvolvem
ou tem como objetivo desenvolver e alcancar.

R35 | Nao fiquei sabendo

R36 | o Centro gue meu curso esta contido desenvolveu estes conceitos de ODS.




177

nos seus cursos de graduacao e pés-graduacao, além de seus projetos de pesquisa e

R1 ~
extensao

R2 N&o sei

R3 Eventos

R4 Desconheco.

R5 Acdes de ensino, pesquisa e extensao, em diferentes areas

R6 Educacdo com sustentabilidade, mobilidade social...

R7 colocar a identificacdo nos formularios de projetos de pesquisa e extensdo

R8 Desconheco
Creio que a Instituicdo vem buscando a informatizacdo dos processos com o intuito da

RO diminuicdo do consumo de insumos e agilidade na realizacdo das tarefas. Sendo essa uma
das medidas de sustentabilidade. Assim como a implantagdo de meios para incluséo, com
cotas, subsidios aos que precisam e adaptacdes para a acessibilidade.

R10 | ndo tenho esta informacédo

R11 | N&o seiinformar.

R12 | Algumas acdes isoladas, especialmente relacionadas a mudancas energéticas.

R13 | néo sei

R14 Existem varias pesquisas e projetos dg gx_tenséo cujo foco é o desenvolvimento sustentavel,
no entanto, entendo que tratam-se de iniciativas dos pesquisadores.

R15 |por atividades de pesquisa e extensao

R16 | N&o sei informar

R17 | N&o sei responder.
Implementa diversas acdes por meio de projetos de ensino, projetos de pesquisa, projetos

R18 ~ . ~ ; ~ a
de extensé@o e diversas ac¢Oes realizadas em relacdo as 17 ODSs

R19 Inc_entivo ao ensir_uo, _pe_squisa e extensﬁo, de acordo com os ODs. Incentivo a inovacao e
articulacao entre instituicbes de pesquisas na area ambiental e tecnolégica.

R20 | Orienta os docentes a alinharem suas atividades de pesquisa e extensédo aos ODS

R21 | Nao sei opinar

R22 | Nao sei.

R23 | N&o sei
incentiva a inclusdo de ODS em todas as novas propostas de pesquisa ou extensao;

R24 . ~ g :
realizou a confeccdo de um relatério sobre os ODS na Unioeste.

R25 | Nao estou informada a respeito

R26 Tem c_:oleta selfet_iva pelo campus - Projetq I._ingua.s e Letras - Projeto Revivendo -
atendimento clinicas odontolégicas e de fisioterapia entre outros

R27 Projetos de extensédo e também pesquisa desenvolvida nos programas de Pos graduacéo,
projeto Rondon entre outros

R28 | Vérios. Projetos com acBes em saude e bem estar, entre outros.

R29 | Os projetos encaminhados

R30 | Através de cursos de extenséo e atividades com a comunidade externa .

R31 Na érea} da pesquisa, todo e qualquer projeto tem de estar ligado a um dos ODS para ser
submetido.

R32 |Investimento em Educacéo e Pesquisa
O Desenvolcimento Sustentavel passa pela Educacao e conscientizacéo atrelado a acdes

R33 |concretas. Tem de haver objetivos e metas definidas a serem cumpridas pela comunidade
académica (servidores, discentes, docentes, terceirizados e pacientes) como um todo.
Integracdo com a comunidade
Projetos integrados de extenséo

R34 |Inducéo de parcerias com a comunidade que atende
Atendimento de solugdes préticas, por meio de prestacéo de servi¢os e colaboragdes
Projetos de pesquisa integrados com o setor produtivo

R35 | Participacdo em projetos diverso

R36 | Geracao de teses e dissertacfes do programa
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R1 N&o conheco... apenas de seu cadastro em relatérios de projetos de extensao

R2 N&o sei

R3 ndo tenho conhecimento

R4 Desconheco.

R5 Possui, mas séo utilizados/aplicados de forma insuficiente e incompleta

R6 sim

R7 ignoro

R8 Desconheco

R9 N&o sei

R10 |sim, possui e estao disponiveis na pagina da PRPPG

R11 |Sim.
Desconheco. Como eu disse, torna-se muito mais um marketing, captado desde a¢fes

R12 |00 R .
individuais, do que de fato algo institucionalizado.

R13 | Ja escutei disso, mais ndo é socializado fora dos editais onde sdo perguntados os ODS

R14 O Unico documento que conheco a respeito deste tema é o Relatério de Sustentabilidade da
Unioeste 2023.

R15 | Nao tenho conhecimento

R16 | Nao sei informar

R17 | Nao sei responder.

R18 |Sim

R19 | Nao sei informar, ndo esta disponivel no site.

R20 | Desconheco

R21 | Nao sei opinar

R22 | Nao sei.

R23 | Nao sei

R24 | eu desconheco

R25 | Nao sei opinar

R26 | Tem setor que faz um acompanhamento.
Baseado no relatorio desenvolvido em 2022, foi constituido de a¢fes realizadas no nivel

R27 institucional, a partir de. projetos e programas s_ociais, ambientais e econdmicos, que vao de
encontro com o propésito de alcancar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

R28 | N&o sei.

R29 | Deve ter mas ndo conheco

R30 |Sim

R31 | n&o seidizer

R32 | Nao
N&o sei te responder, mas como na resposta anterior ndo adianta ter um "acompanhar
progresso" se ele é apenas no papel e ndo ha atividades de discusséo e melhorias dos
processos. A Unioeste ainda vive muito no processo de memorandos, quando para se

R33 | atingir uma implementacdo de ODS o que se faz necessério é a "Cultura" que se tem sobre
isto. Sem conscientizacéo e participacdo da comunidade académica o que se tem séo
apenas numeros que nao representam a mudanca comportamental e estrutural necessaria
(pois acabam por ndo representar valor as pessoas).

R34 | Sim.

R35 | Nao conheco

R36 | nédo

R1 Sim.

R2 Sim.

R3 Sim.

R4 Sim.

R5 Sim.
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R6 Sim.
R7 Sim.
R8 Sim.
R9 Sim.
R10 |Sim.
R11 | Sim.
R12 | Sim.
R13 | Sim.
R14 | Sim.
R15 |Sim.
R16 | Sim.
R17 | Sim.
R18 | Sim.
R19 |Sim.
R20 | Sim.
R21 | Nao.
R22 | Nao.
R23 | Nao.
R24 | Nao.
R25 | Sim.
R26 | Sim.
R27 | Sim.
R28 | Sim.
R29 | Nao.
R30 |Sim.
R31 | Nao.
R32 | Nao.
R33 | Sim.
R34 | Sim.
R35 | Sim.
R36 | Sim.

R1 em 2019 e 2020

R2 2015
R3 2022
R4 Foi antes da minha entrada, ndo sei especificar a data.

R5 Sim, foi estruturado na cria¢@o do programa e nos auxiliou a conseguir a aprovacao do
Doutorado em apenas 5 anos, bem como ampliar o conceito de 3 para 5 em apenas 8 anos

R6 2018

R7 ele acompanha os quadriénios da Capes
R8 2019-2020
R9 Foi estruturado no ano de 2023, para iniciar sua implantacéo no ano de 2024

R10 estruturado em 2021

R11 | O planejamento estratégico do PPG esta sendo estruturado ainda.

R12 | Foi construido no ultimo quadriénio, mas somente em 2024 publicado.

R13 | 2020

R14 2020

R15 |o atual em 2020

R16 |2015

R17 2020

R18 |2018

R19 Foi estruturado em 2017
R20 |2020

R21 | O programa é organizado de modo em rede nacional, depende de outras conjunturas.
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R22 | Nao sei informar.

R23 | Esté sendo elaborado

R24 | estda em desenvolvimento

R25 | é feito anualmente

R26 | Desde 2020
2020, apartir de uma solicitacdo da Capes pois através deste seria ideal avaliar os cursos

R27 ; . .
através da Avaliacdo Quadrienal da Capes

R28 | 2017-2020

R29 | O que existe € muito incipiente precisa ser melhorado

R30 | Ele foi reestruturado em 2023, quando o doutorado foi aprovado (dezembro).

R31 |estd em processo de elaboracdo apds um periodo de autoavaliacdo do curso

R32 | Estamos em estudo de elaboracéo
O Planejamento Estratégico existe desde o inicio do Programa (2020) e agora em 2024

R33 | havera um novo planejamento (mensurando o que foi feito, o que deve ser revisto para
ocorrer e inserindo novas projecoes).

R34 2021

R35 | Desde 2016

R36 | desde sua criacéo

R1 N&o... foi por exigéncia da Capes, devido ao fechamento do quadriénio

R2 sim

R3 N&o

R4 Desconheco.

R5 N&o, apenas da equipe interna de docentes permanentes e colaboradores

R6 Sim, cobranca da CAPES e acompanhamento da PRPPG
ndo ha. Inclusive, quando foi para fechar o Ultimo quadriénio, indaguei a pro reitora sobre

R7 como deveria funcionar a CAA, pois a mesma indica que deve ter membros da PRPPG,
mas a resposta foi negativa

R8 PRPPG

R9 Desconheco.

R10 | Apoio da PRPPG

R11 | Nao, ainiciativa parte da coordenacdo e demais membros do colegiado do programa.

R12 Houve ac¢des iniciais indicando a importancia do Planejamento Estratégico, mas a sua
construcéo ficou a cargo dos programas, especialmente, das coordenacoes.

R13 | n&o, nenhum.

R14 | N&o houve.

R15 | Sim, via pré reitoria de pesguisa e pds graduacao

R16 Sim. If’o_r meio de verba que auxilia a cumprir o desenvolvimento do planejamento
estratégico

R17 | Solicitagdo da CAPES e daPRPPG

R18 | Sim, por meio da comisséo de auto-avaliacdo do programa

R19 Sim, pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacéo na sua elaboragédo, depois ndo houve
acompanhamento.

R20 | Sim,por parte da Pré reitoria de Pés graduacéo e da coordenacdo dos PPgs

R21 |Nao

R22 | Nao sei informar.

R23 | APRPPG cobrou o Programa para gue elaborasse o planejamento estratégico

R24 A PRPPG incentiva_ desde 2021 o desenvolvim_ento do PE nos I?PGS, conforme detalhado
em: https://www.unioeste.br/portal/prppg/planejamento-estrategico

R25 | Nao. é desenvolvido internamente no programa

R26 | Sim, da Reitoria
No comeco ndo. Tanto que o PPRN foi um dos primeiros a concluir o Planejamento

R27 | estratégico e tanto é que estamos em andamento com reunides periddicas, tivemos uma

assessoria que foi através das verbas do Programa que foram pagas.

R28

Nao
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R29 | Nao existe parceria que eu tenha conhecimento

R30 | Nao recebemos nenhum acompanhamento institucional ou incentivo.

R31 Sim, a I_DRPPG tem estimulado os PPG's a desenvolverem seus planejamentos
estratétigicos

R32 | Nao
Houve em 2023 uma "cartilha" sobre planejamento estratégico, porém entendo que mais
gue a "cartilha" o fundamental é se ter um "esqueleto” onde os existam pontos Norteadores
para todos os Programas. Uma coisa que entendo estar errado atualmente é que o
Planejamento estratégico deve ter esta "espinha dorsal" e, deve ser condicionado as

R33 | mesmas condic¢des e regras a todos (ex. o tempo de planejamento estrtégico deve ser igual
a todos, para que quando ocorra uma analise dos dados, a mesma seja submetida ao
mesmo intervalo de tempo). O segredo do planejamento estartégico ndo é o que esta
escrito no papel e sim a mensuragéo do porqué o que foi escrito ndo esta conseguindo
avancar, hje esta mais condicionada as condicdes do que a vontade de executar.

R34 Sim_, hou_ve a elaboracéo de di_retrizes por me!o _de orienta(;(”)e_s da PRPPG no sentido de
apoiar a implantacdo do Planejamento Estratégico e sua efetivacdo.

R35 | Fica sob responsabilidade do programa

R36 |sim

R1 Sim... por organizacéo do coordenador do PPG da época

R2 nao.

R3 N&o

R4 Desconheco.

RS A Unica contribuicdo externa foi via docentes permanentes externos, via convénios, tendo
em vista que o programa possui 8 docentes de outras IES e Instituicdes de Pesquisa

R6 sim, houve participacdo de discentes, servidores e sociedade civeil

R7 Nos ultimos anos, ndo. Nos 15 anos do PPGH convidamos o coordenador de area para uma
conferencia virtual. No passado tivemos visitas que solicitamos.

R8 N&o.

R9 Desconheco

R10 |néo

R11 | Sim, inclusive conversas com o presidente da area do PPG na capes

R12 | Nao.

R13 N&o no passad_o. Neste momento estamos refazepdo com ajuda de uma consultoria externa
gue esta nos ajudando de "graca" por gue ndo teriamos dinheiro para pagar eles.

R14 | N&o houve.
sim. O programa de pos graduagédo em Zootecnia da Unioeste estd em associagdo com a

R15 . . .
UTFPR seguindo normas de ambas universidades

R16 Sim. Com recursos prc')p_rios dO programa (inscricdes no processo seletivo) trouxemos
assessores de outras universidades

R17 Sim,.por meio das indicagOes realizadas pela Coordenacao de Area junto a Capes e
reunides do Férum de Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo em Educacao

R18 | Contribuicbes de IES com programas consolidados e demais pesquisadores

R19 | N&o houve.

R20 | Sim. Ocorreu por meio de convite e assisténcia da coordenacéo de area.

R21 | Né&o

R22 | N&o sei informar.

R23 | Né&o

R24 N_éo, mas ha a intencdo em se convidar docente externo ao PPG para colaborar nas
discussoes.

R25 | Sim. Assessoria de comunicacéo.

R26 | Sim, houve um contrato de assessoria

R27 | Sim tivemos, consultoria externa e docentes de outras instituicées nos auxiliaram;

R28 | Nao

R29 | O PPGA tem contribuicdo de professores ministrando aulas periodo concentrado
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Sim. Como o Mestrado e Doutorado em Bioenergia € um Programa em Rede, recebemos o

R30 apoio e acompanhamento da Rede.

R31 | até o momento ndo

R32 | Nao

R33 Sim, nosso programa € associado a UFPR e as discussfes ocorrem em nivel de Colegiado
GEral (UFPR - Unioeste).

R34 | Nao.

R35 | De forma informal, alguns colegas de outras instituicées.

R36 |sim

R1 Anélisg SWOT, Fundamentos da Andlise PESTEL, Analise de Cadeia de Valor, Mapa
Estratégico

R2 Nenhuma destas opgoes.

R3 Plano de acéo, Misséo e Objetivos, Visédo

R4 Plano de acdo

R5 Analise SWOT, Plano de acéo, Outro

R6 Plano de acao, Andlise de Cadeia de Valor, Viséo

R7 Plano de acéo, Outro

R8 Andlise SWOT, Missdo e Obijetivos

R9 Nenhuma destas opgoes.

R10 | Plano de acéo, Missdo e Objetivos, Visdo

R11 | Nenhuma destas opcdes.

R12 | Missdo e Obijetivos, Valores, Visédo, Outro

R13 | Analise SWOT, Gestéo de riscos

R14 | Analise SWOT

R15 | Plano de acéo, Miss&o e Obijetivos

R16 | Missdo e Obijetivos

R17 |Plano de agéo

R18 Analise SWOT, Gestéo de riscos, Missao e Objetivos, Andlise das 5 Forgas de Porter,
Analise de Stakeholders, Balanced Scorecard, Viséo

R19 | Nenhuma destas opcdes.

R20 | Andlise SWOT, Plano de acdo

R21 | Nenhuma destas opcdes.

R22 | Nenhuma destas opcdes.

R23 | Nenhuma destas opcdes.

R24 | Andlise SWOT, Missao e Objetivos

R25 | Missao e Objetivos

R26 | Misséo e Objetivos

R27 Plano de agé}o,_ Gestéo de riscos, Gestao da mudancga, Missao e Objetivos, Valores, Viséo,
Mapa Estratégico

R28 | Nenhuma destas opcdes.

R29 | Nenhuma destas opc¢des.

R30 | Nenhuma destas opcdes.

R31 | Analise SWOT, Missado e Objetivos, Mapa Estratégico

R32 | Nenhuma destas opc¢des.

R33 Analise SWOT, Plano de acéo, Gestao Lean, Misséo e Objetivos, Andlise de Stakeholders,
Analise de Cadeia de Valor, Valores, Visdo, Outro

R34 | Plano de acao, Missdo e Objetivos, Visao

R35 Andlise SWOT, Plano de a¢éo, Gestdo da mudanca, Missédo e Objetivos, Business

Intelligence (BI), Analise de Mercado

R36

Andlise SWOT
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R1

R2

R3

R4

R5

Analise de custo beneficio (Cost-Benefit Analysis ou CBA)

R6

R7

Reunides de avaliacdo do quadriénio onde se analisam os problemas do quadrienio e
planejam o futuro

R8

R9

R10

R11

R12

Nés indicamos, valores, visdo e misséo e objetivos. Mas nada disso a partir de uma
sistematizagéo tedrica. O mesmo ocorre com a analise SWOT. Ou seja, indicamos as
fraquezas, pontos fortes etc. mas ndo desde uma estruturagcéo do conceito da analise
SWOT. Estes elementos todos tratam-se todos do mundo empresarial e que acabam néo
condizendo com a forma com que desde a nossa ciéncia compreendemos as relacdes
sociais produzidas.

R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

R20

R21

R22

R23

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30

R31

R32

R33

PDCA e Diagrama de Ishikawa

R34

R35

R36

R1

Andalise SWOT

R2

Nenhuma destas opcoes.

R3

Plano de acéo, Misséo e Objetivos, Valores, Visdo

R4

Plano de acdo

R5

Nenhuma destas opcoes.

R6

Plano de acéo, Misséo e Objetivos, Analise de Cadeia de Valor

R7

Nenhuma destas opgoes.

R8

Analise SWOT, Missao e Objetivos

R9

Misséo e Objetivos

R10

Andlise SWOT, Plano de acéo, Valores, Visao
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R11 | Nenhuma destas opcdes.

R12 | Nenhuma destas opcdes.

R13 | Analise SWOT, Plano de acdo

R14 | Nenhuma destas opcdes.

R15 | Plano de acéo, Missdo e Obijetivos

R16 | Missdo e Objetivos

R17 |Plano de acéo

R18 Anél@se SWOT, Gestao de riscos, Misséo e Obje_tivos, Analise das 5 Forc¢as de Porter,
Analise de Stakeholders, Balanced Scorecard, Visédo

R19 | Nenhuma destas opcdes.

R20 | Analise SWQOT, Plano de acéo

R21 | Nenhuma destas opcdes.

R22 | Nenhuma destas opcdes.

R23 | Nenhuma destas opcdes.

R24 | Andlise SWOT, Missao e Objetivos

R25 | Nenhuma destas opcdes.

R26 | Analise SWOT

R27 Plano de acéo, Gestdo da mudanca, Missdo e Objetivos, Andlise de Cadeia de Valor, Mapa
Estratégico, Analise de Mercado

R28 | Nenhuma destas opcdes.

R29 |Plano de acéo, Visdo

R30 | Nenhuma destas opcdes.

R31 | Analise SWOT

R32 | Missdo e Obijetivos

R33 |Plano de acéo, Gestao Lean

R34 | Plano de acéo, Misséo e Objetivos

R35 | Analise SWOT, Misséo e Objetivos, Visao

R36 | Analise SWOT

R1 N&o explicitamente...

R2 nao sei

R3 N&o de forma explicita

R4 N&o.
Sim, pois o programa € voltado para o Desenvolvimento Rural Sustentavel, através de uma

R5 abordagem interdisciplinar e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis sdo os
norteadores do programa

R6 sim

R7 N&o estéo

R8 Sim.

R9 N&o explicitamente.

R10 | Sim, procura-se ter a visdo dos ODS nos projetos e dissertacdes

R11 | N&o seiinformar.
N&o. Ha um entendimento de que os ODS precisam ser olhados mais a fundo, desde as
concepcdes, desde seu significados, ou seja, desde aquilo que eles representam. Essa

R12 situacdo mais da aparéncia € muito fragil e dentro da ciéncia que produzimos ha enormes
criticas a esse processo. Por exemplo, podemos pensar em desenvolvimento sustentavel
dentro do modo de producéo capitalista? O que é desenvolvimento? Todas estas questdes
levam a tecer um olhar mais critico sobre os ODS.

R13 |néo

R14 | Nao esta previsto no planejamento estratégico do programa.

R15 |sim, a Unioeste tem solicitado incorporar ODS nos projetos de pesquisa

R16 | Desconheco outros métodos exceto: missdo e objetivo

R17 Embora tenha uma perpsectiva critica em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, o

objetivo 4.
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Sim, estdo presentes e foco no objetivo central do PPG que é "Formar mestres e doutores
profissionais capacitados para a solucédo de problemas e praticas de forma inovadora para

R18 | competitividade e sustentabilidade nas organiza¢des". Dentre os objetivos para fechamento
do quadriénio 2028 esta, intensificar as a¢gdes de impacto para a promog¢éo de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental nas organiza¢cfes e comunidades da regido.

R19 | Nenhuma destas opcdes

R20 | Sim, eles atendem a expectativa

R21 | Nao

R22 | Nao sei informar.

R23 |Nao

R24 gééo estdo, ainda precisamos avancar nas discussfes sobre como incluir as ODS em nosso

R25 nao

R26 | Internacionalizacdo - Eventos para comunidade e escolas - EAD

R27 nada a acrescentar

R28 | Marquei "nenhuma destas opcdes"

R29 | ODS 2 mais relacionado ao curso

R30 |Nao

R31 |néo

R32 | Nao
Sim, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estdo explicitamente presentes
tanto no Plano de A¢do quanto na Gestao Lean. No Plano de Acao, incorporamos metas
especificas dos ODS relacionadas a educac¢éo de qualidade, inovacgéo, infraestrutura

R33 sustentavel e_agéo climatica, alinhando as iniciativas do PPGETA com os objetivos globais
de desenvolvimento sustentavel. Na Gestéo Lean, a énfase na eficiéncia de recursos
promove a sustentabilidade, reduzindo desperdicios e incentivando praticas ambientalmente
responsaveis, o que esta em consonancia com os principios dos ODS. Desse modo, 0s
ODS orientam e estéo integrados nas nossas estratégias de planejamento e execucao.

R34 | Nao estdo explicitamente presentes.

R35 | Indiretamente, sim

R36 | ndo mas serdo no proximo planejamento!

R1 Sim, pois ele define os tipos de acdes de curto, médio e logo prazo

R? Sim é importante para nortear as atividades a serem desenvolvidas e objetivos a serem
alcancados

R3 Ajuda a solucionar os Pontos criticos do Programa

R4 Sim, para a definicdo dos objetivos desejados e as estratégias para alcanca-los.

RS E fundamental, para conseguir atingir os objetivos dentro de um ambiente muito competitivo
e com muitas restricbes em termos de infraestrutura, pessoal e recursos econdmicos

R6 sim, foco no crescimento futuro
Sim, para atender as demandas da CAPES. Mas é indispensavel ter apoio institucional, o

R7 gue ndo temos tido no quesito auto avaliagdo. Da mesma forma, a distribui¢do de recursos
da PRPPG ¢ bastante questionavel e nada transparente

RS Sim. O PE fornecg uma visdo do programa, da sua identidade e dos seus objetivos. Auxilia
na tomada de decisbes a curto e longo prazo

R9 Sim, pois apresenta uma direcdo a ser buscada pelo programa.

R10 |sim, claro, pois define de maneira concreta e profissional as atividades do Programa

R11 Sim, € importante para se saber por onqe _segujr daqui pra frente, para melhorar cada vez
mais e também para manter metas e objetivos ja alcancados.

Sim. Serve como um instrumento, um guia a seguirmos para alcanc¢ar aquilo que

R12 |almejamos. Entretanto, ndo pode ser baseado somente em quantidade de producdes.
Precisa ter um olhar mais ampliado para a esséncia do que é uma pés-graduacéao.

Neste momento na instituicdo ndo. A instabilidade tanto social como politica no estado e na

R13 | unioeste ndo permite ter nenhuma previsibilidade. O planejamento hoje em dia se faz por

gue é um requisito da capes, mais fora disso € muito dificil fazer um acompanhamento e
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levar as acbes e metas, em especial quando nunca se sabe quanto dinheiro se tem
disponivel e quando ele vai chegar.

Considero importante, pois o0 planejamento estratégico € um instrumento fundamental para
avaliagdo da qualidade do Programa. O planejamento ird permitir definir claramente os
objetivos, alinhar-se com a misséao institucional, promover a inovacgao e integrar-se com o
setores da sociedade. O programa pode alcancar um nivel de exceléncia que beneficie ndo
apenas a universidade, mas toda a sociedade. O compromisso com um planejamento

R14 | estratégico bem executado é a chave para enfrentar os desafios contemporaneos e garantir
um futuro promissor para a engenharia quimica na regido e no pais. No entanto, no atual
momento o planejamento se torno indécuo para enfrentar 0 nosso maior problema que € o
baixo nimero de alunos inscritos no Programa, no meu entendimento, isto esta relacionado
com a desvalorizagdo da Pds-graduacgédo e também pelos baixos valores das bolsas de
Mestrado e Doutorado.

R15 | Sim, essencial para funcionamento adequado e cumprir a sua missao.

R16 | Sim. Fundamental para o desenvolvimento do programa

R17 | Sim, aliado a auto-avaliacdo ajuda a definir metas e acfes a curto e longo prazo.

R18 Sir_n é fundamentajl elaboracéo da mis_séo, viséo e defin_i(;éo dos objetivos, assim como
guiar todas as acbes do PPG, essencialmente, no médio e longo prazo.

Sim, pois contribui para o planejamento a médio e longo prazo do PPG. Principalmente na

R19 |auto avaliacdo do Programa, para saber quais questfes precisam se melhoradas e/ou
modificadas na formac&o do pesquisador.

R20 | Sim, pois define metas e acbes de médio e longo prazos

R21 Sim, para conduzir o programa a ter um direcionamento e possibilidade de avaliacao futura,
se alcancou ou ndo as metas planejadas.

R22 Si,m. Porque~o planejamento estratégico define o futuro das ac¢des visando a melhoria da
pés-graduacéo.

R23 |[Sim

R24 Sim, mui_to. Pois com o PE estaremos definindo quais séc_) 0s esforcos que seréo_ _
despendidos para a melhoria do programa, com acdes e indicadores claros e objetivos.

R25 |sim, para tracar as metas a serem buscadas

R26 | Sim, é importante.

R27 Sjm, d_esenvolve uma ampla visdo de como o Programa podera evoluir, olhar a trajetoria
visualizar os pontos fortes e os pontos fracos;

R28 | Sim, para direcionar as ac¢des de gestdo para fortalecer e consolidar o PPG.

R29 Sim. P,or_que € uma direcéo a ser seguida para atingir as metas definidas no planejamento
estratégico

R30 | Sim, é de extrema importancia.

R31 SIm, pois é uma ferramenta que faz com que todos os envolvidos com o PPG olhem para o
mesmo objetivo futuro

R32 | Sim. Para desenvolvimento de melhoria de qualidade do Programa
Sim, acredito que é fundamental ter um Planejamento Estratégico para o programa de Pés-
Graduacdo. Ele proporciona uma visao clara dos objetivos, facilita a alocacéo eficiente de

R33 | recursos e promove a melhoria continua. Além disso, permite monitorar o desempenho e
ajustar estratégias conforme necessario, garantindo a sustentabilidade e a qualidade do
programa.

R34 Sim, porque permite ter uma viséo_de futuro, definir objetivos e a¢bes, engajar e cobrar o
cumprimento das metas estabelecidas.

R35 | Sim, para deixar claro ondo o programa quer chegar e em guanto tempo

R36 | sim, para formalizar as diretrizes do que se quer e para onde o programa deve seguir.

R1 Sim, da caracteristica da insercéo do PPG na sociedade

R2 Sim

R3 Sim, pois responde aos apontamentos da ficha de avaliacdo
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Sim, pois nas avaliacdes da Capes sao apontadas as fraquezas dos PPGs, ou seja, aquilo
R4 gue deve ser melhorado. A superacéo dos pontos fracos tendem a se tornar oS Novos
objetivos do PPG e requer a criacdo de estratégias para atingi-los.

Diretamente ndo, mas indiretamente sim, tendo em vista que a tomada de decisdes em

R5 busca de objetivos bem definidos permite superar ou evitar obstaculos sem desgastes em
acOes ndo prioritarias

R6 sim, avaliacao

R7 sim, ja respondi acima. Seguimos a mesma a risca, com 0s SMT e reunies de féruns de
coordenacdo.

R8 Sim. Deve estar articulado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade.

R9 Sim, é um dos pontos a serem avaliados.

R10 | O planejamento estratégico influencia todos os indicadores da CAPES

R11 | Sim.

R12 Sim. A CAPES avalia a existéncia ou ndo do planejamento estratégico, assim como, da
autoavaliacdo dos PPGs.

R13 | Sim, e obrigatério. E muitos editais est8o indicando anexar ele com a documentacéo.

R14 | Sim, é um dos pontos avaliados pelo comité de area de avaliacdo.

R15 sim, é essencial. Caso ndo haja um planejamento é muito provavel que néo atinja as
métricas de modo satisfatorio

O percurso do planejamento estratégico € oportuno e efetivo no sentido de garantir a
R16 | participagdo de todos. Esse processo resulta na proposicédo do plano que orientara as agdes
do programa no préximo quadriénio

R17 | Sim, auto-avaliacdo em particular, mas contempla os 3 indicadores indiretamente

Sim, durante as avaliacdes dos programas pela CAPES, o planejamento estratégico € um
dos critérios considerados para atribuicdo das notas. Assim, ter um planejamento
estratégico claro e bem estruturado pode influenciar positivamente na avaliacdo do
programa.

R18

R19 | Sim. No impacto social, na formacédo do mestrando e na difusdo das pesquisas do PPG

R20 | Sim, influencia a avaliacdo quadrienal da CAPES

Sim, influencia pois facilita o direcionamento ao patamar onde o programa quer alcancar,
R21 ~ .
mas nao percebo que ha um acompanhamento de fato pela CAPES

Sim. Porque o planejamento estratégico deve ser pensado, inclusive, para atingir 0os

R22 indicadores da Capes.

R23 | Sim, a Capes esta exigindo

R24 | Sim, muito. Na ficha de avaliacdo da nossa area, o PE tem um peso muito importante.

R25 | Sim, o planejamento visa alcancar os objetivos tracados pela capes.

R26 | Sim, influencia nas parcerias.

R27 Sim, na questdo de elevar o conceito do programa, desenvolver politicas que agrega cada
vez mais a comunidade e também a inovacao de tecnologias.

R28 Certamente, pois evidencia o compromisso do PPG quanto ao aprimoramento do programa
e ao enfrentamento das demandas.

R29 | Sim, pois da mais visibilidade e clareza dos propdsitos a serem alcancados

R30 Sim. Acredito que a Capes tem uma preocupacao e uma aten¢do maior aos Programas que
possuem um Planejamento Estratégico!!

SIm, o planejamento estratégico € um dos pontos de analise da CAPES na avaliagao
R31 . ,
guadrienal dos PPG's

R32 | Sim. Aumento da producéo cientifica

Sim, ter um Planejamento Estratégico na Pds-Graduacéo influencia diretamente em
diversos indicadores avaliados pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).

Um Planejamento Estratégico bem estruturado contribui para a melhoria continua do
programa, impactando positivamente indicadores como a producéo cientifica, a qualidade
das publicac¢des, a formacao de recursos humanos qualificados, a internacionalizagéo, e a
inovacao e impacto na sociedade.

Além disso, permite uma gestéo mais eficiente e transparente dos recursos, facilitando o
cumprimento de metas e a adogao de praticas sustentaveis, aspectos estes valorizados nas
avaliacdes da Capes. Assim, a presenca de um Planejamento Estratégico é essencial para

R33
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alcancar e manter niveis elevados de qualidade e reconhecimento do programa de Pés-
Graduacdao.

Sim, pois pode-se definir as metas que se quer alcancar, seja na valorizacdo da nota de

R34 | avaliagdo do Programa, no reconhecimento dos resultados das pesquisas dos alunos e
docentes e seus impactos diretos na sociedade.

R35 | Sim. Qualificacdo docente. Publicacbes,

R36 | Fundamental, uma fez que a CAPES exige, que se desenvolva o PE.

R1 Formar recursos humanos altamente qualificados e gerar pesquisas com foco na
sustentabilidade, em todas as suas dimensdes

R2 conscientigar sobre os problemas ambientais e estimular o engajamento em projetos de
preservacao

R3 Contribuir para desenvolvimento e formagédo dos alunos

R4 Considerando que o produto dos trabalhos de pesquisa (Disserta¢cfes e Teses) s@o estudos
mais aprofundados sobre determinado tema, é possivel que parte deles trate deste tema.
E muito importante, tendo em vista que a Unioeste tem se posicionado de forma favoravel

R5 em rankings internacionais devidos a inimeros/as projetos/pesquisas/publicacdes com
abordagens ou enfoques que buscam promover a sustentabilidade

R6 conscientizacao

R7 nao sei avaliar.

R8 Principalmente, formacao de recursos humanos qualificados.

R9 Os programas, assim como todos os demais segmentos da universidade sdo os que
executam as acdes que promoverdo a sustentabilidade na Universidade.

R10 | De extrema importancia, pois possuem caracteristica de visdo mais abrangente

R11 | Nao sei opinar sobre.
Os PPGs, possuem uma grande potencialidade para isso. Mas ndo me parece que esse tem

R12 _sidp o foco. Inclusive as préprigs cobrangas_ de_t CAPES e institqcionais acabam por _
inviabilizar esse processo. Por isso que tal indicativo esta relacionado a questdes pontuais
de temas de pesquisa.

R13 |sem resposta.

R14 | S&o varias as pesquisas desenvolvidas nos Programas que estéo relacionadas as ODS.

R15 Gran,de parte das pesquisas e acdes para sustentabilidade estao envolvidas em programa
de pdés-graduacéo.
A pOs graduacédo é um brago da universidade e corresponde a cerca de 90% da produgdo

R16 | cientifica do pais, logo, desenvolvem as condi¢cdes do Brasil e tornam o Pais mais
sustentavel

R17 | Apesar da postura critica ja mencionada, objetivo 4
Possui um papel central na formacéo de individuos que auxiliem na promocéo da

R18 |sustentabilidade, desenvolvimento de pesquisas que busquem solu¢bes sustentaveis para
problemas locais e globais.
Melhoria na qualidade da educagao, acesso a saude de qualidade, desenvolvimento de

R19 tecnolo_gias inovadoras, cr_escimento ecoanico.Ess_es se destacam_, com a producéo do
conhecimento, mas acredito que as pesquisa na Universidade contribuem para todos os
ODS, uma vez gue direta ou indiretamente produzem um impacto social.

R20 | Pesquisas e criacdo de indicadores de desenvolvimento sustentavel

R21 | Nao sei opinaar

R22 Assulme um papel importante visto que na pés-graduacao as pesquisas sao mais
consistentes.

R23 Elaborara projetos a serem desenvolvidos com os alunos e que tragam beneficios praticos
para a sociedade
Na medida em que os PPGs tém papel importante na promog¢éo de pesquisas e

R24 | desenvolvimento na Unioeste, essas acdes deveriam ser estruturadas levando-se em conta
as dimensdes das ODS.

R25 | Nao vejo esse papel da pés-graduacéo
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Contribuir com formacao cientifica, tecnoldgia e sdcio-histoérico-cultural de recursos
humanos nas linhas de atuacdo do programa

R27

Desenvolvimento da Pesquisa onde mensura resultados, aplicabilidade na sociedade em
geral, formar recursos humanos para atuar na sociedade como um todo;

R28

Formar profissionais para uma sociedade pautada na sustentabilidade.

R29

Dentro do PPGA seria promover inovacfes técnicas para agricultura sustentavel

R30

Os Programas de Pés Graduacédo da Unioeste devem promover e incentivar a
Sustentabilidade. O nosso Programa, Bioenergia, promove a sustentabilidade, uma vez que
incentiva o uso de energias renovaveis como o bioetanol, biocombustiveis, biogas e energia
solar.

R31

Executando pesquisa e extensdo com diretrizes e metas voltadas para as ODS em suas
varias vertentes

R32

O programa de como meta a divulgacao e aplicacdo dos Objetivos da Agenda 2030.

R33

Os programas de pds-graduacéo da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)
desempenham um papel crucial na promocéo da sustentabilidade. Eles atuam em diversas
frentes, que incluem a educacéo, a pesquisa e a extenséo, contribuindo para um
desenvolvimento mais sustentavel. Alguns aspectos importantes:

Educacédo e Formacao de Recursos Humanos:

Curriculo Integrado: Os programas incorporam disciplinas que abordam temas relacionados
a sustentabilidade, preparando os alunos para enfrentar desafios ambientais, sociais e
econdmicos.

Capacitacdo Profissional: Formam profissionais conscientes sobre a importancia da
sustentabilidade, prontos para implementar praticas sustentaveis em suas areas de atuacao.
Pesquisa e Inovacéo:

Projetos de Pesquisa: Incentivam pesquisas focadas em solugfes sustentiveis, como
energias renovaveis, gestao eficiente de recursos naturais, tecnologias verdes, e politicas
publicas voltadas para a sustentabilidade.

Inovacdes Tecnoldgicas: Desenvolvem tecnologias e métodos que minimizam o impacto
ambiental e promovem a sustentabilidade.

Extensao e Parcerias:

Parcerias Comunitarias: Colaboram com comunidades locais, empresas e organiza¢des ndo
governamentais para implementar projetos sustentaveis e disseminar conhecimento.
Projetos de Extensdo: Envolvem a comunidade académica e a sociedade em iniciativas que
visam melhorar a qualidade de vida e promover préaticas sustentaveis.

Desenvolvimento Institucional:

Praticas Internas: Implementam politicas e praticas sustentaveis dentro da prépria
universidade, como gestao de residuos, uso eficiente de recursos e infraestrutura
sustentavel.

Conscientizagdo e Cultura: Promovem uma cultura de sustentabilidade dentro da
universidade, incentivando alunos, professores e funcionéarios a adotarem atitudes e
comportamentos sustentaveis.

Os programas de pds-graduacgédo da Unioeste, portanto, sédo fundamentais para integrar a
sustentabilidade em todas as suas dimensdes, formando profissionais capacitados,
desenvolvendo pesquisas inovadoras e estabelecendo sélidas parcerias comunitarias que
beneficiam a sociedade e 0 meio ambiente.

R34

Esse papel é fundamental pois os programas de pos-graduacdo sdo 0s principais
responsaveis pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagéo que pode/deve
impactar o mundo no qual a sociedade esta inserida e, obviamente, isso perpassa
reconhecer e valorizar 0s aspectos da promocado da sustentabilidade.

R35

Contribuem com estudos sobre diversos temas sobre as ODS

R36

é uma pequena parte dos varios existentes , mas melhor que nada.
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Em suas propostas de pesquisas e nas orientagdes de seus docentes, conforme a atuagao

R1
dos mesmos
Os alunos realizam suas pesquisas com base em uma das linhas de pesquisa do programa

R2 ; :
e informam no trabalho final a qual ODS atendem.

R3 Através dos Projetos de Pesquisa. Nds temos indicadores que monitorem

R4 Desconheco.
Os ODS sao objetivos norteadores de nosso programa e, portanto, estdo presentes desde a

RS selecdo e credenciamento de professores, selecdo de mestrandos e doutorandos, definicdo
das disciplinas, escolha de areas prioritarias de atuacéo, definicdo de projetos de pesquisa,
etc.

R6 sim, nenhum em especifico

R7 nao sei responder

RS As pesquisas realizadas no PPG em Engenharia Quimica naturalmente se enquadram em
alguns dos ODS. A citar: 6, 7, 8, 9 e 13. Nao h& indicador de monitoramento.

R9 @] programa tem varias pesquisas voltadas a educacdao inclusiva, etc, mas ndo mantém
monitoramento.

R10 Toda disser_taq'e”lo ou projeto tem que indicar o0 ODS no qual esta inserido. Ainda néo foi
implantado indicador de monitoramento

R11 Uma_ da_s fqrmas € através dos formularios para qualifica(;ép e def_esa, onde o discente
precisa indicar a qual ODS seu trabalho esta ligado, ou mais préximo.
A partir das pesquisas que os ODS sao incorporados. Até porque os ODS séo genéricos e

R12 gm.pllos e.ntéo raramente uma pesquisa néo se gnquadra. Mas, isso qdvém (_1e iljiciat.ivas
individuais (temas de pesquisa) e ndo necessariamente de uma politica institucionalizada.
N&o temos indicadores.

R13 | ndo, nenhum indicador. Ndo consideramos eles.
Algumas disciplinas eletivas do Programa incorporaram temas do desenvolvimento

R14 | sustentidvel no ODS no ensino. Na pesquisa existem varios objetivos relacionados as ODS,
como por exemplo: Energia Limpa e Acessivel e InduUstria, Inovacéo e Infraestrutura.

R15 | Estéo envolvidas, mas ndo h& indicador numérico especifico
Capacitagdo e desenvolvendo humano; Desenvolvimento local e regional; Parcerias

R16 n_acionais_ e internacionais para o desenvolvi_mento do ser humano e sqciedades onde
vivem; criacdo de metodologias de trabalho inovadoras; Inovacédo; Aprimoramento de
Servicos;

R17 |©S projetos se rglacionam ao gds 4, sejg na perpeqtiva de qritica as politicas dele
decorrentes, seja na formulacdo de projetos que ajudam a implementa-lo
A melhoria da competitividade e sustentabilidade das organiza¢bes € um compromisso
importante do PPGAdm, que até o fechamento do quadriénio 2021 concluiu 90 consultorias

R18 . : ;
realizadas pelos mestrandos em conjunto com os professores do PPGAdm em diferentes
organizacOes e de forma totalmente gratuita.

R19 N&o temos indicador de monitoramento, porém nosso Programa contribui, principalmente,
para 4. Educacédo de qualidade e 3. Salude e bem estar.

R20 | Desconheco essa informacéo

R21 | Nao sei opinar

R22 | N&o sei informar.

R23 | Um pouco. Alguns projetos de professores contemplam as ODS
solicitamos, no momento da entrega de projetos de qualificacdo ou de defesas de

R24 | dissertagdo ou tese, para que o estudante assinale em qual ODS a sua pesquisa esta
colaborando, mas ainda ndo temos nenhum indicador ou monitoramento em execucéo.

R25 | ndo sei opinar

R26 | Educacéo e qualidade - sem indicadores

R27 | Nao sei opinar;

R28 | Ainda ndo incorporou e ndo tem indicador de monitoramento.

R29 | Tem direcionados os projetos de pesquisa dentro da temética ODS 2
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R30 | No momento ainda ndo temos nenhum indicador

R31 Fra;endo 0s projetos dos discentes de forma a atender a ODS de Saude. ndo possui
indicador

R32 | Sim. As dissertacfes produzidas e armazenadas na Biblioteca da Unioeste
O Programa de Pds-Graduag@o em Engenharia e Tecnologia Ambiental (PPGETA) na
Unioeste esta incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em
diversas areas de pesquisa e ensino de forma sistematica e estratégica. Alguns exemplos e
indicadores de monitoramento utilizados:
Areas de Pesquisa:
Pesquisa em Energias Renovaveis: Trabalhos que visam o desenvolvimento e a otimizagéo
de tecnologias para energias limpas, contribuindo diretamente para o ODS 7 (Energia
Acessivel e Limpa).
Gestao de Recursos Hidricos: Projetos focados na conservagao e manejo sustentavel da
agua, alinhados com o ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento).
Tecnologias para Tratamento de Residuos: Pesquisas sobre técnicas de reciclagem, reuso
e minimizacao de residuos, apoiando o0 ODS 12 (Consumo e Producé@o Responsaveis).

R33 | Ensino e Curriculo:
Disciplinas Especificas: Inclusdo de disciplinas que abordam sustentabilidade, mudancas
climaticas e tecnologias verdes, preparando os estudantes para enfrentar desafios globais.
Projetos Interdisciplinares: Incentivo a trabalhos que integrem diferentes areas do
conhecimento, promovendo uma viséo holistica dos problemas ambientais e suas solugdes.
Indicadores de Monitoramento:
Publicacdes Cientificas: Numero de artigos publicados em revistas indexadas que abordam
temas relacionados aos ODS.
Projetos de Pesquisa: Quantidade e qualidade dos projetos de pesquisa desenvolvidos que
tém como foco os ODS.
Parcerias e Colaboracdes: Numero de parcerias estabelecidas com outros institutos,
empresas e ONGs visando o desenvolvimento sustentavel.
Neste momento, esta incorporagdo é apenas implicita, por meio da indicacéo da alcance da

R34 o i
ODS nas atividades desenvolvidas.

R35 | O Principal é colocar o nimero da ODS na dissertacédo, identificando a qual pertence o tema

R36 | Nao.

R1 Ha disciplinas que tratam das transversalidade das linhas de pesquisa

R2 nao

R3 Uma disciplina propriamente ndo, mas os temas dos ODS perpassam em varios contetidos
de disciplinas do PPG

R4 Desconheco.

RS Sim, varias disciplinas. Tanto disciplinas que abordam objetivos especificos como 1, 2, 6, 7,
8, 10 e 13, quanto de forma geral.

R6 nao

R7 nao

R8 N&o.

R9 N&o especificamente.

R10 | Disciplina de Metodologia Cientifica e Etica

R11 |Sim.
Respectivamente sobre ODS, ndo. Mas temos disciplinas que dialogam sobre as questbes

R12 |socioambientais, sobre a natureza, sobre os problemas do desenvolvimento do capitalismos

no campo e na cidade.

R13

nao




192

APROVEITAMENTO DE RESIDUOS AGROINDUSTRIAIS PARA OBTENGCAO DE

R14 |COMPOSTOS BIOATIVOS: EXTRACAO, APLICA-CAO DE BIOPROCESSOS E
PROCESSOS DE SEPARACAO

R15 | Nao ha disciplina especifica para o tema, mas varias disciplinas adotam de modo parcial.

R16 | Diretamente ndo!

R17 |néo
Sim, Teoria e pratica em sustentabilidade; temas emergentes em sustentabilidade; gestao
ambiental e organizacional; Gestdo da inovacgéo para sustentabilidade; Innovation for

R18 D e o . ; ) )
sustainability; Sustentabilidade em cadeia de suprimentos; Empreendedorismo para
sustentabilidade; Educacdo para a sustentabilidade.

R19 |N3o.

R20 |Sim, esta inserido no conteddo programatico de algumas disciplinas

R21 | Nao

R22 | Nao sei informar.

R23 | Sim. Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel

R24 | Ndo possuimos

R25 |néo

R26 | Acredito que sobre o tema ndo - mas néo sei confirmar.

R27 | Neste momento ndo

R28 | Nao

R29 | Nao

R30 |Sim.

R31 |néo

R32 | Sim. Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel
O PPGETA possui diversas disciplinas e linhas de pesquisa que integram temas de
Desenvolvimento Sustentavel e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU.
O PPGETA oferece uma formacédo avancada para profissionais interessados em
desenvolver e aplicar tecnologias inovadoras voltadas para a sustentabilidade. Entre seus
objetivos especificos, o programa busca desenvolver novos produtos e processos utilizando
recursos naturais de forma sustentavel, tratar e valorizar residuos industriais, agroindustriais
e agricolas, além de monitorar e mitigar poluentes no meio ambiente. Esse enfoque esta

R33 . ; L . . X
diretamente alinhado com véarios ODS, como os de inovac¢éo e infraestrutura sustentavel
(ODS 9), consumo e produc¢éo responsaveis (ODS 12), e acdo contra a mudanca global do
clima (ODS 13).
Além disso, as linhas de pesquisa do PPGETA envolvem areas como energias renovaveis,
manejo sustentavel de agua e solo, e catalise e producéo de biocombustiveis, que também
contribuem para objetivos relacionados a energia limpa e acessivel (ODS 7) e a vida na
agua e vida terrestre (ODS 14 e 15).

R34 | Nao.

R35 | Empreendedorismo

R36 | Todas abordam de forma bem superficial

R1 N&o... pois isto estd embutido nas a¢des individuais de seus pesquisadores e dos grupos de
pesquisa, 0s quais sdo muito atuantes no PPG

R2 nédo tem documento

R3 N&o existe

R4 Né&o.
N&o ha um documento formal nesse sentido, mas o programa como um todo incentiva essa

R5 orientacgdo, tanto através de disciplinas obrigatérias como "Extenséao Inovadora e

Desenvolvimento Rural Sustentavel" quanto disciplinas optativas como "Sociologia Rural e
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Desenvolvimento Sustentavel", "Etica e Bioética do Desenvolvimento Sustentavel",
"Geragédo e Uso de Energias Renovaveis no Meio Rural", "Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Rural”, "Viver Bem, Sustentabilidade Indigena e Educomunicac¢éo”,
"Turismo Rural e Desenvolvimento Sustentavel”, "Direito Ambiental e Desenvolvimento
Rural Sustentavel na Sociedade de Risco" e outras.

R6 nao

R7 nao

R8 N&o existe.

R9 N&o

R10 |ainda ndo ha este documento

R11 |Nao.

R12 N&o temos. Os temas de pesquisa decorrem dos interesses dos discentes. Esse € 0
entendimento geral do Programa.

R13 |nao

R14 | N&o tenho conhecimento.

R15 | O incentivo é indireto, existe apoio para aprovacao de projetos.

R16 |Nao

R17 |Nao

R18 |Nao

R19 | Nao existe.

R20 | Desconheco essa informacgéo

R21 | Nao sei opinar

R22 | Uma de nossas linhas de pesquisa é Sustentabilidade.

R23 N&o sei. Acredito que os professores falam sobre isso nas disciplinas e incentivam os
alunos a fazerem suas pesquisas contemplando o desenvolvimento sustentavel

R24 | Nao possuimos

R25 |desconheco

R26 | N&o tem.

R27 |ainda ndo

R28 |Nao

R29 |Nao
O Programa ja é voltado & area de sustentabilidade. As disciplinas ministradas e as

R30 |dissertagOes e teses sdo voltadas a area de reaproveitamento de residuos e dejetos
animais; energia solar e biocombustiveis.

R31 |néo

R32 | N&o temos.
O Programa nao possui especificamente um documento, regulamento ou normativa que
incentive diretamente os estudantes a desenvolverem pesquisas relacionadas ao
Desenvolvimento Sustentavel e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Contudo, o programa abrange diversas linhas de pesquisa e disciplinas que estéo
fortemente alinhadas com os principios de sustentabilidade e os ODS. Por exemplo, 0
PPGETA visa desenvolver novos produtos e processos sustentaveis, aproveitamento e

R33 valorizacéo de residuos, bem como a mitigagdo de poluentes no meio ambiente, todos
alinhados aos ODS 9, 12 e 13.
Além disso, o PPGETA participa ativamente de editais de fomento nestas areas,
promovendo a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes inovadoras que contribuem para
a sustentabilidade. Estes editais oferecem recursos e apoio para projetos que visam atingir
0s objetivos de sustentabilidade propostos pela ONU, incentivando assim a participacao dos
estudantes em pesquisas relevantes para o desenvolvimento sustentavel.

R34 | Nao de forma explicita.

R35

Nao diretamente.
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‘ R36 ‘ N&o, mas havera no futuro pois a sua pesquisa mostrou essa necessidade.

R1 Diversas, com empresas publicas e privadas, com foco no desenvolvimento tecnoldgico e
ambiental

R2 ndo sei

R3 Projetos com financiamento da FA e até mesmo o NAPI

R4 N&o hé.
Temos parcerias com sete universidades nacionais e duas internacionais que trabalham

R5 com o tema das ODS, além de uma rede internacional (RIPERC Network) coordenada por
uma docente permanente do programa

R6 parceria com empresas, pessoas fisicas e instituicdes de pesquisa

R7 nao hé, _embora tenhamo_s trabalhos para promover o ensino superior de qualidade, além de
contribuir em acdes relacionadas a Direitos Humanos.

R8 Parcerias com empresas focadas no desenvolvimento sustentavel.

R9 N&o temos

R10 | Os diversos projetos com empresas envolvendo questdes ambientais

R11 | N&o sei opinar no momento.

R12 Exclusivamen_te com fOC(_) nos ODS nao ha. Mas ha trgbalhos com moyimentos sociais do
campo e da cidade, movimentos indigenas, etc. gue dialogam com varios ODS.

R13 |néo
Existem projetos de pesquisas destiandos a sustentabilidade, como por exemplo: produgéo

R14 | de energia renovavel (biodiesel e hidrogénio) que sédo desenvolvidos em parcerias com
pesquisadores da UFPR, UTFPR.

R15 sdo vérias, existe_m Yérias parcerias com érgaos de pesquisa, outras universidades,
empresas, associagdes entre outras

R16 |InUmeras

R17 | n&o temos

R18 | Parcerias com instituicdes como ACIC, AMIC, SEBRAE e outras

R19 | Nao hé parcerias.

R20 | Cooperacdao técnica internacional

R21 | Nao sei opinar

R22 | N&o sei informar.

R23 | N&o sei

R24 | Nao possuimos

R25 | no momento henhuma

R26 | Internacionalizacéo - intercambio de professores.

R27 Parceria com os orgao de fomento FUndacao Araucéria, Itaipu desenvolvendo Inovacao e
tecnologias 0 CNPQ com as chamadas dos NAPIs;

R28 | Convénio com a Universidade Nacional de Concepcién- UNC -Paraguai.

R29 | Muitos projetos sdo desenvolvidos em parceria com cooperativas da regido

R30 Temos parcerias com 5 Universidades Estaduais e uma Federal (UFPR), além da Embrapa
e Tecpar.

R31 | néo existe no momento

R32 | N&o temos
Entre essas parcerias, destacam-se colaboragdes com outras instituicbes de ensino

R33 |superior (UEM, UEL, UFTPr, ...), centros de pesquisa (Embrapa - Concérdia - SC) e
empresas que atuam em areas relacionadas ao meio ambiente e a sustentabilidade.
Nosso programa acolhe um projeto financiado denominado Desenvolvimento Sustentavel da

R34 | Regido Trinacional 2020-2040, que tem como diretriz propor agdes socio técnicas para o
territério de atuacdo do Programa de Pés-Graduacdo pautado e orientado pelas ODS.

R35 |N&otem

R36 | os bancos cooperativos do municipio de Toledo.
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Que a PRPPG conduzisse ac¢des interdisciplinares que tornem atrativas as acdes voltadas

R1 aos ODS

R2 Fornecer mais conhecimentos sobre os ODS , incentivar mudanca de comportamento e a
adocdo de praticas sustentaveis ao publico em geral

R3 Realizacdo de eventos para discutir o tema

R4 IncIuir_ 0 assunto dentro dos seus objetivos e incentivar o desenvolvimento de trabalhos a
respeito.

R5 A sugestao é que os programas procurem incluir os ODS na sua estrutura curricular e nos
seus objetivos norteadores

R6 maior conscientizacdo da importancia

R7 ndo tenho, ndo sei se esses sdo 0s melhores pardmetros para a universidade.

R8 Incentivar pesquisas ha areas tematicas.

R9 Falta conscientizacdo das proposicfes da Universidade nesse sentido.

R10 Maior diyulgagéo e insercdo de balizador_es de avaliacao docente para
credenciameno/manutencdo/descredenciamento

R11 |N
Reafirmo, é preciso um olhar critico e para as contradi¢cdes dos ODS. Desde onde ele vem?

R12 | Entdo o PPG possui esse olhar e ndo necessariamente entende que a solugdo € se vincular
aos ODS.

R13 | nenhuma

R14 Sugestédo de mqnt_ar um férum para d_iscuti_r o planejamento estratéfico em cada Programa,
sendo um dos tdpicos a serem discutios a integracdo das ODS no planjeamento.

R15 | o maior limitante para ampliacdo das acdes € o financiamento limitado

R16 | Conhecer os objetivos da pés graduacéo e fazer os objetivos sejam realizados

R17 | sem sugestdes

R18 Incentivo a p_esquisas aplicadas, prc_)mogéo e incentivos aos projetos com impacto direto nas
ODS, parcerias com ONGs e demais organizacées promotoras das ODS.

R19 P_romover discussdes s_obre a ir_‘nporténcia dos ODS no Programa, no sentido de adequar e
dialogar com as pesquisas realizadas.

R20 Incluir nas_ag(”)es C!O pla}nejamento. estratégico;_ estimular a incluséo de contetdo
programético ou disciplina especifica da tematica

R21 | Nao sei opinar

R22 | Nao sei informar.

R23 | Nao tenho sugestdes
Informar e instruir a comunidade académica do Programa sobre a importéncia e a

R24 . ' . o ) .
necessidade de se inserir a contribuicdo dos ODS nas pesquisas a serem realizadas.

R25 | Nao vejo relagdo com a area do programa

R26 | Mais divulgacao.

R27 | Amparo do auto escaldo da Unioeste assim como acfes partindo da SETI

R28 | Treinamento e assessoria por servidor ou um externo com expertise.

R29 | Buscar mais parcerias com empresas da regido

R30 | Fazer parcerias Universidade\lndistrias e Universidade\Centros de Pesquisa

R31 | sem sugestdes

R32 | Projetos de pesquisa com bolsas aplicados a ODS
Acredito que seriam necessérias:
- Criacdo/Revisao de Regulamentos e Politicas Internas;
- Parcerias Estratégicas;
- Fomento & Pesquisa;
- Integracao Curricular (Graduacao e ena Pds-Graduacao);

R33 |- Comunidade Académica e Eventos;

- Infraestrutura e Sustentabilidade;
- Monitoramento e Avaliacao;

- Disseminacéo de Conhecimento;
- Capacitacdo e Formacéo;

- Engajamento dos Alunos;
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Criar mecanismos de inducdes de resolutividades de problemas emergentes do territério
gue abarquem as ODS. Um exemplo seria a criacdo de um Observatério Integrado de

R34 | Desenvolvimento Sustentavel envolvendo os Programas de Pds-Graduacéo que poderiam
organizar, agir e desenvolver agdes concretas, na area de sua agdo, na resolutividade
efetiva de questbes emergentes.

R35 | Que as pesquisas sejam sobre estes temas.

R36 | trabalhar isto no planejamento estratégico.

R1 Esta deve ser uma acéo discutida em féruns organizados pela PRPPG

R2 ndo sei informar

R3 Realizacdo de avaliacdo junto aos docentes, discentes e egressos

R4 Analise SWOT

RS As métri_cas/indicadore.s preci§am seg_uir a recomendacgdo da ONU para que tenha
aderéncia com as avaliacdes internacionais

R6 visibilidade

R7 desconheco.

R8 N&o sei dizer.

RO A realizagdo de campanhas voltadas a pontos especificos da sustentabilidade, com
conscientizacdo da comunidade académica.

R10 |jaincluimos aindicacdo de ODS no sprojetos do Programa

R11 | Nao consigo opinar no momento

R12 | N&o tenho.

R13 | nenhuma
No sistema stricto quando for realizar o cadastro das dissertagdes e teses acrescentar um

R14 | campo para que o discente informe as ODS que estao relacionados os temas de pesquisa,
similar ao gue ja existe no sistema PIBIC.

R15 | E muito dificil desenvolver uma métrica eficiente e justa para monitorar as acdes e impactos.
Numero de orientacfes, defesas, publicagbes nacionais e internacionais, parcerias

R16 | nacionais e internacionais, impacto dos projetos desenvolvidos em diversos segmentos da
sociedade

R17 |sem sugestdes
Numero/percentuais de teses/dissertacdes relacionadas aos temas das ODS; numero de

R18 | disciplinas que abordem o tema; percentual/nimero de projetos de pesquisa no tema;
workshops, seminarios e treinamentos sobre temas relativos.

R19 | Acdes de divulgacao e socializacdo das pesquisas em atividade especifica sobre o tema.

R20 Criar algum indicador a partir dos projetos de pesquisa e extensdo aprovados nos conselhos
de centro

R21 | Nao sei opinar

R22 | Nao tenho a informar.

R23 | Nao sei

R24 utilizar os formuléric_:)s j.é existentes e gerar um banco de dados com essas informacdes,
podendo, assim, criar ilustracfes (graficos ou tabelas) com os resultados até entdo

R25 | nao sei opinar

R26 | Nao sei indicar no momento.

R27 Uma Plataforma que poderia mensurar os riscos e pontes fortes através da Pagina de cada
programa.

R28 | Treinamento e assessoria para implementar os ODS no PPG.

R29 | Nimero de empresas e cooperativas envolvidas

R30 | No momento ndo tenho sugestdes

R31 | sem sugestdes

R32 Artigos e dissertactes que abordem o tema, monitorado pelo Stela Experta ou outro banco
de dados
Como dito anteriormente é essencial adotar um conjunto de métricas e indicadores claros e

R33 | mensuraveis. Algumas sugestdes de métricas/indicadores que podem ser utilizados:

Indicadores de Pesquisa e Publicacdo
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Numero de Projetos de Pesquisa: Quantidade de projetos de pesquisa em andamento que
estdo diretamente alinhados com os ODS.

Publicacdes Cientificas: Numero de artigos, teses e dissertacdes publicados que abordam
temas relacionados aos ODS.

Citagdes e Impacto: indice de impacto e nimero de citagdes de publicacdes relacionadas
aos ODS.

2. Indicadores de Ensino e Curriculo

Disciplinas Ofertadas: Quantidade de disciplinas e cursos que abordam os ODS de forma
explicita.

Participacdo em Cursos e Treinamentos: Numero de alunos e docentes que participaram de
cursos, workshops e treinamentos sobre os ODS.

Projetos de Extensao: Numero e tipo de projetos de extensdo desenvolvidos que visam
promover a sustentabilidade e os ODS.

3. Indicadores de Parcerias e Colaboracdes

Parcerias Formadas: NUmero de parcerias estabelecidas com instituicbes externas
(governamentais, ONGs, empresas privadas) focadas nos ODS.

Projetos Colaborativos: Quantidade de projetos colaborativos desenvolvidos com parceiros
externos que abordam os ODS.

4. Indicadores de Impacto Social e Ambiental

Projetos de Impacto Social: NUmero de projetos de pesquisa e extensdo que tém um
impacto direto na comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
Iniciativas Ambientais: Medidas implementadas no campus e nas atividades de pesquisa
para reduzir o impacto ambiental, como reducdo de consumo de energia, gestdo de
residuos, etc.

5. Indicadores de Financiamento e Recursos

Recursos Captados: Valor total dos recursos financeiros obtidos através de editais de
fomento e outras fontes para projetos relacionados aos ODS.

Bolsas de Estudo e Incentivos: Namero de bolsas de estudo e outros incentivos financeiros
concedidos para pesquisas que abordem os ODS.

6. Indicadores de Conscientizacdo e Educacéo

Eventos Realizados: NUimero de eventos (seminarios, palestras, conferéncias) realizados
para promover a conscientizagéo sobre os ODS.

Materiais Educativos: Producédo e distribuicdo de materiais educativos sobre os ODS para a
comunidade académica e externa.

7. Indicadores de Monitoramento e Avaliagéo

Relatorios de Progresso: Frequéncia e qualidade dos relatorios de progresso sobre a
implementacdo dos ODS.

Avaliacdes Periddicas: Avaliagdes perioddicas dos impactos e resultados das iniciativas
relacionadas aos ODS.

R34 | Sem sugestdes.
R35 | Verificar quais ODS sdo mais trabalhadas
R36 | Numero de dissertacBes que visem mitigar alguns destes processos.




