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‘A internacionalizacdo abrangente € um compromisso,
confirmado pela agéo, para infundir perspectivas internacionais
e comparativas em todas as missdes de ensino, pesquisa e
servi¢co da educacao superior. Ela molda o ethos e os valores
institucionais e afeta toda a iniciativa da educac&o superior. E
essencial que seja abracada pela lideranca institucional, pela
administracdo, pelo corpo docente, pelos estudantes e por
todos os servigos académicos e unidades de apoio”.

(Hudzik, 2011, p. 6).
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ALDERETE, Jorge Luiz de Mendonca Ortellado. Internacionalizacdo da educacéao
superior: as multiplas dimensdes de um processo institucional. 2024. 211f. Tese
(Doutorado em Educacdo). Programa de Po6s-Graduacio em Educacdo. Area de
concentragéo: Educacéo, Linha de Pesquisa: Formagéo de Professores e Processos
de Ensino e de Aprendizagem, Universidade Estadual do Oeste do Parana —
UNIOESTE, Cascavel, 2024.

RESUMO

As acdes de internacionalizacdo ja estdo presentes no contexto das instituicbes de
educacao superior desde muito tempo. Nesse sentido, cada momento € caracterizado
por um papel diferente dessas acdes. Notadamente, 0s aspectos internacionais
passaram a ser discutidos e cada vez mais implementados no cotidiano das
instituicbes desse segmento, muitas vezes, sendo vistos como um diferencial
institucional. Com a globalizacéo, a internacionalizacdo da educacéo superior ganhou
forca a partir do momento em que pesquisas, acordos e a resolucdo de problemas
globais passaram a figurar entre importantes elementos institucionais. Nota-se que o
processo de internacionalizacdo ndo pode ser confundido com o processo de
globalizac&o. O primeiro esta para as a¢des institucionais direcionadas a resolucéo
de problemas globais e a possibilidade pela busca da exceléncia das dimensoes
institucionais (ensino, pesquisa e extensdo). O segundo conceito relaciona-se ao
agente propulsor da internacionalizacdo, a capacidade de diferentes paises se
envolverem em busca de objetivos comuns, independentemente das fronteiras.
Seguindo nessa direcdo, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — UTFPR ja
desenvolvia a¢des de internacionalizacdo com universidades internacionais desde a
década de 1990. Com o objetivo de trabalhar em uma perspectiva abrangente da
internacionalizacdo, com a participacéo integral da instituicdo, foi aprovada, em marco
de 2018, a Politica de Internacionalizacdo da UTFPR. Essa, que € uma instituicdo
caracterizada pela oferta de cursos de engenharia, tecnologos, bacharelados,
licenciaturas, esta presente em 13 campi no Estado do Parana, sendo que o campus
Toledo foi escolhido como objeto de analise deste estudo. Levando em consideracéo
a perspectiva de internacionalizagdo, esta pesquisa buscou responder a algumas
guestdes: (1) Como as acles de internacionalizacdo tém sido desenvolvidas no
ambito da UTFPR campus Toledo a partir da publicacdo e implementacéo da sua da
politica de internacionalizacdo? (2) Quais categorias, geradas a partir da andlise de
conteudo, estdo presentes na politica de internacionalizagdo da instituicdo? (3) Como
tem sido a motivacdo dos atores para o desenvolvimento de acles a partir de sua
politica de internacionalizagdo? A pesquisa foi caracterizada como sendo de natureza
descritivo-analitica com a utilizagdo do método fenomenoldgico. Como técnicas de
pesquisa, foram utilizados o estudo de caso, entrevista e analise de contetudo. Os
dados qualitativos foram analisados a partir da andlise de conteudo (Bardin, 2016).
Identificadas as categorias presentes na Politica de Internacionalizacdo e nas
entrevistas com atores do campus, foram apresentadas algumas caracteristicas do
processo de internacionalizacdo a partir da percepcdo deles. Como resultado da
analise da politica e das entrevistas, foram encontradas 6 e 3 categorias,
respectivamente. Os dados quantitativos foram tabulados, analisados e apresentados
a partir da estatistica descritiva simples. A partir dessas acoes, objetivou-se responder
0 objetivo geral, que € analisar, a partir da analise das categorias, dos dados contidos
nos relatorios e da impresséo dos atores, o caminho percorrido pelo campus Toledo
no desenvolvimento da internacionalizacdo. Os resultados apontam que existe um



movimento de internacionalizar-se, mas que 0 processo ainda necessita de
amadurecimento, indicando que a politica de internacionalizagéo € importante, mas a
instituicdo precisa, sobretudo, de uma cultura voltada para isso.

Palavras-chave: Internacionalizacéo; educacao superior; politica; processo; cultura.
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ABSTRACT

Internationalization actions have been present in the context of higher education
institutions for a long time. In this sense, each moment is characterized by a different
role for these actions. Notably, international aspects have begun to be discussed and
increasingly implemented in the daily lives of institutions in this segment, often being
seen as an institutional differentiator. With globalization, the internationalization of
higher education gains strength from the moment in which research, agreements and
the resolution of global problems begin to appear among important institutional
elements. It is worth noting that the internationalization process cannot be confused
with the globalization process. The first refers to institutional actions aimed at solving
global problems and the possibility of seeking excellence in institutional dimensions
(teaching, research and extension). The second concept relates to the driving force of
internationalization, the ability of different countries to engage in the pursuit of common
goals, regardless of borders. Following this direction, the Federal Technological
University of Parana — UTFPR, has been developing internationalization actions with
international universities since the 1990s. With the aim of working on a comprehensive
perspective of internationalization, with the full participation of the institution, the
UTFPR Internationalization Policy was approved in March 2018. This institution, which
is characterized by offering engineering, technology, bachelor's and teaching degrees,
is present in 13 campuses in the State of Parand, and the Toledo campus was chosen
as the object of analysis for this study. Taking into account the internationalization
perspective, this research sought to answer some questions: (1) How have
internationalization actions been developed within the scope of the UTFPR Toledo
campus since the publication and implementation of its internationalization policy? (2)
Which categories, generated from the content analysis, are present in the institution's
internationalization policy? (3) How have the actors been motivated to develop actions
based on its internationalization policy? The research was characterized as being
descriptive-analytical in nature, using the phenomenological method. The research
techniques used were case study, interviews, and content analysis. The qualitative
data were analyzed using content analysis (Bardin, 2016). After identifying the
categories present in the Internationalization Policy and in the interviews with campus
stakeholders, some characteristics of the internationalization process were presented
based on their perception. As a result of the analysis of the policy and the interviews,
6 and 3 categories were found, respectively. The quantitative data were tabulated,
analyzed, and presented using simple descriptive statistics. Based on these actions,
the aim was to respond to the general objective, which is to analyze, based on the
analysis of the categories, the data contained in the reports, and the stakeholders’
impressions, the path taken by the Toledo campus in the development of
internationalization. The results indicate that there is a movement towards
internationalization, but that the process still needs to mature, indicating that the
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internationalization policy is important, but above all, the institution needs a culture
focused on this.

Keywords: Internationalization; higher education; policy; process; culture.
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INTRODUCAO

A troca cultural e de conhecimentos entre diferentes povos ja era algo
fundamental e que caracterizava as universitas, desde a Idade Média (Franklin; Zuin;
Emmendoerfer, 2018). Esse intercambio era percebido com muito bons olhos, ja que
o fato de poder conviver com pessoas de diferentes culturas, regides e paises era
visto como um sinbnimo de prestigio. Vale salientar que esse carater
internacionalizado estava mais relacionado a necessidade da época do que a propria
intencionalidade da acdo, uma vez que existia um numero reduzido de espacos como
esses. Muito tempo depois, no nosso tempo histérico, tais aspectos passaram a ser
discutidos sob uma perspectiva institucionalizada na educagéo superior, considerando
o enfoque da internacionalizacdo para as universidades.

A experiéncia de troca, construcéo e acesso a bens, tecnologias e servi¢cos de
diversas localidades no mundo, pode favorecer determinadas aliancas, possibilitando
a resolucédo de situacdes que antes pareciam dificeis ou impossiveis de serem feitas.

Para essa questdo, apresentamos dois conceitos sobre os quais ha uma
similaridade, mas que, para este objeto, precisam ser separados: o0 conceito de
globalizac&o e o conceito de internacionalizacdo. Segundo Borges e Aquino (2013), a
globalizacéo estd associada ao capitalismo, por ser um fenbmeno econdmico que
influencia as relagbes consumistas e mercadoldgicas e que interfere inclusive nas
dindmicas locais das instituicdes. Nota-se que essas transformacfes também
impactaram a forma como as universidades passaram a se desenvolver e a se
planejar. J& a internacionalizacdo da educacéao superior, é entendida como o conjunto
de politicas e a¢cbes desenvolvidas pela comunidade académica para acompanhar o
desenvolvimento global, inserindo-se na sociedade do conhecimento (Bastos;
Manchope; Assenza, 2019).

Globalizacao e internacionalizacao relacionam-se diretamente e nao podem ser
vistas como opositoras. Apesar de possuirem propositos diferentes, estéo diretamente
ligadas, uma vez que, para atender as demandas globais, € necessario que existam
parcerias entre diferentes nacdes. Assim, fica estabelecida a relacdo entre
globalizacgéo e internacionalizacdo da educagéo superior.

Em um mundo globalizado, as universidades buscam a internacionalizagao,
ndo como uma atividade isolada, mas como um engajamento coletivo nos mais

diferentes niveis institucionais, sejam administrativos ou pedagdgicos (Barbosa;
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Neves, 2020). Para sua realizacao, a internacionalizacao precisa ser discutida e estar
inserida no curriculo dos cursos da instituicdo e em toda a sua dinamica institucional.

E importante ressaltar que a presenca de programas de intercambio e a
organizacdo de atividades internacionais nao caracteriza a universidade como
instituicdo internacional (Franklin; Zuin; Emmendoerfer, 2018). A internacionalizacao
da educacéao superior passou, por sua vez, a ser entendida como um ponto estratégico
no desenvolvimento da instituicao de ensino superior (IES), sendo objeto de fomento
de agéncias, por meio de projetos ou acdes, as quais passam a influenciar politicas
institucionais que interferem diretamente na vida académica (Barbosa; Neves, 2020).
De certa maneira, isso faz com que as IES busquem discutir, aprimorar e implantar
acOes que as coloquem em condi¢gOes para a captacao de recursos e pesquisadores
para o desenvolvimento de pesquisas e produtos que estejam alinhados com as
necessidades globais. Morosini (2019) relata que as instituicdes universitarias buscam
a formacdo de recursos humanos de alto nivel, em sua esséncia, e que a
internacionalizag&o seria um dos meios para isso.

Nesse sentido, é necessario que as IES avaliem constantemente o impacto de
suas politicas de internacionalizacdo na vida académica e na insercdo internacional
da instituicdo, além de internalizar o quao importante é esse processo para
atendimento das demandas locais e internacionais, gerando, assim, um engajamento
institucional.

Em um contexto em que os paises buscam a¢fes cooperativas e colaborativas
para a resolucdo de demandas comuns, torna-se necessario o estudo e compreensao
de como eles se colocam perante os novos desafios e, nesse sentido, a universidade
exerce um papel fundamental como geradora de conhecimento e como sujeito ativo
na cooperacdo internacional. Isso proporciona a comunidade académica a
possibilidade de desenvolver experiéncias fora do pais (enviando ou recebendo), que
auxiliam a busca pelo equilibrio entre as demandas locais e globais (Borges; Aquino,
2013).

A busca pela caracteristica internacional como meio de atendimento a essas
demandas faz com que as instituicbes pensem de maneira intencional, coletiva,
planejada, focada em conteldo, métodos, estrutura e pessoas (Barbosa; Neves,
2020). Tais iniciativas possibilitam inovagdo e desenvolvimento, sem

necessariamente estarem submetidas a vontade do mercado, ja que a instituicao
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buscara colocar suas acfes em consonancia com sua missao (Sierra; Coscarelli,
2017).

No entanto, como identificar se a internacionaliza¢do tem atendido ao proposito
internacional da IES? Para responder a esta pergunta, € necessario considerar alguns
fatores, como a misséo, visdo e valores da IES; como ela esta inserida no contexto
social; de que forma suas acfes sdo desenvolvidas; como 0S processos Sao
avaliados; e como a internacionalizacdo esta presente no seu planejamento. Dessa
forma, € preciso que exista a constru¢éo de um processo que seja interligado em nivel
nacional, institucional e internacional, sendo visto como um meio e ndo um fim. Por
isso, é importante ndo perder de vista qual a missao institucional e, dependendo dos
anseios da comunidade, deve-se avaliar, adaptar e aprimorar suas agoes.

Para verificar a efetividade da internacionalizacéo e sua real funcéo no escopo
da instituicdo, é necessario avaliar, refletir e dialogar sobre os pressupostos, politicas
e acles institucionais, tanto em ambito nacional quanto internacional (Wassem:;
Pereira; Finardi, 2020).

A Universidade Tecnologica Federal do Parana — UTFPR apresenta uma
missdo que, a principio, se relaciona a proximidade com o mundo do trabalho, com a
solucdo de problemas e demandas do seu entorno, mas que ndo se fecha
exclusivamente a esse fim. Por isso, desde a década de 1990, desenvolve também
vérias parcerias com universidades internacionais, envolvendo a mobilidade de alunos
e servidores. Desde os anos 2000, houve uma intensificagdo dessas iniciativas,
decorrentes também da sua expansao no estado do Parana.

O campus Toledo, da UTFPR, foi criado no ano de 2007. A partir do seu
processo de verticalizacdo, em pouco tempo, jA apresentava cursos superiores de
graduacdo e poés-graduacdo em sua estrutura. Em consonéncia com as propostas
institucionais, também iniciou seu processo de internacionalizacao a partir do ano de
2013.

Com o intuito de sistematizar as ac¢des internacionais, a UTFPR iniciou um
processo de constru¢cdo de uma politica voltada a esse fim. A partir da Politica de
Internacionalizacdo da Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR,
aprovada em 22 de marco de 2018, diversas estratégias foram tracadas, acdes
sugeridas e mecanismos de monitoramentos criados para esse objetivo. Assim, é
importante que acompanhamentos sejam realizados constantemente para verificar os

caminhos percorridos rumo ao objetivo de se tornar uma instituicdo internacional.
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Como recorte temporal para analise dos dados, definiu-se 0 ano da publicacdo da
politica até o ano de 2022, totalizando 5 anos (2018-2022).

A escolha desse tema torna-se relevante e se justifica por sua acao local,
regional e internacional, uma vez que os resultados obtidos poderiam provocar
discussfes que ajudariam na avaliacao, revisdo de curriculos, processos de ensino,
trilhas formativas, melhoria e fundamentacdo das politicas institucionais de
internacionalizacdo da educagao superior, promovendo o amadurecimento e melhoria
dos processos voltados a esse fim. Além disso, sera oportunizado o aprofundamento
de alguns aspectos referentes a esse tema, como as razdes, 0S meios e o0s resultados
institucionais. Identificar as percepc¢des, os desafios e as conquistas a partir dos atores
sao acoes fundamentais para o amadurecimento de qualquer processo. Isso coloca
este trabalho em um ponto de destaque, ja que outras IES, além da UTFPR, poderdo
se utilizar da metodologia e resultados para aprimorar suas acdes, analisando a
internacionalizacao sobre diferentes dimensoes.

Partindo dessa justificativa, deparamo-nos com as seguintes questdes: (1)
Como as ac¢des de internacionalizacdo tém sido desenvolvidas no ambito da UTFPR
campus Toledo a partir da publicacdo e implementacdo da sua politica de
internacionalizacdo? (2) Quais categorias, geradas a partir da andlise de conteudo,
estdo presentes na politica de internacionalizacdo da instituicdo? (3) Como tem sido
a motivacdo dos atores para o desenvolvimento de acdes a partir de sua politica de
internacionalizacao?

Assim, os objetivos especificos do estudo sdo: (1) elaborar as categorias que
estdo presentes no documento da politica de internacionalizacdo que permitira
identificar os caminhos tragados; (2) analisar a implementacgéo da internacionalizacao
na UTFPR campus Toledo; (3) identificar como as ac¢des de internacionalizacéo estao
se desenvolvendo na UTFPR campus Toledo; (4) identificar as percep¢des dos atores
a respeito da conceituacao e implementacao das acdes de internacionalizacgéo.

As respostas a essas perguntas permitiram desenvolver e defender a ideia de
gue a internacionalizacéo precisa partir do engajamento institucional para o individual
e que a politica de internacionalizacdo, por si s6, ndo garante agdes efetivas para que
uma instituicdo de ensino superior se torne internacional. E necessario, antes, haver

o desenvolvimento de uma cultura de internacionalizagao.
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Desse modo, o0 objetivo desta tese é analisar, a partir da andlise das categorias,
dos dados contidos nos relatorios e da impresséo dos atores, o caminho percorrido
pelo campus Toledo no desenvolvimento da internacionalizagéo.

Este trabalho busca desenvolver uma andlise descritiva do fendbmeno da
Internacionalizacdo na UTFPR campus Toledo e esta estruturado em 04 (quatro)
capitulos.

No capitulo 1, é apresentada uma discussdo sobre a Internacionalizacéo da
Educacdo Superior, as politicas de internacionalizacdo e as organizacdes
internacionais. Na sequéncia, o debate sobre internacionalizacédo € delimitado para o
Brasil e para a UTFPR. Nesse ponto da discussao, sdo apresentadas informacdes
referentes ao histérico da instituicdo e como ela foi sendo conduzida para a
internacionalizacdo, finalizando o capitulo com as informa¢des do campus Toledo,
objeto de estudo desta tese.

O capitulo 2 apresenta 0 percurso da pesquisa realizada, as técnicas de
pesquisa utilizadas, os instrumentos de coleta de dados e as fases das analises.
Nesse capitulo, o leitor consegue visualizar todo o desenho da pesquisa. No capitulo
3, encontramos a andlise e a discussao dos resultados, com a apresentacdo das
categorias, das acfes e impressdes dos atores do campus Toledo a respeito da
internacionalizacao.

Para encerrar, no capitulo 4, encontraremos as consideracfes a respeito dos
resultados da pesquisa, as limitagbes encontradas no processo de producdao,

sugestbes de temas futuros e contribuicdes.
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1. REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo é destinado a conceituacdo do tema, buscando percorrer um
caminho que se inicia nas definicdes a respeito da internacionalizacado da educacgao
superior, 0s elementos sobre sua origem, sua importancia para o desenvolvimento da
sociedade, conceitos e principios da atualidade.

Apresentamos também o papel das politicas de educag¢do superior e sua
relacdo com as organizacdes internacionais. Esse caminho nos faz chegar a
internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil, sua origem, as alteracdes, 0s
orgaos regulamentadores, as motivacdes e os programas desenvolvidos a partir do
momento em que essa tematica passa a figurar no cenario educacional brasileiro.

Na sequéncia, é realizado um recorte para a Universidade Tecnolégica Federal
do Parana - UTFPR, que € o local onde essa pesquisa se desenvolveu. Aqui, sdo
apresentadas informacfes sobre o seu histérico, caracteristicas, que, desde o
surgimento, a definem como tecnoldgica, os marcos legais de sua criacdo, o
panorama atual e estrutura organizacional, na qual se insere a internacionalizagao.

Uma vez caracterizada a instituicdo, apresentamos o0 processo de
internacionalizacdo da UTFPR, os elementos que pautaram suas ac¢des ao longo do
tempo até a elaboracdo da politica institucional, apresentando seus elementos e
estratégias.

A partir dessa contextualizacdo, chegamos ao ponto em que discutiremos a
unidade de estudo desta tese, o campus Toledo da UTFPR. Aqui, é apresentado o
histérico do campus, suas caracteristicas e algumas informacgdes referentes ao seu

processo de internacionalizagao.

1.1.INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

O termo ‘internacionalizagdo” tem sido usado em diferentes esferas
relacionadas ao ensino superior e as atividades desenvolvidas pela universidade, seja
na ciéncia, na tecnologia, na inovacdo, no ensino, na extensdo ou na pesquisa,
tornando-se um objetivo para a maioria das instituicbes brasileiras, sejam elas de
renome ou recém-criadas (Fortes, 2016; Mattiello; Toledo; Langer, 2024). No entanto,
faz-se necessario um maior discernimento sobre alguns aspectos da dimenséo

conceitual.



30

Vale lembrar que a internacionalizacdo da educacdo em nivel superior ndo &
algo novo. Com o surgimento das primeiras universidades, a busca pelo
conhecimento, a troca de experiéncias entre professores e alunos de diferentes paises
era muito comum (Stallivieri, 2017a). E claro que nem todos tinham acesso a tais
oportunidades, as quais ficavam restritas a um pequeno grupo, a elite; situacédo que,
em alguns casos, permanece semelhante até os dias de hoje.

As universidades passaram por diversos momentos, surgindo no século XIIl em
meio a relacdes de poder, nas quais ndo existia a ideia de igualdade social (Cusati et
al., 2021). Nas universidades criadas no periodo da Idade Média, a lingua principal
era o latim, que era utilizado pelas elites catélicas e por parte dos nobres como meio
de comunicacdo, o que favoreceu até certo ponto a mobilidade de professores e
alunos (Laus, 2015). A lingua comum e a mobilidade eram elementos que

caracterizavam a internacionalizacdo naquele periodo:

[...] o ensino superior foi internacionalizado desde o inicio das
universidades na Europa medieval, quando havia um meio comum de
instrucdo, o latim, e tanto os estudantes como 0s professores
rotineiramente mudavam de pais para pais (Altbach, 2002, p. 2).

Em um determinado ponto da historia, na Revolucao Industrial, o conhecimento
deixou de ser algo direcionado apenas a elite, passando a ocupar um papel de
destaque no processo de producdo e, com isso, a educacdo comecou a receber
incentivos para que os cidaddos conseguissem se apropriar do conhecimento e, a
partir dai, fosse possivel produzir cada vez mais (Laus, 2015).

Assim, as nacgdes perceberam que os mais fortes e desenvolvidos seriam
agueles que tivessem o conhecimento e que o disponibilizassem as suas popula¢des,
oferecendo a possibilidade de acesso aos que pudessem. Nesse sentido, inicia-se,
assim, uma espécie de universalizacdo, mesmo que internamente (Franklin; Zuin;
Emmendoerfer, 2018).

Em outro momento histérico, com o objetivo de reconstruir e fortalecer os
paises europeus no periodo poOs-guerra, a internacionalizacdo surgiu como uma
ferramenta estratégica na busca para a formacédo de aliangas, cooperacao técnica,
que levou ao desenvolvimento da cultura e da ciéncia por meio da mobilidade de
estudantes e pesquisadores (Barbalho; Castro, 2010; Morosini, 2011; Castro; Neto,
2012).
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Avancando um pouco mais na historia, apos passar pelo periodo medieval,
Revolucdo Industrial e pos-guerra, quando a internacionalizacdo apresentou
motivacles especificas para cada momento, chegamos ao ponto de apresentarmos
uma perspectiva mais contemporéanea. De acordo com Bastos, Manchope e Assenza
(2019), a internacionalizacdo da educacdo superior pode estar associada com a
reforma da universidade, ocorrida em 1999, por meio do Processo de Bolonha, que
foi 0 marco de enfrentamento dos desafios da educacgéo superior na Europa e no
mundo, cujo objetivo principal era estabelecer agdes para o atendimento de demandas
globais.

Com o objetivo de dialogar e encontrar solugdes para as demandas globais,
como a garantia de acesso e permanéncia ao ensino superior, a UNESCO realizou,
em 2009, uma conferéncia com o tema “Dindmicas do Ensino Superior e Pesquisas
para a Mudancga e o Desenvolvimento Social”’, na qual foi gerado um documento que
apresenta reflexdes separadas em categorias, das quais serdo destacadas duas
afirmacgbes. A primeira afirmagdo esta relacionada a categoria “Responsabilidade

Social da Educacao Superior”:

Diante da complexidade dos desafios mundiais atuais e futuros, a
educacao superior tem a responsabilidade social de avancar nosso
conhecimento multifacetado sobre vérias questdes, que envolvem
dimensdes culturais, cientificas, econdmicas e sociais € nossa
habilidade de responder a tais questdes. A educacao superior leva a
sociedade a gerar conhecimento global para atingir os desafios
mundiais, com relacdo a seguranca alimentar, mudancgas climaticas,
uso consciente da agua, didlogo intercultural, fontes de energia
renovavel e saude publica (UNESCO, 2009, p. 2).

Essa afirmacéo reforca o papel da educacéo superior e sua responsabilidade
social perante diversas questbes, além de ja indicar a necessidade da geracédo de
conhecimento global que vise superar os desafios mundiais, evidenciando, entre
outros, o dialogo intercultural.

Ainda no mesmo documento, na categoria “Internacionalizacao,

Regionalizagao e Globalizagao”, a seguinte afirmativa foi apresentada:

Instituicbes de educacdo superior ao redor do mundo tém uma
responsabilidade social de ajudar no desenvolvimento, por meio da
crescente transferéncia de conhecimentos cruzando fronteiras,
especialmente nos paises subdesenvolvidos, e trabalhando para
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encontrar solugcdes comuns para promover a circulacao do saber e
aliviar o impacto negativo da fuga de cérebros (UNESCO, 2009, p. 4).

Essa afirmag&o demonstra a importancia da internacionalizagdo no processo
de reducdo das desigualdades e circulacdo do saber para além das fronteiras. Na
atualidade, em que temos um mundo globalizado que atua diretamente nos sistemas
de conhecimento, as universidades tém sido desafiadas a se adaptarem e buscarem
solugbes para problemas de grande repercussédo por meio da internacionalizacéo,
entre outras agoes (Barbosa; Neves, 2020).

Nesse sentido, De Wit (2013) destaca que a internacionalizacdo € um conceito
recente e que, anteriormente, era utilizado de maneira fragmentada, como estudo no
exterior, intercambio em universidades, orientacdes de alunos estrangeiros, entre
outros.

A internacionalizacdo, assim, ndo pode ser entendida como diversas
estratégias que sao utilizadas para autopromocéao, que se transformam em meios para
alcancar a si mesmo, fazendo com que sua finalidade seja desconsiderada (De Wit,
2011). Dessa maneira, sado apresentados, pelo autor, nove aspectos
equivocadamente considerados sindbnimos de internacionalizacdo quando
trabalhados de maneira isolada, mas sem os quais, paradoxalmente, ndo ha como
desenvolver a internacionalizagdo. Sao eles: (1) oferecer disciplinas ministradas em
lingua inglesa; (2) estudar ou morar em um pais estrangeiro; (3) ofertar disciplinas
com conteldo ou conotacdo internacional; (4) ter grande numero de alunos
estrangeiros matriculados na instituicdo; (5) ter a presenca de alguns estudantes
estrangeiros na instituicéo; (6) dispensar a avaliacao das competéncias internacionais
e interculturais por acreditar que elas serdo naturalmente adquiridas por meio de
atividades de teor internacional; (7) quanto maior a quantidade de parcerias, mais
internacionalizada a instituicdo sera; (8) a educacdo superior é internacional por
natureza; e (9) a internacionalizacdo € um fim em si mesma (De Wit, 2011).

E necessario reflexdo a respeito dos pontos apresentados por De Wit (2011),
uma vez que a busca pelo prestigio internacional pode tirar o foco do verdadeiro
objetivo da internacionalizacdo, que é ser um processo em que as dimensdes
internacionais, interculturais e globais sédo integradas as atividades, as metas, as

funcdes e a formacdo de pessoal da propria instituicdo (Knight, 2012). Em outras
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palavras, atender as demandas sem perder a esséncia institucional de modo que a
internacionalizacdo seja um dos caminhos da instituicdo e ndo o Unico.

Ao reconhecer o papel de destaque da internacionalizagdo no mundo e a
necessidade de significar seu conceito, cinco principios séo propostos para elucidar a
definicdo e sua aplicacéo nas instituicdes de ensino superior. Knight (2012) descreve-
os da seguinte forma: 1) A internacionalizacdo deve respeitar e complementar a
dimenséo local; 2) A internacionalizacdo € um processo que deve se adaptar ao perfil
de cada instituicdo ou pais; 3) Existem beneficios, riscos e consequéncias nao
intencionais no processo de internacionalizacdo; 4) A internacionalizacdo ndo é um
fim em si mesma; 5) Globalizacéo e internacionaliza¢do sao conceitos diferentes, mas
interligados.

A internacionalizacdo era entendida como um fim em si mesma (Marinoni;
Egron-Polak; Green, 2019), pois néo levava em consideracao a interlocucdo entre os
diferentes niveis institucionais e seus atores. Segundo 0s mesmos autores, nos
ultimos anos, a internacionalizacao passou a ser vista como uma maneira de melhorar
a qualidade educacional e de pesquisa, além de atender objetivos sociais. Tais
definicbes podem divergir entre paises e entre instituicdes de um mesmo pais (Knight,
2004). Segundo a mesma autora, isso acontece devido aos diferentes contextos
existentes. Essa mudanca pode ser percebida a partir da comparacédo das respostas
de duas pesquisas realizadas pela International Association of Universities (IAU) que
contou com a participacao de estudantes de seis regides do mundo (Marinoni; Egron-
Polak; Green, 2019). Os resultados sugeriram que as instituicbes de ensino superior
comecaram a se preocupar também com o0s resultados institucionais,
desconsiderando a preocupacao apenas com a mobilidade estudantil.

A internacionalizacdo ja& foi entendida como a mobilidade de alunos,
professores e programas e hoje € percebida como uma forma de cooperagao
internacional em projetos de pesquisa, bolsas de estudo, mobilidade de docentes e
alunos (Barbosa; Neves, 2020), perpassando por uma politica de internacionalizacao,
gue sao acdes coordenadas e pensadas para toda a instituicdo. Essas acfes, muitas
vezes, impdem determinados objetivos ou metas a serem alcancadas, por meio de
estratégias que acabam, de certa forma, limitando a atuacdo em detrimento ao
alcance desses objetivos (Santos; De Almeida Filho, 2012). Santos Filho (2020)
chama a atencéo para o fato de que esse processo precisa ser dinamico, uma agao

continua de mudanca e ndo um aglomerado de acdes isoladas.
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1.2.AS POLITICAS DE EDUCACAO SUPERIOR E O PAPEL DAS
ORGANIZACOES INTERNACIONAIS

Na contemporaneidade, apdés a Segunda Guerra Mundial, cresceram as
atividades de pesquisa em paises industrializados e também se constatou o
surgimento de organizacdes nacionais de fomento, o que pode ter favorecido o
intercambio entre pesquisadores e instituicdes diversas por meio de convénios entre
instituicBes e encontros cientificos (Laus, 2015). Inicia-se também um movimento no
qual as universidades do ocidente, destaque para a dos Estados Unidos da América,
deveriam figurar como um modelo para aqueles que quisessem se modernizar no
ambito institucional, intelectual e profissional (Schwartzman, 2009).

Essa orientac@o promoveu o estimulo a vinda de estudantes de diversos paises
que, segundo Schwartzman (2009, p. 64). “foi alimentada pelas agéncias
internacionais de cooperacao assim como pelas fundacdes privadas, sobretudo norte-
americanas, que atuavam nos paises em desenvolvimento”.

Nesse contexto de circulagdo internacional promovido pelas agéncias
internacionais, a corrida pelo desenvolvimento da ciéncia, das pesquisas e das

universidades passou a:

Ser um trunfo decisivo na competicdo entre as elites nacionais e
internacionais, onde as competéncias e as titulacdes obtidas no
exterior vém-se mostrando recursos cabais nos debates sobre a
reforma do Estado, nas transformac¢Bes do campo cientifico e na
atribuicdo de poderes a instituicdes supranacionais (Almeida et al.,
2004, p. 9).

Com isso, podemos observar que, cada vez mais, o compartilhamento do
conhecimento oriundo do intercambio entre pesquisadores € vital na busca pelo
desenvolvimento dos paises.

No ultimo século, as Organizagées Internacionais® tém crescido mundialmente,
tanto quantitativa quanto qualitativamente e vém atuando sobre diversos temas

(Carvalho; Fernandes; De Faria, 2021). As organizac¢des internacionais sao:

! Sdo exemplos: Fundo Monetério Internacional — FMI, Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU, Organizacdo dos Estados
Americanos — OEA, Organizacédo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE.
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Burocracias criadas pelos Estados para atuarem na coordenacédo de
expectativas e acdes coletivas entre eles, na busca por objetivos
comuns entre seus membros. Ao buscar essa coordenacéo, elas tém
crescentemente influenciado na adoc¢éao de politicas publicas (PPs) por
parte dos Estados nacionais (Carvalho; Fernandes; De Faria, 2021, p.
3).

No caso das politicas voltadas a educacao, percebe-se que o conhecimento
cientifico e tecnolégico sao as forcas motrizes e o fator de produgédo mais efetivo na
sociedade capitalista, jA& que o conhecimento produzido reflete tecnologias que
promovem a transformacéo e o desenvolvimento econdmico (Martins; De Carvalho,
2013). Por esse motivo, a educacao passa a servir também ao interesse capitalista e
isso pode fazer com que sua funcao principal seja descaracterizada ou manipulada.

Em um contexto em que as interagbes passam a ser globais e as respostas
necessitam ser conjuntas, contando com a participacdo de paises em
desenvolvimento que buscam o compartilhamento de poder nos processos decisorios,
0S quais visam a um processo de globalizacdo mais justo, igual e inclusivo, é que as
recomendacdes feitas por organizagdes internacionais assumem um papel decisivo
no desenvolvimento de politicas de alguns paises (Laus, 2015).

Tais organiza¢gBes, como o Fundo Monetario Internacional — FMI, Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, Organiza¢cfes das Nacdes
Unidas — ONU, Organizacdo dos Estados Americanos — OEA e Organizagdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, capitaneados por paises
vencedores do pos-guerra, passaram a viabilizar recursos financeiros por meio de
financiamentos aos paises menos desenvolvidos, sob a 6tica da democracia (Dalla
Corte; Mendes, 2018).

No que tange ao processo de internacionalizacéo, a partir dos anos 1990, com
a criacdo da Organizacdo Mundial do Comércio — OMC, é que essa tematica comecgou
a ter visibilidade. Esse organismo internacional surge com o propadsito de fiscalizar e
regulamentar o comeércio em todo o mundo, gerenciar acordos comerciais
internacionais, além de supervisionar o cumprimento do que fora estabelecido nesses
acordos (Campos, 2009). Segundo o mesmo autor, com a criacdo do GATS/AGCS
(Acordo Geral sobre Comércio e Servigos), a educacdo passou a ser incluida no rol
de tematicas daquela organizacao.

A OMC, a partir da criacdo desse acordo, e o Banco Mundial passaram a

considerar um carater neoliberal & educacao, que é definida por eles como um servico
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comercial (Dalla Corte; Mendes, 2018). A revolucdo causada pela maneira como 0s
bens e as pessoas transitavam entre 0s paises que participavam dos acordos
econdmicos e politicos, sobretudo na Unido Europeia, fez com que a equiparacao dos
sistemas formativos se tornasse imprescindivel para o desenvolvimento daqueles
paises (Luce; Fagundes; Mediel, 2016). Com isso, a educacdo deixou de ser
unicamente um direito e passou a ser enquadrada como servico, o que facilitou o seu
processo de internacionalizagao.

A Conferéncia Mundial de Educagao Superior, ocorrida em 1998, reforcou que
o Estado deve transformar a educacdo superior em uma ferramenta de
desenvolvimento e modernizacdo da sociedade e que deve aplicar normas regionais
e internacionais que permitam o reconhecimento de estudos e diplomas (Bernheim,;
De Souza Chaui, 2008).

Outro momento, que deve ser destacado no processo de internacionalizacao,
foi o reconhecimento da chamada sociedade do conhecimento. Esse momento fez
com gue outra organizacéo internacional, a UNESCO, reconhecesse o surgimento de

um:

Novo paradigma econbmico e produtivo no qual o fator mais
importante deixa de ser a disponibilidade de capital, trabalho,
matérias-primas ou energia, passando a ser o0 uso intensivo de
conhecimento e informacao (Bernheim; De Souza Chaui, 2008, p.7).

Assim, no contexto globalizado economicamente, a educacao ganhou um papel
de destaque como produtora de conhecimentos valorizados economicamente,
atendendo aos interesses mercadolégicos, com diferenciacdo e evidéncia do
tratamento entre paises centrais e periféricos (Maués; Dos Santos Bastos, 2016).

E comum vermos organizacdes internacionais utilizarem suas diretrizes para
influenciar as agendas e politicas nacionais de diversos paises em desenvolvimento
e, assim, ocorre também no ensino superior (Laus, 2015). Utilizam-se de estratégias
globais e, muitas vezes, ndo consideram a realidade dos paises em desenvolvimento.
Tracam uma meta e colocam-na em acordos para que sejam cumpridas.

Nesse cendrio em que é evidente a tensdo entre os paises hegeménicos e 0s
paises em desenvolvimento, a internacionalizacdo surge como um catalisador para o

processo educacional. Essa tensdo também a coloca no centro de disputa entre
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interesses académicos, institucionais, partidos politicos, organismos internacionais,
agéncias de fomento e instituicdes financeiras (Dalla Corte; Mendes, 2018).

E importante salientar que, no processo de internacionalizacéo da Educacio
Superior, ha a necessidade de atendimento das demandas globais, mas sem
renunciar as demandas locais, ou seja, a realidade da instituicdo de ensino superior
precisa ser considerada em todo o processo e ndo deveria ser desprezada para
atendimento das agendas criadas pelas organizagfes internacionais, que, muitas
vezes, podem ter sua neutralidade questionada por se preocupar com 0s interesses
econdémicos.

Por outro lado, a internacionalizacao vista em uma perspectiva voltada para o
desenvolvimento, com um papel facilitador da educacao superior, foi apresentada
recentemente na Conferéncia Mundial do Ensino Superior 2022, ao afirmarem que “a
cooperacao entre as universidades e os esforcos de internacionalizacao sao exemplos
de abertura que sdo muito promissores para promover nosso bem-estar global
compartilhado” (UNESCO, 2022 p. 84). Assim, a internacionalizagdo descrita e
propagada pelas organizacdes internacionais pode ser um agente facilitador, mas é

importante estar atento aos reais interesses apresentados.

1.3.INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

A partir da vinda da familia real portuguesa (1807-1808) € que as escolas de
ensino superior foram criadas no Brasil (Franklin; Zuin; Emmendoerfer, 2018). Mesmo
assim, a criacao das primeiras instituicdes de ensino superior ainda foi tardia por aqui,
pois havia resisténcia de Portugal e dos préprios brasileiros que acreditavam que
investir no ensino superior era desnecessario (Bortolanza, 2017). Segundo esse autor,
0 cenario s6 comecou a se modificar no século X1X quando a classe dominante passou
a encontrar dificuldades para cursar o ensino superior em universidades da Europa.

Podemos observar, com base nesses relatos, que a ida para Portugal era o
unico meio para aqueles que buscavam um diploma de nivel superior. No entanto,
restringia o acesso das classes menos favorecidas economicamente, uma vez que
nao seriam capazes de se deslocar para outros paises.

A internacionalizacdo, de fato e na perspectiva aqui abordada, na Educacao
Superior, comecgou a ser discutida em nosso pais no final nos anos 1990, quando a

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES levantou a
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necessidade de se estabelecer padrfes internacionais de avaliacdo tanto dos
programas quanto das pesquisas desenvolvidas nas Instituicdbes Publicas (Laus,
2015). Por outro lado, Maués e Dos Santos Bastos (2017) acrescentam que outro fator
importante para o inicio da Internacionalizacdo no Brasil foi o processo de
globalizacéo, que fomentava, em seu cerne, 0 nascimento de uma sociedade em que
o conhecimento seria uma importante forca produtiva, a qual impulsionaria o
desenvolvimento das sociedades.

A partir das mudancas oriundas da reforma do Estado?, o ensino superior foi
transformado em atividade néo exclusiva do Estado e a educacéao foi incluida em uma
categoria de servicos, orientada pelo Acordo de Comércio de Servicos (OMC/GATS,
1994). Essa perspectiva contribuiu para um aumento significativo da privatizacao da
Educacao Superior no Brasil.

Nesse panorama de transformacao do capitalismo financeiro e da instituicdo do
neoliberalismo na América Latina, a internacionalizacdo do ensino superior se
desenvolveu, estimulando os governos a criarem programas capazes de atender as
demandas politicas e econémicas por meio do desenvolvimento de programas
universitarios, estimulo de estudo de linguas estrangeiras, internacionalizacdo dos
cursos, mobilidade docente, técnica administrativa e discente, além de promover
visitas de pesquisadores e docentes em eventos internacionais (Maués; Dos Santos
Bastos, 2017).

Aqui, notamos a relacdo entre a globalizacao e a internacionalizacéo, ja que:

Sendo a internacionalizagdo um recurso que impulsiona os sistemas
e instituicbes de educacgdo superior a responder as necessidades
educativas do mundo globalizado, para o0s paises em
desenvolvimento, como o Brasil, investir na internacionalizacdo da
educacao superior é, sem lugar de davidas, um processo fundamental
para sua inser¢do no mundo globalizado, em condi¢gbes de soberania
(Luce; Fagundes; Mediel, 2016, p. 320).

O processo de internacionalizagcdo no Brasil, que passou por diversas
modificacdes, levadas tanto por aspectos internos (descontinuidade de acdes entre
diferentes governos, diversidade da educacéo superior, mudanca nas demandas)

guanto externas (interesses no estabelecimento de programas multilaterais) pode ser

2 Na década de 90, apés o fim do socialismo real, impulsionado pelo processo de globalizacdo, os
governos da América Latina passaram a instituir o neoliberalismo e isso contribui como agente
facilitador da internacionalizagdo (Maués; Dos Santos Bastos, 2017).
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organizado em quatro periodos, cada qual com sua motivacédo (Lima; Contel, 2009).

O quadro,

a sequir,

internacionalizagéo do Ensino Superior no Brasil.

apresenta uma sintese das fases e motivacdes da

Quadro 1 - Fases e motivacfes da internacionalizacdo da Educacdo Superior no Brasil

Periodo Programa Provedores Motivacéo

1° Periodo | Programas de cooperacao | Universidades Académica:

- Anos | académica internacional com | estrangeiras e | fortalecimento  do

1930 a | énfase nas missdes que traziam | brasileiras projeto académico

1950 professores visitantes das universidades

emergentes

2° Periodo | Programas de cooperagdo | *Agéncias *Politico—

- Anos | académica internacional com | internacionais e | Académica:

1960 a| énfase na presenca de | Governo brasileiro | reestruturagdo do

1970 consultores e na concessao de | *Agéncias nacionais | sistema educacional
bolsas de estudos para realizar | e internacionais superior em
mestrado/doutorado no exterior consonéancia com o

‘modelo americano”

3° Periodo | *Programas de cooperacgdo | *Agéncias *Académico-

- Anos | académica internacional com | internacionais e | Mercadologica: a)

1980 a | énfase na formacéo de grupos | Governo brasileiro | expansdo e

1990 de estudo e pesquisa em torno | *Agéncias nacionais | consolidacdo  dos
de temas de interesse | e internacionais | programas de poés-
compartilhado *Concessdo de | *Universidades graduacdo  stricto
bolsas de estudos para realizar | estrangeiras; sensu b) incremento
doutorado no exterior, em areas | instituicoes de | da pesquisa de
classificadas como estratégicas | educacao superior | ponta em areas
*Programas de cooperacdo | privadas estratégicas c)
académica internacional com diferencial
énfase na vinda de professores competitivo de
visitantes, na ida de estudantes algumas instituicbes
para realizacdo de poucas ou de alguns cursos.
disciplinas

4° Periodo | *Programas de cooperagdo | * Governo brasileiro | *Académica,

- Dos anos | académica internacional com | *Agéncias Politica, Econbmica

2000 em | énfase na formagdo de grupos | internacionais e | e Mercadoldgica: a)

diante de estudo e pesquisa em torno | Governo brasileiro | Insercéo
de temas estratégicos e de | *Agéncias nacionais | internacional dos
interesse partilhado. | e internacionais | programas de poés-
*Concessdo de bolsas de | *Universidades graduagdo  stricto
estudos para realizar doutorado | estrangeiras e | sensu b) Incremento
no exterior em areas | instituicoes da pesquisa de
classificadas como estratégicas | brasileiras de | ponta em areas
e sem tradicdo de pesquisa no | educacdo superior | estratégicas c)
Pais. *Programas de | privadas Integracdo regional
cooperagéao académica | *Corporagdes de caréater inclusivo

internacional com énfase na
vinda de professores visitantes,
na ida de estudantes para
realizacdo de poucas
disciplinas. *Projetos de criacéo
de universidades federais

internacionais
*Universidades
corporativas

d) Diferencial
competitivo de
algumas instituicbes
ou de alguns cursos
e) Captacdo de
estudantes
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orientadas pela
internacionalizagéo ativa.
*Comercializacdo de servicos
educacionais

Fonte: Lima; Contel (2009)

Vale ressaltar que a internacionalizagéo no Brasil esteve atrelada ao Estado,
gue era responsavel pela definicdo de politicas, regulamentacéo, financiamento e, por
isso, até 1998, a mobilidade ocorria apenas na pés-graduacédo e, apos esse periodo,
expandiu-se para bolsas de graduacdo sanduiche (De Araujo Cruz; Eichler, 2021).

A partir do desenvolvimento do ensino superior no Brasil, ocorrido ao longo do
tempo, seja na esfera publica ou privada, a internacionaliza¢do passou a chamar mais
a atencdo das instituicGes de ensino brasileiras, pois foi vista como um mecanismo
para expandir e melhorar a qualidade do ensino e da pesquisa no Brasil (CAPES,
2017). Dessa forma, a internacionalizacdo no Brasil teve e mantém o foco na
visibilidade e no reconhecimento internacional das instituicdes de ensino (Barbosa,;
Lage, 2017).

O relatorio sobre a internacionalizagdo na universidade brasileira, publicado em
outubro de 2017, denota que a cooperacao internacional € um dos componentes da
missdo da CAPES e, com isso, passa a ser estratégico para o ensino superior

brasileiro. O mesmo documento apresenta:

A internacionalizacdo é encorajada de uma maneira ampla, néo
apenas através da mobilidade de discentes e docentes, mas também
na troca de ideias, na integracéo da dimensdao internacional ao ensino,
pesquisa e extensao, fungdes das instituicbes de ensino superior. A
internacionalizacdo pode ser entendida enquanto um processo amplo
e dindmico envolvendo ensino, pesquisa e prestacdo de servigos para
a sociedade, além de construir um recurso para tornar a educacédo
superior responsiva aos requisitos e desafios de uma sociedade
globalizada (CAPES, 2017, p. 6)

O trecho do relatério mostrado acima apresenta uma perspectiva ampla do
processo de internacionalizacédo e que precisa ir além da mobilidade estudantil, como
ja evidenciado anteriormente.

Nesse sentido, Maués e Dos Santos Bastos (2017) apresentam que, ao se
analisar algumas politicas de internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil,
pode-se chegar a conclusdo de que a internacionalizacdo tem sido vista como uma

ferramenta fundamental no desenvolvimento da qualidade do ensino superior, mas
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chamam a atencéo para a necessidade de uma avaliagcdo continua e qualitativa de
todo o processo para identificar o impacto da internacionalizacéo na realidade das
politicas educacionais.

E mister saber que o ensino superior brasileiro é regulamentado e
acompanhado por 6rgaos governamentais, como Ministério da Educacdo — MEC, o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — CNPqg e a
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (Leite,
2020). Desses, os dois mais importantes 6rgaos brasileiros de fomento em relacdo ao
financiamento para formacéo, desenvolvimento de pesquisas, concessao de bolsas e
mobilidade externa sdo a CAPES e o CNPq (Maués; Dos Santos Bastos, 2017).

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES é
uma fundacdo do Ministério da Educacdo — MEC, que desempenha um papel
fundamental na expansédo e consolidacdo da pds-graduacédo stricto sensu em todos
os estados da Federacédo, além de atuar na formacéo de professores da Educacéo
Bésica, com o objetivo de ampliar o alcance de suas ac¢des na qualificacdo de pessoal
tanto no Brasil quanto no exterior (CAPES, 2013).

As atividades da CAPES sédo agrupadas em linhas de acdo, a saber: 1)
avaliacdo da poés-graduacdo stricto sensu; 2) acesso e divulgacdo da producao
cientifica; 3) investimentos na formacgéao de recursos humanos de alto nivel no pais e
exterior; 4) promog¢ao da cooperacao cientifica internacional e; 5) inducao e fomento
da formacao inicial e continuada de professores para a educacédo basica nos formatos
presencial e a distancia (CAPES, 2013). A tabela, a seguir, apresenta um panorama
dos programas de cooperacdo internacional oferecidos pela CAPES. A descricdo
completa sobre o programa e a finalidade de cada um podem ser encontradas no

Apéndice A.
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Tabela 1 - Quantidade de programas de cooperacao internacional oferecidos pela

CAPES

Pais N° de acordos %

Alemanha 7 17,5
Austria 3 7,5
Canada 2 5

Estados Unidos 7 17,5
Franca 3 7,5
Holanda 1 2,5
Japéao 1 2,5
Noruega 1 2,5
Portugal 1 2,5
Reino Unido 4 10

Suécia 1 2,5
Multinacional 9 22,5
Total 40 100

Fonte: elaborado pelo autor a partir de CAPES (2020)

Nota-se que existem muitos acordos firmados entre o Brasil e diversos paises
pelo mundo que possibilitam a realizacdo de acdes internacionais de ensino e
pesquisa entre instituicdes de ensino superior e/ou centros de pesquisas.

Dentre todos os programas desenvolvidos pela CAPES, destacaremos, a
seguir, o Programa Ciéncia sem Fronteiras — CsF e o Programa Institucional de
Internacionalizacdo — CAPES - Print, que sao considerados 0s mais importantes
programas voltados a internacionalizacao da educacéo superior.

O Programa CsF foi instituido pelo governo federal por meio do Decreto n°
7.642 de 13 de dezembro de 2011, que buscava promover a consolidagao, expansao
e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da competitividade
brasileira com base no intercambio e mobilidade internacional (Brasil, 2022). Dentre
seus objetivos, estavam: a) o investimento na formacgéo de pessoal qualificado nas
competéncias e habilidades para o avangco da sociedade do conhecimento; b)
aumentar a presenca de pesquisadores e estudantes de varios niveis em instituicées
de exceléncia no exterior; ¢) promover a insercao internacional das instituicbes
brasileiras; d) ampliar o conhecimento inovador de pessoal das industrias
tecnologicas; e e) atrair cientistas altamente qualificados para o Brasil (Brasil, 2022).

O Programa CsF apresentava uma clara intencdo de investimento na
mobilidade estudantil e na atracdo de pesquisadores estrangeiros para 0 pais com

acOes bem pontuais. Em 2015, ap0s receber diversas criticas tanto das IES quanto
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da midia, o programa foi descontinuado e uma nova proposta comecou a ser
planejada (Oliveira, 2018).

O Programa Institucional de Internacionalizagdo — CAPES — Print teve inicio
em 2017, tendo, como objetivos, fomentar a construcdo, implementacdo e
consolidacéo de planos estratégicos de internacionalizacdo; estimular a formacéo de
redes de pesquisas internacionais para aprimorar a qualidade da producéo académica
da poés-graduacdo; ampliar as acbes de apoio a internacionalizagdo; promover a
mobilidade de docentes e de discentes para o exterior e do exterior para o Brasil,
desde que vinculados a programas de pos-graduag¢do com cooperacao internacional;
fomentar a transformacéo das instituicdes em um ambiente internacional e integrar
outras agbes de fomento da CAPES relacionadas a internacionalizagdo (CAPES,
2020).

O grafico 1 demonstra a evolucdo da execucdo do orcamento destinado pela

CAPES em bolsas para o exterior a partir do ano de 2004.

Gréfico 1 - Execucédo do orcamento bolsas para o exterior — CAPES
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos relatérios obtidos em: https://www.gov.br/capes/pt-
br/acesso-a-informacao/institucional/orcamento-evolucao-em-reais#A

O gréfico demonstra um crescimento exponencial de execu¢do do orgamento
com valores destinados as bolsas no ano de 2012, com cerca de quinhentos milhdes
de reais a mais do que no ano anterior, periodo em que foi lancado o Programa
Ciéncia Sem Fronteira — CsF, cujas bolsas foram oficialmente suspensas no ano de
2016.


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/orcamento-evolucao-em-reais#A
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/orcamento-evolucao-em-reais#A
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O outro 6rgdo de fomento a pesquisas € o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, que foi criado em 1951 e € uma
fundacdo publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicagfes; possui, como objetivo, fomentar a pesquisa cientifica, tecnolégica e
de inovacao, promover o desenvolvimento de recursos humanos qualificados, além
de formular e conduzir politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacao, visando ao
desenvolvimento nacional, ao reconhecimento da pesquisa e pesquisadores
brasileiros na comunidade internacional (CNPq, s.d).

O CNPq oferece bolsas tanto para estudo no pais quanto no exterior, 0 que
favorece o desenvolvimento da internacionalizacdo que estd entre seus obijetivos,
conforme apresentado anteriormente. Existem diversas modalidades de bolsas no
exterior, que tém o objetivo de aprimorar a formacédo dos pesquisadores brasileiros
em instituicdes internacionais conceituadas. O quadro 2 apresenta as modalidades de

bolsa, finalidade e duracao.

Quadro 2 - Modalidades de bolsa — CNPqg

Modalidade Finalidade Duracao
SWG - Graduacgéo | Apoiar a formacdo de recursos | Até 12 meses
Sanduiche humanos com a realizagdo de

parte do curso de graduacdo em
instituicAo de exceléncia no
exterior

Formar doutores no exterior em

Doutorado Pleno — GDE Até 36 meses,

centros de exceléncia, em areas
do conhecimento consideradas
de vanguarda cientifico-
tecnologica.

prorrogaveis por até 12
meses.

Doutorado Sanduiche -
SWE

Apoio ao aluno formalmente

matriculado em curso de
doutorado no Brasil para
usufruir, no exterior, da
oportunidade de

aprofundamento tedrico, coleta
e tratamento de dados da tese a
ser defendida no Brasil.

de 3 a 12 meses,
condicionado a duracéo da
bolsa de Doutorado no
Pais que, somadas, nao
podem  ultrapassar o0
periodo maximo de 48
meses.

Mestrado Profissional
Exterior — MPE

no

Formar profissionais no exterior
em nivel de mestrado, em
instituicdes de exceléncia.

De até 12 (doze) meses,
sendo permitida
prorrogacdo, desde que
ndo ultrapasse o tempo
total de 24 (vinte e quatro)
meses.

Pé6s-Doutorado — PDE

Possibilitar ao pesquisador a
capacitacdo e atualizagdo de
seus conhecimentos em um
centro de exceléncia no exterior.

De 6 a 12 meses, permitida
a prorrogacdo até o prazo
total de 24 meses de bolsa.
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Estagio Sénior — ESN Propiciar ao pesquisador o | De 3 a 6 meses.
desenvolvimento de projeto de
pesquisa ou parte dele em
instituicdo estrangeira.
Treinamento no Exterior — | Apoiar a participacdo de | De 4 a 12 meses.
SPE pesquisadores, especialistas e
técnicos em atividades de
aperfeicoamento, reciclagem ou
treinamento no exterior.

Desenvolvimento Apoiar a participacdo de | M&xima de 12 (doze)
Tecnoldgico e Inovacdo no | especialistas, tecnélogos, | meses
Exterior Junior — DEJ pessoal técnico-cientifico, de

nivel superior em instituicées de
exceléncia no exterior.

Desenvolvimento Apoiar a participagdo de | M&xima de 12 (doze)
Tecnologico e Inovagdo no | especialistas, tecnélogos, | meses
Exterior Sénior — DES pessoal técnico-cientifico, com

pelo menos 5 anos de

experiéncia, para o]

desenvolvimento de projetos de
pesquisa, estudos, treinamentos
no exterior.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados fornecidos pelo CNPq (2020)

A politica de investimento em bolsas é um fator crucial para auxiliar o
desenvolvimento da internacionalizacdo, uma vez que esses valores contribuem para
a manutencdo do bolsista no pais de destino; ademais, permite, assim, o
desenvolvimento dos projetos e a participacdo em conjunto com instituicbes
estrangeiras.

Com isso, muitas IES no Brasil comecaram a direcionar seus esforcos para o
desenvolvimento de acdes de internacionalizacdo. Algumas conseguiram avancar
mais do que outras nessa tematica, devido, principalmente, as caracteristicas
institucionais. No entanto, ha de se reconhecer a busca pelo amadurecimento dos
processos ocorrido nas IES, sobretudo na UTFPR, objeto desta tese, como se observa

Nnos proximos topicos.

1.4.UTFPR E A PROJECAO PARA A INTERNACIONALIZACAO

Este topico tem como objetivo apresentar o histérico do processo de criacdo da
UTFPR e as ac0es voltadas a internacionalizacdo. Além disso, faremos uma breve
abordagem dos principais documentos institucionais que tratam especificamente da

internacionalizacdo nessa instituicao.
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1.4.1. Da Escola de Aprendizes Artifices a Universidade

A UTFPR apresenta uma histéria diferenciada das demais universidades por
ser a primeira a receber a denominacédo Universidade Tecnoldgica. Cabe ressaltar
gue essa universidade ndo foi criada, mas transformada a partir de outra instituicdo, o
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Parand — Cefet-PR, sendo esse oriundo
da Escola de Aprendizes Artifices, que foi fundada em 1909. Assim, a UTFPR herdou
uma longa e expressiva trajetoria na educacao profissional.

As Escolas de Aprendizes Atrtifices foram criadas pelo Decreto n° 7.566, de 23
de setembro de 1909, o qual estabelecia, em seu Art. 1°, que o governo federal criaria
e manteria, por intermédio do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, uma
Escola de Aprendizes Artifices em cada uma das capitais, destinadas ao ensino
profissional primario gratuito. Em seu Art. 2°, o decreto apresenta que 0S cursos
ofertados deveriam ser os mais convenientes e necessarios ao Estado, de maneira
que, sempre que possivel, fossem consultadas as especialidades das industrias
locais. Isso demonstra a preocupacdo com o atendimento das demandas e
desenvolvimento local, que ndo pode ser desconsiderado em qualquer processo
educacional, tampouco no processo de internacionalizacao.

No Parand, a Escola de Aprendizes Artifices foi inaugurada em 16 de janeiro
de 1910, na Praga Carlos Gomes, na cidade de Curitiba. Inicialmente, a Escola
contava com 45 alunos matriculados em trés cursos: alfaiataria, marcenaria e
sapataria. Ao longo do ano, foram abertos também os cursos de serralheiro mecéanico
e seleiro tapeceiro, finalizando o ano com 219 alunos (Leite, 2010).

De acordo com Lourengo (2011), grandes mudancas na sociedade e na
estrutura da Escola de Aprendizes Artifices passaram a acontecer a partir de 1930.
Tais mudancas comecaram a exigir dos trabalhadores o aperfeicoamento de suas
técnicas, devido a necessidade de atuacédo na sociedade, em seus mais diversos
setores. Esse fator proporcionou um crescimento da instituicdo que precisou buscar
um espaco para atender a sua nova demanda de alunos. Com isso, em 1936, a escola
transferiu-se para um novo prédio situado na Avenida Sete de Setembro, esquina com
a Rua Desembargador Westphalen.

As mudangas continuaram no ano seguinte e, em 1937, o atendimento

oferecido pelas escolas de aprendizes artifices foi ampliado, passando também a
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atender o ensino de 1° grau, em respeito ao disposto na Lei n° 378, de 13 de janeiro
de 1937; assim, recebeu, a partir dai, a nomenclatura de Liceu Industrial do Parana
(Lourenco, 2011).

O ano de 1942 foi marcado pela assinatura de dois documentos que
estabeleciam diretrizes sobre o ensino profissionalizante no ambito federal. O primeiro
deles, o Decreto-lei n° 4.048, de 22 de janeiro de 1942, tratava da criacao do Servico
Nacional de aprendizagem dos Industriarios (SENAI). O Decreto-lei surgiu com o
intuito de autorizar e regulamentar os estudos voltados a atuacdo na inddstria, como

se observa:

Art. 2°Compete ao Servico Nacional de Aprendizagem dos
Industriarios organizar e administrar, em todo o pais, escolas de
aprendizagem para industriarios.

Paragrafo 2° Deverdo as escolas de aprendizagem, que se
organizarem, ministrar ensino de continuacéo e do aperfeicoamento e
especializagdo, para trabalhadores industridrios ndo sujeitos a
aprendizagem (Brasil, 1942, p.1).

Ja o decreto n° 4147, de 25 de fevereiro de 1942, estabeleceu as bases de
organizagdo da Rede Federal de Estabelecimentos de Ensino Industrial. Criou as
escolas técnicas e as escolas industriais federais, sendo, assim, instituida a Rede
Federal de Estabelecimentos de Ensino Industrial. A partir da publicacdo desse
Decreto, o Liceu Industrial do Parana passou a ser denominado de Escola Técnica de
Curitiba.

No mesmo ano, a Lei Organica do Ensino Industrial unificou a organizagéo do
ensino que passou a se adequar a realidade da industrializacdo do pais, enfatizando
a preparacdo dos trabalhadores para a industria, transporte, comunicacao e pesca
(Lourenco, 2011). As mudancas ocorridas a partir dessa lei representaram um avango
no campo educacional, pois foi permitido aos alunos portadores de diplomas de curso
técnico a possibilidade de ingressarem em cursos superiores, tirando a caracteristica
terminal, que era imposta a eles anteriormente (Leite, 2010).

Em 25 de julho de 1953, a Lei n°® 1.920, promulgada pelo governo federal,
extinguiu o entdo Ministério da Educacao e Saude e o transformou em duas pastas
independentes: o Ministério da Saude (MS) e o Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC).
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Alguns anos depois a Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, estabeleceu
uma nova organizacao escolar dos estabelecimentos de ensino industrial do Ministério

da Educacéo e Cultura, colocando como objetivo:

Art 1° E objetivo das escolas de ensino industrial mantidas pelo
Ministério da Educacéo e Cultura:

a) proporcionar base de cultura geral e iniciagcéo técnica que permitam
ao educando integrar-se na comunidade e participar do trabalho
produtivo ou prosseguir seus estudos;

b) preparar o jovem para o exercicio de atividade especializada, de
nivel meédio.

Paragrafo Unico. O ensino ministrado nesses estabelecimentos se
processara de forma a atender as diferencas individuais dos alunos,
buscando orientad-los do melhor modo possivel, dentro de seus
interesses e aptidées (Brasil, 1959, p.1).

Esses objetivos evidenciaram uma preocupacdo com a formacéo integral do
educando, preparando-o tanto para a atuacdo especializada da formacdo que
escolher quanto para a continuidade de seus estudos.

A partir da Reforma do Ensino Industrial e da autonomia concedida as
instituicdes de ensino pela promulgacéo da Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959,
a entdo Escola Técnica de Curitiba passou a chamar-se de Escola Técnica Federal
do Parana — ETFPR (Lourenco, 2011).

As caracteristicas apresentadas pela ETFPR, construidas ao longo do tempo,
foram transformando-a em uma escola de referéncia, com sua singularidade e
capacidade de formar alunos qualificados para atuar nos postos de trabalho exigidos
pela sociedade da época.

As preocupacgdes com a formacao do curriculo, o planejamento de ensino e o
olhar diferenciado sobre as questbes pedagdgicas apresentaram resultados
favoraveis na formacdo dos alunos, comprovadas pelas excelentes colocacdes
alcancadas pelos alunos nos vestibulares da Universidade Federal do Parana (Leite,
2010).

Esses resultados consolidavam a ETFPR como referéncia no Estado e no pais.
Essa condicdo fez com que a instituicdo buscasse voos mais altos e, a partir de 1974,
foi possivel ofertar Cursos superiores de Curta Duracao nas areas de Construgéo Civil
e Elétrica, os chamados Cursos de Engenharia de Operagéo — CEO (Lourencgo, 2011).

Outro momento importante foi a transformacéo das Escolas Técnicas Federais

em Centros Federais de Educacéao Tecnologica — CEFETSs, por meio da Lei n°® 6.545
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de 30 de junho de 1978. Segundo a mesma lei, os CEFETs tém por finalidade o

oferecimento de educacéo tecnoldgica e por objetivos:

| - ministrar em grau superior:

a) de graduacao e pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, visando
a formacéo de profissionais e especialistas na area tecnoldgica;

b) de licenciatura com vistas a formacdo de professores
especializados para as disciplinas especificas do ensino técnico e
tecnoldgico;

Il - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando a formacédo
de técnicos, instrutores e auxiliares de nivel médio;

Il - ministrar cursos de educacéo continuada visando a atualizacao e
ao aperfeicoamento de profissionais na area tecnologica;

IV - realizar pesquisas aplicadas na éarea tecnologica, estimulando

by

atividades criadoras e estendendo seus beneficios a comunidade
mediante cursos e servicos (Brasil, 1978, p.1).

Dentre os objetivos, ressalta-se o importante papel dos CEFETs frente a
comunidade, quando direciona suas atividades para o desenvolvimento e entrega dos
beneficios por meio de cursos e servicos, na area tecnoldgica, aos setores
demandantes. Assim, tanto 0 ensino quanto a pesquisa visavam ao desenvolvimento
tecnoldgico.

Evidencia-se o papel dos CEFETs na formacéo tecnolégica do pais, em varios
niveis de educacdo, como educacdo basica, formacdo continuada e no ensino
superior desde a graduacao até a pds-graduacdao. Com isso, novos cursos foram
abertos e, em 1999, o CEFET-PR ja apresentava 23 habilitacbes em cursos de
tecnologia (Lourenco, 2011).

Com o desenvolvimento industrial e seu movimento de expansdo em todo o
territorio nacional, regides, além das capitais, passaram a contar com inddstrias e com
a necessidade de profissionais qualificados para atuar nas mais diversas areas. A
escassez de Escolas Técnicas e Industriais no pais originou as Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNEDs), que faziam parte da Rede Federal de Educacgéo
Tecnologica, vinculadas ao Ministério da Educacdo e a algum Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica, Escola Agrotécnica Federal ou Escola Técnica Federal, das
guais eram dependentes administrativa, pedagdgica e financeiramente (Leite, 2010).

O movimento de interiorizacdo do ensino aconteceu por meio do Programa de
Expansao e Melhoria do Ensino Técnico — Protec, langcado em 04 de julho de 1986,
que tinha por objetivo atender a demanda do processo de industrializacao, fornecendo
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centros de formacdo de profissionais qualificados em cidades interioranas dos
estados.

Em 1987, apos andlise dos pedidos, o MEC autorizou a criacao de duas UNEDs
ligadas ao CEFET-PR, uma na cidade de Medianeira e outra na cidade de Cornélio
Procopio. Essas entraram em funcionamento nos anos de 1990 e, em 1993,
respectivamente. Em 1993, também entrou em funcionamento as UNEDs de Pato
Branco e Ponta Grossa e, em 1995, a UNED de Campo Mourdo (Leite, 2010;
Lourenco, 2011).

Nos anos seguintes, alguns acontecimentos passariam a moldar o caminho do
gue se conhece hoje como UTFPR. A Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, apresentava algumas
caracteristicas sobre a educacgéo profissional:

Art. 36-A. a preparagdo geral para o trabalho e, facultativamente, a
habilitagdo profissional, poderdo ser desenvolvidas no préprio
estabelecimento de ensino médio ou em cooperacao com instituicdes
especializadas em educacao profissional (Brasil, 1996, p.17).

Esse documento, apesar de apresentar orientacbes sobre a educacdo
profissional, ainda ndo evidenciava a maneira como esse processo aconteceria, pois,
como a propria lei dizia “[...] poderdo ser desenvolvidas no préprio estabelecimento
de ensino ou em cooperacdo com instituicbes especializadas em educacgao
profissional”.

Nesse sentido, em 17 de abril de 1997, foi publicado o Decreto n° 2.208, que
regulamentava alguns artigos da Lei n°® 9.394/96. Destaca-se o Art. 5% “A educagao
profissional de nivel técnico tera organizacdo curricular prépria e independente do
ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este”.
Além disso, a Portaria Ministerial n® 646 de 14 de maio de 1997 regulamentava a
implementacgé&o do disposto na Lei n® 9.394/96 e no Decreto 2.208/97, no que tange a
educacao profissional. Essa portaria reconhecia 0 ensino técnico concomitante e o
subsequente como modalidades de ensino, ndo permitindo a modalidade integrada
ao ensino médio.

Essa condicéo fez com que, a partir de 1998, o CEFET-PR focasse sua oferta

em cursos de ensino superior e poés-graduacdo stricto sensu, conduzindo a
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transformacdo do CEFET-PR em Universidade Tecnolégica Federal do Parana por
meio da promulgacéo da Lei n® 11.184 de 07 de outubro de 2005.

Ao longo dos anos, essa instituicdo centenaria passou por diversas fases e
nomenclaturas, que foram moldando sua forma e seu objetivo, como se observa na

sintese apresentada na Figura 1.

Figura 1 - Linha do tempo das denominacdes da UTFPR

-
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Liceu Industrial do Escola Técnica Universidade
Parana Federal do Parana Tecnologica Federal
do Parana (UTFPR)

Fonte: Elaborado pelo autor

A UTFPR tem como principal foco a graduacao, a pds-graduacao e a extensao.
Possui, distribuidos entre seus 13 campi, mais de 110 cursos de graduacao
(bacharelados, tecnologias e licenciaturas), 70 cursos de especializacdo e
aproximadamente 80 cursos de mestrado e doutorado (UTFPR, 2017). A distribuicédo
dos cursos de acordo com cada campus pode ser observada no Apéndice B.

Com ampla abrangéncia no Parand, a UTFPR tem 13 campi no Estado. Estédo
localizados nas cidades de Apucarana, Campo Mouréo, Cornélio Procépio, Curitiba,
Dois Vizinhos, Francisco Beltrdao, Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco,

Ponta Grossa, Santa Helena e Toledo, conforme se observa na figura abaixo.
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Figura 2 - Distribuicdo dos campi da UTFPR
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Fonte: http://www.utfpr.edu.br/comunicacao/design/mapa-parana-com-todos-os-campus-da-
utfpr/mapa-campus-da-utfpr/image_view_fullscreen

Cada campus mantém cursos planejados de acordo com a necessidade da
regido onde esté situado. Uma parte deles oferta cursos técnicos e de graduacao; a
maioria, somente cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Todos os cursos de
graduacdo estdo autorizados e a grande maioria ja foi reconhecida pelo Ministério da
Educacao.

Sua estrutura universitaria esta organizada da seguinte forma:

e Conselhos:
a. Conselho Universitario — COUNI;
b. Conselho de Graduacéo e Educacao Profissional — COGEP;
c. Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagédo — COPPG;
d. Conselho de Rela¢Bes Empresariais e Comunitarias — COEMP;
e. Conselho de Planejamento e Administracdo — COPLAD;
e Reitoria:
a. Reitoria, Vice-reitoria, Gabinete e Assessorias;
b. Pro-Reitorias;


http://www.utfpr.edu.br/comunicacao/design/mapa-parana-com-todos-os-campus-da-utfpr/mapa-campus-da-utfpr/image_view_fullscreen
http://www.utfpr.edu.br/comunicacao/design/mapa-parana-com-todos-os-campus-da-utfpr/mapa-campus-da-utfpr/image_view_fullscreen
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i. Pro-Reitoria de Graduacdo e Educacdo Profissional —
PROGRAD;
ii. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagcdo — PROPPG;
ii.  Pro-Reitoria de Relagfes Empresariais e Comunitarias —
PROREC;
iv.  Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo -
PROPLAD;
c. Diretorias de gestao:
i.  Diretoria de Comunicacéo e Imprensa — DIRCOM,;
ii. Diretoria de Avaliacao Institucional — DIRAV;
iii.  Diretoria de Gestao de Pessoas — DIRGEP;
iv.  Diretoria de Tecnologia da Informagéo — DIRGTI;
e Campus:
a. Diretoria Geral;
b. Diretorias:
i. Diretoria de Graduacdo e Educacdo Profissional -
DIRGRAD;
ii. Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacédo — DIRPPG;
ii. Diretoria de Relagbes Empresariais e Comunitarias —
DIREC;
iv.  Diretoria de Planejamento e Administracao — DIRPLAD;
c. Coordenadorias:
I.  Coordenadoria de Gest&o de Pessoas — COGERH

ii. Coordenadoria de Gestdo da Informacdo — COGETI,;

No ano de 2023, a UTFPR contava com mais de 3.530 servidores, sendo 2.430
professores e mais de 1.100 técnicos-administrativos. O numero de estudantes
matriculados nos cursos técnicos, de graduacdo e pos-graduacdo passa de 33 mil,

conforme se observa na tabela abaixo.
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Tabela 2 - Distribuicdo de alunos por campus (2023)

Campus Graduacdo Stricto Sensu Total % Geral
Apucarana 1699 15 1714 5,16
Campo Mourao 1502 84 1586 4,78
Cornélio Procépio 2783 193 2976 8,97
Curitiba 9391 1385 10776 32,47
Dois Vizinhos 1605 71 1676 5,05
Francisco Beltrao 827 37 864 2,60
Guarapuava 965 0 965 2,91
Londrina 1889 263 2152 6,48
Medianeira 1441 143 1584 4,77
Pato Branco 2930 339 3269 9,85
Ponta Grossa 3046 420 3466 10,44
Santa Helena 526 27 553 1,67
Toledo 1566 42 1608 4,84
Total 30170 3019 33189 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Os numeros demonstram que a maior concentracdo de alunos acontece na
capital, campus Curitiba. No entanto, observa-se que campus interioranos também
tém apresentado bons nimeros, como € o caso do campus Pato Branco (3° maior

namero) e do campus Toledo (7° maior nimero).

1.4.2. AUTFPR e o processo de internacionalizagéo

Tendo como caracteristica a prevaléncia de atuacao na area tecnoldgica, sendo
a Unica até o momento no Brasil com essa nomenclatura, a UTFPR ja iniciava suas
tratativas de internacionalizacdo ainda na época em que era definida como Escola
Técnica. Em 1946, um programa de cooperacédo entre Brasil e Estados Unidos, com
o objetivo de formar professores para atuar no ensino industrial, foi a primeira tentativa
de internacionalizac&o ocorrida na instituicdo (Pazello, 2019).

A partir dessa cooperacao, foi criada a Comissao Brasileiro-Americana de
Educacao Industrial — CBAI, por meio da qual especialistas norte-americanos vinham
para o Brasil com a finalidade de desenvolver o ensino industrial e, da mesma forma,
professores e técnicos brasileiros iam para os Estados Unidos receber treinamentos
nos centros de estudos de la (Leite, 2010).

A partir da criacdo da CBAI, outros desdobramentos aconteceram, como a
criacdo do Centro de Pesquisa e Treinamento de Professores — CPTP, que ocorreu

por volta de 1957 e tinha como sede a Escola Técnica de Curitiba (Pazello, 2019).
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Segundo a mesma autora, o CPTP foi um projeto primordial de internacionalizacao
para o Brasil, uma vez que as aulas eram ministradas por um técnico americano. Os
moldes como foram construidas as a¢des, aqui entendidas como internacionalizagéo,
refletem importantes carateristicas desse processo, como 0 envio e recebimento de
atores.

Em 1985, foi firmado o primeiro convénio de cooperacéao internacional entre o
CEFET-PR e Ministério de Educacdo do Paraguai, que tinha como objetivo o
treinamento de profissionais de educacédo para atuar na area administrativa (Pazello,
2019). A partir da década de 1990, a UTFPR também passou a desenvolver diversas
parcerias com universidades internacionais, destacando-se a Alemanha e a Franca,

ja desvelando sua missédo, que é de:

[...] desenvolver a educacgédo tecnolégica de exceléncia por meio do
ensino, pesquisa e extensao, interagindo de forma ética, sustentavel,
produtiva e inovadora com a comunidade para o avanco do
conhecimento e da sociedade (UTFPR, 2017, p.1)

Em sua visdo, que é “ser modelo educacional de desenvolvimento social e
referéncia na area tecnolégica” (UTFPR, 2017, p.1), a UTFPR sempre buscou a
inovacdo e a exceléncia em todas as areas, inclusive no processo de
internacionalizagdo, como observaremos em um breve relato dos Planos de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

O caminho para a internacionalizacdo comecgou a ser percorrido muito tempo
antes de sua politica, como vimos anteriormente. Tal preocupacao com esse percurso
ja estava presente no PDI da instituicdo. O primeiro PDI publicado pela instituicdo
refere-se ao periodo 2004-2008 e vem carregado de expectativas pelo fato de ser o
primeiro.

J& em sua apresentacdo, o documento do PDI descreve que o trabalho sera
fundamentado em trés grandes desafios, sendo eles: 1) a definicdo sobre o papel da
UTFPR, elaboracéo do estatuto, regimento e demais documentos institucionais; 2) a
expansao da universidade, que estaria atuando em 10 cidades, a partir do 1° semestre
de 2007; 3) considerava como valores da instituicdo a oferta de diferentes niveis e
modalidades de ensino, verticalizacdo, mobilidade, internacionalizacdo da
universidade, entre outros (UTFPR, 2004).
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Nota-se que a busca pela internacionalizacdo ja estava na esséncia da
universidade, sendo vista como um dos desafios que fundamentavam sua construcao.
Além disso, em sua Politica de Ensino, o mesmo documento apresenta a preocupacgao
com a “Flexibilidade Curricular” que permitiia a mobilidade académica, a qual
aconteceria mediante a cooperacdo entre universidades. Tal mobilidade poderia
ocorrer no plano interno (intercampi) e externo (interuniversitario nacional e
internacional).

Para atendimento & mobilidade externa, o documento apresentava as

seguintes acoes:

) ampliacdo de programas de dupla diplomacdo, quer na
graduagéo, quer na pos-graduacao;

o realizacdo de estagios e/ou de trabalhos de conclusdo de curso
no Pais e no exterior;

) apoio a convénios multilaterais de estudos, pesquisa e
desenvolvimento, envolvendo discentes; e

o intercambio pedagdgico, cientifico, técnico, tecnolégico e
cultural entre docentes, pesquisadores e discentes das instituicbes
conveniadas. (UTFPR, 2004, p.37).

Outro ponto, que chama a atencdo no documento, refere-se a algumas metas
da Pro-Reitoria de Relagdes com a Comunidade — PROREC. Dentre os objetivos
gerais dessa Pro-Reitoria, esta a “Integracao com a Comunidade e Fortalecimento da
Marca”, que apresenta inUmeros objetivos especificos e metas relacionadas a

internacionalizacdo, como veremos no quadro a seguir.

Quadro 3 - Objetivos especificos e metas para a Integragdo com a Comunidade e
Fortalecimento da Marca (PDI 2004-2008)

Objetivo Especifico Metas

Ampliar as possibilidades de relagdes

internacionais, por meio de reunides,

encontros e missoes.

Promover encontros e cursos de

interculturalidade para  estimular o

intercdmbio.

Coordenar o processo de dupla diplomagé&o

com novas instituicdes.

Negociar com empresas de atuacdo

internacional a oferta de estagios para

estrangeiros.

Negociar com empresas de atuacdo

internacional a oferta de estagios para

alunos brasileiros no exterior.

Promover o desenvolvimento de Rela¢cdes
Internacionais entre a UTFPR e outras
Instituicdes.
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Negociar com empresas de atuacdo
internacional a oferta de bolsa de estudo
para estimular intercambio internacional.

Organizar um banco de dados sobre os
intercambistas que participam do processo
estabelecido pelos convénios

Preparar os alunos da UTFPR com
conhecimentos necessarios para sua melhor
adaptacdo no exterior.

Assessorar 0s coordenadores de curso no
fechamento de convénios para dupla
diplomacéo.

Criar um programa de ambientagéo
conjugado com o Curso intensivo de
Portugués para Estrangeiros intercambistas
recém-chegados.

Desenvolver a integragdo entre 0s
representantes das ARINTS, por meio de
reunides de trabalho em 02 encontros por
ano.

Realizar um programa cultural por semestre
para o0s intercambistas recebidos pela
UTFPR.

Fonte: Adaptado de UTFPR (2004)

Mesmo que incipiente, aqui, ja se comecava a desenhar o papel da instituicéo,

com algumas consideracfes a respeito de acdes e estratégias para internacionalizar-

Se.

O segundo PDI, publicado pela instituicéo, refere-se ao periodo 2009-2013 e ja

apresentava uma estrutura mais robusta do que o anterior. As acdes de

internacionalizacdo passaram a constar como objetivos estratégicos da instituicdo, a

exemplo do que se observa abaixo.

Quadro 4 - Objetivos estratégicos para internacionalizagdo (PDI 2009-2013)

Objetivo Estratégico Metas
Incentivar a utilizacdo dos procedimentos de | Ampliar o numero de intercambios,
mobilidade académica e dupla diplomacdo. | incentivar  convénios, ampliacdo da

mobilidade, ampliacdo da dupla-diplomacé&o.

Ampliar a participacdo da UTFPR no cenario
universitario nacional e internacional.

Ampliar o numero de acordos com
instituicGes nacionais e internacionais

Fonte: UTFPR (2009)

No item “Politicas de Ensino”, o PDI 2009-2013 mantém as caracteristicas e

acOes apresentadas no PDI 2004-2008, no que se refere a mobilidade académica. No

item “Parcerias Institucionais”, o0 documento apresenta, como meta, a ampliacdo das
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acOes de internacionalizacdo por meio de intercambios que envolvam estudantes e
docentes (UTFPR, 2009).

O terceiro PDI, referente ao periodo 2013-2017, foi elaborado com base nas
dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
— SINAES (UTFPR, 2013). A partir de cada uma dessas dimensdes, metas foram
elaboradas e aquelas, voltadas a internacionalizacdo, serdo apresentadas no quadro

a sequir.

Quadro 5 - Dimensdes e metas para internacionalizacdo (PDI 2013-2017)
Dimenséao Metas
Consolidar a insergéo regional e fortalecer a
“Politica para o ensino, pesquisa, pos- | participacdo nacional e internacional dos
graduacéo e extensao” Programas de Pos-Graduacéo.
Ampliar a internacionalizacao institucional.
Fonte: UTFPR (2013)

As acdes de internacionalizacao ficaram focadas apenas em uma dimensao,
mas que apresentava desdobramentos ao longo do documento. Ao abordar as
“Politicas e Metas dos Cursos de Graduagao”, a internacionalizacdo aparece como
aspecto a ser consolidado por meio da revisdo, modernizacao e flexibilizacdo dos
curriculos dos cursos de graduacdo, de modo a permitir a mobilidade e a dupla-
diplomacgéo (UTFPR, 2013).

No item “Parcerias Interinstitucionais”, continua, como meta prioritaria, a
ampliacdo da internacionalizacdo, mantendo ainda o intercambio de estudantes e
docentes, assim como no PDI anterior. De modo geral, esse PDI apresentou menos
acOes ou propostas voltadas para a internacionalizacdo do que os dois PDIs
anteriores.

O PDI 2018-2022 foi elaborado com base nos cinco eixos avaliativos do
SINAES, a saber: Eixo 1 — Planejamento e avaliacdo institucional; Eixo 2 -
Desenvolvimento institucional; Eixo 3 — Politicas académicas; Eixo 4 — Politicas de
gestéo; Eixo 5 — Infraestrutura fisica (UTFPR, 2017).

As acOes voltadas a internacionalizagéo foram apresentadas de acordo com os
eixos e a partir deles, com base em macro-objetivos, conforme se observa no quadro

a sequir.
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Quadro 6 - Eixos e macro objetivos para a internacionalizacdo (PDI 2018-2022)

Eixo Macro objetivos
Eixo 1. Planejamento e avaliacdo | Ampliar fontes de apoio a estudantes em
institucional mobilidade internacional.

Eixo 2: Desenvolvimento institucional

Fomentar a expansao, a consolidacéo e a
internacionalizacdo dos cursos de
graduacdo e dos programas de pos-
graduacao.

Promover a capacitacao de servidores para
internacionalizagéo de atividades docentes
e administrativas.

Promover o intercambio de servidores com
organizagdes internacionais

Eixo 3: Politicas Académicas

Vincular a Diretoria de  Relagbes
Internacionais a Reitoria.

Flexibilizar e compatibilizar curriculos,
valorizando atividades praticas como

componentes curriculares dos cursos de
graduagcdo, assim como estimular a
mobilidade discente e a internacionalizacéo.

Promover e fomentar a ampliacdo de
acordos de dupla diplomacéo, na graduacgéo
e na pos-graduacdo, com IES de outros
paises.

Aprimorar mecanismos de atragéo de alunos
e de pesquisadores de outros paises.

Promover a cultura da internacionalizacao.

Aprimorar mecanismos de inser¢cdo e de

elevagdo em rankings nacionais e
internacionais.
Instituir e implementar  politica de

capacitacdo em linguas estrangeiras para a
comunidade universitaria.

Avaliar formas diferenciadas de ingresso aos
cursos de graduacdo, nos casos de vagas
ociosas e de fomento a internacionalizagdo.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Prover infraestrutura fisica, pessoal e
fomento para internacionalizacéo.

Promover a ampliagdo de parcerias com
organizacdes internacionais.

Promover parcerias internacionais para
realizacdo de pesquisas tecnoldgicas.

Fonte: UTFPR (2017)

Observa-se, nesse

documento,

uma preocupagdo maior com a

internacionalizacdo que passou a ser vista como processo. As a¢des comecgaram a

contemplar a capacitagdo dos servidores, estrutura organizacional, avaliacao,

participacdo de todas as categorias, que € algo que acontece pela primeira vez nos

PDls.
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Os cursos de graduacdo deveriam, nesse caso, focar seus esforcos na
construcdo de curriculos que busquem a qualidade e a internacionalizacéo, que esta
inserida como um dos principios norteadores da “Politica de Graduac¢ao” da UTFPR.
E citada também nas Politicas de Pesquisa e P6s-Graduagdo como uma ferramenta
de desenvolvimento do didlogo entre o contexto regional e a universidade, mas que
evidenciara perspectivas internacionais (UTFPR, 2017).

Outra novidade apresentada nesse PDI é o trabalho da Educagéo a Distancia
— EaD como um eixo importante na ampliacdo de parcerias com outras instituicoes.
Por meio dessa ferramenta, objetiva-se intensificar a realizacdo de encontros,
seminarios, congressos com alcance nacional e internacional.

Diante dessa andlise dos macro-objetivos, a UTFPR pretende se consolidar
como referéncia e alavancar sua insercao internacional, por meio da capacitacao dos
servidores e do intercambio com universidades parceiras, que também terdo, como
objetivo, despertar o interesse de cooperacao de todos o0s setores da instituicdo com
a insercdo da UTFPR no cenério das grandes universidades internacionais (UTFPR,
2017).

Ao realizar uma analise dos PDIs sob a 6tica da internacionalizacdo, percebe-
se que ela sempre esteve presente no planejamento e que foi ganhando forca
mediante a realizacdo das acdes propostas nos PDIs. Para ilustrar esse percurso,
realizou-se uma busca por termos em cada um dos PDIs; o resultado é apresentado

na tabela a seguir.

Tabela 3 - Presenca de termos relacionados a Internacionalizacédo nos PDls

Termo PDI
2004-2008 2009-2013 2013-2017 2018-2022
Internacional 9 7 6 38
Internacionais 6 5 4 13
Internacionalizacéo 1 1 4 15
IntercAmbio 8 10 6 8
Mobilidade 7 32 7 28
Dupla Diplomacéo 4 4 1 11
Estrangeiros 2 1 0 4
Exterior 3 2 0 1

Fonte: Elaborado pelo autor

A Tabela 3 mostra que o PDI que menos apresentou terminologias relacionadas

a internacionalizagéo foi o “2013-2017”. Chama a atencgéo o fato de que, em 2017,
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iniciaram-se as discussfes para elaboracdo de uma politica de internacionalizagéo,
por meio da instituicdo de uma comissao. Por outro lado, notamos que o PDI “2018-
20227 foi aquele que mais tratou da tematica. Esse resultado pode estar relacionado
ao fato de que, para esse periodo, a Politica de Internacionalizacdo da UTFPR j&

estava vigente, como sera visto adiante.

1.4.3. A Politica de Internacionalizacdo da UTFPR

Pautada em sua missao, a UTFPR passou a incorporar, em suas atividades de
ensino, pesquisa e extensado, a preocupacao com a qualidade e o rigor esperados de
uma universidade internacionalmente respeitada. A partir dai, iniciou-se o projeto de
construcdo de uma Politica de Internacionalizacdo da UTFPR, que definiria as
prioridades assumidas pelos diversos setores da instituicdo nas préximas décadas.

Esse processo iniciou-se a partir da nomeacdo da Comissdo da Politica de
Internacionalizagao, por meio da Portaria do Reitor n° 1.761/2017, de 31 de agosto de
2017. Foram realizadas varias reunides, consultas a comunidade e especialistas, até
a producédo de uma minuta, que foi colocada em consulta publica. Com as sugestdes
examinadas, foi produzida a minuta definitiva, que foi submetida a apreciacdo do
Conselho Universitario da UTFPR (COUNI). Foi aprovada em 22 de marco de 2018
pela Deliberacdo n° 05/2018 — COUNI, de maneira que entrou em vigor a partir dai.

A estrutura institucional proposta para tratar da internacionalizacdo é
organizada pela Reitoria a partir da Diretoria de RelagBes Interinstitucionais —
DIRINTER, que é composta pelas seguintes funcdes: a) Diretor de Relacdes
Interinstitucionais; b) Coordenador de Relagdes Interinstitucionais; c) Coordenacgao
Administrativa do Idioma sem Fronteiras; d) Coordenacdo Pedagdgica do Idioma sem
Fronteiras; ) Representantes de cada um dos campi das Rela¢@es Interinstitucionais.

Essa deliberacéo, que trata da Politica de Internacionalizacdo da UTFPR, esta
pautada no referencial proposto por Jane Knight, em seus trabalhos intitulados
“Updating the Definition of Internationalization” (2003) e “Internatinalization
Remodeled: Definition, Approaches and Rationales” (2004), em que, no processo de
internacionalizacdo, se integram dimensdes internacionais, interculturais e globais
com o objetivo de entrega da educacdo superior. Ainda, conceitua a

internacionalizacao da seguinte forma:


https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=26632&id_orgao_publicacao=0
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Conjunto de acdes planejadas que visam a melhoria da insercéo
internacional e da qualidade do ensino e da pesquisa, por meio da
reciprocidade no processo de construcdo do conhecimento. Essas
acOes decorrem da mobilidade de docentes e discentes, parcerias e
trocas de experiéncia, publicacdo em colaboragédo, entre outras
(COUNI, 2018, p.5).

O documento da Politica de Internacionalizacdo da UTFPR é estruturado por:
a) uma breve apresentacdo do percurso histérico da UTFPR em relacdo a
internacionalizagdo; b) por definicdes que pautaram a elaboracéo da politica; c) pelas
estratégias e atividades de internacionalizacéo; d) as premissas para implantacdo da
politica; e) descricdo da organizacdo administrativa e; f) implantacéo.

A apresentacao do percurso histérico apresenta elementos que estéo descritos
ao longo deste topico e, por isso, serdo tratados no decorrer do texto. No que diz
respeito as definicbes, o documento preocupa-se em apresentar ao leitor quatro
definicbes que procuram estruturar toda a construcdo da politica, os pilares pelos
quais a politica se desenha, se entrelaca e se espalha pela instituicdo. Sao eles a
interculturalidade, a internacionalizag&o, a insercdo internacional e a universidade de

classe mundial. O quadro, a seguir, mostra uma breve definicdo dessas terminologias.

Quadro 7 - Definicbes presentes na Politica de Internacionalizacdo da UTFPR

Terminologia Definicdo

Interculturalidade Capacidade de interacdo entre duas ou mais
culturas que se modificam e se
complementam, respeitando-se as
diversidades existentes entre elas.

Internacionalizacao Conjunto de ag¢des planejadas que permitem

a melhoria dos processos de ensino,
pesquisa e inser¢do internacional através da
troca de conhecimento entre os envolvidos,
através da mobilidade, parcerias,
cooperacoes, etc.

Inserg&o Internacional Reconhecimento, de outros paises, do
impacto das acdes desenvolvidas na
formacdo de capital humano e producédo
cientifica e tecnolégica da instituicao.
Universidade de Classe Mundial Seus objetivos devem estar atrelados ao
desenvolvimento local, sua qualidade traz
reconhecimento e visibilidade internacional,
atraindo pessoas de diversas partes do
mundo.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de COUNI (2018)

Esses elementos associados séo indicadores para transformar a instituicdo em

uma instituicao de prestigio e renome, reconhecida internacionalmente pela qualidade
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de seu ensino e pesquisa, tendo, em sua insercao local e global, a aplicacdo da
tecnologia produzida em cooperacdo com outras instituicoes.

Para que este objetivo seja alcancado, a politica apresenta 11 estratégias de
internacionalizagdo que envolvem os mais diversificados atores institucionais,
evidenciando o sentido de integralidade institucional (setores, campi e reitoria). As
acOes estao relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao, inovacao, infraestrutura e

divulgacao da marca, como se observa no quadro abaixo.

Quadro 8 - Estratégias de Internacionalizacdo da UTFPR
Estratégia Diretrizes

1 Promover a ampliacdo de parcerias com organizacdes internacionais.

2 Promover a ampliacdo de acordos de dupla-diplomacgéo, na graduacéo e
pos-graduacao, com instituicdes de ensino superior de outros paises.

3 Promover o intercambio de estudantes e servidores com organizacdes
estrangeiras.

4 Intensificar a internacionalizagéo de cursos de graduacgéo, de programas de

pos-graduacao e extensao.

5 Expandir a cooperacéo internacional em pesquisa e inovacao.

6 Aprimorar mecanismos de atragdo de alunos e pesquisadores de outros
paises.

7 Promover a cultura da internacionalizacdo no ambito da UTFPR.

8 Apoiar o desenvolvimento de projetos ndo convencionais com foco na
internacionalizacao.

9 Prover infraestrutura e fomento para internacionalizar os setores afins da
UTFPR.

10 Promover a internacionalizacdo interna de setores, processos, pessoas e
infraestrutura.

11 Promover a visibilidade da UTFPR em ambito internacional.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de COUNI (2018)

Para a implantacdo da politica, o documento apresenta alguns fatores
condicionantes e indispensaveis para seu éxito. Esses fatores sédo: a) Motivacdo dos
servidores; b) Papel dos diversos setores da UTFPR; ¢) Desenvolvimento e aprovacéo
de parcerias internacionais; d) Financiamento das atividades de internacionalizagéo;
e) Priorizacdo setorial para fomento e desenvolvimento de parcerias internacionais.

Nesse sentido, uma breve descri¢cdo dos fatores é apresentada no quadro a seguir.
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Quadro 9 - Descricao dos fatores condicionantes para implantacdo da Politica de
Internacionalizagcdo da UTFPR

Fatores

Descricao

Motivacao dos servidores

Apresenta uma série de fatores que visam
valorizar o servidor técnico-administrativo ou
docente que desenvolva atividades que
estejam no escopo da politica. Estimulo &
concessao de bolsas, afastamentos estdo
entre as acoes.

Papel dos diversos setores da UTFPR

Necessidade de capacitacdo dos setores
para a internacionalizacdo. Mapeamento de

demandas, mudancas curriculares, de
pesquisa precisam ser discutidas para
estarem compativeis com parametros

internacionais. Interdisciplinaridade e
Interculturalidade. Dinamizacao dos
processos para quem chega e para quem
sai.

Desenvolvimento e aprovacdo de parcerias
internacionais

Departamentos e programas da UTFPR
devem ser 0s responsaveis por essas
parcerias. Exceléncia internacional como
diretriz. As propostas precisam ter objetivos
claros, alinhados com as diretrizes da
UTFPR, os beneficios devem ser reciprocos
além de terem viabilidade financeira. Manter
acordos com América do Norte e Europa e
ampliar na América do Sul. As parcerias
devem buscar a transformacdo social dos
paises menos desenvolvidos.

Financiamento das atividades de

internacionalizagéo

AcOes serdo coordenadas por diferentes
setores: Relacbes Internacionais,
Graduacéo e Pds-graduacéo, Relagdes com
a Comunidade, Departamentos e
Programas. Busca por editais nacionais e
internacionais

Priorizacdo setorial para o fomento e
desenvolvimento de parcerias internacionais

Prioridade por parcerias com outras

instituicbes de natureza tecnoldgica.

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de COUNI (2018)

Nota-se, nessas diretrizes, que existem prioritariamente dois pontos a serem

destacados. O primeiro deles esta

responsabilidade pelas acgbes de

internacionalizacao.

relacionado ao compartilhamento da

Nao devendo partir

exclusivamente da reitoria, programas e departamentos (e todos os que fazem parte

dele, sejam docentes ou técnicos-administrativos) precisam estar envolvidos. O

segundo ponto relaciona-se a preocupacéo com o estabelecimento de diretrizes, mas

sem burocratizar os processos, tratando com agilidade e assertividade as tratativas

oriundas da politica.
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A Politica de Internacionalizacdo estad organizada administrativamente pela
area de Relacdes Internacionais (RI), que é apoiada pelas Pro-Reitorias e
Departamento de Relagbes Internacionais nos campi. Os diferentes setores deverao
manter a &rea de Rl informadas a respeito das a¢bes de internacionalizacdo ocorridas.
Como os campi, por meio dos departamentos e programas, terdo autonomia para
buscar iniciativas de internacionalizacdo no ensino, pesquisa, extensao e inovagao, &
de fundamental importancia que esse dialogo com a area de Rl seja mantido, de modo
a auxiliar, amparar e fiscalizar a execuc¢ao das acgoes.

E, por fim, a responsabilidade pela implantacdo dessa politica € compartilhada
entre Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias, Direcdo dos campi, Departamentos e
Programas. Vale lembrar da necessidade de convergéncia entre 0s objetivos da
UTFPR e da instituicdo parceira da definicdo das acoes.

Em seu sitio eletrdnico, a UTFPR apresenta diversas informacdes a respeito
da internacionalizacdo. Evidencia dados referentes a mobilidade, cooperacéo,
idiomas, editais, eventos, politica de internacionalizacdo, politica linguistica,
perguntas frequentes, contato e noticias.

O link “Mobilidade” apresenta informacbes referentes as acdes ja
desenvolvidas pela universidade. Observa-se que a data de publicacdo ocorreu em
12/09/2017, anterior a data da aprovacdo da politica de internacionalizacdo da
UTFPR, que aconteceu em 22 de marco de 2018, por meio da Deliberacéo n° 05/2018
— COUNI e posterior a criacdo da Comissdo da Politica de Internacionalizacéo,
ocorrida por meio da Portaria do Reitor n°® 1.761/2017, de 31 de agosto de 2017. Isso
reforca o fato de que, mesmo antes da politica, a instituicdo ja desenvolvia acbes
internacionais de mobilidade.

No link, sdo listadas 10 (dez) acdes de mobilidade, com informacdes
especificas e que serdo sintetizados a seguir. Observa-se que, dentre as ac¢des de
mobilidade oferecidas pela UTFPR, encontramos acdes voltadas tanto para a
graduacéo quanto para a pos-graduacao, a nivel multicampi ou isoladas nos campi.

1) Brafitec: Trata-se de um fomento a projetos conjuntos entre instituicbes
brasileiras e francesas, estimulando parcerias universitarias em nivel de
graduacdo na area de Engenharia. Podem participar estudantes com
nota no Enem igual ou superior a 600 pontos em exame realizado a partir
de 2009, ter integralizado no minimo 40% e no maximo 80% do curriculo

previsto para seu curso e ter nivel de proficiéncia B1 em francés.


https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=26632&id_orgao_publicacao=0
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2) Dupla diplomacdo: E o processo que possibilita o afastamento
temporario do estudante para estudo em instituicbes estrangeiras
conveniadas, seguindo um Plano de Estudos previamente acordado
entre as coordenacdes de curso, para, entao, receber dois diplomas, de
ambas as instituicbes. Cada edital de programa de dupla diplomacao
possui regras proprias, as quais estabelecem requisitos referentes ao
periodo do curso, ao coeficiente de rendimento, a disponibilidade para
morar fora do pais pelo tempo necessario para completar o programa e
ao nivel de proficiéncia no idioma do pais receptor.

3) Engenheiro 3i: O Programa Engenheiro 3i (Industria, Inovacéao,
Intercultural), concebido dentro da cooperacdo entre a UTFPR e a
Université de Technologie de Compiegne (Franca). Trata-se de
formacdo complementar a formacéo regular dos cursos de engenharia;
prevé um periodo de mobilidade internacional de dois semestres letivos,
durante os quais serdo realizados disciplinas e estagios (grandes
empresas e startups) no Brasil e na Franga. Podem participar estudantes
regularmente matriculados em um dos cursos de engenharia dos campi
Curitiba e Ponta Grossa da UTFPR (exceto Engenharia Ambiental e
Sanitaria), que estejam cursando o0 sexto ou 0 sétimo periodo no
momento da inscricdo e possuam coeficiente de rendimento?® igual ou
superior a 0,7. Os candidatos também ndo podem ter mais de duas
reprovagfes no seu percurso escolar no ensino superior, até 0 momento
da inscri¢do, considerando o curso atual ou cursos anteriores (no caso
de transferéncia). Devem, também, comprovar o conhecimento dos
idiomas francés e inglés, sendo o nivel minimo o B1.

4) Estéagio internacional: E a possibilidade da realizacdo de estagio em
empresas no exterior vinculadas a universidades. Nessa modalidade,
podem participar estudantes regularmente matriculados nos cursos de
graduacao, desde que os procedimentos das universidades anfitrias

sejam obedecidos.

3 E o indice que mede o desempenho académico do estudante em cada periodo letivo. E obtido a partir
da relac@o entre a nota da unidade curricular; a carga horéaria, em horas; o nimero total de unidades
curriculares cursadas. Quanto maior o coeficiente de rendimento, melhor o desempenho do aluno.
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OEA-GCUB: E fruto do Acordo de Cooperacéo firmado no ano de 2011
entre o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) e a
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). Tem como objetivo
contribuir para a integracéo e o fortalecimento regional das Américas,
por meio da formacao de estudantes em cursos de pos-graduacao stricto
sensu, em nivel de Mestrado e Doutorado. Podem participar alunos com
alto nivel académico, trajetéria de lideranca e alto potencial de impacto
para o desenvolvimento socioecondmico de seus paises de origem.
Marca: O Programa de Mobilidade Académica Regional para Cursos
Acreditados (Marca) tem o objetivo de incentivar a integracao regional,
possibilitando que estudantes matriculados em cursos acreditados no
Sistema ARCU-SUL possam realizar um semestre de mobilidade
académica em outro curso acreditado. Fazem parte Argentina, Brasil,
Paraguai, Uruguai, Bolivia e Chile. Na UTFPR, o programa € voltado
para alunos regularmente matriculados no curso de Agronomia do
campus Pato Branco, cursando o 4° ou o0 5° ano (curriculo anual) ou o
5° semestre (curriculo semestral), que tenham obtido nota igual ou
superior a 600 no ENEM.

Mobilidade Estudantil Internacional - MEI: O programa de Mobilidade
Estudantil Internacional é o processo que possibilita o afastamento
temporario do estudante para estudo em instituicbes estrangeiras
conveniadas, prevendo que a conclusao do curso se efetive na UTFPR.
Podem participar os estudantes regularmente matriculados em cursos
de graduacéo da UTFPR (exceto aqueles cujo ingresso aconteceu por
meio de programas de cooperacdo), que estejam matriculados no
minimo no periodo correspondente a metade do curso, e que
apresentem coeficiente de rendimento igual ou superior a 0,6500.
Também, € necessario apresentar comprovante de proficiéncia no
idioma do pais receptor.

Programa Paulo Freire de Mobilidade Académica - PMPF. O
Programa Paulo Freire de Mobilidade Académica (PMPF) tem como
finalidade possibilitar a mobilidade de estudantes universitarios em
cursos de formacéao de professores (licenciaturas), por meio de acordos

de cooperagdo entre governos ibero-americanos e instituicbes de
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educacdo superior dos paises envolvidos no programa. O programa
destina-se aos estudantes regularmente matriculados e assiduos em
cursos de licenciatura, que tenham cumprido, no momento da
candidatura, entre 25% e 75%, da carga horaria total do curso,
apresentem coeficiente de rendimento minimo de 0,6 e tenham
conhecimento da lingua em que os estudos seréo realizados, no minimo
em nivel basico.

9) PEC-G: O Programa de Estudantes-Convénio de Graduagéo (PEC-G)
permite que a UTFPR receba cidadaos de paises em desenvolvimento
para realizacdo de um curso de graduacdo completo. E voltado a
estudantes estrangeiros de 18 a, preferencialmente, 23 anos, que
tenham nascido e residam em um dos paises participantes do programa,
tenham concluido ou estejam em processo de conclusdo do ensino
meédio e ndo sejam portadores de visto permanente ou temporario para
o Brasil.

10) PROPAT: O Programa de Bolsas de Pdés-graduacdo em Pecuaria e
Agricultura Tropicais Brasil-México € uma parceria entre México e Brasil
para promover a qualificacao profissional de estudantes mexicanos. O
Programa consiste em receber estudantes mexicanos, oriundos de
minifundios ou terras comunais com perfil socioecondmico de baixa
renda, para a realizagdo de cursos de mestrados académicos ou
profissionalizantes nas areas de Pecuaria e Agricultura Tropicais,

Zootecnia de Trépico e Silvicultura Tropical.

O link “Cooperagao” apresenta informacdes referentes as instituicoes
parceiras, acordos de dupla diplomacao, redes, associacdes e orientacdes sobre
como estabelecer uma parceria.

O icone “Instituicées Parceiras” apresenta uma lista com os nomes e links das
instituicdes separados por paises. Ao todo, sdo 106 instituicdes distribuidas entre 32

paises, conforme se observa na tabela abaixo.
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Tabela 4 - Quantidade de acordos de Cooperacdo Internacional — UTFPR (até 2022)

Pais N %
Alemanha 7 6,6
Arébia Saudita 1 0,9
Argentina 3 2,8
Australia 2 1,9
Bélgica 1 0,9
Canada 3 2,8
Chile 1 0,9
Colébmbia 5 4.7
Coréia do Sul 1 0,9
Cuba 1 0,9
Dinamarca 1 0,9
Equador 2 1,9
Espanha 6 5,7
Estados Unidos 5 4,7
Franca 13 12,3
Hungria 1 0,9
Italia 8 7,5
Japéao 6 5,7
Libia 1 0,9
México 2 1,9
Mocambique 1 0,9
Paises Baixos 1 0,9
Paraguai 2 1,9
Peru 3 2,8
Russia 1 0,9
Pol6nia 2 1,9
Portugal 16 15,1
Reino Unido 1 0,9
Russia 2 1,9
Suécia 3 2,8
Turquia 2 1,9
Ucrania 2 1,9

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de
https://portal.utfpr.edu.br/internacional/cooperacao/parceiros

7z

Outra acdo de internacionalizacdo desenvolvida pela UTFPR é a dupla
diplomagéao que permite que o estudante se afaste temporariamente para estudar em
uma instituicdo estrangeira conveniada, seguindo um plano de estudos que foi
previamente acordado entre as coordenacfes de ambas as instituicdes, para que, ao
término, o estudante possa receber dois diplomas, um de cada instituicdo. A UTFPR
possui acordos de dupla diplomacdo com instituicbes de diversos paises, tanto na

graduacgdo quanto na pos-graduacdo, como se observa a seguir.


https://portal.utfpr.edu.br/internacional/cooperacao/parceiros
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Quadro 10 - Distribuicdo da dupla diplomacdo nha UTFPR

Nivel
de
Ensino

Cursos

Campus

Paises

Graduacéao

Administracao

Curitiba

Portugal

Agronomia

Pato Branco

Argentina

Ciéncia da Computacéao

Campo Mouréo

Medianeira

Portugal

Ciéncias Contabeis

Pato Branco

Portugal

Comunicacado Organizacional

Curitiba

Portugal

Engenharia Ambiental

Campo Mouréo

Curitiba

Francisco
Beltrao

Londrina

Medianeira

Franca e Portugal

Engenharia Civil

Curitiba

Guarapuava

Pato Branco

Toledo

Espanha, Franca e
Portugal

Engenharia de Alimentos

Campo Mourédo

Francisco
Beltrao

Medianeira

Franca e Portugal

Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia

Dois Vizinhos

Ponta Grossa

Toledo

Franca

Engenharia de Computacéo

Apucarana

Cornélio
Procépio

Curitiba

Pato Branco

Toledo

Franca e Portugal

Engenharia de Controle e Automagao

Cornélio
Procépio

Curitiba

Franca

Engenharia de Materiais

Londrina

Franca

Engenharia de Producéo

Ponta Grossa

Franca

Engenharia de Software

Dois Vizinhos

Portugal

Engenharia Elétrica

Apucarana

Cornélio
Procépio

Curitiba

Medianeira

Pato Branco

Ponta Grossa

Franca

Engenharia Eletronica

Campo Mouréo

Franca e Portugal




Cornélio
Procépio

Curitiba

Ponta Grossa

Toledo
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Engenharia Florestal

Dois Vizinhos

Argentina

Engenharia Mecanica

Cornélio
Procopio

Curitiba

Guarapuava

Londrina

Pato Branco

Ponta Grossa

Franca e Portugal

Engenharia Mecatrdnica Curitiba Franca e Portugal
Apucarana
Campo Mouréo
Engenharia Quimica grealltr;gsco Franca e Portugal
Londrina
Ponta Grossa
Argentina e
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Dois Vizinhos Portugal
Engenharia Civil Curitiba Japao

Engenharia de Producéo

Ponta Grossa

Japéao e Portugal

Pos-
graduacgéo

Engenharia Elétrica e Informatica
Industrial

Curitiba

Japéo

Engenharia Mecéanica e de Materiais

Curitiba

Japéo

Fonte: Adaptado de UTFPR (2023)

Além disso, a UTFPR faz parte de redes e associacdes para facilitar o processo

de internacionalizacéo, como podemos observar no Quadro 11.

Quadro 11 - Redes e Associacfes da UTFPR

AUIP Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado

FAUBAI Associacao Brasileira de Educacéo Internacional

GreEen Networklng | Erasmus Mundus Joint Masters Degree in GENIAL

And cLoud

computing

GCUB Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras

UDUAL Unién de Universidades de América Latina y el Caribe

RUTPAL Red de Universidades Tecnolbgicas y Politécnicas de América
Latina y el Caribe

Fonte: Adaptado de UTFPR (2017)
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Tais filiacdes tém como objetivo fortalecer a educacao técnica, politécnica e
tecnoldgica, tornando-a um instrumento para enfrentar os desafios da globalizac&o
(Pazello, 2019).

Nesse sentido, a instituicAo orienta o desenvolvimento de parcerias e
disponibiliza os caminhos de como isso deve acontecer. No link “como estabelecer
uma parceira”, é apresentado o passo-a-passo desse processo. O processo de
assinatura de acordos de cooperagdo entre a UTFPR e instituicdes de ensino e/ou
pesquisa estrangeira € coordenado pelo Escritorio Internacional e é baseado no
Parecer Referencial n® 05/2016/LB/PF-UTFPR/PGF/AGU. O Escritorio Internacional é
o responsavel por analisar a proposta e indicar os encaminhamentos necessarios para
assinatura do acordo. Os acordos podem ser resultantes de relagdes de cooperacao
de diversas frentes, como departamentos académicos, programas de pés-graduacao,
laboratorios, grupos de pesquisa, servidores, além do proprio Escritorio Internacional.

No link “Idiomas”, sdo apresentadas acfes que vao além das acbes referentes
a Mobilidade e a Cooperacéo e, por isso, a UTFPR busca a ampliagdo do processo
de internacionalizacdo por meio de oportunidades de ensino de idiomas por meio do
Idioma sem Fronteiras (IsF) e Estagios Linguisticos-Culturais.

O Idioma sem Fronteiras (IsF) tem como principal objetivo incentivar o
aprendizado de linguas estrangeiras e, assim, promover uma mudanca abrangente e
estruturante no ensino de idiomas estrangeiros nas universidades do pais; € um
programa promovido pelo ministério da Educacdo — MEC, por meio da Secretaria de
Educacao Superior — SESu e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES (UTFPR, 2017). Na UTFPR, as acfes sdo voltadas a
proficiéncia em lingua inglesa e ao desenvolvimento de habilidades para outras
linguas.

O Ndcleo de Linguas (NucLi) é o responsavel pela execucao do programa IsF
na instituicdo. Dentre as a¢fes voltadas a lingua inglesa, destacam-se: oferta, nos 13
campi, de testes de nivelamento e proficiéncia - o exame TOEFL ITP; ensino de inglés
on-line - My English Online (MEO); ensino presencial, nos campi Curitiba e Pato
Branco, para estudantes e servidores que tenham realizado o exame TOEFL ITP ou
gue estejam com matricula ativa no MEO; minicursos, oficinas e conversation club,
voltados ao publico em geral, sem necessidade de possuir conhecimento prévio na

lingua ou ter realizado o TOEFL ITP.
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A UTFPR também tem apoiado a capacitacdo linguistica de seus servidores
por meio de estagios linguisticos-culturais em instituicdes parceiras. Para realizacao
desse estagio, os servidores precisam passar por uma sele¢do interna, regida por
editais proprios, e os selecionados tém a oportunidade de fazer um curso intensivo de
idiomas, além de realizar atividades culturais e académicas na instituicao/pais de
destino. Foram realizadas trés edicdes de estagio no idioma francés por meio da
Université de Technologie de Compiegne, Franca; e uma edicdo no idioma inglés
oferecida pelo Institute of Technology Tallaght, Irlanda (UTFPR, 2017).

1.4.4. A UTFPR campus Toledo

Localizado na regido oeste do Parana, o municipio de Toledo possui sua
populacdo estimada em 156.123 habitantes (IBGE, 2022). E considerada a capital do
agronegocio no Parana, estando entre os maiores produtores de graos do estado e
reconhecida pela qualidade da educacao publica (UTFPR, 2016).

Em 2006, devido ao projeto de expansdo da rede publica federal de ensino e
da promulgacdo da Lei n°® 11.184 de 07 de outubro de 2005, que transformou o
CEFET-PR em universidade, a Prefeitura Municipal de Toledo, em conjunto com a
Fundacao Educacional de Toledo — FUNET, protocolou, junto ao Governo Federal, o
pedido de implantacdo do campus Toledo. Tal pedido contou com o apoio de diversos
parlamentares da regiao e todo o contexto contribuiu para que o pedido fosse aceito;
assim, jA& no mesmo ano, realizou-se 0 processo seletivo para ingresso no Curso
Técnico em Gastronomia Integrado ao Ensino Médio.

O campus Toledo iniciou suas atividades em 08 de janeiro de 2007 com sede
provisoria nas dependéncias da FUNET, localizada na Rua General Rondon, n° 2201,
Jardim La Salle. Sua inauguracao aconteceu oficialmente em 05 de fevereiro de 2007
e as atividades do Curso Técnico em Gastronomia iniciaram em 12 de fevereiro de
2007. No inicio, o campus Toledo contava com 25 servidores, sendo 4 deles oriundos
de remocao do campus Medianeira e 0os outros 21, nomeados a partir de concursos
publicos.

Os primeiros editais para provimento de vagas para servidores efetivos,
docentes e técnicos administrativos, foram os editais n° 049/2006 e n° 052/2006,

respectivamente.
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A expectativa de sucesso da instituicdo na cidade e regido fez com que
rapidamente se pensasse na verticalizacdo do ensino. Entdo, em agosto de 2007,
iniciaram-se as aulas do primeiro curso superior da instituicdo, o curso superior de
Tecnologia em Processos Quimicos.

Preocupado em atender as demandas locais e regionais e atento ao
desenvolvimento institucional, 0 campus precisou se reorganizar e, em 2009, o Curso
Técnico em Gastronomia deu lugar ao Curso Técnico em Informatica, também
Integrado ao Ensino Médio. No mesmo ano, o curso de Engenharia Industrial Elétrica
com énfase em Automacao iniciou as suas atividades.

O ano de 2010 foi marcado pela abertura dos cursos de Engenharia Civil e
Licenciatura em Matematica, o que foi um motivo de alegria e reconhecimento, ja que,
em tdo pouco tempo, o campus Toledo ja se consolidava como uma das principais
instituicbes de ensino da regido. No entanto, em virtude de politicas internas
motivadas a partir da adesdo ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, que incentivava o desenvolvimento da educacgao
superior por meio de recursos para expansao fisica e de pessoal, a UTFPR suspendeu
a entrada de cursos integrados ao ensino médio. Outro fato importante, ocorrido em
2010, foi a mudanca da nomenclatura e da matriz curricular do curso de Engenharia
Elétrica, que passou a ser ofertado como Engenharia Eletrbnica, atendendo as
recomendacdes feitas pelo novo catalogo de cursos publicado pelo Ministério da
Educacao, ainda no ano de 2009.

Em 2013, aconteceu a formatura da udltima turma do Curso Técnico em
Informatica. Em 2014, iniciaram as atividades do Curso Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet, que veio a partir da verticalizacdo do Curso Técnico em
Informatica. Nesse mesmo ano, 0 campus conseguiu autorizacao para abertura de
mais dois cursos superiores, Engenharia da Computacdo, Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia, que iniciaram suas atividades no ano de 2015.

Para continuar o processo de verticalizacdo do ensino, em 2015, uma nova
conquista foi alcancada, a autorizacdo de abertura do primeiro curso de pos-
graduacdo stricto sensu em Processos Quimicos e Biotecnolégicos, nivel de mestrado
académico. Em 2017, foi obtida a autorizacdo para abertura do curso de mestrado
profissional em Matematica e, em 2019, veio a autoriza¢do para o Programa de P0s-

Graduacao em Tecnologias em Biociéncias, em nivel de mestrado profissional.



75

No encerramento do periodo letivo de 2023, o campus Toledo contava com
1805 alunos matriculados nos cursos de graduacao e 48 alunos nos cursos de pos-
graduacdo Stricto Sensu. Esse montante estava distribuido em 07 cursos de
graduacdo e 3 cursos de pds-graduacdo. Além disso, em 2023, possuia um quadro
de servidores composto por 182 pessoas, sendo 117 professores efetivos, 08
professores substitutos e 57 técnicos administrativos. Contava também com 22 postos
de trabalho terceirizados, sendo 10 zeladoras, 4 vigilantes, 4 auxiliares de servigos
gerais, 3 recepcionistas e 1 motorista.

1.4.5. Ainternacionalizacdo da UTFPR campus Toledo

As acgdes de internacionalizagdo na UTFPR campus Toledo iniciam muito antes
da Politica de Internacionalizacdo, um periodo em que ainda ndo se tinha uma
organizacado a nivel institucional e que 0s processos aconteciam apenas por meio de
editais externos.

Os primeiros registros de internacionalizacdo no campus iniciam em 2013,
sendo o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) a principal fonte de fomento para
esse processo que, assim, ocorreu até 2015, ano do ultimo registro de saida de alunos
para o0 exterior com base nesse programa. As saidas ocorridas em 2015 séo
provenientes dos editais publicados ainda em 2014 e que foram descontinuados
posteriormente em virtude do encerramento de suas atividades. O Gréafico 2
demonstra a evolucdo da mobilidade na UTFPR campus Toledo por meio do

Programa CsF.
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Gréfico 2 - Mobilidade de alunos do campus Toledo no Programa CsF
25

23

20

15

10

Alunos Contemplados

m2013 m2014 w2015

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo aos paises escolhidos pelos alunos contemplados pelo Programa
CsF, destaca-se uma predominancia de escolha por paises localizados no continente
americano, especialmente nos Estados Unidos da América e Canada, como se

observa na tabela abaixo.

Tabela 5 - Distribuicao dos paises escolhidos no Programa CsF

Pais N %
Alemanha 4 8,89
Australia 3 6,67
Canada 5 11,11
EUA 23 51,11
Franca 4 8,89
Holanda 1 2,22
Hungria 1 2,22
Italia 2 4,44
Suécia 2 4,44
Total 45 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Outro dado referente ao Programa CsF esta relacionado aos cursos da UTFPR
campus Toledo, que tiveram alunos contemplados. Observa-se uma preponderancia
do curso de Engenharia Civil, com 75,56%.
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Tabela 6 - Distribuicdo dos estudantes contemplados por curso de graduacao

Curso N %
Engenharia Civil 34 75,56
Engenharia Eletronica 7 15,56
Lic. em Matematica 2 4,44
Tec. em Processos Quimicos 2 4,44
Total 45 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Outro programa desenvolvido no campus Toledo foi o Programa de
Licenciaturas Internacionais — PLI, no qual instituicées brasileiras de ensino superior,
que ofereciam licenciaturas em biologia, fisica, matematica, quimica e portugués,
poderiam apresentar projetos, 0s quais, se selecionados, permitiriam aos estudantes
concorrer a bolsas de graduacao sanduiche por um periodo que variava de 12 a 22
meses, em instituicdes de ensino superior de Portugal. O inicio das atividades dos
alunos nas instituicbes portuguesas ocorreu em agosto de 2015 e o campus Toledo
contou com a participacao de 5 alunos do curso de Licenciatura em Matemética.

Esses dados mostram que, mesmo sem uma politica institucionalizada de
internacionalizacdo, o campus Toledo estava atento aos editais de agéncias de
fomento e alinhado com as diretrizes propostas no PDI, buscando a mobilidade, os
acordos interinstitucionais e a flexibilidade curricular.

A partir da aprovacdo e implantacdo da Politica de Internacionalizagdo da
UTFPR, o campus Toledo, assim como todos os demais campi da UTFPR, passou a
seguir e pautar suas acdes de internacionalizacdo de acordo com as recomendacfes
contidas naquele documento, buscando atender as estratégias de internacionalizacdo

la propostas. Os resultados dessas acfes serdo analisados mais adiante.
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa € definida como sendo de natureza descritiva-analitica, com a
utilizacdo do método fenomenoldgico. A fenomenologia tem como principal objetivo a
investigacdo direta e a descricdo do fenbmeno, ou seja, tem seu fundamento na
descricdo e na analise ou explicacdo de tal realidade (Martins; Esposito, 1992).

Descrevendo algo para um individuo que ndo conhece determinado objeto ou
caracteristicas a respeito, a descricdo sO terd& um bom efeito se facilitar ao
leitor/ouvinte a compreenséao do objeto descrito e, por isso, seu foco esta relacionado
a capacidade de criacdo dessa condicao e ndo a exatidao ou relato dos detalhes do
objeto descrito (Martins; Bicudo, 1989). Por esse motivo, segundo 0s mesmaos autores,
ndo se pode afirmar que uma descricdo € verdadeira ou falsa, pois existem duas
possibilidades para a descricdo do fendbmeno: 1) ou ela € precisa, equilibrada e com
muitas abordagens sobre o objeto; ou 2) ela ndo consegue descrever o objeto,
ocasionando uma ma interpretacao (Martins; Bicudo, 1989). A descricdo ndo pode
estar impregnada de valores ou de qualquer outro elemento externo.

O estudo descritivo-analitico permitiu também o levantamento de dados
guantitativos e qualitativos que envolveram uma analise critica das informacdes
coletadas na tentativa de explicitar o contexto do fenbmeno da Internacionalizacao no
ambito da Universidade Tecnologica Federal do Parana campus Toledo.

Como técnicas, o estudo contou com a utilizagdo do estudo de caso, que deve
ser aplicada quando do estudo de eventos contemporaneos, em situacdes em que
comportamentos relevantes ndo podem ser manipulados, mas onde € possivel se
fazer observacdes diretas e entrevistas sistematicas (Yin, 2005). Segundo o autor,
essa técnica se caracteriza pela capacidade de lidar com uma completa variedade de
fontes, como documentos, artefatos, entrevistas e observacdes, podendo estar focado
em um caso unico ou em multiplos.

Além disso, o estudo contou também com a aplicacdo da técnica de analise de
conteudo, a qual pode ser definida como um conjunto de instrumentos e técnicas
utilizados na analise das comunicacdes (Bardin, 2016), que se esforca para resolver
ambiguidades e aprimorar a interpretacdo dos dados acumulados (Mozzato e
Grzybovski, 2011).
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2.1. TECNICAS DE PESQUISA

Foi empregada a técnica de Estudo de Caso, com a aplicacdo dos seguintes
principios (Yin, 2005):

1)

2)

3)

de Mudltiplas Fontes de Evidéncias, com base no conhecimento cientifico
por meio da analise de documentos e de dados arquivados.

da Criacdo de uma Base de Dados do Estudo de Caso, com o objetivo
de registrar e disponibilizar posteriormente todas as evidéncias, dados,
documentos e reportes sobre o caso em estudo;

da Manutencdo de uma Cadeia de Evidéncias, com o objetivo de
melhorar a fidedignidade do estudo e explicitar aos futuros observadores
as evidéncias obtidas para as questbes iniciais e como elas foram

relacionadas as conclusoes.

Além disso, aplicou-se também a técnica de Andlise de Contetdo, que é

organizada sistematicamente a partir de trés fases: 1) Pré-andlise; 2) Exploracéo do

material; 3) Tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao (Bardin, 2016).

A primeira fase, a Pré-andlise, tem como objetivo operacionalizar e

sistematizar as ideias iniciais, de modo a estabelecer indicadores que auxiliardo a

interpretacdo dos dados coletados (Silva; Fossa, 2015; Bardin, 2016). Essa fase

permitird a escolha dos documentos a serem analisados por meio da elaboracdo das

hipéteses, dos objetivos e a definicdo dos indicadores que fundamentardo a

interpretacdo final (Bardin, 2016). Essa fase € dividida em 4 etapas, a saber (Silva;
Fossa, 2015):

1)

2)

3)

4)

Leitura flutuante: trata-se do primeiro contato com os documentos que
serdo utilizados na coleta de dados; aqui, o pesquisador passa a
conhecer os textos e demais fontes que serao utilizadas;

Escolha dos documentos: € a definicdo do corpus de analise, que sao
os documentos que passarao por procedimentos analiticos;
Formulacdo das hipoteses e objetivos: essa fase acontece a partir da
leitura inicial dos dados;

Elaboracéo de indicadores: serdo utilizados na interpretacdo do material
coletado.
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Nessa fase, Bardin (2016) apresenta as seguintes regras para a escolha dos
documentos que serdo analisados:

a) Regra da exaustividade: uma vez definido o corpus, € preciso se
apropriar de todos os elementos que constituem esse corpus. Nao se
pode deixar de fora nenhum elemento, qualquer que seja a razao;

b) Regra da representatividade: a analise pode ser feita a partir de uma
amostra, desde que o material seja condizente. Os resultados obtidos
com a amostra sO serdo generalizados se a amostra for parte
representativa do universo inicial;

c) Regra da homogeneidade: os documentos retidos devem ser
homogéneos, obedecendo a critérios precisos de escolha, além de ndo
apresentar muita singularidade fora desses critérios;

d) Regra da pertinéncia: os documentos retidos devem ser adequados a

proposta do estudo e corresponder ao objetivo que suscita a analise;

Ap6s finalizagcdo da primeira fase, inicia-se a segunda, que € a Exploragcédo do
material. Essa fase consiste em operacdes de codificacdo, decomposicao,
enumeracdo em funcdo das regras formuladas previamente (Bardin, 2016). A
codificacdo consiste em transformar recortes de textos em unidades de registro, cujas
informacdes serdo contadas e agregadas em categorias simbdlicas ou teméticas
(Silva; Fossa, 2015). Segundo os mesmos autores, apos leitura dos paragrafos, as
palavras-chave serdo identificadas e a primeira categorizacao sera realizada, ja que
essas categorias serédo agrupadas de acordo com os temas correlatos. Na sequéncia,
as categorias iniciais irdo se agrupar de acordo com o tema e formardo as categorias
intermediarias que, posteriormente, se transformardo em categorias finais, apos
aglutinacéo dos temas.

Sintetizando o processo da segunda fase, os textos serdo recortados em
unidades de registro, agrupadas de acordo com a tematica em categorias iniciais,
intermediarias e finais, a partir das quais sera realizado o tratamento dos dados.

Aterceirafase é o Tratamento dos resultados, ainferéncia e ainterpretacéo
e consiste na capacidade de captar os conteudos de destaque presentes no material
coletado, analisando-os comparativamente por meio da justaposi¢céo das categorias,
com a identificacdo dos aspectos semelhantes e dos divergentes (Silva; Fossa, 2015).

As operacOes estatisticas favorecem o estabelecimento de quadros, diagramas,
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figuras que sintetizam e destacam as informacdes encontradas na analise (Bardin,
2016). A seguir, temos as etapas percorridas na analise de contetudo, de maneira

sistematizada.

Figura 3 - Etapas para o desenvolvimento de uma analise de contetdo

Desenvolvimento de uma andlise

r————— - PRE-ANALISE

r \—— [ Leitura «Nutuante» | \

+ <
[ Escolha de dncumcnlns]H Formulagiio das hipdteses “IRcﬁ:mncincﬂu dos indices]
e dos objectivos

l IF.Iahorw;An dos indicndnrr%

I Constituigcho do corpus l Dimensiio ¢ direcgdes
de anadlise

-
Regras de recorte, cate-
gorizagio, codificagiio

-

[ Preparagio do matcrial l I Testar as técnicas ]

———— G P 1

EXPLORACAO DO MATERIAL

-

—_ e — — — —% |Administragliio das técnicas
no t.‘l)’rlls

!

TRATAMENTO DOS RESULTADOS
E INTERPRETACOES

!

I Operagdes estatisticas ]

l Q—L Provas de vahdacioJ
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{
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L

uma nova analise de andlisc com fins
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i i e i - g it S tedricos ou pragmaticos

Fonte: Bardin (2016)

A partir dos resultados, o pesquisador pode propor inferéncias e interpretacdes
no que diz respeito aos objetivos previstos ou servir de base para uma outra analise
em torno de novas dimensdes teoricas (Bardin, 2016).
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2.2.INSTRUMENTOS E COLETA DE DADOS

Para desenvolvimento da pesquisa, foi realizada uma analise de documentos
internos da instituicdo, tendo, na Politica de Internacionalizacdo da UTFPR, o ponto
de partida para verificacéo e avaliacdo do fenbmeno da internacionalizacdo na UTFPR
campus Toledo.

Como j& apresentado anteriormente, a pesquisa pauta-se em trés perguntas
gue nortearam todo o percurso investigativo. A primeira delas foi: “Como as a¢des de
internacionalizacdo tém sido desenvolvidas no ambito da UTFPR campus
Toledo a partir da publicacdo da sua politica de internacionalizacao?

Para responder a essa pergunta, realizou-se o levantamento dos dados
indicados nos mecanismos de monitoramento de cada uma das onze estratégias da
Politica de Internacionalizacdo da UTFPR, que serdo apresentadas a seguir.

A estratégia 1 consiste em “Promover a ampliacdo de parcerias com
organizagdes internacionais” e tem, como mecanismos de monitoramento, a relagéo
das organizacdes contatadas e visitadas com vistas ao estabelecimento de parcerias
e a relacdo de acordos de cooperacao vigentes e finalizados.

A estratégia 2 visa “Promover a ampliacdo de acordos de dupla-
diplomacdo, na graduacdo e péds-graduacdo, com instituicbes de ensino
superior de outros paises” e tem, como mecanismos de monitoramento, a relacéo
das universidades com as quais se pretende estabelecer acordos de dupla-
diplomacéo e a relagéo atualizada dos acordos de dupla-diplomacéo vigentes.

A estratégia 3 objetiva “Promover o intercambio de estudantes e servidores
com organizagées estrangeiras”, de maneira que tem, como mecanismos de
monitoramento, a relacéo dos estudantes em Mobilidade Internacional, de servidores
em afastamento para estudos no exterior, de professores estrangeiros na UTFPR e
de servidores com proficiéncia nas linguas inglés, espanhol, francés e aleméao.

A estratégia 4 consiste em “Intensificar a internacionalizagdo de cursos de
graduacdo, de programas de poOs-graduagao e extensao” e tem, como
mecanismos de monitoramento, o relatério anual dos aspectos que caracterizem a
diversidade internacional (origem dos estudantes internacionais, local de destino dos
estudantes da UTFPR); analise anual das politicas de ingresso e transferéncia de
credito quanto a flexibilidade e implantacéo; informe por parte dos Chefes de

Departamento e Coordenadores de curso, de mudancgas que incrementem o processo
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de internacionalizacéo; informe anual dos setores vinculados a oferta de cursos de
linguas estrangeiras e do numero de alunos concluintes; relato anual do niumero de
disciplinas ofertadas em inglés e espanhol.

A estratégia 5 visa “Expandir a cooperacgao internacional em pesquisa e
inovagao” e tem, como mecanismos de monitoramento, a relacdo atualizada dos
acordos de cooperacdo com objeto especifico em pesquisa; relacdo atualizada de
alunos de mestrado e doutorado participando em projetos de pesquisa internacionais;
informe anual da relacdo de professores que participaram de atividades internacionais
(congressos, seminarios, entre outros), bem como de académicos internacionais
(alunos e professores) que trabalham em projetos de pesquisa colaborativos; relacao
atualizada das publicagcdes resultantes de colaboracdo internacional e relagao
atualizada de professores de outras universidades coorientando alunos da UTFPR.

A estratégia 6 objetiva “Aprimorar mecanismos de atracdo de alunos e
pesquisadores de outros paises”, a qual tem, como mecanismos de
monitoramento, a relacdo atualizada de servidores que apresentam nivel de
proficiéncia em lingua estrangeira; relacdo atualizada de alunos e pesquisadores
estrangeiros engajados em atividades no campus (em andamento e finalizadas);
relacdo atualizada de atividades de ensino e pesquisa ofertadas a comunidade
internacional.

A estratégia 7 prioriza: “Promover a cultura da internacionalizagdo no
ambito da UTFPR”; tem, como mecanismos de monitoramento, a relacao atualizada
de eventos de internacionalizacdo promovidos pela UTFPR; relacdo descritiva dos
clippings de noticias voltadas a internacionalizacdo ocorridas na UTFPR;
quantificacdo do numero de acessos ao Portal da UTFPR por pessoas de outros
paises.

A estratégia 8: “Apoiar o desenvolvimento de projetos ndo convencionais
com foco na internacionalizagao”; tem, como mecanismo de monitoramento, 0
informe anual da quantidade, tipo de acao e perfil dos participantes da iniciativa nao
convencional desenvolvida (Engenheiro 3i, Collaborative International Learning etc.).

A estratégia 9 visa: “Prover infraestrutura e fomento para internacionalizar
os setores afins da UTFPR”, a qual tem, como mecanismos de monitoramento, a
previsdo orcamentaria anual e recursos para ac¢des de internacionalizacdo; informe
anual, por parte dos campi, de demandas de recursos e infraestrutura para

internacionalizagdo. A partir dai, busca verificar como se efetivou a distribuicdo dos
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recursos orcamentarios para acdes de internacionalizacdo, além de quais foram as
demandas apontadas.

A estratégia 10: “Promover a internacionalizacdo interna de setores,
processos, pessoas e infraestrutura”; tem, como mecanismos de monitoramento,
a relacdo atualizada de cursos e programas com curriculos compatibilizados
internacionalmente; relacdo de eventos com disseminacao intercultural; relacao de
documentos e relatérios compativeis com processos de internacionalizacdo. Nessa
estratégia, serdo considerados, para andlise, os relatérios enviados pelas
coordenacdes, o levantamento de acdes destinadas a promocéo da interculturalidade
entre alunos e servidores tanto na pagina quanto nas redes sociais do campus, a
verificacdo da oferta de cursos de Portugués para falantes de outras linguas, acdes
de estimulo a internacionalizacao (linguas, mobilidade, cultura etc.).

A estratégia 11 consiste em “Promover a visibilidade da UTFPR em ambito
internacional”, a qual tem, como mecanismos de monitoramento, a relacdo e
publicacdo das pesquisas e patentes com depdsito e comercializadas; levantamento
junto aos novos alunos com o objetivo de identificar como tiveram conhecimento da
UTFPR e dos cursos; levantamento junto as empresas de diversas regides do pais de
como elas veem a UTFPR, enquanto fornecedora de capital humano e inovacgéao.

Esses dados foram solicitados via e-mail a Diretoria de Relacdes
Interinstitucionais (DIRINTER) da UTFPR e ao Departamento de Relacdes
Internacionais (DERINT) do campus Toledo; além disso, foram consultados os
Relatorios de Gestdo dos anos de 2018 a 2022, totalizando 5 anos. Esse periodo foi
assim definido devido ao tempo para levantamento e analise dos dados a partir da
publicacdo dos relatérios de gestdo, que ocorrem sempre no ano subsequente,
contemplando os dados do ano anterior. Os resultados estdo apresentados em
gréficos e tabelas, a partir de uma andlise estatistica descritiva. Os resultados aqui
levantados tém por objetivo responder ao questionamento de como tem se dado a
implementagé&o da internacionaliza¢cdo no campus Toledo.

A segunda pergunta foi: “Quais categorias estao presentes na politica de
internacionalizagdo da instituicdo? A resposta para essa pergunta foi evidenciada
apos aplicacdo da técnica de Analise de Conteudo (Bardin, 2016), cujos passos ja
foram apresentados.

A terceira pergunta foi: “Como tem sido a motivagdo dos atores para o

desenvolvimento de acdes a partir de sua politica de internacionalizagdo?”. A
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resposta para essa pergunta surgiu a partir das impressfes dos diretores de area,
coordenadores de curso e setores do campus Toledo, obtidas a partir de uma
entrevista estruturada (Apéndice C).

A entrevista estruturada é definida como aquela em que o entrevistador segue
um roteiro estabelecido previamente, com perguntas pré-determinadas que permitirdo
ao pesquisador identificar as diferencas existentes entre os respondentes a partir das
mesmas perguntas, ndo sendo permitido alterar a ordem ou fazer outras perguntas
gue nédo estejam no roteiro (Marconi; Lakatos, 2003).

A seguir, temos o desenho de como a pesquisa se desenvolveu, suas etapas,

referencial, problema de pesquisa e técnicas utilizadas até suas consideracdes finais.

Figura 4 - Desenho de pesquisa

Internacionalizagdo da Educacdo Superior;
Politicas de Educacdo Superior e organizaces
internacionais;

Internacionalizagdo da Educag¢do Superior no
Brasil;

UTFPR e a internacionalizacdo;
Internacionalizacdo da UTFPR campus Toledo.

izacdo

Como as acBes de internadionalizacdo tem
sido desenvolvidas no ambito da UTFPR
campus Toledo a partir da publicacdo da sua
politica de internacionalizagdo? Y,

Estudo de caso (YIN,
2005)
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de internacionalizacdo da instituicdo?
L Como tem sido a motivagao dos atores para

Andlise de contetudo

o desenvolvimento de agdes a partir de sua
¢ i (BARDIN, 2016)

politica de internacionalizacdo?
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Internacional

Fonte: Elaborado pelo autor

Essa representacdo mostra como a pesquisa foi concebida. A partir de cada
etapa, os dados foram levantados, analisados e o fenbmeno da internacionalizacéo
na UTFPR campus Toledo foi investigado.
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3. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Este capitulo estd dividido em 3 tdpicos que buscam apresentar a
sistematizacdo dos dados encontrados e suas respectivas interpretacdes de acordo
com cada etapa da pesquisa.

O primeiro tépico apresenta os achados das categorias encontradas a partir da
andlise de contetado do documento da Politica de Internacionalizagdo da UTFPR. Os
dados encontrados foram apresentados em quadros e tabelas, que permitem
visualizar todo o processo de construcao das categorias.

O segundo tépico demonstra como as acdes de internacionalizacdo
aconteceram na instituicdo, especificamente no campus Toledo, a partir da publicacéo
da politica, até o final do ano de 2022. A apresentacdo desses resultados aconteceu
de acordo com cada estratégia da politica e isso permite ter um panorama geral das
aclOes e de quais estratégias tém sido atingidas pelo campus no seu processo de
internacionalizacao.

O terceiro tépico mostra a percepcao dos atores do campus Toledo em relacéo
ao processo de internacionalizacdo, identificando qual o conceito de
internacionalizacdo percebido por eles, os beneficios, as preocupacdes, os desafios
e resultados alcancados a partir da politica institucional de internacionalizacéo.

Todos esses tdpicos auxiliam a identificacdo das caracteristicas e analise do
processo de internacionalizacdo da UTFPR campus Toledo, mostrando uma relacao
entre as orientacbes contidas no documento institucional (Politica de
Internacionalizacéo), as acdes propriamente ditas e a percepcdo daqueles que

desenvolvem as ac¢des. Sigamos com as analises.

3.1.ANALISE DE CONTEUDO DA POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A primeira etapa da técnica de Analise de Conteudo (Bardin, 2016) consistiu na
leitura e escolha do documento da Politica de Internacionalizacdo da UTFPR como
objeto para formacédo do corpus de analise.

Ap6s leitura do documento, que é dividido em cinco seg¢fes: 1) Defini¢cdes; 2)
Internacionalizacdo na UTFPR: estratégias e diretrizes; 3) Fatores Condicionantes
para implantacdo da Politica de Internacionalizacdo na UTFPR (dividido em 11

estratégias); 4) Organiza¢cbes administrativas da Politica de Internacionalizagdo da
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UTFPR e; 5) Implantacdo, procedeu-se a identificacdo das palavras-chave em cada
uma das sec¢Oes do documento.

Foram identificados, ao todo, 460 termos divididos entre as secdes do
documento. ApoOs releitura, foram agrupados os termos semelhantes e retirados
agueles que, porventura, estavam repetidos. Ao término desse processo, chegamos
ao total de 364 termos ou unidades de registro que estéo distribuidos de acordo com

a tabela a seguir.

Tabela 7 -Total de termos/unidades de registro da politica de internacionalizacéo

Secdes n %

Definicbes 47 12,91

Internacionalizacao na UTFPR: estratégias e diretrizes
Estratégia 1 13 3,57
Estratégia 2 14 3,85
Estratégia 3 28 7,69
Estratégia 4 27 7,42
Estratégia 5 23 6,32
Estratégia 6 23 6,32
Estratégia 7 13 3,57
Estratégia 8 8 2,20
Estratégia 9 11 3,02
Estratégia 10 17 4,67
Estratégia 11 17 4,67

Fatores Condicionantes para implantacéo da Politica de 56 15,38

Internacionaliza¢do na UTFPR

Organizagdes administrativas da Politica de Internacionalizagéo da 55 15,11

UTFPR

Implantacéo 12 3,30

TOTAL 364 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir da identificacdo dos termos, iniciou-se o0 agrupamento dos termos
semelhantes, que culminou na criacao de 6 categorias intermediarias, as quais foram
nominadas da seguinte forma:

1) Internacional,

2) Atores;

3) Instituicéo;

4) Resultados/Valores;

5) Desenvolvimento pessoal;

6) Comunidade externa.
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As categorias intermediarias representam a aglutinagdo dos termos
encontrados de acordo com o tema e demonstram, nesse momento, uma parte da
intencionalidade da politica de internacionalizacdo, quais elementos estdo mais
destacados e para onde esses elementos a direcionam. Alguns dos termos utilizados

para a construcao de cada categoria sdo apresentados no quadro abaixo.



Quadro 12 - Categorias intermediarias e termos
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Categorias

Termos

Internacional

classe mundial

estrangeira (s)

globalizado

intercultural

internacional

mobilidade

Atores

docentes

estudantes

pesquisadores

técnico administrativo

Instituicéo

acoes

avaliacao

cooperacao

coordenacbes

curriculo

Cursos

departamento (s)

ensino

extensao

infraestrutura

interdisciplinaridade

orgcamento

pesquisa

publicacbes

Resultados/Valores

competéncia

exceléncia

flexibilidade

impacto

inovacao

prestigio

reconhecimento

referéncia

visibilidade

Desenvolvimento pessoal

afastamento

capacitacao

desenvolvimento

fomento

motivacao

oportunidade

valorizacdo

Comunidade externa

empresas

governo

organizacoes
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Orgaos governamentais

sociedade
Fonte: Elaborado pelo autor

Apos identificacdo dos termos, realizou-se a soma das repeticdes ao longo do
documento para que um parametro das categorias fosse tracado. Essa etapa permitiu
que fossem identificadas as categorias mais abordadas a partir da ideia de que a
repeticdo dos termos reforca a intencionalidade do documento. Assim, foi possivel

identificar a predominancia das categorias, como se observa na tabela a seguir.

Tabela 8 - Predominancia das categorias ao longo da politica de internacionalizagao

da UTFPR
Categoria N %
Internacional 174 19,38
Atores 106 11,80
Instituicdo 462 51,45
Resultados/Valores 46 5,12
Desenvolvimento Pessoal 81 9,02
Comunidade Externa 29 3,23
TOTAL 898 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Destacam-se as categorias “Instituicao” (51,45%), “Internacional” (19,38%) e
“Atores” (11,80%) como as que possuem maior predominancia na politica. Pode-se
afirmar que essas trés categorias sao o cerne do documento que tem como objetivo
internacionalizar-se a partir das acdes promovidas pela instituicdo por meio de seus
atores. Na sequéncia, temos a categoria “Desenvolvimento Pessoal’ (9,02%) como
uma importante ferramenta para o alcance dos “Resultados/Valores” (5,12%), que sao
entregues tanto & comunidade interna quanto a “Comunidade Externa” (3,23%).

Identificou-se também em quais secdes cada uma das categorias foi
predominante. Essa analise permitiu compreender como a intencionalidade da politica
foi construida, em que se encontram agrupadas cada uma das categorias, como se

observa abaixo.
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Tabela 9 - Secbes com predominéancia de categoria

Categoria Secdes N

Internacional Internacionalizacdo na UTFPR: Estratégias e diretrizes 75
Atores Internacionalizagdo na UTFPR: Estratégias e diretrizes 67
Instituicado Internacionalizacdo na UTFPR: Estratégias e diretrizes 182
Resultados/Valores Definicbes 18

Desenvolvimento Pessoal Internacionalizacdo na UTFPR: Estratégias e diretrizes 30

Defini¢es; Internacionalizacao na UTFPR:
Estratégias e diretrizes

Fonte: Elaborado pelo autor

Comunidade Externa 10

Para essa andlise, foi considerada a soma dos termos das estratégias e seu
resultado foi contabilizado na secao “Internacionalizacédo na UTFPR: Estratégias e
diretrizes”. Os resultados mostram que essa secdo € a que apresenta a maior
intencionalidade das ocorréncias em cada categoria. Esse resultado pode se justificar
pelo fato de que, nesta secéo, € que estao descritos 0s mecanismos, além da maneira
como as acgdes de internacionalizacdo da politica ocorrerao.

A seguir, cada categoria é apresentada indicando os elementos que a
compdem, quais sec¢des da politica apresentam relacdes com cada categoria e a

importancia dessas categorias na politica de internacionalizacdo da UTFPR.

3.1.1. Internacional

Partindo da premissa de que a internacionalizacédo exige a transcendéncia de
fronteiras fisicas e digitais, a relacdo entre diferentes culturas, a mobilidade e as
cooperacdes entre diferentes organizacbes, a categoria, aqui denominada
“Internacional”, surgiu a partir da identificacdo de termos que se relacionavam de
alguma maneira a a¢des/situacdes que envolviam outros paises. ISso exceto no caso
de termos que também se relacionavam a atores que foram enquadrados em outra
categoria.

Essa categoria era muito latente na medida em que se lia a politica e sua
criagdo justifica-se pela propria intencionalidade do documento, como se observa nos
recortes abaixo (COUNI, 2018):

R1 - “O termo intercultural caracteriza a ocorréncia de interacéo entre
duas ou mais culturas, geralmente, de modo cooperativo.”
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R2 - “[...] visam a melhoria da insercéo internacional [...]"

R3 — “A Universidade de Classe Mundial é aquela que atrai pessoas
de todas as partes do mundo [...]"”

R4 — “Promover a ampliacdo de acordos de dupla-diplomacéo, na
graduacédo e pos-graduacdo, com instituicdes de ensino superior de
outros paises.”

R5 — “Promover o intercambio de estudantes e servidores com
organizacdes estrangeiras.”

Destaca-se, aqui, a presenca de termos relacionados a essa categoria em
todas as secfGes do documento, exceto na Estratégia 9, que trata de questdes
relacionadas a infraestrutura e fomento. A Tabela 10 apresenta a quantidade de vezes

gue os termos associados a essa categoria apareceram em cada secao da politica.

Tabela 10 - Ocorréncia de termos relacionados a categoria “Internacional” em cada
secdo da politica

Secbes N %
Definigbes 55 31,61
Internacionalizacdo na UTFPR: estratégias e diretrizes

Estratégia 1 5 2,87
Estratégia 2 8 4,60
Estratégia 3 16 9,20
Estratégia 4 9 5,17
Estratégia 5 14 8,05
Estratégia 6 7 4,02
Estratégia 7 3 1,72
Estratégia 8 1 0,57
Estratégia 9 0 0,00
Estratégia 10 9 5,17
Estratégia 11 3 1,72
Fatores Condicionantes para implantacéo da Politica de

Internacionalizagdo na UTFPR 25 14,37
Organizagfes administrativas da Politica de Internacionalizacao da

UTFPR 18 10,34
Implantacéo 1 0,57
TOTAL 174 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que foram identificadas 174 aparicbes de termos relacionados a
categoria “Internacional”, com destaque para a seg¢ao “Definicdes”, que apresenta
elementos tedricos sobre a internacionalizacdo. Em relacdo a secédo
“Internacionalizagédo na UTFPR: estratégias e diretrizes”, a estratégia 3, que trata da
promocao de intercambio de estudantes e servidores com organizagdes estrangeiras,

€ a que apresenta maior concentragdo de termos.
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Essa categoria insere-se como aquela que transita entre todas as demais e que
necessariamente faz-se presente como cerne da politica de internacionalizacdo da
UTFPR.

3.1.2. Atores

Toda organizacaol/instituicdo € formada por uma estrutura que comporta
elementos que tornam possiveis a execucédo de sua tarefa fim, seja ela fisica ou virtual.
Nessa estrutura, um elemento fundamental séo as pessoas. A sociedade, como um
todo, além dos servicos séo feitos e pensados por pessoas e para pessoas.

Sabendo que a educacgéao e suas ramificagées sdo um processo, ndo podemos
desconsiderar aqueles que fazem acontecer e que sentem na pele os resultados de
acOes educacionais bem ou mal elaboradas.

Para a criacédo da categoria “Atores”, foram identificados e agrupados os termos
referentes aos que executariam ou a quem seria destinada a acéo, agueles para 0s
quais as acdes foram pensadas ou a quem se destinaria. Os recortes abaixo
demonstram a importancia direcionada aos atores na elaboracdo da politica de
internacionalizacdo (COUNI, 2018):

R1 — “No cenario educacional, implica ambientar académicos de
variadas origens étnicas [...]”

R2 — “Essas ag¢des decorrem da mobilidade de docentes e discentes,
parcerias e trocas de experiéncia [...]”

R3 — “Promover o intercAmbio de estudantes e servidores com
organizacdes estrangeiras.”

R4 — “Proporcionar oportunidades para que estudantes da UTFPR
participem de a¢fes de mobilidade [...]”

R5 — “Promover oportunidades de estudo na UTFPR para alunos do
exterior [...]”

R6 — “Reforcar junto aos discentes, docentes e técnicos-
administrativos a importancia do respeito a diversidade.”

R7 — “Atrair pesquisadores internacionais para colaborar e/ou liderar
projetos de pesquisa e extenséo da/na UTFPR”.

Os trechos apresentados acima demonstram a preocupacdo da politica em
atender tanto o0s atores locais quanto internacionais, uma vez que a
internacionalizacdo ndo acontece apenas com a saida de alunos e servidores para o
exterior. Também, é preciso preparar-se para a internacionalizagédo sob a Otica de um

pais receptor de atores estrangeiros e, em tese, na politica, essa preocupacao se faz
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presente. A ocorréncia dos termos associados a essa categoria, ao longo do

documento, € apresentada na tabela a seguir.

Tabela 11 - Ocorréncia de termos relacionados a categoria “Atores” em cada segao da

politica
Secdes N %
Defini¢cdes 10 9,43
Internacionalizacdo na UTFPR: estratégias e diretrizes
Estratégia 1 1 0,94
Estratégia 2 1 0,94
Estratégia 3 16 15,09
Estratégia 4 12 11,32
Estratégia 5 12 11,32
Estratégia 6 12 11,32
Estratégia 7 2 1,89
Estratégia 8 0 0,00
Estratégia 9 0 0,00
Estratégia 10 5 4,72
Estratégia 11 6 5,66
Fatores Condicionantes para implantacdo da Politica de
Internacionalizacdo na UTFPR 16 15,09
Organizag6es administrativas da Politica de Internacionalizacao da
UTFPR 13 12,26
Implantacéo 0 0,00
TOTAL 106 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Dentre as sec¢des do documento, observa-se a maior ocorréncia de repeticoes
de termos na Estratégia 3 “Promover o intercambio de estudantes e servidores com
organizagdes estrangeiras” (15,09%); na secdo “Fatores condicionantes para
implantagdo da politica de internacionalizagdo da UTFPR” (15,09%); e na secao
“‘Organizagbes administrativas da politica de internacionalizagdo da UTFPR”
(12,26%). Destaca-se também o fato de que duas estratégias (8 e 9) e uma secéo
(implantacdo) ndo apresentaram nenhum termo relacionado a essa categoria.

Mais uma vez, destaca-se a importancia dessa categoria, responsavel pelo
planejamento, execucéo e avaliacdo das acdes referentes a internacionalizacéo. Toda
a politica é destinada aos atores que sdo pecas fundamentais no processo de

planejamento, execucao e avaliacao.
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3.1.3. Instituicéo

Para a realizacdo de qualquer politica, além dos atores, € necessario que
existam mecanismos pelos quais as acoes serao realizadas. Os atores e suas acoes
sdo carregados de intencionalidade, de expectativas, de anseios e de desejos da
instituicdo em que estado inseridos e a qual representam. Essas caracteristicas sao
absorvidas pelos atores que passam a carrega-las muitas vezes como se fossem as
proprias.

Por isso, criou-se uma categoria denominada “Instituicado” composta por termos
relacionados que direcionavam as acdes da politica de internacionalizacdo e que
demonstram, de alguma maneira, 0s procedimentos e 0s mecanismos utilizados para
o0 alcance dos objetivos. Abaixo, veremos o0s recortes que demonstram esses
aspectos (COUNI, 2018):

R1 — “[...] conjunto de acdes planejadas que visam a melhoria da
insercao internacional e da qualidade do ensino e da pesquisa [...]"

R2 - “..] particularmente no que diz respeito a geracdo de
conhecimento e sua avaliagdo.”
R3 - “Promover acordos de cooperacdo com organizagdes

internacionais.”

R4 — “Promover agdes de prospeccgao de potenciais acordos de dupla-
diplomagéo junto aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo em
universidades de referéncia.”

R5 — “Os departamentos e programas da UTFPR devem ser os
principais prospectores e patrocinadores de oportunidades de
parcerias.”

R6 — “Cabe as Pro-Reitorias, Programas, Departamentos e
coordenacBes manter a area de Relacdes Internacionais informada
sobre 0 andamento das parcerias e trabalhos de pesquisa [...]"

R7 — “Devera haver convergéncia entre os objetivos estratégicos da
UTFPR, do departamento/programa e da instituicAo parceira no
estabelecimento da parceria.”

Fica claro o papel da instituicio no direcionamento das agbes e na
apresentacdo dos mecanismos a serem utilizados. A instituicdo € o meio pelo qual
atores realizam seus objetivos. A Tabela 12 apresenta a quantidade de vezes em que
os termos utilizados na construgdo da categoria aparecem ou se repetem ao longo

das sec¢0Oes da politica de internacionalizacédo da UTFPR.
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Tabela 12 - Ocorréncia de termos relacionados a categoria “Instituicao” em cada
secdo da politica

Secdes N %
Definicbes 88 19,05
Internacionalizacdo na UTFPR: estratégias e diretrizes

Estratégia 1 13 2,81
Estratégia 2 20 4,33
Estratégia 3 15 3,25
Estratégia 4 28 6,06
Estratégia 5 41 8,87
Estratégia 6 12 2,60
Estratégia 7 5 1,08
Estratégia 8 6 1,30
Estratégia 9 13 2,81
Estratégia 10 17 3,68
Estratégia 11 12 2,60
Fatores Condicionantes para implantacéo da Politica de

Internacionalizacdo na UTFPR 69 14,94
Organizag6es administrativas da Politica de Internacionalizacao da

UTFPR 106 22,94
Implantacdo 17 3,68
TOTAL 462 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela acima demonstra que essa categoria esta presente em todas as
secbes e inclusive em todas as estratégias, o que demonstra o forte papel da
instituicdo e sua intencionalidade em promover a internacionalizacdo. Destaca-se a
maior ocorréncia de repeticdo de termos na sec¢ao “Organiza¢Oes administrativas da
politica de internacionalizagdo da UTFPR” (22,94%) e, entre as estratégias, destaca-
se a Estratégia 5 “Expandir a cooperacao internacional em pesquisa e inovagao”
(8,87%).

Esses dados sugerem o comprometimento institucional com o processo de
internacionalizacdo, a maneira como a instituicdo se coloca como ferramenta de
promocgao, execucdo e avaliacdo da politica, ramificando-se em cada possivel linha

de atuacdo.

3.1.4. Resultados/Valores

Toda proposta, politica ou agcdes sdo pensadas com o objetivo de gerar algum
resultado, de modo que, a partir dele, agregara valor ao servico entregue pela



97

instituicdo. Os resultados/valores sdo buscados para atender a uma demanda latente
e para posicionar a instituicdo perante as demais e a sociedade, o que, geralmente, é
percebido como diferencial.

Obviamente, com a politica de internacionalizacdo da UTFPR, ndo seria
diferente. Espera-se alcancar alguns resultados que colocardo a UTFPR como uma
instituicdo referéncia em nosso pais e no exterior. Por isso, a categoria intitulada
“‘Resultados/Valores” foi criada, na qual estdo presentes os termos relacionados ao
que se pretende alcancar, no que se quer transformar e o que diferenciara a
instituicao.

Essas questdes ficam claras a medida que se avanca na leitura e interpretacao
da politica de internacionalizacdo da UTFPR, como podemos ver nos recortes
apresentados a seguir (COUNI, 2018):

R1 — “Constitui reconhecimento por parte de organizacbes de outros
paises do impacto e da exceléncia das acbes desenvolvidas pela
instituicéo [...]”

R2 - “Ensino e pesquisa com significancia, reconhecimento e
visibilidade internacional pelas contribuicbes dadas."

R3 — “Estimular o alcance de resultados que impactem positivamente
as parcerias formalizadas.”

R4 — “Relacéo atualizada de universidades e respectivos cursos de
referéncia [...]"

R5 — “...] com universidades de outros paises, com reconhecido
prestigio académico.”

R6 — “Como diretriz, os potenciais parceiros devem apresentar
exceléncia internacional nas areas de cooperagéo.”

R7 — “[...] a UTFPR deve estabelecer acordos de cooperagdo com
instituicdes de referéncia dos demais continentes [...]"

R8 — “[...] para se desenvolver e se inserir, no médio prazo, no grupo
das universidades de classe mundial [...]”

A preocupacdo em se tornar referéncia, modelo, promover resultados
impactantes na sociedade e buscar o reconhecimento ou prestigio académico transita
tanto na via institucional interna quanto na via externa. Buscar estar com as melhores
parece ser uma estratégia para facilitar o percurso formativo da propria instituicdo. A
Tabela 13 apresenta como os termos dessa categoria estao dispersos nas se¢des do

documento.
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Tabela 13 - Ocorréncia de termos relacionados a categoria “Resultados/Valores” em
cada secdo da politica

Secdes N %
Definicbes 18 39,13
Internacionalizacado na UTFPR: estratégias e diretrizes

Estratégia 1 4 8,70
Estratégia 2 2 4,35
Estratégia 3 2 4,35
Estratégia 4 3 6,52
Estratégia 5 1 2,17
Estratégia 6 0 0,00
Estratégia 7 0 0,00
Estratégia 8 0 0,00
Estratégia 9 0 0,00
Estratégia 10 0 0,00
Estratégia 11 4 8,70
Fatores Condicionantes para implantacéo da Politica de

Internacionalizacdo na UTFPR 7 15,22
Organizag6es administrativas da Politica de Internacionalizacao da

UTFPR 5 10,87
Implantacdo 0 0,00
TOTAL 46 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela mostra a presenca de termos relacionados a categoria
“‘Resultados/Valores” em quatro das cinco se¢des do documento, ficando de fora a
secao “Implantagcdo”, que apresenta maior relagdo com a categoria “Instituicao”.
Dentre as sec¢fes, destaca-se, com maior percentual de repeticdo de termos, a secao
“Definicbes” (39,13%). A secao ‘“Internacionalizagcdo na UTFPR: estratégias e
diretrizes” apresenta seis estratégias que contemplam essa categoria (1, 2, 3,4, 5 e
11) e cinco em que nao foi identificado nenhum termo (6, 7, 8, 9 e 10). Das estratégias
com a presenca de termos, destacam-se as estratégias 1, “Promover a ampliacao de
parcerias com organizacgdes internacionais” e 11 “Promover a visibilidade da UTFPR
em ambito internacional”, como as com maior ocorréncia de termos (ambas com
8,70%).

O resultado dessas duas estratégias (1 e 11) reforca o argumento utilizado
anteriormente de que € preciso buscar parcerias de qualidade para transitar entre as
melhores, ou seja, investir nas vias internas e externas. Apesar dessa categoria nao
estar presente em todas as secdes, seus resultados impulsionardo a instituicao e

abrirdo caminho para as demais categorias.
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3.1.5. Desenvolvimento pessoal

Toda organizagcdo necessita de politicas, misséo, visédo e valores, de maneira
gue necessariamente depende do desenvolvimento pessoal de seus integrantes, 0s
quais serdo responsaveis pela execucao e alcance dos objetivos.

Exemplo dessa relacédo é encontrado na Missao, Visdo e Valores da UTFPR.
Sua missdo é definida como “Desenvolver a educagao tecnoldgica de exceléncia,
construir e compartilhar conhecimento voltado a solucdo dos reais desafios da
sociedade” (UTFPR, 2017, p.1l). Destaca-se também sua visdo: “Ser uma
universidade reconhecida internacionalmente pela importancia de sua atuagédo em
prol do desenvolvimento regional e nacional sustentavel” (UTFPR, 2017, p.1). Isso é
reforcado, ademais, por um de seus valores: “Promover a melhoria continua das
atividades académicas, de gestao e da relagdo com a sociedade” (UTFPR, 2017, p.1).

Alguns elementos relacionados a preocupacao com o desenvolvimento pessoal
ocorrem também na politica; assim, por entender que isso é necessario e fundamental
em qualquer organizacaol/instituicdo, € que foi criada uma categoria denominada
“Desenvolvimento Pessoal”. A seguir, elencamos alguns recortes do texto da politica
relacionados a isso (COUNI, 2018):

R1 - “[...] desenvolvidas pela instituicdo, envolvendo formacédo de
capital humano, produgéo cientifica e tecnolégica.”

R2 — “Estimular que docentes e técnicos administrativos realizem
formacdo, estudos e/ou pesquisas fora do Brasil [...]"

R3 — “Estimular o aprendizado de linguas estrangeiras e intensificar a
oferta de cursos via centros de lingua dos campus.”

R4 — “Motivar a participagcao de pesquisadores da UTFPR em eventos
cientificos relevantes visando a apropriacdo de novos conhecimentos
e tecnologias.”

R5 — “Capacitar servidores docentes e administrativos para a
internacionalizacdo de atividades.”

R6 — “Promover editais de financiamento para o desenvolvimento de
projetos em instituicbes estrangeiras com aplicagao na UTFPR.”

R7 — “O sucesso para implantagcado dessa politica vai demandar que
os servidores estejam motivados e sejam capacitados para 0 processo
de internacionalizagao.”

Existe, na politica, uma preocupacdo com a capacitacdo e desenvolvimento
pessoal de servidores e estudantes, reconhecendo que os atores sédo fundamentais

na execucao das acdes propostas pela instituicdo na busca dos resultados da
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internacionalizacdo. A tabela, a seguir, mostra um panorama da ocorréncia dessa

categoria nas secfes do documento.

Tabela 14 - Ocorréncia de termos relacionados a categoria “Desenvolvimento
Pessoal” em cada sec¢do da politica

Secdes N %
Defini¢cdes 15 18,52
Internacionalizacdo na UTFPR: estratégias e diretrizes

Estratégia 1 1 1,23
Estratégia 2 0 0,00
Estratégia 3 6 7,41
Estratégia 4 3 3,70
Estratégia 5 2 2,47
Estratégia 6 3 3,70
Estratégia 7 4 4,94
Estratégia 8 5 6,17
Estratégia 9 5 6,17
Estratégia 10 1 1,23
Estratégia 11 0 0,00
Fatores Condicionantes para implantacéo da Politica de

Internacionalizacdo na UTFPR 26 32,10
Organizag6es administrativas da Politica de Internacionalizacao da

UTFPR 9 11,11
Implantacéo 1 1,23
TOTAL 81 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela mostra a importdncia dessa categoria na politica de
internacionalizacdo, uma vez gque esta presente em todas as sec¢des do documento.
Destaca-se a secdo “Fatores condicionantes para a implantagdo da politica de
internacionalizagdo da UTFPR”, com 32,10% dos termos dessa categoria. A se¢ao
“Internacionalizagédo na UTFPR: estratégias e diretrizes” apontou duas estratégias
sem a ocorréncia de nenhum termo, sendo a “Estratégia 2 — Promover a ampliacédo
de acordos de dupla-diplomacéao, na graduacéo e pos-graduacao, com instituicoes de
ensino superior de outros paises” e a “Estratégia 11 - Promover a visibilidade da
UTFPR em ambito internacional”. Essas sao estratégias cujo foco ndo esta nos atores
e, sim, na instituicdo; esse pode ser o motivo pela falta de ocorréncia de termos dessa
categoria nas respectivas estratégias.

E importante destacar que todo o sucesso na implantacéo de qualquer politica

perpassa pelas acbOes da organizacao/instituicdo, pelos atores, pelos valores e
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resultados que se quer alcancar ou implementar e principalmente pelo
desenvolvimento pessoal que sera responsavel por oferecer a qualidade necessaria

para os atores buscarem os objetivos propostos na politica.

3.1.6. Comunidade externa

A qualidade e a exceléncia dos servicos prestados por qualquer
organizacgaol/instituicdo tém como objetivo alcancar determinado publico que podera
beneficiar-se dos resultados, dependendo de seu interesse. Na educacdo, nao €&
diferente, visto que todas as acdes sdo direcionadas as comunidades internas e
externas.

A politica de internacionalizacdo da UTFPR prevé o atendimento de demandas
locais, regionais e internacionais preocupando-se tanto com o desenvolvimento
daqueles que compdem a comunidade interna (servidores e discentes) quanto a
comunidade externa (outras instituicbes, empresas, comunidade em geral).

Assim, houve a necessidade da criagdo de uma categoria intitulada
“Comunidade externa”, na qual foram inseridos termos relacionados a busca pelo
atendimento e preocupac¢ao com a entrega dos resultados, como pode ser observado

nos trechos da politica, que serdo apresentados nos recortes a seguir (COUNI, 2018):

R1 - “[...] sua misséo e visdo devem estar atreladas aos objetivos da
sociedade local;”

R2 - “Promover acordos de cooperagdo com organizagdes
internacionais;”

R3 — “Potencializar a oferta de vagas de estagio ou programas trainee
em empresas estrangeiras, empresas multinacionais instaladas no
Brasil ou empresas multinacionais com sede no Brasil.”

R4 — “Estabelecer mecanismos de supervisdo colaborativa de
mestrandos e doutorandos no desenvolvimento de pesquisas com
instituicdes parceiras;”

R5 — “Fomentar agbes que promovam a pesquisa colaborativa com
pesquisadores e instituicdes estrangeiras;”

R6 — “As parcerias da UTFPR com institui¢des internacionais devem
ainda buscar a transformacdo social para paises menos
desenvolvidos.”

R7 — “Promover a articulagao de parcerias da UTFPR com empresas,
orgdos governamentais e demais organizagfes da sociedade [...]”

Os trechos apresentados demonstram alguns dos segmentos da comunidade
externa com os quais a UTFPR prevé o estreitamento da relacdo e o estabelecimento

de parcerias para que mutuamente se desenvolvam e entreguem algum resultado que
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permita o desenvolvimento local, regional e internacional. A tabela abaixo demonstra
como a ocorréncia de termos relacionados a essa categoria esta distribuida no

documento.

Tabela 15 - Ocorréncia de termos relacionados a categoria “Comunidade externa” em
cada secdo da politica

Secdes n %
Definicbes 10 34,48
Internacionalizacdo na UTFPR: estratégias e diretrizes

Estratégia 1 5 17,24
Estratégia 2 0 0,00
Estratégia 3 4 13,79
Estratégia 4 0 0,00
Estratégia 5 0 0,00
Estratégia 6 0 0,00
Estratégia 7 0 0,00
Estratégia 8 0 0,00
Estratégia 9 0 0,00
Estratégia 10 0 0,00
Estratégia 11 1 3,45
Fatores Condicionantes para implantacdo da Politica de

Internacionalizacdo na UTFPR 2 6,90
Organizag6es administrativas da Politica de Internacionalizacao da

UTFPR 7 24,14
Implantacdo 0 0,00
TOTAL 29 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir da analise da Tabela 15, destacam-se as sec¢bes “Definicdes” e
“Organizagbes administrativas da politica de internacionalizagédo da UTFPR”, com
34,48% e 24,14% de ocorréncia dos termos, respectivamente. Essa categoria
apresentou menos ocorréncias nas estratégias, além da secao “Implantacéo”, que
também nao apresentou nenhum termo.

Apesar do baixo numero de ocorréncias de termos relacionados a essa
categoria, ela tem um papel fundamental no desenvolvimento da politica de
internacionalizagdo da UTFPR, uma vez que fica nitida a necessidade e a
intencionalidade da UTFPR em atender e desenvolver os mais diversos setores da
sociedade, estando em acordo com sua missao institucional, como ja apresentado

anteriormente.
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3.2.ACOES DESENVOLVIDAS A PARTIR DA PUBLICACAO DA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACAO DA UTFPR

Neste topico, apresentaremos os resultados quantitativos das a¢des da UTFPR
campus Toledo a partir da publicacdo da politica de internacionalizagdo. Como ja
abordado no histérico do campus, algumas acbes de internacionalizacdo ja
aconteciam anteriormente e, agora, a andlise acontece a partir das estratégias
institucionais contidas no documento.

Durante a coleta, a Diretoria de Relac¢des Interinstitucionais (DIRINTER)
informou que os dados referentes aos mecanismos de monitoramento da politica de
internacionalizacdo eram publicados nos “Relatérios de Gestdo” que sao
disponibilizados anualmente. Nao constavam na pégina institucional da DIRINTER as
informacdes referentes aos numeros da internacionalizagdo por ano, campus ou
estratégia.

Seguindo a orientacdo encaminhada, realizou-se um levantamento das
informacdes contidas nos relatérios de gestdo dos anos de 2018 a 2022. Alguns
dados, ndo informados nos relatérios de gestédo, foram solicitados diretamente aos
setores responsaveis no intuito de contribuir com a identificacéo e andlise das acées
de internacionalizacdo. Assim, setores, como a Diretoria de Comunicacao (DECOM),
Agéncia de Inovagédo, Assessoria do Portal Institucional, Assessoria de Comunicacao
do campus Toledo (ASCOM-TD) e Coordenadoria de Gestdo de Recursos Humanos
do campus Toledo (COGERH-TD) também foram consultados.

Dessa forma, a politica de internacionalizacdo apresenta as estratégias e
diretrizes que a instituicdo precisa seguir para tornar-se internacional e evidencia
também os mecanismos de monitoramento que precisam ser observados a fim de
avaliar o processo de internacionalizacdo. Nota-se que os resultados obtidos a partir
dos mecanismos de monitoramento publicados nos relatérios de gestdo néao
contemplam a totalidade das informagdes, conforme observamos no quadro a seguir.
E importante ressaltar que esta andlise se efetiva a partir da apresentacdo dos
resultados e que a auséncia da informacé&o nos relatorios de gestdo nédo significa que
acbes nao foram realizadas. Trata-se da maneira sobre como a informagédo é

apresentada.
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Quadro 13 - Disponibilidade dos dados no Relatério de Gestéo

Estratégia

Quantidade de
mecanismos
de
monitoramento

Disponibilidade
(Geral)

Disponibilidade
(campus)

Estratégia 1 - Promover a ampliagdo
de parcerias com organizagdes
internacionais

3

Parcial (2)

N&o apresentado

Estratégia 2: Promover a ampliacdo
de acordos de dupla-diplomacéo, na
graduacdo e pds-graduacao, com
instituicdes de ensino superior de
outros paises

Parcial (1)

Parcial (1)

Estratégia 3: Promover o
intercambio de estudantes e
servidores com organizagdes
estrangeiras

Parcial

Parcial

Estratégia 4: Intensificar a
internacionalizagédo de cursos de
graduacéo, de programas de pos-
graduacao e extensao

Parcial (4)

Parcial (4)

Estratégia 5: Expandir a cooperacao
internacional em pesquisa e
inovacao

Parcial (2)

Parcial (1)

Estratégia 6: Aprimorar mecanismos
de atrag&o de alunos e
pesquisadores de outros paises

Parcial (1)

Parcial (1)

Estratégia 7: Promover a cultura da
internacionalizagdo no ambito da
UTFPR

Parcial (2)

Parcial (2)

Estratégia 8: Apoiar o
desenvolvimento de projetos ndo
convencionais com foco na
internacionalizacéo

Parcial

Nao apresentado

Estratégia 9: Prover infraestrutura e
fomento para internacionalizar os
setores afins da UTFPR

Parcial (1)

Parcial (1)

Estratégia 10: Promover a
internacionalizacdo interna de
setores, processos, pessoas e
infraestrutura

Parcial (1)

Parcial (1)

Estratégia 11: Promover a
visibilidade da UTFPR em ambito
internacional

3

Parcial (1)

Parcial (1)

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro demonstra que, dentre todas as estratégias, apenas duas

apresentam todos os dados dos mecanismos de monitoramento no Relatério de

Gestdo. As demais apresentam informacdes parciais ou até mesmo estao ausentes

no documento. A partir dessa interpretacdo, podemos inferir que os resultados das

estratégias tém sido apresentados para a comunidade, mesmo que parcialmente.
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Requer, aqui, atencdo para a publicizacdo das informacdes de modo que os
resultados obtidos a partir da politica de internacionalizacdo da UTFPR sejam
apresentados em sua totalidade.

No que diz respeito a “Estratégia 1 - Promover a ampliacdo de parcerias
com organizagées internacionais”, dos trés mecanismos de monitoramento,
apenas dois estao disponiveis no relatério de gestdo. As informac¢des disponibilizadas
referem-se aos dados gerais e ndo apresentam informacdes especificas do campus

Toledo, como se observa no quadro a seguir.

Quadro 14 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 1
Estratégia | Mecanismo Geral | Campus
Relacdo atualizada de organizacbes estrangeiras
Promover a contatadas e visitadas com vistas ao estabelecimento de| Sim Nao

ampliagdo de {Rarcenas, — — : .
parcerias com | Relagdo de acordos de cooperacao, vigentes e finalizados | Sim Nao

organizacoes | Quantificacdo e avaliacdo das diretrizes decorrentes das
Internacionais | parcerias formalizadas

Fonte: Elaborado pelo autor

Estratégia 1 -

Essa estratégia tende a refletir a preocupacao institucional com a ampliagcéo de
parcerias estrangeiras a partir das quais poderao surgir novos desdobramentos em
pesquisas, dupla-diplomacédo, mobilidade, entre outros. Nesse sentido, a UTFPR
procurou estabelecer contato com diferentes instituicdes estrangeiras e tem investido
nessa tentativa de “abrir os caminhos” para internacionalizar-se. Ao analisarmos 0s
dados disponibilizados de acordo com 0 mecanismo de monitoramento da estratégia,

temos o seguinte panorama quanto as instituicdes estrangeiras visitadas.

Tabela 16 - Quantidade de instituicdes estrangeiras visitadas por ano (geral)

Ano Namero %
2018 21 22,34
2019 24 25,53
2020 7 7,45
2021 28 29,79
2022 14 14,89
Total 94 100

Fonte: Elaborado pelo autor

No geral, a UTFPR tem buscado ativamente o contato com novas institui¢oes,

com destaque para o ano de 2021, em que aconteceu 0 maior niumero de visitas. O
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ano de 2020 foi o que apresentou 0 menor namero, justificado pelo fato de ser o ano
em que foi declarada a pandemia da Covid-19. Essa acdo aconteceu a partir da
organizacéo de missdes internacionais de servidores da UTFPR, selecionados a partir
de editais, que tinham por objetivos a imersdo em grupos de pesquisa, O
estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino superior internacionais, o
fortalecimento e inser¢cdo da UTFPR no cenario internacional. A partir das missoes,
os servidores poderiam também observar a rotina, fluxos e boas praticas
desenvolvidas em outras localidades.

Os recursos para realizacdo das missdes foram oriundos da DIRINTER e Pro-
Reitorias, que destinaram parte de seu orcamento para acoes de internacionalizacao.
Ao todo, foram visitadas 94 instituicdes localizadas em 32 paises diferentes, como se

observa na figura abaixo.

Figura 5 - Paises visitados pela UTFPR com vistas a ampliagdo de parcerias

Paises visitados

- Paises visitados

Fonte: Elaborado pelo autor
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A abertura a outras instituicbes permite que novos acordos sejam firmados e
gue parcerias de ensino, pesquisa e extensao sejam iniciadas. Outro fator, que precisa
de destaque, é a busca por parcerias tanto com paises do eixo norte quanto com
paises do eixo sul, o que pode promover a insercdo da UTFPR nos mais diversos
cenarios internacionais.

O resultado gerado a partir das visitas reflete-se nos acordos de cooperacao
estabelecidos e assinados com as instituicdes estrangeiras, que permitem trocas de
experiéncia e desenvolvimento de ac¢des conjuntas em ensino, pesquisa, mobilidade
e extensdo. A seguir, apresenta-se um retrato dos resultados obtidos nas visitas que

se converteram em acordos de cooperacao.

Tabela 17 - Acordos de cooperacéo vigentes e finalizados por ano (geral)

Ano Vigentes % Finalizados %
2018 21 22,34 0 0
2019 24 25,53 0 0
2020 7 7,45 2 2,13
2021 28 29,79 6 6,38
2022 14 14,89 5 5,32
Total 94 100 13 13,83

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se uma quantidade consideravel de acordos de cooperacdo assinados
desde a publicacéo da Politica de Internacionalizacdo da UTFPR. Ao compararmos a
guantidade de acordos assinados com aqueles que foram finalizados, sem renovacao,
notamos um baixo numero (13), que demonstra que existe uma tentativa ndo s6 de
estabelecimento de parcerias, mas principalmente um esforco para a manutencao
delas.

Diante disso, vale lembrar que as parcerias firmadas e que resultam em
acordos de cooperacéo acabam se estendendo a diversos campi, permitindo, assim,
uma abertura das possibilidades de internacionalizacéo. E claro que o simples fato de
haver um acordo de cooperagcao assinado ndo garante que as acdes internacionais
acontecam; é preciso mais do que um documento para isso. Essa caracteristica €
apresentada mais adiante, no decorrer dos resultados das estratégias.

Os dados referentes ao mecanismo de monitoramento “Quantificacdo e
avaliacdo das diretrizes decorrentes das parcerias formalizadas” ndo foram

encontrados nos documentos analisados. Dessa forma, nédo foi possivel estabelecer
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uma analise a partir dos resultados obtidos das parcerias estabelecidas com
instituicdes internacionais. Avaliar € um ponto crucial em qualquer processo, pois
permite a identificacdo das potencialidades, a revisdo das a¢0es e a corregao das
incapacidades. Isso permitiia minimizar os erros, aprimorar as estratégias de
abordagem e execucao nos acordos firmados.

A assinatura de acordos de cooperacéo seria 0 primeiro passo na busca pela
internacionalizagdo, mas o estabelecimento de parcerias por si s6 ndo € garantia para
que uma instituicdo se torne internacional. E preciso que os atores sejam ativos e
atuem em conjunto com a instituicdo que abrira os caminhos e dara respaldo para
suas acgles. Sena (2013) corrobora essa ideia quando chama a atencdo ao fato de
que, para a interncionalizacdo acontecer, é necessario que as parcerias sejam mais
do que convénios ou acordos de cooperacdo; € preciso que existam acdes
relacionadas a reciprocidade de pesquisas, intercambios, dupla-diplomacéao,
desenvolvimento profissional, entre outros.

Além disso, a existéncia de acordos de cooperacédo, assinaturas de convénios
ou cartas de intencdo tém sido uma pratica comum nas instituicdes que buscam se
internacionalizar, mas que nem sempre garantem o alcance dos resultados esperados

(Stallivieri, 2017a). Knight (2004, p. 27) reforca esse argumento:

Durante as primeiras etapas da internacionalizagéo, as instituicbes
muitas vezes reagem a multiddo de oportunidades através do
estabelecimento de parcerias institucionais. Estas parcerias assinadas
podem ter propésitos diferentes - mobilidade académica, programas
conjuntos, programas de desenvolvimento, seminarios e conferéncias,
pesquisa conjunta. Muitas vezes ocorre que as instituicbes né&o
conseguem gerenciar um numero tdo grande de acordos e, portanto,
muitos sdo inativos e principalmente sdo contratos que permanecem
apenas no papel.

Por isso, a busca pelo planejamento estratégico e a insercdo da
internacionalizacdo na rotina da instituicdo € fundamental para que as acfes tenham
sucesso e que os acordos estabelecidos estejam coerentes com a missao e realidade
da instituicdo. Dessa maneira, 0os acordos possuem grandes chances de ser bem-
sucedidos e seus resultados contribuirem, assim, para o desenvolvimento institucional
em todas as suas esferas.

A “Estratégia 2 - Promover a ampliacdo de acordos de dupla-diplomacéo,

na graduacédo e pés-graduacédo, com instituicdes de ensino superior de outros
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paises” apresenta dois mecanismos de monitoramento e ambos estdo

disponibilizados nos relatérios, tanto com as informacdes gerais quanto com as do

campus Toledo, conforme quadro a seguir.

Quadro 15 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 2

Estratégia Mecanismo Geral |Campus
Relacédo atualizada de universidades e
respectivos cursos de referéncia, com| . .
. Sim Sim
Estratégia 2. Promover a as quais se pret_ende estabelecer
2 j acordos de dupla-diplomacéao
ampliacdo de acordos de dupla-
diplomac&o, na graduacdo e pds- | Relagcdo atualizada de acordos de
graduacdo, com instituicbes de |dupla-diplomagédo com universidades
ensino superior de outros paises |de outros paises, bem como dos . .
. Sim Sim
alunos que obtiveram  dupla-
diplomacéo em universidades
parceiras.

Fonte: Elaborado pelo autor

Essa estratégia € resultante do contato com instituicées internacionais a partir

dos quais se estabeleceram parcerias.

O crescimento do processo de

internacionalizacdo efetiva-se por diferentes motivos, como mobilidade docente,

discente e de pesquisadores; interculturalidade do curriculo e realizac&o de parte do

curso em outros paises; desenvolvimento de pesquisas conjuntas, entre outras acdes

(Pereira; Heinzle; Pinto, 2017).

Nesse sentido, a dupla-diplomacdo tem se mostrado uma importante

ferramenta de internacionalizacdo na instituicdo e isso é evidenciado por meio do

namero de acordos de dupla diplomacao assinados com outros paises, conforme

segue.
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Tabela 18 - Acordos de dupla-diplomacéo assinados (geral)

Ano

Campus

2018 2019 2020 2021 2022 Total
Apucarana Sem dados 3 3 3 3 12
Campo Mouréo Semdados 11 11 4 5 31
Cornélio Procépio Semdados 13 14 13 4 44
Curitiba Semdados 21 30 23 11 85
Dois Vizinhos Semdados 7 8 6 4 25
Francisco Beltréo Semdados 4 4 0 3 11
Guarapuava Semdados 5 5 6 2 18
Londrina Semdados 10 10 8 5 33
Medianeira Semdados 11 11 7 5 34
Pato Branco Sem dados 18 18 15 6 57
Ponta Grossa Semdados 17 18 13 5 53
Santa Helena Semdados 1 1 0 0 2
Toledo 1 6 6 8 2 23
Total 1 127 139 106 55 428

Fonte: Elaborado pelo autor

Os dados demonstram que, a partir das informacfes disponibilizadas nos
relatorios de gestédo (2018-2022), foram assinados 428 acordos de dupla diplomacéao
ao longo desse intervalo. Destacamos que as informacodes referentes ao ano de 2018
ndo estdo contempladas no documento utilizado para anélise, sendo a do campus
Toledo obtida em outra fonte. Dentre os campi, 0 que apresenta maior nimero de
acordos assinados é o campus Curitiba (85), seguido pelos campi Pato Branco (57) e
Ponta Grossa (53). O campus Toledo apresenta 23 acordos assinados.

A existéncia de acordos de dupla diplomacdo com universidades do exterior
demonstra a intencdo de internacionalizar-se por meio de um curriculo que seja
compativel internacionalmente e que esteja alinhado com demandas globais. Os
acordos de dupla-diplomacéo basicamente estéo firmados com instituicbes de paises
localizados na América do Sul (1), Europa (6) e Asia (1), conforme apresentado na

tabela a seqguir.
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Tabela 19 - NOmero acordos assinados com universidades estrangeiras

Pais Ano
2018 2019 2020 2021 2022 Total

Alemanha Sem dados 0 1 0 0 1
Argentina Semdados 3 3 3 2 11
Espanha Semdados 0 1 1 2
Franca Semdados 7 7 5 4 23
Inglaterra Semdados 1 0 0 1
Italia Semdados o 1 0 0 1
Japao Semdados ¢ 1 1 1 3
Portugal 1 7 7 6 6 27

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se uma preponderancia de acordos firmados principalmente com paises
da Europa, destacando Portugal (27), Franca (23) e, na América do Sul, com a
Argentina (11). Ao olharmos para a quantidade de paises visitados (94)* e
compararmos com a quantidade de paises com os quais efetivamente se estabeleceu
uma parceria de dupla-diplomacao, temos o equivalente a 8,51% de efetividade em
parcerias de dupla-diplomacdo. Esses resultados ressaltam a importancia da
manutengao e busca constante por novas parcerias.

Para o campus Toledo, os dados referentes aos acordos de dupla-diplomacgéao
estabelecidos mostram que existe um movimento buscando a internacionalizacéo e
compatibilizacdo dos curriculos com universidades internacionais em 4 dos 7 cursos

de graduacéo.

Tabela 20 - Acordos de dupla-diplomacéo estabelecidos por curso no campus Toledo

Ano
Curso Total
2018 2019 2020 2021 2022
Engenharia Civil 0 1 1 1 0 3
Engenharia da Computacao 0 1 1 2 1 5
Engenharia de Bioprocessos e Biotechologia 0 1 1 2 0 4
Engenharia Eletrbnica 1 3 3 3 1 11
Total 1 6 6 8 2 23

Fonte: Elaborado pelo autor

Os resultados apresentados na tabela reforcam a ideia de que a
internacionalizagdo € um processo e, como tal, € influenciado por diversos fatores que

fazem com que alguns cursos tenham e outros n&o tenham condigdes de ofertar agdes

4 Dado apresentado na Tabela 16 - Quantidade de instituicdes estrangeiras visitadas por ano (geral).
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de internacionalizacdo, como a dupla-diplomac&o por exemplo. E um processo que
ocorre de diferentes formas, dependendo do contexto, e que apresenta diferentes
significacdes (Luce; Fagundes; Mediel, 2016).

Dos cursos do campus Toledo que ja ofertaram a dupla-diplomacéo, podemos
observar uma predominancia por parcerias realizadas com universidades europeias,
sobretudo da Franca e Portugal. Essa predominancia pode estar relacionada a
natureza dos cursos e ao interesse da manutencao de acordos ja existentes entre tais
instituicGes, a partir de uma proximidade ja existente entre pesquisadores. O quadro,
a seguir, apresenta a relacéo dos cursos e instituicdes com as quais o campus Toledo

estabeleceu acordos de dupla-diplomacao ao longo do periodo analisado.

Quadro 16 - InstituicGes e paises com os quais o campus Toledo estabeleceu dupla-

diplomacéo
Curso Instituicdo Pais
Institut National des Sciences Apliquées Eranca
Engenharia de Biotecnologia e de Toulouse ¢
Bioprocessos Institut National des Sciences Appliqueés
Franca
de Lyon
Institut National des Sciences Appliqueés Eranca
Engenharia Civil de Lyon ¢
Institut National des Sciences Appliquées Franca
Engenharia da Computacao de Lyon &
Institut National des Sciences Apliquées
Franca
Engenharia Eletronica de Lyon
9 Université de Technologie de Compiégne | Franca
Instituto Politécnico de Braganca Portugal

Fonte: Elaborado pelo autor

Para além da necessidade de oferta da dupla-diplomacao, mantendo-se ainda
sobre o viés dos fatores, podemos observar que a existéncia de acordos ndo garante
a participacdo do aluno na dupla-diplomacéo. A tabela, a seguir, apresenta um
panorama geral do numero de estudantes da UTFPR que sairam em dupla-

diplomacgéo.
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Tabela 21 - Estudantes da UTFPR gue sairam em dupla-diplomacao

Ano

Campus

2018 2019 2020 2021 2022 Total
Apucarana 3 4 3 1 4 15
Campo Mourao 25 21 6 11 15 78
Cornélio Procopio 10 18 3 3 5 39
Curitiba 33 33 20 25 29 140
Dois Vizinhos 6 14 4 1 12 37
Francisco Beltrao 1 5 2 2 1 11
Guarapuava 3 12 6 0 5 26
Londrina 5 20 1 7 7 40
Medianeira 11 11 9 3 6 40
Pato Branco 22 31 14 20 23 110
Ponta Grossa 19 28 9 16 14 86
Santa Helena 0 2 1 1 1 5
Toledo 4 4 1 1 2 12
Total 142 203 79 91 124 639

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao comparar o total de alunos da UTFPR que sairam em dupla-diplomacéo ao
longo do periodo analisado com o total de alunos com matriculas efetivas no ano de
2022°, temos o equivalente a 2,07% do montante de alunos. Para o campus Toledo,
essa relacdo é de 0,74%, o que reforca o argumento de que a internacionalizagéo é
um processo que nao ocorre apenas pela existéncia de acordos, mas precisa estar
articulada a outras politicas institucionais, nacionais e internacionais. Alguns fatores,
como a proficiéncia na lingua, os critérios institucionais para a dupla-diplomacao e os
aspectos financeiros, podem influenciar a capacidade de participagdo dos alunos da
UTFPR.

Ao analisar os numeros de alunos estrangeiros que vieram para a UTFPR, com
base na dupla-diplomacéo, identificou-se um nimero baixo de alunos que escolhem
deixar seu pais de origem para fazer parte de seu curso na UTFPR. Durante todo o
periodo analisado, identificou-se um total de 6 alunos estrangeiros em dupla-
diplomac&o, sendo 4 no campus Curitiba e 2 no campus Dois Vizinhos. E evidente
que a instituicdo precisa construir e consolidar mecanismos de atracdo de alunos
estrangeiros; a busca pela dupla-diplomacao ja € um passo nesse longo caminho.

A “Estratégia 3 - Promover o intercambio de estudantes e servidores com

organizacgdes estrangeiras” € composta por um unico mecanismo de monitoramento

5 NUmero de alunos da UTFPR: 30.771; nimero de alunos do campus Toledo: 1.612.
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que engloba diversas categorias; seus dados, nos relatérios de gestdo, estdo

disponiveis parcialmente tanto no geral quanto para o campus Toledo.

Quadro 17 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 3

Estratégia Mecanismo Geral |Campus
Relacdo atualizada de estudantes em
Mobilidade Internacional, de

Estratégia 3: Promover o|servidores em afastamento para
intercambio de estudantes e|estudos no exterior, de professores
servidores com organizacdes | estrangeiros (permanentes e
estrangeiras visitantes) na UTFPR e de servidores
com proficiéncia nas linguas inglés,
espanhol, francés e alemao

Fonte: Elaborado pelo autor

Parcial | Parcial

Apesar de conter um Gnico mecanismo de monitoramento, ele é bem
abrangente, o que dificulta a organizacao e publicacdo das informacgfes necessérias.
Nos relatérios de gestdo, constam informacdes sobre a relacdo de estudantes em
mobilidade internacional. As informa¢des sobre afastamentos dos servidores e
professores estrangeiros foram conseguidas apenas no campus e nao estavam
contempladas nos relatérios de gestdo. InformagBes sobre a proficiéncia dos
servidores ndo foram encontradas.

Essa estratégia € percebida como o resultado obtido a partir dos esforcos no
estabelecimento de parcerias e acordos de cooperacdo, que podem resultar em
diferentes formas de mobilidade para servidores, com vistas a realizacdo de
formacdes, pesquisas e estudos no exterior, bem como para alunos, a exemplo do
caso da dupla-diplomacéo, da mobilidade obtida a partir de acordos (Brafitec, PEC-G,
OEA-GCUB, PROPAT, Marca, MEXT), Engenheiro 3i, estagio internacional, entre
outros. A tabela, a seguir, apresenta as formas de mobilidade estudantil e sua

representatividade nas a¢des de internacionalizacdo da UTFPR.
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Tabela 22 - Saida de alunos da UTFPR de acordo com o tipo de mobilidade (2018-

2022)
Tipo de Mobilidade Numero %

Dupla-diplomacéo 639 61,32
Mobilidade Estudantil Internacional - MEI 346 33,21
Erasmus 7 0,67
Engenheiro 3i 6 0,58
Mobilidade Virtual 6 0,58
Programa Sakura 6 0,58
Programa MEXT 5 0,48
Marca 4 0,38
Estégio Internacional 3 0,29
Programa de mobilidade académica do Governo da Turquia - Mevlana 3 0,29
Programa Santander Ibero-Americanas 3 0,29
Programas de Mestrado da Fundac&o Renault (para egressos) 3 0,29
Brafitec 2 0,19
Engenheiro 3i+Dupla-diplomacao+Brafitec 2 0,19
Programa de bolsas do governo da Irlanda - GOI 2 0,19
Baden-Wirttemberg 1 0,10
Dupla-diplomacéo+Brafitec 1 0,10
Dupla-diplomacao+Erasmus 1 0,10
Engenheiro 3i+Dupla-diplomagéo 1 0,10
Escola de Verao na Politécnica de Sdo Petersburgo 1 0,10
Total 1042 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que existem varias formas de mobilidade, destacando-se a dupla-

diplomacgéo (61,32%) e a mobilidade estudantil internacional — MEI (33,21%) que,

juntas, sdo responsaveis por mais de 94% das aces de mobilidade de alunos que

saem da UTFPR para outros paises. Devido a autonomia universitaria, cada

instituicdo tende a desenvolver um processo de internacionalizacdo que se adapte as

suas realidades, mas o modo mais comum efetiva-se por meio da cooperacéo

internacional, que resulta na mobilidade de alunos, professores e gestores (Cusati et

al., 2021). Essa afirmacéo reflete-se nos dados apresentados.

Quando abordamos sobre mobilidade, ndo podemos considerar apenas a

possibilidade de envio do aluno, mas também o recebimento de alunos estrangeiros.

A tabela, a seguir, apresenta os dados referentes ao tipo de mobilidade para chegada

desses alunos na UTFPR.
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Tabela 23 - Recebimento de alunos estrangeiros de acordo com o tipo de mobilidade
(2018-2022)

Tipo de Mobilidade NUmero %

Mobilidade Estudantil Internacional — MEI 63 48,46
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G) 30 23,08
Programa de Aliancas para a Educacéo e a Capacitacdo

— PAEC (OEA-GCUB) 24 18,46
Dupla-diplomacéo 6 4,62
Engenheiro 3i 5 3,85
Marca 1 0,77
Mobilidade Virtual 1 0,77
Total 130 100

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que as duas principais formas de mobilidade de alunos
estrangeiros sdo MEI (48,46%) e PEC-G (23,06%). Além disso, ao observarmos os
nameros e os tipos de mobilidade, podemos ver claramente que existe uma
predominéncia pelo envio de alunos ao exterior. Vérios fatores podem influenciar a
escolha de estudar no exterior e, dentre esses, a reputacao da instituicdo de ensino
superior por sua qualidade € um deles (Mazzarol e Sutar, 2002). Nesse sentido, &
preciso buscar constantemente a melhoria dos processos de ensino, pesquisa,
extensdo por meio da internacionalizacdo para que a instituicdo esteja bem
classificada nos rankings internacionais e, assim, consiga também atrair alunos e
pesquisadores estrangeiros.

A tabela, a seguir, apresenta um panorama das formas de mobilidade
desenvolvidas no campus Toledo, tanto para o envio de alunos quanto para o

recebimento de alunos estrangeiros.

Tabela 24 - Panorama de envio e recebimento de alunos de acordo com o tipo de
mobhilidade (2018-2022)

Caracteristica Tipo de Mobilidade Nimero %
Dupla-diplomacéao 13 76,47
Envio de Hpra-dip €ao . ’
alunos Mobilidade Estudantil Internacional - MEI 4 23,53
Total 17 100
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagéo
Recebi (PEC-G) 5 83,33
Zce I|mento Programa de Aliancas para a Educacéo e a
€alunds  capacitagsio — PAEC (OEA-GCUB) 1 16,67
Total 6 100

Fonte: Elaborado pelo autor
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Observa-se que, no campus Toledo, existiram até o momento apenas duas
formas de mobilidade para envio de alunos sendo a dupla-diplomacdo a maior
responsavel (76,47%), o que estd em congruéncia com os resultados apontados pela
andlise geral, na Tabela 21. O mesmo acontece para a mobilidade de alunos
estrangeiros, sendo o PEC-G (83,33%) o maior responsavel pelos resultados do
campus.

A UTFPR proporcionou, ao longo do periodo analisado (2018-2022), diferentes
possibilidades de mobilidade aos seus discentes, conforme observado anteriormente.
Essas acdes foram desenvolvidas a partir da realidade de cada um dos campi, de

acordo com o que esta listado abaixo.

Tabela 25 - Saida de alunos em mobilidade (2018-2022)

Ano
Campus Total
2018 2019 2020 2021 2022
Apucarana 6 12 8 3 5 34
Campo Mourao 27 26 7 13 19 92
Cornélio Procépio 31 29 12 8 15 95
Curitiba 76 86 48 36 36 282
Dois Vizinhos 13 10 7 2 15 47
Francisco Beltrao 4 7 2 4 1 18
Guarapuava 7 13 7 0 6 33
Londrina 7 23 4 11 11 56
Medianeira 16 14 12 5 6 53
Pato Branco 37 36 24 23 27 147
Ponta Grossa 29 36 12 22 21 120
Santa Helena 0 0 1 2 2 5
Toledo 4 7 1 2 3 17
Total 257 299 145 131 167 999

Fonte: Elaborado pelo autor

Destacam-se os campi Curitiba (282), Pato Branco (147) e Ponta Grossa (120)
como aqueles que mais enviaram alunos em mobilidade. O campus Toledo enviou 17
alunos, o que mostra que a internacionalizacdo ainda € incipiente, mas que ja
apresenta resultados. Os alunos enviados estavam vinculados aos cursos de
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, Engenharia Civil e Engenharia
Eletronica. Esse fator chama a atencao para o perfil dos alunos atendidos como sendo
aqueles que apresentam disponibilidade integral para o curso, diferentemente do perfil
dos cursos noturnos, que, na maioria das vezes, evidenciam um perfil de aluno que

necessita trabalhar durante o dia.
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No entanto, observa-se que todos os campi tém buscado de alguma maneira
oportunizar a mobilidade aos seus alunos. Como ja apresentado, a
internacionalizagdo € um processo e podemos notar, com base nos resultados da
tabela, que o0 ano de 2022 foi aquele com a maior participacado dos campi (13). Nota-
se também que existe um movimento de alunos estrangeiros que buscam a UTFPR

para realizar sua formacao.

Tabela 26 - Vinda de alunos estrangeiros em mobilidade (2018-2022)
Ano

Campus Total
2018 2019 2020 2021 2022
Apucarana 0 0 0 0 0 0
Campo Mourao 2 0 0 0 0 2
Cornélio Procépio 2 1 1 1 1 6
Curitiba 20 35 3 5 20 83
Dois Vizinhos 2 1 3 0 0 6
Francisco Beltrao 0 1 0 0 0 1
Guarapuava 0 0 0 0 0 0
Londrina 1 1 1 1 0 4
Medianeira 3 1 2 2 1 9
Pato Branco 4 1 0 0 0 5
Ponta Grossa 5 3 0 0 0 8
Santa Helena 0 1 0 0 0 1
Toledo 3 2 1 0 0 6
Total 42 47 11 9 22 131

Fonte: Elaborado pelo autor

Esses dados colocam o campus Curitiba (83) como maior escolha dos alunos
estrangeiros. Esse fato pode estar associado a maior quantidade de cursos e,
consequentemente, maior possibilidade de escolhas; ademais, por se tratar da capital,
ser uma cidade de maior porte e de maior visibilidade. O campus Toledo (6) também
recebeu alunos estrangeiros principalmente entre os anos de 2018 a 2020. Chama a
atencao o fato de que, nos anos seguintes, 0 campus néo recebeu nenhum aluno;
isso pode ser um sinal de alerta para avaliar o que o campus pode oferecer, para onde
seus curriculos tém apontado e quais mudancas podem ser feitas a fim de se tornar
atrativo aos alunos internacionais, caso seja essa a intencao.

A mobilidade é uma importante ferramenta de internacionalizagdo do ensino
superior e ndo é exclusiva aos alunos. O mecanismo de monitoramento da estratégia
3 sugere a relacao de servidores em afastamento para estudos no exterior, mas essa

informacédo ndo foi encontrada nos relatérios de gestdo. Para o levantamento delas,
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realizou-se uma solicitacdo a COGERH sobre a relacdo dos afastamentos dos
servidores docentes e técnicos-administrativos do campus Toledo; diante disso, os

resultados séo evidenciados no quadro a seguir.

Quadro 18 - Afastamentos dos servidores do campus Toledo para o exterior (2018-

2022)

Ano Pais Tipo de Afastamento
2019 Canada Preparatorio de Inglés

Desenvolvimento de atividades do doutorado com
2019 Inglaterra ~ .

cooperacdao internacional

2019 Italia Doutorado Sanduiche
2019 EUA Doutorado Sanduiche
2019 EUA Doutorado Sanduiche
2019 EUA Atividades desenvolvidas em um Projeto
2019 Portugal Participacdo em evento (apresentacdo de trabalho)
2019 Peru Participacdo em evento
2020 Austrdlia Aperfeicoamento em lingua inglesa
2020 Austrdlia Aperfeicoamento em lingua inglesa
2022 Suica Pés-doutorado
2022 Uruguai Visita técnica
2022 Abu Dhabi Visita técnica
2022 Uruguai Participacdo em evento (ouvinte)

Fonte: Elaborado pelo autor

Dentre os tipos de afastamento solicitados pelos servidores docentes e
técnicos-administrativos, destacam-se aqueles relacionados ao desenvolvimento de
atividades de pesquisa de doutorado e pds-doutorado. O estabelecimento de novas
parcerias e o fortalecimento das ja existentes dependem desse tipo de acdo, na qual
os servidores tendem a apresentar a instituicdo de ensino superior com a qual estéo
vinculados e, assim, tém a oportunidade de abrir novos caminhos. Entdo, a
universidade tornar-se-ia internacional tanto por suas atividades formativas quanto
pela qualidade e impacto das pesquisas (Marrara, 2007).

Sobre a relagdo de professores estrangeiros visitantes e permanentes na
UTFPR, n&o foram encontradas informagbes suficientes a respeito. Os dados
encontrados referem-se apenas a quantidade, mas néo especificam se séo
estrangeiros, visitantes ou permantentes. Sobre a relacdo de servidores com
proficiéncia em lingua estrangeira, ndo foi encontrada nenhuma informacdo nos
relatorios de gestéao.

Dentre as formas de mobilidades abordadas nessa estratégia, destaca-se a

estudantil como sendo a de maior ocorréncia tanto a nivel geral quanto campus. Ainda
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sobre os resultados, existe uma predominancia de internacionalizacdo passiva, que é

caracterizada como aquela na qual:

[...] predominam o envio de discentes, docentes e pesquisadores para
instituicoes estrangeiras, bem como a publicagcdo dos trabalhos
cientificos desses autores em periddicos internacionais, externos a
IES brasileira (Marrara, 2007, p. 253).

Segundo 0 mesmo autor, 0s principais responsaveis pela realizacdo desse tipo
de acdo seriam os préprios membros das IES, que, ao buscarem as instituicdes
estrangeiras para seu aprimoramento, também acabam promovendo o nome e 0s
resultados da producdo cientifica que € desenvolvida na IES que representam
(Marrara, 2007).

Também, ¢é importante chamar a atencdo para a necessidade do
desenvolvimento da internacionalizacdo ativa que esta relacionada ao recebimento de
estrangeiros. Segundo Luce, Fagundes e Mediel (2016), isso € um forte indicador de
atratividade institucional nacional e internacional que acaba colocando a IES em uma
posicéo de destaque.

A “Estratégia 4 - Intensificar a internacionalizagdo de cursos de
graduacéo, de programas de pos-graduacao e extensao” apresenta 5 mecanismos
de monitoramento, mas seus dados foram encontrados parcialmente nos relatérios de

gestdo, como se percebe a sequir.
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Estratégia

Mecanismo

Geral

Campus

Estratégia 4: Intensificar a
internacionalizacdo de cursos de
graduacéo, de programas de pos-
graduacao e extensao

Relatorio anual dos aspectos que
caracterizam a diversidade
internacional no ambito da UTFPR
(e.g. origem dos estudantes
internacionais, local de destino dos
estudantes da UTFPR, perfil dos
professores e pesquisadores de
outros paises e cursos com vocagao
para a internacionalizacao

Parcial

Parcial

Andlise anual das politicas de
ingresso e transferéncia de créditos
guanto a flexibilidade e facilidade de
implantacao

Parcial

Parcial

Informe, por parte dos Chefes de
Departamento e Coordenadores de
Curso, de mudancgas que
incrementem o  processo  de
internacionalizacao

Informe anual, por parte dos setores
vinculados a oferta de cursos de
linguas estrangeiras, do numero de
alunos concluintes

Parcial

Sim

Relato anual do niumero de disciplinas
oferecidas em inglés e espanhol

Sim

Fonte: Elaborado pelo autor

Essa estratégia apresenta, em seu bojo, uma preocupacao com 0S aspectos

relacionados a normatizacdo das acfes relacionadas a internacionalizacao, a nivel

curricular, ensino de linguas, respeito a diversidade cultural, participacdo em estagios

internacionais, validacao de créditos, entre outros.

Em relacdo ao mecanismo de monitoramento de caracterizacao da diversidade

internacional, no ambito da UTFPR, realizamos uma abordagem a partir de duas

perspectivas: a primeira estd relacionada ao destino e a segunda, a origem dos

estudantes. A tabela, a seguir, apresenta as informacgdes relacionadas ao destino dos

estudantes.
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Pais 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Alemanha 20 13 9 5 9 56
Argentina 3 1 2 0 0 6
Bélgica 1 1 0 0 1 3
Coréia do Sul 4 4 2 2 13
Espanha 8 0 2 0 1 11
Franca 27 38 11 31 22 129
Holanda 1 1 1 2 1 6
Irlanda 8 0 0 0 0 8
Italia 7 3 3 2 4 19
Japéo 9 33 11 6 5 64
Polbnia 0 1 0 0 2 3
Portugal 168 222 96 83 140 709
Russia 0 1 3 0 0 4
Suécia 3 2 1 0 0 6
Turquia 2 0 1 0 0 3
Total 258 320 144 131 187 1040

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que existem paises localizados na América do Sul, Europa e Asia,

com destaque para a Europa, que concentram a maior quantidade de paises e o maior

namero de estudantes enviados, como € o caso de Portugal (709) e Franca (129). O

local de destino dos estudantes do campus Toledo é apresentado no gréafico a seguir.

Gréfico 3 - Local de destino dos estudantes do campus Toledo
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Para o campus Toledo, o local de destino concentra-se especialmente na
Europa, sendo Portugal (13) o principal local para os estudantes. Vale lembrar que
Portugal e Franga sdo 0s paises com 0s quais 0 campus possui acordos de dupla-
diplomacgao, conforme apresentado anteriormente no Quadro 16. As mobilidades
ocorridas com Alemanha e Japéo sao resultados de acordos de cooperacéo.

Em relac&o a origem dos alunos estrangeiros, seu panorama € apresentado na

tabela a sequir.

Tabela 28 - Local de origem dos estudantes estrangeiros

Pais 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Alemanha 0 3 0 0 3
Angola 0 0 0 0 1 1
Argentina 1 0 2 0 0 3
Bélgica 0 1 0 0 0 1
Benim 3 0 0 0 0 3
Bolivia 1 1 0 0 1 3
Colémbia 3 3 0 0 0 6
Costa do Marfim 2 0 0 0 0 2
Costa Rica 0 0 0 0 1 1
Equador 0 3 1 0 0 4
Espanha 0 0 0 1 0 1
Estados Unidos 0 0 0 1 1 2
Finlandia 0 0 0 0 2 2
Franca 9 16 2 0 0 27
Gana 0 0 0 0 1 1
Guatemala 0 1 0 0 0 1
Guiné-Bissau 1 0 0 0 0 1
Guiné-Equatorial 0 0 0 3 0 3
Holanda 0 1 0 0 0 1
Italia 2 4 2 3 10 21
México 1 0 0 0 1 2
Paraguai 3 5 3 0 2 13
Peru 5 3 0 0 0 8
Portugal 3 2 0 0 2 7
R. D. do Congo 4 0 1 0 0 5
Suécia 0 0 0 1 0 1
Togo 1 0 0 0 0 1
Venezuela 3 3 0 0 0 6
Total 42 46 11 9 22 130

Fonte: Elaborado pelo autor
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A série histérica mostra que a UTFPR ja recebeu estudantes oriundos de 28
paises, o que, de certa forma, evidencia que a universidade apresenta uma
visibilidade internacional. Os nimeros da mobilidade ativa ainda ndo se comparam ao
montante de alunos enviados ao exterior, mas reforcam a necessidade da busca pela
insercao no cenario internacional. Ao abordarmos sobre o campus Toledo, existe uma
predominéancia por estudantes oriundos dos paises vizinhos da América do Sul, como

se observa no grafico abaixo.

Gréfico 4 - Local de origem dos estudantes estrangeiros do campus Toledo
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Fonte: Elaborado pelo autor

Paralelamente a mobilidade e outras a¢fes de internacionalizacdo do ensino
superior, as IES precisam adequar-se e normatizar seus processos. Nesse sentido,
alguns documentos foram desenvolvidos para que o processo de internacionalizar-se
se tornasse mais atingivel. O quadro, a seguir, mostra a relagcdo dos documentos

criados e seus respectivos objetivos.
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Quadro 20 - Criacdo de documentos institucionais

Ano Documento Objetivo
~ Aprovar a proposta de diretrizes para 0S cursos

2018 Resolugao Cogep 90/2018 de graduacao regulares da UTFPR
Regulamenta a criacdo e a oferta de
unidades curriculares na modalidade
2019 Resolucdo Cogep 39/2019 | semipresencial e na modalidade n&o presencial,
em cursos de Graduacdo presenciais da
UTFPR
Estabelece procedimentos, competéncias e
responsabilidades para as acles
de internacionalizacéo nos cursos de
graduacéo presenciais da UTFPR
Fonte: Elaborado pelo autor

2019 Resolucéo Cogep 54/2019

A partir dos objetivos das resolugdes criadas, é possivel observar que elas se
complementam e abrem caminho para a internacionalizagdo. Cabe destaque para a
possibilidade de oferta de disciplinas ou unidades curriculares na modalidade nao
presencial, o que pode ser um ponto bem favoravel se considerarmos o fato de que
nem todos os estudantes tém a possibilidade de realizar uma mobilidade integral.
Esse argumento é reforgcado por Morosini (2021), quando afirma que a América Latina
e Brasil apresentam uma restricdo quanto a mobilidade de estudantes e professores.

A possibilidade de internacionalizar sem sair de seu pais de origem, por meio
do uso de tecnologias, como aulas a distancia, € um fator crucial para o
desenvolvimento intercultural gerado pela internacionalizacdo. Essa modalidade
permite o atendimento de um numero muito mais expressivo de estudantes,
principalmente daqueles que ndo conseguem vivenciar a experiéncia devido a fatores
financeiros (Rubin-Oliveira; Costa, 2022).

As normativas institucionalizadas servem como diretrizes para todos os campi
da UTFPR. De todo modo, os fluxos dos processos e as mudancgas para favorecer a
internacionalizacdo nos cursos podem ser desenvolvidas de acordo com a realidade
e especificidade de cada um. Nesse sentido, a Estratégia 4 prevé um mecanismo de
monitoramento direcionado aos chefes de departamento e coordendores de curso, no
qual devem informar as mudancas realizadas para incrementar 0s processos de
internacionalizacdo. No entanto, nenhuma informagcao referente a esse item foi
encontrada nos relatérios de gestéo.

Seguindo com a preocupacéo de fomentar atividades para tornar a instituicao
internacional, a UTFPR tem se atacado também na linha do ensino de linguas

estrangeiras e apresenta um mecanismo de monitoramento destinado a acompanhar
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a oferta de cursos e 0 numero de alunos concluintes, como se observa no quadro

abaixo.

Quadro 21 - Relagéo de cursos de idiomas e alunos concluintes UTFPR (2018-2022)

Ano Idioma Numero de alunos Curso
2018 N&o disponivel N&o disponivel N&o disponivel
N - P
2019 Inglés e FArances 265 NuclLi - IsF
Inglés 1840 MEOQO’
Alemao, Espanhol, o
2020 Inglés, Francés e 1599 CALEM
Italiano
Inglés 2410 MEO
Alemao, Espanhol,
Inglés, Francés e 1963 CALEM
2021 Italiano
Inglés, Portygués e 585 NucLi — ISF
Alemao
Inglés 140 NuclLi — IsF
2022 Aleméao, Espanhol,
Inglés, Francés e 1721 CALEM
Italiano

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que, ao longo do periodo analisado, foram ofertados cursos nos

idiomas de Alemao, Espanhol, Inglés, Francés e Italiano aplicados por trés centros

formativos: (a) Nucleo de Linguas — Idiomas sem Fronteiras — NucLIl — ISF; (b) My

English Online — MEO; e (c) Centro Académico de Linguas Estrangeiras Modernas —

CALEM. Cada campi tem autonomia para ofertar os cursos de acordo com sua

disponibilidade, uma vez que a oferta esta relacionada a disponibilidade de docentes.

Isso implica que o campus com maior nimero de professores da area de linguas tenha

condicdes de ofertar cursos com mais turmas e em mais idiomas. No caso do campus

Toledo, a oferta ocorre por meio do CALEM, conforme dados a seguir.

6 Nucleo de Linguas — Idiomas sem Fronteiras
7 My English Online
8 Centro Académico de Linguas Estrangeiras Modernas
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Tabela 29 - Cursos de idiomas e alunos concluintes do campus Toledo (2018-2022)

Ano Idioma Numero de alunos Finalizaram o semestre Finalizaram o curso
2018 Inglés 9 8 0
2019 Inglés 68 49 6
2020 Inglés 56 33 5
2021 Inglés 34 34 6
2022 Inglés 107 81 6
Total 274 205 23

Fonte: Elaborado pelo autor

Para o campus Toledo, a oferta de cursos de linguas ocorreu exclusivamente
para o idioma de Inglés, devido a disponibilidade de professores somente dessa area.
Podemos observar que o nimero de alunos matriculados ndo é tdo expressivo, pois
representa apenas 16,99% do total de alunos matriculados®, tomando como referéncia
0 ano de 2022, que apresentou 0 maior niamero. Dos alunos matriculados nesse ano,
81 finalizaram o semestre, 0 que equivale a 75,7% dos inscritos. No CALEM, as
turmas séo ofertadas semestralmente e divididas em 5 niveis, sendo o ultimo nivel
equivalente a uma proficiéncia de nivel B1, segundo o Quadro Europeu Comum de
Referéncias para Linguas. Esse nivel coloca o individuo em um nivel intermediario de
conhecimento da lingua estrangeira. Os dados apontam que apenas 23 alunos dos
273 matriculados ao longo de todo o periodo (2018-2022) concluiram o curso e
chegaram a um nivel considerado intermediario. Isso representa 8,42% do total de
matriculados no curso de idiomas, um percentual baixo se considerarmos a
importancia do conhecimento de linguas estrangeiras para a internacionalizacao.

A universidade, sendo reconhecida como espac¢o de construcdo de saber,
ciéncia, tecnologia e formacdo humana, transforma-se em um local de
desenvolvimento de conhecimentos internacionais e interculturais, acolhendo e
possibilitando aos académicos a busca de experiéncias além de suas fronteiras
(Heinzle; Pereira, 2023). Em um mundo globalizado, as linguas estrangeiras assumem
um importante papel na internacionalizacao do ensino superior tanto na mobilidade in
guanto out (Finardi; Santos; Guimaraes, 2016).

A oferta de disciplinas em linguas estrangeiras também se torna uma condi¢ao
fundamental na busca da internacionalizacdo do ensino superior, mas esta
diretamente ligada a formacé&o dos professores para trabalharem a disciplina em outra

lingua, por isso, a necessidade do incentivo e busca pelo dominio de outras linguas.

9 Total de 1612 alunos matriculados em 2022.
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Sobre essa questao, a estratégia apresenta um mecanismo de monitoramento, mas
essa informacdo ndo consta nos relatérios de gestdo. Para o levantamento das
informagdes do campus Toledo, realizou-se a consulta da matriz curricular dos cursos
e nao identificamos nenhuma disciplina ofertada em lingua estrangeira. Vale lembrar
que o fato da oferta de disciplinas em linguas estrangeiras ndo garante a
internacionalizacao do curriculo, sendo esse um dos enganos apontados por Azevedo
(20164a).

A “Estratégia 5 - Expandir a cooperacgédo internacional em pesquisa e
inovacdo” é formada por 5 mecanismos de monitoramento. Desses, apenas 2
estavam disponiveis nos relatérios de gestdo quando abordavam sobre todos os
campi, sendo que um deles ainda apresentava dados parciais. Para o campus Toledo,
os dados obtidos, junto a COGERH, fazem referéncia a apenas 1 mecanismo de

monitoramento, conforme segue.

Quadro 22 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 5

Estratégia Mecanismo Geral Campus
Relagdo atualizada de Acordos
de Cooperagdo com objeto
especifico em pesquisa, Sim Nao
firmados com universidades de
outros paises

Relacéo atualizada de alunos de
mestrado e doutorado
participando em projetos de
pesquisa internacionais

Informe anual, por parte dos
campus, da relacéo de
professores que participaram de
atividades internacionais (e.g.
congressos, seminarios,
prospeccdes), bem como dos
académicos internacionais (e.g.
alunos e professores) que
trabalham em projetos de
pesquisa colaborativos

Estratégia 5: Expandir a
cooperagao internacional em

pesquisa e inovagao Sim (parcial) | Sim (parcial)

Relagéo atualizada das
publicacbes resultantes de N&o N&o
colaboracao internacional
Relagéo atualizada de
professores de outras ~

. . . Nao Nao
universidades co-orientando

alunos da UTFPR
Fonte: Elaborado pelo autor




129

Os dados disponiveis referem-se apenas aos acordos de cooperacdo com
objeto especifico em pesquisa e a relacdo de professores em atividades
internacionais. Os resultados dos demais mecanismos de monitoramento n&ao
estavam dsponiveis nos relatorios de gestédo, o que tende a dificultar a andlise dessa
estratégia.

Como ja abordado anteriormente, os acordos de cooperacgao tém sido um ponto
estratégico para o desenvolvimento de a¢des de internacionalizacdo. A disseminacao
do conhecimento cientifico, em uma perspectiva globalizada, ocasionou uma maior
frequéncia de troca de informacdes entre pares com o objetivo de compartilhar
paradigmas, explorar interesses comuns e buscar novos caminhos de investigacao
(Grabinski, 2019a).

Nessa estratégia, esses acordos ganham destaque para abrir 0s caminhos
relacionados ao desenvolvimento de pesquisa em conjunto com universidades
estrangeiras, que pode resultar no desenvolvimento de novas tecnologias, na atracao
de alunos e pesquisadores estrangeiros e até mesmo transformar-se em fonte de
recurso financeiro para a instituicdo. A tabela, a seguir, mostra a evolucao dos acordos

de cooperacao firmados com esse propésito.

Tabela 30 - Evolucéo de acordos de cooperacdo com objeto especifico em pesquisa

(geral)
Ano NUumero de acordos %
2018 N&ao disponivel -
2019 16 64,00
2020 3 12,00
2021 5 20,00
2022 1 4
Total 25 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Os dados encontrados referem-se apenas aos acordos firmados pela instiui¢ao,
de maneira geral. N&o ha, nos relatorios, um detalhamento sobre o que cada um dos
campi tem desenvolvido. Nota-se um decréscimo no nimero de acordos assinados
ao longo dos anos, o que pode servir de alerta para as ac¢fes que vém sendo
efetivadas pela IES.

Esses resultados demonstram que os acordos de cooperacdo com objeto
especifico em pesquisa representam uma possibilidade de desenvolvimento

institucional que precisa ser acompanhada, fomentada e implementada pela IES.
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Nesse sentido, Leite (2005) chama a atencdo que, para atenderem ao seu chamado
de produzir conhecimento, as IES ndo podem hesitar em progredir em direcdo de
novos paradigmas, mas devem direcionar sua atencdo para a esfera global, para a
exploracéo de redes e associagdes que possam efetivamente manter sua ligagdo com
0s avancos ocorridos nos dominios tecnoldgico, cientifico e social.

Vale lembrar que os resultados somente aparecerdo se houver iniciativas
partindo da IES, dos alunos e do pesquisador, de modo que esses atores precisam
buscar as parcerias, estabelecer o projetos, conseguir as verbas, desenvolver a
ciéncia e aplicar novos mecanismos de analise (Grabinski, 2019b).

Visando ao alcance de resultados, nesse contexto de estreita relacao entre
IES e atores, identificou-se que tentativas tém sido realizadas no sentido de

estabelecer redes ou projetos interinstitucionais, como se observa na sequéncia.

Tabela 31 - Participacado de servidores em atividades internacionais

Ano Geral Campus Toledo

Namero de Atividades % Numero de Atividades %
2018 15 18,52 0 0,00
2019 27 33,33 8 9,88
2020 8 9,88 2 2,47
2021 0 0 0 0
2022 31 38,27 4 4,94
Total 81 100,00 14 17,28

Fonte: Elaborado pelo autor

Os relatorios de gestdo s6 apresentam informacdes referentes a participacao
dos servidores, ndo havendo informac¢des a respeito dos alunos. Sobre a participacao
dos servidores, mostrada na tabela acima, € possivel notar que tanto a instituicdo
guanto o campus Toledo tém fomentado a participagéo internacional, tendo o ano de
2022 (31) a maior participacao geral, enquanto que, para o campus Toledo, o ano de
2019 (8) foi aquele com maior destague. No ano de 2021, nenhuma acgéo de
deslocamento internacional foi realizada em virtude do cenario de Covid-19, que
limitou a ida ao exterior. O campus Toledo representa 17,28% da participacao total da
UTFPR, demonstrando que existe um caminho sendo percorrido rumo a
internacionalizacao.

Outros mecanismos, como a relacdo de alunos de mestrado e doutorado que
participaram de projetos internacionais, a relagcdo de publicacdes resultantes da

colaboracéo internacional e a relagédo de professores de outras universidades que
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coorientavam alunos da UTFPR, ndo foram disponibilizadas nos relatorios de gestao.
A disponibiizacdo desses dados seria fundamental para avaliar o impacto da pesquisa
resultante das parcerias internacionais e como elas poderiam modificar a relagéo entre
UTFPR e as demandas globais.

A “Estratégia 6 — Aprimorar mecanismos de atracdo de alunos e
pesquisadores de outros paises” relaciona-se diretamente com a estratégia
anterior, j& que se refere a participacado dos servidores e a oferta de oportunidades
para a comunidade internacional. Apresenta 3 mecanismos de monitoramento, dos
quais apenas um estava disponibilizado nos relatorios de gestdo, conforme se

observa.

Quadro 23 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 6
Estratégia Mecanismo Geral |Campus

Relagdo atualizada dos servidores
gue apresentem nivel de proficiéncia| Nao N&o
em lingua(s) estrangeira(s)

o _ Relagdo atualizada dos alunos e
Estrategia 6:  Aprimorar | nesquisadores estrangeiros
mecanismos de atragao de alunos | engajados em atividades nos campus | N&o Nao
e pesquisadores de outros paises | 43 UTFPR, tanto em andamento
quanto finalizadas

Relagdo atualizada de atividades de
ensino e pesquisa ofertadas a| Sim Sim
comunidade internacional
Fonte: Elaborado pelo autor

Estéo divulgadas apenas as informacdes referentes as atividades ofertadas a
comunidade internacional, ndo havendo a divulgacéo de qualquer registro referente a
proficiéncia dos servidores e ao engajamento de alunos estrangeiros em atividades
nos campi.

J& foi evidenciado que o estabelecimento de cooperacdes internacionais € o
caminho para tornar a IES reconhecida e, assim, atrair alunos e pesquisadores
estrangeiros. Muitos fatores contribuem para que essa condicdo saia do papel, do
termo assinado, e passe de fato a ser executada. Além da mobilidade, que ja
apresenta um avango em pesquisas e que, segundo Ramos (2018), € considerada a
principal forma de internacionalizacdo da ciéncia no Brasil, é preciso observar a
respeito das discussodes referentes a flexibilizacdo e a internacionalizac&o curricular,
assim como a infraestrutura voltada a esse fim, que recentemente tem ganhado forca

no campo académico (Bittencourt, 2019).
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Para que a IES tenha condi¢cdes de desenvolver uma internacionalizacao ativa,
relacionada ao recebimento de alunos e pesquisadores estrangeiros, é preciso estar
atenta a alguns fatores importantes que se relacionam diretamente a essa estratégia.
A atracdo de alunos e pesquisadores tornou-se uma competicdo entre as IES pelo
recrutamento de recursos materiais e humanos. Essa busca apresenta algumas
barreiras, por exemplo, as despesas com as quais 0s estudantes ou pesquisadores
precisam arcar, a saber, transporte, alimentacdo, moradia, lazer e saude (Lima;
Maranh&o, 2009).

Assim, para minimizar essas barreiras, é preciso que 0S processos para atracao
de alunos e pesquisadores estrangeiros sejam adaptados e se tornem mais flexiveis,
de modo que as dificuldades impostas pelos custos e pelo idioma sejam superadas,
permitindo que consigam desenvolver seus estudos no nosso pais (Marrara;
Rodrigues, 2009). E importante destacar que a¢ées, como a oferta de disciplinas em
lingua estrangeira, a existéncia de politicas institucionais para o acolhimento de
estrangeiros (alojamentos, recursos financeiros, acompanhamento), além da
utilizacdo de recursos tecnoldgicos, sao essenciais para o desenvolvimento da
internacionalizacao ativa.

A partir dos dados apresentados nos relatorios de gestdo, pode-se observar
que a UTFPR tem desenvolvido a¢Bes de ensino e pesquisa para a comunidade

internacional, de maneira ainda inicial, como se observa abaixo.

Tabela 32 - Atividades ofertadas a comunidade internacional

Ano Geral Campus Toledo

Numero de atividades % NUumero de atividades %
2018 Nao disponivel - Nao disponivel -
2019 N&o disponivel - N&o disponivel -
2020 15 23,81 0 0
2021 21 33,33 3 100
2022 27 42,86 0 0
Total 63 100 3 4,76

Fonte: Elaborado pelo autor

Pode-se afirmar que, para os numeros gerais, houve uma evolucdo das acdes
ofertadas para a comunidade internacional, sobretudo no ano de 2022, que registrou
seu maior numero (27). No entanto, ao tratar especificamente do campus Toledo,

notamos que as ac¢des ainda sao muito restritas, acontecendo exclusivamente no ano



133

de 2021 (3), de maneira que representam apenas 4,76% das acdes desenvolvidas em
toda a UTFPR.

Isso reforga o argumento apresentado anteriormente a respeito da necessidade
de fortalecimento de a¢Bes e politicas direcionadas aos estrangeiros, de modo que a
IES e 0 campus possam se tornar atrativos para a comunidade internacional.

A “Estratégia 7 - Promover a cultura da internacionalizacdo no ambito da
UTFPR” apresenta, como diretrizes: (a) promoc¢ao de eventos itinerantes na UTFPR
com o0 objetivo de motivar a internacionalizagdo; (b) divulgacdo das acgbes
internacionais desenvolvidas pela IES; e (c) promover acdes de financiamento, por
meio de editais, para o desenvolvimento de projetos em instituicdes internacionais.
Conta com 3 mecanismos de monitoramento, cujos resultados estavam

disponibilizados da seguinte maneira.

Quadro 24 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 7

Estratégia Mecanismo Geral | Campus
Relagdo atualizada de eventos de
internacionalizagéo promovidos | Sim Sim
na/pela UTFPR

Relacdo descritiva dos clippings de
noticias com viés de
internacionalizagdo  ocorridas na
UTFPR

Quantificacdo do nimero de acessos
ao Portal da UTFPR por pessoas de| Nao Nao
outros paises.

Estratégia 7: Promover a cultura
da internacionalizacdo no ambito
da UTFPR

Sim* Sim*

*Dados encontrados em outra fonte
Fonte: Elaborado pelo autor

Ao analisar as diretrizes da estratégia e os mecanismos de monitoramento
definidos, ndo foi possivel identificar um mecanismo que monitore a diretriz
relacionada a promocao de acdes de financiamento para o desenvolvimento de acdes
no exterior. Esse é um ponto que necessita de revisdo nessa estratégia.

Em relacdo aos eventos de internacionalizagdo promovidos na e pela UTFPR,
podemos observar que, ao longo do periodo analisado, foram desenvolvidas diversas

acOes, conforme apresentado na tabela a seguir.
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Tabela 33 - Eventos de internacionalizacdo promovidos na/pela UTFPR

ANoO Geral Campus Toledo

Numero de eventos % Numero de eventos %
2018 Nao disponivel - Nao disponivel -
2019 3 4,55 N/D N/D
2020 15 22,73 0 0
2021 21 31,82 3 100
2022 27 40,91 0 0
Total 66 100 3 4,55

Fonte: Elaborado pelo autor

Cabe destaque para o aumento de aces desenvolvidas pela UTFPR ao longo
do periodo analisado, demonstrando que a IES tem buscado o desenvolvimento e o
amadurecimento continuo do processo de internacionalizacdo. Contudo, ao olhar para
os dados do campus Toledo, nota-se que ainda falta esse amadurecimento para o
desenvolvimento da internacionalizagcdo, demonstrando que o tema nao se constitui
em algo que esteja na rotina do campus.

Stallivieri e Goncalves (2015) chamam a atencdo para o fato de que as
instituicbes de ensino superior ttm o objetivo de cultivar, em seus alunos, uma
perspectiva abrangente sobre questfes globais e equipar os individuos com o0s
conjuntos de habilidades necesséarias para atuar em diversos ambientes pluri e
multiculturais, adentrando a rotina universitaria, com tépicos, a exemplo da mobilidade
académica internacional, proficiéncia linguistica estrangeira e comunicagao
intercultural. Esses elementos constituem-se como fundamentais para o
desenvolvimento de uma cultura de internacionalizac&o na IES.

Os dados gerais referentes ao mecanismo “Relagao descritiva de clippings de
noticias com viés de internacionalizacdo ocorridas na UTFPR” foram levantados a
partir da pagina da UTFPR link “Noticias — Relagdes Internacionais” e do link

“Comunicacao/Clipping”. Os resultados séo apresentados a seguir.

Tabela 34 - Total de noticias publicadas no Portal da UTFPR

Ano Total de Noticias %

2018 26 22,61
2019 23 20

2020 25 21,74
2021 22 19,13
2022 19 16,52
Total 115 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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Nota-se que as acdes de internacionalizacdo ou as possibilidades relacionadas
ao tema ainda séo pouco divulgadas na IES. Esse fato foi comprovado ao buscar as
informacgdes sobre as publicacdes do campus Toledo. Primeiramente, para ter acesso
a essas informacgdes, foi necessario verificar as noticias publicadas na pégina do
campus no link “Noticias”; além da pagina do Facebook do campus e da quantidade
de publicacdes com viés de internacionalizacéo, havia uma diferenca nos dois canais,

como se observa abaixo.

Tabela 35 - Noticias publicadas no portal do campus e Facebook do campus

Ano Portal do campus Facebook do campus
Clippings Internacionalizacdo %  Clippings Internacionalizacdo %

2018 88 9 10,23 901 81 8,99
2019 Nao disponivel N&o disponivel - 714 43 6,02
2020 1 0 0 418 22 5,26
2021 2 0 0 510 37 7,25
2022 33 7 21,21 489 35 7,16
Total 124 16 1290 3032 218 7,19

Fonte: Elaborado pelo autor

A diferenca apresentada nos dois canais, em que foram coletadas as
informacdes, representa uma realidade diferente de divulgacédo. Isso pode estar
relacionado ao fato de que o engajamento institucional ocorra melhor nas redes
sociais do que em seu portal, devido ao perfil dos estudantes e comunidade. Nas
redes sociais, é possivel divulgar a acéo varias vezes, relembrando aos interessados
sobre o evento ou acéo, o que favorece o acompanhamento e conhecimento sobre o
tema. Dessa forma, a divulgacdo por meio das redes sociais torna-se mais efetiva.
Isso pode ser visto claramente na quantidade de clippings disponiveis no portal (124)
e narede social (3032). Tal fato promove uma divulgacdo mais ampla sobre a tematica
e é uma estratégia que deve ser continuada, buscando o alcance e engajamento da
comunidade em torno da internacionalizacéo.

No entanto, foi possivel identificar acbes que foram divulgadas no perfil das
redes sociais e que nao estavam divulgadas na portal do campus. Isso representa que
muitas acdes foram desenvolvidas, mas n&o foram notificadas aos setores
responsaveis. Esse desencontro de informacfOes dificulta a divulgacdo e o
desenvolvimento da cultura de internacionalizacdo, uma vez que nem todos 0s

usuarios apresentam o mesmo perfil na busca de informacdes.
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Conhecer o publico a quem se atinge € essencial para direcionar os esforcos
em acOes especificas. Por isso, 0 mecanismo destinado a identificar os acessos ao
portal institucional por pessoas de outros paises é fundamental para apresentar esse
panorama. No entanto, a informacgéo nao estava disponivel nos relatorios de gestéo e
também nao foi repassada pelo setor que faz esse monitoramento. Ressaltamos a
importancia da facilidade de acesso as informacgfes para que analises e avaliacbes
sejam feitas; assim, a partir delas, € possivel desenvolver novas abordagens
buscando o alcance dos objetivos estabelecidos.

Ainda sobre esse ponto, cabe destacar o fato de que os resultados dos
mecanismos que foram encontrados estavam disponibilizados em diversas fontes, de
maneira pulverizada. Isso dificulta a manutencéo dos registros e avaliacdo da politica
institucional, além de favorecer o desenvolvimento de uma internacionalizagdo oculta,
a qual ocorre, mas nao é registrada e tampouco pode ser avaliada.

A “Estratégia 8 - Apoiar o desenvolvimento de projetos ndo convencionais
com foco na internacionalizacdo” tem como diretrizes gerais o estimulo, a
divulgagdo e o desenvolvimento de iniciativas n&o convencionais de
internacionalizacdo por meio de recursos educacionais digitais e cursos abertos.
Apresenta um Unico mecanismo de monitoramento e sua disponibilidade pode ser

vista no quadro a seguir.

Quadro 25 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 8
Estratégia Mecanismo Geral |Campus

Estratégia 8: Apoiar o | Informe anual, por parte dos campi,
desenvolvimento de projetos ndo |da quantidade, tipo de acédo e perfil
convencionais com foco na|dos participantes da iniciativa nédo
internacionalizagéo convencional desenvolvida

Parcial Nao

Fonte: Elaborado pelo autor

O desenvolvimento de projetos com essas caracteristicas promove a
possibilidade de que as barreiras fisicas e econémicas possam ser superadas a partir
da utilizacédo de tecnologias e da implantacdo de novas metodologias de ensino. Nos
relatérios de gestdo, foram encontradas informacfes parciais a respeito das agdes
desenvolvidas com esse mecanismo de monitoramento, sendo identificado apenas o

tipo de acao, conforme dados abaixo.
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Quadro 26 - Relacao de atividades desenvolvidas
Ano Titulo Campus

Inovacbes no curso de engenharia de bioprocessos e
2020 | piotecnologia: estrutura curricular, modelos de ensino e| PontaGrossa
mobilidade internacional

Cooperacado internacional com o Instituto Politécnico de
2020 | Braganca visando a inovacdo curricular na reestruturacdo do| Apucarana
curso de Engenharia Quimica do campus Apucarana

2020 |Vtilizacao da internacionalizagdo para inovagédo curricular do

A Apucarana
curso de Engenharia Téxtil - campus Apucarana

Estudo de percursos curriculares utilizados por Institutos
2020 | politécnicos de Portugal com foco no ensino baseado em| Pato Branco
competéncias

2020 | Um programa de lideres globais para a UTFPR Cornélio Procépio

A busca de inovag¢do metodolégica em universidades alemas
2020 | para aplicacdo em ensino de graduacao nos cursos de Quimica| Pato Branco
e Engenharias da UTFPR

Fonte: Elaborado pelo autor

Os dados encontrados referem-se apenas ao ano de 2020, mostrando que essa
estratégia tem sido pouco explorada pela IES. Sobre as propostas apresentadas, elas
relacionam-se basicamente a reestruturacao e inovacgao de curriculos. Ao abordarmos
a respeito do campus Toledo, nenhuma acgéo foi apresentada nos relatorios de gestao.

A incorporacdo de dimensdes internacionais, interculturais ou globais ao
curriculo, assim como os resultados, a avaliacdo e os métodos é chamada de
internacionalizacdo do curriculo (Leask, 2015). Dessa maneira, 0S projetos nao
convencionais podem estar ligados ao desenvolvimento da internacionalizacdo do
curriculo, o que colocara a IES em condicdes de aprimorar seu processo de
internacionalizacao.

Uma outra abordagem também pode ser realizada a partir do desenvolvimento
desses projetos e esta relacionada ao uso das tecnologias para promover a
internacionalizagdo. O periodo pandémico colocou em evidéncia a utilizacdo de
ferramentas que ja existiam, porém, ndo eram aproveitadas em todo o seu potencial.
Realizar atividades sincronas com pessoas em diferentes localidades mostrou-se uma
estratégia eficiente e de baixo custo.

Nesse sentido, aproveitar a tecnologia para desenvolver atividades de
internacionalizagdo torna-se extremamente Util, especialmente nos contextos em que
a internacionalizacao foca-se apenas na mobilidade, que acaba excluindo aqueles

que, por algum motivo, ndo tém a possibilidade de fazer uma experiéncia no exterior
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(Sousa et al., 2019). A mobilidade nao pode ser entendida como o Unico aspecto da
internacionalizacao, visto que o Brasil e outros paises da América do Sul apresentam
limitagbes em relagdo ao seu desenvolvimento devido ao baixo investimento, a
dificuldade de acesso dos estudantes e as dificuldades linguisticas (Clemente;
Morosini, 2021).

Diante disso, investir em projetos nao convencionais com foco na
internacionalizacdo pode ser uma estratégia interessante para levar a discussdo da
tematica ao maior nimero de pessoas possiveis, respeitando as caracteristicas reais
de sua comunidade e proporcionando a possibilidade de internacionalizar-se a todos
0s interessados.

A “Estratégia 9 — Prover infraestrutura e fomento parainternacionalizar os
setores afins da UTFPR” apresenta como diretrizes a identificacdo de problemas que
dificultem a realizacdo de acbes de internacionalizacdo, garantir a dotacao
orcamentaria para o seu desenvolvimento e incentivar o desenvolvimento de acdes
nos cursos de graduacéo e pés-graduacao. Para verificar o andamento das diretrizes,

séo apresentados dois mecanismos de monitoramento, como se observa a seguir.

Quadro 27 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 9

Estratégia Mecanismo Geral | Campus
Previsdo orcamentaria anual de
recursos para acoes de| Sim Sim

Estratégia 9: Prover infraestrutura | internacionalizacdo
e fomento para internacionalizar
os setores afins da UTFPR

Informe anual, por parte dos campi, de
demandas de recursos e infraestrutura| Nao Nao
para internacionalizagéo

Fonte: Elaborado pelo autor

Para andlise desses dados, foram considerados os valores utilizados durante
cada ano, destinados as acfes de internacionalizacdo. Tratando-se de uma instituicdo
publica, é necessario que esses valores sejam planejados e previstos sempre no ano

anterior a sua utilizacdo. Esses valores sdo apresentados na tabela abaixo.
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Tabela 36 - Recursos destinados a internacionalizacéo

ANo Geral Campus Toledo
Valor (R$) % Valor (R$) %
2018 646.500,00 17,50 12.000,00 19,68
2019 401.000,00 10,86 4.000,00 6,56
2020 919.508,00 24,90 1.500,00 2,46
2021 434.500,00 11,76 9.000,00 14,76
2022 1.291.775,16 34,98 34.461,54 56,53
Total 3.693.283,16 100 60.961,54 2

Fonte: Elaborado pelo autor

Os resultados apresentados demonstram uma preocupacdo da UTFPR em
fortalecer as acdes de internacionalizagcdo mediante o investimento financeiro ao
longo dos anos. O mesmo acontece para o campus Toledo, que, ainda que apresente
um investimento equivalente a 2% do total, tem buscado novas possibilidades,
sobretudo no ano de 2022.

Os recursos foram destinados a ac¢fes relacionadas a internacionalizacdo do
ensino, a dupla-diplomacao, ao Programa Embaixador UTFPR, ao Programa UTFPR
Recebe e as Missdes Institucionais. As dificuldades oriundas da falta de recursos
financeiros podem atrapalhar qualquer acéo de internacionalizacdo; nesse sentido, a
UTFPR, por meio desses investimentos, tenta minimizar as dificuldades e oferecer a
sua comunidade possibilidades de se internacionalizar.

O “Programa Embaixador UTFPR”, que entrou em vigor em 2022, € uma
parceira estabelecida entre a DIRINTER e a PROGRAD, que tem por objetivo
promover a internacionalizacdo de acordo com a politica institucional. Nesse
programa, os servidores responsaveis pela internacionalizacdo e os coordenadores
estabelecem um plano de misséo, no qual serdo os representantes da UTFPR nas
instiuicdes estrangeiras com as quais buscaréo consolidar ou evoluir as parcerias ja
existentes.

O outro programa, também criado em 2022, é o “UTFPR Recebe”. Esse
programa surgiu da parceria entre a DIRINTER e a PROGRAD e tem como foco
principal recepcionar as comitivas de universidades parceiras, tanto na graduagao
quanto na pos-graduacdo. Por meio desse programa, a UTFPR oferta suporte
financeiro para a recepgéo de missoes internacionais com o objetivo de consolidar e
ampliar as relagdes insterinstitucionais e internacionais existentes.

Para o campus Toledo, os investimentos tém se concentrado nas acfes de

dupla-diplomacgéo e Programa Embaixador UTFPR. A auséncia de investimentos do
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Programa Recebe UTFPR é um sinal da caracteristica marcante do campus, que é o
desenvolvimento de uma internacionalizacdo passiva. Por outro lado, para o
desenvolvimento de uma internacionalizacdo ativa, o investimento € fundamental,
ainda mais pelo fato de que as universidades brasileiras sdo pouco conhecidas
internacionalmente, mesmo apresentando boas avaliacbes nos rankings mundiais
(Marrara; Rodrigues, 2009).

O contexto financeiro € um marco importante no desenvolvimento da
internacionalizacdo nas IES, uma vez que pode atuar tanto como agente garantidor
guanto limitador de sua execucao. Isso porque a limitacéo de recursos pode direcionar
o investimento em determinadas areas de pesquisa que apresentam a possibilidade
de maior retorno financeiro e investimentos diretos (Franklin; Zuin; Emmendoerfer,
2018).

Isso se aplica diretamente a realidade da UTFPR e do campus Toledo, que
apresentam cursos das areas de Engenharia, Tecndlogos e Licenciaturas. Promover
uma internacionalizacdo da IES, assim como determina a Politica de
Internacionalizacdo da UTFPR, € garantir que todos os cursos tenham a possibilidade
de receber investimentos para o0 desenvolvimento da internacionalizacao,
independentemente da area. No caso do campus Toledo, por exemplo, no periodo
analisado neste estudo, apenas os cursos de Engenharia desenvolveram acgdes de
internacionalizac&o. E claro que a busca pelo desenvolvimento das acbes depende
também dos atores de cada curso, se esses se sentem motivados a desenvolver a
internacionalizacdo (aqui, entra o papel do desenvolvimento da cultura de
internacionalizacdo desenvolvida na IES), mas € importante levar essa preocupacao
em conta no momento da distribuicdo dos recursos.

A internacionalizacdo também carece de uma estrutura fisica institucional para
facilitar suas acdes. Nesse sentido, a politica institucional prevé um mecanismo de
monitoramento relacionado a esse ponto. No entanto, ndo foram encontradas
informacgOes a respeito das solicitacdes de recursos para investimento em infra-
estrutura, seja de mobiliario, de recursos tecnoldgicos ou recursos de qualquer outra
forma. Destaca-se o fato de que, no campus Toledo, ndo existe um espaco especifico
para o desenvolvimento das a¢des do DERINT, o que tende a dificultar até mesmo a
visibilidade do setor perante a comunidade académica; isso, muitas vezes, faz com
que se desconheca sua existéncia e sua finalidade, de maneira que afeta

negativamente o desenvolvimento da internacionalizagéo.
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A “Estratégia 10 - Promover a internacionalizacdo interna de setores,
processos, pessoas e infraestrutura” tem suas diretrizes relacionadas a
internacionalizagdo dos curriculos, visando a compatibilidade e consequente
mobilidade internacional; ao compartilhamento da interculturalidade; & adequacéo dos
sistemas e documentos para a internacionalizacéo; oferta de cursos de Portugués
para estrangeiros; e estimulo da dimenséo internacional como uma forma de
crescimento profissional/pessoal. Para o monitoramento desses itens, a estratégia

apresenta trés mecanismos, conforme apontado abaixo.

Quadro 28 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 10

Estratégia Mecanismo Geral | Campus
Relacdo atualizada de cursos e
programas com curriculos| Néao Nao

L ) compatibilizados internacionalmente
Estratégia 10: Promover a — - ——
internacionalizagdo interna  de | Rélagdo de eventos de disseminacao
setores, processos, pessoas e |intercultural

infraestrutura Relacdo de documentos e relatorios
compatibilizados com processos de| N&o Nao
internacionalizagéo

*Nao foi obtido nos relatérios de gestao
Fonte: Elaborado pelo autor

Dentre os mecanismos de monitoramento apontados pela politica de
internacionalizacdo, apenas um deles estava disponivel. Os dados gerais foram
encontrados nos relatérios de gestdo, mas os dados do campus Toledo foram
encontrados em outra fonte, nos registros de noticias da pagina do campus.

Sobre o mecanismo de monitoramento relacionado aos cursos e programas
com curriculos compatibilizados internacionalmente, ndo foram encontradas
informacdes nos relatdrios de gestdo. E sabido que diversos cursos ja apresentam a
dupla-diplomacéo e isso ja € o inicio da busca pela compatibilizacéo internacional dos
curriculos. No entanto, ndo existe uma relacdo disponibilizada e atualizada dos cursos
e campi que se enquadram nessa caracteristica. O mesmo efeito acontece para o
campus Toledo.

As informagdes sobre o mecanismo relacionado aos eventos de disseminagéo
intercultural desenvolvidos pela UTFPR estavam disponiveis. Nessa perspectiva, para
atender a interculturalidade, a UTFPR realizou, ao longo dos anos (2018-2022), varias
acOes com o objetivo de trabalhar a interculturalidade. Dentre elas, podemos citar: (a)

Roda de conversas com intercambistas; (b) Roda de mate internacional; (c) aula-
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evento sobre mobilidade estudantil internacional; (d) palestras sobre bolsas no
exterior; (e) recepcao de estudantes estrangeiros; e (f) estruturacdo e confeccao de
materiais destinados a internacionalizacao, distribuidos aos estudantes estrangeiros.
O campus Toledo também desenvolveu algumas acdes para a promoc¢do da

interculturalidade, como podemos observar no quadro a seguir.

Quadro 29 - Relagcéo de eventos de disseminacéo intercultural
Ano Evento
2018 PAINEL - UTF pelo mundo
2019 PALESTRA - UTF pelo mundo
2022 PROJETO DE EXTENSAO - Culturas e Africanidades

2022 PROJETO DE EXTENSAO - Migracdo, identidade e satide mental
Fonte: Elaborado pelo autor

Sobre esses resultados, observa-se que as acdes destinadas a promocao da
interculturalidade no campus ainda acontecem de maneira incipiente. Destacamos
que, devido a autonomia direcionada aos cursos, € possivel que outras a¢des tenham
sido desenvolvidas, mas néao registradas, dificultando, assim, 0 seu monitoramento. A
falta de um mecanismo eficiente para registro das acdes ja foi apontada como um
ponto dificultante para o monitoramento da internacionalizacdo na UTFPR.

As questOes interculturais permeiam o cotidiano da sociedade, sobretudo
quando se trata do ambiente académico. Vivemos em um pais de dimensfes
continentais, composto por uma variedade de culturas. Essas questdes ganham ainda
mais evidéncia quando se considera a internacionalizacdo, tendo em vista que tal
pratica envolve a formacéo e a insercdo dos individuos em paises diferentes, com
culturas diferentes.

Trabalhar a interculturalidade significa considerar as diferentes culturas, sejam
nacionais ou internacionais, estabelecendo elos entre elas (Clemente; Morosini,
2021). No entanto, Candau e Russo (2010) destacam que a interculturalidade deve
combater a ideia da hegemonia cultural. Nessa perspectiva, as diferentes culturas
devem ser vistas, consideradas e respeitadas de modo que seus elementos ndo sejam
sufocados por outros de nagdes consideradas mais desenvolvidas.

As IES, como espacos destinados a formacao integral do individuo, precisam
estar atentas a essa realidade, a fim de promover momentos de debate a respeito das
diversidades locais e globais. Os conflitos, os problemas, os desafios ndo devem ser

ignorados, mas precisam ser tratados de maneira critica pela comunidade académica.
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Foi encontrada, nos relatorios de gestao, apenas uma informacao relacionada
ao ultimo mecanismo de monitoramento que trata da relacdo de documentos e
relatérios compatibilizados para a internacionalizacdo. A informacédo citava apenas
que houve a traducdo de alguns documentos para o inglés e francés, mas néo
apresenta quais sao os documentos e, por isso, esse mecanismo foi classificado como
nao atendido.

Por fim, a “Estratégia 11 - Promover a visibilidade da UTFPR em ambito
internacional” tem uma fungéo fundamental para estimular a atratividade de alunos
e pesquisadores estrangeiros por meio da difusdo das producdes relevantes dos
pesquisadores da UTFPR e da visibilidade internacional de pesquisas ja consolidadas.
Além disso, busca também implantar acbes de marketing para divulgacédo da IES.

Apresenta trés mecanismos de monitoramento, como se evidencia no quadro a seguir.

Quadro 30 - Disponibilidade dos dados da Estratégia 11

Estratégia Mecanismo Geral |Campus
Relacéo e publicacdo das pesquisas
e patentes depositadas e | Parcial | Parcial
comercializadas

Levantamento, junto a alunos novos,
visando a identificar como obtiveram
conhecimento da UTFPR e dos
Cursos

Levantamento, junto a empresas de
diversas regibes do pais, visando a
identificar como elas veem a UTFPR| Né&o Nao
enquanto fornecedora de capital
humano e de inovacdes

Fonte: Elaborado pelo autor

Estratégia 11: Promover a
visibilidade da UTFPR em ambito
internacional

Em relac&o a disponibilidade dos dados, foi possivel encontrar parcialmente as
informacdes referentes ao primeiro mecanismo de monitoramento. A tabela abaixo
mostra a relacdo das patentes depositadas e comercializadas pela UTFPR e pelo

campus Toledo.
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Tabela 37 - NOmero de patentes depositadas (2018-2022)

ANo Geral Campus Toledo

Numero de depdsitos % Numero de depdsitos %
2018 138 35,38 17 70,83
2019 141 36,15 4 16,67
2020 74 18,97 1 4,17
2021 30 7,69 1 4,17
2022 7 1,79 1 4,17
Total 390 100 24 6

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que historicamente a UTFPR, sendo uma universidade tecnoldgica,
tem gerado inumeros depdsitos de patentes que tendem a colocar a IES em destaque
no cenario nacional e internacional. As patentes permitem a transferéncia tecnoldgica
para a sociedade daquilo que se produziu cientificamente em projetos de pesquisa.
Por esse motivo, torna-se fundamental a fim de atrair novos pesquisadores e recursos
financeiros para a internacionalizacéo da IES.

A atracdo de recursos esté intrinsecamente ligada a capacidade que a IES tem
de estar inserida ativamente nas discussdes a respeito de problemas globais
(Stallivieri, 2017a), que pode ser atingido por meio da internacionalizacéo. Stallivieri
(2017a) ainda aponta que a presenca de pesquisadores internacionais contribui para
uma oxigenagdo académica, que se transforma em beneficios para todos os
envolvidos.

Alguns fatores, como a relacdo de patentes e publicacdo de pesquisas,
contribuem para a insercdo da IES nos rankings internacionais. Os rankings séo
ferramentas utilizadas para hierarquizar as universidades a partir de diversos
parametros, com o objetivo de informar a sociedade e a comunidade académica quais
sdo as melhores universidades nos cenarios nacionais e internacionais (Leal;
Stallivieri; Moraes, 2018). Pérez-Esparrells e Garcia (2009) complementam que esses
rankings ainda podem ser utilizados como critério para destinar financiamentos a partir
de instituicbes publicas ou privadas.

A UTFPR tem figurado nos rankings internacionais como uma universidade em
crescimento. Segundo o Center for World University Rankings (CWUR), a UTFPR esta
classificada como a 372 melhor universidade brasileira e esta entre as 1.500 do mundo
no ano de 2023 (UTFPR, 2023a). Uma outra classificacéo, realizada pelo Centre for
Science and Technology Studies (CWTS), coloca a UTFPR em 28° lugar no Brasil,
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372 melhor universidade da América do Sul e 9872 do mundo, no que diz respeito ao
impacto cientifico, no ano de 2023 (UTFPR, 2023b).

Devido ao ranqueamento e os desdobramentos a partir dele, & fundamental a
motivacéo institucional e a existéncia de um monitoramento das patentes e pesquisas
desenvolvidas pela IES, no sentido de destaca-la no cenario nacional e internacional.
Vale ressaltar que a discussao, aqui, ndo busca encontrar os critérios utilizados pelos
rankings e se esses estdo ou nao de acordo, mas objetiva apenas demonstrar a
importancia que eles tém alcangado nos dias de hoje perante a sociedade.

A partir do momento em que a IES apresenta a internacionalizacdo como um
de seus objetivos e passa a estrutura-lo, comeca a fazer parte de um importante grupo
de instituicbes que acreditam que, por meio de parcerias e aliancas estratégicas entre
as mais diversas areas do conhecimento, serao capazes de ofertar uma educacao de
qualidade (Stallivieri, 2017a).

Nesse sentido, investir na internacionalizacdo, por meio da motivacdo dos
atores que entregardo pesquisas e produtos de qualidade, parece ser fundamental
para o alcance das diretrizes propostas nessa estratégia. Chama a atencéo o fato de
nao haver uma divulgacéo clara e de facil acesso a respeito do que foi gerado em
termos de pesquisa e patentes. E notavel que a participacdo dos atores em atividades
com universidades internacionais tem ocorrido e que resultados tém sido obtidos, mas
a maneira como realizar a divulgacdo dos resultados precisa ser revista, tornando-a
mais evidente.

Em relagdo aos mecanismos de monitoramento “Levantamento, junto a alunos
novos, visando a identificar como obtiveram conhecimento da UTFPR e dos cursos” e
“Levantamento, junto a empresas de diversas regides do pais, visando a identificar
como elas veem a UTFPR enquanto fornecedora de capital humano e de inovagdes”,
ndo foram encontradas informagdes. Esses mecanismos tornam-se importantes na
medida em que a projecdo em nivel nacional e internacional, ocasionado a partir da
internacionalizag&o, contribui para o desenvolvimento regional e local, onde a IES esta
inserida (Stallivieri, 2017a).

Por fim, observou-se que os registros de agles de internacionalizagdo n&o
encontram-se reunidos em um Unico lugar ou em um Unico documento, 0 que
dificultou, até certo ponto, o levantamento das informagcfes. Mesmo a politica
institucional orientando que os relatorios devem ser enviados anualmente a

DIRINTER, ainda assim, o acesso a informagéo ndo esta claro para o usuario externo.
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Isso demonstra a necessidade de aprimoramento do mecanismo de divulgacao das

acOes, que ainda apresenta déficits.

3.3.PERCEPCAO DOS ATORES DO CAMPUS TOLEDO SOBRE O PROCESSO
DE INTERNACIONALIZACAO

Este topico é destinado a discutir a percepcdo dos atores a respeito do
processo de internacionalizacdo da UTFPR campus Toledo. Nesta etapa da pesquisa,
foram ouvidos os diretores e coordenadores, de acordo com 0 organograma da
instituicdo, conforme ja apresentado na metodologia.

A partir das analises dos resultados obtidos nas entrevistas, foi possivel
estabelecer um retrato da internacionalizacdo ocorrida no campus, de maneira que
foram identificados elementos, como a interpretacdo do conceito existente sobre o
tema, os elementos contidos na politica institucional de internacionalizacéo, motivacéo
para o desenvolvimento, a maneira como se desenvolve, as dificuldades, as
sugestdes de melhoria e avaliagao.

ApoOs a analise das entrevistas, houve a identificacdo de novas categorias e
aguelas identificadas na analise de conteddo do documento da Politica de
Intenacionalizacdo da UTFPR foram inseridas nesta nova categorizacdo, conforme se

observa no quadro abaixo.

Quadro 31 - Categorizacdo apés entrevistas
Categoria atual Categoriaincorporada Elementos analisados
Internacional;

Internacionalizacao

Resultados/Valores;
Comunidade Externa.

Conceitos; Vantagens;

Institucional

Atores; Instituicéo;
Desenvolvimento pessoal.

Implantac&o; Motivagao;
Integracdo; Acessibilidade;

Avaliacéo

Instituicdo

Percepcédo; Controle.

Fonte: Elaborado pelo autor

Esta nova categorizagdo incorporou as categorias encontradas anteriormente
permitindo uma analise do processo de internacionalizagdo sob o enfoque de trés
categorias principais: Internacionalizacéo, Institucional e Avaliacdo. Para além dessas
categorias, também realizamos a identificacao do perfil dos atores do campus Toledo

e todas essas informacdes séo apresentados a seguir.
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3.3.1. Perfil dos atores participantes da pesquisa

Fizeram parte desta etapa da pesquisa os diretores de area e coordenadores
dos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e de &rea. As diretorias existentes e
convidadas para a participacdo na pesquisa foram (a) Diretoria Geral; (b) Diretoria de
Administracdo e Planejamento; (c) Diretoria de Graduacédo e Educacado Profissional;
(d) Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacao; e (e) Diretoria de Relagbes Empresariais
e Comunitarias. As coordenacdes de curso de graduacdo eram: (a) Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia; (b) Engenharia Civil; (c) Engenharia de Computacéo;
(d) Engenharia Eletrdnica; (e) Licenciatura em Matematica; (f) Tecnologia em
Processos Quimicos; e (g) Tecnologia em Sistemas para a Internet. As coordenacdes
dos cursos de pés-graduacdo: (a) Programa de Pds-graduacdo em Tecnologias e
Biociéncias — PPGBIO; (b) Programa de Pés-graduacdo em Processos Quimicos e
Biotecnoldgicos — PPGQB; e (c) Programa de Pds-graduacdo em Matematica em
Rede Nacional — PROFMAT. Por fim, os coordenadores de area: (a) Coordenadoria
de Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos — COGERH; (b) Coordenadoria de
Gestdo de Tecnologia da Informacdo — COGETI; e (c) Departamento de Relacdes
Interinstitucionais — DERINT.

A populacgéo inicial era composta de 18 individuos e, apos as tentativas de
contato para realizacdo das entrevistas, obtivemos um retorno de 15 participantes,
gue representam 83,33% da populacao prevista para este estudo. Os detalhes podem

ser observados na tabela abaixo.

Tabela 38 - Participacdo da amostra

Individuos NuUmero total Numero de Participantes %
Diretores 5 5 100
Coordenadores 13 10 76,92
Total 18 15 83,33

Fonte: Elaborado pelo autor

Para a quantificacdo da participacdo da amostra, os coordenadores foram
mantidos em um unico grupo, do qual foram obtidos 76,92% de participacao, enquanto
0 grupo dos diretores participaram na totalidade. Esses resultados permitiram
identificar uma percepgéo coesa a respeito do processo de internacionalizacao a partir

da Gtica dos atores, ja que a amostra representa 83,33% da populacdo do estudo.
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Outro ponto abordado nas entrevistas refere-se ao tempo em que o
entrevistado se encontra lotado na UTFPR e ao tempo em que ele esta na funcéo de

diretor ou coordenador. Os resultados estdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 39 - Tempo na UTFPR e na funcdo (em meses)

Entrevistado Tempo na UTFPR (meses) Tempo nafuncdo (meses)
1 48 42
2 156 18
3 120 36
4 60 18
5 108 4
6 108 7
7 126 16
8 163 30
9 30 12
10 126 18
11 102 18
12 192 18
13 180 65
14 120 18
15 138 5
Média 118 22

Fonte: Elaborado pelo autor

Esses resultados mostram que a média de tempo, dos individuos participantes,
na UTFPR, é de 118 meses, 0 que equivale a 9 anos e 10 meses. Esse é um tempo
relativamente alto se considerarmos que a instituicao, criada em 2007, tem 16 anos.
Isso indica que os servidores entrevistados j4 possuem uma boa caminhada com a
instituicdo e que possivelmente passaram por varias fases no seu processo de
desenvolvimento, tendo inclusive participado de algumas discussdes a respeito da
implantacdo e desenvolvimento da internacionalizacdo, conforme observamos nos

relatos a sequir:

H& um tempo atras, foi colocado isso no PDI da institui¢do. Eu lembro,
eu fiz parte disso |4 atras, uns anos atras, ndo me lembro quando, de
que a internacionalizacdo era algo essencial, fundamental, que a
universidade precisava fazer (E11).

[...] eu poderia dizer que nesses 16 anos que eu estou na UTFPR, a
gente percebeu a implementacdo desse processo a partir de um certo
momento pra ca (E12).
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Esses depoimentos reforcam o argumento de que a internacionalizacdo é um
processo importante para a UTFPR e que, pelos relatos, ja vem sendo discutida ha
um certo tempo.

Sobre o tempo dos entrevistados na fung¢éo, a média obtida foi de 22 meses, 0
que equivale a 1 ano e 10 meses. Esses valores demonstram que todos 0s
entrevistados assumiram suas funcdes ja com a Politica de Internacionalizacdo da
UTFPR vigente. Portanto, as acdes de internacionalizacédo efetivadas, enquanto
diretores e coordenadores, jA deveriam ser balizadas por esse documento. Essas

percepcdes serdo abordadas a seguir.

3.3.2. Internacionalizagéo

Esta categoria foi obtida a partir dos elementos relacionados ao entendimento
e as vantagens da internacionalizacdo que contribuem para a formulacdo do conceito
utilizado pelos entrevistados.

Ao serem questionados sobre o que seria internacionalizacéo para eles, todos
apresentaram alguma definicdo segundo seu conceito. Diante das respostas, foi
possivel identificar 6 subcategorias presentes no conceito dos entrevistados,

conforme se observa a seguir.

Tabela 40 - Subcategorias presentes no conceito de internacionalizacdo dos
entrevistados

Subcategoria Ocorréncias
Mobilidade 11
Oportunidades
Colaboracéo/Cooperacéo internacional
Interculturalidade

Formagéo Académica

Pesquisa

w o N O ©

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que o entendimento a respeito do que é internacionalizacédo abordou
Varios aspectos conceituais, como a mobilidade, a colaboracéo, a interculturalidade,
formacao e a pesquisa.

E possivel observar uma preponderancia de conceitos relacionados a
existéncia da mobilidade, ja que essa subcategoria apareceu em 11 conceitos dos 15

apresentados. Podemos verificar isso nos relatos abaixo:
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Para mim, internacionalizacdo é uma forma que os alunos tém de sair
do pais para a fim de pegar novas experiéncias no exterior (E2).

[...] possibilitar a ida, vinda de alunos, académicos [...] (E5).

A gente pode pensar na internacionaliza¢do tanto na questéo de envio
de alunos para o exterior [...] (E7).

Internacionalizagdo € uma politica de inserir os nossos discentes,
nossos alunos em experiéncias em outras instituicdes fora do pais
(E8).

Como observado, a mobilidade € o fator que mais de destaca quando tratamos
da internacionalizacao, visto que é a partir dela também que a universidade passara
a figurar no cenério internacional, por meio de seus alunos e pesquisadores. Vale
lembrar que a mobilidade n&o é o Unico caminho para a internacionalizacdo e que ela
também apresenta outros pontos que dificultam sua realizacdo, como os fatores
linguisticos e econémicos, por exemplo. Morosini (2019) destaca que a mobilidade é
importante, mas, por si s6, ndo é suficiente para que uma universidade se
internacionalize.

Ainda nessa linha, Van Damme (2001) também destaca que a mobilidade é o
elemento mais visivel da internacionaliza¢éo, mas que esse processo ndo pode estar
limitado aquele elemento.

O fato é que, com a mobilidade, ndo existe apenas a circulacdo de pessoas,
mas principalmente a circulacdo de ideias que favorecem as trocas de saberes, de
servicos, de mercadorias e de aspectos culturais (Zamberlam et al., 2009). Isso
também direciona aos elementos de interculturalidade, uma vez que cada ator levara
consigo as caracteristicas da localidade que representa ou em que se desenvolveu.
Entdo, valorizar a interculturalidade e criar estratégias para o seu desenvolvimento
sdo acbes que visam reconhecer que essa dimensdo € fundamental para uma
mobilidade de qualidade (Luce; Fagundes; Mediel, 2016).

A ideia de colaboracdo ou cooperacao internacional também aparece
fortemente na formulagdo do conceito dos entrevistados, uma vez que a existéncia
dessa situacao € essencial para o desenvolvimento de ac¢des internacionais, conforme

se observa nos relatos abaixo.
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[...] internacionalizacdo seria essa troca de experiéncia com outras
instituicdes de outros paises (E2).

[...] a internacionalizacéo, é a possibilidade da instituicdo criar lacos
com instituices estrangeiras a fim de chegar em trabalhos conjuntos,
ter uma troca de conhecimentos (E3).

Para mim, internacionalizacao seria, por exemplo, uma dindmica, uma
forma de procurar estreitar lacos com instituicbes de outras
localidades (E15).

A colaboragdo ou cooperagéo internacional tem sua importancia destacada
principalmente porque se relaciona com a formacdo do capital humano, que é
primordial para o fortalecimento das instituicdes envolvidas (Aveiro, 2015). Essa
caracteristica reflete diretamente nas subcategorias relacionadas a interculturalidade,

a formacéo académica e pesquisa, conforme observado no relato.

Para mim, a internacionalizacéo, é a possibilidade da instituicdo criar
lagcos com instituicbes estrangeiras a fim de chegar em trabalhos
conjuntos, ter uma troca de conhecimentos (E3).

E proporcionar vinculos e fazer essas conexdes internacionais com
outras universidades, possibilitar a ida, vinda de alunos, académicos,
essa possibilidade de capacitagdo dos servidores, de professores,
atuacao em outros paises (E5).

As subcategorias, aqui encontradas, fazem referéncia ao conceito de
internacionalizacdo apresentado por Rudzki (1998) quando o autor afirma que esse &
um processo que envolve mudancas nos curriculos, na capacitacdo dos atores, na
mobilidade, na pesquisa e em outras atividades académicas. Knight (2005) também
apresenta a mobilidade, a troca de experiéncias, a cooperacdo e a colaboragao
internacional, a docéncia, a pesquisa e o aprimoramento de curriculos como fatores
que justificam a internacionalizacao.

Outra caracteristica investigada nesta categoria foi o papel da
internacionalizacdo para as instituicbes de ensino superior. Essa abordagem se faz
necessaria para tentar compreender como o conceito adotado pelos atores se aplica

as IES. A percepcédo encontrada esta apresentada na tabela abaixo.
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Tabela 41 - Subcategorias relacionadas ao papel da internacionalizacdo para as IES de
acordo com os entrevistados

Subcategoria Ocorréncias
Ampliacdo do conhecimento 8
Parcerias e colaboracédo

Formacé&o académica

Pesquisa

Reconhecimento internacional
Interculturalidade

Desenvolvimento humano e profissional

N W wo oo ©

Fonte: Elaborado pelo autor

Segundo o0s entrevistados, as caracteristicas que mais apareceram nos
discursos a respeito do papel da internacionalizacdo, para as IES, estéo relacionadas
a ampliacdo do conhecimento e as parcerias ou colaboracdo com instituicbes

internacionais, conforme demonstrado a seguir:

Na minha opinido, a internacionalizagdo agrega tanto em
conhecimento quanto em rede de contatos (E4).

Entdo eu acredito que a internacionalizagéo facilita esse canal de
comunicacdo, a distribuicdo do conhecimento, esse contato, esse
vinculo, essa sistematizagéo, essa expansdo do conhecimento (E5).

[...] procurar trabalhar com pesquisadores de outras localidades,
envolvendo alunos de outras instituicdes (E15).

As parcerias e colaboracgdes internacionais relacionam-se frequentemente com
as estratégias utilizadas pelas universidades para a promocéo da internacionalizacao,
ocupando um papel de destaque nesse processo (Spencer-Oatey, 2012). Nesse
sentido, os resultados vdo ao encontro dessa afirmacédo, mostrando que, para os
entrevistados, essas caracteristicas também séo consideradas.

Vale lembrar que acordos firmados que resultam em parcerias e colaboracgdes,
embora sejam importantes, ndo sao suficientes para garantir o processo de
internacionalizacdo (Duarte et al.,, 2012). Isso significa que o envolvimento do
pesquisador € fundamental para que as pesquisas ou acbes académicas sejam
efetivadas (Pessoni, 2018). Ademais, estabelece uma relagdo com o desenvolvimento
humano e profissional, categoria também destacada pelos entrevistados.

Além disso, elementos relacionados a formagéo académica também aparecem

no discurso, de maneira que representam a oferta de possibilidades aos alunos por
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meio de melhoria das metodologias de ensino, do curriculo, do desenvolvimento de

tecnologias alicercadas na triade ensino-pesquisa-extensao.

[N

E melhorar as metodologias, as formas com que a pesquisa
realizada, conhecimentos (E3).

Eu acredito que, do ponto de vista académico, agrega muito para o
curriculo do aluno (E6).

Eu acho que a internacionalizacdo complementa a formacao que é
oferecida, que a formacao técnica (E9).

E na busca de conhecimentos, de novas tecnologias, novas
metodologias, participacédo de descobertas (E13).

Esses relatos demonstram claramente a importancia propiciada a possibilidade
de atualizagdo, desenvolvimento institucional e profissional dos envolvidos. Estar em
uma sociedade em que o conhecimento € globalizado exige constante atualizacdo e
acompanhamento. Ainda mais porque a IES se constitui um espaco de trocas de
conhecimento, de formacdo cientifica e profissional daqueles por ela atendidos
(Gomides; Macedo; De Almeida, 2023).

A busca pela qualidade também coloca a IES em um lugar de destaque na
sociedade, uma vez que figurar entre as melhores pode ser sindbnimo de atracéo de
alunos, pesquisadores, bem como investimentos para o0 desenvolvimento de
pesquisas e tecnologias. Segundo Knight (2004), a internacionalizacdo é
impulsionada por fatores sociais/culturais, politicos, académicos e econdémicos que
fazem as instituicdes buscarem a criacdo de uma reputacao internacional, com uma
marca forte que oferecera a elas uma vantagem competitiva.

Essa afirmacdo confirma as percepcdes encontradas nos relatos dos
entrevistados dessa pesquisa ao falarem sobre o motivo que leva as IES a buscarem
a internacionalizacé@o. As caracteristicas fazem referéncia aos elementos que buscam
proporcionar visibilidade internacional, por meio da qualidade da formagédo académica,
desenvolvimento da pesquisa, mobilidade, entre outros. As subcategorias sé&o

apresentadas abaixo.
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Tabela 42 - Subcategorias relacionadas aos motivos que levam as IES a buscarem a

internacionalizacdo de acordo com os entrevistados

Subcategoria

Ocorréncias

Formacé&o académica e pessoal 10

Visibilidade internacional

Pesquisa

Ampliacdo do conhecimento

Mobilidade

w s~ b o

Fonte: Elaborado pelo autor

Esses resultados demonstram que a formagdo académica e pessoal foi a

subcategoria que mais se destacou na analise, j& que, para os entrevistados, essa €

uma questdo essencial que favorecera o desenvolvimento e melhoria das IES; além

disso, proporcionara uma espécie de selo de qualidade para os alunos e

consequentemente para a universidade, ratificada por alguns relatos:

[...] quando a gente faz o intercambio com os alunos, promovendo
diretamente um aumento da qualidade da aprendizagem dele e do
nosso ensino também (E1).

[...] Eu acho que a Internacionalizag&o de certa forma, ela veio também
como isso, dar esse diferencial pro aluno. Para que ele venha para
nossa instituicdo, ele tem essa possibilidade de ter uma dupla
diplomacéo, assim por diante (E2).

Eu acredito que para favorecer os alunos nessa parte de curriculo, ter
uma dupla-diplomacédo também, uma formacéo fora do pais (E6).

Eu acho que é o comprometimento com essa qualidade de ensino.
Acho que em grande parte, esse € 0 motivo que eu vejo as
universidades interessadas e comprometidas com o processo de
internacionalizacdo (E9).

Essa subcategoria leva ao desenvolvimento de outra, com a qual se observa

uma relacdo muito especifica, que é a visibilidade internacional. Desenvolver a

qualidade da formacgéo académica, levar o nome da instituicdo para o mundo, por meio

dos alunos, dos processos e das pesquisas, coloca a IES em um patamar diferenciado

em relagdo as demais. Elementos como esses foram encontrados nos seguintes

relatos:

Eu acredito que é para aumentar a visibilidade Internacional. Nao ficar
restrita a um ambito regional e ligado a isso, aumentar a qualidade na
pesquisa e no ensino (E1).
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[...] de ter essa maior visibilidade, de ter esse diferencial. Hoje a gente
usa também muito isso, que queira ou nao, acabou se tornando a
guestao de concorréncia também entre as universidades em busca de
alunos (E2).

[...] uma certa questdo de status também. Vocé quer estar bem
posicionado nos rankings internacionais, dizer que vocé é uma das
melhores universidades e se vocé nao é visto, se vocé é conhecido s6
na tua regido, isso ndo acontece (E7).

[...] Eu acho que uma universidade mais Internacional torna-se mais
atrativa (E9).

Eu vejo que a internacionalizacdo € um atrativo a mais, porque a partir
da internacionalizagdo, vocé tem novos horizontes, novas
perspectivas, tanto para os pesquisadores quanto para os alunos
(E12).

Aumentar o seu know-how, ficar como uma instituicdo mais conhecida,
mais renomada [...] (E15).

A busca por essa posi¢cdo de destaque € evidente nos relatos e € uma das
estratégias contidas na politica de internacionalizacdo da UTFPR. Azevedo (2016b)
descreve essa acdo como governanca de benchmarking, que € uma maneira de
comparar desempenhos a partir de indicadores contidos em manuais de boas
praticas. Os indicadores convertem os fenémenos, variaveis, e toda a sua
complexidade em dados claros que sao apresentados de maneira direta e atraente
para a sociedade (Thiengo; Bianchetti; Mari, 2018).

A preocupagdo com o0s rankings, 0S quais proporcionardo a esperada
visibilidade internacional, faz com que as IES busquem politicas, acdes que permitam
uma boa avaliacdo e posicionamento internacional. No entanto, € importante que
sejam observadas as caracteristicas locais de sua insercao e de seus atores, de modo
gue a busca por essa visibilidade internacional ndo seja algo que determine a linha de
atuacao dos demais processos, mas que seja algo que caminhe em conjunto com as
possibilidades da universidade.

Para finalizar este bloco, é possivel entender, a partir dos relatos dos
entrevistados, que o0 conceito de internacionalizacdo aplicado por eles esta
relacionado a criacéo de parcerias com universidades de outros paises com o objetivo
de desenvolver formacdo académica e profissional de qualidade por meio de novas
metodologias, curriculos, pesquisas, tendo a participagdo de servidores e alunos.
Essas acoes colocardo a universidade em uma posicao de destaque internacional,

tornando-a mais atraente e competitiva.
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3.3.3. Institucional

Esta categoria busca discutir alguns elementos destacados a partir das
percepcbes dos atores em relacdo aos acontecimentos referentes a implantacao,
integracdo e motivacao para a internacionalizacéo, tendo, como ponto de partida, a
IES.

J& foi apresentado anteriormente que a UTFPR e o campus Toledo vém
desenvolvendo acfes de internacionalizacdo, desde antes mesmo da publicacdo da
Politica de Internacionalizacdo da UTFPR, inclusive atendendo a algumas diretrizes
contidas naquele documento. Isso demonstra que ele foi publicizado e chegou a todos
os coordenadores e diretores do campus Toledo. Ao serem questionados se era do
conhecimento deles a existéncia de tal politica, observamos que a totalidade dos
entrevistados (15) sabe da existéncia, mas apenas dois deles relataram conhecer a

politica. Isso pode ser identificado nos relatos abaixo.

Conhego, na verdade, sei que tem, mas n&do conhego com
profundidade (E1).

Existe a politica, mas eu ndo conheco ela na integra (E2).

Sim, h& uma politica de internacionalizacdo na UTFPR, mas eu nédo
tenho muitas informagdes a respeito dessa politica (E3).

Eu sei que existe. Mas eu a desconhec¢o pelo setor que eu estou
lotada, a gente ndo € uma pratica que tramita por aqui (E5).

Acredito que tenha politica de internacionalizacdo, mas nao tenho
conhecimento (E6).

H& uma politica. Eu conhego essa politica, sim (E9).

Publicizar ndo é o suficiente para que as acdes de internacionalizacao
acontecam dentro de uma perspectiva total de campus. Para isso, € preciso que a
politica seja debatida, que haja um engajamento, acdes formativas voltadas para a
construcdo de uma cultura de internacionalizacéo. A falta de acées como essa fazem
com que o tema transite perifericamente na instituicdo, o que dificulta a naturalidade
das acles e a participacdo coletiva. O desconhecimento do contelddo da politica
influencia também a falta de familiaridade com os termos contidos na politica

institucional, relatado pelos entrevistados, conforme se observa a seguir.
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Tabela 43 - Familiaridade com os termos contidos na politica
Sim Parcialmente N&o

Tem familiaridade com os termos contidos na
politica e nos mecanismos de monitoramento? 2 4 9

Fonte: Elaborado pelo autor

Os resultados demonstram que a falta de familiaridade com os termos,
decorrente da falta de conhecimento da politica, impactam diretamente a perspectiva
de uma internacionalizacéo institucional, que ocorre em um ecossistema natural, com
fluidez. Isso sugere que as acgOes de internacionalizacdo ocorridas partem
principalmente do individual, sem estar atrelada a politica, mas que, de alguma forma,
tendem a atender as diretrizes propostas. Pensar a internacionalizacdo a partir da e
amparado pela politica institucional, otimizaria muito os resultados obtidos, gerando
acOes que poderiam ter uma sobrevida maior, independentemente do ator envolvido.

A internacionalizacdo da IES direciona sua comunidade a refletir sobre as
diferentes maneiras de realizar tais acbes e, principalmente, sobre o
acompanhamento a ser realizado nos diversos momentos desse processo (Stallivieri,
2017b). Nessa linha, Childress (2009) complementa que essas a¢cdes demonstram o
comprometimento da IES, uma vez que ela define suas metas, orienta e estimula a
participacdo da comunidade em acdes de internacionalizacao.

A internacionalizacdo deve reconhecer e utilizar as prioridades, politicas e
praticas especificas de cada nacédo e regido, de modo que o foco no aspecto global
do ensino superior ndo ofusque ou diminua a importancia do ambiente local, que deve
ser complementado, sincronizado e expandido, ao invés de dominado (Oliveira;
Guimaraes, 2023).

Portanto, é essencial que exista clareza sobre os objetivos institucionais acerca
da internacionalizacdo, pois esse € o ponto de partida para toda e qualquer acao
efetivada pela comunidade que comp®e a IES. Para identificar se existia sintonia entre
o papel da IES com sua comunidade local, no que tange a internacionalizacéo,
guestionou-se aos atores do campus Toledo como essa relacédo estava presente na
misséo, visao e valores institucionais. A partir das respostas, identificou-se que essa
pauta ndo esta clara para a maioria dos entrevistados (13), que ndo conseguiram
estabelecer uma relagédo entre a internacionalizagdo, misséo, visao e valores, como

se observa nas transcrigdes abaixo.
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Boa pergunta. Ndo recordo (E1).

No momento eu ndo vou conseguir responder essa pergunta. Essa
pergunta correlacionando exatamente os itens (E2).

Também néo tenho conhecimento (E5).
N&o tenho conhecimento (E6).
N&o sei responder (E10).

Fica claro que ainda nao existe pleno conhecimento, por parte dos atores, a
respeito do papel da instituicdo em relacéo a internacionalizacédo. Diante disso, faz-se
necessaria uma retomada a partir dos objetivos e metas para que cada membro da
IES compreenda e assuma seu papel perante o processo. Os atores que
estabeleceram uma relacdo (2) vincularam a internacionalizacdo como uma
ferramenta importante para o alcance da exceléncia institucional, como se observa a

sequir.

Bom, eu vejo que a preocupacdo da UTFPR qual é? E garantir a
melhor formag&o, uma formagéo de exceléncia, esta escrito inclusive
la na questdo da misséo, que a gente consiga dar uma formacgéo de
exceléncia. Entdo quando a gente pensa nisso, o fato de vocé
viabilizar a internacionalizacdo, ou seja, vocé permitir a ida de alunos
la pra fora, o recebimento de alunos de outras instituices aqui ou até
mesmo a troca de experiéncias entre pesquisadores da UTFPR e de
outras instituicbes, vocé vai estar garantindo, vocé esta
proporcionando essa exceléncia na formacgao que a gente descreve la
na misséao (E12).

[...] Eu vejo que é conforme eu destaquei nas outras respostas, que é
papel da Universidade, sabe, buscar essa internacionalizagéo cada
vez mais para fortalecer ali todos os caminhos, ensino, pesquisa e
extensdo. Vejo que com a internacionalizacéo, isso tende a crescer
(E15).

Ao tomar a decisdo de internacionalizar-se, é crucial que a IES tenha uma
compreensao clara de sua missdo como entidade promotora do ensino superior para
gue suas acdes de internacionalizacédo estejam alinhadas com seus objetivos, que ja
se conhecam suas metas e 0s responsaveis pela sua execucédo, avaliacao e ajustes
posteriores (Stallivieri, 2017b). Aqui, cabe destaque para o importante papel da
politica de internacionalizacdo da UTFPR, que estabelece essas diretrizes, metas e
sistemas de monitoramento. No entanto, o processo de absor¢ao e assimilagéo pelos

atores ainda esta em fase de amadurecimento e requer especial atencao.
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A IES é formada por um ecossistema responsavel pelo seu desenvolvimento e
manutencdo do equilibrio, na qual toda sua comunidade interna influencia e é
influenciada pelos agentes externos em uma relacéo que as vezes pode ser benéfica
ou ndo. Isso dependera do quéo enraizado estdo agueles elementos apresentados na
missdo, visdo e valores institucionais que guiardo o caminho da IES. E preciso
conhecer para percorrer.

Assim, para que a internacionalizacdo faga parte do caminho trilhado pela IES,
é fundamental que essa tematica esteja inserida nos debates institucionais, a fim de
torna-la naturalmente presente em todos os niveis da instituicdo. Diante dessa
preocupacdo, os atores do campus Toledo foram indagados sobre a realizacédo de
alguma acao especifica de formacao voltada a internacionalizacdo, oferecida pela
instituicdo, e o que foi identificado é que essa tematica, localmente, ainda é
considerada nova, de maneira que, para os entrevistados, existem divergéncias a

respeito da realizacéo de formacdes especificas, como € apresentado a sequir.

Para os PRAInts eu acredito que tenha sido feito nos ultimos tempos
(E1).

Olha, teve curso, na verdade, teve um encontro dos PRAInts eu acho
gue esse ano, nado foi? Acho que foi isso, né? Entdo eu acho que a
coisa estd caminhando para realmente evoluir (E4).

Eu Acredito que sim. Geralmente no inicio do semestre € feito... tem a
semana de ambientacdo, de planejamento e sempre tem uns
treinamentos especificos para os professores responsaveis, seja do
estagio, de extensdo, internacionalizagdo, TCC. Entdao tem esse
encaminhamento, sim (E7).

Até onde é do meu conhecimento, houve algumas reunides entre o
departamento de internacionalizacdo do campus e os professores
responsaveis em cada um dos cursos (E8).

Sim, existem. Ac¢des no estabelecimento de relagbes internacionais.
Entéo, existem alguns programas internos para isso (E10).

De formacao? Eu sei que ja houve reunides e algumas coisas nesse
sentido € para os DERINTS e eu ndo sei se sdo reunides, tratativas
como formacdo pra isso ou se foram apenas alinhamentos para
langamento de editais e afins (E11).

[...] falando de Toledo, especificamente, nés temos o professor [...],
gue é o responsavel pelo DIRINTER, ele faz encontros semestrais
com os professores responsaveis pelas atividades internacionalizacao
de cada curso (E12).
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Houve sim, houve sim. Geralmente séo ofertadas palestras, algum
minicurso destinado a esse tema [...] (E15).

Os relatos demonstram que a tematica tem sido abordada com pessoas
especificas, como € o caso dos Professores Responsaveis pelas Atividades de
Internacionalizacdo — PRAInts. Essa agdo demonstra uma preocupagao com a
insercéo da tematica no cotidiano institucional por meio da figura de alguém que esta
inserido no curso e conhece especificamente suas necessidades e particularidades.
Essa € uma estratégia interessante do ponto de vista organizacional, jA que a
internacionalizacdo n&o vai ocorrer a0 mesmo tempo e da mesma forma para todos.
Com base na internacionalizacdo, a IES busca responder as demandas globais
daquela que é conhecida como sociedade do conhecimento, mas sem desconsiderar
sua identidade e caracteristicas nacionais (Bernheim, 2018).

No entanto, a informacao ainda encontra dificuldades para chegar a todos os
niveis e atores do campus, ja que isso também foi apontado em diversos relatos que

sdo apresentados agora.

Para a coordenacéo, nao recordo (E1).

Nao, isso € uma das maiores dificuldades, inclusive eu vou ter
dificuldade de responder algumas perguntas por isso. Porque a gente
esta aprendendo tudo meio que no momento que surge. Por exemplo,
vai abrir, um edital, € o primeiro que a gente mandou agora da
internacionalizacdo. Meu primeiro e a gente teve que aprender, nao é?
E tem prazos, tem isso pra fazer. N&o teve uma formagao. Entéo, eu
acho que isso é um ponto que seria importante destacar (E2).

N&o. N&do do meu conhecimento (E3).
Para nés, do RH, néo (E5).

N&o que eu tenha conhecimento (E6).
Nao (E9).

[...] Eu desconheco se houve formacgéo de fato especifica para isso
(E11).

Bom, que eu saiba, ndo (E12).
N&o (E13).

Boa parte dos entrevistados desconhece a realizacdo de agOes formativas,

apesar de elas estarem acontecendo. Esse ponto merece especial atencao, ja que a

s

internacionalizacdo é uma politica institucional e, como tal, precisa se tornar
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conhecida por todos aqueles que a compdem. A internacionalizacdo nao deve ser
vista como uma atividade periférica; ademais, precisa ser responsabilidade de todos
0s setores (Barbosa; Neves, 2020). Hudzik (2011), ao apresentar o conceito de
comprehensive internationalization (internacionalizacdo abrangente), afirma que, para
essa perspectiva, a internacionalizacao deve ser inserida em todas as areas da IES e
contar com a aceitacdo de toda a comunidade académica.

Essa responsabilidade compartilhada pode se tornar um diferencial em relacéo
ao desenvolvimento de possibilidades, j& que, como apresentado por Hudzik (2015,
p. 76): “[...] importantes barreiras comportamentais, motivacionais e de atitude nos
niveis dos individuos, dos departamentos e da instituicdo como um todo que podem
se tornar barreiras poderosas ou facilitadores eficazes”. Assim, um engajamento
institucional, em todos os setores, poderia se transformar em uma ferramenta
potencializadora da internacionalizacdo na IES.

E nitida a intencdo da UTFPR em se internacionalizar, ja que é possivel
observar o desenvolvimento de a¢des de cunho internacional; a existéncia de uma
politica voltada a internacionalizacdo; o desenvolvimento, mesmo que inicial, de
formacdes a sua comunidade; e a organizacdo estrutural com vistas a facilitar e
aprimorar os processos desde os campi. Como ja abordado anteriormente, o ponto
primordial na questao institucional ainda € a melhoria das ac6es de disseminacéo para
todos os niveis e setores da IES. Deve-se reconhecer que, no campus Toledo, os
atores, ao menos, sabem que existe uma estrutura montada para a

internacionalizacdo, como se nota nos comentarios a seguir.

Basicamente eu sei que tem uma estrutura, mas eu de cabeca, ndo
me recordo quais sdo as a hierarquias que existem nessa estrutura
(E1).

Entdo, existe um setor maior responsavel pela internacionalizacdo e
dentro dos cursos também existe uma fungéo, o responséavel pela
internacionalizagéo (E2).

Sei que a parte de internacionalizacdo esta vinculada a DIREC até
onde eu tenho conhecimento, entdo tem um professor responsével,
[...], pela parte de internacionalizagéo dentro dessa diretoria (E6).

Eu acredito que em questéo de estrutura esta bem-organizado, tem os
departamentos responsaveis por isso, tem os professores, tem a
DIREC no campus que é responsavel por essa parte. Na reitoria € o
DERINT [...] (E7).
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Tem um departamento em cada um dos campi, responsavel por esse
processo de internacionalizagcdo e um professor em cada um dos
cursos também para lidar com esses processos, essa parte um pouco
mais operacional do processo (ES8).

Ela tem um escritério de rela¢des internacionais, na Pro-reitoria. E nos
campi, tem a figura do diretor do departamento, DERINT,
departamento de internacionalizacdo nos Campus, e dentro de cada
curso de graduacdo agora nos temos o professor PRAInt, que é o
professor responsavel pelas Internacionaliza¢des dos cursos (E14).

Saber minimamente da estrutura organizacional voltada para a
internacionalizacdo é um indicativo de que a tematica tem transitado, em algum
momento, na rotina da IES. E necesséario que acdes formativas e de engajamento
sejam realizadas com mais frequéncia para que essa tematica seja comum entre
todos os atores. Conhecer a estrutura organizacional € um ponto crucial para o éxito
das acdes de internacionalizacao, ja que a estrutura € montada com o intuito de servir
de apoio para a comunidade e prover lideranca para o desenvolvimento de tais acdes.

Ao serem questionados sobre onde buscar ajuda para solucionar as duvidas
referentes a internacionalizacdo, o0s entrevistados indicaram as estruturas
organizacionais da instituicdo, como as diretorias, pro-reitorias, DERINT e PRAInts,
reforcando o argumento de que a tematica, mesmo que de maneira inicial, tem sido
discutida e esta circulando nos “corredores” da IES. Por outro lado, chama a atencéao
o fato de que ainda nédo existe uma interlocucéo entre todos os setores da instituicao,
observado no relato de dois entrevistados, que afirmaram ndo procurar ajuda por nao

serem demandados.

Entdo, como ndo, nunca nos envolveram nessa questdo, entdo, a
gente nunca buscou também solugdes pra essa demanda (E5).

N&o se aplica (E6).

Morosini, Dalla Corte e Mendes (2023) situam a IES em um papel central no
progresso das sociedades, pois fornece contribuicbes valiosas para a formacéo de
pesquisadores e profissionais competentes, capazes de analisar criticamente e
oferecer solucdes para questdes emergentes em diferentes épocas e em diversos
campos de atuacgdo. Diante dessa categorizagéo, a IES necessita estar em sintonia
entre todos 0s seus setores, de modo a garantir a qualidade na entrega do seu servigo

e, dessa forma, cumprir seu papel.
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Assim, para identificar se os diferentes setores institucionais estavam em
sintonia ou abertos a promocao de acdes de internacionalizacdo, questionou-se, aos
atores, se eles se sentiam motivados por outros setores para o desenvolvimento

dessas acdes. Os resultados séo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 44 - Se sente motivado por outros setores
Sim N&o Pouco

Vocé se sente motivado por outros setores para
promover a internacionalizacéo? 8 5 2

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir das respostas, observou-se que ainda nao existe uma unanimidade
entre os respondentes a respeito da motivacéo vinda de outros setores da instituicao.
Apesar da maior parte (8) se sentir motivada por outros setores, ainda existe um
namero expressivo daqueles que ndo se sentem ou se sentem pouco motivados (7).
Para complementar essa informacdo, os atores foram questionados sobre a
participacdo de outros setores na elaboracdo das acfes de internacionalizacao e,
como resultado, obteve-se que, para 60% dos entrevistados (9), a elaboracdo ocorre
em conjunto com outros setores.

Nesse novo cenario apresentado, em que o campus da IES analisada inicia
seu processo de desenvolvimento da internacionalizacéo, a partir de uma perspectiva
conjunta, é necessario compreender em quais eixos ela acontece. Assim, identificou-
se a predominancia de acdes desenvolvidas, classificando-as em subcategorias, que

sao apresentadas abaixo.

Tabela 45 - Subcategorias relacionadas aos tipos de a¢gdes que foram ou sé&o
desenvolvidas nos setores/departamentos

Subcategoria Ocorréncias
Incentivo a internacionalizacdo 7
Mobilidade

Suporte e aprimoramento das ferramentas de gestao
Dupla-diplomagéo

Parcerias Internacionais

Eventos

Interculturalidade

N W wwhkro

Fonte: Elaborado pelo autor



164

Observa-se que as principais linhas de atuacéo dos atores do campus Toledo
se concentram no incentivo as acdes de internacionalizacdo e na mobilidade,

conforme se observa em alguns relatos.

Mais divulgacdes a nivel de aluno, mais divulgacfes, programas e
incentivos (E1).

[...] E teve dois alunos também foram pela universidade de Ottawa pelo
programa ciéncia sem Fronteiras, 2014 ou 2013. [...] E também tem a
guestao dos professores, né? Tem professores que vao fazer pés-
doutorado no exterior (E7).

[...] Outras agbes, divulgagéo de oportunidades internacionais. Entdo,
0 este departamento se preocupa em informar os alunos sobre as
oportunidades existentes. Entédo essa € outro tipo de a¢do que ocorre
aqui (E9).

[...] Entéo, existem agBes de sensibilizacdo hoje (E10).

A gente tem feito divulgacdo. Todos os calouros, quando a gente faz
0 recebimento deles aqui na instituicdo, quando eles chegam aqui,
todos os diretores falam da sua area e tudo mais e eu pego que a
internacionalizac@o seja um dos temas abordados (E11).

Esses resultados convergem para uma necessidade latente de uma mudanca
de postura institucional em relacdo ao processo de internacionalizacdo existente, em
gue as acles precisam abandonar o carater individual e assumir uma perspectiva
coletiva, institucionalizada.

Outro ponto que aparece fortemente nos relatos esta relacionado a realizagédo
da mobilidade e, por consequéncia, a dupla-diplomacéo. Essas sdo caracteristicas
muito fortes na internacionalizacdo da IES. Cusati et al. (2021) afirmam que, no Brasil,
a internacionalizagéo das IES ocorre de maneira bem diversificada, mas é comum a
mobilidade, que é decorrente da cooperacao internacional entre as universidades.

No entanto, as a¢des de internacionalizacdo ndo devem estar voltadas apenas
para atividades de mobilidade, intercAmbio ou participagdo dos atores em eventos
internacionais (Cipriani; Heinzle, 2023). E, nesse sentido, a IES tem buscado o
aprimoramento e desenvolvimento de diferentes acdes, conforme apresentado
anteriormente, por meio do incentivo, do suporte, da gestdo, de parcerias e da
interculturalidade.

A internacionalizagdo, vista como parte integrante da IES, precisa estar

imbricada a todas as suas linhas de atuagao. Assim, precisa buscar “elementos de
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sinergia entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao, reconhecendo as potencialidades
do pais de origem e dos paises parceiros nos processos de cooperacao internacional”
(Morosini; Dalla Corte, 2018, p. 114). Aqui, evidencia-se uma importante estratégia
para direcionar essas atividades, que € a adocdo de uma politica institucional de
internacionalizacao.

Nota-se que a adocao de uma politica favorece o direcionamento das acoes de
internacionalizagdo, sem perder o foco e a missao institucional, promovendo um
alinhamento entre 0 que se espera e o0 que € possivel fazer. Os resultados dessa
parceria comegam a surgir a partir do momento em que 0s atores passam a enxergar

essa relacédo e a colocam em prética, conforme se observa a seguir.

[...] Entdo, na gestdo atual, o que existe € um resgate da importancia
da internacionalizagé@o para ensino, pesquisa, extensdo. [...] (E10).

Para os atores do campus Toledo, a politica de internacionalizacdo tem
influenciado a maneira como as ag¢fes de ensino, pesquisa e extensdo Sao
desenvolvidas, demonstrando que se estd em acordo com a proposta institucional,
cumprindo, assim, seu papel. As diversas maneiras de interagdo com 0s €eixos Séo

demonstradas na tabela abaixo.

Tabela 46 - Subcategorias relacionadas a influéncia exercida pela politica de
internacionalizac&o nas acfes de ensino, pesquisa e extenséo

Subcategoria Ocorréncias
Melhoria dos aspectos formativos a partir da mobilidade 12
Enriguecimento curricular

Desenvolvimento de uma cultura de internacionalizacéo
Interculturalidade

Estabelecimento de parcerias

N W wo

Fonte: Elaborado pelo autor

Para os entrevistados, a principal influéncia da politica esta relacionada a
melhoria dos aspectos formativos ocorridos principalmente a partir da mobilidade,
seguido pelo enriqguecimento curricular, que ocorre como consequéncia do

atendimento de demandas globais.

Cria uma motivagao, cria uma expectativa do aluno em se desenvolver
[...]- Ele ndo vé a universidade como se fosse a universidade local,
mas ele vé com a universidade que pode se expandir (E1).
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[...] hd uma troca de informacdes entre as partes envolvidas, entdo o
conhecimento que tinha |4, passa para os envolvidos aqui na nossa
instituicdo, assim como o0s conhecimentos que nés temos aqui é
repassado para la. Entdo ha um ganho de ambas as partes (E3).

[...] a consequéncia disso, do aluno ir e voltar, ficar 6 meses, ficar um
ano, isso impacta diretamente porque ele vai ter acesso a outro tipo
de metodologia de ensino, de pesquisa. Ele vai trazer isso e vai
contribuir com o préprio docente, com a proépria disciplina e com o
préprio curso, com coisas que ele viu que ele passou, que ele
experimentou la fora (E11).

[...] Eu Acredito que isso € uma forma de mostrar para eles uma nova
visdo, uma nova perspectiva, um novo mundo, diferentemente do que
eles vivem aqui diariamente, semestralmente, anualmente, mas que
acaba trazendo significativos beneficios (E12).

Uma importante estratégia utilizada na formacao académica é a mobilidade, ja
que, por meio dela, os sujeitos podem adquirir conhecimentos e habilidades
necessarias para experimentar as demandas do mundo globalizado, estar inserido no
mercado multicultural e auxiliar o desenvolvimento social (Luce; Fagundes; Mediel,
2016). J4 o enriquecimento curricular, permite que 0s cursos e a prépria instituicao
estejam preparados para essas demandas, sendo um dos principais motivadores para
a internacionalizacéo (Altbach; Knight, 2007).

A caminhada institucional rumo a internacionalizacédo envolve diversas etapas,
como aprimorar os curriculos, investir no desenvolvimento de pessoal, priorizar
questdes culturais e de hospitalidade, buscar a proficiéncia da sua comunidade
académica, estabelecer acordos e parcerias internacionais com o0 objetivo de
fortalecer redes de pesquisa e disseminar o conhecimento gerado por meio de
publicacdes (Schmitt; Pacheco, 2023). Esses sdo elementos essenciais que fazem
parte do processo de internacionalizacédo e devem ser acompanhados pelo esforgo

institucional de tornar essa tematica natural na rotina da IES.

3.3.4. Avaliacao

Esta categoria tem por finalidade apresentar as impressdes dos atores sobre 0
processo de internacionalizacao desenvolvido na UTFPR campus Toledo. Aqui, sdo
abordados elementos, como o0s beneficios, as vantagens, as dificuldades e a

acessibilidade da internacionalizagdo para a comunidade.
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A internacionalizacéo pode ser percebida por muitos como uma oportunidade
de desenvolvimento e aprimomoramento de praticas pedagodgicas, de
desenvolvimento de pesquisas e até mesmo como um diferencial para a instituicdo e
alunos que podem ter um diploma reconhecido internacionalmente. No entanto, esses
beneficios podem ir além da dimensdo técnica, pedagdgica, investigativa,
extensionista ou institucional. Podem atingir um nivel de desenvolvimento humano e
integral do individuo.

Para os atores do campus Toledo, aqui analisados, é unanime a existéncia de
beneficios decorridos da internacionalizacédo tanto em nivel institucional quanto em

7

nivel pessoal, 0 que demontra como esse processo € multifacetado. Essas

caracteristicas foram categorizadas e sdo demonstradas na tabela a seguir.

Tabela 47 - Categorizacdo dos beneficios decorridos da internacionalizacdo
Subcategoria Ocorréncias
Pesquisa 9
Formacé&o académica e pessoal
Parcerias internacionais
Interculturalidade
Mobilidade
Visibilidade internacional
Ampliacdo do conhecimento
Idiomas

N Wb O1TOO N ®©

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que as principais subcategorias apresentadas relacionam o0s
beneficios a pesquisa (9), a formacdo académica e pessoal (8) e as parcerias
internacionais (7). Elementos académicos, como a dimensdo internacional da
pesquisa e do ensino, ampliacdo do horizonte académico, desenvolvimento
institucional, perfil, status e melhoria da qualidade, podem ser apresentados como
justificativas para impulsionar a internacionalizagéo (Knight, 2004).

Nota-se que existe uma estreita relacdo entre a dimenséo institucional e a
pessoal, em que os beneficios apresentados tendem a transitar entre essas duas

dimensdes, como se observa nos relatos abaixo.

[...] troca de experiéncia, novos campos de trabalho para os alunos,
parcerias, professores, que tem essa possibilidade de estar fazendo
pesquisas com outras instituicbes. Entdo, seriam esses beneficios, na
minha opinido (E1).
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[...] a pesquisa acaba fomentando o0 ensino e a extensdo também.
Entéo, se vocé esta fazendo uma pesquisa de ponta e isso vai acabar
refletindo na tua préatica pedagobgica e é muito importante para os
alunos também guando eles conseguem participar desses programas
de dupla diplomacéo, de intercdmbios, eles acabam tendo contato
com outras realidades diferentes que eles tém aqui [...] (E7).

Esses elementos reforcam a ideia de que o processo de internacionalizacao €
multifacetado e necessita estar articulado com todas as dimensfes. Nao ha
possibilidade de trabalhar as dimensdes de maneira isolada, uma vez que a IES faz
parte de um ecossistema que se retroalimenta, uma engrenagem que precisa estar
em sintonia. Da mesma forma, Mano (2015 p. 77) reforca a ideia de que “uma
instituicdo capacitada para formar cidaddos de e para um mundo global tem de ter
politicas de internacionaliza¢éo transversais a toda a sua atividade [...]".

A partir dai, considerando os beneficios percebidos, apresentados pelo
desenvolvimento da internacionalizacdo, a qual é uma ferramenta importante para a
IES e sua comunidade, muitas vantagens podem ser obtidas, conforme se observa a

sequir.

Tabela 48 - Categorizacdo das vantagens em ser uma instituicdo internacional
Subcategoria Ocorréncias
Visibilidade e competitividade 7
Melhoria dos processos de ensino
Cooperacao internacional
Desenvolvimento de pesquisas
Obtencao de recursos
Desenvolvimento pessoal e profissional
Interculturalidade

W w oo o

Fonte: Elaborado pelo autor

Novamente se nota uma preocupacao com a visibilidade e competitividade, que
€ alcancada por meio das melhorias dos processos, da cooperacao internacional, das
pesquisas que geram recursos, do desenvolvimento profissional e pessoal oriundo da
interculturalidade. A incorporacao de perspectivas internacionais na educacgao produz
resultados vantajosos, levando as instituicbes a atenderem as necessidades
educacionais de uma sociedade global interconectada, ao mesmo tempo em que
reconhecem e honram suas caracteristicas distintivas (Da Silva et al., 2021).

Tanto os beneficios quanto as vantagens apresentadas pelos entrevistados sdo

esperados a partir de um processo de internacionalizagéo concebido, amadurecido e
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enraizado em qualquer que seja a instituicdo. No entanto, para o alcance disso, um
longo caminho precisa ser trilhado. Sendo assim, a percepc¢édo dos atores do campus
Toledo sobre o posicionamento do campus no cendrio internacional é importante para
identificar como o0 processo tem acontecido e se essas vantagens e beneficios tém
chegado até a IES. Ao serem questionados se consideravam a UTFPR e o campus

Toledo internacional, obteve-se o0 seguinte panorama.

Tabela 49 - Consideram a UTFPR e o campus Toledo internacionais?

Considera internacional? Sim Nao Total

n % n % n %
UTFPR 4 26,67 11 73,33 15 100,00
Campus Toledo 2 13,33 13 86,67 15 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota-se que, na perspectiva dos atores do campus Toledo, nem a Universidade
(73,33%) e nem o campus (86,67%) podem ser considerados internacionais. Todos
eles reconhecem que ambos desenvolvem atividades internacionais, mas que ainda
nao sao suficientes para enquadra-los nessa perspectiva. Os principais elementos
para ndo considerar o campus internacional foram agrupados em subcategorias e sao

apresentados abaixo.

Tabela 50 - Motivos para ndo considerar o campus Toledo internacional

Subcategoria Ocorréncias
Aprimoramento dos processos 11
Ampliacdo da mobilidade "in" 9
Limitacbes em acordos e projetos internacionais 4

Fonte: Elaborado pelo autor

Os elementos encontrados relacionam-se principalmente ao aprimoramento
dos processos, que reforca o argumento de que se faz necessario o desenvolvimento
de uma cultura de internacionalizagdo, bem como que a existéncia de acgles
demonstra o carater processual pelo qual a IES tem passado a respeito da tematica.

Alguns dos motivos de ndo considerar a UTFPR uma universidade internacional

sao observados nos relatos abaixo.

Ent&o, ainda n&o considero. E, tem programas, eu diria assim que esta
em passo de internacionalizar, ndo é? Por que que eu nao considero,
pelo menos minha percepcdo hoje, eu vejo poucos alunos
estrangeiros (E1).
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N&o, ndo porque eu acho que essas acdes ainda sdo muito pequenas.
A gente estd comecando, estd caminhando (E2).

Pelo menos na minha percepcdo, eu ndo vejo muitos projetos
realizados com instituicfes, projetos grandes realizados com outras
instituicdes. Entdo ndo consideramos muito Internacional, embora
tenha alguns projetos, mas totalmente Internacional, ndo. Até porque
€ um pouco raro vocé ter estudantes de fora vindo para ca, se tem
mais estudantes da UTF indo para fora, do que estudantes vindo pra
ca (E3).

Sei que existe algumas acdes internacionais, mas eu ndo sei se chega
a haver assim uma abrangéncia a ponto de a gente poder considera-
la Internacional, sabe (E5).

Eu diria que estdo no caminho, mas por enquanto, € muito embrionario
ainda (ES8).

Uma fala recorrente entre os entrevistados é de que a universidade ainda
precisa desenvolver mais acdes para o recebimento de estudantes e pesquisadores
estrangeiros. Por outro lado, reconhecem que o caminho inverso, de alunos da
UTFPR que vao para outros paises, tem ocorrido com frequéncia. A
internacionalizacdo passiva, aqui apresentada, justifica-se, em um primeiro momento,
mais a uma motivacao pessoal do que institucional, devido ao fomento destinado por
agéncias publicas, que parece ser insuficiente, e as dificuldades para o
desenvolvimento da forma ativa (Marrara, 2007). E preciso entender que essas
caracteristicas ndo evidenciam uma conotacdo negativa para a IES, mas
simplesmente retratam uma realidade que € presente na maioria dos paises
considerados periféricos, onde ainda faltam recursos financeiros, apesar dos esforcos
realizados pelas agéncias de fomento.

Na percepcgao dos entrevistados, as principais dificuldades para transformar o
campus Toledo em um campus internacional estao relacionadas principalmente a falta
de uma cultura de internacionalizagdo, de recursos financeiros e da atracdo de
estudantes internacionais, motivos pelos quais 0s entrevistados ndo consideram o
campus internacional, conforme apresentado na tabela anterior. Outras dificuldades

também foram apontadas e sdo apresentadas a seguir.
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Tabela 51 - Dificuldades para transformar o campus Toledo em internacional
Subcategoria Ocorréncias
Falta de uma cultura de internacionalizacao 8
Recursos financeiros
Dificuldades na atracdo de estudantes estrangeiros
Falta de pessoal
Burocracia nos processos
Falta de estrutura e equipamentos
Idioma
Perfil dos alunos

P P NN WOO

Fonte: Elaborado pelo autor

Elementos que retratam essa realidade estdo presentes em falas nas quais se
destacam a necessidade de amadurecimento, engajamento, sensibilizacdo e

estrutura organizacional, conforme se observa.

Eu acredito que a dificuldade se encontra na questado politica, porque
0 campus Toledo esta atrelado uma reitoria (E5).

Eu acredito que por ser um campus bem jovem, também tem muito a
crescer nessa parte de internacionalizacdo ainda. [...] Enraizar isso,
entre servidores e alunos, ser bem divulgado (E6).

Sim, existem dificuldades. Acho que a principal delas é o engajamento
de grupos. E de forma secundaria, é recursos financeiros para isso
(E10).

[..] Primeiro, a questdo de vocé sensibilizar a comunidade,
principalmente os professores, da importancia da gente ser uma
instituicdo Internacional. [...] Entdo acho que também teria que ter
dentro da estrutura organizacional, falando de universidade como um
todo e também do campus, se a gente tivesse um setor que pudesse
auxiliar um pouco mais nesse processo. E pessoas engajadas, ou
seja, desenvolver engajamento das pessoas para que esse processo
pudesse acontecer e a gente ter uma transformacéo efetivamente
fluindo (E12).

As respostas das IES, referentes as pesquisas e as discussfes de temas
globais, tém exigido que a internacionalizagdo ndo seja mais tratada como uma
atividade periférica da universidade, mas como algo discutido e realizado por todos os
setores institucionais (Barbosa; Neves, 2020). Essa caracteristica justifica a
necessidade do desenvolvimento da cultura de internacionalizacdo na IES. A partir
dai, as acOes sdo pensadas para o atendimento das necessidades da comunidade,

com o desenvolvimento de politicas que busquem mais aporte financeiro, com o
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fortalecimento dos programas e dos curriculos, além do desenvolvimento de
pesquisas de impacto internacional.

Uma cultura de internacionalizacdo seria responsavel pela diminuicdo de
muitas dificuldades apontadas pelos entrevistados, umas vez que, ao tornar a
internacionalizacdo algo corriqueiro na universidade, problemas relacionados a
burocracia, perfil dos alunos, idioma, falta de pessoal poderiam ser sanados ou
minimizados com a modificacdo do comportamento da comunidade, ocorrido a partir
do compromisso assumido com a internacionalizacgéo.

Tendo como ponto de partida o desenvolvimento de uma cultura de
internacionalizacdo no campus Toledo, que exige uma interlocucao entre os diferentes
setores, buscou-se identificar se, na percepcao dos atores, existia alguma dificuldade
para a promoc¢ao de acdes de internacionaliza¢cdo, de maneira que os resultados sao
apresentados abaixo.

Tabela 52 - Existem dificuldades para a promocéao de a¢cdes de internacionalizagcdo no
seu setor/departamento?

Opinido n %

Sim 11 73,33
N&ao 2 13,33
Nao sei 2 13,33
Total 15 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Os resultados encontrados demonstram que existem dificuldades na promocao
de acdes de internacionalizacdo para 73,33% da amostra, um numero considerado
expressivo se levarmos em conta o fato de que, para o desenvolvimento de uma
cultura de internacionalizacdo, ela precisa estar presente nos mais variados setores
da instituicdo. Aqui, identifica-se um grande desafio a ser superado, que € sanar as
possiveis dificuldades e estimular o desenvolvimento de a¢fes intra e intersetoriais.

As principais dificuldades encontradas nos setores estdo representadas na proxima
tabela.
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Tabela 53 - Subcategorias das dificuldades para a promocao de acbes de

internacionalizac8o nos setores/departamentos

Subcategoria

Ocorréncias

Desenvolvimento de uma cultura de internacionalizacéo
Desconhecimento da politica
Falta de recursos financeiros

Burocracia

Dificuldade de comunicacgéo

Idioma

P NN WS

Fonte: Elaborado pelo autor

Novamente, a subcategoria relacionada ao desenvolvimento de uma cultura de

internacionalizacdo aparece como principal dificuldade apontada. O desconhecimento

da politica de internacionalizacdo da UTFPR também é resultado da falta de cultura

institucional para o tema. Essas opiniées demonstram que a existéncia de uma politica

nao é suficiente para o desenvolvimento da internacionalizacéo e que a eficacia desse

documento esta associada necessariamente ao engajamento da comunidade

académica. E possivel que a ideia do desenvolvimento local, regional e nacional ainda

sejam predominantes na instituicao.

Sobre as percepcOes dos atores, os relatos abaixo demonstram como as

dificuldades estdo presentes.

Sim, e em fungdo desse desconhecimento, ainda de toda essa politica,
de ndo ter esse treinamento [...] (E2).

Hoje em dia, partiria do principio de ter conhecimento da politica de
internacionalizacdo e como ela funciona para depois poder pensar
onde a gente poderia aplicar alguma coisa dentro do nosso setor (E6).

Sim. A questéo financeira, principalmente, a falta de bolsas [...] (E7).

[..] E, eu acho que existe um pouco de resisténcia de algumas
coordenacbes de curso em tornar O Seu curso mais aberto
internacionalmente, tanto para envio quanto para recebimento de
alunos. Eu noto essa resisténcia de algumas coordenagfes. Eu acho
gue a falta de comunicacdo entre departamentos também é um
empecilho [...] (E9).

Existe dificuldade financeira, falta de recursos [...] (E14).

De acordo com os entrevistados, muitos sado os desafios encontrados para o

desenvolvimento da internacionalizacdo no campus Toledo, mas o éxito dependera

de como a instituicdo definird suas prioridades e como as adequard mediante as
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politicas publicas (Neves; Barbosa, 2020), a0 mesmo tempo em que aplica, avalia e
adapta sua politica institucional.

Mesmo diante da existéncia de uma politica de internacionalizacdo e da
intencionalidade das acg0es, existe um risco inerente de exclusao de boa parte da
comunidade académica, seja por fatores financeiros, perfil de alunos ou dominio do
idioma, conforme ja apresentado em outros momentos. Para identificar a percepc¢ao
dos entrevistados sobre essa variavel, questionou-se sobre a acessibilidade da

internacionalizacdo para a comunidade do campus e 0s resultados s&o como seguem.

Tabela 54 - Vocé acha que a internacionalizacéo é acessivel para todos?

Opinido n %
Sim 3 20,00
N&o 11 73,33
Nao sei 1 6,67
Total 15 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Para 73,33% da amostra, a internacionalizacdo nao é acessivel para todos.
Esse dado coloca um outro ponto de analise e reflexdo que esta relacionado a
objetividade da internacionalizacdo e aos riscos inerentes a esse processo. Muitos
riscos estdo diretamente associados aos beneficios. Como exemplo disso, temos 0s
ganhos oriundos de pesquisas e desenvolvimento de centros de referéncia, que
podem tender a privilegiar determinados cursos em detrimento de outros. Além disso,
os critérios utilizados nas selecfes de estudantes para participar de acodes
internacionais garantem a exceléncia na participacdo, mas também podem tolher a
oportunidade de participacdo de inUmeros outros. A seguir, sdo apresentados alguns
motivos apontados pelos entrevistados que justificam o argumento da
internacionalizacdo ndo ser acessivel para todos.

z

Ndo, acessivel ndo é porque para o aluno participar de uma
internacionalizacdo, ele tem que cumprir alguns requisitos. So6 o fato
dele ter que cumprir esses requisitos ja nao torna acessivel para todos.
Entre os requisitos esta o coeficiente de rendimento, é o coeficiente
académico que alguns editais pedem acima de 0,65 ou ele participa
de uma concorréncia em gue ele concorre com alunos com coeficiente
normalmente alto. Tem a questédo da lingua também, que nem todos
tem acesso ai a uma formacao ligada a algum idioma de que pretende
participar de alguma internacionalizacéo [...] (E1)
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Nao é acessivel. Inclusive, a gente tem um filtro relativamente alto,
entdo poucos alunos conseguem participar da selecéo. Inclusive, teve
semestres que nao conseguimos selecionar ninguém. E € preciso ter
esse filtro, né? Para vocé conseguir mandar bons alunos, la para fora
(E3).

[...] porque grande parte dos custos envolvidos dependem do préprio
aluno. Entado isso é uma principal dificuldade que eu vejo hoje para
conseguir enviar um aluno, ter oportunidade de estudar fora (E4).

Com certeza, ndo. Hoje, principalmente pela falta de recursos, de
bolsas. [...] Hoje é elitizado [...] (E7).

A partir dessas impressoes, identifica-se um grande desafio para a IES no
sentido de manter um equilibrio entre o desenvolvimento das acbes de
internacionalizacao e a possibilidade de participacao de toda a comunidade. Morosini
(2017) ja& chamava a atencdo para o fato de que a internacionalizacdo, pela
mercantilizac&o, poderia atenuar as disparidades de acesso ao ensino superior. Para
evitar essas disparidades, algumas sugestdes foram apontadas como possibilidade
de enfrentamento da exclusdo e, apés serem categorizadas, sdo apresentadas na

tabela a seqguir.

Tabela 55 - AcOes paratornar a internacionalizacdo acessivel a todos
Subcategoria Ocorréncias
Ampliar a divulgacao - cultura de internacionalizacao 9
Apoio financeiro
Ampliar as vagas
Fortalecer a oferta de idiomas

PR~

Fonte: Elaborado pelo autor

Novamente, o desenvolvimento de uma cultura de internacionalizacdo aparece
em destaque, seguido pela necessidade de apoio financeiro. Ressalta-se que, para o
desenvolvimento de qualquer que seja a modalidade de internacionalizacéo, € preciso
gue exista uma combinacdo de inumeros fatores, tais como o conhecimento dos
objetivos da internacionalizagdo, vagas suficientes, oferta de idiomas, apoio
financeiro, suporte institucional, engajamento, entre outros.

Santos Filho (2020) apresenta a internacionalizacdo at home, aquela
desenvolvida sem a necessidade da mobilidade fisica para outro pais, como um pilar
emergente dentro da estratégia de internacionalizacdo das IES, uma vez que essa

perspectiva facilita a democratizagdo do acesso as ac¢des internacionais, visto que,
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geralmente, os estudantes que conseguem desenvolver a mobilidade ja séo
detentores de privilégios socioecondmicos e culturais em seu pais.

A internacionalizacdo at home pode ser responsavel pela diminuicdo das
desigualdades de acesso, além de oportunizar o dialogo sobre a interculturalidade
(Rubin-Oliveira; Costa, 2022). E claro que, mesmo com as potencialidades desse tipo
de internacionalizacdo, seu pleno desenvolvimento ainda depende de fatores, como
acesso a computadores, internet, cooperagdo com outras universidades
internacionais e conhecimento do idioma.

Nesse sentido, uma estratégia que pode ser adotada € a criacéo de atividades
qgue utilizem o modelo Collaborative Online International Learning (COIL). Parcerias
criadas a partir desse modelo podem proporcionar a mobilidade virtual e o
desenvolvimento de iniciativas internacionais colaborativas (Lima; Bastos; Varvakis,
2020). Essa poderia, efetivamente, ser uma possibilidade de promocédo que
favoreceria a maior participacdo e engajamento de toda a comunidade académica
com a internacionalizagao.

Assim, é preciso que a IES, que é composta de pessoas, seja coerente e se
sensibilize para a promoc¢do de uma internacionalizacdo que seja acessivel para
todos. Estratégias devem ser utilizadas para evitar que essa importante ferramenta de
desenvolvimento institucional seja motivo de excluséo; assim, podera permitir que a
IES cumpra seu papel no desenvolvimento social.

Diante do exposto ao longo desta categoria, fica evidenciada a necessidade do
aprimoramento dos processos a partir do desenvolvimento de uma cultura de
internacionalizacdo. A partir dela, faz-se possivel a realizacdo de acdes voltadas para
facilitar o engajamento, a reviséo, a busca por estratégias de ofertas, a reducédo das
desigualdades de acesso, entre outras.

Inimeros séo os desafios apresentados para as IES, mas, mesmo assim, elas
devem se esforcar para elaborar estratégias de desenvolvimento e promoc¢do da
integracéo educacional global de uma ampla gama de estudantes, uma circunstancia
que, inerentemente, gera o avanco nos niveis local, regional e mundial (Socorro
Zambon, 2023).
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CONSIDERACOES FINAIS

A disseminacao do conhecimento esté para além das fronteiras fisicas e o que
antes era exclusividade de poucos, hoje, esta disponivel para grande parte dos
interessados. A globalizacédo, a velocidade de comunicacdo e oS mecanismos de
divulgacao cientificos-académicos tém contribuido muito para essa realidade.

A internacionalizagcdo da educacdo superior tem sido uma ferramenta
importante adotada pelas IES para buscar um local de destaque no cenario nacional
e internacional; isso é fato. A possibilidade de estabelecer parcerias com
universidades e pesquisadores de outras regides do mundo é fundamental para
acompanhar as demandas globais, aprimorar 0s processos institucionais e o
desenvolvimento cientifico.

A UTFPR tem buscado sua inser¢cdo no cenario internacional, por meio de
acOes de internacionalizacdo, desde antes de sua transformacdo em Universidade
Tecnolégica. No entanto, com a criacdo de sua politica institucional de
internacionalizacdo, essas acdes passaram a ser sistematizadas por meio de
diretrizes e mecanismos de monitoramento, que tém, como objetivo, apontar o
caminho e avaliar aquilo que tem sido desenvolvido.

Vale lembrar que a existéncia de uma politica de internacionalizacdo é
importante, mas ndo é suficiente para que o processo realmente aconteca. E
necessario um engajamento institucional em todos os niveis (setores, individual) para
gue as acdes se desenvolvam.

O campus Toledo, seguindo essa tendéncia e em atendimento a politica de
internacionalizagdo contida nos documentos institucionais, como o PDI e a propria
politica, também vem desenvolvendo acfes buscando essa internacionalizacéo.
Nesse sentido, os resultados encontrados a partir das andlises propostas neste
trabalho demonstram alguns cenarios que sao apresentados a seguir.

Sobre o documento da politica de internacionalizacdo da UTFPR, notamos que
ela apresenta uma intencionalidade no sentido de definir o que é a
internacionalizacdo, quais atores fazem parte, quais valores se pretende alcancar e
com quem a IES vai interagir para conseguir alcancar o objetivo de ser internacional.
De certa maneira, a politica mostra “o que fazer” e “como fazer”, mas ainda falta

clareza de quem faz.
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Ao analisar os dados contidos nos relatorios de gestdo, notamos a existéncia
de varias acdes desenvolvidas, sobretudo em relacdo aos acordos de cooperacao,
dupla-diplomacdo e mobilidade académica. Observa-se uma tendéncia de
internacionalizacdo passiva, na qual os resultados apresentados relacionam-se muito
mais a saida de alunos do que a vinda. Esse € um tema que merece destaque, debate
e avaliacdo. O que a IES precisa ofertar para se tornar mais atrativa para alunos e
pesquisadores internacionais? Como  gostaria de  ser reconhecida
internacionalmente? Qual é o seu diferencial?

N&o deve existir somente uma resposta para esses questionamentos, mas, ao
tentar respondé-los, é preciso que a IES leve em consideracdo elementos de sua
realidade, inclusive para justificar a eficiéncia e manutencdo da oferta dos seus
cursos. O campus Toledo, localizado na regido oeste do Parang, tem ao seu redor
muitas indastrias do segmento farmacéutico, alimentar e de tecnologia, que colocam
a regido em posicao de destaque nos setores industrial, agricola e agropecuério. Além
disso, a regido é repleta de instituicbes de ensino superior publicas e privadas,
habilitadas para o desenvolvimento de pesquisas. Explorar essas caracteristicas pode
ser a chave para tornar o campus atrativo para outros pesquisadores, que pode ajudar
a transforma-lo em um centro de referéncia.

Nota-se uma predominancia de acordos de cooperacédo estabelecidos com
paises localizados no norte global, mas ndo se deve fechar os olhos para as
possibilidades de acordos com os paises do sul global, especialmente os vizinhos,
como Paraguai e Argentina. Essa forma de cooperacdo poderia resultar no
desenvolvimento regional, fortalecimento da pos-graduacéo e pesquisas, favorecido,
entre outras coisas, pela localizacdo geografica e facilidade de acesso.

Além disso, chamamos a atencao para a necessidade de implantacdo de um
sistema de monitoramento das ac¢fes de internacionalizacdo desenvolvidas na IES,
alimentado pelos proprios servidores, uma vez que nao existe uma padronizacao
desse monitoramento. A divulgacdo dos resultados obtidos precisa ser mais eficaz,
ter maior clareza e ser de facil acesso aos interessados. Os relatorios de gestao néo
se mostraram um mecanismo eficaz de apresentacédo desses resultados, uma vez
que, nesse documento, sdo divulgadas diversas informacdes, de maneira que as
referentes a internacionalizacédo estdo dispostas ao longo de todo o documento.

Sugere-se que esses dados aparecam de maneira mais limpa, organizada em um
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relatorio especifico sobre a internacionalizacdo que pode ser divulgado na prépria
pagina da instituicdo, na aba caracterizada como “Internacional’.

As percepgodes dos atores da UTFPR campus Toledo demonstram que existe
um caminho sendo percorrido, mas que ainda falta um amadurecimento a respeito do
gque se espera com a internacionalizacdo. Esse amadurecimento institucional é
natural, jA que estamos tratando de uma IES relativamente jovem e com uma politica
de internacionalizacdo recém-criada.

Nota-se uma predominancia de acgdes individualizadas, que partem
exclusivamente do interesse do servidor, de maneira isolada, o que acaba resultando
em descontinuidade a partir do momento em que o individuo deixa de desenvolvé-las.
Outro ponto a ser destacado e que se relaciona diretamente com o que foi exposto é
a necessidade de engajamento do campus para a discussao, promocao e avaliacao
da internacionalizacdo. A¢des pontuais desenvolvem-se, mas nao se trata de algo que
faca parte de uma politica formativa a respeito da internacionalizacdo. E necessario e
se espera 0 momento em que este tema facga parte da cultura da instituicdo, que seja
discutido da mesma forma e em conjunto com as acdes de ensino, pesquisa e
extenséo.

Diante disso, observa-se que o0 processo de internacionalizacdo na
universidade e principalmente no campus Toledo ainda € incipiente, em fase de
amadurecimento. Existem a¢des sendo desenvolvidas, mas notamos que o tema da
internacionalizagdo transita como maneira periférica nos assuntos do campus, ndo faz
parte da rotina dos setores e servidores, sendo sufocado por outras demandas.

Como resultado disso, encontramos, nos relatos dos atores, a sensacao de que
a internacionalizacdo néo € discutida amplamente na instituicdo e no campus, uma
vez que indicaram nao conhecer profundamente a politica, apesar de ja terem ouvido
falar dela.

A internacionalizac&o precisa se tornar uma cultura institucional e, para isso
acontecer, é necessario que exista uma maior visibilidade estrutural com a destinacéo
de ambientes e servidores voltados exclusivamente a essa atividade. Isso, por
consequéncia, favorecera uma melhoria e continuidade dos processos que ndo se
perderdo com as trocas de pessoas, as quais eventualmente ocorrerdo. Quando isso
acontecer, sera possivel afirmar que a internacionalizacéo finalmente se transformou

em cultura institucional.
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Acdes formativas e afirmativas, com toda a comunidade académica, precisam
ser realizadas de maneira planejada, com frequéncia, de modo que o tema consiga
inserir-se na rotina institucional. Como sugestdes, destaca-se a necessidade da
criagdo de debates, ciclos de palestras, inclusdo do tema nos periodos de
planejamento, projetos conjuntos que promovam a interacdo e o planejamento entre
os setores da IES. Além disso, os resultados obtidos com Dupla-Diplomacéo poderiam
ser mais explorados e divulgados, mostrando que isso tem contribuido para a UTFPR
e para agueles que dela participam.

Dessa forma, 0s processos institucionais poderiam ser avaliados e aprimorados
por meio do engajamento da comunidade académica. Aspectos da
internacionalizacdo também precisam estar inseridos na avaliagdo institucional, que
proporcionardo uma perspectiva geral de como o tema esta transitando na IES.

Como ja apresentado neste documento, a internacionalizacdo precisa estar
ramificada em todos os niveis e setores da instituicdo e, por isso, elementos, como a
extensdo internacional (olhar para os paises vizinhos), a mobilidade virtual, a inovacao
e patentes internacionais, insercdo de abordagens internacionais nos curriculos,
cursos especificos de curta duracdo, também precisam estar no radar da instituicdo e
do campus que pretende se internacionalizar.

Para a internacionalizacdo da UTFPR acontecer de maneira integral, capaz de
transforma-la em uma instituicdo receptora de estudantes, pesquisadores e até
mesmo de investimentos, alguns processos ainda precisam ser amadurecidos. Nesse
caso, é necessario, também, o fortalecimento de programas de pos-graduacao, de
linhas de pesquisa, o desenvolvimento de centros de exceléncia em areas de atuacao
da universidade, a oferta de curriculos com disciplinas em lingua estrangeira, além da
previsdo de recursos orcamentarios para a internacionalizacdo. Uma outra saida seria
apostar também nas parcerias e acordos com paises lusofonos, ja que a barreira
gerada pelo idioma seria inexistente nesses casos. Ainda sobre o idioma, é essencial
fortalecer e estimular os programas de ensino de lingua estrangeira da instituicéo,
como forma de impulsionar o interesse de servidores e alunos a participarem de
atividades internacionais.

Outro processo que merece destaque relaciona-se a flexibilidade para o
reconhecimento de saberes desenvolvidos em outros paises e em outras
universidades. Nao sera possivel tratar de internacionalizagdo, se ndo houver o

reconhecimento daquilo que é feito externamente. Ao mesmo tempo, isso nao pode
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ser um fardo para a instituicdo e seus servidores no que diz respeito a geracéo de
mais demandas de trabalho. Por isso, recomenda-se a criacdo de diretrizes
especificas que tornardo o processo homogéneo para qualquer gque seja 0 Curso.
Estabelecido isso, comissdes especificas para esse fim poderiam ser criadas de modo
gue a demanda fosse melhor absorvida, sem acumulos.

Sendo assim, podemos concluir que a internacionalizacéo € potencializada e
facilitada pela existéncia de uma cultura de internacionalizar-se, do fazer, da préxis.
Isso porque, a partir da existéncia dessa cultura, o tema se insere no cotidiano dos
atores tornando-se algo natural. A politica institucional seria uma ferramenta
importante para o desenvolvimento e manutencao dessa cultura, mas ainda é preciso
forjar o caminho para esse engajamento, situando a internacionalizacédo dentro da
cultura institucional.

Assim, sugere-se que esta tematica continue sendo investigada a partir do
acompanhamento das acdes e percepcbes de toda a comunidade (docentes,
discentes e técnicos-administrativos), uma vez que, cOmo processo, necessita ser
avaliado constantemente. Dessa maneira, seria possivel identificar a efetividade das
acOes e dos processos de internacionalizacdo, permitindo uma reflexao sobre tal.

Além disso, nota-se uma preocupacdo de organismos internacionais com 0s
processos de internacionalizacdo, como é o0 caso dos objetivos e desafios
apresentados nas Conferéncias Mundiais de Ensino Superior, realizadas pela
UNESCO, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel, elaborados pela ONU.
Sugere-se que seja investigado, também, como a internacionalizacdo é impactada,
além de como impacta o cumprimento das metas e objetivos definidos pelos

organismos internacionais.
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APENDICE A - Programas de cooperacéo internacional oferecidos pela CAPES

Programa Pais Finalidade

Programa de | Alemanha Garantir a permanéncia de doutorandos brasileiros

Auxilio de curta em universidades alemas, institutos de pesquisa,

duracéo laboratérios ou bibliotecas para pesquisas
especificas, relevantes ao desenvolvimento da tese
de doutorado, sem a interrup¢ao da bolsa no pais da
Agéncia brasileira

Programa de | Alemanha Apoia candidatos com excelente qualificacdo

Doutorado cientifica e académica em seus estudos na

CAPES/DAAD Alemanha, nas modalidades Doutorado Pleno no
Exterior, Doutorado-Sanduiche no Exterior e
Doutorado-Sanduiche com Cotutela no Exterior

Programa Alemanha Concede bholsas para pesquisadores em todas as

Humboldt areas do conhecimento. A parceria atua na
internacionalizacdo de forma mais consistente,
aprimorando a producéo e qualificacdo cientificas e o
desenvolvimento de métodos e teorias em conjunto
com pesquisadores de reconhecido mérito cientifico
alemaes ou residentes na Alemanha.

Probral Alemanha Apoia projetos conjuntos e o intercambio cientifico
entre grupos de pesquisa brasileiros e alemaes
vinculados a instituicbes de ensino superior e
pesquisa.

Programa de | Alemanha Contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos de

Assistente de bacharelado e/ou licenciatura em Letras (Lingua

Ensino de Lingua Alema), de modo a valorizar a formacdo e a

Alema para relevancia social de professores da educacgéo basica.

Projetos

Institucionais -

GTA

Programa de | Alemanha Aprofundar a cooperacdo académica entre

Iniciativa de instituicdes de ensino superior e centros de pesquisa

Pesquisa brasileiros e aleméaes, contribuindo para a mobilidade

Colaborativa de professores, pesquisadores e estudantes de poés-

(PIPC) — CAPES- graduagdo entre as universidades alemas e as

DFG instituicbes de ensino  superior  brasileiras,
incentivando a formacdo de redes de pesquisa.

Programa Céatedra | Alemanha Apoiar pesquisadores brasileiros no desenvolvimento

Brasil da de atividades de ensino e pesquisa na Westfaliche

Universidade de Wilhelms-Universitat Minster (WWU) e no apoio ao

Minster Centro Brasileiro daquela instituicao.

Programa Austria Seleciona estudantes de doutorado vinculados a

CAPES/IIASA de instituicbes de  ensino  superior  brasileiras

Doutorado- interessados em fazer seus estagios em pesquisa de

Sanduiche doutorado sob a supervisdo dos pesquisadores do
Instituto Internacional para Analise de Sistemas
Aplicados (IIASA)

Programa Austria Realizacao de estagio em pesquisa de doutorado sob

CAPES/IIASA de a supervisdo dos pesquisadores do Instituto

Pés-Doutorado Internacional para Analise de Sistemas Aplicados
(IASA)

Programa de Vero | Austria O programa envolve jovens cientistas, com excelente

para Jovens

gualificacdo cientifica e académica, que pretendem
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Cientistas desenvolver sua pesquisa sob a supervisdo dos
CAPESI/IIASA experientes pesquisadores do Instituto.
Programa CAPES- | Canada E uma parceria entre a Fundacdo e o Global Affairs
DFATD Canada (DFATD) que oferece um projeto conjunto de
pesquisa que engloba a modalidade doutorado-
sanduiche em todas as areas de conhecimento
Programa CAPES- | Canada Forma brasileiros no exterior pela modalidade de
Mitacs graduacdo-sanduiche em universidades e instituicbes
de pesquisa canadenses. O programa promove a
internacionalizacdo da ciéncia e da tecnologia
nacional, estimulando estudos e pesquisas de
brasileiros fora do pais.
Programa Estados Proporcionar a formacéao qualificada de profissionais
CAPES/Fulbright Unidos brasileiros, complementando a formacao técnica e
Mestrado em especializada na area de formacéo de roteiristas para
Producéao a producdo audiovisual e estreitando as relacoes
Cinematogréfica bilaterais entre os dois paises nessa area
nos EUA (MFA)
Programa Estados Capacitar professores de lingua inglesa — que
CAPES/PDPI Unidos estejam em efetivo exercicio nas escolas publicas de
educacado basica — a partir de um curso intensivo,
envolvendo atividades académicas e culturais,
durante seis semanas, em universidade nos Estados
Unidos.
Programa Estados Oferecer bolsas de poés-doutorado a professores
CAPES/Harvard de | Unidos efetivos de instituicdes de ensino superior brasileiras
Professor- para incentivar a troca de conhecimento entre estes
Pesquisador profissionais e seus pares da Universidade de
Visitante Janior Harvard.
(PPVJ)
Programa CAPES / | Estados Formar pessoal de alto nivel naquele pais, como
Fulbright de | Unidos alternativa complementar as possibilidades ofertadas
Doutorado  Pleno pela pdés-graduacdo no Brasil, para candidatos com
nos EUA excelente desempenho académico, e com propostas
de pesquisa que ndo possam ser realizadas total ou
parcialmente no Brasil.
Programa Estados Seleciona projetos de instituicbes de ensino superior
CAPES/Fulbright Unidos brasileiras para receber assistentes de ensino de
English  Teaching lingua inglesa (cidaddo estadunidense, falante
Assistant (ETA) nativo), de modo a melhorar a qualidade dos cursos
para Projetos de bacharelado e licenciatura em Letras — Lingua
Institucionais Inglesa, valorizando a formacgédo dos profissionais do
magistério da educacéo béasica.
Programa Brasil / | Estados Criacdo de um ambiente propicio para o
Estados Unidos de | Unidos desenvolvimento do pensamento criativo — com sélida
Modernizacdo da base tedrica —, da capacidade de inovacdo e do
Educacdo Superior empreendedorismo dos graduandos em engenharia,
na Graduacéao formar redes de colaboracdo académica entre o Brasil
(PMG / EUA) e 0s EUA para a melhoria da qualidade da educacao
na graduagdo, alinhando-se as tendéncias
internacionais da area de engenharia.
Programa CAPES / | Estados Apoiar estudantes brasileiros na realizacdo do
YALE de Doutorado | Unidos Doutorado Pleno no Programa Combinado de
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em Ciéncias Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas (Programa BBS) de
Biomédicas Yale.
Programa CAPES / | Franca Exclusivo para a graduacdo, oferece projetos
Brafagri conjuntos de pesquisa em parcerias universitarias em
todas as especialidades de Engenharia. Desse
modo, o intercadmbio estimula, em ambos os paises,
a aproximacao das estruturas curriculares, incluindo
a equivaléncia e o reconhecimento mutuo de créditos.
Programa CAPES / | Franca Desenvolver projetos conjuntos de pesquisa em
Brafitec parcerias universitarias em todas as especialidades
de Engenharia, exclusivamente em nivel de
graduacao, para fomentar o intercambio em ambos os
paises e estimular a aproximacdo das estruturas
curriculares, inclusive a equivaléncia e o
reconhecimento muatuo de créditos.
Programa CAPES / | Franca Fomenta o intercAmbio entre instituicdes de ensino
Cofecub superior e institutos e centros de pesquisa e
desenvolvimento publicos brasileiros e franceses.
Programa CAPES / | Holanda Visa a formacéao de profissionais de alto nivel a partir
Nuffic do apoio a projetos conjuntos de pesquisa,
favorecendo o intercambio de estudantes e
pesquisadores, além de consolidar a cooperacao
bilateral entre Brasil e Holanda.
Programa CAPES / | Japédo Apoia projetos conjuntos de pesquisa desenvolvidos
JSPS por grupos de cientistas brasileiros e japoneses
vinculados a instituicdes de ensino superior ou a
institutos de pesquisa de ambos o0s paises. A
cooperacado prevé a concessao de recursos para a
realizacdo de missdes de trabalho e aquisicdo de
material de consumo para os projetos, bem como o
financiamento de bolsas de doutorado-sanduiche e
pés-doutorado no Japao.
Programa CAPES / | Noruega Fortalecer a cooperacao entre instituicdes de ensino
Utforsk — Projetos superior e de pesquisa do Brasil e da Noruega,
Conjuntos de incentivar a colaboracdo e o intercambio cientifico
Pesquisa entre grupos de pesquisa e desenvolvimento
brasileiros e noruegueses, bem como a mobilidade de
alunos e professores de pos-graduacao nos niveis de
doutorado e de pds-doutorado.
Programa CAPES / | Portugal Aprovar projetos conjuntos de pesquisa entre
FCT - Fundagéo instituicbes de ensino brasileiras e portuguesas,
para a Ciéncia e a promovendo o intercAmbio, a  mobilidade
Tecnologia pesquisadores, professores e alunos de pos-
graduacdo, contribuindo para a expansdo e
internacionalizacdo de suas instituicdes.
Programa Reino Unido | Foi idealizado para que jovens brasileiros, com
Doutorado  Pleno reconhecido mérito académico, desenvolvam seus
em Cambridge - estudos em uma das mais renomadas instituicdes de
COT (Cambridge ensino do mundo em qualquer area do conhecimento.
Trust) Além de tornar a representatividade brasileira na

Universidade de Cambridge mais significativa, o
Programa favorecera a criacdo de vinculos entre
nacleos de pesquisa britanicos e brasileiros, com o
retorno do bolsista apés a concluséo do doutorado.
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Programa Reino Unido | Apoiar estudantes interessados em cursar doutorado
CAPES/Nottingham pleno nas Universidades de Nottingham ou
e Birmingham - Birmingham, formando professores e pesquisadores

PhD Pleno de alto nivel e consolidando a cooperacéo cientifica
entre o Brasil e o Reino Unido.

Programa CAPES / | Reino Unido | E uma parceria entre a CAPES e a Universidade de

Universidade de Dundee, localizada na Escocia, reconhecida como

Dundee - uma das universidades mais proeminentes do Reino

Doutorado Pleno Unido e destaque em diversas &reas do
conhecimento, como Ciéncias Naturais e da Vida,
Medicina, Engenharia e Artes.

Programa CAPES / | Reino Unido | Prevé o] estreitamento, fortalecimento e

Universidade de aprofundamento da cooperacdo técnico-cientifica,

Nottingham bem como o apoio ao acesso de pesquisadores e
estudantes de instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, e de empresas brasileiras, ao Centro de
Drug Discovery da Universidade de Nottingham.

Programa CAPES / | Suécia Seleciona projetos conjuntos de pesquisa,

Stint - Projetos desenvolvidos por grupos brasileiros e suecos, com o

Conjuntos de objetivo de fortalecer a cooperacédo entre instituicdes

Pesquisa de ensino superior e de pesquisa do Brasil e da
Suécia fomentando a colaboracdo e o intercambio
cientifico  entre grupos de pesquisa e
desenvolvimento e a mobilidade de professores e
estudantes de pés-graduacdo nos niveis de
doutorado e pds-doutorado de ambos 0s paises.

Programa Multinacional | Estimular o avanco da internacionalizacdo das

Institucional de instituicbes de ensino superior brasileiras, tendo

Internacionalizacao como meta 0 aumento da competitividade e

(Print) visibilidade da producao cientifica do Pais.

Programa Leitorado | Multinacional | Financia professores interessados em divulgar a
cultura brasileira em instituicbes universitarias
estrangeiras. As vagas para leitor, funcao
regulamentada pelo Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE) desde 1999, € uma parceria entre a
CAPES e 0 MRE.

Programa MATH- | Multinacional | Programa de cooperacdo regional em Ciéncia e

AmSud Tecnologia envolvendo Franga, Argentina, Brasil,
Chile, Coldmbia, Equador, Paraguai, Peru, Uruguai e
Venezuela. Sua funcdo é implementar projetos
conjuntos que promovam e fortalegam a colaboragéo
e a criacdo de redes de investigacdo e
desenvolvimento no campo da matematica.

Programa de | Multinacional | Programa que substituiu os de Doutorado-Sanduiche

Doutorado- Balcdo e Doutorado no Pais com Estagio no Exterior

Sanduiche no (PDEE). Oferece mais agilidade no processo de

Exterior (PDSE) implementacado das bolsas de estagio de doutorando
no exterior.

Programa Multinacional | Oferece bolsas em instituices fora do Pais para a

Professor Visitante
no Exterior — PVE

realizacdo de estudos avancados de pos-doutorado e
destina-se a pesquisadores e professores com
vinculo empregaticio em instituicdo brasileira de
ensino ou pesquisa.
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Programa de Pés-
Doutorado no
Exterior

Multinacional

Oferece bolsa no exterior para a realizacdo de
estudos avancados apds o doutorado. Destina-se a
pesquisadores ou professores com menos de oito
anos de formacdo doutoral e busca a
internacionalizacdo de forma mais consistente,
aprimorando a producéao e qualificacdo cientificas em
parceria com pesquisadores estrangeiros de
reconhecidos méritos cientificos.

Programas
Estratégicos

Multinacional

Oferece bolsas individuais de estdgio no exterior
relacionadas as areas do conhecimento que sao
estratégicas para o Brasil. Seu objetivo é a insercéo
internacional de estudantes e pesquisadores, 0
estabelecimento de intercambio cientifico e a abertura
de novas linhas de pesquisa. Os estudos
apresentados devem, sobretudo, abranger pesquisas
gue ndo possam ser realizadas no Pais.

Programa de
Estudantes-

Convénio de Pos-
Graduacéo (PEC-

PG)

Multinacional

Concede bolsas de doutorado pleno em instituicoes
brasileiras a professores universitarios,
pesquisadores e graduados de paises em
desenvolvimento com o0s quais o0 Brasil mantém
acordo de cooperacdo educacional. Seu objetivo é
contribuir para melhorar a qualificacdo dos
participantes, de modo a que possam contribuir para
0 crescimento de seus paises de origem

Programa Céatedra
Bonn

Multinacional

Concede bolsas na modalidade catedra a
pesquisadores ou professores doutores de alto nivel,
reconhecidos pela comunidade académica e
cientifica brasileira e estrangeira, que sejam
especialistas nas seguintes areas de conhecimento:
imunologia e neurociéncia.
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APENDICE B — Panorama dos campi a partir dos cursos ofertados

Campus Graduacao Especializacdo Mestrado e Doutorado
Apucarana | Engenharia Civil; | Engenharia Digital e | Programa de Pos-
Engenharia de | Tecnologia BIM; | Graduacao em
Computacéao; Gestdo e Auditoria | Engenharia Ambiental,
Engenharia Elétrica; | Ambiental; Programa de Pos-
Engenharia  Quimica; Graduacéao em
Engenharia Teéxtil; Administracdo Publica
Licenciatura em em Rede Nacional —
Quimica,; Tecnologia PROFIAP; Programa
em Design de Moda; de PoOs-Graduagdo em
Engenharia  Quimica;
Programa de Pos-
Graduacgédo em Ciéncia
e Engenharia de
Materiais; Programa de
Pés-Graduacéo em

Téxtil e Moda;
Campo Ciéncia de | Engenharia de | Programa de Poés-
Mouréo Computacéo; Seguranga do | Graduagcdo em Ensino
Engenharia Ambiental; | Trabalho; de Fisica em Rede
Engenharia Civil; Nacional; Programa de
Engenharia de Pés-Graduacao em

Alimentos; Engenharia Inovacdes

Eletrbnica; Engenharia Tecnoldgicas;
Quimica; Licenciatura Programa de Pos-
em Quimica, Graduagcdo Multicampi
Tecnologia em em Tecnologia de
Alimentos; Alimentos;  Programa
de Pdés-Graduacdo em
Administracdo Publica
em Rede Nacional —
PROFIAP; Mestrado
Profissional em Rede
Nacional em Gestéo e
Regulacdo de Recursos
Hidricos; Programa de
Pés-Graduacao em
Ciéncia da

Computacéo;
Cornélio Engenharia de | Automacdo e Controle | Programa de Pos-
Procépio Computacéao; de Processos | Graduacao em
Engenharia de Controle | Industriais; Engenharia | Engenharia Mecanica;
e Automacédo; | de  Seguranca  do | Programa de PoOs-
Engenharia de | Trabalho; MBA em | Graduagdo em

Software; Engenharia | Engenharia de | Bioinformaética;
Elétrica; Engenharia | Software; Redes de | Programa de Pos-
Eletrbnica; Engenharia | Computadores: Projeto | Graduacao em
Mecénica; Licenciatura | e Implementacdo — A | Engenharia Elétrica;
em Matematica; | Distancia; Tecnologia | Programa de  Pos-
Tecnologia em Andlise | Java — A Distancia; | Graduagéo em
e Desenvolvimento de | Sistemas Elétricos de | Engenharia Mecéanica;
Sistemas; Poténcia;, MBA em | Programa de Pés-
Gestdo Integrada de | Graduacdo em Ensino
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Seguranca, Saude e
Meio Ambiente;
Logistica e Otimizagao;

de Ciéncias Humanas;
Sociais e da Natureza,
Programa de Pos-
Graduacdo em Ensino

de Matematica;
Programa de Pos-
Graduacéao em

Informatica; Programa
de Pés-Graduacdo em
Matematica em Rede
Nacional; Programa de
Pés-Graduacgao em
Administracdo Publica
em Rede Nacional -

PROFIAP; Programa
de Pés-Graduacgao
Associado em

Bioinformatica;

Curitiba

Administracao;
Arquitetura e
Urbanismo;
Comunicacao
Organizacional; Design;
Educacao Fisica;
Engenharia Ambiental e
Sanitéria; Engenharia
Civil; Engenharia de
Computacéo;
Engenharia de Controle
e Automacao;
Engenharia Elétrica;
Engenharia Eletronica,
Engenharia Mecénica;
Engenharia
Mecatronica;
Licenciatura em Fisica;
Licenciatura em Letras
— Inglés; Licenciatura
em Letras — Portugués;
Licenciatura em
Matematica;
Licenciatura em
Quimica; Quimica;
Quimica Ambiental;
Sistemas de
Informacgéo; Tecnologia
em Automacao
Industrial; Tecnologia
em Design Gréfico;
Tecnologia em
Radiologia; Tecnologia
em Sistemas de
Telecomunicacdes;

Automacéo
Construcdes
Sustentaveis;
Desenvolvimento para
Dispositivos Mdéveis e

Industrial;

Internet das Coisas;
Energias Renovaveis;
Engenharia
Automotiva;
Engenharia de
Confiabilidade;
Engenharia de
Seguranca do
Trabalho; Ensino de
Linguas Estrangeiras
Modernas; Geréncia de
Manutenc&o;
Gerenciamento de
Obras; MBA em Gestéao
de Processos
Industriais; MBA em

Gestdo de servigcos de
Telecomunicagoes;

Gestao de
Desenvolvimento de
Produtos; MBA em

Financas Corporativas;
Inovagéo e Tecnologias
na Educacédo; Internet
das Coisas; Lingua
Portuguesa e
Literatura;, MBA em
Gestdo em Tecnologia
da Informacgé&o e
Comunicacao; MBA em
Gestéo de Ativos; MBA
em Gestao

Programa de Pos-
Graduagéao em
Administracao;

Programa de Pos-
Graduacédo em Ciéncia
e Tecnologia
Ambiental;  Programa
de Pdés-Graduacdo em
Computacdo Aplicada;

Programa de Pos-
Graduacéao em
Educacao Fisica;
Programa de Pos-
Graduacéo em
Engenharia Biomédica;
Programa de Pos-
Graduacéo em
Engenharia Civil;
Programa de Pos-
Graduacéo em
Engenharia Elétrica e
Informatica Industrial;
Programa de Pos-
Graduacéo em

Engenharia Mecéanica e
Materiais; Programa de
Pés-Graduacgéo em
Estudos de
Linguagens; Programa
de Pdés-Graduacdo em
Fisica e Astronomia;

Programa de Pos-
Graduacéo em
Formagdo  Cientifica,
Educacional e

Tecnolodgica; Programa
de Pdés-Graduacdo em
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Empresarial; Patologia
das Construcoes;
Protecdo Radioldgica;
Redes de
Computadores e
Teleinformatica;

Sistemas Embarcados

para Induastria
Automotiva; MBA em
Planejamento e
Governanca  Publica;

Arquitetura e Gestéao
de Infraestrutura de TI;
Ciéncias de Dados e
suas aplicacdes; Lean
Six Sigma -
Certificacdo Black Belt;
Industria 4.0;
Engenharia Digital e

Matematica em Rede
Nacional; Programa de

Pés-Graduacgao em
Planejamento e
Governanca  Publica;
Programa de Pos-
Graduacéao em

Quimica; Programa de

Pés-Graduacgao em
Tecnologia e
Sociedade; Programa

de Pés-Graduacdo em
Sistemas de Energia;
Programa de Pos-
Graduacéao em
Administracdo Publica
em Rede Nacional —
PROFIAP; Programa
de Pés-Graduacdo em

Tecnologia BIM; | Sustentabilidade
Desenvolvimento Web | Ambiental Urbana;
com Frameworks
Modernos; Seguranca
Cibernética;
Dois Agronomia; Engenharia | Manejo de Culturas | Programa de  Pos-
Vizinhos de Bioprocessos e | Anuais; Ciéncias de | Graduacédo em
Biotecnologia; Dados; Biologia | Agroecossistemas;
Engenharia de | Molecular; Restauragéo | Programa de  Pos-
Software; Engenharia | Florestal; Manejo e | Graduacdo em
Florestal; Licenciatura | Conservacéo do solo; Biotecnologia;
em Ciéncias Bioldgicas; Programa de Pos-
Zootecnia; Graduacéo em
Zootecnia PPZ -
Unioeste/UTFPR;
Francisco Agronomia; Engenharia | Métodos Matematicos | Programa de  Pés-
Beltrao Ambiental e Sanitaria; | Aplicados; Engenharia | Graduagéo em
Engenharia de | da Producao; | Engenharia Ambiental:
Alimentos; Engenharia | Tecnologia e | Analise e Tecnologia
Quimica; Licenciatura | Seguranga de | Ambiental; Programa
em Informatica; | Alimentos; Praticas | de Po6s-Graduacdo em
Sistemas de | Pedagdgicas na | Tecnologia de
Informacdo; Educacao Basica; Alimentos;
Guarapuava | Engenharia Civil; | MBA em Engenharia de | Sem oferta;
Engenharia Mecénica; | Manutengéo 4.0;
Engenharia Internet das Coisas;
Mecatronica;
Tecnologia em
Sistemas para Internet;
Londrina Engenharia Ambiental; | MBA em | Programa de PoOs-
Engenharia de | Gerenciamento de | Graduacéo em
Materiais; Engenharia | Projetos (EaD); MBA | Engenharia Ambiental;
de Producao; | em Gestdo de Negdcios | Programa de  Pos-
Engenharia Mecanica; | com énfase em | Graduagcdo em Ensino
Engenharia  Quimica; | Engenharia de Mercado | de Ciéncias Humanas,
Licenciatura em | e OrganizacbBes; MBA | Sociais e da Natureza;
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Quimica,; Tecnologia
em Alimentos;

em Gestao de Negocios
com énfase em Supply
Chain Management e

Logistica; Engenharia
de  Seguranca do
Trabalho;

Programa de Pos-
Graduagdo em Ensino
de Matematica;
Programa de Pos-
Graduacéao em
Tecnologia de
Alimentos;  Programa

de Po6s-Graduacdo em
Ciéncia e Engenharia

de Materiais;

Medianeira | Ciéncia da | Tecnologias da Cadeia | Programa de Pos-
Computacao; Produtiva do Biogas; Graduacdo Multicampi
Engenharia Ambiental; em Tecnologia de
Engenharia de Alimentos;  Programa
Alimentos; Engenharia de Pdés-Graduacdo em
de Producéo; Tecnologias
Engenharia Elétrica; Ambientais; Programa
Licenciatura em de Pdés-Graduacdo em
Quimica;  Tecnologia Tecnologias
em Alimentos; Computacionais para o
Tecnologia em Gestéo Agronegécio; Programa
Ambiental; Tecnologia de Pdés-Graduacdo em
em Manutencéo Ensino de Fisica;
Industrial; Programa de Pos-

Graduacéao em
Administracdo Publica
em Rede Nacional —
PROFIAP; Mestrado
Profissional em
Quimica em Rede
Nacional;

Pato Branco | Administragéo; Engenharia de | Programa de Pos-
Agronomia;  Ciéncias | Seguranca do | Graduacéo em
Contébeis; Engenharia | Trabalho; Gestéo | Agronomia; Programa
Cartografica e de | Contabil e Financeira; | de Pos-Graduagcdo em
Agrimensura; Engenharia de | Desenvolvimento
Engenharia Civil; | Estruturas  Metalicas; | Regional; Programa de
Engenharia de | Programacao para | P0s-Graduagéo em
Computacéo; Dispositivos Méveis; Engenharia Civil;
Engenharia Elétrica; Programa de Pos-
Engenharia Mecénica; Graduagéao em
Licenciatura em Letras Engenharia de
Portugués e Inglés; Producdo e Sistemas;
Licenciatura em Programa de Pos-
Matematica; Quimica, Graduacéao em
Tecnologia em Analise Engenharia Elétrica;
e Desenvolvimento de Programa de Pos-
Sistemas; Tecnologia Graduagdo em Letras;
em Manutencéo Programa de Pos-
Industrial; Graduacéao em

Matematica em Rede
Nacional; Programa de
Pés-Graduacao em
Tecnologia de
Processos Quimicos e
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Bioguimicos; Programa
de Pés-Graduacdo em
Administracdo Publica
em Rede Nacional —
PROFIAP;

Ponta Ciéncia da | Engenharia de | Programa de Pods-
Grossa Computacéo; Producdo; Engenharia | Graduacdo em
Engenharia de | de  Seguranca do | Engenharia Mecanica;
Bioprocessos e | Trabalho; Programa de Pos-
Biotecnologia; Graduagao em
Engenharia de Biotecnologia;
Producdo; Engenharia Programa de Pos-
Elétrica; Engenharia Graduagao em
Mecénica; Engenharia Engenharia Elétrica;
Quimica; Licenciatura Programa de Pos-
em Ciéncias Bioldgicas; Graduagdo em Ensino
Tecnologia em Andlise de Ciéncias e
e Desenvolvimento de Tecnologia; Programa
Sistemas; Tecnologia de Pdés-Graduacdo em
em Automacao Engenharia de
Industrial;  Tecnologia Producéo; Programa de
em Fabricacéo Pés-Graduacgao em
Mecénica; Engenharia  Quimica;
Programa de Pos-
Graduacéao em
Administracdo Publica
em Rede Nacional —
PROFIAP; Programa
de Pés-Graduacdo em
Ciéncia da
Computacéo;
Santa Agronomia; Ciéncia da | Sem oferta. Programa de Pos-
Helena Computacéo; Graduacéao em
Licenciatura em Recursos Naturais e
Ciéncias Biologicas; Sustentabilidade;
Toledo Engenharia Civil; | Ciéncia de Dados e | Programa de Pos-
Engenharia da | Inteligéncia Competitiva | Graduacao em
Computacéo; para Negocios; | Processos Quimicos e
Engenharia de | Arquitetura e | Biotecnoldgicos;
Bioprocessos e | Tecnologia da | Programa de Poés-
Biotecnologia; Construcéo; Graduacéao em

Engenharia Eletronica,
Licenciatura em
Matematica; Tecnologia
em Processos
Quimicos; Tecnologia
em Sistemas para
Internet;

Matematica em Rede
Nacional; Programa de
Pés-Graduacao em
Tecnologias em
Biociéncias;
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APENDICE C - Roteiro da entrevista

Bloco 1 — Dados Sociodemograficos e perfil dos participantes

Qual sua formacao e tempo de formacao?
Ha quanto tempo esta na UTFPR?

Qual seu cargo?

Qual sua funcéo?

Ha quanto tempo esta na funcéo atual?

Bloco 2 — Conceitual

O que é internacionalizacao para vocé?

Qual o papel da internacionalizacdo para as instituicdes de ensino superior?
Por que as instituicdes de ensino superior buscam a internacionalizacéo?
Existem beneficios decorridos da internacionalizacdo? Se sim, quais?

Bloco 3 — Implantacao

Ha uma politica de internacionalizacdo na UTFPR? Se sim, vocé conhece essa
politica?

Vocé tem familiaridade com os termos utilizados nos mecanismos de
monitoramento e na politica de internacionalizacdo?

Como a internacionalizacdo esta presente na missao, visdo e valores da
instituicdo?

Como a instituicAo estd organizada para atender as demandas de
internacionalizacdo (estrutura organizacional/setores)?

Houve alguma acdo especifica de formacgédo voltada a internacionalizacdo
oferecida pela instituicao?

Vocé se sente motivado por outros setores para promover a
internacionalizacao?

Vocé acredita que a politica de internacionalizacdo influencia nas acfes de
ensino, pesquisa e extensao? Se sim, de que maneira?

A internacionalizacdo € pensada de maneira estratégica no seu
setor/departamento?

Quais acgles de internacionalizacdo foram ou sao desenvolvidas pelo seu
setor/departamento?

As acdes de internacionalizagdo desenvolvidas pelo seu setor/departamento
sdo guiadas pelas estratégias e mecanismos de monitoramento da politica
institucional?

Como as acdes sao pensadas? Apenas no seu setor/departamento ou conta
com a participacéo de outros setores?

Existem dificuldades para a promocdo da internacionalizacdo no seu
setor/departamento? Se sim, quais?

Onde vocé busca ajuda para solucionar as duavidas referentes a
internacionalizacao?

Vocé acha que a internacionalizagdo € acessivel para todos? Por qué?
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e Caso nao seja, 0 que seria possivel fazer para mudar essa realidade?

Bloco 4 - Avaliacao

e Vocé considera a UTFPR uma universidade internacional? Por qué?

e Vocé considera o campus Toledo, um campus internacional? Por qué?

¢ Quais seriam as vantagens em ser uma instituicdo/campus internacional?

e Existem dificuldades para transformar o campus Toledo em um campus
internacional? Se sim, quais?

e E de seu conhecimento algum mecanismo de controle sobre as acdes de

internacionalizacdo a nivel de institucional? E a nivel de campus? Como
ocorrem?
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