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RESUMO

RIBEIRO, Marcos Vinicius Pereira. Parceria publico-privado entre o
municipio de Dois Vizinhos - PR e o Sistema Aprende Brasil:
implicacBes na formacéo continuada e no trabalho docente. 2024. 331f.
Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pos-Graduacdo em Educagdo -
Mestrado, Universidade Estadual do Oeste do Parana, Francisco Beltréo,
2024.

Esta dissertacdo vincula-se & Linha de Pesquisa Sociedade,
Conhecimento e Educacéo, do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo
(PPGE), da Universidade Estadual do Oeste do Parand (Unioeste),
campus de Francisco Beltrdo - PR. A tematica trata da parceria publico-
privado entre o Sistema Aprende Brasil Educacdo (SAB), ofertado pelo
grupo educacional Positivo, e 0 municipio de Dois Vizinhos - PR. O
objetivo geral do estudo foi analisar o uso da plataforma Aprende Brasil
Digital na formac&o de professores em uma escola do municipio de Dois
Vizinhos - PR. O método utilizado foi o do materialismo histérico e
dialético, sendo a pesquisa caracterizada como um estudo de caso, com
abordagem qualitativa. Foram aplicados 10 questionarios em uma escola
publica do campo do municipio, com questdes fechadas e abertas, a fim
de debater o processo de mercantilizacdo da educacao por meio do SAB,
relacionando-o com a plataformizacdo da formagdo de professores na
atualidade, no que diz respeito a proposta de parcerias publico-privadas.
Os dados dos questionarios permitem verificar em que medida a
utilizacdo da plataforma Aprende Brasil Digital implica na regulacéo, no
controle, no alinhamento da formagdo continuada de professores e no
trabalho docente no municipio. Na avaliacdo da utilizacdo do SAB e da
utilizacdo da plataforma Aprende Brasil Digital, os professores
participantes expressaram uma avaliacdo positiva do material ofertado,
contudo, ha aspectos que indicam o processo de gerenciamento da
educacgdo, isso porque os sistemas de apostilados impdem metas
avaliativas estritas que os professores devem atingir, incluindo um
calendario rigido de avaliagfes e de testes padronizados. Identificou-se
que as formagdes giram em torno de orientar os professores diante da
necessidade de cobrir todo o conteddo como forma de acompanhar o
planejamento dos sistemas apostilados, além de estimular os bons
resultados nos rankings das avaliacGes. Entende-se, também, que as
formacbes exploram as possibilidades educacionais digitais e as
metodologias ativas. Conclui-se que os professores sdo treinados em
como planejar e organizar as suas aulas de modo a combinar efetivamente



0s materiais apostilados com os recursos digitais. Sob a perspectiva critica
de uma educacdo neoliberal, os comentarios positivos dos professores
sobre 0 uso da plataforma Aprende Brasil Digital podem ser
compreendidos no contexto da politica escolar, modificada para uma
I6gica empresarial de controle e gerenciamento. Como resultados,
demonstra-se como a adocdo de materiais apostilados na rede publica de
ensino busca a padronizagdo e a eficiéncia versus a necessidade de
autonomia pedagdgica docente.

Palavras-Chave: Plataformizacdo. Sistema Apostilado. Parceria
Publico-Privado. Formagdo Continuada de Professores. Trabalho
Docente.



ABSTRAC.

RIBEIRO, Marcos Vinicius Pereira. A public-private partnership
between the municipality of Dois Vizinhos - PR and the Sistema
Aprende Brasil: implications for continuing education and teacher work.
2024. 331f. Dissertation (Master's Degree) - Postgraduate Program in
Education - Master's Degree, State University of Western Parand,
Francisco Beltréo, 2024.

This research is linked to the Society, Knowledge, and Education
Research Line, of the Postgraduate Program in Education (PPGE), of the
State University of Western Parana (Unioeste), Francisco Beltrdo campus
- PR. The subject is the public-private partnership between the Aprende
Brasil Education System (SAB), offered by the Positivo educational
group, and the municipality of Dois Vizinhos - PR. The general objective
of the study was to analyze the use of the Aprende Brasil Digital platform
in teacher training in a school in the municipality of Dois Vizinhos - PR.
The method used was that of historical and dialectical materialism, and
the research was characterized as a case study, with a qualitative
approach. Ten questionnaires were administered in a rural public school
in the municipality, with closed and open questions, to discuss the
commodification of education through the SAB, relating it to the
platformization of teacher training today, concerning the proposal for
public-private partnerships. The data from the questionnaires makes it
possible to verify the extent to which the use of the Aprende Brasil Digital
platform implies regulation, control, and alignment of continuing teacher
training and teaching work in the municipality. When evaluating the use
of the SAB and the Aprende Brasil Digital platform, the participating
teachers expressed a positive assessment of the material on offer.
However, some aspects indicate the process of education management,
because the textbook systems impose strict evaluation targets that
teachers must meet, including a rigid calendar of evaluations and
standardized tests. It was identified that the training revolves around
guiding teachers through the need to cover all the content as a way of
keeping up with the planning of the workbook systems, as well as
encouraging good results in the assessment rankings. It is also understood
that the training courses explore digital educational possibilities and
active methodologies. The conclusion is that teachers are trained in how
to plan and organize their lessons in such a way as to effectively combine
the materials in the textbook with digital resources. From the critical
perspective of neoliberal education, the teachers' positive comments



about the use of the Aprende Brasil Digital platform can be understood in
the context of school policy, which has changed to a business logic of
control and management. The results show how the adoption of handout
materials in the public school system seeks standardization and efficiency
versus the need for teacher pedagogical autonomy.

Keywords:  Platformization.  Apostille  system.  Public-Private
Partnership. Continuing Teacher Education. Teaching Work.



RESUMEN

RIBEIRO, Marcos Vinicius Pereira. Colaboracion publico-privada
entre el municipio de Dois Vizinhos - PR y el Sistema Aprende Brasil:
implicaciones para la formacion continuay el trabajo docente. 2024. 331f.
Disertacion (Maestria) - Programa de Postgrado en Educacién - Maestria,
Universidad Estadual del Oeste de Parana, Francisco Beltréo, 2024.

Esta investigacién esta vinculada a la Linea de Investigacién Sociedad,
Conocimiento y Educacién del Programa de Posgrado en Educacién
(PPGE) de la Universidad Estadual del Oeste del Parana (Unioeste),
campus Francisco Beltrdo - PR. El tema es la colaboracién publico-
privada entre el Sistema Educativo Aprende Brasil (SAB), ofrecido por
el grupo educativo Positivo, y el municipio de Dois Vizinhos - PR. El
objetivo general del estudio fue analizar el uso de la plataforma Aprende
Brasil Digital en la formacién de profesores en una escuela del municipio
de Dois Vizinhos - PR. El método utilizado fue el del materialismo
historico y dialéctico, y la investigacion se caracteriz6 como un estudio
de caso con enfoque cualitativo. Fueron aplicados diez cuestionarios en
una escuela publica rural del municipio, con preguntas cerradas y abiertas,
con el objetivo de discutir el proceso de mercantilizacion de la educacion
a través del SAB, relacionandolo con la plataformizacion de la formacion
de profesores en la actualidad, en lo que se refiere a la propuesta de
asociaciones publico-privadas. Los datos de los cuestionarios permiten
verificar en qué medida el uso de la plataforma Aprende Brasil Digital
implica regulacidn, control y alineamiento de la formacion continua de
profesores y del trabajo docente en el municipio. Al evaluar el uso del
SAB y de la plataforma Aprende Brasil Digital, los profesores
participantes expresaron una evaluacién positiva del material ofrecido.
Sin embargo, hay aspectos que indican el proceso de gestion de la
educacion, porque los sistemas de libros de texto imponen metas estrictas
de evaluacion que los profesores deben cumplir, incluyendo un rigido
calendario de evaluaciones y pruebas estandarizadas. Se identifico que la
formacion se centra en orientar a los profesores sobre la necesidad de
cubrir todos los contenidos, como forma de mantenerse al dia con la
planificacion de los sistemas de libros de texto, ademas de incentivar los
buenos resultados en los rankings de evaluacion. También se entiende que
los programas de formacion exploran las posibilidades educativas
digitales y las metodologias activas. La conclusion es que los profesores
reciben formacion sobre cdmo planificar y organizar sus clases de manera
gue combinen eficazmente los materiales de los libros de texto con los



recursos digitales. Desde la perspectiva critica de la educacion neoliberal,
los comentarios positivos de los profesores sobre el uso de la plataforma
Aprende Brasil Digital pueden entenderse en el contexto de la politica
escolar, que ha cambiado hacia una l6gica empresarial de control y
gestion. Los resultados muestran cémo la adopcion de materiales de mano
en el sistema publico de ensefianza busca la estandarizacion y la eficiencia
frente a la necesidad de autonomia pedagdgica de los profesores.

Palabras-Clave: Platformisation. Sistema de apostilla. Colaboracion
publico-privada. Formacion Permanente del Profesorado. Trabajo
Docente.
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1. INTRODUCAO

Observa-se que a sociedade atual esta imersa nas transformacdes
das relacOes de trabalho impulsionadas e acentuadas pela Industria 4.0*
sob a hegemonia informacional digital (ANTUNES, 2020), a qual, por
sua vez, desempenha um papel significativo na formulacdo de politicas
de formacéo de professores. Nesse contexto, as tecnologias digitais e as
plataformas educacionais séo disseminadas pelo discurso de fornecerem
um amplo acesso a recursos educacionais, incluindo videos, simulagdes
interativas, materiais de ensino, ferramentas tecnoldgicas e outros
aspectos. Fomentam ainda narrativas de que esses recursos enriquecem a
formacdo de professores, na visdo de permitir 0 acesso a materiais de
gualidade, atuais e com exemplos praticos da realidade a partir de
tecnologias inovadoras.

As plataformas tém sido usadas para avaliar o progresso da
formacdo de professores e de aprendizagem dos estudantes. Nesse

aspecto, nota-se o processo de controle de uma gestdo educacional, que

! De acordo com Antunes (2020), o termo IndUstria 4.0 faz referéncia a expansio
dos processos produtivos automatizados e robotizados, ao longo da gestéo e da
estratégia empresarial controlada digitalmente. Resulta em depreciagdo do
trabalho, eliminando a separacdo entre o tempo de vida no trabalho e fora dele,
gerando o que chama de escraviddo digital. Essa falta de separacdo € evidenciada
pelo papel dos parceiros que trabalham com ou para essas plataformas, muitas
vezes passando longas horas online para obter uma renda insuficiente ou abaixo
das condi¢gdes minimas de sobrevivéncia. A ideia de parceria aqui faz uso
extensivo de tecnologias, algoritmos e inteligéncia artificial, direcionados para os
lucros das empresas, com um carater automatico de supervisdo e controle
disciplinar dos trabalhadores. Essas parcerias, como novas formas de trabalho
digital, contornam as regulamentag¢Ges contratuais, transformando o trabalho
assalariado em prestagdes de servicos.
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visa a verificar se as partes estdo atingindo os objetivos de aprendizado e
se desenvolvendo de acordo com as expectativas (FREITAS, 2023).

De fato, h& grandes desafios a serem enfrentados, assim como
sabe-se que nem todos os professores tém igual acesso as tecnologias e
recursos digitais. Nesse enquadramento, procura-se estabelecer politicas
de formacéo de professores que abordem questdes de equidade e garantir
gue todos os educadores, independentemente de sua localizagcdo ou
recursos, possam se beneficiar da formacdo digital. Tal movimento &,
desse modo, de ajuste, de mudanga do processo educativo. Em outras
palavras, a introducdo de tecnologias por meio das plataformas digitais
vem modificando a formago e o trabalho docente.

Diante disso, esta pesquisa investiga a influéncia do pensamento
empresarial na gestdo educacional, o qual enfatiza metas, eficiéncia e
resultados quantitativos, conduzindo a centralizagdo do poder decisério e
a prestacdo de contas a 6rgaos superiores.

De acordo com Freitas, Libaneo e Silva (2018), essas politicas
sdo construidas com base nas orientacBes neoliberais. No campo
educativo, o neoliberalismo é criticado por enfatizar o individualismo, a
competitividade e a desigualdade, além de ameacar a dimenséo publica e
democratica da educacdo. Nesse cenério, destaca-se o papel das parcerias
publico-privados na educacéo, que levam a privatizacdo e a segmentacédo
do sistema educacional.

A respeito das politicas educacionais de cunho neoliberal, em

2016, quando iniciei> meus estudos académicos em licenciatura em

2 Nesta dissertacdo, ao se referir a agdes ou aspectos particulares do pesquisador,
optou-se pela escrita em primeira pessoa do singular; nos demais casos,
padronizou-se pelo registro na primeira pessoa do plural.
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Educacdo do Campo, com habilitacgio em Ciéncias da Natureza e
Matematica, pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, campus
Dois Vizinhos — PR (UTFPR-DV), tive vérias oportunidades para estuda-
las e compreendé-las no contexto do sistema educacional brasileiro. Em
2021, defendi a monografia de conclusdo de curso intitulada
Mercantilizagdo da Educacéo Basica Brasileira: analise da atuacao dos
grupos educacionais de capital aberto no setor publico, por meio da qual
busquei compreender o campo de atuacdo das grandes empresas dentro
da Educacéo Bésica publica, bem como seus impactos.

Dando continuidade as minhas reflexdes, interessa-me investigar
a respeito da tomada de decisdo pela adocéo dos sistemas apostilados,
suscitando guestionamentos a respeito de quais
motivos/fatores/influéncias levam as secretarias a adotar os sistemas
apostilados da rede privada, tendo em vista que o setor publico oferta os
materiais de forma gratuita para todo o pais por meio do Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), do Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), ao invés de fortalecer o ensino publico de
diversas maneiras, como tomadas de incentivo a programas de formacoes
continuadas, reestruturacdo dos materiais didaticos em conjunto com os
professores da educagdo bésica, dentre outras questdes.

Um exemplo de que os sistemas das redes privadas de ensino vdo
abrindo espaco para que o ensino publico seja incorporado pela
privatizacdo esta na adocdo da parceirizacdo estabelecida pela Secretaria
Estadual de Educacdo e Esporte do Parand (SEED-PR) em 2021, ao
utilizar-se do modelo das disciplinas técnicas no Novo Ensino Médio, por
meio do contrato com a Universidade Cesumar (UniCesumar). Essa a¢éo
tem previsdo legal, como a Lei n° 13.415/17, que garante a substituicdo
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do Estado pela instituicdo de ensino privada; logo, o Parana foi o primeiro
estado a privatizar a educagdo profissional (GARCIA; CZERNISZ,
2022). Para além disso, o modelo educacional que vai se construindo na
educacdo paranaense esté repleto de cobrancas pelo uso de plataformas
digitais, tais como Matific, Khan Academy, Inglés Parand, Quizizz
(Desafio Parand), Redacdo Parana, EduTech, Leia Parana, Scratch e
outras.

No mesmo enquadramento, 0 municipio de Dois Vizinhos - PR
adotou em 2021 a utiliza¢do de plataformas, contudo, por meio da adogéo
do sistema privado de ensino do Grupo Positivo, o Sistema Aprende
Brasil Educacdo (SAB), na perspectiva de auxilio pela utilizagdo de
materiais didaticos, assessoria pedagdgica para os professores e
ferramentas tecnoldgicas no processo de ensino e de aprendizagem (DOIS
VIZINHOS, 2022). Assim, essa parceria envolve a utilizacdo do ambiente
informatizado na educacéo: no caso dos alunos, esses recebem o acesso
para efetuar eventualmente atividades no site do Aprende Brasil Digital;
no caso dos professores, tém acesso para encaminhamento de atividades
e para Cursos de Formag&o.

Nesse ensejo, Nercolini (2021, p. 20) afirma que o Grupo

Positivo se expande cada vez mais pelo Brasil:

Em relagdo ao Sudoeste do Parand, ja se faz
presente em varios municipios, dentre eles, Bom
Sucesso do Sul, Flor da Serra do Sul, Realeza a
partir do ano de 2012, Cruzeiro do Iguagu e
Planalto em 2013, Pérola do Oeste em 2014,
Manfrinopolis e Renascenga em 2015, Ampére,
Boa Esperanga do lguacu, Bom Jesus do Sul,
Salgado Filho e S3o Jorge do Oeste, em 2017,
Francisco Beltrdo e Sulina, em 2018, Itapejara do
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Oeste, Dois Vizinhos, Maridpolis e Pato Branco a
partir de 2021.

Assim, justificamos este estudo na medida em que mais um
municipio apresenta experiéncia de adogdo do sistema privado de ensino.
Propomos esta pesquisa diante do contexto da plataformizacdo da
educacdo e dos efeitos causados na formacdo e no trabalho docente, por
exemplo. Entendemos que esta investigacdo pode contribuir para
compreendermos como esse fendmeno acontece em Dois Vizinhos — PR,
somando-se as analises de outros autores a respeito do tema.

Reconhecemos que a tecnologia desempenha um papel cada vez
mais central na educacdo. A plataformizacéo, nesse contexto, refere-se a
utilizacdo de plataformas digitais, aplicativos e recursos online. Desse
modo, é importante investigarmos como essa tendéncia afeta a formacgéo
continuada dos professores, uma vez que pode representar uma mudanca
significativa nas condicdes de trabalhos desses profissionais, assim como
no proprio processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, diante de
uma educacdo emancipadora. A formacdo continuada dos professores
desempenha um papel crucial na qualidade da educacdo. Nesse viés,
compreender como a plataformizacgéo afeta a eficacia da formacéo pode
ajudar que professores recebam maior autonomia no processo de ensino
aprendizagem.

Além desses aspectos, esta pesquisa identifica os desafios e as
barreiras enfrentadas pelos professores ao utilizar plataformas digitais
para a sua formacao, diante dos mais diversos fatores: a falta de acesso a
internet, a familiaridade ou ndo com tecnologia, a formagao engessada

por técnicas, a responsabilizacdo por resultados e outros.
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Assim sendo, esta pesquisa tem como tematica a parceria
publico-privada entre 0 SAB, ofertado pelo grupo educacional Positivo,
e municipio de Dois Vizinhos - PR.

Para investiga-la, formulamos estas importantes perguntas: Em
gual contexto emerge o processo de mercantilizacdo da Educacéo Basica
brasileira? Como a mercantilizagdo da Educagédo Basica publica se
relaciona com o SAB, articulada a plataformizacdo da formacdo de
professores? Em que medida a utilizacdo da plataforma Aprende Brasil
Digital implica a regulagéo, o controle e o0 alinhamento na formacé&o de
professores no municipio de Dois Vizinhos - PR? Como os professores da
escola investigada avaliam o uso da plataforma do SAB na sua formacéo,
bem como os impactos no trabalho docente?

Para responder a todas essas indagacGes, estabelecemos como
objetivo geral analisar o uso da plataforma Aprende Brasil Digital na
formacé&o de professores em uma escola do municipio de Dois Vizinhos -
PR. Nesse sentido, interessa-nos investigar o cenério da plataformizacéo
da educacdo, seus impactos na formacdo de professores, considerando o
avanco dessas relacdes entre o publico e o privado, as quais indicam uma
privatizacdo (por dentro) que acontece a passos largos da Educacdo
Basica.

O objetivo geral foi decomposto nestes objetivos especificos: i)
investigar o processo de mercantilizacdo da educagéo publica brasileira;
ii) compreender o processo de mercantilizagdo da educacdo por meio do
SAB, relacionando-o com a plataformizacéo da formagéo de professores
na atualidade; e iii) analisar em que medida a utilizacdo da plataforma

Aprende Brasil Digital implica a regulacgéo, o controle e o alinhamento na
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formacdo continuada de professores e no trabalho docente no municipio
de Dois Vizinhos — PR.

Para auxiliar na compreensdo desse universo investigativo,
realizamos uma busca de dissertagdes e teses ja produzidas sobre os
sistemas privados de ensino e que mapeiam as regides do pais que 0s
utilizam. Para compor o Estado do Conhecimento (EC) desta pesquisa,
localizado a seguir, a respeito da plataformizacdo da educacdo,
concentramo-nos em estudos que se debrugaram na implementagéo e
utilizacdo das plataformas digitais na educacéo. A producdo de um EC ¢
fundamental para se elencar o que se tem produzido a respeito do objeto
de pesquisa e para identificar quais dimensdes ainda ndo foram
exploradas.

Esse levantamento é estruturado diante das etapas da EC:
Bibliografia Anotada — parte da identificacdo, da selecéo e da pesquisa
por meio dos descritores; Bibliografia Sistematizada — leitura flutuante
dos resumos dos trabalhos para a selecdo e, posteriormente, leitura na
integra e aprofundamento da pesquisa, de modo a extrair os trabalhos
compordo a analise e a escrita do EC; Bibliografia Categorizada — vai ao
encontro da reorganizacdo do material selecionado, reagrupando-o em
categorias tematicas; Bibliografia Propositiva — diz respeito a
organizacdo e a apresentacdo da analise feita, mediante as consideracoes
dos trabalhos consultados e a exploragdo de outros olhares a respeito do
tema (KOHLS-SANTOS; MOROSINI, 2021).

A Tabela 1 indica o nimero de trabalhos encontrados e utilizados
e os descritores estabelecidos para a consulta no Banco de Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD/ IBICT). Pontuamos que
apenas uma pesquisa foi ajustada ao filtro de recorte temporal, pois
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encontramos um ndmero exorbitante de trabalhos, quase inviabilizando a
atencdo a eles por questdes de tempo. Esse alto nimero de trabalhos pode
ser justificado pelo advento da pandemia da SARS-CoV-2 (covid-19),
ocorrendo a intensificacdo da utilizacdo as plataformas digitais no
ambiente de ensino informatizado. Esclarecemos ainda que os dados
apresentados foram coletados até a data do dia 6 de agosto de 2023, dessa
forma, qualquer outra obra indexada apds essa data e que possa ter relacdo

com esta dissertacdo ndo constara nesse levantamento.

Tabela 1 - Resultado da busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD/IBICT)

Descritores Filtro Tipo de Encontrados  Utilizados
Busca
“Plataformizagio” Sem filtro Todos os 42 1
campos
“Plataformizagdo” . Todos 0s -
AND “Educagdo” Sem filtro campos 8 !
“Plataform*” AND Periodo: ~ Todos 0s -
“Educacio” 2020 - 2023 campos 1134 1+1
“Plataform*” AND Todos os
“Formagao de Sem filtro 334 2*
» Campos
Professores
“Sistema de Ensino” Todos o0s
AND “Formagao de Sem filtro 198 0
. campos
Professores
“Sistema de Ensino
E’rwado ~AND Sem filtro Todos os 1 1
Formagao de campos
Professores”
“Sistema Privado de
}:Znsmo :AND Sem filtro Todos 0s 3 0
Formagao de campos
Professores”
113 k99
“P}ataform AND ) Sem filtro Todos o0s 39 0
Sistema de Ensino campos
“Plataform*” AND Todos o0s
“Sistema Privado de Sem filtro 1 1
campos

Ensino”
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“Sistema Aprende Todos os

o Sem filtro 2 0
Brasil campos
“Sistema Aprende Todos os
Brasil” AND Sem filtro campos 0 0
“Plataform*”
“Sistema Aprende
?rasﬂ A~ND Sem filtro Todos os 0 0
Formagao de campos
professores”
“Aprende Brasil . Todos os
Digi tal” Sem filtro campos 0 0

Fonte: Autoria propria, 2023.
* para trabalhos repetidos na consulta anterior.

Utilizamos, na busca, a combinagdo de descritores que se
relacionam ao tema da pesquisa, a saber: “Plataformizacdo”,
“Plataform*”,“Educacdo”, “Formagdo de Professores”, “Sistema de
Ensino”, “Sistema de Ensino Privado”, “Sistema Privado de Ensino”,
“Sistema Aprende Brasil” e “Aprende Brasil Digital”. Para obtermos
dados mais precisos, inserimos aspas nos descritores, com o intuito de
retornar apenas documentos que contenha as expressdes. Além disso,
usamos ainda em algumas buscas o descritor “Plataform*” como forma
de substituicdo de multiplos caracteres, o que pode resultar, nesse caso,
em varios documentos nos quais aparecam a expressdo e/ou suas
variacOes, por exemplo: plataforma, plataformas, plataformizacdo etc.
Por (ltimo, esclarecemos que os descritores foram separados pelo
operador booleano® AND para que, na pesquisa, fosse possivel obter

resultados que contivessem os termos em qualquer campo do registro.

% De acordo com Villegas (2003), os operadores booleanos sdo funces de
programacdo de computadores que estimulam a busca de resultados. Em
especifico, filtram o sistema de busca com base nos operadores “*”, “V” e “—7,
que sdo simbolos matematicos que representam “AND”, “OR” e “NOT”. Para
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O levantamento contou com a busca em momentos diferentes,
com a alteragdo dos descritores, com o intuito de reunir um maior nimero
de trabalhos que, de alguma maneira, se relacionassem ao objeto desta
pesquisa. Ao todo, foram consultados 1.762 trabalhos académicos entre
teses e dissertagdes, como demonstrado na Tabela 1. Isso se da pelo fato
de, quando alteramos os descritores, o site filtrava trabalhos que ja haviam
sido consultados ou até mesmo excluidos. Com a ajuda do software
Excel, organizamos e filtramos os trabalhos que se repetiram varias
vezes, como foi 0 caso de mudar os descritores e mesmo assim colocar
gue ndo fora utilizado nenhum trabalho, pois muitos ndo se enquadravam
na tematica ou até mesmo surgiram aqueles que ja tinha sido selecionados
ou excluidos na busca com os descritores anteriores.

E importante também mencionar que, ao efetuarmos a procura,
utilizamos o principio da exclusdo, excluindo-se os trabalhos que nédo se
relacionavam ao objeto de pesquisa (explorarem a tendéncia de
mercantilizacdo da educacgdo, sob a perspectiva do empresariamento €
plataformizacdo) ou que ndo abordassem o tema diante das concepgdes
tedricas e metodoldgicas que ndo se embasassem no materialismo
historico e dialético eram descartados. Assim sendo, com base nesses
critérios, chegamos ao nimero de quatro trabalhos selecionados.

De acordo com a Tabela 1, podemos identificar que, na primeira
busca, utilizamos um trabalho, em seguida, ele se repetiu, mais adiante
encontramos um novo trabalho coletado e outro que ja havia sido
consultado. Na quarta busca, localizamos dois trabalhos que

contribuiriam para a discussdo que ja haviam sido recolhidos; na quinta

este caso, ao utilizar o operador “AND” a busca resulta com informagdes
contendo as duas palavras.
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procura, ndo tivemos nenhum trabalho utilizado. Ja nas buscas 6 e 9, em
cada uma delas, selecionamos um trabalho para contribuir com a
pesquisa; nas demais buscas, ndo verificamos nenhum trabalho que viesse
ao encontro de nossa investigacao.

A Tabela 2, a seguir, apresentamos os trabalhos encontrados,
identificando-se as respectivas universidades e regifes. Observamos que,
nas regides Sul e Sudeste do Brasil, foram registrados dois trabalhos em
cada uma. Diante da coleta dos dados, constatamos que as producdes
correspondem apenas a dissertacdo de mestrado, revelando a necessidade
de pesquisas de doutoramento que contribuem com o debate sobre a
relacdo entre plataformizacéo e formagdo de professores, tendo em vista
ser um tema recorrente na atualidade. Os trabalhos selecionados estdo em
uma margem de tempo que foi de 2013 a 2023, ndo obedecendo a nenhum

critério para essa selecgdo.

Tabela 2 - Descricédo dos trabalhos encontrados por regido, IES, teses e
dissertacdes.

L . ~ Total Total
Regido IES Tese Dissertacao IES Regiio
UNIOESTE - 1 1
Sul UFSC i 1 1 2
UFU - 1 1
Sudeste UNESP . 1 1 2

Fonte: Autoria propria, 2023.

No Quadro 1, descrevemos a autoria, o titulo, o ano, o tipo € a

instituicdo dos trabalhos selecionados.

33



Quadro 1 - Bibliografia anotada das obras utilizadas no Quadro de pesquisa do

BDTD/IBICT.
. Ano/Tipo/
[o]
N Autor Titulo Instituicio
LOPI.ES’ Um olhar sobre as big techs na educagdo publica: o | 2023
Gabriel . x
1 Henrique de caso Googlf-z For Education na rede de educacgéo Mestrado
Oliveira bésica paulista Unesp
BORGES, Plataforma Digital ON: espaco de formagéo para 2022
2 - . AU Mestrado
Flavia Regina | professores da educacdo basica UEU
GIACOMINI, | O sistema educacional Familia e Escola na rede 2013
3 | Raquel de municipal de Floriandpolis: estratégias de Mestrado
Melo governamento de professores UFSC
Parceria publico-privado na rede municipal de 2021
NERCOLINI, | educacéo de Marmeleiro — PR: implicagdes para a
4 . - . R Mestrado
Graciela formac&o continuada e organizagdo do trabalho :
docente Unioeste - FB

Fonte: Autoria propria, 2023.

A pesquisa de Lopes (2023, p. 26), intitulada Um olhar sobre as
big techs na educacao publica: o caso Google For Education na rede de
educacdo basica paulista, objetivou “refletir sobre as influéncias, na
educacdo publica paulista, do modelo de acumulagédo sob a hegemonia do
capital financeiro, expressas pelo processo de plataformizagdo adotada
por intermédio da relacdo entre Estado (Governo de S&o Paulo) e o
Google”. O autor levanta perguntas sobre os interesses intrinsecos das
parcerias tecnolégicas com o Estado, como isso afeta a educacéo publica,
se ha uma tendéncia de privatizacdo na educacdo e como a industria de
informacao e tecnologia se relaciona com esses aspectos. O objetivo é ir
além de respostas superficiais e explorar as complexidades dessa
interacdo entre tecnologia, capital e educac&o.

Em sintese, esse estudo discute o cenario de transformacéo

impulsionado pela tecnologia e pelo capitalismo no século XXI, com
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énfase na influéncia das Big Techs na educacéo publica, especialmente no
estado de S&o Paulo, explorando as implica¢Ges dessa relagdo complexa,
considerando a atuacéo dessas empresas no processo de informatizacgdo e
0 uso de plataformas digitais na educacdo. O autor explora como as
parcerias e convénios com essas empresas afetam a privatizacdo da
educacdo publica e como a presenca das plataformas digitais afeta o
processo educativo. A pesquisa adota uma abordagem metodoldgica que
envolve andlise de dados e reflexdes sobre as implicagdes politico-
econdmicas e ideoldgicas dessas parcerias.

Perante o0 exposto, Lopes (2023) aborda a evolucdo da sociedade
ocidental no inicio do século XXI, em que a tecnologia e o capitalismo
desempenharam papéis fundamentais. Inicialmente, a tecnologia é vista
como uma solucdo para os problemas do capitalismo, mas essa visdo
otimista é contrastada pela realidade de desigualdade, de concentracdo de
capital e de complexidade nas relagdes internacionais. Grandes empresas
de tecnologia, conhecidas como Big Techs, prosperam nesse cenario,
expandindo-se em todo o mundo e diversificando seus modelos de
negocios.

O pesquisador também observa a entrada das Big Techs, como
Google, Apple, Microsoft, Meta e Amazon, nas instituicbes de ensino e
plataformas online, transformando-se em conglomerados tecnolégicos. O
estado de S&o Paulo, por exemplo, se destaca na integracdo das
Tecnologias da Informacio e Comunicacdo (TICs) na educacéo publica.
O autor destaca, desse modo, a relacdo entre Estado, tecnologia e
educacgdo, bem como a influéncia das grandes plataformas e empresas

tecnoldgicas na reestruturacdo do setor educacional.
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A segunda pesquisa, conduzida por Borges (2022) e denominada
Plataforma Digital ON: espaco de formagdo para professores da
educacdo basica, esta focada na plataforma digital de ensino ON, adotada
por uma escola estadual em Uberlandia - MG, com o objetivo de criar
tutoriais para auxiliar os professores no uso consciente dessa plataforma,
que oferece jogos, desafios e outros recursos para melhorar o
aprendizado. A metodologia adotada foi a qualitativa, explorando-se as
percepcdes dos professores por meio de questionarios. O trabalho discute
a influéncia dos modelos industriais na educacao, os desafios do sistema
educacional no contexto neoliberal e a insercdo das Tecnologias Digitais
de Informacdo e Comunicagdo (TDICs) em sala de aula.

A pesquisa explorou os caminhos para compreender e organizar
0s pensamentos e resultados obtidos, objetivando uma visdo cientifica
sobre a proposta inicial e a construcdo do produto. Baseada em reviséo
bibliografica sistematica, a investigacdo buscou averiguar o
conhecimento de professores dos primeiros anos do Ensino Fundamental
sobre as TDICs e a plataforma digital ON como ferramenta educacional.
Borges (2022) revelou que os professores sdo imigrantes digitais,
acreditando nas tecnologias, mas necessitando de apoio da escola. A
autora cita que foi desenvolvido um e-book com tutoriais para capacitar
os professores no uso dessa plataforma.

A pandemia da covid-19 destacou a urgéncia da alfabetizagéo
tecnologica, tendo em vista que as tecnologias se tornaram centrais no
ensino remoto. Entretanto, de acordo com a pesquisadora, € importante
introduzir as tecnologias de forma intencional e benéfica na educacéo,
formando cidaddos criticos. Ela ainda enfatiza que, apesar das mudangas
nos papéis de professores e alunos, sdo necessarios politicas publicas,
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investimentos e capacitacdo para uma inclusdo tecnoldgica eficaz e ndo
exclusiva, assim como estudos adicionais sobre tecnologias na educacao
e consideracao das diversas influéncias nesse contexto.

A terceira pesquisa, de Giacomini (2013), intitulada O sistema
educacional Familia e Escola na rede municipal de Florianopolis:
estratégias de governamento de professores, abordou o Sistema
Educacional Familia e Escola (SEFE), utilizado em escolas municipais de
Florianépolis - SC. O SEFE é uma parceria entre a Editora Base e as
Faculdades Integradas do Brasil (Unibrasil) desde 2006. O pacote inclui
apostilas, material didatico, assessoramento pedagogico, plataforma
virtual e consultoria. Incialmente chamado de Sistema Educacional
Unibrasil (SEU), o SEFE foi adotado nas escolas municipais a partir de
2012, com aumento global de adesdo. A pesquisa centrou-se em
identificar as estratégias do SEFE, entender o motivo da sua adogdo,
examinar o dialogo entre a Secretaria Municipal de Educacéo (SME) e as
escolas, avaliar a participacdo dos professores na adesdo, analisar a
influéncia do SEFE na autonomia docente e compreender como a SME
avalia os beneficios do sistema. O estudo se baseou em categorias tedricas
de Foucault para entender as relacfes de poder e governamentalidade nas
dindmicas entre SEFE, SME e os professores. O objetivo da pesquisa foi
analisar como o SEFE influencia a formacdo dos professores e 0s
processos de ensino e aprendizagem.

Giacomini (2013) aponta a defesa do secretario municipal de
educacdo de que essa padronizagao dos sistemas de ensino contribui para
uniformizar métodos de ensino, contetdos e avaliagces, melhorando a
qualidade da educacdo. No entanto, a pesquisadora revela que o uso do
sistema de ensino provado retira a autonomia dos professores na
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elaboracdo do ensino, pois o sistema se baseia em materiais didaticos, em
treinamento e em consultorias que controlam o comportamento dos
professores para padronizar o ensino na rede.

O sistema analisado por Giacomini (2013) impde o uso de sua
colecdo de materiais didaticos chamada Caminhos, determinando a sua
sequéncia e contetdo. Além disso, oferece cursos de formagdo e
consultorias que monitoram e controlam os professores. A autora ainda
comenta que isso resulta em perda de autonomia e em um processo de
desprofissionalizacio dos professores, transformando-os em executores
mecanicos do material. Os professores entrevistados relatam que, mesmo
sob a influéncia do sistema, encontram formas de contornar as suas
determinacdes, buscando manter alguma autonomia em suas praticas
pedagdgicas. A pesquisadora também questiona por que adotar um
sistema privado, como o SEFE, com fragilidades teéricas e conceituais,
em detrimento de materiais didaticos mais flexiveis, como os fornecidos
pelo programa governamental PNLD.

Em sintese, Giacomini (2013) conclui que a insercédo de sistemas
de ensino privados em redes publicas de ensino traz implicagdes
significativas para a autonomia dos professores e para a qualidade da
educacdo, com impacto desses sistemas na formacao das identidades dos
professores e dos alunos, bem como nos métodos de ensino adotados.

A quarta pesquisa, produzida por Nercolini (2021), denominada
Parceria publico-privado na rede municipal de educacdo de Marmeleiro
— PR: implicagBes para a formagdo continuada e organizacdo do
trabalho docente. analisou as implicacdes da adocdo do sistema
apostilado de ensino Aprende Brasil, do Grupo Positivo, na formagdo
continuada dos professores do Ensino Fundamental na rede municipal de
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Marmeleiro - PR. Os objetivos incluiram a analise da relagdo publico-
privada na educacao pos 1990, o processo de adesao e servigos oferecidos
pelo Grupo Positivo & Secretaria Municipal de Educacdo de Marmeleiro
e as implicagdes na organizacdo do trabalho docente resultantes dessa
parceria.

Essa abordagem reforca a énfase na Pedagogia das
Competéncias, que busca desenvolver qualidades e conhecimentos para a
empregabilidade, restringindo, com isso, o papel dos professores a
execucdo de tarefas técnicas. A parceria com o sistema privado também
é vista como reforcadora da cultura metodolégica na educacdo, o que
pode alterar a identidade do professor e controlar processos educativos.

A autora conclui que a adogdo do sistema apostilado privado
pode limitar a formag&o integral dos alunos, restringir a autonomia dos
professores e intensificar desigualdades. A defesa é por uma educacéo
publica que seja construida socialmente, atendendo as necessidades
regionais, superando a logica tecnicista e priorizando a qualidade e a
igualdade de direitos.

Diante dos quatro trabalhos selecionados, sublinhamos mais uma
vez a relevancia desta pesquisa de mestrado, a fim de estabelecer
subsidios que discutam a experiéncia da adogdo do sistema apostilado e
apontem seus impactos, especificamente a utilizacdo da plataforma
Aprende Brasil Digital, a qual acompanha o SAB, do grupo Positivo.

Em conformidade com todos os relatos supracitados, nossos
anseios ao desenvolver esta pesquisa sdo de encontrar respostas aos
guestionamentos propostos. Temos ciéncia de que, ao analisarmos o
processo de mercantilizagdo da educagdo, € preciso levar em consideracéo
gue a via pela qual é tomada a decisdo de adotar sistemas apostilados tem
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subjacente um discurso em prol de uma educacdo com qualidade,
entretanto, os grandes empresarios que ofertam tais sistemas visam ao
lucro do poder publico devido ao alto nimero de matricula da Educagéo
Basica. Nessa relacdo, grandes empresas se instalam no setor publico e
espalham-se como um virus, vendendo diversos servigos sem a existéncia
de uma analise do contelido, que mostre que tais materiais oferecem
diferencas daqueles disponibilizados pelo PNLD. Na visdo de Munakata
(2009, p. 290),

[...] por sinal, o mercado de livros didaticos passa,
neste inicio do século XXI, por profundas
alteragdes, marcadas por incorporagdo de editoras
por grandes grupos empresariais, inclusive
estrangeiros, e esvaziamento do PNLD mediante a
compra, por prefeituras, de apostilas dos chamados
‘sistemas de ensino’ (grupos privados de ensino),
sem nenhum controle estadual ou federal.

Os trabalhos selecionados para o EC trazem a tona, de um lado,
adiscussdo dos sistemas de apostilados de ensino, por meio da analise da
sua atuacdo e influéncia dos grupos empresariais, e, de outro,
problematizam o processo de plataformizacdo da educacdo e alguns
elementos que nos ajudam a compreender como as plataformas regulam
e controlam a autonomia do fazer docente. Apesar dessas investigacdes,
h& uma lacuna de estudos no que se refere a Regido Sudoeste do Parana
ou especificamente & anlise do uso da plataforma Aprende Brasil Digital
na formacéo de professores no municipio de Dois Vizinhos - PR, espaco
gue almejamos preencher com esta dissertacao.

Antes de comecar a descrever a proposta metodolégica para

coleta de dados desta investigacdo, salientamos que a metodologia se
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configura a partir do caminho do pensamento e a pratica exercida; ou seja
ndo expressa apenas 0 exercicio de técnicas, mas, em contrapartida,
exerce uma reflexdo no interior de teorias que fortalecem a discussao. Em
outras palavras, “a metodologia inclui as concepgdes tedricas de
abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a constru¢do da
realidade e o sopro divino do potencial criativo do investigador”
(MINAYO, 2002, p. 16).

A metodologia desta pesquisa foi desenhada de modo a
compreender o uso da plataforma Aprende Brasil Digital na formagao de
professores e no trabalho docente. Em vista disso, é preciso compreender
0 estudo do sistema Positivo, desde a sua edificagdo como empresa
educacional até a sua solidificacdo no mercado com servigos
educacionais, tecnologia, gréfica e materiais pedagogicos.

Esta pesquisa fora desenvolvida em etapas. Na primeira,
estruturamos os fundamentos tedricos que seriam utilizados como base.
Foi nesse momento que realizamos o EC, de modo a encorpar a
justificativa e catalogar outras obras que se fundamentam sobre esse tema
e objeto de pesquisa.

Na segunda etapa, ja sumarizada e com alguns tedricos
elencados, estruturamos a construcao do primeiro e segundo capitulos, os
quais desencadeiam varias reflexdes em torno do objeto de pesquisa, de
modo a entender as relagGes de politicas neoliberais que fomentam a
mercantilizacdo da educacédo, culminando em parcerias publico-privadas.
Ainda na etapa de fundamentacdo do segundo capitulo, utilizamos autores
que enfatizam o processo de plataformizacdo nas escolas,

especificamente com relacdo & formacdo de professores, abrindo um

41



espaco para discutirmos os sistemas de apostilados, como o do grupo
Positivo, propriamente o SAB.

Em meio a escrita dos dois primeiros capitulos, pensamos como
seria organizado o terceiro capitulo e como os dados seriam gerados.
Assim sendo, optamos por usar, como técnica de coleta de dados, o
questionario semiestruturado*, por conta do fator tempo, isto é, o tempo
que levaria para conseguir coletar todos os dados, conciliando com o
momento de hora-atividade dos professores. Em vista disso, avaliamos
gue a técnica de entrevista seria invidvel, por mais que pudesse ser de
grande valia, em virtude da demora na coleta das informagdes.

O questionario fora aplicado em uma escola publica do campo,
do municipio de Dois Vizinhos - PR, sendo ela escolhida pela facilidade
da coleta de dados, que ocorreu no intervalo de aula escolar, quando
explicamos aos professores o tema, o0s objetivos da pesquisa, a
metodologia a ser abordada e como funcionaria a coleta. Entregamos a
cada professor um questionario e estabelecemos um tempo para o seu
preenchimento. Ao finalizarem, os professores poderiam deixar o
guestionario no meu armario da escola.

A escola municipal funciona em dualidade administrativa com
um colégio estadual: no periodo matutino, as atividades sdo do colégio
estadual; no periodo vespertino, da escola municipal. O quadro docente
da escola municipal é composto por 10 professores, sendo sete
professores regentes de sala e trés professores de hora-atividade. Nosso
intuito era de que houvesse 10 participantes, no entanto, apenas cinco

professores responderam ao questionario.

4 Apéndice 1 - Questiondrio semiestruturado aplicado aos professores, anexado
ao final desta dissertagéo.
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Optamos por utilizar a palavra professor para se referir aos
individuos desta pesquisa, sem especificar o género. Na Tabela 3,

caracterizamos a amostra da pesquisa.

Tabela 3 - Amostra da Pesquisa.

N° de
Porcentagem
professores
Professores que atuam na escola 10 100%
Participantes da pesquisa 5 50%
Professores que optaram por ndo participar 5 50%

Fonte: Proprio Autor, 2024.

Como ressaltado, dos 10 professores que atuam na escola, cindo
deles se propuseram a participar. Desses cinco, no quesito idade,
conforme demonstra a Tabela 4, temos: um com idade entre 21 e 30 anos,

um com idade entre 31 e 40 anos e trés com idades entre 41 e 50 anos.

Tabela 4 - Idade dos professores.

Idade dos professores N° de professores Porcentagem
Entre 21 e 30 anos 1 20%
Entre 31 e 40 anos 1 20%
Entre 41 e 50 anos 3 60%

Fonte: Proprio Autor, 2024.

Na Tabela 5, por sua vez, destacamos o tempo de atuacdo no
magistério, com esta configuracdo: dois professores com 1 a 5 anos de

atuacdo, dois com 6 a 10 anos e outro com mais de 15 anos.

Tabela 5 - Anos de Atuacdo no Magistério.

Atuacdo no Magistério N° de professores Porcentagem
Entre 1 e 5 anos 2 40%
Entre 6 e 10 anos 2 40%
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Entre 10 e 15 anos 0 0%
Acima de 15 anos 1 20%
Fonte: Proprio Autor, 2024.

Nessa escola, ha um nimero reduzido de professores por ser uma
escola do campo, com uma quantidade reduzida de matriculas, conforme
consta na Tabela 7, inserida no quarto capitulo desta dissertacdo. A escola
em questdo contém sete salas de aulas com sete professores regentes e
trés professores hora-atividade.

Antes de aplicar os questionarios, o projeto desta pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), da Unioeste, em 3 de
outubro de 2023, sendo no dia 31 de outubro de 2023. Apds a emissdo do
Parecer Consubstanciado do CEP®, os questionarios foram aplicados aos
professores. As informag@es sobre quais documentos foram anexados no
CEP, por meio da Plataforma Brasil, podem ser consultados no Anexo 1,
ao final desta dissertacao.

Os dados obtidos pelos questionarios foram oportunos para a
construcdo do terceiro capitulo. Extraimos dados quantitativos e
gualitativos que, posteriormente, foram categorizados para uma melhor
exposicdo, além de apresentar excertos de algumas falas pertinentes.
Ainda nesse capitulo contextualizamos da educagdo no municipio de
Dois Vizinhos — PR e a adocdo dos servicos do SAB, a partir de
informacGes retiradas do proprio site da prefeitura municipal.

Nesta pesquisa, como ferramenta tedrico-metodoldgica para
estudar o objeto de pesquisa, recorremos ao materialismo historico e

dialético, situando-o como o método da pesquisa que viabiliza a

5 Anexo 1 — Parecer Consubstanciado do CEP anexado ao final desta
dissertagdo.
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investigacdo sobre o uso da plataforma Aprende Brasil Digital na
formacé&o de professores em uma escola do municipio de Dois Vizinhos -
PR.

Marx (2003) estabeleceu um método de estudo da economia
politica da sociedade burguesa em meio a exploracdo do processo
dialético, envolvendo as classes sociais denominadas como burguesia e

proletariado. Para o autor,

[..] essas classes sdo uma palavra oca se
ignorarmos 0s elementos em que repousam, por
exemplo, o trabalho assalariado, o capital, etc. Este
pressupde a troca, a divisdo do trabalho, os pregos,
etc. O capital, por exemplo, sem o trabalho
assalariado, sem o valor, sem o dinheiro, sem o
preco, etc., ndo é nada (MARX, 2003, p. 247).

Nesse sentido, Marx inicia a sua reflexdo pontuando
determinacBes a respeito do abstrato que conduzem o pensamento
concreto, para que assim possamos compreender o seu objeto de estudo,
a sociedade burguesa. O tedrico aprofunda inicialmente o papel do sujeito
como um ser cognoscente, passivel de conhecer a realidade, de modo que
se relaciona com o objeto, na via que se constitui em totalidade, pois ha
varias determinagdes que o tornam da maneira que é, indicando que essa
relacdo sujeito-objeto se enquadra em uma consciéncia de um
pensamento concreto, operada pela dialética como lei da natureza
interioriza a partir da realidade humana.

Por meio da concepcdo ontologica do materialismo é que se
desenvolve a matéria, ao ponto que gera uma consciéncia de si mesma,

de forma a gerar uma compreensdo propria de si como matéria. O
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Materialismo Gnosioldgico® diz que ha um sujeito, um objeto e um
método; o sujeito vai a caminho do objeto e se conecta sobre um conceito,
contudo, a realidade ndo necessariamente depende do sujeito. Para Marx
(2003),

O concreto é concreto por ser a sintese de maltiplas
determinag@es, logo, unidade da diversidade. E por
isso que ele é para 0 pensamento um processo de
sintese, um resultado, e ndo um ponto de partida,
apesar de ser o verdadeiro ponto de partida e,
portanto, igualmente o ponto de partida da
observacdo imediata e da representacdo (MARX,
2003, p. 248).

O materialismo caminha no sentido da geragéo do conhecimento,
a partir da reproducdo de uma consciéncia de um pensamento concreto.
O método do materialismo dialético, dado pela combinagdo do
materialismo filoséfico e da dialética materialista, conduz a uma leitura
da realidade diante das condices filosdficas, da compreensdo das leis
que regem a natureza e das conclusbes da relacdo sujeito-objeto
(GERMER, 2020).

Dando sequéncia a descricdo da metodologia da pesquisa, nas
palavras de Lidke e André (1986), citando Rubem Alves (1984), “todo

® De acordo com Lukacs (2010), o materialismo é uma perspectiva filosofica que
sugere que a realidade e a existéncia sdo fundamentadas na matéria. A
gnosiologia é um ramo da Filosofia que investiga a natureza, a origem e os limites
do conhecimento humano, preocupando-se com questdes sobre o que podemos
conhecer, como adquirimos conhecimento e qual é a natureza do conhecimento.
Podemos inferir que se trata de uma perspectiva que aborda questdes
epistemoldgicas (relacionadas ao conhecimento) sob a tica do materialismo. Isso
implica que a busca pelo entendimento sobre a natureza do conhecimento humano
e a sua origem seriam enquadradas dentro do contexto materialista, enfocando
aspectos fisicos e naturais.
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ato de pesquisa ¢ um ato politico”. O pesquisador cumpre o seu papel de
veiculador do conhecimento acumulado com as evidéncias dadas a partir
da pesquisa, pois € pela imersdo do trabalho investigativo que se
aprofunda o conhecimento, sendo colocado a partir de caracteristicas do
pesquisador, que carrega suas defini¢bes politicas.

Nessa diregdo, esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
devido a reflexdo sobre a educacdo, a fim de construir, de articular e de
compreender significados, quando se segue um modelo previamente
fundamentado, seja no uso da técnica, do método ou da epistemologia.

Liidke e André (1986) consideram as pesquisas qualitativas como
um material rico em descrigdes, situacfes e acontecimentos, isso porque
permite o uso de técnicas como questionarios, entrevistas, depoimentos,
fotografias, desenhos e documentos. Além disso, os dados expressam
uma afirmacdo do ponto de vista da realidade, sendo subsidiados por
elementos que podem parecer simples, mas estdo carregados de grandes
significados em virtude de como se manifestam no cotidiano.

Nessa dindmica que, Liidke e André (1986, p. 13) afirmam:

A pesquisa qualitativa ou naturalistica, segundo
Bogdan e Biklen (1982), envolve a obtencéo de
dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais
0 processo do que 0 produto e se preocupa em
retratar a perspectiva dos participantes.

Segundo Gamboa (1996, p. 7), “[...] a formagdo do pesquisador
ndo pode restringir-se ao dominio de algumas técnicas de coleta, registro
e tratamento de dados. As técnicas ndo sao suficientes, nem constituem

em si mesmas uma instancia auténoma de conhecimento cientifico” (p.
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44). Assim, o autor enfatiza que saber perguntar € um dos fatores que
determinam o sucesso da pesquisa, levando em conta a que olhos a
pergunta é feita do ponto de vista investigativo.

No que concerne ao campo da pesquisa, trata-se de um estudo de
caso. Articula-se, ainda, com alguns aspectos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e da Base Nacional Comum Formagdo (BNC
Formacéo), tendo em vista 0 processo de ensino e aprendizagem e a
formac&o dos professores, sendo importante expor uma linha histérica e
as condices de cada tempo, obtendo-se, desse modo, 0s documentos que
enquadram a tematica. Contudo, recomenda-se a utilizacdo de algumas
técnicas para auxiliar na organizacdo do trabalho, a fim de dinamizar o
progresso da pesquisa (CHIZZOTT], 2000).

De acordo com Goldenberg (2004, p. 33),

0 termo estudo de caso vem de uma tradicdo de
pesquisa médica e psicolégica, na qual se refere a
uma andlise detalhada de um caso individual que
explica a dindmica e a patologia de uma doenca
dada. Este método supbe que se pode adquirir
conhecimento do fendbmeno estudado a partir da
exploragéo intensa de um Unico caso.

Gil (2002) acrescenta que o estudo de caso se difere do
levantamento por ndo ter um consenso de seguimento de etapas para
desenvolver a pesquisa. No entanto, o autor traz influéncias de Yin (2001)
e de Stake (2000) na estruturacdo de etapas, indicando-se: a formulagéo
do problema; a definicdo unidade-caso; a determinacdo do ndmero de
casos; a elaboragdo do protocolo; a coleta de dados; a avaliagao e a anélise

dos dados; e a preparacéo do relatorio.
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A formulacdo do problema é considerada etapa inicial em
qualquer pesquisa, pois decorre de um longo processo de reflexdo e de
fundamentacéo bibliogréfica sobre o tema que se pretende investigar. Na
otica de Gil (2002),

Em relagdo aos Estudos de caso, importante
cuidado nessa etapa consiste em garantir que o
problema formulado seja passivel de verificagdo
por meio desse tipo de delineamento. O Estudo de
caso ndo é adequado, por exemplo, para promover
a descricdo precisa das caracteristicas de uma
populacdo ou para mensurar o nivel de correlago
entre variaveis, € menos ainda para verificar
hip6teses causais. Sua utilizacdo maior é em
estudos exploratérios e descritivos, mas também
pode ser importante para fornecer respostas
relativas a causas de determinados fendmenos
(GIL, 2002, p.137-138).

O autor brasileiro esclarece que a definicdo de unidade-caso
consiste desde a referéncia de estudo de um individuo em um contexto
definido até mesmo a ampliagdo para uma “familia ou qualquer outro
grupo social, um processo social, uma comunidade, uma nagdo ou mesmo
toda uma cultura. [...] Podem, ainda, referir-se a um periodo de tempo,
como, por exemplo, o de implantacdo de um programa de qualidade”
(GIL, 2002, p. 138). Nesse sentido, os critérios utilizados “de selegdo dos
casos variam de acordo com os propdsitos da pesquisa. Assim, Stake
identifica trés modalidades, como estudo de caso intrinseco, estudo de
caso instrumental e estudo de caso coletivo” (Ibidem, p. 138-139).

Com “a definigéo da unidade-caso e da determinagdo do nimero
de caso a serem pesquisados” (GIL, 2002, p. 140), procura-se a

elaboracdo do protocolo de estudo a ser seguido, o qual deve contemplar
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ndo somente a maneira como sera a coleta de dados, mas também o seu
procedimento. Esse protocolo, de acordo com Yin (2001, p. 89), “inclui
as seguintes se¢des: Visdo Global do projeto; Procedimentos de campo;
Determinacdo das questdes; Guia para elaboracdo do relatdrio”. Gil

(2002) complementa que

[...] o processo de coleta de dados no estudo de caso
€ mais complexo que o de outras modalidades de
pesquisa. Isso porque na maioria das pesquisas
utiliza-se uma técnica bésica para obtencdo de
dados, embora outras técnicas possam ser
utilizadas de forma complementar. J& no estudo de
caso utiliza-se sempre mais de uma técnica (GIL,
2002, p. 140).

Podem ser utilizadas varias técnicas para se obter uma qualidade
dos resultados, tendo em vista que esses devem ser coletados evitando a
subordinagdo da subjetividade do pesquisador. “As informagdes sdao
documentadas, abrangendo qualquer tipo de informacdo disponivel,
escrita oral, gravada, filmada que se preste para fundamentar o relatério
do caso que sera, por sua vez, objeto de analise critica pelos informantes
ou por qualquer interessado” (CHIZZOTTI, 2000, p.103).

Gil (2002) defende que, dentre as etapas do procedimento
metodoldgico, as que precisam de mais atencdo sdo a analise e a
interpretacéo dos dados, tendo em vista as varias técnicas disponiveis para
obtencdo dos dados, envolvendo, consequentemente, varios modelos de

andlise. Contudo, é preciso uma atencéo redobrada, ja que

[...] um dos maiores problemas na interpretagéo dos
dados no estudo de caso deve-se a falsa sensagao
de certeza que o proprio pesquisador pode ter sobre
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suas conclusbes. Embora esse problema possa
aparecer em qualquer outro tipo de pesquisa, é
muito mais comum no estudo de caso (Ibidem, p.
141).

Por fim, a Gltima etapa € a preparacao do relatorio; na atualidade,
de acordo com o autor, percebe-se uma tendéncia de se

[...] apresentar os estudos de caso de maneira muito
proxima a dos demais relatérios de pesquisa,
envolvendo partes destinadas a apresentacdo do
problema, & metodologia empregada, aos
resultados obtidos e as conclusdes. E uma forma de
demonstrar que o estudo de caso constitui
procedimento cientifico e ndo tem propositos
literérios (Ibidem, p. 142).

Isso nos leva a discernir que

[...] o relatério podera ser um estilo narrativo,
descritivo, analitico, ser ilustrado ou néo, filmado,
fotografado ou representado. Seu objetivo €
apresentar os multiplos aspectos que envolvem um
problema, mostrar sua relevancia, situa-lo no
contexto em que acontece e indicar as
possibilidades de acdo para modifica-lo
(CHIZZOTTI, 2000, p. 103).

Destacamos que a pesquisa bibliogréafica suscita reflexdes sobre
0s principais elementos a respeito da parceria publico-privada, do
neoliberalismo, da mercantilizacdo da educacdo, da formacdo de
professores e do capitalismo de plataforma, considerando-se alguns
autores como: Adrido (2018); Adrido et al. (2009, 2012, 2015, 2016);
Adrido e Peroni (2009); Antunes (2020); Antunes e Alves (2004); Ball
(2001, 2004, 2005); Ball e Youdell (2007); Bianchetti (2005); Caetano e
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Peroni (2022); Freitas (2018, 2021, 2022, 2023); Freitas, Libanio e Silva
(2018); Harvey (2005, 2008, 2011); Hobsbawm (1995, 2001); Hoffmann
(2020); Hypolito (2010, 2019, 2020); Kalil (2020); Laval (2019); Netto e
Braz (2012); Newman e Clarke (2012); Shiroma (2003); Shiroma e
Zanardini (2022); Shiroma, Moraes e Evangelista (2007); Srnicek (2016);
e Vieira (2002).

No que diz respeito a analise dos dados, pautamo-nos na Analise
de Conteldo proposta por Bardin (1977), enfatizando-se trés fases
fundamentais: a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados. A primeira etapa consiste na utilizacdo de documentos que
auxiliam na contextualizacdo do conteldo, seja por meio de conceitos
e/ou de uma retrospectiva histérica. A segunda etapa envolve a
organizagdo em categorias ou questdes, de forma a alcancar os propésitos
da investigacdo. Por fim, a terceira etapa corresponde a analise diante das
possiveis interpretacdes dos dados derivados de contextos sociais e
historicos.

Como ja acenamos, utilizamos questionarios semiestruturados, a
fim de oferecer subsidios para uma analise mais detalhada e rica no
tratamento dos dados, ja que permite o estabelecimento de uma dinamica
mais flexivel de didlogo apoiada na captacdo de dados (GUAZI, 2021).
Concentramo-nos em explorar novos enfoques que dé significados a
pesquisa, buscando compreender as caracteristicas e sistematizar as
informacgbes (GODOY, 1995).

Considerando os aspectos sinalizados, a acdo metodolégica
encaminha-se para o cruzamento de dados documentais e bibliograficos
com os questionarios sobre o uso da plataforma Aprende Brasil Digital.
Desse modo, os dados estdo esquematizados para uma melhor abordagem
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da plataformizacdo na formacdo de professores, explorando-se 0s
processos de controle, de regulagdo, de alinhamento e de ajustes na
formac&o dos professores.

Todo o percurso descrito estrutura esta dissertacdo, que esta
dividida em trés capitulo, além da introducdo e da conclusdo. Na
introducéo, abordamos a justificativa da pesquisa, o levantamento do EC,
além de indicarmos a problemaética da pesquisa, 0s objetivos e 0s seus
aspectos metodolégicos.

No capitulo I, descrevemos as mudancas ocorridas na sociedade
capitalista ao longo das épocas, com énfase nas transformacdes das
relagfes de producgdo e das politicas econémicas. Esse capitulo se divide
em trés se¢Bes. Na primeira, discutimos a transformacgéo da sociedade
capitalista ao longo do tempo, as mudancas nas relagdes de trabalho, a
ascensdo do neoliberalismo e seu impacto na economia e na educacdo,
assim como a influéncia na educacdo brasileira, incluindo a
implementacdo de avaliacfes em larga escala e a gestdo empresarial. Na
segunda secdo, discorremos sobre as diferentes dimensdes da relacéo
entre o setor publico e o privado na Educacdo Baésica brasileira,
destacando a privatizacdo, a competicdo entre escolas € municipios e o
impacto da globalizagdo. Na terceira secdo, exploramos a atuagdo dos
grupos empresariais na area da educagdo, o seu envolvimento na
educacdo publica, a produgdo de materiais didaticos e as implicagdes
dessa relagdo com o mercado de acgdes, contribuindo para a

oligopolizagdo’ do setor.

" De acordo com o Novissimo Dicionario de Economia (1999), esse termo é
relativo ao processo de fazer oligopdlios. “Tipo de estrutura de mercado, nas
economias capitalistas, em que poucas empresas detém o controle da maior

53



No Capitulo 11, problematizamos como a revolugéo tecnoldgica
causou uma profunda transformacdo na forma como a educacdo €
entregue e na preparacdo dos professores para enfrentar esse novo
cenario. Plataformas de aprendizagem online, cursos a distancia e
recursos digitais se tornaram elementos essenciais na experiéncia do
mercado educacional. 1sso trouxe a ideia de flexibilidade no aprendizado,
mas também demandou dos alunos habilidades de autodisciplina e de
autogestdo, ja que agora tém acesso a uma vasta quantidade de
informacGes pela internet. Essa mudanga no panorama educacional
também coloca em evidéncia o papel dos professores, que passou a ser
visto como um facilitador do processo de ensino e aprendizagem,
auxiliando os alunos na aplicacdo das informac6es disponiveis.

De fato, os empresarios neoliberais afirmam a narrativa de que a
educacéo e a escola contemporaneas estdo passando por uma significativa
transformacdo para atender as demandas de um mundo globalizado,
altamente tecnoldgico e em constante transformagéo. O foco, a partir de
entdo, é preparar 0os alunos para serem aprendizes ao longo da vida,
capazes de se adaptarem, inovarem e empreenderem. Da mesma forma,
os professores, tanto em formacao quanto em exercicio, estdo imersos em
um ambiente de formacdo tecnoldgica e plataformizada, visando a
habilitar cidaddos capazes de navegar nesse novo cenario (FREITAS,
2021).

parcela do mercado. O oligopdlio é uma tendéncia que reflete a concentragdo da
propriedade em poucas empresas de grande porte, pela fusdo entre elas,
incorporagdo ou mesmo eliminagdo (por compra, dumping e outras praticas
restritivas) das pequenas empresas. Para os marxistas, o oligop6lio ¢ uma
caracteristica inerente A etapa imperialista do capitalismo e traz como
consequéncia a limitagdo do livre jogo de mercado” (p. 432).
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Nesse contexto, tal projeto educacional estd intrinsicamente
ligado a logica do capitalismo, com a introducdo de ferramentas
tecnoldgicas, o aumento no controle sobre o processo educativo, a
precarizacdo do trabalho dos professores e a expansdo continua do
mercado educacional. Essa domina¢do educacional se intensificou com a
chegada do neoliberalismo, que promoveu a padronizagdo e um aumento
significativo do controle por meio de avaliagbes em larga escala. Isso
reforca ainda mais os mecanismos de controle internos que ja existem no
sistema educacional (Ibidem).

Portanto, 0 segundo capitulo busca compreender a
mercantilizacdo da educacdo, com foco no SAB e sua relacdo com a
plataforma digital de formac&o de professores na atualidade. A discussdo
é dividida em duas se¢Oes principais: a primeira aborda a reducdo do
proletariado, decorrente da reestruturagdo produtiva, da introducdo de
tecnologias avancadas e da desregulamentacdo do mercado de trabalho,
com énfase na flexibilizacdo do trabalho docente. A se¢do também
explora a crescente adocdo de plataformas digitais e materiais pré-
fabricados para as escolas, influenciadas pela implantagdo da BNCC e
pela pandemia da covid-19. O discurso da plataformizacdo visa a
instrumentalizar os profissionais da educacdo de diversas maneiras,
democratizando 0 acesso ao conhecimento, moldando processos de
trabalho e preparando os individuos para a sociedade futura.

A segunda sec¢do, por sua vez, centra-se na relagdo entre 0 SAB
e a formac&o de professores por meio da sua plataforma digital, a Aprende
Brasil Digital. Salientamos a evolugao do setor privado na educagdo, com
a criacdo de cursos preparatorios para vestibulares e a influéncia dos
Sistemas Apostilados de Ensino (SAEs) na padronizacdo do ensino em
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todo o pais. Além disso, a secdo aborda a importancia dos materiais
didaticos do SAB, que incluem recursos impressos e uma plataforma
digital com ferramentas interativas, formacdo de professores e
mecanismos de monitoramento do desempenho dos alunos. Discutimos
também as parcerias publico-privadas na educacdo, bem como as
mudancgas na gestdo e no trabalho dos professores, influenciadas pela
pressdo por resultados e avaliagbes padronizadas, com énfase nos
impactos na formacao continua dos educadores.

No Capitulo 111, langcamos um olhar sobre as implicacGes da
plataformizacdo na formacéo de professores. Esse capitulo divide-se em
trés se¢des. Na primeira, contextualizamos a origem do municipio de Dois
Vizinhos - PR e sua transformacdo, sobretudo no aspecto educativo,
apresentando-se a sua estrutura educacional do municipio, o quantitativo
dos Centros Municipais de Educacdo Infantil (CMEI), escolas de ensino
fundamental e médio, escolas particulares e Instituicbes de Ensino
Superior (IES), assim como as metas do Plano Municipal de Educacéo
(PME) de 2015, que estabelece objetivos para a formagdo continuada dos
professores.

Na segunda secdo, discorremos sobre a adogdo do SAB no
municipio em questdo, com o intuito de descrever o processo legal
estabelecido, a sua justificativa, como aconteceu, quanto foi gasto e quais
materiais foram adquiridos, com base nas informagdes do documento de
Inexigibilidade 004/2021, para a prestagdo dos servigos com base no

exercicio de 20218.

® Ressaltamos que, para os anos seguintes, hd um novo documento de
inexigibilidade com dados sobre a quantidade de materiais a serem ofertados e
valores licitatdrios para cada ano.

56



Na terceira secdo, analisamos dados importantes dos
questionarios aplicados aos professores da escola, que trata da formagéo
continuada em servico e do trabalho docente vinculado ao processo de
apostilamento e plataformizacdo da formacdo. Essa secdo esta
subdividida em duas partes: na primeira, caracterizamos os individuos da
pesquisa, no que tange a sua trajetdria profissional e a implementacao e
a utilizacdo do SAB, destacando a importancia da formacdo continuada;
na segunda parte, exploramos mais detalhadamente os dados dos
guestionarios organizados em trés categorias que buscam abordar as
praticas dos professores e a formacgdo continuada com relacdo ao uso da
plataforma Aprende Brasil Digital. A primeira categoria expressa a
opinido dos professores a respeito da ado¢do do SAB, a segunda categoria
sonda o ponto de vista dos professores a respeito da formacao continuada
antes e depois da insergdo do SAB, por fim, a terceira categoria centra-se
na utilizacdo da plataforma Aprende Brasil Digital como recurso para a
formagdo continuada de professores e sua insercdo como ferramenta
pedagogica de ensino, visando a trazer elementos acerca dos desafios
enfrentados por essa forma de formacéo docente.

Nas Consideracdes Finais, discutimos criticamente o impacto da
plataforma Aprende Brasil Digital na formacdo de professores,
contextualizando-o dentro das dindmicas de mercantilizacdo e de
privatizacdo da educagfo, recuperando, dessa forma, as reflexdes
construidas ao longo dos capitulos. Exploramos ainda como as politicas
neoliberais, desde a década de 1990, influenciaram a educacéo,
promovendo descentralizacdo e a privatizagdo, e enfatizaram a

competitividade e a eficiéncia.
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Outro aspecto problematizado nas considera¢bes finais diz
respeito ao fato de que a plataforma digital ndo apenas oferece recursos
para formacdo e ensino, mas também gera implicacdes mais profundas de
regulacdo, de controle e de alinhamento educacional, refletindo, portanto,
as tensbes entre eficiéncia tecnoldgica e desumanizacdo do ensino, ao
mesmo tempo em que ressalta a preocupacdo com a desigualdade de
acesso e 0s impactos na qualidade educacional. Além disso, conecta essas
questdes ao contexto internacional e as influéncias de organizages como
0 Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco Mundial, que
promovem politicas neoliberais por meio de empréstimos e programas de
ajuste estrutural. Isso impacta a forma como as plataformas digitais na
educacdo sdo moldadas pela l6gica do mercado, visando a preparar 0s
alunos para um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e
tecnologico, em detrimento de uma educacdo mais inclusiva e
humanistica.

Com base nas reflexdes oriundas dos dados e das bibliografias
consultadas, é possivel concluir que a adocdo de materiais apostilados na
rede publica de ensino do municipio de Dois Vizinhos - PR tem como
caracteristica a busca por padronizacdo e eficiéncia, em detrimento da
necessidade de autonomia pedagogica docente. Enquanto alguns
professores podem apreciar a estrutura e os recursos oferecidos pelos
materiais apostilados, outros podem sentir que a sua liberdade criativa e
a sua capacidade de responder as necessidades especificas do trabalho

docente estdo comprometidas.
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2. NEOLIBERALISMO E  MERCANTILIZACAO DA
EDUCACAO PUBLICA

Este capitulo esta dividido em trés secdes. Na primeira, nomeada
Capitalismo Contemporaneo, Neoliberalismo e Educacéo, discutimos a
transformacdo da sociedade capitalista, destacando a transicdo do mundo
feudal para o trabalho mecanizado, a influéncia da Economia Politica
Classica e as mudancas nas relag6es de trabalho. Também mencionamos
a ascensdo do neoliberalismo e seu impacto na economia e na educacéo,
enfatizando a liberalizacdo do mercado, a privatizacdo e a diminuigéo do
papel do Estado. Além disso, abordamos a influéncia de organismos
internacionais, como a United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (Unesco®) e o Banco Mundial (BM) na promogé&o
da Educacdo Basica. A implementacdo dessas politicas é vista como um
processo multifacetado que afetou diferentes paises e contextos
educacionais. Tracamos, desse modo, um panorama do capitalismo,
salientando as transformagdes na economia e na educacao, com destaque
para o neoliberalismo e suas implicacGes na politica educacional

Na segunda se¢do, nomeada Dimensdes da Relagdo Publico-
privado na Educacdo Bésica Brasileira, exploramos as dimensdes da
relacdo entre o setor publico e o setor privado na Educacdo Basica
brasileira, pontuando a influéncia do neoliberalismo, a privatizacdo, a

competicdo entre escolas e municipios, a atuacdo dos think tanks e

® Traducdo: Organizacio das Nagdes Unidas para a Educacio, Ciéncia e
Cultura.
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grandes grupos educacionais, além do impacto da globalizacdo na
educacdo. Articulamos as reflexdes de autores para os quais politicas
neoliberais promovem a mercantilizacdo e o empresariamento da
educacdo, enfraquecendo a responsabilidade do Estado. Também
argumentamos como a educacao publica tem sofrido mudancas em sua
pauta de debates, afastando-se de principios democraticos e enfatizando
a eficiéncia e a competicdo. A privatizacdo na educacao pode ocorrer de
forma disfarcada, por meio de reformas educacionais e politicas que
importam praticas do setor privado.

Na sec¢do terceira, nomeada Grupos Empresariais na Educagdo
e Plataformizacéo, discorremos sobre 0s grupos empresariais na area da
educacdo, que consistem em conjuntos de empresas com o propésito de
expandir 0s seus negdcios na area educacional. Os seus interesses iniciais
giram em torno de aumentar o nimero de matriculas, tanto na esfera
publica quanto privada, utilizando-se de diversas estratégias para lucrar
com essas matriculas, incluindo a producdo de materiais didaticos, o
estabelecimento de sistemas de ensino, a criagdo de plataformas e outros

Servicos.

2.1. Capitalismo Contemporéaneo, Neoliberalismo e Educacéo

Segundo Netto e Braz (2012), ao longo das épocas, a sociedade
passou por grandes transformacdes. No contexto da Economia Politica
Classica, 0 objetivo era compreender a sociedade que nascia diante dos
destrogos do mundo feudal, em tempos nos quais se vivia da producéo

por meio das maos humana até se modificar em trabalho mecanizado. As
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transformacbes forcaram que as politicas econdmicas também se
modificassem, a partir das relagdes mercantis e do mundo do trabalho.

Os autores ainda destacam a caracteristica da Economia Politica,
ressaltando a concepcao de Adam Smith (1723-1790) e de David Ricardo
(1772-1823), ao tratarem como categorias principais e instituicdes
econdmicas o dinheiro, o capital, o lucro, o salario, 0 mercado, a
propriedade privada e outros elementos, de modo que “cles as entenderam
como categorias e instituicdes naturais que, uma vez descobertas pela
razdo humana e instauradas na vida social, permaneciam eternas e
invariaveis na sua estrutura fundamental” (NETTO; BRAZ, 2012, p. 30).

A superacdo do Estado absolutista provocou o movimento que
estabeleceu a burguesia como dominio de classe, expressada por uma
ordem social mais livre, se comparada com o mundo feudal, tendo em
vista que o0 antigo regime se pautava em sua grande forga coercitiva da
monarquia. Com o Estado burgués, assume sentido uma configuragdo
emblemética de Estado limitado aos direitos humanos, na superficial
acepcdo de democracia e de igualdade, potencializada por uma politica de
liberdade individual e livre mercado.

Na primeira metade do século XIX, houve a conversdo de uma
parcela da burguesia em uma classe conservadora, a qual passou a
abandonar a teoria da Economia Politica Classica, enquanto enfrentava o
problema da riqueza social destacada. A burguesia havia utilizado a teoria
do valor como produto do trabalho para confrontar a monarquia, mas
agora esse problema evidenciava o carater explorador do capital em

relacdo ao trabalho. Para os teéricos,
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Uma observacdo é suficiente para indicar a
incompatibilidade da Economia Politica cléssica
com os interesses da burguesia convertida em
classe dominante e conservadora. Trata-se do
modo como aquela enfrentou o problema da
riqueza social (ou, mais exatamente, da criacdo de
valores): para os classicos, o valor é produto do
trabalho. Se essa concepgdo era (til & burguesia que
se confrontava com o parasitismo da nobreza,
deixou de sé-lo quando pensadores ligados ao
proletariado  comecaram a extrair dela
consequéncias socialistas. A teoria clssica do
valor-trabalho, que fora uma arma da burguesia na
critica ao Antigo Regime, torna-se agora uma
critica ao regime burgués: nas maos de pensadores
vinculados ao proletariado, a teoria do valor-
trabalho porque pesquisavam a vida social e
econdmica a partir da producao dos bens materiais,
e ndo da sua distribuicao; por isso, ndo so a teoria
do valor-trabalho era incompativel com os
interesses da burguesia conservadora: também o
era a pesquisa social fundada no estado da
producdo econémica (NETTO; BRAZ, 2006, p.
21).

Diante dessa situagdo, a teoria do valor-trabalho e a anélise social
e econdmica, que ficaram de lado, foram posteriormente resgatadas por
autores que manifestavam interesse pela luta dos trabalhadores. Karl
Marx (1818-1883), que desenvolveu a Critica da Economia Politica,
demonstrou que a modificacdo das relagdes materiais de trabalho ocorre
em resposta as mudancas nas condic8es sociais, aceleradas e tecnoldgicas
de uma determinada sociedade. No caso da transi¢éo do feudalismo para
o capitalismo, por exemplo, houve um aumento significativo na producéo
de bens, o que justificaria uma maior eficiéncia na producéo. Além disso,

houve uma expansdo do comércio, que exigiu uma producdo em larga
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escala para atender as necessidades dos mercados locais e internacionais
(HOBSBAWM, 2001).

Nesse contexto, a producdo artesanal que caracterizava o
feudalismo se mostrou insuficiente, dando lugar a produgdo em larga
escala nas fébricas, culminando na Revolucdo Industrial, com o
monitoramento da utilizacdo de maquinas e equipamentos. A nova forma
de producdo, centrada na divisdo do trabalho e no uso intensivo de
maquinas, gerou a classe burguesa conservadora, que acumulou capital,
detendo os meios de produgdo e tornando-se dominante no Modo de
Producéo Capitalista (MPC), ja a classe do proletariado restou exercer a
sua funcdo de trabalho pela forga humana. Identificamos que a evolucdo
tecnoldgica permitiu a criagdo de novas formas de organizacdo do
trabalho, como a producdo em massa, a linha de montagem e automagéo,
obtendo ganhos de eficiéncia na producdo, contudo, resultou em novas
formas de exploracdo e de precarizacdo do trabalho.

A mudanca de interesses da burguesia para a classe dominante
conservadora formalizou o MPC. Esse modo produtivo, particularmente,
sO se torna possivel por meio da acumulacdo de capital; caso ela ndo
existisse, 0 MPC ndo se consolidaria (NETTO e BRAZ, 2012). A
acumulacdo de capital é a préatica da retransformacdo da mais-valia em
capital, que volta a ser investida para a geracdo de uma nova mais-valia.

Com a expanséo do capitalismo, ocorreu uma concentragéo cada
vez maior de riqueza e poder nas mdos das elites financeiras e
empresariais. A partir do final do século XIX, as poténcias capitalistas
buscaram expansédo de seus mercados e matérias-primas localizadas em
outras partes do mundo, cenario que deu origem ao imperialismo, uma
forma de denominacdo politica e econdmica de paises (LENIN, 2003). O
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capitalismo se expandiu para além das fronteiras nacionais e causou um
aumento do comércio internacional e da interdependéncia econdmica
entre paises, o que gerou certamente beneficios, como o0 acesso a novos
mercados e a transferéncia de tecnologia, ao mesmo tempo, ocasionou
desafios, como a competicdo acirrada e a pressdo por reducdo de custos
(HARVEY, 2008a).

De acordo com Harvey (2008a), a segunda metade do seculo X1X
foi marcada pelo inicio dos principios de livre mercado da economia
chamada de neoliberalismo, com a intencdo de substituir as ideias
cléssicas da economia de liberdade individual e de livre mercado
defendidas por John Locke e Adam Smith. Apesar de terem vivido em
épocas diferentes e desenvolvido teorias diferentes, ambos
compartilhavam a defesa da propriedade privada e da liberdade individual
como elementos essenciais para o desenvolvimento econémico e social.

A crise teve diversas causas, incluindo a especulacéo desenfreada
na Bolsa de Valores, 0 excesso de produgdo sem mercado consumidor
suficiente, a desigualdade na distribuicdo de renda e a falta de regulacéo
do sistema financeiro. Ao longo dos anos, a resposta dos governos a crise
foi a adocgdo de politicas de protecionismo e 0 aumento de controle estatal
da economia, com o objetivo de estimular a demanda e recuperar a
producdo (NEVES, 2020). A Grande Depressdo teve um impacto
profundo na histéria do capitalismo e na forma como a economia global
é regulada ainda na atualidade, tendo influenciado a adocédo de politicas
econdmicas keynesianas, a criacdo de organizagdes internacionais como
0 FMI e o BM. Para enfrentar essa crise, 0 economista John Maynard

Keynes (1883-1946) adotou politicas de intervencdo do Estado na
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economia, a fim de estimular o crescimento econdmico e reduzir o
desemprego (BIANCHETT]I, 2005).

Harvey (2011) pondera que, para compreendermos a situacao
politica e econémica, vivenciada no inicio da década de 1970 até os dias
atuais, precisamos entender o neoliberalismo . Para o tedrico, trata-se de
um projeto de classe que culmina em mascarar uma liberdade individual,
centrada em uma perspectiva de “[...] autonomia, responsabilidade
pessoal e as virtudes da privatizacdo, livre-mercado e livre-comércio,
legitimou politicas destinadas a restaurar e consolidar o poder da classe
capitalista” (p. 16). O autor afirma a legitimidade desse projeto pela
manutencdo da classe capitalista, tendo por base a concentragdo de
riqueza e do poder, considerando os paises que seguiram pela via do
neoliberalismo.

Hobsbawn (1995) e Harvey (2005) esclarecem que a crise da
década de 1970 foi um momento marcante na histéria do capitalismo
global, sendo caracterizada por um periodo de turbuléncia econémica
desencadeado por varios fatores, por exemplo, 0 aumento do preco do
petroleo, a escalada da inflagdo e a guerra do Vietnd. Esse Ultimo evento
contribuiu para a crise porque a guerra era extremamente cara e
representava um grande esfor¢o financeiro para os Estados Unidos.
Assim, os precos do petréleo se elevaram, ja que os paises produtores de
petroleo da Organizacdo dos Paises do Exportadores de Petrdleo (OPEP)
se opuseram a intervencdo militar americana no Vietna.

A crise da acumulacdo do capital foi um dos principais fatores
gue levaram a crise da década de 1970. Durante o p6s-guerra, as
economias dos paises industrializados cresceram rapidamente,
impulsionadas pelo aumento da produtividade, pelo desenvolvimento de
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novas tecnologias e pelo fortalecimento do comércio internacional. No
entanto, a partir dos anos 1960, surgiram sinais de que a ampliacdo estava
desacelerando. A produtividade comegou a estagnar, a competicdo
internacional se intensificou e os mercados ficaram saturados.

De acordo com o Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE,
2020), esses problemas de acumulagdo foram agravados pela crise do
petrdleo de 1973, quando a OPEP impds um embargo de petrdleo aos
paises ocidentais em retaliacdo ao apoio a Israel na Guerra do Yom
Kippurl®. O embargo fez com que o preco do petréleo disparasse,
aumentando custos de produgdo em todo 0 mundo.

Acrescenta-se a isso a perspectiva de flexibilizagéo do trabalho
gue aconteceu nos anos 1970 e 1980, em virtude da reestruturacdo
econdmica, forcando a organizacdo de indUstrias e da vida social a tomar
novas formas. Nas palavras de Harvey (2008b), “a acumulagao flexivel
[...] € marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se
apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, do mercado de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo” (HARVEY, 2008b, p. 140), aspectos

gue conduziram ao assolamento do trabalho organizado e ao aumento do

10 De acordo com o site do CBI (2020, s.p.), “para entender a crise de precos, é
preciso considerar o contexto politico da época. Durante a Guerra do Yom
Kipper, os Estados Unidos e paises europeus declararam apoio a Israel contra
Egito e Siria. Os paises arabes retaliariam embargando a exportagdo de petrdleo
para os EUA e Europa, 0 que causou o pre¢o do barril a subir de US$/b 2,90 no
final de 1973 para US$/b 11,65 no inicio do ano seguinte. Apds 0 prego se
estabilizar por alguns anos em um pouco acima de US$ 10 por barril, em 1978-
1979 um novo evento politico abalou os mercados, a Revolug&o Iraniana. Apesar
de afetar o suprimento de apenas 9% da oferta global, um pénico generalizado
resultou em elevagdo acentuada dos precos e novas recessdes nos paises
importadores. Em 1980, a Guerra Ira-Iraque causou ainda mais preocupagdo nos
mercados, levando o prego para uma média anual de US$/b 38. Depois de 1980,
0s precos do petréleo comegaram um declinio de quase uma década”.
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desemprego, corroborando a regressdo do poder sindical. Os patrdes,
diante desses acontecimentos e em conjunto com a volatilidade do
mercado na época, tomaram proveito da situacdo e impuseram contratos
de trabalho mais flexiveis, com baixos salarios, reducdo do trabalho em
tempo parcial, temporario ou subcontrato, jornada de “nove dias corridos
ou jornadas de trabalho que tém média de quarenta horas semanais ao
longo do ano, mas obrigam a trabalhar bem mais em periodos de pico de
demanda, compensando com menos horas em periodos de reducdo da
demanda” (HARVEY, 2008Db, p. 143).

Alves (2005) aborda que, ontologicamente, o Toyotismo
instaurou-se universalmente como filosofia produtiva, tendo em vista as
suas determinacBes originarias de mercado restrito do capitalismo
japonés como inddstria manufatureira. Foi considerado, a partir disso,
adequado internacionalmente nos anos 1980 pela superproducdo de
mercadorias e estabelecendo novas regras de concorréncia, pela logistica
padronizada da producéo e utilizagao da técnica nas fabricas. Esse modelo
produtivo estava articulado a 11l Revolucdo Industrial*l, que exige um
novo perfil do trabalhador, cuja utilizacdo das novas tecnologias sugere a

profissionalizacdo do sujeito diante 0 cenario de cooperar com a

11 Segundo Alves (2005, p. 413-414), “a constitui¢io do toyotismo tornou-Se
adequada a nova base técnica da produgdo capitalista, vinculada a 111 Revolugao
Industrial, que exige uma nova subjetividade da forca de trabalho e do trabalho
vivo, pelo menos dos operarios e empregados centrais a produgdo de mercadorias
(as novas tecnologias de base microeletronica, em virtude de sua complexidade e
alto custo, exigem uma nova disposicédo subjetiva do trabalho em cooperar com a
producdo). Ora, é o toyotismo que propiciara, com maior poder ideoldgico, no
campo organizacional, os apelos a administracdo participativa, salientando o
sindicalismo de participacdo e os CCQ (Circulos de Controle de Qualidade) —
reconstituindo, para isso, a linha de montagem — e instaurando uma nova forma
de gestdo da forga de trabalho™.
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producdo. Como resultado desses fatores, muitas empresas comegaram a
enfrentar dificuldades financeiras e muitas entraram em faléncia. O
desemprego comegou a subir e a inflacdo acelerou, uma vez que as
empresas tentavam repassar Sseus custos mais elevados para 0s
consumidores. A crise afetou profundamente a economia global e levou
a mudangas significativas na politica econbmica dos paises
industrializados.

A reconfiguracdo de politicas econdmicas, caracterizada por
acOes assistencialistas e intervencionistas, é enfatizada pela organizacéo
politica keynesiana, na qual o Estado, se preciso, interveria na economia,
pela garantia do emprego, pela atuacéo na estatizacdo de empresas, pelo
equilibrio da oferta e demanda e pela implementacéo de beneficios sociais
para garantir condicBes minimas de subsisténcia da populagdo mais
pobre, o que ficou conhecido como manutencdo do bem-estar social (do
inglés Welfare state). Dessa forma, o chamado neoliberalismo assumiu
uma concepgdo mais ampla do liberalismo, condicionando que a
economia seja livre e comece a caminhar com seus proprios passos, e, na
contramao, estabeleceu medidas de privatizacdo de empresas estatais. As
acOes assistencialistas convertem-se na dindmica individualistas dos
sujeitos, haja vista que eles sdo responsaveis pelo seu sucesso; logo, o
carater meritocratico seria um modo de promover a justica social por
meio do desenvolvimento igualitario das sociedades democréticas
(BIANCHETTI, 2005).

Nesse contexto, a politica keynesiana, dominante durante o pos-
guerra, em virtude do que o mundo tinha vivenciado com a Guerra Fria,
foi posta em xeque, uma vez que ndo foi capaz de lidar com a inflagéo
acelerada e o desemprego crescente. Em vez disso, as politicas
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neoliberais, que enfatizam a livre iniciativa e a reducdo do papel do
Estado na Economia, ganharam espaco. Essas politicas incluem a
desregulacdo, a liberalizacdo do comércio, a privatizacdo e a reducdo dos
gastos publicos (HOBSBAWN, 1995; HARVEY, 2005).

A partir dos anos 1980, o capitalismo passou por uma mudanga
significativa na tentativa de superar a crise dos anos 1970, por meio da
adocdo do neoliberalismo. Essa corrente defende a diminuicdo da
intervencdo estatal na economia, a liberalizacdo do comércio e a
privatizacdo das empresas publicas. Tal politica teve como objetivo
aumentar a eficiéncia do mercado e reduzir os custos, mas também

resultou em desigualdades e instabilidade econdémica. Portanto,

Da mesma forma que o neoliberalismo surgiu
como uma resposta a crise dos anos 1970, o
caminho a ser escolhido hoje definira o carater da
proxima evolucdo do capitalismo. As politicas
atuais propBem sair da crise com uma maior
consolidagdo e centralizagdo do poder da classe
capitalista (HARVEY, 2011, p. 16)

O modo como o capitalismo procura sair da crise tem impactos
benéficos apenas para uma pequena parte da populacdo, e com certeza
ndo é a populacdo pobre. A evolucdo do capitalismo condiciona a
concentracdo de riqueza nas maos dos grandes bancos e de investidores
preocupados com a manutencdo da geracdo de desigualdade. Hobsbawn
(1995) aponta que a implementagéo do neoliberalismo na América Latina
comecou na década de 1980 como uma resposta as crises econdmicas que
afetaram a regido. Essas dificuldades foram causadas em parte pela
dependéncia econdmica das nac6es industrializadas, pela divida externa

e pelas politicas econdmicas protecionistas do passado. Os governos
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latino-americanos, pressionados pelo FMI e pelo BM, iniciaram uma série
de reformas estruturais, incluindo a liberalizagdo do comércio, a
privatizacdo de empresas estatais, a reducdo das barreiras tariférias, a
desregulamentacdo financeira e a reducdo dos gastos sociais e
investimentos publicos.

Essas politicas foram implementadas com o objetivo de aumentar
a competitividade e eficiéncia da economia, atraindo investimentos
estrangeiros e reduzindo os custos de producdo. No entanto, a
implementacdo dessas politicas também resultou em impactos sociais
negativos, como o aumento da pobreza, do desemprego, da desigualdade
e da precarizacdo do trabalho. O modelo neoliberal também incentivou a
concentracdo de riqueza nas maos de poucos, agravando ainda mais as
desigualdades sociais. As politicas de privatizacdo de empresas estatais,
por exemplo, permitiram que grandes empresas multinacionais
assumissem o controle de setores estratégicos da economia, como
energia, telecomunicagdes e transporte, reduzindo a participagdo do
Estado nessas areas (SHIROMA, MORAES e EVANGELISTA, 2007).

Além disso, a desregulamentacdo financeira incentivou o
crescimento desenfreado do setor financeiro, gerando crises financeiras e
bolhas especulativas que prejudicaram as economias latino-americanas.
Os impactos dessas politicas neoliberais foram sentidos em toda a regiéo,
com alguns paises sofrendo mais do que os outros, como € 0 caso da
Argentina, que experimentou uma crise econdmica grave em 2001
(HOBSBAWN, 2001).

Harvey (2011) discute a declaragdo de que os milionarios
investiriam em nossas atividades laborais, logo apds a repressédo salarial
de 1980, que fez com que os ricos ficassem ainda mais ricos. O autor
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aborda que eles investem, mas ndo de maneira direta na produgéo, pois
preferem aplicar seus recursos em agdes, devido a sua rentabilidade. Por
conta do retorno financeiro, colocam mais e mais dinheiros em acdes,
“independente de quao bem as empresas em que investem estio de fato”
(HARVEY, 2011, p. 25).

Nessa conjuntura, Bianchetti (2005) afirma que o neoliberalismo
pretende instaurar-se como perspectiva internacional, na intencdo de que
0s paises que reformulam as suas condicGes de ciéncia e de tecnologia
possam a interferir na vida dos outros que ndo se desenvolveram o
suficiente. O controle do conhecimento, dessa forma, fica limitado a uma
minoria que monetiza para os demais, passando a ser um modo de
dominio e de controle nos grandes centros econdmicos.

De acordo com Shiroma, Moraes e Evangelista (2007) e Newman
e Clarke (2012), os governantes da década de 1990 buscaram sair da crise
econdmica de 1980 com base nas palavras de Chistopher Norris em uma
contrarrevolucdo nas esferas social, politica e ideolégica, como critica ao
governo de Margaret Thatcher, na Inglaterra (1979-1990), o primeiro
exemplo de politicas neoliberais. Shiroma, Moraes e Evangelista (2007)
salientam que, diante do que se vivia “[...] desde o p6s-guerra, quanto as
politicas de bem-estar, educacional, de salde, de liberdade de organizacdo
dos trabalhadores, entre outras, e que eram compartilhadas tanto por
conservadores como por trabalhistas” (p. 45), foram desfeitas e passam a
se efetivar politicas de desregulamentacdo, de privatizacdo, de
flexibilizacéo, de Estado minimo, traduzidas na atualidade como politicas
neoliberais.

No Brasil, a implantacdo do neoliberalismo, iniciada com
Fernando Collor de Melo, se efetivou realmente com Fernando Henrique
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Cardoso (FHC), que se alinhava plenamente com as orientacdes do BM.
O estabelecimento do neoliberalismo no Brasil foi um processo que
ocorreu ao longo das décadas de 1980 e 1990, marcando uma
transformacdo profunda na politica econdmica e nas estruturas
institucionais do pais. Esse movimento foi impulsionado por uma
combinagdo de fatores econdmicos, sociais e politicos, moldando o
panorama nacional e influenciando significativamente a trajetdria do
desenvolvimento brasileiro.

O inicio desse periodo de mudancas significativas coincide com
o final do regime militar, em 1985, que havia governado o Brasil por duas
décadas. O pais se encontrava em uma situacdo econdmica delicada,
caracterizada por altos indices de inflacdo, endividamento externo e baixo
crescimento econdémico. Ao mesmo tempo, as demandas por uma
abertura democratica e por reformas estruturais eram crescentes. O
governo de José Sarney, que sucedeu o periodo militar, enfrentou desafios
econdmicos consideraveis. O Plano Cruzado, implementado em 1986, foi
uma tentativa de controlar a inflagdo por meio do congelamento de precos
e salarios. No entanto, apesar de resultados iniciais promissores, o plano
ndo foi sustentavel, levando a uma crise econémica ainda mais profunda
(MASSIMO, 2013; FILGUEIRAS, 2006).

A década de 1990, com a presidéncia de Fernando Collor,
marcou um capitulo crucial na implementacéo do neoliberalismo. O Plano
Collor, lancado em 1990, tinha como meta conter a hiperinflacdo. A esse

respeito, de acordo com Gennari (2001),

Destacaram-se nas medidas, a mudancga do signo da
moeda, a desindexacao geral, principalmente entre
precos e salarios, reformulagdo dos mercados
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cambiais, com a criagdo do ddlar livre para a s
operacOes de exportacdo, importacdo e transagfes
financeiras, programa de privatizagdo, de
desregulamentacdo, supressdéo de subsidios,
reforma administrativa com o objetivo de instalar a
demissdo de funcionarios publicos federais etc
(GENNARI, 2001, p. 36).

No entanto, essas medidas tiveram efeitos econdmicos adversos
e encontraram resisténcia da populacéo. Foi durante o governo de Collor
gue a abertura comercial se intensificou, reduzindo barreiras tarifarias e
promovendo a competicdo externa. O governo, contudo, enfrentou
desafios politicos e econdmicos, resultando no impeachment de Collor em
1992. Sintetizadamente,

[...] o projeto liberal desde o inicio dos anos
noventa pelo Governo Collor - e que foi
aprofundado e aperfei¢coado no 1° Governo FHC -,
resultou no aumento da dependéncia externa do
pais e no crescimento acelerado da divida publica;
na desnacionalizagcdo da estrutura produtiva e
financeira; em taxas de crescimento diminutas, as
menores da histéria econdmica do Brasil; na
precarizacdo violenta do mercado de trabalho -
com a elevagdo das taxas de desemprego e
subemprego para niveis nunca antes atingidos, a
ampliacdo da informalidade e a redugdo dos
rendimentos reais dos trabalhadores -; na
manutencdo do elevado grau de concentragdo da
renda pessoal historicamente existente no pais,
além da reducdo da participacdo dos salarios na
renda nacional; na crise de energia e no aumento
das tarifas publicas; e, por fim, na ampliacdo da
pobreza e da inseguranca em todos os ambitos da
vida social.”. (FILGUEIRAS, 2002 apud
FILGUEIRAS, 2005, p. 15).
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Para Filgueiras (2006), a consolidacdo do neoliberalismo no
Brasil ocorreu durante o governo de FHC (1995-2002), pois seu governo
manteve politicas macroecondmicas, como a politica de cdmbio flutuante
e a disciplina fiscal. Além disso, um amplo programa de privatizacdes foi
implementado, abrangendo setores como telecomunicacdes, siderurgia e

mineracdo. O autor acrescenta:

Adicionalmente, a reforma administrativa permitiu
acriacéo de mecanismos de demisséo e contratacéo
de funcionarios para além dos concursos,
flexibilizando também as relagBes trabalhistas no
setor puablico, enquanto duas reformas da
previdéncia social —a primeira durante o primeiro
Governo FHC e a segunda no Governo Lula—
redefiniram as regras de aposentadoria, reduzindo
beneficios e direitos, em nome do equilibrio fiscal,
abrindo espago para a atuacdo dos fundos de
penséo privados (FILGUEIRAS, 2006, p. 195).

A estabilidade econémica foi conquistada, mas a abertura
comercial e as privatizagdes geraram debates sobre 0 acesso a servigos
essenciais e a desigualdade social. Resumidamente, o neoliberalismo
consolidou-se no Brasil diante alguns fatores: politicas de estabiliza¢do
econbmica, como a manutengéo do Plano Real, foram acompanhadas por
reformas estruturais, incluindo a privatizagdo de empresas estatais, a
liberalizacdo do comércio e a abertura do setor financeiro; implementacéo
de programas de ajuste fiscal, controle de gastos publicos e busca por
superavits primarios, medidas que buscavam atrair investimentos e
manter a estabilidade macroecondmica; criagdo do Banco Central
independente, em 1995, que fortaleceu a autonomia da politica monetaria,

uma acdo alinhada com os principios neoliberais de reducdo da
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intervencdo estatal na economia; flexibilizacdo das leis trabalhistas, com
a introducéo da Lei de Responsabilidade Fiscal e medidas para promover
a competicdo nos setores de energia e telecomunicacdo; influéncia de
organizagdes internacionais, como o FMI e 0 BM, ja que a obtencdo de
empréstimos e a adesdo a programas de ajuste estrutural frequentemente
exigiam a implementacdo de politicas alinhadas ao neoliberalismo
(GENNARI, 2001; MASSIMO, 2013; FILGUEIRAS, 2005;
FILGUEIRAS, 2006).

Ainda no governo FHC, em 1995, comandado pelo ministro Luiz
Carlos Bresser-Pereira, 0 Ministério da Administracdo e Reforma do
Estado (MARE) foi criado como parte de uma ampla reforma
administrativa do Estado. A criacdo do MARE fazia parte de uma
estratégia mais abrangente para modernizar a maquina publica, torna-la
mais eficiente e promover a reestruturacdo do Estado brasileiro (LEITE,
2022). O contexto em que o MARE foi criado incluia desafios
significativos, como a necessidade de controlar a inflagdo, equilibrar as
contas publicas e melhorar a eficiéncia do setor publico. A ideia central
por trds da criagdo do MARE era promover a reforma administrativa, ao
simplificar processos e reduzir a burocracia por meio da descentralizacao
administrativa e da desburocratizacdo. Para tanto, foram estabelecidos: o
Programa Nacional de Desburocratizacdo, com o escopo de reduzir a
papelada, acelerar processos e facilitar a interagdo entre o governo e 0s
cidaddos e empresas; a Reforma do Aparelho do Estado, que envolveu a
revisdo e a reestruturagdo das fungoes, atribuicbes e estruturas dos 6rgéos
publicos; as Privatizacbes e Parcerias Publicos-Privadas, papel
importante nas politicas de privatizacdo de empresas estatais e na
promocdo de parcerias publico-privados, como parte dos esforcos para
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modernizar o setor produtivo e atrair investimentos; o Fortalecimento da
Gestdo Publica, o que ocorreu por meio da capacitacdo de servidores, da
adocdo de praticas de gestdo modernas e do estimulo a inovacdo nas
politicas publicas (BRASIL, 1995).

Na fala do ex-presidente,

A Reforma exigida pelas circunstancias quando
chegamos ao Palécio do Planalto era de natureza
muito distinta do que simplesmente enxugar a
maquina publica para obter um Estado minimo. Eu
tinha isso muito claro desde a formag&o Ministério,
ao convidar Luiz Carlos Bresser-Pereira para a
pasta da Administracdo, que denominamos
Ministério da Administracdo e Reforma do Estado
(MARE). A proposta do ministro, logo
consubstanciada no Plano Diretor, seguida por um
projeto de emenda constitucional enviado ao
Congresso em agosto do mesmo ano, procurava
reduzir os efeitos negativos da burocratizacdo da
maquina publica. Longe de representar o ideal
weberiano de burocracia, nossa administragéo
estava permeada do clientelismo da politica
tradicional e enrijecida pela defesa de interesses da
propria corporacdo de funcionarios, com
menosprezo do interesse publico. O ministro
defendia, em lugar da administracdo burocrética,
corporativa e clientelista, o estabelecimento de
uma administragdo empresarial “gerencial”, isto &,
pautada por critérios de eficiéncia, e voltada ao
atendimento dos cidaddos, que substituisse a gestdo
burocratica (CARDOSO, 2012, p.560 apud
LEITE, 2022, p. 5).

Leite (2022) expde que a estrutura do MARE estava dividida por
duas Secretarias, com coordenagdes diferentes: a primeira relacionada “a
reforma institucional: a Secretaria da Reforma do Estado (SRE); e a outra,

responsavel pela gestdo-meio: a Secretaria-Executiva” (p. 6). A segunda
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vinculava-se “ao paradigma da administragdo publica burocratica, foi
ocupada por alguém que ja trazia experiéncia na maquina federal,
inclusive tendo exercido um cargo de lideranga anteriormente” (p. 6).A
criacdo do MARE, desse modo, marcou uma experiéncia reformista
inédita na administragdo publica brasileira, sendo realizada em um
contexto democratico. Esse marco foi resultado de um amplo debate, cujo
objetivo era disseminar os principios do neoliberalismo, dialogar com
criticos, angariar apoio na burocracia e na sociedade e, principalmente,
introduzir uma visdo renovada, proclamando o inicio da superacdo da
administracdo publica tradicional pela administracdo publica gerencial
(LEITE, 2022).

Como explica Fernandes (1999), o MARE operou com uma
equipe técnica de alto nivel, liderada intelectual e politicamente pelo
Ministro Bresser Pereira. Esse grupo, ao longo de quatro anos, construiu
um documento-chave, denominado Plano Diretor da Reforma do
Aparelho de Estado, que se destacou por seu poder de mobilizagdo. O
Plano Diretor apresentou um diagnoéstico claro e propostas para abordar
as deficiéncias do aparelho de Estado brasileiro, assim como foi essencial
para a Reforma Gerencial, fornecendo uma agenda aos trabalhos do
MARE e organizando sistematicamente suas propostas. Além disso, o
documento teve um papel fundamental na persuasdo de diferentes
publicos afetados direta ou indiretamente pelas propostas do MARE. Essa
reforma ndo foi apenas um rearranjo administrativo; ela transcendeu a
mera reforma de estruturas organizacionais. O Plano Diretor propds uma
reestruturacdo gerencial que visava a criar instituicdes no setor publico,
tornando o Estado brasileiro mais dotado de governanga democratica. As

mudancas foram profundas, ndo somente estruturais, 0 que contribuiu
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para fortalecer a capacidade do Estado em efetivar decisdes sobre
politicas publicas (FERNANDES, 1999).

No ambito da educacdo, essa reforma tomou como base a
Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos®?, realizada 1990, em
Jomtien, Tailandia, sendo financiada pela Unesco, pelo Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (Unicef), pelo Programa das Nagdes Unidas para
0 Desenvolvimento (PNUD) e pelo BM, participando “[...] governos,
agéncias internacionais, ONGS, associa¢fes profissionais e
personalidades destacadas no plano educacional em todo o mundo”
(SHIROMA, MORAES e EVANGELISTA, 2007, p. 48). O resultado foi

gue 155 governos assinaram o documento final e se comprometeram em

2 De acordo com Shiroma, Moraes e Evangelista (2007, p. 49-50), a conferéncia
estabeleceu sete estratégias: como: “l1. Satisfazer as necessidades basicas de
aprendizagem de todos — criancas, jovens e adultos. Porém, sendo as necessidades
diferentes, também deveriam ser os conteidos, meios e modalidades de ensino e
aprendizagem; 2. Dar prioridade as meninas e mulheres, eliminando toda a forma
de discriminagdo na educacdo; 3. Dar aten¢do especial aos grupos desamparados
e aos portadores de necessidades especiais; 4. Concentrar atencdo mais na
aprendizagem e menos em aspectos formais, como o nimero de anos de
escolarizagdo ou de certificados, assegurando que criangas, jovens e adultos
pudessem efetivamente aprender, bem como utilizar sistemas de avaliacdo de
resultados; 5. Valorizar o ambiente para a aprendizagem de criangas, jovens e
adultos, responsabilizando cada sociedade pela garantia de condi¢cGes materiais,
fisicas e emocionais essenciais para aprender incluindo nutri¢do, atencdo a satde
entre outros; 6. Fortalecer o consenso entre 0s varios interesses, reconhecendo a
obrigacgdo do Estado e das autoridades educacionais em proporcionar educagdo
basica a populagdo e a necessidade de envolver a sociedade: organismos
governamentais e ndo-governamentais, setor privado, comunidades locais,
grupos religiosos, familias. Destaca se a urgente necessidade de melhorar a
situacdo docente; 7. Ampliar o alcance e os meios da educagao basica que comeca
no nascimento e se prolonga por toda a vida, envolvendo criancas, jovens e
adultos, reconhecendo a validade dos saberes tradicionais e do patriménio
cultural de cada grupo social e que se realizam n&do apenas na escola, mas também
por meio de modalidades ndo-formais e informais”.
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assegurar uma Educacdo Basica de qualidade para as criancas, jovens e
adultos.

Desse grupo, destacaram-se 0s paises que compunham o E9,
como Bangladesh, Brasil, China, Egito, India, Indonésia, México, Nigéria
e Paquistdo, por registrarem na época a maior taxa de analfabetismo do
mundo. Como solucgdo, essas na¢des se propuseram a colocar em préatica
o plano de desenvolvimento para a Educacao Basica por meio de politicas
educativas articuladas ao Forum Consultivo Internacional para a
Educacédo para Todos (Education For All - EFA), pensando-se em uma
educacdo que atendesse as necessidades basicas de aprendizagem, por
meio dos conceitos tedricos e praticos para uma boa sobrevivéncia,
desenvolvimento das capacidades dos individuos na vida e no trabalho,
de modo a contribuir para uma melhora na qualidade de vida e na tomada
de decisbes (SHIROMA, MORAES e EVANGELISTA, 2007).

A partir desse contexto, ocorreu a reforma da educagéo, pautada
nos principios do neoliberalismo, sendo esse um processo complexo e
multifacetado, vivenciado em diferentes contextos e paises ao redor do
mundo, com influéncia das politicas educacionais e das formas de
organizacdo do sistema educativo. Muitas dessas politicas estdo descritas
no documento da Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe
(Cepal), Transformacién productiva con equidade, de 1990, diante do
lema cidadania, competitividade e equidade. Nesse documento, a
comissdo abordou diversos temas relacionados aos desafios da educacéo,
com vistas a universalizacdo do acesso a educagdo, discutindo-se
estratégias para ampliar as oportunidades de acesso e a garantia a0 menos

de uma Educacdo Baésica, algo essencial para quebrar as barreiras das
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desigualdades  socioeconbmicas  (SHIROMA, MORAES e
EVANGELISTA, 2007).

As autoras supracitadas argumentam que o texto elaborado pela
Cepal detalha o esforgo por uma qualidade educacional, 0 que envolve a
formac&o de professores, a revisdo dos curriculos escolares, dos métodos
pedagbgicos e das politicas de avaliagdo e monitoramento da qualidade.
Para tanto, o financiamento no setor educacional fora amplamente
explorado para gerar uma boa eficiéncia dos gastos publicos e gerar uma
politica de investimentos ou investidores na éarea diante da busca por
fontes de financiamento.

Todo processo de implantagdo da Reforma da educac&o no Brasil
se iniciou ainda no governo de Itamar Franco, com a elaboracéo do Plano
Decenal de Educacédo, considerado como uma politica para 0 campo
educacional, na qual foram previstas diretrizes para a recuperagdo da
escola fundamental (MENEZES; SANTOS, 2001). Esse documento foi
elaborado pelo MEC em 1993, com o objetivo de se cumprir, em um
periodo de 10 anos (1993 a 2003), as solicitacdes da Conferéncia Mundial
de Educacdo Para Todos, reafirmando-se que os individuos deveriam
dominar os conhecimentos indispensaveis para a compreensao do mundo
e da realidade em que vivem.

No entanto, a Lei n® 9.394/96, conhecida como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), estabeleceu as
diretrizes e as bases para o sistema educacional brasileiro, as quais,
formuladas em meio a debates e mudangas no cenario politico e
econdmico, coordenado pelo ministro Paulo Renato Souza e seu relator
Darcy Ribeiro, refletiram os principios do neoliberalismo que permearam
as politicas publicas da época.
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Alguns dos pontos do neoliberalismo na educacdo dizem
respeito a descentralizacdo do sistema educacional, promovendo maior
autonomia para as escolas e para 0s sistemas de ensino municipais e
estaduais. Isso reflete uma perspectiva que busca transferir
responsabilidades e decisdes para niveis mais locais, acreditando que a
gestdo descentralizada pode ser mais eficiente e responsiva as
necessidades locais. A legislagdo permitiu uma maior flexibilizagdo
curricular, dando as escolas mais autonomia na definicdo de seus
curriculos. Essa flexibilidade foi vista como uma resposta a busca por
maior eficiéncia e adaptacdo as demandas locais, refletindo principios que
valorizam a flexibilidade e a adaptacdo ao mercado (YANAGUITA,
2011).

A LDBEN de 1996 abriu espago para uma maior participacdo do
setor privado na educacdo, permitindo a atuacdo de empresas na oferta de
servicos educacionais. Essa abertura para o setor privado é coerente com
0s principios neoliberais que defendem a concorréncia e a participagdo de
agentes ndo estatais na prestacdo de servicos, além de ter enfatizado a
necessidade de avaliacdo continua e de resultados. O enfoque na
avaliacdo e no rendimento escolar pode ser interpretado como uma busca
por eficiéncia e responsabilizagdo (ROCHA, 2017; OLIVEIRA, 2016).

Nesse viés, a educacdo é pautada quanto ao seu desenvolvimento
econdmico, sendo considerada como um fator chave para o crescimento
da economia e para a redugdo da desigualdade. Essa visdo engloba a
discusséo sobre a formacédo de habilidades relevantes para o mercado de
trabalho, a promocdo da inovacdo e a adaptacdo dos sistemas
educacionais as demandas da economia. Tudo isso foi articulado a um

perfil de profissional que saiba os cédigos da modernidade, que seja
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competitivo e capacitado pela tecnologia informatizada, com habilidades
comunicativas e cognitivas, além da compreenséo da leitura e da escrita
e das operacg0es basicas da aritmética (CAMARGO; ROSA, 2018).

Outro aspecto que destacamos diz respeito a evolucao sistémica
das tomadas de decisdes para um progresso cientifico e tecnoldgico, a
qual foi embasada no monitoramento da qualidade educacional por meio
de programas de avaliacGes em larga escala, com o objetivo de mensurar,
em dados quantitativos, a qualidade da aprendizagem, predominando a
avaliocracia’3(FREITAS; LIBANEO; SILVA, 2018). Essa perspectiva
fomenta a competitividade entre as escolas, tendo em vista que se disputa
qual oferece o melhor servico, sem colocar em juizo quais as suas
possibilidades e estruturas; o que importa sdo os nimeros qualificaveis de
uma boa aprendizagem.

As reformas de carater neoliberal na educacdo, portanto,
trouxeram a tona a descentralizacdo do sistema educacional, transferindo
maior autonomia para as escolas e estabelecendo controle de participacdo
da comunidade na gestdo escolar. Ademais, ampliou-se a importancia da
avaliacdo para monitorar a qualidade da educacdo, implantando-se o
financiamento da educacdo, com base na busca de recursos para 0 campo

educacional, sugerindo-se um sistema de financiamento para captar

13 De acordo com Afonso (2014), o termo descreve uma realidade na qual a
avaliagdo torna-se o principal foco e determinante das praticas educacionais. A
ideia é a de que a avaliagdo é usada ndo apenas como um instrumento para medir
o0 aprendizado dos alunos, mas também como um mecanismo de controle e de
poder sobre a educagdo. Nesse ensejo, ha preocupagdes sobre como a avaliagdo
excessiva pode reduzir a complexidade do ensino e levar a praticas focadas
apenas em preparar os alunos para testes, em detrimento de uma educagdo mais
abrangente.

82



recursos e, com isso, efetivar as politicas educacionais propostas. Em
resumo, essas reformas, de acordo com Shiroma e Zanardini (2022, p.
11), “abrangiam a formagdo de professores, curriculo, financiamento,
avaliacdo e gestdo da educagdo e se propunham a superar a suposta crise
de eficiéncia que estaria atingindo a escola, assim como o Estado e as
instituigdes a ele relacionados”.

Tal configuracdo de educacdo esteve pautada em discursos que
incorporaram uma dindmica mercantilista e econémica e foram
proferidos em slogans de uma qualidade educacional total, como
“empregabilidade, flexibilidade, polivaléncia, adaptabilidade, entre
outros. Em termos pedagdgicos, um conjunto de propostas afeitas ao
neoliberalismo, enfatizavam principios como aprender a aprender,
aprender a ser e a viver juntos, educagdo e por competéncias e
habilidades” (SHIROMA e ZANARDINI, 2022, p. 11).

Além disso, o neoliberalismo, na educacdo, promove a
competitividade e a prestacéo de contas da qualidade da aprendizagem, o
famoso indice da aprendizagem. A ideia € que a competicdo entre as
escolas e instituicGes educacionais, juntamente com a prestagdo de contas
dos resultados por meio de estimativas padronizadas, leve a melhoria da
eficiéncia e da qualidade educacional. Isso tem levado a énfase em
politicas de avaliacdo e classificacdo de escolas, a vinculacdo de
financiamento publico a resultados e & promog¢&o de mudancas de escolha
do consumidor, como vouchers educacionais.

Nesse aspecto, o neoliberalismo na educacgdo é resultado da
influéncia do pensamento empresarial na gestdo educacional. Principios

e préticas de administracdo empresarial, como metas, eficiéncia,
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accountability** e o foco em resultados mensuraveis, tém sido adotados
na gestdo das escolas e universidades, atribuindo o sentido de uma
qualidade negociavel (AFONSO, 2012). A consequéncia é uma maior
centralizagdo do poder decisério, com a adogdo de modelos de gestdo
baseados em indicadores quantitativos e na prestacao de contas aos 6rgaos
superiores ou agéncias reguladoras.

A inser¢do do neoliberalismo na educagdo tem sido alvo de
criticas e debates. Muitos argumentam que essa abordagem coloca em
risco a dimensdo publica e democrética da educacdo, enfatizando o
individualismo, a competitividade e a desigualdade. Além disso, 0s
criticos apontam que esse processo pode conduzir & segmentacdo e a
exclusdo, com o fortalecimento das desigualdades socioeconémicas e a
marginalizacdo das instituicGes publicas e dos grupos mais excluidos,
tendo em vista a desresponsabilizacdo do Estado em investimentos nos
setores sociais. 1ss0, evidentemente, tem impactos no processo de ensinar
e de desenvolver o senso critico na formagdo humana dos cidaddos, tanto
que as leis, decretos e diretrizes utilizam expressdes que estimulam o
interesse da populacéo trabalhadora para uma visao de profissionalizagdo,
de competéncia, de exceléncia, de qualidade, de mérito e de produtividade
(CAMARGO e ROSA, 2018).

Na concepcdo de Freitas (2014), o conjunto de reformas

caracterizadas como neotecnicismo acredita que o uso de maquinas e

14O termo accountability, do inglés, tem o sentido de préticas utilizadas por
gestores de empresas para prestar contas de seus resultados e para responsabiliza-
los por essas suas acBes. Dessa forma, esse conceito enfatiza a importancia da
prestacdo de contas dos resultados e do impacto das politicas e programas
governamentais, defendendo a necessidade de avaliar e responsabilizar as escolas
e os sistemas educacionais pelos resultados alcangados, com foco na melhoria da
qualidade da educacdo (AFONSO, 2012).
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sistemas tecnoldgicos avancados pode aumentar a eficiéncia, reduzir os
custos e melhorar a produtividade, permitindo um maior controle e
precisdo nos processos produtivos. A uniformizacdo e a flexibilizacdo do
trabalho sdo outras ideias apresentadas como préticas para a
adaptabilidade e agilidade do trabalho diante das mudancas do mercado.
Salientamos que as ideias do neotecnicismo séo alvo de criticas e debates,
pois essa abordagem contribuiu para uma maior desigualdade social, para
a precarizacdo do trabalho e para a perda de empregos devido a
automacao.

O processo de formacao cientifica parece restrito as condicdes de
vida no mercado de trabalho, ao sentido de que tipo de profissional a
escola quer formar, esvaindo o proposito de formacdo humana a qual se
converte, e a formacdo para a competitividade e competéncia. Para Laval
(2019), decorrem disso

[...] as campanhas e as politicas, implantadas na
mesma época tanto nacional como mundialmente e
em todos os niveis da atividade educacional, para
diversificar o financiamento do sistema
educacional (chamando muito mais abertamente
pelo gasto privado), administrar  mais
“eficazmente” a escola (como fazem as empresas),
reduzir a cultura ensinada na escola as
competéncias indispensaveis para a
empregabilidade dos assalariados, promover a
légica de mercado na escola e a competicdo entre
familias e estudantes pelo “bem escasso” (e,
consequentemente, caro) da educagdo (LAVAL,
2019, p. 37).

O autor ainda reitera que a mutagdo no mundo do trabalho deve

ser entendida dentro do contexto mais amplo das transformagbes do
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capitalismo a partir dos anos de 1980. Essas alteragcdes incluem a
globalizacdo do comércio, a financeirizacdo das economias, a diminuicéo
do papel do Estado, a privatizacdo de empresas publicas e a conversao
dos servigos publicos em entidades quase empresariais. Além disso,
houve uma ampliacdo dos processos de mercadorizacdo, 0 que afetou
areas como o lazer e a cultura. Nesse contexto, os assalariados se veem
mobilizados em uma guerra econémica, e ha contestacdo das protecdes
trabalhistas, como uma disciplinarizacdo motivada pelo medo do
desemprego.

Em suma, as politicas transformadas no capitalismo
contemporaneo tém um impacto profundo nas relaces materiais de
trabalho, como acenado anteriormente. Elas moldam as condicdes de
emprego, a distribuicdo de renda, as oportunidades de trabalho e as suas
formas de organizacdo. Compreender essas modificagdes e seus efeitos
nas relacBes laborais é fundamental para analisarmos as dinamicas do
mercado de trabalho, a interferéncia na criacdo de politicas publicas
educacionais e as desigualdades sociais no contexto atual. Além de
estabelecer parcerias generalizadas, no que diz respeito a participagdo do

setor privado sobre o publico,

O “Estado regulador”, segundo a expressdo
proposta por Bernard Charlot, tende ndo s6 a
delegar aos escaldes inferiores e a servigos
descentralizados a agdo cotidiana racionalizada de
acordo com as regras da gestdo dita “participativa”
e segundo o esquema de contradualidade entre
niveis e tipos de administracdo, mas também a
generalizar “parcerias” entre “atores” de todos os
tipos (LAVAL, 2019, p. 38).
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O tedrico também assevera que a descentralizacdo do Estado na
educagdo faz parte de um movimento mais amplo de reconfiguracdo do
capitalismo, em que ha uma transferéncia de poder e responsabilidades
do Estado para as institui¢cGes de ensino e outras instituicbes de mercado,
como as empresas e 0s gestores educacionais, que trabalham com servigcos
educacionais. Essa descentralizacdo é associada as politicas neoliberais
gue visam a minimizar a intervencdo estatal na economia e na educacéo,
de modo a promover a competicdo e a privatizagdo. Essa nova
configuragdo do capitalismo na educagdo defende uma autonomia e uma
flexibilidade para as instituicbes educacionais, atribuindo-lhes
responsabilidades diante das demandas do mercado e de suas mudangas.
O resultado disso sdo desigualdades e exclusdo, pois a competicdo e a
busca por eficiéncia podem levar & segmentacdo dos sistemas
educacionais, favorecendo aqueles que tém recursos financeiros e
prejudicando 0s grupos sociais que possuem menor poder aquisitivo
(LAVAL, 2019).

Entendemos que a nova ordem educacional valoriza as empresas
educacionais, que trabalham para padronizar o sistema de ensino, o que
culmina na formagdo de profissionais para o mercado de trabalho, por
meio de um sistema ideol6gico de segregacdo. No entanto, a sua forma
de publicizagdo acontece por meio de slogans que valorizam a qualidade
e a eficiéncia do processo de aprendizagem. A autonomia da escola fica,
desse modo, restrita ao gerenciamento dos indices educacionais
contabilizados pelas plataformas digitais, por meio de testes, simulados,
jogos digitais e outros recursos.

Uma das principais caracteristicas do neoliberalismo na
educacdo ¢ a énfase na mercantilizacdo e na privatizacio desse setor . Sob
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essa perspectiva, a educacdo € vista como uma mercadoria € um
investimento individual, e o mercado é considerado o principal
mecanismo para alocar recursos e definir a qualidade educacional. Isso
resultou no desenvolvimento de escolas privadas, universidades
corporativas e outras formas de oferta educacional inspiradas na ldgica do
mercado (LAVAL, 2019).

E importante sublinhar que a insergdo do neoliberalismo n&o
acontece de forma homogénea ou padronizada entre 0s paises ou por meio
de sistemas educacionais, . As politicas e praticas neoliberais na educacéo
podem variar em intensidade e formas de implementa¢éo, dependendo do
contexto socioecondmico, politico e cultural de cada pais. Nessa
perspectiva, nasce a ideia de que o mercado e a iniciativa privada sdo
mais eficientes na alocacdo de recursos e na gestdo de servigos do que o
Estado. O neoliberalismo atua justamente nas parcerias publico-privadas
como forma de envolver o setor publico na oferta de servigos privados,
transferindo a ele responsabilidades que antes eram exercidas
exclusivamente pelo Estado (LAVAL, 2019; BALL, 2004).

Tais parcerias correspondem a contratos de longo prazo
firmados entre entidades publicas e privadas, sendo o setor privado
responsavel por financiar, construir, operar e manter infraestruturas ou
prestar servicos publicos, em troca de uma contrapartida financeira, como
pagamentos do governo ou tarifas pagas pelos usuérios. A ideia de que o
setor privado, ao assumir a gestdo de projetos e servicos, trara maior
eficiéncia, inovagdo e qualidade, além de aliviar a carga financeira do
Estado, tem sido amplamente expressa. Para os defensores da parceria
publico-privada, esse aparceiramento tem muitos beneficios, como
reducdo de custos, a transferéncia de riscos, 0 acesso a recursos € a
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expertise do setor privado. Nessas circunstancias, o setor privado é
veementemente insacidvel a procura de lucrar com seus acordos e
coparticipacOes, tanto que o desejo de vincular as escolas a métodos
inspirados na légica empresarial é firmado pelo discurso da eficiéncia e
da democracia, tornando essa mais que uma simples parceria. O fato é
gue o comprometimento, a qualidade e a universalidade dos servigos
aumentam a dependéncia do Estado com relacdo ao setor privado e
aprofundam as desigualdades sociais, pois a prestacdo de servicos pelo
setor privado tem como meta somente saciar seus proprios interesses
monetarios, sem mesmo se importar com quem esta do outro lado do
papel ou com qual tipo de sociedade ou cidaddo podera formar.

Com a Industria 4.0, localizada no inicio do século XXI, a
sociedade passa por transformagdes materiais de trabalho, sendo guiada
pelo capital financeiro a uma nova fase da hegemonia informacional-
digital. De acordo com Antunes (2020, p. 14), “a principal consequéncia
da Industria 4.0 para 0 mundo do trabalho serd a ampliagdo do trabalho
morto, para recordar Marx, tendo 0 maquinario digital — a internet das
coisas, a inteligéncia artificial, a impressora 3D, 0 big data etc.”. Desse
modo, 0 autor observa que a automacao e a digitalizacdo frequentemente
resultam na substituicdo de trabalhadores humanos por maquinas, o que
pode levar a uma maior precarizacdo do emprego e a perda de empregos
em massa. A flexibilizacdo do trabalho também é uma caracteristica
essencial da Industria 4.0, com trabalhadores frequentemente submetidos
a condigbes precérias, incluindo contratos temporarios, jornadas de
trabalho irregulares e baixos salarios.

O tedrico ainda pondera que celulares, tablets, smartphones e
outros aparatos tecnologicos “[...] se converterdo em importantes
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instrumentos de controle, supervisdo e comando nesta nova etapa da
ciberindustria do século XXI” (ANTUNES, 2020, p. 15). Junto a isso, ha
o0 advento de formas de trabalho mediadas pelas plataformas digitais e
aplicativos. Sobre esses recursos, Antunes se questiona 0 que tais
“plataformas digitais globais tém a oferecer estando crescentemente
robotizadas, automatizadas, e cada vez mais com menos trabalho vivo?
Se esse padrdo vier a ser totalmente implementado, o que acrescentam de
positivo para a humanidade?” (2020, p. 15).

Essa reflexdo do autor esta baseada na expansao da Industria 4.0
e na incorporacdo das TICs como maneira de automatizar 0s processos
produtivos, permitindo um controle digital da logistica empresarial. Com
isso, ocorre a substituicdo de tarefas antes realizadas manualmente por
atividades desempenhadas por robds ou computadores. Mello, Santos e
Pereira (2022) destacam essa mudanca como uma ampliacéo do trabalho
morto em relacgdo ao trabalho vivo, um conceito abordado por Karl Marx
(2013).

Srnicek (2016), em sua obra Platform Capitalism, aponta que, no
decorrer dessas mudancas, vivemos em uma transi¢do para uma economia
cognitiva, informativa ou do conhecimento, destacando a crescente
importancia do intelecto geral, da cooperacéo coletiva e do conhecimento
como fontes de valor. Ele também aborda a substituicdo da classe
trabalhadora industrial tradicional por trabalhadores do conhecimento,
bem como a ideia de que o trabalho esta cada vez mais orientado para o
uso e para a manipulacdo de simbolos e afetos. Além disso, destaca-se a
transformacéo do produto do trabalho em algo imaterial, como contetdo
cultural, conhecimento, afetos e servigos, incluindo a crescente

incorporacdo de conhecimento até em commaodities basicas.
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O argumento central gira em torno da importancia dos dados
como a nova matéria-prima do capitalismo avangado no século XXI. Os
dados sdo vistos como um recurso essencial, comparavel ao petrdleo, que
deve ser extraido, refinado e utilizado de varias maneiras. A coleta, a
analise e 0 uso de dados séo processos complexos que dependem de uma
vasta infraestrutura e tém se tornado cada vez mais relevantes e
centralizados na economia atual. Nesse contexto, a transformacdo
tecnoldgica e a mudanca para formas digitais de comunicagéo tornaram a
coleta e o uso de dados mais acessiveis, levando ao surgimento de novas
indUstrias focadas em extrair dados para otimizar processos de producéo,
compreender as preferéncias dos consumidores, controlar 0s
trabalhadores e desenvolver novos produtos e servigos. Os dados, antes
eram utilizados de forma mais limitada, assumiram um papel central nos
negocios, impulsionando mudancgas significativas no capitalismo
contemporaneo (SRNICEK, 2016).

Assim sendo, o termo capitalismo de plataforma refere-se a um
modelo econémico em que as plataformas digitais tém um papel de
destaque na organizacdo e na facilitagdo de transacOes entre diferentes
grupos, como consumidores, prestadores de servigcos e empresas. Nessa
conjuntura, as plataformas atuam como intermediarias que conectam a
oferta e a demanda de produtos ou servigos, muitas vezes utilizando dados
para otimizar essa conexdo e personalizar a experiéncia do usuario
(KALIL, 2020).

Antunes e Alves (2004), contudo, compartilham uma
preocupacdo critica com o impacto da tecnologia, a automacdo e a
informatizacdo no mundo do trabalho e na subjetividade dos

trabalhadores. Eles argumentam que, a medida que a tecnologia se torna
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mais inteligente e capaz de realizar tarefas anteriormente executadas por
seres humanos, hd uma transferéncia de parte do conhecimento intelectual
do trabalho para essas maquinas. No entanto, os autores sustentam que,
embora as maquinas possam ser mais inteligentes, elas ndo podem
substituir completamente o trabalho humano; logo, a interacdo entre a
subjetividade que trabalha e as maquinas torna-se fundamental.

Essa interacdo, segundo Antunes e Alves (2004), cria uma maior
alienacdo no trabalho, aumentando as formas modernas de fetichismo.
Eles argumentam que, em vez de libertar os trabalhadores do trabalho
arduo e monétono, a tecnologia muitas vezes os leva a se distanciarem
ainda mais de uma vida cotidiana auténtica e autodeterminada. Em vez de
proporcionar mais tempo livre, a tecnologia, na visao dos autores, cria a
necessidade crescente de os trabalhadores se qualificarem e se prepararem
mais para encontrar emprego. Os pesquisadores destacam o conceito de
empregabilidade como um termo fetichizado que o capital utiliza para
transferir para os trabalhadores a responsabilidade por sua prépria
qualificacdo, algo que anteriormente era em grande parte uma tarefa do
préprio capital.

A andlise de Antunes e Alves (2004) frisa as contradi¢des da
automacdo e da informatizacdo, argumentando que, embora essas
tecnologias prometam eficiéncia e produtividade, também tém o potencial
de criar formas de alienacdo e de aumentar as demandas sobre os
trabalhadores. No entanto, alguns criticos argumentam que essa Vvisao é
excessivamente pessimista e que a tecnologia também pode melhorar as
condicdes de trabalho e liberar os trabalhadores de tarefas repetitivas e

desumanas. Portanto, a abordagem dos autores nesse trecho é capaz de
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ser vista como uma interpretacdo critica, mas ndo necessariamente
definitiva, do impacto da tecnologia no mundo do trabalho.

Diante desse ponto de vista, Silva (2021, p. 17) enfatiza que o
caminho tomado € para “[...] conformar o trabalho educativo a criagdo de
um determinado tipo de trabalhador adequado a essa reestruturacao e
como esse processo implica no trabalho do professor, a fim de transforma-
lo num profissional flexivel”. Ndo somente a isso, depois da década de
1990, tém-se erguido forcas para que a classe empresarial obtenha
consentimento, seja dos docentes, seja dos trabalhadores, para a oferta de
um ensino puramente tecnicista que regula os resultados.

Uma das principais influéncias desse periodo é a crescente énfase
nas novas TICs como um mecanismo para garantir a qualidade e a
eficiéncia na gestdo educacional. Argumenta-se que a educacao deve ser
inserida na era digital, sendo que isso abrange a educacdo a distancia, a
aprendizagem digital, o uso de aplicativos tecnoldgicos para o ensino, a
administragdo e a avaliacdo, além de diversas plataformas digitais. A
revolucdo tecnoldgica tem moldado o cenario educacional de maneiras
sem precedentes, trazendo consigo uma ampla gama de ferramentas e
recursos que tém o potencial de transformar a forma como aprendemos e
ensinamos. Dentre essas ferramentas, as plataformas digitais emergem
como elemento essencial para promover a meritocracia e preparar 0s
cidaddos do futuro, moldando-os para prosperar em uma sociedade
plataformizada e tecnoldgica. A meritocracia é um conceito fundamental
em sociedades que buscam reconhecer e recompensar 0 mérito individual.
E a ideia de que o sucesso deve ser alcancado com base no esforco, na
habilidade e na dedicacéo pessoais. As plataformas digitais desempenham
um papel crucial nesse contexto, pois se sustentam na ideia de que
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oferecem oportunidades igualitarias de acesso a educacdo e ao
desenvolvimento pessoal.

A reestruturacdo produtiva e o neoliberalismo tém implicagdes
profundas na formacdo do trabalhador, moldando caracteristicas e
exigéncias especificas. Demandam-se, nesse contexto, trabalhadores
flexiveis e adaptaveis. As organizag8es buscam profissionais capazes de
se ajustar rapidamente a mudancas nos requisitos do mercado e das
tecnologias, adotando multiplas habilidades e se adaptando a diferentes
fungdes (ALVES, 2007). Entretanto, essa flexibilidade pode levar a um
esvaziamento do conhecimento especializado, haja vista que o0s
profissionais sdo incentivados a ter habilidades generalizadas que podem
ser aplicadas em vérias situagfes, em detrimento da especializacdo
profunda em uma area especifica (KUENZER, 2002).

A comunicacdo é uma dessas habilidades essenciais; os
trabalhadores precisam ser eficazes na transmissdo de informacdes, na
colaboragdo em equipe e na construcdo de redes profissionais. A
capacidade de estabelecer e manter relagBes interpessoais € outra
habilidade valorizada no ambiente de trabalho neoliberal (OLIVEIRA;
PIRES, 2014). A busca por aprendizado constante e atualizacdo de
habilidades € uma resposta a rapida evolugéo tecnoldgica e as mudancas
nas demandas do mercado de trabalho, isso porque os profissionais séo
frequentemente avaliados por seus resultados e eficiéncia, contribuindo
para ambientes de trabalho mais competitivos (BETINI, 2002).

Na préxima secdo, estabelecemos o panorama histérico e
conjuntural da relacdo publico-privada na esfera educacional, destacando
0 estimulo dado & privatizacdo. Ressaltamos a descentralizacdo da
Educacdo Basica, resultando na transferéncia de fungdes do setor publico
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para o setor privado, com implicacdes para a democratizacdo da
educacdo. Além disso, abordamos o papel de organizacdes e de grupos na
formulacdo de politicas educacionais, evidenciando a globalizacdo da

educacdo e a comercializagdo de servigos educacionais.

2.2. Dimens0es da Relagdo Publico-privada na Educacéo

Basica Brasileira

Para o desenvolvimento desta pesquisa, € pertinente
contextualizar a relacdo entre os setores publico e privado na esfera
educacional no contexto brasileiro. Reiteramos que o estimulo as
parcerias entre esses setores tem sido uma diretriz governamental desde
0 Plano Diretor para a Reforma da Administracdo e Aparelho do Estado
em 1995. Essas orientacbes governamentais ndo apenas ampliaram o
controle sobre as administragdes publicas, especialmente as de nivel
local, mas também incentivaram tais esferas a buscarem apoio logistico e
operacional na iniciativa privada para cumprir as suas responsabilidades,
especialmente no que diz respeito as politicas sociais.

A privatizacdo, incluindo mecanismos de terceirizagdo, também
desempenhou um papel importante nesse contexto, com a Emenda
Constitucional (EC) n° 19/1998 e a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n® 101/2000) sendo instrumentos impulsionadores dessa
tendéncia. Na &rea educacional, a EC n° 14/1996 e a LDBEN (Lei n°
9.394/96) consideraram o setor privado como portador das competéncias

necessarias para a prestacao de servicos publicos de qualidade, com o
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Estado assumindo a coordenacdo dessas atividades (ADRIAO et al.,
2012).

O estudo de Adrido et al. (2012) demonstra que as parcerias entre
0 setor publico e o setor privado, investigadas no periodo de 1996 a 2006,
ocorreram em municipios governados por diferentes partidos politicos,
sendo que tais parcerias frequentemente envolviam instituicdes privadas
do terceiro setor. A descentralizacdo da Educacéo Basica, de acordo com
as autoras, resulta em uma transferéncia de funcdes do setor publico para
0 setor privado, com implicacBes para a democratizacdo da educacgéo, ja
gue as consequéncias em longo prazo ainda ndo estdo completamente
compreendidas. Elas também mencionam a influéncia de novos
filantropos e o setor empresarial privado no processo educacional.

Caetano e Peroni (2022) abordam a relacéo entre o publico e o
privado e suas implicagdes para a democracia, com base na pesquisa sobre
0s paises latino-americanos no periodo pés-ditadura. A analise parte do
pressuposto de que houve uma disputa por projetos societarios
relacionados ao capital, envolvendo tanto o setor publico quanto o
privado. Essa relacdo é compreendida como projetos societérios de
disputa, em que o setor privado ndo é apenas uma abstracdo, mas €
composto por sujeitos individuais e coletivos que influenciam a gestéo, a
formacdo de professores, os materiais didaticos e outras areas da
educacéo.

Para os autores, esses sujeitos individuais e coletivos devem ser
considerados a partir de relagfes estruturais em termos de classe, que
ocorrem nas relages humanas e nas formacGes econdmicas, historicas e
culturais. Nessa perspectiva, os pesquisadores a influéncia dos sujeitos
com relagéo ao mercado, ao neoconservadorismo e ao neofascismo, tendo
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em vista aos mecanismos utilizados como supremacia para tomar 0s
espagos escolares como forma de poder. Tais processos de privatizacao
do publico tém consequéncias para a construcdo democratica, entendida
como a materializacdo de direitos em politicas coletivamente construidas
na autocritica da préatica social.

A transicdo do Estado minimo para o Estado empresarial passa a
ser 0 individuo em detrimento do coletivo, com uma mudanca do conceito
de cidadao para cliente. O Estado é visto como um prestador de servicos
sociais, e 0s individuos sdo responsaveis por seu préprio sucesso ou
fracasso, com base na meritocracia e na competitividade (ADRIAO;
PERONI, 2009). Essa redefinicdo do papel do Estado tem consequéncias
profundas para a democratizacao, pois altera as relagdes entre o pablico e
0 privado e promove uma l6gica individualizada em oposi¢do aos
principios coletivos e democraticos.

Caetano e Peroni (2022) abordam que a desestatizagdo
educacional pode ser entendida como a privatizacdo da e na educago,
em que a privatizacdo DA educacdo ocorre pela disputa do fundo publico
na perspectiva de lucro, por outro lado, a NA educacdo acontece pela
tomada de controle, mas principalmente pela disputa do conteldo,
evidenciando um programa educativo pela restauracdo de classe. Os
autores analisam as formas de privatizacdo, dividindo-as por processos,

como a execucdo, a direcdo e a execucdo e direcdo a0 mesmo tempo®®.

15 Caetano e Peroni (2022) reforgam que, “nos processos de diregdo, o setor
privado atua no conteddo, direcionamento e controle das politicas publicas ou das
escolas, sendo que a propriedade e a oferta educacional permanecem publicas.
[...] Nos processos de execugdo, o setor privado atua diretamente na oferta da
educacdo, como é o caso das creches comunitarias, Educacdo de Jovens e
Adultos, Educagdo Profissional e Educacdo Especial. [...] Nos processos e
execucdo e direcdo, analisamos 0s casos das parcerias entre o poder publico e
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Pelas categorias, pode-se esclarecer a atuacdo das formas de
desestatizacdo propriamente pela experiéncia no governo brasileiro.

E importante pontuar que, nesse cenario, 0 movimento Todos
Pela Educacdo (TPE), instituido em 2006 e reformulado em 2014, atuou
diretamente nas politicas publicas pela via da qualidade da educacéo,
propondo cinco metas a serem alcancadas até 2022, dentre as quais estdo
as relacbes com o empresariado nacional e com instituicdes
internacionais, deixando claro que organizacBes privadas ocupam
posi¢des no TPE, com interesses diante aos outros sujeitos. Em outras
palavras, tais as instituicdes sdo tratadas como sujeitos que defendem
outros sujeitos diante de interesses individuais e coletivos, o que leva a
pensar em que tipo de praticas sdo colocadas para prospectar o futuro
educacional do pais por mera filantropia (BERNARDI; UCZAK; ROSSI,
2021).

Para se compreender essa amplitude, é preciso considerar que o
Conselho de Fundadores do TPE é formado por empresas como Gerdau,
Itad, Suzano, Synergos, Instituto Ayrton Senna, Grupo RBS, afilhada da
rede Globo no Rio Grande do Sul, e Ibope (CAETANO; PERONI, 2022).
Os autores comentam que as instituicGes citadas influenciam a politica
educacional brasileira, pois tém principios e praticas que contribuem para
a legitimacéo de uma cultura empresarial dentro das escolas.

A alianca com as intuicbes sem fins lucrativos apresenta

intrinsicamente variadas justificativas, para além do que é compartilnado

institutos privados, como é o caso do Instituto Ayrton Senna, Instituto Unibanco
e a Fundagao Lemann. As parcerias definem o contelido da educagéo e executam
sua proposta através da formacdo, da avaliacdo do monitoramento, premiagéo e
sangdes que permitem um controle de que seu produto serd executado”
(CAETANO; PERONI, 2022, p. 7-8).
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ou publicizado acerca da busca pela qualidade educacional. No entanto,

de forma simplista, os autores asseveram:

No Conselho de Governanga, além das instituicbes
financeiras, como Unibanco, Ital, Santander,
Bradesco e Banco I&P, a Fundacdo Santillana,
braco da Santillana e Prisa, possui aliangas com a
UNESCO, Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento  Econbémico - OCDE e
Organizacdo dos Estados Interamericanos — OEI.
Sdo produtos do grupo Santillana a Editora
Moderna que produz e comercializa livros
didaticos, as marcas Avalia Educacional, Smart
Lab e o Sistema Uno de materiais didaticos,
plataformas digitais, processos de gestdo e
avaliacdo para escolas publicas e privadas. Isso ja
justificaria seu interesse em fazer parte do TPE
(CAETANO; PERONI, 2022, p. 9).

Diante do exposto, é imprescindivel compreender a estratégia do
empresariamento dentro das politicas publicas, uma vez que a cultura
empresarial se instala de forma dindmica pela intervencdo na educagdo
por meio das liderangas que formulam politicas para a educacdo

brasileira. Os autores acrescentam:

O TPE esta articulado junto ao Conselho Nacional
de Educacdo — CNE - e nas discussdes sobre o
Fundeb, através da composicdo do TPE junto a
Frente Parlamentar Mista no Congresso Nacional,
que, desde 2019, discute o novo Fundeb. Os
argumentos do TPE na apresentacdo de suas
contribuigdes, recai sempre sobre o carater técnico
e cientifico, baseado em evidéncias, justificando
uma suposta neutralidade pedagogica e ideolégica
da educacdo. O TPE atuou fortemente nas
discussbes da BNCC, participando intensamente
do Movimento pela Base Nacional Curricular —
MPBNC (que possui em sua estrutura maioria de
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participantes membros e apoiadores do TPE)
(CAETANO, PERONI, 2022, p. 11).

O Movimento pela Base Nacional Comum Curricular (MPBNC),
segundo Caetano e Peroni (2022), foi iniciado em abril de 2013 para
articular estratégias na formulagdo e na manutengdo de um documento
base para a Educacao Bésica brasileira, de modo que promova o acesso a
educacdo de qualidade e com equidade educacional, além de propor um
alinhamento de todo sistema educacional. 0 MPBNC articulou-se como
um movimento do empresariado que, a principio, solicitou a presenca de
algumas instituicbes do setor educacional, o que foi sistematizado pelo
Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Educacdo (Consed) e pela
Fundacdo Lemann, contando com a participagdo da “Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime), o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), o Conselho Estadual de Educagéo de S&o Paulo (CEE-
SP), a Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados e 0 Movimento
Todos pela Educagdo”(CAETANQO; PERONI, 2022, p. 11).

Caetano e Peroni (2022) salientam, como demonstra a Figura 1,
que o MPBNC se reajustou com o tempo e novas cadeiras foram
ocupadas, ou seja, outros sujeitos foram incorporados ou substituidos. Em
2018, como retrata a figura, a formacdo do MPBNC contava com a
participacdo de pessoas, conselho consultivo e apoio institucional, sendo
constituido por institutos, fundacdes e bracos de instituicdes privadas e

bancos.
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Figura 1 - Movimento pela Base: sujeitos
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Fonte: Elaborado por Caetano, a partir do MPB (setembro, 2018), retirado de
CAETANO; PERONI (2022).

Observamos, desse modo, que a educagdo ligada a varias
instituicdes do empresariado, estabelecendo-se relacBes nacionais e
internacionais. Seria incrédulo da nossa parte demonizar as a¢bes ou
descrer que toda essa articulacdo e criacdo de um movimento para
educacdo fosse algo ruim. N&o buscamos, portanto, fantasiar ou muito
menos demonizar essa pesquisa por meio da ilusdo sobre os beneficios
gue o conjunto de empresarios trariam para a educacao brasileira, muito
menos estabelecer uma critica infundamentada por essa parceria. Como
comentado por Bernardi, Uczak e Rossi (2021) diante a contribuicdo de
Gramsci (2002), para se compreender essa articulagdo, € preciso
considerar a convergéncia de forcas estabelecida em uma sociedade e

como acontece a alianga desses interesses, “seja pelo ‘dominio ou pela
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direcdo’, a construgdo do consenso exige que ao observarmos uma
politica, consideraremos seu processo e reconhecamos que existe um
movimento intencional desde sua formulagdo até sua aplicacdo” (2021, p.
73).

O movimento em pauta tem uma relagdo direta para modificar o

sistema educacional brasileiro, como citado por Caetano e Peroni (2022):

Podemos observar o protagonismo de instituicGes
ligadas ao empresariado nacional, inclusive com
relacdo a redes internacionais em paises sul-
americanos e fora dele. Isso ndo significa que o
protagonismo é o mesmo entre todos o0s sujeitos
coletivos. Ganham destaque a Fundagdo Lemann,
Instituto Ayrton Senna, Instituto Unibanco,
Fundagdo Roberto Marinho, Instituto Inspirare,
Fundagdo Santillana, Abrelivros, entro outros.
Essas instituigdes tém em comum as relagBes com
0 organismo Todos pela Educacdo, um think tank
para a educagdo ligado a rede latino-americano
Reduca. Os sujeitos individuais que fazem parte do
MPB desde a sua fundag&o estdo ora no Estado e
ora no mercado (p. 12-13).

As mudancas educacionais, promovidas por instituicdes privadas
e articuladas com organizagOes educacionais globais, tém como escopo
promover a reorganizacao da educagéo, especialmente no que diz respeito
ao curriculo, a avaliacdo e a formacéo de professores, isto €, a cultura
educacional como um todo. E claro que debates e transformagdes sdo
pertinentes, porém, 0 que causa estranheza € quem estd por tras das
decisdes tomadas. A divulgacdo é dada que a parceria entre o publico é
para melhorias do processo e oferecer uma educacgéo de qualidade e com
equidade, sendo que organizar a casa seria 0 primeiro passo. Como as
empresas de grande sucesso ganham destaque pela sua equipe muito bem-
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organizada, sdo convocadas equipes empresariais e organizacles
privadas para melhor gerir a educacdo publica, algo institucionalmente
denominado de think tanks.

O think tanks é uma expressao traduzida do inglés que significa
“laboratérios de ideias” (MENDES, 2021, p. 89); enquadra-se como uma
instituicdo organizada que se dedica a pesquisa, a analise e a formulagéo
de politicas publicas e estratégias em determinadas areas tematicas, com
objetivo de fornecer conhecimentos especializados e solugdes inovadoras
para influenciar a opinido publica diante os problemas sociais,
econdmicos, politicos ou cientificos. Relnem-se, nesse caso,
especialistas, académicos, pesquisadores e profissionais qualificados na
intencdo de producdo de relatdrios, debates e recomendacdes para 0s
governos, para o setor privado e para a sociedade civil.

Nesse ensejo, Vieira (2002) corrobora com a discussdo ao
analisar 0 documento “Educagdo Fundamental e Competitividade
Empresarial: uma proposta para a agdo do governo”, produzido pelo
Instituto Herbet Levy (1992), na prerrogativa de tracar estratégias
politicas na década de 1990, porém, ainda hd tracos na atualidade, tendo

em vista que

Esse discurso serve, na verdade, como uma forma
de aplainar o terreno para que, finalmente, os
argumentos sobre financiamento publico e privado,
competitividade e formagdo de mao-de-obra para o
mercado, tornem-se mais do que uma necessidade,
um desejo de todas as pessoas preocupadas com 0s
rumos da educacao e do pais. Sobre o problema do
financiamento, o documento afirma que a educagéo
publica padece de vicios que inviabilizam politicas
eficazes e mais justas. E que mais recursos apenas
podem minorar as conseqiiéncias, “mas estardo
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longe de representar uma solugdo duradoura” (Op.
cit., 1992, p. 11). Ao invés de perguntar quanto mais
de recursos é preciso para um atendimento efetivo
em todos os niveis e modalidades de ensino no pais,
o documento, seguindo a légica neoliberal, aponta
distorcBes na distribuicdo de recursos entre o
ensino fundamental, médio e superior feitas pelo
estado brasileiro. Nessa dire¢do, o documento
comega a desenvolver uma série de proposicoes
sobre a falta de fiscalizagdo e controle do
financiamento da educacéo. Critica o clientelismo
— um clientelismo que é descolado do capitalismo
e atribuido ao carater do estado brasileiro —, e a
falta de mecanismos de controle, atribuindo a isso
a ma remuneragdo do professorado. Aqui a
operacdo é de cooptacdo da categoria docente para
que se alie a forma de controle e distribuicdo de
recursos propostos pelo documento. (p. 115).

Essa discursivizagdo mencionada por Vieira (2002) influencia o
desenvolvimento de politicas plblicas ao propor alternativas e novas
perspectivas para os debates. H4, consideravelmente uma orientacdo
politica ou ideol6gica, que muitas vezes busca uma abordagem baseada
em evidéncias e analises com caracteristicas imparciais para promover o
didlogo e a tomada de decisdes informadas. No entanto, Mendes (2021)
discorre que o desenvolvimento dessas politicas é articulado com a
intencédo de reduzir o papel do Estado e limitar a gestdo democrética da
educacdo, pressupondo a relacdo pré-mercado e a educacao brasileira. A
autora revela que, muitas das vezes, ou quase sempre, 0 think tanks ndo
busca estratégias imparciais, pois ha grande relacdo com o conjunto de
empresas e instituicbes que a compdem. Para a populacéo, a pretensao €
buscar subsidios para a qualidade educacional, facilitadas por divulgar

essas informacOes para a manutencdo do senso comum, sendo alastradas
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por varios meios de comunicacdo, sobretudos as redes sociais que
facilitam a propagacdo desses contetidos aos sujeitos.

Vivenciamos, portanto, a intensificacdo da globalizacdo da
educacdo. Laval (2019, p. 133), ao conceituar a evolugdo mercadoldgica
do servigo educacional publico, assevera que ela “[...] ndo se explica
apenas pela ideologia dos novos tempos. Ela faz parte do processo de
liberalizacdo do intercdAmbio comercial e do desenvolvimento de novas
tecnologias de informacéo e comunicagédo que vem acontecendo em todo
o mundo”. Para 0 atual momento econémico, a tendéncia é a competicdo
dos sistemas educacionais nacionais em um nivel global, gerando assim
uma comercializagdo dos servicos educacionais.

Britto (2011) argumenta que o pacote de materiais preparados ou,
mais precisamente, de insumos educacionais, € organizado por empresas
privadas, como Colégio Oswaldo Cruz (COC), os grupos Positivo e
Obijetivo e outras entidades, sendo por elas comercializado. Como pontua
Frutuoso (2014), no final do século XX, essas empresas passaram a ser
administradas pelos grandes grupos educacionais que manifestam
interesses em rentabilizar com a educacéo. Essa perspectiva de promogéo
educacional, apontada pelo Estado, seja por base dos seus mais variados
meios, na 6tica de Andrade (2019), ndo se limita apenas a transferéncia
de recursos em busca de uma qualidade educacional, mas também
explicita o afastamento da responsabilidade administrativa do Estado,
intensificando a  proposta pedag6gica diante uma logica
capitalista/empresarial. Nesse viés, 0 que vem primeiro € a lucratividade
com os produtos e servicos, deixando de lado as propostas pedagodgicas
curriculares em funcéo de igualdade ou de equidade. Favorece-se, com
isso, a ideologia dominante que defende o ajuste de propostas
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pedagdgicas para se contemplar uma organizacao curricular calcada em
uma visao empresarial.

Esse cenario reforca o papel dos grandes grupos educacionais na
agenda educacional, particularmente na venda de produtos e servicos,
ocorrendo a monopolizacdo ou oligopolizacdo do setor, visto que tem
intensificado a fusdo entre as empresas e as aquisi¢es de outros grupos
ou empresas. Em vista disso, mantém-se um ndmero reduzido de grupos
gue ofertam materiais e servicos para a educacéo publica, a partir de uma
formagdo embasada em uma concepcdo homogénea dos sujeitos.

Laval (2019) ainda nos ajuda a compreender o envolvimento de
instituicbes como a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), a
Organizacdo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e a OrganizacOes de Gestdo Educacional (EMOs) nesse processo de
liberalizacdo do comércio de servicos educacionais. Isso faz muito
sentido em uma filosofia de padronizacdo da educacdo em ambito
internacional, pois caminha para a formacdo de um tipo de formagéo
humana, do consenso para unificar um tipo de sociedade trabalhadora,
assim como muito preconizado pelo neoliberalismo, isto é, difundir na
sociedade que ndo existe outro meio de vivéncia se ndo a condicdo de
vida Unica.

Em vista desses contornos, esta pesquisa é importante para
aprofundarmos o entendimento de que as politicas neoliberais tém
alargado a mercantilizacéo e processo de empresariamento da educacéo,
gue acontece de forma minuciosa, haja vista que a ideologia liberal abraca
diversas formas de desregulacdo do Estado, tendo como caracteristica

central “[...Jabrir cada vez mais espago dentro da escola aos interesses e
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aos financiamentos privados, tanto de empresas como de individuos”
(LAVAL, 2019, p. 127).

Um dos impactos causados decorre da venda de materiais
didaticos e servigos pedagdgicos para a rede publica de ensino. Adrido et
al. (2016) concordam que a participacdo de instituicGes privada na
educacdo secundariza a atuagdo do Estado, no que se refere a organizagéo
das escolas e ao trabalho pedagogico, passando a desempenhar o papel
apenas como voluntariado. Essa abertura intensifica a expansdo do setor
privado no setor publico, por meio de empresas/conglomerados que
exercem influéncia sobre o Estado.

Em seus apontamentos, Adrido e Peroni (2009) defendem que

A politica educacional brasileira vem, ao longo dos
altimos anos, sofrendo modificagdes em sua pauta
de debates e redefinindo, na pratica, questdes
pactuadas pelos educadores no periodo
correspondente & década de 1980. Conteldos
atribuidos a descentralizacdo, autonomia da escola
e a participacdo, que foram, naquele periodo, as
bases do debate sobre a gestdo democratica da
educacdo, hoje pouco tem de democréticos, quando
se prestam, em verdade, a ocultar a
desresponsabilizacdo governamental diante do
quadro educacional brasileiro (2009, p. 107).

As autoras ainda sublinham que a parceria publico-privada é
materializada tanto em propostas do publico ndo estatal quanto do quase-
mercado, e nesse direcionamento ha um conjunto de ideias propostas para
uma reforma do Estado no que tange as perspectivas de eficiéncia, de
qualidade, de produtividade, de avaliagdo, de controle de resultados, de
gestdo participativa, dentre outros aspectos. Tais ideias sdo dadas como

motivos de uma fragilidade da gestéo e dos servigos publicos.
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Essa parceria ndo forma uma terceira pessoa juridica, mas
articula movimentos para a organizacdo de interesses publicos,
autorizando que o setor privado auxilie ou dé suporte para algumas acGes
do Estado. Didaticamente, entende-se que a parceria é vista como se 0
setor publico fosse uma pessoa e 0 setor privado uma outra. Estando o
setor publico com dificuldade de executar tarefas com qualidade, recorre-
se a essa “pessoa” que ja executa as tarefas ha muito tempo, a fim de que
auxilie mediante o pagamento de um valor.

E pertinente pontuar que o papel do Estado é exclusivamente
decisério na relacdo entre o publico e o privado, considerando a sua
atuacdo governamental e regulamentadora de normas/reformas. Todavia,
mesmo que as premissas do neoliberalismo facam com que o Estado
beneficie a iniciativa privada e que as decisdes tomadas ndo tenham
intervencdes, determinando o funcionamento de um livre comércio
(OLIVEIRA, 2020), esse tipo de consentimento concedido é entendido
como decisorio. Na Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 205,
contempla-se “a educagdo como direito de todos e dever do estado e da
familia”, e no art. 206, determina-se que seja oferecida em condicGes de
igualdade de acesso e de permanéncia (BRASIL, 1988).

A partir das reflexdes feitas até 0 momento, na sequéncia,
promovemos uma discussdo que leva ao encontro da desestatizacdo de
acordo com algumas medidas governamentais ditadas como melhorias
para a educacdo. No entanto, nas entrelinhas, sdo acdes que distanciam a
responsabilidade do Estado e conduzem a educagdo publica para o
caminho da gestdo empresarial. Por ora, utilizamos o termo privatizacdo
para fazer referéncia, de acordo com Adrido (2018), a relagdo publico-
privado, em substituicdo de mercantilizacdo, tendo em vista que se
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apresenta de forma mais suscinta e derivativa de relacionar a inser¢do do
privado ao meio publico diante da contribuicdo da autora em elencar as
dimensdes da atuacdo do setor privado sobre o setor publico, pela venda
de materiais didaticos ou servigos a uma Iégica empresarial.

Ball e Youdell (2007), em seu trabalho Privatizacdo encubierta
en la educacién publica, apontam que a privatizacdo na educacdo pode
ser inserida pelas politicas educacionais de alguns governos e agéncias
internacionais ou como medidas de melhorias do setor publico

disfargadas como reformas educacionais. Além disso,

[...] en algunos casos, las formas de privatizacion
se llevan a la préctica de manera explicita como
soluciones eficaces a las deficiencias percibidas en
la educacion de servicio publico. Sin embargo, en
muchos casos, los objetivos politicos declarados se
expresan a través de expresiones diversas como,
por ejemplo, “eleccion”, “responsabilidad”,

EEINNT3

“mejora de los centros educativos”, “transferencia
de atribuciones”, “competencia” o “eficacia”. A
menudo, ese tipo de politicas no se expresa
claramente en forma de privatizacion, sino que lo
que hace es apoyarse en métodos y en valores
propios del sector privado, introducir la
participacion del sector privado o tener como
consecuencia que la educacion publica funcione al
estilo de una empresa (p. 8)*.

16 «[.] em alguns casos, as formas de privatizacio sdo explicitamente
implementadas como solugdes eficazes para deficiéncias percebidas na educacéao
do servigo publico. Contudo, em muitos casos, 0s objetivos politicos declarados

EEI?3

s80 expressos atraves de vérias expressdes como “escolha”, “responsabilidade”,
“melhoria das escolas”, “transferéncia de poderes”, “concorréncia” ou “eficacia”.
Muitas vezes, este tipo de politica ndo se expressa claramente na forma de
privatizacdo, mas o que faz é apoiar-se em métodos e valores tipicos do setor
privado, introduzir a participacdo do setor privado ou ter como consequéncia que
a educacéo publica funcione em o estilo de uma empresa” (BALL; YOUDELL,
2007, p. 8, tradugdo nossa).
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Ball e Youdell (2007) classificam a privatizacdo da educacdo
publica em duas categorias. A primeira categoria, chamada de
privatizacdo “endogena”, define que “Esas formas de privatizacion
implican la importacién de ideas, métodos y practicas del sector privado
a fin de hacer que el sector publico sea cada vez méas como una empresa
y crecientemente comercial” (p. 13). Esse modelo tem crescido com
bastante velocidade, assemelhando as escolas a empresas, com fins
comerciais, com vistas a uma privatizagdo que firma o compromisso de
gue as escolas se tornem concorrentes em busca de resultados, de modo a
melhor julgar seus planos de estudos, seus alunos, seus professores, sua
gestdo e suas instituicbes. Sucintamente, essa forma de privatizacao
reflete a condicdo burocrética de oferta escolar, isso porque os pais podem
escolher em qual escola seus filhos vao estudar, tensionando que o
financiamento escolar perdure pelo ndmero de alunos, condicionando,
desse modo, a transferéncia de sistemas educacionais em busca de uma
educacéo de qualidade.

A segunda categoria, denominada pelos autores de “exdgena”, as

formas de privatizagdo

[...] implican la apertura de los servicios de
educacién publica a la participacion del sector
privado, a través de modalidades basadas en el
beneficio econémico, asi como la utilizacion del
sector privado en cuanto a la concepcidn, la gestion
o la provisién de diferentes aspectos de la
educacion publica (BALL; YOUDELL, 2007, p.
13)".

17 “Estas formas de privatizagdo implicam a abertura dos servigos de educacio
publica a participacdo do setor privado, através de modalidades baseadas no
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Nessa segunda categoria, Ball e Youdell (2007) argumentam que
a forma de privatizacdo amarra a incorporacao do setor privado ao publico
quase que de forma completa. Projetos milionarios fazem parte dessa agéo
na venda de materiais didaticos, de sistemas de ensinos, de cursos
preparatorios/capacitacdo de recursos humanos, de transporte escolar, de
gestdo escolar, de analises comparativas de melhores praticas e avaliagbes
e de supervisdo de resultados, promovendo um forte desenvolvimento
econdmico encoberto pelas formas de privatizacdo prestadas pelas
iniciativas privadas. Isso vem ocorrendo no Brasil na forma de
incorporacdo de métodos e de praticas, pelo discurso de mudanca e da
qualidade da educacgdo, comparando-se as instituicdes publicas com as
privadas, o que culmina na utilizagdo de sistemas de ensino, da
organizacdo escolar empresarial e da potencializacdo de resultados
numéricos.

Adrido (2018) indica trés dimensdes da privatizagdo da Educacéo
Basica: a oferta educacional, a da gestdo da educacdo publica e o
curriculo. Para a autora, a primeira dimensdo estd organizada de trés
formas: i) financiamento publico - as organizacfes privadas ofertam
convénios/contratos/termos em busca de estimulos para estabelecer a
parceria, atrelando o subsidio a demanda de incentivos fiscais; ii) oferta
privada - escolas privadas, visando ao lucro, oferecem programas de
tutorias e aulas particulares, apresentam a evolucdo de matriculas do setor

privado em relagdo ao publico, além da profissionalizagdo que toma

beneficio econdbmico, bem como a utilizacdo do setor privado em termos de
concepgao, gestdo ou oferta de diferentes aspectos da educagao publica” (BALL,;
YOUDELL, 2007, p. 13, traducédo nossa).
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repercussdo pela oferta de empresas organizadas em franquias, devido a
intensificacdo da precariedade da educacdo publica; iii) incentivos a
escolha parental — as escolas privadas, por meio de contratos custeados
por fundos publicos, ofertam os chamados charter school, bolsa de estudo
(voucher) e educagdo domiciliar (homeschooling).

A segunda dimensdo da privatizacdo da Educacdo Bésica, na
Otica de Adrido (2018), é dividida em duas formas: i) a privatizacdo da
gestdo escolar, seja pela transferéncia da gestdo para organizacfes com
fins lucrativos, sem fins lucrativos ou para cooperativas de trabalhadores
e de pais, sendo que esse tipo de desestatizacdo acontece com diferentes
maneiras de gestdo vinculadas aos governos; ii) privatizagdo da gestdo
educacional publica, que transfere a gestdo para organizagdes sem fins
lucrativas ou, por outro lado, articula-se a parceria publico-privada pela
transferéncia da gestdo do sistema educacional para organizacao
lucrativa, forma de privatizacdo que descentraliza a responsabilidade
administrativa do Estado e encarrega a rede privada pela organizacéo da
gestdo educacional (ADRIAO, 2018).

A terceira dimenséo da privatizagdo da Educacdo Publica, para a
autora, refere-se ao curriculo e assume trés formas. A primeira forma néo
acontece apenas pela compra de livros, de jogos, de brinquedos ou outros
recursos, mas sim pela redefinicdo do curriculo sob a 6tica do privado,
isto é, a “transferéncia para o setor privado da definigdo do que ensinar,
do como ensinar e do quando ensinar, além dos processos de verificacdo
da aprendizagem, ou seja da defini¢do dos desenhos curriculares” (p. 20).
Essa redefinicdo de diretrizes curriculares é moldada pelo Center for
Curriculum  Redesign (CCR), constituido por “organizagdes
internacionais, esferas governamentais, instituicbes académicas,
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corporacdes e organizagdes sem fins lucrativos [...] Google, IBM, Intel,
Microsoft e Pearson, além do Banco Mundial” (p. 21).

A segunda forma acontece de modo mais direcionado, quando o0s
governos compram sistemas apostilados de ensino, considerados como
uma cesta de servigos e produtos recheada com atividades pedagdgicas
de gestdo publica e escolar, com cursos de formacao para os servidores,
com atividades de acompanhamento para 0s docentes, com materiais
didaticos e processos de avaliagcBes, destacando-se a ampliacdo do
mercado educacional em meio ao capital financeirizado, pela participacdo
de grandes grupos empresariais. A terceira forma esta alicercada pelas
tecnologias educacionais, direcionada para o trabalho pedagogico, pela
“oferta de livros, conteudos digitais, acessos a plataformas e sistemas de
informacdo para redes publicas e escolas privadas” (p. 22), apostando
claramente na reestruturacdo pedagdgica, com vistas a transferéncia de
um trabalho automatizado e a busca de uma homogeneizacdo das
estruturas escolares.

O modelo de privatizagdo guia-se pela perspectiva neoliberal da
transferéncia do servigo publico para a rede privada, sendo seus
defensores convictos de que os problemas das escolas acontecem pela ma
administragdo, por isso, seria necessario repassar 0s Servigos para quem
entende os principios da boa administracdo privada. Freitas (2018)
enfatiza que ndo existe uma privatizacdo pela metade, mesmo que o
processo esteja em partes vinculadas a iniciativa privada, por meio dos
materiais de plataformizacdo. Tudo isso € um primeiro passo para que a
privatizacdo aconteca por completo. Em outras palavras, a privatizacdo
ndo ocorre de forma parcial, mas em etapas progressivas, comegando com
a entrega da gestdo para organizacdes sem fins lucrativos, seguida pela
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incluséo de instituices privadas e, finalmente, pela adogdo de vouchers
que permitem o uso de dinheiro publico em escolas privadas, incluindo
as lucrativas e confessionais, ou mesmo 0 ensino domiciliar
(gomeschooling), o que levaria ao desmonte da rede publica de ensino.

A publicizacdo desse movimento de privatizacdo conta com a
disseminacdo de informagdes da populacdo, fazendo com que 0 senso
comum se destaque na grande massa. Freitas (2022) assevera que as
informacgbes fornecidas sdo expressamente mascaradas ou falsificadas
pelas falacias de que as organizagBes da sociedade civil sem fins
lucrativos visam apenas a qualidade e ndo ao lucro e que, portanto, ndo se
trata de uma desestatizacdo quando as escolas ndo séo concedidas a essas
organizagdes. Embora a concessdo ndo envolva a venda do bem publico,
ainda é considerada uma forma de privatizacdo, uma vez que a escola
passa a ser operada pela iniciativa privada, mesmo que supostamente sob
a fiscalizacdo do poder publico.

Para respaldar essa afirmagdo, Freitas (2022) cita o estudo
realizado pela Network for Public Education (NPE), no qual
pesquisadores demonstraram como funciona o esquema das organizagdes
sem fins lucrativos na area da educacdo. Segundo o estudo, nos EUA,
uma entidade de gestdo com fins lucrativos ajuda individuos interessados
em operar escolas terceirizadas a criarem organizacdes sem fins
lucrativos e obterem as licencas para atuar como terceirizadas na
educacgdo. Posteriormente, a entidade sem fins lucrativos firma um
contrato com a entidade com fins lucrativos para administrar a escola.

O autor ainda enfatiza que o relatério do NPE expde as relacGes
e as praticas dessas organizages, revelando como as entidades com fins
lucrativos maximizam seus lucros por meio de autonegociacao, de taxas
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excessivas, de transacdes imobiliarias e com alunos mal atendidos que
posteriormente necessitaram de servicos mais caros. O estudo também
identificou mais de 440 escolas terceirizadas com fins lucrativos nos EUA
que receberam subsidios publicos, mesmo havendo regulamentos contra
0 repasse de fundo a essas escolas (NETWORK FOR PUBLIC
EDUCATION apud FREITAS, 2022).

O controle e a gestdo das politicas mostram-se frageis, tendo em
vista que, por mais criteriosa que seja, a atuacao da ética do ser humano
é passivel de alteracéo. Nesse ensejo, Freitas (2022) destaca que, mesmo
gue uma entidade seja sem fins lucrativos, ela ainda pode favorecer
empresas privadas lucrativas por meio de subcontratacdo e de lagos
comerciais ou de parentesco. O pesquisador menciona o exemplo de uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) no estado de Sao Paulo, que
revelou altos salarios de diretores e subcontratacdo de empresas na area
da salde, mostrando como entidades sem fins lucrativos podem beneficiar
indiretamente empresas lucrativas. Além disso, Freitas (2022) aponta que
a iniciativa privada, voltada para a obtencdo de lucros, tem interesse em
introduzir a tecnologia virtual nas salas de aula, o que pode resultar na
diminuicdo do pessoal docente e no aumento do tempo que os alunos
passam diante de telas, acarretando consequéncias psicoldgicas e fisicas.
O autor cita um relatério do National Education Policy Center (NEPC)
gue expde como as tecnologias digitais utilizadas nas escolas tém sido
exploradas para o marketing corporativo e para a geracdo de lucros,
levando a uma ampliacdo da comercializacdo em todos os aspectos da
vida escolar dos alunos, além de questdes relacionadas a coleta de dados

pessoais e a vigilancia implacavel.
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Para que entendamos a relacdo publico-privada, é essencial
considerarmos como ela se constituiu no contexto histdrico, politico,
social e econdmico. A respeito disso, Godoi e Mendes (2021) abordam
gue, com o envolvimento do neoliberalismo, 0 processo de privatizacado
comecou a atuar em varios ambientes do setor publico durante a passagem
do século XX para o XXI. Os sistemas educacionais, desse modo, séo
produtos desse movimento de articulacdo da insercao do setor privado sob
0 publico. O viés publico-privado impregnou-se de forma tendencial pela
construcao histdrica que a logica neoliberal instituiu no Estado. Assim, a
historia da sociedade brasileira vem sendo marcada pela retirada de
direitos, em detrimento da educacdo publica, por meio de reformulactes
politicas e reformas educacionais.

Hoffmann (2020, p. 65) destaca que “[...] a educagdo ¢ garantida
como um direito publico subjetivo, reconfigurada conforme a realidade
de espago e de tempo”. Conforme a lei, o individuo tem pleno direito a
educacdo, até mesmo pode cobrar por uma educagdo de qualidade. No
entanto, desde muito tempo, percebemos uma disputa econémica na qual
0 Estado enxerga a privatizagdo como um beneficio, pois isso diminuiria
as tarefas e 0s gastos com os espagos publicos, mas na realidade contribui
para a desigualdade de acesso e econémica.

No dicionario gramsciano, o conceito de Estado refere-se ndo
apenas a uma estrutura politica e coercitiva, mas também a um campo de
luta ideoldgica e cultural. Esse conceito de Estado esta intrinsecamente
ligado a nocdo de hegemonia cultural, que se refere a capacidade de a
classe dominante exercer influéncia sobre a cultura, valores e ideias da
sociedade. 1sso vai além da simples coercéo fisica e envolve a construcdo
de consenso e de aceitacdo voluntaria por parte das classes subalternas.
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Estado e sociedade civil (como familia, escola, igreja e midia) sdo duas
entidades unidas que, de modo dialético, influenciam-se mutuamente,
caracterizando-se como Estado Integral (LIGUORI; VOZA, 2018).

Configura-se, dessa forma, uma consciéncia univoca a respeito
da privatizacdo diante da utilizacdo dos sistemas educacionais devido a
grande utilizacdo dos seus materiais em conjunto com a divulgacéo que
eles sdo servicos que proporcionam uma qualidade educacional, sem ser
preciso ter muito conhecimento sobre 0 seu processo de adogdo e de
estruturacdo curricular. A sociedade em geral, nessa perspectiva, milita-
se a entender que a educacgdo passa por um momento revolucionario
permeado por uma visdo tecnoldgica moderna, apresentada por uma
ideologia de publicizagéo, posta desde o governo de FHC, que concede a
gestdo pedagdgica para a organizacao privada, a partir de um discurso de
que 0 Estado permaneceria como
possuidor/controlador/dirigente/responsavel do setor educacional; o
argumento seria de que essa concessdo refere-se & regulacdo e a
organizacdo de atividades pedagogicas (FREITAS, 2018).

Adrido et al. (2016) concordam que a participacdo de institui¢des
privadas na educacdo secundariza a atuacdo do Estado no que se diz
respeito & organizacdo das escolas e ao trabalho pedagdgico, assumindo,
contudo, apenas uma papel de voluntariado. Essa abertura intensifica a
expansdéo  do setor  privado publico, efetivada  por
empresas/conglomerados que exercem influéncia sobre o Estado. Em
didlogo com a autora, Freitas (2018) realca que, d a maneira que se
instaura um processo de privatizacdo, o que se pode esperar é 0 avango

para uma desestatizacdo plena.

117



Uma das caracteristicas da insercdo dos grupos empresariais na
educacdo publica é o processo de plataformizacdo, como discorremos a

sequir.

2.3. Grupos Empresariais na Educacgéo e Plataformizacio

Entendemos 0s grupos educacionais como um conjunto de
empresas, distintas ou ndo, que se unem por um propdsito de expansao
comercial/empresarial. Essa unido pode envolver a compra de uma
empresa por outra, intrinsecamente ligada a diversificacdo de atividades
de uma Unica empresa, ou a expansdo de mercado em um Unico setor
(RIBEIRO; NUNES; TURMENA, 2021).

Com isso, 0 elo entre 0s grupos empresariais e 0 setor
educacional tem sido o nimero de matriculas, seja na esfera publica ou
privada. A esse respeito, Adrido et al. (2016) destacam que, nesse
mercado, as matriculas sdo consideradas como ativos das empresas; isso
guer dizer que os grupos econémicos manifestam interesse inicialmente
em ndmeros de matriculas para, em seguida, estruturarem estratégias para
aumentar seus lucros com base nesses quantitativos.

Em Grupos empresariais na educacéo basica publica brasileira:
limites & efetivacdo do direito & educacao, trabalho produzido por Adrido
et al. (2016), sdo indicadas as empresas que destinam atendimento as
redes publicas de ensino. Os grupos educacionais de com maior presencga

no mercado educacional e que ofertam os servicos ao sistema publico séo:
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1. Grupo Objetivo: Sistema Objetivo Municipal de
Ensino (Some). A distribuicdo dos materiais é
realizada pela Editora Sol Soft; 2. Pearson: sistema
de ensino para a area publica oferecido via Nucleo
de Apoio a Municipios e Estados (Name), que
conta com trés produtos para escolas publicas, além
do sistema Colégio Oswaldo Cruz (COC), para a
rede privada; 3. Grupo Positivo: Sistema de Ensino
Aprende Brasil (Sabe), para a rede publica, e
Sistema Positivo de Ensino, para as escolas
privadas; 4. Grupo Santillana: Sistema Uno
Publico. Para escolas privadas, é oferecido o
Sistema Uno, além de outros produtos. 5. Abril
Educacdo (atualmente denominada Somos
Educagdo), ndo mantinha um setor ou sistema
especifico para redes publicas, contudo
comercializava para escolas publicas e privadas,
além do Sistema Anglo de Ensino, objeto deste
mapeamento, além de outros produtos (ADRIAO
etal., 2016, p. 117).

O crescimento desses grupos empresariais na educacdo tem
caracteristicas semelhantes, iniciando as suas atividades com cursos pré-
vestibulares. Em seguida, abrem unidades de ensino, depois diversificam
as suas atividades por meio dos sistemas de ensino, de parcerias com
outras empresas, da compra de outras empresas e da criacdo de sistemas
especificos para o setor ptblico (GARCIA et al., 2011; ADRIAO et al.,
2015).

Outra similaridade entre as empresas deve ser destacada: todas
atuam em mais de um segmento, incluindo o mercado editorial de livros
didaticos, de midia geral e especializada, de novas tecnologias
educacionais, de sistemas de franquia de unidades escolas e de IES, de
modo que 0s sistemas privados de ensino sdo uma parte de uma cartela
ampla de produtos oferecidos por essas corporacdes (ADRIAO et al.,
2015, p. 31).
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As matriculas das escolas publicas chamam bastante atencao,
pois as empresas privadas oferecem servigos baseados nelas, que podem
incluir a elaboracdo de materiais didaticos, de apostilas e de sistemas de
ensino, por exemplo, sendo acessados por programas de secretérias
municipais ou pelo PNLD.

Um ponto importante a se enfatizar relaciona-se as Institui¢fes
de Educacdo Superior Privadas (IESPs), que, ap6s os anos de 1990,
aproveitaram as oportunidades estabelecias na LDBEN de 1996, se
organizaram institucionalmente para estabelecerem mudancgas por meio
da “profissionalizagdo da gestdo, da captagdo de recursos financeiros de
fundos de investimentos nacionais e estrangeiros e de abertura de capital
na bolsa de valores” (BENIA, 2020, p. 79). As IESPs fundiram-se a
grandes empresas do setor, transformando-se em conglomerados, que
expandiram os negdcios e passaram a atuar, além da educacéo superior,
em “sistemas de educagdo, edicdo de livros didaticos e cursos
profissionalizantes e de idiomas. Recentemente, comegaram a se expandir
para os ensinos fundamentais e médios, por meio da mesma estratégia de
aquisicdo de instituicdes ja estabelecidas no mercado” (BENIA, 2020, p.
79).

Em consonéancia com o que ponderamos até aqui - 0 movimento
tracado pelo capital, em uma perspectiva de investimentos de ativos
financeiros, que articula o mercado de agBes no setor educacional,
contribuindo para que as grandes empresas firmem uma relacdo com a
Educacdo Baésica -, 0 Quadro 2 descreve 0S grupos empresariais,
salientando-se aspectos como: qual a bolsa de valores em que sdo cotados,
quais as suas principais subsidiarias, quais as marcas sob a
responsabilidades desses grupos, quais 0s setores que atuam, em que
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regides prestam seus servicos, qual o nimero de alunos atingidos e qual
o0 valor do seu patrimonio liquido.

Dentre as informagdes dos outros conglomerados encontrados no
relatorio da The Tricontinental (2020), elencamos dois grupos, Kroton
Educacional e Arco Educacdo S.A., pois tém uma descricdo direta sobre
as informag0es a respeito dos sistemas de ensino privado, da produgao de
livros didaticos e das plataformas de ensino. Havia também o grupo Vasta
Plataform Limited, cotada na bolsa de valores Nasdaq, cujo principal
acionista é a Kroton Educacional, incluida no Quadro 2. De forma
intrinseca, observamos que a articulacdo dos grupos empresariais, em
conjunto com politicas de reformas educacionais, problematiza a atuacéo
do movimento dos reformadores por uma educagdo de qualidade, tendo
em vista que, por mais que a relagdo publico-privada aconteca por meio
de medidas legislativas, ndo inibe que a privatizacdo de fato ocorra. Os
grupos empresariais tém uma carteira diversificada de sistemas privados
de ensino, assim como j& atuam no seguimento de producéo de material
didatico por meio do PNLD, o que transparece a vontade impulsiva de

arrecadacéo de lucro.

Quadro 2 - Descri¢do dos grupos empresariais.

Kroton Arco Educagéo S.A.
Educacional

Bolsa de

valores Bovespa Nasdaq
- Anhaqguera - Arco Brazil; - Treinamento e
Educacional . . ..

S . | -EAS; Editoracéo;

Participagdes S.A.;

Lo - - Barra - Franqueadora
Principais - Saber Servigos - .
Subsidiarias | Educacionais S.A.; Américas SA;

; 1 Editora Ltda; - Nave a vela Ltda;
- Editora e o
. - Distribuidora -EEM
Distribuidora . . .
: .| de Material licenciamento de
Educacional S.A.;
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- Somos Sistemas;
- SB Sistemas.

Didatico
Desterro Ltda;

- SAS Sistema
de Ensino Ltda;
- Arco Ventures
S.A;

- SAS Livraria
Ltda;

- SAE Digital
S.A;

- International
School Servicos

Programas
Educacionais Ltda;
- NLP Solugdes
Educacionais Ltda;
- WPensar S.A.;

- Geekie
Desenvolvimento
de Softwares S.A.

de Ensino;

- Editora Atica;
- Editora Scipione;
- Anglo Sistemas
de Ensino;

! - SAS;
- Ph Sistema de !
Ensino; -SAE

Marcas S . - International School,

- Sistema Maxi de e
; - Positivo;
Ensino - Conquista Solucéo Educacional
- Etico Sistema de '
Ensino;
- Geo Sistema de
Ensino;
- Ensino Superior;
- Ensino Médio;
- Ensino
Fundamental;
- Educacéo
Infantil; - Ensino médio;
- Cursos pré- - Ensino Técnico;
vestibulares; - Ensino Fundamental;

Setores de ~ .

Atuagio - Cursos, . - Educagflo Infantll,_ .
preparat6rios para | - Producdo de material didatico;
concursos; - Métodos didaticos;

- Ensino de - Plataformas de ensino.
Idiomas;

- Producdo de
material didatico;
- Métodos
didaticos;
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- Plataformas de
ensino.
Regides de j -
Atuacdo Todo o pais. Todo o pais.
Numeros de o
alunos g:gﬁ:gsl milhao Cerca de 1,3 milhdes de alunos.
atingidos :

Fonte: The Tricontinental, 2020.

E importante esclarecermos alguns pontos sobre o objeto desta
pesquisa destacado nesse. O grupo Positivo é uma holding brasileira, com
uma presenca significativa no cenério educacional. Consolidou-se com
como uma das maiores redes de ensino privado do pais, atuando em
diferentes niveis educacionais. Atualmente, tem duas atuagdes distintas:
a Positivo Tecnologia (de capital aberto) e a Positivo Educacional (de
capital fechado)®®. Em 2019, segundo a revista Exame®®, a Arco Educacéo
comprou as marcas € as solucdes educacionais direcionadas as escolas
privadas do Sistema Positivo. Essa aquisicdo ndo inclui os outros
negocios, que englobam os colégios, universidades, cursos pré-
vestibulares, gréficas e o sistema de ensino Aprende Brasil, direcionados
para as escolas publicas. A unidade obteve somente os produtos e
servigos, como apostilas e orientagdo pedagégica (SALOMAO, 2019).

Os grupos empresariais tiveram uma grande repercussao no
campo educacional, e com o crescimento nos investimentos no setor
privado e financeiro, o mercado educacional tornou-se bastante incisivo,

pois varios sistemas de ensino estdo ligados a poucos conglomerados. Foi

18 Informacdes extraidas em:
https://ri.positivotecnologia.com.br/? ga=2.256350403.979857632.1706035105
-1067421928.1706035105 e https://www.institucionalpositivo.com.br/historia/.
19 Matéria publicada pela Revista Exame em 7 de maio de 2019.
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nesse movimento que a financeirizacdo da educacdo foi impulsionada
pelo desejo das grandes empresas em faturar com o setor publico. Isso
denota o papel dos grandes grupos na agenda educacional,
particularmente na venda de produtos e servigos, ocorrendo a
monopolizac¢do ou oligopolizacdo do setor, tendo em vista a crescente
fusdo entre as empresas.

Segundo Adrido et al. (2015), os grupos empresariais sdo

fornecedores de sistemas privados de ensino, como

materiais didaticos com prescri¢do de atividades e
contelidos a serem desenvolvidos pelos professores
em tempos pré-determinados; apoio a docentes, via
acesso a rede mundial de computadores;
capacitacdo para uso do material adquirido por
meio de encontros com profissionais das redes de
ensino contratantes dos servicos; e formas de
avaliacdo de desempenho de estudantes e escolas
articuladas que integram os livros de textos
(ADRIAO et. al, 2015, p. 30).

Nessa logica, Andrade (2019) aborda que a privatizagdo da
educacdo ndo acontece somente pela transferéncia de recursos didaticos,
ou seja, pela venda de materiais ou servigos para o setor publico. O
servico ofertado é bem articulado com o conjunto de empresarios e
instituicbes que configuram uma proposta pedagogica em prol do
mercado, pela moldagem dos estudantes e profissionais para movimentar
0 setor econdmico. Enfatiza-se, com isso, o papel dos grandes grupos
educacionais na agenda educacional, particularmente na venda de
produtos e servigos, gerando lucro pela influéncia de politicas publicas
educacionais que visem a atividade das empresas privadas na educacdo
publica.
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Os desdobramentos na educagdo se materializam no processo de
alienacdo expressadas em diversas politicas publicas, tal como o Plano de
Desenvolvimento da Educag¢do (PDE) articulado pelo movimento
empresarial TPE, e registradas pela implementacdo das politicas dentro
das escolas publicas, indicando, assim, a funcionalidade técnica e
financeira empresarial. H4, portanto, uma coer¢do na estratégia de
dominacdo do capital na esfera publica educacional, por meio da
flexibilizacdo da responsabilidade do Estado (TUAO e LAMOSA, 2021).
Citamos o movimento empresarial TPE em vista do arranjo de
instituicbes que reuniu empresarios, intelectuais e grupos com interesses
diversos, mas que tém grande influéncia na educacdo (BERNARDI;
UCZAK; ROSSI, 2021).

Nesse cenario, a educagdo é pensada em perspectiva de uma
politica de classe embasada na formagcéo de producao e de instrumento de
capital humano, organizada pela ideologia originada dos fundos de
investimentos na obtengdo exacerbada de lucro para gerir e manter a
mercantilizacdo da educacdo, impactando, inclusive, na formacdo dos
professores. Esse processo envolve uma série de atores, interesses e
abordagens que buscam controlar, alinhar e ajustar a maneira como 0s
educadores sdo preparados para atuar nas salas de aula. Tal disputa surge
devido a compreensédo de que a formacdo dos professores desempenha
um papel fundamental na qualidade da educagéo e no desenvolvimento
das futuras geracdes.

De fato, a formacdo de professores é um elemento essencial para
0 desenvolvimento educacional e social de um pais. O modo como essa
formacgdo é moldada e implementada pode ter impactos duradouros na
qualidade da educacdo e no sucesso ou fracasso dos alunos. Portanto, o
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embate em torno da formacdo de professores reflete a narrativa por
abordagens que melhor atendam as demandas educacionais em constante
evolucdo e a construcdo de um futuro mais informado e capacitado.
Atualmente, a formacdo dos professores estd sendo profundamente
influenciada pelo fendbmeno da plataformizacdo, que se refere ao uso
crescente de plataformas digitais e tecnologias online, inseridas no
contexto da sociedade contemporénea para “facilitar” e “transformar”
diversos aspectos da vida, incluindo a educacdo. Nesse contexto, a
formagdo de professores passa por mudancas significativas devido a
integracdo de plataformas digitais no processo de aprendizagem e
capacitacdo docente.

Hé alguns aspectos a serem considerados com relagdo a formacgéo
de professores por meio de plataformas: as plataformas digitais oferecem
oportunidades de formacdo continuada de maneira flexivel e
personalizada, diante da participacdo de cursos online, conferéncias,
palestras, grupos de discussao, dentre outros; hd uma mudanga de papéis,
em que os professores deixam de ser transmissores de conhecimento para
se tornarem facilitadores da aprendizagem; ocorre uma padronizacdo
excessiva dos contetidos e dos métodos de ensino, refletindo-se em uma
abordagem Unica para a formacdo e excluindo-se as necessidades
especificas de diferentes contextos; hd uma falta de contextualizacdo, em
gue a formacdo desconsidera 0s contextos culturais, socioecondmicos e
regionais Unicos de diferentes areas, 0 que julgamos ser um retrocesso;
efetiva uma desvalorizacdo profissional, isso porque, com uma formagéo
padronizada e controlada, corre-se o risco de desvalorizagdo por um
curriculo pré-definido; além de outros elementos preocupantes
(ADRIAO, 2018, ADRIAO et al., 2009).
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Barbosa e Alves (2023) enfatizam que a cultura digital do século
XXI, apesar de prometer ampliar o acesso a bens culturais e sociais,
também possibilita um maior controle e vigilancia das praticas sociais. As
autoras argumentam que a tecnologia, em vez de promover a liberdade,
muitas vezes se torna um instrumento de dominacgéo, pois cria uma falsa
sensacdo de satisfacdo e de liberdade, mas que, na realidade, esconde a
integracdo e a conformidade com o sistema.

A tecnologia é usada para estabelecer formas mais eficazes e
agradaveis de controle social e coesdo social, obscurecendo as relacbes
de dominagdo. A sociedade tecnoldgica, desse modo, tende a se tornar
totalitaria, determinando ndo apenas as necessidades individuais e sociais,
mas também as aspiracdes individuais. Nessa conjuntura, Barbosa e
Alves (2023) sublinham que a proliferacéo de ferramentas digitais e 0 uso
de plataformas digitais sdo meios para os capitalistas da vigilancia
adquirirem dados comportamentais, algo que mina a autonomia
individual e ameaga a democracia. No campo da educagdo, as plataformas
digitais podem aumentar o gerencialismo e a vigilancia de dados,
alinhados com orientagdes neoliberais e mercadoldgicas, transformando
a educacdo em uma commodity comercializavel.

No préximo capitulo, ampliaremos essa discussdo sobre a
formacdo dos professores. Longe de considerarmos essa formacgédo de
forma técnica ou isolada, debrugamo-nos em fundamentacdes tedricas
que langam luz sobre as modificacbes do processo de formacdo, bem
como relacionam 0s movimentos que circundam as politicas neoliberais
e como essas desempenham grande influéncia na sala de aula, por meio
do ajuste educacional que se procura estabelecer. Além disso,
relacionamos o atual movimento tecnoldgico da sociedade vem
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presenciando, especialmente a articulacdo da plataformizacdo a formacéo
dos professores. Reconhecemos que as mudangas tecnoldgicas que
presenciamos sdo vitais para a manutencdo do capital, tanto que as
instituicdes e organizagcdes fazem grandes publicidades para promover
uma proposta de educacdo de qualidade. Muitos professores sdo tocados
por esse tipo de publicizacdo, no entanto, cabe destacar que estamos
falando de professores que exercem sua atividade de trabalho.

Antunes e Alves (2004) argumentam que, para entender a classe
trabalhadora contemporénea, € necessario adotar uma concepgéo
ampliada do trabalho, pois o proletariado ndo se limita aos trabalhadores
manuais diretos, mas inclui todos os assalariados que vendem a sua forca
de trabalho em troca de salario, abrangendo tanto trabalhadores
produtivos, cujo trabalho esta diretamente envolvido na criacdo de mais-
valia e valorizacdo do capital, quanto trabalhadores improdutivos, cujas
atividades ndo criam diretamente mais-valia, como os trabalhadores em
servigos publicos.

A discussdo dos autores é relevante, haja vista que reconhece a
diversidade e a complexidade da classe trabalhadora contemporanea. Eles
destacam que a classe ndo se limita apenas aos trabalhadores industriais
tradicionais, mas abrange uma gama mais ampla de ocupagdes e situacdes
de trabalho. Isso é importante para uma analise mais precisa da dinamica
do trabalho e da classe trabalhadora na era da globalizag&o.

Para além desses aspectos, abordamos no préximo capitulo o
histérico de atuacdo do grupo Positivo, que oferece o SAB e a plataforma
digital com o seu pacote de servi¢os educacionais para as redes de ensino,

desde a venda de materiais didaticos até a formacéo de professores.
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3. AFORMACAO DE PROFESSORES: Um Campo de Disputa na
Atualidade

A génese da instituicdo escolar remonta a periodos historicos em
gue a transmissdo de conhecimentos e valores ndo era formalizada como
atualmente. As sociedades antigas tinham formas informais de educar
seus membros, geralmente por meio da transmissdo oral de tradicdes,
praticas culturais e habilidades necessarias para a sobrevivéncia. A ideia
de uma instituicdo escolar como a conhecemos comegou a surgir com
maior forca na Grécia Antiga. As cidades-Estados gregas estabeleceram
sistemas educacionais formais para treinar cidaddos. No entanto, o
modelo de escola na Grécia era elitista e se destinava principalmente aos
jovens da classe alta (MANACORDA, 2006)

A concepcdo de uma escola publica e universal para todos os
cidaddos emergiu durante os séculos XVIII e XIX, impulsionada por
mudancgas sociais e avancos industriais. A Revolugdo Francesa, por
exemplo, trouxe a nocdo de educagdo como um direito e responsabilidade
do Estado, levando a criacdo de sistemas educacionais publicos e
obrigatdrios (MANACORDA, 2006).

Dessa maneira, entendemos que a instituicdo escolar sofreu
transformacGes ao longo do tempo, passando de praticas educacionais
informais em sociedades antigas para o sistema formalizado de ensino,
gue busca se aprimorar até os dias atuais. Entretanto, a escola e a educacédo
de nossos dias enfrentam uma série de desafios e transformacdes devido
as mudancas sociais, tecnoldgicas, econémicas e culturais que ocorreram

ao longo das Gltimas décadas.
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A tecnologia transformou profundamente a forma como a
educacdo é transmitida, assim como a formacgao dada aos professores para
atingir esse tipo de educacdo. Plataformas de aprendizagem online, cursos
a distancia e recursos digitais se tornaram parte integrante da experiéncia
educacional, na prerrogativa de flexibilidade no aprendizado, exigindo
habilidades de autodisciplina e autogestdo por parte dos alunos. Com a
internet, os alunos tém acesso a uma quantidade vasta de informacdes, o
que tem levado a grandes questfes indicando a mudanca do papel do
professor, ndo sendo considerado apenas o transmissor do conhecimento,
mas que enfrenta uma interpretacdo de facilitador do processo de ensino
e de aprendizagem e aplicacOes das informacdes disponiveis.

Na atualidade, a educagdo e a escola estdo passando por uma
transformacao significativa para atender as demandas de um capitalismo
plataformizado e em constante mudanca, com foco em preparar 0s alunos
para serem aprendizes ao longo da vida, para terem a capacidade de se
adaptar, de inovar, de empreender, dentre outras habilidades. Com rela¢éo
aos professores, seja 0s que estdo em formacdo ou 0s que sdo atuantes em
sala de aula, vé-se a implantacdo de uma dindmica de formacgéo
tecnologica e plataformizada para produzir esse tipo de cidadao.

A esse respeito, Freitas (2021) argumenta que tal projeto
educativo é herdeiro da ldgica capitalista, que promove a introducdo de
ferramentas tecnoldgicas, 0 aumento da avaliagdo do processo educativo,
a precarizacdo e a intensificacdo do trabalho e a expanséo incessante do
mercado. O autor ressalta que tal proposta, historicamente, se constituiu
como um tecnicismo, em que a atuacdo do professor é subordinada aos
processos e ao métodos de ensino, bem como a eficiéncia das finalidades
educativas embasada em etapas a serem seguidas. O controle educacional
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foi refinado com a introducdo do neoliberalismo, que enfatizou a
padronizag&o e 0 aumento da fiscalizagdo por meio de avaliagdes externas
de larga escala, as quais se somam aos controles internos ja existentes.

O pesquisador acrescenta que o neotecnicismo se apresenta como
uma versao mais avancada do tecnicismo, atingindo seu apice na forma
digital, virtualizando e ampliando ainda mais a inspecdo sobre 0s
professores e estudantes. 1sso € impulsionado pelas mudangas no mundo
do trabalho, que mercantilizam as relagdes sociais, incluindo a relacéo
professor-aluno, que agora é mediada pelas TICs, definindo-se que as
finalidades educacionais do sujeito sejam estabelecidas em fungédo da
meritocracia (Freitas, 2021).

Considerando esse breve panorama, neste capitulo, objetivamos
compreender o processo de mercantilizacdo da educacéo por intermédio
do SAB, relacionando-o com a plataformizacdo da formacdo de
professores na atualidade. O capitulo é composto por duas secdes. Na
primeira, nomeada Plataformizacdo como Estratégia para Regular,
Controlar e Alinhar a Formacéo de Professores, discorremos sobre as
modificages da professoralidade, abordando as mudangas no mundo do
trabalho, o impacto da tecnologia na educacéo, a precarizacédo do trabalho
docente e a influéncia de politicas neoliberais gerencialistas na formagéo
dos professores. Também enfatizamos a importancia de avaliar a
qualidade da educagdo de forma abrangente, indo além de indicadores
isolados, e como esse processo modifica a formacédo de professores, pois
a tendéncia é de culpabilizé-los pelo fracasso escolar.

Na segunda secdo, O SAB e a Plataforma Digital de Formagéo
de Professores: objetivos e contetido, problematizamos a relacéo entre o
SAB e a formacdo de professores por meio de uma plataforma digital.
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Exploramos a evolugdo do setor privado na educagdo, com a criacao de
cursos preparatérios para vestibulares e a influéncia dos SAEs, assim
como mencionamos a importancia dos materiais apostilados para
padronizar o ensino em todo o pais. O SAB oferece materiais didaticos
impressos, uma plataforma digital com recursos interativos, formacéo de
professores e ferramentas de acompanhamento do desempenho dos
alunos. Por fim, discutimos as parcerias publico-privadas na educacéo e
as mudancas na gestao e no trabalho dos professores devido a presséo por
resultados e a avaliagbes padronizadas, destacando o0s impactos na

formacdo desses profissionais.

3.1. Plataformizacdo como Estratégia para Regular,
Controlar e Alinhar a Formacdo de Professores e o

Trabalho Docente

A expressao Educacdo 4.0 refere-se a uma evolucao dos métodos
de ensino impulsionada pela integracdo de tecnologias avangadas,
especialmente as relacionadas a Indudstria 4.0, que se caracteriza pela
automacao, pela inteligéncia artificial, pelo big data e outras inovacdes.
Essa transformacdo impacta a forma como o aprendizado é concebido,
entregue e absorvido. No contexto brasileiro, a Educacéo 4.0 esta inserida
em uma série de mudancas e desafios, e seu desenvolvimento esta ligado
a diversos fatores e avancos tecnoldgicos globais (CONSOLO, 2020;
GAROFALDO, 2018).

Para o século XXI, sdo exigidas competéncias e habilidades
€OMo 0 pensamento critico, a colaboracdo, a criatividade e a resolugéo de
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problemas. Nesse contexto, sdo incorporadas metodologias educacionais
vinculadas ao aumento no acesso a tecnologia, especialmente dispositivos
como smartphones e tablets, estimulando a disseminagdo de métodos
educacionais baseados no aprendizado online e personalizados de acordo
com a realidade do aluno (OLIVEIRA; SOUZA, 2020).

As plataformas de aprendizado online, os softwares educacionais
e as ferramentas de avaliacdo automatizada possibilitam a personalizacao
do contelido, do ritmo e do estilo de aprendizado. O ensino hibrido
ganhou repercussao por combinar métodos tradicionais de ensino com 0s
recursos online, viabilizando a flexibilidade, haja vista que os alunos
podem acessar conteldos tanto presencialmente quanto remotamente,
além de facilitar a interacdo entre alunos e professores, pelo processo de
colaboragdo de aprendizagem (OLIVEIRA; SOUZA, 2020).

E importante salientar que a tecnologia faz parte do cotidiano das
pessoas, sendo uma ferramenta integrada ao convivio da sociedade.
Contudo, ndo consideramos a tecnologia como algo dado e que substitua
0 convivio das pessoas. Mesmo presente em todos os locais, 0s
individuos, assim como os professores, tém autonomia para gerir a
tecnologia.

A Educacdo 4.0 requer que o professor receba uma formagédo
continuada, por meio de programas de capacitacdo e de desenvolvimento
profissional que os auxiliem para garantir que os educadores estejam
familiarizados e aptos a utilizar novas tecnologias. Todavia, entendemos
gue esse modo de formacao continuada de professores apresenta falta de
alinhamento entre as praticas de formacéo oferecidas e as demandas reais
do contexto educacional em constante evolugdo. Dito de outro modo,
muitas vezes, os programas de formacdo continuada ndo conseguem
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acompanhar adequadamente as mudancas rapidas e profundas evocadas
pela tecnologia e pela transformacéo digital no campo da educagéo, assim
como focalizam aspectos técnicos e ferramentas digitais, em detrimento
de abordagens pedagdgicas inovadoras e da reflexdo critica sobre o papel
do professor no contexto atual. E importante que a formagio néo se
restrinja apenas ao uso de tecnologias, mas também aborde questdes
relacionadas a ética, a inclusdo digital e a outros temas (OLIVEIRA,
SOUZA, 2020).

Hypolito (2019) corrobora dessa visdo ao enfatizar que as
diretrizes para os cursos de licenciaturas, aprovadas em 2019, passaram
por um tramite dificultoso, sendo adiadas e suspensas, requerendo que
novas diretrizes fossem pensadas, no entanto, ndo foram discutidas. O que
0 autor observa que, nesse contexto de reformas, se vive um aligeiramento
dos cursos de formacdo, “[...] seja em cursos rapidos ou condensados e
simplificados ministrados por faculdades de qualidade duvidosa, seja em
cursos a distdncia ou em cursos baratos voltados para uma formagéo
focada no mercado (HYPOLITO, 2019, p. 197). Isso reforca o
movimento de desregulamentagdo da formac&o docente, tendo em vista
gue qualquer pessoa com graduacdo, em qualquer area, com uma
formac&o rpida, pode ser professor. Nesse ultimo contexto, presencia-se
gue tal movimento j& esteja inserido, assim como sdo formulados

programas como

[...] Teach for All, Teach for America, Teach First
e Ensina Brasil. Os modelos de formagdo docente
adotados pelo Teach For All sdo esquemas
fortemente  patrocinados e apoiados  por
corporagdes e pelas novas filantropias privadas.
Teach for All é um esquema global, uma versao
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mais articulada do Teach For America (EUA) e do
Teach First (Inglaterra e paises sob sua influéncia).
A versdo brasileira é o Ensina! Brasil. Teach for All
descreve-se como “[...] uma rede global de
empreendedores sociais trabalhando para expandir
as oportunidades educacionais em seus paises [...]
sua missao é expandir internacionalmente as
oportunidades  educacionais aumentando e
acelerando o impacto desses empreendimentos
sociais” (HYPOLITO, 2019, p. 197-198).

Com base nisso, Hypolito (2019) argumenta que programas
como o Ensina Brasil® se alinham com apoiadores de politicas
neoliberais gerencialistas, como Itau Social, Insper, Fundagdo Lemann,
Elos Educacional, Kroton e outros. Esses programas tém como objetivo
retirar a formagdo docente das universidades, permitindo que jovens
recém-graduados atuem como professores por um curto periodo,
geralmente dois ou trés anos. O autor pondera que ndo ha contradi¢do
entre esses programas e a BNCC, pois basta aplicar materiais e pacotes ja
orientados para cumprir o curriculo estabelecido na base. Além disso,
com a possibilidade legal de terceirizag8o das atividades fim e do trabalho

voluntario, esses jovens recrutados podem ser remunerados por

2 De acordo com Hypolito (2019, p. 198), “O programa Ensina Brasil faz parte
da rede Teach for All. O programa apresenta a seguinte proposta: recrutar
graduados de boas universidades, fazer uma formacédo basica de 250 horas e uma
parte de formacdo continuada de 1830 horas, para dar aulas em escolas
vulneraveis, com remuneracdo. Este tipo de programa ndo € incompativel com a
politica curricular BNCC. O Ensina Brasil estd em consondncia com o0s
apoiadores de politicas neoliberais gerencialistas. O programa € apoiado ou tem
como parceiros, por exemplo, Itad Social, Insper, Fundagdo Lemann, Elos
Educacional, Kroton, dentre outros. Sua finalidade é retirar das universidades a
formagéo docente e mostrar que é possivel jovens recém graduados treinados
poderem tornar-se docentes, por um periodo curto de dois ou trés anos. Nao ha
contradicdo com a BNCC, pois basta aplicar materiais e pacotes ja orientados
para a consecugdo do curriculo previsto na base”.
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prefeituras, como trabalho temporéario, com bolsas articuladas pelas
entidades parceiras.

No entanto, Hypolito (2019) expressa uma preocupacao com o
fato de que esses programas ndo visam a longevidade e a formacéao
docente de qualidade, mas buscam flexibilizar o trabalho docente e a sua
formacdo. O pesquisador teme que a formacdo do professor feita em
Cursos universitarios, baseada no ensino e na pesquisa, esteja ameacada e
possa ser substituida por cursos simplificados e baratos. Ele enfatiza que
essas politicas ndo sdo baseadas em evidéncias e questiona a qualidade da
educacdo oferecida por meio desses programas. Em acréscimo, o tedrico
faz referéncia a existéncia de uma agenda global que se manifesta
localmente, com a influéncia de grupos hegem®onicos que promovem seus
interesses, que podem ser liberais, ultraliberais, neoconservadores e

autoritarios®. A BNCC é vista como uma peca central nessa agenda, que

2 O movimento neoconservador, segundo Lima e Hypolito (2019), surgiu logo
apés a Segunda Guerra Mundial, por volta de 1960 e 1970, compondo um grupo
de Nova Direita. Esse conceito de Nova Direita designa uma alianga entre os
neoliberais, neoconservadores, populistas autoritarios e a nova classe média
profissional, para o desmantelamento do Estado de Bem-estar que fora difundido
nos Estados Unidos. No Brasil, identificam-se trés correntes com ideias
conservadoras: o libertarismo, o fundamentalismo religioso e o antigo
anticomunismo. “O libertarianismo defende o menos Estado possivel e entende
que qualquer situagdo que tenha origem em mecanismos de mercado é justa por
si, por mais desigual que parega. [...] O fundamentalismo religioso [...] pressupdes
que ha uma verdade revelada, o que anula qualquer possibilidade de debate.
Aqueles que se filiam as ideias fundamentalistas religiosas se opdem ao direito
ao aborto, as compreensdes inclusivas da entidade familiar e as politicas de
combate a homofobia, entre outros temas [...] (p. 9). Por Gltimo, o anticomunismo
“ganhou nova roupagem na América Latina e no Brasil, sendo que a ameaga
passou a ser o bolivarianismo e o Foro de Sdo Paulo” (p. 10). O autores aborda
que a divisdo citada é meramente dialética, mas possivel na realidade brasileira.
O movimento Escola Sem Partido (ESP) demonstra o crescimento das ideias
neoconservadoras na educacdo, pois parte da “iniciativa conjunta de estudantes e
pais preocupados com o grau de contaminacdo politica-ideoldgica das escolas
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serve para aprofundar os interesses do mercado e do controle sobre o
conhecimento, com investidas ideoldgicas conservadoras.

Esse modo de producdo articulado a educacdo muitas vezes se
traduz na padronizacdo dos curriculos de formacéo de professores, em
gue todos os futuros educadores recebem uma formacdo idéntica e
altamente organizada, o que garantiria que todos o0s professores
possuissem 0 mesmo conjunto de habilidades e conhecimento
(REZENDE, 2017; COSTA, 2018). Estd associado também a forma
estrutural da BNCC. com base na disposi¢do de um curriculo comum para
formacdo das criancas e adolescentes e um sistema de ensino com énfase
em um curriculo padronizado.

A formacdo de um curriculo padronizado se reflete também no
planejamento de atividades e na execucdo do trabalho por meio da
supervisdo e do controle. Nesse viés, a formacao de professores sob essa
influéncia muitas vezes envolveu uma supervisao rigorosa e controle das
atividades dos educadores, 0 que limita a autonomia dos professores em
sala de aula para se centrar na aplicacdo de métodos e de técnicas pré-
definidos (REZENDE, 2017).

De acordo com Mello, Santos e Pereira (2022), a redefinicéo da
acdo do Estado, baseada nas relagBes que ocorreram depois da década de
1980 e por influéncia ideol6gica proporcionada pelo neoliberalismo,

“teve como base a inclusdo de pardmetros da gestdo privada para a gestdo

brasileiras, em todos os niveis [...]. O objetivo do grupo é barrar um exército
organizado de militantes travestidos de professores [que] prevalece-se da
liberdade de catedra e da cortina de segredo das salas de aulas para impingir-lhes
a sua propria visdo de mundo” (p. 10).
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publica e a inclusdo de novos atores sociais na influéncia e na definicdo
das politicas publicas” (p. 901).

Durante esse periodo, os autores comentam que houve uma
convergéncia de interesses entre organizagOes privadas e organismos
internacionais alinhados a uma agenda global, resultando na redefinicéo
de diretrizes, de objetivos e de principios da educacdo, bem como na
formacdo e na atuacdo dos professores. A pressdo por um novo modelo
de gestdo levou a ampla adocdo de abordagens associadas a Nova Gestdo
Piblica (NGP) (NEWMAN; CLARKE, 2012).

Como citado por Vieira (2002) na discussdo sobre o documento
Educacdo Fundamental e Competitividade Empresarial: uma posposta
para a acdo do governo, de 1992, a intencdo era de operar em cooptagdo
com a categoria docente para que houvesse um controle e uma
distribuicdo de recursos seguindo os critérios desse documento. Para o

autor, contudo,

[...] é preciso mais do que isso para sensibilizar o
professorado. Com efeito, aqui o apelo a qualidade
entra em cena; uma qualidade posta sob critérios
de mercado e passivel de avaliagdes “objetivas”,
permitindo “‘aquilatar com maior precisdo a
gravidade da situacdo e seus efeitos no setor
produtivo” (Op. cit., 1992, p. IV). Corroborando
com esta afirmacdo, sdo apresentados os dados do
Educational Testing Service (ETS), em 1991, para
o International Assesment of Educational Progress
(IEAP), onde a realidade educacional dos paises de
industrializacdo recente é comparada com alguns
paises asiaticos e com o Brasil (VIEIRA, 2002, p.
115).
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Vieira (2002) compartilha os dados do Brasil que, segundo o
documento, sé podem ser comparados ao de Mogambique, estando juntos
nas duas ultimas colocacdes do ranking. “Os baixos resultados dos alunos
nos exames devem se constituir em motivo de profunda preocupacédo por
parte do governo, do empresariado ¢ da sociedade em geral”
(INSTITUTO HERBERT LEVY; FUNDACAO BRADESCO, 1992, p.
V apud VIEIRA, 2002, p. 116). Diante desse cenario, 0 autor argumenta
gue o baixo desempenho desagrada a elite branca do pais e da forca para
gue politicas privatistas sejam implementadas na educacgio, “trazendo a
reboque as formas de organizacdo empresariais e, fundamentalmente,
modelos de padronizacdo e controle sobre o trabalho docente” (VIEIRA,
2002, p. 116).

O documento citado é permeado do ponto de vista da organizagéo
empresarial, em funcdo dos processos de melhoria e de qualidade no que
tange a questdo da supervisao de qualidade na educacéo, comparando-o0s
aos processos de controle de qualidade aplicados na inddstria e em
empresas de servico. O pesquisador analisa que, da mesma forma que as
empresas buscam definir padrdes de qualidade, medir o desempenho e
implementar a¢des corretivas para melhorar seus produtos e servicos, a
educacdo deve seguir esse mesmo principio.

Vieira (2002) faz referéncia a gestéo pela qualidade total como
uma base organizacional nas escolas, em que os diretores assumem papéis
de lideres responsaveis por garantir a satisfacdo dos clientes (alunos e
seus pais). Os professores, por sua vez, sdo chamados a colaborar para
essa consecucdo, sendo o seu trabalho atrelado diretamente
responsabilizado a qualidade do ensino. Os professores, dessa forma,
estdo sendo convocados a participar das decisbes educacionais, contudo,
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essa participacdo é limitada e pré-determinada. Eles sdo incentivados a
focar na cognicdo, nos métodos e nas didaticas que atendam as
habilidades e as competéncias exigidas pela sociedade globalizada. Isso,
por sua vez, restringe a dimens&o reflexiva do ato educativo e transforma
os professores em trabalhadores disciplinados, moldados de acordo com
as necessidades do capitalismo neoliberal.

No quesito formacdo continuada, o artigo 7° da resolucdo do
CNE/CP n° 1/2020 assim determina:

A Formagdo Continuada, para que tenha impacto
positivo quanto a sua eficAcia na melhoria da
préatica docente, deve atender as caracteristicas de:
foco no conhecimento pedagégico do conteldo;
uso de metodologias ativas de aprendizagem;
trabalho colaborativo entre pares; duragéo
prolongada da formacéao e coeréncia sistémica: | -
Foco no conhecimento pedagégico do contetdo -
pressupde o desenvolvimento de conhecimentos de
como o0s estudantes aprendem, no uso de
estratégias diferentes para garantir o aprendizado
de todos e na ampliacéo do repertdrio do professor
que lhe permita compreender o processo de
aprendizagem dos contelidos pelos estudantes; I1 -
Uso de metodologias ativas de aprendizagem - as
formac0es efetivas consideram o formador como
facilitador do processo de construcdo de
aprendizados que ocorre entre e/ou com 0s préprios
participantes, sendo que entre as diferentes
atividades de uso de metodologias ativas estdo: a
pesquisa-acdo, 0 processo de construcdo de
materiais para as aulas, o uso de artefatos dos
proprios discentes para reflexdo docente, o
aprendizado em cima do planejamento de aulas dos
professores (BRASIL, 2020, p. 5).

Como evidente no excerto em destaque, notamos a crescente
prevaléncia das metodologias ativas de ensino, especialmente em
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contextos influenciados pelo discurso neoliberal e pela ascensdo das
tecnologias digitais. Essas metodologias sdo apresentadas como
estratégias para empoderar 0s alunos, tornando-os responsaveis por sua
prépria aprendizagem, e sdo contrastadas com a abordagem unilateral do
professor (LIBANEO, 2022). O autor contextualiza historicamente o
surgimento dessas metodologias desde o movimento da Educacgdo Nova,
no final do século XIX, porém, observa que a sua justificativa
contemporanea muitas vezes se baseia superficialmente na proliferacéo
das tecnologias digitais. Esse equivoco leva a andlise das metodologias
ativas com relacdo a dois posicionamentos tedricos principais,
culminando em uma reflexdo sobre a quem servem e se sdo realmente
eficazes.

As metodologias ativas abrangem diversas abordagens
conhecidas, desde trabalho em grupo até o ensino baseado em problemas
e nas tecnologias digitais, como as salas de aula invertidas e a
gamificacdo. Tais perspectivas visam a redefinir o papel do aluno,
tornando-o o protagonista do processo de aprendizagem, enquanto o
professor se transforma em algo mais préximo de um tutor que faz
acompanhamento. A propagacdo das metodologias ativas €
frequentemente justificada pela ineficacia percebida do ensino tradicional
em lidar com as mudancas trazidas pelas tecnologias digitais,
argumentando que essas abordagens podem tornar os alunos mais
engajados e preparados para enfrentar desafios complexos no mercado de
trabalho.

Libaneo (2022) levanta questdes sobre a real repercussao dessas
metodologias na mudanca do ensino e em seus propdésitos subjacentes, se
elas realmente promovem uma aprendizagem mais significativa e

141



autébnoma, em que condicdes elas podem ser eficazes e como essas
abordagens podem contribuir para um ensino voltado para o
desenvolvimento humano dos alunos, valorizando a resolugdo criativa de
problemas, a colaboragéo e a reflexao.

O autor contextualiza a origem das metodologias ativas no final
do século XIX, com o movimento da Educacdo Nova na Europa e nos
Estados Unidos, impulsionadas por educadores como Decroly, Ferriére,
Claparéede, Piaget, Freinet e Montessori. Esse movimento propunha uma
abordagem centrada na atividade do aluno, em contraposi¢do as
pedagogias tradicionais centradas no professor (LIBANEO, 2022).

As metodologias ativas sdo caracterizadas pela énfase no
protagonismo do aluno, na individualizacdo das aprendizagens e na
participacdo em préticas investigativas. Essas caracteristicas refletem a
influéncia de tedricos como Dewey, cuja concepcao de educacdo baseada
na experiéncia e na reflexdo teve grande impacto no Brasil por meio de
figuras como Anisio Teixeira, por conta de suas obras e atuacdo politica
e pedagdgica, e Paulo Freire, ao desenvolver sua proposta de educacdo
conscientizadora de cunho dialégico e participativo diante da
problematizacdo da realidade (Ibidem).

Uma andlise interessante é a conexdo entre as metodologias
ativas e as demandas do mundo do trabalho contemporaneo, em que a
flexibilizaco, a lideranga compartilhada e a inteligéncia emocional séo
cada vez mais valorizadas. Isso tem resultado na adocdo crescente das
metodologias ativas também no meio empresarial, como forma de
preparar os profissionais para as exigéncias do mercado. Entretanto,
Libaneo (2022) adverte sobre os perigos de uma abordagem reducionista
e pragmatica das metodologias ativas, especialmente no contexto das
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instituicOes privadas de ensino. Ele alerta para o risco de trata-las como
uma solucdo simplista para os desafios educacionais contemporaneos,
sem considerar sua complexidade e contexto histérico.

Diante da perspectiva sociopolitica, as metodologias ativas
podem ser vistas por meio da racionalidade instrumental (reflexividade
neoliberal) e da racionalidade emancipatoria (reflexividade critica), assim

explicadas pelo tedrico brasileiro:

A reflexividade neoliberal poe em relevo a
necessidade de ampliagdo da capacidade reflexiva
dos sujeitos para adequarem-se a reestruturacdo do
processo produtivo capitalista em que as inovagdes
requerem mais habilidades intelectuais do que
manuais, conferindo centralidade ao
conhecimento, levando a intelectualizacdo do
processo produtivo e exigindo dos profissionais
mais reflexividade, vale dizer, mais
autoreflexividade, mais automonitoramento. [...]
A reflexividade critica, em outra direcdo, concebe
0s sujeitos como agentes numa realidade
socialmente construida, permeada por contradigdes
e desigualdades, frente a qual se requer atitudes
criticas em relagdo as formas da racionalidade
capitalista (LIBANEO, 2022, p. 112).

O autor explora de forma profunda e provocativa a questdo das
metodologias ativas no contexto educacional, destacando a importancia
de comegar a discussdo sobre elas com uma reflexdo sobre as finalidades
educativas das escolas. Essa abordagem coloca em evidéncia os
pressupostos politico-ideoldgicos e pedagdgicos por tras das escolhas das
metodologias de ensino, demonstrando que a didatica e as metodologias
se subordinam a essas finalidades. A resposta a pergunta sobre quem as

metodologias ativas servem depende de nossas escolhas politicas,
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epistemoldgicas e pedagogicas. E essencial, de acordo com Libaneo
(2022), refletirmos criticamente sobre as praticas educacionais situadas
em contextos de exploracdo do trabalho, reconhecendo que as escolhas
metodoldgicas tém implicagdes profundas no tipo de sociedade que
desejamos construir.

Uma das criticas centrais é a de que a educagéo seja vista como
um negocio, em que o controle é exercido por meio de indicadores de
desempenho dos alunos, da titulagdo dos professores e da visibilidade da
escola em competicBes externas. Isso transforma o trabalho dos
professores em uma mercadoria, sendo a sua eficiéncia e a sua satisfacdo
medidas em termos de custo-beneficio para a escola. Ainda nessa
perspectiva, define-se claramente o que os alunos devem aprender em
determinado nivel escolar, estabelecendo padrdes de qualidade
educacional. Em seguida, avalia-se se tais padrdes estdo sendo atingidos
por meio de testes e medi¢Bes adequados. O objetivo é identificar o que
esta funcionando bem na educacéo e corrigir 0 que esta errado.

Uma das principais preocupacfes destacada no documento
Educacdo Fundamental e Competitividade Empresarial: uma posposta
para a acdo do governo, de 1992, é a falta de um sistema eficiente de
controle de qualidade na educac&o brasileira. Enquanto o pais conta com
instituicdes credenciadas para fiscalizar a qualidade de produtos
industriais, como componentes aeronauticos, ndo tem um sistema
equivalente para verificar se os alunos estdo aprendendo o que é esperado
(VIEIRA, 2002).

O autor também destaca a importancia que da a comparabilidade
entre as medicdes de desempenho em diferentes regides do pais.
Argumenta-se que, sem essa comparabilidade, é impossivel determinar se
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0 ensino em um estado é melhor, igual ou pior do que em outro,
ressaltando-se a necessidade de um instrumento de medida de ambito
nacional, que seria responsabilidade do Governo Federal. O pesquisador

assevera que,

Ignorando uma gama de complexidades culturais —
ja com significativa literatura internacional e
nacional —, os apologistas do mercado constroem
uma equagdo matematica para superar a crise do
ensino e, talvez por isso, profundamente
superficial. Em primeiro lugar, o alinhamento entre
as formas de gestdo das empresas e das escolas,
ignora a natureza do produto e do processo
educacional — afinal, o que é um aluno educado e
COmo ocorre 0 processo educativo nas pessoas em
diferentes faixas etarias, em diferentes posicdes
sociais, em diferentes culturas? A desconsideragdo
com as complexidades culturais, de classe, de
género, de raca, etc., tem como intencgao padronizar
a formacdo da forca de trabalho que,
paradoxalmente, precisa apresentar  grande
flexibilidade. O que esta em jogo nesta contradi¢do
é a busca de tecnificacdo do trabalho docente e dos
contelidos educativos: flexibilidade sim, desde que
ndo leve em conta nuances politicas, culturais e de
classe (VIEIRA, 2002, p. 117).

A padronizacdo do trabalho docente é tida como fundamental
para atender as demandas do capitalismo neoliberal. No entanto, os
saberes da experiéncia dos professores vdo contra essa padronizacao,
representando uma forma de resisténcia cultural. O poder disciplinar é
exercido por meio de uma combinacgdo de ideologias que estabelecem os
discursos e as autoridades legitimas no campo educacional, criando uma
rede de controle que envolve a prdpria docéncia e tornando esse dominio

desejado pelos proprios professores, como uma espécie de controle
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panoptico?? (VIEIRA, 2002). Essa padronizagéo vai contra os saberes da
experiéncia dos professores, que desafiam as tentativas de controle, haja
vista que tais conhecimentos sdo vistos como uma forma de resisténcia
cultural (SILVA, 2021).

Esse carater disciplinar aplicado ao trabalho docente resulta em
uma dependéncia daquilo que é definido fora da escola, afastando o foco
das preocupagOes educacionais mais amplas. Vieira (2022) também
menciona que esse discurso funciona como uma doutrinagdo simbdlica
sobre a sociedade e os professores, limitando a autonomia intelectual dos
docentes. As reformas educacionais, portanto, tém afetado diretamente o
trabalho dos professores, tanto em sua concepg¢ao quanto em sua pratica,
incluindo a definicdo do conteldo do ensino por meio dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), o controle estatistico dos niveis de
aprovacdo e reprovacdo dos estudantes e as politicas de qualificacdo
docente voltadas para a padronizacdo das abordagens didaticas e
metodologicas.

Nesse sentido, Ball (2001) analisa o relatério da OCDE (1995),

intitulado Governance in Transition: Public Management Reforms in

22 0 modelo pandptico (pan = todos ; 6ptico = visdo) foi criado pelo famoso
criminélogo Jeremy Bentham, e seu objetivo principal era a vigilancia constante
das prisdes. Consistia em uma prisdo na qual havia um grande observatorio
central que, dele, poderia se ver todas as celas, as quais estavam dispostas de
modo circular, nunca fora do alcance da visdo do guarda na torre central. Quem
estava sendo vigiado, contudo, ndo conseguia ver quem os estava vigiando, sendo
essa ¢ uma das principais caracteristicas do panoptismo. Michael Foucault
evoluiu a ideia de Bentham para o resto do corpo social. Além das prisGes, esse
tipo de vigilancia era utilizado também em escolas, hospitais, fabricas etc. O
motivo dessa expansdo para o resto do corpo social é, em sua esséncia, 0
capitalismo, que consistia na exploragcdo maxima do empregado, resultando ainda
no crescimento da densidade demografica e no consequente aumento da
criminalidade (AMARAL et al., 2015, p. 85).
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OECD Countries (Governo em Transicdo: Reformas da Gestéo Publica
nos Paises da OCDE, em traducdo livre), documento que resume as
reformas como “o novo paradigma da gestdo publica” (BALL, 2001, p.

103), consistindo em:

* atengdo mais focada nos resultados em termos de
eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos; °
substituicdo  de  estruturas  organizacionais
profundamente centralizadas e hierarquizadas por
ambientes de gestdo descentralizados, onde as
decisOes sobre a alocacéo de recursos e a prestagdo
de servigos sdo tomadas muito mais proximas do
local de prestacéo e onde ha a criagdo de condigOes
para a existéncia de feedback dos clientes e de
outros grupos de interesse; ¢ flexibilidade para
explorar alternativas para a provisdo e regulagdo
publicas que podem, por sua vez, levar a resultados
mais eficazes em termos de custos; * maior énfase
na eficiéncia dos servigos prestados diretamente
pelo setor publico, envolvendo o estabelecimento
de objetivos de produtividade e a criacdo de
ambientes competitivos dentro e entre as
organizagdes do setor publico; * fortalecimento das
habilidades estratégicas do poder central que
conduzam a evolucdo do Estado e permitam que
este responda aos desafios externos e interesses
diversos de uma forma automatica, flexivel e a um
custo reduzido (BALL, 2001, p. 104).

Ball (2001) aborda a complexidade das reformas na gestdo
publica e sua relacdo com a globalizacédo, destacando varios pontos de
vista e argumentos. Ele comeca reconhecendo a importancia da
globalizacdo, mas também enfatiza a necessidade de respeitar as tradic6es
culturais e institucionais de cada nagéo. O autor ndo pretende montar uma
contraofensiva com relacdo a globalizacdo relacional ou localizada,

evitando uma abordagem determinista, mas sugere a ideia de identificar

147



aspectos comuns na diferenca ou tendéncias exdgenas nas politicas de
educacdo em diferentes paises, o que implica a existéncia de padrdes
subjacentes passiveis de estudo, mesmo diante da diversidade cultural. O
tedrico argumenta que as reformas na gestdo pulblica envolvem a
implementacdo de novas tecnologias de politicas que impactam tanto as
praticas de trabalho quanto as subjetividades dos trabalhadores em nivel
micro. Em nivel macro, essas reformas afetam a relacdo entre o Estado e
0 capital, bem como as formas de regulacédo social.

O pesquisador supracitado salienta a importancia da linguagem
na implementacdo dessas reformas, visualizando-se a introdugdo de
conceitos como produtividade, eficiéncia e objetivos de produtividade.
Essas reformas ndo sdo simplesmente estratégias de desregulacdo, mas
sim processos de re-regulacdo, com o estabelecimento de novas formas
de controle. Nesse viés, as reformas na gestao publica sdo um pacote que
pode ser adaptado de maneira seletiva em diferentes paises. Para Ball
(2001), a reforma é uma jornada, ndo um destino, e envolve ganhos e
perdas que podem variar de um pais para outro. O autor também considera
a mudanca cultural na implementacéo dessas reformas, especialmente na
criagdo de uma cultura orientada para o desempenho. Ele menciona
preocupagdes sobre a possivel modificacdo dos valores tradicionais do
servico publico.

No art. 9° da resolu¢do do CNE/CP n° 1/2020, ao tratar dos cursos

e programas para a formacéao continuada de professores, elencam-se:

Cursos e programas flexiveis, entre outras aces,
mediante  atividades  formativas  diversas,
presenciais, a distancia, semipresenciais, de forma
hibrida, ou por outras estratégias ndo presenciais,
sempre que O processo de ensino assim o0
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recomendar, visando ao desenvolvimento
profissional docente, podem ser oferecidos por
IES, por organizagdes especializadas ou pelos
orgdos formativos no ambito da gestdo das redes de
ensino (BRASIL, 2020, p. 6).

De acordo com Freitas (2021) e Mello, Santos e Pereira (2022),
0 novo estagio de controle do magistério e dos estudantes é impulsionado
pelo avanco das tecnologias digitais na educacdo. Essa etapa, de carater
neotecnicista, combina as demandas da BNCC e de outras bases derivadas
a partir dela, como a formagdo de professores e de diretores. Associa,
ainda, métodos de ensino e processos de avaliacdo, tudo integrado em
plataformas de aprendizagem, sejam elas hibridas ou néo.

H4&, nesse contexto, um crescente entusiasmo com relacdo a
combinagdo de tecnologias e artefatos digitais na educagdo, como
celulares, tablets, computadores etc. Ndo é nosso intuito, contudo,
levantar uma bandeira para a extingdo da tecnologia; reconhecemos o
grande avango e a importancia da tecnologia em nosso cotidiano.

Com base nos estudos de Hypolito (2019) sobre a implementagéo
da BNCC no contexto brasileiro, destacando as influéncias e os interesses
subjacentes nesse processo, podemos afirmar que a BNCC foi constituida
com o apoio de grupos e instituigdes ligadas & educagdo e a interesses
especificos do mercado educacional, que envolvem a venda de materiais
pedagogicos, consultorias privadas e servigos relacionados a educagao. O
modelo proposto para a BNCC reflete o gerencialismo pretendido por
politicas neoliberais, o que envolve parcerias publico-privadas,
terceirizacdo da producdo de materiais didaticos e sistemas apostilados,
bem como a introducéo de sistemas de gestdo educacional por meio de
aplicativos e plataformas digitais. Na visao de Hypolito (2010), isso retira
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0 controle das escolas e dos professores sobre o que deve ser ensinado e
como deve ser ensinado, centralizando as decisfes. No entanto, a politica
neoliberal para a educagdo “[...] deve ser compreendida muito mais como
uma politica de regulacdo do Estado do que como uma politica
educacional de governo” (HYPOLITO, 2010, p. 1339-1340), no sentido
de que a delimitacdo dos aspectos sociais e a definigdo de nossas vidas
tém sido repercutidas pela centralidade econémica.

Freitas (2021) fortalece a compreensdo de que a Educacéo 4.0,
impulsionada pela Inddstria 4.0 e visionada pela articulacdo econdmica e
trabalhista, utiliza a educacdo para a transformacdo da aprendizagem
escolar. Cabe a nos, porém, interpretar e argumentar que, no “chdo da
escola”, essa movimentacdo pela virtualizagdo tem impactado na
responsabilizacdo do sujeito pela sua aprendizagem, além de controlar os
objetivos de formacdo humana. Em outras palavras, a preocupacao com a
humanizacéo dos sujeitos é deixada de lado, pois o foco é a incorporacédo
das demandas do mundo do trabalho.

A plataformizacdo no Brasil esta inserida em um contexto de
transformacGes impulsionadas pelo avango tecnolégico, pelas mudangas
nas relacdes de trabalho e pela forma como as pessoas consomem
produtos e servigos. Essa tendéncia envolve a ascensdo de plataformas
digitais que conectam usuarios e prestadores de servicos (ABILIO;
AMORIN; GROHMANN, 2021). Nesse sentido, a plataformizacéo
refere-se ao estabelecimento de modelos de negécios baseados em
plataformas digitais que funcionam como intermediarios entre
consumidores e prestadores de servicos, por exemplo: aplicativos de
transporte — Uber e 99; hospedagem — Airbnb e booking; entrega de
alimentos — iFood; dentre outros.
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Na érea educacional, a plataformizacdo se manifesta em modelos
de ensino a distancia, cursos online, plataformas de aprendizado e outras
formas de educacdo digital, que ganharam destaque, sobretudo durante a
pandemia da covid-19, que acelerou a ado¢do de estratégias de educacéo
digital, com a necessidade de manter vinculo entre escolas e alunos
devido ao isolamento social. Esse acontecimento pandémico afetou a
relacdo entre os profissionais da educacdo e as tecnologias digitais,
levando a um aumento do uso das TICs tanto para as aulas remotas quanto
para o planejamento pedagdgico. Ao mesmo tempo, houve uma
proliferacdo de cursos oferecidos por entidades privadas para capacitar 0s
professores na nova abordagem digital, levando a privatiza¢do ndo apenas
do acesso a educacdo, mas também do contelido e da organizacdo do
trabalho docente. Ainda que muitas escolas publicas no pais ndo tenham
condicdes ideais de conectividade, as plataformas digitais continuaram a
ser ferramentas importantes para a organizacdo do dia a dia da escola
(MELLO; SANTOS; PEREIRA, 2022).

Antunes e Filgueiras (2020) ponderam que, apesar dos discursos
gue exaltam a liberdade e o potencial das TICs no trabalho, a realidade
mostra um controle extremamente rigido sobre os trabalhadores. As TICs
sdo ferramentas de controle e de exploragdo que sustentam a estratégia de
gestdo do capital. A fronteira entre tempo de trabalho e tempo pessoal se
torna cada vez mais fluida, enquanto a jornada de trabalho fica mais
densa, fazendo com que os trabalhadores sintam que o tempo para as
atividades laborais esta sendo comprimido.

Nessa perspectiva, Antunes e Alves (2004) abordam a questdo da
alienacdo no contexto da separagdo absoluta entre trabalho e outras
esferas da vida, como lazer, vida publica e vida privada. Eles destacam
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como essa separacdo resulta em formas cada vez mais acentuadas de
alienacdo para aqueles que estdo marginalizados do processo de trabalho.
Os autores afirmam que a transformacéo tecnoldgica esta contribuindo
para a desintegracdo e para o aprofundamento das contradi¢bes do
sistema. O argumento é de que a automacdo e as novas formas de
organizagdo do trabalho estdo intensificando a alienagdo e conduzindo a
uma série de problemas sociais, como desemprego em massa, isolamento,
apatia, violéncia e agressao. Os autores ressaltam que essas manifestaces
de revolta e de alienacéo sdo produtos das contradicfes inerentes & forma
de producdo capitalista, focada na geracdo de valor e de mais-valia.

A critica apresentada por Antunes e Alves (2004) sublinha a
tendéncia do capitalismo de criar exclusdo e segregacdo. Para os autores,
as explos@es sociais ndo devem ser vistas apenas como problemas de
coesdo social isolados, mas como produtos das contradicdes e das tensdes
fundamentais do sistema de producao capitalista.

No contexto educacional, a Teoria do Capital Humano é
revisitada, e os organismos multilaterais afirmam que a insercdo das TICs
na educacdo é essencial para atender as demandas da sociedade do
conhecimento. O uso da tecnologia é fetichizado e orientado pelo
neotecnicismo, com a crenga de que 0 uso instrumental da tecnologia
melhora os resultados educacionais. A consequéncia disso é a mudanca
nas fungdes dos professores e na gestdo escolar, sendo o trabalho docente
reduzido a um componente das plataformas de aprendizagem online
(MELLO; SANTOS; PEREIRA, 2022; SOARES, 2016).

Duarte (2001) defende a tese de que a pedagogia das
competéncias faz parte de uma corrente educacional contemporanea
chamada de pedagogias do aprender a aprender, em que essa abordagem

152



pedagdgica se concentra no desenvolvimento das competéncias dos
alunos, no ensino focado no aluno, na pedagogia diferenciada e nos
métodos ativos. O autor baseia sua argumentacdo em citacfes de Philippe
Perrenoud (1999), na obra Construir as competéncias desde a escola, e
diante de sua visdo sobre a formacdo de competéncias. Para Duarte
(2001), vivencia-se uma revolucdo cultural na educacéo, passando de uma
Idgica de ensino para uma ldgica de treinamento baseada na pratica e no
aprendizado por meio de situagdes complexas.

Na pedagogia de competéncias, € importante que o aprendizado
seja ativo e que se baseia no principio do aprender fazendo (learning by
doing). Desse modo, os alunos devem estar envolvidos em tarefas
complexas e desafios que os incentivem a aplicar seus conhecimentos na
pratica. Visivelmente, sugere-se que o papel do professor va além de
simplesmente ministrar aulas. Agora, ele deve conceber, organizar e
orientar situacGes de aprendizagem que estejam alinhadas com principios
pedagdgicos ativos. Isso ressalta o papel do professor como um guia dos
alunos ao longo do processo de ensino e aprendizagem; eles devem passar
mais tempo monitorando as atividades dos alunos diante das telas do que
efetivamente ensinando (DUARTE, 2001).

As plataformas digitais tém ganhado espaco no discurso da
democratizacdo do acesso a informacdo e ao conhecimento, pois, como
afirmam seus defensores, elas permitem quebra barreiras geogréficas, de
modo que estudantes de todas as regibes tenham alcance a recursos
educacionais de alta qualidade, assim como criam um ambiente em que o
mérito do estudante se destaca, independentemente de sua origem ou local
de residéncia. Além disso, as plataformas ganharam muito espago pela
abordagem personalizada para a aprendizagem. Por exemplo, com a ajuda
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da inteligéncia artificial, essas plataformas adaptam os materiais de
ensino de acordo com as necessidades individuais de cada aluno, com a
prerrogativa que avancem no seu préprio ritmo, reforcando a ideia de que
0 sucesso ndo € mais limitado por um cronograma rigido, e sim
determinado pela capacidade de aprendizagem de cada um.

Nesse campo de aprendizagem, a meritocracia também se
estende a formacdo de professores, pelo uso de plataformas, com a
prerrogativa que oferecem oportunidades de desenvolvimento
profissional continuo para que os educadores aprimorem suas habilidades
e permanecam atualizados com as Ultimas tendéncias educacionais. O
ponto aqui destacado (a profissionalizacdo) eleva a estima de que os
professores sejam selecionados e reconhecidos com base em sua
competéncia e dedicacdo. A formagdo dos professores para a sociedade
plataformizada estd intrinsicamente ligada a tecnologia e a inovagéo,
diante do discurso de que aqueles que desejam prosperar nesse ambiente
precisam estar preparados para utilizar ferramentas digitais, analisar
dados e resolver problemas complexos. Para que atinjam esse nivel de
satisfacdo, as plataformas digitais ndo apenas fornecem o conhecimento
necessario, mas também promovem habilidades como pensamento
critico, criatividade e colaboragcdo. N&o obstante a isso, essa dependéncia
tecnologica torna o trabalho dos professores mais dispensavel e
subserviente as plataformas interativas, resultando em uma forca de
trabalho mais adaptavel e flexivel as demandas de gestdo de resultados,
alinhando-se a légica neoliberal da NGP, como observado por Hypélito
(2011):
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As formas de controle e regulagdo que se
processam a partir dessas formas gerencialistas de
organizar a educagdo, com base nas parcerias
publico-privadas, introduzem um volume de novos
requisitos que o professorado passa a se sentir
responsabilizado e culpado pelo seu desempenho,
medido e avaliado desde fora do que acontece no
seu espaco de trabalho, impelido a obter mais
formacdo e buscar privadamente alternativas para
melhorar seu desempenho, como se isso ndo fosse
responsabilidade do coletivo escolar e do sistema
de ensino (HYPOLITO, 2011, p. 71-72 apud
MELLO; SANTOS; PEREIRA, 2022, p. 906-907).

Mello, Santos e Pereira (2022) destacam a crescente adogédo de
plataformas digitais e materiais institucionais pré-fabricados nas escolas,
especialmente no contexto da implantagdo da BNCC e da pandemia da
covid-19. Um ponto critico levantado pelos autores é que 0 uso dessas
plataformas e programas digitais representa uma ameagca ao curriculo e as
propostas pedagogicas das instituicdes escolares, além da preocupacdo
com a falta de transparéncia na implantagdo dessas tecnologias, que
poderiam permitir a coleta de dados dos alunos sem o devido
consentimento e posteriormente esse armazenamento surge como forma
de fidelizacdo de clientes futuros.

Analisando a evolucdo da gestdo publica nas Gltimas duas
décadas, Ball (2001) ressalta seu papel significativo na reforma politica
e na reconfiguracdo cultural do setor publico. A gestdo tornou-se o
principal mecanismo para remodelar a estrutura e a cultura dos servicos
publicos, influenciando as politicas sociais e as relagdes de poder. Nesse
aspecto, 0 autor aponta que estudiosos comentam que a gestao representa
uma forca transformadora com um papel crucial na transi¢éo dos regimes

ético-profissionais nas escolas para regimes empresariais competitivos. O
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gestor é reconhecido como o protagonista cultural desse novo paradigma
de gestdo. O seu papel envolve a introducdo de atitudes e de culturas que
incentivam a responsabilidade e o compromisso dos trabalhadores na
organizacdo. No entanto, essa mudanga na gestdo também tem efeitos
contraditérios: por um lado, promove a individualizacdo e a destruicdo de
solidariedades baseadas em identidades profissionais comuns e filiacBes
sindicais; por outro, gera uma comunidade ou uma cultura corporativa
que reconfigura as relagdes entre 0 compromisso individual e a agdo na
organizagdo (BALL, 2001).

A promogdo da cultura empresarial pelos gestores visa a
normalizar e a instrumentalizar o comportamento das pessoas para atingir
0s objetivos desejados. Isso representa uma mudanca com relagdo aos
métodos de controle baseados na desconfianga dos funcionarios, com
maior énfase na delegacdo de responsabilidades e na valorizacdo da
iniciativa e da resolucdo de problemas. No entanto, a0 mesmo tempo,
novas formas de vigilancia e de automonitoramento sdo implementadas,
como sistemas de avaliacdo e determinacdo de metas. Esses aspectos, para
0 autor, representam tanto uma maior flexibilidade nas abordagens de
gestdo quanto uma rigidez em termos de vigilancia e controle. As
organizagdes do setor publico sdo colocadas a adotar caracteristicas da
cultura empresarial e a se alinhar com uma narrativa ideol6gica e uma
estratégia organizacional da cultura empresarial. Espera-se que as
instituicbes educacionais assumam qualidades do capitalismo rapido
(BALL, 2001).

Um outro ponto a ser compreendido passa pela atrofia das
infraestruturas tecnolégicas proprias das institui¢des publicas, uma vez
gue a migracdo para servicos de grandes empresas reduz o ndmero de
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servidores responsaveis por esses processos, diminuindo o conhecimento
e a autonomia tecnoldgica das entidades publicas. Mello, Santos e Pereira
(2022) mencionam, nesse contexto, que a adocdo de plataformas digitais
representa uma forma de privatizacdo da gestdo da educacdo publica,
indicando que instituicbes privadas de gestdo da educacdo tém ganhado
espaco no mercado educacional, especialmente na educacgdo publica.
Também ponderam que essas tecnologias permitem um monitoramento
detalhado das atividades dos professores, o que pode impactar a sua
autonomia e aumentar a burocracia no sistema educacional.

N&o se trata somente da perspectiva de privatizacdo da gestdo da
educacdo publica; o espago foi construido para que a formacdo dos
cidaddos fosse modificada, por meio da formacdo dos professores e do
tipo de perfil que a escola estaria a moldar. A instituicdo escolar vé-se
diante do processo de ajustamento para servir as exigéncias do mercado
econdmico, de forma a suprir a demanda do mundo do trabalho. O viés
da pedagogia empresarial justifica a ideia de meritocracia, com a
premiacdo aos sujeitos mais esfor¢ados e habilidosos, como modelo de
superacdo da ideia aristocratica (FREITAS, 2021a).

Freitas (2021a) analisa a contribui¢do de Markovits (com a obra
A cilada da meritocracia) e concorda que a nogdo de meritocracia
aparenta ser mais digna, honesta ou honrada para a substituicdo da palavra
aristocracia, tendo em vista que as sociedades sd0 extremamente
desiguais. Indagamo-nos, porém, se realmente a substituicdo desses
conceitos movimenta a sociedade para uma transformacédo de equidade
ou justica social ou meramente dissimula o poder aristocratico e coloca

como falsa verdade que todos tém lugar ao sol e o acesso igualitario.
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No ideario da meritocracia, enfatiza-se a medicdo e a avaliacdo
guantitativa do desempenho. Na formacéo de professores, isso pode se
traduzir em uma énfase em testes padronizados e em métricas
guantitativas para avaliar 0 sucesso do ensino. Devido a énfase na
eficiéncia e na produtividade, pode-se promover a ideia de que as tarefas
podem ser executadas de maneira eficaz e eficiente quando divididas em
etapas especificas, seguindo passos do processo taylorista, e quando os
trabalhadores séo treinados para executd-las de forma precisa. Isso se
traduz na formagdo de professores com foco na entrega eficiente do
contelido e na gestdo da sala de aula.

Ao discutirem a perspectiva da pedagogia empresarial, Barbosa
e Alves (2023) discutem as mudangas significativas trazidas pelas
tecnologias digitais na educacdo. As pesquisadoras salientam que as
tecnologias digitais afetam as praticas, os valores, a gestdo e a
organizagdo dos processos educacionais e curriculares, haja vista que a
introducéo dessas tecnologias e plataformas educacionais tem reorientado
0s sistemas educacionais na busca pela qualidade da educagdo, muitas
vezes seguindo padrbes de competéncias e responsabilizacdo. A
qualidade é frequentemente alcancada por meio de avaliacbes, da
publicacdo de rankings escolares e de estratégias de marketing escolar.

As tecnologias digitais e as plataformas ndo sdo vistas como
simples instrumentos neutros, mas como ferramentas que tém o poder de
reconfigurar acles e relagcdes dos usudrios. Isso levanta a questdo da
accountability digital, que se refere ao surgimento de um novo regime
regulatério no contexto da educacdo. Ademais, com a crescente
comercializagdo da tecnologia na educacdo e com as empresas privadas
cada vez mais envolvidas nesse cendrio, as tecnologias digitais estdo se
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tornando um neg6cio multibilionario, fendmeno que tem afetado a
educacdo publica, transformando sistemas educacionais em coletadores
de dados regidos por algoritmos, com efeitos de longo alcance na pratica
de ensino e aprendizado.

Barbosa e Alves (2023) deixam claro & que precisamos
questionar a crenca de que as tecnologias, por si s6, melhorardo a
educacdo. Elas argumentam que a tecnologia deve ser vista como uma
ferramenta que pode oferecer novas possibilidades de democratizagdo da
educacdo, mas ndo deve ser considerada uma solucdo inevitavel para os
problemas educacionais.

Em didlogo com essa visdo, Hypolito (2019) destaca que a
promessa do modelo proposto pela BNCC é muito difundida como
melhoria da qualidade do ensino, refletida nos Indices do
Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB). Para monitorar essa
melhoria, sdo necessarias acdes de accountability e de responsabilizacao,
bem como um sistema amplo de avaliacdo em larga escala. A existéncia
desse sistema permite a sociedade verificar o desempenho da educacéo
em tempo real. No entanto, o autor questiona a necessidade de uma base
nacional curricular, destacando que muitos argumentos em sua defesa
podem ser sedutores, mas alerta para o risco de homogeneizacéo cultural
e empobrecimento curricular. A defini¢do de um curriculo nacional pode
resultar na exclusdo de vozes e culturas subalternas, criando conflitos em
torno de temas polémicos no curriculo, como a nocdo de género e a
religido. O pesquisador também menciona a influéncia de grupos
conservadores na elaboragdo da BNCC e a retirada de temas como género,

indicando uma mudanga ideolégica no processo. As politicas ultraliberais
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e neoconservadoras comecam a se refletir nas politicas de Educacédo
Basica e Superior, com promessas de privatizagéo.

A titulo de exemplo, o estado do Ceara € referéncia no pais com
suas grandes notas no IDEB, em termos da avaliacdo de larga escala
desenvolvida pelo Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), do MEC. Freitas (2023) comenta que a
publicidade em torno das préaticas bem-sucedidas do estado do Cear3,
assim como em outros estados, associa a qualidade da educacdo a uma
nota alta do IDEB. A critica levantada pelo autor ndo desacredita as
estratégias utilizadas pelo Ceard, contudo, ele argumenta que uma nota
alta ndo é necessariamente sinbnimo de boa educacg&o, pois ndo pode ser
resumida a uma Unica nota; é preciso considerar todo o planejamento
educativo e os objetivos que balizam o processo educacional.

A qualidade da educacdo, portanto, extrapola uma “boa’ nota em
uma avaliacdo de larga escala, haja vista que depende da qualidade dos
objetivos e dos métodos utilizados, assim como dos indicadores utilizados
para medir o alcance desses objetivos (FREITAS, 2023). O pesquisador
pontua que ter uma governanga alinhada com metas quantitativas ndo é
suficiente para garantir uma educacao de qualidade.

Ademais, entendemos que o IDEB ndo pode ser utilizado
isoladamente, sendo necessario o uso de outros indicadores das redes
educacionais para um diagndstico mais completo. Em vista disso, houve
a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Baésica
(SINAEB), em 2016, pelo INEP, que visava a melhorar o SAEB, no
entanto, o programa foi alvo de resisténcia por parte de reformadores do
governo Temer. Em 2021, durante o governo de Jair Bolsonaro, houve a

criacdo de uma comissdo para rever o0 SAEB, destacando a representacéao
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minoritaria do INEP e a falta de discussfes internas no érgdo. Por fim,
ndo houve nenhuma discussdo interna no INEP. (FREITAS, 2023).

A propaganda amplamente divulgada de que a educacéo sera de
qualidade quando apresentar bons nimeros pela avaliacdo do IDEB néo
analisa de fato o nimero de individuos em idade escolar que o estado
contém, fazendo-se a diferenga com 0s sujeitos em idade escolar que
estejam efetivamente matriculados. Essa acdo teria um na avaliacdo para
demonstrar o0 nimero de individuos que estdo fora da escola e os que estdo
nas instituicdes educacionais. Pensando nesses aspectos, Araujo (2023)

suscite estes questionamentos:

Entdo, qual é o sucesso desse modelo educacional
que deixa de fora a maioria da populagdo
demandante? O que é mesmo uma politica
educacional de sucesso? Uma politica publica que
garanta que todas as pessoas tenham acesso e
permanéncia a escola e que consigam concluir seus
estudos ou uma politica que se destina a formar
uma elite meritocratica, excluindo a maioria da
nossa juventude do direito a educagdo? (ARAUJO,
2023, s.p.).

Enfaticamente, concluimos néo ser possivel avaliar em definitivo
as politicas educacionais com base nos resultados do SAEB, tendo em
vista surgem inimeras davidas sobre a validade dessas avalia¢fes, além
de ser essencial considerar outros aspectos, Como 0 acesso, a permanéncia
e a inclusdo de todos os estudantes na Educacdo Bésica, viabilizando
assim uma analise abrangente das politicas educacionais.

A ideia defendida para a plataformizagdo é a de que a
instrumentalizagdo dos profissionais da educagdo seja um processo: i) de
reproducdo da utilizacdo tecnologia pelo viés de democratizacdo do
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acesso ao conhecimento e a informacao; ii) de moldagem dos processos
estruturais de trabalho, quanto ao exercicio da professoralidade, tendo em
vista atingir os objetivos da Agenda 203023, de acordo com os quais
moldar a formagdo dos professores seria uma prospecgéo para a mudanca
dos atuantes no mercado de trabalho; iii) de preparacdo, , desde cedo, dos
sujeitos que serdo responsaveis pela sociedade futura.

Moraes (2018) explica que o conceito de profissionalismo na
educacdo é destacado nas politicas e praticas atuais. Esse termo tem sido
frequentemente reduzido a uma forma de desempenho, em que critérios
de qualidade e pratica eficaz sdo enfatizados, em contraste com a énfase
anterior na reflexdo, no raciocinio moral e na incerteza adequada na
pratica profissional. Na visdo de Ball (2005), o profissionalismo pré-
reforma era caracterizado por um compromisso com a reflexdo moral, no
qual os trabalhistas tomavam decisfes corretas em um contexto moral que

permitia a incerteza e 0 uso do conhecimento moral. A critica central

28 Segundo as NagOes Unidas Brasil (2015), “esta Agenda ¢ um plano de acio
para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade. Ela também busca fortalecer
a paz universal com mais liberdade. Reconhecemos que a erradicagdo da pobreza
em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, é 0 maior
desafio global e um requisito indispenséavel para o desenvolvimento sustentavel.
Todos os paises e todas as partes interessadas, atuando em parceria colaborativa,
implementardo este plano. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
169 metas que estamos anunciando hoje demonstram a escala e a ambicdo desta
nova Agenda universal. Eles se constroem sobre o legado dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio e concluirdo o que estes ndo conseguiram alcancar.
Eles buscam concretizar os direitos humanos de todos e alcangar a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres e meninas. Eles sdo integrados e
indivisiveis, e equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a
econdmica, a social e a ambiental” (s.p.). Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/91863-agenda-2030-para-0-desenvolvimento-sustent%C3%Alvel.  Acesso
em: 10 set. 2024.
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desse autor é direcionada a transformacéo do profissionalismo devido a
tecnologia e ao gerencialismo. Ele argumenta que esses fatores tém
levado a erradicacdo do profissionalismo auténtico, uma vez que o realce
na racionalidade técnica e na busca por ordem e transparéncia tem
suprimido a reflexdo moral e a ambiguidade que caracterizavam o
profissionalismo pré-reforma.

O gerencialismo, desse modo, tem sido apresentado como uma
abordagem que introduz métodos de gestdo e ldgicas de mercado em
instituices puablicas e, em alguns casos, em individuos, como diretores
de escolas. Ball (2005) argumenta que a autonomia econémica se tornou
o0 recurso principal do setor publico reformado e empresarial, enfatizando
a eficiéncia e o controle como partes do gerencialismo. O pesquisador
argumenta ainda que o gerencialismo esta substituindo os sistemas ético-
profissionais que prevaleciam nas instituicGes publicas, incluindo as
escolas, por sistemas empresariais competitivos. Isso envolve um
processo constante de institucionalizacéo e de desinstitucionalizacéo, em
vez de uma mudanca Unica e definitiva.

Newman e Clarke (2012) também ponderam que o trabalho do
gerente, sob a influéncia do gerencialismo, envolve incutir uma cultura
na qual os trabalhadores se sintam pessoalmente investidos da
responsabilidade pelo desempenho da organizacdo. Nesse viés, 0
gerencialismo utiliza avaliagcBes, analises e formas de pagamento
relacionadas ao desempenho para ampliar o que pode ser controlado na
esfera administrativa. Além disso, o gerencialismo tende a tornar publicas
estruturas mais frageis, permitindo que um leque mais amplo de

comportamentos e vida emocional dos trabalhadores se torne visivel. O
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local de trabalho é, dessa forma, reencantado usando o emocionalismo
instrumental (BALL, 2005).

A adocdo de um modelo de gestdo empresarial competitiva nas
instituigdes educacionais cria um ambiente em que os trabalhadores séo
incentivados a expressar iniciativas individuais e a desenvolver
plenamente seu potencial no servico que prestam. Nesse cenario, 0s
gestores desempenham um papel central na promogdo da
responsabilidade individual e coletiva dos trabalhadores, ligando a
seguranca no emprego a contribuicdo para a competitividade da
instituicdo (MORAES, 2018). A partir da pesquisa de Ball (1994),
Moraes (2018) define a gestdo

[...] como um conjunto de préticas e de formas mais
intensas e precisas de controle sobre 0s processos
de ensino, sendo por exceléncia uma tecnologia
moral, um modelo generalizado de funcionamento,
uma forma de definir as relagdes de poder em
termos da vida cotidiana de homens e mulheres
(MORAES, 2018, p. 554).

Nesse contexto, as instituicdes educacionais estdo adotando
modelos de gestdo empresarial competitiva, o que significa que as escolas
e as universidades estdo operando mais como empresas, buscando a
eficiéncia, a produtividade e a competitividade, tendo como aspecto
fundamental o desempenho individual e coletivo. Essa perspectiva
desencadeia a inser¢do de uma nova forma de poder nas instituigdes
educacionais, com o0 objetivo de criar uma cultura empresarial
competitiva, apta a gerenciar as atuagdes das instituicdes de ensino,

delegando-se fungbes, definindo-se metas claras, enfatizando-se o
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controle a distancia, além de valorizar a iniciativa individual na resolucéo
de problemas.

O controle das escolas e dos professores nas politicas
educacionais que adotam modelos de gestdo empresarial inspira-se,
muitas vezes, no principio toyotista da flexibilidade. O foco dessas
politicas é organizar o trabalho docente, incluindo recursos,
conhecimento e métodos, de acordo com as demandas do mercado, de
modo a agregar valor, assim como nas empresas capitalistas. Essa
migracdo de modelos empresariais para o campo educacional visa a
transformar todos os trabalhadores em trabalhadores produtivos,
preparados para atender as necessidades do mercado (VIEIRA, 2002).

Em um periodo de crise fiscal do Estado e de predominancia das
demandas do mercado, na visdo de Vieira (2002), o capital busca
conformar a sociedade de acordo com seus interesses. O Estado e o capital
estabelecem os conteldos, as formas de trabalho e a avaliacdo,
determinando como o ensino deve ser realizado e como os alunos
progridem dentro da escola. Essas a¢des envolvem a performatividade e
0 gerencialismo, termos-chave discutidos por Ball (2005). Ele define a
performatividade como uma tecnologia, uma cultura e um método de
regulamentacdo que emprega julgamentos, comparacdes e demonstragdes
como meios de controle, de avaliacdo e de mudanca. Os desempenhos
individuais ou organizacionais se tornam indicadores de produtividade,
de qualidade ou de valor, e servem como base para criticas e promocdes.
A questdo de quem controla a &rea a ser examinada é crucial, e o autor
ressalta que disputas para obter o controle sobre as areas de julgamento e

seus valores sdo comuns na reforma educacional global. I1sso implica que
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os educadores sdo incentivados a calcular p seu proprio valor e melhorar
a sua produtividade com base em critérios definidos.

Ball (2005) também relaciona a performatividade & intolerancia
da pratica moderna, destacando que a énfase na eficiéncia e no
desempenho pode levar a intolerdncia com praticas que ndo sdo
diretamente mensuraveis ou operacionais. A performatividade ¢
alcancada por meio da construcdo e da publicacdo de informacGes e
indicadores, bem como de outros materiais promocionais que estimulam,
julgam e comparam profissionais com base em seus resultados.

Para Moraes (2018), as praticas de performatividade e
gerencialismo afetam a construcdo de identidades e subjetividades dos
educadores, pois moldam a maneira como esses profissionais se veem e
como sao vistos pela instituicdo e pela sociedade. Peroni e Scheibe (2018)

acrescentam:

A expansdo da privatizagao na educagdo ja provoca
hoje profundas consequéncias para o trabalho
docente, desrespeitando cada vez mais na sua
autonomia, quando o seu conteido ja vem pronto,
estruturado, para apenas ser ministrado. S&o
inimeros os sistemas publicos que compram seus
programas de ensino de institutos como Unibanco
e Ayrton Senna, cuja énfase tem foco nos
resultados e numa politica de controle e
intimidacéo dos docentes por meio de premiagéo e
sangdes. Conhecemos a atual recorréncia na
responsabilizagdo dos professores e da sua
formagdo pelo insucesso escolar. Importantes
condi¢bes que trazem problemas para um bom
aproveitamento dos ensinamentos escolares, tais
como a pobreza dos alunos, a materialidade
precaria das escolas, a desvalorizacdo dos
professores em termos de salario, carreira e
condicoes de trabalho apenas séo tangenciadas ou
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mesmo negligenciadas por ndo se considerar a
formacdo escolar efetivamente como uma
formagdo cidadd, e sim uma padronizacdo que
interessa as organizagBes internacionais e ao setor
empresarial do Pais, submetido a manutengéo do
atual desenvolvimento do capitalismo mundial (p.
388).

De acordo com Shiroma (2003), o documento Making quality
basic education affordable: what have we learned?, preparado pela
UNICEF, salienta que os professores sdo 0s recursos mais caros e mais
importantes no que diz respeito ao processo educativo. Em vista disso, a
recomendacdo do documento diminuir ¢ a diminuicdo do custo dos
professores, no entanto, ndo abertamente a reducdo o salarial de imediato.
O rebaixe do custo é recomendado pela empregabilidade de professores
qualificados por baixos salarios ou desqualificados e baratos, algo que
seria compensado com treinamento em servi¢o, promovendo uma
reordenacdo mais eficiente dos recursos. Outra recomendacdo é de que a
comunidade esteja envolvida no financiamento de cursos e treinamentos
para os professores mais desqualificados, de preferéncia em um servico
de educacdo a distancia, pela rapidez da formag&o.

Contudo, a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020,
que dispbe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagédo
Continuada de Professores da Educacéo Bésica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formacdo Continuada), define, no inciso da Il1 do art. 63 da LDB, que 0s
institutos superiores de educacdo manterdo programas de educagdo
continuada para os profissionais da educacéo, além do que trata a meta 16
do PNE
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aprovado pela Lei n° 13.005/2014, define que, nos
termos do art. 7° dessa Lei, “a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios aturardo em
regime de colaboracdo” para “formar, em nivel de
pos-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o Gltimo ano
de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) 0s
(as) profissionais da Educacdo Bésica, formagdo
continuada em sua area de atuacédo, considerando
as necessidades, demandas e contextualizagdes dos
sistemas de ensino” (BRASIL, 2020, p. 1).

A predominancia da logica empresarial tem consequéncias
profundas e inaceitaveis para o trabalho, expropriando o conhecimento
dos docentes e retirando a sua capacidade de tomar decisGes autbnomas
sobre o ensino. Isso é visto como um desmantelamento da autonomia
pedagogica dos professores, mesmo que essa autonomia seja relativa
(SILVA, 2020). Para a autora, uma das consequéncias mais importantes
¢ a formacdo de um novo ethos do trabalho docente, baseado em valores
individuais mercadolégicos. Esses profissionais estdo sendo incentivados
a se concentrar em metas e resultados individuais, muitas vezes em
detrimento da cooperacdo e do bem-estar coletivo. Silva (2020)
argumenta que esse novo ethos contribui para um processo de
conformidade e atualizacdo dos profissionais da educacdo diante das
reformas educacionais das Ultimas décadas. Em outras palavras, 0s
docentes estdo sendo moldados para se conformar com as mudancas nas
politicas educacionais em vez de resistirem a elas.

Silva (2020) menciona que as atuais formas e tendéncias de
precarizagdo do trabalho docente s&o atribuidas ao modelo que promove
a competitividade dentro das escolas publicas, resultando na

fragmentacdo da carreira e na reducédo dos salarios dos professores. Além
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disso, para a pesquisadora, essa abordagem esta enraizada na mentalidade
coletiva dos trabalhadores em educacdo, levando-os a acreditar que a
precarizacdo é uma tendéncia inevitavel. Tal l6gica empresarial promove
a desqualificacdo da atividade docente como profissdo, ao mesmo tempo
em que busca requalifica-la em uma direcdo diferente, possivelmente
mais alinhada com os valores e interesses do setor privado.

A justificativa para essas reformas é a busca por tornar o pais
mais desenvolvido e competitivo em um cendrio econdmico globalizado,
no qual a educagdo desempenha um papel central. Nessa perspectiva, a
competitividade ndo se limita a0 aumento de vagas, mas também a
melhoria da qualidade do ensino, vista como preparacdo para o0 mercado
globalizado (VIEIRA, 2002).

Ball (2005) aborda a intersecdo entre a implementacdo de
tecnologias e politicas de reforma no setor publico e as suas
consequéncias ndo apenas nas praticas e estruturas organizacionais, mas
também na reformulagdo das identidades e subjetividades dos
profissionais envolvidos. O autor destaca a importancia de compreender
que essas tecnologias ndo sdo apenas ferramentas neutras para
impulsionar mudancas, na realidade elas moldam ativamente as relacdes
sociais e redefinem os préprios profissionais, restringindo as suas agoes e
possibilidades.

Um ponto interessante salientado pelo autor é a mudanga na
linguagem usada para descrever papéis e relacionamentos dentro das
organizagdes de servigo publico reformadas, refletindo e reforcando
novos valores e identidades. Os professores sdo referidos como
produtores/fornecedores, empresarios da educacdo e administradores, o
gue os sujeita a avaliacfes periodicas e comparacdes de desempenho,
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impondo-lhes novas formas de disciplina baseadas em competicéo,
eficiéncia e produtividade (BALL, 2005). Em sintese, hd uma
simplificacio da atuacdo profissional em termos quantitativos, reduzindo
as experiéncias e as realizagbes dos profissionais a nimeros em uma
tabela. Isso aflora a preocupacdo de que a autenticidade e a
individualidade dos profissionais possam ser comprometidas em prol de
metas e de métricas de desempenho.

Ball (2005) ainda reconhece que as identidades profissionais ndo
sdo estaticas ou uniformes, mas fluidas e dependentes do contexto e das
situacBes especificas. Ele defende a ideia de que o profissionalismo
auténtico implica estar sempre em formacdo, lidando com dilemas e
respondendo de forma dindmica as situacdes, em vez de adotar uma
abordagem pragmatica e vazia. O autor sugere a possibilidade de
resisténcia por parte de individuos ou lideres que buscam preservar certos
principios e resistir aos imperativos da lideranca ou gestdo que nédo levam
em conta as complexidades das organizac6es de servico publico.

Discursivamente, a responsabilidade de reverter o quadro de
fracasso escolar nas escolas brasileiras recai sobre os professores. Sdo
eles que devem trabalhar para valorizar a escola publica, seus alunos e a
gestdo dos sistemas educacionais. A énfase esta na qualidade do trabalho
docente, que ndo depende de maiores investimentos, mas sim de uma
reorientacdo gerencial das escolas, baseada em principios de gestdo
empresarial, como o foco no cliente, no trabalho em equipe, na tomada de
decisbes orientada por dados, na busca continua por solugdes de
problemas e na reducéo de erros.

Diante do realce a eficiéncia financeira surge a expressdo
managerialism, utilizada por autores ingleses referindo-se a nova onda
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gerencialista. O discurso pela geréncia da escola e dos processos
educativos estdo intimamente atrelados a redugdo de recursos para o
desenvolvimento das atividades escolares, mostrando que com pouco
pode se ter qualidade. O termo managerialism incide no conceito de
profissionalismo pela eficiéncia e pela competéncia em funcdo da
execugdo de metas e planos (SHIROMA, 2003). A autora comenta que
talvez seja por isso que os reformadores ndo estejam compromissados ou
interessados que se realizem andlises socio-histéricas nos cursos de
formacdo de professores e que esses ndo estejam atrelados ao ambiente
universitario. O objetivo é a reducdo da base cientifica na formagéo
continuada de professores, isso porque a atuagdo dos professores daqui
em diante, nessa Otica, deve estar mais concentrada em seguir um
conjunto de procedimentos do que em compreender as necessidades
individuais dos alunos.

De acordo com Barbosa e Alves (2023), as plataformas permitem
a coleta de dados algoritmicos de professores e estudantes, que podem ser
usados como excedentes lucrativos. Essa tendéncia é comparada ao

capitalismo de vigilancia®*, que molda comportamentos e expectativas

24 O termo Capitalismo de Vigilancia surgiu com Shoshana Zuboff, na obra A era
do Capitalismo de Vigilancia. O conceito significa uma forma especifica de
organizagdo econdmica e social em que as empresas, principalmente as gigantes
da tecnologia, coletam e analisam extensos dados pessoais dos usuarios para
alimentar seus modelos de negdécios. O trabalho se concentra na busca de dados
em grande escala, abrangendo todas as interagdes digitais e até mesmo offline,
como dados de navegagdo da internet, histérico de comprar, localizacdo,
comportamentos online e offline, redes sociais, dentre outros. Os dados s&o
utilizados para criar perfis detalhados dos usuarios, gerando algoritmos e técnicas
de anélise preditiva de comportamentos futuros ou preferéncias dos individuos.
Uma das principais aplicagcbes do Capitalismo de Vigilancia é a publicidade
direcionada, pois, com os perfis criados, é possivel personalizar anincios,
aumentando a eficiéncia das campanhas publicitarias (ZUBOFF, 2021).
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sociais e educacionais, muitas vezes mascarados como inovagao
tecnoldgica. 1sso nos conduz a inquirir ndo somente o problema desta
pesquisa, mas outras questdes sobre plataformizacdo da educacéo, tendo
em vista que quanto mais se aprofunda na investigacdo, mais indagagdes
surgem. Como ressaltado pelas autoras, a plataformizacdo tem uma
preocupacdo com o monitoramento algoritmico de estudantes e
professores, algo que pode influenciar padrGes de sucesso e desempenho
académico, competéncias e avaliacdes. Esses dados podem ser usados
para tomar decisdes politico-pedagdgicas, transformando-se em uma
politica digital.

Tal abordagem também levanta questGes sobre o impacto das
novas tecnologias digitais no processo educativo, com a possibilidade de
estabelecer uma ética rasa na relagéo entre professores e alunos, baseada
em recompensas e puni¢fes, em busca de um controle absoluto dos
processos pedagdgicos, diante do que fora muito discursivizado que a
utilizacdo de plataformas gira em torno de uma eficiéncia e de uma
qualidade educacionais. Isso representa uma mudanca nas relacfes
pedagdgicas, em que a tecnologia assume um papel cada vez mais central
na educacao.

Apo6s discorremos sobre as modificagcdes da professoralidade,
abordando as mudangas no mundo do trabalho, o impacto da tecnologia
na educagdo, a precarizacao do trabalho docente e a influéncia de politicas
neoliberais gerencialistas na formacdo dos professores, as seguir,

aproximamo-nos mais do objeto desta pesquisa.

172



3.2. O SAB e a Plataforma Digital de Formacdo de

Professores: objetivos e contetido

3.2.1. Sistema Apostilado de Ensino (SAE)

Hoffmann (2020) explica que, ao longo da década de 1960, o
setor privado aumentou seu espaco de atuacdo, surgindo os primeiros
cursos preparatérios de vestibular criados por professores. Registra-se a
criacdo do Colégio Pitagoras, que anos depois se transformou no Grupo
Kroton, um dos maiores grupos educacionais do mundo, sendo
atualmente conhecido como Grupo Cogna. A autora ainda comenta que
0S cursos preparatérios de vestibular deram/ddo subsidios para o
enraizamento da utilizacéo dos SAE.

Os cursos preparatorios de vestibular apresentaram grandes
influéncias com a utilizacdo dos SAEs, assim como as escolas privadas
creditam a sua qualidade a utilizac&o das apostilas. No entanto, esse ponto
abre espaco para uma grande discussdo a respeito da qualidade do
material apostilado que é produzido para a rede privada, movimentada
por escolas que contratam a empresa por meio de franquia, e a qualidade
do material que é produzido para a rede publica, tendo em vista a operacéo
para contratacdo do servico, seja por meio de contrato especial ou por
meio de licitagdo, formas de formalizacdo que buscam obter o menor
custo para a producdo (ADRIAO et al., 2009).

Os materiais apostilados oferecem ferramentas de ensino e
servicos, como a apostila, os recursos digitais e o controle de avalia¢des.
Os sistemas apostilados também podem ser vistos como uma maneira de
padronizar o ensino em todo o pais. Ao adotar materiais e metodologias
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comuns, € possivel criar um padrdo minimo de qualidade e de conteildo
em todas as regides brasileiras. De acordo com Adrido et al. (2009), a
aquisicdo de materiais didaticos vai além de simplesmente adquirir
recursos para a educacdo. Aas pesquisadoras ressaltam que essa compra
€ uma estratégia do setor privado para expandir o0 seu alcance, a0 mesmo
tempo em que o setor publico transfere parte de suas obrigacOes
educacionais para o setor privado. Isso implica uma mudanca na dindmica
entre setor o publico e o privado na &rea da educacdo, com impactos
significativos referentes ao acesso e as qualidade da educacéo.

As autoras revelam que em municipios com menos de 50 mil
habitantes, considerados de pequeno porte, ha uma busca crescente por
sistemas de ensino privado, em virtude do suporte politico e pedagdgico.
Esse auxilio procurado junto as empresas privadas abrange diversos
aspectos da educacao, incluindo a disponibilizacdo de materiais didaticos
para alunos e professores. Além disso, as empresas também oferecem
formagdo docente em servico e agfes de monitoramento do uso dos
materiais adquiridos.

Tais empresas ndo se limitam a desempenhar o papel de meras
fornecedoras de materiais e equipamentos educacionais. Em vez disso,
elas passam a exercer uma influéncia mais profunda sobre o desempenho
das politicas educacionais locais e sobre a organizacao do trabalho nas
instituicbes de ensino publicas, tornando-se verdadeiras parceiras dos
governos municipais na gestao da educacéo.

Na visdo de Silva e Motta (2017), muitas dessas “novas
organizacdes foram regulamentadas no ambito da Lei 9.970/1999, como
Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Pudblico (OSCIP),
compondo o conjunto de encaminhamentos realizados apds a Reforma da
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Administragdo dos Aparelhos do Estado” (SILVA; MOTTA, 2017),
resultado do entendimento da inser¢do do terceiro setor denominado
publico néo estatal. Antunes e Alves (2004) destacam que o terceiro setor
(incluindo ONGs e atividades de voluntariado) tem se expandido a
medida que o mercado de trabalho ndo consegue absorver todos 0s
desempregados e precarizados. No entanto, 0s autores argumentam que
esse setor tem um papel funcional ao sistema, ndo constituindo uma
alternativa efetiva e duradoura ao mercado de trabalho capitalista.

AO analisarem a obras de Bowe e Ball (1992), Shiroma, Campos
e Garcia (2005) salientam trés contextos relacionados a elaboracdo e a
implementacdo de politicas publicas na éarea da educacdo, os quais
interagem e influenciam a maneira como as politicas sdo formuladas e
aplicadas. O primeiro é o contexto de influéncia, marcando o inicio da
elaboracéo das politicas publicas. E o local no qual os discursos politicos
sdo moldados e onde as partes interessadas disputam a definicdo e os
objetivos sociais da educago. E importante ressaltar que, embora grupos
influenciem o governo nesse estagio, eles ndo determinam diretamente a
politica. Isso sugere que ha um processo de negociacéo e de competicdo
de ideias nessa fase, em que diferentes atores tentam moldar a diregdo das
politicas educacionais (SHIROMA; CAMPOS; GARCIA, 2005).

O segundo é o contexto da producdo de textos, que se relaciona
a producdo de documentos e textos que representam a politica. Esses
documentos oficiais sdo essenciais para dar suporte e legitimidade as
politicas. Os textos politicos sdo formulados para ser acessiveis ao
publico em geral, muitas vezes usando linguagem populista, senso
comum e apelo a razdo politica para alcancar uma ampla audiéncia. No
entanto, os autores destacam que esses textos ndo sao a politica em si, mas
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sim uma representacdo dela. Além disso, as pessoas ou as organizacdes
gue formulam esses documentos ndo tém controle total sobre como seus
textos serdo interpretados, o que pode levar a diferentes entendimentos e
até mesmo a mal-entendidos. Para garantir uma compreensdo uniforme e
alinhada com as intencdes dos autores, outros textos sao difundidos para
dar sentido aos documentos oficiais, e a midia e o mercado editorial
desempenham um papel estratégico nesse processo (SHIROMA,;
CAMPOS; GARCIA, 2005).

O terceiro é o contexto da pratica, no qual as politicas sdo
implementadas. Os pesquisadores enfatizam que, quanto mais ideoldgica
e abstrata for uma politica, menos provével sera a sua incorporagdo na
pratica. A efetivacdo de politicas educacionais muitas vezes é afetada
pelas interpretagdes dos educadores e outros atores envolvidos, que
podem ter leituras diferenciadas dos discursos politicos. Isso pode levar a
consequéncias praticas ndo previstas pelos formuladores de politicas e
resultar em implicagdes praticas diferentes das pretendidas (SHIROMA,
CAMPOS; GARCIA, 2005).

Diante desses aspectos pontuados pelos autores, destacamos a
complexidade do processo de formulacéo e de implementacéo de politicas
publicas na &rea da educacdo. Os discursos politicos sdo veiculos
importantes para que elas sejam oficializadas e tenham grande
repercusséo, seja em documentos oficiais e nas interpretacdes na forma
como as politicas sdo concebidas e colocadas em prética.

Nas entrelinhas desses discursos, estd marcada a precarizacdo do
trabalho docente diante de algumas caracteristicas destacadas por Silva e
Motta (2017), presenciando-se: i) uma politica de remuneragdo variavel
e de bonificacdo por resultados, que se refere a pratica de pagar aos
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professores com base em seu desempenho e no cumprimento de metas
especificas, resultando em flexibilidade na contratacéo salarial, pois os
salarios podem variar dependendo do desempenho do professor, o que
enfatiza a eficiéncia e a producdo baseada em resultados; ii) uma
flexibilidade mental para polivaléncia — relaciona-se a capacidade de os
docentes se adaptarem a diferentes funcdes e tarefas, muitas vezes
apoiadas pelas TICs. A aplicacdo de conteldos minimos e o uso de
apostilamento sdo exemplos de estratégias que reduzem o papel do
professor aos aspectos operacionais do ensino, enguanto aumentam a
carga de trabalho com tarefas adicionais; iii) uma eliminacdo de
desperdicio — envolve a imposic¢ao de politicas publicas de formagéo e de
qualificacdo da forca de trabalho docente, as quais visam a adequar 0s
professores ao novo modelo de gestdo escolar empresarial e as politicas
educacionais que enfatizam a avaliagdo de desempenho, de eficiéncia e
de produtividade, em conformidade com a busca pela reducdo do
desperdicio e pela melhoria continua dos processos. As autoras também
mencionam outros elementos, como a pressao para aprovar alunos com
resultados insatisfatorios e incentivos para que os professores atuem em
“classes de aceleragdo” (SILVA; MOTTA, 2017, p. 37) com aqueles que
apresentam defasagem idade-série, com o objetivo de aumentar a taxa de
progressdo dos alunos na escola.

Com base nisso, é importante ressaltarmos as contribuicdes de
Ball (2005) a respeito da performatividade na educacdo. Ele argumenta
gue os professores, em sua busca por atender aos novos imperativos de
competicdo e cumprimento de metas, acabam perdendo 0 compromisso
humanistico e a ética do servigo que tradicionalmente caracterizavam a
profissdo. A performatividade na educacdo se traduz em uma luta
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constante pela visibilidade, com mecanismos como avaliagdes, relatdrios,
rankings e inspegdes sendo usados para medir o desempenho dos
professores e focalizar a eficacia em detrimento da ética. Os professores
sdo moldados como técnicos em pedagogia, em vez de se tornarem
profissionais com capacidade de julgamento critico e reflexdo. A
introducdo de treinamento ndo intelectualizado e baseado na competéncia
na formacdo de professores contribui para essa transformacdo na
identidade dos docentes. Ball (2005) argumenta que essa
performatividade afeta profundamente a préatica de ensino e a alma dos
professores, levando a uma busca constante por aperfeicoamento e
gerando inseguranca ontoldgica.

A busca pela perfei¢do, o constante exame do desempenho e a
falta de clareza sobre as expectativas contribuem para a ansiedade e para
a inautenticidade dos professores. Eles se sentem pressionados a se
conformarem a padrfes externos e a representarem uma versao idealizada
de si mesmos, muitas vezes & custa de sua verdadeira identidade e
valores. Essa performatividade afeta ndo apenas a pratica de ensino, mas
também as relacdes entre professores, alunos e colegas, tornando-as mais
instrumentais e menos auténticas. O autor pondera que essa cultura de
performatividade na educagdo é prejudicial e mina a qualidade do ensino,
pois colabora para que os professores se sentem desvinculados de sua
verdadeira missao educacional.

Adrido et al. (2009), ao analisarem a utilizacdo dos sistemas de
ensino da rede privadas nos municipios de S&o Paulo e dos contratos
firmados entre as prefeituras, relatam que a “cesta” de atividades,
tradicionalmente de responsabilidades das equipes pedagdgicas da rede
publica, inclui varias atividades, como formacdo continuada de
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professores, 0 acompanhamento efetivo das atividades docentes, o
investimento na producdo e na distribuicdo de materiais didaticos aos
alunos, bem como o processo de avaliacdo externa e interna. Ha um
consenso que essas atividades sdo essenciais para o funcionamento
adequado de qualquer sistema educacional, mas agora esta acontecendo
de forma terceirizada por empresas privadas.

Uma das preocupacdes levantadas pelas autoras é que, além de
problemas pedagdgicos que podem surgir da adocdo de material
instrucional fornecido por empresas privadas, existe uma interferéncia
significativa na gestdo do sistema escolar publico local. Para as
pesquisadoras, as empresas privadas ndo apenas fornecem materiais e
servicos educacionais, mas também tém um impacto na forma como o
sistema escolar é administrado. Por isso, para elas, é fundamental
examinar cuidadosamente a relacéo entre empresas privadas e a educacao
publica, tendo em vista algumas questdes, tais como: i) a falta de controle
social ou técnico —a terceirizagdo de servicos educacionais para empresas
privadas pode resultar em uma falta de supervisdo adequada por parte da
comunidade e de especialistas em educacdo, comprometendo a qualidade
do ensino; ii) a fragilidade conceitual e pedagdgica dos materiais e
servigos — a qualidade dos materiais e servigos oferecidos pelas empresas
privadas pode ser questionavel, com implicacbes diretas para o
aprendizado dos alunos; iii) duplo pagamento pelo mesmo servi¢co — a
contratacdo de empresas privadas muitas vezes envolve custos adicionais
para o sistema educacional, o que pode resultar em um desperdicio de
recursos publicos; iv) vinculagédo do direito a qualidade de ensino ao
lucro — as empresas privadas buscam lucro com a prestacdo de servigos
educacionais, o que criar conflitos de interesse que afetam negativamente
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a qualidade do ensino; v) padronizagdo/homogeneizacgdo de conteldos e
curriculos escolares — essa caracteristica tende a ndo incluir as
necessidades especificas das comunidades e dos alunos.

Com relacdo aos cuidados firmados e aos produtos contratados
por meio do acordo publico-privado, Hoffmann (2020) elabora um quadro

expondo as vantagens e desvantagens do SAE, apresentado a seguir.

Quadro 3 - Vantagens e Desvantagens do SAE.

Vantagens Desvantagens

- Material complementar que vem | - Alto custo do material quando pode

na apostila (EB2/EBP3) ser utilizado o material do PLND

- Todas as disciplinas num Gnico (EB2/EBP2/EBP3/EA2)

livro (EBP3) - A pressdo dos pais que o aluno

- O direcionamento para links de trabalhe toda a apostila (EBP2)

pesquisa (EA3) - O direcionamento para links quando

- A cronologia de entrega (EA3) ndo ha internet (EA2/EA3)

- Opcdes metodoldgicas como - Muito contetdo e pouco exercicio

plataformas virtuais (EA3) (EBP3)

- Necessidade de pesquisa - A apostila d& status ao municipio

(EBP2/EBP3) (EBP3/EA3)

- Trabalho padronizado (EA2) - Engessa o trabalho do professor

- Material bastante ilustrativo e de | (ECP1)

apoio (EBP2/EA1 /EAP1/ECP2) - Conteudo fraco e/ou com erros e/ou
superficial (ECP1)
- N&o nos adaptamos. Nao apresentam
uma sequéncia légica de contetdos,
ndo tinham nenhum projeto inserido
(EAP2).

Fonte: HOFFMANN, 2020, p. 111.

O Quadro 3 revela pontos importantes do SAE pelo
embasamento de quem utiliza o sistema todos os dias. A autora o elaborou
por meio das entrevistas efetuadas em sua pesquisa de campo. Mesmo
sem haver unanimidade sobre o uso do SAE, as informagdes sdo
relevantes, pois para uns agrada e para outros ndao. Contudo, as vantagens

de modo geral sdo compreendidas diante da unificagéo das disciplinas em
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um dnico livro, diversificacdo de materiais pedagogicos, padronizacdo do
trabalho, além de ser ilustrativo. Quanto as desvantagens, sdo indicadas:
a rigidez da padronizacdo curricular, tendo em vista que limita a
flexibilidade do professor em adaptar o0 ensino; 0 engessamento
pedagdgico por causa da utilizacdo do material ofertado, conduzindo a
uma abordagem de ensino mais mecanica; o alto custo para contratacdo
do sistema, podendo gerar dbices a esfera publica para implementa-las ou
até mesmo pelo desperdicio de recursos financeiros; a limitacdo da
utilizag&o de links, cerceando a préatica escolar e dificultando em dias sem
acesso a internet ou rede com sinal fraco; e a forma grotesca da fragilidade
conceitual, com erros tedricos nos materiais.

Hoffmann (2020), referindo-se a pesquisa de Mello e Paixdo
(2017), aponta que existem mais de 100 empresas que oferecem sistemas

de ensino:

entre elas estdo Objetivo (Sistema Objetivo
Municipal de Ensino, SOME), Positivo (Sistema
Positivo de Ensino e Sistema Aprende Brasil),
OPET e SEFE (OPET - Opet Solugdes
Educacionais para a rede privada e 0 SEFE -
Sistema Educacional Familia e Escola para a rede
publica, ambas fazem parte do mesmo grupo),
Dom Bosco e Sistema Oswaldo Cruz — COC (by
Pearson, Sistema de Franquias), Pitagoras (Sistema
de Franquias), GPI (Sistema de Franquias),
Sistemas de Ensino Anglo, PH, SER, Maxi, Etico
e GEO (Sistema de Franquias, fazem parte da
Somos Educacéo), Expoente (Solucdes
Educacionais Expoente), Etapa (com uma linha
para escolas parceiras e a Ndcleo Sistema
Educacional para a rede publica), UNOi (Sistema
de Franquias), Sas (Sistema de Franquias), Sistema
Poliendro (Sistema de Franquias), Alfa e Beto
Solugdes (escolas parceiras com indicios de oferta

181



para a rede publica), entre outros. Como descrito,
muitas atuam somente no setor privado, mas como
0 setor publico estd aderindo aos SAEs, as
empresas estdo ampliando seu leque de
possibilidades e produzindo materiais
diferenciados com linhas para o publico e para o
privado (HOFFMANN, 2020, p. 116-117).

Os sistemas de apostilados apresentam varios objetivos por meio
do discurso e da publicizacdo da qualidade do ensino, como a
padronizacdo do ensino ja citada. Os materiais didaticos padronizados
visam a garantir que os alunos em diferentes escolas e regides tenham
acesso a um mesmo curriculo alinhado a BNCC. No caso dos professores,
objetivo é auxiliar a producdo de material para as aulas, com recursos
prontos para uso, 0 que economizaria o tempo do professor na preparacdo
de aulas, com a prerrogativa de que os professores se concentrem mais no
processo de ensino-aprendizagem.

A ideia é de que os SAEs buscam diversificar a aprendizagem
por meio da inclusdo de variados recursos pedagdgicos e metodolégicos,
a fim de atrair os alunos com as metodologias ativas em um contexto
escolar diferenciado. Além disso, a proposta é acompanhar o
desempenho com ferramentas de avaliagcdo, com base no discurso que
auxilia os professores e gestores a identificarem areas em que os alunos

podem precisar de apoio adicional.

3.2.2.  Grupo Positivo

O Grupo Educacional Positivo é uma instituicdo educacional

brasileira com uma longa histdria na area da educacéo, e, atualmente
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conta com uma ampla gama de servi¢cos que abrangem desde a Educacéo
Basica até o Ensino Superior, assim como atua como a editoracdo de
materiais didaticos e a formacdo de professores (HOFFMANN, 2020;
POSITIVO, 2023).

A origem do Grupo Positivo remonta ao ano de 1972, quando um
grupo de professores criou um curso pré-vestibular. Na mesma época, a
Posigraf foi estabelecida com o objetivo de produzir materiais didaticos.
Em 1974, foi criado o Colégio Positivo — Angelo Sampaio, com
direcionar ao Ensino Médio. Em 1977, o Colégio Positivo passou a
atender ao Ensino Fundamental. Em 1979, nasceu o Sistema Positivo de
Ensino, iniciando-se também as atividades da distribuidora Positivo.
Apos 16 anos voltados ao ensino basico e a cursos pré-vestibular, em
1988, o grupo ampliou a sua atuagdo para o Ensino Superior, com a
fundacdo das Faculdades Positivo. No ano seguinte, no curso de
Informatica, da Faculdade Positivo, avanca-se no projeto de montagem
de microcomputadores para serem utilizados no mercado educacional. A
partir disso, nasce a Positivo Informatica, atualmente conhecida com
Positivo Tecnologia (POSITIVO, 2024).

Ainda esbocando a trajetéria do grupo, em 1994, a atuacdo em
meio & tecnologia educacional permitiu o desenvolvimento de softwares
educativos, de portais e de mesas educacionais, exportadas para mais de
40 paises. No ano de 1999, inaugurou-se o Colégio Positivo — Jardim
Ambiental, atendendo a alunos desde a Educacédo Infantil até o Ensino
Médio. Em 2005, foi criado o Sistema de Ensino Aprende Brasil.
Posteriormente, ampliou as suas unidades de ensino e, m 2022, a editora
Aprende Brasil diversificou o portfélio de produtos e de atuacéo e passou
a ser chamar Aprende Brasil Educacdo (POSITIVO, 2024).
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O Grupo Positivo conta com duas participagdes distintas: a
Positivo Tecnologia e a Positivo Educacional. A primeira concentra-se na
producdo de tecnologia. Surgiu em 1989, como Positivo Informatica,
fabricando computadores para uso pessoal; em 2017, tornou-se a Positivo
Tecnologia. Atualmente, fabrica computadores, celulares, servidores,
tablets, acessorios, solucdes para casas e escritorios inteligentes, além de
tecnologias educacionais (POSITIVO TECNOLOGIA, 2023).

A Positivo Educacional atua na area do ensino, como grafica e
como sistema de ensino. De acordo com informagdes do site do Grupo
Positivo (2023), as suas a¢des vao desde a Educacao Infantil até os cursos
pré-vestibular, com aproximadamente 16 mil alunos em unidades
préprias. Além disso, mais de 260 mil alunos utilizam o Sistema de
Ensino Aprende Brasil, em escolas publicas de todo o Brasil. A Posigraf,
gue é a empresa grafica do grupo, imprime e distribui mais de 50 milhdes
de livros por ano.

Hoffmann (2020, p. 121) elaborou um esquema de atuacdo do

grupo Positivo, como observamos neste excerto:

¢ Ensino: Escolas com Sistema Positivo;

o SolucBes Educacionais: Solugdo Habile sistema
de avaliacdo, Solucdo Gero gestdo escolar
integrada, Solucdo Enem Express preparacdo
intensiva, Solucdo Sistema de Ensino Aprende
Brasil;

¢ Tecnologia: Computadores, tablets, smartphones,
celulares e dispositivos de telemedicina, além de
equipamentos para escolas. Marcas Quantum,
VAIO, Hi Technologies e Positivo BGH. Tem
fabricas no Brasil, na capital Kigali, em Ruanda e
em Nairobi, no Quénia;
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e Grafica: Edita, publica e comercializa livros
didaticos, paradidaticos e de literatura, atlas e
dicionérios;

e Cultura e Entretenimento: Unidade de Eventos,
Feiras e Exposi¢cdes do Grupo Positivo dividida
em: Locacéo e Geracdo de Conteldo.

E necessario explicar que o grupo Positivo comercializa o
Sistema Positivo para as escolas particulares, enquanto o SAB é uma das
ferramentas de solucdes educacionais direcionadas para a educacdo
publica, assim como integra a assessoria pedagdgica, o Sistema de
Monitoramento Educacional do Brasil (SIMEB) e o Sistema de Avaliagédo
Positivo (HABILE) (DOMINGUES, 2017).

A partir da sua fundacdo, o grupo iniciou a expansdo de suas
atividades no campo da Educacdo Basica, estabelecendo escolas de
Ensino Fundamental e Médio. O Colégio Positivo foi uma das principais
marcas desenvolvidas para oferecer esses niveis de educacdo
(POSITIVO, 2023). Para além desse segmento, 0 grupo tem “grafica,
campus universitario, portais educacionais, computadores, tele aulas,
escola bilingue e ensino médio especial (voltado para a nota de exceléncia
do ENEM e nos vestibulares mais concorridos)” (HOFFMANN, 2020, p.
120).

O grupo Positivo segue como proposta pedagdgica estimular o
interesse pelo conhecimento, ao envolver competéncias socioemocionais,
com praticas voltadas p teoria, para a pesquisa cientifica, para o
empreendedorismo e para a curiosidade em aprender com criatividade,
tendo em vista as possibilidades da resolucéo de problemas (POSITIVO,
2024).
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3.2.3. Sistema Aprende Brasil Educacdo (SAB) e implicagdes
na Formacdo Continuada de Professores

Nesta subsecdo, especificamente, discorremos  sobre a
plataforma Aprende Brasil, vinculada ao sistema de ensino oferecido pelo
Grupo Positivo, 0 SAB, objeto desta pesquisa. O objetivo € analisar 0 uso
da plataforma Aprende Brasil Digital na formacdo continuada de
professores, verificando se ocorre os processos de controle, de regulacéo
e de alinhamento. Nesse sentido, estamos preocupados em investigar o
cenario da plataformizacdo da educacgdo e seus impactos na formacéao de
professores e no trabalho docente.

De acordo com Hoffmann (2020), o SAB

E composto por um conjunto de elementos, tais
como o Livro Didatico Integrado, o Portal Aprende
Brasil, a Assessoria Pedagdgica e o Sistema de
Monitoramento Educacional que, relacionados
entre si, compdem, respectivamente, uma
organizagdo  curricular e uma mediagdo
pedagdgica, cujos conteidos educacionais
permitem o desenvolvimento das capacidades de
busca, selecdo e organizagéo das informagdes, bem
como um programa de cursos e de atendimento que
contribuam com projeto de formacéo continuada da
equipe de educadores, além de uma ferramenta
tecnoldgica educacional que acompanha e informa
por meio de indicadores, sobre a qualidade da
educacdo publica municipal antes, durante e ap6s a
implantacdo do Sistema de Ensino Brasil
(HOFFMANN, 2020, p. 91).

Conforme as informacOes retiradas da propria plataforma do

Aprende Brasil (2023), o SAB é um sistema voltado para a Educacéo
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Basica, oferecendo recursos e solugdes educacionais para as escolas

publicas, professores e alunos. Estes sdo alguns servicos oferecidos pelo

SAB:

b)

c)

d)

Materiais Didaticos: ha materiais didaticos impressos, como
livros e apostilas, que sdo alinhados com as diretrizes
curriculares nacionais e utilizados para o0 ensino nas escolas
que adotam o sistema. Esses materiais sdo projetados para
contemplar todas as disciplinas e niveis da Educacdo Basica;
Plataforma Digital: além dos materiais impressos, ha uma
plataforma digital que inclui recursos interativos, videoaulas,
atividades online e exercicios para auxiliar no aprendizado
dos alunos. Essa abordagem combina materiais tradicionais
com recursos tecnoldgicos;

Formacdo de Professores: ha programas de formacdo e
capacitacdo para professores, com o objetivo de auxilia-los
na implementacdo dos materiais e recursos do Aprende
Brasil em suas praticas pedagdgicas;

Acompanhamento do Desempenho: ha ferramentas de
acompanhamento e de avaliacdo do desempenho dos alunos,
permitindo que professores e gestores escolares monitorem
0 progresso dos estudantes e identifiguem &reas que

precisam de atencao.

O SAB conta com uma plataforma digital que desempenha um

papel crucial no suporte do sistema apostilado; € um instrumento

educacional adicional aos alunos e aos professores. A plataforma é
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bastante atrativa, com uma variedade de recursos interativos, como
videoaulas, animagdes, jogos educacionais e exercicios interativos. Os
usuarios podem acessar nela contetidos digitais, como livros didaticos
digitais, material suplementar e atividades. Esse recurso também permite
a flexibilidade no acesso ao material educacional, pois, por meio da
compra, o sistema disponibiliza o material impresso e digital (APRENDE
BRASIL DIGITAL, 2023).

De acordo com o relatério de contratos com o setor publico, em
2019/202,0 o SAB (2020) tinha acordos com municipios, atendendo a
aproximadamente 1.700 escolas e 265.000 estudantes da rede puablica de
todo o Brasil.

O SAB atua com a Educacdo Infantil (G1, G2, G3, G4 e G5) e
com o Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais). Para a Educacéo
Infantil grupos 1 e 2 (G1 e G2), de 0 a 2 anos e 11 meses, a colecédo é
pensada para atender as necessidades das creches e das pré-escolas que
atendem a bebés e criancas bem pequenas. Os materiais sdo ilustrativos,
com apresentacdo de brincadeiras e propostas de atividades, como
especificado na plataforma do Aprende Brasil Educacdo (2024) e

visualizado no Quadro 4.

Quadro 4 - Lista de materiais ofertados para a Educacédo Infantil G1 e G2.

Para as Criancas Para os Professores

* 1 Livro de Recadinhos (anual) —G1 | * 1 Livro Dialogos Formativos
e G2 (anual) — Gle G2

* 1 Album do Bebé (anual) — G1 * 1 Livro de Vivéncia semestral (2

* 1 Livro de Trajetorias (anual) - G1 | volumes anuais) — G1 e G2

* Prancheta de Experimentagdo | * 1 Livro de Trajetérias (anual) —
semestral (2 volumes anuais) — G2 Gl

* Kit de Materiais de Experimenta¢do | * 1 Livro de Recadinhos (anual) —
(anual) — G2 GleG2

* Maleta (anual) — Gl e G2 * 1 Album do Bebé (anual) — G1
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* Acesso ao Aprende Brasil Digital * Prancheta de Experimentacdo

* 2 Livros de literatura infantil semestral (2 volumes anuais) — G2
- O Balao - G1 * CD com musicas, histérias e sons
- Dia de sol na fazenda - G1 (anual) — Gle G2
- O Encontro - G2 * Kit de Materiais de
- E muito pouco! Experimentagdo (anual) — G2

* Sacola (anual) — Gl e G2
* Acesso ao Aprende Brasil Digital
* Material de apoio — G1 e G2
* 2 Livros de literatura infantil
-OBaldo - G1
- Dia de sol na fazenda - G1
- O Encontro - G2
- E muito pouco! - G2

Fonte: Aprende Brasil Educagdo (2024).
Disponivel em:  https://aprendebrasil.com.br/educacao-infantil-g1-e-g2/.
Acesso em: 28 jan. 2024.

Para a Educacéo Infantil, os grupos G3 ao G5 (criancas de 3, 4 e
5 anos) contam com 0s materiais que contém sugestdes de atividades
interativas e lidicas. Como se vé no Quadro 5, a plataforma apresenta a
lista de materiais, corroborando a afirmativa que a colecdo valoriza o
protagonismo compartilhado e o potencial das criangas. Nessas duas
modalidades para a Educacdo Infantil, o SAB oferece, além dos materiais,
a consultoria pedagdgica aos gestores e professores e o SimeB, uma
plataforma de acompanhamento de resultados e acOes realizadas pelos

produtos e servigos do pacote educacional.

Quadro 5 - Lista de materiais ofertados para a Educacéo Infantil G3 ao G5
Para as Criancas Para os Professores

*1 Livro de Bordo e material de apoio | * 1 Livro de Vivéncias (2 volumes
(2 volumes anuais) — G3, G4 e G5 anuais) — G3, G4 e G5
*1 Livro das Miudezas (anual) — G3 | * 1 Livro das Miudezas (anual) —
* 1 Livro dos Tesouros (anual) — G4 | G3
*1 ABCD Emogdes (anual) — G5 * 1 Livro dos Tesouros (anual) — G4
* Adesivos (anual) — G3, G4 e G5 * 1 ABCD Emocdes (anual) — G5
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* Maleta (anual) — G3, G4 e G5 * 1 Livro Cria Cena (anual) — G3,
* Acesso ao Aprende Brasil Digital G4eG5

* 2 Livros de literatura infantil * Material de apoio (2 volumes
- Vento, ventania— G3 anuais) — G3, G4 e G5
- Antenas — G3 * 1 CD de musica e outros audios
- Trocas e truques — G4 (anual) — G3,G4e G5 =
- A Gltima folha — G4 * 2 Cartazes (anual) — G3, G4 e G5
- Sofia e o dente de leite — G5 * Sacola (anual) — G3, G4 e G5

- O menino que comia letras — G5 * Acesso ao Aprende Brasil Digital

- Vento, ventania— G3

- Antenas — G3

- Trocas e truques — G4

- A ltima folha — G4

- Sofia e o dente de leite — G5

- O menino que comia letras — G5)

Fonte: Aprende Brasil Educagéo (2024).
Disponivel em: https://aprendebrasil.com.br/educacao-infantil-g3-ao-
g5/.Acesso em: 28 jan. 2024.

Conforme o Quadro 6, os materiais destinados para o Ensino
Fundamental (anos iniciais) sdo produzidos com textos, fotos e
ilustracbes de acordo com a faixa etaria, com enfoque no
desenvolvimento de competéncias especificas de cada componente
curricular, por exemplo, no 1° e 2° anos, ha destaque para a alfabetizacdo.
Além dos materiais didaticos, da consultoria pedagdgica e do SimeB, para
0 Ensino Fundamental, acrescenta-se a ferramenta Habile, uma
plataforma de avaliagdo educacional externa de aprendizagem em larga

escala.

Quadro 6 - Lista de materiais ofertados para o Ensino Fundamental Anos
Iniciais — 1° a0 5° ano
Para as Criancas Para os Professores
* 1 Livro Didatico Integrado | * 1 Livro Didéatico Integrado bimestral
bimestral (4 volumes anuais) —1°ao | (4 volumes anuais);
5°ano * 1 Livro Didatico de Orientagdes
Metodoldgicas de Educacdo Fisica
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* 1 Livro Didatico de Histdria e 1 | especifico para cada ano escolar (anual)
Livro Didatico de Geografia por | — 1°ao0 5°

unidade federativa (anual) —3°e 4° | * 1 Livro Didatico de Historia e 1 de
ano (Histéria) e 4° e 5° ano | Geografia por unidade federativa
(Geografia) (anual) — 3° e 4° ano (Historia) e 4° e
* Mdsicas e sons de Arte, | 5°ano (Geografia)

contemplados no livro didatico e | * 1 Livro Didatico de Lingua Inglesa
disponibilizados no Aprende Brasil | bimestral (4 volumes anuais)

Digital — 2° ao 5° ano * 1 Livro Didatico de Arte bimestral (4
* Acesso ao Aprende Brasil Digital | volumes anuais)

* 1 CD com mdsicas, sons e narragdo
de histérias — Arte (anual) — 1° ano
* 1 CD com mdasicas, textos e
atividades de listening explorados no
livro didatico, especifico para cada ano
escolar — Lingua Inglesa— 1°a 5° ano
(anual)

* Mdusicas e sons de Arte,
contemplados no livro didatico e
disponibilizados no Aprende Brasil
Digital — 2° ao 5° ano

* Sondagens Diagnésticas inclusas no
livro do professor de Lingua
Portuguesa e Matemaética (estilo Saeb)
— 2°a0 5%ano

* Acesso ao Aprende Brasil Digital

* Material de apoio: 4 cartazes
(Parlendas, Contos de fadas,
Calendério e Régua do Crescimento);
48 cartdes de letras e nimeros — 1° ano

Fonte: Aprende Brasil Educagéo (2024).
Disponivel ~— em:  https://aprendebrasil.com.br/ensino-fundamental-anos-
iniciais/. Acesso em: 28 jan. 2024.

A plataforma do Aprende Brasil Educacéo explica que o material
do SAB é pensado para valorizar o potencial dos alunos e auxiliar o
trabalho dos professores, com recursos em ambientes interativos, com a
participacdo dos alunos em discussdes, investigacdo, produgdes, jogos e

resolucdes de problemas. Professores e alunos podem ter facil acosso a
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plataforma e ao ambiente virtual de aprendizagem, permitindo inclusivo

ao professor acompanhar a evolugdo do aluno, tanto o que aprendeu

quanto o que precisa ser revisto.

No Quadro 7, a seguir, observamos os materiais disponibilizados

o Ensino Fundamental anos finais:

Quadro 7 - Lista de materiais ofertados para o Ensino Fundamental Anos
Finais — 6° ao 9° ano

Para as Criancas

Para os Professores

* 1 Livro Didatico Integrado
bimestral (4 volumes anuais)

* 1 Tabela Periddica dos Elementos
(anual) — 9° ano

* Acesso ao Aprende Brasil Digital
* Acesso a oObjetos educacionais
digitais (OEDs) por meio de QR
codes e do Aprende Brasil Digital

* Realidade Aumentada (RA) nos
volumes 3e 4

* 1 Livro Didatico por componente
curricular e por bimestre (4 volumes
anuais) — 6° ao 9°ano

* 1 Livro Didatico de Orientagdes
Metodoldgicas de Educagdo Fisica
(anual) — 6° ao 9°ano

* 1 Tabela Periodica dos Elementos
(anual) — 9° ano

* 1 CD com mudsicas, atividades de
listening e textos explorados no livro
didatico, especifico para cada ano
escolar — Lingua Inglesa (anual) —
6° a0 9% ano

* Sondagens Diagnésticas inclusas no
liviro do professor de Lingua
Portuguesa e Matematica (estilo
Saeb) — 9° ano

* Acesso ao Aprende Brasil Digital

* Acesso a objetos educacionais
digitais (OEDs) por meio de QR
codes e do Aprende Brasil Digital

* Realidade Aumentada (RA) nos
volumes 3e 4

Fonte: Aprende Brasil Educagéo (2024).
Disponivel em: https://aprendebrasil.com.br/ensino-fundamental-anos-finais/.

Acesso em: 28 jan. 2024.
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A plataforma Aprende Brasil Educacdo (2024) ndo menciona
materiais para o Ensino Médio; inferimos, desse modo, que o sistema ndo
atende a essa etapa do ensino por meio desse programa.

Para além dos materiais descritos, a plataforma contém recursos
de formacdo e capacitagdo para professores, instruindo-os com
sequéncias didaticas, dicas dos assessores pedagdgicos, videoaulas e uma
biblioteca com documentos atuais. O discurso € de que sdo recursos
exclusivos para o uso do professor e que va@o contribuir para a
dinamizacdo do processo de ensino e aprendizagem. Especialmente para
os professores e para a equipe pedagdgica, a plataforma permite que
professores monitorem o progresso dos alunos e fornecam-lhes feedback.
Esse acompanhamento intenta avaliar o desempenho do estudante e, ao
mesmo tempo, a atuagdo profissional do professor (HOFFMANN, 2020).

A consultoria pedagdgica, segundo a plataforma Aprende Brasil
Educacdo (2024), pode acontecer de forma presencial e a distancia, de
acordo com o plano educacional de cada municipio. O intuito é auxiliar a
Secretaria de Educacdo na selecdo, na articulagdo e na concretizacdo das
atividades educativas em conformidade com a implementacdo da BNCC,
além de contribuir com a formacéao continuada de gestores e professores.
A formagdo, por sua vez, conta com equipe de especialistas, mestres e
doutores que elaboram os materiais didaticos, os contetidos digitais e os
suportes necessarios para atendimentos personalizados, vinculados a
utilizacdo do Livro Didatico Integrado, de avalia¢des e do Aprende Brasil
Digital.

Conforme exposto na plataforma Aprende Brasil Educagdo

(2024), a consultoria acontece em
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Encontros propiciados pelos assessores de Area
sdo destinados as equipes docentes e diretivas da
rede publica de ensino. Ofertados para cada nivel
de ensino, englobam os anos e ciclos da Educacéo
Basica, promovendo reflexdes sobre as demandas
educacionais presentes nos processos de ensinar e
aprender dos componentes curriculares. Esses
momentos regionalizados e/ou personalizados
promovem um didlogo especifico sobre os
desafios, as necessidades e as experiéncias
relacionados a agdo de cada ator educativo na
efetivacdo do trabalho pedagégico de qualidade.
Ainda, envolvem assuntos a respeito da estrutura
curricular e da proposta metodolégica de cada area
de conhecimento, além daquelas presentes no
Livro Integrado, articulados com o acesso ao
Aprende Brasil Digital.

Ademais, os atendimentos sdo direcionados para a

- operacionalizagdo dos recursos do Sistema de
Ensino Aprende Brasil; - Planejamento e
elaboracdo de cronograma; - Efetivacdo da
avaliacdo da aprendizagem (Habile) e institucional
(simeB); - Legislacdo educacional vigente; Formas
de integracdo familia-escola; - IntercAmbio de
experiéncias entre escolas parceiras do Sistema
Aprende Brasil Educacdo (APRENDE BRASIL
EDUCACAO, 2024).

No ambito formativo, os encontros objetivam colaborar para o
fortalecimento e para o aperfeicoamento da arte e da ciéncia da educacdo,
como mencionado na plataforma Aprende Brasil Educacdo (2024), e 0s

cursos sao realizados presencialmente ou digitais, enfatizando-se a

- Implantacdo do Sistema de Ensino Aprende
Brasil; - Metodologias voltadas aos campos de
experiéncias na Educacdo Infantil e aos
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componentes curriculares no Ensino Fundamental;
- Tecnologias Educacionais disponibilizadas pelo
Sistema de Ensino Aprende Brasi; - A avaliacdes
no processo de ensino e aprendizagem.

No que tange a formacdo de professores e ao seu trabalho,
reconhecemos que essa etapa desempenha um papel fundamental no
processo de ensino e de aprendizagem, bem como na melhoria da
qualidade da educacdo. A formacgdo ministrada pelo SAB aos professores,
a partir de informagdes que, a priori, foram compreendidas por meio do
proprio site que hospeda o sistema apostilado, oferece recursos e
ferramentas formativas para auxiliar os educadores na utilizacdo eficaz
dos materiais didaticos e recursos digitais disponiveis. As acles
consistem no treinamento sobre a plataforma digital, aprendendo a usa-
la, incluindo a navegac&o, a atribuicdo de tarefas e a anélise dos dados de
desempenho dos alunos. Dessa maneira, 0s professores podem receber
orientagBes sobre as metodologias de ensino especificas que estdo
alinhadas com os materiais e recursos do SAB, incluindo estratégias de
ensino ativas, abordagens diferenciadas e métodos de avaliagdo. Os
professores também recebem instrucdes para o0 acompanhamento e para a
avaliacdo, como usar as ferramentas da plataforma para acompanhar o
progresso dos alunos, identificar areas que precisam de apoio adicional e
avaliar o desempenho de maneira eficaz.

As ideias apresentadas nos fazem pensar que a politica escolar é
modificada a uma légica empresarial de controle e de gerenciamento, que
sobrevive como uma perspectiva dentro da organizacdo da sociedade
capitalista contemporanea, enfatizando a importancia da tecnologia e da

racionalidade técnica para melhorar a eficiéncia e a produtividade. Ao ver
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este percurso de ideias, entendemos que cabe a escola a formacéo de um
novo trabalhador, que atenda as exigéncias do mercado produtivo e
informatizado e a valorizacdo de categorias da flexibilidade, da
criatividade, da empregabilidade e do empreendedorismo. Destacam-se
medidas de avaliacdo e de controle dos resultados como solugdo aos

problemas da escola, pois

uma gestdo eficaz das mesmas formas vigentes de
organizacdo pedagégica, associada a novas
tecnologias educativas, responsabilizagéo,
meritocracia e privatizagdo, motivando a
consolidacdo de um neotecnicismo educacional
(FREITAS, 2014, p. 1088).

Dessa maneira, entendemos que o caminho trilhado para a
educacdo é enfatizado nas ideias do neotecnicismo educacional, cuja
valorizagdo é aplicada no uso da tecnologia, como maneira de vida futura,
contudo, flexibiliza-se o trabalho de ensinar e facilita a interpretacdo dos
resultados da aprendizagem.

Diante do exposto, compreendemos inicialmente que a formacao
esta atrelada aos processos mecanizados da utilizagdo de ferramentas ou
de monitoramento da avaliacdo. Corroboramos da ideia de Shiroma
(2003), ao estarmos interessados em realizar estudos ou analises sécio-
histéricas que contribuam para a discussdo do processo de ensino e de
aprendizagem, da mesma forma que os espacos de formacgdo de
professores ndo tenham proximidades com 0s espagos universitarios nos
quais estimulem ou fomentam esse tipo de estudo.

Nesse contexto, reafirmamos o pensamento de Ball (2004) acerca

do fato de que a performatividade desempenha um papel fundamental nas
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politicas publicas, especialmente na area da educacdo. Ela permite ao
Estado monitorar e influenciar as institui¢des publicas e seus funcionarios
de forma sutil, sem parecer fazé-lo. A performatividade opera de varias
maneiras. Primeiramente, ela muda os significados e as representagdes
das praticas educacionais, transformando o conhecimento e o trabalho
educacional em resultados mensuraveis, niveis de desempenho e métricas
de qualidade, o que objetifica e mercantiliza o trabalho no setor publico.
Em segundo lugar, os discursos da responsabilidade, da melhoria, da
gualidade e da eficiéncia que cercam a performatividade tornam as
praticas existentes indefensaveis, forcando a mudanca, especialmente
guando os incentivos estdo vinculados ao desempenho.

A performatividade reduz o ensino e a aprendizagem a processos
de producéo e de fornecimento, alinhados com os objetivos de mercado e
de controle de qualidade. Isso envolve o achatamento de processos
complexos em representacOes simplificadas e a perda das especificidades
das interagBes humanas envolvidas no ensino e na aprendizagem. Além
disso, a performatividade promove a convergéncia das instituicdes do
setor publico, como a educacdo, com préticas do setor privado. Ela
enfatiza a eficiéncia, a competicdo e o valor financeiro, muitas vezes a
custa dos valores éticos e morais.

Nesse aspecto, identificamos a presenca de discursos que
desempenham um papel fundamental na promocéo da ideia de que as
reformas na educacdo ndo sdo apenas necessarias, mas também
inevitaveis. Essas reformas séo justificadas em parte pela influéncia da
globalizacdo, pelo mercado internacional e pela crescente dependéncia de
uma economia baseada no conhecimento. Hypolito (2010) argumenta que
essas forcas externas tém moldado as politicas educacionais, conduzindo
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a mudancas significativas na maneira como a educacdo é organizada,
concebida e desenvolvida.

Uma das implicacbes mais notaveis desse processo é o
deslocamento da esfera politica para a esfera econémica no que diz
respeito as decisdes educacionais. Em outras palavras, as consideracdes
econdmicas e a logica do mercado passam a ser determinantes para as
definicBes e préaticas educacionais. Isso levanta preocupagfes sobre o
proposito e a natureza da educacdo, uma vez que as reformas educacionais
sdo cada vez mais influenciadas por interesses econdmicos em detrimento
de considerac@es politicas ou pedagdgicas.

Um exemplo dessa mudanga é apresentado com o INEP.
Hypolito (2010) destaca que o INEP, que desempenha um papel
fundamental na avaliacdo da qualidade da educagdo no Brasil, passou a
ser regido por economistas € critérios economicistas em sua interpretacéo
dos dados educacionais. Isso sugere que a avaliacdo e a formulacdo de
politicas educacionais estdo cada vez mais guiadas por consideragdes
econdmicas e pragmaticas, em detrimento de uma visdo mais abrangente
da educagdo como um bem publico.

Compreendemos que a restruturacdo educacional esta presente
nos varios campos educacionais € a sua relagdo acontece de forma mitua.
Por exemplo a avaliacdo da Educacdo Basica contém varios programas

gerencialistas, tais como:

Prova Brasil — prova de avaliagdo de Lingua
Portuguesa e Matematica para estudantes de 42 e 82
séries; Sistema de Avaliagdo da Educacgdo Basica
(SAEB) — prova de medicdo semelhante a anterior,
mas realizada por amostra; Provinha Brasil — visa
avaliar o progresso de estudantes no processo de
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alfabetizacdo; Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) — prova para avaliagdo do ensino médio,
que agora também pode ser utilizada para ingresso
em universidades; Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCCEJA) (HYPOLITO, 2010, p. 1343).

A participagdo nas avaliacbes de larga escala tem um grande
impacto, pois é com base nesses programas que a qualidade da educacéo
é avaliada e sdo formuladas politicas de desenvolvimento educacional.
Nesse ensejo, apontamos que varios municipios, a fim de alcancar as
metas estabelecidas, buscam apoios com empresas, fundagdes ou ONGs,
com o intuito de obterem um resultado de sucesso educacional e
enfaticamente de qualidade. Assim sendo, as parcerias publico-privados
ganham destaque por elaborarem materiais direcionados aos programas
governamentais de avaliacBes, além de ofertarem servicos de
padronizagdo curricular, de gestao pedagdgica, de suporte tecnologico, de
formacdo de professores, dentre outros. Repletas de materiais, as salas de
aulas sdo transformadas para capacitar os alunos para irem bem nas
avaliacOes, deixando de lado a qualidade da educacdo, acreditando que o
resultado obtido € mais importante do que realmente uma educacéo
humanizadora e de qualidade.

Com grandes investimentos, a cobranca para bons resultados é
ainda maior; “o que deveria ser pressuposto de qualidade para a educago
publica, garantida pelo Estado, passa a ser considerado como deficiéncia
dos usuarios” (HYPOLITO, 2010, p. 1344). Nessa direcdo, busca-se
definir uma identidade profissional. Como os professores atuam diante

das novas demandas da qualidade educacional, previstas por essas
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politicas, desempenham as suas atividades com o auxilio do aparato
tecnoldgico.

O fracasso escolar, por um lado, é a falta de esfor¢co dos
estudantes e, por outro, a caréncia na preparacdo dos professores. Assim,
as politicas transferem a obrigacdo de sucesso escolar e da qualidade
educacional a prépria escola, estabelecendo um curriculo padronizado. A
reestruturacdo educativa modifica com veeméncia o curriculo, a gestdo e
o trabalho docente.

Diante disto, a educacéo € vista como reprodutora da ideologia
da classe dominante, pois “[...] esta voltada exclusivamente para o
incremento da capacidade, entendida como o simples aprimoramento da
forca de trabalho” (MOTTA, 2001, p. 83). A educagdo é retratada como
uma espécie de fabrica de mado de obra que prioriza as necessidades do
mercado em vez de promover o desenvolvimento integral dos individuos.

Motta (2001) ressalta que essa abordagem negligencia o
desenvolvimento individual, concentrando-se no  desempenho
guantitativo e qualitativo dos alunos para atender as demandas do
mercado de trabalho. Nesse contexto, o individuo acaba aceitando
passivamente a sua condicdo de classe, sem se reconhecer como
trabalhador, pois, segundo esse tipo de educacdo, a escola ndo cria a
divisdo de classe, uma vez que a propria educacdo é moldada
ideologicamente para prepara-lo para o mercado e inculcar nele um senso
de eficiéncia e utilidade.

No préoximo capitulo desta dissertacdo, discutimos
especificamente a parceria publico-privada entre o municipio de Dois
Vizinhos — PR e 0 SAB, particularmente as implicagbes no ajuste, no
controle e no alinhamento da formacédo continuada do trabalho docente.
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As reflexdes se pautam nos dados dos questionarios respondidos
por professores de uma escola publica do campo do municipio
supracitado.

Embora a adaptacdo do curriculo as necessidades da sociedade
seja essencial, a questdo é que, muitas vezes (na sua grande maioria), as
mudangas propostas sdo feitas de forma apressada e sem uma
consideracdo adequada das necessidades dos alunos. A padronizacao
excessiva do curriculo alinha o tipo de conteldo a ser ensinado e pode
reduzir a diversidade e a flexibilidade do ensino, prejudicando a
capacidade dos educadores de atender as necessidades dos alunos.

A gestdo da educacdo também passa por mudangas, com a
introducdo de modelos mais corporativos e com pedagogias empresariais.
Isso pode levar a uma maior burocratizacdo e a énfase em metas de
desempenho que, por vezes, negligenciam a importancia de abordagens
de uma formacdo integral. A pressdo para medir o desempenho dos
professores e das escolas pode criar um ambiente de competicdo que ndo
necessariamente beneficia os alunos e pode ser prejudicial ao bem-estar
dos educadores.

A formacédo de professores é uma das areas mais impactadas pela
reestruturacdo educativa. O aumento da carga de trabalho, as expectativas
cada vez mais altas de resultados, as avaliagbes padronizadas, a
modificacdo do processo de formacdo e a constante pressdo para se
adaptar as mudancas podem levar a niveis elevados de estresse entre 0s
professores. Esses aspectos configuram-se no ajuste, no controle e no
alinhamento do trabalho docente, impactando na formagdo continuada
desses profissionais. Assim, “[...] 0 que esta sendo experimentado nas
escolas € muito proximo do que se poderia chamar de uma autonomia
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imaginada, despersonalizada, uma docéncia de resultados confundida
com profissionalismo” (HYPOLITO, 2010, p. 1346). Isso, por sua vez,
prejudica a qualidade do ensino e o entusiasmo dos educadores.
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4. APRENDE BRASIL DIGITAL E O PROCESSO DE
FORMACAO DE PROFESSORES: as implicacdes da
plataformizacdo na regulacdo, controle e alinhamento do

trabalho docente

Este capitulo relne reflexdes e analise oriundas dos dados dos
guestionarios, aplicados aos professores de uma escola publica do campo,
do municipio de Dois Vizinhos — PR. O objetivo foi investigar em que
medida a utilizacdo da plataforma Aprende Brasil Digital implica a
gestdo, a regulagdo, o controle, o alinhamento e os ajustes na formagé&o de
professores.

Organizamos o capitulo de forma a situar a educacdo no
municipio em pauta, assim como ponderar sobre a ado¢do dos servigos
educacionais do Sistema Aprende Brasil Educacdo no municipio e
analisar como é a formagdo dos professores de uma escola publica do

campo por meio da plataforma Aprende Brasil Digital.

4.1. A Educacdo no Municipio de Dois Vizinhos — PR

O municipio de Dois Vizinhos - PR esta localizado na Regido
Sudoeste do estado do Parand e na Regido Sul do Brasil, conforme as
Figuras 2 e 3. A sua histdria remonta ao periodo de colonizacdo da regido,
que teve inicio no século XIX. Nesse periodo, a area onde esta situada a
cidade era pouco habitada, somente por alguns indigenas das tribos
caingangues e guaranis (DOIS VIZINHOS, 2023).
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No passado, a regido fazia parte de outros dois municipios,
Palmas e Clevelandia, e era acessivel apenas por meio de cavalos ou
navegando pelos rios, sendo uma parada frequente para tropeiros que
viajavam entre Guarapuava e o Sul do pais. A colonizagao da area ocorreu
gradualmente, com pescadores, cacadores e, principalmente, pioneiros
descendentes de italianos, alemaes e poloneses vindos de Santa Catarina
e do Rio Grande do Sul, os quais enfrentaram desafios como a mata
fechada e animais selvagens. Apesar das dificuldades, trouxeram consigo
as suas tradicbes e técnicas agricolas, contribuindo para o
desenvolvimento da agricultura e pecuéria locais (Ibidem).

O distrito administrativo e judiciario de Dois Vizinhos foi criado
em 15 de novembro de 1953, sendo o municipio oficialmente
estabelecido em 25 de julho de 1960, por meio da Lei n°® 4254/60. A
efetivagdo ocorreu em 28 de novembro de 1961, com a posse do primeiro
prefeito eleito, Germano Stedile, ap6s ter havido prefeitos nomeados
anteriormente. A partir desse ponto, Dois Vizinhos iniciou seu
desenvolvimento como municipio independente, valorizando as suas

tradicdes e cultura e crescendo em diversas areas. (Ibidem).
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Figura 2 - Mapa de Dois Vizinhos/PR.

DOIS VIZINHOS - PR

" 7

Fonte:

https://geoftp.ibge.gov.br/cartas e mapas/mapas_municipais/colecao_de mapas
municipais/2022/PR/dois_vizinhos/A0 4107207 MM.pdf. Acesso em: 10 set.

2024.

Figura 3 - Mapa de Dois Vizinhos, Estado do Parand, Brasil.

Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dois_Vizinhos#/media/Ficheiro:ParanaMunicipDoi
sVizinhos.svg. Acesso em: 10 set. 2024.
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Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em 2022, a populacdo registrada foi de 44.869
habitantes, com densidade demografica de 107,18 habitantes por
quilémetro quadrado. Em 2010, a taxa de escolarizag&o de 6 a 14 anos de
idade atingiu 98,4%, colocando o municipio na 1402 posicédo entre os 399
municipios do Parand e na 14402 posicdo entre os 5570 municipios
brasileiros. No ano de 2021, o IDEB para os anos iniciais do Ensino
Fundamental na rede publica foi de 6,8, enquanto para os anos finais foi
de 5,7. Esses valores posicionaram o municipio respectivamente em 35°
e 29° lugar entre 0s municipios paranaenses, € em 215° e 274° lugar entre
0S municipios brasileiros.

A cidade conta com um Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) de 0,767, o que reflete uma situacdo de desenvolvimento
intermediario. O IDH é uma medida composta que avalia a qualidade de
vida de uma popula¢do com base em trés dimensdes: renda, educacao e
longevidade. Em Dois Vizinhos - PR, o IDH esta em uma faixa que indica
um desenvolvimento médio a alto. A economia local é diversificada, com
atividades predominantes no setor agropecudrio, incluindo a producédo de
graos e a criacdo de gado. A agroindustria também desempenha um papel
importante, contribuindo para a geracdo de empregos e a dinamizagéo
econdmica local.

A renda per capita em Dois Vizinhos - PR é moderada,
evidenciando um padrdo de vida que combina tanto aspectos de
prosperidade quanto desafios econémicos. A renda média dos habitantes

de 2,3 salarios-minimos reflete a dependéncia significativa do setor
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agropecuario, com variagdes dependendo da sazonalidade das atividades
agricolas e das flutuacdes dos precos dos produtos.

A populacdo duovizinhense é majoritariamente rural, com uma
significativa parcela vivendo em éreas fora do centro urbano. A estrutura
demogréfica é caracterizada por uma divisdo entre habitantes das zonas
urbanas e rurais, com a maior concentracdo de servicos e infraestrutura
localizada na cidade. A populacdo rural tende a ser envolvida
principalmente em atividades agricolas e pecudrias, enquanto a populagdo
urbana esta mais voltada para servigos, comercio e pequenas industrias.

O municipio conta com 9 unidades de CMEIs ( 0-3 anos), 14
unidades de Educacéo Infantil Pré-escola (4-5 anos), 13 unidades de
Ensino Fundamental I, 10 unidades de Ensino Fundamental 11, 7 unidades
de Ensino Médio, 5 unidades de Escolas Particulares e 2 unidades de
Ensino Superior presencial, a Unido de Ensino do Sudoeste do Parana
(UNISEP) e a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR-DV)
(DOIS VIZINHOS, 2024).

Nas Tabelas 6 e 7, apresentamos 0 quantitativo de unidades por
etapas da Educacdo Basica, além do nlimeros de matriculas mantidas pelo
municipio. Os nimero de estabelecimentos e de matriculas constam no
documento Informagdes de Matriculas — Margo 2023%. Os dados de
2023, até a escrita deste texto, ndo foram indexados no site da prefeitura

com atualizagdes sobre as matriculas de 2023 e de 2024.

% Informagdes retiradas no site da Prefeitura do Municipio de Dois Vizinhos -
PR, especificamente da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Esportes; o
documento pode ser acessado no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1 _Mc4eHevIT NQjhbDX3IxGrOfGoe0T
T4 ou consulta-lo no Anexo 2 desta pesquisa.
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Tabela 6 - Nimero de matriculas por turmas dos CMEIS, ano 2023.

Nome N° Matriculas
Berca Mater. Mater. Mater. Inf. Inf.
rio | 1] 11 4 5

CMEI Ciranda do 19 45 35 a1 i )
Saber
CMEI Camila 21 46 53 71 - -
CMEI Sagrada ) 30 36 37 i )
Familia
CMEI Mée Maria 12 34 53 41 - -
CMEI Mariana 11 33 39 42 - -
CMEI Nona Luiza 12 28 56 38 40 -
CMEI Mundo 20 32 53 58 - -
Feliz
CMEI Nadir 17 31 47 55 i )
Ramuski
CMEI Sao
Francisco de Assis ) ) ) ) 107103
Total de
matriculas por
série no 112 279 372 383 147 103
municipio

Fonte: Autoria propria, 2024.

A Tabela 6 retine as informag6es dos 9 CMElIs sob a direcdo da

Secretaria Municipal de Dois Vizinhos - PR, com as suas respectivas

turmas e matriculas para o ano de 2023. Organizamos 0 quantitativo de

matriculas por turma ofertada no municipio, de modo a fazer relagdo com

a oferta de material do Aprende Brasil, uma vez que o sistema o faz dessa

forma. Os pacotes de servicos paraa Educacdo Infantil G1 e G2 e para

a Educacéo Infantil G3, G4 e G5 contemplam, respectivamente, 763 e

633 criangas, um total de 1.396 matriculas, contando com servicos do

SAB para as criancas desde 0 a 5 anos de idade.
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Tabela 7 - Nimero de matriculas por turmas das Escolas Municipais, ano 2023.

ESCOLAS

Nome

N° Matriculas

Sala
Recurso

Infantil  Infantil 1° 20 3° 40 50
4 5 ano ano ano ano ano

Escola
Municipal
Jardim da
Colina

73 68 67 76 79 59 41 07

Escola
Municipal
Carrossel

Escola
Municipal José
Bonifacio

11 13 13 11 12 07 14 -

Escola
Municipal
Santa Luzia

86 81 75 94 87 82 76 12

Escola
Municipal
Nossa Sra da
Salete

15 15 13 10 15 13

Escola
Municipal
Plinio Salgado

09 22 16 21 17 17 19 -

Escola
Municipal
Presidente
Juscelino
Kubtichesk

18 16 13 13 17 18 13 -

Escola
Municipal
Nossa Sra de
Lourdes

40 40 27 22 36 38 26 -

Escola
Municipal
Presidente
Vargas

76 76 93 94 95 94 87 19

Escola
Municipal Jodo
Paulo 11

40 34 45 32 38 24 36 -

Escola
Municipal
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Vinte e Oito de
Novembro

Escola
Municipal Tia 46 34 42 40 47 37 39 -
Anastacia

Escola Lonny

- 35 26 27 29 22 28 -
Langue

Total de
matriculas
por série no
municipio

414 458 560 586 607 539 528 48

Fonte: Autoria propria, 2024.

Na Tabela 7, ha dos dados das 13 escolas municipais de Dois
Vizinhos - PR, com o quantitativo de matriculas referentes ao ano de
2023. Nas escolas, a utilizacdo dos servicos comeca na Educacéo Infantil,
dos grupos G3 ao G5, criangas de 3, 4 e 5 anos. Para essa etapa, foram
registradas 872 matriculas para 2023. Ja os materiais para o Ensino
Fundamental I - anos iniciais, 1° ao 5° ano - e para a Sala de Recurso
contemplaram 2.868 matriculas. Ha, portanto, 3.740 de matriculas para
as escolas municipais, incluindo a Educacéo Infantil, com criancas de 4 e
5 anos, o Ensino Fundamental (anos iniciais) e a Sala de Recurso.

Nas duas Tabelas, estdo expressas informagdes que vinculam o
sistema apostilado Aprende Brasil ao nimero de matriculas da Educacéo
Basica. Essa relagdo esta intrinsecamente ligada a quantidade de materiais
que sdo ofertados para os CMEIs e escolas. No entanto, no pacote de
servigos, hd também materiais para os professores, constituindo-se
ferramentas pedagdgicas para a sala de aula e para a formacédo

continuada.
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O Plano Municipal de Educacdo (PME) de Dois Vizinhos - PR,
estabelecido em 2015 por meio da Lei Municipal n° 2.002/2015,

estabelece a meta de

Formar, em nivel de po6s-graduacdo, 50%
(cinquenta por cento) dos professores da Educacéo
Basica, até o Gltimo ano de vigéncia do PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da
Educacdo Bésica formag&o continuada em sua &rea
de atuagdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagbes dos sistemas de
ensino (DOIS VIZINHOS, 2015, p. 108).

O PME ainda salienta que

A formagdo continuada dos profissionais da
Educacdo Publica Municipal serd garantida pela
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e
Esportes, cuja atuagdo incluird a coordenagéo, o
financiamento e a manutengao de programas como
acdo permanente, além de buscar parcerias junto as
Instituicdes de Ensino Superior e Assessorias,
voltadas a educagdo (Ibidem, p. 185).

Em 2022, a Secretaria Municipal de Educacdo divulgou o

Relatério de Avaliacdo do PME , estimando-se, a época, que

[...] o municipio conta com 98% (noventa e oito por
cento) dos profissionais do magistério em nivel de
pos-graduacdo. Em relagdo a Formagdo
Continuada, trimestralmente, a  Secretaria
Municipal de Educacdo oportuniza a todos os
profissionais a capacitacéo profissional, sendo esta
uma proposta de melhoria permanente na qualidade
da educacdo. Neste ano, as formacgOes foram
realizadas de forma on-line e presencial (DOIS
VIZINHOS, 2022, p. 11).
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Além disso, o PME aponta que o percentual destinado a educagéo
é definido pelo inciso | do art. 8° da Lei n° 1.851/2013, conhecida como
Lei de Diretrizes Orcamentarias, e deliberado pela Lei n°® 1.853/2013,
denominada Lei do Orgcamento do Municipio. No que diz respeito ao
orgamento, tem-se previsto que “as despesas com manutencdo e
desenvolvimento do ensino ndo serdo inferiores a 25% (vinte e cinco por
cento) da receita resultante de impostos, incluidas as transferéncias
oriundas de impostos, consoante o disposto no artigo 212 da Constitui¢do
Federal” (Idem, 2015, p. 193).

De acordo com o PME (2015), os recursos destinados ao
municipio para a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental ndo se limitam
apenas ao Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), que sdo 25%

dos impostos destinados a educacao.

Além das receitas provenientes dos 25% dos
impostos, FUNDEB e Saldrio Educagdo, a
Secretaria Municipal de Educagdo é beneficiada
pela transferéncia de Convénios e Programas, tais
como: Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
— PNAE/FNDE, Programa Nacional de Apoio ao
Transporte Escolar - PNATE Estadual e Federal e
MDE/Programa EJA. As escolas também sdo
beneficiadas com recursos repassados pelo FNDE,
que sdo aplicados pelas APMF’s, como o PDDE
(Ibidem, p. 194).

O Departamento de Ensino do Municipio estd incumbido de

assessorar a Secretaria de Educacdo, Cultura e Esportes na formulagéo de
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projetos junto ao MEC, ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacdo (FNDE) e a outros drgaos governamentais, além de

[...] receber, controlar e distribuir de materiais
escolares; orientar e acompanhar na aplicagdo de
verbas destinadas a educagdo; fornecer apoio
técnico e pedag6gico nos planejamentos
educacionais; participar de grupos de estudos;
analisar os materiais, livros didaticos, textos
repassados as escolas; participar de projetos em
parceria com 6rgdos federais e estaduais e outras
entidades; participar dos eventos promovidos pela
Secretaria de Educacéo, Cultura e Esportes; apoiar
0 programa de alimentagdo escolar; elaborar o
calendario escolar e acompanhar 0 seu
cumprimento; viabilizar cursos de
aperfeicoamento  para  professores;  visitar,
acompanhar e supervisionar as atividades
escolares; participar de reuniGes sempre que a
Secretaria de Educagdo, Cultura e Esportes tiver
impossibilitada; fornecer fotocOpias para as
escolas; supervisionar 0s estagios; emitir
requisicies para os gastos educacionais; redigir
correspondéncias do Departamento; e executar
outras atividades correlatas e de responsabilidade
do Departamento (Ibidem, p. 201).

Sobre as politicas de apoio ou incentivos a outras redes, de
acordo com o PME, ndo h& nenhum convénio formalizado do municipio
com a rede estadual, federal e privada de ensino, no entanto, tem-se
parceria em apoio as atividades educativas, culturais e esportivas. Dessa
forma, a parceria para capacita¢do acontece com intermédio da Secretaria
Municipal de Educagéo ao investir “na capacitacdo de seus funcionarios
através de palestras, cursos, congressos, seminarios e formacgdo
continuada, sendo que algumas vagas sdo ofertadas as redes estaduais e

privadas de ensino” (Ibidem, p. 205).
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O PME ainda aponta que o municipio tem parcerias com as
instituicbes de ensino pulblico e privado no que concerne ao estagio

supervisionado:

Outra forma de colaboragdo é a contratacdo
remunerada de estagiarios, através do CIEE. Esses
estagidrios atuam como auxiliares na Educagdo
Infantil e Ensino Fundamental | e em turmas com
alunos inclusos. O Municipio presta apoio ou
promove, em parceria com as institui¢des de ensino
publico e/ou privado, eventos nas areas de
Educacdo, Cultura e Esportes, tais como: cursos,
congressos, seminarios, semanas literarias, jogos,
gincanas, entre outros (Ibidem, p. 207).

O municipio ainda conta com o PNLD, que tem por objetivo
fornecer livros didaticos, acervos literarios, obras complementares e
dicionarios para as escolas publicas de ensino fundamental e médio. O
programa é executado em ciclos trienais alternados, sendo que o FNDE
adquire e distribui os materiais. Os relacionados a Alfabetizacdo a
Matemaética, ao Letramento e Alfabetizagdo, ao Inglés, ao Espanhol, &
Filosofia e a Sociologia sdo materiais didaticos consumiveis, que ficam
em propriedade do aluno, no entanto, para 0s outros componentes —
Matematica, Lingua Portuguesa, Historia, Geografia, Ciéncias, Fisica,
Quimica e Biologia —, sdo reutilizaveis, permanecendo na escola até o
fim do triénio.

A escolha do material, teoricamente, funciona de forma
democratica: a escola e os professores selecionam os livros que querem
utilizar, levando em consideragdo o seu planejamento pedagdgico. Ha
ainda o servigo de acessibilidade em vers@es de audio, braile e MecDaisy
para o atendimento a todos os alunos. considerado o PNLD, programa
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que fortalece a distribuicdo do material didatico para as escolas publicas
de forma gratuita. Além disso, 0 municipio pode ter parcerias de formagéo

oferecida por instituicdes federais, estaduais e privadas.

4.2. A Adocdo dos Servigos Educacionais do Sistema Aprende

Brasil Educacdo no Municipio de Dois Vizinhos — PR

Nesta se¢do, discorremos sobre a adogdo do SAB no municipio
de Dois Vizinhos - PR, descrevendo-se o processo legal envolvido, a
justificativa para a parceria, como ela aconteceu, quanto foi gasto e quais
materiais foram adquiridos.

O documento de Inexigibilidade? 004/2021, datado em 12 de
fevereiro de 2021, com nimero de protocolo de licitagBes 028/2021,
assinado em 18 de fevereiro de 2021, da Prefeitura Municipal de Dois
Vizinhos/PR, trata da abertura para aquisicdo do material didatico do

SAB, que se justifica

[...] pelo fato que os alunos da Educacao Infantil
ndo possuem material didatico enviado pelo
governo estadual e federal, bem como a
necessidade de aquisi¢do para as turmas iniciais do
ensino fundamental, completando assim o mesmo
sistema de ensino para todo ciclo de alfabetizacdo
da rede municipal. O sistema de ensino oferece
plataforma online para uso de alunos e professores,
tdo necessario nesse momento de educagdo em

% A Inexigibilidade é regulamentada pela Lei 8.666/93 e se da quando néo é
viavel ou necessario um processo licitatorio, ou seja, em casos em que a
licitacdo por concorréncia ndo poderia ocorrer normalmente e a contratacéo
feita pela Administragdo Publica é direta (E-DOU, 2022, s.p.).
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modelo hibrido. Faz parte do sistema também a
formacéo continuada dos profissionais da educacéo
de toda rede municipal (DOIS VIZINHOS, 2021,

p. 2).

Na Tabela 8, indicamos a quantidade de materiais adquiridos
para o ano letivo de 2021, quando o SAB se inseriu no municipio. Com
relagdo aos demais anos, nao foi possivel encontrar um documento que

apresentasse tais informacoes.

Tabela 8 - Quantidade de materiais por ano escolar, para o ano letivo de

2021.

Série escola Quantidade
Pré | 512 un
Pré Il 510 un

1° ANO 585 un
2° ANO 529 un
3° ANO 549 un
TOTAL 2685 un

Fonte: Dois Vizinhos (Adaptado), 2021, p. 2.

O Parecer Pedagdgico que consta no documento
Inexigibilidade/2021 contém uma analise das adaptacdes sociais,
tecnologicas e educacionais que impactaram a sociedade com a covid-19,
destacando-se especificamente as experiéncias educacionais do
municipio de Dois Vizinhos - PR. Desde o inicio, a analise citada ressalta
a importancia de adaptar as praticas educacionais a dinamica da
pandemia, & época vivenciando o ensino hibrido, com realce a
necessidade de uma educacédo abrangente e de qualidade.

Uma citagdo emblematica de Paulo Freire, encontrada no
documento (lbidem, p. 4) — “quem ensina aprende ao ensinar e quem

aprende ensina ao aprender” —, introduz a ideia de que ensinar e aprender
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sdo processos interligados, o que requer uma abordagem pedagdgica que
promova a participacédo ativa dos alunos na construcdo do conhecimento.
Nesse contexto, o documento prop6e a implementacdo de novos métodos
e praticas pedagdgicas, visando a inser¢do dos alunos nas questdes sociais
e educacionais cotidianas, além de recomendar o uso de suportes
tecnoldgicos para esse fim.

O arquivo menciona o SAB como tendo sido

[...] desenvolvido para potencializar a qualidade de
ensino nas escolas do municipio, ele oferece um
conjunto de solugdes para a rede publica: material
didatico (livros e apostilas) que estdo totalmente de
acordo com a BNCC, homologado na versdo mais
atual, sedo que os materiais sdo consumiveis e
podem ser deixados com os alunos ao final do alo
letivo, podendo potencializar ao longo dos
préximos anos sua aprendizagem. O livro digital,
que neste momento atual de pandemia é de
fundamental importancia ter o acesso tecnoldgico,
a assessoria pedagdgica que possuem um
acompanhamento préximo ao municipio para
desenvolver habilidades com os professores e toda
equipe de gestdo e a plataforma virtual de
aprendizagem, com acesso para alunos, professores
e gestores do municipio e gerando uma maior
facilidade de acompanhamento dos pais, também o
Habile que é Unico do Sistema de Ensino Aprende
Brasil do Grupo Positivo, que é uma avaliagéo de
acompanhamento dos alunos para potencializar
melhorias nas avaliagBes como a Prova Brasil e 0
Saeb cumprindo um programa, baseando-se em
proposta curricular elaborada nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) e ainda focando as
modificagdes que vem sendo propostas pela Base
Nacional Curricular Comum (BNCC) e o Simeb
que é uma ferramenta de gestdo, que aproxima a
administracdo publica e o cidaddo, fator que ird
tornar mais eficaz os investimentos e a propria
gestdo do ensino publico, sendo uma ferramenta
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Unica e exclusiva do Aprende Brasil que ird
permitir que os gestores acompanhem de perto a
evolucdo de dados financeiros, educacionais e
gestdo do municipio de Dois Vizinhos/PR, isso
permite ao nosso sistema educacional adaptacéao as
metodologias utilizadas pela escola, por de trilhas,
envio de atividades/tarefas, questdes e avaliacoes,
sala de aula invertida e outras ferramentas que
compdem a plataforma virtual. Um conjunto de
acBes metodoldgicas e didaticas que facilitam e
qualificam o Ensino Publico Municipal (Ibidem, p.
4-5).

Além disso, o documento aborda a falta de recursos fornecidos
pelo Governo Federal e a necessidade de buscar alternativas que atendam
as exigéncias educacionais no municipio. Apos avaliar outros sistemas de
ensino, concluiram que o SAB seria 0 mais adequado para suprir essas
necessidades, abrangendo todos os niveis da Educagdo Basica, desde a
Educacéo Infantil até o Ensino Fundamental.

A equipe pedagdgica do municipio destaca a adaptacdo do
sistema as diferentes faixas etarias, com interfaces especificas para cada
segmento, com uma abordagem ludica para a Educacdo Infantil e um
painel mais abrangente para as séries posteriores. Além disso, ressalta o
suporte oferecido pela equipe pedagdgica do referido Sistema de Ensino,
incluindo capacitacdo para os professores e orientacdo para as equipes
gestoras.

Por fim, o parecer da equipe pedagdgica manifesta o interesse da
gestdo municipal em adotar o SAB, reforcando a confianga na capacidade
desse sistema em atender as necessidades educacionais do publico
duovizinhense. A justificativa foi de que essa parceria contribuiria para
elevar os indices educacionais, qualificar os profissionais envolvidos e

garantir o direito a aprendizagem das criancas.
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De acordo com a Proposta de Fornecimento do SAB para o0 ano
letivo de 2021, presente no documento Inexigibilidade 004/2021, estéo

incluidos os seguintes materiais e servicos:

- Livros Didaticos Integrados para alunos e
professores;

- Aprende Brasil Digital: plataforma de
aprendizagem com conteGdos educacionais e
acesso por meio de senhas individuais para alunos,
familiares, professores, coordenadores e diretores;
- Assessoria Pedagdgica - formagdo continuada
para os docentes e equipes técnico-pedagdgicas,
com cursos de implantacdo e atendimentos
pedagogicos personalizados, cem como cursos de
metodologia nos campos de experiéncias,
componentes curriculares e tecnologia
educacional, presenciais e/ou a distancia
(remotos);

- hébile (Avaliacdo Externa de Aprendizagem) -
com testes, nas modalidades impressa ou on-line,
nos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias,
exclusivamente para alunos do 4° e 8° anos (em
anos pares) e 3° e 7° anos (em anos impares),
contemplados com o Sistema de Ensino Aprende
Brasil;

- simeB (Sistema de Monitoramento Educacional
do Brasil) - ferramenta de acompanhamento da
gestdo e dos resultados educacionais do municipio;
- Capa personalizada para os Livros Didaticos
Integrados (a partir do Grupo 3): para 0 municipio
que adquirir o Sistema de Ensino Aprende Brasil
para mais de 500 (quinhentos) alunos (DOIS
VIZINHOS, 2021, p. 8).

O fornecimento do material pela Aprende Brasil conta com a
disponibilidade de quatro volumes de livro didatico, um por bimestre. A
partir dos materiais listados na citacdo, no Anexo 3 desta dissertacdo
incluimos a Planilha de Pregos para o fornecimento dos materiais. Em
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suma, a soma dos materiais e servicos oferecidos totaliza R$ 1.194.889,12
para 0 ano de 2021. Reiteramos que os nimeros sdo referentes ao ano de
2021, quando se efetivou a inser¢do do sistema apostilado no municipio.
No entanto, ndo localizamos documentos que descrevem os valores para
0S anos seguintes até a data da defesa desta dissertagéo.

No documento de Inexigibilidade 004/2021, pontua-se que

A Assessoria Pedagogica atua na formagdo
continuada das equipes docente, técnica e de
gestores das escolas da rede de ensino parceira,
habilitando-as para a plena utilizagdo do Sistema
de Ensino Aprende Brasil. O cronograma de
assessoria pedagdgica é realizado de forma
presencial efou a distancia (remota), por
profissionais especializados em éareas de atuacéo
especificas, valorizando as questbes locais e
promovendo propostas de trabalho consonantes
com a realidade de cada comunidade escolar. As
formagdes sdo organizadas por meio de encontros,
palestras, cursos e/ou atendimentos pedagdgicos,
que objetivam o entendimento da estrutura e do
funcionamento do Sistema de Ensino Aprende
Brasil, articulando seus elementos ao Projeto
Politico Pedag6gico do municipio (Ibidem, p. 10).

A Assessoria Pedagégica, como apontada na posposta de
fornecimento do SAB, funciona de forma presencial e remota com o total
anual de 104 horas. As datas sdo agendadas em conjunto com o municipio
e a editora, esta “se reserva no direito de realizar cursos e atendimentos
pedagogicos em cidades-polo, para 0 municipio que adquirir o Sistema de
Ensino Aprende Brasil para menos de 1.000 (um mil) alunos” (Ibidem, p.
10).

Na sequéncia, recuperamos algumas informagdes sobre o SAB

na intencdo de descrever as suas atuacGes em parceria com a Secretaria
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Municipal de Educacéo do municipio de Dois Vizinhos - PR. De acordo
com o documento Descritivo do SAB, presente no arquivo
Inexigibilidade 004/2021,

O Sistema de Ensino Aprende Brasil é uma solucéo
educacional que fornece suporte para escolas da
rede publica de ensino, oferecendo um conjunto de
recursos coordenados relacionados entre i,
compondo assim uma ferramenta singular que
apoia as escolas nos aspectos didatico, pedagogico,
metodoldgico e curricular, contribuindo para o
trabalho dos educadores na efetivacdo dos
processos de ensino e de aprendizagem e dos
gestores na administragdo das escolas, por meio de
um programa de desenvolvimento e gestdo
exclusivo. Os elementos que constituem essa
solucdo educacional sdo: Livro Didatico Integrado,
Aprende Brasil Digital — Plataforma de
Aprendizagem, Assessoria Pedagogica, habile
Avaliacdo Externa de Aprendizagem e o0 simeB —
Sistema de Monitoramento Educacional do Brasil
(DOIS VIZINHOS, 2021, p. 16).

Particularmente, detalhamos o recurso Aprende Brasil Digital,
como forma de aproximar o objeto desta pesquisa com as informag6es
fornecidas pela empresa Positivo ao encaminhar o material descritivo que
consta no arquivo Inexigibilidade 004/202. O documento contém uma
detalhada descricdo do SAB, destacando a sua abordagem pedagdgica, 0s
recursos disponiveis e a estrutura de apoio oferecida as escolas parceiras.
Desde o inicio, fica evidente no documento que a propaganda do grupo
Positivo é fornecer um sistema educacional de qualidade, alinhado com
0s avancos e os desafios contemporaneos da educagdo mundial. A

assessoria pedagogica oferecida
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[...] é realizada por profissionais da educacéo que,
aliados ao conhecimento a respeito das realidades
que permeiam as escolas parceiras e as novas
demandas educacionais existentes no ambito
educacional brasileiro em todo o territério
nacional, promovem reflexdes sobre os temas
educativos de relevancia global, regional e
associadas a importancia da adequada utilizacéo do
Livro Didatico Integrado, do Aprende Brasil
Digital - Plataforma de Aprendizagem, do hébile -
Avaliacdo Externa de Aprendizagem e do simeB
— Sistema de Monitoramento Educacional do
Brasil. A equipe de profissionais busca responder
as necessidades e expectativas que surgem na
organizagdo e na gestdo das redes de ensino e das
escolas, ressaltando nos atendimentos realizados a
relevancia de se colocar em pratica agdes bem-
sucedidas nas atividades pedagdgicas do cotidiano
escolar. Com o intuito de colaborar com o
fortalecimento e o aperfeicoamento da arte e da
ciéncia da educagdo, a Assessoria Pedagdgica do
Sistema de Ensino Aprende Brasil organiza os
encontros com o0s educadores da Secretaria de
Educacdo e das escolas da rede de ensino por meio
dos cursos de implantagdo do Sistema de Ensino
Aprende Brasil, de metodologia nos campos de
experiéncias e componentes curriculares e de
tecnologia educacional. Tais cursos possibilitam o
entendimento da estrutura e do funcionamento do
Sistema de Ensino Aprende Brasil, bem como de
sua Proposta Pedagogica e dos diferentes campos
de experiéncias e componentes curriculares que o
estruturam. Os atendimentos pedagdgicos sdo
realizados por um especialista na area de educagéo
e se destinam aos gestores e as equipes técnico-
pedagdgicas da Secretaria de Educagdo e das
escolas, podendo também ser estendidos aos
professores. Por meio de encontros presenciais e a
distancia, esses atendimentos sdo personalizados e
podem ocorrer de modo regionalizado. O intuito de
sua realizacdo é ofertar uma gama de suportes
variados de modo que possam assegurar a
apropriacdo da funcionalidade do Sistema de
Ensino Aprende Brasil. A atuagdo efetiva-se por



meio de assessoramento as escolas e as Secretarias
de Educago. Os atendimentos abordam questfes
relacionadas a operacionalizacdo do Sistema de
Ensino Aprende Brasil, ao aprofundamento dos
contelidos abordados por ocasido da implantagao
do Sistema, as orientagdes quanto & adequacéo da
matriz curricular, planejamento e ao processo
avaliativo, & orientacdo sobre os encaminhamentos
metodoldgicos contidos no Livro Didatico
Integrado do professor, a&s orientagBes sobre a
legislagdo educacional vigente e a outros assuntos
gue possam contribuir para a melhor pratica
docente em sala de aula (Ibidem, p. 34).

A Assessoria Pedagogica é apresentada como um elemento
central desse suporte, pois seriam fornecidos cursos e atendimentos
presenciais ou remotos para profissionais da educacdo. A equipe de
especialistas do SAB busca ndo apenas compartilhar conhecimento sobre
0 proprio sistema de ensino, mas também promover reflexfes sobre
questdes educacionais relevantes globalmente e localmente, adaptando-
se as realidades especificas das escolas parceiras.

Além disso, a énfase para a utilizagdo dos recursos disponiveis,
como o Livro Didatico Integrado, a Plataforma de Aprendizagem
Aprende Brasil Digital, a Avaliacdo Externa de Aprendizagem (habile) e
o Sistema de Monitoramento Educacional do Brasil (simeB), reforca o
compromisso com a melhoria continua do processo educativo. Como
abordado no documento, esses recursos ndo sao apenas disponibilizados,
mas também ha um esforco para garantir que sejam adequadamente
compreendidos e utilizados pelos educadores. 1sso requer uma analise dos
procedimentos a fim de avaliar o bom uso das ferramentas diante de um

processo de formacao continuada dos professores.
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A abordagem da Assessoria Pedagdgica também € detalhada,
salientando-se a sua personalizagdo e foco na resolucdo de desafios
especificos enfrentados pelas escolas e pela Secretaria de Educacéo.
Desde a operacionalizagdo do sistema até orientacdes sobre legislacdo
educacional vigente, os atendimentos visam a capacitar os profissionais
para enfrentar os desafios do cotidiano escolar de maneira eficaz.

O grupo Positivo enfatiza a importancia do Aprende Brasil
Digital como uma plataforma de aprendizagem integrada aos livros
didaticos, projetada para proporcionar um aprendizado mais
personalizado e engajador. A plataforma é apresentada como uma
ferramenta que permite aos professores acompanharem o desempenho
dos alunos e adaptarem o planejamento pedagégico conforme a
necessidade. Ademais, a organizagdo dos contetidos de acordo com os
componentes curriculares e os campos de experiéncia facilita a navegacéo
e 0 uso da plataforma, tanto para a Educacéo Infantil quanto para o Ensino
Fundamental. A acessibilidade da plataforma, que pode ser utilizada em
diferentes dispositivos, e a disponibilizacdo de login e senha especificos
para cada usuario evidenciam a preocupagdo com a praticidade e a
segurancga no acesso aos recursos digitais (Ibidem, p. 34-35).

Na proxima secdo, concentramo-nos especificamente na
formacdo de professores por meio da plataforma Aprende Brasil Digital.
Essa reflexdo foi instrumentalizada pela coleta dos dados dos
guestionarios e fundamentada em autores que se articulam a essa

discussao.
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4.3. Formacdo dos Professores por meio da Plataforma
Aprende Brasil Digital: o caso de uma escola publica do

campo do municipio de Dois Vizinhos - PR

Nesta se¢do, analisamos os dados decorrentes dos questionarios
aplicados aos professores de uma escola publica do campo de Dois
Vizinhos - PR. O escopo foi analisar a utilizacdo da plataforma Aprende
Brasil Digital na formagdo continuada de professores e no trabalho
docente em uma escola situada em uma comunidade do campo,
caracterizada pela Educacdo do Campo.

Embora ndo se constitua o foco desta pesquisa, € importante,
mesmo que brevemente, acenarmos para 0 conceito de Educacdo do
Campo. Caldart (2012) considera a Educagdo do Campo como categoria
de analise diante da situacdo ou de praticas e politicas de educacdo dos
trabalhadores do campo, mesmo que sejam desenvolvidas em outros
lugares e com outras denominagdes. Trata-se da analise da realidade por
vir, “a partir de possibilidades ainda ndo desenvolvidas historicamente,
mas indicadas por sujeitos ou pelas transformacfes em curso em alguma
praticas educativas concretas e na forma de construis politicas de
educacdo” (p. 259).

A autora aponta que o surgimento da expressdo Educacdo do
Campo originou-se “primeiro como Educagdo Basica do Campo no
contexto de preparacdo da | Conferéncia Nacional por uma Educacédo
Basica do Campo” (p. 259-260), em Luziénia - GO, de 27 a 30 de julho
de 1998. “Passou a ser chamada Educagdo do Campo a partir das
discussBes do Seminario Nacional realizado em Brasilia” (p. 260), em
Brasilia, no ano de 2002. Na Il Conferéncia Nacional, realizada em julho
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de 2004, essa decisdo foi reafirmada. Para a pesquisadora, a escolha da
expressdo campo em vez de meio rural revela uma intencdo fundamental
de incluir uma reflexdo mais abrangente sobre o trabalho camponés e as
complexas lutas sociais e culturais dos grupos que dependem dele para
sua sobrevivéncia.

Ao adotar o termo campo, busca-se ndo apenas descrever um
espaco geografico, mas também tornar presente significados historicos e
politicos que devem ser compreendidos. Esse conceito abarca os
tradicionais camponeses, quilombolas, as nagdes indigenas e 0s diversos
tipos de assalariados rurais, todos vinculados de maneira direta ou indireta
a vida e ao trabalho no campo.

A discussdo sobre a educacdo do campo, portanto, supera a
simples formagao técnica ou escolar dos trabalhadores rurais, englobando
um esforco mais amplo de reconhecimento e de valorizagdo das
identidades e das lutas desses grupos, que frequentemente enfrentam
desafios Unicos de acesso & educacao, infraestrutura e reconhecimento de
seus direitos.

Considerando a realidade de uma escola do campo, a seguir,
caracterizamos 0s participantes da pesquisa que vivenciaram a

experiéncia formativa oferecida pelo SAB.

4.3.1. Formacgdo e Experiéncia dos Professores com a
plataforma do SAB

Neste primeiro momento, caracterizamos 0s participantes esta
pesquisa. E importante frisar que respeitamos o anonimato em favor dos
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principios éticos propostos pelo Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido?’. Os docentes foram convidados a participar desta pesquisa,
podendo aceitar ou ndo, assegurando-se que qualquer informacdo
prestada estaria respaldada pelo sigilo absoluto, respeitando a sua imagem
e integridade fisica e moral, na pretensdo de ndo distorcer nenhuma
informacéo fornecida.

Os cinco professores participantes da pesquisa foram
guestionados a respeito de sua carga horéaria de trabalho, evidenciando
que trés trabalham 20 horas semanais e dois 40 horas semanas ( 20 horas
na escola campo e outras 20 horas em outra escola). Dos cinco
professores, dois sdo contratados pelo regime de contrato temporario,
pelo Processo Seletivo Simplificado (PSS), e os outros trés sdo s
concursados.

Com relacdo a participacdo em cursos voltados para a area de
tecnologias na educacéo, quatro responderam que ja haviam feito e um
respondeu que néo.

Sobre o tempo que os professores trabalham com o SAB, um
professor disser ter trabalhado quatro anos. Inferimos que ele trabalhou
trés anos em Dois Vizinhos - PR e um ano em outro, pois 0 SAB foi
implementado em Dois Vizinhos em 2021 e os questionarios aplicados
até o final de 2023. Outros dois professores informaram trabalhar ha trés
anos com o sistema; por fim, os dois docentes restantes indicaram
trabalhar com o sistema ha dois anos. Atualmente, todos 0s cinco
professores atestaram utilizar em suas aulas as apostilas ofertadas pelo
SAB.

2 TCLE podera ser consultado no Apéndice, ao fim do trabalho.
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Esses dados relacionados a carga horéria, a participa¢do ou ndo
de cursos ligados a tecnologia na educacéo e a experiéncia como 0 SAB
suscitam varias questdes que merecem uma analise detalhada, pois
identificamos excesso de carga horaria, falta de tempo para planejamento,
falta de autonomia na preparacdo de aulas e pressdo excessiva sobre 0 uso
de recursos tecnoldgicos, aspectos expostos na sec¢do seguinte.

Em primeiro lugar, a disparidade na carga horaria de trabalho dos
professores é alarmante. Enquanto alguns trabalham 20 horas semanais,
outros enfrentam o desafio de cumprir 40 horas, muitas vezes divididas
entre duas escolas. Esse excesso pode resultar em exaustdo fisica e
mental, prejudicando a qualidade do ensino oferecido e levando ao
adoecimento docente. Além disso, o tempo limitado disponivel para
planejamento pode comprometer a eficacia das aulas, ja que o0s
professores tém menos oportunidades para desenvolver atividades
pedagogicas e adequar o conteido as necessidades especificas dos alunos.

A falta de autonomia na preparagdo de aulas também é uma
preocupagdo relevante. O fato de todos os professores utilizarem
exclusivamente as apostilas oferecidas pelo SAB sugere uma
padronizacdo excessiva do curriculo, limitando a criatividade e a
diversidade de recursos pedagdgicos. No entanto, contraditoriamente, a
defesa do SAB é que esse recurso pode viabilizar o planejamento das
aulas, tendo em vista 0 pouco tempo para preparacdo de atividades.
Assim, as apostilas talvez sejam uma ferramenta que desafogue o
professor em meio a longa jornada de trabalho e a diversidade de alunos
em sala.

Por outro lado, o fato de todos os professores utilizarem as
apostilas em suas aulas levanta questfes sobre defesa da diversidade de
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recursos pedagdgicos disponiveis. Seria importante investigar se essa
escolha ¢é defendida pela qualidade das apostilas ou pela facilitacdo de
materiais prontos que agiliza o processo de preparacao de aulas. Outras
opcdes de sistema ndo foram consideradas pela administracdo municipal,
mesmo sabendo que ha outras empresas que ofertam sistemas apostilados
de ensino. Essa afirmacao se baseia na constatagéo de que a secretaria do
municipio efetua a contratacdo pelo regime de inexigibilidade, com a
auséncia de processo licitatério.

A pressdo sobre o0 uso de recursos tecnoldgicos também é uma
questdo critica. Embora seja importante integrar a tecnologia a educagéo,
a énfase excessiva nesse aspecto pode criar expectativas irrealistas e
aumentar o estresse dos professores. O fato de um professor nédo ter
realizado nenhum curso relacionado a tecnologia na educagao ndo sugere
uma falta de preparagdo ou até mesmo que outros professores, por terem
realizados cursos, estdo preparados para 0 manuseio da tecnologia. O
ponto aqui a ser destacado é exatamente identificar a relacdo entre cursos
tecnolégicos com a formagdo continuada de professores em meio ao
processo de plataformizacdo, bem como aos aspectos do Aprende Brasil
Digital.

A intensificagdo do ensino remoto durante o periodo da
pandemia reforgou ainda mais a relacdo da tecnologia com a educacéo,
assim como a formacdo dos professores. Enquanto os educadores se
viram obrigados a adaptar rapidamente as suas praticas de ensino para o
ambiente virtual, aqueles que ndo estavam adequadamente capacitados
para utilizar as ferramentas digitais enfrentaram desafios significativos.
Nesse contexto, preliminarmente, podemos dizer que, diante das
circunstancias, o municipio justificou a articulacdo entre a proposta
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pedagdgica tecnoldgica com o SAB em funcdo do modelo hibrido de
educagdo, pois o sistema de ensino oferece plataforma online para uso de
alunos e professores.

No entanto, durante a pandemia, a falta de tempo e de suporte
adequado para a formacdo dos professores pode ter exacerbado as
dificuldades enfrentadas, ressaltando a necessidade de investimentos em
capacitacdo profissional e de uma abordagem mais integrada na
implementacdo de tecnologias educacionais.

Os questionarios aplicados (Apéndice 1) aos docentes da escola
foram analisados em trés categorias?®, para uma melhor organizacéo dos
dados e discussdo da tematica. Na primeira categoria, enquadram-se as
perguntas 13, 15, 16 e 18 do questionario, identificando-se a avaliacdo
dos professores a respeito da adocdo e do uso do SAB, bem como dos
impactos no trabalho docente, uma vez que uniformizam o contetdo
ensinado, na premissa de garantir aos estudantes, independente da sua
escola ou regido, 0 acesso ao mesmo material. Contudo, expde-se a critica
de que a uniformizacdo pode limitar a autonomia do professor em adaptar
o contetido as necessidades especificas de seus alunos, até mesmo pelas
particularidades regionais e culturais. O ensino torna-se, desse modo,

padronizado, e a capacidade de introduzir novas estratégias pedagdgicas

28 Antes da andlise dos questionarios, esclarecemos que algumas perguntas foram
respondidas de forma bastante direta, sem a possibilidade de exploré-las para uma
discussdo mais especifica e aprofundada. Nao se procurou entrar no mérito de
saber o porqué das respostas mais diretas e sem muitas informacGes detalhadas.
Todavia, entendemos que esse fendmeno pode ter ocorrido em decorréncia de
interesses politicos ou por medo de pressao ou coercdo profissional. Contudo,
para que ndo houvesse uma explanagdo vaga ou distorcida, optamos por fazer a
contextualizacéo e a discussdo com os tedricos que fundamentam o assunto na
atualidade.
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é reduzida devido as circunstancias do tempo e a cobranga para
contemplar o conteddo.

A questdo 13 indagou: Qual a sua opinido sobre a adesdo do
SAB no municipio de Dois Vizinhos? De forma unanime, os professores
disseram o material € bom ou até mesmo interessante no que tange a sua
estrutura de contetdos e a facilidade de acesso para os alunos. No entanto,
um professor acredita que, por mais proveitoso que seja o material, 0
momento de sua implantacdo ndo foi o dos melhores. Para ele, se 0s
esforcos dirigidos a contratagdo do material para combater a
aprendizagem tivessem sido direcionados para combater a defasagem dos
alunos, os resultados teriam sido mais gloriosos, como observamos neste

excerto:

Professor 2 - O material é bom, facilita muito o
planejamento das aulas pela forma como esta
estruturado. Contudo, 0 momento da implantacdo
ndo foi o melhor. Acredito que naquele momento
esforcos e recursos deveriam ter sido direcionados
para a defasagem dos alunos.

Ortiz, Denardin e Neto (2021) salientam que varios
pesquisadores, em seus estudos, demonstram 0s participantes das
pesquisas apresentam certa satisfacdo com a utilizacdo do material
apostilado, ficando insatisfeitos com a suspensdo do material. Para os
professores participantes, os materiais apostilados sdo consideravelmente
benéficos, pois sdo acompanhados de um planejamento estruturado, o
que pode reduzir a carga de trabalho docente em termos de preparacao de
aulas. Isso é especialmente Util em contextos em que os professores tém

muitas turmas ou mdultiplas disciplinas para lecionar. Outro beneficio,
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para os docentes, seria a variedade de recursos atrativos para as criangas
e com atividades ludicas de facil acesso, bastando destacar a pagina do
livro e fazer a tarefa; reduzem-se até mesmo o tempo de procura, a
impressdo e a preparacdo da atividade.

No momento da insercdo do SAB, o mundo vivenciava a
pandemia da covid-19. Em vista disso, o Professor 2 destaca que 0s
esforcos deveriam ter sido maiores para combater a defasagem dos
alunos, pois, em um primeiro momento do periodo pandémico, houve a
suspensao das aulas presenciais e, posteriormente, muitas escolas e alunos
enfrentaram dificuldades para se adaptar ao ensino remoto. Freitas e
Azevedo (2024) ponderam que muitos alunos, especialmente aqueles de
familias de baixa renda, ndo tinham acesso a dispositivos adequados ou a
internet de qualidade para acompanhar as aulas online. Os alunos em
areas rurais ou regides com infraestrutura precaria foram ainda mais
afetados, exacerbando as desigualdades educacionais.

Wilke e Feij6 (2023, p. 424) afirmam que

A pandemia do Covid-19 incrementou o espectro
ciber na educagdo brasileira, em todos os niveis,
tornando-o necessaria naqueles anos de escolas
fechadas. Estudantes, professores, pais e
responsaveis, gestores, escolas e as redes publica e
privada de ensino da educagdo béasica tiveram que
fazer uso do ensino & distancia ou do modelo
hibrido. Para tanto, o processo de ensino-
aprendizagem foi mediado pelas plataformas
tecnoldgicas transnacionais, aspecto que gerou o0
fenomeno conhecido como “plataformizagdo da
educagdo” ou “plataformismo educacional”.

Pela falta de interacdo face a face com professores e colegas,

houve uma desmotivacdo e um menor engajamento dos alunos com o
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contetdo escolar. Muitos discentes enfrentarem dificuldades para estudar
em casa devido a um ambiente inadequado, distracdes, falta de espago
apropriado ou responsabilidades domésticas adicionais, sem contar a
dificuldade de compreensao do contelido, por serem alunos tdo novos, da
realizacdo de tarefas e avaliagcGes. Nesse aspecto, muitos alunos foram
promovidos para séries subsequentes sem a garantia de que haviam
adquirido o conhecimento necessario, criando lacunas no aprendizado.

Importante sublinhar o trabalho redobrado que os professores
tiveram no periodo pandémico. A adaptacdo ao ensino remoto aumentou
a carga de trabalho dos professores, que tiveram que desenvolver novos
materiais, aprender novas tecnologias e tentar manter o contato com os
alunos. Nesse contexto destacado pelo Professor 2, uma mais atencéao
mais especifica deveria ter sido direcionada para combater os empecilhos
causados pela pandemia, que se refletiram no aprendizado dos alunos.
Para mitigar esses problemas, poderiam ter sido adotadas estratégias que
incluissem apoio tecnoldgico, suporte psicolégico, capacitacdo dos
docentes e ajustes curriculares, sem contar um olhar diferenciado para as
desigualdades e as necessidades especificas dos alunos (FREITAS,
AZEVEDO, 2024).

Com relagdo as desigualdades sociais, Albuguerque e Zanardi
(2021, p. 1411) asseveram:

Para a Direita, é sob a égide da liberdade individual
que a sociedade se realiza, sendo a cultura da
competicdo e da meritocracia 0 motor para a
superagdao dos obstaculos (individualmente). Para a
Esquerda, teriamos uma maior sensibilidade que se
dirige para a correcédo das desigualdades.[...] Como
a questdo da igualdade toca a liberdade nesse
contexto? Para a Direita, 0 fundamento é que a
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liberdade e a eliminagdo das desigualdades
implicariam, como j& acentuado, restricbes ao seu
exercicio. A liberdade materializa-se, portanto, na
desigualdade mantida como forma de proporcionar
a todos a possibilidade de realizacdo pessoal que se
efetivaria a partir de pontos de partida
(oportunidades) e de chegada (resultados)
distintos.

Nesse ensejo, a questdo 15 foi esta: A secretaria ou a escola
desenvolve algum sistema de acompanhamento do trabalho com as
apostilas? Se sim, quais sdo as formas de acompanhamento? Um dos
cinco professores afirmou ndo existir acompanhamento, mas sim uma
cobranga com relacdo ao trabalho. Outros quatros professores afirmam
gue ha acompanhamento, porém, um deles diz que isso ocorre em forma
de palestras e cursos digitais, enquanto os outros trés disseram que
acontece por meio do Sondar?®, com exames bimestrais para avaliar o
aprendizado nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Eis as

respostas dos trés professores:

Professor 2 — Com rela¢do ao acompanhamento,
acredito que o instrumento usado para tal, seja o
sondar, sdo avaliagBes de lingua portuguesa e
matematica realizadas a cada volume concluido,
além do sondar de entrada (diagnéstico);
Professor 4 — Acredito que sim. Tem data para
iniciar e terminar cada volume trabalhado (1, 2, 3 e
4) com os educandos;

2 De acordo com o SAB, 0 Sondar é um instrumento que avalia os conteddos e
habilidades trabalhados nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica no
Ensino Fundamental. E considerado um exame diagnéstico em larga escala, que
acompanha o aprendizado dos alunos, podendo ser verificado por meio de
graficos e da possibilidade de elaboracéo de planos e agdo individual, para cada
turma e aluno.
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Professor 5 — Sim. A cada apostila concluida tem
uma atividade avaliativa chamada sondar.

Com Dbase nessas afirmacBes, constatamos que o
acompanhamento tem como abordagem central 0 assessoramento para a
boa atuacéo nas avaliagdes de larga escala, ao invés de se acompanhar se
as apostilas oferecem um suporte adequado a pratica pedagogica dos
professores, assim como se enriquecem a qualidade da educagdo no
municipio.

Os sistemas apostilados impGem metas avaliativas estritas que o0s
professores devem atingir, incluindo um calendario rigido de avaliagdes
e testes padronizados (BALL, 2005). Essa realidade cria uma pressao
constante para garantir que todos os alunos atinjam os objetivos
estabelecidos, o que frequentemente conduz a uma abordagem de
“ensinar para o teste”. Em vez de promover uma compreensao profunda
e significativa do conteldo, o foco se desloca para a preparacdo dos
alunos para exames, comprometendo a qualidade do aprendizado
(ORTIZ; DENARDIN; NETO, 2021).

Em conformidade com isso, os professores responderam a
pergunta 16: Na sua avaliacdo, o Sistema apostilado apresenta vantagens
para organizacdo da pratica pedagogica? Justifique. Todos os
professores concordam que o material contribui com a sua préatica, mesmo
que em parte, diante de alguns fatores, tais como: material sequencial,
retomada de conteldo, organizacdo do diario de classe e conteudos ja
selecionados e materiais prontos. Contudo, um professor expde que 0s
docentes sempre estdo preocupados em contemplar todo o conteido das

apostilas, para obter bons resultados no Sondar.
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A necessidade de explorar todo o contetido das apostilas em um
periodo especifico resulta em uma abordagem acelerada do ensino. A
rigidez do cronograma impede que os professores adaptem as suas aulas
para abordar as lacunas de aprendizado ou explorar tépicos de interesse
dos alunos. Essa inflexibilidade pode comprometer a qualidade do ensino,
pois a quantidade de conteldos é priorizada em detrimento da sua
profundidade e compreensdo (HYPOLITO, 2010).

A pressdo para seguir o rigoroso programa de conteldo pode
levar a um foco excessivo na quantidade de contetdo trabalhado, em
detrimento da qualidade do aprendizado. A abordagem padronizada dos
sistemas apostilados pode ndo atender ao desenvolvimento de
competéncias, como o pensamento critico, a resolucdo de problemas e as
habilidades socioemocionais essenciais para a formagéo integral dos
alunos (RAMOS, 2006).

Assim sendo, uma énfase excessiva nos materiais apostilados
pode contribuir para uma perspectiva mais passiva por parte dos
professores, que se tornam mais executores de um conteldo pré-
determinado do que efetivamente ensinar as criangas naquilo que néo séo
capazes de fazer sozinhas, cabendo ao professor assumir a dire¢do do
processo educativo, algo que pode impactar negativamente o
desenvolvimento desses profissionais. A sensacdo de serem meros
executores de um contetdo predefinido pode desmotivar os professores,
afetando a sua satisfacdo profissional. Além disso, a necessidade de seguir
rigidamente as apostilas pode tornar as aulas monétonas e menos
interativas, diminuindo o engajamento e o interesse dos alunos. A falta de
motivacdo dos educadores se reflete no desempenho dos estudantes,

criando um ciclo vicioso de desinteresse e baixo rendimento.
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Dentre esses fatos, Albuquerque e Zanardi (2021) comentam que
as escolas e seus projetos educacionais sdo vistos como ferramentas que
mediam as vidas desumanizadas, refor¢cando a expropriacéo do trabalho.
A desumanizagdo promovida pelo sistema capitalista é aprofundada pela
alianca com a educacdo escolar, que passa a servir aos interesses do
capital ao invés de promover a emancipa¢do humana. Essa unido €
caracterizada pelo alinhamento da educacéo aos objetivos do capital, sem
revelar a alienacéo e os processos de reificacdo que afetam o ser humano.

Os autores destacam a centralidade da légica do capital nas
mediacOes educacionais, argumentando que a educacdo escolar ¢ um
aspecto crucial dessa conformagdo. Ao invés de ser um meio de
desenvolvimento humano integral, a educacao se centra em preparagao 0S
individuos para o trabalho focalizado na valorizagdo do capital. Além
disso, a educacdo também promove a acomodacdo dos individuos na
precarizacdo e na aceitacdo do desemprego. A teoria do capital humano é
criticada por reduzir a educagdo a um mecanismo de produtividade,
desconsiderando o seu potencial emancipatério.

Ainda com relagdo a pergunta 16, evidenciamos dois excertos
nos quais dois professores argumentam que o material apostilado, por
mais que acrescente ou facilite a trajetéria de planejamento, necessita de
ajustes ou adequacdo. Um deles diz que o material para os grupos 4 e 5
deveria focalizar nos conteldos de alfabetizacdo e de nlimeros; o outro
aponta que é preciso consultar outros materiais para aprofundar o
contetido, deixando implicito que ,em alguns pontos, o material ¢é

superficial.
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Professor 3 - Sim, ela é rica em material para todos
0s anos, s precisara mudar um pouco o contelido
para o grupo 4 e 5, focar mais na alfabetizacéo e
nimeros na apostila, para o professor ter onde
focar;

Professor 4 - Contribui em parte. Pois 0 que ndo
tem na apostila temos que complementar. Buscar
novas fontes de atividades diversas sobre o
conteldo trabalhado.

Esses docentes avaliam de forma positiva a utilizacdo do
material, por facilitar o planejamento do conteido. Todavia, acenam em
suas falas que o material ndo estd como algo dado, mas como uma
ferramenta que passa a ser gerida pela autonomia do professor, pois veem
aspectos a melhorar e a complementar nas apostilas.

Mesmo que as apostilas fornecam uma material estruturado, os
professores ainda enfrentam uma carga de trabalho significativa. A
preparacdo de aulas, a adaptacdo de atividades e a correcdo de tarefas e
provas aumentam o tempo e o esforco demandados dos educadores.
Também existe a expectativa de oferecer apoio individualizado aos
alunos que ndo conseguem acompanhar tal ritmo, 0 que exige recursos
adicionais que muitas vezes ndo estdo disponiveis. Hypolito (2010)
enfatiza que aquilo que esta sendo experimentado nas escolas “[...] €
muito proximo do que se poderia chamar de uma autonomia imaginada,
despersonalizada, uma docéncia de resultados confundida com
profissionalismo”( p. 1346).

Nesse enquadramento, os professores responderam a pergunta
18: Vocé percebe mudancgas no trabalho docente com a utilizagdo do
SAB? (ex. planejamento das aulas, objetivos de aprendizagem,

metodologias, estratégias de ensino, avaliacdo etc.). De forma unanime,
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os professores dialogam que percebem mudancas, 0 que se evidencia na

fala de dois professores:

Professor 1 - N&o trabalhei a ndo ser com o SAB,
mas vejo, que sim, apesar de ser muito bom, as
vezes limita outras atividades que poderiam ser
feitas fora da apostila e ndo sobra tempo;

Professor 2 - O livro nos prende. Contudo, ele ndo
¢ suficiente para desenvolver o0 bésico
(leitura/escrita). O livro deveria ser um apoio, mas
acaba se tornando central pelo volume de contetdo.
S&o 4 livros por ano. Ndo me lembro de ter feito o
planejamento com outras escolas depois da adesao.

A falta de flexibilidade nos materiais apostilados pode ser
problematica em situacGes em que é necessario ajustar o ritmo ou o foco
do ensino para atender melhor as necessidades dos alunos, sobretudo em
contextos de aprendizagem diferenciada (ORTIZ; DENARDIN; NETO,
2021). Essa uniformidade pode também levar a uma visao limitada do
mundo, pois o0s alunos ndo sdo expostos a uma ampla gama de
perspectivas e contextos. A educacdo deveria ser um meio de ampliar
horizontes e promover a compreensao intercultural, mas os materiais
apostilados, ao negligenciarem a diversidade cultural, falham em cumprir
esse papel crucial (BALL, 2001).

A falta de adaptacdio evidenciada pode resultar em uma
experiéncia de aprendizado inadequada para muitos alunos, que nédo
conseguem acompanhar o ritmo ou compreender plenamente o conteildo
apresentado. Além disso, professores se veem limitados em sua
capacidade de inovar e de personalizar as suas aulas para melhor atender

a essas necessidades, resultando em um ensino menos eficaz e mais
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frustrante tanto para educadores quanto para estudantes (YANAGUITA,
2011).

Os professores, pressionados a “vencer o conteddo” das
apostilas, tm pouco espaco para explorar temas adicionais ou reforcar
conteldos com pouca aderéncia por parte dos alunos, que poderiam
enriquecer o aprendizado e torna-lo mais relevante e conectado ao mundo
real (Giacomini, 2013). A rigidez dos materiais apostilados, aliada ao
extenso volume de contelido, afeta a qualidade do ensino, o que, conforme
0 Professor 2, compromete o aprendizado da leitura e da escrita. Os
professores se veem forgados a seguir um ritmo acelerado, priorizando a
cobertura de todos os tépicos listados nas apostilas, muitas vezes em
detrimento da profundidade e da compreensdo real dos alunos. Essa
abordagem pode resultar em uma aprendizagem superficial, na qual os
alunos memorizam informacGes sem realmente entender ou serem
capazes de aplicar o conhecimento de forma critica e pratica.

Além disso, a falta de flexibilidade para incluir conteidos que
refletem a diversidade cultural e as necessidades especificas dos alunos
pode levar & desmotivacao e ao desengajamento. Alunos que ndo veem as
suas culturas e experiéncias representadas no material didatico, ou que
nao recebem o suporte necessario para suas necessidades de aprendizado,
S80 menos propensos a se envolver ativamente no processo educativo
(CAMARGO; ROSA, 2018).

A superficialidade dos conteidos pode ser atribuida a
necessidade de atender a um curriculo extenso, cuja prioridade é muitas
vezes a quantidade de informagdes cobertas ao invés da qualidade do
aprendizado. Esse enfoque pode limitar a capacidade dos alunos de
desenvolverem um entendimento profundo e critico dos assuntos
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estudados, comprometendo a formacdo de habilidades essenciais para a
resolugdo de problemas e o pensamento critico e analitico.

As avaliagdes padronizadas associadas aos sistemas apostilados
reforcam essa superficialidade. Provas e testes que priorizam questdes
objetivas e de mudltipla escolha incentivam a memorizacdo e nao o
raciocinio critico e a resolucdo de problemas complexos. Esse tipo de
avaliacdo ndo capta a profundidade do entendimento dos alunos e ndo
promove o desenvolvimento de habilidades necessarias para a vida
académica e profissional futura (FREITAS; LIBANEO; SILVA, 2018).

De acordo com Wilke e Feijé (2023), na contemporaneidade
neoliberal, o sujeito da obediéncia foi alterado pela sociedade disciplinar
e deu espaco ao sujeito do desempenho. Nessa realidade hiperconectada,

tem-se uma sociedade positiva do desempenho

e da sobrevaloracdo das motivacgdes e atividades
motivacionais e do empreendedorismo como chave
de interpretacdo da vida e do significado de viver,
na medida em que tais valores capturam o
inconsciente social. Tal sociedade, caracterizada
pela pressdo constante por eficacia, rendimento e
produtividade, tem  contribuido para o
desenvolvimento de infartos psiquicos de vérias
maneiras, como a pressdo por desempenho, a
cultura do excesso (viver no hiper), a
medicalizagdo e a violéncia neuronal que conduz
ao esgotamento mental, emocional e até fisico (p.
430-431).

Albuquerque e Zanardi (2021) destacam que 0s neoliberais sdo
descritos como defensores fervorosos do mercado e da liberdade
individual, promovendo a ideia de que o consumo deve guiar todas as

politicas publicas, tornando a cidadania cada vez mais irrelevante. Eles
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consideram o Estado um obstaculo ao sucesso individual, defendendo a
livre iniciativa como uma resposta a suposta ineficacia das instituicGes
sociais. Ao rejeitar as instancias sociais e coletivas, a educacdo passa a
focar no empreendedorismo e no sucesso financeiro, valorizando a
competicdo e a criacdo de projetos de vida individuais voltados para o
mercado. Nesse cenario, 0 movimento TPE é apresentado como um
exemplo de como os grandes conglomerados empresariais influenciam a
educacdo brasileira, servindo aos interesses neoliberais ao promover uma
educacdo que sustenta a desigualdade e seletividade da sociedade
capitalista.

Silva, Almeida e Gatti (2016) ponderam que a docéncia envolve
mais do que simplesmente transmitir conteldo, requer a mobilizacdo de
conhecimentos tedricos e praticos que permitam ao professor se adaptar
as diversas situacdes em sala de aula, refletir sobre o contexto em que atua
e exercer a sua autonomia de forma responsavel. Essa autonomia,
contudo, ndo deve ser entendida como liberdade irrestrita ou como um
direito individual dissociado do compromisso com a tarefa educativa. A
autonomia docente e escolar esta vinculada a responsabilidade ética e
pedagogica que norteia a educacdo. Conforme enfatizado por Azanha
(1998), a autonomia s6 ganha significado quando se refere a autonomia
da tarefa educativa, ou seja, a capacidade de o professor e a escola
tomarem decisGes pedagdgicas com base em critérios que visam ao
aprimoramento da formacao escolar.

O principio do pluralismo de ideias e concepgBes pedagogicas,
segundo Silva, Almeida e Gatti (2016), garantido pela Constituicdo e
reforcado pela LDBEN, reflete a diversidade e a complexidade do
ambiente escolar. Essa pluralidade assegura que ndo haja uma visao Unica
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ou prescritiva sobre o que o professor “deve ser” ou “deve fazer”, e muito
menos sobre quais metodologias pedagogicas deve adotar. No entanto,
essa liberdade ndo pode ser confundida com arbitrariedade ou falta de
compromisso com a educagéo.

Dentro desse contexto, o professor deve ser capaz de refletir e de
escolher, em conjunto com a comunidade escolar, quais abordagens
metodoldgicas e contetidos de ensino sdo mais adequados ao seu contexto
especifico. A LDBEN vigente, em seus artigos 12, 13 e 14, assegura o
direito de os professores de participar do planejamento e da elaboracéo da
proposta pedagogica da escola, reconhecendo a sua contribuicdo como
elemento central para a construgdo de uma educacdo de qualidade
(SILVA; ALMEIDA; GATTI, 2016). Por outro lado, o exercicio da
autonomia nao isenta o professor de suas responsabilidades. A escolha
entre ensinar ou ndo ensinar, planejar ou ndo planejar as atividades de
ensino, ou participar ou ndo da elaboracdo da proposta pedagdgica da
escola ndo sdo opgdes validas dentro de uma perspectiva profissional
responsavel. Tais comportamentos ndo apenas comprometem a qualidade
da educacdo, mas também violam os principios éticos e legais que regem
a profissdo docente.

Assim sendo, a profissionalizagdo dos professores e a
clarificacdo dos conhecimentos necessarios a docéncia ndo visam a
estabelecer um modelo rigido ou prescritivo, mas sim oferecer uma
estrutura que ajude a delinear a aco docente. E crucial que o professor
tenha liberdade para refletir sobre a sua pratica e se adaptar ao seu
contexto, entretanto, essa liberdade deve estar sempre ancorada em um
compromisso ético com a educagdo e no reconhecimento dos objetivos
fundamentais da escola.
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As préximas trés questbes do questionario (17, 19 e 20) se
enquadram na categoria 2, que explora o saber o ponto de vista dos
professores a respeito da formacao continuada antes e depois da insercdo
do SAB.

Com relacdo a pergunta 17 — Ha alguma orientacdo pelo SAB
guanto a utilizacdo do material apostilado? Seja por meio de formacéo
presencial ou digital? — , todos os cinco professores afirmam que
receberam orientacdes e ainda ha cursos disponibilizados que orientam
para a utilizagdo do material, como observamos na fala dos Professores 1
e2:

Professor 1 - Sim, existem cursos online e
formagdes presenciais.

Professor 2 - No momento da implantagdo, no
momento conturbado pelo covid, tivemos muitas
formagdes online, sobre o livro, plataforma,
disciplinas, sondar, avaliacdes. E também temos
formagdes presenciais 2 ou mais vezes ao anos.

Nessas assercdes ha aspectos que ficam entrelacado no cotidiano
escolar dos professores que utilizam do SAB como ferramenta
pedagogica. Segundo o material descritivo do SAB, disposto do
documento de Inexigibilidade 004/2021, a formagdo continuada é um
processo composto de praticas presenciais, cursos online na plataforma
Aprende Brasil Digital e com consultoria do suporte pedagdgico, do
préprio sistema de ensino, quando necessario. As formages, desse
modo, giram em torno de orientar os professores diante da necessidade de
explorar todo o conteddo como forma de acompanhar o planejamento dos

sistemas apostilados, além de estimular os bons resultados nos rankings
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das avaliagbes. E possivel constatar também que as formacdes abordam
as possibilidades educacionais digitais e as metodologias ativas.

O Professor 2 mencionou que a formacdo continuada os capacita
no uso de ferramentas digitais, de plataformas educacionais e de recursos
online, integrando essas tecnologias em suas praticas pedagdgicas,
oferece cursos online nas mais diversas areas, como formacgéao
complementar, e 0s ensina a como utilizar recursos tecnoldgicos, como
simulages, jogos educativos e plataformas colaborativas.

Depreendemos disso que os professores sdo treinados em como
planejar e organizar as suas aulas de modo a combinar efetivamente os
materiais apostilados com os recursos digitais. Isso pode incluir o uso de
materiais digitais para complementar e aprofundar os tépicos abordados
nas apostilas ou para introduzir novas formas de avaliacdo. Assim, além
de ensinar o conteldo tradicional, os professores devem desenvolver as
competéncias digitais dos alunos, preparando-os para um mundo cada vez
mais digital (ORTIZ; DENARDIN, 2022).

A pergunta 19 foi esta: Antes da inser¢do do SAB, como era a
Formagdo Continuada para os professores? Um professor respondeu ndo
ter conhecimento de como era antes, ou seja, sempre trabalhou com o
sistema apostilado. Na visdo dos demais professores, como indicam as
falas a seguir, as formagfes eram oferecidas por meios de palestras,

grupos de estudos, formac6es online e planejamento em grupo:

Professor 2 - Palestras no inicio do ano letivo e
apos o recesso de julho. FormacGes online na
plataforma Mec (Mec). Eram as principais,
depende muito da necessidade de horas.
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Professor 4 - Planejamos com livro didatico,
planejamentos em grupo no inicio do ano. E em
cada bimestre/semestre.

Professor 5 - Tinhamos cursos e palestras, bem
como grupos de estudos nas escolas, com temas
pré-definidos.

A formacgdo continuada de professores é um componente
essencial para a melhoria da qualidade da educacdo, garantindo que 0s
educadores estejam constantemente atualizados e preparados para
enfrentar os desafios pedagdgicos. Com base na exposicdo dos
professores, discutimos, a partir da literatura, alguns pontos dessas
formas de formacao.

De acordo com Romanowski e Martins (2010), as palestras
formativas sdo ferramentas valiosas na formacdo continuada dos
professores, oferecendo a oportunidade de ouvir especialistas sobre
diversas areas do conhecimento, novas metodologias de ensino e
inovacdes pedagdgicas. Elas mantém os professores informados sobre as
Gltimas pesquisas e tendéncias educacionais, proporcionando novas
perspectivas e ideias aplicaveis em sala de aula. Além disso, ouvir
especialistas na area da educacdo pode inspirar e motivar os professores,
renovando seu compromisso com a profissdo e com o desenvolvimento
continuo (PINTO; BARREIRO; SILVEIRA, 2010).

Os grupos de estudos sdo abordagens colaborativas para a
formacdo continuada, permitindo que os professores trabalhem juntos
para explorar e aprofundar conhecimentos sobre temas especificos. Esses
grupos promovem a colaboracdo e a troca de experiéncias entre 0s
professores, o que pode levar ao desenvolvimento de novas estratégias e

praticas pedagogicas. Trabalhar em grupo permite que os professores
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aprendam uns com os outros, desenvolvendo as suas habilidades de
andlise critica e reflexdo sobre a pratica educativa (DAVIS, 2012).

Ferreira et al. (2020) apontam que as formaces online ganharam
destaque especial no periodo da pandemia de covid-19, proporcionando a
flexibilidade e a acessibilidade para o aperfeicoamento dos professores.
As formacg6es online permitem que os docentes participem de cursos e
treinamentos em qualquer lugar e a qualquer momento, facilitando a
conciliacdo com suas responsabilidades profissionais e pessoais. Além
disso, as plataformas online sdo repletas de cursos com varios recursos,
desde videos e artigos, até foruns de discussdo para entender as opinides
de outras pessoas. Contudo, por ser marcada exclusivamente pela
exposicdo tedrica sobre o assunto e possivelmente com relatos de
experiéncias de alguns professores, esse tipo de formagdo ndo promove,
na maioria das vezes, a interagdo face a face com o professor com o
especialista.

Ustra e Hernandes (2010) esclarecem que o planejamento em
grupo é uma préatica que envolve a colaboracdo entre professores para
planejar e desenvolver curriculos e estratégias de ensino. Trabalhar em
grupo permite que os professores combinem suas habilidades e
conhecimentos, gerando ideias criativas e solugBes para desafios
pedagogicos. O planejamento ajuda a garantir que os curriculos sejam
consistentes e coerentes, promovendo uma abordagem integrada e
harmoniosa ao ensino. No entanto, encontrar tempo para que todos os
membros do grupo se redinam pode ser um desafio logistico significativo,
por isso, para os autores, é fundamental estabelecer o dia de estudo e de
planejamento para o desenvolvimento dessa pratica. A colabora¢do em

grupo também pode levar a divergéncias de opinido e conflitos, que
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precisam ser gerenciados de maneira construtiva para garantir resultados
produtivos.

Outro aspecto explorado na segunda categoria de analise em tela
foi o ponto de vista dos professores a respeito de como é aplicada a
formac&o continuada por meio do SAB, no sentido de compreender se
houve alteragdes no formato em relacdo ao modo como era oferecida
anteriormente. Assim, a pregunta 20 indagou: A partir da insercéo do
SAB, como ¢ aplicada a Formacdo Continuada para os professores?
Houve alteracGes?

Em resposta, os professores informaram que a formagéo

oferecida passa tanto pelo modelo presencial quanto pelo formato online:

Professor 2 - Continuamos com as formagdes de
inicio e metade do ano, as vezes com profissionais
do Aprende. O sistema oferece alguns cursos
online pela plataforma também. Somos convidados
a escolher o que melhor se encaixa na nossa
atuacdo (ano escolar).

Professor 3 - Alguns cursos digitais e palestras no
inicio do ano, na metade do ano com palestrantes
especificos para a disciplina, de certa forma sim.

Como discursivisado pelos docentes, as formagdes continuam
ocorrendo no inicio e na metade do ano escolar. No documento descritivo
do SAB, contido no arquivo Inexigibilidade 004/2021, afirma-se que as
formagdes presenciais, quando necessario, seriam ofertadas por
profissionais do Aprende Brasil. Os professores também podem optar por
cursos de capacitacdo disponiveis plataforma Aprende Brasil Digital,
como forma de enriquecimento e formacao continuada, que se encaixem

em sua atuagao, selecionando quantos cursos quiserem, quando quiserem.
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Mesmo com as poucas informacdes fornecidas pelos professores,
inferimos que ndo houve mudangas nas formagdes continuadas desde a
insercdo do SAB até o momento da aplicacdo dos questionarios desta
pesquisa. No que tange a maneira como a formacao é ministrada, com a
insercdo do SAB, ela esta alinhada a utilizacdo do material apostilado. No
entanto, é notdria a mudanca de como era a formag&o continuada antes da
insercdo e apos dela, sabendo que os sistemas apostilados priorizam a
guantidade de contelddo, os numeros nos indices das avaliacfes e
formacdes que se adéquem a esses objetivos.

Pelo fato de as formagdes continuadas em Dois Vizinhos — PR,
na atualidade, conterem esse formato, ousamos citar alguns pontos que
sdo deixados de lado e que poderiam estar nas pautas dessas formacoes:
promover praticas de reflexdo critica em que os professores analisam as
suas proprias crencas, praticas pedagogicas e 0s contextos em que atuam;
focalizar em préticas pedagogicas que tratem os alunos como sujeitos
ativos no processo de aprendizado, respeitando as suas individualidades
e 0s contextos sociais; desenvolver habilidades de empatia e de
comunicacao entre professores e alunos para construir um ambiente de
aprendizagem inclusivo e respeitoso; ensinar estratégias para promover a
equidade e a inclusdo na sala de aula, atendendo as necessidades de todos
os alunos, especialmente aqueles de grupos historicamente
marginalizados; proporcionar um entendimento sélido dos principios
historicos e filoséficos que fundamentam a educacdo; explorar diversas
teorias de aprendizagem (como construtivismo, cognitivismo e
sociointeracionismo) e suas praticas pedagdgicas; ensinar conceitos de
psicologia educacional para ajudar os professores a entenderem os
processos de desenvolvimento e de aprendizagem dos alunos; oferecer
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técnicas de planejamento de aulas que sejam flexiveis e adaptaveis as
necessidades dos alunos; capacitar os professores no uso de tecnologias
educacionais para enriquecer o ensino e a aprendizagem; auxiliar os
professores a entenderem e valorizarem a diversidade cultural e
linguistica dos alunos; compartilhar préaticas e estratégias para a inclusdo
de alunos com necessidades educacionais especiais, garantindo que todos
tenham acesso a aprendizagem de qualidade; abordar questdes de género
e sexualidade, promovendo uma educacdo que respeite todas as
identidades e orientagdes; promover a colaboracdo entre professores,
criando comunidades de pratica onde possam compartilhar experiéncias
e estratégias; enfatizar a importancia de utilizar pesquisas educacionais e
praticas baseadas em evidéncias para informar e melhorar a préatica
pedagdgica; desenvolver a inteligéncia emocional dos professores para
gue possam gerenciar suas emogOes e ajudar os alunos a fazerem o
mesmo; discutir o pelo bem-estar e a salde mental dos professores,
reconhecendo que educadores saudaveis sdo mais eficazes em suas
praticas pedagdgicas; e tantos outros temas pertinentes.

Por fim, a categoria 3 envolve as perguntas 21, 22, 23, 24 e 25
do questionario aplicado. O escopo foi compreender a utilizacdo da
plataforma Aprende Brasil Digital no que concerne a formacgéo
continuada dos professores e a sua inser¢do como ferramenta pedagégica
de ensino. Nessa categoria, emergiram elementos relacionados aos
desafios enfrentados pelos docentes diante desse modelo de formacéo.

A acessibilidade é um dos aspectos creditados como vantagem
do uso de plataformas digitais nos processos formativos, a partir da
defesa de que elas permitem que professores de diversas regides,
especialmente aquelas mais remotas, tenham a oportunidade de se
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capacitar e atualizar seus conhecimentos. A flexibilidade de horarios
oferecida por esses cursos também ganha destaque nesse discurso, pois o
argumento é que concede aos docentes a possiblidade de conciliar as suas
atividades profissionais e pessoais com os estudos.

No entanto, a formacdo digital de professores ndo esta isenta de
criticas. A falta de interacdo presencial pode ser um fator limitante na
construcdo de uma comunidade de aprendizagem sélida e na troca de
experiéncias entre pares. A educacao presencial oferece um ambiente rico
em interacfes sociais, debates e atividades praticas que sdo dificeis de
replicar em um ambiente virtual. Além disso, a eficacia do ensino a
distdncia depende fortemente da autodisciplina e da motivagdo dos
alunos, o que pode ser um desafio para alguns professores que ndo estéo
acostumados a esse tipo de aprendizagem.

Outro ponto critico é a qualidade e a adequacdo dos conteidos
oferecidos nas plataformas digitais. Nem todas as instituicbes que
oferecem cursos online tém um rigor académico adequado ou utilizam
metodologias pedagdgicas eficazes. A superficialidade de alguns
conteidos pode comprometer a formag&o dos professores, resultando em
profissionais menos preparados para enfrentar os desafios da sala de aula.
A formagéo de professores exige um aprofundamento tedrico e préatico
gue deve ser garantido independentemente do meio pelo qual é oferecida.

Considerando tais aspectos, os professores responderam a
pergunta 21: Vocé faz uso da plataforma Aprende Brasil Digital? Se sim,
vocé pode comentar de que forma utiliza? E em que momentos. Todos 0s
professores afirmaram fazer uso da plataforma, como ressaltado na fala

do Professor 5:
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Professor 5 - Sim. Quando tém cursos disponiveis
ou quando ha alguma atividade sugerida na
apostila.

Nessa questdo, observamos 0 modo como os professores utilizam
a plataforma por parte dos professores. Além do Professor 5, destacando
0 uso em momentos especificos, como cursos disponiveis ou atividades
sugeridas na apostila, outro professor mencionou que consulta na
plataforma os contetidos de leitura, enquanto outro acessa o livro digital
ocasionalmente e os demais utilizam a apostila como meio de acesso.
Essas assercOes reforcam que h& uma aceitacdo e reconhecimento da
importancia da ferramenta, porém, o uso é limitado e varia entre consultas
esporadicas e acesso quando necessario.

Essa abordagem revela algumas questfes sobre a implementagéo
e 0 impacto da plataforma no processo educativo. A utilizacdo esporadica
sugere que a plataforma néo esta totalmente integrada ao planejamento
pedagdgico dos professores, 0 que pode ser considerado implicitamente
gue os professores apontem certas criticas do uso de tecnologias aos
estudantes.

Visualizamos, com isso, o fendmeno apontado por Wilke e Feijé
(2023) como Pedagogia em Rede, uma abordagem educacional
relacionada ao “uso extensivo de plataformas digitais, majoritariamente
comerciais, como aplicativos, sites e sistemas de gerenciamento de
aprendizado, para oferecer conteido de forma remota” (p. 423). De
acordo com Srnicek (2016), essa perspectiva se engquadra no conceito de
Capitalismo de Plataforma.

Wilke e Feijo (2023) acrescentam que a Pedagogia das Redes,

embora apresente inimeras vantagens, como a integracdo de diversos
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aplicativos que facilitam a comunicacdo, o compartilhamento de ideias
entre professores e estudantes, assim como promove o desenvolvimento
de habilidades criativas, como a producéo de videos, edicdo de fotografias
e criacdo de conteddos digitais e nogdes de trafego nas infovias. Contudo,
os autores exploram os desafios dessa abordagem, como 0 uso excessivo
de plataformas digitais, que pode contribuir para uma dependéncia
tecnoldgica, impactando negativamente o desenvolvimento de
habilidades sociais e de comunicagéo.

No contexto da ubiquidade computacional, salientado pelos
autores e problematizado por Lucia Santaella (2013), os dispositivos
tecnoldgicos portateis estdo se tornando cada vez mais comuns no
ambiente de ensino-aprendizagem. Isso contribui para a transformacéo da
educacdo na era da Industria 4.0. Entretanto, essa transi¢do para o digital
tem implicagdes, como a possivel extingdo da escrita a mdo, com
estudantes preferindo usar cameras para registrar notas e transforma-las
em arquivos digitalizados.

As interacdes fisicas entre estudantes estdo sendo ressignificadas
em um processo hibrido, com atividades em grupo e discussdes sobre
conceitos agora assistidas por plataformas de inteligéncia artificial. A
interacdo online tende a ser menos envolvente do que a presencial, o que
pode afetar diretamente a participacdo dos alunos. A presenca fisica em
uma sala de aula oferece maiores oportunidades para a troca de
sentimentos e para a construcdo de dialogos inclusivos, essenciais para a
compreensao dos conceitos apresentados. A pedagogia dialdgica de Paulo
freire, que se baseia na interacdo presencial, é fundamental para explorar

a criatividade e a pluralidade dos ambientes de ensino-aprendizagem.
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As aulas virtuais muitas vezes resultam em menor participacao
dos alunos, muitos dos quais ndo ligam as cameras ou se sentem
desconfortaveis para falar ou escrever perguntas. Além disso,
dificuldades no acesso as salas virtuais exacerbam as desigualdades
digitais. Portanto, € crucial que os educadores estejam conscientes desses
problemas e trabalhem para mitiga-los, garantindo que a pedagogia das
plataformas digitais seja eficaz e beneficie todos os estudantes.

Diante desse cenario, apresentamos o caso da Suécia, pais que,
segundo Tenente (2023), colunista do portal do G1, desistiu da educacdo
100% digital para voltar a utilizar livros impressos. De acordo com a
autora, desde a década de 1990, o pais ndo mediu esforcos para obter uma
educacdo 100% digital nas escolas, porém, no decorrer do ano de 2023
gastou 45 milhdes de euros (cerca de R$242 milhdes) na distribuicdo de
livros didaticos impressos. A reversdo na politica de digitalizacdo do
ensino ilustra um movimento de reflexdo global sobre os impactos da
tecnologia na educacdo. A ministra Lotta Edholm critica a postura
anterior do governo sueco de promover a educacdo 100% informatizada
de forma acritica, enfatizando que, embora os recursos digitais oferecam
vantagens, como a combinacdo de imagem, de texto e de som, o livro
fisico contém beneficios que nenhuma tela pode substituir (TENENTE,
2023).

A discussdo é enriquecida com a perspectiva de Inger Enkvist,
uma pedagoga sueca com vasta experiéncia, que ressalta a percepcdo de
gue os alunos parecem estar aprendendo menos e enfrentando
dificuldades crescentes, como a diminuicdo da capacidade de
concentracdo e da habilidade de escrever corretamente, devido & crescente
dependéncia de dispositivos digitais (TENENTE, 2023).
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Além disso, a matéria de Tenente (2023) destaca a preocupacao
do governo sueco com a queda no desempenho dos alunos em leitura,
atribuida ao uso intensivo de telas nas salas de aula, apontando-se para
evidéncias cientificas que sugerem que o material fisico, como livros
impressos, oferece beneficios educacionais superiores em comparagdo
com o conteddo digital. Além disso, registra-se a dificuldade dos pais em
acompanhar as tarefas escolares digitais de seus filhos, assim como
indicios que atestam os beneficios do livro fisico no processo de
aprendizagem. Estudos comparativos entre leitura digital e em papel
mostram que os alunos tendem a compreender e memorizar melhor o
contetido quando utilizam materiais fisicos (TENENTE, 2023).

Outra pergunta que integra a categoria 3 é a: Vocé fez ou faz
algum curso ofertado na plataforma Aprende Brasi Digital? Se sim,
comenta qual(is) curso(s) vocé ja fez. Dos cinco docentes, apenas um
disse ndo ter feito nenhum curso até 0 momento da coleta de dados desta
pesquisa; 0s outros quatro j& fizeram cursos relacionados a Educacdo
Infantil, a Resolugdo de Problemas em sala, a Alfabetizacdo, a Contacdo
de Historias e os direcionados a cada disciplinas relacionada ao Sondar.
Néo foi possivel verificarmos quais os cursos de formacao oferecidos aos
professores na plataforma, pois 0 SAB, do grupo Positivo, ndo divulga
essas informacgdes em seus canais informativos, restringindo apenas aos
professores e secretarias parceiros, por meio de login e senha de acesso.
Esse cenario revela uma tendéncia positiva em relacdo a adesdo dos
professores aos cursos oferecidos pela plataforma, mas também sucinta
guestdes sobre 0 seu impacto e a sua integracdo na pratica pedagogica.

No entanto, a resposta de um professor que ndo participou de
nenhum curso até 0 momento pode ser vista como um sinal de que ainda
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existem barreiras a serem superadas. Esse fato pode refletir uma série de
desafios, como falta de tempo e as dificuldades de acesso. A auséncia de
participacdo também pode indicar que nem todos os professores se sentem
suficientemente incentivados ou apoiados para se engajarem em cursos
digitais (FLORES. LIMA; COUTINHO, 2021).

A formacdo continuada de professor é vital para o seu
desenvolvimento profissional, pois o campo da educacdo esta em
constante mudancas. Portanto, tanto a plataforma Aprende Brasil Digital
guanto a equipe de consultoria pedagdgica devem desempenhar
conjuntamente um papel significativo ao oferecer cursos de formagéo.
Para que tenham um impacto real, é necessario garantir que oS
conhecimentos adquiridos sejam efetivamente aplicados na préatica
docente didria. I1sso requer um acompanhamento mais proximo para que
os professores possam integrar conhecimento e abordagens pedagdgicas
em suas aulas.

Antunes e Filgueiras (2020) discutem a alienacdo e a
fragmentacdo do trabalho no contexto da plataformizacdo. Eles
argumentam que a formag&o online pode contribuir para a alienagéo dos
professores, afastando-os das interagdes humanas e do trabalho
colaborativo que sdo essenciais para uma pratica pedagdgica rica e
significativa. O ambiente online pode fragmentar a experiéncia de
aprendizagem, tornando-a uma série de tarefas isoladas em vez de um
processo integrado e colaborativo.

Ademais, a plataformizacdo pode levar a precarizacdo do
trabalho docente. A dependéncia de cursos online pode reduzir as
oportunidades de desenvolvimento profissional oferecidas de forma
presencial e mais estruturada, resultando em condic6es de trabalho mais
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precarizadas (BALL, 2005; SILVA, 2020). Isso inclui a reducéo do apoio
institucional e financeiro para a formagéo, a sobrecarga de trabalho e a
falta de reconhecimento adequado das horas dedicadas ao
desenvolvimento profissional online.

Ainda na categoria 3, temos a pergunta 23: O Aprende Brasil
Digital promove agdes de formagéo continuada? Se sim, comenta como
essas acdes sdo ofertadas. Um Unico professor se absteve em
compartilhar essa informacdo, outro professor comenta ndo saber e 0s
demais apontam que o Aprende Brasil Digital promove a formacdo
continuada aos professores. Os docentes salientam que as formagdes as
vezes acontecem pela plataforma e as vezes de forma presencial. Fazemos
um destaque para as respostas de dois professores: um citou formacdes
por meio de palestras e outro diz que as acBes sdo em formas de cursos e
minipalestras com temas especificas de cada turma.

Com base nas falas dos professores, constatamos que as
formagdes do Aprende Brasil Digital acontecem de forma presencial e
online, porém, ndo forneceram muitos detalhes sobre como sdo ofertadas
as formag0es presenciais.

Em seu site, esclarece-se que

O Aprende Brasil Digital € um ambiente virtual de
aprendizagem e gestdo escolar pensado e
estruturado para 0s municipios parceiros do
Sistema de Ensino Aprende Brasil. Para aprende
mais ou ampliar o conhecimento sobre os
conteldos estudados, o aluno conta com trilhas de
aprendizagem e outros recursos digitais vinculados
ao Livro Didatico Integrado. Além disso, professor
e gestor tém acesso a ferramentas que possibilitam
0 acompanhamento de cada aluno e facilitam a
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comunicacdo dentro e fora da escola (APRENDE
BRASIL EDUCACADQ, 2024).

Com relacdo especificamente a formacgdo continuada de
professores, argumenta-se que as ‘“‘sequéncias didaticas, dicas dos
assessores pedagogicos, videoaulas e também uma biblioteca com
documentos atuais sdo recursos exclusivos para o uso do professor e que

vao contribuir para a dinamizagao do processo de ensino e aprendizagem”
(Ibidem).
Wilke e Feij6 (2023, p. 423) ponderam que a cibereducacéo®

tem sido majoritariamente enfocada sob a rubrica
do ensino-aprendizado e de construcdo do
conhecimento, sendo que a modalidade de ensino a
distancia e o ensino hibrido e suas atividades
sincronas e assincronas sdo seus exemplos mais
visiveis. Neste sentido, o termo abrange um
conjunto de métodos didatico-pedagdgicos e suas
préticas, o conjunto da infraestrutura tecnoldgica e
seus aparatos, as formas de ensinar, e aprender e 0s
comportamentos e habitos desenvolvidos dentro da
ciberescola, ou da dimensédo da escola que trafega
pelas infovias e pela nuvem. Entretanto, ela é mais
ampla, uma vez que abrange também 0s processos
administrativos e de gerenciamento das praticas
educacionais nas redes publicas e privadas de
ensino, desde o advento da internet.

% Cibereducacio, segundo Wilke e Feij6 (2023), se refere ao uso das tecnologias
digitais e da internet para mediar e facilitar processos educacionais. Essa
abordagem envolve a integracéo de ferramentas tecnoldgicas, como plataformas
online, recursos multimidia e ambientes virtuais de aprendizagem. A
cibereducacdo ndo se limita apenas a substituicdo das aulas presenciais por
conteldos digitais, mas propSe uma reestruturagdo do modelo educacional,
valorizando a autonomia do estudante, a personalizagdo do ensino e a
potencializagdo das préaticas pedagdgicas por meio das possibilidades oferecidas
pelo ciberespaco.
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Nas duas ultimas questes que compdem a categoria 3, optamos
por evidenciar todos os excertos das falas dos professores para se ter um
entendimento literal do que disseram. Com relagdo a pergunta 24 - Qual
a sua opinido sobre o Aprende Brasil Digital? Houve mudancas na sua

pratica pedagdgica?, os docentes assim se expressaram:

Professor 1 — Acho bem pratico para mim, pois
facilita o uso dos audios.

Professor 2 — O livro é bom, segue a BNCC.
Contudo, aborda alguns tdpicos importantes, sem
se aprofundar muito. O que nos faz buscar
contetidos e complementar as aulas também.
Professor 3 — Boa, mudanca houve sim, pois ndo
precisamos usar tanto xerox, algumas atividades é
sO destacar e o aluno colar.

Professor 4 — Ajuda bastante na pratica, porém
temos que procurar outras formas e atividades
também para complementac&o.

Professor 5 — Trabalho do aprende Brasil é 6timo,
com sugestdes de encaminhamento, material de
qualidade. Sim, houve mudancas na pratica,
principalmente em relagéo ao uso de tecnologia.

As respostas revelam uma gama de percepgdes que vao desde a
praticidade e a facilitagdo de recursos, até a necessidade de
complementacdo dos contetidos. A analise dessas opinides nos permite
refletir criticamente sobre os pontos fortes e as limitagGes da plataforma
no contexto educacional.

O Professor 1 destaca a praticidade da plataforma,
especificamente com relacdo ao uso de audios. Isso indica que a Aprende
Brasil Digital oferece recursos multimidia que podem enriquecer a
experiéncia de aprendizagem, tornando as aulas mais dinamicas. A

integracdo de diferentes midias é um avanco significativo, pois atende a
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diferentes estilos de aprendizagem e pode aumentar o engajamento dos
alunos.

O Professor 2, por outro lado, elogia o alinhamento do livro
digital com a BNCC, mas critica a superficialidade de alguns tépicos
abordados. Essa observacdo € crucial, pois sugere que, embora a
plataforma esteja em conformidade com as diretrizes curriculares, hd uma
necessidade de aprofundamento em certos contetdos. Isso indica que os
professores precisam buscar materiais adicionais para complementar as
suas aulas, o que pode ser visto como uma limitagdo significativa,
especialmente em contextos em que 0 tempo e 0S recursos Sao escassos.

O Professor 3 menciona uma mudanca prética relevante a
reducdo do uso de fotocdpias. A capacidade de destacar e colar atividades
diretamente do material digital ndo s6 economiza recursos, mas também
facilita a logistica da sala de aula. Esse aspecto, por mais que positivo,
enquadra-se nas mudancas da utilizacdo do SAB e ndo propriamente do
recurso tecnoldgico do Aprende Brasil Digital.

O Professor 4 reconhece a ajuda que a plataforma proporciona a
pratica pedagdgica, mas ressalta a necessidade de procurar outras formas
e atividades para complementacdo. Essa opinido reforca a critica anterior
sobre a superficialidade dos contetdos e indica que, embora a plataforma
seja util, ndo é autossuficiente. Os professores ainda precisam investir
tempo e esforco para encontrar recursos adicionais que enriquecam o
processo de ensino-aprendizagem.

O Professor 5 oferece uma visdo bastante positiva, destacando a
qualidade do material e as sugestdes de encaminhamento pedagdgico
fornecidas pela plataforma. Além disso, menciona uma mudanga
significativa na pratica pedagdgica, especialmente no uso da tecnologia.
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Isso sugere que Aprende Brasil Digital ndo apenas fornece recursos de
qualidade, mas também incentiva a integracdo tecnoldgica nas suas aulas.

Albuguerque e Zanardini (2021) salientam o impacto das
politicas neoliberais no trabalho e na educacdo, destacando como a
liberdade de empreender e as desigualdades se interconectam por meio de
reformas trabalhistas e educacionais. A BNCC é apontada como um
instrumento de padronizagcdo nas politicas publicas educacionais
brasileiras, definindo aprendizagens essenciais para todos os alunos da
Educacdo Baésica, conforme estipulado pelo PNE. Esse documento
normativo orienta a elaboracdo dos curriculos escolares em todo o pais,
tanto em institui¢des publicas quanto privadas. Embora a implementacéo
da BNCC seja uma experiéncia recente no Brasil, outros paises como os
Estados Unidos ja adotaram bases comuns anteriormente. Nos EUA, a
Common Core State Standards foi introduzida em 2010, focalizando
apenas em Inglés e Matematica, e ndo sendo obrigatoria, o que permitiu
que cada estado decidisse sobre a sua adocdo. Essa comparacdo ilustra
diferentes abordagens na padronizacdo curricular e suas implicacGes para
a educacdo e a sociedade.

Sob a perspectiva critica de uma educacdo neoliberal, os
comentarios positivos dos professores sobre o uso da plataforma Aprende
Brasil Digital podem ser interpretados de varias maneiras, pontuando-se
tanto beneficios quanto preocupagdes profundas. A educagdo neoliberal
enfatiza a eficiéncia, a padronizacdo e a incorporacao de tecnologias de
mercado na educacdo, o que pode explicar parte do entusiasmo dos
professores pela plataforma. No entanto, essa mesma perspectiva também

alerta para os riscos e limitagfes associados a essa abordagem.
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Segundo Freitas (1993), trata-se de um novo paradigma de
exploragéo do trabalho, o neotecnicismo, que emergiu com 0 avanco da
tecnologia e a complexificacdo dos processos produtivos. Esse conceito
esta profundamente ligado as transformacdes nas forgas produtivas e a
adocdo de tecnologias sofisticadas que exigem um trabalhador mais
qualificado e especializado. No contexto do capitalismo contemporaneo,
essa nova forma de exploracdo ndo se baseia apenas na forca fisica do
trabalhador, mas também em suas capacidades cognitivas e técnicas.

Freitas (1993) argumenta que, para manter a exploracdo eficaz
nesse novo cenario, o capital precisa investir na educacédo e qualificacédo
dos trabalhadores. Isso significa abrir a “torneira da instru¢do” um pouco
mais do que no passado, quando a necessidade de qualificacdo era minima
e o capital podia se dar ao luxo de manter a educacdo das massas em um
nivel muito baixo. No entanto, esse aumento na instru¢éo ndo é motivado
por uma preocupacao genuina com o desenvolvimento humano, mas sim
pela necessidade de formar uma forca de trabalho apta a operar as
tecnologias avancadas e a se engajar em processos produtivos mais
complexos.

A nova forma de explora¢do do trabalho, portanto, envolve um
paradoxo: a0 mesmo tempo em que o capital precisa de trabalhadores
mais educados, ele teme que a educacdo conduza a uma maior
conscientizacdo e, potencialmente, & resisténcia contra a exploragéo.
Freitas (1993) sugere que o capital responde a esse dilema tentando
controlar o sistema educacional, garantindo que a educacdo oferecida
sirva principalmente aos seus interesses. 1sso pode ser feito por meio da
implementacdo de curriculos que enfatizam habilidades técnicas e
conhecimentos Uteis para a producdo, a0 mesmo tempo que minimizam a
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formacdo critica e humanistica que poderia fazer com que o0s
trabalhadores questionassem o sistema capitalista.

A praticidade e a eficiéncia destacadas pelos professores podem
ser vistas como reflexo da Idgica neoliberal de otimizagdo e de
racionalizacdo do trabalho docente. A facilidade de uso e a economia de
tempo proporcionadas pela plataforma permitem que os professores
gerenciem as suas tarefas, alinhando-se com a ideia de maximizag&o dos
recursos e de minimizacdo dos custos. No entanto, essa énfase na
eficiéncia pode obscurecer questfes mais profundas sobre a qualidade do
ensino e a formacéo integral dos alunos. Quando a educacdo é tratada
COMO um processo meramente técnico e operacional, ha o risco de se
negligenciar o desenvolvimento critico e criativo dos estudantes.

Os elogios a qualidade dos materiais e a estruturacdo das aulas
sugeridas pela plataforma podem ser interpretados como uma aceitacao
tacita de uma abordagem tecnocratica a educacdo. A dependéncia de
recursos pré-formatados e de solucfes prontas pode minar a criatividade
e a autonomia dos professores, transformando-os em meros executores de
um curriculo prescrito. Ortiz, Denardin e Neto (2021) alertam que essa
tendéncia pode desprofissionalizar o ensino, reduzindo os educadores a
técnicos que aplicam métodos e materiais desenvolvidos por terceiros,
muitas vezes alheios a realidade especifica de cada sala de aula.

Segundo os autores, a autonomia do professor, conforme
discutido por Contreras (2012), é uma questdo complexa que comega com
a prépria definicdo do profissionalismo docente. O termo “profissional”
carrega diversas perspectivas e ideologias, tornando o profissionalismo
um tema controverso e disputado. Por um lado, busca-se o
reconhecimento e o prestigio social, uma resposta a desqualificacdo e um
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desejo de pertencimento a uma categoria exclusiva; por outro, como
alertado por Contreras, as armadilhas desse profissionalismo podem
conduzir os professores a um processo de proletarizacdo, em que perdem
progressivamente o controle e o sentido do seu trabalho, resultando em
uma perda de autonomia.

A tese de proletarizacdo do trabalho docente aponta que 0s
professores tém enfrentado uma subtracéo de qualidades essenciais, 0 que
0s conduz a perda de controle sobre suas atividades. Essa perda de
autonomia é exacerbada tanto pelo controle técnico imposto sobre eles
quanto pela desorientacdo ideoldgica a que sdo submetidos. Em outras
palavras, ndo é apenas a aplicagdo de métodos e técnicas rigidas que
limita a liberdade dos docentes, mas também as influéncias ideoldgicas
que moldam as suas percepcdes e atitudes profissionais.

A integracdo de tecnologias educacionais, celebrada por alguns
professores, também é um aspecto central na critica neoliberal da
educacdo 4.0. A incorporagdo de ferramentas digitais é frequentemente
promovida como uma forma de modernizar e melhorar o ensino.
Entretanto, Wilke e Feijo (2023) argumentam que essa tecnologia pode
ser usada como um mecanismo de controle e de vigilancia, monitorando
0 desempenho dos professores e dos alunos de maneira mais intrusiva.
Além disso, a dependéncia de plataformas digitais pode levar a
privatizacdo de partes significativas do sistema educacional, transferindo
0 controle da educacdo publica para empresas privadas que fornecem
essas tecnologias.

Além da pedagogia de desempenho,
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ergue-se sobre os pilares do discurso meritocratico,
0 que desvela o componente da ética neoliberal, e
tem despertado preocupagdes em muitos docentes
sobre os possiveis impactos desse modelo no
processo pedagogico de ensino-aprendizagem. A
carga horaria excessiva, aliada a competicdo
acirrada pelos “bons resultados”, ¢ uma marca dos
grandes grupos educacionais privados que
controlam o atual cenario desses desdobramentos
da educacio no Brasil (WILKE; FEIJO, 2023, p.
433).

A (ltima pergunta analisada foi a 25 - Na sua opinido, ha
necessidade de outras acbes de formagdo continuada? Para além dos
cursos que sdo ofertados na plataforma Aprendi Brasil Digital? O que

deveriam trabalhar. As respostas foram estas:

Professor 1 — Acredito que sim, seria interessante
abordar temas especificos das disciplinas.
Professor 2 — Toda formacé&o é valida, depende de
COMO VOCé a encara € CcCOmoO aproveitar o
conhecimento transmitido. Mesmo assim, cursos
como o Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade
Certa (PNAIC), presenciais e com pratica, agregam
mais significado a formagéo.

Professor 3 — Seria bom mais cursos, mas o bom
que fosse no horério das aulas, depois a noite e nos
finais de semana sdo complicados para nos,
professores.

Professor 4 — Focar a realidade das nossas escolas.
O que precisam, materiais, livros, revistas e
tecnologia mais avangada.

Professor 5 — Sempre preciso. Contetidos variados
de lingua portuguesa e matematica.

Os cinco professores comentaram sobre a necessidade de agdes

adicionais de formacdo continuada. As percepcGes sdo variadas,
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refletindo a complexidade do processo educativo e a importancia de uma
formacé&o continuada que va além do conteido padronizado e digital.

O Professor 1 sugere que hd uma necessidade de abordar temas
especificos das disciplinas. Esse comentario ressalta a importancia da
especializacdo e da profundidade na formacdo continuada. A plataforma
Aprende Brasil Digital pode oferecer uma base solida, mas, para atender
as demandas pedagdgicas mais complexas e especificas, é fundamental
gue os professores tenham acesso a cursos que aprofundem seus
conhecimentos em areas especificas.

O Professor 2 reconhece o valor de toda formacéo, mas destaca
a relevancia do PNAIC. Esse ponto de vista critica implicitamente a
natureza predominantemente digital dos cursos da plataforma, sugerindo
qgue a formacdo prética e interativa pode ser mais significativa. A
interacdo face a face, a pratica em contexto real e o suporte imediato sdo
elementos que enriquecem a formacdo dos professores, permitindo-lhes
aplicar diretamente o que aprendem em suas praticas diarias.

O Professor 3 aborda uma questdo pratica e crucial: a
disponibilidade de tempo para formacdo. A sugestdo de que 0s cursos
sejam oferecidos durante o horario de aula, em vez de a noite ou aos fins
de semana, reflete a realidade do cansaco e das responsabilidades
adicionais que os professores enfrentam. Essa opinido sublinha a
necessidade de politicas educacionais que respeitem o tempo e 0 bem-
estar dos professores, facilitando o acesso a formacdo continuada sem
sobrecarregé-los.

O Professor 4 enfatiza a necessidade de focalizar a realidade
especifica das escolas, mencionando a demanda por materiais, livros,
revistas e tecnologia avancada. Essa perspectiva destaca a importancia de
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uma formacdo contextualizada que considere as condicOes reais e as
necessidades das escolas. Sem uma infraestrutura adequada e recursos
materiais, a eficacia de qualquer formacdo continuada pode ser
significativamente limitada. Além disso, a formacéao deve ser adaptada as
particularidades de cada ambiente escolar, oferecendo solugdes praticas e
relevantes.

O Professor 5 reitera a preméncia constante de formacao,
especialmente em contelldos variados de Lingua Portuguesa e
Matematica, reforgando uma demanda por uma formagdo continuada e
diversificada que abranja as areas fundamentais do curriculo escolar. A
énfase nas duas disciplinas principais reflete a preocupagdo com a
qualidade do ensino nas areas basicas, que Sdo cruciais para o
desenvolvimento académico dos alunos.

Nesse aspecto, Ortiz, Denardin e Neto (2021) argumentam que
0s sistemas apostilados determinam os materiais que serdo utilizados nas
escolas, fornecem formagao continuada com objetivo de trein-los para

0 uso de seus materiais e para a

[...] gestdo escolar no acompanhamento do trabalho
dos docentes, sdo responsaveis por avaliagdes que
os alunos fardo (impondo, de certa maneira, 0 que
deverda ser abordado em aula para que o aluno atinja
0s objetivos estipulados pelo prdprio sistema),
entre outras fungdes. Assim, o mercado passa a
controlar aquilo que chega as salas de aulas, como
os professores sdo formados e orientados e,
também, influencia toda gestdo escolar, devido as
concepgdes de educagdo implicitas no sistema (p.
612).
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Os autores ponderam que ha um aumento significativo das
pesquisas sobre os SAEs, impulsionado pelo crescimento dos grandes
grupos educacionais e pela comercializacdo de sistemas de ensino. Essas
pesquisas tém como foco compreender a viséo dos professores em relagéo
aos sistemas e como eles percebem o impacto deles em seu trabalho. Essa
abordagem reflete uma preocupacdo com a autonomia profissional dos
educadores e sugere que a imposicao de estruturas curriculares e controles
externos pode ser vista como uma limitacdo a liberdade e a criatividade
dos professores. A énfase na perspectiva dos professores nesses estudos
sublinha a necessidade de se compreender as suas experiéncias e
percepcdes, considerando que sdo eles os principais agentes no processo
educacional.

Portanto, as pesquisas sobre SAEs ndo apenas fornecem uma
percepcdo sobre o funcionamento e os efeitos desses sistemas, mas
também destacam questdes mais amplas relacionadas a autonomia € ao
papel dos professores na constru¢do do ambiente educacional. Ao
reconhecer as preocupacgdes dos professores com relacdo aos sistemas de
apoio educacional, essas pesquisas contribuem para uma reflexao critica
sobre praticas e politicas educacionais, além de compreender o cenario no
gual esses profissionais estdo imersos na defensiva desses sistemas.

O curriculo padronizado a homogeneizacdo do ensino, as
avaliagbes prontas e a crenca da qualidade dos materiais s&o
circunstancias que passam pela formacdo continuada dos professores
como processo de regular a atuacao profissional. Por mais benéfico que o
sistema aparenta ser, ainda ha uma falta recorrente de acles que
qualifiguem tanto o processo de ensino-aprendizagem quanto 0 processo

de qualificacdo da formacao continua dos professores.
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Paulo Freire prop6s uma visdo profundamente ética e
transformadora sobre o papel do professor, centrada no compromisso com
0 conhecimento e a emancipacdo dos educandos. Para Freire (2022), o
compromisso ético do professor com o0 ato de conhecer esta
intrinsecamente relacionado a sua capacidade de se colocar no processo
de ensino-aprendizagem, reconhecendo que o conhecimento nao é algo
gue pode ser imposto de forma unilateral. O educador brasileiro critica a
educacdo bancaria, em que o professor deposita informagdes nos alunos
de maneira passiva, sem permitir a construcdo critica do saber. No lugar
desse modelo, Freire propfe uma educacdo dialdgica, na qual o
conhecimento é construido coletivamente por meio da interacdo entre o
educador e os educandos. Esse processo exige do professor uma postura
ética de respeito ao aluno como sujeito de conhecimento.

O compromisso ético do professor, segundo Freire (2022),
envolve a responsabilidade de reconhecer a realidade dos alunos, as suas
historias de vida e o contexto social em que estdo inseridos. Conhecer ndo
é apenas um ato intelectual, mas uma préatica que abarca a sensibilidade e
0 respeito as multiplas formas de saber, as culturas e as condi¢des de vida
dos educandos. Esse conhecimento implica também uma postura politica,
no sentido de que o educador deve ser consciente das relagdes de poder e
de opressdo que permeiam a sociedade e que afetam diretamente o
processo educativo.

Freire (2021) entende que o ato de conhecer ¢ um ato de
transformacdo. O professor, a0 se comprometer eticamente com o
conhecimento, também se compromete com a transformacédo social, isso
porque o0 ensino ndo pode ser neutro, mas sim sempre orientado pela
busca da justica social, da equidade e da emancipacédo dos individuos e
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das comunidades. Nesse sentido, 0 compromisso do professor é tanto com
0 conhecimento técnico ou académico quanto com a construgdo de uma
consciéncia critica que permita aos educandos questionarem,
transformarem e melhorarem sua realidade.

Assim sendo, o compromisso ético do professor em conhecer esta
fundamentado na ideia de que a educagdo deve ser libertadora. O
conhecimento, nesse contexto, torna-se um instrumento para a
conscientizagdo, para a luta contra a opresséo e para a construgdo de uma
sociedade mais justa e democréatica (FREIRE, 2022). O docente, ao se
engajar nisso, torna-se um agente de transformacdo, reconhecendo a
importancia de uma pratica educativa que respeite e valorize a diversidade
de saberes e que seja, acima de tudo, comprometida com a ética e com a
humanizacdo (FREIRE, 2021).

Georges Snyders (1981), em sua obra Escola, classes e lutas de
classes, reflete profundamente sobre o papel da escola no contexto das
lutas sociais, especialmente no que se refere as relagfes de classe. Para
ele, a escola é um espaco de disputas que envolve saberes, conhecimento,
valores, ideologias e poder. Na visdo do autor, a escola é um reflexo da
sociedade capitalista, na qual as desigualdades econémicas e sociais se
manifestam, porém, ao mesmo tempo, é um local de resisténcia e de
possibilidade de transformacéo.

Snyders (1981) defende que, além de a escola ndo ser neutra, é
um lécus no qual as lutas de classe se reproduzem e se tornam evidentes.
Ele parte da ideia de que o sistema educacional, ao ser parte de uma
sociedade capitalista, tende a reproduzir as relacbes de dominacédo
existentes. Isso se da, principalmente, por meio de uma educagdo que,
muitas vezes, reforca as desigualdades sociais e limita as oportunidades
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de ascensdo das classes populares. As escolas, segundo o autor, acabam
frequentemente reproduzindo os interesses da classe dominante,
moldando os alunos para aceitarem as condi¢Ges impostas pela estrutura
social vigente.

Entretanto, Snyders (1981) também vé a escola como um campo
de luta e de contestacdo. Se, por um lado, a escola pode servir aos
interesses da classe dominante, por outro, também pode ser um lugar em
que as classes populares questionam e resistem a essas imposicdes. A
escola, nesse sentido, torna-se um campo de batalha, no qual ideologias e
interesses das diferentes classes sociais se confrontam. Para o autor, 0s
educadores que tém consciéncia das desigualdades sociais e politicas
podem, por meio de sua pratica pedagdgica, transformar a escola em um
espaco de emancipacdo, ajudando os alunos a desenvolverem uma

consciéncia critica sobre a realidade em que vivem.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou analisar, a partir de uma abordagem
dialética, que parte do geral para o especifico, o uso da plataforma
Aprende Brasil Digital na formacéo de professores em uma escola publica
do campo do municipio de Dois Vizinhos - PR. Nessa perspectiva,
discutimos elementos que incidem no processo de mercantilizacdo da
Educacdo Basica brasileira, assim como a relacdo dessa mercantilizaco
com o SAB, que articula a formacdo de professores ao fenbmeno da
plataformizacao. Nesse caso especificos, analisamos o uso da plataforma
Aprende Brasil Digital na formacdo continuada de alguns docentes,
verificando como essa escolha esta associada a regulacdo, ao controle e
ao alinhamento formativo de professores no municipio em pauta. Por fim,
enfatizamos como os professores da escola avaliam o uso da plataforma
do SAB em sua formacao em servico, bem como os impactos no trabalho
docente.

Ressaltamos que ndo foi nossa pretensdo focalizar o material
apostilado oferecido pelo Grupo Positivo e, com isso, trazer elementos
que levem ao desarmamento do educadores no que tange ao
conhecimento, a bagagem pedagogica, a experiéncia profissional e ao
compromisso ético e politico. O que se buscou foi justamente o contrario,
tendo em vista os ataques da desprofissionalizacdo dos professores, que
sdo julgados a todo o tempo como incapazes e ineficientes, tendo em
vista 0 cerceamento de sua autonomia.

O SAE, em vez de ser considerado um problema com solugdo

direta, deve ser compreendido como um dilema, devido a sua natureza
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complexa e as suas implicagdes pedagogicas, sociais e culturais. Essa
visao se justifica pela existéncia de multiplas perspectivas que tém tanto
vantagens quanto desvantagens, exigindo uma analise cuidadosa. Em
primeiro lugar, o SAE apresenta beneficios no que diz respeito a
padronizacgdo do conteudo, o que facilita o planejamento dos professores
e assegura que todos os alunos tenham acesso a0 mesmo material de
ensino. Essa uniformidade, porém, envolve uma questdo central: a
autonomia do professor. Ao oferecer um conteldo previamente
organizado e estruturado, o sistema limita a liberdade docente de adaptar
0 ensino as necessidades especificas de cada aluno ou ao contexto local.
Assim, o dilema estd em conciliar a eficiéncia e a praticidade da
padronizacdo com a flexibilidade pedag6gica que o ensino personalizado
demanda.

Além disso, o SAE levanta uma importante discussdo sobre
equidade e desigualdade no ambiente educacional. Ao padronizar o
curriculo, o sistema pode ser uma ferramenta para reduzir as disparidades
educacionais entre regifes, garantindo que todos sigam as mesmas
diretrizes. No entanto, esse nivelamento pode acabar ignorando as
diversidades culturais e as especificidades de cada comunidade,
perpetuando desigualdades ao ndo reconhecer a realidade local dos
alunos. Portanto, o dilema reside na escolha entre a padronizacdo que
busca a equidade e a necessidade de personalizacdo que respeite as
diferencas e pluralidades dos contextos educativos.

O SAE também coloca em pauta a formacao critica dos alunos.
Embora o sistema possa ser eficaz na transmissdo de contetidos
curriculares e na preparagdo dos alunos para exames, tende a priorizar
uma abordagem mais instrumental, focalizada no cumprimento de metas
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e resultados. Essa énfase pode reduzir o espaco para o desenvolvimento
de uma educacdo critica e reflexiva, essencial para a formacao cidada e
para 0 pensamento critico dos alunos. Nesse sentido, o dilema é equilibrar
a necessidade de um ensino eficiente com a importancia de formar
individuos capazes de questionar e transformar a realidade.

Com base nesses aspectos, entendemos que 0 SAE néo deve ser
encarado como um problema a ser resolvido, mas como um dilema que
exige reflexdo e ponderacdo. Ha vantagens que podem facilitar o trabalho
docente, todavia, ha também desafios que limitam a autonomia
pedagbgica e a diversidade de abordagens educacionais.

Considerando as analises e debates realizados no decorrer desta
pesquisa, observamos que, a partir da década de 1990, com a série de
politicas neoliberais, incluindo a privatizagdo de empresas estatais,
liberalizacdo do comércio e abertura do setor financeiro, medidas foram
complementadas por programas de ajuste fiscal e controle de gastos
publicos, visando a atrair investimentos e a manter a estabilidade
macroecondmica. A flexibilizacdo das leis trabalhistas e a implementagédo
da Lei de Responsabilidade Fiscal sdo exemplos de a¢Ges que fomentaram
a competicdo em setores estratégicos como energia e telecomunicacdes.
A influéncia de organizagdes internacionais, como o FMI e o BM,
também foi significativa, ja que a obtencdo de empréstimos e a adesdo a
programas de ajuste estrutural frequentemente exigiam a implementagéo
de politicas neoliberais. O Plano Diretor, essencial para a Reforma
Gerencial, organizou sistematicamente as propostas do MARE. Esse
documento ndo se limitou a um rearranjo administrativo, mas propés uma
transformacéo profunda, fortalecendo a capacidade do Estado em efetivar
as politicas publicas.
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A reforma educacional no Brasil também sofreu influéncia da
Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, na qual diversos paises se
comprometeram a assegurar educacdo basica de qualidade. Paises com
altas taxas de analfabetismo foram incentivados a desenvolver politicas
educativas articuladas ao Forum Consultivo Internacional para a
Educacdo para Todos, com vistas a universalizagdo do acesso a educagéo
e a melhoria da qualidade de vida.

Nesse contexto, a promulgagdo da LDBEN (Lei n® 9.394/96)
promoveu a descentralizacdo do sistema educacional, conferindo maior
autonomia as escolas e aos sistemas de ensino municipais e estaduais.
Também permitiu a participacéo do setor privado na educacéo e enfatizou
a avaliacdo continua e o rendimento escolar, buscando eficiéncia e
responsabilizaco. E importante frisar que a implementac&o de avaliagbes
em larga escala tem como escopo monitorar a qualidade da aprendizagem
e estimular a competitividade entre as escolas. Esse enfogque na avaliacdo
e na prestacdo de contas é caracteristico da influéncia neoliberal, que
valoriza a eficiéncia e os resultados mensuraveis.

A insercdo do neoliberalismo na educagdo gerou debates e
criticas. Essa abordagem pode comprometer a dimensdo publica e
democratica da educacéo, enfatizando o individualismo e a desigualdade.
A desresponsabilizacdo do Estado em investimentos sociais e a énfase na
competitividade podem levar a segmentacéo e a excluséo, marginalizando
instituicbes publicas e grupos mais vulneraveis. As reformas neoliberais
na educacdo no Brasil enfatizaram a descentralizacdo, a autonomia
escolar, a avaliacdo e s participacdo do setor privado, refletindo principios
de competitividade e eficiéncia. No entanto, essas reformas também
suscitaram criticas sobre a promocédo da desigualdade e a perda de foco
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na formagdo humana integral. O desafio reside em equilibrar a busca por
eficiéncia com a necessidade de uma educagdo inclusiva e equitativa.

Assim sendo, compreendemos de modo abrangente as
transformacBes do sistema educacional sob a influéncia das politicas
neoliberais, enfatizando a diversificagio do financiamento, a
administracdo das escolas em moldes empresariais, a redugdo do curriculo
as competéncias essenciais para a empregabilidade e a promoc¢do da
I6gica de mercado e da competicdo na educacdo. Tais politicas, que se
inserem no contexto mais amplo do capitalismo contemporaneo, tém
impactos profundos nas relacBes materiais de trabalho, moldando as
condi¢cdes de emprego, de distribuicdo de renda, de oportunidades de
trabalho e de formas de organizagéo trabalhista. Laval (2019) emprega o
conceito do “Estado regulador”, que tende a delegar ac¢Ges cotidianas aos
escalBes inferiores e a servigos descentralizados, promovendo parcerias
entre diversos atores sociais e econdémicos.

A mercantilizacdo e a privatizacdo do setor educacional sdo
vistas como uma forma de tratar a educagcdo como uma mercadoria e um
investimento individual, e 0 mercado é o principal mecanismo para alocar
recursos e definir a qualidade educacional. Isso resulta no
desenvolvimento de escolas privadas, universidades corporativas e outras
formas de oferta educacional inspiradas na logica do mercado. As
politicas neoliberais na educacdo ndo sdo implementadas de forma
homogénea ou padronizada, variando de acordo com o contexto
socioecondmico, politico e cultural de cada pais, mas sdo fundamentadas
diante da mesma l6gica de funcionamento de mercado.

No contexto das parcerias publico-privadas, o setor privado
assume a gestdo de projetos e servicos, supostamente viabilizando maior
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eficiéncia, inovacéo e qualidade, além de aliviar a carga financeira do
Estado. No entanto, isso também pode resultar em desigualdades e
exclusdo, pois a competicdo e a busca por eficiéncia favorecem aqueles
com mais recursos financeiros, prejudicando os grupos socialmente mais
vulneraveis.

A Industria 4.0 e a era digital tém gerado novas transformacdes
ao mundo do trabalho, com a automacao e a digitalizacdo substituindo
trabalhadores humanos por maquinas, conduzindo a precarizacdo do
emprego e & perda de postos de trabalho. A utilizacdo de tecnologias
como celulares, tablets, smartphones e plataformas digitais modificam o
controle e a supervisao no ambiente de trabalho, resultando em uma maior
alienacdo dos trabalhadores e na necessidade de continua qualificacdo
para manter a empregabilidade.

Srnicek (2016), ao explorar o conceito de capitalismo de
plataforma, destaca que as plataformas digitais desempenham um papel
central na organizacdo e na facilitacdo de transacGes econdmicas,
conectando consumidores, prestadores de servi¢os e empresas, utilizando
dados para otimizar essa conexao e personalizar a experiéncia do usuario.
A revolucdo tecnoldgica também tem impacto na educacédo, promovendo
o discurso do uso de TICs para garantir a qualidade e a eficiéncia na
gestdo educacional. Isso inclui a educacdo a distancia, a aprendizagem
digital, aplicativos tecnoldgicos para o ensino e administragdo e
plataformas digitais que moldam a meritocracia e preparam os cidadaos
para uma sociedade tecnolégica.

Nesse sentido, a reestruturacdo produtiva e o neoliberalismo
influenciam a formacéo do trabalhador, demandando flexibilidade e
adaptabilidade e incentivando a aquisicdo de habilidades generalizadas
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em detrimento da especializacdo. Esses processos moldam as
caracteristicas do trabalhador moderno, ajustando-se as demandas do
mercado e as tecnologias emergentes, 0 que pode culminar no
esvaziamento do conhecimento especializado e a uma maior precarizacao
das condicdes de trabalho.

A descentralizacdo da educacdo basica tem resultado na
transferéncia de fungdes do setor publico para o setor privado, um
movimento que tem implica¢fes profundas para a democratizacdo da
educacdo. Mesmo que as consequéncias, em longo prazo, ainda ndo
estejam completamente compreendidas, a influéncia de novos filantropos
e do setor empresarial privado no processo educacional é evidente.
Segundo Caetano e Peroni (2022), essa relacdo entre publico e privado
revela uma disputa entre projetos societarios ligados ao capital,
envolvendo atores individuais e coletivos que influenciam a gestdo, a
formacdo de professores, os materiais didaticos e outras areas da
educacéo.

A transferéncia de funcgdes reflete uma mudanca do conceito de
cidadania para uma légica de clientelismo, em que o Estado é visto como
um prestador de servicos e os individuos como responsaveis por seu
proprio sucesso ou fracasso, baseados na meritocracia e competitividade.
Essa redefinicdo do papel do Estado tem implica¢bes profundas para a
democratizagdo, promovendo uma ldgica individualista que se opde aos
principios coletivos e democraticos. A desestatizacdo da educacdo €
entendida como a privatizagdo tanto da estrutura quanto do conteldo
educacional, o que se manifesta por meio da disputa pelo fundo puablico e
pela tomada de controle sobre o contelido educativo, visando a uma
restauracdo de classe.
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O movimento TPE ilustra bem essa dinamica ao propor metas
ambiciosas para a educacéo brasileira até o ano 2022, em parceria com o
empresariado nacional e instituigdes internacionais. O Conselho de
Fundadores do TPE inclui grandes corporacdes como Gerdau, Itad,
Suzano e Instituto Ayrton Senna, as quais influenciam diretamente a
politica educacional brasileira, promovendo uma cultura empresarial nas
escolas.

Além da alianca entre instituicbes privadas e organizacdes
educacionais globais, como a OCDE e a OMC, que intentam padronizar
a educacdo em ambito internacional, promovendo um tipo especifico de
formacdo humana e consenso social, esse movimento ndo sé expande o
mercado educacional para grandes grupos empresariais, mas também
reduz o papel do Estado a um voluntariado, conforme apontado por
Adrido e Peroni (2009), que criticam a desresponsabilizacdo
governamental diante do quadro educacional brasileiro. A parceria
publico-privada ndo cria uma entidade juridica, mas articula interesses
publicos e privados, com o discurso que o setor privado auxilia na
execucdo de tarefas que o setor publico encontra dificuldade em realizar
com qualidade. A atuagdo governamental, mesmo sob as premissas do
neoliberalismo, permanece decisoria, regulando normas e reformas, como
previsto na Constituicdo Federal de 1988, que garante a educagdo como
direito de todos e dever do Estado e da familia.

A privatizacdo educacional, segundo Adrido (2018), ocorre de
varias formas, mas ,em particular e de acordo com os objetivos desta
pesquisa, da-se por meio da compra de sistemas apostilados de ensino,
servigos e produtos pedagégicos e a oferta de tecnologias educacionais.

Essas praticas buscam a reestruturacdo pedagogica, promovendo uma
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homogeneizacao das estruturas escolares e a transferéncia de um trabalho
mais automatizado. O modelo neoliberal de privatizacdo se baseia na
crenca de que a ma administracdo publica é a raiz dos problemas
escolares, justificando a transferéncia de servicos para a iniciativa
privada, que supostamente melhor compreende os principios de uma
administragéo eficiente.

A educacgdo e a escola estdo vivenciando uma transformagio
profunda para se alinhar as demandas de um capitalismo em constante
mudanca, centrado na adaptacdo, na inovagao e no empreendedorismo
dos alunos. O objetivo é preparar aprendizes para toda a vida, dotados da
capacidade de se adaptar rapidamente. Da perspectiva dos professores,
tanto os em formag&o quanto os atuantes, essa dindmica se manifesta em
uma formacdo tecnoldgica e plataformizada, destinada a produzir
cidaddos adaptaveis.

Atenuante a isso, Freitas (2021) argumenta que esse modelo
educacional é um herdeiro da l6gica capitalista, promovendo a introducdo
de ferramentas tecnolédgicas, aumento das avaliacfes, precarizacdo e
intensificagdo do trabalho e a expansdo do mercado. Esse projeto
historico se constituiu como um tecnicismo, subordinando a atuacdo do
professor a processos e métodos de ensino rigidamente estruturados. Com
0 neoliberalismo, o controle educacional foi intensificado pela
padronizagdo e pela fiscalizagdo por meio de avaliagdes externas de larga
escala.

Nesse ensejo, a Educacdo 4.0 exige formagdo continuada dos
professores por meio de programas de capacitacdo para garantir que eles
estejam imersos ao mundo das novas tecnologias. No entanto, hd um
desalinhamento entre as praticas de formacao oferecidas e as demandas
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reais do contexto educacional em constante mudanca. Muitas vezes, esses
programas focalizam apenas em aspectos técnicos, negligenciando
abordagens pedagogicas e a reflexdo critica sobre o papel do professor no
contexto atual. A formacao deve, portanto, incluir também questdes éticas
e de inclusdo digital.

Os baixos resultados dos alunos nos exames sdo motivo de
preocupacdo e fomentam a insercdo de politicas privatistas na educacao.
Vieira (2002) argumenta que, assim como as empresas buscam padrfes
de qualidade, a educagdo deve seguir principios semelhantes, medindo
desempenho e implementando acdes corretivas. No entanto, essa visao
empresarial transforma o trabalho docente em mercadoria, com a
eficiéncia medida em termos de custo-beneficio para a escola.

Libaneo (2022) corrobora essa discussdao ao problematizar as
metodologias ativas de ensino, que empoderam os alunos e tornam-nos
responsaveis por sua prépria aprendizagem. Ele contextualiza o
surgimento dessas metodologias desde o movimento da Educacdo Nova,
mas observa que a sua justificacdo contemporénea muitas vezes se baseia
superficialmente na proliferagio das tecnologias digitais. As
metodologias ativas, como trabalho em grupo, ensino baseado em
problemas, salas de aula invertidas e gamificacdo redefinem o papel do
aluno e do professor, sendo alvo de criticas por tratar a educacdo como
um negécio, com controle exercido por meio de indicadores de
desempenho. A Educacdo 4.0, dessa forma, visa a transformar a
aprendizagem escolar, mas com foco nas demandas do mundo do
trabalho, deixando de lado a humanizacao dos sujeitos.

A plataformizacéo no Brasil, nesse contexto, envolve modelos
de negdcios baseados em plataformas digitais que conectam usuarios e
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prestadores de servicos, como Uber, Airbnb e iFood. Assim, entra em
debate a exaltagdo da liberdade proporcionada pelas TICs, que, na
realidade, estabelece um controle rigido sobre os trabalhadores. As TICs
sustentam a estratégia de gestao do capital, comprimindo o tempo pessoal
dos trabalhadores. Antunes e Alves (2004) salientam a alienacdo
resultante da separagéo entre trabalho e outras esferas da vida, exacerbada
pela transformacdo tecnoldgica.

A meritocracia na formacdo de professores, por meio de
plataformas digitais, € vista como uma forma de desenvolvimento
profissional continuo, para aqueles que defendem que cada um tem que
procurar cada vez mais se especializar, promovendo habilidades como
pensamento critico, criatividade e colaboracdo. Nesse sentindo, a
performatividade age como uma tecnologia de regulamentacéo que utiliza
julgamentos e comparagfes como meios de controle. A énfase na
eficiéncia e no desempenho pode resultar em intolerancia com préticas
ndo mensuraveis, transformando a educacdo em uma atividade centrada
na produtividade e valor.

A expansdo da privatizacdo na educacdo tem profundas
consequéncias para o trabalho docente, desrespeitando a sua autonomia.
Programas de ensino comprados de empresas, como os do Grupo
Positivo, centram-se nos resultados e na politica de controle,
negligenciando condi¢Bes como a pobreza dos alunos, a precariedade das
escolas e a desvalorizacdo dos professores. Na ética de Freitas (2021), as
reformas educacionais e a virtualizagdo da escola tém impacto na
responsabilizacdo dos individuos pela sua propria aprendizagem,
priorizando as demandas do mercado de trabalho em detrimento da
formac&o humanistica.
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Distante gerarmos uma redundancia sobre o que ja foi dito,
julgamos necessario reiterar que a performatividade na educacdo revela
a existéncia de uma luta ferrenha em busca da visibilidade, tendo em vista
mecanismos como avaliagdes, relatdrios, rankings e inspe¢des para medir
0 desempenho dos professores. A formacdo continuada de professores,
nessa conjuntura, consiste no treinamento de uso da plataforma digital.
Os professores sdo capacitados para utiliza-la, incluindo a navegacéo, a
atribuicdo de tarefas e a andlise dos dados de desempenho dos alunos. Os
educadores, desse modo, recebem orientacbes sobre as metodologias de
ensino especificas que estdo alinhadas com os materiais e recursos do
SAB, abrangendo estratégias de ensino ativas e métodos de avaliagéo.
Eles também sdo instruidos sobre como usar as ferramentas da plataforma
para acompanhar o progresso dos alunos, identificar areas que necessitam
de apoio adicional e avaliar o desempenho.

Essas ideias sugerem que a politica escolar esta sendo modificada
para uma légica empresarial de controle e de gerenciamento,
sobrevivendo como uma perspectiva dentro da organizacdo da sociedade
capitalista contemporanea. Sabemos da importancia da tecnologia e da
racionalidade técnica para melhorar a eficiéncia e a produtividade. A
escola é vista como responsavel pela formagdo de um novo trabalhador
gue atenda as exigéncias do mercado produtivo e informatizado,
valorizando categorias como flexibilidade, criatividade, empregabilidade
e empreendedorismo. Medidas de avaliacdo e de controle dos resultados
sdo destacadas como solucgdes para os problemas da escola, promovendo
uma gestdo eficaz das formas vigentes de organizacdo pedagdgica,

associadas a novas tecnologias educativas, responsabilizacdo,
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meritocracia e privatizacdo, o que motiva a consolidagdo de um
neotecnicismo educacional.

Compreendemos que a formacdo estd atrelada aos processos
mecanizados da utilizacdo de ferramentas ou monitoramento de
avaliacdo. Shiroma (2003) corrobora dessa ideia ao mencionar que ha
pouco interesse em realizar estudos ou andlises sécio-histdricas que
contribuam para a discussdo do processo de ensino e aprendizagem.
Ademais, os espagos de formacdo de professores ndo tém proximidade
Com 0s espacos universitarios, o que dificultaria o estimulo ou fomento
desse tipo de estudo.

Portanto, embora esta pesquisa corresponda a um estudo de caso,
a reflexdo abarca um contexto mais amplo, ndo necessariamente
afirmando que o processo de formagdo como est € restrito a essa escola,
mas muitas escolas fazem uso do sistema de ensino privado.

Outro aspecto a se ressaltar é o contexto do PNLD, que tem um
papel significativo ao fornecer livros didaticos, acervos literarios e
dicionarios para escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio. Esse
enfoque na distribuicéo gratuita de materiais fortalece a Educacao Publica
no municipal. De acordo com o programa Tempo de Aprender, acdo em
conjunto com o PNLD, langou-se em 2022 o primeiro edital para fornecer
materiais didaticos para as criancas da Educacdo Infantil (MEC, 2022).
Além disso, 0 municipio pode estabelecer parcerias de formagdo com
instituicdes federais, estaduais e privadas.

Nesse exemplo especifico, a prefeitura municipal de Dois
Vizinhos - PR, conforme documento de Inexigibilidade 004/2021, abriu
a aquisicdo do material didatico do SAB. Isso se justificou pela auséncia
de materiais didaticos enviados pelo governo estadual e federal para a
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Educacdo Infantil e pela necessidade de materiais para as turmas iniciais
do Ensino Fundamental.

Com base na reflexdo dos dados reunidos nesta pesquisa,
concluimos que a adogdo de materiais apostilados na rede publica de
ensino busca a padronizacdo e a eficiéncia ao invés da autonomia
pedag6gica docente. Enquanto alguns professores podem admirar a
estrutura e 0s recursos oferecidos pelos materiais apostilados, outros
podem compreender que a sua liberdade criativa e a sua capacidade de
responder as necessidades especificas do trabalho docente estdo
comprometidas.

A cobranca do trabalho docente para acompanhar os sistemas
apostilados de ensino, ao tentar cumprir metas avaliativas rigorosas e
cobrir todo o conteldo das apostilas, impde uma série de desafios
significativos. A pressdo por resultados e a rigidez curricular limitam a
autonomia dos professores, aumentam a sua carga de trabalho e
desmotivam tanto educadores quanto alunos. Para mitigar esses
problemas, é crucial que as politicas educacionais oferecam mais apoio
aos professores, permitindo adaptaces que considerem as necessidades
formativas dos docentes de forma qualitativa.

A superficialidade dos contetidos nos sistemas apostilados de
ensino representa um desafio significativo para a qualidade da educacédo
e 0 desenvolvimento integral dos alunos. A padronizacdo curricular, ao
priorizar a quantidade sobre a qualidade, impede a exploragdo
aprofundada dos contelidos e desmotiva tanto professores quanto alunos.

A falta de flexibilidade dos materiais apostilados representa um
desafio significativo para a qualidade e a inclusdo da educacdo. Ao
ignorar a diversidade cultural e as especificidades dos alunos, e ao
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sobrecarregar os curriculos com um volume excessivo de conteudo, esses
materiais comprometem a eficacia do ensino e o aprendizado dos alunos.

A formacdo continuada dos professores é essencial para a
melhoria da qualidade da educacdo e pode ser enriquecida por uma
variedade de abordagens, incluindo palestras formativas, grupos de
estudos, formagdes e planejamento em grupo. Cada uma dessas
metodologias oferece beneficios distintos, desde a atualizagdo de
conhecimentos, a troca de experiéncias e a criatividade colaborativa. Uma
formacgdo continuada abrangente deve ser integral, abordando tanto os
aspectos teoricos quanto praticos da educacdo. Deve capacitar os
professores ndo apenas em técnicas pedagdgicas, mas também em
desenvolver uma consciéncia critica, humanizadora e inclusiva. Somente
por meio de uma formagdo completa e continua os educadores estardo
preparados para enfrentar os desafios do ensino e promover um
aprendizado significativo e transformador para todos os alunos.

Em suma, os comentarios positivos dos professores participantes
desta pesquisa sobre a plataforma Aprende Brasil Digital, quando vistos
por meio das lentes criticas da Educacdo 4.0 e da educacdo neoliberal,
revelam um cenario complexo. Enquanto a praticidade, a eficiéncia e a
integracdo tecnolégica oferecem beneficios claros, h& questdes
significativas sobre a padronizacéo, a desprofissionaliza¢do do ensino, a
vigilancia, a privatizacdo e as desigualdades de acesso. Para que a
Educacdo 4.0 realize seu potencial transformador de maneira equitativa e
inclusiva, é crucial abordar essas criticas e garantir que as tecnologias
educacionais sejam implementadas de forma que realmente enriquecam a
experiéncia de ensino e aprendizagem, respeitando a autonomia dos
educadores e as necessidades diversificadas dos alunos.
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A educacdo enfrenta o desafio de oferecer aprendizagens
significativas, capazes de formar cidadaos criticos e conscientes. Nesse
contexto, Gatti (2015) comenta que o papel do professor se destaca como
central no processo educativo, ndo apenas pela transmissdo de
conhecimentos, mas também pela promoc¢do de um desenvolvimento
integral que engloba aspectos cognitivos, afetivos, sociais e morais. A
profissionalizacdo docente e o exercicio da autonomia sdo fundamentais
para que essa formacao ocorra de maneira eficaz, equilibrando liberdade
pedagdgica com responsabilidade ética.

A profissionalizacdo dos professores é essencial para garantir que
0 exercicio da docéncia ndo se limite a uma pratica mecanica ou
padronizada, mas envolva a mobilizacdo de saberes tedricos e praticos
gue permitam uma adaptacéo constante ao contexto escolar. O professor,
ao ter acesso a uma formacdo sélida, desenvolve a capacidade de refletir
sobre sua pratica e de fazer escolhas metodoldgicas ajustadas as
necessidades dos alunos e da escola (GATTI, 2015). No entanto, essa
autonomia docente, como ressaltado por Azanha (1998), ndo pode ser
confundida com um exercicio individual e desvinculado da tarefa
educativa. Pelo contrario, a autonomia s6 faz sentido se for orientada pelo
compromisso com a educacdo e com o desenvolvimento dos alunos.

Conforme expresso na Constituicdo Federal/1988 e reforcado
pela LDBEN/1996, o pluralismo de ideias e concepgBes pedagdgicas
assegura que os professores possam escolher abordagens metodoldgicas
e planejar as suas préaticas pedagdgicas. Contudo, essa liberdade ndo pode
significar a auséncia de responsabilidade (SILVA; ALMEIDA; GATTI,
2016). A autonomia dos professores, portanto, deve ser entendida como
um meio para promover aprendizagens que possibilitem aos alunos
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distinguirem fatos, refletir sobre questBes complexas e agir com
responsabilidade social. Dessa forma, a formacdo docente e a pratica
pedagdgica precisam estar alinhadas com esse compromisso social,
garantindo que a educagédo nao se limite ao ensino de contelidos, mas que
também contribua para a formacéo de individuos autdnomos e criticos.

Freire (2022) destaca que o papel do professor vai além da
simples transmissdo de conteddos, estando intimamente ligado a um
compromisso ético com a construcdo do conhecimento e a emancipagédo
dos alunos. O compromisso ético do professor, segundo Freire (2022),
envolve o reconhecimento da realidade social, das histérias de vida e do
contexto cultural dos educandos. O ato de conhecer vai além de uma
atividade puramente intelectual, sendo uma pratica que exige
sensibilidade, respeito as diversas formas de saber e uma visdo critica das
relacGes de poder que permeiam a sociedade. Isso implica que o professor
deve estar ciente das opressdes e das desigualdades que impactam seus
alunos e a prdpria educagéo.

Freire (2021) defende que o docente comprometido com o
conhecimento deve estar igualmente comprometido com a transformacgéo
da sociedade, buscando sempre a justica social, a equidade e a
emancipagdo dos individuos. Nesse sentido, 0 compromisso do professor
ndo se limita ao ensino técnico ou académico, mas deve focar no
desenvolvimento de uma consciéncia critica. A educacdo, portanto, deve
ser libertadora, e o professor, ao assumir esse papel, torna-se um agente
de mudanca social, promovendo uma pratica educativa que valorize a
diversidade de saberes e seja pautada pela ética e pela humanizacéo.

A luta na escola €, dessa forma, ideoldgica e politica. Snyders
(1981) afirma que os contetidos ensinados, a forma como séo transmitidos
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e as expectativas geradas pela educacdo estdo imbuidos de valores de
classe. Ele alerta que a escola, ao invés de apenas preparar o individuo
para 0 mercado de trabalho, deve também ser um local no qual se
desenvolve a consciéncia de classe e a capacidade de lutar por mudancas
sociais. O conhecimento, em vez de ser apenas uma ferramenta para a
adaptacdo ao sistema, deve ser usado como um instrumento de
emancipagéo.

A educagdo, segundo Snyders (1981), pode, por tanto,
desempenhar um papel revolucionario. Ao contrario de uma abordagem
gue submete os alunos a uma formagdo meramente técnica e acritica, a
escola pode ser um espago em que se promovem debates, reflexdes e uma
educagdo que questione as injusticas sociais e promova a solidariedade e
a igualdade. Para isso, os professores precisam estar cientes das
contradigdes presentes no sistema educacional e assumir uma postura
engajada, capaz de fomentar uma educacdo que prepare os individuos

para a transformac&o social.
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Apéndice 1 - Questionario de Pesquisa.

PPGEFB ,7
U unioeste 0 E?)ngxeiaa

U idade Estadual te do P:
niversidade Estadual do Oeste do Parana UNIOESTE - FBE

ﬂ

Pesquisa de Mestrado
Parceria publico-privada entre o municipio de Dois Vizinhos — PR e o Sistema Aprende Brasil:
implicagdes na gestdo e controle da formagao continuada e do trabalho docente.

Programa de Pés-Graduacio em Educacio, Universidade Estadual do Oeste do Parana, campus
Francisco Beltrio.

Pesquisador: Mestrando Marcos Vinicius Pereira Ribeiro

Orientadora: Prof. Dra. Franciele Soares dos Santos

QUESTIONARIO DE PESQUISA

I Caracterizagio

1. Género: ( )Masculino ( )Feminino ( ) Outro:
2. Idade:
3. Local onde reside: ( ) Rural ( )Urbana

7o
102

4. Tempo de atuagio no

5!

5. Formacio académica (graduagcio e pos graduacio)?

6. Vinculo empregaticio: () PSS ( ) Efetivo
7. Ha quantos tempo trabalha como professor(a) nos anos iniciais do ensino fundamental?

Resposta:

8. Qual é a sua carga horaria ?
( )l10horas ( )20horas ( )30horas ( )40 horas
() Outra.

Atualmente vocé trabalha com:

( )l°ano ( )2°ano ( )3°ano ( )4°ano ( )S5°ano

»

10. Ja fez curso voltado na area de tecnologias na educacao?
( )Sim ( )Nao

315



316

II. Conhecimento e pratica de uso do Sistema Aprende Brasil (SAB) e da plataforma

Aprende Brasil Digital

11. Ha quanto tempo vocé trabalha com o SAB?
12. Vocé utiliza em suas aulas a apostila do SAB?

13. Qual a sua opinifo sobre a adesio do SAB no municipio de Dois Vizinhos?

14. Em que ano a escola comecou a utilizar o SAB?

15. A secretaria ou a escola desenvolve algum sist de ac h to do trabalho com

14

as apostilas? Se sim, quais siio as formas de acompanhamento?

16. Na sua avaliacio, o Sistema apostilado apresenta vantagens para organizacio da pratica

pedagdgica ? Justifique.

17. Ha alguma orientacio pelo SAB quanto a utiliza¢iio do material apostilado? Seja por

meio de formacio presencial ou digital?

18. Vocé percebe mudancas no trabalho docente com a utilizacio do SAB? (Ex. planejamento

das aulas, objetivos de aprendizagem, metodologias, estratégias de ensino, avaliacio, etc.).

19. Antes do insercio do SAB como era a Formacio Continuada para os professores?




20. A partir da inser¢iio do SAB como é aplicada a Formacio Continuada para os

professores? Houve alteracoes?

21. Vocé faz uso da plataforma Aprende Brasil Digital? Se sim, vocé pode comentar de que

forma utiliza? E em que momentos?

22. Vocé fez ou faz algum curso ofertado na plataforma Aprende Brasil Digital? Se sim,
comenta qual(is) curso(s) vocé ja fez.

23. O Aprende Brasil Digital promove a¢des de formagio continuada? Se sim, comenta como

essas agoes ofertadas.

24. Qual a sua opiniéo sobre o Aprende Brasil Digital? Houve mudangas na sua pratica

pedagégica?

25. Na sua opinio, ha necessidade de outras acoes de formacao continuada? Para além dos
cursos que sio ofertados pela plataforma Aprende Brasil Digital? O que deveriam

trabalhar?
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Apéndice 2 - Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)
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U unioeste

Univeriidade Evtadual do Geite do Parana

Pri-Reitoria de Pesguisa ¢ Pds-Graduagdo
CONEP em 04/08/2000

Comité de Etica em Pesquisa — CEP
1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do Projeto: Parceria piblico-privada entre o municipio de Dols Vizinhos - PR e o Sistema
Aprende Brasil: implicacdes na gestdo e controle da formagio continuada e do trabalho docente.
Pesquisador para contato: Marcos Vinicius Pereira Ribeiro - Fone: (46) 99936-4495
Orientadora: Franciele Soares dos Santos — Fone: (46) 99108-8804

Convidamos vocé a participar de nossa pesquisa sobre a Parceria publico-privada entre o
municipio de Dois Vizinhos — PR e o Sistema Aprende Brasil: implicagtes na gestio e controle da
formacio continuada e do trabalho docente. Para tanto, convidamos vocé a participar do questiondrio
semiestruturado comao forma de coleta de dados, a fim de colaborar com o desenvolvimento do estudo,
no que se refere a realizacio da pesquisa de campo.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, especificamente o questiondrio, serd disponibilizado
a voci o questiondrio com perguntas semiestruturadas que em seu tempo poderd responder para que
posteriormente seja analisado. Destacamos que as respostas dos questiondrios serdo utilizadas
exclusivamente pela pesquisador para fins da pesquisa. Caso haja algum desconforto em responder
a alguma questio direcionada, salientamos que nao ha obrigatoriedade da resposta, vocé pode preferir
nao se posicionar.

Sua identidade nio serd divulgada e seus dados serdo tratados de maneira sigilosa, sendo
utilizados apenas para fins cientificos. Vocé também ndo pagard e nio receberd pela participagio no
estudo. Além disso, vocé poderd cancelar sua participacio na pesquisa a qualquer momento, sem
prejuizo para ambos. No caso de dividas ou da necessidade de relatar algum acontecimento, vocé

poderi entrar em contato com as pesquisadoras nos telefones acima mencionados.

As informages que vocé fornecer serfo utilizadas exclusivamente nesta pesquisa. Caso as
informacdes fornecidas e obtidas com este consentimento sejam consideradas iteis para outros
estudos, vocé serd procurado para autorizar novamente o uso. No entanto, caso vocé nio queira ser

procurado para nova autorizacao, informe abaixo:



U unioeste

Universidedes Eitadual do Orite do Parana

Pri-Reftoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagio
CONEP em 04/08/2000

Camité de Etica em Pesguisa — CEP

2
E necessdrio a minka awtorizacdo para que outros estudos utilfzem as mesmas informagdes

aqui fornecidas () sim

{ ) nao
A participacdo na pesquisa auxiliard a andlise das visoes e relato do professor (a) no que diz
respeito a parceria publico-privada entre o municipio de Dois Vizinhos - PR e o Sistema Aprende
Brasil, a fim de compreender as implicacdes na gestao e controle da formacdo continuada e do

trabalho docente.

Este documento que vocé val assinar contém 02 (duas) pdginas. Vocé deve vistar (rubricar)
todas as paginas, exceto a dltima, onde vocé assinard no local indicado. Este documento esta sendo
apresentado a vocé em duas vias, sendo que uma via é sua, devendo ser guardada por cinco anos para

resguardar cada uma das partes de qualguer problema ou processo ético.

Declaro estar ciente e suficientemente esclarecido sobre os fatos informados neste documento

e desejo participar da pesquisa bem como autorizo o uso das respostas dadas ao questiondrio.

Nome do participante:

Assinatura:

MNas, Marcos Vinicius Pereira Ribeiro e Franciele Soares dos Santos, declaramos que fornecemos

todas as informaches sobre este projeto de pesquisa ao participante.

Francisco Beltrao, de de 2023.

Marcos Vinicius Pereira Ribeiro Franciele Soares dos Santos
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Anexo 1 - Parecer Consubstanciado do CEP

|
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
. OESTE DO PARANA - '%"MM .
UNIOESTE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Parceria publico-privada entre o municipio de Dois Vizinhos ¢, PR e o Sistema Aprende
Brasil: implicagdes na gestao e controle da formagéo continuada do trabalho docente

Pesquisador: MARCOS VINICIUS PEREIRA RIBEIRO

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 74818823.6.0000.0107

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 6.479.487

Apresentacédo do Projeto:

Saneamento de pendéncias da pesquisa:

Titulo da Pesquisa: Parceria publico-privada entre o municipio de Dois Vizinhos ¢ PR e o Sistema Aprende
Brasil: implicagdes na gestdo e controle da formagédo continuada do trabalho docente
Pesquisador Responsavel: MARCOS VINICIUS PEREIRA RIBEIRO

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 74818823.6.0000.0107

Submetido em: 30/10/2023

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA

Situagao da Versao do Projeto: Em relatoria

Localizagao atual da Versao do Projeto: Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE
Patrocinador Principal:[Financiamento Préprio

Objetivo da Pesquisa:
Vide descri¢do anteriormente apresentada.

Enderego: RUA UNIVERSITARIA 1619

Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85.819-110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone: (45)3220-3092 E-mail: cep prppg@unioeste.br

Pagina 01 de 03
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UNIOESTE

Continuagao do Parecer: 6.479.487

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Vide descrigdo anteriormente apresentada.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Vide descri¢io anteriormente apresentada.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
OESTE DO PARANA -

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatéria:
Vide descri¢do anteriormente apresentada.

c ~

OuF

e Lista de Inadequacdes:

O TCLE foi ajustado de acordo com as solicitagdes do CEP Unioeste.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Apresentar o Relatdrio Final na Plataforma Brasil até 30 dias apos o encerramento desta pesquisa.

Este parecer foi el > nos abaixo d
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 30/10/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2222603.pdf 10:57:39
TCLE/Termosde |8_TCLE_CEP_AJUSTADO_2.pdf 29/10/2023 [MARCOS VINICIUS | Aceito
Assentimento / 09:14:08 |PEREIRA RIBEIRO
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / | Marcos_PROJETO.pdf 03/10/2023 |[MARCOS VINICIUS | Aceito
Brochura 21:51:42 |PEREIRA RIBEIRO
Investigador
Outros Questionario_Pesquisa.pdf 03/10/2023 [MARCOS VINICIUS | Aceito
21:18:59 | PEREIRA RIBEIRO
Outros 9_Termo_de_Compromisso_de_Utilizac| 03/10/2023 [MARCOS VINICIUS | Aceito
ao_de Dados.pdf 21:18:01 PEREIRA RIBEIRO
Outros 7_Requerimento_Autorizacao_Realizacal 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
o_Pesquisa.pdf 21:15:46 | PEREIRA RIBEIRO
Orgamento 6_Orcamento.pdf 03/10/2023 |[MARCOS VINICIUS | Aceito
21:14:25 |PEREIRA RIBEIRO
Cronograma 5_Cronograma_Marcos.pdf 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
21:13:37 | PEREIRA RIBEIRO
Outros 4_Termo_Anuencia_Escola.pdf 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
21:13:04 |PEREIRA RIBEIRO
Declaragdo de 3_Termo_Concordancia_Escola.pdf 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
concordancia 21:12:00 |PEREIRA RIBEIRO
Outros 2_Dec_Pesquisa_nao_iniciada.pdf 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
21:11:23 | PEREIRA RIBEIRO
Outros 1_CARTA_DE_APRESENTACAO_MES| 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
Endereco: RUA UNIVERSITARIA 1619
Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85.819-110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone: (45)3220-3092 E-mail: cep.prppg@unioeste.br
Pagina 02 de 03




UNIVERSIDADE ESTADUAL DO

OESTE DO PARANA -

UNIOESTE

Continuagéo do Parecer: 6.479.487

Qbraa ™

Outros ANDO_MARCOS_VINICIUS_PEREIRA 21:10:01 |PEREIRA RIBEIRO | Aceito
RIBEIRO.pdf
Folha de Rosto Folha_Rosto_Plataforma_Brasil.pdf 03/10/2023 |MARCOS VINICIUS | Aceito
21:05:45 |PEREIRA RIBEIRO

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

CASCAVEL, 31 de Outubro de 2023
Assinado por:
Dartel Ferrari de Lima
(Coordenador(a))
Enderego: RUA UNIVERSITARIA 1619
Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85.819-110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone: (45)3220-3092 E-mail: cep.prppg@unioeste.br
Pagina 03 de 03

323




Anexo 2 - Documento Informacdes de Matriculas — Marco 2023

MUNICIPIO DE
- DOIS VIZINHOS

ESTADO DO PARANA

:-. ’ i
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E ESPORTES
Informagdes de matriculas — Margo 2023

O Numero de vagas por turma & definido pelas Instrugdes Normativas de
Matriculas de 2022 da SEME, as quais estabelecem critérios para a organizagio
do processo de abertura de turma, rematricula e matricula para o ano letivo de

2023.

Escola Municipal 28 de Novembro

Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 - - - - - -
Infantil 5 01 24 - 04 20 -
1° Ano 02 51 - 01 50 -
2° Ano 02 53 - 03 50 -
3° Ano 03 66 04 = 70 -
4° Ano 02 54 - = 4 -
5° Ano 02 50 - = 50 -

Escola Municipal Carrossel

Turma N® de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 - - - - - -
Infantil 5 - - - - - -
1° Ano 04 78 21 - 100 -
2° Ano 04 93 a7 = 100 -
3° Ano 03 G 15 = 84 -
4° Ano 03 74 16 - a0 -
5° Ano 04 85 55 - 140 -
Sala de Recurso 04 10 - - 10 -

Administracio Municipal de Dois Vizinhos
Av. Rio Grande do Sul, 130 = Fone 46.3536-8800
Cx. Postal 291 — CEP B56&0-000 - Dois Vizinhos - Parana
CNPJ 76.205640,/0001-08
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MUNICIPIO DE
DOIS VIZINHOS

ESTADO DO PARANA

Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 04 73 17 = 80 =
Infantil 5 04 68 12 - 80 -
1® Ano 03 67 o8 - 75 -
2° Ano 03 76 = o Fis) =
3* Ano 03 79 05 - 84 -
4* Ano 02 58 01 = 80 =
5° Ano 02 41 28 = 70 =
Sala de Recurso 02 07 . - 07 -
Escola Municipal Jodo Paulo Il
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 02 40 - - 40 -
Infantil 5 02 34 06 = 40 =
1% Ano 02 45 05 - 50 -
2° Ano 02 32 18 - 50 -
3% Ano 02 38 18 - 56 -
4° Ano 01 24 06 - 30 -
5° Ano 02 36 24 - 70 -
Sala de Recurso - - - - - -
Escola Municipal José Bonifacio
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 01 11 09 = 20 =
Infantil 5 01 13 o7 = 20 =
1% Ano 01 13 12 - 25 -
2° Ano 01 11 14 = 25 =
3° Ano 01 12 18 - 28 -
4° Ano 01 o7 23 = 30 =
5% Ano 01 14 21 - 35 -
Sala de Recurso - - - - - -

CNPJ 76.205640,/0001-08

Administracio Municipal de Dois Vizinhos
Av. Rio Grande do Sul, 130 - Fone 46.3536-8800
Co. Postal 291 = CEP 85660-000 - Dais Vizinhos - Parana
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MUNICIPIO DE

E=scola Municipal Juscelino Kubitschek

DOIS VIZINHOS

ESTADO DO PARANA

Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 01 18 02 - 20 -
Infantil 5 01 16 04 = 20 =
1% Ano 01 13 12 - 25 -
2° Ano 01 13 12 = 25 =
3° Anc 01 17 11 - 28 -
4° Ano 01 18 12 = 30 =
5° Ano 01 13 22 - 35 -
Sala de Recurso - . - - - -
Escola Municipal Lonny Lange
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 = - - = = =
Infantil 5 02 35 a5 - 40 -
1% Ano 01 26 = o 25 =
2° Ano 01 27 02 25 -
3° Ano 01 29 - o 28 -
4° Ano 01 22 05 = 30 =
5° Ano 01 28 a7 = 35 =
Sala de Recurso . . . - - -
Escola Municipal Nossa Sra da Salete
Turma N® de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 01 15 1= = 20 =
Infantil 5 01 15 [15] - 20 -
1 Ano 01 13 12 - 25 -
2° Ano 01 10 15 - 25 -
3° Ano 01 15 13 - 28 -
4° Ano 01 13 17 - 30 -
5° Ano = 35 =

Sala de Recurso

Av. Rio Grande do Sul, 130 - Fone 46.3536-8800
Cx. Postal 291 = CEP 85660-000 = Dois Vizinhos = Parand

CNPI 76.205640/0001-08

AdministracSo Municipal de Dois Vizinhos




MUNICIPIO DE
DOIS VIZINHOS

ESTADO DO PARANA

Escola Municipal Nossa Sra de Lourdes

Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 02 40 - - 40 -
Infantil 5 02 40 - - 40 -
1* Ano 02 27 23 - 50 -
2° Ano 01 22 03 - 25 -
3" Ano 0z 36 20 - 56 -
4° Ano 02 38 22 - 60 -
5" Ano 01 28 09 - 35 -
Sala de Recurso - - - - - -
Escola Municipal Plinio Salgado
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 01 08 11 - 20 -
Infantil 5 01 22 - 02 20 -
1% Ano 01 16 0] - 25 -
2° Ano 01 21 04 - 25 -
3" Ano 01 17 11 - 28 -
4° Ano 01 17 13 - 30 -
5" Ano 01 18 16 - 35 -
Sala de Recurso - . - - - -
Escola Municipal Santa Luzia
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 04 86 - 08 80 -
Infantil 5 04 81 01 80 -
1® Ano 04 75 25 - 100 -
2° Ano 04 94 06 - 100 -
3* Ano 04 87 25 - 112 -
4° Ano 04 82 38 - 120 -
5" Ano 04 76 64 - 140 -
Sala de Recurso 04 12 - 12 -

CNP) 76.205640,/0001-08

Administracdo Municipal de Dois Vizinhos
Av. Rio Grande do Sul, 130 - Fone 46.3536-8300
Cx. Postal 291 - CEP 85660-000 - Dois Vizinhos = Parana
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"ﬂ’,;jf : DOIS VIZINHOS

i1\ ESTADO DO PARANA

Escola Municipal Tia Anastacia

Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 03 46 14 - 80 -
Infantil 5 02 34 06 - 40 -
1° Ano 0z 42 08 - 50 -
2° Ano 02 40 10 - 50 -
3° Ano 0z 47 [i;:] - 56 -
4° Ano 0z 37 23 - 80 -
5° Ano 02 38 31 - 70 -
Sala de Recurso - . - - - -
Escola Municipal Presidente Vargas
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 04 76 04 - 80 -
Infantil & 04 76 04 - 80 -
1° Ano 04 93 o7 - 100 -
2° Ano 04 94 06 - 100 -
3° Ano 04 95 17 - 112 -
4° Ano 04 94 26 - 120 -
5° Ano 04 a7 a3 - 140 -
Sala de Recurso 14 19 - - 19 -
CMEI Sao Francisco de Assis
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Infantil 4 05 107 - o7 100 -
Infantil 5 05 103 - 03 100 -

Administracio Municipal de Dois Vizinhos
Ay Rio Grande do Sul, 130 = Fone 46.3536-8800
Cx. Postal 291 = CEP 85660-000 = Dois Vizinhos = Parana
CNPI 76.205640/0001-08
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' ESTADO DO PARANA

CMEI Camila
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Bergario 03 21 . - 18 08
Maternal | 03 46 - 24 03
Maternal Il 03 53 - 36 08
Maternal lll 04 71 - 60 04
CMEI Ciranda do Saber
Turma N°® de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes [ Vagas
Bergario 02 19 . - 18 10
Maternal | 03 45 - 24 01
Maternal Il 02 35 - 36 08
Maternal lll 02 41 - 60 05
CMEI Mae Maria
Turma N°® de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes [ Vagas
Bergario 01 12 . - 12 09
Maternal | 0z 34 - 34 08
Maternal Il 03 53 - 53 05
Maternal lll 02 41 - 41 09
CMEI Mariana
Turma N°® de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes [ Vagas
Bergario 01 11 . - 11 13
Maternal | 0z 33 - 33 07
Maternal Il 02 38 - 38 11
Maternal lll 03 42 - 42 15

CNPJ 76.205640,/0001-08

Administracdo Municipal de Dois Vizinhos
Av. Rio Grande do 5ul, 130 = Fone 46.3536-8800
Cx. Postal 291 = CEP 85680-000 = Dois Vizinhos = Parana
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CMEI Mundo Feliz

_ MUNICIPIO DE
1 | DOIS VIZINHOS

ESTADO DO PARANA

Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Bergario 02 20 - - 20 15
Maternal | 02 32 - 32 06
Maternal Il 03 53 - 53 02
Maternal 11l 03 58 - 58 13
CMEI Sagrada Familia
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Bergario - - - - - 10
Maternal | 0z 30 - 30 -
Maternal Il 0z 36 - 36 02
Maternal Il 0z 37 - 37 03
CMEI Nadir Ramuski
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Bercério 0z 17 - - 17 06
Maternal | 02 31 - 3 01
Maternal Il 03 47 - 47 02
Maternal Il 04 55 - 55 04
CMEI Nona Luiza
Turma N° de Vagas Vagas Vagas Total de | Espera
Turmas | Ocupadas | Disponiveis | Excedentes | Vagas
Bercario 02 12 - - 12 16
Maternal | 0z 28 - 28 a7
Maternal |l 05 56 - 56 16
Maternal Il 03 38 - 38 10
Infantil 4 02 40 - 40 -

Av. Rio Grande do Sul, 130 - Fone 46.3536-8800
Cx. Postal 291 = CEP 85660-000 = Dois Vizinhos = Parana

CNPJ 76.205640,/0001-08

AdministracSo Municipal de Dois Vizinhos




Anexo 3 - Planilha de Precgos da Proposta de Fornecimento do Sistema de Ensino Aprende Brasil.

ANEXO | — Planilha de Pregos — Dols Vizinhos - PR

SISTEMA DEENSINO

rencle Brasid

Curilie 12 de fesereio o 2021

331

ANG LETWG 2621
T BMESTRE Fa T DS TR
PAGAMENTO A VISTA PAGAMENTO A VISTA PAGAMENTO A VISTA
ETAPA u
Totat Preco.
IDADE g aa por
Secretaria Uve
S Tinoe i mees ) 5% 500
28005 o a0 oo
Jencs o am 22
4 anos 2 N AN A
5 oy G0 v on 14
1022 108 475 08
6 an0s. 1 6652400 1 e
7 anoy v w120 1| viase
83003 6286560 ] 1480
Vano an [ T
10ancs 000 1 14
19024020
T1 anes 0 o | . D 1
123003 (| 12450 1
1 Saren | - V24 |
1¢ancs o 1= 12450 ]
(O FUNDAMENTAL - 4as Finaés o
TOTAL GLOBAL - AB B [monn ) [ ]
[Cetrix Desafios de Aprenaizagem () e [ [ 2% ] om |
[ TOTAL GLOBAL - AB + LETRIX ] [[maan | [ ssrze | 298.72228 29872228
oveiores " e ik heoe v ucalic;
© de Lingua Portuouesa e deya12anos
OPCOES DE PAGAMENTO:
Avisia,em ata 30 1 c " ds Linasire ou
> 4° Bimestro dividido om 03 (Ires)
Em ate 12 (Do) vezes - 56700 cada pedido/entregs dividioo em 03 (ires)| (trés) ae: ae
clas.
e 99.57409 |l 99.574.09 |l 99.674.09 | 9257409
Otsorvapdes
g Siniema e Ervino o 1ie Nota Fiscal de

2- Cont ontavikdage
de Corsurma (3 390 30) ou baler al/em para disiribuico gratulis (3390 32)

jolco da Secrelors 0o Tesouro

S9N Qa2 0% VIO COTEIPONCENIET 03 CEMAIS COMPONANtes 3 INEGrAT OF Cut(ot J0% byrDe JAICT & Somente s

e gOArSUmr © como Nalarlal

Gissau Cezar



332



