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RESUMO

O Brasil € muito (re-)conhecido devido a agricultura e a quebra de recordes de
produtividade em safras mundiais. Com muita frequéncia, esse sucessso € atribuido
ao homem do campo, enquanto a mulher € apagada desses discursos. Desta forma,
langamos nosso olhar sobre os discursos que reforcam ou apagam essas diferencas
entre homens e mulheres, em especial, do/no campo, e propomos investigar como
eles se repetem ou possibilitam a irrupcéo de outros discursos que significam a mulher
CcOmo sujeito capaz de atuar e obter sucesso no agronegdcio, em uma revista voltada,
essencialmente, para o publico masculino. Nesse sentido, delimitamos como objeto
de estudo, capas e matérias de capas dedicadas as mulheres que trabalham com o
agronegocio em trés edicdes online da revista Globo Rural, que circularam de forma
impressa e no espaco digital durante o més de marco, nos anos de 2020; 2021; 2022.
O recorte dessas materialidades foi feito levando em consideracdo que no més de
marco (dia 08), ¢ comemorado o Dia Internacional da Mulher, data oficializada pela
ONU (Organizagdo das Nag¢fes Unidas), em 1970, para marcar a luta histérica das
mulheres que buscavam ter seus direitos equiparados aos dos homens.

O objetivo geral desta pesquisa €, portanto, investigar como sao
discursivizadas/significadas as mulheres que trabalham com o agronegdcio em trés
edicoes de capas e matérias de capas da revista Globo Rural, que circularam no
espaco digital, no més de marco, oficialmente dedicado as mulheres, nos anos de
2020, 2021 e 2022.

Logo, a pergunta norteadora desta pesquisa €é: como S&o
discursivizadas/significadas as mulheres que trabalham com o agronegdcio em trés
edicbes de capas e matérias de capa da revista Globo Rural, que circularam no
espaco digital, no més de marco, oficialmente dedicado as mulheres, nos anos de
2020, 2021 e 20227

Tracamos como objetivos especificos: a) analisar quais discursos repetem o ja
instituido sobre o lugar da mulher do/no campo na nossa formacdo social e quais
apontam para outros sitios de significacdo; b) interpretar quais efeitos de sentidos
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irrompem nos discursos recortados para analise; c) verificar em quais formacdes
discursivas se inscrevem as sequéncias discursivas recortadas para analise. Quanto
ao gesto analitico, nos respaldamos na Andlise de Discurso de orientacdo francesa,
fundada por Michel Pécheux e que se solidificou em territério brasileiro a partir da
década de 80, por meio dos estudos de Eni P. Orlandi e demais pesquisadores que a
ela se juntaram para estudar as relacdes que se estabelecem entre o sujeito, a lingua
e a historia.

Apds o gesto analitico, podemos dizer que as mulheres sempre coube cuidar
dos filhos, do marido e dos afazeres domésticos, mas, aos poucos, elas vém
ocupando outros lugares, como por exemplo, no agronegdcio, ainda tido como espaco
de dominacdo masculina. Sdo essas mudancas que a revista Globo Rural pretende
mostrar, no entanto, ao fazer circular esse discurso, apaga o trabalho daquelas
mulheres que se acostumaram enfrentar as intempéries climaticas, como sol
escaldante, ventos, chuvas, calor ou frio em excesso, todos os dias.

A mulher do campo discursivizada pela revista € a mulher branca, rica,
sucessora e/ou herdeira. Apesar disso, ndo se pode negar que a revista da visibilidade
a maior participacdo das mulheres no agronegdcio e ao apoio que elas recebem de
familiares ou de cooperativas, que ja compreenderam que o lugar delas € “onde elas

quiserem” e isso inclui o agronegaocio.

PALAVRAS- CHAVES: Agronegdcio; Discurso; Mulher; Revista
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ABSTRACT

Brazil is highly recognized for its agriculture and for breaking productivity
records in global harvests. Frequently, this success is attributed to men in the field,
while women are erased from these narratives. Therefore, we turn our attention to
discourses that reinforce or obscure these differences between men and women,
especially in the agricultural sector, and propose to investigate how these discourses
either replicate or allow the emergence of other narratives that signify women as
capable individuals who can succeed in agribusiness, in a magazine primarily aimed
at a male audience. In this regard, we define as our study object the covers and cover
stories dedicated to women working in agribusiness in three online editions of Globo
Rural magazine, which circulated in both Print and digital formats in March during the
years 2020, 2021, and 2022. This material selection was made considering that in
March (on the 8th), International Women's Day is celebrated, a date officially
established by the UN (United Nations) in 1970 to mark the historical struggle of
women seeking to have their rights equal to men’s.

The general objective of this research is, therefore, to investigate how women
working in agribusiness are discursivized/signified in three cover editions and cover
stories of Globo Rural magazine, circulated in the digital space in March, officially
dedicated to women, in the years 2020, 2021, and 2022.

Thus, the guiding question of this research is: how are women working in
agribusiness discursivized/signified in three cover editions and cover stories of Globo
Rural magazine, circulated in the digital space in March, officially dedicated to women,
in the years 2020, 2021, and 20227

We outline the following specific objectives: a) to analyze which discourses
repeat the established narrative about the place of women in/on the field in our social
formation and which point to other sites of meaning; b) to interpret the effects of
meaning that emerge in the selected discourses for analysis; c) to verify which
discursive formations the selected discursive sequences for analysis are inscribed in.

For our analytical approach, we draw on French-oriented Discourse Analysis, founded
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by Michel Pécheux and solidified in Brazil in the 1980s through studies by Eni P.
Orlandi and other researchers who joined her in studying the relationships established
between subject, language, and history.

After the analytical approach, we can say that women have traditionally been
assigned the roles of caring for children, husbands, and household chores, but
gradually they are occupying other spaces, such as agribusiness, which is still seen as
a male-dominated area. These are the changes that Globo Rural magazine intends to
highlight; however, in circulating this discourse, it obscures the work of those women
who have become accustomed to facing climate adversities, like scorching sun, winds,
rain, excessive heat, or cold, every day.

The woman of the field, as represented by the magazine, is a white, wealthy,
successor and/or heir. Despite this, it cannot be denied that the magazine gives
visibility to the growing participation of women in agribusiness and to the support they
receive from family members or cooperatives, who have already understood that their

place is “wherever they want’—and this includes agribusiness.

KEYWORDS: Agribusiness; Woman; Discourse; Magazine.
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1. PRIMEIRAS PALAVRAS

O campo é considerado o bioma terrestre mais vasto do planeta e, no Brasil,
desde a época da colonizacao, a agricultura — base estrutural do agronegécio — e a
pecuaria séo atividades importantes para o equilibrio da balanca econémica do pais. A
vasta extensao territorial, o clima tropical e a diversidade de tipos de solo sao alguns
dos principais fatores para esse sucesso.

Esse conjunto de fatores positivos da Terra de Santa Cruz! ja havia sido
relatado ao rei de Portugal, em maio de 1500, por Pero Vaz de Caminha, quando
escreveu, num dos primeiros documentos enviados a Coroa Portuguesa, que ainda
nao era possivel saber se na terra recém “descoberta”, havia ouro ou prata, mas ja
afirmava que “a terra em si é de muito bons ares frescos e temperados... Aguas séo
muitas; infinitas. Em tal maneira € graciosa que, querendo-a aproveitar, dar-se-a nela
tudo; por causa das aguas que tem” (BRASIL).

A partir desses dizeres, outros como “Em se plantando tudo da” passaram a
ressoar nos discursos que tratam da terra fértil do nosso pais, que por ter dimensdes
continentais, possui uma das maiores biodiversidades do planeta. Isso ndo apaga, no
entanto, o fato de que nesses 524 anos de existéncia do pais, 0 setor da agricultura
tenha passado por diversas transformacdes e por oscilagbes econémicas. Contudo,
no ultimo século, ganhou novos contornos com o avanco tecnoldgico e a preocupacao
com a sustentabilidade.

No Brasil, ha diferentes tipos de agricultura: a) Moderna: surgiu a partir da
chegada das novas tecnologias no campo e avancga, cada vez mais, seja por meio da
implantagdo de maquinarios modernos e/ou de pesquisas cientificas; b) Intensiva:
confunde-se com a agricultura moderna, pois também surgiu no século XX, com o
objetivo de atender a crescente demanda mundial por alimentos.

O aumento da producéo e da rentabilidade da lavoura, nesse tipo de agricultura,
ocorreu a partir do uso de maquinarios, insumos e defensivos agricolas, mas quando
realizada de forma incorreta, pode resultar no esgotamento do solo, além de causar

ainda outros prejuizos ambientais; c) Extensiva: também designada de agricultura

1 Ap6s a chegada de Pedro Alvares Cabral, nosso pais recebeu varios nomes, dentre eles, Ilha de Vera
Cruz, Terra de Vera Cruz, Terra de Santa Cruz e, finalmente, Brasil. O nome Terra de Santa Cruz foi
dado, porque a expedicao trazia reliquias, como a da Santa Cruz, ja que o objetivo da viagem teria sido
o0 de propagar a fé catolica.
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tradicional, estd pautada nas técnicas basicas de producdo, isto €, ha baixo
investimento em tecnologia e pouca mecanizagao, o que compromete a produtividade.
Tipo de agricultura bastante marcante no territério nacional, é praticada por pequenos
agricultores e esté relacionada a alimentacao de subsisténcia e ao abastecimento de
mercados locais; d) Familiar: tem um papel fundamental no cenério agricola do pais,
uma vez que ocupa um espaco significativo na producéo de alimentos, na geracao de
empregos e no desenvolvimento econémico das regides rurais, além da preservacao
da cultura local.

Como € um tipo de agricultura bastante forte, esta calcada em politicas
publicas, como apoio técnico e financiamento, que garantem a sua manutencao e
fortalecimento; e) Patronal: também designada de agricultura empresarial, tem sua
producéo totalmente voltada para o mercado interno e para a exportacdo. No geral,
esse modelo é utilizado por médias e grandes propriedades com grande potencial
produtivo e para assegurar os resultados almejados, pois ha um forte investimento em
otimizacdo de gestédo da lavoura; f) Organica: a base desse tipo de agricultura é o uso
de insumos de origem natural e de pouco ou nenhum uso de defensivos agricolas e
fertilizantes. No processo produtivo, sdo levadas em consideracao, a capacidade de
desenvolver tecnologias apropriadas para cada solo, clima, biodiversidade, topografia,
sistema hidrico e radiacdes, de forma que todos esses elementos trabalhem em
harmonia.?

Embora a maioria desses tipos de agricultura coexistam, pensar no
agronegdécio®, no territorio brasileiro significa, na maioria das vezes, remeter aos
discursos sobre o grande desenvolvimento tecnologico, sobre 0 avanco nas pesquisas
e nos recordes de produtividade em safras. Nesses discursos sobre o sucesso do
trabalho no campo, é dado grande valor ao trabalho do homem, subestimando e
mesmo apagando o trabalho da mulher, que fica relegada a um lugar secundario.

Esses discursos sobre a hegemonia do homem no campo ndo cessam de se
repetir e neles ecoam sentidos de que homem é o responsavel por safras recordes,

pelo desenvolvimento das propriedades rurais e notadamente pelo uso de recursos

2 Disponivel em: https://universo.agrogalaxy.com.br/2022/10/06/tipos-de-agricultura-no-
brasil/#:~:text=Moderna%2C%?20intensiva%2C%20extensiva%2C%20familiar,suas%20caracter%C3
%ADsticas%20e%20principais%200objetivos. Acesso em: 02 set.2024.

8 Recomendamos como material de leitura complementar:
https://cepea.esalg.usp.br/upload/kceditor/files/agro%20conceito%20e%20evolu% C3%A7%C3%A30
jan22 .pdf . Acesso em: 02 set.2024.



https://universo.agrogalaxy.com.br/2022/10/06/tipos-de-agricultura-no-brasil/#:~:text=Moderna%2C%20intensiva%2C%20extensiva%2C%20familiar,suas%20caracter%C3%ADsticas%20e%20principais%20objetivos
https://universo.agrogalaxy.com.br/2022/10/06/tipos-de-agricultura-no-brasil/#:~:text=Moderna%2C%20intensiva%2C%20extensiva%2C%20familiar,suas%20caracter%C3%ADsticas%20e%20principais%20objetivos
https://universo.agrogalaxy.com.br/2022/10/06/tipos-de-agricultura-no-brasil/#:~:text=Moderna%2C%20intensiva%2C%20extensiva%2C%20familiar,suas%20caracter%C3%ADsticas%20e%20principais%20objetivos
https://cepea.esalq.usp.br/upload/kceditor/files/agro%20conceito%20e%20evolu%C3%A7%C3%A3o_jan22_.pdf
https://cepea.esalq.usp.br/upload/kceditor/files/agro%20conceito%20e%20evolu%C3%A7%C3%A3o_jan22_.pdf

18

tecnoldgicos que tém elevado, cada vez mais, os indices de produtividade do pais,
salvo quando ocorrem desastres climaticos, como a seca prolongada e/ou as chuvas
excessivas, em algumas regides.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o6rgéo
publico vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (Mapa),
criado em 1973, para desenvolver a base tecnoldgica para a agricultura e pecuaria
tropical do Brasil, afirma que, nos ultimos anos, o valor bruto da produgéo cresceu em
torno de 12% , em relacdo a ultima década desse século.

A empresa, que atua na geracao de solucdes tecnoldgicas para a producao
de alimentos, fibras e fontes de energia, afirma, ainda, que modelos matematicos
projetam, para 2030, uma producao de graos superior a 318 milhdes de toneladas, o
gue significa um aumento de cerca de 68 milhdes de toneladas na produgéo atual do
Brasil. Os dados obtidos apontam, ainda, que nos proximos 10 anos, a producédo de
carne bovina chegara a 12 milhdes de toneladas e a de carne de frango a 19 milhées
de toneladas.*

Com base nisso, nosso objetivo principal, neste trabalho, € investigar como
sao discursivizadas/significadas as mulheres que trabalham com o agronego6cio em
trés capas e matérias de capa da revista Globo Rural, que circularam no espaco
digital, no més de marco, oficialmente dedicado as mulheres, nos anos de 2020, 2021
e 2022.

Para dar conta do objetivo geral, tracamos como objetivos especificos: a)
investigar quais discursos sobre a mulher que trabalha com o agronegdécio circulam
em uma revista voltada para ‘o homem do campo”, repetindo o ja instituido ou
apontando para outros sitios de significacdo; b) analisar quais efeitos de sentidos
derivam dos discursos recortados para analise; c) verificar em quais formacodes
discursivas se inscrevem as sequéncias discursivas que compdem o corpus deste
trabalho.

A pergunta norteadora desta pesquisa €, portanto: como sdo
discursivizadas/significadas as mulheres que trabalham com o agronegocio em trés
capas e matérias de capa da revista Globo Rural, que circularam no espaco digital, no

més de marco, oficialmente dedicado as mulheres, nos anos de 2020, 2021 e 20227

4 Disponivel em: https://www.embrapa.br/vii-plano-diretor/a-agricultura-
brasileira#:~:text=%C3%89%20um%20dos%20setores%20que,...%2C%202020). Acesso em 02 set.
2024,



https://www.embrapa.br/vii-plano-diretor/a-agricultura-brasileira#:~:text=%C3%89%20um%20dos%20setores%20que,...%2C%202020
https://www.embrapa.br/vii-plano-diretor/a-agricultura-brasileira#:~:text=%C3%89%20um%20dos%20setores%20que,...%2C%202020
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Cabe salientar que o que nos chamou a atencéo foi o fato de que essas
materialidades discursivas circularam em um veiculo de comunicacdo que é
notadamente voltado ao “homem do campo”, delimitando, portanto, o publico a que se
destina (masculino) e também porque 0 sucesso nesse setor estd quase sempre
associado a imagem do homem, silenciando ou apagando as mulheres que também
se dedicam a cuidar e a lavrar a terra, conforme jA mencionamos.

Também é importante lembrar, que ha muitos estudos cujo objeto de estudo
€ o lugar da mulher na sociedade, provocando diversas discuss@es nas mais variadas
areas do conhecimento, isto é, ha varias pesquisas que tratam do empoderamento
feminino®>, no entanto, h& lacunas/caréncias no que se refere a
participacdo/protagonismo da mulher no agronegdécio, por uma perspectiva discursiva.

Importante lembrar, também, que em 1995, a ONU (Organizacéo das Nacoes
Unidas) instituiu o 15 de Outubro como o Dia Internacional da Mulher Rural, com o
objetivo de dar visibilidade ao trabalho dessas mulheres do/no campo, uma vez que
de acordo com dados levantados pela FAO (Organizagéo das Nac¢des Unidas para a
Alimentacgéo e a Agricultura), nos continentes africanos e asiaticos, elas somam 60%
da forca de trabalho agricola e que, no nosso pais, assim como em outros paises em
desenvolvimento, essa porcentagem chega a 45%.

No Brasil, dados obtidos por intermédio do Programa Agro+Mulher, a partir de
um trabalho realizado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e do IBGE®, com
base nos numeros obtidos pelo Censo Agropecuario de 2017, constataram que quase
um milhdo de mulheres é responséavel pela gestao de propriedades rurais, dentre um
universo de 5,07 milhdes. A maior taxa de mulheres que atua no agronegocio esta
concentrada na regido Nordeste (57%), seguida pelo Sudeste (14%), Norte (12%) e
pelo Sul (11%), o Centro-Oeste apresenta 0 menor namero (6%).

Para proceder ao gesto analitico, nos respaldaremos na Andlise de Discurso
de orientacédo francesa, embasada nos estudos de Michel Pécheux e que se solidificou
em territorio brasileiro a partir da década de 80, por meio dos estudos de Eni P. Orlandi

5 Esse conceito serd mais bem trabalhado ao longo da pesquisa. Recomendamos como leitura
complementar, o seguinte material desenvolvido pela ONU Mulheres Brasil. Disponivel em:
https://www.onumulheres.org.br/wp-

content/uploads/2016/04/cartilha ONU Mulheres Nov2017 digital.pdf. Acesso em: 01 jun. 2024.

6 Dados disponiveis em: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/50779965/mapa-embrapa-
e-ibge-apresentam-os-dados-sobre-mulheres-rurais. Acesso em: 01 jun. 2024



https://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2016/04/cartilha_ONU_Mulheres_Nov2017_digital.pdf
https://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2016/04/cartilha_ONU_Mulheres_Nov2017_digital.pdf
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/50779965/mapa-embrapa-e-ibge-apresentam-os-dados-sobre-mulheres-rurais
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/50779965/mapa-embrapa-e-ibge-apresentam-os-dados-sobre-mulheres-rurais
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e de outros pesquisadores que tomam o discurso como objeto de estudo. Esses
estudos ndo entendem a lingua apenas como uma estrutura, mas se voltam para o
processo discursivo, observando as relagbes que se estabelecem entre a lingua, o
sujeito e a historia.

Ao conceber esse novo terreno de discussdes no campo da linguistica,
Pécheux (2014) traz a luz conceitos que foram deixados a margem por outras teorias
linguisticas ou que os concebem de maneira diferente. Dentre eles, destacam-se a
propria nocao de discurso, de sujeito, de memoria discursiva e de ideologia, bem como
agueles que lhes sao afetos.

Pécheux (1997, p. 82) define o discurso como “efeito de sentido entre os
pontos A e B” e Orlandi (2020), pautando-se no fundador da AD, alerta para o fato de
que “nao ha discurso sem sujeito e n&o ha sujeito sem ideologia” (ORLANDI, 2020, p.
17). Para essa autora, “o discurso nao corresponde a nog¢ao de fala [...] o discurso tem
sua regularidade, tem seu funcionamento que é possivel apreender se ndo opomos 0
social e o histérico” (ORLANDI, 2020, p. 22). Portanto, o discurso, dentro desta linha
tedrica, ndo envolve pares dicotbmicos, como por exemplo, langue e parole como nos
estudos de Ferdinand Saussure, sedimentados, em especial, no Curso de Linguistica
Geral (1975).

Para Orlandi (2020), o discurso ndo € uma mera transmisséo de informacdes
entre sujeitos, mas um processo complexo de subjetivacdo, argumentacdo e
identificagdo, pois ao dizer X ou Y, o sujeito inscreve o dizer em formagdes discursivas
diferentes, dai o pressuposto de que a ideologia se materializa na/pela lingua.
Conforme Pécheux (1997, p. 148), “a ideologia interpela os individuos em sujeitos”.

Isso implica pensar também na nogao de sujeito, abandonada pelo “pai” da
Linguistica moderna, Ferdinand Saussure e que passa a ser essencial para a teoria
discursiva, ou seja, a categoria de sujeito recebe notoriedade dentro do quadro teérico
da AD, pelo fato de que os sujeitos sdo atravessados por formagdes ideoldgicas, que
se materializam, no eixo horizontal, por meio das formagdes discursivas.

Outro conceito importante a ser discutido no trabalho é o de formacéao
imaginaria, que segundo Pécheux (1997, p. 83), rege o0 processo discursivo, pois
aquele que produz o discurso antecipa o seu interlocutor, ajustando assim, o que dizer
e o que calar. Segundo o autor, “o que funciona no processo discursivo € uma série
de formacgbes imaginarias que designam o lugar que A e B se atribuem cada um a si

e ao outro, a imagem que eles fazem do seu proprio lugar e do lugar do outro”
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(PECHEUX, 1997, p. 83).
A essas categorias de analise, se junta, também o conceito de memodria

discursiva, que:

[...]Jdiz respeito a existéncia histérica do enunciado no seio de praticas
discursivas reguladas pelos aparelhos ideoldgicos, isto significa que ela diz
respeito aos enunciados que se inscrevem nas FD, no interior das quais ele
recebe seu sentido. E mais: se a memoria discursiva se refere aos
enunciados que se inscrevem em uma FD, isto signifca que ela diz respeito
ndo a todos os sentidos, como é o caso do interdiscurso, mas aos sentidos
autorizados pela Forma-Sujeito no ambito de uma formagdo discursiva
(Indursky, 2011, p. 86-87).

Dessa maneira, o conceito de memodria discursiva se entrelaca ao de formacao
discursiva (FD), pois é ela que delimita o que pode/n&o pode e/ou deve/ndo deve ser
dito. Conforme Pécheux (1997, p. 166, grifos do autor), “cada formacao ideolégica
constitui um conjunto de atitudes e de representagdes que ndo s&do nem ‘individuais’
nem ‘universais’, mas se relacionam mais ou menos diretamente a posi¢cdes de
classes em conflito uma com as outras”. Disso se conclui, segundo o autor, que o
discursivo é um dos aspectos materiais da materialidade ideologica.

Essa materialidade ideolégica, comporta, necessariamente, uma ou mais
formacdes discursivas, entendidas pelo autor como “aquilo que, numa formagao
ideologica dada, isto é, a partir de uma posicdo dada numa conjuntura dada,
determinada pelo estado da luta de classes, determina o que pode e deve ser dito
“articulado sob a forma de uma arenga, de um serm&o, de um panfleto, de uma
exposicao, de um programa etc” (Pécheux, 2014, p. 147). Em outras palavras, a
formacao ideoldgica regulariza os sentidos, que sdo materializados em uma formacgéo
discursiva. A FD é, portanto, a propria materializagdo de uma FI no discurso.

Importante mencionar que essas no¢des aqui tecidas sobre discurso, sujeito,
memoria discursiva, formacéo ideoldgica, formacéo discursiva e formagao imaginaria
serdao mais bem aprofundadas no decorrer da pesquisa. Por hora, foram apresentadas
a titulo de exemplificagédo/elucidacdo dos conceitos-chave mobilizados durante nosso
gesto de interpretacéo.

Esses gestos de interpretacdo sdo organizados levando-se em conta, portanto,
o dispositivo tedrico da teoria materialista do discurso, que encampa todos o0s
conceitos e no¢gBes necessarias para desenvolver as andlises — algumas delas aqui
apresentadas — e o dispositivo analitico, de responsabilidade do analista e definido

por Orlandi (2020, p. 27), como “o dispositivo tedrico ja ‘individualizado’ pelo analista



22

em uma andlise especifica. Conforme a autora,

O que se espera do dispositivo do analista é que ela Ihe permita trabalhar ndo
numa posicao neutra mas que seja relativizada em face da interpretacdo: é
preciso que ele atravesse o0 efeito de transparéncia da linguagem, da
literalidade do sentido e da onipoténcia do sujeito [...] ele pode contemplar
(teorizar) e expor (descrever) os efeitos de interpretacdo (Orlandi, 2020, p.
59).

Nesse movimento pendular (PETRI, 2013) da teoria para a prética e desta para
aguela, dividiremos os discursos em sequéncias discursivas, tal como proposto por
Jean- Jacques Courtine (2009, p. 55), que as entende como ‘[...] sequéncias orais ou
escritas de dimensao superior a frase”. Por essa perspectiva, uma sequéncia
discursiva ndo pode ser delimitada por sinais de pontuacado, tendo em vista que a
tomamos ndo como uma unidade de sentido completo, mas como enunciados
significativos que se sucedem, colaborando para o processo de producéo de sentidos.

O néo-verbal sera compreendido, por nés, como constitutivo do discurso
jornalistico, pois, nesse tipo de texto, assim como em muitos outros, o ndo-verbal ndo
pode ser apartado do verbal. Conforme afirma Lagazzi (2009; 2011), tanto as
formulacdes verbais como as ndo-verbais sdo importantes para compreender como
um texto produz sentidos, ou seja, como diferentes materialidades significantes se
(entre-)lacam no processo de producao de sentidos.

Esta pesquisa esta organizada em secdes e subsecdes: na primeira, intitulada
“Mulheres no/do campo” (2), trazemos um panorama da histéria da mulher no campo
para tratar da invisibilidade histérica do seu trabalho rural (2.1). Em 2.2., tratamos da
Marcha das Margaridas, compreendendo-a como uma forma de resisténcia, de se
fazer ouvir/ver no cenario politico-econdémico do pais. Na terceira se¢do, tratamos dos
trajetos da formulacao verbal “Agro é tech,agro é pop, agro é tudo”, na propaganda,
gue ainda ecoa na nossa formacao social, produzindo o efeito de sentido de que o
agro nos proporciona quase tudo de que precisamos para viver.

Importante dizer, que compreendemos a propaganda nao apenas como
promotora e alavancadora de vendas, mas como lugar em que a ideologia se
materializa, fazendo com que 0s sujeitos passem a acreditar que o discurso que ela
pde em circulacdo representa a verdade. Ainda nesse mesmo sentido, trazemos
discursos que circulam no espaco digital, nas redes sociais sobre a mulher no/do

campo.
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A partir da quinta secgao, intitulada “As revistas: um fio invisivel que (re-)une
sujeitos”, trazemos a historia do surgimento das revistas, bem como sua importancia
no processo de producdo de sentidos sobre o agronegécio, além de abordar o
surgimento das revistas digitais, mais recentemente.

Na secao 6, cujo titulo é “O movimento Pendular entre a teoria e a pratica”,
discorremos sobre a historia da teoria da interpretacao para pensarmos como se da o
processo de producgdo dos discursos. Para tanto, trazemos o dispositivo tedrico da
Analise de Discurso, detendo-nos em conceitos-chave a serem mobilizados em
“Mulheres em (re-) vista: gesto de interpretacao” (6.2).

Por fim, encaminhamos o trabalho para um efeito de fechamento, tendo em
vista que o escopo tedrico da AD defende que os sentidos sempre podem ser outros,
a depender das condi¢cdes de producdo do discurso e da inscricdo dos sujeitos em

uma ou mais formacgdes discursivas.
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2. MULHERES NO/DO CAMPO

Nesta secdo, tecemos consideracdes acerca do imaginario que reverbera em
torno das mulheres do/no campo e como esses discursos tém circulado no espaco
digital. Dessa forma, a pertinéncia em trazer a Figura 1, se deve ao fato de que no
imaginario coletivo, a mulher sempre ocupou o lugar de coadjuvante no trabalho no/do
campo, embora pesquisas apontem o contrario, como mencionamos na introdugdo

deste trabalho.

Figura 1- Mae e duas filhas que trabalham na agricultura familiar, em Sao Paulo, Brasil

Fonte: Disponivel em https://news.un.rq/pt/storv/2019/10/1690821
Acesso em: 30 jul. 2023

Nesse sentido, a midia tem se apropriado de diferentes espacos, em especial,
do digital, para fazer circular discursos sobre o lugar da mulher no/do campo. Desse
modo, pensamos na necessidade de levantar questionamentos sobre como esse meio
de massa colabora para corroborar a manutencao de discursos cristalizados sobre a
hegemonia masculina no campo ou se esta fazendo circular discursos que foram
apagados sobre a importancia da mulher, em especial, na agricultura familiar.

Retomamos discursos sobre o sujeito mulher no agronegécio e discutimos
sobre o0 ndo pertencimento/apagamento enfatizando quem sédo as mulheres no/do
campo, fazendo um panorama da historia sobre como se deu a insercao delas neste
setor desde o Feudalismo até o presente momento, no sistema econémico capitalista.
Tecemos considerac¢des também sobre como e quais direitos foram conquistados por
elas ao longo do tempo.

Para isso, embasamo-nos nos estudos de Perrot (2007), que narra a histéria


https://news.un.org/pt/story/2019/10/1690821
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das mulheres desde a ep6ca do Feudalismo até a transi¢cdo para o Capitalismo, a
entrada das mulheres nas industrias téxteis e as conquistas por direitos das mulheres
tanto na zona urbana quanto rural. Por sua vez, Saffioti (1976) trata dos discursos
sobre as mulheres do campo brasileiras e como elas passaram a ocupar diferentes
lugares em fabricas, escolas, universidades, além das suas conquistas, como 0s
direitos trabalhistas durante as décadas de 40 até os anos 90. Brumer (2004) nos
conta como a mulher do campo contemporéanea foi discursivizada a partir dos anos de
1970.

A patrtir disso, pretendemos mergulhar no vasto terreno de estudos sobre a
histéria das mulheres, pensando em como as mulheres camponesas foram
discursivizadas em diferentes periodos da histdria, para que assim seja possivel
compreender as “raizes” discursivas (discursos fundadores) que podem estar
ressoando no fio do discurso midiatico, por meios dos processos parafrasticos e

polissémicos sobre as mulheres no/do campo.
2.1 O (NAO) PERTENCIMENTO AO MUNDO DO TRABALHO

No livro A histéria das mulheres, Michelle Perrot (2007) conta que as mulheres
sempre trabalharam. Mas, em muitos casos, as atividades exercidas por elas nédo
tinham o mesmo valor’ quando comparadas com aquelas realizadas pelos homens.
Caucando-nos nesta afirmacdo, € que buscamos, neste momento da pesquisa,
delinear um percurso sécio-histérico das conquistas das mulheres no/do campo até o
momento e que concorrem para cristalizar discursos sobre ela, que continuam em
circulacdo, mesmo apés tantos avancgos. Para isso, os estudos de Federici (2017) e
Perrot (2007) serao basilares para as nossas reflexdes.

Segundo Federici (2017, p. 47 ), durante os séculos V e VII, em toda a Europa,
o regime de serviddo surge como uma “resposta” ao desmoronamento da economia
da Roma Imperial. Desta forma, desenvolve-se uma relacdo de subordinacao entre
0s senhores donos das terras e 0s antigos escravos, nessa época, designados de
camponeses/servos.

Neste regime, 0s servos poderiam receber uma parcela de terra de seus

senhores em troca de trabalho. Sendo assim, muitos dos camponeses utilizavam essa

7 Quando utilizamos o termo “valor” ndo necessariamente estamos nos referindo somente ao valor
remuneratério, mas também a valoracéo social.
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parcela da terra para se manter e até mesmo chegavam a distribui-las como herancas,
ou seja, o capital trouxe uma certa autonomia para os servos. Ainda segundo a autora,
“a terra era entregue aos homens e transmitida pela linhagem masculina, embora
tenha havido muitos casos de mulheres que a herdavam e administravam em seu
nome” (Federici, 2017, p. 51). E possivel afirmar, portanto, que poucas mulheres
recebiam esses patriménios. Federici (2017) apoiada no estudo de Hannawalt (1986)

diz, em uma nota de rodapé:

0 exame de testamentos de Kibworth (Inglaterra), no século XV, realizado por
Barbara Hanawalt, mostra que, “em 41% dos testamentos, os homens
preferiram filhos homens adultos, enquanto, em 29% dos casos, escolheram
somente a mulher ou a mulher e um filho homem (Hanawalt, 1986, p. 155
apud Federici, 2017, p. 51).

Com base nisso, podemos verificar que uma pequena parcela de mulheres
recebiam terras como heranca, durante a epdca servil medieval, pois, a maioria dos
testamentos privilegiavam os filhos homens.

Brumer (2004), ao estudar a situagédo das mulheres na agricultura no estado
do Rio Grande do Sul, menciona que as filhas, ao se casarem, recebiam dotes e
utensilios Uteis para a vida doméstica, enquanto os filhos herdavam terras. Essa era
uma maneira “informal e acordada” de se comprometer a cuidar dos pais,
posteriormente, na velhice (p. 218). Discursos como esses sobre quem deve ou nao
deter os poderes sobre a terra “familiar” ainda produzem seus sentidos e possibilitam
compreender porgue certos discursos ndo param de se repetir.

Segundo Federici (2017), o trabalho no feudo era realizado por ambos os
sexos, mas as mulheres, além de realizarem atividades no campo deveriam zelar
pelas tarefas domésticas. Também Perrot (2007) relata que os trabalhos realizados
pelas mulheres se referiam aos cuidados com:

[...] a casa, a criacdo de animais, o galinheiro e a horta, cujos produtos [...].
De acordo com a idade e com a posi¢cdo na familia, elas trabalhavam no
campo por ocasido das colheitas de todos os tipos [...] A velha camponesa é
uma mulher recurvada [...] A camponesa é uma mulher ocupada, preocupada
em vestir (ela fia) e em alimentar os seus (auto-subsisténcia e confec¢éo das

refeicdes) e, se possivel, trazer para casa um suplemento monetério (Perrot,
2007, p. 111).

Logo, as mulheres camponesas desempenhavam inameras tarefas

diariamente, pois, além de cuidar de seus lares, elas também auxiliavam
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economicamente a familia, com o trabalho no campo. Parafraseando Garcia (2019, p.
129), essa mulher fia, cuida dos animais, da colheita e da producéo de vinho, cervejas,
Oleos e gorduras.

Esse arranjo social ainda é muito recorrente em nossa formac&o social, visto
que, muitas mulheres brasileiras, que vivem no campo ainda tém o0s mesmos
“‘deveres” das camponesas do periodo Feudal, consideradas essenciais para a
sobrevivéncia da familia. Segundo Garcia (2019), durante esse periodo, elas
compunham a maior parte da populacdo da Europa. Logo, € quase inegavel o valor
econdmico do seu trabalho.

Deve-se levar em consideracao que o periodo Feudal fez crescer uma massa
populacional empobrecida, logo, muitos camponeses e artesaos cuidavam para que
NAo ocorresse um expressivo aumento nas taxas de natalidade. Além disso, a Peste
Negra dizimou cerca de quase 40% da populacéo de toda a Europa, o0 que gerou uma
intensificacdo da pobreza ja na Baixa Idade Média (Federici, 2017).

Além de ajudar no orcamento familiar, as mulheres do campo também
desempenhavam outras funcdes, dentre elas, a de assegurar a continuidade de uma
linhagem, ou seja, elas ndo escapavam das determinacdes sociais da época, sobre a
obrigacdo de dar continuidade a familia. Mas, para conseguirem consolidar seus
matrimonios, elas deveriam ter alguns atributos, como, por exemplo, serem jovens e
usufruirem de boa saude, visto que a carga de trabalho era dupla (casa e campo).
Deveriam ter também, beleza mediana, dentre outras qualidades mencionadas por
Garcia (2019), ao longo de sua pesquisa.

Ja no final do século XIV, ocorre a revolta do campesinato e uma das respostas
a esse conflito foi a de que os servos passaram a receber seus salarios em dinheiro.
Isso fez com o que o trabalho de servidado diminuisse, ao passo em que se instaurava
uma nova divisao social nas antigas aldeias feudais. A partir dessa monetizacao do
trabalho, a classe feudal passou a se dividir e uma das consequéncias dessa
separacao foi o empobrecimento da massa formada por mulheres, pois muitas delas
“perderam o direito a herdar um tergo da propriedade de seu marido [...] nas areas
rurais, foram excluidas da posse da terra, especialmente quando eram solteiras ou
vilvas” (Federici, 2017, p. 63). Dessa forma, o novo modelo social e econémico da
época, isto €, a passagem do Feudalismo para o Capitalismo, tornou dificil a
subsisténcia das mulheres, no continente Europeu.

Logo, a conduta adotada por aguelas mulheres que se viram empobrecidas
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(desprovidas de dinheiro e de posse de terras) foi 0 éxodo rural. Esse esvaziamento
do campo para a cidade fez com que muitas jovens mulheres mudassem para 0s
centros urbanos para tentarem melhorar suas condi¢gbes de vida (Federici, 2017, p.
63). Com esse proposito, elas passaram a exercer atividades que anos depois ficariam
restritas aos homens, como o trabalho nas fabricas.

Segundo Perrot (2007), quando as jovens camponesas saiam do campo e
raramente retornavam para 0s seus antigos lares, nas éareas rurais. Como
consequéncia desse “esvaziamento rural” das mulheres, os camponeses passaram
por dificuldades para realizar casamentos e a resposta para tentar minimizar esse
problema, foi tentar tornar as propriedades rurais mais confortaveis (Perrot, 2007, p.
114).

Transcorridos alguns séculos, mais precisamente nos séculos XVIII e XIX,
depois de serem perseguidas e mortas durante quase dois séculos, as mulheres que
antes eram significadas como bruxas e amaldicoadas, passaram a receber outros
olhares. Essa “nova” mulher passa a ser domesticada, passiva e obediente e a exercer
quase que exclusivamente atividades domésticas, enquanto o homem era o provedor
da casa, aquele gue realizava as tarefas no campo e nas industrias.

Nesse momento, uma parcela das mulheres conseguiram empregos nas
indUstrias téxteis, ateliés e fabricas. Na maioria das vezes, elas comecavam a
trabalhar muito jovens, entre os 12-13 anos de idade, e permaneciam no trabalho até
o matriménio e/ou até com a chegada do primeiro filho e s6 retornavam quando ele ja
tinha uma um certa idade. A carga/jornada de trabalho, naquela época, era intensa
chegando a aproximadamente 14 horas por dia e havia poucos periodos de pausas.
Além disso, os tralhadores sofriam em lugares insalubres e de grande periculosidade.

Dessa forma, “as greves sdo muitas no setor téxtil” (Perrot, 2007, p. 120) e
buscavam reinvindicar melhorias e direitos para os trabalhadores. E nesse contexto,
que no dia 25 de margo de 1991, em Nova York, cerca de 146 mulheres operarias de
uma industria téxtil morreram devido a um incéndio de grandes proporg¢des. Foi a partir
dessa tragédia que até os dias hoje lembramos a morte dessas mulheres e, como
solidaridade e homenagem, comemora-se internacionalmente o Dia das Mulheres
(Blay, 2001)8.

8 Sobre tragédia do dia 25 de marco de 1991,nos EUA, recomendamos a leitura do ensaio: BLAY, Eva
Alterman. Ensaio. 8 de Marc¢o: Conquistas e controvérsias. Estudos Feministas, n.2, 2001, p. 601-607.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ref/a/zSfciFQPYG]GDwpR53pQcxc/?format=pdf&lang=pt.
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Com o avanco da industrializacdo um novo cenario surgiu nas fabricas, pois o
namero de mulheres e criangas, que antes ocupavam a maior porcentagem da massa
operéria, passa a cair, porque os discursos que se encarregavam de fortalecer a
retomada das mulheres aos afazeres domésticos ganham espaco na sociedade.

Em vista disso, uma pequena parcela de operarias, que continuava exercendo
suas atividades fabris, viram uma “nova” ordem econdmica se instaurando dentro do
chéo de fabrica: a segregacéo sexual nas atividades trabalhistas, o que resultava em
receber salarios menores quando comparados com a remuneracao dos homens que
desenvolviam as mesmas atividades. Além da diferenca salarial, os cargos ocupados
por mulheres passaram a serem vistos como secundarios e a mao de obra barata,
mais barata (Garcia, 2019).

Mais adiante, médicos, legisladores e educadores passaram a produzir
discursos segundo os quais, as mulheres deveriam ser reprodutoras de méo de obra
e ndo produtoras. Esses discursos se consolidaram naquele periodo, visto que eram
sustentados por sujeitos que detinham um certo poder na sociedade. Dito de outra
forma, os discursos produzidos por médicos, legisladores e educadores funcionavam
como discurso de autoridade, pois esses sujeitos, por ocuparem lugares importantes
na sociedade, sabiam o que era “melhor” para as mulheres.

No Brasil, a realidade trabalhista era um pouco diferente, pois as industrias
ainda ndo eram mecanizadas e utilizavam méo de obra da mulher, porque era a mais
barata do mercado. Dessa forma, a industria téxtil alavancou suas producdes e
rendimentos, embora, anos mais tarde, com a chegada da tecnologia, o cenario dentro
das fabricas tenha se alterado e as mulheres que antes desempenhavam tarefas
essenciais, como o fiar, passaram a ser substituidas por maquinas. Como
consequéncia deste novo pano de fundo, as mulheres precisaram voltar a antigas
tarefas que desempenhavam, dentre elas: costurar, lavar roupas, cozinhar, cuidar dos
filhos e do marido, além de colaborar no plantio e na colheita de alimentos.

ApoOs esse periodo de “afastamento” das mulheres das industrias, ocorrem
mudancas e regularizacdes quanto as condi¢des de trabalho (direitos e deveres) como
uma forma de resposta as reinvidicagdes dos sindicatos. Dentre alguns importantes

avancos, Garcia (2019) cita:

Acesso em: 10 jul. 2023.
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Os primeiros regulamentos de condic¢des de trabalho afetaram especialmente
mulheres e criancas. Essas regras especiais foram justificadas por razfes
fisicas, morais, praticas e politicas, que estabeleceram a fraqueza de seu
corpo, a nocividade do trabalho em sua capacidade de procriar, o impacto
sobre o cuidado de sua familia, sua exposi¢édo a agressfes sexuais em turnos
noturnos, a corrupgdo moral do contato de trabalho com homens etc. (Garcia,
2019, p. 134).

Salientamos que esses direitos foram aplicados apenas as mulheres que
trabalhavam nas indastrias, ou seja, aquelas que realizavam atividades no meio rural
nao foram contempladas (Garcia, 2019). E apesar dessas novas regras, a volta das
mulheres as industrias foi gradativamente lenta, pois ainda existia segregacao,
intimidacao, desqualificacdo intelectual e assédio por parte de homens para com as
mulheres ao longo da jornada de trabalho.

Com a chegada do capitalismo, poucas delas recebiam remuneracdo e/ou
tinham direitos e garantias asseguradas. Este cenario foi se modificando somente no
inicio do século XX, quando ocorrem avancos no mundo do trabalho, j& que, com a
expansdo das industrias e do comércio, novas profissbes surgiram, dentre elas,
aguelas designadas de “colarinho branco”, como secretarias, telegrafistas,
datilégrafas (Garcia, 2019, p. 135). Dessa forma, gradativamente, era necessaria mao
de obra qualificada para diversas éareas.

Ainda em territorio nacional, os estudos de Saffioti (1976) sobre as condicbes
das mulheres brasileiras no mercado de trabalho podem ser de uma imensuravel
contribuicdo, mesmo que sejam datados da década de 70, isso porque a pesquisadora
realiza um trabalho meticuloso de levantamento bibliografico e dados da época, no
Estado de Sao Paulo, capital considerada o epicentro das atividas econémicas de todo
0 pais, nessa época.

De acordo com a autora, assim como 0s homens na década de 30, as mulheres
lutavam por melhores condi¢des de trabalho e, para isso, muitos delas ingressavam
em cursos de nivel superior. E importante mencionar que as inimeras mudancas no
cenario capitalista (éxodo rural, a insercdo no mercado de trabalho, o retorno as
tarefas domésticas e depois o “ganho” dos direitos trabalhistas) afetaram o modo
como as mulheres se inseriram tardiamente nas instituicbes de ensino superior em
todo o Brasil.

Logo, quando nos deparamos com dados, que abrangem o periodo de 1930, é

perceptivel a disparidade de nimeros de homens e mulheres que concluiram o ensino
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superior, bem como, a enorme diferenca de inscritos em cursos que tinham maior
prestigio social, como: medicina, ciéncias juridicas e sociais. Esse panorama pode ser
observado na Figura 2.

Figura 2- Ensino Superior Geral, Brasil 1929.

QUADRO N. 2
ENSINO SUPERIOR GERAL, BRASIL 1929

Cursos Matricula Conclusiio
de curso
Masc. Fem. Masc. Fem.
Medicina 5,787 72 609 .'1
Odontologia 680 71 156 13
Farmdcia 816 178 167 62
Filosofia ¢ Letras 62 3 6 1
Ciéncias Juridicas e Sociais 3.180 20 401 2
Engenheiros Civis 2.007 24 212 1
Engenheiros Gedgrafos — — -
Engenheiros Industriais 16 . 1
Engenheiros Agrimensores Especializado Superior
Engenheiros Agrd 08 Especializado Superior

Engenheiros Mecin Especializado Superior
Engenheiros Eletricistas 232 2 42
Engenheiros Arquitetos 23 1 — —
Quimicos Industriais — - —

QUADRO N. 3
ENSINO ESPECIALIZADO SUPERIOR, BRASIL 1929

Cursos Matricula Conclusiio
de curso
Mase. Fem. Mase. Fem,
Agronomia e veterindria 970 10 145 '
Comercial 18.892 4.260 2458 627
Arte dramdtica 47 ")5 , 1
Belas-Artes 1.146 133 20
Masica 616 4910 31 BHA

Fonte: Os dados dos quadros 2 e 3 foram recortados da Estatistica Intelectual do Brasil, Departamento
Nacional de Estatistica, Ministério do Trabalho, IndUstria e Comércio, Rio de Janeiro, Tipografia do
Departamento Nacional de Estatistica, 1931 apud SAFFIOTI (1976, p. 217).

A partir desses numeros, é possivel verificar que o numero de mulheres que
frequentava o Ensino Superior, no Brasil, guando comparado aos indices de homens
gue ingressavam nesse nivel de ensino, era baixo e menores ainda eram as taxas de
conclusao de curso. Um dos possiveis motivos para essa diferenca se deve ao fato
de que muitas mulheres se casavam jovens e, desta forma, viam-se na obrigacdo de
cuidar de seus lares e de constituir familia. Logo, os estudos ficavam as margens das
prioridades. Dessa forma, até a década de 30, as mulheres ainda ndo tinham
consolidado seu espaco no nivel superior (SAFFIOTI, 1976, p. 221).

Dando um salto no tempo, ja na década de 60, com a intensa expansao das

industrias, durante o governo de Juscelino Kubistcheck®, os homens que ainda

9 Presidente da Republica que governou o pais entre 1956-1961 e ficou muito conhecido pelo Plano de
Metas: “Cinquenta anos de progresso em cinco anos de Governo”. Recomendamos o site do Governo
Federal para aqueles que desejam aprofundar suas leituras sobre o ex-presidente. Disponivel em:
http://presidentes.an.gov.br/index.php/arguivo-nacional/60-servicos/reqgistro-de-autoridade/113-



http://presidentes.an.gov.br/index.php/arquivo-nacional/60-servicos/registro-de-autoridade/113-juscelinol-kubitschek

32

realizavam tarefas no campo passaram a desempenhar atividades nos setores
industriais e o percentual de mulheres operarias, deste periodo, quando comparado
com a década de 50, teve um crescimento de 3,2% nos setores econdmicos nas zonas
urbanas (Saffioti, 1976, p. 241). Ainda que pareca um namero interessante, segundo
0s pesquisadores da época, a participacdo feminina, no setor industrial, ainda era
baixa se comparada a masculina.

Bruschini (1994), ao tecer consideragbes sobre as mulheres brasileiras no
trabalho, projeta uma linha do tempo desde a década de 60 até meados de 90.
Segundo a autora, na década de 70, com a expansdo do mercado industrializado, é
necessaria mao de obra. Logo, h4 uma intensificagcdo da participacdo da mulher
ocupando distintos cargos, embora as desigualdades sociais ainda permeiem as
atividades laborais.

No entanto, com a intensa e crescente expansao fabril e o aumento de
operarias, as taxas de fecundidade reduziram, ja que as mulheres das zonas urbanas
passaram a priorizar seus empregos e ndo somente a familia e mesmo aquelas que
se casavam e saiam das fabricas apds o nascimento dos filhos, retornavam em pouco
tempo, o que nédo era recorrente nas décadas anteriores.

De acordo com a autora, “cerca de 41% das méaes com filhos maiores de 7 anos
trabalhavam, em 1980, superando a taxa de atividade das que ndo eram maes”
(Bruschini, 1994, p. 71). Ou seja, as mulheres estavam desempenhando novamente
diversas atividades ao mesmo tempo (domésticas, opérarias e estudantes), embora
as oportunidades de alavancarem seus salarios ainda fossem baixas em relacdo aos
homens.

Além disso, as mulheres passaram a integrar setores que eram ligados
majoritariamente a homens, “em 1980, de cada 100 trabalhadoras, 20 eram
domésticas, 12 secretarias, 12 trabalhavam no campo, 8 eram professoras, pouco
mais de 6 eram vendedoras” (Bruschini, 1994, p. 73). Dessa forma, as mulheres
passaram a se destacar tanto nos setores industriais e econbémicos quanto a
permanéncia e conclusao no ensino superior.

Importante mencionar, que mesmo ocupando cada vez mais seu espago no
mercado de trabalho, ainda era dificil encontrar mulheres em cargos de chefia e

recebendo salarios equiparados aos dos homens. Exemplo disso, é que “enquanto

juscelinol-kubitschek. Acesso em: 10 jul. 2023.
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engenheiros ganhavam em média, em 1980, 17 salarios minimos por més, suas
colegas de profissao recebiam apenas 9” (Bruschini, 1994, p. 75).

A passos lentos, entre 1981 e 1990, as mulheres conseguiram diminuir 0os
percentuais daquelas que estavam na faixa de baixa renda no pais. Contudo, havia
ainda, muitas mudancas e direitos a serem conquistados. Somente em 1988, com a
promulgacéo da Constituicdo Federal, é que muitos direitos e demandas passaram a
ser legitimadas, mas ainda era preciso que elas fossem postas em préatica no cotidiano
escolar, econdmico, entre outros. Tudo leva a crer que as mulheres urbanas
conseguiram conquistar diversos espacos na sociedade brasileira. Mas e a mulher do
campo?

Saffioti e Ferrante (1983), ao elucidarem questdes sobre as condi¢des de
trabalho das mulheres no capitalismo agrério, no Brasil, ressaltam as diferencas

guanto a empregabilidade de homens e das mulheres:

Com efeito, enquanto os homens representam 39,3% do total de empregados
masculinos na agricultura, as mulheres participam com 32,5% dos
contingentes femininos nesta categoria. Dentre os agricultores, 45,2% séo
trabalhadores autbnomos, enquanto apenas 26,6% das mulheres estdo neste
caso. A proporcao de homens empregadores é de 3,2%, ao passo que tao-
somente 1,0% das mulheres esta neste caso. A maior disparidade, todavia,
se situa na categoria dos trabalhadores ndo-remunerados. Dentre os homens
0s membros ndo-remunerados da familia significam somente 13,2%,
enquanto esta cifra alcanca, dentre as mulheres, 39,7% (Saffioti e Ferrante,
1983, p. 69).

A partir desses dados, evidencia-se a disparidade salarial entre homens e
mulheres, bem como, entre as mulheres que viviam nas cidades e aquelas que viviam
no campo. Dessa forma, as mulheres do campo sempre constituiram um mancial de
mao de obra barata e possuiam poucos (ou nenhum) direito trabalhista assegurado.

Além disso, quando solicitadas, eventualmente, para exercerem atividades
agricolas, muitas das tarefas ndo configuram uma relacdo empregaticia, j& que o
patrdo tem apenas interesse sazonal na forca de trabalho feminina. Essas atividades
temporarias ndo geram nenhum 06nus trabalhista, logo, a legislacdo vigente também
nao consegue se fazer valer no cotidiano laboral das mulheres. Via de regra, as
consequéncias desse tipo de relacdo trabalhista s&o incontdveis para as
trabalhadoras rurais, uma vez que nao ha garantias de salarios nem tampouco de
direitos.

O trabalho no campo exige que as mulheres direcionem suas energias tanto
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em seus lares como no desempenho das tarefas do/no campo. Isso significa que essa
jornada de trabalho dupla ndo assegura nem mesmo uma aposentadoria digna. Sendo
assim, a sociedade mostrou a sua dura face para as mulheres das zonas rurais,

durante muitos anos, conforme afirmam Saffioti e Ferrante (1983).

2.2 A MARCHA DAS MARGARIDAS: UM GESTO DE RESISTENCIA

Olha Brasilia esta florida, estao chegando as decididas.
Olha Brasilia esta florida, é o querer, o querer das Margarida.
(Canto das Margaridas — Loucas de Pedra Lilas)

Essa dura realidade de trabalho arduo realizado em casa e no campo, sem que
as mulheres tivessem seus direitos assegurados por lei, perdurou até meados dos
anos 2000, quando elas conseguiram obter algumas conquistas, dentre elas, a
aposentadoria integral. Segundo, a legislacdo brasileira, os individuos que
trabalharam no campo podem ser segurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) — o¢rgdo federal que gerencia e concede beneficios previdenciarios e
assistenciais a trabalhadores brasileiros — desde que eles estejam quites com as
regras.

Para ter direito ao beneficio, as mulheres devem ter 55 anos e os homens 60
anos, sendo comprovado o tempo minimo de 180 meses de trabalho rural e de
contribuicdo prvidenciarial®. Vale lembrar que antes dos anos 2000, a lei exigia que
as mulheres, ao se aposentarem, ndo deveriam ter lagos com um homem e caso
fossem casadas, deveriam partilhar o recurso com o cbnjuge. Desta forma, ao
assegurarem o direito a uma aposentadoria integral, as mulheres do campo passaram
a ser vistas pela sociedade.

Ao longo de nossas pesquisas, pudemos verificar que, ainda durante os anos
2000, as mulheres do campo impulsionaram diversos debates e obtiveram varias
conquistas. Como exemplo, destacamos a Marcha das Margaridas, movimento das

mulheres do campo, da floresta e das aguas.

10 InformacOes retiradas no site oficial do Governo Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/pt-
br/servicos/solicitar-aposentadoria-por-idade-para-trabalhador-rural. Acesso em: 21 jul. 2023.
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Figura 3-Marcha das Margaridas

Fonte: Transformatério Margaridas [s.d]. Disponivel em:
https://transformatoriomargaridas.org.br/?page_id=5 . Acesso em: 10 jun. 2023.

O movimento recebeu esse nome em homenagem a uma das lideres da classe
das trabalhadoras rurais, Margarida Maria Alves'! e a primeira mobilizacdo publica do
grupo aconteceu em 2000, em Brasilia, reunindo cerca de 20 mil mulheres de varias
localidades do pais. A partir dessa edicéo, ficou acordado que a cada quatro anos, no
més de agosto, como ato simbdlico para lembrar o assasinato de Margarida Maria
Alvez, ocorreria a marcha. Desde entdo, foram realizadas marchas em 2003, 2007,
2011, 2015, 2019 e 2023.

De acordo com site oficial do movimento, os objetivos da Marcha das

Margaridas sao:

e Fortalecer e ampliar a organizacdo, mobilizacdo e formacéo sindical e
feminista das mulheres trabalhadoras rurais;

e Reafirmar o protagonismo e dar visibilidade a contribuicdo econdmica,
politica e social das mulheres do campo, da floresta e das aguas na
construcdo de um novo processo de desenvolvimento rural voltado para
a sustentabilidade da vida humana e do meio ambiente;

e Apresentar, através das proposi¢cdes, uma critica ao modelo de
desenvolvimento hegem®bnico a partir de uma perspectiva feminista;

e Contribuir para a democratizacéo das relagfes sociais no MSTTR e nos
demais espacos politicos, visando, assim, a superagdo das
desigualdades de género e étnico-raciais;

11 Margarida Maria Alves era trabalhadora rural. Tinha 40 anos, casada, mae de dois filhos e, rompendo
com padrdes tradicionais de género, ocupou, por 12 anos, a presidéncia do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Alagoa Grande, na Paraiba. Lider sindical bastante influente na Regido
Nordeste, Margarida incentivava as trabalhadoras e trabalhadores rurais a buscarem na justica a
garantia de seus direitos, protegidos pela legislacdo trabalhista, razdo pela qual foi cruelmente
assassinada no dia 12 de agosto de 1983, por um matador de aluguel, na porta de sua casa e na
presenca do marido e do filho (Aguiar, 2016, p. 208).
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e Protestar contra as causas estruturantes da inseguranca alimentar e
nutricional que precisam ser enfrentados para a garantia do direito
humano a alimentagéo adequada e da soberania alimentar;

e Denunciar e protestar contra todas as formas de violéncia, exploracéo e
discriminacdo, e avancar na construcdo da igualdade para as mulheres;

e Atualizar e qualificar a pauta de negocia¢cbes, propondo e negociando
politicas para as mulheres do campo e da floresta e das &guas,
considerando as suas especificidades;

e Lutar pelo aperfeicoamento e consolidagdo das politicas publicas
voltadas as mulheres do campo, da floresta e das aguas desde a esfera
municipal, estadual e federal, contribuindo para que elas incidam no
cotidiano das mulheres do campo, da floresta e das aguas
(Transformatério Margaridas, [s.d]).

No ano de 2023, a 72 edicdo da Marcha das Margaridas aconteceu entre 0s
dias 15 e 16 de agosto, em Brasilia, e reuniu mais de 100 mil mulheres de todos os
estados do pais. Houve diversas atividades que buscaram conscientizar e promover
informagdes para essas mulheres!?. Ressaltamos que as mulheres que compdem
esse coletivo, em especial, as do campo, da floresta e das aguas como sédo
designadas, por conta da sua relagdo com a natureza, somaram uma grande parcela
das “margaridas” durante essa edi¢cdo do movimento.

De acordo com um documento elaborado pelo Ministério da Saude, a
designacao de mulheres “do campo, das florestas e das aguas” se da por conta das
relacdes que sdo tecidas entre elas com o territdrio e com a natureza em que estéao
inseridas. Desta forma, as mulheres do campo “caracterizam-se por terem seus
modos de vida, de producédo e reproducado social relacionados predominantemente
com a terra. Camponesas, trabalhadoras rurais assentadas ou acampadas,
assalariadas e temporarias que residam ou ndo no campo e que estdo na agricultura
familiar” (Brasil, 2015, p. 19).

Ainda de acordo com o documento, as mulheres das florestas “vivem nas
comunidades tradicionais, como as ribeirinhas e as quilombolas, habitam ou usam
reservas extrativistas em areas florestais ou aquaticas e, ainda, fazem parte de
populagdes atingidas por barragens” (Brasil, 2015, p. 20).

Ja as mulheres das aguas, “utilizam matérias-primas para fazer apetrechos

para a pesca, gerando assim a reproducéo do pescado e do modo de vida da

12 Disponivel em: https://www.fenajufe.org.br/noticias/noticias-da-fenajufe/9978-marcha-das-
margaridas-2023-fenajufe-divulga-programacao-e-atividade-das-mulheres-do-sistema-de-justica.
Acesso em: 10 ago. 2023.
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comunidade pesqueira. Elas buscam manter a conservacdo dos manguezais,

arrecifes, igapos, lagoas, lagos, igarapés, entre outros” (Brasil, 2015, p. 21).
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3. “AGRO E TECH, AGRO E POP, AGRO E TUDO”: OS TRAJETOS DOS
DIZERES NA PROPAGANDA

Tomando como pressuposto de que “é no discurso que o homem produz a
realidade com a qual ele esta em relagéo” (Orlandi, 2007b, p. 39), é que voltamos o
nosso olhar para os discursos que circularam nas midias sobre o agronegaocio.

Cumpre lembrar que as pecas publicitarias sdo materialidades discursivas, nas
quais se entrecruzam formulagoes verbais e nao-verbais no processo de producéo
dos sentidos. Trata-se, como diz Lagazzi (2009), de um tipo de texto no qual se
entrelacam diferentes materialidades significantes, compreendidas por ela como as
diferentes formas materiais pelas quais o discurso é formulado. Via de regra, as
propagandas buscam seduzir 0s sujeitos para consumirem determinado produto e/ou
servigo.

No entanto, e parafraseando Fernandes (2010), as midias vao além da
divulgacdo de produtos e/ou servicos, mas também funcionam como um poderoso
meio para a formacédo de opinides e, portanto, de disseminacdo de ideologias. Além
disso, constituem um lugar privilegiado para reforcar ou apagar sentidos. Com base
nisso, de acordo com as lentes dos marqueteiros, € construido um imaginario em torno
do possivel consumidor, que vai se alterando no mesmo compasso em que o0 mercado
capitalista aumenta seus lucros.

Desse modo, se a algum tempo atras as propagandas se voltavam,
especialmente, para divulgar produtos e servicos que de um modo ou de outro
“facilitavam” o cotidiano doméstico ou a saude da mulher, hoje, o que circula séo
pecas publicitarias voltadas para diferentes nichos, a depender do meio de circulacao.

Nos horérios nobres'® da televisdo, o que vemos sdo propagandas da
industria cervejeira ou automobilistica, da joalheria, de bebidas e outros bens e
servicos direcionados ao publico adulto. Exemplo disso, é que uma das maiores
emissoras de televisdo do pais, a Rede Globo, tem corroborado para disseminar, em
horéarios nobres, discursos sobre a importancia do agronegécio.

A campanha publicitaria que segue (Figura 4), foi ao ar em julho de 2016 e
permaneceu até setembro de 2018. Foram (re)produzidas cerca de 57 pecas, com

duragao entre 50 segundos a 1 minuto, nas quais circularam discursos sobre o

13 Segundo Manuel Carlos (2017), os horarios nobres das redes de televisdo compreendem o periodo
das 18h as Oh. Disponivel em: https://vejario.abril.com.br/coluna/manoel-carlos/horario-nobre . Acesso
em: 14 jul. 2023.
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desenvolvimento e importancia do setor agropecuario no pais, dentre eles: a producao

animal (frangos e suinos) e agricola (milho, soja, café, laranja).

Figura 4: Print da propaganda “Agro é tech”

e tech.

gl.com.br/agro

N pr ——
.. .. 0. Pt

Fonte: Reproducéo TV Globo. Disponivel em:
https://globorural.globo.com/Noticias/noticia/2017/01/rede-globo-e-premiada-por-campanha-que-
valoriza-o-agro.html . Acesso em: 03 ago. 2023.

Além desses discursos, a campanha enfatizava os nUmeros de empregos e
recordes de producédo gerados por eles (Silva et all. 2019, p. 56). Esses discursos
sobre a valorizacdo e a importancia do agronegdécio se repetiam e se solidificavam a
cada nova formulagdo discursiva. Dizendo de outro modo, discursos sobre a
importancia do “agro” para todos os setores da sociedade foram (re-)formulados e
retomados, ao longo desses pouco mais de dois anos, sob “novas roupagens” a cada
episodio da campanha.

Na SD 1, os dizeres “Agro é tech, agro € pop, agro é tudo” colaboraram para
destacar a importancia do agronegocio, ja que ele fornece, basicamente, tudo aquilo
que é necessario da/para a vida humana e animal. O dizer “agro é tech” (do inglés
agriculture e technology) é uma referéncia as empresas que visam fornecer solu¢des
tecnoldgicas, sobretudo digitais, para a melhoria da producéo agraria. Dentre essas,
se destacam as startups (do inglés, “comecar algo novo”), que diferem das empresas
tradicionais por buscarem modelos de negécio inovadores. Assim, enquanto as
empresas tradicionais trabalham pela sobrevivéncia e pelo retorno do capital
investido, as startups investem na tecnologia e atuam em mercados incertos, sem

retorno garantido.

SD 1- “Agro é tech, agro é pop, agro é tudo”



https://globorural.globo.com/Noticias/noticia/2017/01/rede-globo-e-premiada-por-campanha-que-valoriza-o-agro.html
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A formulacéo verbal “Agro é pop” ressoa sentidos sobre a grande participacao
do agronegocio na economia do pais, tendo em vista que, a cada ano, os recordes de
produtividade de grdos vém sendo superados. Prova disso, € que pesquisas
apontaram que, em 2022, o agronegacio representou cerca de 25% do Produto Interno
Bruto (PIB). Isso somente foi possivel, porque a industria de maquinarios
pesados vém fabricando equipamentos cada vez mais sofisticados em
automacao, possibilitando maior eficiéncia no preparo e prote¢do do solo, plantio,
colheita.

Ou seja, o0 agro € “popular”, porque as empresas especializadas nas areas
de tecnologia agroquimica e pecuaria Vvém investindo massivamente no
desenvolvimento de produtos cada vez mais sofisticados, que permitem uma maior
producdo em &reas menores e com incrementos na alimentacao e protecdo animal. A
introducdo de novas tecnologias na pecuaria e o envolvimento de toda a cadeia
produtiva, desde o produtor até o destino final, também é um fator que permite que o
agro seja “pop”, na avaliagado dos marqueteiros e da rede de televisdo em que circulam
esses discursos. Além desses sentidos, podemos dizer que "o agro € pop", porque
estd presente no dia a dia das pessoas, indo além de seu papel econdémico.

Esse sentido é reforgado em “o agro € tudo”, que produz o efeito de sentido de
gue o agronegocio é essencial para a sociedade, a economia e 0 meio ambiente,
desempenhando um papel vital na economia brasileira e nas exportacdes, além de
sustentar milhdes de empregos e ser crucial para a seguranca alimentar. Ou seja, 0
agro esta em tudo, desde o alimento que chega a mesa até produtos de vestuario e
itens de beleza, mostrando que o agronegdcio ndo esta restrito as fazendas, mas faz
parte da vida urbana.

Em sintese, a SD1 aponta para sentidos de que o agronegoécio vai além da
producdo de alimentos: ele estd conectado com a inovagdo, com a cultura e com a
vida de todos, tornando-se indispenséavel e, por isso, ele é "tudo".

Conforme Cardoso et all. (2019, p. 836), a propaganda “vende” o imaginario de
um pais que tem uma grande diversidade na produgédo de alimentos e apresenta o
setor do agronegdécio como “simbolo de modernidade e eficiéncia”. No entanto, apaga
contradicbes veladas na palavra “agro”, pois produz o efeito de sentido de que ele

beneficia a todos, quando ndo necessariamente isto de fato ocorra.

Apesar disso, esses dizeres “colaram” de tal forma nos discursos dos sujeitos
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gue passaram a ser repetidos até mesmo em outras condi¢des de producdo. Exemplo
disso, é a musica “Agro é top”4, da dupla Léo e Raphael, em que podemos observar
o deslize (a deriva) de sentidos pela substituicdo de uma palavra por outra. A partir do
dizeres de Pécheux, Orlandi (2020, p. 44) esclarece que a nocao de metéfora, para a
teoria discursiva, ndo tem o mesmo sentido daquele da retorica, que a compreende
como figura de linguagem, mas significa “transferéncia”, ou seja, é a tomada de uma
palavra por outra.

Para a autora, “a metafora é constitutiva do processo mesmo de producao de
sentido e da constituicdo do sujeito” e € por meio do deslize, da deriva, pelo efeito
metaforico, que podemos chegar aos possiveis sentidos. Isso porque “o processo de
producdo de sentidos esta necessariamente sujeito ao deslize, havendo sempre um
‘outro’ possivel que o constitui” (Orlandi, 2020, p. 79). Para a teoria materialista do
discurso, a parafrase e a polissemia sdo os dois modos pelos quais os discursos se
constituem. Assim, de um lado, temos a repeticdio do mesmo e de outro, 0
deslocamento de sentidos.

Retomando a autora, no quadro que segue, podemos observar a “historicidade
representada pelos deslizes produzidos nas relacbes de parafrase que instalam o
dizer em diferentes formacdes discursivas, submetendo-os a metafora (transferéncia),

aos deslocamentos: possiveis outros” (Orlandi, 2020, p. 79).

QUADRO 1- Comparagéo entre o slogan da campanha publicitaria e a musica

Campanha publicitaria Musica
Agro é tech, agro € pop, agro € tudo. Agro é top, agro é chique, agro é show,
agro é nais (sic)

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Na masica, retorna um ja-dito para reforcar sentidos ja cristalizados sobre a
importancia do agro para o desenvolvimento do pais. Mesmo com a substituicdo das
palavras tech por top; pop por chigue; tudo por naéis (sic), ainda ressoa o discurso de
valorizagdo do agronegécio.

Como ja mencionamos, a parafrase é o retorno “aos mesmos espagos do
dizer” e na sua dimensao técnica, diz respeito a produtividade da lingua, pois “produz

a variedade do mesmo”, jogando com sentidos ja estabilizados. De acordo com a

14 A musica “Agro é top” pode ser ouvida no seguinte site: Disponivel em: https://www.letras.mus.br/leo-
e-raphael/agro-e-top/ . Acesso em: 15 jul. 2023.
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autora, “a produtividade mantém o homem num retorno constante ao mesmo espaco
dizivel: produz a variedade do mesmo” (Orlandi, 2020, p. 35). Na musica, ndo ha
deslocamento de sentidos e talvez ela tenha se popularizado, exatamente por isso,
isto €, porque os sentidos sobre a importancia do agronegocio, no pais, ja estdo

consolidados.
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4. DIZERES SOBRE AS MULHERES DO/NO AGRO NAS PLATAFORMAS
DIGITAIS

Nesta secao, discutimos qual é o imaginario que circula acerca das mulheres,
que se encarregam das atividades agropecuarias e como elas podem estar sendo
discursivizadas e/ou glamourizadas nas redes sociais.

Seguindo a esteira discursiva sobre a valorizacdo do agronegdécio, em especial,
nas midias, é que observamos uma nova tendéncia: o empoderamento das mulheres
do/no agronegdcio por meio das redes sociais. Dessa forma, nos deparamos com um
Congresso Nacional cuja finalidade € atrair o publico feminino para discutir a insercéo

das mulheres nos setores agropecuarios:

Figura 5- Print da pagina oficial do Congresso Nacional de Mulheres do Agronegdcio

\‘ Congresso Nacional das - "
§ Mulheres do Agronegocio O CNMA~ 82 EDICAO v PROGRAMAGAO PATROCINE IMPRENSA v BLOG INJ

PATROCINE O EVENTO

O CNMA - Congresso Nacional das Mulheres do Agronegocio chega em sua
4tima edigdo mais consolidado. Com uma variada programacgdo elaborada pelo
nosso Conselho de Conteldo, o 8° CNMA apresentara o tema: Dobrar o Agro de
Tamanho com Sustentabilidade: A Marca Brasileira!

Nosso tema objetiva nos inspirarmos cada vez mais para “dobrar o agro de
tamanho com sustentabilidade” nos préximos 10 anos, e que isso seja (<] Pl.'lBllco-Al.\fo
doravante valorizado e percebido como uma “marca brasileira”, sempre dentro

da visdo de cadeias produtivas. L

O potencial da mulher no sistema do agronegodcio brasileiro e no mundo cresce
de maneira exponencial. Nas analises que realizamos ao longo de 7 anos
reunindo mais de 12 mil mulheres e autoridades do setor, identificamos o que
chamamos das 7 virtudes que caracterizam as congressistas CNMA: lideranga,
resiliéncia, velocidade, comunicacio, afetividade, empreendedorismo e
responsabilidade. Chamamos aqui de *aceleradores da inovagao®. L

Fonte: Congresso Nacional de Mulheres do Agronegacio. Disponivel em:
https:/iwww.mulheresdoagro.com.br/cnma-2-2/. Acesso em: 04 ago. 2023.

Segundo o site oficial do Congresso, o publico-alvo sdo mulheres agricultoras,
pecuaristas, cooperadas, executivas de corporacdes do setor, sucessoras e
profissionais da industria. Como forma de atrair potenciais patrocinadores para o
evento, o Congresso Nacional de Mulheres do Agronegdcio (CNMA) ressalta que o
potencial das mulheres tem crescido exponencialmente no Brasil, e no mundo, no que
diz respeito ao agronegdcio, haja vista que, num passado nao tao distante, elas néo
tinham participacao ativa nas tomadas de decisdo nesse setor.

Além disso, elas também sofriam com “a falta de posse compartilhada da terra
na familia e a desvalorizacdo do trabalho voltado para o auto-consumo e o cuidado


https://www.mulheresdoagro.com.br/cnma-2-2/
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da familia” (Zarzar, 2017, p. 41). Desta forma, os discursos que antes reverberavam
a soberania dos homens do/no campo tém se atualizado no eixo da formulacéo para
abarcar novos sujeitos, uma vez que a tendéncia mercadoldgica necessita arrecadar
mais capital.

Ademais, a pagina do evento cita as varias “virtudes” que caracterizam as
congressistas, como a lideranca, resiliéncia, velocidade, comunicacao, afetividade,
empreendedorismo e responsabilidade. Segundo o evento, esses atributos das
participantes s&o “aceleradores da inovagao”. Logo, apontam para efeitos de sentido
de que as mulheres bem sucedidas no campo devem possuir a0 menos algumas
dessas sete virtudes.

A vista disso, podemos dizer que esses discursos s&o muito parecidos com
aqueles que circulavam décadas atras sobre as mulheres camponesas. Dessa forma,
respaldados em Pécheux, Orlandi diz que: “em todo dizer ha sempre algo que se
mantém, isto é, o dizivel, a memdria. A parafrase representa, assim, o retorno aos
mesmos espacos do dizer. Produzem-se diferentes formulagées do mesmo dizer
sedimentado” (Orlandi, 2020, p. 36). Nesse sentido, se compararmos alguns discursos
sobre as mulheres do campo com aqueles que se referiam as camponesas, teriamos

0 seguinte quadro:

QUADRO 2- Comparativo entre discursos sobre mulher camponesa vs mulher do campo
contemporanea

DEVERES DA MULHER | VIRTUDES DA MULHER DO CAMPO

CAMPONESA CONTEMPORANEA

Deveriam cuidar de suas familias Responsabilidade; Afetividade;
Lideranca

Realizar tarefas do campo e do lar Velocidade; Resiliéncia

Produzir e vender alimentos Empreendedorismo; Comunicacao

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Como se vé, os discursos sobre as mulheres do campo que circulam,
atualmente, se comparados agueles de décadas passadas, repetem ja-ditos sobre os
“deveres” que Ihes cabe e que incluem o “cuidar” de alguém, podendo ser os filhos,
0s pais, o marido, os funcionarios, os gestores, entre outros, ou de algo, como a
prépria casa ou as terras que lavra, além de serem empreendedoras o suficiente para
produzir e vender alimentos. Logo, tanto num discurso quanto em outro, a mulher deve

cumprir seu “deveres”, ou discursivamente, deve assumir seu lugar na sua formacéao
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social.

Outra “novidade” além do Congresso Nacional dedicado as mulheres do
campo, foi o Concurso Nacional de beleza que elegeu a Miss Agro Brasil 2023, que
aconteceu entre os dias 29 e 30 de julho na cidade de Cascavel-PR.*®> Um dos
possiveis motivos da escolha da cidade sede do evento se deve ao fato da regido ser
muito (re-)conhecida no setor agroindustrial do pais e também porque o municipio
sedia uma das maiores feiras agropecuarias da América Latina, o “Show Rural” que,

no ano de 2023, movimentou cerca de 5 bilhdes em negdcios.®

Figura 6: Print da pagina oficial do Concurso Miss Agro Brasil, no Instagram

AGRO

Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/missagrobrasil/. Acesso em: 10 ago. 2023.

De acordo com os organizadores, o Miss Agro Brasil se diferencia dos demais
concursos de beleza, porque ndo busca apenas a valoriza¢do da beleza da mulher,
mas a promocao/divulgacdo dos lugares ocupados por elas no agro, bem como a
maior divulgacdo da importancia deste setor para o pais. Desta forma, uma das
exigéncias é que as participantes tenham algum vinculo com esse ramo econdmico.

Além de buscarem por uma mulher que representa o agro com a sua beleza,
concursos como esse também esperam que as candidatas detenham conhecimentos
especificos da area. Desta forma, na primeira fase do concurso, elas passam por uma
entrevista para demonstrar seus conhecimentos e habilidades, bem como,

compartilham suas experiéncias de vida. Ja no palco, as candidatas sédo avaliadas a

15 A vencedora do Concurso Miss Agro Brasil foi a jovem pecuarista, lanne Dutra, do municipio
sergipano Carira.

16 Recomendamos a leitura do site Canal Rural no que tange a maiores informacgdes sobre o Show
Rural de 2023. Disponivel em: https://www.canalrural.com.br/nacional/parana/show-rural-2023-bate-
recorde-de-publico-e-movimenta-mais-de-r-5-bilhoes/. Acesso em: 11 jul. 2023.
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partir de diversos quesitos como: beleza, elegancia e desenvoltura. No final, sdo feitas
perguntas individuais que também contabilizam pontos para que, posteriormente,
sejam eleitas a Miss Agro Brasil, a Vice Miss Brasil Agro, a Miss Simpatia Agro, a
Primeira Princesa Agro e a Segunda Princesa Agro (Portal Rondon, 2023)*7.

De acordo com o site Imprensa 24h, o concurso Miss Agro Brasil se distingue
dos demais concursos porque busca valorizar as mulheres dos setores do
agronegocio do pais e “essa abordagem contribui para a quebra de estereétipos e
para a visibilidade do importante papel desempenhado pelas mulheres no campo”
(Imprensa 24H, 2023)*8.

Indo ao encontro com os objetivos do Concurso Miss Agro Brasil, Sant’/Anna
(2014) tece consideracdes sobre 0s concursos de beleza no pais. Segundo a autora,
0s concursos de beleza foram criados na década de 1920 e tinham como objetivo
selecionar a mulher mais bela, ndo importando questdes anatdbmicas ou de
conhecimentos gerais. De acordo com a autora, as propagandas da época
divulgavam as possiveis misses, destacando sempre o rosto e seus cabelos, além de
valorizarem a origem geogréfica das candidatas.

Logo, o Concurso de beleza Miss Agro Brasil, ainda que ndo tenha como
objetivo primario a divulgacéo da beleza das candidatas ao titulo, também nédo exclui
esse guesito do concurso. Dessa forma, podemos encaminhar nossas reflexdes para
sentidos de que os corpos das mulheres rurais, assim como o das mulheres urbanas,
sempre estiveram sob os holofotes da grande midia. Ademais, ha uma divisdo de
classes (as grandes do agro vs. as pequenas do agro) e sobre como esses sujeitos
sao discursivizados pela midia.

Desse modo, a mulher que ganha projecao no cenario midiatico ndo é aquela
gue cuida da familia e dos filhos e que ainda colabora com o trabalho no campo, mas
aguela que administra grandes propriedades rurais. Ou seja, o discurso das midias
vem colaborando para sedimentar sentidos de que o “agro é tech, o agro é pop, o
agro é tudo”. Esse discurso que se repete, no fio do discurso midiatico digital, &
formulado por influencers digitais, atualmente, um dos hobbies e/ou profissdes mais

populares entre os usuarios das redes sociais (TikTok, Instagram e Facebook).

17 Disponivel em: https://portalrondon.com.br/2023/05/miss-agro-brasil-acontece-no-mes-de-julho-em-
cascavel-exaltando-a-beleza-e-a-simpatia-da-mulher-agricultora/ Acesso em: 23 jun.2023.

18 Disponivel em: https://imprensa24h.com.br/sergipana-de-carira-e-a-nova-miss-agro-brasil-2023/
Acesso em: 23 jun.2023.
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Esse discurso esta por toda a parte e precisa apenas de um celular/smartphone
para viralizar na/em rede!®. De acordo, com uma pesquisa realizada pela Comscore,
atualmente, o Brasil ocupa o terceiro lugar entre os paises que mais consomem redes
sociais em todo 0 mundo, perdendo apenas para a india e Indonésia. Nesse sentido,
podemos afirmar que a internet tem se popularizado em todo o territorio brasileiro e
vem funcionando, como ja adiantamos, como um poderoso veiculo de formacéo de
opinides e, logo, de ideologias.

Nas materialidades discursivas que seguem (Figuras 7 e 8), recortamos apenas
as headlines, isto &, as “manchetes” de dois perfis do Instagram, que se destinam a
um publico bem especifico: do agronegécio. Lembramos que o sucesso ou o fracasso
do conteudo, depende dessas headlines, ja que elas sdo as responsaveis por chamar
a atencao do usuario, fazendo com que ele permaneca naquela pagina ou migre para
outras.

A headline da Figura 7, por nés compreendida como uma SD, foi recortada da
pagina do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), instituicdo privada, sem
fins lucrativos, cuja missao é “realizar acdes educacionais de formacao profissional
rural, assisténcia técnica e promocao social, contribuindo para o desenvolvimento do
produtor e do trabalhador rural brasileiro com foco na producdo sustentavel, na
inovacgao e na valorizagao das pessoas do campo”.

Ainda de acordo com a instituicdo, a “visdo” preponderante é “ser referéncia
como instituicdo de exceléncia que contribui para que os produtores e trabalhadores
rurais brasileiros sejam exemplos mundiais em producao agropecuaria sustentavel e
inovadora”. Para tanto, defende os seguintes valores: “ética; responsabilidade social,

econdmica e ambiental; transparéncia, inovacgédo e credibilidade”2°,

19 Viralizar, no espaco digital, significa que um discurso, que se materializa em textos como videos,
fotos, charges, memes, entre outros, foi replicado muitas vezes, na rede mundial de computadores.
Disponivel em: https:/penseavanti.com.br/marketingdigital/entenda-melhor-o-termo-viralizacao-por-
gue-um-conteudo-se-torna-
viral/#:~:text=Viraliza%C3%A7%C3%A30%20%C3%A9%20um%20termo%20que,muitas%20vezes%
20inesperada)%20na%20web. Acesso em: 14 jul. 2023.

20 Disponivel em: https://cnabrasil.org.br/senar/institucional-
senar#:~:text=Realizar%20a%C3%A7%C3%B5es%20educacionais%20de%20forma%C3%A7%C3%
A30,valoriza%C3%A7%C3%A30%20das%20pess0as%20do%20campo.&text=Ser%20refereC3%AA
ncia%20como%20institui%C3%A7%C3%A30%20de,produ%C3%A7%C3%A30%20agropecu% C3%A
1ria%20sustent%C3%Alvel%20e%20inovadora. Acesso em: 14 jul. 2023.
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https://cnabrasil.org.br/senar/institucional-senar#:~:text=Realizar%20a%C3%A7%C3%B5es%20educacionais%20de%20forma%C3%A7%C3%A3o,valoriza%C3%A7%C3%A3o%20das%20pessoas%20do%20campo.&text=Ser%20refer%C3%AAncia%20como%20institui%C3%A7%C3%A3o%20de,produ%C3%A7%C3%A3o%20agropecu%C3%A1ria%20sustent%C3%A1vel%20e%20
https://cnabrasil.org.br/senar/institucional-senar#:~:text=Realizar%20a%C3%A7%C3%B5es%20educacionais%20de%20forma%C3%A7%C3%A3o,valoriza%C3%A7%C3%A3o%20das%20pessoas%20do%20campo.&text=Ser%20refer%C3%AAncia%20como%20institui%C3%A7%C3%A3o%20de,produ%C3%A7%C3%A3o%20agropecu%C3%A1ria%20sustent%C3%A1vel%20e%20
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Figura 7-Print de uma pagina do SENAR
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Fonte: Disponivel em: https://cnabrasil.org.br/noticias/influencers-do-agro-levam-o-cotidiano-do-
campo-para-as-redes . Acesso em: 14 jul. 2023.

A SD2 destaca o papel dos influencers do agro, porque séo eles que déo a
conhecer como se da o trabalho diario no campo. Ou seja, por meio da rede mundial
de computadores, produtores rurais falam das suas experiéncias, divulgam
informac@es qualificadas sobre suas atividades e estabelecem contatos com outros

produtores e parceiros.

SD 2: Influencers do agro levam o cotidiano do campo para as redes

Na foto, que circulou juntamente com a formulacao verbal que destacamos
(SD2), em 2022, esta Cristiano Fankhauser, que desde crianga trabalha nas lavouras
de gréos e na pecuaria leiteira na propriedade da familia, em Francisco Beltrdo, no
Sudoeste do Parand. Em 2019, quando agropecuarista, foi um dos finalistas do
Programa Empreendedor Rural (PER), do Sistema FAEP/SENAR-PR e se deu conta
de que seu cotidiano no campo poderia ajudar outros produtores rurais com
informacdes técnicas e praticas qualificadas, mas néo havia tempo disponivel para a
realizacdo do projeto, ja que o trabalho no campo Ihe consumia os dias e a energia.

Apos um periodo afastado da lida no campo por problemas de saulde,
Cristiano compreendeu que a rede mundial de computadores poderia servir como
meio para o0 seu proposito e foi assim que se tornou um influencer do agro. O canal

“‘Rural Fankhauser”, no YouTube, conta com um publico fiel e tem milhares de



https://cnabrasil.org.br/noticias/influencers-do-agro-levam-o-cotidiano-do-campo-para-as-redes
https://cnabrasil.org.br/noticias/influencers-do-agro-levam-o-cotidiano-do-campo-para-as-redes
https://www.youtube.com/@RuralFankhauser
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inscritos. Fankhauser lanca um video por semana, sempre aos sabados, com duracéo
meédia de 20 minutos, abordando algum aspecto do seu trabalho na propriedade da
familia. Os videos sdo “caseiros”, gravados por ele mesmo, com um celular com tripé
ou com bastéo de selfie, no entanto, consomem de quatro a cinco horas de gravagéo
e aproximadamente mais 10 horas para edicdo do material e postagem na internet.

De acordo com o YouTuber, ele ndo tem a pretensdo de que seus videos
viralizem, mas objetiva fazer com que a informacdo chegue aos produtores rurais,
auxiliando-os no processo produtivo e alavancado os lucros. Para ele, “a ideia é
mostrar a realidade da nossa producdo, compartilhando tudo. E tentar levar uma
informacédo verdadeira, sem filtro, para o pessoal ver como funciona a nossa
propriedade, na agricultura e na pecuaria de leite, e para quem trabalha no campo ter
uma boa fonte de informagédo.”?! Esse discurso de que o saber do campo deve ser
compatrtilhado, por meio das redes digitais, em razdo da velocidade com que 0s
discursos nelas circulam, retorna da SD2.

A SD 3 também é uma headline, que circulou numa pagina do Canal Rural,
em 17/09/2022. Especializada em conteludos sobre o agronegocio, como divulgacao
de novas técnicas de agricultura, pecuaria e novidades do ramo, além dos leildes
transmitidos ao vivo, o Canal Rural € uma emissora de televisdo brasileira, fundada
em 1996, em Sao Paulo, por Roberto Marinho e Nelson Sirotsky.

Atualmente, pertence ao grupo J&F Investimentos — um dos maiores
produtores de alimentos do mundo — e é considerada a principal plataforma de
comunicacdo especializada em agronegocio no Brasil, ja que também possui um

portal de noticias, aplicativos e eventos.

21 Disponivel em: https://www.cnabrasil.org.br/noticias/influencers-do-agro-levam-o-cotidiano-do-
campo-para-as-redes. Acesso em: 23 jul.2024.



https://www.google.com/search?sca_esv=31e95aee3619a6b9&sca_upv=1&sxsrf=ADLYWILd2nTauTHtjYgS_hwYOsw8JqA5fw:1725746555015&q=Roberto+Marinho&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3sDAxNy5exMoflJ-UWlSSr-CbWJSZl5EPAN6EQTMfAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwji7ojz6rGIAxVUrpUCHbm5GJMQmxMoAHoECDAQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=31e95aee3619a6b9&sca_upv=1&sxsrf=ADLYWILd2nTauTHtjYgS_hwYOsw8JqA5fw:1725746555015&q=Nelson+Sirotsky&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLWT9c3NDI0MDQ0KF_Eyu-XmlOcn6cQnFmUX1KcXQkASgKZqyEAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwji7ojz6rGIAxVUrpUCHbm5GJMQmxMoAXoECDAQAw
https://www.cnabrasil.org.br/noticias/influencers-do-agro-levam-o-cotidiano-do-campo-para-as-redes
https://www.cnabrasil.org.br/noticias/influencers-do-agro-levam-o-cotidiano-do-campo-para-as-redes
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Figura 8- Print de uma pagina do Canal Rural (2022)
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Fonte: Disponivel em: https://www.canalrural.com.br/agricultura/agronegocio/orgulho-de-ser-agro-
entre-jovens-viraliza-nas-redes-sociais/ Acesso em: 14 jul. 2023.

Nessa SD, a formulagao “orgulho de ser agro” teria como possivel efeito de
origem uma postagem feita pela engenheira agronoma e agroinfluencer Michele
Guizini segurando um cartaz em que estava escrito “alimento, combustivel e roupa
vem da terra”’, ressaltando, assim, a importancia do agronegécio na vida das
pessoas. A postagem feita pela influencer teve grande repercusséo e viralizou
rapidamente nas redes sociais e a partir de entdo, ela passou a receber apoio dos
produtores rurais, além de outros seguidores que ndo eram ligados diretamente ao
agronegaocio.

De acordo com o Linked in?2, Michele tem

experiéncia com produtos para protecéo de cultivos em soja, milho e
algodado, sementes de soja e milho, desenvolvimento de mercado,
vendas, implantacao de areas demonstrativas, geracédo de demanda,
agricultura digital, atendimento ao cliente, assisténcia técnica no
campo, dias de campo e agricultura digital.?3

Ainda de acordo com essa rede social, Michele é empreendedora individual
e CEO na MG Agro, criadora de conteudo para o Instagram e TikTok, vencedora do
prémio Microinfluenciadores digitais do Agro, Embaixadora da Massey Ferguson, no
Brasil (2021) e Embaixadora da New Holland (2023).

22 O Linked in (do inglés link, que significa “conexao” e in, que significa “em”) & uma rede social, que
permite estabelecer e fortalecer relagées profissionais entre os usudrios, encontrar empregos, além de
atualizar sobre as novidades do seu setor de atuacgéo.

23 Disponivel em: https://br.linkedin.com/in/michele-guizini-6b9475166. Acesso em: 09 ago.2023.



https://www.canalrural.com.br/agricultura/agronegocio/orgulho-de-ser-agro-entre-jovens-viraliza-nas-redes-sociais/
https://www.canalrural.com.br/agricultura/agronegocio/orgulho-de-ser-agro-entre-jovens-viraliza-nas-redes-sociais/
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A influenciadora digital tem quase 200 mil seguidores no Instagram e mais de
1 milhdo no TikTok, interessados no ineditismo de ver uma mulher “pilotando”
maquinas agricolas, como plantadeiras e colhedeiras, no Mato Grosso do Sul, que
possuem muita tecnologia embarcada e que até hoje estdo mais associadas ao
universo masculino. Dessa forma, ver uma mulher ocupando espacos até entdo
dominados por homens desperta curiosidade e leva ao engajamento nas redes

sociais, até mesmo por aqueles sujeitos que ndo fazem parte deste setor da economia.

SD 3: Orgulho de ser agro entre jovens viraliza nas redes sociais

Ao voltarmos nosso olhar para esses discursos que retornam atualizados nas
midias digitais sobre as mulheres do/no agronegocio, € que buscamos compreender
como esses dizeres repetem o mesmo ou como se deslocam de um sitio de
significacdo (de submisséo, (des-)valorizacdo, herdado do patriarcado), para outro: o
do empreendedorismo e da glamourizacdo da profissdo e como esse deslize pode
estar (re-)produzindo dizeres sobre o que é (ou nao) ser uma mulher no/do campo,
contemporaneamente.

Como ja mencionamos, tornou-se habitual encontrar sujeitos que “produzem
conteudos”, ou de acordo com a perspectiva discursiva, formulam discursos, na
internet, para 0S mais diversos nichos, reforcando sentidos
estabilizados/estabelecidos ou rompendo com eles, inaugurando novas redes de
significacao.

Nesse sentido, podemos dizer que os dizeres que circulam no espaco digital,
entrelacados por diferentes materialidades significantes (Lagazzi, 2009; 2011), podem
ser comparados a galhos de uma imensa arvore que se desdobram/ramificam,
encaminhando esses dizeres para a repeticdo, porque essa “grande arvove” possui
sélidas e profundas “raizes ideoldgicas”, que sé&o incontrolaveis e se entranham na
formacdao social, solidificando-se. No entanto, podem também espalhar/apontar “seus
galhos” para os mais diferentes lugares, promovendo o deslize, a deriva de sentidos.

As materialidades discursivas que seguem, também foram recortadas do
Instagram, rede social que possibilita o compartilhamento de imagens e videos de

curta duracao e a interacdo com aqueles que estdo do outro lado das telas, por meio

LN L TS

dos botdes “seguir” “curtir’, “compartilhar” e “comentar”.

Séo perfis com um alto nimero de seguidores e cujo objetivo principal é a
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valorizac&o das mulheres no/do campo. Discursivamente, podemos dizer que nesses
perfis, é possivel observar o trabalho da ideologia e da memaria discursiva, porque
neles ndo sao repetidos discursos machistas e patriarcais, uma vez que inscrevem o
dizer em outra formacéo discursiva, qual seja, a do empoderamento e glamourizagéo

da mulher no agronegécio.

Figura 9-Print do perfil do mulheresdoagronegéciobrasil (2023)
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Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/mulheresdoagronegociobrasil/
Acesso em: 15 jul. 2023.

O perfil “mulheresdoagronegdciobrasil” possui mais de 21 mil seguidores,
1003 publicacdes e é discursivizado como “hub de networking para Liderangas Agro”.
A palavra hub (do inglés: ponto central) deslizou do dominio da informatica e € usada
para designar um dispositivo que conecta redes de computadores. Network, também
do inglés, diz respeito a rede de relacionamentos ou rede de contatos.

Desse modo, o objetivo de um hub de networking é formar uma grande rede
de contatos pessoais e/ou profissionais, desenvolvida entre investidores,
fornecedores e clientes em potencial, por meio do espaco digital, notadamente (re-)
conhecido pela rapidez. Essa conectividade e rapidez possibilita, portanto, que os
sujeitos se organizem para participar de movimentos, como palestras, mentorias e
missoes.

Em termos discursivos, nessa ‘rede” (espago discursivo), se inscrevem
sujeitos que buscam (com-)partilhar conhecimentos e se alinham/identificam com os
discursos sobre a importancia do agronegécio, no Brasil, e que circulam no espaco
digital, mas que vao além dele. Exemplo disso, é a men¢do a Campanha Lencos do


https://www.instagram.com/mulheresdoagronegociobrasil/
https://bagy.com.br/blog/foco-no-cliente/
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Agro, que teve inicio em Curitiba, em 2013, e tem como meta, em 2024, atingir todos
os estados brasileiros.

Idealizada por Andrea Cordeiro, o objetivo inicial da campanha era arrecadar
lengos para mulheres em tratamento contra o cancer, estimulando-lhes a autoestima.
Contudo, com o passar dos anos, a campanha foi se espalhando pelo pais e
adquirindo novos contornos. Em 2018, arrecadou mais de 500 lengos em todo o Brasil,
além de doacdes de cabelo, perucas, batons e até panetones para o Natal das
pacientes. Em 2019, o 4° Congresso Nacional das Mulheres do Agronegdécio (CNMA),
gue reuniu mais de 1.700 mulheres de todo o Pais, encampou a acdo social e
arrecadou mais de seis mil lencos.

Em 2023, a Lencos do Agro passou a integrar o Novembro azul, extendendo
o atendimento também aos homens com cancer de préstrata. Com 0 objetivo de
atender as necessidades especificas dos doentes com cancer, passou a arrecadar
além de lencos, gelatina e fraldas geriatricas, itens necessarios para aumentar a
autoestima e oferecer maior conforto aos pacientes em tratamento quimioterapico.
Nesse ano de 2024, a campanha completa uma década e ambiciona atingir todo o
territério nacional?*.

Na mesma esteira da “mulheresdoagronegdciobrasil”’, outros perfis (Figuras
10, 11) foram criados, como o “mulheresdocampooficial’ e “mulheressenciaagro”, que

buscam mostrar a forca e o protagonismo da mulher no agronegacio.

Figura 10-Print da Pagina oficial mulheresdocampooficial (2023), no Instagram
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Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/mulheresdocampooficial/ . Acesso em: 15 jul. 2023.

Nesses perfis, mulheres do agronegécio compartiham suas jornadas,

desafios e conquistas, fazendo circular discursos de empoderamento, bem como,

24 Disponivel em: https://mulheresdoagrobrasil.com.br/campanha-lencos-do-agro-2024/. Acesso em:
07 set. 2024.
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sobre esses novos espacos por elas ocupados e até entdo predominantemente
masculinos. Helen Jacintho, presidente do Forbes Agro Mulher, afirma que “o trabalho
da mulher no agro sempre existiu, elas administravam suas casas e suas familias.
Nos ultimos 40 anos, entretanto, as mulheres deixaram de estar & sombra dos seus

pais, maridos e irmaos para estar do lado administrando os negdcios.”?®

Figura 11-Print da pagina oficial mulheressenciaagro
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Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/mulheressenciaagro/
Acesso em: 14 jul. 2023.

A Lista Forbes?® estima que ha por volta de 50 grupos grupos de mulheres do
agro, no Brasil, e a maior parte deles foi criado nos ultimos 5 anos. Para a
coordenadora do Forbes Agro Mulher, Helen Jacintho, esses grupos de mulheres
constituem verdadeiros encontros do agro e independentemente da area de atuacao,
ha trocas de experiéncias, esclarecimento de duvidas, acolhimento e, acima de tudo,
companheirismo.

As mulheres — empreendedoras do agro empresarial e familiar, cooperativistas,
agronomas, veterinarias, zootecnistas, técnicas, sucessoras, profissionais liberais,
académicas, entre outras — participam dos grupos e normalmente tém demandas
bastante semelhantes, em razdo da necessidade de aprimoramento de
conhecimentos ja existentes e maior contato com aqueles que ainda ndo chegaram
no campo.

Visando o crescimento do agro, a maior parte das pautas levantadas em

25 Disponivel em: https:/forbes.com.br/forbesagro/2022/10/lista-forbes-50-grupos-de-mulheres-do-
agro-brasil/. Acesso em: 07 mai.2024.

26 Disponivel em: https://agroligadas.com.br/agroligadas-na-forbes-movimento-ocupa-lugar-na-lista-
50-grupos-de-mulheres-do-agro-brasileiro/ Acesso em 05 mai. 2024.
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discussbes e eventos promovidos por esses grupos de mulheres sdo de carater
holistico, passando pela lideranca, pelo protagonismo, pela equidade de género, pelo
respeito a diversidade e busca por uma sociedade melhor para as futuras geracoes.
Fazer parte de um grupo de mulheres do agronegocio motiva as profissionais a irem
adiante, levando seus conhecimentos e experiéncias para aquelas que desejam saber
mais sobre o cultivar a terra e o colher, a fim de melhorar os lucros de cada
propriedade.

Criado em 2019, pela suinocultora Patricia Valcarenghi, de Cerro Grande (RS) e
pela agropecuarista Kauana Kachineski, de Carambei (PR), o mulheressenciaagro
tem quase 11 mil seguidores no Instagram e assim como os demais perfis voltados
para as mulheres do agro, como todos 0s outros, objetiva repassar conhecimentos e
experiéncias, além de servir como rede de apoio para pequenas produtoras rurais.

Posto isso, e para compreendermos como as mulheres do agro sao significadas
na midia digital, em especial, recortamos alguns posts dos perfis que apresentamos
anteriormente para compreender o funcionamento discursivo da glamourizagdo da
mulher no/do campo, compreendemos por glamourizagdo, a representacdo da

extrema feminilidade aliada a um forte apelo sexual.

Figura 12- Print da pagina oficial do mulheressenciaagro
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Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/p/Ctv_MZpuBGJ/.
Acesso em: 14 jul. 2023

s

A SD4 foi recortada do um post cujo titulo € “Mulheres no Agro e suas
inUmeras responsabilidades”, e circulou no perfil mulheressencialdoagro. Pelo titulo

do post, ja € possivel verificar um discurso que apresenta as inuameras tarefas


https://www.instagram.com/p/Ctv_MZpuBGJ/
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desempenhadas pela mulher quase que diariamente como: lavar, passar e cozinhar.
As formulacdes ndo-verbais também apontam para o efeito de sentido de que elas
devem/podem desempenhar vérias tarefas ao mesmo tempo.

Basta olhar para a formulacdo visual para compreender que se trata de um
sujeito polivalente: tem muitas méos para dar conta de todo o trabalho doméstico, pois
apesar de muito se falar sobre a divisédo dele, na nossa formacé&o social, ele continua
sendo, na maioria das vezes, responsabilidade das mulheres.

Perrot (2007, p. 114) cita que, durante muito tempo, as mulheres se
preocupavam com o0s seus trabalhos e também com as atividades domésticas, pois
“a dona-de-casa perfeita € o modelo sonhado da boa educacéo, e torna-se um objeto
de desejo para os homens e uma obsessdo para as mulheres”. Nesse sentido, a
mulher “ideal” era aquela que se alinhava a esses discursos.

No entanto, na SD4, néo se trata de qualquer mulher, mas da mulher do agro.
O efeito de sentido produzido por essa formulacdo encaminha para discursos,
segundo os quais, as mulheres das areas rurais, além das atividades domésticas,
também trabalham no campo, ajudando a plantar, a cultivar e a colher. A palavra
“responsabilidade” ressoa o sentido de “obrigacao”, isto é, ndo se trata de escolher
entre o trabalho doméstico e o trabalho no/do campo, mas de executar ambos, pois

elas devem cuidar da casa e também se ocupar das atividades rurais.

SD4: Mulheres no Agro e suas inimeras responsabilidades

Esse efeito de sentido de “responsabilidade”, que encaminha para “obrigacao”
também ressoa na SD5, em um texto colocado ao lado da SD4 e da formulagao visual,
no qual as criadoras do perfil relembram os seguidores (onze mil) que as mulheres do
agro tém uma dupla jornada, ou seja, elas ndo apenas trabalham na producao
agricola, como também, muitas vezes, sao “responsaveis por manter suas casas
organizadas”, exigindo-lhes equilibrio constante para assumir esses diferentes
lugares, cotidianamente.

A importancia do trabalho dessas mulheres vai, portanto, além do campo, pois
a contribuicdo delas é vital para o agronegdcio, na medida em que impulsionam a
produtividade e a sustentabilidade do setor, como também s&o fundamentais para
assegurar o bem-estar de suas familias. No entanto, nessa SD, ecoam, também,

sentidos segundo os quais, apesar de serem essenciais para o setor do agro, essas
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mulheres frequentemente nao recebem o apoio necessario do Estado, como recursos,
treinamento ou politicas publicas adequadas que facilitem sua participacédo plena e
seu desenvolvimento profissional.

Em suma, faz-se necessario, entdo, ndo apenas reconhecer e valorizar essas
mulheres, evidenciando o impacto positivo do seu trabalho tanto na economia quanto
no nacleo familiar, mas € preciso ir além do simples reconhecimento, de modo a
promover uma justica social, por meio de politicas publicas e de programas de
desenvolvimento rural inclusivos e direcionados para as necessidades dessas
mulheres, proporcionando-lhes mais acesso a recursos e oportunidades. 1sso ndo s6
valorizaria o trabalho delas, como poderia promover o crescimento e o fortalecimento

da economia rural e das comunidades agricolas como um todo.

SD 5: Devemos lembrar que as mulheres do agro, muitas vezes também sdo mées e donas de
casa. Sim, as mulheres que trabalham no setor agricola e que também sao responsaveis por
manter suas casas organizadas desempenham um papel fundamental em suas familias e
comunidades. Elas enfrentam desafios Unicos, tendo que lidar com tarefas domésticas e agricolas,
muitas vezes sem apoio adequado. E importante valorizar e reconhecer o trabalho dessas
mulheres, que contribuem de maneira significativa para a economia agricola e para o bem-estar
de suas familias. E importante que as politicas e programas de desenvolvimento rural incluam
medidas para apoiar essas mulheres e garantir que elas tenham acesso a recursos, treinamento
e oportunidades para melhorar suas habilidades e aumentar sua participacdo nas atividades
agricolas e na tomada de decisdes em suas comunidades.

O que nao esta dito, mas significa, no fio do discurso, € que apesar das
conquistas, nem o trabalho doméstico nem aquele feito no campo, pela mulher, sao
valorizados e reconhecidos. Em casa, porque é um trabalho repetitivo e exaustivo e
ha sempre “algo a fazer” e, no campo, porque ela enfrenta problemas diariamente,
como o preconceito, a falta de credibilidade, a desigualdade salarial em relacdo aos
homens, dentre outros, pelo simples fato de ser mulher.

De tanto se repetirem, esses discursos sobre os lugares ocupados pelas
mulheres, como maes, esposas, donas de casa, além de produtoras rurais, ressoam
na nossa formacao social e continuam produzindo sentidos. Isto &, as mulheres do
agro, apesar de se desdobrarem em uma dupla jornada de trabalho, ainda enfrentam
inUmeros desafios, porque ainda ndo sdo devidamente reconhecidas quando se trata
do agronegécio, ainda compreendido como um lugar predominantemente ocupado por
homens.

E pertinente ressaltar que os discursos que empoderam as mulheres, neste
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perfil, ndo negam que ainda ha um longo percurso a ser trilhado, na busca pela
equidade de género no agronegadcio. Para Perrot (2007, p. 115), “o trabalho doméstico
resiste as evolucdes igualitarias. Praticamente, nesse trabalho, as tarefas ndo séo
compartilhadas entre homens e mulheres. Ele é invisivel, fluido, elastico” e pensamos
que isso também acontece com o trabalho no campo, tendo em vista que a
participacdo das mulheres no agronegécio € frequentemente apagado.

O que ecoa, no fio do discurso, pelo funcionamento da memoaria discursiva, €
que embora as mulheres tenham obtido varias conquistas, ao longo dos anos, ainda
assim, ndo deixam de desempenhar as mesmas “obrigacées” de mais de cem anos
atras. Pelo viés do discurso, podemos dizer que elas continuam ocupando 0s mesmos
lugares e, logo, os discursos sobre elas continuam se repetindo e replicando, inclusive
no espaco digital.

A seguir, recortamos mais alguns posts dos perfis de Instagram até aqui
analisados, que reforcam o imaginario sobre as mulheres que trabalham no campo:
chapéu e cabelo preso (para se protegerem dos raios solares e intempéries
climaticas), botas/botinas (para protecdo contra picadas de animais e insetos). Na
maioria desses posts, elas quase sempre estao sujas (rosto, maos, e/ou vestes). Esse
modo de significa-las sedimenta o imaginario de que elas sao fortes, corajosas e
determinadas.

No post que segue (Figura 13), ecoam, pelo funcionamento da memdria
discursiva, discursos sobre um dos mais populares contos de fadas da humanidade.
Cinderela narra a histéria de uma jovem borralheira que, no desfecho final, se casa
com um principe. A versdo mais antiga desse conto teria sido criada na China, por
volta de 860. No entanto, a verséo que ficou mais conhecida é de autoria de Charles
Perrault, escritor e poeta francés do século XVII, que ao estabelecer as bases de um
novo género literario (conto de fadas), ganhou o titulo de "Pai da Literatura Infantil" e
gue teria se inspirado no conto italiano popular La gatta Cenerentola para escrever a

historia da Cinderela.
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Figura 13- Print da pagina oficial mulheresdocampooficial (2023)
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Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/p/B9u-j3sJRpM/ . Acesso em: 14 jul. 2023
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Neste trabalho, tomamos a versdo de Perrault, de Cinderela, como “discurso
fundador” (Orlandi, 2003) e o post acima como uma parafrase desse conto de fadas.
Isto €, nesta materialidade discursiva ressoam ja-ditos/ja-vistos que circularam antes
em outras circunstancias de enunciagcédo, como, por exemplo, no conto de fadas. Como
ja mencionamos, a parafrase consiste na repeticdo do mesmo. Assim, o que se repete,
no primeiro quadro do post, sdo os mesmos enredos e cenarios, 0S mesmos
personagens e as mesmas maos e o sapatinho nao cristal, que é colocado no pé
Cinderela pelo principe que busca pela moca pela qual havia se apaixonado e perdido
o sapatinho de cristal nas escadarias do palacio, apés o baile.

Contudo, no segundo quadro, hd um deslize,um deslocamento, pois o0 sentido
do discurso fundador percorre outros trajetos (polissemia) e o sapatinho de cristal, por
uma operacdo de substituicdo (Indursky, 2011), da lugar a uma botina, calgcado
frequentemente usado por pessoas que trabalham no campo. Dizendo de outro modo,
no segundo quadro, ha a deriva, por meio do processo polissémico, encaminhando
para outro sitio de significacdo (FD). Esse embate entre diferentes FDs € refor¢cado
pelas formulagdes verbais “Cinderela da capital” e “Cinderela do Interior”, que
apontam para sentidos de que as mulheres das areas urbanas, por conta do
imaginario que foi construido sobre elas, seriam super femininas e elegantes, ja que
usam sapatinhos de cristal enquanto as mulheres do “interior” usam botinas/botas, o
gue poderia encaminhar para sentidos de que elas sdo mais fortes, corajosas e até

mesmo mais “brutas”.
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Desta forma, se por um lado, no fio do discurso, retornam dizeres sobre o conto
de fadas bem conhecido desde a primeira infancia, reforcando o imaginario de que a
mulheres do campo n&o sao téo sofisticadas quanto aquelas que moram na cidade,
outro sentido possivel, € o de que as mulheres do campo também podem ser
“princesas”, ainda que usem botinas em seus pés, ao invés de sapatos de cristal.

Ou seja, a substituicdo do sapatinho de cristal pela botina (efeito metaforico)
inscreve o discurso em FDs diferentes, inaugurando um acontecimento discursivo,
que segundo Pécheux (1997, p. 17), consiste no “ponto de encontro de uma atualidade
e uma memoaria”. Isso significa que as formulacdes visuais e verbais que circulam no
post sO possibilitam diferentes gestos de interpretacdo, porque ja circularam antes,
mas ao retornarem atualizadas no fio do discurso, encaminham para outros sitios de
significacdo. H4, de um lado, a parafrase (repeticdo do mesmo) e a polissemia
(producdo do diferente), forcas que trabalham continuamente o dizer, pois todo
discurso se faz nessa tenséo entre a estabilizacdo e o deslocamento de sentidos.

O post que segue (Figura 14) da visibilidade para os trajes que sdo comumente
usados pelas mulheres que trabalham no campo: camisa de manga longa, chapéu,
bota (texana) e calca flare. Esses elementos sdo recorrentes quando vemos imagens
de mulheres do/no campo, uma vez que suas vestes devem oferecer conforto,
seguranca e protecdo para suportar a dura jornada de trabalho. No entanto, no post,
as pecas e acessorios sao ricamente bordados e/ou enfeitados com pedras, fitas,
entre outros e em nada se assemelham aos trajes usados por mulheres que

trabalham no campo, como as da foto com a qual abrimos este trabalho.

Figura 14- Print da pagina oficial mulheresdocampooficial (2023)

Senhor, se for da sua vontade sua
filha esta pronta

Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/p/CVP8w00pJAR/. Acesso em: 14 jul. 2023.
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Nesse sentido, podemos dizer que ha uma glamourizacdo das mulheres do
campo que decorre do figurino usado por elas, pois o imagindrio que circula na nossa
formacao social € outro: roupas simples e com marcas do duro trabalho diério na terra.

Pelo viés da teoria materialista do discurso, podemos dizer que o post causa o
estranhamento, porque as roupas e acessorios se distanciam daqueles comumente
utilizados pelas trabalhadoras rurais, no dia a dia no campo, como ja vimos afirmando.
Elas seriam usadas, principalmente, nos shows e eventos do agronegocio, por
sujeitos que nem sempre tém alguma ligacdo com esse setor da economia, ou ainda,
por “simpatizantes” do agro, tanto que em algumas regifes do pais, essas roupas e
acessorios tém invadido as ruas. H4&, entdo, como ja mencionamos, uma
glamourizacao do “estilo agro” de vestir e cal¢ar, tendo em vista as mulheres do agro
preferem o conforto a beleza, para suportar o trabalho pesado e a oscilacdo da
temperatura.

A formulacédo verbal: “Senhor, se for da sua vontade, sua filha esta pronta”
inscreve o discurso na FD religiosa, porque aponta para sentidos relacionados a
entrega e submisséo a vontade de Deus, algo presente em varias tradi¢cdes cristas.
Pode ser interpretada, portanto, como um ato de confianca e aceitacdo da vontade
divina.

Embora né&o seja citacdo direta de fontes biblicas ou de textos religiosos
amplamente conhecidos, nela ecoam passagens biblicas como a de Jesus no Jardim
do Getsémani, em que Ele diz ao Pai: "Pai, se queres, afasta de mim este calice;
contudo, ndo se faca a minha vontade, mas a tua" (Lucas 22:42). Trata-se, portanto,
de um discurso de fé e de entrega total, em que o Ele se predispde estar pronto para
cumprir o que acredita ser o plano do pai para sua vida.

Mais recentemente, essa formulagdo verbal passou a circular em forma de
memes, no espago digital, em diferentes “versdes” do mesmo dizer ja sedimentado,
produzindo o efeito de sentido de humor, porque apontaria para grande

“sacrificios/sofrimentos”, como:

- Pai, se for da sua vontade, sua filha esta pronta para ficar rica;
- Pai, se for da sua vontade, sua filha esta pronta para deixar de ser pobre;
- Pai, se for da sua vontade, sua filha esta pronta para ter um emprego;

- Pai, se for da sua vontade, sua filha esta pronta para ser fitness;



62

- Pai, se for da sua vontade, sua filha esta pronta para viajar o mundo inteiro;

O que se observa nessas diferentes formulacdes verbais é a repeticdo de um
mesmo dizer ja sedimentado (discurso religioso), mas que ao retornar no eixo da
formulacéo, séo ressignificadas, produzindo o efeito de sentido de humor, pois ndo se
trata mais de nenhum sacrificio e/ou sofrimento.

O mesmo efeito de sentido de humor € produzido no post que segue (Figura
15), recortado do mulheresdocampooficial, em que, mais uma vez, o discurso que se
repete é o de que as mocas “da cidade” ndo usam as mesmas roupas que aguelas
gue trabalham com o agronegdcio.

Na primeira formulagdo visual, a mulher est4, provavelmente numa festa,
elegantemente vestida com saia longa, blusa que Ihe cobre o busto e calga um par de
sapatos de salto alto. Na segunda, a mesma mulher veste cal¢a, chapéu, camisa
estampada, possivelmente botas/botinas e estd em meio ao campo, junto de cavalos.

Essa forma e/ou estilo de se vestir ressoa, novamente, sentidos sobre as
“diferengas” entre as mulheres “da cidade” e das “mulheres do/no campo” e séo
reforcados pelas formulacdes verbais: “A que a sogra espera” e “A nora que chega”.

O discurso que retorna, atualizado, neste post, € o da pretensa e eterna
‘guerra” entre noras e sogras € que comecga ainda mesmo quando elas ndo se
conhecem, porque as sogras almejam por uma nora “feminina”, delicada e elegante,
mas lhe é apresentada uma moca que se veste buscando o conforto no trato com a

lavoura e com 0s animais, e que por isso, ndo seria elegante, muito menos “feminina”.
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Figura 15- Print da pagina mulheresdocampooficial (2023)
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Fonte: Disponivel em: https://www.i

nstagram.com/p/CHfeXpjJeFQ/ Acesso em: 14 jul. 2023.

O efeito de sentido de humor decorre da imbricacéo do verbal e do ndo-verbal
e, mais precisamente, da oposi¢ao entre o imaginario de nora (bela e sofisticada) da
sogra ao de uma mulher, também bela, mas que usa calc¢as jeans, camisa, chapéu e
trabalha no campo, em meio aos cavalos e, que por isso, seria considerada mais
“bruta” e “masculinizada”.

Cabe lembrar, no entanto, que os modos de vestir séo resultado de construcdes
sociais e em muitas culturas, vestimentas que lembram saias sdo comuns e ndo estao
necessariamente associadas ao género feminino, mas a tradi¢des culturais, ao clima,
a praticidade ou a normas religiosas. Podemos citar como exemplos, o Kilt — feito de
tartd (tecido xadrez) — usado por homens, na Escocia, especialmente em ocasides
formais ou cerimoniais e que faz parte, portanto, da identidade cultural escocesa.

Na Grécia, especialmente os soldados da guarda presidencial vestem a
fustanella, uma saia curta com pregas, associada a histéria militar e cultural do pais;
No Marrocos, Egito e na Peninsula Arabica, os homens usam roupas longas e fluidas
gue podem se assemelhar a saias ou tunicas, como a djellaba e o thawb. Isso significa
gue a vestimenta ndo pode ser considerada fator determinante da masculinidade ou
da feminilidade de alguém e é, antes de tudo, uma construgdo social e cultural de um
povo.

O post que segue (Figura 16) também reforca o imaginario acerca da mulher

do campo, destacando sua for¢a laboral, assim como a sua coragem. Nele podem ser
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vistas formulacfes visuai de quatro meninas/mulheres. A primeira € uma crianca
usando vestes tipicas do campo para supostamente dar banho em um cavalo. A
segunda é uma mulher que usa jeans, camisa xadrez, botas/botinas e boné, proprias
para o manejo de animais, que aparecem ao fundo. Ela traz nas roupas e acessorios,
as marcas na lida no campo.

A terceita mulher esta segurando um novilho e, assim como as demais, também
esta num ambiente rural. Ja a quarta mulher esta atras de uma grade de protecao,
provavelmente num rodeio, conhecido também como “festa do pedo” competicao que
envolve a montaria em animais, como cavalos e touros, com o objetivo de permanecer
sobre eles por, pelo menos, oito segundos.

Esse tipo de evento procura destacar valores como coragem, determinacao,
e respeito ao trabalho arduo desenvolvido no campo e apesar de ser bastante comum
nos Estados Unidos, no México, no Canadéa, na Australia, na Nova Zelandia e em
alguns paises da América Latina, tem sido alvo de criticas, por desrespeitar os direitos
animais. No Brasil, assim como nos outros paises citados, o rodeio ou festa do peao
€ considerada uma manifestacdo cultural e um esporte ligado a identidade e a
memoria de grupos formadores da sociedade brasileira.

Essas formulacGes visuais colaboram para reforcar o sentido de que as
mulheres do campo séo fortes, corajosas, destemidas e podem realizar trabalhos
considerados masculinos. Esse sentido, no entanto, ndo esta linearizado no post, mas
nas esta nas suas bordas, nas margens. Ou seja, 0 ndo-dito também produz sentidos

que sdo produzidos pela oposi¢do entre campo X cidade?’.

27 E importante destacar que também a televiso, meio de comunicagdo de massa, por meio de novelas
como: O Rei do Gado (1996), Pantanal (2022) e Terra e Paixao (2023), também colabora para
sedimentar discursos sobre as lutas sobre a posse da terra e a valoriza¢éo do agronegécio, reforcando
sentidos de que as mulheres — corajosas e fortes — podem ocupar diversos lugares, entre eles, o campo.
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Figura 16- Print da pagina oficial mulheresdocampooficial (2023)

Fonte: Disponivel em: https://www.instagram.com/p/B2zkv-2JiwB/ . Acesso em: 14 jul. 2023.

Essas formulacdes visuais se entrelacam a formulacéo verbal: “N&o é falta de
delicadeza, é excesso de personalidade”, que poderia encaminhar para sentidos
relacionados a suposta deselegéancia, rudeza e grosseria, das mulheres do campo, no
entanto, produzem efeitos de sentido de vitalidade e da forca dessas mulheres em
seu trabalho diario.

Dizendo de outro modo, a “falta de delicadeza”, nest post, ndo € uma
caracteristica negativa, mas pode ser compreendida como a auséncia de
preocupacao com formalidades ou sutilezas. I1sso porque, as mulheres do campo,
muitas vezes, precisam lidar com tarefas duras e extenuantes, o que pode fazer com
gue sejam mais diretas e praticas, priorizando a funcionalidade e o conforto, ao invés
da elegancia.

O “excesso de personalidade” encaminha para sentidos relacionados a forga
de carater e autoconfianca, qualidades essenciais para enfrentar as dificuldades e
responsabilidades da vida no campo. Desse modo, a “falta” e o “excesso” nao se
opdem, mas se complementam para produzir o efeito de sentido de que as mulheres
do campo séo praticas e auténticas e moldadas pelas exigéncias do trabalho rural e

pelo cotidiano.
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5. AS REVISTAS: UM FIO INVISIVEL QUE (RE-)UNE SUJEITOS E SENTIDOS

Nesta secdo, contamos a historia das revistas, embasando-nos nos
estudos de Scalzo (2009) e Fernandes (2010), abordando como elas chegaram ao
Brasil e foram se adaptando as novas tecnologias.

Ao pesquisar no dicionério o significado da palavra “revista”’, nos deparamos
com a seguinte definicdo: “publicacdo periddica jornalistica, especializada, literaria
etc?®”. Portanto, via de regra, as caracteristicas principais desse meio de
comunicacdo de massa sao a periodicidade (semanal, quinzenal ou mensal) e a
segmentacdo (diferentes publicos).

De acordo com Scalzo (2009), as revistas também designadas magazines,
surgiram na Franca (1672) e depois, em Londres (1731) e traziam pequenas noticias,
receitas, assemelhando-se as grandes lojas de departamentos, que oferecem uma
grande variedade de produtos. Contudo, segundo a autora, com o passar do tempo,
a palavra magazine passou a designar também as revistas, tanto na lingua inglesa
guanto na francesa e, consequentemente, com o decorrer das décadas, entrou para
o Iéxico da lingua portuguesa.

Conforme a autora, as revistas sdo um veiculo de comunicdo que (re-)une
diversos servicos e produtos. Além disso, elas seriam significadas como “um encontro
entre um editor e um leitor, um contato que se estabelece, um fio invisivel que une um
grupo de pessoas” e tomam para si responsabilidades, como problemas e inovacoes
na educacéo, cultura e desenvolvimentos da ciéncia. De acordo a autora, as revistas
buscam incorporar dois conteddos: entretenimento e educacéo. Ao elencar essas
duas tematicas basilares para as edicdes, elas conseguem abranger diferentes
segmentos como: agronegdécio, economia, esporte, lazer, entre outros (Scalzo, 2009,
p. 12).

Entretanto, conforme Fernandes (2010), as revistas ndo se prestam
simplesmente a tratar de assuntos ligados a educagédo, cultura e ciéncia, mas
funcionam como importante veiculo de disseminacao de ideologias. Dessa forma, elas
atraem para os seus nichos editoriais os mais variados tipos de leitores, ja que, “o

sujeito-consumidor s6 compra as revistas que tratam de assuntos de seu interesse”

28 Disponivel em: https://www.dicio.com.br/revista/. Acesso: 22 mar. 2023
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(Fernandes, 2010, p. 115). Ainda de acordo com a autora, isso significa que ha
revistas?® para as mais diversas classes, gostos e bolsos (Fernandes, 2010, p. 121).

Além dessas caracetristicas, as revistas também possuem um outro diferencial:
o formato/suporte, ja que € possivel encontra-las, ainda, na forma impressa, embora
esse formato tenha quase desaparecido por conta do avanco das tecnologias da
informacé&o e dos discursos sobre sustentabilidade, que defendem o meio ambiente e
a proibicdo de derrubadas de arvores para extracdo da celulose, componente
essencial para a producéao do papel.

Desse modo, atualmente, € muito mais comum, que elas sejam acessadas por
meio de aparelhos eletrénicos, como tablets, notebooks e, mais comumente, via
smartphones. Mas, independentemente de qual seja o formato/suporte escolhido, elas
estdo a todo momento acessiveis, seja nas bancas, nos consultérios médicos, nos
bolsos, nas bolsas e mais especificamente, nas palmas das maos.

Quanto ao publico-alvo, Scalzo (2009) ressalta que o que diferencia as revistas
dos demais meios de comunicacdo de massa como a televisdo e os jornais, € o fato
de que esses Ultimos séo assistidos/lidos por uma imensa multiddo disforme, ou seja,
nao é possivel (re-)conhecé-los, ao passo que o publico das revistas € passivel de
mapeado, como ja mencionamos, pois ao compra-las ou acessa-las, o sujeito o faz
pela identificacdo com os discursos que nela sdo postos em circulacao.

Conforme ja mencionamos, as primeiras revistas surgiram na Europa e se
assemelhavam aos livros, ja que traziam diversos artigos. Anos depois, mais
precisamente no século XIX, elas receberam novos formatos. Conforme Scalzo
(2009), o sucesso das revistas no continente europeu e americano se deu por conta
do aumento dos indices de alfabetizacdo entre as massas logo apos a Segunda
Guerra Mundial, que fez com que emergisse “um publico que ansiava pelo saber mas
nao tinha formacéo cultural para acompanhar a profundidade com que os livros, ainda
pouco acessiveis para a maioria da populagdo, abordavam certos assuntos”
(Fernandes, 2010, p. 118).

A ansia pela alfabetizacdo, alinhada ao rapido avanco tecnologico das
maquinas e graficas foram decisivos para 0 sucesso das revistas destinadas a um
publico variado e com interesses distintos e que fizeram com que elas também

passassem por transformacdes, como a ampliacédo das tiragens e a queda do valor de

29 Nesta pesquisa, ndo utilizaremos a palavra inglesa magazines, para nos referir as revistas.
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producao, segundo Fernandes (2010).

Outra questdo importante em salientar sobre as revistas e que Fernandes
(2010) explicita é o fato de que elas conseguem unir o verbal e o ndo-verbal de uma
maneira exitosa e atraente. Em outras palavras, as revistas conseguem seduzir os
sujeitos ao colocarem em circulacdo pautas diversificadas e inovadoras, enquanto 0s
jornais, na maioria das vezes, ainda se (pre-)ocupam em noticiar o fato em tempo real.

Sobre o publico leitor, Scalzo (2009, p. 25) afirma que, “no mundo todo ha mais
mulheres lendo revistas do que homens”. No entanto, essas pesquisas falam de
“‘mulheres”, mas ndo ha distincao entre classes, racas e crengas e, provavelmente, se
esses fatores tivessem sido considerados, os dados teriam sido outros.

Essa questdo da preponderancia do publico leitor feminino em relacdo ao
masculino também é discutida por Gonzales (2020), que afirma que, no Brasil, no
periodo entre 1950-1973, as mulheres da populacdo de cor®® ndo tinham niveis
elevados de educacao, além disso, essa camada da populagcédo era a que menos se
beneficiava dos possiveis retornos da educacao.

Desse modo, ao longo do tempo, as revistas passaram a sofrer adaptacoes
conforme a necessidade do seu publico leitor. Logo, as primeiras revistas publicadas
no Brasil ndo sdo as mesmas que estdo em circulacao, atualmente, pois além do
suporte, tratam de temas considerados tabus, como, por exemplo, sexualidade,
empoderamento feminino, entre outros, que supostamente “balangariam” as

estruturas sociais de outras épocas.

5.1 FOI PRECISO INOVAR: O SURGIMENTO DAS REVISTAS DIGITAIS

Neste ponto do trabalho, tragamos um panorama da chegada das revistas no
Brasil e como elas foram se adaptando ao mercado ao longo das ultimas décadas,
chegando a circular na rede internacional de computadores.

Com a chegada da familia real portuguesa, no Brasil do século XIX, houve
varios avancos, dentre eles, a chegada da imprensa. De acordo com Scalzo (2009),
As Variedades ou Ensaio de Literatura foi a primeira revista publicada no pais, mais
especificamente em Salvador- BA, no ano de 1812, e tinha como temas principais,

costumes, virtudes e moralidades. Entretanto, assim como acontecia com outras

30 Gonzales (2020, p. 25) designa os negros e mulatos do nosso pais de “populacao de cor”.
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revistas da epdca, ela muito se assemelhava a um livro.

Um ano apos essa publicacdo, no Rio de Janeiro, nasce a segunda revista
brasileira. O Patriota era uma revista feita pela e para a elite da ep6ca e discutia
questdes voltadas a terra. Em 1827, ocorre a segmentacdo por temas e surge a
primeira revista especializada, O Propagador das Ciéncias Médicas. Ainda segundo
Scalzo (2009), naguele mesmo ano, a Espelho Diamantino, primeira revista feminina
nacional chega as bancas, mas assim como as demais, desapareceu das prateleiras
devido ao baixo indice de adesao de leitores.

As revistas somente retornaram as bancas, no inicio do século XX, periodo
de grandes mudancas cientificas e tecnoldgicas. Nessa época, surgem as revistas
“galantes”, como a pioneira Rio Nu, publicada em 1898, voltada para o publico
masculino e cuja énfase era a politica, as piadas e os contetdos eroticos. A partir dela,
na década de 60 e 70, surgem as revistas sobre futebol, automobilismo, entre outras,
gue buscavam “seduzir” os leitores.

Ainda nessa época, as revistas voltadas para o publico feminino passaram a ser
redigidas por mulheres e tratavam de questdes sociais, saude, mercado de trabalho,
sexo, dentre outros temas, de acordo com Scalzo (2009). No entanto, com o advento
da internet, diversos produtos e servicos tiveram que se adaptar para conseguir se
manter ativos no mercado e isso nao foi diferente com as revistas impressas.

De acordo com Ferrari (2003), a internet surgiu por volta de 1969, nos Estados
Unidos e foi desenvolvida para ser usada pelo servigo militar, com o objetivo de facilitar
a comunicac¢ao com o Departamento de Defesa americano, no entanto, ganhou forga
na década de 1990. De acordo com a autora, “para dar dimensao do crescimento da
internet, o nimero de computadores conectados ao redor do mundo pulou de 1,7
milhdo em 1993 para vinte milhdes em 1997” (Ferrari, 2003, p. 17). Ou seja, este
‘boom da internet” impulsionou uma nova maneira de comercializar e consumir
produtos e servicos, tanto é que inUmeros sites passaram a investir no mercado digital.

Dentre os produtos e servigos que tiveram que se adequar/adaptar ao “novo
comércio”, estdo as revistas digitais. Segundo Ferraza (2022), assim como outros
tipos de texto que circulam no espaco digital, as revistas digitais revolucionaram o
modo de ler, afastando os leitores da leitura linearizada e formal, fazendo com que
eles se “aventurassem” nas multiplas leituras, pois ha, no espaco digital, uma
imensidade de diferentes tipos de textos que estdo a apenas um “clique” dos nossos

dedos.
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Nesse sentido, Ferraza (2022) reitera que, na histéria, as coisas evoluem e
podem ou ndo ser substituidas e que, portanto, as revistas digitais, apesar de
coexistirem com o formato impresso, “constituem um marco da evolugdo dos meios
de comunicacdo de massa tradicionais e da busca incessante do homem pelo
conhecimento/informacéo” (Ferraza, 2022, p. 18).

Por conseguinte, embora a revista impressa e a revista digital tragam a mesma
gama de reportagens, ou em termos discursivos, coloqguem em circulagdo os mais
variados discursos, elas tém funcionamentos diferentes. Nesse sentido, podemos
dizer que o digital, marcado pela velocidade e efemeridade, possibilita, como ja
afirmamos, que o leitor va de um texto a outro em fracdo de segundos, mas, apesar
disso, ele s6 1é aquilo que Ihe interessa e se precisar de mais informacfes sobre
determinado assunto, ele as encontrara, rapidamente seja nas outras edi¢cdes da

mesma revista ou em plataformas de busca, como o Google.

5.2 GLOBO RURAL: UMA REVISTA VOLTADA PARA O AGRONEGOCIO

Nesta secdo, tracamos um breve percurso histérico sobre a Revista Globo
Rural, no Brasil, destacando questbes como: surgimento, publico-alvo, formato da
revista, entre outros.

A revista Globo Rural é uma publicacdo mensal da Editora Globo, baseada no
programa de mesmo nome, produzido pela Rede Globo de Televisdo. Depois do
sucesso obtido pelo programa de televisdo, em 1985, a emisssora decidiu lancar,
mensalmente, a revista na versdo impressa, como um “‘complemento do programa Globo
Rural, levando informagao e servigo ao produtor do campo” (Memoria Globo, 2022)3.

Atualmente, a revista é distribuida em todo o pais no formato impresso e
também pode ser acessada por qualquer sujeito, na internet, no formato online e
aborda assuntos relacionados a agricultura e agropecuaria como: a producao agricola,
manejo de animais, tecnologias voltadas para o campo, além de se¢des nas quais traz
receitas culinarias, por exemplo.

Segundo o site da revista, “a Globo Rural é a principal referéncia para os

produtores e profissionais que trabalham no agro e buscam informacéo confiavel para

31 Disponivel em: https://historia.globo.com/memoria-roberto-marinho/empresas/noticia/editora-

aglobo.ghtml . Acesso em: 29 de mar. 2023.
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aprimorar a gestdo de seu negocio” (Editora Globo, 2022)%?, isto €, ela se significa
como a “principal referéncia” do nicho, por abordar assuntos relacionados ao
agronegocio. Podemos dizer, entdo, que ela ficou conhecida por funcionar como um
“‘manual” do agronegdécio, uma vez que os profissionais envolvidos nas atividades
dessas areas e afins podem confiar na atualidade e veracidade das informacdes
veiculadas ao longo das reportagens por ela produzidas.

Do nosso ponto de vista, o sucesso tanto do programa quanto da revista se da,
porque eles “falam” diretamente com os produtores rurais e “sabem” o qué e como
dizer. Discusivamente, podemos dizer que, nesse processo de producéo de discursos
em circulacdo na Globo Rural, funcionam regras de projecdo, ja que os editores
“sabem” de que lugar “falam” (Quem sou eu para Ihe falar assim?), “antecipando” quem
€ o possivel leitor (quem é ele para que eu Ihe fale assim?).

Por sua vez, o leitor também tem uma imagem da revista (Quem é ela para que
me fale assim?) e sabe que pode “confiar’ nela. Além disso, tanto a revista Globo
Rural como o possivel leitor ligado ao agronegdécio tém uma imagem sobre o objeto
do discurso (De que Ihe falo assim? e De que ele me fala assim?). Dizendo de outro
modo, no caso das revistas, quem as publica tem uma imagem de si, isto é, do lugar
gue ocupa dentro da nossa formacao social, dos sujeitos que pretende atingir e
daquilo que faz circular. Quem |é uma revista, por sua vez, “sabe” porque I1&é uma
revista e ndo outra e “sabe” ou “quer saber” mais sobre aquilo que I&. Nesse sentido,

Paiva (2020) ressalta que:

Temos um discurso que a prépria revista projeta de si mesma (IA(A)) para o
sujeito-leitor (IB(A)) lidando com o jogo imaginario que remete aos interesses
do agronegdcio, marcados nos termos: valiosas, grandes, executivos,
financeiro, prémios, ampla tiragem (que nos remete ao efeito de sentido do
trabalho reconhecido) (Paiva, 2020, p. 110).

Essas regras de projegao funcionam, porque, conforme Pécheux (1997, p. 82),
“0 que funciona nos processos discursivos sdo uma seérie de formacdes imaginarias
gue designam o lugar que A e B se atribuem cada um a si e ao outro, a imagem que
eles se fazem de seu proprio lugar e do lugar do outro”. Conforme o autor, em qualquer
formacgao social, existem regras de projecdo, as quais regem as relagdes “entre as
situacbes (objetivamente definiveis) e as posicbes (representacdes dessas

32 Disponivel em: https://www.publicidadeeditoraglobo.com.br/globorural. Acesso em: 29 mar. 2023
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situagdes)” (Pécheux, 1997, p.82).
Para melhor compreensdo de como funciona o mecanismo das formacodes
imaginarias, no processo de producdo do discurso, o autor elabora o quadro que

segue:

Figura 17- Funcionamento das Regras de Projecéo

Expressio Significagio Questho implicita
que designa as formagGes | dacxpressio cuja 'resposia™
imagindrins mbentende
| o formeagio imegindriz
correspondente
In (A Imagem do hogar de "Quem 50U cu para
A para o sujeito Ihe falar assim™®"
colocado em A
A
[y (B) Imegem do lugar de **Quem £ cle para
B para o sujeite queey The
colocado em A fale assim?"
IB ® Imegem -Ek)ll.lsm’ﬁ "Quem 80w &y para
B pars o sujeito que el me fale assim ™
colocado tm B
B
Ig(A) Imagem de higer de “Quem £ ele para
A para o sujeito que me fale asgim?"*
colocadoem B

Expressoos qus Significagso Qu.est.in in'lplicfrl:a

degignam da expressio coja *resposta

1 f-fn':a;ﬁcs subentende a formagio

imagindrias imagindria corfespondente

1 15 (R} “Ponte de vista” de A | “De que lhe felo asmm ™"
sobre B
B (R} “Ponto de vista” de B | “De gue cle me fala assim?™

sobrz K

Fonte: Pécheux (1997, p.83-84).

Nessa mesma esteira, Orlandi (2020) também afirma que “n&o sao os sujeitos
fisicos nem os seus lugares empiricos, isto €, como estao inscritos na sociedade e
gue podem ser sociologicamente descritos nos discursos, mas suas imagens, que
resultam de proje¢des”. De acordo com a autora, esse mecanismo da antecipagao
regula a argumentacdo, de modo que o sujeito dira X ou Y, a depender dos efeitos de

sentido que pretende produzir. Desse modo, pensamos que O sucesso tanto do
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programa de TV guanto da revista se deve a esse jogo de imagens que se faz valer
em cada edicao.

Como jaA mencionamos, a Globo Rural foi pensada e elaborada para atender as
demandas daqueles que vivem nas zonas rurais, ou seja, seria direcionada ao homem
do campo, apagando sentidos de que também ha& mulheres trabalhando com o
agronegocio. No site da Editora Globo, podemos verificar os seguintes dados relativos

ao publico que costuma ler a revista:

Figura 18- Pesquisa sobre o publico que acessa a revista (Editora Globo, 2022).

C {) & publicidadeeditoraglobo.com.br/globorural @’ * & 0

@) OTORAGIOBO oue nossiscns svros cae acinckoGLoR0 ANUNCI So0RE WERENSA  AREARESTRTA AREARESTATA SR

PERFIL SITE PERFIL REVISTA

Fonte: Disponivel em : https://www.publicidadeeditoraglobo.com.br/globorural
Acesso em: 10 ago. 2023.

Os numeros mostram que 75% dos leitores da Globo Rural sdo homens e 51%
mulheres. Dentre os homens, 30% tém entre 54-44 anos e, entre as mulheres, a maior
parte tem 55 anos. Com relacdo a classe social, prevalecem as classes A e B, embora
a porcentagem de leitores da classe C seja bastante consideravel. No entanto, a
pesquisa ndo especifica se esses numeros se referem as revistas impressas ou
digitais.

Com bases nessas informagoes, podemos afirmar que a maioria dos leitores
da revista Globo Rural (impressa e/ou digital) sdo homens de classe média e alta®,
que buscam fontes confiaveis para saber mais sobre tudo o que acontece no
agronegocio e assim alavancar seus negocios.

Esse publico restrito se deve, possivelmente, & variagdo de precos da revista
tanto no formato impresso quanto digital. De acordo com o site da revista, ha diversos
planos que podem variar entre R$ 14,90 a R$ 42,90 mensais, cabendo ao consumidor
escolher o melhor servi¢o para si e aquele que melhor “cabe no seu bolso” e/ou atende

aos seus interesses e/ou expectativas.

33 A Fundacao Getulio Vargas realizou um estudo, a fim de verificar os rendimentos dos brasileiros e a
partir dos dados foi possivel criar uma tabela com os niveis das classes sociais existentes no pais.
Disponivel em: https://cps.fgv.br/qual-faixa-de-renda-familiar-das-classes. Acesso em: 31 mar. 2023.
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Figura 19- Print da pagina Assine Globo

ASSINEGZOBO REVISTAS PROMOGOES TE;EU\;EI;;EQS
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| especial

por apenas

=14

RS 90
impresso + digital
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Fonte: Disonivel em: httpé://www.assineqIobo.com.Br/hotsite/kitchurrasco/
Acesso em 10 ago. 2023.

Essa revista pode ser significada, portanto, como pouco acessivel, ja que é
necessario que o consumidor pague por ela, o que (de-)limita ainda mais o publico-
alvo. Além disso, embora circulem, na nossa formacéo social, discursos sobre o
alcance ilimitado da tecnologia, ainda ha lugares em que ndo ha bancas de revista

e/ou em que a internet ndo chega.
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6. O MOVIMENTO PENDULAR ENTRE A TEORIA E A PRATICA

Antes de analisar o corpus recortado nesta pesquisa, € necessario tracar, ainda
que, de maneira breve, um panorama geral sobre a Andlise de Discurso pecheutiana,
ampliada por Eni Orlandi, no Brasil. Parafraseando Indursky (2019), na década de 60,
a Franca estava passando por enormes agitacdes politicas e sindicais e, dentro desse
“caldeirao de ideias”, Pécheux publica a tese Analise Automatica do Discurso (AAD-
69), inaugurando uma nova forma de pensar o discurso.

Para o fundador da Andlise de Discurso, o discurso ndo € a fala e ndo se presta
apenas a transmissao de ideias. O discurso é “efeito de sentidos entre pontos A e B”
Pécheux, 1997b, p. 82), isto €, é produzido por sujeitos atravessados pela ideologia e
pelo inconsciente. Esse modo de compreender o discurso € que faz com que a Andlise
de Discurso seja tao diferente das demais teorias que tém o mesmo objeto de estudo.

Em Semantica e Discurso: uma critica a afirmacao ao 6bvio, Pécheux (1975:
2014), apresenta e discute alguns conceitos da area, como, por exemplo, o de
formacao ideoldgica, formacdo discursiva e interdiscurso. Para facilitar a
compreensao desses conceitos faremos um “movimento pendular” tal como proposto
por Petri (2013), ou seja, trataremos desses conceitos, bem como 0s outros que com
eles tecem redes, a partir de um ir e vir entre teoria e gesto analitico.

Para fundar a Andlise de Discurso, Pécheux se apoia numa base
interdisciplinar: Psicandlise, Linguistica e Marxismo, trazendo a luz conceitos como o
de sujeito, discurso e ideologia, que foram apagados dos estudos da linguagem por
Saussure®*, que se interessava somente pelo funcionamento interno (estrutura) da
lingua.

Para Pécheux (2014), a ideologia ndo corresponde as ideias de um grupo, nem
mesmo se da de maneira homogénea, mas possui uma estrutura e um funcionamento,
pois € por meio do efeito ideoldgico que os sentidos e 0s sujeitos se constituem,
simultaneamente. Segundo o autor, “a ideologia interpela os individuos em sujeitos”
(Pécheux, 2014, p. 124). Contudo, esse atravessamento n&do é transparente, pois 0
sujeito se submete livremente a essa submissio por causa dos “esquecimentos” que

0 constituem e que, na verdade, sao ilusdes que o afetam: um de ordem ideolégica

34 Como sugestao de leitura, recomendamos o livro: Curso de Linguistica Geral (Trad. Antdnio Chelini,
José Paulo Paes, Isidoro Blikstein Cultrix, Sdo Paulo: 1975), no qual Ferdinand Saussure, “pai” da
Linguistica Moderna, faz um corte epistemoldgico, ao eleger a lingua como objeto de estudo.
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(esquecimento no. 1) e outro de ordem enunciativa (esquecimento no 2). Isso significa
que quando formulamos um discurso, ndo nos damos conta de que aquilo que
dizemos ja foi dito em outras circunstancias de enunciacdo ou que s6 pode ser dito
com aquelas palavras e néo outras.

E a memoria discursiva que permite que os ja-ditos retornem no fio do discurso.
No entanto, trata-se de uma memoria social, ndo psicologizante. Segundo Orlandi
(2020, p. 31), a memoria é “o saber discursivo que torna possivel todo dizer e que
retorna sob a forma do pré-construido, o ja-dito que esta na base do dizivel,
sustentando cada tomada da palavra”.

De acordo com Indursky (2011, p. 71), “se ha repeticdo € porque ha
retomada/regularizacdo de sentidos que vao constituir uma memoria que é social,
mesmo que esta se apresente ao sujeito do discurso revestida da ordem do néo-
sabido”. Conforme a autora, sdo esses discursos em circulacdo que séo retomados,
repetidos, regularizados ou podem provocar deslizamentos e/ou ressignificacdes.
Desse modo, o sujeito pode se identificar, se desidentificar ou se contra-identificar
com discursos ja sedimentados, mas quando sai de uma FD, é porgue ja esta inscrito
em uma ou outra(s) formacado discursiva.

Para Orlandi (2008), o processo de producdo do discurso envolve trés
momentos igualmente importantes e ndo é possivel, durante o gesto de interpretacao,
pensar em um sem levar em consideragao o outro. A constituicdo € o eixo vertical, do
interdiscurso (meméria), capaz de regular as repeticbes, apagamentos e/ou
esquecimentos. Ela diz respeito, portanto, ao modo como, ao produzirmos discursos,
o fazemos por meio de ja-ditos e esquecidos que retornam no fio do discurso, pelo
funcionamento da memoria discursiva.

Para a autora, € preciso compreender que sao os ja-ditos que sustentam cada
formulagao, pois para que “as minhas palavras tenham sentido é preciso que elas ja
facam sentido [...] é preciso que o que foi dito por um sujeito especifico, em um
momento particular, se apague na memoaria para que passando para o ‘anonimato’,
possa fazer sentido em ‘minhas palavras™ (Orlandi, 2020, p. 33-34, grifos da autora).
Citando Courtine (1984), a autora afirma que, no interdiscurso, “fala uma voz sem
nome”.

Ja a formulacdo € o eixo horizontal, do intradiscurso, em que ocorre a
linearizacdo dos dizeres. E neste momento que “a linguagem ganha vida, que a

memoria se atualiza, que os sentidos se decidem, que 0 sujeito se mostra (e se
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esconde) (Orlandi, 2008, p. 9)”. Para a autora, € “0 momento em que o sujeito diz o
que diz. Em que se assume autor. Representa-se na origem do que diz com suas
responsabilidades, suas necessidades. Seus sentimentos, seus designios, suas
expectativas, sua determinagao” (Orlandi, 2020, p. 10). Portanto, é na formulacdo, que
ele, ainda que atravessado pelos esquecimentos que lhes sdo constitutivos, se torna

dono do seu dizer. Conforme a autora:

Interdiscurso (constituicdo: dimensado vertical, estratificada) determina o
intradiscurso (formulacdo: dimensédo horizontal, eu diria, o da linearizacao do
dizer). Todo dizer (intradiscurso, dimenséo horizontal, formulag&o) se faz num
ponto em que (se) atravessa o (do) interdiscurso (meméria, dimenséo vertical
estratificada, constituicdo) (Orlandi, 2008, p. 11).

Na figura que segue (Figura 20) pretendemos mostrar que o discurso irrompe
no entrecruzamento do eixo da constituicdo (da memdria) e o eixo da formulacao
(atualidade).

Figura 20- Momentos do processo discursivo

CONSTITUICAO
INTERDISCURSO
MEMORIA

FORMULAGAO
INTRADISCURSO
| ATUALIDADE

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Por fim, a circulagdo compreende os “trajetos” ou “percursos” dos dizeres,
uma vez que “os sentidos sdo como se constituem e como circulam (em que meios e
de que maneira: escritos em uma faixa, sussurados num boato, documento, carta,
mausica, etc.) (Orlandi, 2008, p. 11-12).

Neste trabalho, o “meio” pelo qual o corpus recortado para analise circula
também é importante, pois 0 espaco digital, com suas inumeras possibilidades de
textos, nos quais discursos se materializam, vem constituindo um lugar de troca néo

s6 de informacgdes, mas também de debates e (em-)bates entre os sujeitos, pois abre
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espaco para que a aceitacdo, mas também para a contestacdo, para a polémica,
diante daquilo que é linearizado no intradiscurso.

Ao se identificarem com os discursos postos em circulagao, os sujeitos podem
“curtir’ ou replicar esses dizeres por meio do botdo “compartilhar’, fazendo com que
se tornem virais, ou ainda, podem criar comunidades virtuais, chats, blogs, vlogs, entre
outros, nos quais se (re-)unem, isto €, se reconhecem, ja que (com-)partiiham do
mesmo “conjunto complexo de atitudes e representagdes”, possibilitando, assim,
observar a relacéo entre ideologia e discurso (Pécheux, 2014, p. 166).

Contudo, os sujeitos podem “furar”’ essas bolhas virtuais e se contraidentificar
ou desidentificar com aquilo que circula na/em rede. Exemplo disso, € quando, nas
redes sociais, um discurso gera longas e acaloradas discussfes, polémicas e a

emergéncia de contradiscursos.

6.1 MULHERES EM (RE-)VISTA: GESTO DE INTERPRETACAO

Nesta parte do trabalho, buscamos responder a nossa questéo de pesquisa:
como sao discursivizadas/significadas as mulheres que trabalham com o agronegécio
em trés edi¢cdes de capas e matérias de capa da revista Globo Rural, que circularam
no espaco digital, no més de marco, oficialmente dedicado as mulheres, nos anos de
2020, 2021 e 20227

No batimento entre descri¢ao e interpretacdo, mobilizaremos conceitos da AD,
num movimento pendular (Petri, 2013), que vai da teoria para a pratica e desta, de
volta para a teoria.

A primeira materialidade recortada é a capa da revista Globo Rural, que circulou
no més de margo de 2020. Scalzo (2009) considera que a capa € um elemento de
grande importancia, pois ela é o primeiro contato do leitor com a revista. E a partir das
capas que o0 sujeito passa a suscitar o desejo de ler aguela edi¢édo, logo, uma boa
revista deve ter uma capa que desperte a curiosidade do leitor ou que fagca com que
ele se identifique com os dizeres que ela faz circular naquela edigé&o.

Vaz e Trindade (2013) também assinalam que as capas sao as vitrines das
revistas e que tém por objetivo atrair novos e potenciais leitores. Dessa forma, as
revistas buscam seguir um padrao editorial tanto em suas capas como ao longo das
entrevistas e informagdes apresentadas, para assegurar um publico de leitores fiel e
também para facilitar a cooptacdo de outros. Portanto, cabe a equipe editorial a tarefa
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de “traduzir as intengdes, o posicionamento e a identidade da revista” (Vaz e Trindade,
2013, p. 225), alavancando as vendas.

Nesse sentido, a equipe editorial deve “conhecer o seu leitor”, ou seja, aqueles
que a “consomem” e € isso que balizard quais os contetdos/discursos podem/devem
ser (re-)produzidos em cada edicdo. Dito de outro modo, ao produzir uma capa, a
equipe editorial ja da indicios em quais regides do saber inscreve o dizer. Essa
afirmacao vai ao encontro das ideias de Orlandi (2001a, p. 11), que alerta para o fato
de que os “os meios ndo sdo nunca neutros”.

Importante (re-)lembrar, que a Globo Rural, segundo o que vimos afirmando
ao longo deste trabalho, é dirigida quase que majoritariamente para um publico
formado por homens que trabalham com o agronegdcio, o que nao impede que outros
leitores que de um modo ou de outro também trabalham com tudo aquilo que diz
respeito ao dominio do agronegdcio, tal como investidores em bolsas de valores,
importadores e exportadores, entre outros, e até mesmo simpatizantes com o trabalho
no/do campo, também leiam/acessem a revista.

Na primeira edicdo analisada (2020), a capa chama a atenc&o por reproduzir
uma foto de quatro mulheres jovens, herdeiras do maior conglomerado agropecuario
do mundo, o GBF (Grupo Bom Futuro), com sede em Mato Grosso. Aline, Nayara,
Kleidimara e Leticia administram, juntas, 32 fazendas e contam, com orgulho, que
representam quatro diferentes nucleos familiares e que a avé sempre ensinou que, no
trabalho no campo, ndo havia diferenga entre homens e mulheres.

Sendo assim, os 13 herdeiros (nove sdo mulheres) se dedicam aos mais
diferentes trabalhos nas fazendas, que vao desde a administracao, a criagcao de outros
empreendimentos que agregam valor ao grupo e até mesmo o trabalho no campo,
seja dirigindo maquinas pesadas, tocando o rebanho ou lidando com frentes de
trabalho.

Além de cuidarem dos 530 mil hectares cultivados com graos, um rebanho com
130 mil cabecas de gado e um criatério de peixes amazonicos com 250 hectares, além
de diversos negdcios nas areas de fibras, sementes, energia hidrelétrica, aviacédo e
imoveis, as mulheres da familia Maggi Schaffer, possuem seus proprios negocios.

A foto reunindo essas quatro mulheres aponta para efeitos de sentido de
unidade, de trabalho conjunto, de que elas sdo administradoras e que zelam pelo

patrimdnio construido pelos pais. Como se pode ver, a revista da visibilidade a essas



80

mulheres que mesmo tendo muito dinheiro, decidiram continuar no campo e mudar o

imaginario de que s6 um homem pode administrar grandes negocios.

Figura 21- Print da capa da revista Globo Rural (ed. 413, de marco de 2020)

C {0 A Nio seguro | revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20200304

Globo Rural | 4

G/OBORU 4L

A palavra do campo

Fonte: Disponivel em: https://revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20200304.

Acesso em: 02 jan. 2023.

A formulacao verbal “O Agro é Delas” (SD6) constitui aquilo que, no dominio do
jornalismo, é designado de “chamada de capa”, uma das partes que compde a capa
de uma revista e é responsavel por destacar a reportagem mais importante daquela

edicao.

SD 6: O Agro E Delas

Essa SD aponta para sentidos, segundo os quais, a participagéo das mulheres,
em diferentes segmentos no setor agropecudrio tem tido um crescimento rapido, uma
vez que, atualmente, elas vém ocupando cargos técnicos, de gestdo e de lideranca,
além de muitas vezes estarem a frente do trabalho pesado no/do campo.

Vale lembrar que, desde o Feudalismo, as mulheres ja participavam ativamente
dos trabalhos no/do campo, embora com a chegada dos primeiros “raios” do
capitalismo, tenham surgido os primeiros efeitos da “feminizacédo da pobreza”
(FEDERICI, 2017, p. 29).

Na SD 7, ressoa o discurso sobre como as mulheres vém se sobressaindo no
setor do agronegocio e funciona como “convite” para que o leitor leia a reportagem
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principal da revista e com a qual os dizeres e a foto da capa estédo relacionados.
Importante dizer, que a revista da visibilidade ao sucesso profissional de quatro
mulheres que dirigem um grande conglomerado de empresas familiares, mas apaga
sentidos de que ainda hoje ha muitas mulheres que trabalham com a agricultura

familiar ou ainda sustentam os filhos, cortando cana, por exemplo.

SD 7: Mulheres de todo o pais contam como vém transformando o agronegécio e construindo o futuro
nas fazendas, nas empresas e na politica.

Essa SD produz o efeito de sentido de que a hegemonia masculina esta sendo
(inter-)rompida, ndo apenas no campo, mas também em outros setores da economia
e da politica do pais, ja que as mulheres tém conquistado outros espacos que antes
nao Ihes pertenciam.

Contudo, no agronegécio, ha ainda muitos obstaculos e desafios a serem
vencidos, em especial, a desigualdade de género e o preconceito. Para ultrapassar
essas barreiras e quebrar o imaginario de que s6 o homem pode ter sucesso no
agronegocio, as mulheres tém buscado se qualificar cada vez mais e melhor, a fim de
estarem aptas para desempenhar as mais diferentes fun¢ées no setor do agronegécio.

Esses sentidos sobre o sucesso das mulheres nesse setor da economia séo
destacados na reportagem, que circulou na secdo “O Agro é delas”, na qual séo
compartilhadas as historias das mulheres da familia Maggi Schaffer, sobre as quais ja
falamos e que tém se destacado no setor do agronegdcio brasileiro.

A reportagem € assinada por Viviane Taguchi e as fotos sdo de Fernando
Martinho (Cuiaba). Na reportagem, as mulheres séo significadas como tendo “histérias
inspiradoras”, como “mulheres que vém se destacando cada vez mais no agronegocio
brasileiro” e como “mulheres que representam o novo rosto do agronegdcio brasileiro”.
Isso porque “querem transformar o futuro do agronegécio, perspectivas de vida sem
sair do campo”. De acordo com a revista, elas ndo desejam apenas aumentar a
produtividade, alavancando os numeros das safras, mas marcar o seu lugar e mostrar
0 seu valor quando estéo a frente dos negocios da familia, no campo.

A SD8 é uma parte de um comentario feito por uma das jovens herdeiras, que
ressalta que é preciso assegurar que aquilo que ja foi construido/conquistado por
outras geragfes no/pelo agronegocio se mantenha ou progrida ainda mais.
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acontecer. Queremos garantir o futuro.

SD 8: Vocé tem duas alternativas: assumir a posicao de filha ou colocar a mado na massa e fazer

Para que isso aconteca, de acordo com ela, ha duas opc¢fes: assumir o lugar
de filha (herdeira) e participar como coadjuvante nas tomadas de decisdo sobre os
negécios da familia, uma vez que, na maioria das vezes, as grandes decisdes sédo
tomadas pelo pai, irmao mais velho ou marido.

Esse sentido de falta de preparo e/ou de (in-)capacidade das mulheres é
corroborado por Brummer (2004), que afirma que as herancas de terras geralmente
ndo sdo destinadas as mulheres, porque, supostamente, elas ndo tém capacidade
para cultivar a terra e gerir negoécios. Esse discurso que atravessa essa SD se inscreve
numa FD machista e patriarcal, unicamente pautado em uma questdo
biolégica/anatbmica que compreende a mulher como sendo fragil ou como tendo
pouca ou menor inteligéncia do que o homem.

De acordo com Brumer (2004), no ambiente rural, hd uma divisdo de trabalho
muito bem delineada, decorrente de dois fatores: o primeiro se deve ao fato de que a
unidade familiar retne esforcos dos membros da familia visando a um beneficio
posterior (capital). O segundo se deve ao fato de que vivemos em uma sociedade
patriarcal, que (re-)produz ideologias machistas, ou seja, que atribuem ao homem o
lugar de responsavel pelo provimento da unidade familiar.

A outra possibilidade, segundo uma das herdeiras da GBF, seria “colocar a
mao na massa e fazer acontecer. “Colocar a mao na massa” e “fazer acontecer” séo
duas expressbes bastante utilizadas pelos brasileiros e que significam,
respectivamente, que quando alguém quer muito alguma coisa/algo, € necessario
esforgo, dedicacéo, nas tarefas desempenhadas.

Além disso, € necessario por uma ideia em pratica, estar disposta a ir além do
0 esperado, ou seja, tracar um plano e confiar nele. Em outras palavras, as mulheres
gue decidem administrar o patriménio da familia devem néo apenas reproduzir aquilo
gue ja deu certo, mas dedicar-se a aprender cada vez mais, especializar-se, fazendo
com que o0s negdcios da familia prosperem ainda mais.

No campo, isso implica ndo somente estar atenta as novas tecnologias, mas
também investir em conhecimento/aperfeicoamento, pois isso agrega valor ao negécio
e abre novas oportunidades. Na reportagem em analise, as herdeiras da GBF

ressaltam que é preciso investir em educacdo, cultura e lazer junto aos 7 mil
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funcionarios do grupo, assim como com a populacdo que vive no entorno das 32

propriedades da familia.

SD9: Nao queremos que as novas geragdes pensem assim e as familias se afastem do campo, migrem
para a cidade porque os filhos precisam estudar.

O que ressoa, no fio do discurso, sao sentidos sobre o éxodo rural, que consiste
no movimento dos trabalhadores rurais do campo para a cidade, para possibilitar que
os filhos estudem ou para que tenham melhores condi¢cdes de vida. Nesse sentido,
as sucessoras do grupo GBF, implantaram, nas suas propriedades, o Instituto Farmun,
em parceria com a rede publica de educacédo e tecnologia do Mato Grosso, que
viabiliza bolsas de estudos no exterior para aqueles que trabalham nas propriedades
da familia.

Além disso, implantaram 26 escolas infantis nas fazendas (sdo 32
propriedades) e que vao além da grade curricular, oferecendo aulas de inglés e de
artes, com foco em teatro. O objetivo € fazer com que aqueles que trabalham nas
propriedades da familia tenham acesso a educacao de qualidade sem precisar deixar
0 campo.

Essa preocupacdo com a educacao das novas geracdes € ressaltada também
na SD 10 que segue, em que a entrevistada reconhece que somente o conhecimento
pode levar a uma vida melhor, no futuro e essa vida, ndo precisa, necessariamente
ser vivida na cidade, pois tendo boas condi¢cfes de trabalho, acesso a educacéo e a

saude, ndo ha porgue deixar o campo.

SD10: Investir em pessoas € a Unica garantia que teremos um futuro melhor. Os empresarios rurais
tém a obrigacdo de cultivar as pessoas, principalmente as mulheres, que sdo as formadoras de
opinido nas familias e os jovens, que sao, literalmente o futuro.

Interessante ressaltar o uso do verbo “cultivar”’, que possui uma multiplicidade
de sentidos. O Dicionario Michaelis,® em uma das suas acepcdes, significa cultivar
como “desenvolver aptidoes fisicas, intelectuais ou morais”. Esse € 0 sentido que
reverbera nessa SD, uma vez que a educagdo participa ativamente no

desenvolvimento do senso critico dos sujeitos. Nesse sentido, essa SD retoma, no fio

35 Disponivel no aplicativo online.
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do discurso, um dizer ja cristalizado e que é repetido em todos os tempos: “os jovens
sao o futuro da nagao”, ou seja, os jovens sdo agentes de mudanca e podem impactar
o futuro, desde que sejam preparados para isso.

Importante notar também, que a entrevistada diz que “os empresarios rurais
tém a obrigacdo de cultivar as pessoas, principalmente as mulheres, que sado as
formadoras de opinido nas familias”. O verbo “obrigar” ndo encaminha para sentidos
de escolha. Uma “obrigagao” € algo que deve ser feito/oferecido ao trabalhador, nos
termos das leis. “Cultivar” significa “preparar” e/ou “lavrar” a terra, mas quando essa
palavra do dominio da agronomia é usada pela entrevistada, significa “cuidar’ das
pessoas para que elas ndo deixem o campo.

Chama a aten¢do também, que a entrevistada diz que “os empresarios rurais
tém a obrigacdo de cultivar as pessoas, principalmente as mulheres, que sao as
formadoras de opinidao nas familias”. Nessa SD, o sentido que ecoa € o de que as
mulheres teriam, supostamente, a capacidade de modificar, de influenciar, a opinido
de todos no ambito familiar, em diversas areas: politica, econdmica, profissional,etc.
Trata-se de pensar numa mulher que € “conselheira”.

Na SD 11, também ressoam sentidos sobre os novos lugares ocupados pelas
mulheres: se até a algum tempo elas se limitavam aos cuidados com a casa e 0s
filhos, mais recentemente passaram a ocupar também lugares tidos como do dominio
do masculino. Essa troca de lugares provoca o estranhamento, porque foge daquilo

gue foi normatizado/normalizado sobre o lugar delas na nossa formacgéao social.

SD11: Hoje, o pessoal da regido ja acostumou, mas, no comeco, estranhava aquele monte de mulher
tocando a lavoura.

Saffioti e Ferrante (1983) ressaltam que as mulheres brasileiras eram presenca
maci¢a no trabalho no/docampo entre as décadas de 50 a 70, no que tangia & mao de
obra de baixo custo quando comparada a masculina. Melhor dizendo, as
trabalhadoras rurais eram pecas volantes, tendo em vista que eram contratadas
durante os picos das atividades agricolas, mas quando o ciclo se encerrava, eram
demitidas.

Portanto, as mulheres sempre trabalharam no campo, mas quase nunca
recebiam a mesma recompensa dada aos homens. Essa desigualdade salarial entre

homens e mulheres tem varias causas, dentre elas, a construcao histérica de que ha
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trabalhos para homens e trabalhos para mulheres, o que refor¢ca o preconceito de
género e impede que elas exercam 0s mesmos cargos e que sejam remuneradas de
forma equitativa, mesmo havendo leis que regulamentem isso.

Desse modo, os discursos que outrora ressoavam sentidos de que o trabalho
na lavoura era majoritariamente destinado aos homens tém se modificado, visto que
hoje ha um nimero exponencial de mulheres integrando as mais diversas areas do
setor agropecuario, assim como a reportagem procura mostrar.

Dizer ainda, que os sujeitos se “acostumaram” com a presenga das mulheres
“tocando a lavoura” nédo significa, no entanto, que ha uma aceitacdo, mas que talvez
essa lideranca feminina ndo cause mais tanta estranheza. O que ressoa, ha
reportagem, é que as “meninas” da familia Maggi Scheffer, prezam pela promocéo de
uma vida melhor no campo e, principalmente, pela equidade de género, o que pode

ser comprovado na SD que segue:

SD 12: N&o é igualdade: o homem tem a forca fisica, que permite que ele faca um trabalho pesado; a
mulher tem a capacidade de ler nas entrelinhas [...] e tudo bem se for ao contrério, somos pessoas com
habilidades diferentes.

Nessa SD, a entrevistada ndo nega as diferencas do corpo biolégico de homens
e mulheres. Para ela, os homens tém a forca, enquanto as mulheres sdo mais astutas
psicologicamente, mas assinala que isso ndo € regra. A luta, segundo ela, ndo é pela
igualdade entre os sexos, mas pela equidade de géneros, isto €, é preciso oferecer
aos homens e mulheres as mesmas oportunidades, possibilidades e
responsabilidades.

Isso significa que é preciso combater as desigualdades de género na nossa
formacéao social, acabando com a discriminacéo contra as mulheres e grantindo-lhes
os mesmos direitos dos homens, como, por exemplo, a mesma compensacao
financeira pelo mesmo trabalho ou a maior participacdo dela em setores como politica,
economia, e, especialmente no agronegaocio.

A segunda capa recortada para analise € da edicdo de marco, de 2021 e
diferentemente da edicdo no ano anterior, nela, ndo ha foto de mulheres, mas de um

produtor de bananas, que segura, orgulhoso, uma caixa da fruta.
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“Made in Brazil”™*® produz o efeito de sentido de orgulho, anunciando o bom
desenvolvimento do setor de exportacéo de frutas, além de produzir também efeitos
de sentido da globalizacdo, de que o Brasil produz e sustenta boa parte do mercado
de frutas, no exterior. Além disso, funciona como selo de qualidade.

SD 13: Made in Brazil. Quem sado os donos das frutas mais exportadas pelo Brasil e o que falta para o
pais assumir a lideranca na América Latina.

O que ressoa, pelo funcionamento da memoaria discursiva, € que os grandes
exportadores de frutas, do pais, sdo homens, significados como “donos das frutas
mais exportadas pelo Brasil”, apagando sentidos de que mulheres também podem ser
grandes produtoras e exportadoras desse e de outros produtos para o mundo.

Como se sabe, o Brasil € um dos poucos paises que tem potencial para a
producao de frutas ao longo de todo ano, ja que possui terra, clima e agua suficientes
para a producédo desse tipo de cultura. Exemplo dessa potencialidade € o Vale do S&o
Francisco, na regiao Nordeste do Brasil, principalmente nos estados de Pernambuco
e Bahia, reconhecido pela producao de frutas irrigadas pelas aguas do “Velho Chico”

e gue se tornou uma regido importante no cendario econémico do pais.

Figura 22- Print da capa da revista Globo Rural (ed. 424, de mar¢co de 2021)

< C Y A Nioseguro | revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20210308

< Globo Rural | 8

SE LUV G/OBORU. AL

A palavra do campo.

AS FRUTAS MAIS EXPORTADAS PELO|
FALTA PARA O PAIS ASSUMR A LDERANGA NA AMERICA

SUCESSAD FEMININA ‘ PLANT-BASED | Iflﬂl\l\um‘%

Fonte: Disponivel em: https://revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20210308 Acesso
em: 02 jan. 2023.

36 A traducdo foi realizada de acordo com o dicionario online Word Reference. Disponivel em:
https://www.wordreference.com/enpt/made%20in . Acesso em: 24 jul. 2023
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No canto inferior esquerdo da capa, ha a seguinte formulacéo verbal:

ISD 14: Sucesséo feminina: mais mulheres assumem a lideranca nas fazendas |

Essa SD reforga o sentido de que cada vez mais mulheres estdo assumindo
um trabalho até entdo considerado masculino, no entanto, essa € a Unica mencao
sobre o trabalho e a valorizacdo das mulheres no agronegécio, nesta capa. Porém,
esse tema é retomado em uma das reportagens que compdem a revista, assinada por
Alda do Amaral Rocha, intitulada “O agro é delas”.

Nesse sentido, silenciam-se discursos sobre a valorizacdo das mulheres do/no
campo, nesta edicdo da revista. Isso pode demonstrar um possivel retorno a ja-ditos
de que o campo é ocupado majoritariamente por homens. Orlandi (2007a, p. 73) diz
que “a politica do siléncio se define pelo fato que ao dizer algo apagamos
necessariamente sentidos possiveis, mas indesejaveis, em uma situacao discursiva
dada”; por conseguinte, esse silenciamento revela a inscricdo dos sujeitos que
consomem e mantém a revista em circulacéo, em uma formacéao discursiva miségena,
pois como ja foi mencionado anteriormente, o publico leitor da Globo Rural € composto
predominantemente por homens, de classe média alta, que exercem atividades no
setor do agronegécio.

Diferentemente da edicdo do ano anterior, a edicdo de 2021 ndo traz em sua
capa fotos de mulheres, mas no interior da revista h4 uma reportagem intitulada “O
agro é delas®””, conforme ja adiantamos. Nessa reporatgem, duas mulheres que
trabalham com o agronegdcio que passa de geracao para geragdo, foram convidadas
para compartilhar com os leitores da revista sua histérias de vida, experiéncias e
expectativas para o futuro, no setor agropecuario.

As entrevistadas sdo Fabiana Marques, casada, 34 anos, com dois filhos e
responsavel, desde 2012, pela gestdo da Casa Branca Agropastoril, que atua no setor
de melhoramento genético bovino, em 4 fazendas em Minas Gerais e criacdo de
animais meio-sangue para corte de gado em Mato Grosso e Carine Schneider Taifer,
do Grupo Wink, casada, 31 anos, mde de duas meninas e que atua no ramo da
producdo de gréos e pecuaria, em Goias. Além delas, Marielly Biff e Cilotér Irribareim,

especialistas em sucesséao familiar no meio rural, também falam sobre esse processo

87 Essa sequéncia discursiva foi analisada anteriormente.
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sucessorio.

Figura 23- Print da reportagem “O agro é delas”

O agro e
delas

AS MULHERES DO CAM-
PO QUE VENCERAM O
PRECONCEITO E
ASSUMIRAM A DIRECAO
DOS NEGOCIOS DA FA-
MiLIA

Fonte: Revista Globo Rural (2021). Disponivel em:

https://revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20210308 . Acesso 02 jul. 2023.

Logo apos a formulagao “O agro é delas”, o lide (do inglés lead, que significa
“conduzir”, “liderar”), abertura de uma noticia ou reportagem, no qual se faz um
resumo da reportagem que segue, retoma ja-ditos sobre como as mulheres estao

vencendo o preconceito no campo:

SD 15: As mulheres do campo que venceram o preconceito e assumiram a direcdo dos negdcios da
familia.

Nesta SD, os verbos “venceram” e “assumiram” no pretérito perfeito do
indicativo apontam para uma ac¢ao que aconteceu no passado e que esta concluido.
Ou seja, o efeito de sentido produzido é o de que, definitivamente, as mulheres
conquistaram seu espago no agronegocio, vencendo o preconceito, pois como se
sabe, até pouco tempo atras, elas ndo eram consideradas capazes de gerir 0s
negocios das familias tanto que isso era feito pelo pai, irmaos mais velhos e depois
de casadas, pelo marido.

O que ressoa, pelo funcionamento da memobria discursiva, € que elas
conseguiram vencer o0 preconceito/discriminacdo e passaram a ter as mesmas
oportunidades que os homens, inclusive no agronegoécio. No entanto, nesta

formulacéo verbal, o sentido que circula € o de que essa equidade de géneros também
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se deu no campo e que elas passaram a assumir 0s negocios da familia, tendo em
vista que alguns fatores impedem que elas assumam esses postos de gestdo em
empresas nao familiares, tais como, o preconceito e o0 machismo, a misoginia, entre
outros.

A reportagem trata, portanto, da maior insercdo das mulheres no agronegaocio,
especialmente no que se refere a sucessao nas propriedades rurais, no Brasil. Dentre
os fatores apontados, estdo: as inovacgfes tecnoldgicas (qQue ndo exigem mais tanta
forga “bruta”), a melhor preparacédo e qualificagédo profissional e a perpetuacdo dos
negocios da familia. Esse efeito de sentido de imposibilidade de retrocesso é (re-)

produzido na SD que segue:

SD 16: A cada dia mais as mulheres se preparam para a sucessao nas propriedades rurais, no Brasil,
sinal de que a maior presenca delas na gestdo é um movimento sem volta.

A questdo da sucessdo no campo da o tom da reportagem e alguns
especialistas falam sobre como ela se faz dificil, isto €, como ainda ha resisténcia,
especialmente quando a(s) herdeira(s) é/sdo mulheres. Segundo Cilotér Irribareim,
sécio fundador da Safras &Cifras, de Pelotas (RS) e que trabalha com planejamento
sucessorio no meio rural, atualmente, as mulheres estdo mais capacitadas, ha maior
abertura por parte do sexo masculino e elas também ndo aceitam mais ficar de fora

dos negdcios da familia. Além disso, segundo ele:

SD 17: a postura dos pais estd mudando porque eles enxergam hoje que as mulheres séo
supercompetentes e ndo conseguem mais ser tdo centralizadores diante da complexidade do
negécio.

Também Mariely Biff, consultora em sucessé&o familiar no agronegocio, diz
que o0 avango da tecnologia “porteira adentro” colaborou para que as mulheres
assumam o lugar de sucessoras, nos negdcios da familia. Segundo ela, como as
atividades do/no campo ndo exigem mais tanto esfor¢o fisico, sobra espaco para o
“‘planejamento estratégico”, contudo, isso ndo se faz sem alguma resisténcia, porque
“sucessdo” pode significar “substituicdo” e isso faz com que essa questdo somente
venha a ser discutida apés uma doenca grave ou morte do fundador. Para ela, um
planejamento sucessorio organizado permite, que as duas geracgdes, a partir da troca
de experiéncias, “caminhem juntas para o crescimento coletivo”.

Dessa forma, quando a revista Globo Rural traz para esta edi¢éo o discurso de
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consultores especialistas neste assunto, produz o efeito de sentido de verdade, isto €,
de que muitos pais ja aceitam passar 0s negoécios da familia para mulheres, porque
certamente investiram na educacéo delas e confiam na competéncia do seu trabalho.

Esses discursos deslocam sentidos segundo os quais as mulheres, até pouco
tempo atras, ndo eram vistas como sujeitos capazes de gerenciar negocios, como por
exemplo, as propriedades familiares e faz ressoar sentidos sobre como era feita a
distribuicdo dos bens da familia: as herancas que envolviam terras geralmente eram
destinadas aos homens, conforme argumenta Brummer (2004).

No entanto, esses discursos sobre os lugares que as mulheres podem ocupar
na nossa formacéao social, também foram se modificando ao passo em que elas foram
se preparando e qualificando cada vez mais e essa mudanca se reflete em ndmeros.
De acordo com a pesquisa realizada pelo Grupo Globo e Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, atualmente cerca de 48% dos lares brasileiros sdo chefiados
por mulheres, nimero alto se comparado com os dados de 1995, que era de apenas
25%%8, mas no campo, ainda ha muita resisténcia para admitir mulheres em cargos
de lideranca.

Uma pesquisa realizada por Céssia da Silva Castro Arantes, do Instituto Federal
Goiano (IFF), entre agosto de 2011 e janeiro de 2022, mostrou que 77% dos egressos
desempregados do curso de agronomia das universidades publicas do estado de Goias,
séo mulheres. De acordo com a pesquisadora, as mulheres tém maior dificuldade de
atuar na sua area de formacao e de ascender profissionalmente e apenas uma minoria
ocupa cargos de gestdo. Além disso, a renda média das mulheres fica muito aquém da
masculina, mesmo tendo escolaridade mais elevada.

Para exemplificar como as mulheres passaram a fazer parte da linha sucessoria
nas propriedades rurais, a revista entrevista duas mulheres que passaram a gerir 0s
negocios rurais da familia. As duas falam sobre como ter nascido no campo e ter tido
a oportunidade de se qualificar profissionalmente, ajudou quando assumiram a
sucessao dos negocios da familia.

As duas ressaltam também como os patriarcas ajudam na tomada de decisfes.
Segundo elas, eles sao “conselheiros”, “tém perfil de mentoria” e sempre dao o “aval’
nas decisdes finais, embora seja “complexo” para os pais deixar de ocupar a antiga

posicéo, conforme mostra a SD que segue:

38 Disponivel em: https://www.terra.com.br/economia/48-dos-lares-brasileiros-tem-mulheres-como-
chefes-de-familia,e47ac91413d122f61f51b9b859al1d8c7audwnzz8.html. Acesso em 01 mar. 2024.
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SD 18: E preciso entender como é dificil para os pais abrirem m&o dela. Tem de ter paciéncia.
Com o tempo vai se encaixando

Essa sequéncia discursiva aponta para sentidos de que mesmo que as
familias aceitem as mulheres nos cargos de chefia, esse ainda € um processo dificil
para ambas as partes. Logo, a formag&o académica e a maior qualificagc&o profissional
das jovens sucessoras tém se tornado aliadas, pois ao notarem que elas estdo mais
bem preparadas para o cotidiano a frente dos negdcios da familia, os pais acabam por
aceitd-las como sucessoras.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo o IBGE, os indices de mulheres
ingressando no mercado de trabalho e concluindo seus estudos tém obtido nameros

exponenciais se comparado aos dos homens.

As mulheres apresentaram 1,4 p.p. de vantagem em relacéo aos homens na
taxa de conclusédo da primeira etapa do ensino fundamental (97,9% versus
96,5%, respectivamente). Esse diferencial por sexo passa para 4,6 p.p. ha
taxa de conclusdo do ensino fundamental (87,5% versus 92,1%,
respectivamente) e para 7,5 p.p. na taxa de conclusdo do ensino médio
(76,9% versus 69,4%, respectivamente) (IBGE, 2024)39.

Essa “nova” geracao de mulheres tem somado nos indicadores que compdem
a educacao no Brasil e vem transformando o mercado de trabalho e ainda que
ocorram discrepancias no que tange aos cargos de destaque e aos salarios, elas vém
conseguindo se firmar cada vez mais em espagos antes considerados de dominio dos
homens.

Essa mudanca no modo de compreender a linha sucesséria no campo é
ressaltada por Carine, que revela o processo de sucessao ocorreu de forma natural,
pois as mulheres de sua familia sempre estiveram ligadas aos negécios da empresa.

Nesse sentido, compreendemos que algumas geracdes jA& se adaptaram as
mudancas na gestdo das grandes empresas privadas, mesmo quando elas passam
pelas méaos das mulheres, o que ndo acontecia até a bem pouco tempo. Mas, o que
nos chama atencéo € o fato de que mesmo com algumas adversidades essas jovens

herdeiras ndo deixaram se assumir as func¢des que |lhes foram delegadas, ou seja, 0s

39 Informacdes disponiveis em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102066 informativo.pdf. Acesso em: 01 mar. 2024.
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sujeitos mulheres do campo estdo buscando consolidar seus lugares no agronegocio,
espaco tido como masculino.

Diferentemente da capa anteriormente analisada, a materialidade discursiva
gue segue (Figura 24) circulou em marco de 2022. Nessa capa, a revista volta a fazer
mencdo a participacdo da mulher no agronegocio, dando destaque para o
cooperrativismo. Na foto, Ligia Jung, de 33 anos, dirige a caminhonete com pintura
original na cor laranja, fabricada em 1973, pelas estradas de terra da propriedade da

familia no municipio de Floresta/PR, onde mora com o pai e o0 irmao.

Figura 24- Print da capa da revista Globo Rural (ed. 435, de mar¢co de 2020)
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COMO ELAS CONDUZEM O AGRO

MULHERES USAM A FORGA DO GOOPERATIVISMO PARA GANHAR ESPAGO E LIDERANGA NO GAMPO
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Fonte: Disponivel em: http://revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20220307.
Acesso em: 02 jan. 2023.

A SD que segue produz o efeito de sentido de que as mulheres vém ocupando
lugar de destaque no agronegocio e ressoam sentidos de que, para ganharem espaco
e lideranga no campo, precisam “usar a forga do cooperativismo”, ou seja, 0 sentido
gue circula é o de que juntas, elas podem mais.

O verbo “conduzir” aponta para sentidos de “lideranga”, de “comando”, pois as
mulheres, como vimos discutindo, passaram a ocupar lugares importantes nos
negocios da familia. No entanto, esses novos lugares s6 foram possiveis, em razao

do cooperativismo:
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SD 19: Como elas conduzem o agro. Mulheres usam a forca do cooperativismo para ganhar espaco e
lideranca no campo.

Esse sentido sobre a importancia do cooperativismo também se repete na
matéria de capa, intitulada “Grupos Femininos de Cooperativas do Agronegdcio
propiciam trocas de conhecimento e algam mulheres a gestao de propriedades rurais”,
em que “alcar” aponta para sentidos de “ajudar no voo”.

Escrita por Wilhan Santin e Eliane Silva, com fotos de Sérgio Ranalli, a
reportagem narra histérias de sucesso de mulheres no agronegocio, devido a
participacdo em cursos de gestdo, empreendedorismo, entre outros, oferecidos pelos
ndcleos femininos das cooperativas agropecuarias.

Estima-se que, no territério brasileiro, até 2021, havia cerca de 4880
cooperativas — sociedade civil que compartilha objetivos econémicos e sociais em
comum — que somavam mais de 18 milhdes de cooperados. No ramo da agropecuaria,
no ano de 2023, essas cooperativas tiveram um faturamento em torno de R$ 239
bilhdes/ano, segundo o SEBRAE.

Para demonstrar como as cooperativas tém auxiliado as mulheres na gestao
das propriedades rurais, foram entrevistadas trés mulheres que viram as cooperativas
como aliadas para os seus negdcios. Ligia Jung é filha de agricultores que sempre
foram associados e perceberam a necessidade de toda a familia se engajar nas acdes
promovidas pela cooperativa. Tanto € que a entrevistada comecou a participar dessas
acOes ainda adolescente, devido ao incentivo de sua méae que ja era participava dos
grupos de mulheres.

De acordo com a entrevistada, as redes de apoio sdo essenciais para aprender
a gerir os negocios da familia. Essa importancia de fazer parte de uma cooperativa

esté linearizada na SD que segue:

SD 20: Dentro do cooperativismo, uma mulher fortalece a outra. Eu senti muito isso nos
nucleos femininos e de jovens em que trabalhei. Aquela que tem medo de fazer alguma coisa,
o0 grupo todo incentiva.

Nessa SD, o efeito de sentido que se produz é o de que, nas cooperativas,
as mulheres trocam experiéncias, aprendem a melhorar a produtividade e a diminuir
custos e perdas, além disso, uma encoraja a outra, fortalecendo assim, seus

respectivos negocios. Com isso, a cooperativa também ganha, ou seja, ao propiciar
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um ambiente fértil e agradavel para as mulheres compartilharem suas insegurancas e
desejos de prosperar, toda a cadeia produtiva passa a ser alimentada. Esse sentido

de que a “unido faz a for¢a” € destacado na SD21:

SD 21: As mulheres estdo se unindo e conquistando espacos nas propriedades rurais, contribuindo
para resultados melhores de produtividade dos negdcios.

7

De acordo com Singer (2002), o cooperativismo é um dos pilares para a
manutencao do sustento de familias que vivem em areas rurais, mas como o Brasil
possui uma longa extensao territérial, as cooperativas das cinco regiées do pais
possuem caracteristicas proprias.

Segundo Silva et.al (2003), dados indicam que a partir de década de 90, as
cooperativas se popularizaram no pais e havia cerca de 4.666 delas espalhadas pelo
territério nacional, mas no ano de 2001, esse numero cresceu exponencialmente
passando para 20.579. Explica ainda, que essa tendéncia de crescimento se deve a
diversos cenarios econémicos brasileiros.

Segundo a Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB), as cooperativas
atuam em diversos ramos da economia, como na agropecuaria, consumo, crédito,
infraestrutura, saude, trabalho, producdo de bens e servicos e transporte. Segundo a
OCB, essas areas buscam, por meio do cooperativismo, se ater as mudancas de
mercado, melhorando os lucros.

A mae de Ligia Jung, que sempre participou das atividades oferecidas pelos
ndcleos femininos da Integrada Cooperativa Agroindustrial, da qual é associada, conta
que percebeu mudangas no modo como a cooperativa passou a defender a insercao

das mulheres no setor do agronegaocio:

SD 22: Antigamente a gente ia & cooperativa com o marido e nem descia da caminhonete.
No comeco dos nudcleos, os cursos oferecidos para as mulheres eram de culinaria, hoje sédo
de gestao e lideranca.

Segundo Albertina, a cooperativa frequentemente promovia cursos, mas eles
eram voltados para as tarefas que as mulheres deveriam desempenhar dentro de
casa. Dito de outra forma, as mulheres ainda ndo eram vistas como sujeitos potenciais
para gerirem os negocios da familia. Nesse sentido, podemos dizer que, na SD22,

ressoam sentidos sobre os lugares ocupados pela mulher mesmo dentro do
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agronegocio. Assim como em qualquer outro espaco, ela era aquela que
“acompanhava” o marido e devia se ocupar unicamente das tarefas domésticas, como,
por exemplo, cozinhar. Logo, os cursos oferecidos pelos nucleos femininos das
cooperativas eram voltados para a culinaria, por exemplo, e reforcavam esse lugar de
submisséo feminina.

Isso também é destacado por Tania Zanella, Superintendente da OCB e a

primeira mulher a ocupar um cargo no alto escaldo da entidade. Conforme ela:

SD 23: No inicio,eram formados comités de mulheres e jovens. Os de mulheres tinham o objetivo de
oferecer cursos de croché, por exemplo. Hoje, esses grupos, como os da Copacol, sdo responsaveis
por criar novos negdcios em cooperativas agropecuarias. Foi-se a ideia de que as mulheres estavam
ali (nos comités) apenas para distrair a cabeca.

Ou seja, somente quando as cooperativas passaram a reconhecer o
protagonismo das mulheres, comec¢aram a oferecer-lhes cursos de gestéo e lideranca.
Essa “mudancga”, entretanto, ndo foi sem motivo, mas provocada pelas conquistas
femininas, que possibilitaram que as mulheres tivessem maior visibilidade e
conquistassem lugares nunca antes ocupados por elas. Ou seja, esses sujeitos que
até a pouco tempo eram considerados incapazes de ocuparem alguns lugares,
passaram a ser treinados e capacitados para isso.

A pouca ou baixa representatividade das mulheres nas cooperativas é
ressaltada como um problema ainda a ser superado. I1Sso porque, esse espaco ainda
€ considerado predominantemente ocupado por homens brancos e heterossexuais.

Para produzir o efeito de sentido de verdade, a reportagem traz dados e
estatisticas levantados pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), em
2020: apenas 40% dos associados em cooperativas de diversos ramos, espalhadas
pelo Brasil, sdo mulheres. A situacao piora quando se trata do setor da agropecuaria,
onde apenas 15% do total de cooperados sdo mulheres.

No que se refere aos cargos de presidente e vice-presidente, no setor
agropecuario, os numeros sao infimos: 15% e 8%, respectivamente e nenhuma das
grandes cooperativas brasileiras ttm mulheres nesses cargos, somente em cargos de
menor impotancia como conselheira administrativa, fiscal ou suplente.

De acordo com a produtora de aves, que esta entre os dez maiores do pais,
Nélida Mara Guerreiro, que concorreu ao cargo de conselheira fiscal na Cooperativa

Agroindustrial Consolata (COPACOL), perder a eleigdo foi uma “mensagem velada”,
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numa referéncia ao machismo e a misoginia que ainda impera nas cooperativas. De

acordo com ela:

SD24: E um mundo muito masculino e dominado por homens, a maioria com mais de 50 anos. E nao
sei por que, se as mulheres trabalham tanto ou mais que os homens na producéo rural.

Esse machismo estrutural também é destacado por Eduardo Marcondes,
especialista em formacdo de liderancas e sécio da YoulLeader, pertencente ao
ecossistema da Great Place to Work (GPW). De acordo com ele, somente a
valorizacdo mutua entre as mulheres é capaz de aumentar a participacdo das
mulheres em cargos de lideranca, apesar da lenta insercdo delas no mercado de
trabalho, especialmente no agronegdécio, porque o setor € dominado pela elite
brasileira formada por homens brancos e heterossexuais.

Também para a cafeicultora Mariselma Sabbag, Lider do Comité Agronegdcio
do Grupo Mulheres do Brasil, que defende a lideranca da mulher na construcdo de um
pais melhor, “a cooperativa ainda é vista como uma asssociacdo dos homens, tanto
gue a maioria dos funcionarios eram e ainda sdo homens”.

Os sentidos que ecoam nesses discursos, sdo os de que homens continuam
a ser a maior parte da forca de trabalho no agronegocio, ocupando a maioria dos
postos de lideranca e gestdo. Eles ocupam lugares essenciais em todas as cadeias
produtivas, desde a agricultura familiar até grandes corporacdes do setor. Devido a
predominéancia histérica masculina no campo, muitos homens possuem herancas
familiares em fazendas ou negdcios rurais, 0 que lhes garante uma posicao de
destaque.

Apesar de desempenharem um papel crucial na producdo agricola e na
economia rural, as mulheres ainda enfrentam grandes desafios para obter o devido
reconhecimento. Isso é resultado de uma combinacao de fatores historicos, culturais,
econdmicos e sociais que continuam a marginalizar sua contribuicdo no campo.

Reconhecer o papel das mulheres no campo nao é apenas uma questao de
justica social, mas também de aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade da producéo
rural, uma vez que a diversidade de género traz beneficios significativos para o setor.

Esse sentido ressoa no discurso da Tania Zanella, superintendente da OCB:

SD25: Por que nado ter uma mulher ali, na presidéncia, para levar a cooperativa a patamares maiores,
com uma mudanca sutil de cultura e quebra de paradigmas?
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O sentido que ecoa nessa SD, é o que de uma lideranca feminina poderia
trazer inovacgao e crescimento, a cooperativa, a0 mesmo tempo em que transformaria
a cultura organizacional da empresa e desafiaria preconceitos tradicionais sobre
posi¢cdes de poder ocupadas por mulheres. Isso ndo s6 beneficiaria a cooperativa em
termos de resultados, mas também contribuiria para a criacdo de um ambiente mais
inclusivo e igualitario. Conforme ela, é preciso engajamento e resiliéncia e s a pratica
do famoso ditado “A unido faz a forga” evitaria que as mulheres desistam de
conquistar seu lugar de direito.

Esses sentidos também retornam no discurso de Eduardo Marcondes, que
diz:

SD26: Para ser lider, além da unido, a mulher precisa buscar capacitacdo constante, despertar seu
espirito empreendedor e resiliéncia para “matar um ledo por dia”.

Isso significa que, para as mulheres sejam lideres no agronegdcio, elas
precisam, além de contar com o apoio e unido de outras mulheres, buscar sempre
aprimoramento profissional, desenvolver um espirito empreendedor para inovar e se
adaptar, e, acima de tudo, possuir resiliéncia para lidar com os desafios diarios, pois
0 agronegoOcio é um setor competitivo e marcadamente masculino, como vimos
afirmando e no qual as mulheres frequentemente precisam provar sua competéncia
de forma constante, enfrentando obstaculos e preconceitos para conquistar seu
espaco.

“Matar um ledo por dia” € uma referéncia aos desafios diarios que uma mulher
enfrenta ao tentar se destacar no agronegdcio. Isso inclui lidar com o preconceito de
género, desigualdade de oportunidades, e a resisténcia cultural em aceitar que
mulheres podem ocupar lugares de lideranca. A resiliéncia € a capacidade de
enfrentar e superar essas dificuldades, mantendo o foco e a determinacdo, mesmo
diante de contratempos e adversidades constantes.

Também Mariselma Sabbag, Lider do Comité Agronegdcio do Grupo Mulheres

do Brasil, defende que:

SD 27: A mulher precisa assumir seu papel nas reunides, empoderar-se, fazer campanha para que
mais espacos sejam abertos para elas nos cargos de lideranca — e votar em mulher.

Os sentidos que circulam nessa SD, sdo os de que as mulheres precisam

assumir uma postura mais ativa e estratégica para conquistar mais espacos de
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lideranca, especialmente no agronegdécio e em outros setores onde a predominancia
masculina ainda é forte. Isso sugere que as mulheres devem ser protagonistas em
ambientes de decisdo, como reunifes de negdécios, conselhos de cooperativas ou
encontros de planejamento estratégico.

Em muitos casos, as mulheres, mesmo quando presentes, podem ser
subestimadas ou sentir-se intimidadas a participar ativamente. "Assumir seu papel”
significa que elas precisam ser assertivas, compartilhar suas ideias e pontos de vista,
e participar de forma ativa e confiante nas decis6es que afetam o setor ou o negécio.

O empoderamento feminino ressoa o fortalecimento da autoconfianca e o
desenvolvimento de habilidades que permitam as mulheres tomar controle sobre suas
vidas e carreiras. No contexto do agronegdcio, empoderar-se significa reconhecer o
proprio valor, buscar autonomia e se posicionar de forma a influenciar decisdes
importantes. Isso pode incluir a capacitacdo profissional, o desenvolvimento de
lideranca e a construcdo de uma rede de apoio que amplie suas oportunidades e
visibilidade.

"Votar em mulher” aponta para sentidos de que o voto é uma maneira pratica
de apoiar a ascensdo feminina a lideranca, ou seja, significa, literalmente, escolher
mulheres para ocupar cargos de poder, seja por meio de elei¢cdes formais ou de
processos de selecdo dentro de cooperativas, empresas ou outras instituicées. 1sso
implica reconhecer que eleger mulheres para liderar pode ser uma estratégia
fundamental para aumentar a diversidade e garantir uma perspectiva mais equilibrada
e inclusiva nas decisbes. Votar em mulheres seria uma forma de reconhecer o
potencial feminino para liderar e promover mudancgas.

Essa mudanga na forma de ver/pensar a mulher se materializa no discurso da
produtora rural Elsa Maria Kluger e uma das idealizadoras da Comissao de Mulheres,

da Castrolanda“°, na SD 28:

SD28: Mulheres que antes eram apenas esposa do fulano passaram a ter identidade, voz,
acesso a conhecimentos, a cursos, palestras, capacitaces.

40A Castrolanda € uma cooperativa agroindustrial, sediada em Castro, no Paranda, que atua no setor do
agronegocio. Fundada em 1951, é uma das maiores cooperativas agricolas do Brasil e uma das
maiores empresas do agronegocio do estado do Parana. A empresa tem unidades de negécios nas
areas de operacg0Oes agricolas, carnes, leite, batata e administragédo e busca uma gestéo sustentavel e
profissionalizada nas areas social, ambiental e econdmica.
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Ao discursivizar que as mulheres nao tinham sua prépria identidade e que eram
conhecidas, nas cooperativas, como a “esposa do fulano”, a revista faz ecoar
discursos segundo os quais, a mulher era “propriedade” do pai e depois de casada,
do marido, tanto que era obrigada a acrescentar o sobrenome do marido ao seu.
Esse discurso tem, portanto, raizes historicas e culturais e somente mudou em 1977,
guando foi aprovada a Lei do Divorcio.

Depois dessa lei, ela pode optar por manter o nome de solteira, quando casa
legalmente, para evitar a burocracia de trocar toda a documentagdo pessoal.
Entretanto, nem todas as mulheres sabem disso e algumas ndo conhecem as leis e
acreditam que podem ser prejudicadas no futuro se ndo adotarem o sobrenome do
marido. Além disso, elas podem ser influenciadas pela familia, especialmente, por
um pai machista, que acredita que elas precisam do sobrenome do marido para se
tornarem “senhoras de respeito”.

Todavia, ndo adicionar o sobrenome do marido ao seu pode configurar
também um ato politico, isto €, uma forma de resisténcia ao patriarcado assumido
por mulheres que se inscrevem em FDs feministas. Importante salientar também,
que a mulher pode nao querer desistir de um sobrenome, ndo porque € “propriedade”
do marido, mas porque a perda desse sobrenome pode causar algum prejuizo
relevante para a sua profissao.

De acordo com Scott (2012), desde o periodo colonial hA uma memoria de que

as mulheres eram sujeitos submissos ao pai e, posteriormente ao marido:

os projetos individuais e as manifestacbes de desejos e sentimentos
particulares tinham pouco ou nenhum espaco quando o que importava
era o grupo familiar, e dentro dele , a vontade do seu chefe, o patriarca,
era soberana (Scott, 2012, p. 16)

Esses discursos da soberania masculina perpetuaram por décadas na
sociedade brasileira. Foi somente a partir da década de 80 que as as mulheres
passaram a receber notoriedade. Segundo Scott (2012), o fendmeno é chamado de
‘reivencdo da mulher’ e permitiu que as mulheres passasem a exteriorizar seus
valores e ideais.

Essa “virada” de chave, que fez com que as mulheres passassem a ser vistas
e a ocupar lugares de destaque na sociedade, reverberaram também dentro das

cooperativas, que passaram a se (re-)organizar, tanto € que os nucleos femininos,
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bem como, as atividades externas desenvolvidas pelas empresas passaram a levar
em consideracdo o publico feminino e as suas necessidades que careciam de
desenvolvimento.

Logo, quando a convidada da Revista Globo Rural (2022) cita que as mulheres
passaram a ter voz e conhecimento, essas palavras carregam em si uma enorme
carga historico-social, pois as mulheres sempre tiveram voz e conhecimento, mas o
que lhes faltava era “vez”, isto €, visibilidade. A partir do momento em que esses
sujeitos passam a ser vistos pela sociedade, € inerente que mudancgas ocorreriam.

Por fim, a reportagem traz uma histdria de sucesso, contada por Elizete Telles
Peter, de 58 anos, eleita para fazer parte da Comisséo das Mulheres Cooperativistas.
Produtora rural, ela conta que néao se intimidou nas reunifes, em que apenas ela era
mulher, para discutir assuntos importantes e cifras milionarias. Esse discurso esta

transcrito na SD 29:

SD29: Eu tive de superar obstaculos que muitos diziam intransponiveis. Tive de aprender tudo para
ter alta produtividade e administrar as fazendas como verdadeiras empresas. N&o foi facil, mas fui a
luta e vi que era possivel. Isso é o que procuramos transmitir para as mulheres da nossa cooperativa.

Superar obstaculos “intransponiveis” no agronegdécio, para as mulheres,
significa enfrentar desafios culturais, econdmicos e estruturais que as mantém a
margem do setor. As cooperativas agropecuarias podem ser fundamentais nesse
processo, atuando como espacos de capacitacéo, apoio financeiro e empoderamento.
Quando promovem a inclusao de género, as cooperativas ajudam a quebrar barreiras,
abrindo mais oportunidades para as mulheres ndo s6 participarem, mas liderarem no
agronegocio. Dessa forma, as cooperativas contribuem para a construgcdo de um setor
mais justo, igualitario e eficiente.

Para mudar essa realidade, portanto, € fundamental que haja politicas publicas
inclusivas, mudancas culturais, acesso igualitario a recursos e a promog¢do da

lideranca feminina no agronegacio.
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7. CONSIDERACOES PROVISORIAS

O agronegécio € um dos setores da economia que mais tem se destacado nas
Ultimas décadas, uma vez que gera riguezas e fonte de alimento para a populacgéo.
Dessa forma, 0 agronegocio engendra dentro de si uma série de processos que, de
certo modo, impactam na forma como o0s sujeitos se integram nele.

Um dos catalisadores desse fendmeno é a mida, em especial a digital, pois, €
nela que os discursos séo reverberados, cristalizados, questionados e, por vezes,
apagados e/ou deslizam para outros sitios de significacdo. De fato, o digital possibilita
gue os sujeitos sejam afetados por discursos que vém de varios lugares.

Dentre essas materialidades que circulam no espaco digital, recortamos como
objeto de estudo as revistas, que circularam por muito tempo no formato impresso. No
entanto, os discursos sobre a sustentabilidade aliados a pressa e a correria do
cotidiano néo fizeram com que elas desaparecessem por completo, mas com que
fossem rapidamente substituidas pelo formato mobile, que cabe nas palmas de
nossas maos e esta a um toque dos nossos dedos.

A Revista Globo Rural é (re-)conhecida como uma revista que prima pelo
publico de leitores formado por homens, uma vez que os discursos que circulam ao
longo de suas edi¢des sdo voltadas para problemas e/ou solu¢des do campo, via de
regra, espaco relegado ao dominio do masculino, ao menos no imaginario coletivo.

Neste sentido, ao longo desta pesquisa, buscamos investigar como sao
discursivizadas/significadas as mulheres que trabalham com o agronegocio em trés
edicbes de capas e matérias de capa da revista Globo Rural, que circularam no
espaco digital, no més de marco, oficialmente dedicado as mulheres, nos anos de
2020, 2021 e 2022.

Para proceder ao gesto analitico, nos amparamos no escopo tedrico-analitico
da Analise de Discurso de orientagéo franco-brasileira que busca compreender como
funcionam os processos discursivos. Percorremos, durante esta pesquisa, caminhos
gque demonstraram que os discursos sobre as mulheres do campo vém sendo
destaque em diversas pautas, como, por exemplo nas redes sociais, como
procuramos mostrar neste trabalho, e em outras midias, como nas revistas digitais,
em especial, na Globo Rural, que conforme vimos afirmando, é o lugar onde os
discursos sobre as mulheres no/do campo se materializaram e de onde recortamos

nosso objeto de estudo.
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Apds 0 movimento pendular, tal como proposto por Petri (2013), podemos dizer
gue esses sujeitos que até pouco tempo eram invisibilizados e se dividiam entre as
tarefas domésticas e o trabalho no/do campo, continuam envolvidos por uma espessa
fumaga que Ihes apaga e esconde. Isso porque a mulher do campo discursivizada
pela Globo Rural ndo é a cortadora de cana, a catadora de laranja ou batatas, que
acorda cedo todos os dias para enfrentar o sol escaldante e/ou o trabalho exaustivo,
mas a mulher branca, rica, empoderada, sucessora e/ou herdeira.

Contudo, isso ndo apaga a importancia, nos ultimos anos, da presenca dessas
mulheres no agronegdcio e que vém se destacando em diversas frentes, desde a
administracdo das propriedades rurais, no desenvolvimento de novas tecnologias e
até mesmo quando precisam “pdr a mao na massa”. Portanto, a lideranca feminina
em propriedades rurais, cooperativas, associa¢cdes e empresas do setor é cada vez
mais visivel, impulsionada pela formacéo académica, por maior autonomia econémica
e especialmente por desejar ocupar lugares que sdo seus por direito e por
merecimento.

Desafiar e se impor em um setor que historicamente foi/é dominado por
homens, significa muito e € esse discurso que ecoa nas capas e linhas analisadas.
Seja como herdeira, como sucessora ou como “cria” de cooperativas, elas vém
conquistando cada vez mais espacgos. Isso porque, “juntas somos mais fortes”!!! E

como diz o poeta:

Assim, os dias passaréo

Virdo as novas geracdes

Outras perguntas, provaveis cancdes

Outro mundo, outra gente, outras dimensfes
Almir Sater- Assim os dias passarao
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9. ANEXOS

Revista Globo Rural (2020) edicdo 413
Disponivel em: https://revistagloborural.pressreader.com/globo-rural/20200304.

CAPA

Texto Viviane Taguchi Fotos Fernando Martinho, de Cuiaba (MT)

Conhegca historias inspirado-
ras de mulheres que vém cada
vez mais se destacando no
agronegocio brasileiro

Em Mato Grosso, as sucesso-
ras do maior grupo agrope-
cuario do mundo Elas inves-
tem na formagao das novas
geragdes, que terao melhores

Querem transformar o futuro

O pessoal da regido estranhava

quando via aquele monte de

mulher tocando a lavoura” LETi-
CIA SCHEFFER

meninos.

As mulheres da familia Maggi
Scheffer estao escrevendo um
novo capitulo da historia do
agronegocio e imprimindo

um futuro mais préspero, sem
precisar migrar para a cidade.
“Os nossos pais vieram para a
regiao para desenvolver a
agricultura no Cerrado. Os
tempos eram outros, o foco
deles era outro. Nos, da se-
gunda geracao, tivemos a
oportunidade de nos preparar
epo

Demos acrescentar aos nego-
cios”, afirma Aline. “Investir
em pessoas é a Unica garantia
de que teremos um futuro
melhor. Os empresarios rurais
tém a obrigacao de cultivar as
pessoas, principalmente as
mulheres, que sdo as forma-

do agronegdcio. perspectivas
de vida sem precisar sair do
campo

Herdeiras do maior conglo-
merado agropecuario do
mundo, o Grupo Bom Futuro
(GBF), sediado em Mato Gros-
s0, as primas Aline Bortoli e
Kleidimara Pessoa, ambas
com 34 anos, Nayara Modolon
Scheffer, de 30 anos, e Leticia

Com a minha fazenda, aprendi a li-
dar com os problemas de qualquer
produtor rural pequeno” KLEIDI-
MARA PESSOA

nele, na pratica, os preceitos
da equidade de género, um
termo que se refere ao trata-
mento justo para todas as
pessoas, independentemente
do género ou ramo de ativida-
de em que atuam. “Nao é

doras de opiniao nas familias,
e 0s jovens, que sdo, literal -
mente, o futuro.”

AS MULHERES HOJE OCU-
PAM CARGOS QUE NO PAS-
SADO ERAM EXCLUSIVOS
DOS HOMENS

INTERCAMBIO

As primas Maggi Scheffer se
retinem todas as segundas—
feiras na sede do GBF, em Cui-
aba (MT), para uma reunido
do “conselho de familia”. Ca-
da uma representa um galho
do grupo, formado por quatro
nucleos familiares, e é nessa

O empresario rural tem a obriga-
¢do de cultivar pessoas, principal-
mente a mulher, que é a formadora

de opinidao” ALINE BORTOLI

Scheffer, de 24, representam o
novo rosto do agronegocio
brasileiro. Essas quatro mu-
lheres querem mostrar que,
além da produtividade da

igualdade: o homem tem a
forga fisica, que permite que
ele faca um trabalho pesado, a
mulher tem a capacidade de
enxergar nas entrelinhas”, diz
Kleidimara, administradora
de empresas, mae de duas
meninas. “E tudo bem se for
ao contrario. Somos pessoas
com habilidades diferentes.”

Aline, Kleidimara, Nayara e
Leticia comandam o Instituto
Farmun, uma organizagao
criada por elas ha quase dois
anos com o objetivo de levar
educacao, cultura e lazer aos
funcionérios do grupo, um
total de 7 mil colaboradores, e

ocasido que falam sobre nego-
cios, investimentos (todas
tém empreendimentos parti-
culares, em sua maioria pro-
priedades rurais), novos pro-
jetos e o que fazer para irem
além dos numeros e planilhas.

“A gente tem uma ideia, vai
juntando com as iniciativas da
outra, e por ai vai. Foi assim
que surgiu o projeto Sementes
do Futuro, iniciativa educaci-
onal voltada ao meio
ambiente, o projeto Separo, de
reciclagem, que reverte fun-
dos para os funcionarios, e o
Instituto Farmun”, conta Le-
ticia. “Um dia, o diretor co-

lavoura e dos nimeros que
movimentam a economia do
pais, o posicionamento femi-
nino nos negdcios do campo
pode mudar os rumos do se-
tor. “Vocé tem duas alternati-

as cidades no entorno das 32
fazendas que possuem. “Sa-
bemos como é passar a infan-
cia numa fazenda”, conta a
advogada Nayara. “Quando
crianga, eu s6 pensava: vou
crescer e fugir para a cidade
grande”, ri.

A cagula da turma, Leticia,
formada em administracao de
empresas, complementa o
pensamento da prima, de-
monstrando também a preo-
cupacao com o futuro. “Nao
queremos que as novas gera-
¢Oes pensem assim ou que as
familias se afastem do campo,
migrem para as cidades por-

mercial do grupo chegou e
disse que néo poderiamos
mais parar de investir em
pessoas porque as nossas
acoes estavam refletindo nos
resultados das vendas e na
imagem do grupo de uma for-
ma muito positiva”, conta
Nayara.

Ha quase dois anos, elas insti-
tuiram nas escolas das fazen-
das (das 32 propriedades, 26
tém escolas infantis com gra-
de extracurricular) o ensino
bilingue, em portugués e in-
glés, e aulas de artes, com fo-
co em teatro. “Queremos que
as criancas e os jovens sejam
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Nao queremos que a nova geragao
se afaste do campo. N6s podemos
levar educagio, cultura e lazer a
fazenda” NAYARA SCHEFFER

vas: assumir a posicao de filha
ou colocar a mao na massa e
fazer acontecer. Queremos

Garantir o futuro”, afirmaa
publicitaria Aline, mae de trés

que os filhos precisam
estudar”, afirma. “As estatis-
ticas mostram que as mulhe-
res tém dificuldades em voltar
para o mercado de trabalho
apos a maternidade, pois ndo
tém onde deixar seus filhos ou
porque ndo ha flexilidade de
horario nas empresas, por
exemplo. N6s temos a possi-
bilidade de levar educacao,
cultura e lazer até as fazen-
das.”

O objetivo das herdeiras do
GBEF é criar uma estrutura
para que as futuras geragdes
permanecam atuando no setor
do agronegdcio e construam

nossos funcionarios no futu-
ro, com acesso a melhor edu-
cacao e conhecimento e que
possam se divertir”, afirma
Kleidimara.

No final do ano passado, por
meio de uma parceria entre o
Instituto Farmun (nome que
nasceu da junc¢ao das palavras
que significa fazenda em in-
glés, e em portugués) e a rede
publica de educagao e tecno-
logia de Mato Grosso, foi pos-
sivel realizar o primeiro con-
curso para viabilizar bolsas de
estudos no exterior. Ainda
neste ano, um estudante ma-
to-grossense embarcara para
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‘“Aprendi a lidar com os pro-
blemas de qualquer produtor
rural pequenc”, afirma. Seus
passos sao seguidos por
Nayara, que, junto com a ir-
mad, esta colhendo a segunda
safra de graos, e Leticia, que
tem trés irmas. “Hoje, o pes-
soal da regido ja acostumou,
mas, no comego, estranhava
aquele monte de mulher to-
cando a lavoura”, lembra.

A PROPORCAO DAS CHEFES
DE FAZENDA SUBIU

DE 12,6%, EM 2006, PARA
18,6%, EM 2017

AGRONOMIA

Apresenca de mulheres nas
empresas do agronegocio vem
aumentando no Brasil e, se-
gundo especialistas em recru-
tamento no setor, o pais é um
dos que mais contratam mu-
lheres, diferentemente do que
ocorre nos Estados Unidos e
na Europa. “O cenario esta
mudando nos altimos anos. As
areas de suporte das empresas
estdo absorvendo mais mu-
lheres, por

Que os cargos atuais exigem
formacdes mais diversifica-
das”, explica a consultora em

executive search da Weplace,
a engenheira agrénoma Silvia
Carvalho.

“A mentalidade das liderancas
também mudou, e ha um
comprometimento maior das
organizac¢oes em implementar
politicas corporativas de equi-
dade de género”, diz. O pro-
blema maior, segundo ela, es-
barra na formagao académica
dos profissionais. “As
empresas do agronegocio no
Brasil ainda contratam mais
homens porque eles sdo a
maioria com formacao em
agronomia.”

De acordo com Silvia, o ni-
mero de agronomas esta cres—
cendo no pais, mas a dispari-
dade nas universidades ainda
é grande. Na Escola Superior
Luiz de Queiroz, em Piracica-
ba (SP), houve um aumento de
ingressantes mulheres, mas o
numero de matriculadas em
agronomia foi o que teve o
menor crescimento. A partici-
pacao passou de 30%, em
2002, para 36%, em 2019. Em
engenharia florestal, em
2002, as mulheres represen-
tavam 28% da matriculas e,
no ano passado, 66%.

0O tltimo censo agropecuario,
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realizado pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2017, também
apontou mudangas no campo.
0 levantamento diz que
1.714.416 mulheres se autode-
clararam chefes de um em-
preendimento rural; 946 mil
delas, a principal gestora; e
817 mil, cogestoras. Em 11
anos, a proporcdo das chefes
de fazenda subiu de 12,6%,
em 2006, para 18,6%, em
2017. Segundo o IBGE, elas sdo
produtoras, gerentes e res-
ponsaveis diretas pelas prin-
cipais atividades nas fazendas.
“0s players agricolas estdao
sendo liderados por mulheres,

um intercambio. O jovem de
16 anos vai estudar em Iowa, o
Mato Grosso dos Estados
Unidos. “Nos somos a geragao
que tem o poder de mostrar o
que realmente acontece na fa-
Zenda, numa empresa: nao
SOMmMos NUMmeros, somos
pessoas construindo o pais”,
ressalta Leticia.

A primeira geracao da familia
Scheffer é conhecida no Brasil.
Os irméos Erai, Elusmar, Fer-
nando e Marina, com o marido
Zeca, engrossam a lista de
agricultores sulistas que mi-
graram para o Centro-Oeste
nos anos 1970 e transforma-

ram Mato Grosso numa po-
téncia agricola mundial. Hoje,
comandam um império com
530 mil hectares cultivados
com grios, um rebanho de 130
mil cabecas de gado, um cria-
torio de peixes amazonicos
com 250 hectares e negécios
diversos nas areas de fibras,
sementes, energia hidrelétri-
ca, aviacao e iméveis.

As meninas tiveram uma in-
fancia tipica de fazenda. Cres-
ceram disputando com irmaos
e primos o sucesso nas tarefas
do dia a dia e a sua vez de pi-
lotar um trator ou uma co-
lheitadeira. “Nunca teve esse

e isso estd mudando o cenério
no campo e tera um papel im-

portante no futuro”, diza

consultora. “A empregabili-

dade para a mulher nas

fronteiras agricolas sera mai-

or”, afirma Silvia.

Assim como em Mato Grosso,

onde as herdeiras do GBF

estdo transformando o setor,
o0 Brasil tem expoentes femi-

ninas em toda a cadeia produ-
tiva, dentro e fora da porteira,

na ciéncia, na politica e no

mundo corporativo.

Confira nas paginas a seguir
as histérias de algumas delas.

negocio de menina isso e me-
nino aquilo”, diz Nayara. “Era
todo mundo igual.”

Elas lembram com orgulho
que o pilar da familia, a avo
Luzia, sempre pregou que nao
havia diferenca entre eles e
elas. Luzia morreu ha dois
anos e deixou o seu legado.
Dos 13 herdeiros, nove siao
mulheres. Algumas ocupam
cargos de chefia em setores
operacionais, posicdes que em
muitas fazendas sdo exclusi-
vas dos homens. “Tem prima
que sobe na maquina, toca o
rebanho, lida com frente de
trabalho, roda esse Mato

Grosso inteiro”, conta Kleidi-
mara. “E tem primos que
estdo aqui conosco coman-
dando o negdcio no escritorio,
tocando e criando outros em-
preendimentos que agregam
valor ao grupo”, complemen-
ta Leticia.

Aline e Kleidimara nasceram
com dois dias de diferencae,
além dos negocios em familia,
sdo produtoras rurais inde-
pendentes. “Fui buscar co-
nhecimento em piscicultura
porque precisava fazer algu-
ma coisa diferente”, diz Aline.
Ja Kleidimara toca uma fazen-
da, de menor porte, sozinha.
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O agro e

delas

AS MULHERES DO CAM-
PO QUE VENCERAM O
PRECONCEITO E
ASSUMIRAM A DIRECAO
DOS NEGOCIOS DA FA-
MiLIA

por ALDA DO AMARAL ROCHA

ha oportunidades e se prepa-
ram para isso, mas ele reco-
nhece que “existe ainda algu-
ma resisténcia, porque o Bra-
sil é um pais machista”. No
entanto, “quanto mais escla-
recimento, (mais) ela vem di-
minuindo”. “As vezes, um pai
acha que o filho tem mais afi-
nidade (com a atividade) e que
afilha ndo que seja mais ca-
paz. Se o filho for mais velho,
tem um pouco disso.”

De acordo com a 7a Pesquisa
Habitos do Produtor Rural, da
Associagao Brasileira de Mar-
keting Rural e Agronegocio
(ABMRA), de 2017, quase um

SUCESSAO 10 AGRO E DELAS
se encaixando”, diz.

A trajetoria de Fabiana ilustra
bem como o investimento em
formacdo tem feito as mulhe-
res ganharem terreno na ges-
tdo das propriedades. Mas es-
se avanco, afirma Mariely Biff,
consultora em sucessao fami-
liar no agronegdcio, “esta re-
lacionado também ao aumen-
to da tecnologia e da inovacéo
porteira adentro”, o que tor—
nou ‘o ambiente mais atrati-
vo, pois muitos trabalhos dei-
xaram de exigir forca fisica
para a sua execucdo, permi-
tindo que a gestao seja direci-
onada ao pensamento estra-

Inovagdes tecnologicas no
agronegécio abrem espago
para as mulheres, que cada
vez conquistam mais posicdes
na diregéo dos negécios

CADA VEZ MAIS MULHERES
SE PREPARAM para a suces-
sdo nas propriedades rurais do
Brasil, sinal de que a maior

terco das propriedades dos 15
principais Estados produtores
do pais tinham mulheres no
gerenciamento.

Fabiana Marques € uma delas.
Aos 34 anos, casada e com um
casal de filhos, é a responsa-
vel, desde 2012, pela gestao da
Casa Branca Agropastoril, que
atuano

“A postura dos pais esta
mudando porque eles en-
xergam hoje que as mulhe-
res sao supercompetentes”

CILOTER IRIBARREM,

tégico dentro da propriedade,
o que favorece a inclusao da
mulher no comando dos ne-
gocios”.

Autora da monografia Desafi-
os na inclusao de herdeiras
nos processos de sucessao em
propriedades rurais, para o
MBA em agronegocios da
Esalq/USP, ela afirma que, in-
dependentemente do género
do sucessor, o tema sucessao
em si ja gera resisténcias. A
razdo, diz, é que existe “a
imagem de que sucessao é
substitui¢do”. Assim, algumas
propriedades ainda adotam
modelo tradicional de gestao,

presenca delas na gestao do
negdcio é um movimento sem
volta. E verdade que inovagées
tecnoldgicas tornaram a ativi-
dade mais atraente ndo sé pa-
ra as mulheres, porém, elas
conquistam espacos num am-
biente até alguns anos mascu-
lino, sobretudo porque tém
investido em formacao para
participar de um dos setores
da economia que mais cres-
cem. E para perpetuar o negd-
cio da familia, claro.

Mas, se qualquer planejamen-
to de sucessdo ja é, por siso,
complexo, ganha outros con-
tornos no caso de mulheres na

Socio-fundador da Safras &
Cifras

Melhoramento genético de
bovinos das racas angus, si-
mental e brahman, em quatro
fazendas em Minas Gerais, e
faz a cria de animais meios-
sangues, para gado de corte
em Mato Grosso.

Ela nasceu em Sao Paulo, mas
cresceu frequentando a fazen-
da de gado de leite da familia
do seu pai, Paulo de Castro
Margques, na regiao de Pouso
Alegre (MG). Quando o pai
comprou propriedades em
Silviandpolis e Turvolandia,

em que a sucessao é discutida
tardiamente, apenas quando o
fundador esta doente ou vem a
falecer. Para Mariely Biff, um
planejamento sucessério or-
ganizado permite “explorar o
que as duas geragoes tém de
melhor, fazer com que
caminhem juntas para o cres-
cimento coletivo”.

Ainda que possa haver resis-
téncias, o fato é que, a medida
que o negécio rural cresce e
novas tecnologias sao intro-
duzidas, os pais precisam do
apoio desses filhos e filhas,
diz Cilotér Iribarrem. “Até
porque sao poucos filhos. An-

linha de sucessado no campo.
Especialistas admitem que,
em alguns casos, ainda ha re-
sisténcia, mas os ventos co-
megam a mudar.

“Hoje, ha uma preparacéao
muito melhor das mulheres,
elas estdao muito mais capaci-
tadas, e ha uma abertura mai-
or do sexo masculino para que
participem do negdcio. As
proprias mulheres ndo acei-
tam mais ficar de fora, elas
querem saber (sobre a ativi-
dade). E como elas multipli-
cam muitas informagdes nes-
ses grupos de mulheres (do
agro), isso se espalha pelo

onde a Casa Branca opera ho-
je, e iniciou 0 melhoramento
genético, ela 0 acompanhava.
“Meu pai sempre envolveu os
filhos na atividade”, diz a
produtora, que tem um irmao
mais velho.

Fabiana até comegou a cursar
publicidade e administracao,
mas o gosto pelo campo falou
mais alto e ela foi estudar na
Texas Tech University, nos
EUA, onde se graduou em
agricultura e economia apli-
cada, em 2011. Voltou ao Brasil
e comecou a trabalhar na
Agropastoril com o pai, que
também é socio da farmacéu-

tigamente, eram quatro ou
cinco, hoje, um ou dois. Se os
pais nao conseguirem traba-
Ihar com esses filhos, o que
pode acontecer? Ndo vao ter
sucessores. Tém herdeiros,
mas ndo sucessores para aju-
dar a tocar o negdcio”, afirma.

No Grupo Wink, que atua em
grdos e pecudria nas goianas
Chapadao do Céu e Serrand-
polis e em Porto Nacional
(TO), o processo de sucessdo
tem sido “bastante natural”
afirma a veterinaria Carine
Schneider Faifer, de 31 anos,
que desde 2012 esta a frente
da gestao das propriedades

Brasil todo”, diz Cilotér
Iribarrem, socio-fundador da
Safras & Cifras, de Pelotas
(RS), que trabalha com plane-
jamento sucessorio no meio
rural. O consultor acrescenta
que “a postura dos pais esta
mudando porque eles enxer-
gam hoje que as mulheres sao
supercompetentes e ndo con-
seguem mais ser tdo centrali-
zadores diante da complexi-
dade do negdcio”.

Jeffrey Abrahams, socio-ge-
rente especializado em agro-
negécios da Fesa Group, con-
sidera que as mulheres ocu-
pam espagos porque veem que

tica Biolab, onde hoje seuir-
mao atua.

As decisdes relacionadas a
empresa rural séo tomadas
em conjunto com o pai, apesar
de ele ndo se dedicar 100% a
fazenda. “Algumas coisas te-
nho autonomia para resolver,
mas até pela experiéncia (de-
le), me sinto segura de ter o
aval dele.” Para ela, as

Sumir uma posi¢do que sem-
pre foi do pai “é dificil”, as-
sim como “é preciso entender
como é dificil para os pais
abrirem mdo dela". “Tem de
ter paciéncia. Com o tempo vai

em Goias.

Ela é neta dos pequenos agri-
cultores gatchos Roland e
Nelda Wink (ja falecida), que
sairam de Panambi (RS), em
1983, com duas filhas, Margot
e Astrid, e foram desbravar
Chapadao do Céu (GO) para
produzir soja. Seus pais, Mar-
got e Renato, e os tios, Astrid e
Dilceu (hoje tocando as Fa-
zendas Nova Geragdo), ajuda-
ram a ampliar o negdcio.
“‘Meu processo de sucessdo foi
bastante natural, assim como
o de todas as mulheres dami-
nha familia. Minha avo sem-
pre foi muito presente na ges-
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tdo da fazenda”, conta a jo-
vem, casada com um veteri-
nario e mae de duas meninas.

O fato de sempre ter vivido na
fazenda — a excecdo do perio-
do em que estudou na Univer-
sidade Estadual de Londrina e
de um estagio na McGill Uni-
versity, no Canada — e o vin-
culo com a terra também faci-
litaram o processo, diz.

Enquanto Carine toca as uni-
dades de Goias com os pais, os
irmaos dela, Caroline, advo-
gada, e Renato, agréonomo,
estdo na operagao de Porto
Nacional. Mas, segundo Cari-

ne, “todo mundo cuida de tu-
do. Minha irma cuida do juri-
dico daqui, de la. Eu cuido
bastante da parte do gado
também junto com meu espo-
so”.

Na atual estrutura do grupo, o
fundador, Roland Wink, de 81
anos, é uma espécie de conse-
lheiro, nas palavras de Carine.
Os pais, afirma, “tém perfil de
mentoria”, sempre incentiva-
ram os filhos a estudar, sao
rigorosos, mas dao autono-
mia. “Cada filho tem o seu pa-
pel, mas as principais decisdes
sdo tomadas em conjunto.”
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“Muitos trabalhos deixa-
ram de exigir forca fisica, o
que favorece a inclusao da
mulher no comando dos
negocios"

MARIELY BIFF, consultora
em sucessao familiar no

agronegocio
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GRUPOS FEMININOS DE
COOPERATIVAS DO
AGRONEGOCIO
PROPICIAM TROCAS DE
CONHECIMENTO E
ALCAM MULHERES A
GESTAO DE
PROPRIEDADES RURAIS

Por WILHAN SANTIN e ELIANE SILVA
Fotos SERGIO RANALLI

VOLTA AO LAR Ligia Jung trocou
o trabalho no escritério pelo sitio
da familia

A participacao das mulheres
nas cooperativas agropecua-
rias

AO VOLANTE DE UMA

CAMINHONETE FABRICADA
EM 1973, com a pintura origi-
nal de cor laranja, a agricul-
tora Ligia Jung, de 33 anos,

acelera pela estrada de terra
que corta as lavouras de graos
do Sitio Roda D’Agua, no
municipio de Floresta, no

Norte Central do Parana, onde
ela mora e trabalha com os
pais e 0 irmao. E tempo de
colheita da soja e ha muito
servigo por se fazer. A propri-

edade, de 130 hectares,
garante a renda e o sustento
de toda a familia, produzindo,
além de soja e milho, mel e
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Ligia representa um movi-
mento que esta crescendo no
Brasil, principalmente nas
dreas de atuacoes das coope-
rativas do agronegécio: as
mulheres estao se unindo e
conquistando espagos nas
propriedades rurais, contri-

FAMILIA Vista do sitio dos Jung e,
ao lado, Erica com os pais, seu
Antonio e dona Albertina

LIDERANGCA Tania Zanella assumiu
a superintendéncia da OCB no ano
passado

buindo para resultados
melhores de produtividade e
lucratividade dos negécios.

morangos. Para a subsistén-
cia, os Jung também criam
porcos caipiras, plantam arroz
e mantém uma horta.

CASTROLANDA Elizete, Débora e Elsa
fazem parte da Comissdo de Mulheres da
cooperativa

timidez, o que foi importante
quando se viu na feira, ven-
dendo o mel produzido pela
familia e, aos 18, ja na facul-
dade, na Universidade Esta-
dual de Maringa (UEM).

N0 o8t s A4 & ka6 ot
Qe posel I b0 e

Na mesma época, engajou-se
também no Nucleo Feminino,
do qual a mae participava.
“Antigamente, a genteiaa
cooperativa com o marido e

Albertina Ambiel Jung, de 59
anos, mae de Ligia, foi quem
mais a incentivou a se envol-
ver com os trabalhos da Inte-
grada Cooperativa Agroindus-
trial, da qual sdo associados.
Em 2004, a mae comecou a

participar de um dos nucleos
femininos e inscreveu a filha,
entao uma adolescente timida
e envergonhada, no nicleo de
jovens. “Eu era a caipira”,
recorda-se Ligia. “Pensa num
trem envergonhado”, com-

pleta a mae.

Participando dos cursos que a
cooperativa oferecia aos
jovens — Albertina a inscrevia
em todos —, a moca foi se
desenvolvendo e perdendo a

Ligia comegou a participar de
todas as oportunidades, tro-
cando experiéncias e saberes
com outras mulheres, apren-
dendo e abrindo portas, ins-
crevendo-se em atividades
como os dias de campo, que
eram frequentados somente
por homens. “Teve vez de eu
ser a inica mulher inscrita e
participante”  rememora. Mas
as outras mulheres viam o
exemplo e também se anima-
vam em fazer parte das edi-
¢oes seguintes.

Formada na faculdade em
2012, ela trabalhou como
extensionista e auditora de

um projeto do governo do
Parand para certificacdo de
produtores organicos. Depois,
quando passou

A trabalhar dentro de escrité-
rios, decidiu retornar para o
sitio.

Ao receber um pedaco de terra
como heranga, tornou-se ela
prépria cooperada, voltou a
participar ativamente dos
nucleos de jovens e mulheres
e logo estava fazendo curso de
formacdo para participar dos
conselhos fiscal e de adminis-
tra¢do. Em 2019, tornou-se a
primeira mulher a integrar o

conselho de administracdo da
Integrada, que tem 11.400
cooperados, dos quais 20%
sdo mulheres.

‘“‘Dentro do cooperativismo,
uma mulher fortalece a outra.
Eu senti muito isso nos
nicleos femininos e de jovens
em que trabalhei. Aquela que
tem medo de fazer uma coisa,
o grupo todo incentiva. Assim
que eu comecei a trabalhar na
administracdo da cooperativa,
as outras mulheres vinham e
falavam, ‘Isso, vai mesmo,
vOCeé estd nos representando’
Esse apoio é muito grande”,
destaca Ligia.

nem descia da caminhonete.
No comego dos nticleos, 0s
cursos oferecidos para as
mulheres eram de culinaria,
hoje, s@o de gestao e lide-
ranc¢a”, conta Albertina.

Ao lado da mulher e dafilha,
ouvindo a entrevista, o agri-
cultor Anténio Jung, de 63
anos, é questionado pelo
reporter. O que ele acha dessa
participagao toda das mulhe-
res nas decisoes da proprie-
dade e da prdpria cooperativa?
“0 que acontece é que eu
acabo fazendo mais o servico
da casa”, ele responde, com
bom humor, logo emendando
que o trabalho em familia é o
grande diferencial. Todos sdo
importantes. Ligia comple-
menta: “A experiéncia do meu
pai nos inspira e nos ensina.
Juntamos conhecimentos”.



‘“Sao barreiras que ainda
temos de romper, apesar de
ja ter uma mulher dirigindo
o

| Ministério da Agricultura”

NELIDA MARA
GUERREIRO,

| Produtora rural

Segundo dados do anuério da
Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) relativos a
2020, as mulheres represen-
tavam 40% do total de
17.121.076 cooperados no pais
em sete setores: agropecudria,

1o comité educativo, formado
or 430 associados, que se
-einem a cada 45 dias com a
liretoria para debater negd-
:ios e assuntos comuns da
:ooperativa. No total, a Copa-
>0l tem 6.800 cooperados,
sendo 1.200 mulheres. Para
Jarticipar do comité, é preciso
ser associado ha pelo menos
1ois anos e receber um con-
7ite da diretoria.

‘£ um mundo muito mascu-
ino e dominado por homens,
1maioria com mais de 50
nos. E nao sei por que, ja que
1s mulheres trabalham tanto

crédito, satide, transportes,
infraestrutura, trabalho e
consumo. Entre os emprega-
dos em cooperativas, elas
representam 39%.

OQuando se trata apenas do
setor agropecuario, com 1.173

cooperativas e 1.001.362 asso-

ciados, o percentual de

mulheres cooperadas € de 15%

e o de empregadas 22%. Em
Minas Gerais, Estado que tem

o maior nimero de cooperati-

vas do agro (189), o percen-
tual é ainda menor: as 18.575

associadas representam 11,8%

do total.

producao rural. Temos de ter

mais mulheres participando

dos comités e da dire¢do. Sao
barreiras que ainda temos de
romper, apesar de ja ter uma
mulher dirigindo o Ministério

da Agricultura”, diz Nélida,
referindo-se a ministra
Tereza Cristina, a segunda

mulher a ocupar a pasta, que

tem 162 anos de existéncia.

Tania Zanella, superinten-
dente da OCB e primeira

mulher a ocupar um cargo no
alto escaldo da entidade, fun-
dada hé 52 anos, lembra que,

quando o movimento femi-

As estatisticas da OCB apon-
tam que as mulheres ocupam
15% dos cargos de presidente
e 8% de vice-presidente no
setor agropecuario. Elas nao
aparecem, no entanto, na
linha de frente das grandes
cooperativas. Nem uma das
dez maiores em receita tem
uma mulher na presidéncia ou
vice-presidéncia. A participa-
¢do feminina nessas grandes
cooperativas se resume basi-
camente a alguns cargos de

Conselheira administrativa,
fiscal ou suplente.

A produtora Nélida Mara
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Guerreiro sentiu na pele o que
chama de “mensagem velada”
do mundo masculino ao per-
der a elei¢do, em janeiro deste
ano, para um cargo no conse-
lho fiscal da Cooperativa
Agroindustrial Consolata
(Copacol) , sediada em Cafe-
landia (PR). Dona de dois avi—
arios em Formosa do Oeste
(PR), ela cria 45 mil frangos
por ano para a cooperativa
paranaense, que integra o
grupo das dez maiores do pais.

Formada em ciéncias conta-
beis e farméacia, Nélida é asso-
ciada desde 2004 e é uma das
27 mulheres que participam

o0 propdsito era totalmente
diferente do atual. “No inicio,
eram formados comités de
mulheres e de jovens. Os de
mulheres tinham o objetivo de
oferecer cursos de croché, por
exemplo. Hoje, esses grupos,
como os da Copacol, sdo res-
ponsaveis por criar novos

Yo negodcios em cooperativas
agropecuarias. Foi-se a ideia
de que a mulher estava ali

| (nos comités) apenas para

distrair a cabe¢a”, afirma.

by

Filha de suinocultores de
Santa Catarina, Tania diz que
sua principal missao na OCB é

Ju mais que os homens na

par espagos nas cooperativas
com agdes que priorizem o
engajamento e a resiliéncia.
Segundo ela, s6 a pratica do
famoso ditado “a uniao faz a
forca” evita que as mulheres
desistam de conquistar seu
lugar de direito. Tania destaca
que a participagao das mulhe-
res no cooperativismo tem
registrado crescimentos de
dois digitos ao ano e o seg-
mento das cooperativas de
crédito é o que mais tem ser-
vido de exemplo nessa ques-
tao do empoderamento femi-
nino para outras liderancas
cooperativistas brasileiras. E
provoca: “Por que nao ter uma

nino em cooperativas surgiu,

mulher ali, na presidéncia,
para levar a cooperativa a
patamares maiores, com uma
mudanga sutil de culturae
quebra de paradigmas?”.

Avalorizagao uma das outras
é um dos caminhos para um
aumento de participacao das
mulheres em cargos de lide-
ranca, segundo Eduardo Mar-
condes, especialista em for-
macao de liderancas e sdcio da
Youleader, que pertence ao
ecossistema da Great Place To
Work (GPTW). Ele vé um cres-
cimento da presenca feminina
nas cooperativas, mas destaca
que o ritmo é mais lento no

estimular as mulheres a ocu-

-
e .

agro, porque o setor é reflexo
da elite brasileira, formada
por homens brancos e hete-
rossexuais. O espaco da
mulher fica, entdo, mais res-
trito a média lideranga, em
que atuam como gerentes e
coordenadoras, principal-
mente de setores como recur-
sos humanos.

Além da unido, o especialista
diz que, para ser lider, a
mulher precisa buscar capaci-
tacdo constante, despertar seu
espirito de empreendedo-
rismo e ter resiliéncia para
"matar um ledo por dia". Ele
prefere nao fazer previsoes de

quando se chegard a uma
equidade de género nas coo-
perativas do agro, mas acre-
dita que a valorizagao da
mulher pode ser acelerada
com a chegada das novas
geracdes ao campo.

“Muitas empresas tém nos
procurado em busca de apoio
para formagao de comités
femininos, o que ndo viamos
acontecer cinco anos atras. O
movimento existe, mas pre-
cisa ganhar escala.”

“Dentro do cooperativismo,
uma fortalece a outra.
Aquela que tem medo de



fazer uma coisa, o grupo
todo incentiva”

| LiGiajung,

Agrénoma e produtora
rural

Para a cafeicultora Mariselma
Sabbag, lider do Comité Agro-
negocio do Grupo Mulheres do
Brasil (rede que defende a
lideranga da mulher na cons-
trugdo de um pais melhor), a
ascensdo feminina a cargos de
liderancga nas cooperativas é
um movimento dos tltimos
dez anos que tende a crescer.
Ela destaca que a mulher

Cooperativa Castrolanda,
matriculou-se em cursos
relacionados a suinocultura e
comecou a ler tudo o que
encontrava sobre o

“Em muitos casos, 0
marido é o cooperado, mas
a esposa trabalha até mais
do que ele e nao aparece”

| DEBORA NOORDEGRAAF,
I Produtora rural

Assunto, a0 mesmo tempo
que arrendavam um barracao
com capacidade para 1.200
animais. Na cooperativa,

da familia e a paixdo pelo agro
mostraram-se os elementos
fundamentais para as realiza—
¢des. Fundada por imigrantes
holandeses hé 70 anos, a coo-
perativa em que ela atua tem
1.133 cooperados, dos quais
24,0 sdo mulheres. O cresci-
mento da participacédo femi-
nina em nimero de associa-
dos foi de 16,5% em 2021, ano
do maior faturamento da his-
téria: RS 5,9 bilhges.

Muitos dos cooperados sao
pequenos proprietarios, prin-
cipalmente os produtores de
leite, que fazem bom uso da
genética do gado holandés,

sempre trabalhou nas ativida-
des agropecudrias, mas a
tomada de decisoes, negocia-
coes e a parte financeira eram
assumidas pela figura mascu-
lina do pai, marido ou irmé&o.
“A cooperativa ainda é vista
como uma associagdo dos
homens, tanto que a maioria
dos funciondrios eram e ainda
sdo homens", diz. Segundo
Mariselma, a mulher precisa
assumir seu papel nas reuni-
oes, empoderar-se, fazer
campanha para que mais
espagos sejam abertos para
elas nos cargos de lideranca —
e votar em mulher. A direcao
da cooperativa cabe buscar

conheceu outras mulheres,
trocou ideias, aprendeu, ensi-
nou e concluiu um curso de
dois anos de gestao em suino-
cultura — ai ja sabendo muito
mais do que diferenciar os
animais pelo sexo.

Em 2009, Débora foi uma das
idealizadoras da criagao da
Comissao das Mulheres Coo-
perativistas da Castrolanda,
tendo a oportunidade de
aprender ainda mais, em sin-
tonia com as colegas produto-
ras rurais, e crescer como sui-
nocultora. Tanto que, em
2015, ela e o marido investi-
ram na construcao de dois

mantendo uma tradicao local,
por isso, a participacao e o
interesse das mulheres nas
atividades sdo primordiais.
Muitas vezes, elas estdo a
frente dos negocios.

A cooperativa também recebe
de seus cooperados, além do
leite, grdos, suinos, ovinos e
batatas.

Elsa Maria Kugler, de 57 anos,
de familia de produtores
rurais hd 40 anos, foi a ideali-
zadora de uma comisséo de
mulheres. Em 2008, depois de
se esconder por alguns anos

uma reestruturacao e se com-
prometer de fato com a igual-
dade de género. A produtora
rural reforca que nao basta
criar comités ou grupo de
mulheres em cooperativas se
nao forem oferecidas a elas
capacitagao e oportunidades
de protagonismo e desenvol-
vimento social e financeiro.

“Espero que nos proximos dez
anos tenhamos um recorde,
um aumento significativo da
equidade de género nos cargos
de direcao tanto de cooperati-
vas como das empresas do
agro. As empresas que estao
olhando para isso seréo vistas

barracoes proprios, com
capacidade para alojar 3 mil
suinos, que recebem da coo-
perativa com 21 quilos e
entregam para abate pesando
entre 135 e 140 quilos. Em
barracoes arrendados, sao
mais 3 mil animais no mesmo
sistema.

No mesmo ritmo em que
Débora tanto cresceu ao lado
das colegas, surgiram oportu-
nidades para muitas outras
produtoras rurais que antes
estavam “escondidas” nos
sitios e fazendas, muitas
vezes trabalhando com os pais
ou os maridos, mas sem bus-

“Mulheres que antes eram
apenas a esposa do fulano
passaram a ter identidade,
voZ e acesso a conhecimen-
tos”

ELSA MARIA KUGLER, uma
das idealizadoras da
Comissdo de Mulheres da
Castrolanda e produtora
rural

“Nao foi facil, mas fui a luta
evi que era possivel. |sso é
0 que procuramos transmi-
tir para as mulheres da
nossa cooperativa”

I ELIZETE TELLES PETTER,

como empresas de ponta”, diz
Mariselma.

Na cooperativa Castrolanda, a
Comissédo das Mulheres ganha
protagonismo e gera protago-
nistas. Um exemplo é a pro-
dutora Débora Noordegraaf,
que até 2008 ocupava-se na
corrida rotina do lar. E mae de
duas meninas e um menino,
que tinham entre 5 e 16 anos
de idade naquela época.
Enquanto isso, o marido,
Arjan Noordegraaf, encarre-
gava-se do trabalho na
Fazenda Vale do Guara, de 250
hectares, no municipio de
Castro, nos Campos Gerais do

car capacitagdes ou acessar as
oportunidades oferecidas pela
cooperativa. “Em muitos
casos, o marido é o cooperado,
mas a esposa trabalha até
mais do que ele e ndo aparece.
A mulher tem uma visao 360
graus. Geralmente, ela tenta
fazer tudo com exceléncia,
porque a gente faz com o
coracao, e nao s6 com a
razao”, destaca Débora, atu-
almente com 50 anos e coor-
denadora da comissao.

Foram muitas conquistas na
vida de Débora entre 2008 e
2022. Segundo ela, o trabalho
em grupo, o empenho, o apoio

primeira mulher a integrar
o conselho de administra-
¢ao da Castrolanda

Dos convites, foi eleita para
estar a frente da comissdo que
organizava uma festa anual
em homenagem as mulheres
cooperativistas. Sem trabalhar
diretamente nas proprieda-
des, mas com tino e lideranca
de quem atua na area comer—
cial, Elsa Kugler percebeu que
havia muito potencial a ser
desenvolvido com as coopera-
das. Elas mereciam mais do
que uma homenagem anual e
também poderiam colaborar.
Por que ndo criar um grupo?
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Parana, onde produziam soja,
milho, feijao, trigo e aveia.

Naguele momento, era
importante diversificar a pro—
dugdo, e partiu de Arjan a
ideia de comecar com a suino-
cultura. Débora aprovou, mas
levou um susto quando o
marido disse que ela assumi-
ria todo o trabalho com os
suinos, enquanto ele continu-
aria com as lavouras de graos.
“Eu ndo sabia nem diferenciar
os machos das fémeas”,
recorda-se.

Mesmo assim, Débora ndo
fugiu do desafio. Procurou a

Alguns torceram o nariz, e
houve quem insinuasse que as
mulheres se reuniriam apenas
para tomar chd e café, porém,
ela e as colegas estavam deci-
didas e determinadas. Em
2009, comegaram os traba-
lhos e, no ano seguinte, ja
tinham até marca propria, que
elas ostentam nas echarpes
que utilizam com o uniforme.

“Mulheres que antes eram
apenas a esposa do fulano
passaram a ter identidade,
voz, acesso a conhecimentos,
a cursos, palestras, capacita-
¢oes. Ja fizemos trés dias de
campo exclusivos para



mulheres. A nossa ideia sem-
pre foi agregar”, explica Elsa.

As vozes femininas chegaram
ao conselho de administra¢do
da cooperativa em 2014,
quando Elizete Telles Petter,
de 58 anos, integrante da
Comissdo das Mulheres Coo-
perativistas, foi a primeira
eleita na histéria para inte-
gra-lo. Produtora rural que
desenvolve um trabalho de
exceléncia na produgao de
soja, milho, feijao, trigo,
sementes de forrageiras, gado
senepol e reflorestamento de
pinus, Elizete ndo se intimi-
dou nas reunides onde era a

tinica mulher para discutir
assuntos importantissimos e
cifras milionarias. Afinal, ela
também ndo havia se intimi-
dado quando assumiu os tra-
balhos com a agricultura na
fazenda da familia, em 1995,
mesmo sem nenhuma experi-
éncia na drea.

“Eu tive de superar obstaculos
que muitos diziam ser
intransponiveis. Tive de
aprender tudo para ter alta
produtividade e administrar
as fazendas como verdadeiras
empresas. Nao foi facil, mas
fui a luta e vi que era possivel.
Iss0 € 0 que procuramos

transmitir para as mulheres
da nossa cooperativa”, des-
taca Elizete.

A Comissdo das Mulheres da
Castrolanda tem sete mem-
bros. Anualmente, duas cadei-
ras sdo renovadas, por meio
de elei¢des. Todas sao volun-
tarias. “Hoje, temos todo o
apoio e o reconhecimento,
inclusive fazemos parte do
conselho estratégico. E um
caminho sem volta. Cada vez
as mulheres terdo mais acesso
a conhecimentos e mais
espago. Felizmente”, afirma
Elsa Kugler.
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