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RESUMO

ARAUJO, Vanderléia Schlickmann de. De co-ordenador a
coordenador pedagdgico: vivéncias e percep¢des no cotidiano do
trabalho. 2023. 289p. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de P0s-
Graduagdo em Educacdo - Mestrado, Universidade Estadual do Oeste do
Parana, Francisco Beltrdo, 2023.

O reconhecimento legal da Educacdo Infantil como primeira etapa da
Educacdo Basica, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB n. 9394/96) (BRASIL,1996), trouxe as entidades de atendimento a
primeira infancia as mesmas exigéncias impostas para as demais
instituicdes escolares. A demanda de novas tarefas para seus profissionais
fez emergir a necessidade de outras fungbes como a Coordenagdo
Pedagogica. Desde entdo, os municipios vém organizando seus sistemas
de ensino para o cumprimento do que diz a legislacdo federal. No
municipio de Francisco Beltrdo, estado do Parana, a funcdo de
Coordenacdo Pedagdgica nos Centros Municipais de Educagdo Infantil
(CMElIs), foi implantada no ano de 2019. Justificamos a necessidade deste
estudo na busca de dados para compreender como 0COrreu 0 processo,
quais os avancos e limites encontrados pelas Coordenagdes Pedagdgicas,
com a pretensdo de possiveis contribuicBes para fortalecer e consolidar o
trabalho de coordenar o atendimento educacional de bebés e criancas bem
pequenas (de zero a trés anos e 11 meses). Nosso objetivo geral de
pesquisa € identificar a compreensdo dos (as) Coordenadores (as)
Pedagdgicos (as) dos Centros Municipais de Educacdo Infantil de
Francisco Beltrdo/PR, sobre sua funcdo e atuacdo nas referidas
instituicbes. Os objetivos especificos foram organizados de maneira a
investigar o contexto historico e epistemolégico da funcdo da
Coordenacédo Pedagbgica da Educacdo Infantil a partir das producGes da
area; conhecer a funcdo da Coordenacdo Pedagdgica na Educagdo
Infantil, observando a legislacdo brasileira, estadual e do municipio
pesquisado; mapear o quadro de profissionais atuantes nas Coordenagdes
Pedagdgicas dos CMEIs do municipio de Francisco Beltrdo/PR, a partir
do levantamento de dados realizado por meio de questionarios, a fim de
identificar especificidades, lacunas e compreensdes desses sujeitos sobre
0 trabalho que desempenham. Sustentam teoricamente a pesquisa
Almeida; Placco e Souza (2011; 2013; 2015; 2021), Barbosa (2009);
Campos (2002; 2012); Kramer (2005; 2006); Pimenta (1995); Waltrick
(2008); Libaneo (2001; 2010) Conceic¢do (2014); Franco (2008; 2016);



Oliveira (2013), entre outros. Utilizamos como metodologia a abordagem
quali-quantitativa e como instrumentos de pesquisa o estudo bibliogréafico
e documental sobre a funcéo e atuagdo do Coordenador Pedagdgico, além
da coleta de dados por meio de questionarios aplicados aos (as)
Coordenadores (as) das 20 instituicbes municipais de Educagéo
Infantil. A analise dos dados foi realizada com base na triangulagéo de
dados (TRIVINOS, 2008; ZAPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015) e no
paradigma fenomenolégico (BICUDO; CAPPELLETTI, 1999;
MERLEAU-PONTY, 2011). Os resultados apontam a relevancia do
trabalho desempenhado pelas Coordenagdes Pedagdgicas no movimento
de reflexdo-acdo e aprimoramento tedrico-metodoldgico da prética
docente. A maior parte das Coordenadoras pesquisadas revelou conhecer
e compreender quais sdo suas funcdes e atribuicdes, porém, a falta de
regulamentacdo da funcdo, os desafios e as condi¢bes de trabalho
evidenciadas e relatadas por elas, provocam excesso de atribuices e alta
rotatividade, o que dificulta a construgdo identitaria dessas profissionais.
Evidenciamos, assim, a necessaria efetivacdo de politicas pulblicas
concretas para o reconhecimento e valoriza¢do da Educacdo Infantil e de
seus profissionais no contexto investigado.

Palavras-Chave: Coordenador pedagdgico. Educacdo infantil. Fungéo e
atuacdo.



ABSTRACT

ARAUJO, Vanderléia Schlickmann de. From co-ordinator to
pedagogical coordinator: experiences and perceptions in the daily work.
2023. 289p. Dissertation (Master) — Postgraduate Program in Education
—Master, State University of West Parana, Francisco Beltrdo, 2023.

The legal recognition of child education as the first stage of basic
education by the Law of Directives and Bases of National Education
(LDB n° 9394/96) (BRASIL, 1996) brought the same requirements for
early childhood care institutions as for other educational institutions. The
demand for new tasks for professionals has led to the need for other
functions in addition to the Pedagogical Coordinator. Since then, cities
have reorganized their school systems to comply with federal legislation.
In the city of Francisco Beltrdo in the state of Parang, the function of
Pedagogical Coordinator was introduced in 2019 at the Center for
Children's Education (CEC). We justify the need for this study with the
search for data to understand how the process took place, the progress and
limitations of Pedagogical Coordination, with the aim of identifying
possible contributions to strengthen and consolidate the work to
coordinate the educational service of babies and very young children
(from zero to three years and 11 months old). Our general research
objective is to identify the understanding of the pedagogical coordinators
of the children's education centers in Francisco Beltrdo/PR about their
function and performance in said institutions. Our specific objectives
were organized to investigate the historical and epistemological context
of the function of pedagogical coordination based on the productions in
the region; the function of pedagogical coordination in children's
education considering the Brazilian, the state and the city’s legislation;
To map the Pedagogical Coordination staff in the CECs of Francisco
Beltrdo/PR through data collection by questionnaires with the aim of
identifying the specificities, gaps and understanding of these people in
their work. Almeida; Placco and Souza (2011; 2013. 2015; 2021),
Barbosa (2009); Campos (2002); Kramer (2006; 2006); Pimenta (1995);
Waltrick (2008); Libaneo (2001; 2010); Conceigdo (2014); Franco (2008;
2016); Oliveira (2013), among others theoretically support this research.
We used the qualitative-quantitative approach as a methodology and the
bibliographical and documentary study of the Pedagogical Coordinator's
function as a research tool, in addition to data collection through
questionnaires sent to the other coordinators of the 20 municipal CECs.



The data analyzes were made based on the data triangulation
(TRIVINOS, 2008; ZAPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015) and in the
phenomenological paradigm (BICUDO; CAPPELLETTI, 1999;
MERLEAU-PONTY, 2011). The results point to the relevance of the
work of pedagogical coordination in the movement of reflection-action
and improvement of theoretical-methodological teaching practice. Most
coordinators reported knowing and understanding their functions and
tasks, but the lack of functional regulation, the challenges and the working
conditions they reported lead to an excess of tasks and high turnover,
making it difficult for these professionals to construct their identities.
Thus, we highlight, the necessary implementation of concrete public
policies for the recognition and appreciation of Early Childhood
Education and its professionals in the context investigate.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Early Childhood Education.
Function and Performance.



RESUMEN

ARAUJO, Vanderleia Schlickmann de. De co-ordinador a coordinador
pedagogico: experiencias y percepciones en el cotidiano del trabajo.
2023. 289p. Disertacion (master) — Programa de postgrado en Educacion
—Master, Universidad del Oeste del Parand, Francisco Beltrdao, 2023.

El reconocimiento legal de la Educacion Infantil como primera etapa de
la Educacion Basica, por la Ley de Directrices y Bases de la Educacion
Nacional (LDB n. 9394/96) (BRASIL, 1996), trajo para las entidades de
servicio a primera infancia las mismas exigencias para las demas
instituciones. La demanda de nuevas tareas para sus profesionales lo hizo
surgir la necesidad de otras funciones como la Coordinacion Pedagdgica.
Desde entonces, los municipios se han estado organizando sus sistemas
de ensefianza para el cumplimiento de lo que dice la legislacion federal.
En el municipio de Francisco Beltrdo — Parang, la funcion de
Coordinacién Pedagdgica en los Centros Municipales de Educacion
Infantil (CMEIs), fue implantada en el afio de 2019. Justificamos la
necesidad de este estudio en la busca por datos para comprender como se
ocurrié el proceso, cuales los avanzos y limites encontrados por las
Coordinaciones Pedagbgicas, con la pretension de posibles
contribuciones para fortalecer y consolidar el trabajo de coordinar el
atendimiento educacional de bebés y nifios bien pequefios (de cero hasta
tres afios y 11 meses). Nuestro objetivo general de pesquisa es identificar
la comprensién de los (as) Coordinadores (as) Pedagdgicos (as) de los
Centros Municipales de Educacion Infantil de Francisco Beltrdo/PR,
sobre su funcion y actuacion en las referidas instituciones. Los objetivos
especificos fueron organizados de manera a investigar el contexto
histérico y epistemoldgico de la funcion de la Coordinacién Pedagogico
de la Educacion Infantil a partir de las producciones del area; conocer la
funcion de la Coordinacién Pedagdgica en la Educacion Infantil,
observando la legislacion brasilefia, estadal y del municipio pesquisado;
mapear el cuadro de profesionales actuantes en las Coordinaciones
Pedagdgicas de los CMEIls del municipio de Francisco Beltrdo/PR, a
partir del levantamiento de datos realizado por medio de cuestionarios, a
fin de identificar especificidades, brechas, y comprensiones de eses
sujetos sobre el trabajo que hacen. Sustentan tedricamente la pesquisa
Alemeida; Placco y Souza (2011; 2013; 2015; 2021), Barbosa (2009);
Campos (2002; 2012); Kramer (2006; 2006); Pimenta (1995); Waltrick
(2008); Libaneo (2001; 2010) Conceicdo (2014); Francisco (2008; 2016);



Oliveira (2013), entre otros. Utilizamos como metodologia el
planteamiento cuali-cuantitativo y como instrumentos de pesquisa el
estudio bibliografico y documental sobre la funcién y actuacion del
Coordinador Pedagogico, ademéasde la recopilacion de datos por medio
de cuestionarios aplicados a los (las) coordinadores (as) de las 20
instituciones municipales de Educacion Infantil. El andlisis de datos fue
hecha con base en la triangulacion de datos (TRIVINOS, 2008;
ZAPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015) y en el paradigma
fenomenolégico (BICUDO, CAPPELLETTI, 1999; MERLEAY-
PONTY, 2011). Los resultados muestran la relevancia del trabajo hecho
por las Coordinaciones Pedagdgicas en el movimiento de reflexion-
accion y perfeccionamiento teérico-metodolégico de la practica de
ensefianza. La mayor parte de las Coordinadoras pesquisadas revelo
conocer y comprender cudles son sus funciones y atribuciones, pero, la
vacancia de reglamentacion de funcidn, los desafios y las condiciones de
trabajo evidenciadas y relatadas por ellas, provocan exceso de
atribuciones y alta rotacion, lo que dificulta la construccion identitaria de
esas profesionales. Demostramos, asi, la necesaria implementacion de
politicas publicas concretas para el reconocimiento y valorizacion de la
Educacion Infantil y de sus profesionales en el contexto investigado.

Palabras-clave: Coordinador Pedagdgico. Educacién Infantil. Funciény
actuacion.
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APROXIMAGCAO COM O OBJETO DE ESTUDO: TRAJETORIA
PROFISSIONAL

Esta dissertagdo tem como objeto de estudo a Coordenagédo
Pedagogica na Educacdo Infantil e constitui-se a partir de reflexdes sobre
nossa experiéncia de atuagdo em tal funcdo, o que possibilitou um olhar
abrangente sobre as especificidades do trabalho com as criancas e
profissionais desse nivel de ensino. Deste olhar, muitas perguntas,
inquietacdes e reflexdes emergiram e, assim, o desejo/necessidade de
aprofundamento teérico impulsionaram a selecdo no curso de mestrado
em Educacdo, a qual se efetivou em margo de 2021 no Programa de Pos-
Graduagdo em Educagdo da Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste), Campus de Francisco Beltrdo (PPGEFB).

Meu ingresso na docéncia aconteceu em marco de 2013, via
concurso publico para a Educacéo Infantil. Desde os primeiros momentos
na profissdo, evidenciei a constante reivindicacdo pela funcdo da
Coordenagdo Pedagogica nos Centros Municipais de Educacdo Infantil
(CMEIs) de Francisco Beltrao/PR, visto que esta é proposta pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n. 9394/96) (BRASIL,
1996). Lembro de diversas formacBes em que o tema era abordado e de
varias reunides sindicais em que surgia nas pautas de discussao, porém
tal funcdo ndo existia nas instituicdes que atendem criancas de zero a trés
anos em nosso municipio.

No ano de 2018, o Grupo de Pesquisa Educacgdo, Criangas e
Infancia (GPECI), composto pelos professores da Unioeste, Caroline

Machado Cortelini Conceicdo, Luiz César Teixeira dos Santos, Mariane
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Bertonceli e Roseli de Fatima Rech Pilonetto, juntamente com o Nucleo
de Estudos e Defesa dos Direitos da Infancia e da Juventude (NEDDIJ),
iniciou em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura(SMEC), de Francisco Beltrdo, o projeto de extensdo “A primeira
infancia em foco: Praticas pedagdgicas e institucionais de cuidado e
educacdo da crianga”, destinado a formagdo continuada de professores e
diretores dos Centros Municipais de Educacdo Infantil de Francisco
Beltrdo. Contribuir com o desenvolvimento profissional dos participantes
e propor reflexbes sobre as praticas pedagdgicas e institucionais de
cuidado e educagdo da crianga pequena, configura o objetivo central do
projeto formativo que, hoje reformulado, continua em andamento.

Este contato com a universidade depois de sete anos da concluséo
da pds-graduacdo lato sensu em Gestdo Politico-Pedagdgica Escolar
realizada na Unioeste (2011) foi muito importante para mim e acredito
que para a rede municipal de educacdo de maneira geral. Recordo que,
inicialmente, foi um processo dificil para muitos colegas, pois, até entdo,
as formac6es tinham carater mais pratico, com foco em atividades como
oficinas para confec¢do de materiais, indicacdo de atividades, musicas
infantis, entre outras coisas, a fim de instrumentalizar os professores de
maneira pratica, com poucas reflexdes tedricas sobre o trabalho realizado.
Eram momentos mais prazerosos de encontro e troca de experiéncia do
que propriamente reflexivos.

Concordo que esses momentos sdo muito importantes, que
devem continuar a proporcionar ricas oportunidades de convivio,
interacdo, trocas e aprendizado entre os professores de toda a rede, mas

ndo excluem a necessidade de reflexdo sobre a teoria e a pratica,
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essenciais no trabalho educativo. E possivel citar, ainda, como fator
dificultador deste processo inicial, a diversidade formativa entre os
professores da Educacéo Infantil municipal, alguns cursaram o magistério
- formacéo para a docéncia a nivel médio - possuindo, na época, apenas
esta formacao especifica para o ensino, principalmente os professores que
estavam a mais tempo na docéncia. Outros professores contavam com
esta base formativa, mas cursaram outras areas em suas graduacgdes e
outros, ainda, cursaram graduaces realizadas na modalidade a distancia.
Conforme Costa et al. (2014), na educacédo a distancia a aprendizagem
também acontece, mas de maneira distinta, pois a comunicacao
(interaces, didlogos, reflexdes, debates, trabalhos em grupo, suporte do
professor) ocorre de maneira limitada. E imprescindivel citar que,
conforme pesquisa realizada concomitantemente a formagao continuada
oferecida pelo GPECI, “o quadro profissional da rede municipal de
educacdo infantil, em 2018, era composto por 50% de professoras
efetivas, 33% de estagiarias e 17% de profissionais contratadas através de
processo seletivo simplificado- PSS” (CONCEICAO; PILONETTO; et
al, 2019).

Os dados acima mencionados, nos permite concluir que muitos
professores pouco (ou nunca) haviam vivenciado semelhante processo de
reflexdo sobre a pratica pedagogica, através da articulacdo entre teoria e
pratica. Como todo processo de mudanca gera desconforto,
estranhamento e inseguranga, algumas dificuldades foram vivenciadas a
partir deste momento, pois ler, estudar, refletir, avaliar, sdo acbes que
exigem esforcos, postura, posicionamento, tempo, investimento,

dedicacdo e alteracdo de habitos, com dinamismos nem sempre
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prazerosos, por vezes, dolorosos. Lembro de muitas falas de colegas que
se sentiam cansadas com a nova dindmica formativa ou que preferiam as
oficinas ofertadas anteriormente. Apesar dessas questdes, a excelente
condugdo dos professores formadores, nos levaram a grandes

aprendizados. Uma fala neste sentido jamais saiu de minha cabecal;

Com a internet temos acesso a infindaveis ideias,
sugestbes e até passo-a-passo para escolher e
propor atividades as criancas, mas desenvolver o
conhecimento e o entendimento adequado sobre
estas é algo dificil de encontrar.

Ndo tenho lembranga exata das palavras ou de qual dos
professores as proferiu, mas compreendi o movimento reflexivo que era
proposto. Na formacgdo continuada precisamos, mais que acesso as
informac®es e ideias, mais do que saber o que fazer e como fazer, pensar
nos motivos do que fazemos, porque fazemos, nas intencGes, ou seja,
nossos objetivos, intengdes de acdo. E esse movimento nao é algo simples
de ser realizado.

O didlogo, a reflexao, o entendimento, a avaliacdo, a realidade
vivenciada em cada escola, a diversidade, a individualidade e necessidade
de cada sujeito, dentre outras coisas, precisam ser observadas e
problematizadas para que saibamos discernir adequadamente qual
atividade serd efetiva para nossa atuacéo educativa.

Dentre os procedimentos formativos ofertados na formacdo de
2018, destaco como marcante a produgéo dos “Memoriais de Formag&o”.

Recebemos orientagdes do que é o memorial, para que se faz, como fazer

! Transcrevo aqui da maneira que recordo, porém, no posso afirmar que foram
exatamente com essas mesmas palavras.
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e 0 que escrever. Deveriamos narrar nossa trajetdria de formacéo
profissional e, ao fazer esse percurso, refletir sobre nossa constituicéo, as
escolhas, as praticas, as concepcoes, as experiéncias que nos constituiram
enguanto pessoas e enquanto profissionais. Para mim, um processo
marcante e dificil. Nesse momento, falar de uma teoria pedagdgica, de
um problema do cotidiano, ndo parecia tdo dificil diante da complexidade
em falar de ndés mesmos e de nossas experiéncias formativas. Confesso
que tive dificuldade de iniciar essa escrita, na rotina corrida do dia a dia,
parar e refletir sobre 0 meu processo de constitui¢do profissional.

Foi um exercicio emocionante, olhar para trds e me ver, trazer a
memoria toda a minha trajetoria de vida, as necessidades, as buscas que
empreendi, os obstaculos enfrentados, o apoio da familia, os erros e
acertos que formaram até ali a pessoa inacabada, em constante processo
de aprendizagem. Esse exercicio formativo me transformou! Parar e
pensar detalhadamente toda a minha trajetdria, me enxergar no inicio e
ver o que ja vivi, me fez valorizar cada conquista, cada pessoa que fez e
faz parte da minha histéria e a forca que possuo, a capacidade para
continuar. Fez olhar a evolugdo, os erros e acertos enquanto profissional,
0 aprendizado com os professores, com colegas de estudo e de trabalho,
familias e criancas. Visualizei os objetivos que ainda busco alcancar, pois
“o Memorial de Formacdo propicia um processo de formagido e
autoformacdo envolvendo a reflexdo sobre a constituicdo profissional e
as praticas pedagogicas” (SOUZA, 2003 apud CONCEICAO;
PILONETTO; et al, 2019, p. 580).

Além dos encontros de formacdo direcionados aos professores

das instituicdes de Educacdo Infantil, eram realizados encontros

23



bimestrais com os (as) diretores (as) dos CMEIls. Nesses encontros, a
maior dificuldade apontada pelas direcGes era referente as relagdes
humanas. Os diretores relataram sobrecarga de trabalho, dificuldades em
conciliar todo o trabalho administrativo com os problemas relacionais que
precisavam resolver e apontaram a necessidade de um Coordenador
Pedagdgico para auxilia-los.

Além disso, no dia 22 de dezembro de 2017, o Ministério da
Educacéo publicou a Resolugdo CNE/CP n. 2, (BRASIL, 2017b) que em
seu artigo 15, paragrafo unico, “Institui e orienta a implantagdo da Base
Nacional Comum Curricular - BNCC”, obrigatoriamente ao longo das
etapas e modalidades da Educagdo Basica. A adequacdo dos curriculos a
BNCC deveria ser efetivada preferencialmente até 2019 e, no maximo,
até inicio do ano letivo de 2020, juntamente com a necessidade de
reformular os Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) das instituicdes
educativas no mesmo prazo e ja nos moldes da BNCC (BRASIL, 2017a).

Entdo, ainda em 2018, as movimentacGes para a reformulacao
dos PPPs das instituicbes de Educacgdo Infantil e as preocupagdes dos
diretores em ndo dar conta de organizar os PPPs em conformidade com a
BNCC e todas as novas exigéncias sem um Coordenador Pedagdgico,
impulsionaram a necessidade de criar a fungéo.

Por conseguinte, antes do inicio do ano letivo de 2019, sob
orientacdo da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SMEC), cada
CMEI organizou seu processo para a escolha do Coordenador
Pedag6gico, alguns por escolha, indica¢do, da dire¢do, outros por escolha

entre os pares.
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Desse modo, uma professora efetiva2 de cada CMEI passou a
exercer a funcdo de Coordenadora Pedagdgica, tendo sua vaga em sala
suprida com a contratacdo de professor substituto (PSS) ou estagirios.
Em 2019, iniciamos o ano letivo com a instituicdo das Coordenacdes
Pedagogicas nos CMEIs (as escolas municipais ja contavam com
Coordenadores Pedagdgicos).

No CMEI em que atuo, a direcdo realizou a escolha entre os
pares, com uma votagdo democratica. Logo, fui escolhida pela maioria.
Acredito que esse tipo de escolha seja a mais coerente e tenha facilitado
0 trabalho nesse primeiro momento, pois ndo houve rejeicdo ou
enfrentamentos por parte dos demais professores, mas aceitacdo e
parceria de trabalho.

Ao assumir a funcéo, agradeci a todas pela escolha e me coloquei
a disposicdo, deixando bem claro que, por se tratar de algo novo para
todas, aprenderiamos juntas sobre a Coordenagdo Pedagdgica, sobre a
construcéo coletiva do PPP, sobre a BNCC. A necessidade de construgéo
do PPP fez com que as maiores demandas de trabalho, nesse primeiro
momento, fossem em funcdo de seu estudo e escrita, uma grande
responsabilidade, pois, até entdo, a construcéo total do documento nunca
havia sido realizada pelas instituicdes. As experiéncias anteriores eram de
participagcdo em partes ou etapas.

Inaugurar uma funcdo nao é tarefa facil, mas aliada a vontade de
fazer meu melhor e engajar todas as colegas no trabalho coletivo de

construcdo do PPP, com a humildade de quem néo sabe tudo, me coloquei

2 No ano de 2019 todos os CMElIs escolheram mulheres para a funcéo.
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ao lado das professoras como aprendiz. Fui aos poucos encontrando meu
espaco e buscando ser auxilio, parceira de trabalho.

Umas das primeiras necessidades sentidas foi a de organizar uma
rotina de trabalho, pois senti na pele a conhecida expressdo “apagar
incéndio”, utilizada por diversos autores quando falam das dificuldades
enfrentadas na organizacdo cotidiana do trabalho dos Coordenadores
Pedag6gicos. Ocupada com a reformulacdo do PPP, mas também
compreendendo a necessidade da equipe, me vi imersa em um
emaranhado de atividades, realizando uma apés a outra, sem efetivar o
que realmente deveria. Entdo, tornou-se visivel e necessaria a organizacéo
de uma rotina de prioridades. Em sala de aula temos horérios a cumprir
com as criangas: chegada e saida, higiene, alimentacdo, descanso e
horarios definidos para planejamento. Fora de sala, ha a impressao de ndo
haver horério para nada de forma definida e os afazeres se apresentam a
cada instante. Sem uma prévia organizacdo, o tempo é ocupado
totalmente de maneira rotineira e imediata, prejudicando a realiza¢do do
trabalho pedagdgico que é funcdo do Coordenador.

Nos Centros Municipais de Educacdo Infantil, a demanda dessas
atividades rotineiras é muito intensa, visto que, conforme o histérico de
implementacdo, essas instituicdes foram sendo criadas de maneira
precaria, a baixos custos, alocadas em “puxadinhos” (CONCEICAO,
2014). Precariedade que esta presente até hoje nas faltas estruturais e de
pessoal, como profissionais para questdes administrativas e secretariado,
0 que, invariavelmente, sobrecarrega os professores e 0s devia de suas

funcdes, prejudicando a qualidade dos servicos ofertados a populagao.
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Mesmo com uma rotina organizada, na auséncia da direcdo, seja
por estar em reunido ou evento convocado seja por estar realizando
trabalhos bancérios, orgcamentos, o trabalho de secretariado precisa ser
realizado por alguém (atendimento de telefonemas, portaria), bem como
outras demandas emergenciais do dia a dia como: uma crianca ndo esta
bem de salde e a familia precisa ser informada, entre outras. 1sso faz com
gue, muitas vezes, o trabalho do Coordenador Pedag6gico seja deixado
de lado para suprir tais demandas e urgéncias. Quando um familiar ou
pessoa da comunidade chega no portdo da instituicdo e precisa de uma
informacdo, alguém precisa atendé-lo de imediato e a formacédo, por
exemplo, realizada em momento de hora-atividade® com os professores,
necessita ser interrompida para prestar tal atendimento. Assim também
acontece quando o telefone toca, quando um documento precisa ser
fornecido aos pais, familiares ou para a propria Secretaria de Educacao.

Dessa maneira, o trabalho do Coordenador Pedagogico,
costumeiramente € deixado em segundo plano, pois outras demandas séo
consideradas importantes, ndo por ele, mas por exigéncia da propria
sociedade (pais, colegas, funcionarios, criangas, instancias superiores,
comunidade).

N&do negamos que as necessidades humanas de acolhimento,
assisténcia e socorro precisam ser consideradas, porém, outras sdo
colocadas no mesmo patamar de urgéncia. O mundo cadtico em que

vivemos, cada dia mais tem nos “esmagado” (intencionalmente ou nao)

3 perfodo da carga horéria dos professores dedicado a atividades fora da sala de
aula, que incluem planejamento, estudo e discussdes voltadas para a constante
melhoria da pratica pedagogica conforme Lei 11.738 (BRASIL, 2008).
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com prazos curtos, com a exigéncia de respostas imediatas, sem tempo de
reflexdo, exigindo raciocinio rapido e nem sempre assertivo.

No ano de 2019, a equipe de professores do GPECI deu
continuidade ao projeto de formagdo continuada, tendo como foco a
elaboracédo coletiva da proposta pedagdgica curricular para a Educacéo
Infantil do municipio de Francisco Beltrdo, bem como dos projetos
politico-pedagdgicos dos CMEIs. Demanda que foi apresentada pela
Secretaria Municipal e acolhida pelo grupo de formacgao.

Para a elaboragdo do PPP foram indicadas leituras, estudos
coletivos e individuais. Este processo foi muito rico, pois a SMEC
destinou e orientou momentos da carga horaria de trabalho para estudos
e reflexdo coletiva, 0 que possibilitou as profissionais das instituicdes
estudar juntas as concepgles de infancia, crianca, sujeito, sociedade,
cuidado e educacdo, rotina, brincar, as pedagogias e metodologias. Foi
imprescindivel dialogar em conjunto e decidir qual caminho
escolheriamos. Considero um dos principais movimentos de formagéo
que vivenciei até hoje durante a atuagdo na Educacdo Infantil, visto que
em nossa equipe estes momentos de estudo foram intensos por parte de
alguns professores, que se debrugaram com empenho, lendo os materiais
indicados e buscando outros para enriquecer os debates.

Na instituicdo em que atuo, foram organizados, desde entdo,
momentos de leitura livre e orientada a pedido dos prdprios professores.
Foram adquiridos livros e, daquele momento em diante, o habito de
estudo passou a ser estimulado nos professores da Educacdo Infantil.

Diferengas foram percebidas, inclusive no discurso de muitas colegas,
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gue se tornaram diferentes e a abertura para o0 novo, também foi sentida,
constatando que a teoria faz diferenca em nossa pratica.

O ano de 2019 foi de muito trabalho e de muito aprendizado.
Além do desafio de inaugurar e aprender uma fungdo que néo existia nas
instituicdes de Educacdo Infantil pablicas do municipio e do trabalho de
coordenar a construcdo coletiva do PPP, com a articulacdo pedagogica
gue passou a existir, realizamos varios projetos coletivos na instituicéo
(Hora da leitura - formagdo continuada; Rosquinhas da vovd; Feira de
alimentacdo saudavel; Bichinhos no CMEI; Plantacdo de girassois;
Sessdes culturais: classicos, folclore, moradia e espago geogréfico;
Semana da consciéncia negra; Organizacdo de cronogramas e rodizio de
jogos e brinquedos; Organizagdo, escala para espagos externos, entre
outros).

O ano de 2020 iniciou com o desafio de colocar em prética o que
escrevemos nos documentos: efetivar o PPP construido coletivamente;
viabilizar as mudangas trazidas pela BNCC, Referencial Curricular do
Parand (RCP); passar a utilizar o Livro de Registro de Classe Online
(LRCO); planejar a partir da metodologia de projetos.

Iniciamos com uma excelente reunido de pais, com falas
importantes sobre o desenvolvimento das criancas. Nos preparamos,
porém ndo bastassem os desafios das mudancgas conceituais, tedricas e
metodoldgicas, chegou a pandemia de COVID-19. Esse momento tdo
devastador para a vida das pessoas também foi um dos mais dificeis para
os professores e, principalmente, para os Coordenadores Pedagdgicos.

Além das insegurancas da reconfiguracdo de trabalho

pedagdgico, baseada nos novos documentos norteadores, em 20 de marco
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de 2020 a pandemia nos colocou dentro de casa. De uma rotina acelerada,
precisamos parar e nos manter isolados. Muitas dificuldades foram
vivenciadas, novas orienta¢cdes e normativas, as quais reconfiguraram o
andamento do trabalho. Muitas anglstias e ddvidas surgiam,
principalmente, sobre como realizar atividades a distancia com as
criancas da Educacéo Infantil, que tem de zero a trés anos. Saimos de um
ideario que evitava ao maximo o uso de telas por bebés e criangas bem
pequenas para o inevitavel uso pedagogico.

Coordenadores Pedagbgicos lidaram com as insegurancas,
medos, ansiedades, proprias e dos professores, além do intenso trabalho
de orientacdo direta aos familiares. Ficamos inundados em trabalho
remoto, coordenando todo 0 processo. Primeiro, a organizagao de paginas
(Facebook) nas redes sociais para envio de informacéo e das primeiras
atividades remotas. Em seguida, a necessidade de contato mais direto com
as familias levou a criacdo de um grupo de WhatsApp coletivo para as
familias: nele enviavamos informacgdes, orientagbes e atividades para
realizacdo semanal. Depois, organizamos grupos por turma, nos quais
encaminhamos diariamente duas atividades para serem realizadas pelas
criancas com o0 auxilio/mediacdo das familias, para que fossem
executadas e retornassem, via fotos. Essa acdo garantia os dois periodos
de presenca diaria das criancas no LRCO. De modo geral, vivenciamos
excesso de horas de trabalho e pouco retorno das familias que ndo
dispunham de tempo para as atividades, visto que suas rotinas também
estavam atravessadas pelo caos da pandemia.

Além de novo formato de planejamento utilizando o Referencial
Curricular do Parana (RCP) (PARANA, 2018) e avaliacéo por portfélios
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e pareceres descritivos, organizados para a nova configuracdo da
Educacdo Infantil Municipal, os professores fizeram relatérios e
avaliacOes didrias das atividades enviadas remotamente e do retorno
recebido ou néo das familias.

Em funcdo da compreensivel baixa adesao das familias, enquanto
instituicdo, tinhamos que criar estratégias para aumentar a participacéo.
Compreendendo que em nossa localidade muitas familias ndo possuiam
condi¢Bes materiais, como internet e bons aparelhos celulares, mesmo
que apreensivas em relacdo ao contagio da doenca, organizamos, com
financiamento proprio, o envio periédico de atividades impressas para
essas familias realizarem em casa. Mantivemos, também, o envio remoto
das atividades didrias, pois parte das familias temia o contagio e tinha
condi¢des para realiza-las em casa.

Planejar atividades em consonancia aos documentos norteadores
para serem realizadas pelas criancas com diferentes condi¢cdes materiais,
em espacos domésticos e com o auxilio dos pais, avés, cuidadores, que,
praticamente em sua totalidade, ndo possuem preparo para tal, ndo foi
tarefa simples. Professores, Coordenadores trabalharam incansavelmente
na busca por opgdes que pudessem ser realizadas dentro dessas condigdes.
Adquiriram ferramentas digitais (computadores, celulares, internet),
aprenderam a utiliza-las de maneira emergencial e sem suporte algum.
Lidaram, de maneira improvisada, com a precariedade tecnoldgica nas
instituicBes, com suas dificuldades e caréncias formativas em rela¢do ao
uso da tecnologia. Aprenderam a gravar e a editar videos para estreitar o
contato com as criangas, armazenar inimeras fotos e videos, realizar

reunides on-line, trabalhar em equipe a distancia. Enquanto isso,
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nacionalmente, a sociedade foi instigada por pessoas oportunistas a
pensar que os professores ndo estavam trabalhando ou que ndo queriam
trabalhar, quando, na verdade, estavam sendo massacrados
psicologicamente para cumprir demandas que jamais imaginaram.

Nesse contexto, as equipes gestoras, dire¢des, coordenacdes,
auxiliaram os professores no entendimento das dificuldades das familias,
a nao desanimar diante das poucas devolutivas e diante da falta de
reconhecimento do seu trabalho por parte da sociedade. Buscar estratégias
para animar a equipe e aumentar a participacdo das familias para manter
o0 vinculo com as criangas foram grandes desafios. Foram realizados, por
diversas institui¢des, os chamados “DriveTru”, em que as equipes
escolares preparavam decoragfes e produziam lembrancas para entregar
para as criangas nesses breves, mas trabalhosos, criativos e afetuosos
momentos. Cumprindo com as normas de seguranca foram realizadas
diversas reunifes com grupos pequenos de funcionarios para elaboragéo
de estratégias e orientacGes na organizacgdo de rotinas para dar conta de
todas as demandas (planejamentos, postagens, devolutivas, relatorios,
avaliacdes, conflitos e instabilidade emocional da equipe, desinformacéo,
atendimento e orientacdo de pais, orientagdo e protocolos de retorno,
trabalho em barreiras sanitarias, entrega de kits de merenda, entrega de
marmitas — estes Gltimos de maneira voluntaria, mas passavam pela
organizacao dos gestores das instituicdes, o que também demandou tempo
e trabalho).

O trabalho de todos os profissionais da educacéo foi exaustivo,
mas imprescindivel na superacdo dos momentos dificeis. Destacamos o

trabalho estratégico dos gestores, especialmente dos Coordenadores
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Pedag6gicos que estiveram constantemente pensando, planejando,
prevendo, orientando, acalmando e organizando toda a comunidade
escolar em torno das diferentes formas de ensino vivenciadas. Ao longo
da pandemia de COVID-19, passamos do ensino presencial para o
remoto, do remoto para o0 semipresencial e deste para a retomada da
modalidade presencial. Durante esse processo, 0s gestores escolares, de
maneira geral, estiveram a frente, respondendo as inimeras questfes e
criando soluges sobre algo que também desconheciam.

Vivenciar essas intensas atividades desde o ingresso na funcéao
de Coordenagéo Pedagdgica da Educacgao Infantil em 2019, me fizeram
refletir, especialmente, sobre as fragilidades de nossa funcdo, a
importancia de uma identidade profissional e a necessidade de constante
formacdo. Razdes que impulsionaram o desejo, ja antigo, de ingresso no
mestrado em educacdo, na busca por conhecimento para embasar 0
trabalho e os constantes desafios que surgem cotidianamente, o que vai
ao encontro do pensamento de Zumpano (2010, p. 150), quando afirma
que o Coordenador Pedagdgico se encontra em permanente constituicdo
profissional, € “[...] um formador em processo de ser formador”, visto que
a profissionalizagdo na Educacéo Infantil “ndo é um caminho a ser
trilhado individualmente, mas um processo grupal de aperfeicoamento
[...]”, continuo e especifico.

Assim, chego ao tema de pesquisa: a Coordenacdo Pedagdgica
na Educagdo Infantil. Atuando como Professora e Coordenadora na

Educacdo Infantil (zero a trés anos), da rede municipal de Francisco
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Beltrdo, estado do Parana, por mais de nove anos, tive a oportunidade de
trabalhar com criancas de todas as turmas, do bercario ao maternal trés*.

Esta vivéncia me permitiu compreender que 0s saberes da
formacdo inicial, aliados aos saberes da experiéncia e da formagéo
continuada em servigo, que propicia momentos de dialogo e reflexdo
coletiva, sdo fundamentais para o aprendizado e o entendimento sobre as
especificidades do trabalho com as criancas na Educacdo Infantil. Uma
vez que a docéncia, nessa etapa de ensino, é caracterizada por agdes
singulares que envolvem momentos distintos como a alimentacdo, a
higiene, 0 sono, o brincar e a parceria familia/instituicdo. Dessa forma, a
docéncia constitui-se através de relacdes, interagbes humanas e
compartilhamento de experiéncias que, organizadas e planejadas de
maneira intencional, promovem o aprimoramento das capacidades
motoras, cognitivas, sociais e emocionais das criangas.

E, ao assumir a funcdo de Coordenacdo Pedagdgica no ano de
2019, evidenciei muitas expectativas, sentimentos, percepcles e
inquietacBes, que ndo eram expressdes individuais, mas de anseios
coletivos, dos vérios atores educacionais®, nos anos de luta pela
implantacdo da funcdo. Para mais, surgiram algumas questdes, tais como:

O que é coordenar o pedagdgico na Educacdo Infantil? A Coordenacéo

4 De acordo com a BNCC (2017a) essas turmas se referem as seguintes faixas
etérias: Bebés (zero a 1ano e 6 meses) e Criangas Bem Pequenas (1 ano e 7 meses
a 3 anos e 11 meses).
5 Atores educacionais aqui entendidos como todos os profissionais atuantes na
educacdo infantil, ou seja, professores, diretores, funcionarios e coordenadores
municipais, incluindo também, estudantes e professores de Pedagogia e formagéao
de docentes, que atuaram em momentos de reivindicacdo e didlogo sobre a
funcéo.
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Pedago6gica na Educacdo Infantil/CMEI se difere da Coordenagdo
Pedagdgica das escolas de ensino fundamental? Quais as especificidades
do trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil? H& necessidade de
formagdo continuada especifica para as Coordenadoras da Educacéo
Infantil e adequada as suas necessidades? Sua atuacdo tem sido
pedagdgica ou burocratica? A presenca das Coordenadoras Pedagogicas
nos CMEIs configura maior compreensdo da importancia do trabalho
indissociavel de educar e cuidar realizado nestas instituicfes? Quais as
maiores dificuldades, desafios e afligdes nodia a diada fungdo?
Expectativas? Duvidas? Rotina? Plano de trabalho? Quem séo as
Coordenadoras Pedagogicas da Educacdo Infantil? Por qual meio
assumiram a fun¢éo? Qual a formagao destas profissionais? Como se d&
a conquista do seu espaco, identidade e profissionalidade? A experiéncia
na docéncia (em sala) faz diferenca ao atuar na gestdo pedagogica?
Expectativas: das Coordenadoras, das direcdes, dos professores, da
comunidade escolar. Como a comunidade escolar vé
anova fungdo? Fung@o ou cargo? O que ¢ melhor: Concurso publico ou
escolha entre os pares? O que a comunidade, os professores e as proprias
Coordenadoras pensam sobre isso? A ideia do antigo supervisor escolar
ainda esta presente no trabalho do Coordenador
Pedagdgico? (Coordenador ou supervisor ou orientador ou inspetor?).
Por que as Coordenadoras Pedagdgicas da Educacdo Infantil (CMEls,
ainda ndo tém sua funcao regulamentada no municipio investigado? Essas
e outras problematicas suscitam questfes tedrico-praticas e impulsionam

a constante busca por conhecimento.
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Mesmo possuindo graduacdo em Pedagogia, formacao curricular
minima exigida para o exercicio da funcdo, e especializacdo em Gestao
Politico-Pedagbgica Escolar, “dormir” professora e “acordar”
Coordenadora Pedagdgica representa uma grande mudancga. Exercer essa
nova funcdo, fora da sala de aula, possibilitou ndo apenas ampliar o olhar
e 0s conhecimentos sobre a estrutura e o funcionamento da Educacédo
Infantil, mas o trabalho, as preocupacdes, as responsabilidades. Embora
0s saberes adquiridos na docéncia da Educacdo Infantil sejam a base
fundamental para o trabalho, percebe-se que novos saberes séao
necessarios para atuar na Coordenacdo Pedagdgica, visto que diferentes
desafios e demandas se apresentam no dia a dia da funcéo.

Diante da recente implantagdo da fungdo de Coordenador
Pedagdgico na Educacdo Infantil municipal e da necessidade de
regulamentacdo dessa funcdo, que legalmente ainda ndo se efetivou®,
levanta-se a hip6tese de uma possivel indefinicdo no trabalho exercido e
a necessidade de formagao continuada especifica e adequada as demandas
da Coordenacdo Pedagdgica na Educagdo Infantil, pois para o efetivo
avanco qualitativo na gestdo do trabalho pedagégico faz-se necessario
que os profissionais conhegam suas principais atribuic6es, que envolvem
mediar a formacéo continuada dos professores em contexto de trabalho e
articular a construcéo coletiva do PPP (KAILER; TOZETTO, 2022).

® Oficialmente o cargo de coordenador pedagdgico da educacéo infantil nos
CMEIs ainda ndo existe em nosso municipio. A funcdo passou a ser exercida em
2019, ap6s lutas e reivindicacGes dos profissionais da educacdo, quando a
secretaria municipal de educagdo orientou que uma professora de cada institui¢do
assumisse o trabalho.
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Além de terem seus papéis claros e bem definidos, é fundamental que
sejam legitimados pela comunidade escolar.

Reconhecendo a complexidade e amplitude da tematica
levantada, iniciamos o processo de busca e andlise das pesquisas e
discussdes ja realizadas sobre o tema com o objetivo de conhecer o estado
do conhecimento e contextualizar nossas percepcdes. A reflexdo acerca
dos elementos vivenciados empiricamente e dos dados encontrados na
pesquisa exploratéria, nos conduziram a delimitar a questao central que
nos move, definindo o problema a ser investigado nesta pesquisa: Qual a
compreensdo das Coordenadoras Pedagdgicas, atuantes nos  Centros
Municipais de Educacdo Infantii do Municipio de Francisco
Beltrao/PR, sobre sua fun¢do?

O objetivo geral de nossa pesquisa é identificar a compreenséo
dos Coordenadores Pedagégicos dos Centros Municipais de Educacdo
Infantil de Francisco Beltrdo, estado do Parand, sobre sua funcdo e
atuacdo nas referidas instituicGes. Especificamente delineamos os
seguintes objetivos: investigar o contexto histérico e epistemoldgico da
fungdo da Coordenacdo Pedagdgica da Educacdo Infantil, a partir das
producgdes da area; conhecer a funcdo da Coordenacdo Pedagogica na
Educacdo Infantil, observando a legislacdo brasileira, do estado do Parana
e do municipio de Francisco Beltrdo-PR; mapear o quadro de
profissionais atuantes nas Coordenacbes Pedagodgicas dos CMEIs do
municipio de Francisco Beltrdo, a partir do levantamento de dados
realizado por meio de questionarios, a fim de identificar especificidades,
lacunas e compreensGes desses sujeitos sobre o trabalho que

desempenham.
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Ao completar quatro anos da implantacdo da funcdo de
Coordenador Pedagégico nos Centros Municipais de Educagédo Infantil
do municipio de Francisco Beltrdo-PR, justificamos a necessidade do
presente estudo, na busca de dados para compreender como ocorreu 0
processo, quais 0s avangos e limites encontrados pelas Coordenadoras
Pedagdgicas. Com a pretensdo de possiveis contribuicbes aos
profissionais da educacdo que atuam neste segmento, aos estudantes de
graduacdo em Pedagogia e ao préprio municipio, visto que, fortalecer a
compreensdo sobre a importancia da Coordenacdo Pedagdgica na etapa
da Educacéo Infantil torna-se fundamental para o trabalho educativo com
as criancas, bem como para a consolidacdo desta funcdo ainda nédo
regulamentada nas institui¢des de Educacdo Infantil municipais.

Para auxiliar na compreensdo da fungdo exercida pelo
Coordenador Pedagdgico na Educacdo Infantil nos fundamentamos em
Oliveira (2013); Campos (2002; 2012); Bruno; Abreu; Moncéo (2015);
Barbosa (2009) e nos estudos de Almeida; Placco e Souza (2011). Essas
autoras sustentam que as dimensdes articuladora, formadora e
transformadora, integram a a¢ao do Coordenador Pedagégico, bem como
apresentam em parceria com outros pesquisadores uma série de reflexdes
acerca da temética: O coordenador pedagogico e o cotidiano da escola
(2003); O coordenador pedagégico e o espago de mudanca (2007); O
coordenador pedagégico e os desafios da educacdo (2008), O
coordenador pedagogico e a formacao docente (2009); O coordenador
pedagdgico e as relacfes solidarias na escola (2021), entre outras. Tais

referenciais discutem a constituicdo histérica e legal desse sujeito
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presente nas instituicdes educacionais, bem como analisam sua relagédo
tedrico-pratica no trabalho cotidiano.

Para responder aos nossos questionamentos, em conformidade ao
objetivo principal, que é identificar a compreensdo sobre a fungdo que
exercem as Coordenadoras Pedagogicas da Educacdo Infantil de
Francisco Beltrdo , nesta pesquisa utilizamos como metodologia a
abordagem quali-quantitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994) (MINAYO,
2009) e como instrumentos de pesquisa 0 estudo bibliografico e
documental sobre a fun¢éo e atuacdo do Coordenador Pedagogico, além
da coleta de dados por meio de questionarios aplicados aos
Coordenadores das 20 instituices municipais de Educagdo Infantil. As
etapas de organizagdo, exploragdo e interpretacdo dos dados foram
realizadas com base no paradigma fenomenoldgico (BICUDO, 1999;
MERLEAU-PONTY, 2011) e a triangulacdo de dados (TRIVINOS,
2008; ZAPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015), foi a ferramenta utilizada
para a analise.

Os sujeitos investigados sdo 29 Coordenadores pedagogicos dos
CMEIs de Francisco Beltrdo/PR que compreendem 20 instituicbes da
rede de ensino. Salienta-se que, ao tratar dos sujeitos da pesquisa,
utilizamos a terminologia “CPs” ou “Coordenadoras Pedagogicas”, por
esta funcdo se constituir majoritariamente por mulheres no municipio
investigado, porém nos primeiros capitulos utilizamos os termos
“Coordenador” ou “Coordenadores”, para denominar os (as)
Coordenadores (as) Pedagogicos (as), pois defendemos o reconhecimento
e a valorizagdo das mulheres, mas também daqueles poucos homens que

estdo conosco na luta diéria pela educacéo infantil pablica de qualidade.
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Preocupadas em ndo reforcar os esteredtipos “profissdo de mulher” e
“profissdo de homem”, desejamos, assim, unificar a defesa de que todo
ser humano trabalhador, seja mulher seja homem ou de outra
denominacdo ndo binaria de género, seja dignamente valorizado na sua
profissdo, onde quer esteja ou desejar estar.

Entendemos que trabalhar com educacdo é trabalhar com a
constituicdo/formacdo do ser humano e para exercer essa complexa
funcdo é preciso ser profissional, ter adequada formacdo inicial e
continuada, qualificacdo, reconhecimento e valorizagdo, independente de
género, raga, cor, credo ou ideologia.

A dissertagdo esta organizada em trés capitulos, articulados a
partir dos objetivos especificos da pesquisa. No capitulo 1, denominado
“Contexto historico e epistemoldgico da fungdo de Coordenador
Pedag6gico na Educacdo Infantil”, tratamos do estado do conhecimento
do tema investigado, através do estudo das producGes recentes da area.
Em seguida, destacamos os tedricos mencionados nas dissertagdes lidas,
0s quais apresentam o tema da Coordenacdo Pedagdgica e a trajetoria
historica desta funcdo na educacéo brasileira.

O Capitulo 2, intitulado “A Educacdo Infantil e a Coordenacéo
Pedag6gica: conquistas e desafios”, é voltado para o conhecimento da
funcdo de Coordenacdo Pedagogica na Educacdo Infantil, observando
conquistas e limites expressos nas legislacdes federal, estadual e
municipal. Apresenta, também, um breve histérico da Educagdo Infantil
no municipio de Francisco Beltrdo/PR e o processo de implementacdo da

funcéo de Coordenador Pedagogico na Educacao Infantil.
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No capitulo 3 apresentamos “Os caminhos da pesquisa”, a
metodologia, 0s instrumentos e 0s sujeitos da pesquisa, bem como a
apresentacdo, o tratamento e a anélise dos dados coletados.

As considerac@es finais deste trabalho revelam as percepcdes
sobre a funcdo e atuacdo da Coordenacdo Pedagogica coletadas nos
questionarios aplicados as Coordenadoras Pedagégicas da Educacédo
Infantil de Francisco Beltrdo-PR, considerando apontar alguns caminhos

com os resultados obtidos.
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CAPITULO |

CONTEXTO HISTORICO E EPISTEMOLOGICO DA FUNCAO
DE COORDENADOR PEDAGOGICO NA EDUCACAO
INFANTIL

E desvelando o que fazemos desta ou daquela forma, & luz de
conhecimentos, que a ciéncia e a filosofia oferecem hoje, que nos
corrigimos e nos aperfeicoamos. E a isso que chamo pensar a pratica e
¢ pensando a pratica que aprendo a pensar e a praticar melhor.
(Paulo Freire)

Neste capitulo abordamos a constituicdo historica e
epistemoldgica da funcdo de Coordenador Pedagdgico. Apresentamos
inicialmente a investigacdo bibliogréfica exploratéria realizada com o
objetivo de reunir dados iniciais para a construgdo do objeto de pesquisa
“Coordenagdo Pedagdgica na Educagdo Infantil de Francisco
Beltrdo/Parand”, a partir das producdes da area. Em seguida, destacamos
as concepcoes e legislagbes que direcionaram esta funcdo na histdria da
educacdo brasileira desde sua origem, conceituacdo, definicdes,
atribuicdes, etimologia da palavra e autores que tratam da Coordenagédo

Pedagdgica e desta, especificamente, na Educagéo Infantil.

1.1. Estado do conhecimento sobre o tema investigado

Reconhecendo a complexidade e amplitude da tematica
levantada, iniciamos o processo de busca e analise das pesquisas ja

realizadas sobre o tema com o objetivo de conhecer o estado do
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conhecimento e contextualizar nossas percepcdes. De acordo com
Gamboa (2014), todo pesquisador, antes de elaborar seu projeto, precisa
realizar uma leitura epistemologica de outras pesquisas, relatérios ou
teses de investigacdo, ou seja, ler e reler de forma critica e cuidadosa
outras pesquisas, a fim de identificar seus principais elementos, métodos,
estratégias, descobrir suas rotas ocultas, revelar seus pressupostos e
estruturas basicas, compreender seus resultados e avaliar suas limitacdes
e implicagGes.

Assim, o tema da Coordenacdo Pedagdgica na Educacdo Infantil
foi base para pesquisa e revisdo bibliografica de dissertagdes produzidas.
A pesquisa bibliografica é etapa inicial e imprescindivel para todo
trabalho cientifico. Para Alvez-Mazzotti (2012), a revisdo bibliografica
tem por objetivo iluminar o caminho a ser trilhado pelo pesquisador,
desde a definicéo do problema até a interpretacdo dos resultados, além de
contextualizar o tema dentro da area de estudos.

O meio escolhido para a busca foi a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacbes (BDTD), plataforma que tem o objetivo de
facilitar o acesso a informacgdes sobre teses e dissertacBes defendidas
junto a programas de pés-graduagdo do pais. Delimitamos o recorte
temporal entre os anos de 2010 e 2020, visto que o documento das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI)
(BRASIL, 2009), que orienta a organizacao das propostas pedagodgicas da
educacdo infantil nacional, é implementado no ano de 2009. A partir
desse recorte, acessamos as produgdes iniciando busca com as palavras-
chave “Coordenador Pedagogico”. O quadro 1 apresenta os descritores

utilizados no refinamento de busca:
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Quadro 1 - Refinamento de busca de dissertagdes sobre Coordenador

Pedagégico — 2010-20207

Palavras-chave

Coordenador Pedagégico

Filtro de busca

Por titulo

Tipo de documento

Dissertacédo

Assunto

Coordenador Pedagégico

Ano

2010-2020

Documentos encontrados

26

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Utilizando os descritores mencionados no quadro 1 encontramos

26 dissertacGes que abordam o Coordenador Pedagdgico da Educacdo

Basica. Abaixo, o quadro 2, apresenta-se esse levantamento com destaque

para as quantidades por ano investigado.

Quadro 2 - Levantamento das dissertacfes sobre o Coordenador

Pedagdgico - 2010 a 2020

Ano
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Quantidade
2

N RN R

" Busca realizada em 20/05/2021 e refeita em 15/12/2022, conforme sugestdes da

banca de qualificacéo.
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2016
2017
2018
2019
2020

TOTAL 26
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

N W w N

Os dados observados mostram que, entre 0s anos de 2010 e 2015,
nove dissertacbes foram produzidas sobre o Coordenador Pedagdgico.
Esse numero praticamente dobra nos proximos cinco anos analisados,
sendo encontradas 17 dissertacdes.

Um dado importante a ser observado no cenario educacional
brasileiro, que acreditamos ter contribuido ou influenciado o aumento de
produgdes no periodo seguinte (2016 a 2020), se refere a meta nimero 01
do Plano Nacional de Educac¢do (PNE) 2011/2020:

Meta 1: Universalizar, até 2016, a educagdo infantil
na pré-escola para as criangas de 4 (quatro) a 5
(cinco) anos de idade e ampliar a oferta de
educacdo infantil em creches, de forma a atender,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas
de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste
PNE (BRASIL, 2014, p. 16).

Essa meta prevé, nas suas estratégias 1.5 e 1.6, a necessidade de
fomentar a formacdo de profissionais do magistério e estimular a
articulacdo entre programas de pés-graduagao stricto sensu e cursos de
formacdo de professores para a Educacéo Infantil.

Abaixo, o grafico 1 demonstrao nimero de dissertacBes
encontradas em cada ano e possibilita visualizar o aumento consideravel
nas producdes no ano de 2016. Posteriormente, hd uma diminuigdo, mas
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ainda se mantém maior do que nos primeiros cinco anos analisados.
Percebe-se, portanto, que existe uma crescente producgéo de dissertacdes

acerca da Coordenacdo Pedagogica, porém de maneira incipiente.

Gréfico 1 - Dissertacbes sobre o Coordenador Pedagbgico - 2010-
2020

DISSERTACOES SOBRE O COORDENADOR
PEDAGOGICO 2010 - 2020

8 7

QUANTIDADE
N

3 3
2 2 2 2
FHHINF
N EEE N 0
20102011 201220132014 201520162017 2018 2019 2020
ANO

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Evidencia-se que na &rea da Educagdo Infantil apenas duas
dissertacdes acerca da temética foram escritas entre 2010 e 2015 e outras
quatro entre os anos de 2016 e 2020, totalizando seis dissertacdes no
periodo investigado. Essa reduzida quantidade de estudos em relacéo a
Coordenacao Pedagogica da Educacdo Infantil nos leva a constatar que,
apesar dos avangos nos documentos e legislagdes constituidos nas Gltimas
décadas, das discussbes em seu entorno e dos esforcos dos seus

profissionais, ainda sdo muitos os desafios para melhorar e garantir a
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qualidade da Educacdo Infantil, bem como o reconhecimento de sua
importancia enquanto primeira etapa da Educacdo Basica. Logo,
pesquisas nessa area tornam-se fundamentais para contextualizar e
impulsionar tais desafios.

Com o objetivo de conhecer o foco das disserta¢fes selecionadas,
na leitura dos resumos disponiveis na plataforma, evidenciamos que 12
delas abordam a funcéo/papel do Coordenador Pedagdgico na formacéo
continuada dos professores em servico. Nove dissertacdes discorrem
sobre a formacdo profissional e continuada do Coordenador Pedagdgico
para o exercicio de sua funcdo. As outras cinco dissertacdes abordam
momentos ou observacdes de acBes especificas de Coordenadores

Pedagogicos. Séo elas:

Quadro 3 - Foco das abordagens das 26 dissertacbes sobre o

Coordenador Pedagdgico na Educacéo Bésica no periodo 2010-2020

Quanti Foco de estudo Titulo das dissertacdes
dade
12 FUNCAO/PAPEL DO | “A autoandlise de coordenadores

COORDENADOR pedag0gicos sobre sua atua¢do como
PEDAGOGICO NA formadores de professores.”
FORMACAO (PEREIRA, 2010);

“O coordenador pedagdgico ¢ o seu
CONTINUADA DOS papel na formacdo continuada em

PROFESSORES EM | servico do professor de educacio
SERVICO infantil  (creche).” (ZUMPANO,

2010);

“Percepcbes  evidenciadas  pelo

coordenador pedagdgico sobre a

formacéo continuada de professores

para a integracdo das tecnologias ao

curriculo” (SZABO, 2014);

“A atuacdo do  coordenador

pedagégico na formacdo de
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professores das escolas municipais de
educacdo infantil (E.M.E.I.S) de S&o
Paulo.” (MACHADO, 2015);

“O papel do coordenador pedagodgico
no  processo  formativo  dos
professores do ciclo de alfabetizacdo:
0 Pacto Nacional pela Alfabetizacéo
na Idade Certa— PNAIC.” (SANTOS,
2015);

“A fungdo do  coordenador
pedag6gico na qualificagdo do
trabalho docente: formacéo
continuada e avalia¢do educacional.”
(FEFFERMANN, 2016);

“Uma experiéncia de formagdo
continuada: o papel do coordenador
pedagogico e do registro reflexivo na
formacé&o de professores de educagéo
infantil.” (BARTHOLOMEU, 2016);
“Q papel do coordenador pedagdgico
na formagdo  continuada de
professores dos anos finais do ensino
fundamental para uso das TDIC.”
(CRUZ, 2018);

“O coordenador pedagdgico e a
formacdo continuada de professores
em servico: uma andlise em escolas
publicas da regido metropolitana do
estado de Sergipe.” (SAMPAIO,
2018);

“O coordenador pedagdgico e as
relacbes afetivas promotoras de
desenvolvimento.” (VOLPE, 2019);

“O coordenador pedagdgico como
organizador do meio social formativo
de professores dos anos iniciais do
ensino fundamental: um enfoque
Historico-cultural.” (CARVALHO,
2019);

“O fazer de formador e de
acompanhamento pedagégico do
coordenador pedagbgico.”
(SENTOMA, 2020).
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09

FORMACAO
PROFISSIONAL E
CONTINUADA DO
COORDENADOR

PEDAGOGICO

“A experiéncia de participar de
reunides pedagdgicas para
coordenadores nos ambientes
presenciais e digitais: da semente a
potenciais flores e frutos.” (LIMA,
2011);

“Formagdo  dos  coordenadores
pedagdgicos em Boa Vista do
Tupim/BA: uma experiéncia
colaborativa, o fio por tras das
missangas.” (GOUVEIA, 2012);
“Interagdo coordenador pedagogico-
professores: um estudo sobre leitura
colaborativa.”  (PREVIATTELLI,
2016);

“A  formagdo do coordenador
pedagdgico de EJA/educagdo
profissional de S&o Bernardo do
Campo: analise a partir dos
referenciais elaborados de 2010 a
2014.” (FREITAS, 2016);

“0O tempo, o caminho e a experiéncia
do coordenador pedagdgico da
creche: as rotinas e 0s saberes que
articulam, formam e transformam
suas praticas educacionais.” (SULA,
2016);

“Gestao da educagdo infantil e a
coordenacdo pedagdgica: diretrizes
para a formagdo continuada do

coordenador pedagogico.”
(SCHIESSEL, 2017);
“Formagao continuada do

coordenador pedagdgico da rede
municipal de ensino de Ponta Grossa

(1990-2018): movimentos,
possibilidades e limites.” (GAIO,
2018);

“Marcas da histéria de vida na
constituicdo profissional do

coordenador pedagdgico: um estudo
a partir de narrativas de experiéncias
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como dispositivos de pesquisa-
formagdo.” (TAHAN, 2019).
“Formagao e trabalho dos
coordenadores  pedagdgicos  nas
escolas municipais de Francisco
Beltrdo - Parand.” (MANARIN,
2020).
05 MOMENTOS OU Em conselho de classe (RICHTER,
ACOES ESPECIFICAS | 2013);
DO TRABALHO DE | Relagdo de coordenadores
COORDENADORES | pedagdgicos com professores de
PEDAGOGICOS historia (QUIOSSA, 2013);
Atuacdo na recuperagdo  das
aprendizagens dos alunos (SILVA,
2016);
Saberes profissionais e
condicionantes externos que regulam
o trabalho do  coordenador
pedag6gico (PETRI, 2016) e
(JUSTINO, 2017).

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Em seguida, a leitura se ateve nas dissertacfes que tratam
especificamente sobre nosso tema de interesse: a Coordenagdo
Pedagdgica na Educacéo Infantil. Dentre os trabalhos levantados, apenas
seis abordam o tema pretendido. Ao realizarmos a busca na plataforma,
no recorte temporal ja citado e utilizando o assunto “Coordenador
Pedag6gico na Educacdo Infantil”, somente duas dissertagdes foram
encontradas. Diante do resultado, mantivemos o assunto base:
“Coordenador Pedagdgico”.

Das seis dissertagdes encontradas, que trazem especificamente o
coordenador pedagdgico que atua na area da Educacdo Infantil, trés
discorrem sobre a atuagdo, o papel dele frente a formagédo continuada dos
professores em servico (ZUMPANO, 2010; MACHADO, 2015 e
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BARTHOLOMEU, 2016); duas discutem a formagcdo profissional inicial
e continuada do Coordenador Pedagégico (SCHIESSEL, 2017 e
SENTOMA, 2020) e, nessa linha, uma aborda os saberes profissionais
mobilizados pelos Coordenadores Pedag6gicos atuantes na Educagdo
Infantil (SULA, 2016).

As pesquisas analisadas evidenciam que o trabalho realizado
pelos Coordenadores Pedagdgicos promove movimentos €
deslocamentos para mudancas e melhorias no processo de ensino e
aprendizagem das criangas, mas exige so6lida formacdo continuada,
infraestrutura e cooperagdo da comunidade escolar. A formagdo € o
principal foco observado nessa andlise bibliogréfica, tanto a formacéo do
Coordenador Pedagdgico como a sua atuagdo como formador.

Ao apresentarmos as dissertagbes produzidas sobre o
Coordenador Pedagdgico na Educacdo Infantil no periodo de 2010 a
2020, destacamos a necessidade de investigacdo sobre o tema, haja vista
a pouca producdo de dissertacfes encontrada. Cabe, ainda, uma andlise
minuciosa das producges, a fim de levantar os problemas abordados, 0s
objetivos, as fundamentaces tedricas e as conclusdes.

Prosseguimos, entdo, com a leitura completa das seis
dissertac@es levantadas com o tema de investigacéo, porém essa a¢do nos
revelou que somente quatro dissertagdes abordam a Coordenagdo
Pedag6gica nas instituices de Educacdo Infantil que atendem criangas de
zero a trés anos, foco desta investigacdo, conforme demonstra o quadro
4,
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Quadro 4 - Dissertacdes sobre o Coordenador Pedagdgico na
Educacéo Infantil- 2010 a 2020

Ano® | Quantidade Instituicio Tipo de Oferta

2010 1 PUC -SP Creche

2015 1 PUC - SP Pré-escola

2016 2 PUC- SP Creche
PUC- SP Creche

2017 1 UFFS -ERECHIM Creche e Pré-escola

2020 1 PUC- SP Pré-escola

TOTAL 06

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Concordamos com Zumpano (2010, p. 05) quando afirma que a
Educacdo Infantil brasileira ‘“encontra-se imersa em realidades
especificas, que variam de acordo com o contexto social, politico e
econdmico.” Em nossa realidade local, a Educacdo Infantil é ofertada de
zero a trés anos em Centros Municipais de Educacdo Infantil e de quatro
a cinco anos nas Escolas de Ensino Fundamental, o que acontece de forma
diferente em outros municipios do pais. Alguns ofertam toda a etapa da
Educacéo Infantil, de zero a seis anos, no mesmo espaco fisico. Conforme
Kramer (2006, p. 09) “[...] na Educacdo Infantil convivemos com
paradoxos: diferentes instancias e instituices atendem as criancas de 0 a
6 anos [...]”. O quadro 4 demonstra o tipo de oferta nas institui¢des de

Educacéo Infantil, algumas oferecem apenas a “creche”, outras a “Pré-

8 Os destaques em negrito se referem as creches, instituicBes que atendem
criancgas de 0 a 3 anos, conforme menciona a Lei de Diretrizes e Bases — LDB
9394/96 (BRASIL, 1996).
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escola”, e algumas, em nimero menor, oferecem ambas. Ressaltamos que
as pesquisas centram seu campo de investigacdo em instituicdes
localizadas no estado de Sao Paulo, reforcando a importancia de estudos
sobre esse tema em outros estados brasileiros.

Na leitura completa das seis dissertacGes sobre o Coordenador
Pedagdgico na Educacdo Infantil, destacamos seus titulos, autores,
problemas de pesquisa, fundamentacdo tedrica e conclusdes. A seguir,
apresentamos tais informacoes.

A dissertagdo de Machado (2015), investiga “A atuagdo do
coordenador pedagégico na formacdo de professores das Escolas
Municipais de Educagdo Infantil (E.M.E.L.s) de Sao Paulo”. Através de
entrevistas semiestruturadas realizadas com Coordenadoras Pedagogicas
da rede municipal, a pesquisadora aborda um dos maiores desafios da
funcdo: manter o foco na formacédo de professores, seu principal objeto
de trabalho, em meio ao excesso de tempo despendido com questdes
burocréticas e com problemas do cotidiano. Seus estudos correlatos
apontam para o papel fundamental dos Coordenadores Pedagdgicos como
formadores nas escolas, demonstrando que eles tém a consciéncia dessa
atribuicdo, mas encontram dificuldades para concretiza-la devido a
fatores burocréticos, disciplinares e cotidianos. Amparada nos referencias
tedricos de Placco, Almeida, Oliveira e Imberndn, a pesquisadora discute
as tarefas desse profissional e as condi¢Bes necessarias para que ele “atue
de modo a favorecer a articulagdo do Projeto Politico Pedag6gico da
escola, movimentos coletivos de reflexdo, a troca de experiéncia e
acompanhamento da agdo pedagdgica” (MACHADO, 2015, p. 8).
Conclui-se que falta de clareza sobre as atribuicbes do Coordenador,
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demonstrando uma tensdo permanente entre o que este profissional toma
para si como tarefas de sua funcdo versus o que lhe é demandado
cotidianamente pelas diversas esferas da escola. Seus estudos apontam a
necessidade de mais recursos humanos na escola para haver maior
dedicacdo do Coordenador as suas fungfes pedagdgicas.

Os estudos de Sentoma (2020), investigam “O fazer de formador
e de acompanhamento pedagodgico do coordenador pedagdgico” e
objetiva compreender como os Coordenadores se compreendem e se
constituem como formadores e como profissionais responsaveis pelo
acompanhamento pedagégico. Utiliza questionarios e entrevistas com
Coordenadores Pedag6gicos de Santo André/SP. Sua intencdo ¢é
reconhecer e legitimar a importancia da atuacdo do Coordenador
Pedagdgico no contexto escolar e a definicdo de sua atuacdo na mediagdo
pedagdgica a partir da reflexdo sobre suas praticas, visto que, conforme
seus estudos correlatos, os Coordenadores compreendem-se €
constituem-se nas interages com os demais sujeitos envolvidos no
contexto escolar. Estes sujeitos atribuem diferentes papéis e funcoes,
expectativas e representacdes ao Coordenador Pedagdgico e, neles, se
reconhecem ou ndo. Utilizando-se dos referencias tedricos de Placco,
Almeida, Souza, Garcia, Tardif, entre outros, a pesquisadora evidencia o
cotidiano de atuacdo, o que fazem, o que sabem e 0 que constroem 0s
Coordenadores investigados a partir de suas atribuicGes, funcbes e dos
papéis que assumem. Os resultados revelam que a percepcdo dos
Coordenadores investigados sobre seu trabalho e sua constituigdo
identitaria, ou seja, um processo contraditorio, permeado por

dificuldades, desafios, fragmentacdo, multiplicidade de tarefas,
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indefinicdo de papéis, pouco tempo de estudo e falta de formacéo
adequada para o exercicio da funcéo.

Na dissertacdo, “O Coordenador pedagdgico e o seu papel na
formacdo continuada em servigo do professor de educacdo infantil
(creche)”, Zumpano (2010) retoma a trajetoria historica das creches no
municipio de S&o Paulo, situa o Coordenador Pedagogico e aborda o
papel importante deste profissional para atribuir visdo educativa a
Educacdo Infantil, na transicdo da Secretaria de A¢do Social para tornar-
se a primeira etapa da Educacdo Bésica. Considerando as diferentes
realidades vivenciadas pelos Coordenadores Pedagdgicos em seus
contextos de trabalho, a autora identifica as dimensdes do papel do
Coordenador na formacdo continuada em servico do professor de
Educacdo Infantil. Baseia-se na teoria psicogenética de Henri Wallon,
abordagem que considera o “educador em sua totalidade (cognicdo e
afetividade), conhecendo, respeitando sua histéria de vida, bagagem
cultural, experiéncias e valores pessoais.” (ZUMPANO, 2010, p. 11).
Amparada, ainda, nos estudos de Placco, Almeida, Imbernén, Tardif e
Canério, aborda o didlogo, a observagdo sensivel e atenta, o cuidado com
o professor, com seu desenvolvimento profissional e a integridade de suas
relacBes socioafetivas e cognitivas. Destaca a reflexdo, a troca de
experiéncias e 0 autoconhecimento dos educadores, como instrumentos
indispensaveis no fazer do coordenador-formador. Em sua analise,
conclui que o Coordenador Pedag6gico se encontra em permanente
constituigdo profissional, ¢ “[...] um formador em processo de ser

formador”, visto que a profissionalizag¢do na educacdo infantil “ndo é um
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caminho a ser trilhado individualmente, mas um processo grupal de
aperfeicoamento [...]” (ZUMPANO, 2010, p. 150).

A dissertacdo de Sula (2016), intitulada “O Tempo, o Caminho e
a Experiéncia do Coordenador Pedagdgico da Creche: as rotinas e 0s
saberes que articulam, formam e transformam suas praticas
educacionais”, apresenta um panorama da Educacdo Infantil,
contextualizando seus marcos legais e investiga a analise dos saberes
profissionais do Coordenador Pedagégico a partir da sua rotina de
acompanhamento pedagdgico e de suas ac¢des articuladoras, formadoras e
transformadoras nas préaticas educacionais da Educacdo Infantil. Em sua
pesquisa nas creches da rede municipal de Santo André, estado de S&o
Paulo, a autora aborda, a luz dos referenciais tedricos de Almeida, Placco,
Souza, Tardif, Vasconcellos, as funcGes, as rotinas e os desafios
subjacentes ao trabalho do Coordenador Pedagdgico no contexto da
creche. Os dados coletados sdo organizados em categorias de analise que
revelaram os diversos saberes, a rotina, a articulagdo do PPP, dos
diferentes coletivos e as a¢cfes formativas desenvolvidas pelos sujeitos
investigados. Revelou queixas gerais referentes a organizagéo do sistema
de ensino, questfes estruturais, administrativas e funcionais, agravantes
para a organizagdo do trabalho nas creches que interferem diretamente na
atuacdo dos Coordenadores. Desse modo, a rotina de acompanhamento
pedagdgico desses profissionais, “embora se revele planejada, se encontra
ainda fragilizada e atravessada por intercorréncias do cotidiano.” (SULA,
2016, p. 8). Os sujeitos da pesquisa também reconheceram dificuldades
na organizacado e aprofundamento das agdes formadoras, principalmente,

na continuidade delas.
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Na dissertacdo “Uma experiéncia de formacdo continuada: 0
papel do coordenador pedagdgico e do registro reflexivo na formagéo de
professores de Educagdo Infantil”, Bartholomeu (2016) realiza analise
documental dos registros produzidos por um grupo de professoras de
Educacdo Infantil de uma creche municipal de Sdo Paulo, com o objetivo
de investigar a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica no processo de
construcdo de registros reflexivos como uma estratégia de formagdo
continuada em servi¢o. Fundamentada em Aries, Dewey, N6voa, Placco,
Ferreiro, Freire, a autora contextualiza historicamente a infancia e a
Educagdo Infantil no Brasil e em S&o Paulo. Aborda a importancia das
praticas reflexivas do professor e analisa os registros produzidos pelo
grupo de professoras, bem como seu papel enquanto coordenadora,
participante desse percurso formativo. A pesquisadora afirma que as
mudancas apresentadas na pesquisa, que trazem a formacdo continuada
comprometida com a reflexdo, ndo foram pontuais, mas resultaram de um
percurso e de um processo formativo, desenvolvido com base em estudos,
reflexdo e intencionalidade. Contudo, “esse processo ndo se percorre
apenas estudando a teoria e sim experienciando”, tornando-se efetivo e
internalizado, na “relacdo com as criancas ¢ com o mundo e em diferentes
contextos” (BARTHOLOMEU, 2016, p.71).

Schiessel (2017), em sua dissertacdo intitulada “Gestdo da
educacdo infantil e a coordenacdo pedagdgica: diretrizes para a formagéo
continuada do coordenador pedagbgico”, procurou compreender o papel
da formacdo continuada para o desenvolvimento profissional do
Coordenador Pedagdgico da Educacdo Infantil. As dificuldades

encontradas ao assumir a funcao e a inexisténcia de formacédo continuada
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especifica em seu municipio, levaram-na a pesquisa com 0S
Coordenadores Pedagdgicos dos Centros de Educacdo Infantil Municipal
de Brusque, estado de Santa Catarina, para identificar as necessidades
formativas, o papel exercido e delinear diretrizes para a formagéo
continuada. Fundamentada nos estudos de Lima, Gouveia, Christov,
Vasconcelos, Almeida, Placco, Libaneo, seus resultados apontaram que
as necessidades formativas dos Coordenadores Pedagdgicos estdo
intimamente ligadas a falta de clareza da funcdo e a necessidade urgente
de uma politica de formacédo continuada para possibilitar ao profissional
a ressignificacdo de seus saberes profissionais.

As dissertacdes analisadas revelam que esses estudos, em sua
maioria, Situam-se na questdo da formagdo profissional, inicial e
continuada do Coordenador Pedagdgico e em uma de suas principais
funcbes, a de formador de professores, formador em contexto de trabalho.
O que justifica sua constante necessidade e busca de aperfeicoamento, de
conhecimento para atuar de forma eficiente e condizente com a realidade
da instituicdo e comunidade escolar que esta inserido, visto que, conforme
Libaneo (2001, p. 11), o campo pedagdgico compreende os elementos da
acdo educativa, ou seja, a relagdo entre “o sujeito que se educa, o
educador, o saber e os contextos em que ocorrem” as praticas educativas.

As mesmas percepcles sdo encontradas na leitura das
dissertacGes sobre o Coordenador Pedagdgico na Educacdo Infantil,
porém o ndmero de produgdes é reduzido. Consolida-se, assim, a
percepcdo da necessidade de investigar p tema, haja vista a importancia
de aprofundar o olhar para o trabalho desenvolvido pelos profissionais

gue atuam nesse campo e suas necessidades formativas.
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A realizacdo desta investigacdo exploratéria possibilitou
conhecer a atualidade das pesquisas em torno do nosso tema -
Coordenacdo Pedagdgica na Educacdo Infantil - delimitando e situando-
nos no campo de estudo, esclarecendo e clareando o caminho a ser
trilhado.

Na préxima secdo, destacamos 0s principais pesquisadores da
area da gestéo escolar e alguns mencionados nas dissertacGes acima, 0s
quais apresentam o tema da Coordenacao Pedagdgica e os caminhos desta

funcdo na histéria da Educacdo brasileira.

1.2. De Co-ordenador a Coordenador: histdria e concep¢es

Abordaremos, neste item, os principais referenciais teéricos que
fundamentam nosso trabalho, bem como alguns apresentados nas
dissertacGes analisadas na secdo anterior, que ratificaram nossas ideias,
concepgdes, percepcgdes e intencBes no desenvolvimento da presente
pesquisa.

Esclarece-se, de inicio, o sentido atribuido ao titulo principal e a
este subitem. Ao utilizarmos o termo “Co-ordenador” fazemos referéncia
ao trabalho do antigo supervisor escolar, que tinha o carater de
fiscalizagdo e padronizacdo do trabalho dos professores no periodo da

ditadura militar brasileira (1964), como afirma Santos (2015, p. 2):

A funcéo de coordenagédo pedagogica se constituiu,
dentre outros fatores, a partir da articulagdo entre a
historia do curso de Pedagogia e da Supervisdo
Escolar, originando-se da extingdo dos cargos de
especialista — supervisor e orientador — que se
articulou ao processo de reorientacdo da formacéo
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dos pedagogos, na década de 1980. Nesse periodo
da historia da educacdo brasileira, a supervisdo e a
orientagéo escolar eram fortemente influenciadas
pelo tecnicismo. Essa corrente de pensamento
educacional visava o controle e a promogdo da
qualidade do ensino de modo centralizado na
gestdo escolar (na figura da supervisora e da
direcdo). Uma das mais avassaladoras herancas
deixadas pela corrente tecnicista para o trabalho da
coordenacédo pedagogica da e na Educacéo Infantil
contemporédnea  foi a  separacdo  entre
planejar/executar, expropriando do professor a
possibilidade de controle e criagdo no seu trabalho
e aprofundando a divisdo do trabalho na escola e
nos sistemas de ensino.

Demarca-se, assim, a necessaria reconfiguracdo do trabalho
desse profissional com a abertura democratica (1985) pdés-ditadura
militar, utilizando o termo “Coordenador”. Também, faz-se necessario
compreender o significado da palavra “coordenar”. Coordenar vem do
latim “coordinare” e significa dispor em ordem, organizar, ligar,
relacionar, estruturar, articular. Analisando a etimologia® da palavra
“cotordenar”, o prefixo “co” significa juntamente, mutuamente, parceria.
Dessa forma, coordenar é ordenar em parceria, organizar mutuamente
(SANTANA, 2011). Assim, coordenacdo indica disponibilidade de troca,
possibilidade de negociagio e didlogo (MAGALHAES, 2011). Para
Rangel (2007, p. 77) o conceito de coordenagdo “implica criar e estimular
oportunidade de organizacdo comum e de integracdo do trabalho em todas

as suas etapas”.

% “Estudo que determina a origem das palavras ou 0 modo como elas se formaram,
tendo em conta sua evolugdo no tempo.” Conforme dicionario online:
https://www.dicio.com.br/.
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Almada e Leite (2018) percorrem o caminho histérico da atual
funcdo do Coordenador Pedagogico, abordando as denominacdes e a¢oes
adquiridas por ele ao longo da histdria: do carater controlador de
“prefeito” de estudos do Ratio Studiorum (1549), o inspetor da Reforma
Francisco Campos (1931), ao especialista do regime ditatorial da Lei n.
5692 (1971), chegando-se ao pedagogo da atual LDB (1996). O fato dessa
funcéo estar historicamente vinculada a ideia de controle, imposicéo e
fiscalizacdo, repercute nas acles e atribuicbes dos Coordenadores
"Pedagdgicos brasileiros e configura a necessidade de conhecermos o
contexto histérico e as implicagbes politicas que influenciaram e
influenciam o desenvolvimento do trabalho. Conhecer essas marcas
histéricas da constituicdo do Coordenador Pedagdgico brasileiro, nos
ajudara a refletir sobre sua atual situacdo legal e pratica nas instituicdes
de Educacdo, especialmente na Educacdo Infantil, foco principal deste
estudo, a qual abordaremos mais adiante.

Conforme Santos (2015) a fungdo da Coordenacdo Pedagdgica
origina-se da extingdo dos cargos de especialista, visto que o curso de
Pedagogia, hoje responsavel por preparar profissionalmente o Pedagogo
escolar unitario, permaneceu por muitos anos com o propésito de formar
0 especialista em Educacéo, a saber, o supervisor escolar, o orientador
educacional e o inspetor de ensino. Cargos hoje extintos ou unificados na
figura do Pedagogo ou Coordenador Pedag6gico. Por esse motivo,
esclarecemos que alguns autores que serdo citados, por vezes, trazem
nomenclaturas diferentes para a funcdo desempenhada atualmente pelo
Coordenador Pedagdgico, porém fundamentais para compreender o

percurso histérico deste profissional.
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Outro esclarecimento relevante, mencionado por Manarin
(2020), é que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.
9394/1996) (BRASIL, 1996), que rege o trabalho do Coordenador
Pedagogico, em sua redagdo, “remete a percep¢do ainda tecnicista e
reduzida das funcdes em suas especificidades, pois a vigente lei refere-se
ao profissional que atua na fungdo como supervisor, administrador,
inspetor ou orientador educacional” (MANARIN, 2020, p.66).

Observemos o texto da lei em seu artigo 64:

A formacdo de profissionais de educacdo para
administracdo, planejamento, inspecao, supervisdo
e orientacdo educacional para a educagdo basica,
sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou
em nivel de pds-graduacdo, a critério da institui¢do
de ensino, garantida, nesta formacdo, a base
comum nacional (BRASIL, 1996, p. 28).

Segundo Manarin (2020), a legislagdo também permite que cada
ente federado estabeleca suas denominagdes para a funcdo, de acordo com

a necessidade e organizagdo de cada regido, levando em conta a

multiplicidade de regionalidades brasileiras e suas diversidades.

Sendo assim, alguns lugares denominam esta
funcdo como consta na LDBEN n.° 9394/1996,
outros a denominam como Professor Pedagogo,
como é o caso da rede estadual de ensino do Parana,
e ainda ha aqueles que determinam a nomenclatura
para Coordenador Pedagdgico, como é o caso da
rede municipal de ensino de Francisco Beltrdo, no
Parana (MANARIN, 2020, p. 66).

Oliveira e Dantas (2021), em analise ao contexto nacional do
surgimento do Coordenador Pedagégico no espaco escolar, afirmam que

em 1549, quando chega ao Brasil o primeiro movimento de organizacdo
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educacional, pelas maos dos Jesuitas, o conjunto de normas criado por
eles para regulamentar o ensino chamado de Ratio Studiorum, ja
considerava a personificagdo de um individuo fiscalizador que deveria
articular o processo educativo denominado de “Prefeito dos estudos”
(SAVIANI, 1999).

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo em 1930 e 1931,
movimento que defendia a valorizacdo dos servigcos de educacdo e luta
pela escola plblica, gratuita, obrigatéria, laica e Unica, consolida a figura
do Supervisor Pedagdgico no ambiente escolar (LIBANEO, 2010), como
0 principal responsavel pelo acompanhamento pedag6gico dos
professores (OLIVEIRA; DANTAS, 2021).

Os dados investigados por Oliveira e Dantas (2021) constatam
gue no ano de 1961, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo n. 4.024/61(BRASIL, 1961), ja sdo mencionadas as funcbes do
supervisor, do orientador e do inspetor de ensino. Mas é diante das
mobiliza¢bes ocorridas no &mbito da Educagdo, a partir de entdo, que o
governo brasileiro, influenciado nacional e internacionalmentel®, criou as
habilitagBes de supervisdo escolar, administragdo escolar e orientagéo
escolar, que foram incorporadas ao curso de Pedagogia, visando formar
um quadro de profissionais qualificados para atender as demandas

préprias da Educagdo que exigia a sociedade da época. Conforme o

10 Influéncia de tendéncias internacionais como, por exemplo, dos EUA, que
desde a década de 1930 institui a fungdo de orientador educacional nas escolas,
derivada da orientacdo profissional, instaurada diante das “mudangas cientificas,
tecnoldgicas e industriais das Ultimas décadas do século XIX, que assinalaram
profundas transformagdes estruturais na sociedade de entdo” (PIMENTA, 1995,
p. 18).
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Parecer n. 252/69 aprovado pelo Conselho Federal de Educacéo, caberia

ao curso de Pedagogia:

Art. 1° - A formacéo de professores para o ensino
normal e de especialistas para as atividades de
orientacdo, administracdo, supervisdo e inspecao,
no dmbito das escolas e sistemas escolares, serd
feita no curso de graduacdo em Pedagogia, do que
resultara o grau de licenciado com modalidade
diversa de habilitacdo (BRASIL/CFE, 1969, p.
101).

No ano de 1971, o Brasil, em plena ditadura militar, promulgou
aLein.5.692/71 que consolidou a os cargos de especialistas em Educacéo
e fortaleceu a supervisdo educacional, como um cargo de carater

fiscalizador do trabalho pedagégico:

Assim sendo, a Lei n. 5.692/1971, oriunda de
um contexto da Ditadura, definiu a figura do
supervisor educacional como um profissional
que assume no cotidiano da escola, um carater
mais fiscalizador do que pedagdgico.
(VASCONCELLOS, 2002). Para Saviani
(1999), grande parte dos problemas
enfrentados hoje no exercicio da funcdo do
coordenador pedagodgico deve-se ao fato de
sua concepcao estar vinculada a uma ideia de
controle (OLIVEIRA; DANTAS, 2021, p.
149).

Com o fim da recessdo no pais e a abertura democratica no ano
de 1985, seguiu-se um “amplo processo de mobilizacio popular e uma
grande valorizacdo da educacdo como forma de superacdo da dominagédo
politica” (FERNANDES, 2004, p. 19).
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[...] a abertura politica e as eleicBes diretas
trouxeram novo animo & sociedade. Houve
uma intensificacdo da atividade sindical, bem
como das reivindica¢bes por uma escola mais
justa e democratica. A organizacdo da
sociedade civil em torno de um ideério
democrético e progressista permitiu a vitdria
das forgas de oposi¢do em vérios pontos do
pais e foi significativa para implementar
mudangas nas politicas educacionais [...]
(Ibidem).

Diante desse cenério, vislumbra-se a necessidade de redefinicdo
da fungdo dos “profissionais ndo-docentes” (PIMENTA, 1995), no intuito
de democratizar a escola publica. Pimenta (1995), aponta a necessidade
de uma revisdo radical do significado da orientacdo educacional,

devendo-se considerar cinco aspectos:

1) enquanto um profissional da escola, o
orientador atua como um educador, junto com
outros;
2) os profissionais atuando juntos na
escola publica podem fazer com que esta
desempenha um papel importante na luta pela
transformacdo social, na medida em que
trabalhem para que a escola cumpra a sua
especificidade;
3) a especificidade da escola é ensinar e
ensinar bem as camadas populares
(socializagdo dos conhecimentos) que estdo
frequentando-a e que cada vez em maior
quantidade deverdo entrar e permanecer na
escolg;
4) os profissionais da escola responsaveis
em primeira e (ltima instancia pela
socializacdo dos conhecimentos aos alunos
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sdo os professores, que atuam em sala de aula.
Os profissionais ndo-docentes tém por funcéo
assessorar os professores e os alunos na tarefa
de ensinar e aprender;

5) a profissdo de orientador educacional,
como toda a profissdo é historica - existe ou
deixa de existir na medida em que responde a
necessidades historicamente postas. E na
trama do real, do concreto das atividades
humanas que sera possivel ir identificando a
legitimidade das profissdes, em que e como
precisam ser modificadas (p. 183-184).

Os estudos de Zumpano (2010), retrataram 0S primeiros
movimentos de adequacdo de politicas publicas para o atendimento de
criancas de zero a seis anos de idade com caréter educativo. Apés amplas
discussfes sobre a tematica no final do periodo militar, evidencia-se a
necessidade de superar o carater assistencialista e compensatério do
projeto inicial de constituicdo da creche. De acordo com a referida autora,
a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, que concentra a maior rede de
Educacdo Infantil no pais, é considerada uma das cidades mais
importantes em relagdo a politica de creches no Brasil, visto que muitos
acontecimentos registrados na histdria da Educacdo Infantil brasileira
iniciaram ali, espalhando-se posteriormente pelo pais.

Ao analisar as funcdes atribuidas ao Pedagogo no primeiro
concurso realizado na cidade de Sdo Paulo em 2003, a pesquisadora
percebeu que entre as atribuicdes gerais apareceram, pela primeira vez,
0s termos planejar e coordenar as a¢Bes educacionais na creche, o que

garantiria “o inicio do desenvolvimento de um processo de cunho
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educativo, que consequentemente integra as agoes de cuidar e educar”

(ZUMPANO, 2010, p. 27).

Portanto, as atitudes de planejar, coordenar e
supervisionar as agles pedagdgicas na creche
atribuiram ao Pedagogo (coordenador
pedagdgico) um papel importante neste momento
historico, que era o de auxiliar na introducdo de
uma visdo educativa em uma instituicdo que
permaneceu durante décadas sob os olhares de um
cuidado assistencialista, médico-higienista e
amador, impregnado no mito de uma educagdo
compensatéria, baseada na cépia de modelos de
conduta socialmente aceitos (Idem, p. 27-28).
Esse destaque para o importante papel do Coordenador
Pedagdgico, ao imprimir visdo educativa as instituicdes de Educacdo
Infantil, é o que fundamenta sua atuagdo, a necessidade do seu fazer,
velando pelo entendimento da indissociabilidade das a¢Ges de cuidado e
educacdo da crianga pequena, enquanto um ser integral, que constroi seu
conhecimento e sua identidade, por meio da interacdo em um ambiente
complexo e repleto de possibilidades, como o CMEL.
Dessa maneira, compreendemos que a Coordenacdo Pedagdgica
na Educacéo Infantil surge inerente ao processo democratico brasileiro e
a “superagéo” da visdo assistencialista atribuida a origem das institui¢des
de Educagdo da crianga pequena. Contudo, apesar das significativas
conquistas ja evidenciadas, “Gestar hoje na educacdo infantil, se revela
como um territorio a ser desbravado devido a complexidade de seus
desafios” (CECCHIN, 2018, p. 12), e das mdltiplas e diversas realidades

educativas ofertadas as criangas em nosso pais.
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Para Cecchin (2018), a Coordenacdo Pedagdgica, enquanto parte
integrante da equipe gestora das instituicdes de atendimento infantil,
carece de investimento e politicas concretas de valorizagdo por parte da
sociedade. Por esse motivo, compreendemos que é importante ampliar os
estudos em torno da temética, a fim de contribuir com o entendimento do
importante papel da Coordenacdo Pedagdgica e de suas fungdes, na
efetivacdo de uma Educacdo Infantil de qualidade, livre do fantasma do
assistencialismo que insiste em nos rondar.

O pano de fundo de nossa pesquisa, ou seja, 0 eixo tedrico
condutor de nossas andlises, fundamenta-se na concepcdo de que a
Coordenacdo Pedagdgica tem na escola fungdo articuladora, formadora
e transformadora (PLACCO; ALMEIDA, 2015) postulada pelas autoras
e organizadoras da colegdo “Coordenador pedagogico” de Laurinda
Ramalho de Almeida e Vera Maria de Souza Placco, citadas nas seis
dissertacBes que analisamos.

Ambas as autoras sdo professoras e pesquisadoras na area da
Educacdo e da formacdo de professores a mais de 40 anos e, embora
concentrem seus estudos sobre os Coordenadores Pedagdgicos atuantes
nas Escolas de Ensino Fundamental e Médio, suas contribuigcdes serdo
Gteis nas andlises que faremos das CoordenagBes Pedagdgicas da
Educacdo Infantil, visto que em nossas pesquisas preliminares
identificamos reduzida quantidade de estudos e de pesquisadores na area
da Coordenagdo Pedagdgica, especificamente da Educagdo Infantil que
pudessem corroborar.

Com publicagdes nacionais e internacionais, Almeida e Placco

sdo referéncia nas areas de Educacdo, Psicologia e formacdo de
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professores. O primeiro livro da colecdo intitulado “O coordenador
pedagogico e a educacdo continuada” (1998), esta em sua 14* edigcdo. Em
2021 foi publicado “O coordenador pedagdgico e as relagdes solidérias
na escola”, 15° livro dessa colegdo que vem a mais de 20 anos abordando
o trabalho desse profissional considerado como fundamental na
promogdo de melhor qualificacdo da Educacdo Basica. As 15 obras da
colecdo “Coordenador Pedagogico” trazem diversos temas cruciais para
o trabalho de coordenadores, gestores da educacdo e professores de
licenciatura, tais como: educacdo continuada; formacdo docente;
cotidiano da escola; questes da contemporaneidade; atendimento a
diversidade; desafios da educacdo; espaco de mudanca; trabalho
colaborativo e relagdes solidarias na escola.

Para Almeida e Placco (2021), a escola tem um duplo papel a
assumir em nossa sociedade atual, fornecer o conhecimento, que continua
sendo fundamental para um futuro mais promissor para todos, mas
também oferecer condi¢des de convivéncia solidaria e ética, frente as

desigualdades sociais.

Sem assumir esse duplo papel, especialmente,
neste momento da sociedade, a escola continuard
sendo socialmente injusta e mantendo a maioria de
nossas criangas e jovens afastados de seus
legitimos direitos ao acesso ao conhecimento, aos
bens culturais da sociedade e a cidadania que lhe
permita sonhar com um mundo onde sejam
valorizados e respeitados (ALMEIDA; PLACO,
2021, p. 7).

Nesse contexto, o papel de gestores e Coordenadores
Pedag6gicos é ratificado porque geram “o conhecimento e as relagdes

solidarias, formando e transformando os educadores, responsaveis pela
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educacdo e aprendizagem dessas criangas e jovens” (ALMEIDA;
PLACCO, 2021, p. 8).

Ronca e Gongalves (2021) afirmam que para a promogao de uma
educacdo escolar com qualidade - aprendizagem significativa dos
conteudos curriculares e progressiva inser¢do dos alunos na vida cidada -
uma das mais importantes ferramentas € a insercéo e/ou aperfeicoamento
da gestdo democratica prevista no art. 206, inciso VI, da Constituicéo
Federal (BRASIL, 1988). A gestdo democratica implica,
necessariamente, 0 aumento progressivo da participacdo de todos os
atores escolares (professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade)
nos processos de tomadas de decisdes, na execucdo das atividades, no
monitoramento e avaliagdo dos planos de trabalho.

Para Pimenta (1995), falar sobre o Pedagogo, que, aqui,
chamamos de Coordenador Pedagdgico, remete a grandes discussdes no
campo da pesquisa em Educacdo, 0 que revela as incertezas que
persistem, sobretudo, a questdo principal que aparece em cena é a

democratizacdo do ensino:

[...] a expansdo da escolaridade para as classes
dominadas da populacdo, efetivando a socializagdo
do saber, riqueza social produzida pelos seres
humanos e que lhes tem sido sonegada como uma
das possibilidades na luta por sua emancipagéo (p.
7).
Para Libaneo (2001), a “pedagogizacdo da sociedade”,
caracterizada pela ampliacdo do conceito de educacéo e a diversificacdo
das atividades educativas, fendmeno significativo nos processos sociais

contemporaneos, impde desafios para 0 campo pedagégico. Ao mesmo
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tempo em que € verificada essa intensa diversificacdo da acdo pedagdgica
com o impacto das inovagdes tecnoldgicas, da difusdo cultural e
cientifica, da propaganda etc., observa-se o descrédito das atividades
pedagdgicas e docentes no meio educacional. Um dos principais desafios
postos ao campo pedagdgico no tempo presente, ante o paradoxo
apontado por Libaneo, é “redefinir o conceito de qualidade democratica
numa pedagogia emancipatoria” (p. 18), através de um ensino que
proporcione meios cognitivos e operacionais que atendam tanto as
necessidades pessoais, como as econémicas e sociais das criangas e

jovens. Para o autor:

Educacdo de qualidade é aquela em que a escola
promove para todos o dominio de conhecimentos e
0 desenvolvimento de capacidades cognitivas e
afetivas  necessarios ao atendimento de
necessidades individuais e sociais dos alunos, a
insercdo no mundo do trabalho, a constitui¢do da
cidadania (inclusive como poder de participacéo),
tendo em vista a construcdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria (LIBANEO, 2001, p. 19).

Conforme Libaneo (2001), a sociedade contemporénea nos
apresenta novas realidades sociais desafiadoras, “ao mesmo tempo em
que se globaliza, que cria novos patamares de progresso material, amplia
também a exclusdo social” (p. 24), o que torna tdo importante o trabalho
pedagégico articulado e a organizagdo escolar como um ambiente
coletivo, interdisciplinar, espaco de formagéo continua, de reflexdo e de
andlise. Desse modo, recupera-se a significacdo social da atividade do
professor, sua identidade profissional como pensador e ndo como mero

executor de decisdes burocraticas.
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A reducdo de professores a meros executores, desejavel pela
I6gica capitalista, também é apontada por Kailer e Tozetto (2022), como
causadora da perda de sentido sobre seu trabalho e da autonomia
profissional. Logica que restringe o espago de atuacdo e participacao dos
professores na sala de aula e torna seu trabalho fragmentado,
“instrumento para ndo efetivagdo da perspectiva democratica de gestdo”
(p. 157). Essa caracterizacdo se reflete na substituicdo de saberes
especificos do trabalho do professor por habilidades e competéncias,
tendéncia predominante nas politicas educacionais da atualidade.

Para Kailer e Tozetto (2022), a gestdo democratica compreende
0 entendimento dos processos sociais por uma perspectiva critica e
abrangente, que vai além do formal e do burocratico. Comprometida com
a participacdo dialdgica, a gestdo democratica abrange pessoas, desejos e
interesses, que precisam ser discutidos e ndo gerenciados, visto que o
conflito ¢ entendido “como elemento proprio do processo democratico. O
Coordenador Pedag6gico deve estar preparado para trabalhar de forma
favoravel a construcdo de consensos” (p. 158).

Paro (2010), aponta a gestdo democratica como importante e

necessaria para a simetria entre o trabalho pedagdgico e a gestéo escolar:

[...] o processo de trabalho pedagégico, por ser uma
relacédo entre os sujeitos que se afirmam como tais,
é uma relacdo necessariamente democratica e
assim deve ser tratada em sua concepgdo e
execucdo. Em igual medida, a coordenagdo do
esforco humano coletivo ndo admite formas que
ndo sejam de afirmacdo da subjetividade dos
envolvidos, portanto, também democraticas (p.
776).
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Acreditamos que para o0 processo educativo ser efetivamente
democratico e humano, voltado para a crianga, € preciso que exista essa
cultura dentro das instituicbes educativas. Se, conforme Nolte e Harris
(2009)1, as criancas aprendem o que vivenciam, é preciso uma gestdo
democrética, um ambiente acolhedor e solidario, a fim de que todos os
atores educacionais aprendam a se relacionar com solidariedade e
empatia, para, assim, replicarem o aprendizado em seus planejamentos,
nos atendimentos as criangas e familias. E algo a ser aprendido e vivido
por todos, constantemente, em todas as relacdes. Sentir-se acolhido e
respeitado, para acolher e respeitar. Aprendizagens que ndo constam na
maioria dos curriculos da docéncia, mas que impactam as relacdes
educativas e que precisam ser estimuladas e cultivadas também nas
politicas educacionais.

Conforme Almeida, Placco e Souza (2013), ha um consenso,
dentro e fora do Brasil, sobre a importancia da Coordenacdo Pedagdgica
no contexto escolar. As autoras destacam pesquisas realizadas em paises
como Franca, Canada, Portugal, Mocambique, Chile, que mostram
sempre a existéncia de um profissional que articula a formacéao na escola.

Esse profissional se assemelha ao Coordenador Pedagdgico no Brasil.

Uma experiéncia recente que mostra a importancia
de um mediador dos processos escolares e atua na
formacao de professores da educagéo basica dentro
da escola é a de Nova York, cuja educagdo nos
Gltimos dez anos melhorou significativamente,
como reconhecem especialistas e pesquisadores da

1 Livro “Criangas aprendem o que vivenciam” escrito a partir do poema de
grande sucesso da autora americana Dorothy Law Nolte (escritora, educadora e
conselheira de familia) publicado em uma coluna semanal da familia do The
Torrance Herald em 1954, que ficou famoso mundialmente.
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area. Um estudo realizado pela Fundagdo Itad
Social e o Instituto Fernand Braudel de Economia
Mundial, no periodo de 2007 a 2010, sobre essa
experiéncia enumerou oito estratégias adotadas
pelo sistema pablico que teriam feito a diferenca na
transformacdo dos resultados da educagdo
(FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011). Duas
dessas estratégias dizem respeito a atuagdo de
profissional com funcdo semelhante a do
coordenador pedagdgico: “apoio presencial ao
professor” e “coordenagdo de pais” (p. 759).

Esses estudos apresentam, em suas conclusdes, que a formacao
continuada em servico feita no dia a dia da escola produz resultados mais
efetivos na melhoria do ensino do que oficinas e cursos oferecidos
externamente. Na experiéncia citada, esse tipo de profissional tem
remuneragéo diferenciada e suas condigBes de trabalho também recebem
atencdo e investimentos diferenciados. JA no Brasil, as pesquisas de
Almeida, Placco e Souza (2013), demonstram que, em geral, a
remuneracdo do Coordenador Pedagdgico é semelhante a do Professor e
suas condicdes de trabalho séo precérias, além do excesso de atribuices
gue lhe sdo conferidas, visto que se concentram em um Unico profissional
funcbes exercidas por diferentes profissionais nas realidades
internacionais exemplificadas anteriormente.

Em relagdo a coordenacgdo das acfes pedagdgicas na Educacgdo
Infantil, as recentes pesquisas sobre bebés e criangas bem pequenas, tem
preconizado cada vez mais a necessidade de que os profissionais que
atuam na Educacdo Infantil tenham qualificagdo e formacgdo especifica,
de modo a destinar atendimento adequado ao pleno desenvolvimento
desses sujeitos. Desse modo, é fundamental que os profissionais dessa

etapa educacional tenham formacdo adequada que os possibilite
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compreender quem é o bebé ou a crianca pequena, e a melhor forma de
organizar seu ensino para garantir conquistas e aprendizagens
progressivas, estabelecendo vinculos e promovendo o aprimoramento de
suas capacidades motoras, cognitivas, sociais e emocionais.

Nesse sentido, a organizacdo do trabalho pedagégico torna-se
imprescindivel, para promover e favorecer o desenvolvimento das
criancas da Educacdo Infantil. Cabe pensar que tal organizacdo se remete
ao processo de planejar e estruturar intencionalmente a atividade
educativa desenvolvida nas instituicdes de Educacdo Infantil. Para Freitas
(2000), o trabalho pedagégico é entendido em dois niveis: aquele que se
desenvolve predominantemente na sala de aula e a organizacédo global do
trabalho pedagdgico da instituicdo, estruturado no seu Projeto Politico-
Pedagdgico.

Para auxiliar as institui¢cbes de atendimento a primeira infancia
em tais acgdes, a figura do Coordenador Pedago6gico se faz necessaria.
Profissional responsavel por articular o planejamento das agdes
indissociaveis de cuidado-educacdo com base nos documentos legais que
orientam o trabalho na etapa da Educacdo Infantil, a saber: Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo Basica (Lei n. 9394/96) (BRASIL, 1996a);
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL,
2009), que determinam os eixos Interacdes e Brincadeira como
norteadores curriculares para o trabalho nessa etapa educacional e
orientam sua oferta e avaliagcdo; Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2017a), que traz Os campos de experiéncia como arranjo
curricular na Educacéo Infantil; Referencial Curricular do Estado do
Parana (PARANA, 2018); Proposta Pedagdgica Curricular, dos
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municipios e o Projeto Politico-Pedagdgico, de cada instituicéo,
construido de maneira coletiva e em consonéncia aos demais documentos.

O Coordenador Pedag6gico atua na instituicdo educativa de
maneira a articular os envolvidos (gestores, professores, alunos,
funcionérios, pais e comunidade) nos processos educacionais que ali
acontecem, no planejamento e execucdo desses com intencionalidade
educativa. Além de promover a formagdo continuada em servico e
organizar o coletivo, provocam a reflexéo, para avaliar e redimensionar
constantemente o trabalho desenvolvido.

Kailer e Tozetto (2022), alertam para a necessidade de que a
formacdo inicial do Coordenador Pedagdgico seja pautada por uma
fundamentacéo critica que propicie a compreensdo da totalidade do seu
trabalho. Formac&o que relacione os saberes tedricos, praticos e técnicos
gue envolvem as especificidades da sua atuacdo, a fim de superar a
divisdo tedrica e pratica que acompanha a trajetdria historica dessa
funcdo. Além disso, se faz necessério superar a falta de clareza de sua
identidade e atribuicdo, o que, muitas vezes, faz o Coordenador
Pedagdgico secundarizar suas principais fungfes na organizagdo do
trabalho pedagogico, em detrimento das acdes emergentes do cotidiano,
tornando-se o “faz-tudo” para inimeras tarefas, mas deixando de realizar
0 que lhe é especifico.

Desse modo, acredita-se ser importante alguns apontamentos em
relacdo a rotina de organizagdo do trabalho pedagdgico e a formagdo
continuada, uma das principais atribui¢es do Coordenador Pedagdgico.
Oliveira (1996), aponta a necessidade de compreendermos as trés

modalidades pedagdgicas na formacdo de adultos que nos ajudam a
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pensar sobre o trabalho das Coordenacfes Pedagogicas na formacéo
continuada dos professores: a autoformacéo, a co-formacéo e a agéo-
investigacio-acao.

Para Oliveira (1996), a autoformac&o pressupde o envolvimento,
a participacdo e a decisdo dos proprios professores em seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Iniciativa de gerir seu
aprofundamento em contribuicdes que ampliam a compreensdo do seu
exercicio profissional, de acordo com seu ritmo, interesses e
necessidades. A co-formacdo assenta-se na colaboracdo entre o0s
profissionais, comunicacdo e troca de experiéncias, com reflexdes
aprofundadas sobre a pratica a luz da teoria. A terceira alternativa esta
associada a uma dinamica formativa que pressupde a pesquisa sobre 0
trabalho desenvolvido, uma analise sistematica sobre a pratica educativa,
articulando os problemas vivenciados com as teorias produzidas na area.

Para Cunha e Prado (2008), o desafio no trabalho dos
Coordenadores Pedag6gicos € articular essas trés possibilidades
formativas na escola, uma formacdo produzida em colaboragdo e que ndo
distingue os momentos de formacdo dos momentos de trabalho. Logica
gue aproxima a formacdo e o exercicio profissional, possibilitando o
desenvolvimento pessoal e profissional de professores e coordenadores,
tendo a escola como espaco de formacgdo permanente. Destacamos 0 que
aponta Imbernon (2011), quando indica a necessidade de “Deixar de ser
objeto de formacdo para se tornar protagonista da nossa formagéo
continuada [...], de objeto a sujeito das atividades formativas” (p. 16).

Em consonancia ao pensamento de Kramer (2005) que:
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[...] para ser professor, mais do que ensinar, é
preciso gostar de aprender, o que implica
compreender que formacdo cientifica, cultural e
politica ndo para, mas continua (p. 129).

Compreendemos que a formacdo profissional é um processo
continuo, “comeg¢a na formacdo inicial e se prolonga por toda vida.”
(ALMEIDA, 2008, p. 11). A exemplo disso, citamos as mudangas nas
legislacBes e concepcdes educativas em nosso pais ao longo das ultimas
décadas, as quais geraram impactos profundos no cuidado e na educagéo
de bebés e criancas bem pequenas, imprimindo novas demandas
formativas aos profissionais atuantes na Educacéo Infantil. Para Kramer
e Bazilio (2008), os avangos no campo da legislacdo dirigem-se para a
conquista da igualdade de direitos das criancas pequenas e o
reconhecimento de suas diferencas. Destacamos, assim, a importancia de
Coordenadores Pedagdgicos preparados, em constante formacdo, para
atuar como interlocutores nas instituicdes educativas, ante as mudancas
tedricas e conceituais que ocorrem e 0 necessario processo de reflexdo
constante sobre a realidade vivida.

Cientes de que o papel central do profissional Coordenador
Pedag6gico é a responsabilidade pela formacdo continuada dos
professores centrada na escola (PEREIRA, 2021), salienta-se que as
politicas publicas ao legislarem sobre as atribuicOes especificas desse
profissional devem deixar espaco para a flexibilidade ao atendimento das
necessidades de cada instituicdo educativa (ALMEIDA; PLACCO;
SOUZA, 2013), visto que “[...] a realidade de cada escola é o tinico ponto
de partida para um real e adequado esforco de melhoria” (AZANHA,

1983, p. 365). Afirmamos a necessidade de reflexdo em relagdo as
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respostas das aprendizagens. Compreender que cada ser humano tem um
ritmo de aprendizagem é fundamental também no trabalho formativo com
adultos, para que, assim, as coordenagdes ndo se frustrem ou se
culpabilizem diante das dificuldades constantes na realizagdo da fungéo
formativa.

No entanto, esclarece-se que advogar a favor da formacéo
centrada na escola ndo dispensa o acesso aos conhecimentos cientificos
com apoio externo e a responsabilidade das redes e sistemas de ensino,
diante das necessidades formativas de professores e coordenadores em
cooperacdo ao enfrentamento dos desafios educacionais.

Para Almeida, Placco e Souza (2011), é imperativo levar em
conta que esse profissional precisa ter conhecimentos que o permitam
articular, formar e transformar as acdes educativas. Desse modo, as
pesquisadoras reconhecem que o objeto de acdo do Coordenador se difere
daquele do professor e, assim, além dos saberes da base pedagdgica,
novos saberes e aprendizagens sdo necessarios. Justifica-se, portanto, a
necessidade de formacdo continuada especifica, visto que, conforme as
autoras, os saberes referentes as dimensdes articuladora, formadora e
transformadora, especificos do trabalho na Coordenacéo Pedagdgica, ndo
sdo ensinados na formacdo inicial, mas em seu processo constitutivo, nas
vivéncias e no desenvolvimento continuo desse profissional. Fato que
também evidenciamos nos dados da pesquisa, visto que muitos elementos
relacionados a perfil e experiéncia profissional foram citados pelas
Coordenadoras pesquisadas como critérios para a fungéo. O que justifica
a exigéncia de um tempo minimo de experiéncia em sala de aula, ser pré-
requisito para a atuacdo na funcéo, conforme legislacéo vigente (LDB)
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(BRASIL, 1996a): Plano de Cargos, Carreira, Valorizacdo e
Remuneracdo dos Professores da Rede Municipal de Ensino (PCCR)
(FRANCISCO BELTRAO, 2014), além da formagc&o inicial, aliada a
formac&o continuada especifica.

Nessa direcdo, com relacdo aos saberes necessarios ao trabalho
na Coordenacdo Pedagdgica, Sula (2016), amparada nos estudos de
Almeida, Placco e Souza (2011), identificou os saberes constituidos e
mobilizados pelos Coordenadores Pedagogicos da Educacdo Infantil na
realizacdo do seu trabalho. Além dos saberes relacionados as dimensdes
articuladora, formadora e transformadora (Apéndice 8), a pesquisadora
identificou como inerentes ao trabalho de Coordenagdo Pedagdgica na

Educacéo Infantil:

Saber analisar as rotinas pedagdgicas, saber
organizar e gerenciar a equipe para a organizacdo
de espacos e saber articular cuidado e educacéo,
como dimensfes indissociaveis, tendo um olhar
sensivel a infancia (p. 186).

Destaca-se, em nossos estudos, 0s saberes relacionais citados,
por diversas vezes, pelas Coordenadoras nas respostas da investigacao.
As Coordenadoras respondentes elencam como necessidade formativa as
relacdes interpessoais e a gestdo de pessoas. Compreendemos que Varios
sdo os desafios, visto que o Coordenador é o profissional que articula o
trabalho pedagdgico nas instituicbes de Educacdo Infantil, mediando e
direcionando continuamente as a¢fes dos diversos atores educativos e da
comunidade escolar na constru¢éo e efetivacdo do PPP.

Para Bruno, Abreu e Mongdo (2015), as relagBes interpessoais

constituem uma tematica a ser desenvolvida continuamente nos projetos
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de formacdo, por ser um dos pontos nevralgicos no interior das
instituicdes educativas. Conforme as autoras, “[...] cristalizou-Se no
discurso dos educadores a crenga de que aprendemos a nos relacionar
espontaneamente, a partir das proprias experiéncias.” (p. 86). No entanto,
para elas, € possivel que algumas pessoas desenvolvam tal capacidade

espontaneamente, mas para a maioria isso ndo € regra, pois

[...] 0 aprendizado das relagdes interpessoais requer
abertura para a mudanga, a aceitacdo do outro, a
reflexdo sobre si e sobre a prética e a dialogicidade,
que inclui o conflito (idem, p. 86).

Esse ponto configura um desafio no trabalho das Coordenages
Pedagdgicas, visto que a pratica educativa é um processo complexo,
permeado por conflitos de valores e perspectivas, o que demanda um
trabalho integrado e integrador, com clareza de objetivos e propdsitos, um
espaco constitutivo de identidade e autonomia profissional (FRANCO,
2008). Por conseguinte, por ser elemento constituinte da gestdo
democratica, o conflito pode ser entendido como “[...] ponto de partida
para a construcdo das propostas no processo de tomada de decisoes, e 0
consenso passa a ser o ponto de chegada” (KAILER; TOZETTO, 2022,
p. 158).

Atuar nessa direcdo exige do Coordenador Pedagdgico preparo
para lidar com o pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas
assegurados pela CF (BRASIL, 1988) e trabalhar de forma favoravel a
construgdo de consensos, “o que exige também investimento na formagao
inicial e continuada do proprio coordenador” (PLACCO; SOUZA;
ALMEIDA, 2013, p. 758), assim como 0 planejamento e a organizagédo

prévia de suas acoes.
81



Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), é um imperativo social e
pedagdgico compreender que todas as agdes desenvolvidas nas
instituicdes de Educagdo implicam “[...] intencionalidade, defini¢do de
um rumo educativo, tomada de posi¢do ante objetivos escolares, sociais e
politicos, em uma sociedade concreta [...]” (p. 331). Logo,
compreendemos que, assim como o trabalho do professor precisa ser
planejado com intencionalidade educativa, a Coordenacdo Pedagogica
necessita organizar seu fazer pedagégico com intencionalidade em suas
acoes.

Almeida (2004) enfatiza que a Coordenacdo Pedagogica “[...]
para elaborar sua proposta de trabalho ndo pode ficar somente a mercé
das emergéncias que aparecem, tera de selecionar alternativas ligadas ao
gue deseja atingir, a0 como pretende atingir e ao quanto atingiu” (p. 44).
Para tanto, torna-se fundamental que as Coordenacdes Pedagdgicas
também tenham um tempo reservado para a organizacdo do trabalho
pedagdgico, ou seja, um tempo reservado para refletir e organizar suas
anotacgdes e observacOes; pensar estratégias de intervencdo; ler e refletir
concentradamente acerca da documentagdo pedagogica (sem interrupgdes
e multiplas solicitages por conta das atividades do cotidiano); estudar e
compreender, para bem repassar e organizar as diretrizes e legislaces que
permeiam a Educacdo Infantil e o fazer pedagdgico, em observacédo a
realidade concreta de sua instituicdo; organizar a formacao continuada em
servico de maneira a suprir as necessidades e demandas de sua equipe €;
refletir e organizar previamente (antes de repassar) as orientagfes que
recebe das instancias superiores, de maneira condizente com a realidade

da sua comunidade escolar, evitando, assim, parte dos problemas de
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“resisténcia ao novo” vivenciadas cotidianamente nas institui¢des,
conforme as respostas do questionario da presente pesquisa. Sem um
tempo reservado para tais atividades, corre-se o risco de agir de maneira
fragmentada e desordenada, banalizando as agfes da Coordenacgdo
Pedagogica e as dimensdes articuladora, formadora e transformadora do
seu trabalho.

Recorrendo as contribuicdes de Placco (2003), Cunha e Prado
(2008), afirmamos a importancia de uma rotina de ac¢Ges planejadas. Tais
autores contribuem com interessante conceituacdo e organizacdo

pedagdgica:

A vpartir dos conceitos de “importancia, rotina,
urgéncia e pausa” para caracterizar as atividades de
trabalho, a autora sugere que a coordenadora
transforme muitas urgéncias em rotinas, prevendo
algumas eventualidades, situacGes inesperadas e
incidentes; que as atividades de importancia
envolvam todos os educadores da escola,
garantindo um planejamento que valorize o projeto
politico-pedagdgico; que as pausas sejam
traduzidas em encontros de comunicacao,
compreensdo, solidariedade e parcerias entre 0s
atores envolvidos com a escola (CUNHA,;
PRADO, 2008, p. 44).

Para Cunha e Prado (2008), atuar na perspectiva de urgéncias,
absorvidas por atividades de rotina, gera angustias nas Coordenagdes
Pedagdgicas por ndo responderem as atividades de importancia e aos
necessarios momentos de reflexdo proporcionados pelas pausas. Assim,
0 ato de cuidar da formag&o dos professores ¢ atropelado pelas rotinas e

emergéncias que fragmentam suas aces.
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Tais autores pontuam que, além de definir as atividades de
“importancia, rotina, urgéncia e pausa”, ¢ importante que as
Coordenac6es construam um plano de co-formacéo junto ao seu grupo de
professores, “levando em conta que a escola é um lugar de aprender e de
ensinar” (CUNHA; PRADO, 2008, p. 45).

A respeito do trabalho de Coordenacdo Pedagogica,
especificamente na Educacédo Infantil, o documento coletivo “Projeto de
cooperagdo técnica MEC e UFRGS para a construcdo de orientagdes
curriculares para a educacdo infantil”, em que foi consultora Barbosa
(2009), enfatiza que “refletir sobre 0 modo de realizar a formagdo de
criangas pequenas em espacos publicos de educacdo coletiva significa
repensar quais as concepgdes [..]” (p. 08) de escola, infancia,
conhecimento, curriculo, funcfes, modelo de gestdo, proposta

pedagdgica, devem ser desenvolvidas para atender a faixa etéria..

As criancas pequenas solicitam aos educadores
uma pedagogia sustentada nas relacBes, nas
interacbes e em praticas  educativas
intencionalmente voltadas para suas experiéncias
cotidianas e seus processos de aprendizagem no
espago coletivo, diferente de uma intencionalidade
pedagdgica voltada para resultados
individualizados nas diferentes areas do
conhecimento. Para evitar o risco de fazer da
educacdo infantii uma escola ‘“elementar”
simplificada, torna-se necessario reunir forcas e
investir na proposicdo de outro tipo de
estabelecimento educacional (BARBOSA, 2009, p.
08).

O documento, ainda, apresenta trés funcbes indissociaveis para

creches e pré-escolas:
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Primeiramente uma fung&o social, que consiste em
acolher, para educar e cuidar, criangas entre 0 e 5
anos e 11 meses, compartilhando com as familias o
processo de formacdo e constituicdo da crianca
pequena em sua integralidade. Em segundo lugar,
a funcdo politica de contribuir para que meninos e
meninas usufruam de seus direitos sociais e
politicos e exercam seu direito de participagdo,
tendo em vista a sua formacéo na cidadania. Por
fim, a funcdo pedagogica de ser um lugar
privilegiado de convivéncia e ampliacéo de saberes
e conhecimentos de diferentes naturezas entre
criancas e adultos. A articulacdo entre essas trés
funcBes promove a garantia de bem-estar as
criangas, aos profissionais e as familias
(BARBOSA, 2009, p. 09).

Compreende-se, assim, que o trabalho da Coordenagdo
Pedagdgica na Educacdo Infantil implica em conhecer as trés fungdes
especificas (social, politica e pedagdgica) de uma escola que atende bebés
e criangas bem pequenas, apontadas por Barbosa (2009), articulando o
coletivo de profissionais em torno delas. Demanda o desenvolvimento de
estratégias adequadas, levando-se em conta a necessaria autonomia
progressiva da crianga, respeitando a faixa etéaria de idades, sem limitar
seu desenvolvimento, ao contrério, organizando o meio e as acles de
maneira a proporcionar o pleno desenvolvimento. Essa aposta requer a
compreensdo dos profissionais que trabalham nesse nivel de ensino de
gue a crianca, embora pequena, é um ser inteligente e capaz.

O acompanhamento e a parceria de trabalho do coordenador
pedagdgico nos momentos de hora-atividade e formagéo continuada em
servico tornam-se fundamentais, auxiliando na reflexdo dos professores
sobre suas proposicoes pedagdgicas; na organizacdo das a¢des de cuidado

e educacdo, de acordo com 0s seus eixos estruturantes: interacdes e
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brincadeira; na avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem; na
resolucdo de problemas no dia a dia; no olhar aos diferentes sujeitos e na
melhor forma de organizar a¢Bes de maneira a atender e integrar a todos.

Implica também o trabalho mais proximo com as familias,
levando em consideracdo que este pode ser o primeiro momento de
separacdo da crianga dos cuidados de seus progenitores. Demanda
atencdo, acolhida, orientacdo e dialogo nos momentos de adaptacéo,
passando tranquilidade tanto para a crian¢a quanto para seus familiares,
em busca de criar lacos de confianca na realizagdo do trabalho de cuidar
e educar compartilhado entre CMEI e familia.

Campos (2012), aponta para a relevancia de pesquisas em torno
do tema da gestdo na Educacgéo Infantil, para conhecimento dos fatores
que podem ser mobilizados na garantia de qualidade na oferta da

educacdo nesta etapa de ensino:

[...] a gestdo de creches e pré-escolas, quando
comparada a gestdo de escolas que atendem
criancas acima de 6 anos de idade, apresenta
especificidades importantes como: a
indissociabilidade entre Cuidado e Educacdo; a
necessidade de um acompanhamento mais préximo
da crianga por parte dos adultos; a organizagdo de
ambientes que estejam de acordo com as
necessidades das faixas etdrias atendidas; o
planejamento de rotinas para atendimento em turno
integral (caso de muitas creches); e o
estabelecimento de relagBes mais estreitas com as
familias. Assim, as instituicdes de Educagdo
Infantil tém preocupacGes peculiares, que geram
demandas bastante diversas daquelas do Ensino
Fundamental (p. 30).
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No entanto, conforme Campos (2012), muito pouco tem sido
pesquisado e publicado sobre a gestdo da Educacdo Infantil. Em uma
andlise das publica¢Bes nacionais na area da gestdo da Educacéo Infantil,
evidencia que as pesquisas sdo escassas, na maioria das vezes baseadas
em estudos de caso, “com pouca abrangéncia e limitadas quanto a uma
interlocucdo com as discussfes mais gerais que vém acompanhando a
introducéo das reformas educacionais ocorridas nas duas Gltimas décadas
[...]” (p. 30), 0 que, em sua opinido, impacta diretamente na gestdo dos
sistemas e das unidades de ensino.

Assim, com o proposito de abordar essa lacuna de conhecimento,
também evidenciada por nds, propomos a realizacéo desta pesquisa, para
conhecer as compreensdes sobre a funcao da Coordenacéo Pedagdgica da
Educacdo Infantil do Municipio de Francisco Beltrdo-PR, no seu
exercicio profissional.

No capitulo a seguir, apresentamos as concepgles expressas
sobre a funcdo da Coordenagdo Pedagdgica nas legislagdes nacional,
estadual e do municipio de Francisco Beltrdo. Apresentamos, ainda, uma
breve historicizacdo da Educacdo Infantil, bem como o surgimento e
implementacdo da funcdo de Coordenacdo Pedagdgica nas instituicBes de

Educacéo Infantil Municipais.
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CAPITULO II

A EDUCAGAO INFANTIL E A COORDENAGAO
PEDAGOGICA: CONQUISTAS E DESAFIOS

... que as estruturas gestoras imprimam ao seu desempenho suficiente
perspicacia

para ndo sucumbir & inércia aparentemente atarefada da burocracia;
suficiente firmeza para ndo ceder as armadilhas de quaisquer autoritarismos;
suficiente audacia para encorajar acertos novos (Selma Tannus Muchail).

O objetivo deste capitulo é conhecer a fun¢do da Coordenagao
Pedagdgica na Educacdo Infantil, observando as atribuicbes deste
profissional na legislacdo brasileira, estadual e do municipio de Francisco
Beltrdo-PR. Consideramos esse objetivo ao acessar a pesquisa de
Almeida, Placco e Souza (2011)12, que realizaram uma investigacdo de
abrangéncia nacional nas redes de educacdo das capitais das cinco
grandes regides do pais (norte; nordeste; centro-oeste; sudeste e sul), a
fim de identificar e analisar os processos de Coordenacéo Pedagdgica em
curso nas escolas de Ensino Fundamental e Médio dessas localidades. O
estudo revelou que as atribuicdes dos Coordenadores Pedagdgicos
presentes nas diferentes legislacdes analisadas, foram tantas que tiveram
dificuldade em categoriza-las. Dessa maneira, importa-nos olhar para as
legislacGes federal, estadual e do municipio investigado, para conhecer as

atribuicdes nelas explicitas sobre o trabalho dos profissionais atuantes na

12.0 principal referencial tedrico de nossa pesquisa é a Colegdo “Coordenador
Pedagogico”, organizada por Almeida, Placco e Souza, que a mais de 20 anos
pesquisam o tema coordenacdo pedagdgica na educacdo bésica com a
colaboragdo de diversos pesquisadores nas cinco regides do pais.
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funcédo de Coordenacéo Pedagdgica. Justificamos olhar essas legislacdes,
incluindo a estadual, devido ao fato de o municipio de Francisco Beltrdo
ndo possuir sistema proprio de ensino, sendo regulamentado pelas
normatizagOes do estado do Parana.

Brevemente apresentamos a historia da Educacdo Infantil no
contexto investigado, considerando que sua institucionaliza¢do aconteceu
com carater assistencial, em condicdes fisicas precarias e méo-de-obra
voluntaria, gratuita ou sub-remunerada (CONCEICAO, 2014). Marcas
histéricas de uma tradicdo assistencialista que, acreditamos, influenciou
a tardial® implantacdo da funcdo de coordenacdo pedagdgica nas
instituicdes de atendimento a primeira infancia, funcdo que, embora
implementada no ano de 2019 no municipio de Francisco Beltrdo, estado
do Parand, permanece ndo regulamentada nas instituicdes de Educacédo

Infantil.

2.1. Atribuicdes do coordenador pedagdgico: as concepgdes expressas

na legislacdo

As conquistas do Brasil em favor dos direitos das criancas
pequenas sao resultado de processos de globalizagcdo econdmica, social e
cultural, que produziram mudangas significativas nas relagdes sociais, na
configuracdo das familias e no papel da mulher na sociedade. Mudancas

que impulsionaram movimentos intensos da sociedade civil organizada

13 Tal consideracgdo se deve ao fato de a educacio infantil integrar a educacéo
bésica pela LDB (BRASIL,1996) e, deste modo, contemplar as exigéncias e
legislacBes das demais etapas do ensino, o que inclui a implementacdo das
funcdes de gestdo e coordenacdo pedagdgica.

89



(sindicatos, partidos, especialistas, pesquisadores, educadores,
universidades), no contexto de redemocratizacdo social pds-ditadura
militar, na década de 1980 (WALTRICK, 2008). Esse movimento popular
amplo, possibilitou abrangentes processos de mobilizagéo e conquistas da
sociedade, dentre eles a Educacdo Infantil como politica publica e dever
do Estado a partir da Constituicdo Federal de 1988.

A Educacdo Infantil como direito da crianga e dever do Estado
contemplada na Constituicdo Federal/88, ¢é reiterada pela LDB
produzindo “mudangas importantes na organizagdo e gestdo dos sistemas
de ensino, especialmente pela transferéncia das creches até entdo
vinculadas as Secretarias de Assisténcia Social [...] para a educagdo”
(WALTRICK, 2008, p. 35), passando a integrar a primeira etapa da

Educacéo Basica.

Contudo, apesar dos avangos ja ressaltados,
observam-se ambiguidades no que diz respeito as
condicbes necessarias a efetiva garantia desse
direito para as criancas pequenas. A LDB 9394/96,
ao mesmo tempo que destaca a educacdo infantil
como primeira etapa da Educagdo Baésica,
reconhecendo-a, portanto, como um dos niveis
educacionais a ser ofertado de maneira gratuita em
creches e pré-escolas, também assevera que a
oferta do ensino fundamental serd prioritéria,
devendo ser assegurada em primeiro lugar pelo
poder publico (artigo 11, inciso V), cabendo aos
municipios essa responsabilidade constitucional (p.
36).

Em decorréncia dessa priorizacdo do Ensino Fundamental,
tornou-se problematica a integracdo da Educacéo Infantil aos sistemas de

ensino, uma vez que ndo foi acompanhada de destinacdo or¢camentaria

especifica, 0 que representou um empecilho para a concretizagdo de
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muitas das mudangas necessarias para essa etapa educacional
(WALTRICK, 2008). Foi somente com a Emenda Constitucional n.
53/2006, regulamentada pela Lei n. 11.494/2007 e pelo Decreto n.
6.253/2007, que cria o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Baésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo
(FUNDEB) (BRASIL, 2007), em substituicdo ao Fundo de Manutengéo
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF) (BRASIL,
1996b) que, a partir de 1° de janeiro de 2008, a Educacéo Infantil e seus
profissionais, passam a integrar o orcamento, deixando de ocupar posi¢do
marginal no &mbito da Educacdo brasileira.

Assim, afirmamos que a efetiva proposicdo da Educacéo Infantil
como politica publica e como dever do Estado, é recente no Brasil.
Contudo, reconhecemos que a LDB 9.394/96 (BRASIL,1996a), ainda que
permeada por ambiguidades e desafios, representa uma grande conquista
para educacdo infantil enquanto etapa especifica e constituinte da
educacdo basica.

Em relacdo a gestdo e organizacdo da educacgéo bésica (incluindo
agora a Educacdo Infantil), a LDB 9.394/96 (BRASIL,1996a), introduz
mudancas importantes que resultam na exigéncia de novos procedimentos
profissionais, principalmente no que diz respeito & participacdo coletiva e
ao envolvimento da comunidade nos estabelecimentos de ensino, como
aponta Waltrick (2008):

Nesse sentido, a LDB 9394/96, em seu artigo 12,
inciso |, atribui aos estabelecimentos de ensino a
elaboragéo e execucdo de sua proposta pedagdégica.
Nesse mesmo artigo, o inciso VII preconiza a
articulagdo com as familias, que devem tomar
conhecimento da proposta pedagdgica elaborada,

91



participando de processos que garantam tal
integracdo. A mesma Lei, em seu artigo 13, inciso
I, incumbe os docentes de participar da elaboragéo
da proposta pedago6gica do estabelecimento de
ensino ao qual se inserem e de colaborar com as
atividades de articulacdo da instituicdo educativa
com as familias e com a comunidade (inciso V1) (p.
43).
Nessa perspectiva de descentraliza¢do e gestdo democratica, que
traz novas atribui¢des as institui¢des de Educacdo Infantil pela Lei n.
9.394/96 (BRASIL,1996a), destacamos a elaboracdo coletiva, a
implementacdo e a avaliacdo periddica da proposta pedagdgica/projeto
politico-pedagdgico escolar. Essa nova incumbéncia repercute
diretamente na organizacdo das instituicGes e em novas atribuicfes para
seus profissionais, intensificando o trabalho e emergindo a necessidade
de novas funcgdes, dentre elas a Coordenagdo Pedagdgica, entendida como
uma fungéo no &mbito da gestdo (WALTRICK, 2008).

Sendo assim, a legislacdo federal que rege o trabalho da
coordenacdo pedagogica € a Lei n. 9394/96 (BRASIL,1996a), ao
apresentar, no artigo 64, as atribuicbes que competem ao Coordenador
Pedagdgico. No entanto, as denominagdes para esse profissional, podem
ser diferentes devido as regionalidades brasileiras e suas diversidades.
Além disso, os termos usados no texto da lei ainda remetem as fungoes
de supervisor, administrador, inspetor ou orientador educacional.

Relembramos o que diz o referido artigo:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educagdo
para administracdo, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientagdo educacional para a
educacdo bésica, sera feita em cursos de graduacéo
em pedagogia ou em nivel de pés-graduagdo, a
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critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacdo, a base comum nacional (BRASIL,
19964, p. 26).

A Coordenagdo Pedagdgica € uma das fungdes do profissional
graduado em Pedagogia. O curso forma profissionais para atuar na
Educacdo Infantil, nas séries iniciais do Ensino Fundamental, na
formacdo docente e na gestdo escolar, conforme a Resolu¢do CNE/CP n.
1, de 15 de maio de 2006 (BRASIL, 2006), que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia.
Waltrick (2008) observa que a LDB, enquanto documento oficial, aponta
esse profissional de forma incipiente, sem o definir, fato que leva a
incerteza de suas atribuicbes e as muitas discussdes em torno de sua
identidade e formacao.

Em consulta a Associacdo Nacional de Po6s-Graduagdo e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd), entidade que congrega os Programas
Nacionais de Pos-Graduacdo stricto sensu em Educacdo, professores,
estudantes vinculados a estes programas e demais pesquisadores da area,
e constitui importante espaco de permanente debate, aperfeicoamento e
divulgacdo do conhecimento cientifico em educacdo, encontramos em
Francio (2018) uma definicdo de quem s@o os profissionais da

Coordenacéo Pedagdgica:

Os coordenadores pedagdgicos sdo agentes
articuladores, formadores e transformadores das
instituicGes escolares e contribuem grandemente
para o sucesso das entidades de ensino. No ambito
educacional eles devem desenvolver um trabalho
coletivo pautado na acgdo-reflexdo-acdo (p. 01).
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A definicdo acima, fundamenta-se em Almeida, Placco e
Souza (2011), que apontam trés dimens6es do trabalho do Coordenador
Pedagogico: articuladora, formadora e transformadora. Segundo as
autoras, compete ao Coordenador Pedagégico articular o coletivo da
instituicdo educativa, sempre considerando as especificidades e
possibilidades reais de seus processos; formar os professores, visando o
aprofundamento de seus conhecimentos em &reas especificas e
pedagbgicas, para que suas praticas se fundamentem nesses
conhecimentos em consonancia aos objetivos da escola; transformar a
realidade através de processos reflexivos sobre as a¢bes, possibilidades
de mudanca, papel social e compromisso de cada profissional com a
qualidade da educacdo escolar. Para as autoras, essas trés dimensdes

precisam funcionar como uma engrenagem, assim

Imbricados no papel formativo, estdo os papéis de
articulador e transformador. Como articulador,
para instaurar na escola o significado do trabalho
coletivo; como transformador, tendo participagdo
no coletivo da escola, estimulando a reflexdo, a
davida, a criatividade e a inovagdo (ALMEIDA,
PLACCO E SOUZA, 2011, p. 230).

Em observacdo aos Grupos de Trabalho (GTs) da ANPEd,
verificamos que ndo hd um GT que aborde a questdo especifica da gestdo
escolar ou da Coordenacdo Pedagdgica. Logo, buscamos publicacdes
sobre o tema Coordenador Pedagdgico no GT7 - “Educagio de criangas
de 0 a 6 anos” e no GT8 — “Formagdo de Professores”, pois estes atendem
0s eixos de nossa pesquisa: educacgdo infantil e formacéo de professores.
Observamos 0s titulos das publicagcbes das Gltimas cinco Reunides
Nacionais (2013; 2015; 2017; 2019; 2021) e encontramos duas
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publicacdes no GT7 e trés publicacdes no GT8 que mencionam essa
temética.

Compreendemos que a gestdo escolar e a Coordenagio
Pedagdgica sdo fungdes do profissional formado em Pedagogia, uma vez

que, conforme Libéaneo (2001), a Pedagogia:

[..] ¢ um campo de conhecimento sobre a
probleméatica educativa na sua totalidade e
historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz
orientadora da acdo educativa (p. 6).

Isso pode justificar ndo haver um grupo especifico que trate do
tema, porém nos chama atencdo a escassez de trabalhos sobre a
Coordenacdo Pedagdgica.

Um trabalho em especial se destaca. Trata-se de uma andlise
das pesquisas sobre o Coordenador Pedagdgico, apresentadas nas
reunides cientificas da ANPEd no periodo de 2005 a 2017
especificamente no GT8. Neste trabalho, Castro, Mendonga e Farias
(2021), apontam que, mesmo a literatura reconhecendo o relevante papel
do Coordenador Pedagdgico, especialmente como articulador das agdes
educativas e formador de professores, o tema surge de maneira timida nas
pesquisas do GT8 da ANPEd.

Castro, Mendonca e Farias (2021) verificam em suas analises
gue desde a origem do termo Coordenador Pedagdgico no Brasil na
década de 1980, suas funcBGes ndo aparecem com carater (nico, mas
associadas a multiplicidade de atribuicdes e a formacdo de professores
sobressai como uma das principais atribuicGes deste profissional na

escola. Dessa maneira, afirmam que:
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[...] o formador atua tanto na formacdo inicial e
permanente  dos  professores, em  seu
assessoramento, no planejamento e execucdo de
projetos, além de pensar estratégias de inovac&o (p.
2).

Com base nas discussbes produzidas pelas pesquisas
mencionadas, observamos como as legislagdes fazem referéncia a esta
fungdo. No Estado do Parana a legislacdo vigente diz que o profissional
para atuar na coordenacao do trabalho pedagégico deve ser contratado por
meio de concurso publico para cargo efetivo e a nomenclatura adotada é
“Professor Pedagogo". Apesar da legislagdo, o estado do Parana néo
realiza concursos publicos para provimento das vagas para professor e
professor pedagogo ha quase dez anos, devido a politica educacional de
ideologia neoliberal adotada pelas gestes estaduais na Gltima década.
Para o suprimento da demanda de vagas, atualmente o Estado tem
realizado Processo Seletivo Simplificado (PSS), visando a contratacéo
temporéria para as funcdes de professor e professor pedagogo.

A conquista do concurso publico vista como um avango para a
identidade do profissional que atua como professor pedagogo no estado
do Parand, encontra seu limite quando esta passa a ser exercida por
profissionais contratados em regime temporario por processo seletivo,
visto que a Lei n. 8.745 de 9 de dezembro de 1993 (BRASIL, 1993),
dispde sobre a contratagdo dos profissionais PSS por tempo determinado
para atender a necessidade temporéaria de excepcional interesse publico,
ou seja, estes deveriam apenas substituir o profissional efetivo no cargo
em casos especificos e hoje assumem a funcdo em todo o Estado.
Ressaltamos que esta contratacdo atende & demanda das escolas estaduais

de ensino, as quais atuam com o Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.
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Assim, com a intengdo conhecer as atribui¢cbes do professor
pedagogo no estado do Parana, olhamos para os editais do Ultimo (até o
momento de nossa pesquisa) Concurso Publico n. 017/2013 realizado
para o cargo efetivo no estado (PARANA, 2013) (Anexo 1) e para o edital
do ultimo Processo Seletivo Simplificado n. 30/2022 (PARANA, 2022)
(Anexo 2), que descrevem tais atribuicdes.

Ao observar estes dois editais, percebemos a ampliacdo e o
detalhamento das atribui¢des da funcdo de Professor Pedagogo no estado
do Parana, as quais vao na direcdo de habilidades e competéncias digitais
e maior controle sobre seu trabalho e dos professores. Esses aspectos séo
perceptiveis no uso mais frequente de palavras como “cumprimento”,
“convocado”, “obedecer”, “dever” e “seguir”, entre outras, verificadas no
texto do edital do processo seletivo.

Tais constatacdes remetem ao que aponta Nornberg (2020),
como desintelectualizacdo do trabalho docente. Para a autora, as politicas
neoliberais aliadas ao discurso conservador, instituem um conjunto de
orientacBes que posicionam os docentes no lugar de facilitadores ou
mediadores da aprendizagem, agindo apenas como instrutores ou
aplicadores de materiais didaticos e avaliacGes elaboradas por
especialistas contratados, alheios a realidade institucional. Esses aspectos
tém descaracterizado a educacdo e a docéncia como bens publicos,
culminando na desvalorizacdo da ciéncia e do conhecimento, além do

desmonte da educacao e da escola publica.

A implantacao dessas politicas tem intensificado os
processos de precarizacdo do trabalho docente por
meio de procedimentos ou produtos tipicos da
légica economicista como o0 gerenciamento da
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educacdo, a “uberizagdo” do ensino, o
parcelamento do salario dos docentes, a
contratacdo de consultoria, a terceirizacdo dos
processos de planejamento via apostilamento do
ensino, entre outras estratégias, que nada mais
visam do que domar e solapar a dimenséao
educativa no dia a dia das escolas e das
universidades  publicas. Nas palavras de
Massachelein e Simon (2015), “[...] domar a escola
implica governar seu carater democratico, publico
e renovador”, o que incide diretamente na
reapropriacdo ou reprivatizacdo do tempo publico
e livre de estudar e praticar algo, descaracterizando
o0 sentido da escolarizacdo como bem comum, da
docéncia como atividade intelectual e do estudar
como ato de liberdade (NORNBERG, 2020, p. 2).

Ao investigar a legislacdo do municipio pesquisado, percebemos
gue 0 mesmo segue as normatizagdes do Estado, pois ndo possui sistema
educacional préprio. Em sua legislacgdo (FRANCISCO BELTRAO,
2018a, 2018b, 2014), apresenta atribuices semelhantes para o
profissional em atuacdo na coordenacdo do trabalho pedagdgico nas
instituicGes educativas, porém ndo realiza concurso publico especifico
para a funcdo, que € exercida por professores efetivos. Tais
coordenadores tém sua escolha realizada anualmente pelas dire¢des das
escolas de Ensino Fundamental, em conjunto com a equipe de
professores de cada instituicdo e em seguida designada por portaria
municipal.

Os profissionais em atuacdo na Coordenagdo Pedagdgica das
instituicdes municipais de Ensino Fundamental, recebem gratificacdo de
acordo com o plano de carreira municipal em vigor (FRANCISCO
BELTRAO, 2014). Ele estd em consonancia a LDB n. 9394/1996

(BRASIL,19964), e considera como funcéo gratificada as atividades de
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Coordenacdo Pedagogica, Supervisdo, Administracdo e Orientacdo
Educacional, uma vez que, ndo havendo cargo especifico, considera
necessaria a funcéo gratificada. Tal legislacdo ainda ndo se aplica aos
Coordenadores Pedagdgicos atuantes nas instituicbes de Educagdo
Infantil que atendem as criancas na faixa etéaria de zero a trés anos, nos
CMEls, visto que, legalmente, tais profissionais ainda ndo foram
regulamentados pelo municipio para esta funcéo.

Atualmente a regulamentacéo e as atribuigdes para a funcédo
de Coordenador Pedagdgico no municipio investigado, estdo descritas
na Lei Municipal n. 4.563 (FRANCISCO BELTRAO, 2018b), criada
em carater transitorio e temporario, até que as vagas para o cargo de
Pedagogo, criado pela Lei Municipal n. 4.551 (FRANCISCO
BELTRAO, 2018a), sejam contempladas mediante concurso publico.

Observamos que, 0 anexo 01 da Lei n. 4.563 (FRANCISCO
BELTRAO, 2018b), descreve as atividades de Coordenador
Pedagdgico (Anexo 3), porém o artigo 3° da mesma lei, diz que “A
funcio temporaria de COORDENADOR PEDAGOGICO sera regida
pelas disposi¢des da Lei n. 4.260 de 21 de novembro de 2014, com
aplicacdo subsidiaria da Lei n. 4106 de 11 de outubro de 2013.” (p. 2).
Por sua vez, a Lei n. 4.260/2014 (FRANCISCO BELTRAO, 2014) traz
outra listagem de atribuicBes (Anexo 4) ao profissional responsavel
pela coordenagdo do trabalho pedagdgico, que, nesta redacdo, €
chamado de Pedagogo. Tal lei, em seu artigo 12, elenca ainda os

critérios para ocupar o cargo:

Art. 12. Ao ocupante de cargo no quadro préprio
do magistério quando em atividades de
planejamento, supervisdo e orientagdo educacional
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para a educacéo bésica, sera exigida graduacdo em
pedagogia ou especializacdo lato sensu de no
minimo 360 horas, garantida nesta formagéo a base
comum nacional, nos termos da Lei 9394/96, além
da experiéncia docente de 03 (trés) anos
(FRANCISCO BELTRAO, 2014, p. 5).

Verificamos que as atribuicdes do Coordenador Pedagdgico no
municipio investigado, aparecem ampliadas na redag&o da lei de 2018 em
comparacao a lei de 2014, que esta em vigor de maneira temporéria. A
Lei n. 4.563/2018 (FRANCISCO BELTRAO, 2018b), apds a descricio
das atividades designadas ao profissional Coordenador Pedagdgico,
finaliza com a frase “Executar outras atividades correlatas”, deixando
espaco para que outras fungdes sejam atribuidas ao seu trabalho.

Em observacdo as legislacdes do estado do Parana e do municipio
de Francisco Beltrdo, I6cus de nossa pesquisa, que definem as fungdes
dos profissionais atuantes na Coordenacdo Pedagogica, afirmamos que
algumas concepc0es sdo observadas, a nivel local, na mesma dire¢éo do
gue apontam as pesquisadoras Almeida, Placco e Souza (2011), a nivel
nacional, tais como: certa indefini¢do aliada ao superdimensionamento
das atribuicBes do coordenador pedagdgico em decorréncia das multiplas
fungbes que lhe s&o incumbidas. Fato que revela este como um
profissional “tarefeiro” ou um trabalhador “polivalente” (LIBANEO,
2010), (FRANCO, 2008) e, ainda, reforca a necessidade de defini¢do do
gue compete ao Coordenador Pedagdgico no dia a dia de sua funcdo e a
consolidagdo de sua identidade profissional. Processo que, conforme
Dubar (2005), constitui movimento de tensdo permanente entre
atribuicdes e pertencas, ou seja, identificacdo ou ndo com o que lhe é

atribuido no exercicio da funcéo.
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A partir do que foi identificado nas legislacbes nacional,
estadual e municipal, que tratam da funcéo do Coordenador Pedagdgico,
cabe-nos conhecer o contexto e a constitui¢do historica do atendimento a
primeira infancia no municipio pesquisado, assim como a implantagéo da
funcéo de Coordenador Pedagdgico nas institui¢ces de Educacao Infantil

que atendem criancas de zero a trés anos.

2.2. A educacdo infantil no municipio de Francisco Beltrdo-PR

Nesta secdo, apresentamos o inicio do atendimento a primeira
infancia no municipio de Francisco Beltrdo-PR. Conhecer as marcas
historicas que constituem o imaginario social da Educagdo Infantil
Municipal torna-se importante em nossa investigacéo, visto que o nédo
reconhecimento legal da funcdo de Coordenacdo Pedagogica nas
instituicdes que atendem criancas de zero a trés anos, para nds, remete ao

que aponta Kramer (2005),

[...] no campo das politicas direcionadas a infancia
temos tido historicamente avangos, retrocessos e
impasses, ganhando muitas vezes no discurso,
perdendo, contudo, nas a¢fes concretas (p. 118).

Reforcamos a importancia da efetivacdo de politicas sociais e
publicas com absoluta prioridade aos direitos das criangas como consta
no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (BRASIL, 1990), o que
implica reconhecimento da necessidade de atendimento educacional de
qualidade a primeira infancia, com organizacdo e gestdo das suas
instituicdes em observacao ao que rege a legislacdo da educacdo basica e

com a superacdo do cardter precario, improvisado e assistencial que
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marca o surgimento das instituicGes de Educacdo Infantil, tanto a nivel
nacional, como no contexto investigado.

Tomamos como referéncia as pesquisas de Conceicdo (2014) e
Cucchi (2019), que se ocuparam detidamente dos registros histéricos do
surgimento das creches municipais e apresentam densa quantidade de
dados (fotos, entrevistas, documentos), contribuindo substancialmente
com nossa investigacdo. Ambas as pesquisadoras verificaram, a partir de
suas investigacdes, que o atendimento a primeira infancia teve inicio no
municipio de maneira assistencial, marcado pela criacdo da Associacdo
de Protecdo a Maternidade e a Infancia Dr. Haroldo Beltrdo (APMI)!4, no
ano de 1952.

Conforme Conceigéo (2014), as

[...] APMIs foram disseminadas no Brasil na
segunda metade do século XX contando com o
apoio técnico e financeiro da Legido Brasileira de
Assisténcia — LBA, com acdes voltadas a protecdo
a crianga e a mae” (p. 59).

Assim, nesse mesmo compasso histérico e com o amparo de
recursos do Departamento Estadual da Crianca, 0 médico Rubens da Silva
Martins, Prefeito da cidade de Francisco Beltrdo, juntamente com
senhoras voluntarias da elite local, funda a APMI no municipio, com o
intuito de prestar assisténcia as criangas desamparadas e as gestantes e
puérperas de baixa renda. As politicas educacionais em vigéncia no pais

nesse periodo, baseavam-se nos indicativos dos organismos

14 Atualmente é chamada de Associacdo de Protecdo a Maternidade, a Infancia e
a Familia— APMIF.
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internacionais que difundiam a proposta de expansdo da Educagdo
Infantil a baixo custo nos paises subdesenvolvidos.

Em consulta aos registros da APMIF, Cucchi (2019) verifica que
um Posto de Puericultura®® foi inaugurado em 14 de dezembro de 1972,
mantendo o atendimento as maes, criancas, indigentes e necessitados, em
parceria com a prefeitura municipal, até 1976. Nesse periodo eram
atendidas aproximadamente 300 familias, demanda que impulsiona a

necessidade de creches na cidade.

Lourdes, presidente da APMI, no periodo da
criacdo da primeira creche, explica que no inicio de
sua gestdo foram reestruturados e ampliados os
Clubes de Mées e a partir desse trabalho com as
maes, expde Lourdes: “a gente comegou a ver a
dificuldade das mées, precisavam trabalhar. Nao
tinham com quem deixar seus filhos, e nos préprios
cursos que elas vinham, a gente tinha uma sala
com bercinho, colchdo no chdo e tal, pra elas
trazerem as criangas e poder participar”. Desse
modo, a criagdo da primeira creche delineia-se em
funcdo dessa necessidade, acentuada em sua gestéo
na APMI (CONCEICAO, 2014, p. 67).

Conceigdo (2014), em consulta aos registros da Secretaria
Municipal de Educacdo Cultura e Esporte (SMECE) (2002), destaca as
primeiras iniciativas educacionais no periodo inicial de organizacgao
politica e administrativa do municipio de Francisco Beltrdo. Observa
também a recorrente tendéncia municipal, verificada ainda nos dias de

hoje, de improvisagdo dos seus espacos educativos:

15 A puericultura é uma subespecialidade da pediatria que se preocupa com o
acompanhamento integral do processo de desenvolvimento infantil. Disponivel
em: https://previva.com.br/puericultura-medicina-preventiva/. Acesso em 10 jun.
de 2022.
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As primeiras escolas constituem-se de maneira
improvisada, sob condices dificeis, com estrutura
fisica precéria, que fazem com que as criangas
enfrentem longas distancias para ter acesso a
escola: “Além do uso da igreja ou seus pavilhdes,
também prédios de comércio ou espagos de
bodegas, paidis eram utilizados para acolher os
alunos para as primeiras ligdes” (FLAVIO, 2011,
p. 229). Situacdo que 0 municipio presencia,
novamente, com a realizacdo das primeiras turmas
de pré-escola, implantadas, através do projeto
Mobral, e mesmo, na criagdo de muitas das creches
municipais (CONCEICAO, 2014, p. 64).

A primeira infancia, por sua vez, era assunto apenas da esfera
familiar até meados da década de 1980, destacando-se o trabalho das
chamadas cuidadoras domésticas - maes/mulheres da comunidade - que,
mediante pagamento, realizavam o cuidado das criangas pequenas como
alternativa as mdes trabalhadoras. A nivel nacional este periodo é
marcado por reivindicagdes populares nos grandes centros urbanos em
fungdo de direitos sociais, dentre eles, a “creche como direito do
trabalhador” (CONCEICAO, 2014, p. 103). Ideia que posteriormente se
dissemina em &mbito nacional e reconfigura a vida social nos
municipios, impulsionando a necessidade da criacéo das creches, visto
que tal acdo desempenhou funcéo estratégica para o governo no periodo
da Ditadura Militar brasileira, quando havia a compreensdo de que a
pobreza poderia constituir ameaca a seguranca nacional. Com a
finalidade de conter tais ameacas foram implantadas politicas de
assisténcia que previam o combate a pobreza e estimulo a participacdo
da comunidade através de a¢des sociais (ROSEMBERG, 2006; HOLTZ,

2008; KUHLMANN JR., 2000; 2004).
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O programa de educacdo pré-escolar de massa — Projeto Casulo
— implantado em 1976 pela LBA, de amplo desenvolvimento nacional,
devido a facilidade com que se podia criar as creches, pretendia atender
0 maior nimero de criancas possivel e com baixos custos operacionais.
Tal projeto orientava que as instituicdes se estruturassem sobre as bases
materiais e humanas ja existentes nas comunidades, ampliando espagos
em escolas ou instituigdes comunitdrias, por meio de “puxadinhos”.
Assim, as creches funcionavam nesses espagos ampliados, utilizando-se
da estrutura de cozinhas e sanitarios ja existentes. E com base nessa
tendéncia, difundida nacionalmente, que surgem as primeiras iniciativas
para a criacdo de creches em Francisco Beltrdo (CONCEICAO, 2014).

A partir de suas pesquisas, Cucchi (2019),] apresenta
informac6es contidas em ata de reunido da diretoria da APMIF, a qual
solicita ao governador do estado, verba para a implantacdo da primeira

creche de Francisco Beltrdo-PR conforme segue:

Dentre as principais ac¢des para implantacdo das
creches, aconteceu em 24 de junho de 1977, uma
reunido da diretoria da entidade (APMIF) para
tratar sobre a audiéncia com o governador Jaime
Canet Junior, para abordar sobre a solicitagdo da
instalacdo de uma Creche*, CEMIC®, Guarda
Mirim e parques infantis, além de doacdo de
unidades de maquinas de costura para utilizagdo
das senhoras participantes dos clubesde maes do
municipio (ASSOCIACAO DE PROTECAO A
MATERNIDADE, INFANCIA E FAMILIA, ATA
N° 007/1977, de 24 de junho de 1977, 2018).

[-]

Na ocasido, a presidente da APMIF, apresentou a
demanda e as necessidades apontadas pela
Associacdo e foram aprovados 0s recursos do
governo do estado para a construgdo da primeira
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creche do municipio (ARRUDA, 2018).

[-]

Apos os tramites necessarios para a liberagdo dos
recursos, duas integrantes da diretoria da APMIF
se dirigiram a cidade de Maringd/ PR, onde
visitaram duas das creches, nas quais obtiveram
acesso a documentos e materiais que auxiliaram
na estruturagdo e organizacéo da primeira creche e
na implantacdo das demais (p. 61).

Conforme Conceicdo (2014),

Esta, somente foi efetivada em 1980, com
recursos da Legido Brasileira de Assisténcia —
LBA. Em Francisco Beltrdo, destaca-se o papel
da LBA no ambito do atendimento a crianga
pequena, a partir dos recursos disponibilizados
por este orgdo foram criadas e mantidas as
primeiras creches, por acdo da APMI e de
Assisténcia Social da prefeitura (p. 67).

A primeira creche de Francisco Beltrdo foi implantada junto ao
Centro Social Urbano (CSU), projeto do governo federal difundido nos
diversos municipios brasileiros entre 1975 e 1984, com objetivo de
promover a integracdo social das populagdes em atividades comunitarias
nas areas de educacdo, cultura, sadde, nutricdo, desporto, trabalho,

previdéncia, assisténcia social, recreacdo e lazer.

Esta primeira creche recebeu 0 nome de Nice Braga
em homenagem a primeira-dama do Estado do
Parand no periodo (esposa do governador Ney
Braga — 1979 a 1982) (CONCEICAO, 2014, p.
104).

Na constituicdo do primeiro grupo profissional, no periodo
inicial das creches, Conceicdo (2014) destaca a auséncia de formacéo

profissional como um aspecto marcante, observado ndo apenas em
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Francisco Beltrdo, mas em diversos lugares do Brasil, conforme
pesquisast® por ela consultadas. Este primeiro grupo contratado para
atendimento das criangas nas creches municipais da cidade, era formado
por mulheres que “diante da necessidade e da possibilidade de um
trabalho, aceitou trabalhar com o que elas ‘gostavam’, que era criangas,
ou com o0 que ‘sabiam fazer’, cuidar de criangas” (p. 68), ndo havendo

diferenciacdo entre as fungdes a serem realizadas.

Desde a limpeza até o trabalho direto com as
criancas, as funcbes foram distribuidas [...],
utilizando o critério de interesse, sem necessidNade
de qualquer qualificacdo, [...]. (CONCEICAO,
2014, p. 68).

Inicialmente a prioridade de atendimento nas creches era
destinada as criancas de familias em condicGes extremas de pobreza e, a
partir do final da década de 1980, a normativa passou a priorizar 0
atendimento as familias de menores condi¢des, aliada a ideia de direito
da mae trabalhadora. No contexto local, se expressa, em grande parte, 0
reflexo das mudancas pelas quais a Educacdo Infantil passou
nacionalmente.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) é um marco
significativo a esse respeito, legalizando a alteracdo da perspetiva
assistencialista de atendimento as criancas pobres para a concepcdo de
Educacdo Infantil como direito de a crianca estar em institui¢fes coletivas
de cuidado e educacéo.

No entanto, a conjuntura dos anos de 1990 em que se da a

16 A autora aponta as pesquisas de Cerisara (1996), Campos (2002) e Campos
(2008).
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implantacdo da LDB, sofre a influéncia da ordem econdémica mundial,
que prega uma politica econdmica de reajustes e 0 momento pos-
constituinte acaba por disseminar retrocessos nas areas sociais e a ndo
realizacdo do que a CF consagrava como avanco, como a predominancia
da social-democracia e do estado de bem-estar social (ROSEMBERG,
2003; CAMPOS, 2002). Desse modo, a implantacdo e aprovagdo da LDB
ocorrem em um cenario em que se alteram as concepcdes de Estado e de
politica social, demarcadas pela globalizagdo da economia
(CONCEICAO, 2014). Fatos que, conforme ja mencionados
anteriormente, culminam na prioridade de investimentos publicos no
Ensino Fundamental e na retomada de programas ndo formais de baixo
investimento publico destinado as criancas pobres (ROSEMBERG,
2003), devido a ndo destinagdo de verbas para a etapa da Educacdo
Infantil.

Em Francisco Beltrdo, a partir de 1997, a Secretaria de Educacéo
passa a assumir de maneira mais efetiva o trabalho junto as creches, mas
ainda em parceria com a APMI e Secretaria de Assisténcia Social (SAS),
devido a necessidade de utilizar os recursos da assisténcia social para a
manutencao das instituigdes. Conforme os relatos e evidéncias coletados
por Conceicdo (2014) e Cucchi (2019), somente a partir de 2005, a
Secretaria Municipal de Educacdo assume a gestdo das creches
municipais, processo considerado tardio tendo em vista que, desde a
aprovagdo da LDB em 1996, essas instituicfes seriam de sua
responsabilidade.

Atualmente, a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de

Francisco Beltrdo —(SMEC-FB) permanece subordinada ao Sistema
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Estadual de Ensino, este, por sua vez, regulamenta e supervisiona as
instituicdes educativas em Francisco Beltrdo, assim como em grande
parte dos municipios paranaenses. (PARANA, 2006).

Quanto ao quadro profissional, a Deliberacdo estadual n. 034/93
(PARANA, 1993), exerce importantes mudancas ao estabelecer
requisitos minimos exigidos para formacao de pessoal para trabalhar na
Educacdo Infantil em seus diversos setores. Assim, as profissionais
efetivas da Educacdo Infantil, mobilizadas pelas gestdes municipais que
visavam atender as exigéncias formativas das legislacGes (federal e
estadual), realizam cursos de formac&o profissional a distancia - Curso
Normal, Normal Superior e Pedagogia - ofertados por instituicdes
privadas (CONCEICAOQ, 2014; CUCCHI, 2019).

Parte da trajetéria de constituicdo inicial da profissdo das
professoras na Educacdo Infantil de Francisco Beltrdo, marcada por
improviso e precariedade, € resumida por Concei¢do (2014) no trecho

abaixo:

Em Francisco Beltrdo/PR, inicialmente esse grupo
de profissionais que atendia diretamente as
criancas foi contratado, em regime celetista, para o
cargo de auxiliar de creche e a partir de 1985 foram
reenquadradas no cargo de monitor de creche, ao
que houve correspondente alteracdo salarial. O
primeiro concurso foi efetuado, em 1991, para o
cargo de monitor de creche (FRANCISCO
BELTRAO, 2007). Em 2008, o cargo de monitor
de creche foi alterado para educador infantil, de
acordo com Lei Municipal N. 3464/2008. Esta lei
incluiu as profissionais no Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo do Magistério Municipal
de Francisco Beltrdo, conforme estabelece o artigo
1° “O cargo de Monitor passa a denominar-se
Educador Infantil, com a conversdo automética de

109



seus ocupantes a nova denominagdo, a partir da
publicagdo desta Lei”. Contudo, efetivamente nao
séo reconhecidas no Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracdo do Magistério Municipal de
Francisco Beltrdo (Lei n° 2.950/2002) como
professoras e sim como educadoras infantis, o
que faz com que suas condicOes salariais sejam
diferenciadas da de professor, assim como o tempo
de servico para a aposentadoria (p. 68).

No ano de 2014, ap6s paralisacdes coletivas e intensas
negociacgdes dos professores através de seus representantes sindicais com
a administragdo municipal, finalmente os ducadores infantis passam a
denominagdo de “professores de educagdo infantil” e tem sua
remuneragdo e demais direitos equiparados aos dos professores do Ensino
Fundamental, sendo incluidos no Plano de Cargos, Carreira, Valorizagdo
e Remuneragdo dos Professores da Rede Municipal de Ensino (PCCR),
de Francisco Beltrdo—PR, conforme a Lei n. 4260, de 21 de novembro de
2014 (FRANCISCO BELTRAO, 2014).

Vivenciarl” este movimento de luta pelo reconhecimento de que
os profissionais que trabalham com as criangas na Educacéo Infantil s&o
professores, assim como os que trabalham nos demais niveis da educagio
basica, permitiu perceber que ainda sdo grandes os desafios que
precisamos superar na Educagdo Infantil. Evidenciamos que parte dos
préprios colegas professores que atuavam em outros niveis educacionais
em nosso municipio, consideravam o trabalho de cuidar e educar

realizado com bebés e criangas pequenas, de menor importancia. Perceber

17 Com ingresso na docéncia municipal no ano de 2013, vivenciei este processo,
participei das movimentacOes, reunides e reivindicacbes da categoria de
professores através do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Francisco
Beltrdo - SINTEPFB.
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gue as marcas impressas pelo projeto de creche a baixos custos que se
estruturou no pais com a ideia de institui¢des “prestadoras de favor aos
mais necessitados” (CONCEICAO, 2014, p. 155), ainda hoje tem fortes
repercussdes na Educacdo Infantil nacional e local.

Marcas de uma politica residual na cultura da creche (NUNES;
CORSINO, 2011) que, apesar dos avancos e mudancas resultantes da
constituinte de 1988 e da LDB, que imprimem novas configuragdes a
Educacdo Infantil, ainda estéo presentes nos familiares, nos profissionais
da Educacdo, nas politicas publicas e na sociedade, e representam um
processo lento e gradual no entendimento das instituigdes infantis como
direito da crianca e da familia a um espaco de educacéo e cuidado.

Sendo assim, afirmamos que, passados mais de 30 anos do
reconhecimento legal de que a crianca pequena é cidada de direitos e que
sua educacao é dever do Estado e da sociedade pela CF (BRASIL, 1988),
nos, enquanto na¢do, ainda ndo alcancamos este direito a todas as
criancas.

Apesar desse processo de compreensdo e reconhecimento da
importancia da educagdo da primeira infancia acontecer de forma lenta
por questdes politicas, econdmicas e culturais diversas existentes no pais,
observamos, em contexto local, crescente demanda por vagas nos CMEIs
de Francisco Beltr&o.

Atualmente o municipio de Francisco Beltrdo possui 20
instituicbes'® de Educacdo Infantil, atendendo cerca de 2.461 criangas
com idades de zero a trés anos e 11 meses (FRANCISCO BELTRAO,

18 Apéndice 1- Quadro dos CMElIs existentes no municipio de Francisco Beltrdo-
PR.
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202219). No entanto, 0 municipio possui uma demanda que ultrapassa 800
criangas na lista de espera por vagas, conforme levantamento realizado
pelo Conselho Tutelar do municipio e apresentado em Audiéncia Publica
em 24/05/2022 (Anexo 5). Essa crescente demanda j& havia sido apontada

na pesquisa de Concei¢do (2014), que verifica em sua investigacdo um

[...] aumento da mobiliza¢éo social por instituicdo
infantil, a partir da percepcdo desta como um
direito, ndo somente da mulher trabalhadora, mas
também da crianga como sujeito social (p. 156).

Em andlise ao Relatério de Avaliagio (FRANCISCO
BELTRAO, 2018c) do Plano Municipal de Educacdo de Francisco
Beltrdo, Lei Municipal n. 4.310 de 30/06/2015, referente ao periodo
compreendido entre 30/06/2015 a 31/12/2017, segue a observacao:

Apontamos que, com relacéo a Educagdo Infantil 4
e 5 anos, 0 municipio conseguiu atender a meta em
100% j& no ano de 2016.

Com relacdo a segunda parte da meta, que diz
respeito a Educagéo Infantil 0 a 3 anos, de acordo
com dados do municipio, esta sendo atendida 50%
da populagdo nessa faixa etaria. Nesse sentido, a
meta foi atendida.

Entretanto, levando-se em conta a demanda
crescente por vagas nessa faixa etaria o municipio
entende que ha a necessidade de ampliagéo e oferta
de novas vagas. Salientamos que a construcao de
novas unidades depende de repasses financeiros do
Governo Federal (FRANCISCO BELTRAO,
2018c, p. 08).

1% Informag@es disponiveis em:
https://www.franciscobeltrao.pr.gov.br/secretarias/educacao/unidades-cmeis/.
Acesso em: 20 jun. 2022.
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Desta maneira, compreendemos que as mobilizacdes pela
ampliagdo de atendimento nas instituicbes de Educacdo Infantil
apontadas, vém aliadas a cobrangas por parte da sociedade pelo
cumprimento do direito de as criangas receberem educacdo publica de
qualidade, ofertada em observacdo a legislagdo federal. No entanto,
salientamos que a ampliacéo da oferta de vagas implica, diretamente, na
criacdo de estrutura adequada para atendimento de qualidade as criancas
e na ampliacdo de recursos humanos para desempenhar o trabalho. Ou
seja, aliada a ampliacdo do numero de vagas, ha a exigéncia de qualidade
do servico prestado, visto que, enquanto instituicbes educativas, 0s
CMEIs precisam ofertar atendimento adequado as suas fungdes: social —
compartilhar com a familia o acolhimento, educac&o e cuidado; politica —
possibilitar que a crianca usufrua dos direitos de participacdo, social e
politica; pedagdgica — ampliar seus saberes e conhecimentos
(BARBOSA, 2009), e ndo mais apenas receber e abrigar as criancas,
zelando por seu bem estar na auséncia de seus pais trabalhadores.

Tais fungBes apontam a necessidade de qualificacao profissional,
de gestdo dos processos educativos e formativos que acontecem nestas
instituicGes e na integracdo da familia e da comunidade em tais processos.
Revela-se aqui, a importancia do trabalho realizado pela Coordenagéo
Pedagdgica enquanto responsavel pelas dimensdes articuladora,
formadora e transformadora (ALMEIDA; PLACCO; SOUZA, 2011), na
organizagdo e gestdo das préticas educativas que acontecem nas
instituicbes de Educacéo Infantil.

De acordo com os dados levantados nesta reflexdo, em que

apresentamos, resumidamente, a trajetdria da Educagdo Infantil no
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municipio de Francisco Beltrdo desde sua implantacéo até os dias de hoje,
verificamos que avangos foram alcangados no atendimento aos bebés,
criancas bem pequenas e pequenas, seja nas legislacdes, seja na qualidade
do atendimento, seja na estrutura fisica ou na qualificagdo dos
profissionais, mas o cenario ainda ndo é o ideal. Buscar o direito ao
atendimento educacional com qualidade para as criangas da primeira
infancia, se apresenta como uma mobiliza¢cdo marcadamente histdrica em
nossa sociedade e no contexto pesquisado, assim como a valorizacéo dos
profissionais que trabalham com esta faixa etaria. Mesmo que muitos
passos ja tenham sido dados, o caminho a percorrer ainda é longo.

A seguir abordamos o processo de criacdo da funcdo de
coordenador pedag6gico nos Centros Municipais de Educacao Infantil de
Francisco Beltrdo-PR, que se entrelaca a experiéncia da pesquisadora que

vivenciou este movimento.

2.3. A funcéo de coordenador pedagégico nos CMEIs de Francisco

Beltrdo: surgimento, lutas e implementacgdo

Esta se¢do aborda o processo de implementagdo da funcéo de
Coordenador Pedagdgico nas instituicfes de Educacdo Infantil, CMEIs,
do municipio de Francisco Beltrdo-PR. Tal processo é relatado a partir do
olhar da pesquisadora que vivenciou todas as etapas e 0s principais
desafios vivenciados nos momentos iniciais desta fungéo.

A funcdo de Coordenagdo Pedagdgica nas instituicdes de
Educacéo Infantil que atendem criancas de zero a trés anos no municipio

de Francisco Beltrdo-PR, passou a existir no ano de 2019 quando, sob
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orientacdo da Secretaria Municipal de Educacdo, uma professora efetiva
de cada CMEI, escolhida por seus pares ou indicada pela direcdo da
instituicdo, assumiu tal funcéo.

A necessidade de alinhar a reformulagéo dos Projetos Politico-
Pedag0gicos das instituicdes de Educacao Infantil municipais aos moldes
da BNCC (BRASIL, 2017a), processo que deveria acontecer em 2019
para entrar em vigor no ano de 2020, intensificou a demanda dessa fungéo
que vinha sendo reivindicada pelas institui¢cGes e pelos profissionais da
educacdo ha varios anos.

Até entdo, todas as fungdes de gestdo pedagdgica, administrativa
e financeira eram exercidas nos CMEIls por um Unico profissional, o

diretor da instituicdo, conforme aponta Cucchi (2019):

Com relacdo ao processo de gestdo escolar
realizado pelos diretores, ficou evidente a
necessidade de ampliar a equipe administrativa e
pedagodgica dos CMEIs. Considerando que ha no
quadro atual apenas o diretor para realizar todas as
funcBes atreladas a gestdo da instituicdo, esta
condi¢do contribui na fragilizagdo do processo
administrativo, financeiro e pedagégico (p. 117).

A necessidade de um profissional para atuar na Coordenacao
Pedagdgica é apresentada por Cucchi (2019), como demanda dos
diretores participantes da sua investigacao que ocorreu no ano de 2018 e

foi publicada no inicio de 2019:

Foi sugerido pelos préprios diretores participantes
na pesquisa, de que cada CMEI tenha pelo menos
um profissional para atuar como coordenador
pedagdgico em cada instituicdo, visando auxiliar e
acompanhar os professores nas atividades
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relacionadas ao planejamento das atividades,
organizagdo das salas de aula, realizagdo das
atividades e acompanhamento das criangas
atendidas (p. 118).

A demanda dessa funcdo apontada pelos diretores nas
instituicbes de Educacdo Infantil, prevista na Lei n. 9.394 (BRASIL,
1996a), se intensifica diante da readequagdo dos curriculos orientados
pela BNCC como obrigatéria ao longo das etapas e modalidades da
educacdo bésica (BRASIL, 2017a).

O desafio de inaugurar uma funcdo que nao tem heranca ou bases
para seguir, ndo é simples, implica muitas necessidades e dividas, devido
a inexisténcia de referéncias para guiar a realizacdo do trabalho. Nossas
bases tedricas aparentemente tornam-se frageis diante da nova realidade.
Dessa maneira, ao assumir a nova funcéo, vivenciamos um misto de
animacdo e inseguranga, de certezas, expectativas e incertezas quanto a
identidade e as atribuicdes, além de, a0 mesmo tempo em que se realiza
uma reivindicacdo da categoria dos profissionais da Educacdo Infantil
local, esta vem aos moldes da informalidade, diante da néo
regulamentacéo.

Apesar desse percalco, que pode ser visto como precariedade e
desvalorizacéo profissional, encaramos o desafio de realizar o trabalho
como uma oportunidade, um passo adiante na luta continua por
valorizagdo da Educacdo Infantil, pelo reconhecimento desta etapa da
educacdo que ainda é precarizada em nossa sociedade, pois a crianca
pequena ainda ndo é reconhecida como merecedora de qualidade na oferta
de ensino por sua condicdo de ser humano em fase inicial de

desenvolvimento.
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Conforme Sarmento (2005; 2007), nossa sociedade ocidental é
marcada historicamente por um longo periodo de auséncia da
“consciéncia de infincia”, ou seja, as concepgdes construidas sobre as
criangas, 0s modos como foram inscritas em imagens sociais, crencgas e
teorias, anulou por longo tempo a complexidade das crianc¢as, gerando o
afastamento entre 0 mundo adulto e o mundo infantil, naturalizando a
privacdo dos direitos civicos das criancas e ocultando sua existéncia
social.

Deste modo, apesar do crescente interesse dos estudos sobre a
infancia em busca de ampliar o conhecimento do mundo infantil, que
imprimem visiveis mudancas na maneira como lidamos com nossas
criangas e 0s espacos por elas ocupados na sociedade, as herangas do
tardio “sentimento de infancia” (ARIES, 1986), ainda estdo presentes no
idedrio das familias, nas escolas dos diversos niveis de ensino, nas
politicas publicas e em muitas de nossas praticas sociais.

O trabalho desenvolvido nas instituicfes de Educacéo Infantil
enfrenta diariamente essa complexidade da existéncia infantil, marcada
pela ideia de uma natureza que separa a crianca de uma existéncia
concreta (MUNIZ, 2012). O trabalho do Coordenador Pedagégico da
Educacdo Infantil se intensifica neste cenario, onde convivem diferentes
concepgdes de infancia. Por parte dos profissionais, formados em
periodos diversos, carregam marcas tedricas e praticas das teorias
pedagbgicas e experiéncias profissionais que coexistem. Por parte da
familia, na inser¢do social da crianca em uma instituicdo educativa,
marcada pelos anseios de seus familiares/responsaveis que chegam com

diferentes expectativas/receios em relacdo a instituicdo de Educacdo
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Infantil. Esse contexto, demanda constantes orientacdes e atendimentos
individualizados.

Soma-se, ainda: 1) falta de politicas publicas que garantam na
pratica, a prioridade dada na lei, aos direitos dos pequenos cidadaos; 2)
precariedade dos espacos historicamente destinados para instalagdo das
creches, que incidem diretamente na qualidade das acdes pedagogicas
desenvolvidas; 3) rotatividade de profissionais ndo efetivos ou ainda em
processo de formacdo, em atuacdo nas instituicbes educativas, o que
demanda orientacbes e acompanhamento constante, dificultando a
criacdo de uma identidade institucional. Esta Ultima agrava-se pela
dificuldade no avanco das formagdes em contexto, visto que € preciso
retomar inimeras vezes, as orientagcBes basicas/iniciais com esses
profissionais quanto ao trabalho pedagdgico com as criancas.

Ha que se refletir cotidianamente e de maneira coletiva sobre
essas e outras problematicas que surgem no dia a dia das instituicdes de
atendimento a primeira infancia. Tal acdo requer qualificado trabalho de
gestdo e Coordenacdo Pedagdgica, na articulacdo dos diferentes atores
sociais que convivem em cada contexto, visando o enfrentamento das
adversidades e a busca por consensos em torno do que se anseia enquanto
instituicdo de cuidado e educagdo, que compartilha com a familia o
processo de formacdo e constituicdo da crianga pequena em sua
integralidade. Consolida-se, por via de consequéncia, a relevancia do
trabalho desempenhado pelas Coordenagdes Pedagdgicas no movimento
de reflexdo-acdo e aprimoramento tedérico-metodoldgico da prética

docente nas instituicGes de Educacdo Infantil Municipais.
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Com a intencdo de historicizar a criagdo da funcdo de
coordenacéo pedagdgica nos CMEIs de Francisco Beltrdo, em funcéo de
nossa pesquisa, realizamos uma busca no site oficial?® da prefeitura
municipal em busca de decretos, portarias ou qualquer documento oficial
a respeito da criagéo da fungdo. N&o encontrando tais documentos, no dia
07/03/2022, enviamos um protocolo a SMEC (Apéndice 2), solicitando
tais informacoes.

Em 20/09/2022, na resposta de nossa solicitacdo (Anexo 6), a
SMEC reconhece a importancia e a necessidade de normatizacdo desta
funcdo, que existe desde janeiro de 2019 e representa uma conquista
historica para a Educacdo Infantil no municipio. Neste documento, a
Secretaria informa que estd em processo de estudo para tal
regulamentacao.

Em observacdo ao Plano Municipal de Educacdo 2015-2024, Lei
n. 4.310 (FRANCISCO BELTRAO, 2015), observamos que em sua Meta

1 referente a Educacg8o Infantil, consta a estratégia 1.14 que prevé:

Implantar coordenagdo pedagégica em todos os
Centros Municipais de Educacgdo Infantil (CMEISs)
a partir do 1° (primeiro) ano de vigéncia deste
plano, com carga horéaria de 40 (quarenta) horas
semanais, escolhida por seus pares da propria
instituicao (p. 5).

Porém, no Relatério de Avaliacdo do Plano Municipal de
Educacdo (PME) (FRANCISCO BELTRAO, 2018c, p. 11-16), tal

estratégia é suprimida, ndo sendo mencionada em nenhuma das

20 Disponivel em: https://www.franciscobeltrao.pr.gov.br/.
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observacdes que aparecem com cores diferentes referente aos descritores:
“Atendeu”, “Atendeu parcialmente” e “Estratégia a ser atendida”.

Sendo assim, a funcdo de coordenador pedagdgico nas
instituicdes de Educacdo Infantil permanece ndo regulamentada no
municipio de Francisco Beltrdo-PR. No dia 22/06/2022, em reunido com
a SMEC, um documento (Anexo 7) foi entregue aos diretores dos CMEIs
para debate entre as equipes de cada instituicdo, colocando em discussao
vantagens e desvantagens de fazer o concurso para Pedagogos dos
CMElIs. Um curto periodo para debate ocorreu, pois, o prazo final para
realizar este movimento foi 27/06/2022, ndo sendo previstos ou
orientados momentos coletivos nas instituices para tal debate.

No dia 28/06/2022, um formulério para consulta de opinido sobre
0 concurso para Pedagogo foi enviado a rede municipal docente. No dia
23/07/2022, em fala a um programa de radio local, ao ser questionada
sobre o resultado da pesquisa, a Secretaria Municipal de Educacédo
afirmou que a votagdo teve empate e que os dados foram encaminhados
ao Conselho Municipal de Educacéo.

Uma infinidade de questfes surge em torno deste assunto: O que
é ideal ou favoravel para garantir a qualidade na Educacdo Infantil
municipal? Sem a realizacdo do concurso ha garantias de que a fungédo
ndo seja extinta futuramente? Com o concurso, acabariamos com a
instabilidade da funcéo e com a rotatividade? O fim da rotatividade pode
ser encarado de duas maneiras: positivamente - promove
profissionalismo, continuidade nas formagdes, acabaria com o
“compadrismo politico”, ou indicagdes de cargo/fun¢do; negativamente —

ndo seria mais possivel a periddica rotatividade entre a equipe, com
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elei¢Bes e escolha entre pares, por exemplo. Cabe maiores reflexdes para
compreender o que realmente é mais efetivo a longo prazo para a rede
municipal de educag&o.

Contudo, em conversa informal, o Sindicato dos Trabalhadores
em Educacdo Publica Municipal de Francisco Beltrdo- (SINTEP FB), nos
informou que, durante a reformulagdo do Plano de Cargos, Carreira,
Valorizagdo e Remuneracao dos professores da rede municipal de ensino
(PCCR), Lei Municipal n. 4.551, de 27 de fevereiro de 20182, que altera
a Lei n. 4.260 de 2014, foi realizado esse movimento de reflexdo e um
questionario também foi respondido pelos professores da rede. Segundo
o sindicato, o resultado das discuss6es naquele periodo, constatou que a
maioria dos professores municipais desejava a realizagdo do concurso
publico para Coordenador Pedagdgico, resultado que levou a incluséo
deste na alteracdo da lei supracitada. Diante disso, 0 municipio sanciona
a Lein. 4,563, de 4 de abril de 201822, que cria e regulamenta a func¢éo de
Coordenador Pedag6gico, em carater transitdrio e temporério. Lei que se
aplica atualmente aos Coordenadores Pedagdgicos municipais em
atuacdo no Ensino Fundamental.

Diante desse cenario, todos os Coordenadores Pedag6gicos em
atuacdo nos CMEIs no ano de 2022, assinaram e protocolaram um pedido
de regulamentacdo da funcdo (Anexo 8), enderecado a Secretaria
Municipal de Educacdo de Francisco Beltrdo em 21/10/2022. Tal
solicitagdo foi finalizada e arquivada no sistema de protocolo online da

prefeitura municipal em 18/01/2023 (Anexo 9) e permanece nao

21 Disponivel em: http://leismunicipa.is/jgdcw. Acesso em: 15 nov. 2022.
22 Disponivel em: http://leismunicipa.is/jdcgw. Acesso em: 18 nov. 2022,
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respondida. Fato é que, independentemente da realizagdo do concurso
publico, os profissionais da Educacdo Infantii em atuacdo na
Coordenacdo Pedagogica, precisam ter sua fungdo regulamentada.

Dessa maneira, no capitulo seguinte, apresentamos os dados
obtidos por meio do questionario aplicado as coordenadoras pedagdgicas
das instituicdes municipais de Educacdo Infantil/CMEIls. Especificamos
os caminhos metodolégicos, a escolha do campo de investigacdo, as
participantes da pesquisa, 0s procedimentos utilizados na investigagao e
o tratamento dos dados coletados, na busca por identificar as percepgdes
destas profissionais sobre a funcdo que desempenham enquanto
Coordenadoras Pedagogicas nas instituicdes de Educacdo Infantil de

Francisco Beltrao-PR.
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CAPITULO 111

OS CAMINHOS DA PESQUISA

E necessario superar a ideia da existéncia de uma verdade, como lugar
abstrato e universal, e alimentar as ddvidas. As categorias de pensamento ou
de reflexdo sdo mobilizadas para a compreensao do tema de estudo e ndo
para o seu encarceramento (Evangelista).

Neste capitulo apresentamos os caminhos realizados na pesquisa,
as escolhas feitas quanto ao paradigma metodoldgico, o objeto de estudos,
0s sujeitos investigados, campo de investigacao, tratamento e analise dos

dados.

3.1. A escolha metodolégica: paradigma de analise da investigagéo

Esta pesquisa traz como objeto de estudo a Coordenacgdo
Pedagogica na Educacdo Infantil e possui sua origem de problematizacdo
na atuacdo da pesquisadora como coordenadora pedagogica de Educagéo
Infantil no municipio de Francisco Beltrdo-PR. Experiéncia que
possibilitou vivenciar as especificidades do trabalho com as criancas e
profissionais desse nivel de ensino, e o desejo/necessidade de
aprofundamento teérico, impulsionaram a selecdo no Programa de
Mestrado em Educacéo, pois entendemos que, enquanto profissionais da
educacdo, precisamos buscar na teoria, na ciéncia, nas pesquisas,
embasamento e ferramentas para as reflexdes sobre nosso trabalho, a fim
de auxiliar nas anélises de inquietacOes e dificuldades que surgem no

exercicio de nossa funcéo.
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Sendo assim, abordar a atuacéo do Coordenador Pedagogico nos
Centros Municipais de Educacdo Infantil, como problema a ser
investigado, tendo em vista a recente instituicdo da fungdo no municipio,
suscita questionamentos descritos no inicio desta dissertacdo e retomados
aqui: O que ¢ coordenar o pedagdgico na Educacgdo Infantil? Existe uma
formacdo continuada especifica para esses Coordenadores? A presenca
dos Coordenadores Pedagdgicos nos CMEIs configura maior
compreensao da importancia do trabalho indissociavel de educar e cuidar
realizado nestas instituicGes? Quais 0s maiores desafios no dia a dia da
funcdo? A experiéncia na docéncia (em sala) faz diferenca ao atuar na
gestdo pedagogica? Essas e outras questdes de cunho pedagogico, politico
e social, impulsionam a busca por conhecer profundamente a realidade.

Considerando nosso objetivo geral de pesquisa, que pretende
identificar a compreenséo dos (as) Coordenadores (as) Pedagdgicos (as)
dos Centros Municipais de Educacao Infantil de Francisco Beltrdo, estado
do Parand, sobre sua funcdo e atuacdo nas referidas instituicdes,
acreditamos que a pesquisa quali-quantitativa permite adequada analise
de dados para atingir esta intencionalidade.

A pesquisa qualitativa é a modalidade mais utilizada na area de
ciéncias sociais, especialmente na Educacdo. Para Bogdan e Biklen

(1994), os investigadores qualitativos tém como objetivo:

[...] melhor compreender o comportamento e
experiéncia humanos. Tentam compreender o
processo mediante 0 qual as pessoas constroem
significados e descrever em que consistem estes
mesmos significados” (p. 70).
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A abordagem qualitativa permite a aproximagdo com os sujeitos

investigados, adentrando seu “ambiente natural” e a utilizacdo de diversas

estratégias de investigacdo, coleta e analise de dados. Dessa maneira, 0

critério para a identificagéo dos resultados é o valorativo, pois interessa-

se pelo processo e ndo somente pelos resultados e produtos. Nesta

perspectiva, 0 pesquisador se constitui como instrumento principal no

processo de investigacdo, analisando os dados coletados em busca de

conceitos, principios, relacdes e significacdes. Ao explorar a riqueza de

elementos que envolvem o objeto estudado, afirma-se fiel a transcri¢do

dos dados, mesmo que estes ndo confirmem suas hipéteses (BOGDAN;

BIKLEN, 1994).

Os dados recolhidos sdo designados por
qualitativos, o que significa ricos em pormenores
descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas, e de complexo tratamento estatistico.
As questdes a investigar ndo se estabelecem
mediante a operacionalizagdo de variaveis, sendo,
outros sim, formuladas com o objectivo de
investigar os fendmenos em toda a sua
complexidade e em contexto natural. Ainda que o0s
individuos que fazem investigacdo qualitativa
possam vir a seleccionar questfes especificas a
medida que recolhem os dados, a abordagem a
investigacdo ndo é feita com o objectivo de
responder a questdes prévias ou de testar hipoteses.
Privilegiam, essencialmente, a compreensdo dos
comportamentos a partir da perspectiva dos
sujeitos da investigacéo (Idem, p.16).

Conforme Minayo (2009), numa pesquisa cientifica, abordagens

quantitativas e qualitativas podem ser complementares, abordando

dimensdes distintas de um mesmo fendmeno, produzindo riqueza de
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informaces e aprofundamento, o que favorece a analise e as discussbes

finais.
A metodologia quantitativa permite dimensionar e
conhecer o perfil demogréafico, social e econdémico
da populacdo estudada, além de estabelecer
correlacbes entre possiveis influéncias nas
teméticas em andlise. J& a metodologia qualitativa
é capaz de incorporar a questdo do significado e da
intencionalidade como inerentes aos seus atos e as
relaces e estruturas sociais do seu advento e da sua
transformacédo, compreendidas como construgdes
humanas [..] (TABORDA; RANGEL, 2015, p.
12).

Para Gatti (2004), os métodos quantitativos de andlise sdo
recursos para o pesquisador, abrangendo um conjunto de procedimentos,
técnicas e algoritmos. Esses auxiliam o pesquisador a extrair dados,
contextualizar e subsidiar respostas as perguntas estabelecidas em uma
pesquisa e sdo muito Gteis na compreensdo de diversas problematicas
educacionais, visto que “[...] a combinacdo deste tipo de dados com dados
oriundos de metodologias qualitativas, podem vir a enriquecer a
compreensao de eventos, fatos, processos” (p. 13).

Por conseguinte, optamos pela abordagem quali-quantitativa
obtendo dados empiricos para contextualizar e conhecer o perfil dos
sujeitos investigados, além de identificar as compreensdes e significacdes
por eles produzidas.

As etapas em que a pesquisa se desenvolveu, combinam trés
momentos que se articulam e se complementam. O primeiro, refere-se a
pesquisa teorico-bibliografica em que nos aproximamos do campo de

estudo nas producgoes de dissertacOes brasileiras produzidas sobre o tema
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e de seus principais referenciais teodricos; no segundo momento, a
pesquisa documental possibilitou olharmos para o que diz a legislagéo a
respeito das fungbes dos coordenadores pedagdgicos a nivel federal,
estadual e municipal; o terceiro, constitui-se pela coleta e analise de dados
através da aplicacdo de questiondrios as coordenadoras pedagdgicas das
instituicdes de Educacdo Infantil municipais, estabelecendo-se uma
relacdo com a experiéncia da pesquisadora na funcdo de Coordenagado
Pedagdgica de uma instituicdo de Educacdo Infantil do municipio de
Francisco Beltrdo-PR.

Para analise desses elementos, a triangulacdo de dados se mostra
uma ferramenta Util, sua aplicabilidade permite a aproximacdo e a
apreensao de fendmenos da realidade de forma abrangente e aprofundada.
A triangulacdo é um procedimento que combina diferentes métodos de
coleta e analise de dados, com o prop6sito de ampliar descricGes,
explicacdes e compreensdes, a fim de consolidar as conclusdes a respeito
do fendmeno que estd sendo investigado (TRIVINOS, 2008;
ZAPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015).

Entendemos que a triangulagéo de dados consiste em produzir ou
coletar dados de diversas fontes e confronta-los para apreendermos as
dimensdes, compreensdes e perspectivas acerca do fenbmeno em
investigacdo. Sendo assim, os dados coletados na pesquisa exploratéria
de carater tedrico-bibliografico, na observacdo das legislacbes e nos
questionarios, sdo confrontados e categorizados, a fim de identificar a
compreensdo que as Coordenadoras Pedagodgicas da Educacdo Infantil

possuem sobre a funcdo. A Imagem 1 exemplifica essa proposta:
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Imagem 1 - Triangulacdo dos dados coletados

Ve ™
FUNDAMENTACAO
TEORICA
" A
TRIANGULACAO
DOS DADOS
) RESPOSTAS DO
LEGISLACOES ﬁ QUESTIONARIO

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

A partir da intencionalidade proposta, a escolha do paradigma
fenomenoldgico se faz coerente, uma vez que ndo traz consigo a
imposicdo de uma verdade tedrica ou ideoldgica preestabelecida.
Trabalha com o real, com o vivido, com o entendimento do ser humano
sobre 0 mundo, na busca por compreender o que somos e fazemos
individual e coletivamente. Assume a postura de busca pelo sentido e pelo
significado do que se faz e do que se escolhe fazer (BICUDO, 1999).

A andlise, a critica e a reflexdo sdo componentes basicos e
constantes nesta abordagem, que demanda o autoconhecimento e o

conhecimento do outro.

Como concepcao de realidade e de conhecimento,
ao buscar pelo sentido e pelo significado, toca em
pedras angulares da educagdo. Seus temas cruciais
sdo a constituicdo do sentido, a atribuicdo do
significado, a constituicdo do objeto para o sujeito,
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a construcdo da objetividade, o real, a verdade, a
palavra, o discurso, a linguagem, o Eu, o Outro.
Seus temas, portanto, sdo aqueles presentes no
fazer pedagdgico. Ao mesmo tempo, s&o
esclarecedores e sdo conteldo da préatica
educacional (BICUDO, 1999, p. 12-13).

A autora pontua que, como método de investigacdo, a

fenomenologia fundamenta procedimentos rigorosos de pesquisa,

mostrando como abordar a educacdo para chegar as suas caracteristicas

essenciais, construindo interpretacdes, esclarecendo e investigando

possibilidades de intervencdo no campo da politica educacional e da

pratica pedagogica.

Essa atitude e modo de proceder ndo se restringem
a situacdo da sala de aula, mas podem abranger
todas as perspectivas da realidade escolar. As
relacOes de trabalho que se estabelecem no seio da
instituicdo escola bem como as questBes sobre o
homem, o mundo, a realidade e o conhecimento
que sempre se colocam ao fazer planejamento e ao
tracar uma politica educacional, sdo temas que
solicitam tratamento rigoroso. Portanto, analitico,
critico e reflexivo para que uma agdo interventiva
seja eficaz que seja também a expressdo de uma
praxis consciente e engajada (BICUDO, 1999, p.
13).

A fenomenologia é um ramo contemporaneo da filosofia que se

ocupa com o entendimento do ser humano sobre 0 mundo. Conforme

Husserl (2006), diferente da “atitude natural” utilizada pelos demais

métodos de fazer ciéncia, que separam sujeito e objeto, a atitude

fenomenoldgica faz o contrério, ndo separa essas duas dimensdes, ndo

olha para o fendbmeno em si mesmo, mas sempre em sua relagdo, 0 modo
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como a consciéncia intencional do sujeito apreende o objeto e de como o
objeto se mostra a essa consciéncia.

Para Husserl (2006), fenémeno é algo que acontece, que é
apreendido ou captado pelos nossos sentidos. Os fendmenos nédo estdo
evidentes de imediato e com regularidade, é preciso desvenda-los além da
aparéncia, por este motivo, alguns procedimentos fundamentais séo
necessarios para um estudo pautado na fenomenologia. Conforme Silva,
Medina e Pinto (2012), o estudo na abordagem fenomenoldgica, inicia-se
por uma interrogacdo do pesquisador, uma insatisfacdo em relagdo aquilo
que ele pensa saber sobre algo e que 0 acompanha na busca pela esséncia

deste fenbmeno interrogado.

Ao mesmo tempo em que o fendmeno lhe causa
certa estranheza, ele também lhe é familiar, pois faz
parte do seu ‘mundo vida’. Esta familiaridade,
entretanto, ndo é ainda conhecimento (p. 54).

Entdo, diante dessa necessidade ou inquietagdo identificada -
pergunta/problema a ser investigada - o pesquisador inicia 0os passos do
método fenomenoldgico, que consiste em um complexo processo de
pesquisa descrito por Merleau-Ponty (2011), em cinco momentos
essenciais: Epoché; Descricdo; Andlise; Redugdo eidética e Reflexdo
fenomenoldgica.

No primeiro momento chamado “Epoché”, ou suspensdo de
juizo, diante do vivido (fendbmeno a ser investigado), é preciso livrar-se
de todas as implicagdes valorativas, dos conceitos e preconceitos, dos
juizos ja feitos, das impressdes e explicacOes ja existentes, abrir-se para o
objeto de estudo captando a maneira como este se apresenta de forma

evidente. Como observador “desinteressado” do mundo, o pesquisador
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renuncia as interpretaces pessoais prévias e das cargas conceituais, ndo
toma o fendmeno por verdadeiro, pronto e acabado, mas o recebe como
ele é ou se apresenta.

Merleau-Ponty (2011), aponta como segundo momento a
“Descri¢do” densa e objetiva daquilo que se apresenta ao pesquisador,
“[...] uma descricdo direta de nossa experiéncia tal como ela é, sem
nenhuma deferéncia a sua génese psicoldgica e as explicagcdes causais que
o cientista, o historiador ou o sociologo dela possa fornecer [...]” (p. 2).
Para Rezende (1990), essa descrigdo precisa ser significante, pertinente,
relevante, referente, provocante e suficiente, ou seja, precisa abordar as
multiplas dimensdes da forma como o fendmeno se expressa e é
perceptivel a nos.

O terceiro momento ¢ a fase de “Analise”, realizada a partir de
todos os elementos descritivos captados. Com base nesse inventario de
caracteristicas descritas, listadas, caracterizadas, é realizada, conforme
Fini (1997), a “reflexdo sobre a propria reflexao” (p. 31), a interrogacao
do fendbmeno na busca de caracteristicas gerais, comparando as respostas
dos sujeitos, identificando e colocando em divida suas diferencas e
significacdes, sempre subtraindo aquilo que ndo é essencial para
caracterizar o fenémeno.

Chega-se assim, ao quarto momento, a “Reducdo Eidética”, ao
fendmeno reduzido a sua esséncia, aquilo que o objeto/fendmeno
observado é em si, sua identidade, sua categoria essencial,
desvelando/revelando elementos que sdo comuns a compreensdo humana

sobre o fendmeno observado.
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Por fim, o quinto e Gltimo momento é chamado de “Reflexéo
Fenomenoldgica”. Ap6s ter identificado os componentes basicos do
fendmeno é possivel refletir sobre seus significados, interpreta-lo em sua
esséncia, que passa a ser contelido da consciéncia. A reflexdo sobre a
esséncia captada, possibilita nova racionalizacdo, consciéncia intencional

desta e os sentidos produzidos nas praticas do vivido.

Nessa fase, os fendmenos séo decifrados, 0s
sentidos aparentes sdo desvelados, explicados,
explicitados e se conhecem os verdadeiros sinais de
significacdo. Portanto, a partir destas fases uma
nova realidade se faz presente (SILVA, MEDINA
e PINTO, 2012, p. 56).

A seguir, apresentamos o desenho da pesquisa, o qual
exemplifica a organizacdo a partir do problema, objetivos, método e

categorias de analise:
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Imagem 2 - Desenho/organizacéo da pesquisa
PROBLEMA DE PESQUISA

Qual a compreensdodas coordenadoras pedagdgicas, atuantes nos
Centros Municipais de educacdo Infantil do Municipio de Francisco
Beliréo/PR, sobre sua fungéo?

OBJETIVO GERAL

Identificar a compreensdo dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as
dos Centros Municipais de Educaco Infantil - CMEIs de Francisco
Belirdo — PR, sobre sua funcéo e atuacéo nas referidas instituigdes.

OBJETIVOS ESPEGIFICOS

IMapear o quadro de profissionais atuantes nas
coordenagdes pedagogicas dos CMEIS do
municipio de Francisco Beltrdo - PR, a partir do
levantamento de dados realizado por meio de
questionarios, a fim de identificar especificidades,
lacunas e compreensfes desses sujeitos sobre o
l frabalho que desempenham

Conhecer a fungdo da
coordenacdo pedagdgica na
educagéo infantil, observando

Investigar o contexto nistdrico e

epistemoldgico da funcdo da

g;l?cr:eg:;e‘a:mi‘ed:gogﬁ d:i a legistacdo brasileira e do
C . ap municipio de Francisco

producdes da area; Belirio/PR;

( CATEGORIAS DE ANALISE ]

A
s \

1) Funcéo e atuagdo na

coordenagdo pedagdgica:
percepedes do cotidiano;

2) Desafios da atuagio na 3) Necessidades formativas:
coordenagdio pedagogica; pistas e indicativos

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

A partir desses elementos, acreditamos que o paradigma
fenomenoldgico nos auxiliara na analise de nosso objeto de investigacéo.
A seguir, apresentamos o0 campo de investigacdo, sujeitos e instrumentos

da pesquisa.
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3.2. Campo de pesquisa, sujeitos e instrumentos de investigacao

Nosso campo de pesquisa sdo o0s Centros Municipais de
Educagdo Infantil, da rede publica de Francisco Beltrdo-PR,
especialmente as Coordenadoras Pedagogicas®® dessas instituicdes que
atendem criancas de zero a trés anos.

Francisco Beltrdo ¢ um dos 399 municipios que compdem 0
estado do Parand, localizado na regido sudoeste do estado e possui
aproximadamente 91 mil habitantes conforme dados do IBGE (2021),
com 21 escolas de Ensino Fundamental e 20 CMEIs. A imagem 3 mostra

a localizacédo geografica do municipio no estado e no pais.

2 Conforme mencionamos na introducdo desta dissertacdo, ao tratar dos sujeitos

da pesquisa, utilizaremos a terminologia “coordenadoras pedagogicas” por esta

funcdo se constituir majoritariamente por mulheres no municipio investigado.
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Imagem 3 - Localizacdo geografica do Municipio de Francisco
Beltrdo/PR

FRANCISCO BELTRAO

Fonte: Mondardo (2009).

Conforme citado anteriormente, a questdo que move nossa
investigagdo intenciona conhecer “Qual a compreensdo das
Coordenadoras Pedagogicas, atuantes nos  Centros Municipais de
Educacdo Infantil do Municipio de Francisco Beltrdo/PR, sobre sua
fungdo?”.

Com esse foco definimos que os sujeitos investigados sdo as
Coordenadoras Pedagdgicas das 20 instituicbes de Educacdo Infantil -
CMElIs da rede de ensino de Francisco Beltrdo-PR, em atuagéo no ano de
2022, num total de 21 profissionais, pois em um dos CMEIs a funcéo é
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compartilhada por dois professores, que trabalham 20 horas semanais
cada um como Coordenadores, e outras 20 horas, como professores em
sala. Entretanto, a necessidade de historicizar a implantacdo desta fungédo
ocorrida no ano de 2019, nos levou a ampliar a amostragem. Dessa
maneira, 0s sujeitos participantes desta pesquisa sdo as profissionais da
Educacéo Infantil que atuam ou atuaram na Coordenacéo Pedagogica dos
centros municipais de Educacdo Infantil de Francisco Beltrdo-PR, desde
a implantacéo da funcdo em 2019 até a data da realizagdo desta pesquisa.

De posse das informacdes iniciais, do objeto, foco, questdo de
pesquisa, definicdo do campo e investigagdo bibliografica do tema,
estruturamos o projeto de pesquisa, o qual foi encaminhado juntamente
com os documentos exigidos (Anexos 10; 11; 12), ao Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), via
Plataforma Brasil. O projeto foi aprovado sob o Parecer n. 5.271.466
(Anexo 13) e a partir dai iniciamos o0 contato com os participantes.

Através de contato eletrdnico (via e-mail) com as instituicdes,
chegamos ao numero de 47 sujeitos elegiveis para nossa investigacao.
Este € o nimero total de professoras da Educacéo Infantil que j& estiveram
a frente da Coordenacao Pedagdgica dos 20 CMElIs de Francisco Beltrdo
entre 0s anos de 2019 a 2022. Em contato via e-mail, dos 47 sujeitos,
obtivemos resposta positiva de 29, que assinaram o0 Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice 3) aceitando
participar de nossa pesquisa.

De posse de todos os termos TCLE devidamente assinados, no
dia 02/05/2022, enviamos aos 29 participantes o formulario online de

pesquisa com prazo para 0 retorno das respostas até dia 25/05/2022.
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Como previsto em nossa organizacdo temporal, no dia do prazo final
faltavam ainda algumas respostas. Entdo, através de nova mensagem
eletrénica o prazo final foi prorrogado para dia 31/05/2022. Desse modo,
todos os 29 participantes da pesquisa nos enviaram suas respostas dentro
do prazo estipulado.

Dos 29 participantes da pesquisa, 20 estdo em atuacdo nos
CMElIs no ano de 2022 e os outros nove sao profissionais que estiveram
na funcdo em anos anteriores: 2019, 2020 ou 2021. Das 20 instituicdes
municipais de Educacdo Infantil, apenas uma ndo tem representatividade
de Coordenacdo Pedagdgica em nossa pesquisa, visto que a CP em
atuacdo no ano de 2022 ndo aceitou participar e as duas profissionais, que
estiveram na fungdo nos anos anteriores, ndo responderam as nossas
solicitacdes.

Optamos pela utilizacdo do questionario como técnica de
investigacdo com o intuito de identificar as compreensdes de funcédo e
atuacdo das Coordenadoras Pedagégicas da Educacdo Infantil de
Francisco Beltrdo-PR, a partir dos dados empiricos que partem do proprio
trabalho, além de conhecer o perfil profissional das participantes e
fortalecer nossas discusses tedricas.

O questionario apresenta questdes abertas e fechadas de multipla
escolha, foi encaminhado e respondido por todos os sujeitos participantes
através da ferramenta digital “Formularios Google” (formularios on-line)
e contém os seguintes eixos: 1) Dados de identificacdo; 2) Formagéo e
atuacao profissional; 3) Fun¢ao e atuacdo na coordenagdo pedagdgica
(Apéndice 4). Ap6s, os dados foram catalogados de forma quantitativa e

analisados qualitativamente.
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As andlises dos dados quantitativos e qualitativos envolvem a
relacdo entre as informag@es coletadas, as legislacdes consultadas e 0s
conceitos apresentados sobre a temética pelos autores da &rea, 0s quais

sdo apresentados a seguir.

3.3. Apresentacao, tratamento e anélise de dados

De posse dos dados coletados através dos questionarios aplicados
as coordenadoras pedagdgicas da Educacdo Infantil de Francisco Beltrao-
PR, sujeitos de nossa pesquisa, realizamos um trabalho de anélise aos
moldes do paradigma fenomenoldgico (BICUDO, 1999; MERLEAU-
PONTY, 2011), com suporte tedrico-metodolégico da triangulagdo de
dados (TRIVINOS, 2008; ZAPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015).

Primeiramente, alocamos 0s dados do questionario em uma
planilha, opcéo do aplicativo Google Formuléarios, para leitura e analise
das respostas. Organizamos os dados quantitativos (eixos 1 e 2) em
quadros e graficos (Apéndice 5), com a intencdo de identificar o perfil
profissional das CPs respondentes. Preparamos quadros dos dados do
terceiro e Gltimo eixo, cada pergunta com suas respectivas respostas
(Apéndice 6). Nesta fase, realizamos ajustes de texto e correcdes
gramaticais, bem como a observacdo da reincidéncia de falas e
problematizacoes.

Em seguida, destacamos elementos em diferentes cores através
da ferramenta realce para evidenciar diferengas e semelhangas nos pontos

apresentados pelas coordenadoras em cada grupo de respostas.
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As respostas marcadas com cores semelhantes foram agrupadas
e classificadas em trés categorias de analise: 1) Funcdo e atuacdo na
Coordenacdo Pedagogica: percepgdes do cotidiano; 2) Desafios da
atuacdo na Coordenacdo Pedagdgica; 3) Necessidades formativas: pistas
e indicativos, a fim de conhecer a compreensdo das Coordenadoras
Pedagdgicas sobre sua funcdo e atuacdo nos Centros Municipais de
Educacdo Infantil de Francisco Beltrdo-PR.

Sendo assim, estruturamos o trabalho de analise em duas etapas.
A primeira composta por uma caracterizacdo do perfil das CPs e a
segunda, pela organizacdo das categorias de analise a luz do referencial
tedrico, que possibilitou enxerga-las e delimita-las.

Na sequéncia, apresentamos a analise realizada a partir da

organizacao acima.

3.3.1. Coordenadoras Pedagogicas dos Centros Municipais de Educacao

Infantil de Francisco Beltréo-PR: perfil profissional

O perfil das Coordenadoras Pedagdgicas apresentado neste
topico é produzido a partir das respostas do questionario aplicado as 29
participantes da pesquisa. Nos eixos 1 e 2 do questionario (Apéndice 4),
que abordam os dados quantitativos da pesquisa, as participantes
responderam questdes quanto a identificacao pessoal, formacéo e atuacdo
profissional. Esses dados, organizados em quadros e graficos, destacam
quantidades, percentuais e informacGes consideradas relevantes para a
caracterizacdo do perfil profissional das Coordenadoras Pedagdgicas das

instituicdes publicas de Educacdo Infantil Municipais, as quais foram
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compiladas em um quadro panordmico (Apéndice 7). A partir da
organizacdo e da leitura atenta destes dados emergem as percepcdes a
seguir.

Logo de inicio, os dados coletados revelaram que dos 47
profissionais que ja estiveram a frente da Coordenacéo Pedagdgica — CP
de 2019 a 2022, somente dois sdo do sexo masculino. E, em atua¢do no
ano de 2022, 20 sdo mulheres e apenas um homem. Reforgcamos que, para
esse momento de andlise, utilizaremos a terminologia “coordenadoras
pedagogicas”, pois a maioria sdo mulheres.

Historicamente, no Brasil, o quadro de profissionais que atuam
na docéncia é predominantemente composto por mulheres até os anos
iniciais da educagdo basica (PEREIRA; FAVARO, 2016), fato verificado
principalmente na Educacdo Infantil (CERISARA, 1996). Dessa forma,
o tratamento desse dado revela especificidade quanto ao género em nosso
campo de investigacdo, comungando com o0 que historicamente
vivenciamos no quadro profissional da Educacéo Infantil.

Outra questdo abordada neste primeiro eixo trata da maternidade
das Coordenadoras pesquisadas. Os dados revelam que 76% das
Coordenadoras séo maes, 38% delas tem dois filhos, 35% tém um filho e
3% tém trés filhos. Esse dado é relevante visto que, por muito tempo na
historia da educacdo brasileira, assim como em um periodo na historia da
Educacdo Infantil local (CONCEICAO, 2014), considerou-se como
requisito para trabalhar com educagdo, especialmente a Educacdo Infantil,
0 gosto pelas criangas ou a condi¢do de ser mae para estar apta a funcéo.

Esse ideario ndo é exclusivo da histéria da educacéo no Brasil, mas se faz
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presente na sociedade ocidental, moderna, capitalista, urbana, industrial e

patriarcal, como aponta Tiriba (2005):

A construcdo social de uma concepcéao de
mulher ligada a reprodugdo e, portanto,
mais proxima da natureza estd ainda
presente e é combatida por movimentos
feministas, assim como por intelectuais,
que refutam uma polarizacdo entre mundo
profissional, racional, masculino x mundo
informal, irracional, emocional, feminino.
A rejeicdo dos pesquisadores viria de uma
associacdo das mulheres ao polo de menor
valor. No contexto de uma logica que, além
de separar, hierarquiza, o desafio seria
demonstrar que mesmo as atividades
femininas consideradas mais naturais sdo
inteiramente sociais (p. 75-76).

Assim, com base nas respostas obtidas no primeiro eixo do
guestionario, afirmamos que as Coordenadoras Pedagdgicas da
EDUCACAO INFANTIL, atuantes nos CMEIs do Municipio de
Francisco Beltrdo-PR, sdo mulheres, com idade média entre 31 a 49 anos
e mées de um ou dois filhos.

No eixo Formacdo e atuagdo profissional, as participantes
responderam perguntas sobre sua titulagdo, tempo de atuacdo na docéncia
em Educacdo Infantil e na atividade de Coordenacdo Pedagdgica.

De acordo com a LDB n. 9394 (BRASIL, 1996a) admite-se como
formacdo minima exigida para atuar como docente na Educacdo Infantil
e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a formacéo em nivel médio
na modalidade normal - formag&o de docentes (antigo magistério ou curso
normal). Logo, nos interessou perguntar em qual modalidade os

respondentes da pesquisa cursaram o ensino médio.
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Nas respostas, identificamos que a maior parte das CPs cursou o
ensino médio regular, nove cursaram 0 técnico em formacdo de
docentes/magistério e um cursou o técnico em contabilidade. Esses dados

sdo apresentados no quadro a seguir:

Quadro 5 - Formagdo em nivel médio das Coordenadoras

Pedagogicas dos CMEIs da Rede Municipal de Ensino de Francisco

Beltrao
Formacéo em Nivel Médio N°
Regular 19
Técnico - Formacao de docentes/ Magistério 9

Técnico — Contabilidade
Total 29
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Assim, verificamos que as CPs respondentes possuem formagéo
de docentes em nivel médio ou Graduacdo em Pedagogia. Desse grupo,
destaca-se que 22 possuem formagdo de docentes ou Pedagogia e sete
possuem as duas formacgfes. Sendo assim aptas, de acordo com a
legislacdo educacional brasileira, para a docéncia nos Centros Municipais
de Educacéo Infantil.

Contudo, o cargo de professor pedagogo na rede municipal de
Francisco Beltrdo que tem sua regulamentacdo e atribui¢des descritas na
Lei municipal n. 4.260, (FRANCISCO BELTRAO, 2014), diz em seu
capitulo 1V, pardgrafo unico: “Para a investidura no cargo de Pedagogo ¢é

requisito essencial a graduagdo em nivel superior em pedagogia”.
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(FRANCISCO BELTRAO, 2014).2* Por sua vez, Lei n. 9.394/96
(BRASIL,1996a), em seu art. 64 prevé que os profissionais que atuam nas
atividades de administragdo, orientacdo, planejamento e supervisdo
educacional devem ser formados nos Cursos de Pedagogia ou que possua
ao menos curso de especializacdo, em nivel de Pds-graduacéo, nas areas
em que atuard. Desse modo, observamos que das 29 participantes da
pesquisa, apenas uma ndo possui nem G em Pedagogia, nem
especializacdo em gestdo escolar, exigéncias necessarias para exercer a
funcéo, ela, porém, esteve na Coordenacdo Pedagdgica de um dos CMEls
no ano de 2020.

Lembra-se que, embora previsto no texto da Lei Municipal n.
4.260 (FRANCISCO BELTRAO, 2014), que regulamenta a funcio de
Coordenador Pedagdgico em toda a rede municipal de educacdo, tal lei s6
¢ aplicada aos Coordenadores PedagOgicos atuantes nas escolas
municipais que atendem a pré-escola (criancas de quatro e cinco anos) e
o0 ensino fundamental | de Francisco Beltrdo-PR. Contudo, conforme os
dados coletados, esse critério ndo é operacionalizado as Coordenadoras
Pedagdgicas dos CMElIs. Estas, embora realizem a fungdo, que foi
instituida nos CMEIs em 2019, ainda nédo se encontram regulamentadas
legalmente pela municipalidade como Coordenadoras Pedagdgicas. Fato

que representa um desafio a ser superado na direcdo de valorizar e

24 Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/pr/f/francisco-beltrao/lei-
ordinaria/2014/426/4260/lei-ordinaria-n-4260-2014-da-nova-redacao-ao-plano-
de-cargos-carreira-valorizacao-e-remuneracao-dos-professores-da-rede-
municipal-de-ensino-pccr-de-francisco-beltrao-pr-e-da-outras-
providencias?q=4.260. Acesso em 03/08/2022.
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reconhecer efetivamente a Educacdo Infantil local, na pratica da
organizacao pedagdgica de suas instituicdes.

Quanto ao titulo de Graduacdo e sua especialidade, apenas duas
das Coordenadoras pesquisadas ndo sdo Pedagogas (Letras e Histdria), as
27 demais possuem Graduacdo em Pedagogia, sendo 22 na modalidade
presencial e cinco na modalidade a distancia. Dentre as 29, quatro
Coordenadoras possuem duas graduacdes, sendo que trés delas cursaram
Pedagogia como segunda Graduacdo na modalidade a distancia,

conforme demonstra o quadro 6.

Quadro 6 - Graduacao das coordenadoras pesquisadas

Graduacéo N°
CPs com graduacdo em Pedagogia 27
CPs com 2 graduaces 4
22 graduacdo em Pedagogia a disténcia 3
22 graduacéo em outro curso 1
N&o possui graduacéo em Pedagogia 2

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No quadro seguinte é possivel identificar em quais areas as

Coordenadoras cursaram suas graduages, vejamos:

Quadro 7 - Formacdo no Ensino Superior das Coordenadoras

Pedagdgicas dos CMEIs da Rede Municipal de Ensino de Francisco

Beltrao
Formac&o Ensino superior N°
Curso Pedagogia presencial 22
Curso Pedagogia a distancia (EAD) 5
Letras Portugués/Inglés presencial 1
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Licenciatura Hist6ria presencial

Artes a disténcia (EAD)
Ciéncias Bioldgicas presencial

Geografia presencial

R R RN

Fonte:
Elaborado
pela autora (2022).

Nesse interim, o Grafico 1 nos ajuda visualizar o panorama de

formacé&o superior das Coordenadoras, sujeitos desta pesquisa:

Gréfico 2 - Panorama da formag&o em ensino superior das CPs

M Curso Pedagogia presencial

M Curso Pedagogia a distancia (EAD)
Letras Portugués/Inglés presencial

m Licenciatura Histéria presencial
Artes a distancia (EAD)

M Ciéncias Bioldgicas presencial

W Geografia presencial

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ao questionarmos sobre a formagdo continuada em nivel lato
sensu, identificamos que somente uma das participantes da pesquisa ndo
possui especializacdo. Em contrapartida, 12 respondentes possuem dois
ou mais cursos de especializacdo; algumas CPs possuem quatro cursos de

especializacdo, conforme quadro a seguir:
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Quadro 8 - Formacdo em nivel de pés-graduacdo lato sensu das

coordenadoras pesquisadas

P6s-Graduacgéo lato sensu - especializacao N°
1 curso de especializacio 16
2 cursos de especializacao 8
4 cursos de especializacéo
N&o possui especializa¢éo 1
Total 29

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Os dados nos revelam ainda que 14 CPs possuem
especializacdo em gestdo escolar. As demais possuem uma ou mais
especializacdes em diversas areas do campo educativo, predominando a
educacdo especial (oito); Educacdo Infantil e séries iniciais (seis);
Psicopedagogia (cinco); Educacdo Infantil (dois); Educacdo do campo
(dois); Gestdo do ensino Superior (um); Psicologia da Educacdo (um);
Neuro-psicopedagogia (um); Libras (um); Educacédo Infantil em Reggio
Emilia (um); Montessori (um); Ensino religioso (um); Alfabetizacédo e
letramento (um); Educacdo ambiental (um); Pericia ambiental (um).

Conforme quadro a seguir:

Quadro 9 - Area de estudo de especializacdo das coordenadoras

investigadas

Cursos de especializacdo lato sensu N°
Gestao Escolar/ Gestao e Administracao escolar 14
Educacéo especial 8
Educ. Infantil e series iniciais ens. Fundamental 6
Psicopedagogia 5
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Educacéo Infantil
Educacéo do campo
Gestéo do ensino superior
Neuro-psicopedagogia
Psicologia da Educagao
Educ. Inf. Reggio Emilia
Montessori
Ensino religioso
Libras
Alfabetizagéo e letramento
Educacédo ambiental
Pericia ambiental
Po6s-Graduacao lato sensu — especializagédo
em Gestéo escolar

PRRPRPRPRRPRPRERNDN

=z
)

[EY
N

Sim
N&o
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

[E
(83

A formacdo em gestdo escolar aparece nas respostas do
questionario com diversas nomenclaturas: Gestdo Escolar; Gestéo,
Supervisdo e Orientacdo Escolar; Supervisdo, Orientacdo e Gestdo
Escolar; Ensino e Gestéo Escolar; Gestéo e coordenacdo escolar; Gestao
Escolar; Orientacdo e Supervisdo; Gestdo do Trabalho Pedagogico;
Gestdo e Administracdo Escolar; Gestdo Politico-Pedagogica escolar,
representando a diversidade de nomenclaturas, mas com 0 mesmo eixo de
discussdo. Acreditamos que a formagao complementar em gestéo escolar
para CPs torna-se necessaria a medida que oferece fundamentos,
abordagens politicas e organizacionais especificas para a gestdo,
importantes para o desempenho da fungdo, porém essa ndo é obrigatdria

na lei municipal vigente.
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Todas as CPs respondentes que estdo na Coordenacdo
Pedagdgica dos CMEIs no ano de 2022 possuem Graduagdo em
Pedagogia e uma ou mais especializa¢Ges.

Os dados referentes as especializagdes em nivel lato sensu
permite-nos observar que as profissionais que ja estiveram ou estdo a
frente das Coordenagdes Pedagdgicas dos CMEIs de Francisco Beltrao,
em sua grande maioria, buscam formagdes continuadas além do minimo
ofertado obrigatoriamente pela mantenedora. Confirmamos isso,
observando também que duas participantes da pesquisa além da
especializacdo, possuem Pds-graduacdo stricto sensu — Mestrado em
Educacdo — e mais uma que esta cursando 0 mesmo. Com base nesses
dados, afirmamos que nossa percepcdo inicial sobre a necessidade de
formacao e reflexdo constantes para embasar o trabalho na Coordenacao
Pedagogica é também sentida pelas respondentes da pesquisa, na visivel
busca por atualizagdo profissional.

Esse dado implica em olhar cuidadosamente para as possiveis
necessidades formativas das Coordenadoras Pedagdgicas, em busca de
indicativos para adequada oferta de formagéo continuada de maneira que
possibilite a compreensdo da totalidade do seu trabalho, o qual envolve a
organizacao pedagdgica da escola, a articulacdo do trabalho coletivo € a
formacdo de professores (FERNANDES; BARBOSA; CUNHA, 2018).
Sem essa compreensdo, a Coordenacdo Pedagdgica corre o0 risco de
render-se as demandas imediatas, que sdo constantes no cotidiano das
instituicbes educativas.

Outra reflexdo possivel refere-se ao incentivo proposto no Plano

de Cargos, Carreira, Valorizacdo e Remuneragdo dos Professores da Rede
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Municipal de Ensino (FRANCISCO BELTRAO, 2014), que prevé
acréscimo salarial de 10% para profissionais com curso de especializacdo
em nivel de pos-graduacdo lato sensu. Esse, porém, limitado a um curso,
0 que revela ndo ser apenas financeira a necessidade das profissionais que
possuem mais de um curso de Pés-Graduagdo, mas também formativa.
Quanto ao tempo de atuacdo na docéncia, com base na mesma lei
(FRANCISCO BELTRAO, 2014), um dos critérios para ocupar 0 cargo
de Coordenador Pedagogico é a experiéncia docente de no minimo trés
anos. Por conseguinte, as Coordenadoras responderam perguntas
referente ao seu tempo de experiéncia docente e tempo de atuagdo na
Coordenacdo Pedagogica. Observamos que das 29 participantes da
pesquisa, duas delas estdo a menos de trés anos na docéncia da Educagéo
Infantil, quanto as demais, cinco delas estdo a menos de cinco anos na
docéncia, dez estdo a um tempo igual ou superior a cinco anos e as outras
12 coordenadoras um tempo igual ou superior a dez anos. Conforme

quadro a seguir:

Quadro 10 - Tempo de atuacao docente na educacéo infantil
Atuacdo/experiéncia docente na Educacgdo Infantil

TEMPO N° CPs
- de 3 anos 2
- de 5 anos 5
=ou + de 5 anos 10
=ou + de 10 anos 12

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Observamos que, de um total de 29 CPs, 22 estdo na docéncia da
educacdo infantil hd um tempo igual ou superior a cinco anos. Quanto as
que se encontram em periodo inicial de constitui¢do profissional, N6voa
(2019) aponta o periodo de trés a quatros anos como fase inicial da
profissdo, um tempo central no processo progressivo de aquisicdo de uma
dimenséo profissional, em que estd em curso a constitui¢do identitaria do
docente. O autor chama de “periodo entre-dois”, ou seja, periodo decisivo
de “indug@o profissional, entre a formagdo inicial e o exercicio
profissional docente” (NOVOA, 2019, p. 198).

Para Fernandes (2009), a atuagdo prévia em sala de aula como
professor, possibilita o reconhecimento dos elementos que compdem o0s
processos de ensino e aprendizagem, fundamentais para a aproximagao
com o corpo docente e para a realizagdo do trabalho de articulagdo e
organizacdo pedagogica coletiva. Desse modo, afirmamos que essas
profissionais ainda estdo em processo de constituicdo da sua propria
identidade profissional. No entanto, assumem a Coordenacdo Pedagogica
com a responsabilidade de estar a frente da formagdo continuada em
contexto dos demais profissionais.

Assim, os dados coletados evidenciam que, além de ndo ser uma
funglo regulamentada, também ndo segue integralmente, os critérios de
formagdo minima e tempo de experiéncia docente que regulam a fungéo
na esfera municipal. Aspectos que revelam a fragilidade desta funcdo nas
institui¢cBes de educagéo infantil municipais e aliados ao néo recebimento
de gratificacdo pela funcdo como os demais coordenadores das escolas

municipais de ensino fundamental. O aumento de responsabilidades e de
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carga horaria de trabalho, podem justificar outro dado evidenciado neste
eixo do questionario, a grande rotatividade de profissionais na fungéo.
Em nosso levantamento inicial de dados, constatamos que o
nimero total de profissionais que ja estiveram a frente da Coordenagéo
Pedagogica nos CMEIs de Francisco Beltrdo no periodo de 2019 até o
momento de nossa pesquisa, 2022, é de 47 pessoas. No ano de 2022, dos
21 profissionais atuantes na Coordenacdo Pedagdgica, dez assumiram
pela primeira vez a funcdo no inicio de 2022 e uma assumiu nos meses

finais de 2021. Conforme observamos no quadro abaixo:

Quadro 11 - Tempo de atuacdo das Coordenadoras Pedagdgicas na
funcéo

Tempo de atuacdo na Coordenacdo pedagogica da Educacgdo Infantil
Municipal
Menos de 1 ano 1-2anos 3 -4 anos
11 12 06
Outras experiéncias na coordenacdo pedagogica
Sim Néo
4 25
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Das seis profissionais que relatam estar a trés ou quatro anos na

fungdo, quatro delas possuem outras experiéncias na coordenagdo
pedagdgica, em outros niveis de ensino ou em outras localidades. Os
dados revelam ainda que, das 20 instituicGes, apenas em trés as CPs
permanecem as mesmas desde a implementacdo da fungdo em 2019. Nos
demais CMEls ja estiveram na coordenacdo dois a trés profissionais no

periodo de quatro anos, conforme demonstra o quadro que segue:
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Quadro 12 - Numero de profissionais que ja atuaram na coordenacéo
pedagégica da instituicao

Numero de profissionais que ja ocuparam a funcéo Coordenacao
Pedago6gica na instituicdo no periodo de 4 anos

1 profissional 3 CMEls
2 profissionais 6 CMElIs
3 profissionais 11 CMEls

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A rotatividade de profissionais na funcéo, a grosso modo, nos
parece que possui duas faces e carece de problematizacéo, pois oportuniza
alternéncia entre a equipe, visto que grande parte das profissionais nas
instituicdes de Educagdo Infantil possuem formagdo em pedagogia,
portanto aptas do ponto de vista formativo para ocupar a funcdo em algum
momento. Assim, propicia maior democratizagdo das relagbes de
trabalho, especialmente nas instituicbes onde h& eleicdo dos
coordenadores pelos pares.

Porém, em se tratando de uma funcdo recente e ainda nédo
regulamentada, pode dificultar sua consolidagdo; a continuidade do
trabalho; a formac&o continuada e qualificacdo dos profissionais; além da
fragilidade na identidade profissional e a compreensdo sobre suas
funcoes.

Ressaltamos a importancia de trazer a identidade individual ao
trabalho, mas ha um conceito coletivo explicito de instituicdo educativa e
de funcdo pedagdgica que deve ser construido e respeitado. Assim,
independente da pessoa que ocupe a funcéo, o grupo institucional a que
pertence, precisa ter clareza do trabalho a ser desempenhado por este

profissional e o excesso de rotatividade pode fragilizar a consolidagdo
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dessa identidade, visto que ndo se trata de uma fun¢do individual,
personificada, mas de um trabalho no coletivo institucional que atende
criancas de zero a trés anos com especificidade formativa.

No terceiro e Ultimo eixo do questionario, que apresenta questdes
abertas sobre a funcdo e atuacdo na coordenacdo pedagdgica, as
participantes expressaram suas opiniGes quanto a principal funcdo ou
atribuicdo de uma Coordenadora Pedagogica; opinaram sobre critérios
para exercer a fungéo, sobre formag&o especifica e formagéo continuada;
descreveram as principais a¢des/atividades desenvolvidas no dia a dia do
seu trabalho; mencionaram dificuldades, limites e desafios enfrentados na
atuacdo. Apos o tratamento e sistematizacdo, a analise dos dados foi
organizada em trés categorias, conforme explicitado a seguir:

» Funcédo e atuacdo na coordenacdo pedagdgica: percepcdes do
cotidiano;
» Desafios da atuacdo na coordenacao pedagogica;

» Necessidades formativas: pistas e indicativos.

3.3.2. Funcéo e atuacdo na coordenacdo pedagdgica: percepgdes do

cotidiano

Para dar inicio as discussdes deste eixo, retomamos as trés
dimensdes — articuladora, formadora e transformadora — do trabalho do
coordenador pedagogico postuladas por Almeida, Placco e Souza (2011;
2015), que fundamentam nossa investigagéo.

Conforme as autoras, a dimensao articuladora diz respeito as
acbes que promovem o trabalho coletivo na instituicdo educativa:
possibilitar e incentivar a parceria entre professores; proposicdo de
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projetos coletivos; construcao e implementacao coletiva do PPP; didlogo
com a comunidade escolar; articular as relagcGes estabelecidas no
ambiente escolar. A dimensdo formadora implica na formacéo
continuada dos professores em contexto de trabalho, favorecendo o
aprofundamento dos seus conhecimentos em &reas especificas e
pedagbgicas, para que suas praticas se fundamentem nesses
conhecimentos em consonancia aos objetivos da escola. Abarca questdes
didatico-metodolégicas; planejamento, execucdo e avaliagdo das
proposicdes educativas; processo de ensino, processo avaliativo; gestdo
da sala de aula. As autoras pontuam que esta dimenséo diz respeito tanto
as acOes formativas, como acbes potencialmente formativas, ou seja,
algumas ac¢Bes podem ou ndo ser formativas a depender de como séo
conduzidas pelo coordenador pedagogico. Reflexdes, problematizaces e
guestionamentos sobre a pratica educativa realizada, sdo a base da
dimenséo transformadora, assim como avaliagdes coletivas, incentivo a
criatividade e inovagdes, mudangas, investigacdes e pensamento critico.

Na articulacdo desses trés papéis — formador, articulador e
transformador — que funcionam como uma engrenagem para 0 bom
andamento do cotidiano escolar, as pesquisadoras destacam como sendo

dois os principais compromissos do coordenador pedagdgico:

[...] com uma formacdo que represente o projeto
escolar [...]; e com a promogao do desenvolvimento
dos professores, levando em conta suas relagdes
interpessoais com os atores escolares, 0s pais e a
comunidade (ALMEIDA; PLACCO; SOUZA,
2011, p. 230).
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Desta maneira, com a intencdo de identificar aproximacdes ou
distanciamentos com as dimensfes apontadas em nosso referencial
tedrico, no primeiro questionamento do eixo 3) Funcdo e atuacdo na
coordenacdo pedagdgica, as coordenadoras responderam sobre a
principal funcdo/atribui¢do do coordenador pedagogico.

A luz da teoria, as respostas foram cuidadosamente lidas e
agrupadas nas trés dimensbes explicitadas acima. As que ndo se
aproximavam dessas, agrupamos em uma quarta dimensdo, a qual
denominamos “outras”. Diante de tal organizagdo, constatamos que, além
das diversas fungdes citadas que condizem com as trés dimensdes
supracitadas, outras emergiram e chamaram nossa atencdo, as quais sdo

expressas nos trechos abaixo:

Na minha opinido o trabalho do coordenador
pedagdgico é contribuir com os trabalhos da
direcdo bem como dar suporte pedagdgico aos
professores. Vale salientar que é a pessoa que esta
ali para suprimir todas as demandas existentes no
CMEL. (CP 2).

Trabalhos burocraticos como por exemplo:
preencher  matriculas, fazer  documentos,
solicitagdes para o governo etc. (CP 16).

As coordenadoras utilizaram ainda as seguintes expressoes:
“Tudo que cabe a fung¢do” (CP 14); “O trabalho engloba vérias fungdes”
(CP 10), as quais alocamos na categoria “outras”. A questdo do cotidiano
de trabalho do coordenador pedagdgico é amplamente discutida na
literatura educacional, uma vez que sua organizacdo representa um

desafio para os profissionais a frente da funcao.
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Na densa pesquisa de abrangéncia nacional realizada por
Almeida, Placco e Souza (2011), que identificou e analisou 0s processos
de coordenacgdo pedagdgica em curso nas escolas das cinco regibes do
pais, observando as legislagfes de cada municipio investigado, quanto as
atribuicdes do coordenador pedagégico, as pesquisadoras constataram
que ha legislacGes especificas sobre as funcdes do coordenador
pedagdgico em todos os estados e nos municipios investigados. Essas
atribuicdes, encontradas nas diversas legislacbes, foram tantas que as
pesquisadoras tiveram dificuldade para categorizad-las. Diante disso,
consideraram agrupéa-las em trés categorias, a saber: 1) atribuicdes
explicitamente formativas; 2) atribui¢des potencialmente formativas e 3)
atribuices administrativas.

Em analise as atribui¢Bes expressas nessas legislacdes vigentes
nas cinco regides do pais, as pesquisadoras afirmam que tais legislacdes
sdo favoraveis no sentido de estabelecer e orientar o trabalho em torno
dos trés eixos que caracterizam e sustentam suas agdes: articulagdo,
formacéo e transformacdo. Porém, apesar de conferir ao coordenador o
papel de formador dos professores e assim contribuir para a constituicao
de sua identidade profissional como formador, essa legislacdo se revela
dificultadora pelo acimulo de tarefas atribuidas ao profissional. Isto ndo
Ihe permite clareza para priorizar no cotidiano da escola - atividades do
eixo formativo, postulado como o principal nas atribuicdes do
coordenador pedagégico.

Com a intengdo de verificar se as mesmas dimensBes aparecem
no exercicio diario da fungdo das coordenadoras pedagdgicas, solicitamos

as pesquisadas que descrevessem as principais atividades desenvolvidas
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no cotidiano do seu trabalho. A mesma distribuicdo nas dimensdes
“articuladora”, “formadora”, “transformadora” e “outras” foi realizada
durante a andlise. Curiosamente as respostas que antes foram classificadas
como “outras” e se apresentaram em numero de quatro, multiplicaram-se
visivelmente, sendo citadas por dois tergos das coordenadoras (17).

Essas “outras” atividades citadas sdo de natureza
administrativa/burocréatica e de natureza organizativa, envolvendo tarefas
voltadas ao trabalho especifico de outros agentes escolares, de secretaria
e direcdo. Identificamos atribui¢es como: fazer matriculas; organizacdo
e confecgdo de documentacdes; organizacdo de envelopes e recebimento
de contribuicbes da APMF; ajuda/auxilio ao diretor em questdes
administrativas e burocraticas (prestacdo de contas APMF, lista de
supermercado, entre outros afazeres); organizagdo de promocdes para a
arrecadacdo de fundos; organizacdo geral do CMEI; ajuda na cozinha e
na limpeza na falta desses profissionais; contato com os pais por diversos
motivos (recados sobre doenga ou algo que ocorreu na instituicdo ou em
casa; marcar conversas; informacdes); acompanhamento aos pais no
WhatsApp; envio de mensagem para aqueles que ndo trouxeram lengo,
fralda, roupas etc.; encaminhamento de cardapios da alimentacéo;
abertura e fechamento do CMEI; auxilio na questdo técnica da area de
informatica; confeccdo de material pedagogico; suporte de todas as
formas.

Além dessas atividades, foi comum nas respostas das

coordenadoras, o uso das expressdes: “Isso, entre outras atividades

desenvolvidas”; “entre outras fungdes”; “entre outras”; “etc.”.; “entre
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outros”, umas das respondentes ainda enfatizou “entre outras mil
atribuicdes”.

Outra questdo observada se refere a substituicdo em sala de aula
na auséncia de professores. Trés coordenadoras realizam substituicdes em
sala na falta de professores e duas auxiliam nas salas, em alguns
momentos, quando faltam professores. A esse respeito concordamos com
a ideia de auxiliar nas salas em periodos complexos da rotina, como nos
momentos de alimentacéo e troca de fraldas, demanda intensa nas turmas
com criancas menores. No entanto, advogamos que é preciso criar
estratégias de organizagéo e gestdo a nivel municipal, para o suprimento
das auséncias de pessoal, sem prejuizos no andamento da institui¢do e,
principalmente, no atendimento das necessidades bésicas e educativas das
criangas, visto que em qualquer segmento de trabalho faltas e atestados
por motivos de doenca sdo previsiveis e organizados de modo que o
funcionamento e a qualidade dos servigos ndo sejam interrompidos.

Diante desse contexto, somadas as ac¢fes supracitadas as
atribuicBes legais da funcdo do coordenador pedagdgico que, para
Fernandes, Barbosa e Cunha (2018), ja sdo bastante amplas e variadas,
evidenciamos a sobrecarga de atividades desempenhada pelas
coordenadoras pedagégicas nas instituicdes municipais de Educacdo
Infantil pesquisadas, pois distancia-se “a coordenagdo pedagdgica do seu
sentido mais estrito — articulacdo do coletivo e organizacgdo das atividades
pedagdbgicas” (p. 7).

As respostas apresentadas pelas CPs sobre as atribuigdes da
funcdo, nos levam a afirmar que essas profissionais

conhecem/reconhecem/sabem quais sdo suas atribui¢bes, porém nas
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acOes que desenvolvem no cotidiano do trabalho realizam outras tantas,

que nos fazem questionar a possibilidade efetiva de exercer ainda as

dimens6es explicitas da fungdo de Coordenacdo Pedagdgica.
Recorrendo a Almeida, Placco e Souza (2013), a atuacdo dos

coordenadores pedagdgicos é permeada por contradigdes:

Ainda que os dispositivos legais das redes das
capitais estudadas prescrevam claramente, e
extensivamente, o papel do coordenador
pedagdgico na escola e o tema da coordenagéo seja
discutido em pesquisas académicas e na literatura
especializada, nota-se que, na pratica, esse
profissional ainda toma para si (voluntaria ou
involuntariamente) muitas atribui¢fes que néo sdo
de sua exclusiva responsabilidade. E possivel — e
desejavel — que isso ocorra devido ao fato de ser o
coordenador pedagdgico um profissional cuja
atuacdo privilegia a integracéo entre os diferentes
atores da comunidade escolar, com vistas a
favorecer uma pratica educativa pautada nas
diretrizes estabelecidas no projeto politico-
pedagdgico — PPP — e nas normativas oficiais. No
entanto, a falta de compreensdo sobre limites de
sua atuacdo, considerando-se 0s eixos articulagdo,
formacao e transformacao, pode gerar equivocos e
desvios no exercicio da funcdo coordenadora (p.
766).

Diante das muitas atribuicbes do coordenador pedagogico,
evidenciadas em sua investigacdo, as pesquisadoras questionam-se sobre
0 que faz com que ele assuma determinadas tarefas em detrimento de

outras. Ao buscar entender essa relacdo de forcas entre as mdltiplas
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atribuicdes do coordenador e o quanto ele as toma para si, evidenciam

que:

No exercicio profissional do coordenador
pedagdgico, predominam tensdes de trés naturezas
e origens: as internas a escola, derivadas das
relagbes com o diretor, os professores, pais e
alunos, e as externas a escola, que decorrem das
relacbes com o sistema de ensino e a sociedade,
sobretudo quando o responsabilizam pelo
rendimento ruim do aluno nos processos de
avaliacdo externa. Uma terceira tensdo tem origem
nas proprias visdes, necessidades e expectativas do
profissional em relagdo & sua funcdo e as
necessidades da escola e da educacdo (ALMEIDA,
PLACCO, SOUZA, 2013, p. 767).

Esse processo de tensdo permanente decorrente das Varias
atribuicdes, interfere na constituicdo identitaria do coordenador
pedagdgico, que frequentemente se vé diante de situacfes cotidianas, as
guais precisa agir e, em consequéncia, deixa de realizar outras também
importantes. Para as autoras, isso resulta em uma vivéncia de coordenagao
que faz emergir as contradicbes no seu cotidiano, provocando no
coordenador a sensacdo de que estd sempre devendo, de ser um
profissional que ndo d& conta, que tem muitos desafios, 0s quais ndo sabe
como enfrentar. Essa atuacao o leva a privilegiar o eixo da articulag¢éo na
realizagdo do seu trabalho, perdendo de vista “o carater formativo e
potencialmente transformador da coordenacdo pedagdgica para valorizar
resultados imediatos e funcionais de sua agdo” (ALMEIDA, PLACCO,
SOUZA, 2011, p. 276).

Assim, apontam que, embora muitos coordenadores considerem

a formagdo de professores o eixo central de seu trabalho, essa tarefa é,
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muitas vezes, colocada em segundo plano. A maioria dos coordenadores

pedagdgicos ndo desenvolve seu trabalho na coordenacdo tendo como

principio a formacao de professores, ainda que a considere parte de suas

atribuicdes. Ficou claro para as pesquisadoras a prevaléncia da dimenséo

articuladora. Ja a dimensdo transformadora aparece em segundo plano,

qguando ndo totalmente apagada e a dimensdo formadora aparece, por

vezes, de maneira quase automatica,

[...] seja por suas dificuldades pessoais para esse
enfrentamento, seja por falhas de sua formagéo
para serem os promotores dessa formagao, seja por
suas limitagcdes enquanto lideres do coletivo de
professores (PLACCO; ALMEIDA, 2015, p. 17).

Assim, uma dualidade na trajetéria histérica da profissdo é

apontada:

As representacdes mais fortes do CP parecem estar
ancoradas na trajetdria histérica da profisséo,
proveniente das atuacGes de especialistas da
Educacdo e de orientadores educacionais (décadas
de 1950, 60, aproximadamente), em que O
atendimento a pais e alunos era priorizado, nos
discursos decorrentes de literatura e na legislacéo,
em confronto com a representacdo — mais atual —
de que ele deva ser formador de professores — que
ele assume, sim, no discurso, mas tambhém que
ainda ndo esta totalmente incorporada a sua
identidade. Assim, na historia recente da Educagéo,
a presenga de um especialista ou técnico em
Educacdo deu lugar ao orientador educacional e,
pelas proprias demandas das escolas, originou-se,
oficialmente, nestas, o0 servico de coordenagdo
pedagégica (ALMEIDA, PLACCO, SOUZA,
2011, p. 277).
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Desta maneira, os dados de nossa analise comungam com esta
percepg¢do, visto que embora a dimensdo formativa esteja presente na
maior parte das respostas das coordenadoras investigadas, sua efetivagio
torna-se fragilizada no dia a dia das instituicbes diante das demais
atividades de cunho administrativo/burocratico e organizacional
desenvolvidas pelas coordenadoras pedagogicas.

Em relacdo a dimensdo transformadora da funcdo de
Coordenacdo Pedagdgica, que na pesquisa nacional (ALMEIDA,;
PLACCO; SOUZA, 2011), aparece em segundo plano, observamos a
mesma tendéncia nos dados coletados em nossa pesquisa. Os processos
de reflexdo e debate, questionamentos sobre a préatica educativa,
investigacoes e discussdes coletivas, inscritos em praticas democraticas
que caracterizam esta dimensdo, pouco aparecem nas respostas das
coordenadoras. Talvez esse fato se dé em decorréncia da organizacado das
instituicdes de educacdo infantil de nosso municipio, em que
pouquissimos momentos de reflexdo coletiva entre as equipes das
instituicdes sdo previstos no calendéario escolar, acontecendo de maneira
pontual nos momentos de inicio e meio do ano letivo. Fato que dificulta
0 exercicio democratico, o qual prevé discussdes e reflexdes coletivas,
necessarias para problematizar o contexto vivido e propor mudancas que
sejam produto de decisdes e escolhas, conscientes e coletivas, da propria
comunidade educativa.

No entanto, a postura das coordenadoras identificada nas
respostas no que diz respeito as acgles curriculares, de planejamento,
formacdo e articulacdo docente, aparecem em sua grande maioria, com

\

uma conotacdo “[...] mais vinculada a perspectiva democratica e
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articuladora da natureza do trabalho de coordenagdo pedagogica”
(FERNANDES; BARBOSA; CUNHA, 2018). Esta postura se faz
presente no uso dos verbos: acompanhar; orientar; conduzir; direcionar;
estar ao lado; ajudar; coordenar; auxiliar; contribuir; articular; sugerir;
dialogar; incentivar e mediar, ao descreverem suas a¢des nos cotidianos
do trabalho.

Destacamos que o verbo supervisionar (supervisdo), foi utilizado
apenas por duas coordenadoras, verbo esse vinculado historicamente ao
controle do trabalho docente no periodo ditatorial de nosso pais e que,
desta forma, marca a trajetoria de trabalho do supervisor escolar, ja
mencionada no segundo capitulo desta pesquisa. A redemocratizacdo do
pais reconfigura também esta funcéo, que vem sofrendo alteracdes e hoje
diz respeito ao atual profissional coordenador pedagogico.

Sendo assim, a perspectiva de gestdo democratica que
evidenciamos nas falas das coordenadoras, e que comungamos nesta
pesquisa, vai ao encontro do pensamento de Fernandes, Barbosa e Cunha
(2018), que

[...] pressupdem outra forma de atuagdo para o
profissional, que ndo corresponde ao controle e a
supervisdo do trabalho alheio, assentando-se na
parceria, apoio e divisdo de responsabilidades com
o coletivo docente (p. 7).

3.3.3. Desafios da atuacdo na coordenacao pedagdgica

Questionadas sobre possiveis dificuldades, limites ou desafios
encontrados durante a atuagdo na funcao, as coordenadoras pedagogicas

da Educacdo Infantil relataram muitos elementos. Apds analise,
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visualizamos que os dados se relacionam em torno de dois temas: 1)
desafios inerentes a funcédo e; 2) condicGes de trabalho enfrentadas por
essas profissionais.

Quanto aos desafios inerentes a fungédo, elencamos o0s recortes a

sequir:

Sinto necessidade maior de preparo para a fungdo
[..] (CP 24);

Mediar a resolucéo de conflitos [...] (CP 27);
Dificuldade nas relagdes interpessoais, [...] (CP 2);

Principal dificuldade é a resisténcia dos
professores ao novo, as mudangas (CP 9).

As respostas apontaram a necessidade de maior preparo para o
trabalho com as relagdes interpessoais, na resolucdo de conflitos que
surgem dia a dia, na articulacdo da equipe e no relacionamento familia e
CMEI. Destacam como desafios: envolver todos os profissionais e a
comunidade escolar na construcado e execucdo do PPP em um trabalho de
parceria; repasse das informagGes que recebem da SMEC no que diz
respeito a resisténcia de alguns professores e funcionarios diante de
mudancas e de novas proposi¢cBes no acompanhamento do trabalho
pedagdgico.

Outra questdo que merece destaque se refere ao
acompanhamento e organizagdo do trabalho pedagdgico e documentos
norteadores.

Realizar a  orientagdo, supervisao e
acompanhamento do trabalho pedagdgico junto as
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professoras de forma mais efetiva;
Auxiliar alguns professores na compreensdo dos
documentos norteadores; fazer com que algumas
professoras compreendam a importancia do
planejamento das atividades na pratica pedagogica;
repassar como utilizar o RCO as professoras com
dificuldades de compreensdo tecnoldgica;” (CP
27).

A esse respeito, consideramos que, se a educagdo infantil como
direito da crianca é recente no ideério nacional (BRASIL, 1988; BRASIL,
1996a), esse processo pode ser considerado ainda mais recente na
realidade municipal em que nos inserimos, pois somente em 2005 as
instituicdes de educacdo infantil tornam-se responsabilidade da secretaria
municipal de educacdo; as profissionais da Educagéo Infantil passam a
ser denominadas professoras no ano de 2014, apos intensas reivindicagdes
coletivas e, ainda neste cenario tardio, somente no ano de 2022 tais
profissionais conquistam a totalidade de suas horas de trabalho fora de
sala de aula, periodo chamado de hora-atividade. Conhecer as marcas
histéricas nos ajudam a compreender que, a nivel municipal, precisamos
avancar em relacdo as concepcdes e compreensdes a respeito da Educacéo
Infantil.

Tais marcas histéricas incidem diretamente no trabalho das
coordenadoras pedagdgicas atuantes na Educacdo Infantil, uma vez que
imprimir funcdo educativa junto a sociedade, ao trabalho desempenhado
pelos professores da pequena infancia, representa um desafio didrio.
Implica oferecer aportes ao trabalho desenvolvido pelos professores que,
por vezes, ainda ndo sdo ou ndo se sentem reconhecidos como docentes,

tarefa nada facil diante de um ideario social com raizes assistencialistas
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ainda tdo aparentes. Desafio redobrado, pois as proprias coordenadoras
ndo tém sua funcdo afirmada e regulamentada.

Outras questfes emergentes nas falas das coordenadoras,
referem-se as dificuldades de cunho tecnoldgico, especialmente durante a
pandemia de COVID-19, periodo de intenso trabalho de orientagdo e
ensino a respeito do uso de aparelhos e aplicativos, bem como
dificuldades com as orientagdes na utilizacdo da plataforma Livro de
Registros On-line — LRCO.

A utilizacdo desta ferramenta digital, insere a Educacgdo Infantil
Municipal no que vem sendo chamado pelos estudiosos da educagéo de
“Plataformiza¢do” do ensino (KOCH; RIPA, 2022; CGI.BR, 2022),
fendmeno amplamente disseminado no estado do Parana. A esse respeito
0s autores alertam para um aceleramento e amplificacdo do receitudrio
neoliberal no Brasil, especialmente na educacdo, por meio de suas
plataformas. Fato que evidencia o crescente envolvimento de verbas

publicas em empresas privadas de grande porte. Assim:

[...] ficamos reféns destas grandes empresas
(GAFAM) que, em vez de tornarem ndo sé a
educacdo emancipadora, tornam as Tecnologias
Digitais de Informagdo e Comunicagdo - TDICs
meios de controle e negdcios rentaveis (KOCH;
RIPA, 2022, p. 4).

Em torno do segundo tema, condi¢des de trabalho enfrentadas
pelas coordenadoras pedagdgicas da Educacgdo Infantil, as respondentes

evidenciam dificuldades, limites e desafios:

O coordenador tinha o seu papel dentro da sua
funcdo, mas que muitas vezes na préatica acabava se
estendendo a outros afazeres além daquilo que nos
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competia, por exemplo, substituir professor que
havia faltado, desempenhar a funcéo de direcdo na
auséncia dele (revezamento quando tinha o horério
estendido), e a falta de uma gratificacdo pela
funcdo que exercia.” (CP 12)

As coordenadoras apontam a falta de entendimento dos demais
agentes escolares, no que se refere as constantes solicitacdes para que
realizem funcdes alheias a sua atribuicdo, devido a fragilidade desta
funcdo diante da comunidade educacional. Seu trabalho, muitas vezes,
confunde-se com a funcdo de secretaria ou auxiliar de diretor, pois na
auséncia deste, a CP responde pela comunidade escolar. As respostas

abaixo confirmam tal fato:

Falta entendimento do que um coordenador na
educacdo infantil deve fazer, muitas vezes sendo
confundido com a fungdo de secretario escolar (CP
16);

Desafio no sentido de que todos os envolvidos na
instituicdo compreendam de fato o trabalho do
coordenador enquanto foco no pedagdgico e ndo
como auxiliar do diretor (CP 27).

Outra questdo citada por diversas coordenadoras se refere a falta

de profissionais nas instituicdes, como nos revelam os trechos a seguir:

No momento atual temos sofrido com falta de
pessoas, com issO nosso cronograma de
planejamento precisa ser fechado diariamente.
Com a falta de pessoas em todos os setores tenho
assumido multiplas fungdes, hora ajudando em sala
de aula, hora na cozinha, hora na limpeza. Acaba
que o trabalho pedagdgico por vezes se acumula e
traz uma sobrecarga (CP 8);
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Falta de profissional, que leva muitas vezes a
deixarmos nossa fungdo de lado para entrar em
sala. E as vezes até em outras fungdes (CP 10).

Aliada a necessidade de profissionais nas instituigdes educativas
para atender com qualidade as demandas infantis, as coordenadoras
apontam a falta de estrutura; de verba para melhorias essenciais; material
didatico, tecnoldgico e formativo para o trabalho com os professores;
material pedagdgico insuficiente e a inexisténcia de lugar adequado para
realizar leituras, estudos e preparar as formagdes.

Esse quadro de caréncias e falta de profissionais revelado em
diversas respostas das coordenadoras, converge com a precarizagdo do
trabalho docente apontada por Nérnberg (2020), quando sdo adotados
procedimentos da ldgica economicista como o gerenciamento da
educacao, “uberizagdo” ou terceirizac¢ao de servigos, descaracterizando a
educacdo como bem publico e as atividades de docéncia como exercicio
intelectual. Conforme a estudiosa, essa politica de cunho neoliberal e
conservador vem ganhando espago no cenario nacional e produzindo uma
verdadeira corrosdo nos processos educativos do pais. Tal l6gica institui

a responsabilizacdo docente, tornando consensual o discurso que

[...] o fracasso da educacdo brasileira deriva da
falta de profissionalizacdo dos docentes [...]
desfocando o olhar sobre o que na escola se
materializa diariamente: a radical desigualdade
social do nosso pais e as precarias condiges de
ensino (p. 3).

Assim, o trabalho de professores e coordenadores é diretamente
afetado, sobrecarregado e descaracterizado, com a necessidade de suprir

demandas de outros funcionarios como na falta de profissionais de
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limpeza, cozinha, manutencdo, entre outras. Tal situacdo gera, no
contexto da Educacdo Infantil, a desqualificacdo do trabalho educativo
destinado as criancas pequenas, que legalmente deveriam ter seus direitos
e necessidades atendidos com prioritaria destinagdo de verbas (BRASIL,
1988).

Nesta direcdo, outras respostas das CPs abordam a falta de
valorizacdo financeira diante das responsabilidades inerentes a funcédo e

0 excesso de horas de trabalho:

A ndo valorizagdo financeira, pois sempre fizemos
mais do que nossas 8 horas diarias (CP 2);

A falta de incentivo financeiro (CP 13).

A esse respeito, inferimos que, apesar do reconhecimento da
EDUCACAO INFANTIL como primeira etapa da educacio basica na
LDB (BRASIL, 1996a) e da equiparacdo salarial das professoras da
Educacdo Infantil no Plano de Carreira Municipal - PCCR (FRANCISCO
BELTRAO, 2014), ainda existe diferenciacio entre as Coordenadoras
Pedagdgicas das institui¢des de Educacgdo Infantil e das demais etapas do
ensino, visto que estas recebem bonificacdo em razdo das
responsabilidades assumidas com a funcéo.

Algumas coordenadoras demonstram também, a compreensdo
sobre a necessidade de organizagdo do seu tempo, entendido aqui como a
viabilidade em organizar uma rotina de prioridades para realizar suas
atribuices de maneira efetiva.

[...] separar um tempo para realizar os estudos e

leituras necessarias para melhorar o0 andamento da
instituicdo (CP 21);
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Tempo para conciliar estudo e planejamento de
formacdo continuada com o restante do trabalho
(CP5).

Essas respostas e as mencionadas anteriormente, em que as
coordenadoras descrevem as fungdes que desempenham, revelam um
cotidiano permeado pela realizagdo de “coisas alheias & coordenacéo por
muito tempo, diminuindo o tempo para um trabalho mais especifico” (CP
27).

Assim, concluimos que, parte das coordenadoras demonstra
saber o que compete a sua funcdo, mas se veem imersas em demandas
emergenciais, 0 que resulta em “sobrecarga ¢ acamulo de fungoes” (CP
6). Outra parcela das coordenadoras investigadas necessita de
esclarecimento quanto as delimitag8es de suas fungdes, visto que acredita
ser responsavel por “suprimir todas as demandas existentes no CMEI”
(CP 2).

3.3.4. Necessidades formativas: pistas e indicativos

As (ltimas questdes analisadas abordam a opinido das
coordenadoras da Educagdo Infantil Municipal sobre a questdo da
formacdo para a funcdo. Interessadas em saber se as coordenadoras
consideram a formag&o um requisito importante para a atuagao na funcéo,
perguntamos a opinido delas sobre critérios para assumir a Coordenagéo
Pedagdgica na Educagdo Infantil. As respostas se organizaram em torno
de quatro eixos: formacdo; perfil; experiéncia e forma de escolha. Como

demonstra o quadro a seguir:
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Quadro 13 - Critérios para assumir a coordenacdo pedagdgica na

educacdo infantil conforme respostas das CPs

EIXOS RESPOSTAS CPs
Formacéo Graduacao
especifica Pedagogia
Formago I,:orma(;ao na Espeglal izagdo 29
area Gestdao escolar
Formacéo
adequada

Lideranca;  autonomia;  ética;
paciéncia; abertura ao didlogo;
flexibilidade; disposi¢do para ouvir
e ensinar, boa comunicacdo; bom
relacionamento interpessoal (pais e
equipe); respeito; esforgo;
comprometimento;
disponibilidade; ser organizado; ser
observador; visdo do todo; gostar
de ler e estudar/disposto a aprender;
capacidade de mediar resolucdo de
conflitos, mediador; entender um
pouco de tudo; saber “cobrar” de
maneira adequada e assertiva.

Na educagdo infantil; na Aérea;
Experiéncia  profissional; em todas as turmas; 14
pratica em sala, ser bom professor.

Votagdo interna; escolha entre

pares; boa aceitacdo por parte do 4
grupo.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Perfil 19

Forma de
escolha

No rol das respostas observamos a maior incidéncia sobre
formacdo em pedagogia e a especializagdo em gestdo escolar,
compreendidas como formacéo especifica; formacao na &rea e formagéo

adequada, citadas por 22 coordenadoras.
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A segunda maior incidéncia de respostas (19), trata do perfil para
a funcdo, ou seja, as coordenadoras elencaram como critérios para a
fungdo: lideranca; autonomia; ética; paciéncia; abertura ao dialogo;
flexibilidade; disposi¢do para ouvir e ensinar, boa comunicagdo; bom
relacionamento interpessoal (pais e equipe); respeito; esforco;
comprometimento; disponibilidade; ser organizado; ser observador; visdo
do todo; gostar de ler e estudar/disposto a aprender; capacidade de mediar
resolucdo de conflitos, mediador; entender um pouco de tudo; saber
“cobrar” de maneira adequada e assertiva.

Ressaltamos que, sob a dtica das CPs, a formacédo especifica é
um dos elementos, mas ndo o principal para a atuacdo na funcédo, o que
caracteriza um perfil que tem dimensdes de personalidade e pouco de
formacao.

A experiéncia na docéncia foi o terceiro ponto mais citado (14
vezes), aparecendo como experiéncia na educacao infantil; experiéncia na
area; experiéncia profissional; experiéncia em todas as turmas; praticaem
sala de aula; ser bom professor.

As respostas sobre o critério “forma de escolha” sdo citadas em
quatro respostas e referem-se a escolha por votagdo interna ou escolha
entre pares e boa aceitacdo por parte do grupo.

Destacamos que 0s quatro eixos identificados — formagédo; perfil;
experiéncia e forma de escolha — foram citados de maneira combinada,
ou seja, mais de um ou pela maior parte das coordenadoras respondentes
a pesquisa, sendo citados separadamente apenas por trés pessoas, além de

uma coordenadora que ndo respondeu a esta questao.
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Assim, ao observar os critérios elencados como necessarios ao
profissional para exercer a Coordenacdo Pedagdgica, aparecem inimeras
habilidades, especialmente em relagdo ao perfil, caracteristicas
superdimensionadas que se relacionam com as multiplas acdes que
afirmam desenvolver no cotidiano, demandas que ultrapassam suas reais
possibilidades de atuacéo.

Salientamos que as coordenadoras pedagégicas precisam ser
vistas como profissionais imersas em condic¢Oes reais de trabalho e
existéncia, em processo de construcdo da sua identidade. Ndo como
detentoras do saber, das solucGes e respostas para todos os problemas
educacionais, mas como profissionais reais, parceiras na busca por
respostas, na problematizacéo e na construgdo de consensos no dia a dia
do trabalho.

As Ultimas questfes deste eixo, abordam sobre a necessidade de
formacao especifica para atuar na funcdo e a formacdo continuada para a
Coordenacdo Pedagdgica. A respeito da necessidade ou ndo de formagéo
especifica, a maioria das coordenadoras reconhece a necessidade de
formac&o especifica em pedagogia, conforme as legislagdes vigentes —
LDB 9.394 (BRASIL,1996a) e PCCR (FRANCISCO BELTRAO, 2014)

—, aliada a formacéo continuada, como afirmam os fragmentos a seguir:

Seria bom, para quando assumir o cargo, sabermos
qual ser4 as nossas funcdes (CP 1);

Com certeza sim. Como trabalhar com as relagdes
interpessoais (CP2);

Sim. S8o muitas as demandas para a fungdo, mas
considero importante: gestdo de pessoas,
planejamento, avaliago, doc. norteadores, préaticas
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pedagdgicas, fases de desenvolvimento infantil.
Tudo isso para poder dar suporte ao professor na
hora de planejar, de construir os instrumentos
avaliativos e na pratica em sala de aula (CP 8);

Sim, acredito que devera ser uma pessoa formada
em pedagogia, que tenha alguns anos de
experiéncia em sala, conhecimento  dos
documentos que norteiam a pratica pedagdgica e
algo relacionado a gestdo de pessoas (CP 21);

Sim, para direcionar suas fungdes com mais
precisdo e qualidade profissional (CP23);

Sim, formacgbes voltadas a compreender o
curriculo, legislagdes, planejamento, como mediar
o trabalho pedagdgico junto aos professores entre
outras (CP 27).

A necessidade de especializacdo em gestdo escolar ou gestdo de
pessoas, também aparece com grande incidéncia nas respostas das

coordenadoras. No entanto, duas respostas chamam nossa atencao:

A mesma exigida para ingressar na funcdo de
professor da rede, que tem como formagdo minima:
Formacdo de Docentes (CP 13);

Formacéo especifica ndo, mas deveria ter uma
breve caminhada na educagdo para saber o
contexto do dia a dia do professor (CP 18).

Tais respostas apontam a falta de esclarecimento sobre a
formacgdo para atuar na funcdo em consonancia as legislacdes que a
regulamentam.

Por fim, as participantes foram questionadas a respeito do
municipio ofertar ou ndo formacéo continuada para o exercicio da funcéo.

Em caso positivo, deveriam responder como esta acontece e avaliar a
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formagdo ofertada, em caso negativo precisariam indicar, sugerir
possibilidades ou propostas formativas. Abaixo, o grafico 2 ilustra as
respostas:

Gréfico 1 - Resposta sobre a oferta de formacao continuada pelo

municipio pesquisado

® Sim
@® Nao

NZo
1(3,4%)

—

96,6%

Sim
28 (96,6%)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No grafico 2, observamos que das 29 participantes da pesquisa,
apenas uma respondeu que ndo ha oferta de formagéo continuada para a
Coordenacdo Pedagdgica dos CMEls. Fato curioso visto que, conforme
mencionado na introducgdo desta pesquisa, a formagéo continuada para as
coordenadoras da Educac&o Infantil acontece desde o ano de 2019 quando
foi implantada a funcdo. Esta é realizada pelos professores do grupo de
Pesquisa Educacdo, Criangcas e Infancia — GPECI, da Universidade
Estadual do Oeste do Parana — Unioeste, campus de Francisco Beltréo,

através do Projeto de Extensdo “A primeira Infincia e a formagdo de
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professores” em parceria com a SMEC. Inicialmente o projeto foi
direcionado aos professores de Educacdo Infantil — CMElIs e as diretoras
das instituicBes. A partir de 2019 as formacdes foram direcionadas aos
coordenadores. Sendo assim, qual seria 0 motivo dessa resposta?

Em observacdo aos dados, constatamos que a coordenadora
respondente esteve em atuacdo no ano de 2020, periodo da pandemia de
COVID-19. Neste ano, as formagGes presenciais foram suspensas pela
necessidade de isolamento social vivida. Formagdes remotas foram
oferecidas a toda rede de educagdo municipal e a formagdo especifica para
as coordenadoras da EDUCACAO INFANTIL foi retomada somente no
ano seguinte, fato que explica a resposta negativa em relacéo a oferta de
formag&o continuada para o trabalho na Coordenagdo Pedagégica.

Porém, entre as coordenadoras que responderam “sim” quanto a
existéncia de formacdo continuada para a funcdo, evidenciamos duas
respostas que afirmam ser 2022 o primeiro ano de formacédo especifica
para a Coordenagdo Pedagdgica. No entanto, uma dessas coordenadoras
atua na funcdo desde o0 ano de 2020 e a outra desde 2021. Sendo assim,
questionamos sobre qual a compreensdo ou conceito de formacgéo
continuada permeia os anseios das profissionais em atuacdo na
Coordenacdo Pedagdgica da Educacdo Infantil Municipal. Em busca de
mais evidéncias quanto a este questionamento, seguimos com a analise
das demais respostas.

Esta mesma questdo solicita as coordenadoras que, ao
responderem “sim” sobre a existéncia de formacdo continuada, citem

ainda, quais os temas abordados, como a formagdo acontece e como
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avaliam esta formacdo. E ao responderem “ndo”, solicitamos a indica¢do
de propostas ou sugestdes de formacdo continuada.

As 28 CPs responderam que o municipio oferta formagéo
continuada para a funcdo de coordenadora pedagdgica na Educacdo
Infantil. Em relacdo aos temas da formacdo e a forma como ela acontece,

responderam de maneira geral, como nos trechos a seguir:

Planejamento, documentos norteadores como
BNCC, referencial e outros, avaliagdo e curriculo,
pratica docente (CP 13);

Papel do coordenador, planejamento, documentos
norteadores. Acontece mensalmente em parceria
com a Unioeste (CP 15);

Planejamento, legislacdo curriculo, discussGes e
troca de experiéncias entre outros temas centrais 0s
quais ddo base ao trabalho da coordenagdo e
mesmo para o trabalho de formagdo com as
professoras (CP 27).

Em relacdo a avaliacdo da formacgdo ofertada, observamos que,
além da coordenadora que afirmou néo existir formacdo continuada para
a fungdo, outras 11 coordenadoras ndo responderam especificamente
sobre essa questéo.

Entre as 17 coordenadoras respondentes, quatro afirmaram que a
formagdo ofertada é “de muita” ou “de suma importancia” para a
formacdo e troca de experiéncias (29%); para trés CPs ¢ “extremamente
relevante” ou “essencial” para reflexdo e conhecimentos necessarios a
fungdo (21%); para quatro CPs ¢ “boa” ou “muito boa” (29%); para duas

CPs é otima (14%) e uma CP considera que “tem sido grande valia,
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contribuindo muito na superacédo de dificuldade, bem como na troca de

experiéncias” (7%). Conforme explicitado no grafico a seguir:

Gréfico 2 - Avaliacao das CPs sobre a formacao continuada ofertada

pelo municipio

m "De suma importancia”;
"Muito importante”

m "Essencial”;" extrema
relevancia"

m "Boa" ; "Muito boa"

"tima"

m "De grande valia";
"Contribui muito"

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Nas respostas sdo citadas, diversas vezes, a abordagem dos
conhecimentos necessarios para funcdo, a reflexdo e a troca de
experiéncias entre as coordenadoras, as quais observamos nos trechos a
seguir:

A formagdo é 6tima, em parceria com a Unioeste e
nos da subsidio para pensar as mudangas em termos
de documentos orientadores e suas relacdes com a

pratica educativa trazendo a crianga para a
centralidade da docéncia (CP 7);
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A formacéo abrange a realidade da instituicdo de
educacdo infantil, sendo planejada conforme as
demandas do grupo de coordenadores dos CMEIs
de Francisco Beltrdo. Abordando questfes como
planejamento, plano de acdo, avaliacdo, entre
outros elementos curriculares. Ela acontece 01 vez
por més na Unioeste, com duragdo de 4 horas. A
formacdo ofertada é de enorme relevancia e a
considero muito proveitosa, sempre aprendo algo
novo, além de ser um momento de interacao e troca
com os outros coordenadores (CP 24).

Dentre as respostas, quatro chamam nossa atencdo em relacdo a
alguns indicativos e problematicas como a falta de profissionais, ja

mencionada em respostas anteriores:

Considero boa. Mas sinto que muitos problemas
sdo levantados e existem a muitos anos e que ndo
surgem solucbes. Acredito que precisavam sair
apenas das discussdes e haver mudancas na pratica.
Me refiro a secretaria de educacdo. Pois este e
outros problemas, como por exemplo falta de
professor. Acaba que afeta 0 andamento dos outros
trabalhos (CP 10).

Outras questdes sdo evidenciadas em relacdo a rotatividade na
funcdo conforme apontamos anteriormente, além do desejo/necessidade

de mais formacéo, que se confirmam nas respostas a seguir:

A formacéo ofertada é essencial para o trabalho
abordando tematicas que surgem das angustias
cotidianas do coordenador de necessidades,
acredito que ela vem sendo de grande valia, porém
o fato de existir uma grande rotatividade de
coordenadoras dificulta uma continuidade das
formagbes (a qual existe, porém, alguns
coordenadores pegam o barco andando. Acredito
que para além da formagdo disponibilizada em
parceira com a Unioeste deveriam ter outras
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formac®es de carater mais funcional do cargo, seja
em relacdo a parte de sistemas tecnoldgicos,
acompanhamento do trabalho e como realizar a
mediacdo de conflitos. Além de dar énfase nas
incumbéncias do coordenador (27);

Penso que as formacdes deveriam ter acontecido de
uma forma mais voltada para as metodologias que
seriam utilizadas para a reformulacdo do Projeto
Politico Pedagdgico, deixando um pouco mais
claro de que forma cada uma deveria ser trabalhada
(CP 12);

A formacdo é fraca pois € muito pouca e vérias
informagBes desencontradas por parte da
secretaria, ja os professores universitarios auxiliam
como podem oferendo instrumentos para ajudar
nosso trabalho (CP 04);

Boa. Porém, precisa ser com mais frequéncia. (CP
19).

Quanto as sugestdes ou propostas de formacdo continuada

solicitadas a quem respondesse ndo existir a oferta de formacéo

continuada especifica para a funcdo, outras participantes ainda indicaram

temas e necessidades formativas, conforme demonstram as respostas a

sequir:

Penso que a necessidade nesse momento esta
comegando a ser suprida. Também gostaria de
participar de formagdes que trabalhem com as
relagOes interpessoais (CP 2);

Formag&o com as novas tecnologias, recursos para
elaborar videos, trabalhos com fotos (CP 14);

Cursos (CP 16);

Gestdo de pessoas (CP21);
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Continuar, e direcionar mais formacfes para a
funcdo (CP 23).

A questdo da gestdo de pessoas e/ou relagBes interpessoais, citada
por diversas coordenadoras como sendo uma dificuldade ou necessidade
formativa, vem ao encontro do que postulam Almeida, Placco e Souza
(2011), ao pontuarem que saberes especificos sdo requeridos na atuagdo
do Coordenador Pedagdgico, estes vao além dos saberes da docéncia,
embora ancorados neles, apontam a necessidade de novas aprendizagens.

Desse modo, inspiradas na conceituagdo de Tardif (2005), sobre
0s saberes da docéncia, as pesquisadoras elencam os saberes necessarios

ao Coordenador Pedagégico:

[...] articular diferentes tipos de saberes; dominar
saberes gerenciais, curriculares, pedagogicos e
relacionais; inovar e provocar inovagdes; acionar
saberes praticos adquiridos com a experiéncia
cotidiana; atentar as mudangas na sociedade e
respeitar as pessoas com quem atua, considerando
seus medos e suas frustracOes; e repensar a
formacéo de professores em curso na sua escola,
lutando para garantir seu espago e constancia
(ALMEIDA,; PLACCO; SOUZA, 2011, p. 234).

Tais apontamentos reforcam o que traz a legislagdo (CF, LDB) e
igualmente, nossa percepgdo, sobre a importancia de critérios como
formagdo pedagdgica inicial ampla, tempo minimo de experiéncia na
docéncia para conhecer os processos de gestdo da sala de aula e formacgéo
continuada especifica de qualidade, direcionada as atribuicbes da
Coordenacdo Pedagdgica na etapa da Educacéo Infantil.

A seguir apresentamos as reflexdes finais sobre a pesquisa

realizada. Conscientes de nossas limitagdes, modestamente consideramos
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apontar alguns caminhos. Desejamos que nossas consideracfes sejam
significativas ndo apenas para as coordenadoras pedagégicas da educacdo
Infantil, mas para toda a rede municipal de educacéo, a fim de provocar

movimentos para reflexdes e melhorias.
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REFLEXOES FINAIS: alguns caminhos a apontar...

A educacdo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Nao pode
temer o debate. A analise da realidade. Nao pode fugir a discussao
criadora, sob

pena de ser uma farsa. (Paulo Freire)

Ao encerrarmos esta etapa, consideramos que muitas de nossas
inquietacBes iniciais ainda carecem de respostas, ja que neste percurso
formativo, novas questBes se adicionam. Nesse sentido, ndo temos a
pretensdo de esgotar as reflexdes em torno de nosso objeto de estudo,
visto que a produgdo do conhecimento acerca de um fendmeno é sempre
um recorte provisorio da realidade que estd em constante movimento. As
analises realizadas sdo passiveis de serem revisitadas e ampliadas, e assim
desejamos, que novos estudos se realizem em torno desse tema caro a
educacdo infantil.

Convém retomar aqui os caminhos percorridos, os sentidos e
significados acerca da Coordenacéo Pedagogica na Educacéao Infantil de
Francisco Beltrdo-PR, a luz do referencial tedrico-metodolégico da
fenomenologia, nossa opgdo de andlise. Através dos passos deste
paradigma, apresentamos as analises da pesquisa.

A provocagdo inicial € constituida a partir da experiéncia de
trabalho da pesquisadora na Coordenagdo Pedagogica de uma instituicdo
municipal de Educacdo Infantil, em momento de implementacdo da
funcdo. Contexto que desperta inquietagdes e questionamentos tais como:
O que é coordenar o pedagdgico na educacdo infantil? Ha necessidade de
uma formagdo continuada especifica para esses coordenadores? A
presenga dos coordenadores pedagdégicos nos CMEIs configura maior

183



compreensdo da importancia do trabalho indissocidvel de cuidar e educar
realizado nestas instituicGes? Quais os maiores desafios no dia a dia da
fungdo? A experiéncia na docéncia (em sala) faz diferenca ao atuar na
gestdo pedagdgica? O que revela a ndo regulamentagdo da fungdo das
coordenadoras pedagdgicas da Educacdo Infantil (CMEIs), em Francisco
Beltrdo-PR? Ou, ainda, por que as coordenadoras pedagdgicas da
Educacdo Infantil (CMElIs) ainda ndo tem sua funcdo regulamentada no
municipio investigado?

Diante da complexidade do fendmeno a ser investigado,
delimitamos nossa questdo de pesquisa: Qual a compreensdo das
coordenadoras pedagogicas, atuantesnos  Centros  Municipais de
Educacdo Infantil do Municipio de Francisco Beltrdo/PR, sobre sua
funcdo? Sendo assim, elencamos como objetivo geral identificar a
compreensdo dos/as coordenadores/as pedagégicos/as dos Centros
Municipais de Educacdo Infantil de Francisco Beltrdo-PR, sobre sua
fungdo e atuacdo nas referidas instituigdes.

Na realizacdo do primeiro passo do método de investigacdo
fenomenoldgica chamado “Epoché”, ou suspensdo de juizo diante do
fendmeno “Coordenacdo Pedagogica da Educacdo Infantil”, renunciamos
as interpretaces pessoais prévias e tomamos o fenémeno tal como se
apresenta, questionamos: Como é a Coordenacdo Pedagégica na
Educacdo Infantil? Como as coordenadoras se veem e veem a funcao?

Para o segundo passo — descri¢cdo densa e objetiva daquilo que
se apresenta ao pesquisador — abordamos as multiplas dimensdes da
forma como o fendbmeno se expressa e € perceptivel a nds. Assim,

realizamos a revisdo bibliografica sobre o tema da Coordenacédo
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Pedag6gica na Educacdo Infantil; a pesquisa documental em observagéo
ao que dizem as legislagcBes nacional, estadual e municipal sobre as
atribuicdes do coordenador pedagégico e coletamos dados empiricos
através da aplicagdo de um questionario as coordenadoras pedagégicas da
Educacdo Infantil Municipal.

A revisdo bibliografica realizada através da plataforma BDTD,
processo de busca e analise de pesquisas ja realizadas sobre o tema
Coordenacdo Pedagbgica, nos aproximou do campo de estudo e dos
principais autores que tratam desta tematica. Evidenciamos a questéo da
formag&o do coordenador pedagdgico e a sua fungdo enquanto formador
de professores, como foco da maior parte das pesquisas analisadas. Os
estudos correlatos indicam ainda, falta de clareza e tensdo permanente
entre as atribuicdes, suas reais possibilidades de realizacdo e demandas
do cotidiano. Incipiente quantidade de estudos em relagdo a Coordenacéao
Pedag6gica na Educacdo Infantil foi verificada.

Nas legislacbes nacionais, do estado do Parand e do municipio
investigado, constatamos superdimensionamento das atribuicGes do
coordenador pedagdgico, na mesma direcdo do entendimento de
Almeida, Placco e Souza (2011), quando afirmam que os coordenadores
e coordenadoras sdo sujeitos histéricos, imersos em realidades,
concepgbes e culturas. Assim, a configuragdo de suas funcles é
determinada por trés fatores: 1) Da estrutura legal - sistemas de ensino
que estabelecem diretrizes e normativas; 2) Da propria organizagdo
escolar — na maneira que estrutura e organiza o trabalho da coordenagéo
pedagdgica e suas possibilidades de atuacdo; 3) Do sentido atribuido pelo

préprio coordenador — a maneira como Sse apropria, ou ndo, das
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atribuicdes que lhe sdo direcionadas pelo sistema e pela escola —. Desta
maneira, hd um processo de tensdo permanente decorrente das varias
atribuicdes, que interfere na construcdo identitiria do coordenador
pedagogico, fazendo com que assuma determinadas tarefas em
detrimento de outras, em funcédo dessas relacdes de forca que vivencia no
cotidiano.
Compreender essas tensdes e contradi¢des torna-se fundamental
aos coordenadores pedagdgicos atuantes em todos os niveis de ensino e
especialmente aos que atuam em instituicdes de cuidado e educacéo, visto
que as especificidades do trabalho desempenhado nessas institui¢Ges,
ainda precisam ser reconhecidas e necessitam estar organizadas a partir
de uma visdo ampla de cuidado, conforme apontam Bruno, Abreu e
Moncéo (2015):
No ambito da gestdo, o cuidado se desvela nos
processos de formagdo continua da equipe em
busca da construcdo de uma gestdo democrética e
participativa que garanta a voz de todos os sujeitos

que compdem o cendrio da instituicdo, ou seja,
criancas, profissionais e familias (p. 83).

O cuidado esta presente em todas as etapas e instancias da vida
escolar, visto que conforme a Revisdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil, apresentadas no documento das
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica — DCNEB
(BRASIL, 2013):

O cuidado, compreendido na sua dimensdo
necessariamente humana de lidar com questdes de
intimidade e afetividade, € caracteristica ndo
apenas da Educacdo infantil, mas de todos os niveis
de ensino (p. 89).
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No entanto, a especificidade da crianca pequena, que necessita
do professor para aprender/adquirir autonomia nas suas agoes, expde de
maneira mais evidente a indissociabilidade de cuidado e educagdo na
Educacdo Infantil. Sendo assim, “Educar cuidando inclui acolher, garantir
a seguranca, mas também alimentar a curiosidade, a ludicidade e a
expressividade infantis” (BRASIL, 2013, p. 89). A mesma lei afirma
ainda que cuidar e educar sdo acGes de dimenséo inseparavel, que iniciam
na educacdo infantil e devem ser estendidas ao ensino fundamental,
médio e etapas posteriores.

Desta forma, compreender a docéncia como base para o trabalho
dos coordenadores pedagogico na Educacdo Infantil, é reconhecer que as
criangas pequenas solicitam aos seus professores uma acdo educativa
sustentada nas relacdes, nas interagdes, no contato fisico e emocional, em
praticas educativas intencionalmente voltadas para seus processos de
aprendizagem no espaco coletivo (BARBOSA, 2009). E o coordenador
pedagégico € o profissional responsével por cuidar da formagdo
continuada dos professores, bem como articular o planejamento e a
organizagdo do ensino, meios imprescindiveis para favorecer
aprendizagens progressivas através das acGes indissociaveis de cuidado-
educagdo, com base nos documentos legais que orientam o trabalho na
etapa da Educacdo Infantil.

Os dados empiricos produzidos a partir das respostas obtidas com
0 questionario, possibilitaram conhecermos o perfil profissional das
coordenadoras pedagdégicas dos Centros Municipais de Educagéo Infantil
de Francisco Beltrdo-PR, sendo composto majoritariamente por

mulheres, com idade média entre 31 a 49 anos e maes de um ou dois
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filhos. Quanto a formacdo minima para atuacdo na coordenagdo
pedagdgica - graduacdo em pedagogia e ou especializacdo em gestao
escolar- constatamos que das 29 participantes da pesquisa, somente um
ndo atende este requisito. Em relagdo a experiéncia de, no minimo, trés
anos na docéncia, evidenciamos que somente duas coordenadoras
respondentes ndo apresentaram tal requisito. Dados que revelaram um
grupo que, em sua maioria, possui formacdo e experiéncia condizentes
com as exigéncias legais (LDB; PCCR) para o trabalho na coordenagédo
pedagdgica da educacao infantil.

Quanto as compreensdes sobre a funcdo de coordenar o
pedagdgico na educacdo infantil, a maior parte das coordenadoras revelou
conhecer e compreender quais séo suas func¢des. No entanto, os desafios
e as condicOes de trabalho evidenciadas e relatadas por elas, provocam
excesso de atribuicdes e alta rotatividade na funcdo, o que dificulta a
construcdo identitaria dessas profissionais, bem como a continuidade da
formacdo continuada que recebem, esta embora seja avaliada por elas
como importante, adequada e necessdria, acaba atravessada pela
constante troca de profissionais.

No terceiro momento de nossa op¢ao tedrico-metodoldgica, fase
de andlise, realizamos a partir do inventario de elementos captados e
descritos acima, a interrogacdo do fendmeno na busca de caracteristicas
gerais, comparando as respostas dos sujeitos, suas diferencas e
significaces. Nesta etapa desenvolvemos o tratamento, a categorizacao,
apresentacdo dos dados coletados e a triangulagéo destes elementos.

A precariedade histérica vivenciada nas instituicfes de educacdo

infantil, quanto a estrutura e recursos humanos, aliada a falta de clareza
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sobre as atribui¢des da funcéo, que ainda € recente e busca sua identidade
e afirmacdo na cultura local, tenciona a atuacdo das coordenadoras
pedagdgicas que se veem obrigadas a suprir diversas demandas.

O excesso de atribuicbes do profissional coordenador
pedagdgico, verificado nas legislacdes dos diversos estados das cinco
regiGes brasileiras investigadas por Almeida, Placco e Souza (2011),
também é observado na legislacdo local — Lei n. 4.260 (FRANCISCO
BELTRAO, 2014); Lei 4551 (FRANCISCO BELTRAO, 2018a) - que
apresenta trés paginas de descricdo das atribui¢des da funcdo. Cabe
ressaltar que, oficialmente, tais leis ainda ndo se aplicam as
coordenadoras pedagogicas atuantes nos CMEIs de Francisco Beltréo,
visto que estas ainda ndo tém suas func¢des regulamentadas, mas essas
atribuicdes permeiam as orientacOes que recebem e as acdes que realizam.

Sendo assim, embora as coordenadoras pedagogicas atuantes na
educacdo infantil de zero a trés anos, realizem a mesma funcdo das
coordenadoras pedagdgicas da educagdo infantil de quatro e cinco anos
que atuam nas escolas municipais e as do ensino fundamental, ndo sdo
legalmente reconhecidas e ndo recebem a bonificagdo referente as
responsabilidades inerentes ao trabalho de coordenacdo pedagdgica.
Outra questdo levantada pelas coordenadoras investigadas, refere-se a
ampliacdo da carga horaria de trabalho destas profissionais. Conforme as
respostas das coordenadoras ao questionario de pesquisa, embora as
coordenadoras da Educacéo Infantil tenham sua carga horéria de trabalho
definida em oito horas diarias, na maioria das vezes, esta é ultrapassada
devido as inimeras demandas vivenciadas cotidianamente. E importante

lembrarmos aqui, que a rotina diéria de atendimento integral das criangas
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nas instituicbes de Educacdo Infantil municipais abarca dez horas e mais
uma hora de “horario estendido™?® solicitado por algumas familias,
totalizando 11 horas de atendimento diario nos CMEIs de Francisco
Beltrdo. Tal demanda gera a necessidade de intercalar os profissionais que
atuam com carga horaria de oito horas diarias (efetivos e PSS) e seis horas
diarias (estagiarios), impactando diretamente a organizacédo do trabalho
pedagdgico.

Desta maneira, verificamos nas respostas do questionario, que as
coordenadoras pedagdgicas do CMEIs de Francisco Beltrdo, sentem-se
desvalorizadas em relagdo as responsabilidades e demandas da fungédo
que exercem, desejam e solicitam a regulamentagdo de sua atribuicdo,
bem como a bonificagéo que lhes é devida.

Em observagdo ao processo inicial de atendimento a pequena
infancia no municipio de Francisco Beltrio (CONCEICAO, 2014;
CUCCHI, 2019), constatamos que, embora avancos sejam verificados na
realidade investigada quanto: ao reconhecimento da Educacdo Infantil
como primeira etapa da educacdo béasica, assumida efetivamente pela
secretaria municipal de educacdo (BELTRAO, 2005); a construcio de
CMEIs ou a adaptagdo de outros espagos para o atendimento da educacgao
infantil (APENDICE 1); a exigéncia de formagio adequada e a
equiparacdo salarial das professoras da Educacdo Infantil no Plano de

Carreira Municipal (PCCR, 2014) e, recentemente, a conquista da

ZRefere-se a ampliacdo do horario de atendimento as criancas dos CMElIs para
as familias que solicitarem este atendimento e comprovadamente justificarem tal
necessidade, conforme orientacdo constante no documento anexo 14 desta
dissertago.
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totalidade de suas horas atividades (2022), mantém-se uma lacuna entre
as conquistas legais, as politicas publicas de Educacdo Infantil e as
praticas que ocorrem no interior das unidades de ensino. Ainda had uma
diferenciacdo em relacéo a valorizacdo da Educacéo Infantil e as demais
etapas da educacdo bésica.

Assim, amparadas nos dados produzidos com o questionario,
constatamos que, embora algumas coordenadoras ainda pensem ser
responsaveis por suprir todas as demandas cotidianas do CMEI, a maior
parte das coordenadoras pedagOgicas atuantes nas instituicdes de
educacdo infantil de Francisco Beltrdo, conhecem e d&o significado as
atribuicdes especificas da fung¢do. No entanto, tem sua atuacdo permeada
por tensdes e intercorréncias do cotidiano, realizando muitas outras
atividades que, por vezes, ndo condizem com as especificidades do seu
trabalho.

Chegamos a esséncia do fendmeno, Reduc¢éo Eidética, aquilo que
ele é em si, revelando elementos comuns, a compreensdo sobre o
fendmeno observado.

A questdo da formagdo, foi um dos pontos em destaque no
decorrer do percurso investigativo realizado. Conforme ja mencionado,
na pesquisa exploratéria de carater bibliogréfico (estado do
conhecimento), evidenciamos que a formagdo apareceu como principal
foco nas pesquisas sobre o tema “Coordenador Pedagogico”. As reflexdes
contidas nos estudos analisados, abordam a formag&o deste profissional
ou a sua atuacdo como formador em contexto de trabalho. Nos
questionarios aplicados as coordenadoras da Educacdo Infantil de

Francisco Beltrdo-PR, a questdo da formacdo também se destaca.

191



A exemplo do que concluem Almeida, Placco e Souza (2011), as
coordenadoras aqui investigadas, reconhecem a importancia de atuar
como formadoras dos professores em contexto e a necessidade desta
dimensdo em seu trabalho, mas ao apontarem as diversas atividades que
realizam no cotidiano da fun¢do, revelam que nem sempre desempenham
tal atribuicdo com prioridade, atuando de maneira fragmentada.

Ao chegar no Gltimo momento do método de investigacdo
fenomenoldgico — Reflexdo fenomenolégica — apresentamos nossa
reflexdo, significados e sentidos sobre o fenémeno investigado, com a
intencdo de amarrar pontos sobre o tema e fazer alguns apontamentos.

Para este momento, retomamos as principais atribui¢cbes do
coordenador pedagégico (ALMEIDA; PLACCO; SOUZA, 2011),
(KAILER; TOZETTO, 2022), as dimensdes do seu trabalho (ALMEIDA,;
PLACCO; SOUZA, 2011), e seus desdobramentos no dia a dia da fun¢édo
(SOUZA; SILVA, 2014); (BELLINTANI; RONCA, 2021); (SULA,

2016), compilados na Figura 1, a seguir:
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Figura 1 - Principais atribuicbes do Coordenador Pedagogico,

dimensdes e desdobramentos

DESDOBRAMENTOS
PRINCIPAIS ATR\BUIgf)ES DIMENSOES *
DA COORDENACAO
PEDAGOGICA l [ Trabalho eaktivo- Projetos coletivos;
l Trabalho em equipe/parceria;
Gestio demoeritica Estimulo 4 participacdo coletiva;
Construcdo coletiva do PPP - Comunidade escolar;
= = Didlogo Familia e CMEL
Mediar a formado Didlogo/mediacdo de conflitos.
continuada dos -
professores Acompanhar planejamento -execucdo - avaliagdo;

Questes diditico metodoldgicas;

Processo de ensino-aprendizagem;

Gestio da sala de aula; articular teoria e pritica;
Identificar necessidades e interesses

FORMADCRA

Articular a construgdo e
implementacéo coletiva
do PPP

Formacio continuada - leituras, estudos, concepedes, teorias;
| Ampliar experiéncias estéticas e culturais dos professores.
( Provocar reflexdes/problematizacdes;
Questionamentos sobre a pratica educativa realizada;
TRANSFORMADORA Acdes para a superado do estigma do assistencialismo;
Demarcar o carater educacional da instituicdo infantil;
Inovacdo/ideiasmudancas/criatividade;

Tnvestigacdo/Pensamento critico,
Estratégias formativas para familias/Comunidade,

”

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Retomando a constatacdo ja citada no capitulo inicial desta
dissertacdo, reafirmamos que o trabalho realizado pelas coordenadoras
pedagdgicas promove mudangas e melhorias no processo de ensino e
aprendizagem das criangas, mas que exige sélida formag&o continuada,
infraestrutura e cooperacdo da comunidade escolar.

Neste sentido, avaliamos que a nova organizagdo formativa
proposta pela Secretaria Municipal de Educacdo de Francisco Beltrdo-PR
e pelo projeto de extensdo “A primeira infdncia e a formagio continuada
de professores” para o ano de 2023, caminha na dire¢éo certa. A pedido

de diretores, coordenadores e dos proprios professores, o projeto de
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extensdo passa a abarcar novamente momentos de formacéo com todos
os professores de Educacéo Infantil da rede, além de incluir as diretoras
na formag&o que vinha sendo realizada somente com as coordenadoras.

A anélise dos dados coletados em nossa pesquisa, revelam a
importancia que, além das coordenadoras compreenderem suas
atribuicdes e o limite de suas agdes nas instituicbes de Educacao Infantil,
é fundamental que a mantenedora, diretores, professores, funcionarios e
demais membros da comunidade escolar também compreendam. Assim,
as coordenadoras terdo respaldo em suas acg@es e delas ndo serd cobrado
que realizem funcges alheias as suas, pois ndo basta compreender suas
funcbes e atribuicbes, é imperativo que também tenham condigdes
concretas para realiza-las.

Consolida-se, assim, a relevancia do trabalho desempenhado
pelas coordenacBes pedagogicas no movimento de reflexdo-acdo e
aprimoramento tedrico-metodoldgico da préatica docente nas instituicdes
de Educacéo Infantil Municipais. Assim como nossas percep¢des em
torno da necessidade de elevar a Educacdo Infantil e a pequena infancia
ao patamar de prioridade, com adequado investimento estrutural,
ampliando a oferta, e com a necessaria elaboracdo de politicas publicas
concretas para o reconhecimento e valorizacdo da Educacdo Infantil e de
seus profissionais, compreendemos que, ainda é preciso demarcar o
caréater educacional da Educacéo Infantil realizado nos CMEIs, superando
0 estigma assistencialista que marca o inicio do atendimento nessas
instituicOes, e posteriormente, sua polarizagdo como agdo preparatoria
para 0 ensino fundamental. Essas agdes tornam-se extremamente

necessarias na realidade investigada, visto que tais compreensdes ainda
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permeiam o fazer educativo e o imaginario social e politico no contexto
pesquisado.

Por fim, ressaltamos o desejo de que as vozes das colegas
coordenadoras, que estdo ou ja estiveram a frente desta fungdo nas
instituicdes de Educacdo Infantil do municipio de Francisco Beltrdo,
ecoem nas reflexdes que ora empreendemos neste texto. Que o importante
e complexo trabalho que realizam tenha visibilidade social, seja
reconhecido e valorizado. E assim, encerramos com as palavras de Névoa
(2019), que exprimem as percepg¢des desta pesquisadora em processo de

constituigdo...

“Nao tenho certezas, mas tenho muitas duvidas.

N&o tenho respostas, mas tenho muitas perguntas.
Deixo-vos com as minhas ddvidas e as minhas perguntas.
E o melhor que vos posso dar” (p. 208).
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APENDICES

Apéndice 1 - Quadro dos CMEIs existentes no municipio de

Francisco Beltrdo-PR (ano de criacdo; localizagdo e nimero de

criancas atendidas):

Denominacdo Denominacd Ano de Localizaca NUmero

Inicial o Atual Criacdo o criancas
Bairro atendida

s

1. Creche Nice CMEI Nice 1980 Miniguacu 185

Braga Braga

2. Creche da CMEI 1982 Cango 116

Cango/Maria Pequeno

Helena principe

Vandressem

3.Creche Lea Desativada 1982 Entre rios -

S. Camilotti

4. Creche Desativada 1982 Industrial -

Industrial

5.Creche Séo CMEI 1983 Séo Miguel 100

Miguel Carrossel

6.Creche CMEI Marli 1985/198  Pinheirinho 138

Pinheirinho Abdala 6

7. Creche Diva CMEI Diva 1989/199 Padre 97

Martins Martins 0 Ulrico

8. Creche Zelir CMEI Zelir 1993 Jardim 154

Vetorello Vetorelo floresta

9. Creche CMEI Profa 1994 Cristo Rei 138

Crianca Ivanir de

Esperanca Albuguerque
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10. Creche CMEI Nancy  1994/199 Alvorada 84
Alvorada Pinto de 5

Moraes
11. Creche CMEI Sonho 1994 Pinheirinho 141
Recanto Feliz  meu
12. CMEI CMEI 1999 Padre 122
Herbert de Herbert de Ulrico
Souza — Souza —
Betinho Betinho
13. CMEI CMEI Idalino 2000 Sadia 90
Idalino Rinaldi  Rinaldi
14. CMEI CMEI Delfo 2000 Industrial 77
Delfo Jodo Jodo
Fregonese Fregonese
15. CMEI CMEI 2005 Novo 91
Mundo Mundo Mundo
encantado Encantado
16. CMEI CMEI 2009 Marrecas 169
Cantinho do Cantinho do
céu céu
17. CMEI CMEI Dalva 2011 Luther king 154
Dalva Paggi Paggi Claus
Claus
18.CMEI Luiz CMEI Luiz 2014 Jardim 73
Carlos Santos  Carlos Santos Seminario
daSilva-Tio  daSilva-Tio
Didio Didio
19. CMEI CMEI Profa 2014 Antoénio de 154
Carmem Carmem P.
Vargas Vanin ~ Vargas Vanin Cantelmo
20. CMEI CMEI 2017 Centro 109
Aquarela Aguarela
21. CMEI CMEI Arco- 2017 Alvorada 185
Arco-iris iris
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22. CMEI CMEI Peter 2020 Ne, S8 Ap?, 84
Peter Pan Pan

TOTAL: 2.461

Fonte: Elaborado pela autora com base em Conceicdo (2014), Cucchi (2019) e
dados publicos do site da Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo?, 2022,

% Disponivel em:
https://www.franciscobeltrao.pr.gov.br/secretarias/educacao/unidades-cmeis/.
Acesso em 20 jun. 2022.
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Apéndice 2 - Solicitacdo & Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura - InformacGes referentes a criacédo da funcéo de coordenacao
pedagégica nos CMEIs de Francisco Beltrao-PR:

[UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO

PPGEFB I
° o ——— PARANA UNIOESTE - FB _
EDUCACAQ PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
unioesTE - rae EDUCACAO- MESTRADO /PPGEFB

Solicitacio/ Requerimento

A/C: Secretaria Municipal de Educacio e Cultura de Francisco Belirio-PR.

Em fungdo de nossa pesquiza pelo Programa de Péz-Gradvaciic em Educagio
Mestrado PPGE FB UNIOESTE - Campus de Francisco Beltrfo, intitulada “De
co-ordenador a coordenador pedagdgico: vivéncias e percepgdes ne cotidiane do
trabalho”, aprovada pelo Comité Cientifico de Etica em Pesquisa - Parecer: 3.271 4660
em 03/03/2022, solicitamos informacides e documentos que comprovem a criacio da
funcio de Coordenador Pedagigico nos Centros Municipais de Educacio Infantil —
CMEIs de Francizco Beltrio/Pr.

O objetivo principal de nosso estudo € “Identificar o perfil profissional dos'as
coordenadores/as pedagogicos/as dos Centros Municipais de Educagdo Infantil — CMEIs
de Francisco Beltrdo — PR, bem como a compreensdc da fungdo e atuagdo desses sujeitos

nas referidas instituigdes™.

Este pedido se faz necessario visto que a pesquisa abrange a construgio historica
da implantagdo da fongic no municipio, & em consulta ac site oficial da Prefeitura

Municipal de Francizco Beltrio (https:(waw. franciscobeltrac.pr.oov.be’), ndo

encontramos documentos relativos a ezza questio.

Atenciozamente,

Wanderléia Schliclmann de Araujo — Pesquizadora.
Roseli de Fatima Rech Pilonetto — Ornientadora.

Francizco Beltriio, 07 de margo de 2022.
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Apéndice 3 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE):

" unioeste

Universidade Estadval do Oeste do Parana

Aprovado na
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao CONEP
em 04/08/2000

Comité de Etica em Pesquisa — CEP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do Projeto: DE CO-ORDENADOR A COORDENADOR
PEDAGOGICO: VIVENCIAS E PERCEPCOES NO COTIDIANO
DO TRABALHO

Certificado de Apresentagio para Apreciacio Etica — “CAAE” N°
55789222.8.0000.0107

Pesquisadora para contato: VANDERLEIA SCHLICKMANN DE
ARAUJO

Telefone: 46 99912-6966 / e-mail: vanderleiasa05@gmail.com.
Endereco de contato (Institucional): vanderleia.araujo@unioeste.br
Prezada/o Coordenador/a,
Vocé esta sendo convidada/o a participar da pesquisa intitulada

“De co-ordenador a coordenador pedagdgico: vivéncias e percepg¢des

no cotidiano do trabalho.” que tem como objetivo identificar o perfil

profissional dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as dos Centros

Municipais de Educacdo Infantil — CMEIs de Francisco Beltrdo — PR,

bem como a compreensdo da funcdo e atuacdo desses sujeitos nas
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referidas instituicbes. Os objetivos especificos estabelecidos para esta

investigacdo tem o propdsito de: investigar o contexto histdrico e
epistemoldgico da funcdo da coordenacdo pedagdgica da educacdo
infantil, a partir das produgdes da area; conhecer a fungéo da coordenacéao
pedagdgica na educacdo infantil, observando a legislacdo brasileira e do
municipio de Francisco Beltrdo/PR; mapear o quadro de profissionais
atuantes nas coordenacdes pedagdgicas dos CMEIs do municipio de
Francisco Beltrdo — PR, a partir do ano de sua implantagdo quanto a
identificacdo, formacdo e atuacdo profissional; e por fim, identificar as
especificidades, lacunas e compreensdes do trabalho na coordenagéo
pedagdgica da educacdo infantil, a partir do levantamento de dados
realizado por meio de questionérios e entrevistas. Esta pesquisa tem
grande relevancia social ao possibilitar o reconhecimento das condigdes
e dos limites da atuacéo profissional dos coordenadores pedagégicos dos
Centros Municipais de Educacdo Infantil de Francisco Beltrdo-PR.

Vocé é convidada/o a participar dos seguintes procedimentos:
participacdo de forma voluntaria na pesquisa, através do

preenchimento de questionario sobre a trajetdria de formacao

profissional e a atuacdo na coordenacdo pedagdgica da educacao
infantil.

Se ocorrer algum transtorno, decorrente de sua participacdo em
qualquer etapa desta pesquisa, nos pesquisadores, providenciaremos
acompanhamento e a assisténcia imediata, integral e gratuita. Havendo a
ocorréncia de danos, previstos ou ndo, mas decorrentes de sua
participacdo nesta pesquisa, caberd a vocé, na forma da Lei, o direito de

solicitar a respectiva indenizag&o.
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Para algum questionamento, duvida ou relato de algum
acontecimento sobre a pesquisa, 0 pesquisador podera ser contatado a
qualquer momento nos endere¢os acima. Também vocé podera, a
qualquer momento, desistir de participar da pesquisa sem qualquer
prejuizo. Para que isso ocorra, basta informar, por qualquer modo que lhe
seja possivel, que deseja deixar de participar da pesquisa e qualquer
informacédo que tenha prestado sera retirada do conjunto dos dados que

serdo utilizados na avaliagdo dos resultados.

Vocé ndo receberd e ndo pagard nenhum valor para participar
deste estudo, no entanto, terd direito ao ressarcimento de despesas

decorrentes de sua participacéo.

NOs pesquisadores, garantimos a privacidade e o sigilo de sua
participacdo em todas as etapas da pesquisa e de futura publicacdo dos
resultados. O seu nome, endereco, voz e imagem nunca serdo associados
aos resultados desta pesquisa, exceto quando vocé desejar. Nesse caso,
vocé devera assinar um segundo termo, especifico para essa autorizagéo

e que devera ser apresentado separadamente deste.

As informagbes que vocé fornecer serdo utilizadas
exclusivamente nesta pesquisa. Caso as informacdes fornecidas e obtidas
com este consentimento sejam consideradas Uteis para outros estudos,
vocé serd procurado para autorizar novamente 0 uso.

Este documento que vocé vai assinar contém trés (03) paginas.
Vocé deve vistar (rubricar) todas as paginas, exceto a Ultima, onde vocé

assinara com a mesma assinatura registrada no cartorio (caso tenha). Este
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documento esté sendo apresentado a vocé em duas vias, sendo que uma

via é sua. Sugerimos que guarde a sua via de modo seguro.

Caso vocé precise informar algum fato ou decorrente da sua
participacdo na pesquisa e se sentir desconfortdvel em procurar o
pesquisador, vocé podera procurar pessoalmente o Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da UNIOESTE (CEP), de segunda a sexta-
feira, no horério das 08h00 as 15h30min, na Reitoria da UNIOESTE, sala
do Comité de Etica, PRPPG, situado na rua Universitéaria, 1619 — Bairro
Universitario, Cascavel — PR. Caso prefira, vocé pode entrar em contato
via Internet pelo e-mail: cep.prppg@unioeste.br ou pelo telefone do CEP
que é (45) 3220-3092.

Apbs o término e conclusdo da pesquisa nos comprometemos em
fornecer-lhe uma copia do texto final (dissertacdo) para que possa ler a
pesquisa da qual participou.

Declaro estar ciente e suficientemente esclarecido sobre os fatos

informados neste documento.

Nome do sujeito de pesquisa:

Assinatura:

Eu, Vanderléia Schlickmann de Araujo, declaro que forneci todas as
informac0es sobre este projeto de pesquisa ao participante.

Assinatura do pesquisador:

Francisco Beltrdo/PR, data: /[
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Apéndice 4 - Questionario para coordenadores/as pedagogicos/as da

educacdo infantil de Francisco Beltrdo-PR:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA -
CAMPUS FRANCISCO BELTRAO

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

PROJETO DE PESQUISA: “DE CO-ORDENADOR A
COORDENADOR PEDAGOGICO: VIVENCIAS E PERCEPCOES NO
COTIDIANO DO TRABALHO”

PROFESSORES RESPONSAVEIS: Vanderléia Schlickmann de
Araujo (mestranda); Roseli de Fatima Rech Pilonetto (orientadora).

Questionario para coordenadores/as pedagdgicos/as

O presente questionario ¢ um dos instrumentos utilizados na coleta de
dados do projeto de pesquisa intitulado: “De co-ordenador a
coordenador pedagdgico: vivéncias e percep¢des no cotidiano do
trabalho”, 0 qual tem o objetivo de identificar o perfil profissional dos/as
coordenadores/as pedagdgicos/as dos Centros Municipais de Educagdo
Infantil de Francisco Beltrdo — PR, bem como a compreensdo da funcéo
e atuacdo desses sujeitos nas referidas instituicdes.

Salientamos que os dados e informacGes explicitados neste questionario
sdo sigilosos e utilizados apenas com a finalidade de pesquisa. N&o
haverd identificacdo dos participantes na publicizacdo dos dados.

Antecipadamente agradecemos sua disponibilidade em colaborar com a
pesquisa.

1) Dados de identificacdo:

Nome:

CMEL:

Data de nascimento: /[

Casada: ( )sim () ndo
Filhos: ( )sim () Né&o Quantos:
2) Formagéo e atuacdo profissional:
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A) Nivel médio:
(' ) Regular

() Técnico profissionalizante (Magistério/Formacéo de Docentes)

() Outro. Qual:

Instituicéo:

B) Nivel superior:

() Graduacéo — Curso:

Instituicdo:

a distancia.

( ) Graduacéo — Curso:

Ano de concluséo: () presencial

()

Instituicdo:

a distancia.
C) Nivel p6s-graduac&o:

() Especializacdo. Nome:

Ano de concluséo: () presencial

()

Instituicéo:

Ano de conclusao:

distancia.

() Especializacdo. Nome:

( ) presencial

()a

Instituicéo:

Ano de conclusdo:

distancia.

() Especializacdo. Nome:

( ) presencial

()a

Instituicao:

Ano de conclusao:

distancia.
() Mestrado. Nome:

( ) presencial

()a

Instituico:

Ano de conclusao:

223



Ano de ingresso como professora efetiva/concursada na rede municipal
de ensino de Francisco
Beltrdo:

Tempo de experiéncia total como professora:

Tempo de experiéncia total na educacédo infantil como professora:

Tempo de experiéncia na coordenacdo pedagogica na educacao infantil:

Como acessou a funcdo: () Eleigdo/escolha entre os pares.
( ) Escolha da direcdo da instituicdo - CMEI.

( ) Indicacéo da Secretaria Municipal de
Educacéo - SMEC.

( ) Outro. Qual:

3) Funcéo e atuacgdo na coordenacéo pedagdgica:

A) Em sua opinido, qual a principal fungdo/atribuicdo do/a
coordenador/a pedagdgico/a?

B) Na sua opinido, qual(ais) o(s) critério(s) para assumir a fungéo de
coordenador/a pedagégico/a na educacdo infantil?

C) Ha necessidade de uma formacdo especifica para a funcdo de
coordenador/a pedagdgico/a?

() sim. Qual?:

() néo.

D) Descreva as principais acdes/atividades desenvolvidas no
cotidiano de seu trabalho

E) Mencione as dificuldades, limites ou desafios, encontrados durante
a atuacdo como coordenadora pedagdgica.

F) O municipio oferece formacao continuada para o trabalho como
coordenador/a pedagégico/a?

()sim ( )ndo
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Se sim, quais os temas abordados nessa formagdo? Como ela acontece?
Como vocé avalia a formacéo oferecida?

Se ndo, quais possibilidades ou propostas de formacdo continuada
vocé indicaria?
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Apéndice 5 - Respostas das questbes do eixo 3 do questionario:

A — Principal fungdo/atribuigdo das coordenadoras investigadas:

A) Em sua opinido, qual a principal funcéo/atribuicéo do/a
coordenador/a pedagdgico/a?

01

Trabalhar na orientagdo dos professores.

02

Na minha opinido o trabalho do coordenador pedagdgico é
contribuir com os trabalhos da direcdo bem como dar suporte
pedag6gico aos professores. Vale salientar que é a pessoa que
esta ali para suprimir todas as demandas existentes no CMEI.

03

Na minha opinido a principal fungdo seria estar lado a lado com
os professores, diariamente auxiliando e contribuindo para um
bom planejamento e execu¢do dos mesmos.

04

Auxiliar e orientar os professores quanto ao planejamento,
visando reforcar a importancia de seguir a proposta pedagégica
que a instituicdo se baseia e fortalecendo os processos
democraticos.

05

A funcdo do coordenador pedagdgico é acompanhar e orientar o
trabalho do professor desde o planejamento a sua execucao, bem
como buscar, disponibilizar e acompanhar a formacéo
continuada na unidade de ensino. Fazer com que a comunicacio
entre pais e professores flua de maneira funcional. Avaliar e
acompanhar o processo de ensino, acompanhar orientar o
processo avaliativo de ensino aprendizagem.

06

Auxiliar no planejamento e formag®es internas

07

A principal funcéo da coordenacao é a organizacéo e reflexdo do
trabalho pedagogico junto aos professores, através do
acompanhamento do planejamento, promovendo debates,
estudos, reflexdes sobre a pratica, orientando sobre questfes
didatico metodoldgicas e sobre processos avaliativos.

08

Suporte pedagdgico ao professor na formagdo continuada
articulando esses momentos, suporte na hora de planejar
garantindo que o mesmo estd de acordo com os documentos
norteadores considerando a crianga como protagonista dentro da
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faixa etaria especifica de cada turma. Suporte na hora de avaliar,
construcdo dos portfolios e pareceres descritivos, bem como
suporte na pratica pedagogica, no manejo com as criangas, na
superacao dificuldades do cotidiano. Mediador de relagcbes entre
equipe e familias. Ndo consegui elencar apenas uma.

09

Acompanhar e auxiliar no planejamento e assegurar que as
praticas educativas estejam de acordo com a Proposta
Pedagdgica da instituicdo. Orientando, acompanhando e
auxiliando diariamente o planejamento dos professores
(elaboracdo de projetos, planejamento diério, avaliagdo,
portfélios, pareceres e RCO).

10

Acho dificil definir uma principal funcéo. Pois o trabalho engloba
varias func¢des que considero essenciais para um bom trabalho de
coordenacao. Entre elas: conducdo pedagégica, acompanhar o
processo de ensino/aprendizagem. Definir projetos pelas
observacdes. Auxiliar o professor nas dificuldades, na busca de
inovacdes. Ser mediador entre a familia/CMEIl/professor.
Identificar necessidades. Buscar melhorias de trabalho. Além das
partes documentais, como PPP, Regimento escolar, entre outros.

11

Auxiliar no planejamento das professoras.

12

Acompanhar e auxiliar os professores.

12

Orientar o planejamento e as atividades pedagdgicas, direcionar
estudos e novas perspectivas da pratica, tracar solugdes para
problemas trazidos pelos professores, relacdo familia e CMEI,
organizar de forma eficiente o trabalho interno.

14

Aucxiliar professores e direcdo, acompanhar e coordenar o
planejamento, acompanhamento do desenvolvimento das
criancas e tudo o que cabe a funcao.

15

Aucxiliar e orientar o planejamento escolar

16

Trabalhos burocraticos como por exemplo: preencher
matriculas, fazer documentos, solicitacdes para o governo, etc.

17

Planejar e acompanhar a execucao de todo o processo didatico-
pedagdgico da instituicao.

227



18

Orientar os professores, mediar relacdo professor/pais,
prof./aluno, prof./prof.

19

Organizar o trabalho Pedagdgico.

20

Coordenar os trabalhos pedagdgicos e auxiliar a equipe

21

Organizar/mediar/articular/formar/transformar ~a  equipe,
curriculo, pais e alunos.

22

acompanhar, orientar, dar suporte a equipe pedagdégica

23

Auxiliar em todo planejamento dos profissionais da instituicdo,
se fazer conhecedor dos processos administrativos que envolvem
a instituicdo, acompanhar e atuar em sala de aula, acompanhar
e execucdo do processo de ensino e aprendizagem de todas as
turmas, oferecer e proporcionar junto aos 6rgaos competentes
formacGes para os profissionais e todas as areas, promover um
relacionamento profissional afetivo com o grupo escolar bem
como atuar no atendimento da comunidade escolar.

24

Acompanhar, orientar e auxiliar no desenvolvimento do
trabalho pedagdgico.

25

Acompanhar professores em seus planejamentos e execucdo das
atividades em sala de aula

26

Orientacao e direcionamento do trabalho pedagdgico.

27

Orientacdo supervisdo e acompanhamento realizando a
mediacéo do trabalho pedagdgico junto aos professores e dando
suporte educacional para a pratica pedagdgica, favorecendo as
trocas de experiéncias entre seus pares a fim de qualificar o
trabalho educacional. Exercendo uma funcéo essencial enquanto
mediador da formacédo, aquele que se mostra enquanto elo entre
0s envolvidos nesse processo, pois esse articula o coletivo.
Atuando de forma direta nos aspectos pedagogicos sendo
responsavel por viabilizar, integrar e articular o trabalho
pedagoégico com o curriculo juntamente com os professores.
Também se apresenta como o profissional das relacdes ao
realizar a mediacao e resolucdo dos conflitos que se apresentam
cotidianamente na instituicao.
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28 | Acompanhar o processo de ensino aprendizagem, buscando
métodos didéticos.
29 | E dificil definir somente a principal (uma) funcdo na

coordenacao pedagogica. Creio que organizar, orientar e mediar
a atividade pedagdgica, acompanhar o processo de ensino e de
aprendizagem, estejam entre as principais fungdes da
coordenacao pedagogica.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

B - Critérios para o exercicio da coordenagdo pedagdgica:

B) Na sua opinido, qual(ais) o(s) critério(s) para assumir a
funcgdo de coordenador/a pedag6gico/a na educacéo infantil?

01 | Votacdo interna entre os professores efetivos, teria que ter
formacéo em pedagogia.

02 | Primeiramente penso que um dos critérios mais requisitados
deve ser a ética profissional e como segundo critério, j& ter
experiencia na educacdo infantil, pois um depende do outro para
que a coisas acontecam.

03 | No minimo uma p6s graduacéo em gestdo escolar, mas acima de
tudo perfil de lideranga, ter equilibrio e um bom relacionamento
com os colegas, estar aberta ao dialogo.

04 | Ter formacao especifica na area e ser escolhido pelos pares da
instituicdo.

05 | Ter formacao especifica, ser uma pessoa centrada, e equilibrada,
alguém que se esforce na busca do conhecimento e transmissao
do mesmo, alguém aberto ao dialogo.

06 | Pos graduado

07 | Escolha entre pares

08 | Experiéncia na area, considero de fundamental importancia que

0 coordenador ja tenha sido professor para entender as
demandas da sala de aula com mais propriedade, bem como
perfil, boa comunicacéo facilidade em se relacionar.
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09

Acredito que para ser coordenador € necessario ter
especializacdo em coordenacdo escolar e experiéncia na
educacdo infantil.

10

Formacdo na area. Experiéncia profissional.

11

Além de ter pedagogia, tem que ter experiéncia em sala, entender
um pouco de tudo, para poder ajudar as professoras quando
precisam, e ter vontade pra isso.

12

Formacao e tempo de atuacdo na Educacdo Infantil.

12

Formacdo adequada, experiéncia na fungdo, Conhecimento
sobre a metodologia desenvolvida, comprometimento, entender
as demandas da unidade, ser proativo, ter espirito de lideranca,
ser observador.

14

Ser uma pessoa paciente, apta em aprender e ter mudancas de
conceitos, ter experiéncias em todas as turmas.

15

o coordenador deve ter conhecimento de pratica em sala de aula,
uma visdo do todo, ser uma pessoa disposta e com facilidade em
conversar, auxiliar os professores, aceitar opinides e
reclamagdes para manter um bom didlogo com todos. Saber
"cobrar" de maneira adequada e assertiva

16

Ter boa comunicag&o oral, entender sobre processos, licitages
e documentos em geral. Saber utilizar as tecnologias.

17

Formacado, e perfil profissional.

18

Ter uma boa aceitacdo do grupo, estar sempre com o trabalho
em dia e organizado, entender as leis g regem a educacéo

19

Ter muita paciéncia. Saber dialogar. Conhecer o
desenvolvimento infantil. Estar sempre disposto a aprender.

20

Ter um bom tempo de sala de aula, ter uma bagagem
pedagdgica, conhecimentos tedricos e metodoldgicos, bom
relacionamento interpessoal.

21

Que tenha uma boa capacidade de comunicacgdo, que goste de
ler, estudar, que tenha um olhar apurado/antenado, e que tenha
um bom relacionamento com 0s pais e equipe.

22

Graduacdo e conhecimento na educacéo infantil
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23

Formacdo pedagdgica, bom desempenho, autonomia e
lideranca.

24

Primeiramente ter formacdo em pedagogia. Conhecer a
realidade da sala de aula. Estar disposto a aprender, ouvir,
ensinar. Ser mediador e interessado no processo de ensino e
aprendizagem de todos os educandos atendidos pela instituigéo.

25

Ter uma formagao especifica na area

26

formacdo, instrucdo, disponibilidade, lideranca, boas relagdes,
comprometimento.

27

Precisa conhecer bem o curriculo, ter experiéncia em sala,
formagéo constante e adequada, saber realizar um trabalho
junto aos professores por meio da orientacdo suporte e
supervisdo do trabalho pedagdgico (estar aberta ao didlogo, ser
flexivel), ter a capacidade de mediar a resolucdo de conflitos.
Deve compreender a especificidade do trabalho pedagoégico na
educacdo infantil, ao que se refere as documentagdes, campos de
experiéncia, avaliagdo entre outros aspectos. Saber como se da
bem como a importancia do planejamento, precisa compreender
a etapa de ensino da educacéo infantil enquanto Unica e cheia
de possibilidades para o desenvolvimento das criangas. Entre
outras coisas precisa ser um bom professor.

28 | NAO RESPONDEU
29 | Acredito que os principais critérios sdo: a formacéo académica
(possuir conhecimento necessario para exercer sua funcéo), a
experiéncia no processo de ensino e ter boa relagéo, de respeito
com as colegas de trabalho.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

C — Necessidade de formacdo especifica para o exercicio da fungéo:

C) Ha necessidade de uma formagcao especifica para a
fungdo de coordenador/a pedagégico/a? Se sim, qual?

01

Seria bom, para quando assumir o cargo, sabermos qual sera as
nossas funcoes.
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02

Com certeza sim. Como trabalhar com as relagGes interpessoais.

03

Acredito que ninguém sai pronto de nenhuma formacéo
académica, mas sim nas formag6es continuadas podemos trocar
ideias com outras coordenadoras, refletindo e melhorando nosso
trabalho.

04

Sim, na area de gestédo escolar, orientagéo e supervisao.

05

Sim, é muito importante que haja formacdo em gestdo de
pessoas, tanto EAD quanto presencial, além disso momentos de
trocas de experiéncias entre coordenadoras.

06

Sim, curso especifico para a funcéo

07

Sim, voltado a organizac¢éo do trabalho pedagégico na educacao
infantil, com um olhar para as especificidades da docéncia na
primeira infancia

08

Sim. S&o muitas as demandas para a fungdo, mas considero
importante: gestdo de pessoas, planejamento, avaliagdo, doc.
norteadores, praticas pedagogicas, fases de desenvolvimento
infantil. Tudo isso para poder dar suporte ao professor na hora
de planejar, de construir os instrumentos avaliativos e na pratica
em sala de aula.

09

Sim, é necessario formagdo continuada para formar as
coordenadoras.

10

Sim. Como em todas as areas, a formacdo é fundamental.
Acredito que a experiéncia também faca uma diferenga
significativa. Quando vocé conhece a realidade de cada sala,
vocé compreende as dificuldades e ansias dos professores.

11

Eu acredito que sim. A que estamos fazendo na Unioeste j& esta
ajudando bastante.

12

Acredito que sim. Uma especializacdo na area e também
experiéncia com a modalidade de ensino.

12

A mesma exigida para ingressar na funcéo de professor da rede,
que tem como formag&o minima: Formagéo de Docentes.

14

Sim, principalmente para entender qual a sua real funcéo.
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15 | sim, Formagao sdo sempre bem vindas e s6 vem a somar. Trocas
de experiéncias ja sdo 6timas.

16 | Sim, principalmente na area de informatica e gestéo de pessoas.

17 | sim, pedagogia.

18 | Formacdo especificacdo ndo, mas deveria ter uma breve
caminhada na educagdo para saber o contexto do dia a dia do
professor

19 | Sim.

20 | Acredito que todo conhecimento agrega nessa fungdo, uma
especializacio em gestdo escolar auxilia

21 | Sim, acredito que devera ser uma pessoa formada em pedagogia,
que tenha alguns anos de experiencia em sala, conhecimento dos
documentos que norteiam a pratica pedagogica e também algo
relacionado a gestao de pessoas.

22 | Sim.

23 | Sim, para direcionar suas funcBes com mais precisdo e
qualidade profissional.

24 | Sim.

25 | Eu acredito que sim, cursos voltados para real funcdo do
coordenador

26 | acredito que precisava, principalmente como suporte e
orientagdes.

27 | Sim, formacdes voltadas a compreender o curriculo, legislagdes,
planejamento, como mediar o trabalho pedagdgico junto aos
professores entre outras

28 | Acredito que seria importante uma formagéo de gestdo ou algo
nas areas afins.

29 | N&o posso afirmar categoricamente, mas creio que a formagdo

em pedagogia pode facilitar a organizacéo e orientacdo da
atividade pedagdgica e 0 acompanhamento do processo de
ensino e de aprendizagem.

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

D - Principais a¢Ges desenvolvidas pelas coordenadoras pedagdgicas:
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D) Descreva as principais acdes/atividades desenvolvidas no
cotidiano de seu trabalho

01

Acompanhamento com professores, fazer matriculas, secretaria,
chamar os pais para conversar, organizacdao do CMEI.

02

Como divido a coordenagao com outro colega, fizemos divisdes
de turmas. Hoje temos 10 turmas no CMEI e cada um ficou
responsavel por cinco. Minhas principais a¢des sdo: Auxiliar
nos planejamentos, cuidar do RCO, contribuir na construgéo
dos pareceres e portfélios, auxiliar no refeitdrio especificamente
0 maternal 1 que sdo menores e ainda ndo comem sozinhos,
organizar promogdes para arrecadar fundos para nosso CMEI,
organizar os envelopes que sdo mandados todo final de més para
a arrecadacdo da contribuicdo espontanea, ajudar no horario
estendido e na organizacao geral do CMEI.

03

Acompanhamento do planejamento, trazendo ideias para
melhora-lo. Auxiliar na construcdo dos pareceres, portfélios.
Substituir em sala de aula. Estudar temas interessantes ao meio
docente, fazendo grupos de estufo dentro da hora-atividade, etc.

04

Substituir professores.

Aucxiliar no planejamento.

Resolver problematicas relacionadas a gestéo e pessoas.
Corrigir RCO.

05

Enquanto trabalhei como coordenadora, no primeiro ano o foco
foi estudo analise e montagem dos conceitos sobre temas
especificos relacionados ao PPP, com toda a equipe, um
trabalho coletivo, e de longa duracéo, esta parte documental
muito importante, tirava momentos para ir até as salas
acompanhar o trabalho dos professores e estar a par do
planejamento e formac&o dos mesmos. No ano seguinte consegui
me organizar melhor, teve muita orientacdo frente ao RCO, e
trabalho remoto, lia todos os planejamentos e relatérios das
atividades desenvolvidas, orientando e acompanhando todo
planejamento e avaliacéo do trabalho realizado, no ano de 2021,
um pouco mais tranquilo, o PPP pronto, o trabalho era mais de
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orientacédo e acompanhamento do planejamento e execucdo do
mesmo formacdo continuada durante as horas atividades,
auxiliando sempre que possivel, acompanhando o registro de
classe online. 1sso entre outras atividades desenvolvidas.

06

Auxiliava no planejamento, formagfes internas, matricula,
atendimento aos pais, organizacdo de documentagdes, rancho,
recebimento de contribuicdo APMF, auxiliar em sala (na falta
de professor)

07

No momento que estive na fungéo:

*Qrientac¢do do planejamento junto aos professores
(prioridade);

* Organizacdo das formagdes continuadas na unidade;
* Conducdo da reunido de pais quando se trata de questdo
pedagdgicas;

* Atendimento as familias;

*Leitura e orientagdo sobre as avalia¢Ges das criancas;
*QOrientacdo de leituras textos de estudo;

* Organizacdo de cronograma de espacos internos pelas
criangas;

*Ajuda ao diretor em questbes administrativa;

* Participacdo efetiva nas instancias colegiadas;
*Substituicdo de professores de atestado;

*Ajuda na cozinha e limpeza na falta dos profissionais;
*Entre outras functes

08

Acompanhamento diério dos professores nos momentos de
planejamento (hora atividade);

Acompanhamento da pratica pedagdgica;

Acompanhamento das demandas das salas de aula;
Intermediagdes das relacGes interpessoais, articulacdes entre
membros da equipe, atendimentos a pais intermediando
conversas com as professoras quando necessario;
Organizacao da demanda de planejamento garantindo que
todas consigam planejar;
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09 | Acompanhar e auxiliar no planejamento e assegurar que as
praticas educativas estejam de acordo com a Proposta
Pedag6gica da instituicdo. Orientando, acompanhando e
auxiliando diariamente o planejamento dos professores
(elaboragdo de projetos, planejamento diario, avaliacao,
portfélios, pareceres e RCO).

10 | Acompanhar e auxiliar no planejamento.

Coordenar e acompanhar eventos, Reunido, conselho de classe.
Observar a pratica pedagogica e sugerir praticas novas.
Orientar e acompanhar o RCO.
Acompanhar a confeccdo dos portfolios.
Coordenar, elaborar e execugédo do PPP.
Articulacdo entre familia/CMElI/professor/aluno.
Orientar e acompanhar os diagnosticos de alunos.
Promover momentos para reflexdo, da prética.
Auxiliar o diretor.
Incentivar trabalho em grupo.
11 | Arejar a sala dos professores, ligar computadores, conversar

com as professoras sobre as atividades desenvolvidas durante a
semana, e conversar sobre algumas sugestdes de atividades, se
precisam de algum material pedagdgico, separo livros de
literatura para levarem pra sala. Ajudo quem tem dificuldade
para preencher o RCO.

Responder pais no WhatsApp, mandar mensagem para pais que
nao trouxeram lenco, fralda, roupas, etc., ou quando o filho
néo esta bem.

Confecciono, quando me sobra tempo, materiais pedagogicos.
Ajudo na organizac¢do quando falta professoras, na hora
atividade quando precisar trocar.

Auxilio as professoras quando precisam.

Escrevo bilhetes nos grupos de pais.

Converso com as criancas quando estdo com problemas de
comportamento.
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12

Acompanhar o professor durante o seu trabalho em sala e
também nos momentos de planejamento, conversar com 0s
familiares sobre as criancas. Realizar e participar de formacdes.

12

Orientar o planejamento do professor, atender as demandas das
criancas, atendimento as familias, direcionar estudos e
discussdes, elaborar cronogramas organizacdo de atividades
que facilitem o dia-a-dia do CMEI, contato com os pais por
diversos motivos (doenca, marcar conversa, recados de algo que
ocorreu no CMEI ou em casa, informativos), auxiliar nas
atividades desenvolvidas pelos professores, atender demandas
imediatas que mudam diariamente, entre outras.

14

Acompanhar a hora atividade, auxiliar em sala o
desenvolvimento das atividades e das criangas, propor materiais
extras, auxiliar na questdo técnica na area de informatica.

15

Acompanhamento do planejamento escolar, acompanhamento
do dia a dia em sala de aula, olhar mais preciso para os periodos
de adaptacéo das criangas, atrasos de desenvolvimento, auxilio
para as familias, auxilio na organizacdo da rotina,
acompanhamento nas avaliacdes e RCO, entre outros.

16

Confec¢do de documentos, avisos para pais, organizar reunides,
conversas etc.

17

Acompanhamento do planejamento, da pratica pedagogica e
formacéo continuada dos professores.

18

Orientacdo pedagdgica, mediacdo com pais, conversa com 0s
profs., acompanhamento dos planejamentos

19

Organizar a rotina diaria. Orientacdo da equipe.
Acompanhamento do planejamento. Superviséo do RCO. Ser elo
de ligacao entre a secretaria de educacéo e os professores.

20

Acompanhamento pedagdgico com os professores no momento
de hora atividade, acompanhamento dos alunos, didlogo com os
pais, cronogramas e relatdrios, organizacdo de espacos, entre
outros.

237



21

Acompanhamento do planejamento/portfolio/avaliacdo das
professoras e alunos, garantir o cumprimento do PPP, leituras
de documentos e textos, estimular e articular a formacéo
continuada da equipe, conversar com 0s docentes e pais de
alunos, zelar pela qualidade de relagGes interpessoais.

22

acompanhar e orientar as professoras no planejamento e no
desenvolvimento das atividades planejadas

23

No momento atuo no setor administrativo, desenvolvendo
atividades direcionadas para todos o0s setores.

24

Acompanhar o planejamento das professoras; Observar a rotina
em sala de aula; Acompanhar os momentos de interacgéo,
atividades pedagogicas e alimentacdo das criancas; Ouvir 0s
anseios das professoras; Auxiliar na construcdo dos
planejamentos e instrumentos de registro; Organizar o quadro
de hora atividade dos professores; Conversar com pais; Pensar
em promocdes e momentos de interagdo entre as criangas e as
familias; Organizar a formacédo dos professores e reunides;
Conferir se as atividades propostas estdo sendo desenvolvidas;
Escrever bilhetes para os pais e responsaveis; Entrar em contato
por telefone e WhatsApp; Encaminhar o cardapio da
alimentacéo das criangas mensalmente nos grupos das turmas;
Abrir e fechar o CMEI; Ajudar nas salas em que faltam
professores; Auxiliar a direcéo nas questdes burocraticas (como
prestacdo de contas da APMF, rancho, entre outros afazeres),
etc...

25

Trabalhar em parceria com a direcdo, acompanhar o
planejamento, conversa com 0s pais quando necessario,
organizar conselho de classe.

26

Dialogo e orientacdo com professores, portfélios, pareceres,
conversas com as familias, reunido (2021 foi um ano bem dificil
devido ao cenario da pandemia).

27

Realizar a orientagéo supervisdo e acompanhamento do
trabalho pedag6gico junto as professoras principalmente no
planejamento das atividades;
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Aucxiliar os professores por meio da troca de experiéncia,
disponibilizar materiais, ajudar na compreensao dos
documentos norteadores e mesmo uso do sistema do RCO
(ensinar, acompanhar);

Dar suporte de todas as formas (planejamento, materiais,
tecnologias);

Planejar, disponibilizar e mediar as formagdes;

Mediar a resolugéo de conflitos seja

Ouvindo angustias e tentando ajudar os professores na
resolugdo de problemas, ou mesmo estando junto a dire¢do na
resolucdo de diversas questdes (as mais variadas);

Realizar trabalho de conversa entre pais e professores quando
necessario;

Fazer busca ativa de alunos;

Orientar e supervisionar as avaliagdes (pareceres, portifélios);
Atender os pais por diversas questdes;

Acompanhar o trabalho pedag6gico e o desenvolvimento das
criancas de forma geral e individual;

Realizar encaminhamentos e o acompanhamento ao
atendimento do setor psicopedag6gico;

Escrever diversas atas;

Criar cronogramas para uso de materiais e espagos bem como
supervisionar sua utilizagéo;

Viabilizar a efetivacao do trabalho pedagégico.

Entre outras mil atribui¢Ges

28 | Realizar um trabalho integrador, acompanhar o processo de
ensino aprendizagem.
29 | Principais acOes realizadas no cotidiano (no decorrer de um

trimestre), na funcéo de coordenadora pedagdgica: organizacgéo
de estudos, orientacdes, relativas ao planejamento de ensino e
avaliagdo do desenvolvimento (avalia¢do processual e continua
durante o desenvolvimento dos projetos, portfdlios e pareceres
descritivos individuais); dialogo semanal (diario se necessario)
com as professoras regentes e professoras de hora atividade, a
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respeito do andamento de cada turma no que se refere a
atividades de rotina, brincadeiras livres e direcionadas,
processo de aprendizagem e desenvolvimento das criancas,
principalmente de casos peculiares, que exigem atengdo
especifica; didlogo semanal sobre as necessidades de
aprendizagens das criangas, para juntas pensarmos no préximo
projeto de ensino, sua tematica, questdo orientadora
(problematizagdo), objetivos gerais de aprendizagem e
brincadeiras/interacdes direcionadas (sugestdes); pesquisa e
suporte tedrico a respeito dos temas dos projetos que serdo
trabalhados; revisdo dos projetos e planejamentos diarios,
portfélios e pareceres descritivos, com retorno as professoras;
ensino/acompanhamento do preenchimento do Registro de
classe on-line — RCO; atendimentos/contatos com 0s
pais/responsaveis, sempre que necessario (sobre processo de
aprendizagem e desenvolvimento, comportamentos das criangas
que requerem atencao exclusiva, etc.).

Fonte:

Elaborada pela autora (2022).

E — Dificuldades, limites ou desafios na atuacdo das coordenadoras

pedagbgicas:

E) Mencione as dificuldades, limites ou desafios,
encontrados durante a atuagdo como coordenador(a)
pedagdgico(a).

01 | Falta de conhecimento.

02 | Falta de compreensdo de alguns professores que querem fazer
as coisas como acham melhor e ndo como recebemos
orientacbes da Secretaria. Dificuldade nas relagdes
interpessoais, motivo seguir tudo o que a Secretaria propde. A
ndo valorizacdo financeira pois sempre fizemos mais do que
nossas 8 horas diarias.

03 | Resolver as emergéncias que aparecem no meio de um estudo,
por exemplo
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04

O fato de ndo estar fixo na funcéo e a falta de material para
auxiliar os professores, material didatico, tecnolégico,
formativo.

05

No primeiro ano a dificuldade era conciliar todo o estudo e
montagem do PPP com o restante do trabalho do coordenador
pedagdgico, prevalecendo a parte formativa e estudos, outra
dificuldade era o processo adaptativo de um cargo novo no
CMEI, este do coordenador pedagdgico, os professores néo
estavam acostumados com alguém acompanhando de perto seu
trabalho, estranhando no inicio minha presenca na sala, no
segundo ano foi um desafio 0 acompanhamento e orientacdo do
preenchimento do registro de classe online, algo novo e naquele
momento a disténcia pois devido a pandemia nao podiamos estar
juntos, a orientacao via Meet, WhatsApp, chamadas de video etc.
foram muito necessarios e Uteis, aprender e orientar trabalho
remoto foi um grande desafio, hoje superado, a mudanga de
metodologia também foi e um desafio, aprender a trabalhar com
projetos foi muito desafiador.

06

N&o receber a confianca do grupo a qual eu depositava.
Acumulo de fungdes que ndo era minha, deixando o
planejamento um pouco de lado.

07

Resisténcia de alguns professores na mudanca de olhar quanto
a organizacao de uma rotina mais flexivel, pensando na crianga.

08

No momento atual temos sofrido com falta de pessoas, com isso
nosso cronograma de planejamento precisa ser fechado
diariamente. Com a falta de pessoas em todos os setores tenho
assumido maltiplas fungdes, hora ajudando em sala de aula,
hora na cozinha, hora na limpeza. Acaba que o trabalho
pedagdgico por vezes se acumula e traz uma sobrecarga.

09

Principal dificuldade é a resisténcia dos professores ao novo, as
mudancas.

10

Ser uma funcdo nova. Falta de recursos para melhorias que
considero essenciais. Falta de profissional, que leva muitas
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vezes a deixarmos nossa fungdo de lado para entrar em sala. E
as vezes até em outras funcdes.

11

Né&o ter material pedagdgico suficiente.
Algumas professoras ndo colaboram em fazer um trabalho bem
desenvolvido. N&o aceitam muito sugestbes de livros de
literatura, nem atividades.
Algumas professoras tem dificuldade em informética.

12

O coordenador tinha o seu papel dentro da sua funcéo, mas que
muitas vezes na pratica acabava tendo que se estendendo a
outros afazeres além daquilo que nos competia, por exemplo,
substituir professor que havia faltado, desempenhar a fungéo de
direcdo na auséncia dele (revezamento quando tinha o horario
estendido), e a falta de uma gratificacéo pela fungdo que exercia.

12

Falta de recursos, estrutura, relacionamento familia e CMEI,
esgotamento dos professores, falta de incentivo financeiro.

14

Propor algumas mudangas para certos profissionais que ndo
aderem as mudancas. Lugar adequado para poder se concentrar
para uma leitura ou formagao.

15

A dificuldade (desafio) maior é ver a falta de vontade de alguns
professores e falta de conhecimento pedagogico.

16

Falta entendimento do que um coordenador na educacao infantil
deve fazer, muitas vezes sendo confundido com a funcédo de
secretario escolar

17

A funcéo da coordenacdo pedagogica ainda é recente, esta em
construcao e se tem uma resisténcia de alguns professores.

18

0 medo dos professores em inovar na educacao

19

Falta de empatia. Falta de companheirismo, ndo querem
entender as coisas. As pessoas s olham para si.

20

As relacGes interpessoais, pois, hem todos séo abertos a novas
propostas.

21

Dificuldades de comunicacdo e em separar um tempo para
realizar os estudos e leituras necessarias para melhorar o
andamento da institui¢éo
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22 | Desafio de conseguir envolver todos os profissionais em um
trabalho de parceria e pdr em pratica o PPP

23 | Algumas limitagcdes em relacéo a autonomia da fungéo.

24 | Sinto necessidade maior de preparo para a funcdo, além do
reconhecimento, até mesmo por parte das colegas da instituicao,
que por ndo terem passado pela coordenagdo muitas vezes ndo
compreendem a importancia do trabalho desenvolvido. A
organizagdo do tempo também precisa ser revista.

25 | No momento seria a falta de Professor

26 | Conseguir abertura com alguns professores, falta de recursos,
falta de comprometimento de alguns colegas, falta de
profissionais.

27 | Focar na parte pedagodgica;

Realizar a orientacdo supervisdo e acompanhamento do
trabalho pedag6gico junto as professoras de forma mais
efetiva;

Aucxiliar alguns professores na compreensao dos documentos
norteadores;

Repassar como utilizar o RCO as professoras com
dificuldades de compreensao tecnolégica;

Mediar a resolucdo de conflitos com teméticas mais
especificas;

Fazer com que algumas professoras compreendam a
importancia do planejamento das atividades e da pratica
pedagogico;

Repassar algumas informacGes dadas pela secretaria no
sentido de que alguns professores tem o habito de negar

Entrar em contato com algumas familias pela falta de
informacdes telefone e mesmo abertura.

Conseguir tempo e recurso para realizar meu trabalho de
forma efetiva;

Desafio no sentido de que todos os envolvidos na instituicdo
compreendam de fato o trabalho do coordenador enquanto foco
no pedagdgico e ndo como auxiliar do diretor;
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Desafio para que todos compreendam a importancia dessa
funcao;

Actimulo de funcbes;

Acabar realizando outras coisas alheias a coordenagao por
muito tempo diminuindo o tempo para um trabalho mais
especifico;

28

No momento tenho muitas dificuldades, mas pela pouca
experiéncia na fungao.

29

Creio que as principais dificuldades e desafios que se
apresentam na coordenacdo pedagogica nesse momento, estao
relacionadas a estarmos em processo de aprendizagem,
apropriacdo de conhecimentos relativos a organizagdo do
ensino por meio de projetos e também, da avaliacdo por
portfélios e pareceres descritivos individuais. Estamos
encontrando formas de realizar nossa atividade nessa
perspectiva, reorganizando o que é possivel para ndo nos
sobrecarregarmos, facilitar nosso trabalho, mantendo a
qualidade necessaria. Além disso, 0 processo de orientacao,
mediacdo, acompanhamento e revisdo, em alguns momentos se
torna exaustivo, considerando a quantidade de atividades que
precisam ser realizadas na coordenacdo pedagogica e a
guantidade de professoras e turmas que temos. Mas,
sinceramente, amo ser docente e também amo a funcao de
coordenadora pedagégica. Assim, todo o trabalho "vale a pena"
quando paramos para observar 0 crescimento enquanto
profissionais e 0 engajamento de nossa equipe.

Fonte:

Elaborada pela autora (2022).
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F — Resposta sobre a oferta de formacdo continuada pelo municipio

pesquisado:

@® sim
@® Nao

Nao
1(3,4%)

_.4

96,6%

Sim
28 (96,6%)

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Temas abordados na formacédo continuada das coordenadoras
pedagodgicas e avaliacdo da formacéo ofertada:

Se a resposta anterior foi SIM, quais os temas abordados
nessa formagao? Como ela acontece? Como vocé avalia a
formacao oferecida?

01 | Estes dois meses foi trabalhado sobre planejamento,
mensalmente através da parceria entre prefeitura e Unioeste.
02 | Este ano é o primeiro ano que estamos tendo formagéo
especifica para coordenadores. Estd sendo uma vez por més.
Avalio como 6tima pois precisamos muito de conhecimento para
compartilharmos com nossos professores. Nesse momento a
formacdo estd sendo sobre a organizagcdo do planejamento
(construcao de pareceres e portfélios).

03 | Eixos norteadores para o trabalho do coordenador pedagogico,
estudo nos dias de formacdo interna com o grupo de cada
instituicdo

04 | Em relacdo a confeccdo de portifolio, e organizacdo dos
planejamentos, acontece em encontros mensais ha Unioeste com
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mediacéo de professores da universidade.
A formacao é fraca pois é muito pouca e véarias informagdes
desencontradas por parte da secretaria, ja os professores
universitarios auxiliam como podem oferendo instrumentos para
ajudar nosso trabalho.

05

No primeiro ano a formacéo foi presencial, fornecida pela smec
e também pela UNIOESTE, nos anos seguintes devido a
pandemia foi em modalidade EAD, sobre gestdo, formacéo de
gestores com base na neurociéncia, estilos de lideranga,
Organizacao do trabalho pedagégico, que me recordo ao longo
dos trés anos foram esses 0s temas.

06

As formagdes feitas em parceria com a Unioeste. Avalio como
boas.

07

Sim. Desde a construcdo do PPP discutimos as atribuicBes do
coordenador e também questbes relacionadas ao planejamento
e formacdo dentro de cada. A formacdo é 6tima, em parceria
com a Unioeste e nos da subsidio para pensar as mudancgas em
termos de documentos orientadores e suas relagfes com a
pratica educativa trazendo a crianca para a centralidade da
docéncia.

08

No ano anterior as formagdes se deram via Meet teve enfoque o
planejamento. Também no ano passado revisamos e corrigimos
0 PPP das instituicbes de maneira presencial. Esse ano esta se
dando de maneira presencial em parceria com a Unioeste de
maneira presencial o projeto de Formagdo continuada cuja
temética é " A primeira infancia e a formac&o continuada dos
professores " e tem sido de grande valia, contribuindo muito na
superacao de dificuldades bem como na troca de experiéncias.
Fora isso a Smec sempre realiza encontros para repasses de
informac0es e orientacdes. Tem ocorrido de maneira presencial
e remoto formacdes de TEA. E no inicio do ano ocorreu o
Congresso de Educacao de maneira presencial.

09

Planejamento dos professores. Acontece uma vez por més, €
oferecida pelos professores da Unioeste.
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10

Planejamento, que engloba muitos outros assuntos. Mensal.
Considero boa. Mas sinto que muitos problemas sdo levantados
e existem a muitos anos e que ndo surgem solucdes. Acredito
gue precisavam sair apenas das discussdes e haver mudancas na
pratica. Me refiro a secretaria de educacao. Pois estes outros
problemas, como por exemplo falta de professor. Acaba que
afeta o0 andamento dos outros trabalhos.

11

O papel do coordenador. Uma vez por més na Unioeste. Muito
boa a formagéo, tem muito a agregar.

12

No tempo em que atuei como coordenadora pedagdgica a
formacao foi voltada para a reformulagdo do Projeto Politico
Pedag6gico. Acontecia a partir de encontros com a Secretaria
de Educacdo e a Universidade (Unioeste). Penso que as
formacdes deveriam ter acontecido de uma forma mais voltada
para as metodologias que seriam utilizadas para a reformulacdo
do Projeto Politico Pedagégico, deixando um pouco mais claro
de que forma cada uma deveria ser trabalhada.

12

Planejamento, documentos norteadores como BNCC,
referencial e outros, avaliacao e curriculo, pratica docente.

14

Ocorre durante o ano todos, o tema faria conforme as
problematicas abordadas. E de muita importancia essa
formacéo e troca de conhecimentos.

15

papel do coordenador, planejamento, documentos norteadores.
Acontece mensalmente em parceria com a Unioeste.

16

NAO RESPONDEU

17

Funcéo coordenador, planejamento....

18

O papel do coordenador, mensalmente. E de suma importancia
para troca de experiencias

19

BNCC. Planejamento. Portfolios. Etc. Boa. Acontece
mensalmente. Porém, precisa ser com mais frequéncia.

20

O trabalho do coordenador pedagdgico na educacdo infantil,
com encontro mensais na UNIOESTE com interacéo entre todos
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o0s coordenadores da rede com o direcionamento dos professores
da UNIOESTE e participacdo da secretaria da educa¢do SMEC

21

Este ano esta tendo a formacdo. Os temas sdo, planejamento,
avaliacdo, funcéo do coordenador, documentos norteadores.

22

Sim, as dificuldades do dia a dia e como aplicar o Projeto
Politico Pedagdgico pela Secretaria de Educagédo e Unioeste,
avalio como importante para o crescimento

23

Nas ultimas formacdes de modo geral como agente da secretaria
de educagéo. Porém os cursos ofertados vieram de encontro as
necessidades da funcao do coordenador.

24

A formacdo abrange a realidade da instituicdo de educacdo
infantil, sendo planejada conforme as demandas do grupo de
coordenadores dos CMEIs de Francisco Beltrdo. Abordando
questdes como planejamento, plano de acdo, avaliacdo, entre
outros elementos curriculares. Ela acontece 01 vez por més na
Unioeste, com duragdo de 4 horas. A formacdo ofertada é de
enorme relevancia e a considero muito proveitosa, sempre
aprendo algo novo, além de ser um momento de interagdo e
troca com os outros coordenadores.

25

Acontece mensalmente, foram abordados os planos de acéo do
coordenador, planejamento. Essa formacdo tem sido bem
importante, para troca de ideias e para conhecimentos
adquiridos.

26

As formacgBes com a Unioeste foram online, abordando o
planejamento em sala de aula.

27

Planejamento, legislacdo curriculo, discussdes e troca de
experiéncias entre outros temas centrais 0s quais d@o base ao
trabalho da coordenacéo e mesmo para o trabalho de formacao
com as professoras. Ela ocorre por meio de encontros essa é
disponibilizada pela secretaria em parceria com a Unioeste.
A formagdo ofertada é essencial para o trabalho abordando
tematicas que surgem das angustias cotidianas do coordenador
de necessidades, acredito que ela vem sendo de grande valia,
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porém o fato de existir uma grande rotatividade de
coordenadora dificulta uma continuidade das formac6es (a qual
existe, porém, alguns coordenadores pegam o barco andando).
Acredito que para além da formagdo disponibilizada em
parceira com a Unioeste deveriam ter outras formagdes de
carater mais funcional do cargo, seja em relacdo a parte de
sistemas tecnoldgicos, acompanhamento do trabalho e como
realizar a medicdo de conflitos.
Além de dar énfase nas incumbéncias do coordenador.

28 | Planejamento, avaliagdo, portifélio, relatdrios.
29 | Os principais temas abordados nas formagdes deste ano letivo,
estdo relacionados ao planejamento de ensino e a avaliacéo.
Creio que sdo momentos extremamente relevantes, de reflexdo e
aprofundamento do conhecimento necessario em nossa fungéo.
Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Possibilidades ou propostas de formacéo continuada sugeridas pelas

coordenadoras pesquisadas

Se a resposta foi NAO, quais possibilidades ou propostas de
formacao continuada vocé indicaria?

01

02

Penso que a necessidade nesse momento esta comecgando a ser
suprida. Também gostaria de participar de formacgfes que
trabalhem com as relagdes interpessoais.

03

04

05

06

07

08

09

10
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11

12 | Respondido no item anterior.
12

14 | Uma sugestdo é propor uma formagé&o com as novas tecnologias,
recursos para elaborar videos, trabalhos com fotos.

15
16 | Cursos
17
18
19
20
21

22
23 | Continuar, e direcionar mais formacdes para a funcéo.
24
25
26
27
28
29
Fonte: Elaborada pela autora (2022).

GESTAO DE PESSOAS
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Apéndice 6 - Quadro panoramico — Formacdo e experiéncia

profissional das Coordenadoras Pedagdgicas da Educacao Infantil de

Francisco Beltrao-PR:

Coordenadora | Formacéao Tempo Tempo de
Pedag6gica Profissional de atuacdo na
docéncia | coordenacao
na pedagdgica
educacao
infantil

CP1 Form. de Docentes 11 anos 2 meses

(Magistério)
Pedagogia
Especializagéo

educacdo especial

CP2 Form. de Docentes 9 anos 3 anos

(Magistério)
Pedagogia
Especializacdo: Ed.
Infantil e Series
Iniciais Ens.
Fundamental; Libras;
Ed. especial; Gestéo do

Trab. Pedagogico.

CP3 Pedagogia 5 anos 2 anos outro
Especializacdo: Gestdo local
escolar 2 meses em

FB

CP4 Pedagogia 4 anos 5 meses
Especializacdo: Gestdo
Escolar; Ed.

Ambiental; Gestéo e
Adm. Escolar; Ens. Rel
CP5 Pedagogia 13 anos 3 anos
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Especializagdo: Ed.
infantil e séries iniciais
do ens. fundamenta;

CP6

Geografia e Pedagogia
Especializacdo: Ed.
Especial; Gestdo Ens.
Superior

3 anos

2 anos

CP7

Form. de Docentes
(Magistério)
Pedagogia
Especializagdo: Gestao
escolar

Mestrado Educacgéo

13 anos

1 ano

CP8

Pedagogia
Educacdo infantil e
anos iniciais

18 anos

2 anos outro
local
2 anos FB

CP9

Pedagogia e Artes
Especializacdo:
Alfabetizacdo e
letramento; Educ. no
campo; Ed. Especial;
Gestdo e coordenacéo
escolar.

5 anos

3 meses

CP10

Form. de Docentes
(Magistério)
Pedagogia
Especializagdo: Gestéo
Escolar

16 anos

2 anos

CP11

Form. de Docentes
(Magistério)
Pedagogia
Especializagéo: Gestdo
Escolar

10 anos

4 anos

CP12

Pedagogia

12 anos

2 anos
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Especializagdo:
Supervisao, orientacao
e Gestéo Escolar;
Psicopedagogia.

CP13

Pedagogia
Especializacéo:
Psicopedagogia.

5 anos

4 anos

CP14

Pedagogia
Especializagéo: Ed.
Especial

18 anos

4 anos

CP15

Pedagogia
Especializacéo:
Gestdo, Supervisao e
Orientagdo Escolar

6 anos

4 anos

CP16

Form. de Docentes
(Magistério)
Letras
Portugués/Inglés.

4 anos

1ano

CP17

Pedagogia
Especializacdo: Gestao
Escolar

7 anos

2 anos

CP18

Pedagogia
Especializacdo: Ed.
Infantil e séries iniciais
ens. fundamental

10 anos

3 meses

CP19

Form. de Docentes
(Magistério)
Pedagogia
Especializacdo:
Psicopedagogia

6 anos

2 anos

CP20

Form. de Docentes
(Magistério)
Pedagogia

15 anos

3 meses
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Especializag&o:
Psicopedagogia;
Gestdo Escolar

CP21

Pedagogia

Especializacdo: Series
Iniciais e Ed. Infantil;
Neuropsicopedagogia.

6 anos

9 meses

CP22

Técnico em
Contabilidade
Pedagogia
Especializag&o:
Psicopedagogia

3 anos

2 anos

CP23

Ciéncias Bioldgicas e
Pedagogia
Especializagdo: Pericia
Ambiental; Ed.
Especial; Ed. no
Campo; Gestéo
Escolar.

5 anos

1 ano

CP24

Pedagogia
Especializacdo: Gestdo
escolar; Educacéo
Infantil.

3 anos

4 meses

CP25

Pedagogia
Especializagdo: Séries
iniciais e Ed. Infantil.

10 anos

4 meses

CP26

Histdria e Pedagogia
Especializacdo:
Psicologia da Educ.

7 anos

1 ano

CcP27

Form. de Docentes
(Magistério)

Historia
Especializagdo: Ensino
e Gestdo Escolar.

12 anos

2 anos
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CP28 Pedagogia 1ano 5 meses
Especializacdo: Ed.
Infantil; Ed. Especial

CP29 Pedagogia 2 anos 4 meses

Especializacdo: Ed.
Especial
Mestrado Educacgéo

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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Apéndice 7 - Saberes do CP relacionados as dimensdes articuladora,

formadora e transformadora:

Saberes
relacionados as

acOes articuladoras

Saber instituir o
espaco da
participacdo e do
trabalho coletivo;

Saber envolver os
diferentes
segmentos nas
diversas ac0es;

Saber ser
democratico,
mediando o dialogo
e a escuta de
diferentes
interlocutores;

Saber articular o
PPP;

Saber acolher as
familias,
respeitando suas
particularidades;

Saber integrar os
diferentes
segmentos da

Saberes
relacionados as
acdes formadoras

Saber olhar para a
realidade local,
saber identificar as
necessidades e
interesses do grupo;

Saber valorizar o
saber do professor,
saber individualizar
0S percursos
formativos;

Saber fazer boas
perguntas e
construir
argumentos, saber
problematizar o
processo de
avaliacéo;

Saber elaborar os
registros, atuando
como referéncia de
escrita;

Saber as
caracteristicas do
desenvolvimento da
crianca e zelar pelos

Saberes relacionados
as acgdes
transformadoras

Buscar uma pratica
intencional e
apropriada as
criancas de zero a
trés anos, de forma a
contribuir para a
superagéo do estigma
do assistencialismo
gue as creches
carregam em suas
raizes histdricas;

Saber constituir a
identidade do
profissional da creche
e saber reconhecer as
concepgdes que
sustentam as praticas
dos professores e a
historicidade da
creche se revelaram
saberes
imprescindiveis para
demarcar o carater
educacional dessa
instituicao.
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creche, articulando
as formagdes.

seus direitos
(dimensdes humano-
interacionais,
politicas e éticas);

Saber orientar o
professor, saber
incentivar as
mudangas;

Saber articular
teoria e pratica;

Saber ampliar as
experiéncias
estéticas e culturais
dos professores
(dimenséo estético-
cultural).

Saber os principios
que regem o trabalho
da El e, dentre estes,
0s saberes
curriculares e
disciplinares
subjacentes as
préticas, também se
mostra importante
para a transformagéo
da realidade.

Fonte: Elaborada pela autora (2023), com base em Sula (2016, p.186).
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ANEXOS
Anexo 1 - Edital n 017/2013 (PARANA, 2013). Concurso publico para
Professor Pedagogo - descreve as atribui¢fes do cargo no estado do

Parana:

2.3.1 Descricdo do cargo professor - pedagogo:
Atividades de Suporte Pedagdgico direto a
docéncia na Educacdo Bésica, voltadas para
planejamento, administracdo, supervisdo e
orientacdo educacional, incluindo, entre outras, as
seguintes atribuicOes: coordenar a elaboragdo e
execucdo da proposta pedagdgica da escolg;
administrar o pessoal e 0s recursos materiais e
financeiros da escola, tendo em vista o atingimento
de seus objetivos pedagégicos; assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; zelar pelo cumprimento do plano de
trabalho dos docentes; prover meios para a
recuperacdo dos alunos de menor rendimento;
promover a articulagdo com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; informar os pais ou
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execugdo da proposta
pedagdgica da escola; coordenar, no ambito da
escola, as atividades de planejamento, avaliagdo e
desenvolvimento profissional; acompanhar e
orientar o processo de desenvolvimento dos
estudantes, em colaboragdo com os docentes e as
familias;  elaborar  estudos, levantamentos
qualitativos e quantitativos indispensaveis ao
desenvolvimento do sistema ou rede de ensino ou
da escola; elaborar, implementar, acompanhar e
avaliar planos, programas e projetos voltados para
o desenvolvimento do sistema e/ou rede de ensino
e da escola, em relagdo a aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros, de pessoal e de
recursos materiais; acompanhar e supervisionar o
funcionamento das escolas, zelando pelo
cumprimento da legislacéo e normas educacionais
e pelo padrdo de qualidade de ensino.

258



Anexo 2 - Edital n. 30/2022 — GS/SEED (PARANA, 2022). Descreve
caracteristicas e atribuicdes do cargo de Professor Pedagogo no

Processo Seletivo Simplificado (PSS) do estado do Parana:

2.2 2 Profusor Podagogo

A ) com o profi , 0s resultados de aprendizagem dos d: e apoiar na
laboraca de P de inter ¢do de superagdo das dificuldad pontad. lisar o plano de
aula do professor para orientagdo, sugestdo, escuta e consequente d iva f panhar o

professor na elaboragao do Plano de Aula, a partir dos documentos curriculares orientadores vigentes e
do Médulo Planejamento disponivel no RCO +mais Aulas, em consonancia com a PPC durante a hora-
atividade; realizar observagbes de sala de aula, planejadas junto com o professor, elaborando de forma
dlaléglw os foedbacks !omlauvos |nsugar e apotal o professor na aplm;ao de metodologlas ativas e
ao d das habilidad C igar e apoiar
o prolessol a ministrar aulas de forma sincrona e asslncrona uulizando ferramentas de colaboragao,
comuni e gerenci de salas virtuais; sugerir ao professor estratégias de ensino que
oonsaderern as caracterfsbcas do desenvolvnmento e da idade dos estudantes, propondo situagdes de
fiad do o interesse dos estud: e ilizando-os para o
o das é gerais da educaqéo basica, para que ocorra a aprendizagem
significativa; organizar e apicar os period: ao ) a G e ao
desenvolvimento profissional, mediando os grupos de d 1 o entre profi da
escola, bem como grupos de estudos entre professores da nsmu«;éo e professoms de outra msutuu;ao
de ensino, realizad: nznshcrn ividade; a dos a
dos Indi de frequé h eapo'aro,. de ensino-ap izag: arti
inf bes e decisdes entre prof . est e familias: acc 0 cumprimento das horas-
ividad: belecid iando o profi na organizagao e planej dooentedeacotdoeomo
! t i ori dor; panhar a efetivagdo das aulas no cotidi ra do
lendari ; d a elab a letiva do Projeto Pollnco—Pedagogmo PPPeda Proposla
Pedagégica Cumwlar — PPC da esoola bem como panhar a sua efeti
documentos curriculares vigentes; comparecer a todas as atividades quand do pela equnpe
diretiva e/ou por inagdo da SEED; participar das ides das instanci legiadas e articular as
reunides de pais; participar de formagao connnuada e gmpos de estud lab com as atividades de
articulagdo com as familias e a liativo, instigando o uso de
instrumentos diversificados e que oontemplem drferentas li g i f
replanejamento de sua pratica pedagégica; orientar e panh fe
Registro de Classe Onhne elou flsioo e emitir parecer; otgamzar e oonduar os Pré—Conselhos Conselhos
de Classe e Pés-C Iho, reali os e direcic S arios; acompanhar, com os
profesores a frequéncia esoolaf dos esludantes htotmando 0S pais ou responsaveis nos casos de
do as di do os casos no sistema SERP, bem como
dlscunr [} balxo rendlmonlo escolar com base na oxecuqao da Proposta Pedagégica Curricular da escola;
na Constituicdo Federal, na Lei de Dretnzes e Bases da Educagdo

P )

1and,

Nacional, no Eslatuto da Cnanﬁ e do Ad e na Legislagdo Estadual; apoiar e subsidiar os
professores a |ntervnrem nos processos de ensino para que os estud: as
dificuldades de ap do periodo liativo; instiga apv Ga dagesﬂo
de sala de aula, pautada no cundado com as relagbes interp is, na organizacdo do dos
est e na POSiC dos hecimentos e sab para o d hvi das
habilidades e ¢ é ac de égias pedagogh desuperaﬁodelodas
as formas de dlsaiminaﬁo. pfeconcello e exclusao social e de : pliagdo do P ético-politico

com todas as categorias e classes sociais; analisar os dados qualitativos e quantitativos das avaliagbes
mernas e externas oorrelaaonandoos ao planejamento de ensno amoular com o ooletrvo para a
de

¢ao do dario letivo; colab com as informagdes p no pi
das turmas; articular a defini¢do e distribuicdo do horario | de aulas. disciplinas e horas-atividadi
pnvtlegiando os aspectos pedagoglcos identificar e panhar o p de prendizagem dos
d: que receb o E ional E ializado — AEE; panhar e orientar os

professores que atuam no AEE; articular a pratica pedagbgica entre os professores do Ensino
Fundamental e Médio e os professores que atuam na sala de recursos multifuncionais e demais

prog da Educagao Especial o(enados na oscola Professor Pedagogo nas Escolas Especializadas
e nos Centros de Atendi Edi ), além das atribuicdes descritas acima, devera
seguir orientacao prépria de(ermlnad a pelo Deﬂmemo de Educacao Especial — DEE/SEED.

Fonte: retirado do Edital n. 30/2022 — GS/SEED.
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Anexo 3 - Atividades de coordenador pedagdgico descritas no anexo
1 da Lei Municipal n. 4.563, de 04 de abril de 2018, que cria em
carater transitorio e temporario a funcdo de Coordenador
Pedagogico, lotado na Secretaria Municipal de Educacao e Cultura

de Francisco Beltrao:

Exercer a docéncia na Rede Piablica Municipal de Ensino, transmitindo os contetados
pertinentes de forma integrada, proporcienando ac aline condigdes de exercer sua cidadania;
Exercer atividades tecmco—pedagoemas gue dio diretaments supoarte as atividades de ensino;
Planegjar. coordenar, avaliar e reformmular o processo ensino/aprendizagem. e propor
estratégias metodologicas compativeis com os programas a serem operacienalizados;
Desenvolver o educando para o exercicio pleno de sua cidadania, proporciomando a
ocmmeensao de co—paruclpacan & co-responsabilidade| de cidadfo perante sua comunidade,
municipio, estado e pais, tormando-o agente de transformaco social;

Gerenciar, planejar, organizar e coordenar a execug@o de propostas administrativo-
pedagdgicas, possibilitando o desempenho satisfatorio das atividades docentes e discentes.
Coordenar a elaboragfo & a execugEe da proposta pedagdgica da escola e projetos pertinentes
a zua #rea de atuagio.

Participar da promocio e coordenacio de reunidies com o corpo docente e dizcente da unidade
escolar;

Azsegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

Promower a articulag@o com as familias e a comunidade criande processos de integrago da
sociedade com a escola;

Estimular o uso de recursos tecnoldgicos e o aperfeigoamento dos recursos humanos.
Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execugio da proposta pedagdgica da escola;

Elaborar, acompanhar e avaliar o=z planos, programas e projetos wveltados para o
desenvolvimento do sistema e‘ou rede de emsimo e de escola em relagiio a aspectos
pedagogicos, administrativos financeiros, de peszoal e de recursos materiais:

Acompsnhar & supervisionar o funcionamento das escolas, zelando pelo cumprimento da
legislacdo e nommas educacionais e pelo padrio de qua]id.ade de ensino.

Emuitir parecer té&cnico;

Participar do curriculo e calendirio escolar;

Participar da elaboragdo, execucio e avaliagio do projeto pedagogico da escola;

Manter infercambic com outras instituigdes de ensino;

Participar da analise do plano de orgamizac@c das atividades dos Professores da Fede
Municipais, como: distribuicio de turmas, horas/aula, horas/stividade, disciplinas e furmas
sob a responsabilidade de cada Professor da Rede MMunicipal;

Participar de reunides pedagogicas e técnico-administrativas;

Acompanhar e orientar o corpo docente e discente da unidade escolar;

- Participar de palestras, semindrios, congressos, enconfros pedagogicos, capacitages, cursos
e outroz eventos da drea educacionals e correlatos;

Participar da elaboragdo e avaliagio de propostas curriculares;

Coordenar as atividades de integragfo da escola com a familia e a comumidade;

Coordenar o conselho de classe;

Contribuir na preparagio do aluno para o exercicio da cidadania;

Felar pelo cumprimento da legizlagfio ezcolar e educacional;

Zelar pela manmatencio e conservacdo do patrimdnic escolar;

Contribuir para aplicagde da politica pedagdgica do municipic & o cumprimento da legislagio
de ensino;

Propor a a.qu.isic;.sn de equipamentos que assegurem o fimcionamentoe satisfatdrio da unidade
escolar;

Planejar, executar e avaliar atividades de capacitacfo & aperfeigoamento de pessoal da drea
de educagio;

Apresentar propostas que visem a melhoria da qualidade de ensino;

Contribuir para a construgZo e opzrmmahzaq;ao de uma proposta pedaﬂocﬂca que objetiva a
democratizagio do ensino, através da participagio efetiva da familia & demais semumentos
da sociedade;

Sistematizar os proceszos de coleta de dados relatives ac educando atraveés de assessoramento
acs Professores da Fede NMunicipais, favorecendo a comstrugdo coletiva do conhecimento
sobre a realidade do aluno;

Fonte: retirada do Anexo | da Lei Municipal n. 4563, de 04 de abril de 2018.
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Acompanhar e orientar pedagogicamente a utilizagio de recursos tecnologicos nas unidades
escolares;

Promover intercémbio entre Professor da Rede Mumicipal, alme, eguipe técnica e
administrativa, e o conselho escolar;

Trabalhar o cwmriculo, enguanto processo J.nmerl:'hm:lphnar e viabilizador da relacdo,
tranzmizsdo pml:luga{} de conhecimentes, em conson&ncia com o contexto sqgic-enondming.
Conhecer os principios norteadores de todas as disciplinas que compdem oz curriculos da
educagio basica;

Desenvolver pesquisa de campo, promovendo visitas, consultas e debates, estudos e outras
fontes de informacgéo, a fim de colaborar na faze de discuss&o do cwrriculo pleno da escola;
Buscar modemnizagio dos métodos e técnicas utilizadoes pelo pesseal docente, sugerindo sua
participacgdo em programas de capacitacio e demais eventos;

Azsessorar o trabalho docente na busca de solugfes para os problemas de reprovacio e evasdo
escolar;

Contribuir para o aperfeigoamento do ensine e da aprendizagem desenvoelvida pelo Professor
da Rede Mumicipal sala de aula, na elaboragéo e implementagio do projete educativo da
escola, consubstanciado mmia educagio transformadora;

Coordenar as atividades de elaboracdo do regimento escolar;

Participar da andlize e escolha do hvre didatico;

Acompanhar e orientar estagidrios;

Participar de reunides interdisciplinares;

Avaliar e participar do encaminhamento dos alunos portadores de necessidades especials para
os setores especificos de atendimento

Promover 2 mclusde do aluno portador de necessidades especiais no ensino regular;
Propiciar ac educando portadores de necessidades especiais a sua preparacde Profissional,
orientacio e encaminhamento para ¢ mercade de trabalho;

Coordenar a elaboragdo, execugio e avaliagdo de projetos pedagdgicos e administrativos da
escola;

Trabalhar a integragio zocial do aluno;

Tragar o perfil social do alune, através de observagio, questionarios, enfrevistas e outros;
Awxiliar o aluno na escolha das profissdes, levando em consideragdoe a demanda e a oferta no
mercado de trabalho;

Crientar os Professor da Fede Municipais na identificagio de comportamentos divergemtes
dos alunos, levsntando e selecionando, em conjunte, altermativas de solugbes a serem
adotadas;

Divulgar experiéncias & materiais relativos 4 educagio;

Promover e coordenar reunides com o corpo docente, discente e equipes administrativas e
pedagogicas da unidade escolar;

Programear, realizar e prestar contas das despesas efetuadas com recursos diversos;
Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades administrativas e técnico-pedagégicas da
escola;

Crientar ezcolas na regularizagio e nas normas legais referentes ao curriculo e a vida escolar
do alune;

Acompanhar estabelecimentos escolares, avaliande ¢ desempenho de seus componentes e
verificande o cumprimento de normas e diretrizes para garantir eficécia do processo
educativo;

Elaborar d.oc:umeutos referentes a vida escolar dos alunos de escolas extintas;

Participar da avaliagio do grau de produtrvidade atingido pela escola e pelz Rede Municipal
de Ensino, apresemtando subsidio: para tomada de decisdes a partir dos resultados daz
avaliagdes;

Participar da gestio democratica da unidade escolar; B

Executar outras atividades correlatas. (FRANCISCO BELTEAO, 2018).
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Anexo 4 - Atividades de pedagogo descritas no anexo Il da Lei n.
4.260, de 21 de novembro de 2014, que da redacdo ao Plano de
Cargos, Carreira, Valorizacdo e Remuneracdo dos Professores da
Rede Municipal de Ensino (PCCR), de Francisco Beltrdo - PR, e d&

outras providéncias:

VIII - ATIVIDADES DE PEDAGOGO:

Implementar, acompanhar, avaliar e coordenar a (gg) construgdo e efetivagio do Projeto
Politico Pedagogico das Escolas Municipais nos niveis de Educagio Infantil, Ensino
Fundamental T e II, bem como nos Centros Municipais de Educagdo Infantil, juntamente
com a equipe e comunidade escolar. Coordenar e viabilizar o trabalho pedagdgico
individual & coletivo, mediar o processo comunicative da comunidade escolar. Assessorar
nas atividades de ensino e aprendizagem.

Coordenar a elaboragdo coletiva e acompanhar a efetivacio da Proposta Pedagégica e do
Plano de AgHo do estabelecimento de ensino;

Orientar a comunidade escolar na construgio de um processo pedagdgico, em uma
perspectiva democratica;

Participar e intervir, junto & diregfo, na organizagfo do trabalhe pedagdgico escolar, no
sentido de realizar a fungdo social e a especificidade de educagio escolar.

Coordenar a construgdo coletiva e a efetivagdo da Proposta Pedagogica Curnicular do
estabelecimento de ensino, a partir das politicas educacionais da Secretaria de Estado da
Educacgio e das Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduaits;

Orientar o processo de elaboragio dos Planos de Trabalho Docente junto ao coletivo de
professores do estabelecimento de ensino;

Promover e coordenar reunides pedagdgicas e grupos de estudo para reflexio e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico visando a elaboracdo de
propostas de intervengio para a qualidade de ensine para todos;

Participar da elaboracio de projetos de formaglo continuada dos profissionais do
estabelecimento de ensino, que tenham como finalidade a realizagio e o aprimoramento
do trabalho pedagdgico escolar;

Organizar, junto & dire¢do da escola, a realizagdo dos Conselhos de Classe, de forma a
garantir um processo coletivo de reflexdo-agdo sobre o trabalho pedagdgico desenvelvido
no estabelecimento de ensino;

Coordenar a elaboragio e acompanhar a efetivagio de propostas de intervengio
decorrentes das decizdes do Conselho de Classe;

Subsidiar o aprimoramento tedrico-metodologico do coletive de professores do
estabelecimento de ensino, promovendo estudos sistematicos, troca de experiénela,
debates e oficinas pedagdgicas;

Organizar a hora-atividade dos professores do estabelecimento de ensino, de maneira a
garantir que esze espago-tempo seja de efetivo trabalho pedagdgico;

Proceder 3 andlise dos dados do aproveitamento escolar de forma a desencadear um
processo de reflexdo sobre esses dados, junto 4 comunidade escolar, com vistas a
promover a aprendizagem de todos os alunos;

Coordenar o processo coletivo de elaboragio e aprimeramento do Regimento Escolar,
garantindo a participagio democratica de toda a comunidade escolar;
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Participar do Conselho Escolar, quando representante do seu segmento, subsidiando
tedrica e metodologicamente as discussdes e reflexBes acerca da organizacio e efetivagdo
do trabalhe pedagdgico escolar;

Implementar programas de tecnologia educacional.

Orientar  acompanhar a distribuigdo e disponibilizacdo, conservacio e utilizagdo dos
livros e demais materiais pedagogicos no estabelecimento de ensino, fornecidos pelo
Fundo Nacional de Desenvelvimento da Educagdo/MEC - FNDE;

Coordenar a elaboragio de critérios para aquisicio, empréstimos e selecdo de materiais,
equipamentos e/ou livros de vse didatico-pedagdgico, a partir da Proposta Pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Planejar com o celetive escolar os critérios pedagdgicos de utilizagio dos espagos da
biblicteca;

Acompanhar as atividades desenvolvidas no laboratorio de Informatica;

Propiciar o desenvelvimento da representatividade dos alunos e de sua participagdo nos
diversos momentos e Orglos Colegiados da escola;

Coordenar o processo democratico de representacio docente de cada turma:

Colaborar com a diregdo na distribuigio das aulas, conforme orientagio da Secretaria
Municipal de Educagio;

Promover a construgdo de estratégias pedagdgicas de superagdo de todas as formas de
discriminagio, preconceito e exclusio social;

Coordenar a anilize de projetos a serem inseridoz na Proposta Pedagogica do
estabelecimento de ensino;

Acompanhar o processo de avaliagdo institucional do estabelecimento de ensino;
Participar na elaboragéo do Fegulamento de uso dos espagos pedagogicos;

Orientar, coordenar e acompanhar a efetivagio de procedimentos didatico pedagogicos
referentes & avaliagio processual e acs processos de classificagio, reclassificacio,
aproveitamento de estudos, adaptagio e progressfo parcial, conforme legislagio em
V1gOT,

Organizar e acompanhar, juntamente com a diregdo, as reposicdes de dias letivos, horas e
conteiddos aos discentes;

Orientar, acompanhar e visitar periodicamente os Livros Registro de Classe:

Eegistrar o acompanhamento da vida escolar do aluno:

Organizar registros para o acompanhamento da pratica pedagogica dos docentes do
estabelecimento de ensino;

Coordenar e acompanhar o processo de Avaliagio Educacional no Contexto Escolar, para
os alunos com dificuldades acentuadas de aprendizagem, visando encaminhamento aos
servigos e apoios especializados da Educagio Especial, se necessario;

Acompanhar os aspectos de sociabilizacio e aprendizagem dos alunos realizando contato
com a familia com o infuito de promover agdes para o seu desenvolvimento integral;
Acompanhar a frequéncia escolar dos alunos, contatando as familias e encaminhando-os
acs orgios competentes, quando necessario;

Acionar servigos de protecio & crianca e ao adolescente, sempre gque houver necessidade
de encaminhamento;

Orientar e acompanhar o desenvolvimento ezcolar doz aluncs com neceszzidades
educacionais especiais, nos aspectos pedagdgicos. adaptagdes fisicas e curriculares no
processo de inclusfio na escola;

Manter contato com oz professores dos servigos e apoios especializados de alunos com
necessidades educacionais especiais. para interc&mbio de informactes e trocas de
experigncias, visando a articulagio do trabalho pedagdgico entre Educacio Especial e
ensino regular;

Zelar pelo sigilo de informacdes pessoais de alunos, professores, funcionarios e familias;
Elaborar seu Plano de Agio;

Assegurar que, no Gmbito escolar, néio ocorra gqualquer tratamento discriminatério em
decorréncia de diferengas fizicas, étnicas, de género, orientagio zexual, credo, ideclogia,
condigfo sociocultural;

Wiabilizar a igualdade de condigBes para permanéncia do aluno na escola, respeitando a
diversidade, a pluralidade cultural e as peculiaridades de cada aluno, no processo de
ensine e aprendizagzem; .
Cumprir & fazer cumprir o disposto no Regimento Escolar. (FRANCISCO BELTEAO,
2014, p. 36)

263



Anexo 5 - Numero de vagas faltantes para CMEI por regido de
Francisco Beltrdo/PR em maio/2022
\

Luther King / Entre Rios / Padre Ulrico ’
Jd. Floresta / Sadia / Jd. ltdlia / Cango

V|

Miniguagu / Semindrio / V. Nova
Go Cristovao / Industrial / Pres. Kenedy

Bergario  wMatemal |
Matemal Il =Matemal lll

IR/ /
> — R4

LATCO - 148 VAGAS

Bercario  wMatemal | foi2)) 9 J Bergario  wMatemal |

Matemal |l » Matemal lll Q i \ Matemal il » Maternal Il
==, R d A

Novo Mundo / Aeroporto / Bom Pastor

Cantelmo / Jd. Virginia / Sao Miguel / Cristo Rei
— \

\ Alvorada / Centro
~ Marrecas / Nsa. Aparecida

Fonte: Conselho Tutelar de Francisco Beltrdo (2022).
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Anexo 6 - Resposta Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura -

Criacgéo da funcéo de coordenagédo pedagogica CMEls:

Em resposta a solicitag8o/requerimento feito a Secretaria Municipal de Educagio
para obtengdo de dados para a pesquiza da mestranda Vanderléia Schlickmann de
Araujo, juntamente a sua crientadora Roseli de Fatima Rech Pilonetto, a qual vem
requerer  informagdes e documentos que comprovem a criagio da fungdo de
Coordenador Pedagdgico nos Centros Municipais de Educagdo Infantil — CMEI: de
Francisco Beltrdo/PE, a SMEC, vem reiterar a importincia desta fungdo no trabalho
pedagogico dos CMEIs pois compreendemos que ele é um importante mediador e
formador o contexto da educagio infantil A atuacSo do coordenador pedagdgico na
Educagdo Infantil compreende ages junto a gestdo (direcdic). realiza um trabalho
alinhado a proposta pedagdgica com toda equipe de professores. Deste modo, atua na
formagdo continuada dos docentes a partir das problematicas e especificidades que
nossa realidade, trabalhando com toda a comumidade escolar a fim de qualificar o
atendimento as criangas.

Para tante, viemos informar que a fungdo de coordenagfo nos CMEI: foi uma
conguista histérica para a realidade da Educagdo Infantil em nosso municipio, uma vez
que essa fungdo existe desde janeiro de 2019,

A SMEC considera a importincia e a necessidade de normatizagio desta fungio
e atnalmente estd em processo de estudo para sua regulamentagdo.

Atenciosamente.

Francizco Beltréio, 20 de setembro de 2022
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Anexo 7 - Proposta de discussdo SMEC para escolas e CMEIs

(22/06/2022) — Cargo de Pedagogo no concurso publico:

MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
Estado do Pararnd

CARGO DE PEDAGOGO NAS ESCOLAS E CMEIS DE FRANCISCO BELTRAO

Proposta para discussiio

A presente proposta visa mobilizar a discussio em escolas ¢ CMEls acerca da
inclusdo do Cargo de Pedagogo no concurso piblico que serd realizado pela prefeitura
de Francisco Beltrdio.

Justificativa

O Cargo de Professor Pedagogo para a rede municipal de Francisco Beltrfio tem
sua regulamentagiio e atribuigies descritas na LEI MUNICIPAL N.* 4353, DE & DE
MARCO DE 2018, a qual altera a Lei Municipal n.” 4.106, de 11 de outubro de 2013:

VI - ATIVIDADES DE PEDAGOGO!:

Implementar, acompanhar, avaliar e coordenar a (re) construclo e efetivacio do
Projeto Politico Pedagogico das Escolas Municipais nos niveis de Educacfio
Infantil, Ensino Fundamental I e IL bem como nos Centros Municipais de
Educacdio Infantil, juntamente com a equipe e comunidade escolar. Coordenar e
viabilizar o trabalho pedagdgico individual e coletivo, mediar o processo
comunicative da comumidade escolar. Assessorar nas atividades de ensino e
aprendizagem.

Coordenar a elaboraglio coletiva e acompanhar a efetivaglio da Proposta
Pedagbpica e do Plano de Acio do  estabelecimento de  ensino;
Omnentar a comunidade escolar na construgio de um processo pedagogico, em
uma perspectiva demaocratica;
Participar ¢ intervir, junto a direciio, na orgamzacio do trabalho pedagdgico
escolar, no sentido de realizar a fungdo social e a especificidade de educagio
escolar.

Coordenar a construglo coletiva e a efetivaglio da Proposta Pedagogica
Curricular do estabelecimento de ensino, a partir das politicas educacionais da
Secretaria de Estado da Educacio ¢ das Diretrizes Curriculares MNacionais e
Estaduais:

! Disponivel em: hiips=/leismunicipais com br'al/pr/fifrancisco-belirao/lei-ordinaria20 1 4/426/42 60vlci-
ordinari; 4260-2014-d. dacao-ao-pl d gos-carrcira-valorizacao-c-remuneracao-dos-

professones-da-rede-municipal -de-ensino-peer-de-francisco-be lirao-pr-c-d a-outras-provide ncias Tg=4 260

Bhia Oetaviams Teiteins doa Sentes, 1000 - Fose: [46] 3520-2121 - CNPJ: 77.816.510/0001-66 - CEP: 85.601-030
E-smail: Melrenofenssimoabell e com be - webpsge! www francise sbeliran o b
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MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
Estado do Parard

Ornentar o processo de elaboraciio dos Planos de Trabalho Docente junto ao
coletivo de professores do estabelecimento de ensino;

Promover e coordenar reumides pedagogicas e grupos de estudo para reflexiio e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagtgico visando 4 elaboragiio
de propostas de intervencio para a qualidade de ensino para todos;

Participar da elaboracio de projetos de formaciio continuada dos profissionais do
estabelecimento de ensino, gue tenham como finalidade a realizaciio e o
aprimoramento do trabalho pedagdgico escolar;
Organizar, junto & direglio da escola, a realizaglio dos Conselhos de Classe, de
forma a garantir um processo coletive de reflexfio-aciio sobre o trabalho

pedagdgico desenvolvido noe estabelecimento de ensino;
Coordenar a elaboraciio e acompanhar a efetivacio de propostas de intervencio
decorrentes das decisdes do Conselho de Classe;

Subsidiar o aprimoramento tedrco-metodologico do coletivo de professores do
estabelecimento  de  ensino, promovendo estudos sistermdticos, troca  de
experiéncia, debates e oficinas pedagdgicas;
Organizar a hora-atividade dos professores do estabelecimento de ensino, de
maneira a garantir que esse espaco-lempo seja de efetivo trabalho pedagdzico;
Proceder 4 andlise dos dados do aproveitamento eseolar de forma a desencadear
um processo de reflexiio sobre esses dados, junto 4 comunidade escolar, com
vistas a promover a aprendizagem de todos 05 alunos;
Coordenar o processo coletive de elaboraciio e aprimoramento do Regimento
Escolar, garantindo a participagio democritica de toda a comunidade escolar;

Participar do Conselho Escolar, quando representante do seu segmento,
subsidiando tedrica e metodologicamente as discussdes e reflexdes acerca da
organizacio e efetivaciio do trabalho pedagdgico escolar;
Implementar PrOgramas de tecnologia educacional.
Onentar e acompanhar a distribuicio e disponibilizaciio, conservaciio e
utilizaglio dos livros e demais materiais pedagogicos no estabelecimento de
ensino, fornecidos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagfio MEC
- FNDE;
Coordenar a elaboraciio de critérios para aquisicio, empréstimos ¢ seleclio de
materiais, equipamentos e/ou livros de uso diddtico-pedagdgico, a partir da

Proposta Pedagdgica do estabelecimento de ensino;
Planejar com o coletive escolar os critérios pedagdgicos de utilizagio dos
ESpAcos da biblioteca;

Acompanhar as atividades desenvolvidas no laboratdrio de Informatica;

Propiciar o desenvolvimento da representatividade dos alunos e de sua
participacfio  nos  diversos  momentos e érgﬁos Colegiados da  escola;
Coordenar o processo democritico de representaciio docente de cada turma;
Colaborar com a direcio na distribuiglio das aulas, conforme orientacio da
Secrefaria Municipal de Educagiio;
Promover a construcio de estratégias pedagogicas de superacio de todas as
formas de diseriminagho, preconceito e exclusio social;
Coordenar a anilise de projetos a serem insendos na Proposta Pedagégica do
estabelecimento de ensino;
Acompanhar o processo de avaliagiio institucional do estabelecimento de ensino;

Fua Octavisne Teiseina dos Sentos, 1000 - Fose: [96] 35202121 - CNRJ: 77.816.510/0001-66 - CEP: 85.601-030
E-anail: Mocltrmo@ v sxcisecolelre com be - welpge: www.lra e olel b oom. b
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MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
Estado do Parand

Participar na elaboracio do Regulamento de uso dos espagos pedagdgicos;
Orientar, coordenar e acompanhar a efetivagio de procedimentos didatico
pedaghmoos referentes & avaliagio processual e aos processos de classificaciio,
reclassificaclio, aproveitamento de esmdos, adaptaciio e progressio parcial,
conforme legislaciio em vigor;
Organizar e acompanhar, juntamente com a direclio, as reposigies de dias
letivos, horas e conteldos aos discentes:

Onentar, acompanhar e visitar periodicamente os Livros Registro de Classe;
Registrar o acompanhamento da vida escolar do aluno;
OrganiZar registros para o acompanhamento da pratica pedagbgica dos docentes
do estabelecimento de ensino;
Coordenar ¢ acompanhar o processo de Avaliaciio Educacional no Contexto
Escolar, para os alunos com dificuldades acentuadas de aprendizagem, visando
encaminhamento aos servigos e apotos especializados da Educaglio Especial, se
necessiro;

Acompanhar o0s  aspectos  de sociabilizaciio e aprendizagem dos alunos
realizando contato com a familia com o intito de promover acdes para o seu
desenvolvimento integral;
Acompanhar a frequéncia escolar dos alunos, contatando as familias e
encaminhando-os aos arglios competentes, quando necessirio;
Acionar servigos de proteciio 4 cnianca ¢ ao adolescente, sempre que houver
necessidade de encaminhamento;
Omnentar e acompanhar o desenvolvimento escolar dos alunos com necessidades
educacionais  especiais, nos aspectos pedagigicos, adaptagdes fisicas e
curriculares no processo de inclusfio na escola:

Manter contato com os professores dos servigos e apoios especializados de
alunos  com necessidades educacionais especiais, para  intercimbio  de
informagies e trocas de experiéncias, visando 4 articulagio do trabalho

pedagdoico entre Educagio Especial e ENsIng regular;
Zelar pelo sigilo de informagies pessoais de alunos, professores, funcionirios e
familias;

Elaborar sen Plano de Ao

Assegurar  que, no ambito escolar, ndio ocorra qualquer tratamento
discriminatdrio em decorréncia de diferencas fisicas, étnicas, de pénero,
orientacio sexual, credo, ideologia, condi¢iio socioculural;
Wiabilizar a igualdade de condigies para permanéncia do aluno na escola,
respeitande a diversidade, a pluralidade cultural ¢ as peculiaridades de cada
aluno, no PIOCESSO de Eensing e aprendizagem;
Cumprir e fazer cumprir o disposto no Regimento Escolar.

A discussiio proposta justifica-se pela necessidade de tomarmos uma decisiio
cletiva e consciente quanto 4 inclusio do cargo no concurso que serd realizado no ano
e 2022,

Em didlogos estabelecidos com profissionais da rede municipal, manifestam-se
pimidies € argumentos que ressaltam aspectos positivos e negativos guanto a decisio de

Fua Oelavians Teiceing dos Ssntes, 1000 - Fose: [36] 3520-2121 - CNPJ: 77.816.510/0001-66 - CEF: 85.601-030
E-mail: Moelrrno@fen sei enen be - . i e
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MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
Estado do Paranc

contrataglio deste profissional, uma vez que isso ird alterar indmeros aspectos da gestio
pedagdgica nas escolas e CMEIs.

Encaminhamentos

Considerando as atribuighes previstas em lei, bem como, a dindmica do
cotidiano escolar, deve-se fazer uma andlise de cada ponto imerente as atribuigles,
ressaltando argumentos contririos e favoriveis.

Solicita-se que as equipes gestoras de cada escola e CMEI (diretores e
coordenadores) promovam momentos de discussdio e reflexdio entre os docentes acerca
desta decislio a ser tomada.

Salienta-se a importincia de analisar cuidadosamente argumentos levantados
pelas equipes de cada instituicio e a ampla divulgagio deste debate.

Sugere-se construir uma tabela comparativa expondo os argumentos destacados,
apds a leitura de cada uma das atribuigdes, tecendo uma andlise critica e democritica,
pensando no andamento e no sucesso do trabalho escolar, na permanéncia e estabilidade
do pedagogo, nos ganhos e entraves que esta decisfio ird proporcionar @ escola ou
CMEL

Apds a realizacio deste debate, a Secretaria Municipal de Educacio langard um
formulario de votagio que deverd ser respondido por todos os professores (efetivos) da
rede municipal, para que a decisio seja a mais democratica e responsidvel possivel.

Vale lembrar que somos todos profissionas da educaglio, engajados em um
objetivo comum que & a exceléncia em nosso processo de ensino e aprendizagem, e
consequentemente a melhor educacio aos nossos alunos. MNesse sentido, nossa formaciio
inicial e continuada (graduacio, pos-graduagdes, e demais cursos), nos atribuem
capacitagio ¢ responsabilidade nessa discussfo, ou seja, somos detentores de
conhecimento ¢ experiéncia para realizar tal debate.

Fua Octaviams Teiseira dos Santos, 1000 - Fose: [46] 3520-2121 - CNPJ: 77.816.510/0001-66 - CEF: 85.601-030
E-smail: Meelrrng@ e s e e - - : b

269



MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
Estado do Parana

Operacionalizacio
* O prazo indicado para a realizagdio das di des ¢ até o dia 27/06/2022;
e No dia 28/06/2022 sera realizada uma Ita através de fc lario onli

Rua Octaviano Teixeins dos Santos, 1000 - Foae: |46] 3520-2121 - CNPJ: 77.816.510/0001-66 - CEP: 85.601-030
. = X oy s
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Anexo 8 - Solicitacdo de regulamentacéo da funcéo de coordenador
pedagégico nos CMEIs de Francisco Beltrdo-Parana (21/10/2022):

AC: Mariah Ivonete Silva - S, ia Municipal de Ed: de F i
Beltriio - PR.
SOLICITACAO
Nés, da rede icipal de educaglio de Francisco Beltriio- PR,
atuando como Coordenad Pedagégi dos Centros Municipais de Edi

Infantil (CMEIs) deste municipio, vimos por meio desta, solicitar formalmente a
regulamentaciio desta fungiio, que vem sendo exercida nos CMEIs desde o ano de 2019,

Tal solicitagio se justifica em observagdio ao Plano Municipal de Educagdio, LEI
N° 4310, DE 30 DE JUNHO DE 2015, que prevé em sua META 1 a estratégia 1.14
“Imple de dagé, em todos os Centros Municipais de Educagdo
Infantil (CMEIs) a partir do 1° (primeiro) ano de vigéncia deste plano, com carga hordria
de 40 (quarenta) horas semanais, escolhida por seus pares da prépria institui¢do; ", e
em conformidade com a LEI MUNICIPAL N.° 4.553, DE 8 DE MARCO DE 2018, que
regulamenta o Cargo de Professor Pedagogo para a rede municipal de Francisco Beltriio.

Assim como todas as outras fungBes desempenhadas no CMEI, as atividades do

Coordenador Ped: ico sfio ! incipal como mediador e
fc dor na atividade pedagégica da Ed Infantil. Sq LEI MUNICIPAL N.°
4.553, DE 8 DE MARCO DE 2018, a qual altera a Lei Municipal n.° 4.106, de 11 de
outubro de 2013, sfio diversas as atividades a serem d lvidas pelo Coord
Pedagégico. Citamos abaixo, al, das que id fund: i

- Impl har, avaliar ¢ d a cdo e efetivagio de
documentos juntamente com a equipe ¢ a comunidade escolar, como: Projeto Politico
Ped ico, Proposta Ped: ica Curricular, Regi Escolar, Plano de agdo, entre
outros.

- Orientar, mediar e acompanhar o planejamento de ensino e a aprendizagem das criangas
de forma geral, considerando as especificidades de cada uma.

- Avaliar j com os fe o de ensino (planejamento,

replanejamento) e avaliar a aprendi: de maneira p e por meio de
i foli descritivos. Orientar, acompanhar e visitar periodi

o Livro Registro de Classe Online — LRCO.

- Promover e coordenar junto & dire¢dio do Cmei, ides ped: i fc

estudos, conselhos de classe, para reflexdo e fund: dos hy
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lativos & atividade pedagogica (p de ensino e de aprendizagem, avaliagio,

o . it Py isis e mommcimis b ).
- Participar diari da i pedagdgica no que se refere 4 atendimentos aos
pais/resp is, profi e cri idade escolar),

Desse modo, a d da de trabalho no cotidiano das institui¢des no que tange as
atividades mencionadas acima, sfio intensificadas, trazendo sobrecarga de
sponsabilidade e compromisso com a fungfio, bem como sua carga horéria.
Com a implantagiio dessa fungfio nas instituicdes de educagdio infantil é notério e
verificivel a qualidade no trabalho pedagégico d Ivido pelas profe a partir do

panh das denagdes pedagbgicas, bem como o de Ivi integral
das criangas a partir da qualificag@io do planej pedagdgico. Ressall ainda, que
as professoras que jd bem d ipenh seu trabalho, p a contar com 0 apoio

das coordenadoras na atengdio as particularidades de criancas e familiares, disponiveis
para acolher e buscar solugdes junto aos profe e familiares sempre que se faz

ario. Quanto ao d Ivi ¢ aprendi: das cri; verifica-se o
retorno positivo dos pais e resp is a0 partici; das agdes institucionais com
esclarecida compreensdo da fungdio dos CMEIs, a partir das reunides e atendimento
individualizado realizado a estes, pela coordenagio pedagégica. Também, cabe

o apoio efetuado as di das institui de ed infantil em relagdio
a gestdo. Esses elementos sio verificdveis a partir de relatos em reunides com pais
realizadas nos CMEIs e com di junto & S ia Municipal de Ed

Considerando a necessidade desta fungfio a fim de garantir a reflexiio-aciio a
et 80! traballio: pedagbgino, O apet s d5i5gico i prktion
docente, a qualidade do ensino e a efetivagdo da aprendi das cri além da

d da de trabalho, a prop da responsabilidade que carrega em sua fungdo,
acreditamos ser legitima a solicitagio da normatizagiio do cargo de Coordenador(a)
Pedagogico(a) para as institui¢des de Educagdo Infantil municipais.

Desde ja, d a atenglio e id do Prefeito Municipal Cleber
Fontana, da Secretéria de Educacdo Mariah Ivonete da Silva, da equipe da Secretaria
Municipal de Educagio e Cultura de Francisco Beltrio- PR e aguardamos

posicionamento.

Atenciosamente,
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Anexo 9 - Solicitacéo finalizada e arquivada no protocolo on-line em
18/01/2023:

22/06/2023, 16:58 Prefeitura de Francisco Beltrdio | 1Doc
L]

Protocolo 10.820/2022 [ b
Situagdo em 22/06/2023 16:57: Finalizado | Cédigo n° 614.516.663.88§.£ég.521

Vanderleia Schlickmann de Araujo Para
i W)
SMEC - Secretaria Municipal de Educagio e
Cultura
Em 21/10/2022 as 18:42

Educacéo - Solicitagoes Gerais

AJC Secretaria Municipal de Educagdo Mariah Ivonete Silva

Solicitacao_Coordenacao_Pedagogica_CMEIs.pdf (372,32 KB) 6 downloads
Arevisar

Transparéncia — Quem ja visualizou

3 26/12/2022 as
Vanderleia Schlickmann de Araujo
09:21
Elis Regina Calegari - Diretor do Departamento de SMEC 03/11/2022 as
Ensino 18:09
27/10/2022 as
Consulta externa por cédigo
20:22
Danielli Bortolini da Silva - SUPERVISOR SMEC 26/10/2022 as
PEDAGOGICO 10:11
e e SMA » SMA- 24/10/2022 as
Danilo Biazus - Estagiario PROT 08:09
Maria Ivonete da Silva - Secretaria de Educagao SMEC ?12-111212022 a5
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Anexo 10 - Declaracao de pesquisa ndo iniciada:

U unioeste

Universidade [utadual do Ovite da Purune
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo Aprovado na

Comité de Etica em Pesquisa -~ CEP CONEP em 04/08/2000
Anexo |
Formulario de Pesquisa
Titulo da Pesquisa: De co-ordenador a vador pedagégi ivéncias e
percepgbes no cotidiano do trabalho.

Pesquisador Responsavel: Vanderiéia Schlickmann de Araujo
Orientadora: Roseli de Fatima Rech Pilonetto
Tipo de Pesquisa
( ) Iniciag@o Cientifica (x) Dissertagio/Mestrado
( ) TCC/Graduagao ( ) Tese/Doutorado
( ) TCC/Especializagao ( ) Projeto Institucional

Anexo Il
Decl de P

nd3o iniciad

Declaramos que essa pesquisa nao fol iniciada e aguarda a aprovacéo do
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UNIOESTE. Ao término desse
astudo, nos comprometemos a tomar pulblico os resultados assegurando o
anonimato dos participantes da pesquisa e apensar o Relatorio Final na Plataforma
Brasil.

Declaramos a ciéncia das ¢ legais das D ¢oes dos Anexos
lell

Francisco Beltrdo, 11/02/2022.

G Sl B
P i \ (/_ ok de Araujo

2 .

Orientadora: Roseli de Fatima Rech Pilonetto
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Anexo 11 - Autoriza¢do Campo de Estudo:

v unioeste
Umtrersiduds Litodun! @ Deme do Puruna

Pri-Reiaria de Pesguisg ¢ Pov-Grodeacdo Aprende
Comiré de Exicu em Pesquise — CEP CONEP e 8408260090

‘Titulo da Pesquisa: De a an e
no cotidiano do trabaiho.

Anexo iI

Os pesqs BomMa ider estio a a
pesquisa © @ coleta de dados exclusivaments para fins centificos, assegurando &
e o dos pa da BOg! a
466/12 edou 51016 — CNS/MS & as suas complementares.
Declaramos que a coleta de dados nessa Ci serd ina
Apos @ da F mcuvg.&enummum

(CEP — UNIOESTE), MARI VOIS

Declaramos a ciénca das iegus das dos tan

= . -4 ) 2
oot by dobs b

Ovientadora: Rosel de Fatima Rech Pllonetto
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Anexo 12 - Folha de rosto para pesquisas envolvendo seres humanos:

MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Sadice - Comissio Nacions! de Elica em Pesquiss — CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projoto de Pasquisa:
DE 0O A

PEl = E PERCEPCOES NO COTIDIANO DO TRABALHO

2. Nimero de Participantes da Pesouisa: 20
3. Area Tomatica:

4. Area do Conhecimento:
Grande Araa 7. Ciéncias Humanas

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome:
VANDERLEIA SCHLICKMANN DE ARALLIO
6. CPF: 7. Enderego (Rua, n.*):

054.875.729-17 Rua 320 PINHEIRINHO FRANCISCO BELTRAO PARANA 85603265
8. Naconaidade: 0. Talofone: 10. Outro Telwfone: | 11, Emat:
BRASILEIRO 46999126966 Vandedesassd5Egmall com

| Termo de Compromisso: Daclaro que conheco @ cumprirel 0s requistos da Resolugio CNS 466/12 e suas complementares, Comprometo-me a
utizar os materials @ 0a00s cotades axclusivaments para 0s fins previstos sejan 80,
|Aceito 88 responsabilidades pela conduglio cientifica do projeto adma. Tenho ciéncia que essa foha sers adi ool assnaca
|por todos s responsdveis e fard parie integrante da documentaciio do mesmo.

o 11 1 02 1 22 Al S dg Fhug E.F

INSTITUIGAO PROPONENTE

12. Nome: 13. CNPS 14, UnidadeiOrglo: 2
DOOESTEDO | 78,680 337/0006-99 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO

[PARANA

1. Tolofone: 16, Outro Talsfone:

|(04) 6524- 1661

Termo de Compromisso (do responsdvel pela instituicdo ) Declaro que conheco o cumpn da Resolugdo CNS 466112 @ suas

C condicdes dests propelo, sulonzo siua exscido.

R A0 CAQUALLID (omE oo (M IBY CHB-D3

CargoFungo: QICETR cc
[

vaw_14 1 O 1. Q2 Ricardo )
Pon e Barho

PATROCINADOR PRINCIPAL
Nio se aplica.
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Anexo 13 - Parecer CEP - Aprovacéo do Projeto de Pesquisa:

. UNIOESTE - UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO OESTE DO W
PARANA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: DE CO-ORDENADOR A COORDEMNADOR PEDAGOGICO: VIVENCIAS E
PERCEPCOES NO COTIDIANO DO TRABALHO
Pesquisador: VANDERLEIA SCHLICKMANN DE ARAUJO
Area Temitica:
Versdo: 2
CAAE: 55789222 8.0000.0107
Instituicio Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER
MNdmero do Parecer: 5271 466

Apresentacdo do Projeto:

Saneamento de pendéncias da pesquisa:

Titulo da Pesquisa: DE CO-ORDENADOR A COORDENADOR PEDAGOGICO: VIVENCIAS E
PERCEPGOES NO COTIDIANO DO TRABALHO

Pesquisador Responsdvel: VANDERLEIA SCHLICKMANN DE ARAUJO

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 55789222 8.0000.0107

Submetido em: 03/03/2022

Instituicao Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA

Situacao da Versio do Projeto: Em relatoria

Localiza¢io atual da Versao do Projeto: UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana
Objetivo da Pesquisa:

Vide descricio anteriormente apresentada.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Vide descricio anteriormente apresentada.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:

Vide descricio anteriormente apresentada.

Enderego: RUA UNIVERSITARIA 2069

Bairre: UNIVERSITARIO CEP: 85818110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone:  (45)3220-3002 E-mail: cep prppgilunioests be

Puigina 01 8¢ 03
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UNIOESTE - UNIVERSIDADE
‘ ESTADUAL DO OESTE DO e
PARANA

Continuaclio do Parecer: 5271.466

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Vide descrigdo anteriormente apresentada.

Conclusdes ou P é e Lista de quag
As pendéncias foram atendidas
Consideragdes Finais a critério do CEP:
Ap o Relatdério Final na Plataf Brasil até 30 dias apds o encerramento desta pesquisa.
Este p foi nos abaixo
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 03/03/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1886470.pdf 16:44:21
TCLE / Temos de | TCLE_CEP_Entrevista.docx 03/03/2022 |VANDERLEIA Aceito
Assentimento / 16:27:27 |SCHLICKMANN DE
Justificativa de ARAUJO
Auséncia —
TCLE / Termos de | TCLE_CEP_Questionario.docx 03/0372022 | VANDERLEIA Aceito
Assentimento / 16:26:49 | SCHLICKMANN DE
Justificativa de ARAUJO
Auséncia
Cronograma CRONOGRAMA. docx 03/03/2022 | VANDERLEIA Aceito
15:54:21 | SCHLICKMANN DE
ARAUJO
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 11/02/2022 | VANDERLEIA Aceito
19:52:54 |SCHLICKMANN DE
ARALIQ
Outros SMEC_Campoestudo.pdf 11/02/2022 |VANDERLEIA Aceito
19:50:38 | SCHLICKMANN DE
ARALJQ
Declaragao de Declar_pesquisa_nao_iniciada.pdf 11/02/2022 | VANDERLEIA ‘Aceito
Pesquisadores 19:45:17 | SCHLICKMANN DE
ARALIQ
Projeto Detalhado / |PROJETO_Pesquisa.docx 08/02/2022 | VANDERLEIA Aceito
Brochura 14:54:42 | SCHLICKMANN DE
Lnvestigador ARAUJO
QOutros Questionario_e_entrevista_coordenador | 08/02/2022 | VANDERLEIA Aceito
as.docx 11:06:18 | SCHLICKMANN DE
ARAUJO
Situagado do Parecer:
Aprovado
Enderego: RUA UNIVERSITARIA 2069
Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85819.110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telofone: (45)3220.3092 E-mail: o=p prppg@unicesie. br

Pigea (2 du 03
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' UNIOESTE - UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO OESTEDO  ‘GREraA

PARANA

Cantinago do Parecer: 6271466

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néo

CASCAVEL, 03 de Margo de 2022

Assinado por:
Dartel Ferrari de Lima
(Coordenador(a))
Endereco: RUA UNIVERSITARIA 2069
Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85810110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone:  (45)3220.3092 Emall: cep prppg@uniceste b

Pagea (3 8e 0
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Anexo 14 - Documento que orienta a ampliacdo do horério de

atendimento das criangas nos CMEIs de Francisco Beltrdo-PR:

Ampliagae do Horario de atendimento as criangas dos

CMEls
Prefeitura de

FRANCIsco BELTRAO A realidade atual do atendimento & crianga de 0 § 4 anos em Francisco
Traballando pelo ser humano Bellrbo - PR, conta com 15 CMEIs disiibuidos nos bairros do muricipio, ndo

dispde de atendimento as criancas da area rural, tem 1620 criangas
maticuladas nestas insbluisBes, aproximadamente 1500 crlangas cadastradas
em lista de espera de vagas na drea urbana.

O setor de Recursos Humanos informa que a rede tem uma relagdo de
140 Educadores Infantis 9 educadores Social 103
estaglérios em contrato temporério, 65 Servigos Gerais, 31 professoras PSS &

8 Senvicos Gerais PSS em regime de contrato temporario
0s CMEIs seguem as normas da Resolugio n*® 031999 do CEEPR, que
5@ refere 4 organizagho dos espagos e grupos de criangas atendidas conforme

5 " a seguinte disposicio:
AMPLIACAO DO HORARIO DE ATENDIMENTO . e
NOS CMEls iurma
a1 ana (Bergo] Ead [
Ta3anos (Matemal) [ 8a 10 a
Ta d anos (Pré escala) | 12a 18 [0

Ja o PME indica a readequaciio desta realidade 4 Deliberacio 02105 do
CEE/PR, o entanta diante das demandas crescentes de criancas no municipso
& malor que as estnuras fisicas existentes. Apasar das obras de ampliagio
realizadas em tiés unidades gscolares_enregues em 2013 ¢ a construglo de
mals duas unidades com pravisio de entrega até dezembra de 2013, a rede
tem grande dificuldads em readsquar esta realidads. no entanto a SMEC
procura respeitar ao méxim o nimero de crlangas por professar, considerando.
também o espago de sala de aula segundo as normas da vigilancia sanitaria

Em dezembro de 2013, a SMEC encaminhou uma resoluc3o que orienta

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA © nimero de alunos por turmas conforme o disposto a seguir

JANEIRO — 2014
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Idade N° de criangas Nde
porturma | Professores

Sab L]
Bad [
Fava ot - MATERNAL IL_ 23 3 ande Watt [}
Faiia ot - ERE__ 3 a4 ancs a2 [

Assim, a rede de atendimento educacional infantl apresenta um padrio
de atendimento adequado ao nimero de alunos por turmas.

De acordo com as orientagdes da Coordenagio Geral da Educagda
Infantl do MEC, de janeiro de 2013, a Educag3o Infantl, primelra etapa da
Educagio Bisica, & oferscida em creches @ pré-escolas. as quais s
caracterizam como espagos institucionsis ndo domésticos que constituem
estabelecimentos educacionals pibicos ou privados que educam e cuidam de
ciangas de 0 a 5 anos de idada no periodo diumo, em jomada integral ou
parcial, regulados e supenvisionados por érgso competente do sistema de
ensino e submetidos a controle social

Mo que se refere a gestio das instituiches de Educagio Infanti, segunda
os Pardmetros Nacionais de Qualidade das Instituices de Educago Infanti
(pg:34, 2006), as insfiui Educagi i o dia. em
periodo parcial ou integral, sem exceder o lempo que a crianga passa com a
famila. O funcionamento em periodo parcial impica o recebimenta das
aigngas por no minimo qualro horas por dia e o funcionamento em perioda
integral implica o recebimento das criangas por até no méximo dez horas por
dia

Os horérios de entrada e saida das criangas 330 flexiveis, a fim da
alender as necessidades de organizagho das familias, podendo, portanto,
exceder as orientagies anterlores. O que justiica a ampkagdo dos hordios dos
CMEIs as familias que solicarem este atandimento & comprovadamenta
justificarem esta necessidade. Ou seja, n3o havendo nenhum familiar préxima
para apanhar a crianga ao final do expediente

Para isso, @ importante esclarecer que as instituigdes de Educacda
Infantl tém formas especiicas de organizagho da proposta pedagégica, da
tempo, dos espagos, dos materlals, canforme o periodo de stendimento

Este atendimentn ocorerd sem prejuizo da estrutura jé exstente, 30
conlriro, a contratacio de profissionais para a demanda estendida estd
prevista mantenda o quado i existente.

= criancas que no
CMEI até as 19h00min, & encaminhardo relatério para a SMEC 2 fim de
estruturar a demanda de pessoal necessario para o atendimento.

Os gesiores ou gesioras aluam em esireila consondnda com
profissionzis sob sua responsabiidade, famiias e representantes da

i ! sentido de garantr que as
instivigdes de Educaao Infanti realizem um trabalho de qualidade com as
criangas que a frequentam. Estes devem assegurar que as criangas de 0 até 4
anos sob sua responsabiidade sejam o principal foco das agbes e das
decisBes tomadas

Também, ter uma atencio especial com as familias efou responsaveis
Gwante o periodo de acohimento inicial (‘adaplagio’) das ciances,
possibiitando, até mesmo, a presenca de um representante destas nas
ependéncias da instiuigio, orientar mes e pais elou responsdveis para dar
#s professoras e aos professores informagies que julgue relevantes e
fidecignas sobre a crianca, criar as condighes necessarias para obler as
informagies sobre a crianga no periodo de matricula, realizam enconiros
periddicos enire maes, pais, famikares efou responsveis e profissionais da
instiuicio de EducagSo Infanti, visando  qualidade da educagio das ciancas.

Reafimando nosso compromisso com a qualidade, para efetvar a
ampliagio do Hordrio para até as 19A00min, necessitamos do suporte
pedagigico conforme quadro 1 & 2 (anexos 3e 4]

Considerando que os professores tem uma carga didria de 8 horas,
necessitaremos de ampliagdo 0o quadro de professores e profissionais de
senigos gerais para o horario estendido.

Para apoio pedagigico faremos conlratos lemparrios de Professores
PSS ¢ Estagirios. J3 no aspecio de manutencio do CMEs, hé a necessidade
e pagamento de horas-extras para os profissionais de Servigos Gerais, uma
vez que as cri taro de um o ambiente para o
dia seguinte.

O mesmo documento, se relere a organizacio sm agrupamentas au
turmas de criangas nas inséiluigbes de Educagdo Infant, de forma flexivel,
devendo estar prevista na proposta pedagagica da institico

Orienta qua 0 grupos ou turmas de criangas 580 organizados por faixa
etiria

A composicho dos grupos ou das tumas de cilancas deve levar em
conta tanto 8 quaniidade equiibrada de meninos & meninas como as
caracteristicas de desenvolvimento das criangas.

Observando também que as criangas nunca ficam sozinhas, fendo
sempre uma professora ou um professor de Educagao Infantil para cada grupe
ou turms, prevenda-se sua subsiituigio por outra professara ou outro professar
de Educagho Infanll nos intervalos para café e almogo, para as faltas au
periodos de licenga.

Porém, ha uma necessidade que precisa ser considerada, que € a
ampliagho de hordrio estendido aé as 19 haras

A ampliagio do hordrio & um pedido constante dos responsdveis das
criangas. Estes juslificam a necessidade devida a incompatibilidade de hordrio
de wabaho para buscar seus fbos na escola no fim do expadiente
Considerando que a maioria dos rabahadores tem uma jomada de trabalh
até as 18h:30min, o8 CMEls ofentario a principlo 25% das vagss de matricula,
padando gradativamente atingir um percentual qus varia enire 30 a 50% das
vagas em hordrio ampiiada.

Também, & importante relterar a necessidade que algumas_criancas tem
em astar num espago seguio com pessoas aplas aos seus cuidados. Situagio
esta, limitada pelo hordrio de trabalha dos seus responséveis,

O projeto de ampiagia do hordrio de atendimento. se dard das Th30min
5 18h00min, as familias que solictarem e comprovarem a necessidads deste
servico.

Pasa isso, 05 responsiivels das crlancas matriculadas devem solicitar a
Diregio do CME], um formulario para pedir vaga no horsria estendida (ANEXO
1) & entregar preenchido juntamente com os documenlos que comprovem a
necessidada do mesme, LANEXO 2)

‘Francisco Belirio, 13 de jaseiro de 2014,
DEPARTAMENTO FEDAGOGICO - SMEC

Antonio Cantelmeo Neto Vire de Graauw
Prefeito Secratino ae Educagio

Aldair de Souza Cambui Joice Cristina BV. Masstt
Diretor Adiministrativo Diretora Pedapégica
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ANEXO 1 ANEXO2
SOLICITACAO DE VAGA PARA HORARIO ESTENDIDO
DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A SOLICITACAO DE VAGA EM HORARIO

Es, ESTENDIDO.

RGCEF, responsivel legal dofa)

alan(a) Declaragio de horario de Trabalho dos Pais Responsaveis;

solicts um: vaga em horifo estemdido s as 10h00min pera menmishe filbo(a) Cépia do Comprovante de Renda dos Pais/ Responsiveis.
teado

p—— Capia da fatura de cncreia clétrica com data atwal
como jostifcativa da mecesi

) N hurver femiliares ¢ 0w sesponsiveis aptos pare a busear a criznga;

) Hosirio de trabelho dos respoasiveis 1o & compativel com hosirio de saida da criznga:

(8] itiar é para contratar transport pan acrianga
) Ovtra simagio:

(Descrever)

CMEE
NOME DA CRIAN
DATA DE NASCIMENTO: IDADE
NOME DA MAE

NOME DO PAL
RESPONSAVEL

TEL/CEL PARA CONTATO:

LOCAL DE TRABALHO DA MAE-

LOCAL DE TRABALHODO PAL

ENDEREGO: Ruz: o Bairro:__|
RENDAFAMILIAR:.

MORA EM CASA- () Prépeia ( JAlgada () Cedida
NUMERO DE PESSOAS QUE MORAM NA CASA:

L )Adultos [ )Adolescentes () Idosos () Crisngas

estar ciente do 5 borrio das 10600min
ASSINATURA DO RESPONSAVEL:
Francisco Beludo, . de__.__.___de 2014
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