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RESUMO GERAL

A agroindustria avicola no Brasil tem sido responsavel por elevados indices de
producdo na economia bem como pelo aumento nas taxas de adoecimento fisico e
mental dos trabalhadores. A persisténcia da negacdo do nexo da existéncia dessa
relacdo, trabalho e adoecimento, causa prejuizos para vida dos trabalhadores.
Assim, o0 objetivo desta pesquisa foi investigar as relacdes entre o trabalho e o
adoecimento mental de trabalhadores da agroinduUstria avicola. A pesquisa de
campo, com abordagem qualitativa, foi desenvolvida no servico de saude mental do
Sistema Unico de Saude (SUS) de um municipio do Oeste do Parand, utilizando-se
do referencial tedrico da Saude do Trabalhador. A amostra do estudo foi constituida
por 14 trabalhadores da agroindustria avicola, atendidos em um ambulatério e dois
centros de atencdo psicossocial. A coleta de dados foi realizada por entrevista
semiestruturada e pesquisa documental, utilizando-se de instrumentos elaborados
para tal finalidade. Os resultados indicaram que os sete homens e as sete mulheres,
com idade entre 22 e 62 anos, atuaram em quatro frigorificos distintos, um aviario e
em granja, 0s quais relataram necessidade e desejo de trabalhar na agroindustria
avicola. No decorrer do cotidiano laboral e de vida, 0 sonho passou a ser descrito
como um pesadelo. Diante da exploracéo fisica e mental, da violacdo ética, do
assédio moral e sexual, da desvalorizacdo, do desrespeito e humilhacdo, os
trabalhadores foram acometidos por sentimentos de sofrimento e adoecimento. Foi
constatado que as experiéncias na agroindustria avicola foram centrais no processo
de desenvolvimento de doencas. A organizacdo do trabalho era por divisbes das
tarefas e dos individuos em suas rela¢gdes interpessoais - a condutora do processo
de perda da saude mental. O reconhecimento dessa relacdo € importante na
garantia de direitos para as pessoas que adoecem no e pelo trabalho, devendo ser
estimulada a discussdo dessa tematica com os profissionais da salude e com 0s
préprios trabalhadores.

PALAVRAS-CHAVE: doencas profissionais; industrias; psicopatologia; saude do
trabalhador; trabalho.



ABSTRACT

The poultry agribusiness in Brazil has been responsible for high production rates in
the economy as well as for increasing rates concerning physical and mental iliness in
workers. The ongoing denial regarding the relation between work and illness has
caused several problems to workers’ lives. Thus, this research aimed at investigating
the relations between work and mental illness of workers at the poultry agribusiness.
It was a fieldwork, with a qualitative approach, developed at the mental health service
of the Unified Health System (SUS) in a Western Parana city, whose theoretical
framework was Worker's Occupational Health. The study sample consisted of 14
workers from the poultry agribusiness, who were treated at an outpatient clinic and
two psychosocial care centers. Data collection was carried out by semi-structured
interviews and documentary research, with instruments developed for such purpose.
The results indicated that the seven men and seven women, aged between 22 and
62 years old, worked on four different freezing poultry storage enterprises, an aviary
and a poultry farm, who reported the need and desire to work at poultry agribusiness.
During their daily work and life experience, this dream began to be described as a
nightmare. According to the physical, mental exploitation, ethical violation, moral and
sexual harassment, depreciation, disrespect and humiliation, workers were affected
by feelings such as hardship and iliness. It was found out that the experiences in the
poultry agribusiness were crucial for diseases’ development. The work organization
was done by dividing tasks and subjects in their interpersonal relationships, the
leading of loss of mental health process. The acceptance of this relationship is
important to ensure rights for those people who become ill in and because of their
jobs. So, some discussion concerning this issue should be encouraged with those
healthcare professionals and the workers themselves.

Keywords: professional diseases; industries; psychopathology; worker's health;

work.
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INTRODUCAO GERAL

Esta pesquisa tem como tema a organizacdo do trabalho e a relagdo com a
saude mental. A motivacdo para a realizacdo desse estudo teve como ponto inicial a
observacéo® de que muitos trabalhadores tém procurado por servicos publicos de
atencdo a saude mental. Dentre estas pessoas estdo 0s que atuam na agroindustria
avicola, a qual € um importante setor produtivo na regido Oeste do Estado do
Parand, onde também estdo localizados os referidos servicos. Surge entdo o
interesse em investigar as relacdes entre o trabalho e o adoecimento mental desses
trabalhadores, a fim de superar a simples observacéo e ter o conhecimento cientifico
como norteador.

Com esta finalidade, recorreu-se ao referencial tedrico da Saude do
Trabalhador, o qual constitui-se um campo de estudo em que a vida € organizada
pelo trabalho e centraliza nele a determinacdo social do processo saude-doenca
(MENDES; DIAS, 1991). “Compreende um corpo de praticas tedricas
interdisciplinares — técnicas, sociais, politicas, humanas — multiprofissionais e
interinstitucionais no @mbito da saude coletiva” (MINAYO-GOMEZ, 2011, p. 27). A
interdisciplinaridade, segundo Minayo (1991, p. 72), “procura estabelecer conexdes
e correspondéncia entre as disciplinas cientificas”. Desse modo, conhecimentos
sobre historia, economia, politica, geografia e areas especificas como a psicologia e
a psiquiatria se somam a epidemiologia, a administragdo, ao planejamento e as
ciéncias sociais em saude, de modo a contribuirem para a compreensao do objeto

desse estudo.

A autora atua como enfermeira em um Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) desde Junho de
20009.
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A busca da compreensdo da relacdo entre o trabalho e a saude mental
envolve uma importante discussdo, com aspectos e interesses divergentes. A
existéncia ou ndo desse nexo tem sido alvo de pesquisas desenvolvidas a partir de
diferentes perspectivas. Nesse cenario, tém destaque os estudos acerca da
psicopatologia e psicodinamica do trabalho, realizados por Dejours (1992; 1994)
bem como o estresse relacionado ao trabalho na perspectiva da medicina
psicossomatica como nos estudos de Limongi-Franca e Rodrigues (2005). Os
estudos se diferenciam principalmente quanto ao papel do trabalho no adoecimento
mental dos trabalhadores, pois enquanto para a psicopatologia ocorre a relagdo com
a organizacao do trabalho, nas teorias do estresse o enfoque é no individuo e o
trabalho € um aspecto dentre outras multiplas causas.

Em relacdo ao trabalho, segundo Marx, € a partir dele que os homens
transformam a realidade, se modificam e se constroem como seres humanos. S&o
os artifices de sua propria histéria, posto que o trabalho transforma a natureza
enquanto matriz do ser social (LESSA; TONET, 2011). No campo da Saude do
Trabalhador, o trabalho é central e 0 homem como sujeito na producdo torna-se
também o protagonista no processo saude-doenca (MENDES; DIAS, 1991).
Portanto, para compreender o adoecimento dos trabalhadores, € necessario olhar
para as relacdes desses individuos com o mundo do trabalho.

O adoecimento de trabalhadores acometidos por transtornos mentais e
comportamentais, assim como em uso de substancias psicoativas, pode ser
observado tanto nas estatisticas nacionais quanto nas pesquisas académicas.
Dados do Ministério da Previdéncia Social (BRASIL, 2012; BRASIL, 2013) tém
indicado que, entre os anos de 2008 e 2011, ocorreu 0 aumento de trabalhadores
afastados do trabalho em decorréncia desses agravos. No Brasil, os transtornos
mentais e comportamentais passaram a ocupar o 3° lugar em concessbes de
auxilio-doenca acidentario.

A revisdo da literatura realizada por Mundim (2012) indicou que houve
aumento nas publica¢des, nacionais e internacionais, sobre os temas referentes a
saude/doenca mental e as condi¢des de trabalho. Foram encontradas pesquisas em
servicos de atencdo a saude do trabalhador ou sindicatos envolvendo distintos
grupos de trabalhadores (GLINA et al., 2001) e sobre o uso de alcool e outras
substancias psicoativas por trabalhadores (CASTRO, 2009; LIMA, 2010; OBID,
2012).
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Em relagdo ao comprometimento da saude das pessoas que trabalham na
agroindustria avicola, pesquisas tém indicado relacdo entre o trabalho neste setor e
o adoecimento dos trabalhadores (CEA; MUROFUSE, 2010) bem como os
frigorificos enquanto espacos de degradacdo do trabalho, que impactam a saude
dos trabalhadores (HECK, 2012). O crescimento econdémico do setor agroindustrial
avicola é proporcional ao aumento dos casos de acidentes e doencas do trabalho
gue ocasionam, e as estratégias de aceleracdo e aumento da produtividade
ameacam a condicéo de salude dos trabalhadores (CEA; MUROFUSE, 2010).

Pesquisas sobre o processo de trabalho em aviarios (ZEN, 2009; SCALCO,
2010; RUI; ANGRIMANI; SILVA, 2011) e em frigorificos (NELI, 2006, 2012,
ANDRADE, 2009; REMIJO; LARA, 2012; MAGRO, et al.,, 2014; OLIVEIRA;
MENDES, 2014; RIBEIRO; ARAUJO, 2014) indicam que aspectos da organizacio
do trabalho nesse setor afetam a saude fisica e mental dos trabalhadores. O resgate
histérico da Associacdo de Portadores de Lesbes por Esforcos Repetitivos (AP-
LER), fundada em 1997 no municipio de Cascavel, Estado do Parand, revela ainda
qgue houve aumento da procura pelos trabalhadores dos frigorificos, os quais, em
2005, passaram a ser a maioria dos associados (CEA; SCALCO, 2009).

Diante do exposto, em que a observagcdo motivadora da pesquisa encontrou
na revisdo de literatura dados e pesquisas que evidenciam o adoecimento de
trabalhadores da agroindustria, identificou-se a pertinéncia de um estudo
aprofundado sobre adoecimento mental desses sujeitos. Assim, surgiu 0 seguinte
questionamento: existe relacdo entre o trabalho na agroindlstria avicola e a
saude/sofrimento mental dos trabalhadores?

Os pressupostos desta pesquisa sao de que a organizacdo do trabalho na
cadeia produtiva da agroindustria avicola, a qual associa taylorismo/fordismo com
caracteristicas do toyotismo compromete a saude dos trabalhadores, tanto fisica
como mentalmente. Os agravos podem se manifestar por dores, doencas
osteomusculares, lesdes por esforcos repetitivos, acidentes de trabalho, transtornos
mentais e comportamentais, e como estratégia para amenizar o sofrimento psiquico,
pode influenciar no uso de substancias psicoativas. Dessa forma, ha o
comprometimento do potencial de protecdo que o trabalho pode ter na vida dessas
pessoas, uma vez que os individuos se mantém trabalhando mesmo em detrimento

de sua saude fisica e mental para ndo sucumbirem a situacéo de desemprego.
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Deste modo, esta pesquisa tem como objetivo geral investigar as relacdes
entre o trabalho e o adoecimento mental de trabalhadores da agroinddstria avicola.
Para tanto, pretende: 1) elencar os motivos dos atendimentos e o diagndstico
médico dos trabalhadores atendidos em servico de satde mental do Sistema Unico
de Saude; 2) descrever as condi¢cdes e a organizacdo do trabalho na agroinddstria
avicola; 3) registrar as estratégias utilizadas pelos trabalhadores para o
enfrentamento do sofrimento psiquico.

E a partir do conhecimento cientifico que se busca responder & questdo a ser
analisada nessa pesquisa. Segundo Kdche (1997), o homem produz ciéncia perante
davidas e problemas, diante de respostas e solu¢cdes que também o levam a
compreender melhor a si mesmo e ao mundo em que vive. Dessa forma, pretende-
se gue servicos, profissionais e trabalhadores compreendam que o modo como uma
sociedade adoece ndo é apenas uma sobreposicdo de fatores, mas o reflexo de
como esta sociedade produz e reproduz a vida.

Visando possibilitar uma reflexdo objetiva e aprofundada dos conhecimentos
gue mediaram a caminhada deste estudo, primeiramente, sera apresentada a
revisao geral da literatura, a qual contempla o significado do trabalho e as formas de
organizagdo e producdo do trabalho no capitalismo e os impactos no trabalhador.
Também sao apresentados um breve resgate histérico das formas de atencédo a
saude do trabalhador e os estudos sobre a saude mental e trabalho bem como
pesquisas sobre a agroindustria avicola e o adoecimento dos trabalhadores.

Por fim, consta um artigo intitulado Vivéncias de ser trabalhador na
agroindustria avicola dos usuérios da atencdo a salde mental, a ser submetido para
a Revista Saude em Debate. Este artigo apresenta a metodologia e resultados da
pesquisa, além de contemplar a caracterizacdo dos participantes e do trabalho na
agroindustria avicola e as situa¢gBes concretas de trabalho e vida que afetam a
saude fisica e mental dos trabalhadores. Todavia, é importante a ressalva de que os
resultados da pesquisa permitem ainda a formulacdo de outros artigos cientificos, a
fim de que se propiciem discussdes especificas que explorem, de forma objetiva e

respeitosa, a riqueza de informacdes obtidas com os trabalhadores.
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2 REVISAO GERAL DE LITERATURA

Este capitulo € destinado a fundamentacgéo tedrica que conduz o olhar deste
estudo. Para abordar o adoecimento mental dos trabalhadores da agroindustria
avicola e posteriormente analisar os dados obtidos na pesquisa, é necessario
apresentar os conceitos utilizados e os estudos que precederam e contribuiram para
o conhecimento desta tematica.

Dessa forma, optou-se por apresentar primeiramente o conceito de trabalho
segundo Marx e como as modificacbes da organizacdo do trabalho e producédo
impactam a saude dos trabalhadores. Posteriormente, discorre-se sobre a evolucao
da compreensdo do processo saude-doenca de modo a evidenciar sua
determinacao social e descrever um breve historico das formas de atencdo a saude
do trabalhador. Em seguida, sdo apresentadas as teorias e pesquisas que buscam
compreender a relagdo entre a saude mental e o trabalho dos individuos desta
pesquisa. Por fim, sdo descritos aspectos do setor agroindustrial avicola e as
pesquisas que indicam relacdes entre o trabalho neste setor e o adoecimento dos

trabalhadores.

2.1 RELACOES DE TRABALHO NO MODO DE PRODUCAO CAPITALISTA

O trabalho é um processo social e, mesmo se realizado individualmente, as
forgcas produtivas envolvidas, enquanto meios de producéo (objeto e instrumentos) e
forca de trabalho, operam pelas relacbes de producdo (NETTO, 2012). Essas
relacbes ocorrem entre homem-natureza e entre homem-homem.

As relagfes técnicas de producgdo representam o controle do homem sobre o

processo e 0s meios de trabalho, enquanto que as relagbes sociais de producao
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estédo relacionadas ao regime de propriedade dos meios de producgéo fundamentais
(NETTO, 2012). E nas relagbes sociais de producéo que a sociedade se divide em
classes. Quando os meios sao coletivos (como nas comunidades primitivas), ha
producdo e consumo distribuido igualmente entre os membros, mas quando 0s
meios sdo privados, existem dois grupos antagbnicos: os proprietarios e os nao
proprietarios dos meios de producdo. Assim, a situacdo de cada membro depende
de sua posicdo quanto aos meios, pois 0s donos dos meios exploram os produtores
diretos ao se apropriarem dos resultados do trabalho (NETTO, 2012).

A articulacdo entre forcas produtivas e relacdes de producédo é denominada
modo de producdo (NETTO, 2012). Esta articulagao se transformou no decorrer da
evolucdo da humanidade e determinou as distintas formas de organizacéao social e
condicbes de vida da populacdo trabalhadora ao longo da historia. Apdés a
comunidade primitiva se desenvolveram os modos de producdo escravista, asiatico,
feudal e o predominante na sociedade atual, 0 modo de produc¢éao capitalista.

No modo de producédo capitalista, os valores de uso produzidos no trabalho
configuram-se em mercadorias, as quais sdo produzidas e reproduzidas com a
finalidade de serem comercializadas (troca, compra, venda), incorporando para isso
um valor de troca (NETTO, 2012). A producéo de mercadorias existe para atingir os
seguintes objetivos do capitalista: obter lucro e acumular capital. Contudo, é
importante destacar que o lucro existe somente pela subordinacdo da forca de
trabalho, a qual embora se expresse através de coisas (dinheiro, objetos,
mercadorias etc.) e € sempre uma relacao social (NETTO, 2012).

No capitalismo vigora o trabalho assalariado, em que o capitalista contrata o
trabalhador e, mediante salario, compra o valor da sua forca de trabalho. Para Marx,
no capitalismo, a forca de trabalho € a mercadoria fundamental, pois € a Unica capaz
de produzir trabalho e agregar valor (BOTTOMORE, 2001). Para determinar o valor
dessa forca de trabalho parte-se do valor dos meios de subsisténcia que um
trabalhador médio necessita. “Embora a forma desses meios possa variar, é
determinada sua quantidade em um tempo dado de uma sociedade, justificando-se
nessas condi¢des, considera-la magnitude constante. O que muda é o valor dessa
quantidade” (MARX, 2009, p. 591).

Para o capitalista, a producéo visa a obtencéo do lucro pela extracdo de mais-
valia (BOTTMORE, 2001). Segundo Netto (2012), a mais-valia é produzida pelo

trabalhador durante a jornada de trabalho, na qual além do tempo de trabalho
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necessario em que produz o valor correspondente a sua reproducdo (valor do seu
salario), também produz tempo de trabalho excedente, do qual o valor excedente, ou
seja a mais-valia, € extraido pelo capitalista. Neste sistema, quanto maior a
exploracdo, maior a obtencéo de lucro.

Segundo Marx (2009, p. 578), existem duas maneiras de extrair valor

excedente:

a mais-valia absoluta se realiza com o0 prolongamento da jornada de
trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas um equivalente
ao valor de sua forca de trabalho e com a apropriagdo pelo capital deste
trabalho excedente. Ela constitui o fundamento do sistema capitalista e o
ponto de partida da producdo de mais-valia relativa. Esta pressupde que a
jornada de trabalho ja esteja dividida em duas partes: trabalho necessario e
trabalho excedente. Para prolongar o trabalho excedente, encurta-se o
trabalho necessario com métodos que permitem produzir-se em menos
tempo o equivalente ao salario. A producdo de mais-valia absoluta gira
exclusivamente em torno da duracéo da jornada de trabalho; a producéo de
mais-valia relativa revoluciona totalmente os processos técnicos de trabalho
e combinagdes sociais.

O aprimoramento dos meios de extracdo de lucro remete a uma condigédo
irrefutavel do trabalhador: a venda da sua forca de trabalho ndo € uma escolha. Sem
a posse dos meios de producdo ndo é possivel produzir. A venda da forca de
trabalho passa a ser o modo pelo qual o trabalhador adquire bens e servicos
indispensaveis para sobreviver.

A exploragdo do homem pelo homem imprime contradicdes sociais
antagbnicas e impossiveis de serem conciliadas, pois a classe dominante tem que
explorar o trabalhador e esse ndo deseja ser explorado (LESSA; TONET, 2011).
Para o capitalista, a meta é a producédo de lucro e acimulo de capital. Para tanto,
“as condigbes de trabalho e a prépria organizagdo do trabalho passam a ser
direcionadas a producao e ao lucro e ndo para a satisfacéo e bem-estar do homem"
(ORSO et al., 2012, p. 102). Tem-se, portanto, uma luta entre diferentes interesses,
os trabalhadores buscam sobreviver versus os donos dos meios de producédo que
exploram para lucrar.

No decorrer da histéria, o desenvolvimento do modo capitalista de producéo
foi marcado por crises de producdo que determinaram importantes modificagcdes no
mundo laboral, na producdo e organizacdo do trabalho (MERLO; LAPIS, 2005).
Essas mudancas impactaram diretamente nas condicfes de vida, de saude dos

trabalhadores, nas lutas da classe trabalhadora e de forma intrinseca, e na forma
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como se concebe a vida em sociedade. A seguir, serdo apresentadas as mudancas
no modo de organizacdo e gestdo do trabalho no capitalismo bem como para os

reflexos na vida dos trabalhadores.

2.2 AS FORMAS DE ORGANIZACAO, GESTAO DA PRODUCAO E DO TRABALHO
NO CAPITALISMO E OS IMPACTOS PARA O TRABALHADOR

O modo de producao capitalista tem como aspecto estrutural a acumulagao
de capital. Esta é a base sobre a qual se organiza a producdo de mercadorias e de
servicos. Somente é possivel acumular capital, ou seja, obter lucro, através da
exploragéo da forga de trabalho vivo, ou seja, do trabalhador. Esta estrutura central
esta presente em todos os momentos da historia de desenvolvimento do capitalismo
e as formas de obter lucro passaram por mudancgas que impactaram diretamente a
vida dos trabalhadores e dos homens em sociedade.

As mudancas no mundo laboral, na gestdo e organizagdo do trabalho, sé&o
mecanismos importantes deste sistema produtivo que, de tempos em tempos,
vivencia momentos de crise. Tal condicdo ndo é indesejada pelo capital, pois as
crises sdo inerentes e necessarias ao capitalismo para que esse encontre maneiras
de progredir para além das barreiras imediatas que se opéem ao desenvolvimento
da producdo e acumulacdo de valor (MESZAROS, 2002 apud ALVES, 2011). Em
meio as crises, o capitalismo se reconfigura sobre sua base estrutural para retomar a
acumulagao de capital, por isso, assume nova ‘roupagem” pela reestruturagao
produtiva.

De acordo com Alves (2011), a reestruturacdo produtiva € o movimento de
posicao e reposicdo de métodos de producao de mais-valia relativa e a constituicao
desses métodos permitiu 0 desenvolvimento e a expansao do sistema capitalista.
Este movimento ocorre em cada etapa histérica em uma processualidade dialética,
ou seja, cada etapa gesta em si as necessidades e as respostas que formarao as
proximas etapas. Portanto, ndo se trata de substituicdo, mas de reposicionamento
de métodos. Os referidos métodos foram apresentados por Marx como sendo a
cooperacao (trabalhador coletivo), a manufatura (divisdo do trabalho) e a grande

industria (maquinaria).
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O ponto de partida para uma producédo propriamente capitalista ocorreu por
cooperagao, compreendida como “forma de trabalho em que muitos trabalham
juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produ¢cao ou em processos
de producdo diferentes, mas conexos” (MARX, 2011, p. 378). Trata-se do
trabalhador coletivo, uma fusdo de muitas forgas em uma forca produtiva social do
trabalho, a qual ndo custa ao capital, pois somente passa a existir a partir da
cooperacao no processo produtivo (ALVES, 2011).

Na cooperagao, “o capitalista compra a forca de trabalho individual isolada,
mas ao fazé-lo cooperar, obtém uma ‘renda relacional’ que provém da forca
combinada ndo paga do trabalho combinado” (ALVES, 2011, p. 38) (grifos no
original). Mesmo reunidos sobre a supervisdo do capitalista, quando somente em
regime de cooperacdo, o conhecimento das técnicas produtivas ainda pertencia ao
trabalhador (NETTO, 2012). Nao havia, portanto, um dominio completo do processo
produtivo, ainda ndo era possivel ao capitalista explorar ao maximo a forca de
trabalho e obter mais lucro.

A manufatura é a forma de cooperacdo fundamentada na divisdo do trabalho
caracteristica do modo de producdo capitalista (MARX, 2011). Neste método, os
trabalhadores reunidos passaram a ter tarefas especializadas. O processo foi
decomposto e cada operador passou a executar tarefas parciais e o processo da
manufatura era a combinacéo de todas as partes do processo (ALVES, 2011). Este
método delimita o conhecimento do trabalhador ao ficar restrito a uma funcéo e é
retirado dele o conhecimento do processo de trabalho como um todo. Esta
especializacdo desqualifica o trabalhador nas atividades produtivas e permite maior
abertura para exploracdo dos trabalhadores e maior dominio do capital sobre o
processo de trabalho (ALVES, 2011).

A producado especificamente capitalista surgiu na Europa no final do século
XVIII com a Revolucdo Industrial, quando com a implementacdo das maquinas-
ferramentas, tipica da grande indUstria, o capital passou a controlar o processo de
trabalho (NETTO, 2012). Na manufatura, os trabalhadores se utilizavam de
instrumentos manuais e a producéo era limitada pela forca e agilidade dos seres
humanos e, com o desenvolvimento da industria moderna, o uso da magquinaria
elimina essas limitagbes (BOTTOMORE, 2001). O uso das maquinas no sistema

capitalista ndo é destinado a melhorar a condi¢cdo de trabalho para o trabalhador,
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mas sim aumentar a produtividade de trabalho e extragdo de mais-valia ao
capitalista (BOTTOMORE, 2001).

O emprego da maquinaria pelo capital tem por finalidade “baratear as
mercadorias, encurtar a parte do dia de trabalho da qual precisa o trabalhador para
si mesmo, para ampliar a outra parte que ele d4 gratuitamente ao capitalista. A
magquinaria € o meio para producgdo de mais-valia” (MARX, 2011, p. 427).

Compreendendo que a reestruturacdo produtiva € um reposicionamento dos
meétodos de extracdo de mais-valia relativa, neste processo, ocorre a reconstituicao
da base produtiva e da exploracdo da forca de trabalho. Isso ocorre a partir de
inovacbes organizacionais e em torno dessas a articulagdo de inovacgbes
tecnoldgicas e sociometabolicas (ALVES, 2011).

Tais inovacOes representam dimensodes da reestruturacéo produtiva do capital
que se articulam, compdéem um “todo organico” do capital e viabilizam para que o
mesmo estabeleca um controle que avanca para além dos espacos produtivos e
passa a controlar a totalidade da vida social (ALVES, 2011). As inovacdes
organizacionais sdo caracterizadas pelas formas de gestdo e organizacdo do
trabalho vivo na producéo dos valores de uso (mercadorias, servicos), portanto, sao
centrais no processo de exploracao da forca de trabalho. As inovacgdes tecnolégicas
sdo compostas pelas novas tecnologias de informacdo e comunicacdo e as
inovacdes sociometabdlicas sdo os nexos ideoldgicos disseminados na sociedade
burguesa. As mudancas nas fabricas impactaram ndo somente na vida dos
trabalhadores, mas também na vida em sociedade.

Segundo Alves (2011), no século XX, em uma etapa de ascensao historica do
capital, a reestruturacdo produtiva do capital foi marcada pelas inovacoes
organizacionais fordistas-tayloristas que ocorreram na fase da grande industria. Fica
evidenciado que, embora a condi¢cdo de organizagao da producao estivesse pautada
sobre o trabalho morto (maquinas), o processo de racionalizacdo do trabalho vivo
(trabalhador) se intensificou.

Merlo e Lapis (2005) indicam que as mudangas que ocorreram nas fabricas a
partir do taylorismo e do fordismo se pautaram pela administracdo cientifica do
trabalho direcionada a producéo em série. No taylorismo, os estudos do tempo e dos
movimentos necessarios para a execucdo de tarefas criaram métodos, técnicas de
trabalho, normatizaram e fragmentaram as atividades, que passaram a ser prescritas

por especialistas, controladas por gerentes e executadas pelos operarios. Com 0
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fordismo ocorreu o incremento da esteira rolante que possibilitou um encadeamento
sucessivo das tarefas e intensificou ainda mais a fragmentacdo e divisdo do
trabalho, com a execucdo de movimentos repetitivos e mecanizados pelos
trabalhadores.

O fluxo continuo presente no fordismo resultou em aumento da producéo,
diminuicdo do custo e do tempo, conduzindo a uma produgdo em massa que
demandava um consumo em massa. Nessa organizacdo do processo produtivo, 0s
trabalhadores tiveram a forca de trabalho explorada ndo apenas na producdo de
valores de uso, mas também como alvos para o consumo dessas mercadorias e
servigos. Como consumidores, o aumento dos salarios se destinava a “estimular o
consumo e, de certa forma, convencer o trabalhador a submeter-se ao ritmo
acelerado do trabalho” (MERLO; LAPIS, 2005, p. 24).

Para Dejours (1992), a introdugdo do sistema taylorista com suas exigéncias
fisiologicas de tempo e ritmo impactou fortemente o corpo do trabalhador. Segundo
0 autor, a luta pela sobrevivéncia que marcou as reivindicacées operarias do inicio
do desenvolvimento do capitalismo industrial no século XIX deu lugar a luta pela
saude do corpo, o qual foi a primeira vitima do trabalho industrial. As reivindicacfes
operarias tomam por tema as condi¢des de trabalho, as quais infligem o trabalhador
doencas e acidentes, estas condi¢des sao entendidas como

ambiente fisico (temperatura, presséo, barulho, vibracao, irradiacéo, altitude
etc.), ambiente quimico (produtos manipulados, vapores e gases téxicos,
poeiras, fumacgas, etc.), o ambiente biol6gico (virus, bactérias, parasita,
fungos), as condicdes de higiene, de seguranca e as caracteristicas
antropomeétricas do posto de trabalho (DEJOURS, 1992, p. 25).

Para além das condi¢cdes de trabalho que impactaram a saude do corpo,
Dejours (1992) atenta que a imposicdo da divisdo entre trabalho intelectual e
trabalho manual atingiu também o aparelho psiquico do trabalhador. Segundo o
autor, para se consolidar um sistema pautado na exploracdo do corpo, exposto as
referidas condicbes de trabalho e submetido as cadéncias da producgéo, foi
necessaria uma organizacdo do trabalho que atuasse sobre o aparelho mental e
anulasse as resisténcias que se opdem a exploragao.

Dentre os pesquisadores que trabalham para compreender melhor como o

atual modelo de producéo capitalista investe na exploracdo da subjetividade do
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trabalhador, Giovanni Alves, com relevantes publicagdes sobre trabalho,
sindicalismo e reestruturacdo produtiva. Embora ndo aborde especificamente sobre
a saude do trabalho, ao tratar do atual modo de gestdo e organizacdo do capital,
ressalta as repercussdes sobre o trabalhador e a sociedade.

Segundo Alves (2011), as novas mudangas no modo de organizacdo da
producdo e gestdo do trabalho ocorreram a partir de meados da década de 1960,
gquando o sistema capitalista de producdo vivenciou uma crise estrutural
caracterizada pela sobreacumulacdo. A producédo excedente reduziu as taxas de
lucratividade e impulsionou a criacdo de mercados de exportagao.
Consequentemente, houve aumento na concorréncia internacional e a criacdo de
empresas multinacionais. Outra caracteristica desse periodo foi a mundializacédo
financeira com a ascenséo do capital-dinheiro em relacdo ao capital-industrial e um
novo imperialismo, no qual avancaram as economias de paises europeus e
asiéticos, reduzindo o poder hegeménico americano.

Com a mundializacdo do capital surge novo complexo de reestruturacao
produtiva que busca instaurar e impor novo padrdo de acumulacdo capitalista, a
acumulacdo flexivel (ALVES, 2011). Esse periodo do desenvolvimento do
capitalismo expressa de forma evidente a necessidade do capital de subsumir, ou
seja, submeter e subordinar totalmente o trabalhador (corpo e mente) a légica de
exploracdo do capital para acumulacdo de valor. Segundo o autor, trata-se da
flexibilizacdo do trabalho, dos processos e dos mercados de trabalho (produtos e
padrdes de consumo), que visavam mais do que a producao; eles almejam reduzir
as resisténcias dos trabalhadores organizados e aumentar o poder de exploracéo da
forca de trabalho vivo.

Nas inovagdes organizacionais, no decorrer da década de 1980, evoluiram-se
formas de gestdo e organizacdo da producdo capitalista direcionada a producao
flexivel, dentre as quais se destacou a experiéncia japonesa do Sistema Toyota de
Producdo. Esse surgiu no Japao em enfrentamento a crise estrutural do capital e
seus principios de gestdo da producdo e do trabalho vivo, 0s quais assumiram
globalmente uma nova fase do capitalismo: o capitalismo tardio. Com a
disseminagao do “espirito” do Sistema Toyota de Producdo pelo mundo do capital,
esse se tornou 0 novo modelo de producdo flexivel denominado toyotismo (ALVES,
2011).



23

Para Alves (2011, p. 46), ha “uma dimens&do essencial do espirito do
toyotismo (que n&o havia no fordismo-taylorismo): a imprescindibilidade do
‘engajamento’ moral-intelectual dos operarios e empregados na producdo do
capital”. No toyotismo, a sujeicdo do ser que trabalha ocorre centralizada em uma
l6gica que “é mais consensual, mais envolvente, mais participativa, em verdade mais
manipulatoria” (ANTUNES, 1997, p. 34, grifos no original). Isso implica mobilizacédo
total do corpo e da mente dos operarios e empregados, envolvendo-os nos
procedimentos técnico-organizacionais da producdo de mercadorias.

Elementos como just-in-time e kanban, flexibilizacdo do aparato produtivo e
também dos trabalhadores, terceirizacdo e subcontratacdo, os circulos de controle
de qualidade e o controle de qualidade total, eliminacdo do desperdicio, geréncia
participativa e sindicalismo de empresa se propagaram intensamente, avangam para
além das montadoras e passaram a compor métodos e procedimentos de toda a
rede produtiva (ANTUNES, 1997). Para Alves (2011), associados a esses, a
automacao e o processo de anulacdo do poder operario na luta de classes sédo as
bases sobre as quais o processo de producao se sustenta e operacionaliza.

O just-in-time reflete a obsessdo pela obtencdo de mais-valia, da
intensificacdo e aumento da produtividade do trabalho pela eliminacdo do tempo
morto, ou seja, eliminacdo de desperdicio e reducéo de custo (ALVES, 2011). Para
isso, diferente da producdo em massa, 0 toyotismo baseia-se no conceito de lean
production, ou seja, a producdo enxuta, na qual se produz o que € necessario,
quando necessério e na quantidade necessaria. A preocupacdo surge em como se
produzir mais com menos trabalhadores, de modo que, segundo Antunes (1997), o
trabalho desse numero minimo € ampliado através de horas extras e de
trabalhadores temporarios ou subcontratados.

A forma como o just-in-time é administrado € o sistema kanban, o qual € um
sistema de informacé&o que controla a producdo. Segundo Alves (2011), a circulacao
das informacdes ocorre entre 0s processos para gue o subsequente se direcione ao
precedente através de elos “conectados e sincronizados”. Segundo Antunes (1997),
o raciocinio parte da inversdo do processo, de modo que apds a venda se inicia a
reposicdo do estoque, de forma similar ao modelo de funcionamento de
supermercados. Para que se consolide o kanban, o desenvolvimento das
tecnologias informacionais e de comunicagao foi imprescindivel para estabelecer a

conexao entre os mais diversos setores, seja intra ou extra empresa.
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Além destes, destacou-se também a “autonomacdo” ou automacdo com
toque humano, na qual as maquinas sdo flexiveis e automaticas, capazes de
detectar erros, parar o processo de producédo e evitar produtos defeituosos (ALVES,
2011). E a tecnologia aplicada a estas maquinas que permite ao trabalhador atuar
em varias maquinas ao mesmo tempo. Demanda-se ainda, diante de um erro na
producgéo, que o trabalhador atue na resolugdo do problema e gere contribuicoes
para a melhoria continua nos procedimentos de producéo. Dessa forma, explora-se
nao mais apenas o fisico a partir dos movimentos, mas também o saber-fazer no
trabalhador, pois “enquanto no fordismo-taylorismo o trabalho vivo era ‘apéndice’,
além de ser ‘suporte’ do sistema de maquinas; no toyotismo ele €, de certo modo,
‘servidor’ do novo mecanismo da producéo [...], dador de ‘inteligéncia’ viva” (ALVES,
2011, p. 57).

A viabilizacdo dessa expansao da exploracéo do corpo e da mente da forca
de trabalho vivo aponta que a acumulacdo flexivel tem como nexo essencial ser
‘movimento reativo” as conquistas da classe trabalhadora (ALVES, 2011). O
toyotismo se consolida somente mediante derrotas operarias. Uma vez que 0s
avancos e inovacdes do sistema de producédo capitalista estdo voltados para a
producdo de lucro, esses estao diretamente relacionados a exploracdo da forca de
trabalho e as suas resisténcias, as quais sdo combatidas pelo enfraquecimento do
poder dos trabalhadores organizados, da perda de direitos, e mesmo do
desemprego estrutural.

Para Antunes (1997, p. 16),

O toyotismo penetra, mescla-se ou mesmo substitui 0 padréo fordista
dominante, em varias partes do capitalismo globalizado. Vivem-se formas
transitérias de producdo, cujos desdobramentos sdo também agudos, no
gue diz respeito aos direitos do trabalho. Estes sdo desregulamentados, sdo
flexibilizados, de modo a dotar o capital do instrumental necessério para

adequar-se a sua nova fase. Direitos e conquistas histérias dos
trabalhadores sao substituidos e eliminados do mundo da producgéao.

A producdo flexivel promoveu uma nova precariedade do trabalho. O
toyotismo incentivou a terceirizagéo, as redes de colaboradores e de subcontratagéo
e outras formas externalizadas de trabalho, tais como o trabalho em domicilio e
trabalho clandestino, e manteve o controle da producao atraves das tecnologias de
informagédo e comunicagdo (ALVES, 2011). Outro elemento importante de

flexibilizacdo da forca de trabalho € a instabilidade salarial, ao instituir sistemas de
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bonus por produtividade ou participacdo nos lucros e resultados, e sistemas de
avaliagdo de desempenho (ALVES, 2011). Desse modo, sdo utilizados métodos de
incentivo individualizados, por conseguinte, estimulam-se a concorréncia e o
distanciamento entre os trabalhadores.

Para Antunes (1997), a fragmentacao do trabalho e o incremento tecnolégico,
com o trabalhador polivalente, o qual atua em varias maquinas ao mesmo tempo,
possibilitaram ao capital maior exploracédo e controle sobre a forca de trabalho. A
atuacdo mais segmentada e fracionada, além da intensificacdo do trabalho,
promoveu distanciamento entre os trabalhadores e dificultou agdes de organizagao
de classe. Outro aspecto que contribuiu para uma maior subordinacdo foi a
desestruturacdo do sindicalismo combativo para a criacdo do sindicalismo de
empresa, 0 qual é atado ao ideario e a hierarquia patronal. A atuacdo mais
segmentada permite que o trabalhador atue de forma acritica e pouco questionadora
e seja passivo a ordem do capital e do mercado.

No espaco da producdo, segundo Alves (2011), o toyotismo operou uma
mutacdo no carater do sindicalismo, que deixou de ser uma instancia representativa
da classe dos trabalhadores para ser um sindicalismo proativo, que coopera com 0S
interesses do capital na busca pelas solu¢cdes dos problemas. Para o autor, somada
aos outros mecanismos mencionados que estimulam a individualizacdo e a
competicdo entre os trabalhadores, a investida sobre a organizacdo dos
trabalhadores contribuiu para desestruturar as mobilizacées na luta de classes.

Segundo Lessa e Tonet (2011), o individualismo representa a esséncia do
capitalismo, para o qual as relagdes sociais s&o instrumentos para o enriguecimento
pessoal e privado, em detrimento a qualquer interesse da coletividade. O capitalismo
reduz tudo em mercadoria, inclusive a forca de trabalho, posto que essa expressa o
que temos de mais humano: “a nossa relacdo com a histéria da humanidade, como
nos articulamos com ela, o que somos, o papel que temos no complexo processo de
desenvolvimento da humanidade e assim por diante” (LESSA; TONET, 2011, p. 67).
Para os autores, € imprescindivel destacar que para o capitalismo o que importa sédo
as mercadorias, as quais Sdo coisas, e as pessoas ndo sdo coisas, portanto,
denunciam o profundo desprezo pela esséncia humana e social presentes nesse
modo de produgéo.

Com o toyotismo, o0 capitalismo invadiu os espacos de reproducao social,

contribuiu para sedimentar formas de consentimento a exploracdo, além de controlar
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0 comportamento operario e aumentar a producdo (ALVES, 2011). A circulagédo de
informacgdes e a disseminagdo de novos “valores”, condizentes com o “espirito” do
toyotismo, buscam formar na sociedade burguesa o novo homem produtivo do
capital.

As inovacdes tecnologicas representadas pelas novas tecnologias de
informag&o e comunicagdo avangaram para todos os espac¢os da vida social, e nao
representam apenas inovacgoes direcionadas a producdo, mas também aos produtos
de consumo. Segundo Alves (2011), a sociedade conectada em rede também é
explorada de modo a contribuir com a produc¢ao do capital, consumindo informacdes
e novas tecnologias, expondo demandas, interesses, criatividade e imaginagéo. Foi
a partir das inovacdes tecnoldgicas de informacdo e comunicacdo que o capitalismo
usurpou as barreiras dos espacos de reproducédo social e disseminou novo nexo
ideologico inerente as inovacdes sociometabdlicas (ALVES, 2011). Trata-se de uma
nova ‘linguagem” que visa instaurar comportamentos colaborativos, atitudes
proativas, conformismo com as mudancas e anulacdo do referencial histérico dos
processos vivenciados. Assim, fica permitida a instauracdo de uma ideologia que
mascara as contradicdes sociais.

A linguagem social incorporou o vocabuléario empresarial, no qual palavras
como ‘globalizagdo’, ‘flexibilidade’, ‘governabilidade’, ‘empreendedorismo’,
‘empregabilidade’, entre outras, invadem todos os espagos sociais, em detrimento
do vocabulario que evidencia as contradicbes sociais existentes neste sistema,
como capitalismo, classes, exploracdo e desigualdade (ALVES, 2011). A
incorporagao dessa linguagem simboliza os “tempos de mudangas” propostos como
“‘modernidade” e passa a ser mais absorvida pelos jovens. E, na medida em que se
renova a geracao de trabalhadores, perde-se o referencial histérico das lutas da
classe trabalhadora. Portanto, instaura-se uma nova e necessaria geracao de
trabalhadores, adaptados, que aceitam as implicacdes do trabalho e mais, com
inseguranca e medo do desemprego. O desemprego tornou-se estrutural, ou seja,
fundamental para o novo complexo de restruturacdo produtivo.

O desemprego também €& um reflexo da tdo incentivada introducdo de
tecnologias. Como sinalizado por Lessa e Tonet (2011), os robds e a informatizacéo
das fabricas ndo geraram um maior tempo livre para os trabalhadores, uma vez que
a producao havia sido facilitada. Ao contrario, o uso de tecnologias visa exatamente

aumentar o lucro dos donos dos meios de producéo, associados ainda a reducao de
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salarios, ao aumento de jornadas e ritmos de trabalho, ao aumento da concorréncia
entre os proprios trabalhadores além de usurpar de seu tempo livre e invadir até
mesmo 0s espacos da vida domeéstica.

As inovacOes sociometabdlicas e inovacfes tecnologicas deterioram o0s
limites entre a empresa e 0s outros espacos da vida social. Segundo Alves (2011),
0os simbolos empresariais foram inseridos nos espagos sociais, mas 0 inverso
também se apresenta, com empresas que incorporam o0s valores das relacdes
sociais: a empresa como uma ‘familia’, o trabalhador como um ‘colaborador’, ‘vestir a
camisa’ ou ‘dar o sangue’ pela empresa. Segundo o autor, o tempo de vida tornou-
se mera extensdo do tempo de trabalho e ocasionou impactos na vida pessoal e
familiar bem como na saude fisica e mental dos trabalhadores, mesmo naqueles que
fazem parte do alto escaldo administrativo.

E diante desse novo engajamento fisico e mental da forca de trabalho, a partir
da organizacéo da producéo e gestdo do trabalho no toyotismo, que n&o apenas a
saude do corpo, mas também da mente do trabalhador passam a ser vitimizadas.
Para Dejours (1992), a resposta para o questionamento sobre o que pode ser
especificamente nocivo a vida mental no trabalho esta na organizagéo do trabalho:
“quanto mais rigida é a organizacdo do trabalho, mais acentuada € a divisdo do
trabalho, menor é o contetdo significativo do trabalho e menores sdo as
possibilidades de muda-lo. Correlativamente, o sofrimento aumenta” (DEJOURS,
1992, p. 52).

A organizacdo do trabalho € compreendida pelo autor como “a divisdo do
trabalho, o conteltdo da tarefa (ha medida em que ele dela deriva), o sistema
hierarquico, as modalidades de comando, as relacdes de poder, as questdes de
responsabilidade, etc.” (DEJOURS, 1992, p. 25). Ou ainda, a organizacdo do
trabalho enquanto “divisdo do trabalho: divisdo de tarefas entre os operadores,
reparticdo, cadéncia, enfim, o modo operatoério prescrito; e por outro lado, a divisdo
de homens: reparticdo das responsabilidades, hierarquia, comando, controle, etc.”
(DEJOURS, 1994, p. 124) (grifos no original).

Na sequéncia apresenta-se a discussao sobre como a atencdo a saude dos
trabalhadores ocorreu no decorrer dessas mudancas no mundo do trabalho para
avancar a discussao sobre a relac@o entre saude e trabalho a seguir, frente as crises
do capital e do adoecimento da forca de trabalho. Inicialmente, discorre-se sobre a

determinacdo social do processo saude-doenca e seus conceitos e em seguida
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apresentam-se as diferentes abordagens que se destinam a pensar e intervir frente

ao adoecimento dos trabalhadores.

2.3 A DETERMINACAO SOCIAL DO PROCESSO SAUDE-DOENCA E ATENCAO A
SAUDE DO TRABALHADOR

Ao longo da histdria e dos sucessivos modelos de civilizagdo, a humanidade
procurou compreender o processo de adoecimento e de morrer dos seres humanos.
Os conceitos de saude e de doenca, os métodos de prevencéo e de tratamento se
estabeleceram, mesclaram-se e recombinaram-se de acordo com 0s conhecimentos
empiricos e os obtidos pelos métodos cientificos. Isso significa que os avangos e
retrocessos no modo de se conceber o processo de saude-doenca ndo evoluiram de
forma linear, mas sempre estiveram em consonancia com os padrdes vigentes de
conhecimento e organizacdo social de cada época, de modo que cada periodo
histérico teve explicacbes hegemobnicas que prevaleciam sobre as outras
(CARVALHO; BUSS, 2008).

A humanidade vivenciou diferentes vigéncias de conhecimentos que
explicavam o adoecer dos homens. Segundo Carvalho e Buss (2008), na
antiguidade, vigoraram as explicacbes metafisicas e terapéuticas magicas,
entretanto, houve também avancos do pensamento cientifico quanto a observacéo
clinica e da natureza. Na Idade Média, com o advento do cristianismo, houve a
responsabilizacdo da acéo divina para com o adoecimento humano. Isso gerou a
estagnacdo dos avancos do conhecimento e praticas sanitarias (CARVALHO; BUSS,
2008). Segundo os autores, a partir do Renascimento, ocorreu um importante
impulso em investigacfes das doencas epidémicas sob o foco do pensamento
racional. Na Modernidade, os avancos referentes a microbiologia concretizaram o
conhecimento biologicista como explicagdo ao processo de saude-doenca do
homem ocidental.

A microbiologia enfatizou os aspectos verificaveis e as analises quantitativas
do adoecimento. E, um pensamento médico cientifico pautado no modelo positivista
de ciéncia foi estruturado em conjunto com a fisiologia, anatomia, patologia e
farmacologia, e assim, surgiu o modelo de unicausalidade (BATISTELLA, 2007). A

compreensdo de que cada doenca estava relacionada a existéncia de um agente
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causador (uma causa), embora reducionista, permitiu avancos na prevencao das
mesmas, de praticas médicas curativas e biologicistas. Contudo, também “impediu
que fossem estudadas as relacbes entre o adoecer humano e as determinacdes
econdmicas, sociais e politicas” (BATISTELLA, 2007, p. 44). Todavia, as explicacdes
unicausais tornaram-se insuficientes diante das mudancas no perfil de adoecimento
da sociedade no decorrer do processo de mudangas modo de produgédo e
desenvolvimento da industrializacéo.

A unicausalidade cedeu espaco para os modelos de explicacdo multicausal
que surgiram em razao da transicdo epidemiologia nos paises industrializados, ap6s
a Segunda Guerra, na qual as doengas cronico-degenerativas passam a coexistir
com as doencas infecto-parasitarias como as principais causas de adoecimento da
polucdo (BATISTELLA, 2007). Os modelos multicausais propunham a sintese de
multiplas determinacdes para a compreensdo do processo saude-doenca, mas nao
havia distingéo de importancia entre elas.

A historia natural da doenca € um dos modelos multicausais cujo enfoque é a
causalidade. O referido modelo organizou o pensamento da medicina preventiva, ja
que preconiza que o aparecimento das doencas esta determinado pela relacao entre
o homem, o ambiente e o agente (AROUCA, 2008). Nesta triade, o social encontra-
se inserido no conceito de ambiente, o qual “é considerado como uma combinacéo
homogénea entre os niveis fisico-quimico, biolégico e social, que jogariam um
idéntico papel na determinagao mecanica do equilibrio” (AROUCA, 2008, p. 17). A
igualdade de importancia favorece acdes de prevencao e intervencdo em agentes
mais evidentes e de forma individualizada, a qual torna tais medidas superficiais e
pouco eficientes diante da coletividade.

Segundo Arouca (2008), embora a medicina atual prenda-se a ideia de uma
rede de causalidades, a participagdo do social consta como uma categoria
simultanea e homogénea as outras. Tal fato conduz a mitificacdo do social, a qual
nao permite explicar seu mecanismo de atuacdo, pois leva a neutralizacdo da sua
influéncia e importancia. Portanto, nos modelos de explicacdo uni e multicausal, a
dimensdo e o pensamento social na compreensdo do processo saude-doenca
estiveram ora adormecidos, ora negligenciados (CARVALHO; BUSS, 2008). Nestes
modelos predominam os enfoques biologicista e individualista, contudo, para

esclarecer o processo de adoecimento ou de manutencédo de saude da populacdo
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ndo bastam os fatores biol6gicos e ambientais, pois eles se articulam no processo
social, logo séo determinados por esse ao tratar-se do homem enquanto ser social.
O social é parte indissociavel da vida humana e, embora se relacione de
forma primaria no campo pratico com outros fatores, ao se pensar em determinacéo
da saude e doencga nos seres humanos, ele em si é definidor do ser-homem em
cada momento historico, assim como de seus aspectos de vida, saude e doenca.

Segundo Fleury-Teixeira e Bronzo (2010, p. 40),

a individualidade humana é, pois, sintese dindmica e ativa da substancia
social em determinada particularizacdo histdrica — conforme os complexos
sociais que concretamente determinam e compdem a sua realidade, de
acordo com a mediagdo ativa que o préprio individuo exerce sobre essa
determinagédo. [...] O individuo é o ser social; seus pensamentos,
sentimentos e suas escolhas sdo configuragfes sociais determinadas. [...]
As condi¢gBes sociais de vida expressam-se no ser de cada individuo
humano, inclusive em sua capacidade vital, em suas capacidades
psicofisiologicas. O que é Obvio aqui é que diferentes condi¢des sociais de
vida resultam, em geral, em diferentes condi¢cdes de saude e duracdo da
vida, ou, por contraface, de adoecimento e morte.

A década de 1960 foi marcada por importantes analises criticas da historia
natural associadas a doenca, e segundo Batistella (2007), buscou-se uma
abordagem mais ampla, considerando as relacdes do processo saude-doencga com a
producéo social e econémica da sociedade. O referido autor relata que o modelo da
determinacdo social da salude-doenca articula diferentes dimensdes de organizacao
da vida (individual, coletivo, social) envolvidas nesse processo. “A nogado de
‘causalidade’ ¢é substituida, do ponto de vista analitico, pela nocdo de
‘determinacdo’, com base na qual a hierarquia das condi¢bes ligadas a estrutura
social é considerada na explicagdo da saude e doenca” (BATISTELLA, 2007, p. 47).
Nesta hierarquia, a estrutura social € a modeladora dos processos subjacentes,
portanto, predomina na determinacéo das demais dimensoes.

Para Batistella (2007, p. 74),

as transformacdes observadas nos processos de producdo e na
organizagdo social implicam, necessariamente — ainda que néo
simultaneamente —, modificacbes nas demais dimensdes, através de
processos interativos de estruturacdo que relacionam modo de producéo,
organizacdo espacial, problemas de saulde, concepcao de saulde, respostas
institucionais aos problemas e préticas assistenciais prevalentes.



31

Em relacdo ao adoecimento dos trabalhadores, segundo Minayo-Goméz e
Thedim-Costa (1997), a relacdo entre trabalho e a saude-doenca é constatada
desde a antiguidade, mas apenas passou a ter destaque a partir da Revolugéo
Industrial. Até o periodo feudal, o escravo/servo tinha este papel no sistema
produtivo por designagdo ou castigo divino ou por estigma. Era “normal” que sua
existéncia e condi¢bes de subsisténcia, assim como os produtos do seu trabalho,
fossem propriedades de seus ‘donos’. Para as referidas autoras, é a partir do
trabalho ‘livre’, com a venda da forga de trabalho e sujeicdo do trabalhador as
condicdes precarias de trabalho, vida e contexto social, que a responsabilidade pela
manutenc¢ao da vida do trabalhador se problematiza e suscita reacdes da populagéo,
dos donos dos meios de producéo e do Estado.

Com o desenvolvimento do modo de producéo capitalista, considerando-se

que

no interior das relacdes de producdo capitalistas sabemos que cabe ao
comprador da forga de trabalho determinar as condigBes de sua utilizag&o,
assim como dos outros ‘fatores de produg¢do’ que adquiriu no mercado, de
sorte que seu capital possa valorizar-se de acordo com a taxa média de
lucro. E inevitavel, porém, que o trabalhador conteste, também
fundamentalmente em seus legitimos direitos, esta forma exclusiva de
utilizacdo de seu corpo, porquanto ndo considera a si mesmo como simples
forca de trabalho, mas como individuo [...] (LIMA, F., 1998, p. 259) (grifo no
original).

Segundo Mendes e Dias (1991), a partir da | Revolucao Industrial na Europa,
durante a primeira metade do século XIX, ocorreu uma intensificacdo do processo de
producdo expondo os trabalhadores a precéarias condic6es de trabalho, as quais
dificultavam até mesmo sua subsisténcia. Para os autores, neste cenario, a Medicina
do Trabalho foi incorporada a empresa, centrada na atuacéo do profissional médico
e com total confianca do empregador, para garantir 0 controle e a manutencéao da
forga de trabalho em prol da producéo.

Carvalho e Buss (2008) indicam que naquele periodo de desenvolvimento do
capitalismo industrial outro ponto importante sdo as acdes dos Estados Nacionais,
com aplicacdo de medidas coercitivas e de regulamentacdo sobre a sociedade,
visando ao bem comum com cuidados publicos de saude e assisténcia. Segundo os

referidos autores, as politicas publicas de saude que se desenvolveram tinham por
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objetivo ampliar a populacdo e sua saude, além de manter um contingente de
pessoas para assegurar maior poderio militar e forca de trabalho.

Posteriormente, com a evolucdo das tecnologias industriais, que
impulsionavam a producéo, o déficit de trabalhadores associado a mortes no periodo
da Il Guerra Mundial e as perdas de vidas por acidentes e doencas decorrentes do
processo de trabalho, aumenta a insatisfagdo dos trabalhadores, dos empregadores
e das companhias de seguros no pagamento de pensodes e indenizacdes (MENDES;
DIAS, 1991). Neste contexto, se desenvolve a Saude Ocupacional com uma
abordagem pautada na ateng&o multidisciplinar e interdisciplinar visando ao controle
dos riscos ambientais. A Saude Ocupacional avancou para além das grandes
fabricas e adentrou as discussdes académicas, as legislacdes, se consolidou de
forma importante e se manteve forte e hegemoénica ainda nos dias atuais (MENDES;
DIAS, 1991).

Segundo Waissmann e Castro (1996), com a Il Revolucdo Tecnoldgica do
Capitalismo Industrial e a reestruturacdo produtiva do capital, 0 modo de producéo
capitalista se expande mundialmente. Por conseguinte, grandes inovacdes
tecnologicas agregam-se ao processo produtivo, com a globalizacdo da economia e
flexibilidade dos sistemas de fabricacdes. Naquele periodo, o trabalhador passou a
vivenciar crescentes taxas de desemprego, aumento da competitividade e das
exigéncias mentais juntamente com o aumento dos ritmos produtivos, a
terceirizacdo, a subcontratacdo, o enfraquecimento dos sindicatos bem como a
conviver com 0s antigos e novos agravos que atingem a saude fisica e mental dos
trabalhadores.

A vigéncia da atencdo a saude dos trabalhadores focalizada na Saude
Ocupacional objetiva a adaptacdo do homem ao ambiente de trabalho e a melhor
selegao desses trabalhadores. Além disso, atua sobre os “individuos, privilegiando o
diagnéstico e o tratamento dos problemas de natureza organica, a partir da visdo
empirista e positivista trazida da clinica” (LACAZ, 2007, p. 759). Tais aspectos
limitaram a atuacdo dessa abordagem frente as relacdes entre a organizacao-divisao
do trabalho e sua influéncia no adoecimento dos trabalhadores, acometidos, por
exemplo, por doencas cardiovasculares, psicossomaticas e mentais.

A Saude Ocupacional e a Medicina do Trabalho mantiveram a ateng&o sobre
um trabalhador ‘objeto’ das acdes de saude, ndao avancando de modo significativo

sobre a coletividade e sem concretizar sua proposta de atencao interdisciplinar.



33

Consequentemente, manteve-se insuficiente para atender as necessidades dos
trabalhadores (MENDES; DIAS, 1991). Com a mobilizacao da classe trabalhadora e

como

intenso processo de discussdes tedricas e de praticas alternativas, ganha
corpo a teoria da determinacdo social do processo salde-doenca, cuja
centralidade colocada no trabalho — enquanto organizador da vida social —
contribui para aumentar os questionamentos a medicina do trabalho e a
saulde ocupacional (MENDES; DIAS, 1991, p. 346).

Tais aspectos foram importantes para o desenvolvimento de um campo
direcionado as necessidades que eram demandas da classe trabalhadora, a Saude
do Trabalhador. Esta busca explica o adoecer e o morrer dos trabalhadores a partir
do estudo dos processos de trabalho e valoriza a subjetividade destes homens. Eles
sao referenciados como “sujeitos capazes de pensar e de se pensarem, produzindo
uma experiéncia propria, no conjunto das representagcdes da sociedade” (MENDES;
DIAS, 1991, p. 347). Ao se valorizar o saber do trabalhador, “busca-se resgatar o
lado humano do trabalho e sua capacidade protetora de agravos a saude dos
trabalhadores” (LACAZ, 2007, p. 760). Portanto, o trabalho é "o espaco de
dominacédo e submisséo do trabalhador pelo capital, mas igualmente de resisténcia,
de constituicdo e do fazer historico” (MENDES; DIAS, 1991, p. 347).

Segundo Mendes e Dias (1991), na medida em que os trabalhadores
passaram a questionar os interesses da Saude Ocupacional, as a¢des do Estado e o
significado do seu trabalho na sociedade capitalista também reivindicavam sua
participacdo nas discussdes sobre saude e seguranca. E, a exemplo do Movimento
Operério Italiano, conseguiram avancos e mudancas na legislacao trabalhista a partir
da luta dos trabalhadores.

Segundo Lacaz (2007), no Brasil, a partir do final dos anos de 1970, este
movimento italiano influenciou a luta dos sindicatos locais, com destaque para a
atuacao dos trabalhadores no movimento pela Reforma Sanitéria que contribuiu para
formulacdo do projeto do Sistema Unico de Saude (SUS). A instituicdo do SUS foi
uma conquista da classe trabalhadora que assegura em lei o direito a saude e a
atencdo a saude do trabalhador entre as acdes a serem executadas.

A Lei do SUS, n° 8.080 de 19 de setembro de 1990, que regula acdes e
servicos de saude em todo territorio brasileiro, em seu art. 2°, afirma que “a saude é

um direito fundamental do ser humano, logo o Estado deve prover as condi¢des
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indispensaveis ao seu pleno exercicio” (BRASIL, 1990). Esta legislacdo descreve as
acdes de saude do trabalhador como atividades que envolvem ac¢fes de vigilancia
epidemiologica e sanitaria, destinadas a promocao, protecdo, recuperacao e
reabilitacdo da saude dos trabalhadores, as quais estdo submetidas a riscos e
agravos advindos das condi¢des de trabalho.
A legislacdo do SUS (BRASIL, 1990) prevé amplo conjunto de ac¢des voltado
a saude do trabalhador, que abrange:
| - assisténcia ao trabalhador vitima de acidentes de trabalho ou portador de doenca
profissional e do trabalho;
Il - participacdo, no ambito de competéncia do Sistema Unico de Saude (SUS), em
estudos, pesquisas, avaliacdo e controle dos riscos e agravos potenciais a saude
existentes no processo de trabalho;
[l - participacdo, no ambito de competéncia do SUS, da normatizacéo, fiscalizagéo e
controle das condicdes de producdo, extragdo, armazenamento, transporte,
distribuicAo e manuseio de substancias, de produtos, de maquinas e de
eguipamentos que apresentam riscos a saude do trabalhador;
IV - avaliagdo do impacto que as tecnologias provocam a saude;
V - informacdo ao trabalhador e a sua respectiva entidade sindical e as empresas
sobre os riscos de acidentes de trabalho, doenca profissional e do trabalho bem
como os resultados de fiscaliza¢gBes, avaliacbes ambientais e exames de saulde, de
admissao, periodicos e de demisséo, respeitados o0s preceitos da ética profissional,
VI - participagdo na normatizagéo, fiscalizagdo e controle dos servigos de saude do
trabalhador nas instituicbes e empresas publicas e privadas;
VII - revisdo periddica da listagem oficial de doencas originadas no processo de
trabalho, tendo na sua elaboracéo a colaboracéo das entidades sindicais;
VIII - a garantia ao sindicato dos trabalhadores de requerer ao 6rgdo competente a
interdicdo de maquina, de setor de servico ou de todo ambiente de trabalho, quando
houver exposicao ao risco iminente para a vida ou saude dos trabalhadores.
Contudo, mesmo quando exista uma legislacdo que consolide como direito
um conjunto amplo de acdes direcionadas a saude do trabalhador, ela ndo define o
tipo de abordagem a ser utilizada para o desenvolvimento de tais agOes. Deste
modo, fica a possibilidade da abordagem da relagdo entre trabalho e adoecimento
tanto a partir da perspectiva da Saude do Trabalhador, a qual fundamenta-se na

teoria da determinacéo social do processo saude-doenca, quanto das perspectivas
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hegeménicas da Medicina do Trabalho e da Saude Ocupacional, as quais embasam-
se nas teorias da multicausalidade que j& se mostraram insuficientes do ponto de
vista do trabalhador. Neste sentido, a incoeréncia entre o conteudo legal e a
execucao pratica prejudica principalmente os mais interessados neste respaldo, os
trabalhadores que buscam seus direitos.

Ao encontro a realidade e as demandas dos trabalhadores, a constituicdo do
campo da Saude do Trabalhador, segundo Lacaz (2007), configurou-se a partir da
atuacao de trés vetores fundamentais: a producdo académica, a programacdo em
saude da rede publica e o movimento dos trabalhadores. Contudo, segundo o autor,
além de tentar abrir espacgos para acdo em meio a vigéncia hegeménica do discurso
da Saude Ocupacional, o campo da Saude do Trabalhador enfrenta retrocessos em
meio a situacdo de fragilidade dos movimentos sindicais, associados ao fragil
engajamento académico e ao desenvolvimento de politicas publicas reducionistas.

Exemplificando-se o discurso hegemodnico atual, no qual as dimensdes e
conceitos do campo da Saude do Trabalhador ficam suprimidos, segue em vigor em
um dos 6rgdos de reconhecimento internacional uma conceituacdo de saude que
suscita questionamentos. Trata-se da definicdo de saude apresentada pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), em 1942, a qual instituiu que saude é um
estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo consiste apenas na
auséncia de doenca ou de enfermidade. Este conceito afasta o entendimento de
salude e adoecimento da dimenséo real na qual estéo inseridos os trabalhadores.

Dejours (2010b) questiona esta compreensao de estado como algo estéatico e
estavel e também o completo bem-estar, pois tais afirmacdes indicam uma possivel
plenitude ou perfeicdo quanto aos aspectos fisicos, mentais e sociais dos sujeitos.
Em uma palestra realizada junto aos trabalhadores do setor metallrgico, na Franca
em 1982, o autor discutiu esta definicdo, a relacdo entre trabalho e o processo
saude-doenca e destacou quatro observacfes sobre saude: 1) que esta ndo vem do
exterior, ou seja, hdo é assunto externo ou dos outros; 2) ela é propria de cada
individuo e esse tem um papel fundamental na sua defini¢do; 3) ela ndo é um estado
de estabilidade, e passa por mudancas o tempo todo; e 4) ela é uma sucessao de
compromissos com a realidade do ambiente material (fisica, quimica e bioldgica),
com a realidade afetiva e com a realidade social (DEJOURS, 2010b).

Para explicar essas observacdes, Dejours (2010b) se pautou em

conhecimentos da fisiologia, psicossomatica e da psicopatologia do trabalho. Quanto
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a fisiologia, o autor indica que tudo na vida se concebe em movimento e liberdade
de adaptacdo as necessidades e demandas de cada momento vivenciado pelo
organismo. Portanto, ndo € possivel que se obtenha um estado, ou seja, que se
obtenha uma estabilidade.

Em relagdo a psicossomética, Dejours (2010b, p. 3) a define como “as
relacbes que existem entre o0 que se passa na cabeca das pessoas e 0
funcionamento de seus corpos. Sabe-se que entre um e outro ha relacbes que se
estabelecem em permanéncia”. O autor acrescenta ainda que praticamente todas as
doencgas possuem em sua evolugcdo uma relagcdo ou sdo desencadeadas por uma
situacao afetiva dificil ou que teve impacto psiquico, com excec¢éo das intoxicacdes e
doencas parasitarias. A explicacao esta no fato de que as questfes psiquicas estao
relacionadas aos objetivos, as esperangas e ao chamado ‘desejo’ do individuo, que

o faz viver, ainda considera-se que

a saude mental ndo é certamente um bem-estar psiquico. A salude é
guando ter esperanca € permitido. [...] O verdadeiro perigo existe quando
ndo ha mais desejo, quando ele ndo é mais possivel. Entdo, tudo se torna
incbmodo e é ai que as pessoas vdo muito mal. [...] Onde n&o ha mais
desejo, o corpo pode adoecer mais facilmente (DEJOURS, 2010b, p. 4).

7

Por fim, para a psicopatologia do trabalho, o trabalho € um elemento
fundamental para a saude. Segundo o autor, no trabalho, o que afeta diretamente o
funcionamento da mente do trabalhador é a organizacdo do trabalho, pois abrange
as divisbes de tarefas (0 que e como se faz) e a divisdo das pessoas (quem faz e
guem controla), além de englobar o contelddo das tarefas e relagdes humanas. Ao
envolver estes aspectos, a organizacao do trabalho envolve o desejo do trabalhador,
portanto, pode ser limitante ou estimulante de suas aspiracdes, ideias, desejos; ou
seja, pode provocar perturbacdes, sofrimentos e mesmo doencas mentais e fisicas
ou privilegiar o trabalhador e ser um meio de equilibrio favoravel a saude dos
sujeitos (DEJOURS, 2010b).

Segundo Dejours (2010b), ndo apenas o trabalho, mas também a falta dele
pode ser perigosa para a saude do homem, de modo que, assim como a vida
humana esta pautada sobre o movimento, a ociosidade ou inatividade total ndo sé&o
almejadas pelo ser humano, e podem desencadear doengas ou serem indicativos da

presenca de doencas (DEJOURS, 2010b). Portanto, o trabalho envolve desejo e
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necessidade dos individuos, pois esses buscam se manter ativos, produtivos e
saudaveis.

O autor define que “a saude para cada homem, mulher ou crianca € ter meios
de tracar um caminho pessoal e original, em direcdo ao bem-estar fisico, psiquico e
social. A saude, portanto, € possuir esses meios” (DEJOURS, 2010b, p. 6). Estes

meios e 0 bem-estar sao descritos pelo autor da seguinte forma:

Creio que para o bem-estar fisico é preciso a liberdade de regular as
variacdes que aparecem no estado do organismo; temos o direito de ter um
corpo que tem vontade de dormir, temos o direito de ter um corpo que esta
cansado (0 que ndo é forcosamente anormal) e que tem vontade de
repousar. A saude é a liberdade de dar a esse corpo a possibilidade de
repousar, € a liberdade de Ihe dar de comer quando ele tem fome, de fazé-
lo dormir quando ele tem sono, de fornecer-lhe aclcar quando baixa a
glicemia. E, portanto, a liberdade de adaptagdo. Ndo & anormal estar
cansado, estar com sono. No é, talvez, anormal ter uma gripe, e ai vé-se
gue isso vai longe. Pode ser até que seja normal ter algumas doencas. O
gue ndo é normal € ndo poder cuidar dessa doenca, ndo poder ir para a
cama, deixar-se levar pela doenca, deixar que as coisas sejam feitas por
outro durante algum tempo, parar de trabalhar durante a gripe e depois
voltar. Bem-estar psiquico, em nosso entender, €, simplesmente, a
liberdade que é deixada ao desejo de cada um na organizagéo de sua vida.
E por bem-estar social, cremos que ai também se deve entender a
liberdade, é a liberdade de se agir individual e coletivamente sobre a
organizagdo do trabalho, ou seja, sobre o conteido do trabalho, a diviséo
das tarefas, a divisdo dos homens e as relagbes que mantém entre si
(DEJOURS, 2010b, p. 6).

Sobre conceitos de liberdade de adaptacdo, saude-doenca, normal e
patolégica, ao se preceder a Dejours, foram relevantes os estudos de Canguilhem
(2009). Segundo o autor, a saude e a doenca estdo relacionadas a uma margem
maior ou menor, respectivamente, de tolerancia as infidelidades do meio. Deste
modo, 0 meio é infiel na perspectiva de que tudo é acontecimento e nada é por
acaso, tudo estad relacionado na histéria e esta continuamente em processo de
mudancas.

Segundo Canguilhem (2009), um estado patolégico pode ser considerado
normal quando apresenta uma relagdo com a normatividade da vida, ou seja, com 0s
valores gque a vida estabelece por si com o meio e com o préprio organismo. Nesse
sentido, para o autor, 0 homem é considerado sadio quando € normativo em relacao
ao seu meio, ou seja, ndo apenas capaz de se adaptar, mas principalmente de
seguir novas normas de vida que se fizeram necessarias ou presentes. De forma
complementar, para o autor, a designacdo de uma alteracdo pertence ao proprio

individuo que a vivencia, pois é ele que se percebe impossibilitado de realizar o novo



38

7

que lhe é proposto pelo momento ou situagcédo. Portanto, somente ele pode se
reconhecer doente ou sadio a partir da experiéncia do processo no qual esta
inserido.

A saude, na perspectiva da Saude do Trabalhador, “configura-se como um
processo e ndo como um estado, sendo que 0 mais importante nesse processo é o
ser humano ali comparecer como sujeito” (PAPARELLI; SATO; OLIVEIRA, 2011, p.
122). A valorizacdo do trabalhador, quanto a sua compreensao da saude-doenca, €
fundamental para compreender esse processo a partir dos sujeitos, pois ndo ha
saude ou doenca fora da realidade dos que a vivenciam, assim como 0 processo
saude-doenca é determinado pela condicdo e posi¢cdo na estrutura social na qual
esses sujeitos estao inseridos.

Para Mendes e Dias (1991, p. 347),

a salde do trabalhador rompe com a concepgdo hegemoénica que
estabelece um vinculo causal entre a doenga e um agente especifico, ou a
um grupo de fatores de risco presentes no ambiente de trabalho e tenta

superar o enfoque que situa sua determinacdo no social reduzido ao
processo produtivo, desconsiderando a subjetividade.

Conceber o trabalhador em sua subjetividade, como um individuo ativo e
fundamental desse processo, permite aborda-lo a partir de sua diversidade e
variabilidade. Objetiva-se, portanto, compreender que diferentes pessoas
estabelecem relacbes distintas em cada momento de sua existéncia. Esta
concepcdo também agrega aos individuos, como individuos do processo,
possibilidades e instrumentos de intervir na realidade e nas condi¢cdes que lhe
imprimem sofrimento, a exemplo, a organizagdo do trabalho (PAPARELLI; SATO;
OLIVEIRA, 2011).

Enquanto individuo do processo, este

nao é, aqui, considerado como uma singularidade auténoma, mas sim como
“individualidade social”, isto €, como individuos que s6 podem desenvolver
sua individualidade em cooperacdo com o0s outros. A subjetividade é
efetivamente tomada como dimensdo presente na organizacdo do
comportamento em todos seus aspectos cognitivos, afetivos e morais, mas
ndo como principio primeiro, autoconstituido e autoconstituinte, e sim como
algo posto pela trajetéria individual no interior de espagos sociais pré-
configurados. Na medida em que esses espacos sdo resultantes de
processos sociais objetivos, que se dao independentemente dos individuos,
estes apenas podem se ajustar a eles ou entdo transforma-los através de
acOes coletivas (LIMA, F., 1998, p. 258).
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A investigacdo das relagbes entre o trabalho na agroinddstria avicola e o
adoecimento mental dos trabalhadores realizada nesta pesquisa se utiliza do
referencial de Saude do Trabalhador e da nocdo de determinacdo social do
processo saude-doenca. Além de investigar os contextos histérico, social,
econdmico e politico, nos quais os trabalhadores estdo inseridos. Portanto, 0s
sujeitos, detentores de conhecimentos e vivéncias, S0 essenciais para a construcao
desse conhecimento e a busca de uma acao transformadora.

Faz-se necessério que se conhegcam as teorias e pesquisas que investigaram
a relacdo trabalho e saude mental de forma mais especifica para se aprofundar a

reflexdo sobre o objeto dessa pesquisa. O topico a seguir tem esta finalidade.

2.4 SAUDE MENTAL E TRABALHO

A relacdo entre saude mental e trabalho é um tema que tem interessado
pesquisadores nacionais e internacionais. O levantamento realizado por Mundin
(2012) nas bases da SciELO (Scientific Eletronic Library Online) e PePSIC (Portal de
Periddicos eletrénicos em Psicologia) indicou que entre 2006 e 2012 houve aumento
de publicagbes sobre saude mental e trabalho, com foco principalmente nos
trabalhadores dos setores da saude, educacao, seguranca e indastrias. Entretanto, o
aumento quantitativo de publicacbes acerca da tematica nao representa
necessariamente aumento qualitativo na vida dos trabalhadores que adoecem
mentalmente, pois a principal lacuna segue pertinente, trata-se do reconhecimento
ou negacao da existéncia de relacéo entre trabalho e saude mental.

A falta de respaldo para o trabalhador, sobre a sua doenca estar relacionada
ao trabalho, impacta diretamente na vida dos que vivenciam quadros de
adoecimento mental, prejudicando a luta por direitos trabalhistas e a criacdo de
medidas efetivas na prevencédo destes agravos. Conhecer as correntes teoricas e
pesquisas que discutem essa tematica contribui para analisar como esta relagéo se
apresenta ou nao nos diagnosticos médicos oficialmente reconhecidos pelos 6rgéos
previdenciarios e servicos de saude. Favorece também aos proprios trabalhadores
na autopercepcao no que tange ao processo de adoecimento e reabilitagcéo.

Estudos sobre os nexos entre trabalho e salde mental afirmam que ha

predominio da negacdo da existéncia deste nexo (GLINA et al.,, 2001; SATO;
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BERNARDO, 2005). O que se identifica € uma persistente dificuldade do trabalhador
em obter o reconhecimento da existéncia do agravo vivido e sua origem
ocupacional, seja por parte da empresa, seja pelos profissionais da saude.

Segundo Nardi (2004, p. 46)

a visibilidade ou invisibilidade das formas de adoecimento no trabalho, os
critérios impostos pela legislagdo e pela ciéncia no estabelecimento das
relacdes ‘causais’ entre o trabalho e as formas de sofrimento bem como a
valorizag8o de algumas formas e a desvalorizacdo de outras dependem das
relacdes de poder que configuram os usos dos saberes disciplinares e da
I6gica epistemoldgica que lhes da sentido, coesao e coeréncia e 0s sustenta
no campo institucional/legal.

Para Sato e Bernardo (2005, p. 870), a saude mental ocupacional e as
ciéncias do comportamento buscaram a “génese dos problemas de saude mental
dos trabalhadores no universo intraindividual, sendo o trabalho, suas condicbes e
sua organizacdo mero pano de fundo”. Segundo as autoras, esse cenario favorece
0s processos de culpabilizacdo do trabalhador, naturalizacdo do sofrimento no
trabalho com negacdo de possibilidades de mudancas, acusacbes dos
trabalhadores, vitimas de acidente como ‘simuladores’, para conseguir beneficios
previdenciarios e seguros, ou mesmo que o trabalhador seja responsabilizado pela
situacdo de desemprego. Fica evidente que, pela negacdo do nexo entre saude
mental e trabalho, € possivel acobertar os interesses dos capitalistas em detrimento
aos dos trabalhadores.

Lima (2005, p. 74) aponta a existéncia de dois grupos de tedricos que
abordam a relacéo entre a saide mental e o trabalho.

De um lado estdo aqueles que admitem a existéncia de transtornos mentais
decorrentes do trabalho, apresentando evidéncias de que existem formas
de desgaste psiquico afetando um numero importante de trabalhadores
pertencentes as mesmas categorias profissionais, as mesmas empresas ou
submetidos a condi¢bes semelhantes de trabalho. Do outro, estédo aqueles

gque negam essas evidéncias afirmando que os transtornos mentais tém
origem essencialmente organica ou psiquica.

Estas diferentes abordagens impactam diretamente na salde e vida dos
trabalhadores. Ndo apenas quanto ao diagnostico, mas também quanto a garantia
de direitos, nas condutas de tratamento e principalmente no estabelecimento de

acOes preventivas desses agravos. Ao serem negadas as evidéncias de que existe
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relacdo entre o trabalho e o adoecimento, alegando uma causalidade individual e
intrinseca ao sujeito, desconsidera-se todo contexto historico e social no qual o
trabalho é central na vida das pessoas e logo na determinacéo do processo saude-
doenca. Portanto, a escolha de uma determinada teoria numa sociedade capitalista
tém implicacdes para uma determinada classe e assim ao servir aos interesses do
capital estara prejudicando a outra classe a dos trabalhadores.

Quanto as diferentes teorias que abordam a relacdo entre saude mental e
trabalho, Glina et al. (2001) apontam duas como as principais correntes: a relagéo
entre o Estresse e o Trabalho; e a Psicopatologia do Trabalho instituida por Le
Guillant’ e apresentada com a denominacdo de Psicodinamica do Trabalho a partir
de avancos dos estudos de Dejours®. Enquanto o estresse relacionado ao trabalho é
diretamente relacionado ao corpo do individuo que o vivencia, os estudos sobre a
psicopatologia do trabalho indicam como fundamental na compreensédo da saude-
doenca mental a sua relacdo com a organizacao do trabalho.

O estresse relacionado ao trabalho segundo Limongi-Franca e Rodrigues

(2005, p. 36) compreenderia

as situacbes em que a pessoa percebe seu ambiente de trabalho como
ameacador a suas necessidades de realizacdo pessoal e profissional e/ou a
sua saude fisica ou mental, prejudicando a interacdo desta com o trabalho e
com o ambiente de trabalho, a medida que esse ambiente contém
demandas excessivas a ela ou que ela ndo contém recursos adequados
para enfrentar tais situagdes.

Como exemplo da compreensdo do adoecimento mental em trabalhadores
advinda dessa corrente, estd a Sindrome de Burnout, a qual, segundo Limongi-
Franca e Rodrigues (2005), é uma resposta emocional as situacdes de estresse
crénico. Ocorre em situacdes intensas de trabalho, vinculadas a inter-relacdo entre
sujeitos ou a profissionais que ndo obtém o retorno esperado em contrapartida a
grande expectativa de desenvolvimento profissional e dedicacdo ao trabalho. Esta

concepcao identifica o adoecimento como uma consequéncia particular de

% Louis Le Guillant (1900 — 1968), psiquiatra francés, lutou pela humanizacao das praticas
psiquiatricas e reinsergdo de pacientes na sociedade através do trabalho. Foi um dos precursores da
luta antimanicomial e um dos fundadores da Psiquiatria Social (LIMA, 2006).

3 Jacques Christophe Dejours, psiquiatra, médico do trabalho e psicanalista, também francés que
reside e atua na cidade de Paris, se dedicou a pesquisar a organizacéo do trabalho e seus impactos
sobre a saude mental do trabalhador.
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determinado sujeito e mesmo diante das relacdes no trabalho, o problema esta
focado no individuo e ndo no contexto.

Em contraponto a teoria do estresse, encontra-se a psicopatologia do
trabalho. O psiquiatra Le Guillant buscou compreender os impactos nefastos dos
processos de trabalho sobre a saude mental dos trabalhadores, que proliferavam na
Franca no periodo pos-guerra. Le Guillant conseguiu identificar os primordios desses
impactos nas formas de organizacao do trabalho de sua época, na qual o taylorismo
estava em plena expansdo (LIMA, 2006; CLOT, 2006). Esse autor reforcou a
importancia de que o ‘cuidar e o ‘cuidado’ devem ser dispensados para a
transformacao real do trabalho, e € a melhor garantia para a satde mental dos
trabalhadores (CLOT, 2006).

Para Le Guillant (2006), o individuo € uma unidade indissolivel com o meio.
Ele também ressalta a impossibilidade de se separar o psicologico e o fisioldgico, e
eliminar o dualismo entre organogénese e psicogénese. O gque existe no psiquismo,
no espirito humano, existe somente a partir dos elementos da realidade. Assim, “as
situacdes reais vivenciadas por nossos pacientes — essencialmente, as divisoes e as
contradigbes existentes na sociedade — encontram-se na origem dos conflitos
observados por eles” (LE GUILLANT, 2006, p. 42, grifo no original). O autor propde
uma nova clinica a partir de cada situacao concreta, passivel de ser transformada,
seja das telefonistas, das empregadas domésticas, sobre as quais se dedicou em
pesquisas. O proposito era demonstrar a importancia de se conhecer em
profundidade as condicfes de vida e de trabalho dos trabalhadores adoecidos.

Segundo Merlo (2007, p. 132), a Psicopatologia do Trabalho indica a
importancia da coletividade de trabalho, de modo que, “apds diagnosticar o
sofrimento psiquico em situacdes de trabalho, ela ndo busca atos terapéuticos
individuais, mas intervencdes voltadas para a organizacdo do trabalho a qual os
individuos estejam submetidos”. As acbes direcionadas na perspectiva das
particularidades dos sujeitos tendem a ser reducionistas quando comparadas as que
compreendem estes sujeitos como coletividade que compartilha da vivéncia da
organizacao e das condi¢cOes de trabalho.

Dedica-se também a compreender a relagéo entre a saude-doenca mental e a
organizacdo do trabalho. Dejours (1994), a partir da psicopatologia do trabalho,
previamente estudada por Le Guillant, passou a designa-la como Psicodinamica do

Trabalho. A transicdo ocorre quando o estudo da normalidade se sobrepde aos da
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patologia, com destaque para estratégias defensivas e ajustamentos que
possibilitam ao trabalhador ndo adoecer ou enlouquecer frente a organizacdo do
trabalho, jA& que o trabalho pode ser fonte de equilibrio ou de adoecimento
(DEJOURS, 1994).

Para Seligmann-Silva (1994), as etapas que envolvem o0 percurso
desenvolvido por Dejours podem ser separadas em duas partes. Na primeira,
segundo a autora, hd o cenario do sofrimento a partir do confronto psiquico do
trabalhador com a organizacdo do trabalho; enquanto na segunda etapa, o
sofrimento também ocupa uma dimensdo de salude. Para a psicodindmica do
trabalho, o desafio a ser superado para um trabalho saudavel é a distancia entre a
organizacao prescrita e a organizacao real do trabalho, a qual demanda criatividade.
Todavia, limita a liberdade do trabalhador, pois faz transgredir os manuais que
prescrevem uma realizagdo ideal, mas impossivel de ser efetuada.

Para Dejours (1992, p. 134), “é possivel uma boa adequagdo entre a
organizacdo do trabalho e a estrutura mental do operario”. Para isso, sao
necessarias condi¢cdes que permitam que as exigéncias da tarefa estejam de acordo
com as demandas do trabalhador. Além da modificacdo e adaptacao da organizacéo
do trabalho, ou mesmo a existéncia de uma melhor defesa promovida por um prazer
diante de um conteudo significativo. Portanto, o trabalho ndo é causador do
adoecimento, mas sua organizacao pode levar tanto a salude e ao equilibrio das
cargas psiquicas dos trabalhadores, como ao desenvolvimento de doencas.

Para o sistema de salde e o sistema previdenciario, as doencas do trabalho
que acometem o trabalhador somente s&o assim reconhecidas quando a elas for
atribuido um diagndéstico médico que conste da lista de doencas relacionadas ao
trabalho, instituida pela Portaria n° 1339 de 18 de Novembro de 1999 (BRASIL,
1999). Esta portaria apresenta as doencas conforme a Classificacdo Internacional de
Doencas em sua 102 edicdo (CID-10) e estabelece relacdo causal com os
respectivos agentes etioldgicos ou fatores de risco ocupacional.

Segundo a lista, os transtornos mentais e de comportamento relacionados ao
trabalho s&o: Deméncia em outras doencas especificas classificadas em outros
locais (F02.8); Delirium, n&o-sobreposto a deméncia, como descrita (F05.0);
Transtorno cognitivo leve (F06.7); Transtorno organico de personalidade (F07.0);
Transtorno mental organico ou sintomatico ndo especificado (F09.-); Alcoolismo

cronico (relacionado ao trabalho) (F10.2); Episédios depressivos (F32.-); Estado de



44

estresse pos-traumatico (F43.1); Neurastenia (inclui sindrome de fadiga) (F48.0);
Outros transtornos neuroticos especificados (inclui neurose profissional) (F48.8);
Transtorno do ciclo vigilia-sono devido a fatores ndo-organicos (F51.2); Sensacéo de
estar acabado (sindrome de burn-out, sindrome do esgotamento profissional)
(273.0).

Para o trabalhador, o adoecimento mental com diagndstico de doenca do
trabalho repercute ndo apenas no tratamento, mas principalmente para fins legais. A
negacao desse nexo pelos servicos de saude e previdenciarios, ao atribuir CIDs que
nao constam na lista de doencas do trabalho, implica perda de direitos trabalhistas,
como receber salario integral durante afastamento para tratamento e reabilitacéo.
Outro problema é a perda da estabilidade no emprego, pois o trabalhador com
diagnéstico de doenca do trabalho, apos retornar ao trabalho, ndo podera ser
demitido por até 12 meses.

O estudo de Glina et al. (2001), sobre os casos de saude mental atendidos
nos Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador, indica que os diagndsticos
atribuidos aos trabalhadores foram dos mais variados e em todos os casos houve
relagdo entre o quadro clinico e a situacdo de trabalho. Segundo os autores, em
relagdo aos quadros clinicos, os pesquisados referem-se a existéncia de sinais e
sintomas ligados aos sentimentos (medo, ansiedade, depressdo, nervosismo,
tensdo), fadiga, mal-estar, perda de apetite, distirbios de sono, distarbios
psicossomaticos (gastrite, crises hipertensivas), contaminacao involuntaria do tempo
de lazer, ou seja, os trabalhadores sonhavam com o trabalho, n&o conseguiam
“se desligar”.

O Caderno de Atencdo Basica em Saude do Trabalhador, elaborado pelo
Ministério da Saude em 2001, indica como sinais e sintomas dos disturbios
psiquicos a

modificacdo do humor, fadiga, irritabilidade, cansaco por esgotamento,
isolamento, distirbio do sono (falta ou excesso), ansiedade, pesadelos com
o trabalho, intolerancia, descontrole emocional, agressividade, tristeza,
alcoolismo, absenteismo. Alguns desses quadros podem vir acompanhados
ou ndo de sintomas fisicos como dores (de cabec¢a ou no corpo todo), perda
do apetite, mal-estar, tonturas, nauseas, sudorese, taquicardia,
somatizagdes, conversdes (queixas de sintomas fisicos que ndo séo

encontrados em nivel de intervengdes médicas) e sintomas
neurovegetativos diversos (BRASIL, 2001, p. 32).
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E possivel atentar para a diversidade de queixas que podem ser
apresentadas pelo trabalhador, relacionadas a disturbios psiquicos. Para Glina et al.
(2001, p. 608), “o espectro da inter-relacdo saude mental e trabalho abrange,
portanto, do mal-estar ao quadro psiquiatrico, incluindo o sofrimento mental’. E
importante reconhecer que o sofrimento, mesmo n&o representado a partir de um
diagnostico da CID-10, é parte estruturante do adoecimento mental em sua relagédo
com a organizacao do trabalho.

Sato e Bernado (2005) afirmam que a procura pelos servicos de referéncia
em saude do trabalhador, em razdo de sofrimento mental, tem se revelado pouco
significativa. Segundo os autores, essa queixa pode chegar emaranhada com as
LER/DORT (Leséo por Esforco Repetitivo / Disturbio Osteomuscular Relacionado ao
Trabalho), com as queixas de estresse ou ainda relacionadas a intoxicacdo por
produtos quimicos. O fato demonstra que o adoecimento mental dos trabalhadores
ndo deve ser subestimado, pois embora ndo represente demanda especifica
significativa, ele esta presente de forma secundaria ou, por vezes, pode ndo estar
sendo identificado adequadamente.

Outra demanda relacionada ao sofrimento mental atendida nos servicos de
saude € o uso de substancias psicoativas. Estudos brasileiros apontam o uso de
substancias psicoativas por trabalhadores nas industrias (OBID, 2012) e a
dependéncia quimica do alcool pelos trabalhadores (CASTRO, 2009). Na Franca,
pesquisas tém indicado o possivel uso de drogas como consumo funcional, ou seja,
como ‘ferramenta’ de trabalho sem acarretar prejuizos para a sua realizagdo. Passa
a ser disfuncional, caso ocorra mudanca no padrdo de consumo que afete o
desempenho profissional (LIMA, M., 2010).

Para além das doencas fisicas, mentais e uso de substancias psicoativas, em
extremo da gravidade do sofrimento mental nos trabalhadores encontram-se as
mortes ocasionadas por suicidios, como alertou Dejours (2010b), em entrevista ao
Jornal Portugués Publico. Segundo o autor, ocorreu aumento do numero de
suicidios e tentativas de suicidios no proprio local de trabalho e associa-se esse
indice as mudancas na organizacao do trabalho. Como génese desse problema, o
autor indica principalmente as técnicas de avaliacdo de desempenho
individualizadas, de “qualidade total’, o outsourcing, o assédio no trabalho e a

reducao da sindicalizacao e dos elos sociais no trabalho.
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Um estudo sobre suicidios nas metropoles brasileiras, realizado por Ceccon et
al. (2014), com dados referentes aos anos de 2002 a 2010, revelou que das seis
metrépoles pesquisadas, na cidade de S&o Paulo, a ocorréncia de suicidios estava
relacionada ao trabalho e estava presente em todos os setores de atividade laboral.
O mesmo estudo indicou que na cidade do Rio de Janeiro a situacdo de
desemprego predominou nos casos de suicidio. Para os autores, tanto o trabalho
precarizado e estressante como a marginalizacdo social do desempregado estao
relacionados aos suicidios nas metropoles e em outras cidades brasileiras.

Sobre o adoecimento mental dos trabalhadores, Sato e Bernardo (2005, p.
870) assinalam que “a diversidade de situagbes apresentadas pela realidade
cotidianamente por eles vivida ndo respeita as fronteiras tedrico-metodoldgicas”.
Portanto, abre-se a necessidade de compreender, lidar e modificar as condi¢des que
geram os problemas de salude mental, ou seja, intervir a partir de acdes préaticas,
individuais e coletivas, considerando também o aparato legal das relacdes de
trabalho.

Por fim, os problemas de salude mental e trabalho persistem e constata-se
que “a divulgacao, o debate e a discussao sobre o assunto ndo tém sido suficientes
para mudar o quadro dos problemas de saude mental relacionados ao trabalho”
(PAPARELLI; SATO; OLIVEIRA, 2011, p. 119). Diante do exposto, € necessario
continuar avancando em pesquisas no campo da Saude do Trabalhador que
fortalecam a discussdo sobre sofrimento e adoecimento mental. A perseveranca é
imprescindivel, pois o capitalismo se reinventa continuamente para aumentar a
exploragéo do trabalho e desmobilizar a luta dos trabalhadores e, em contrapartida,
devem ser fortalecidas as estratégias de investigacdo, de discussdo e acbes que
tenham como perspectiva 0s conhecimentos, vivéncias e demandas dos
trabalhadores. Para tanto, o proximo topico desta pesquisa pretende apresentar
aspectos que indicam como esté organizado o trabalho na agroindustria avicola e os

impactos a saude fisica e mental desses trabalhadores.

2.5 A AGROINDUSTRIA AVICOLA E O ADOECIMENTO DOS TRABALHADORES

No Brasil, o setor agroindustrial tem forte influéncia na economia nacional.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o
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agronegaocio no ano de 2013 foi responsavel por 22% do Produto Interno Bruto (PIB)
(MAPA, 2013). Nos anos de 2014 e 2015, segundo a Confederacéo da Agricultura e
Pecuaria no Brasil (CNA), o agronegodcio teve a participacdo de respectivamente
21,4% e 23% no PIB nacional (CNA, 2015). Dentro deste setor, a producdo e a
exportacdo de produtos agropecuarios se sobressaem, principalmente a producéo
de insumos como a cana-de-acucar, graos (soja, milho) e carnes (bovinos, suinos e
aves).

No ranking mundial de producéo de aves, o Brasil se destaca em relacdo a
carne de frango. Em 2014, ocupou a terceira posi¢ao (12.691 mil toneladas) seguido
apenas pelos Estados Unidos da América (EUA) (17.254 mil toneladas) e pela China
(13.000 mil toneladas) (ABPA, 2015). Quanto a exportacdo, o Brasil ocupa a
primeira posicdo (4.099 mil toneladas), portanto, esta a frente dos EUA (3.297 mil
toneladas) e Unido Europeia — 27 paises membros (1.100 mil toneladas) (ABPA,
2015).

No ano de 2014, o Estado do Parana foi lider entre os estados da regido Sul,
tanto em relacdo ao abate de frango (32,26%) quanto a exportacdo de carne de
frango (32,21%) (ABPA, 2015). Segundo o Sindicado das Industrias de Produtos
Avicolas do Estado do Parana - SINDIAVIPAR (2015), a regido oeste € responsavel
por 30,68% dos abates de frango do estado, logo, esta a frente das demais regides.
Esse setor produtivo é responsavel por 60.000 postos de trabalho diretos e 600.000
indiretos no estado e envolve mais de 18.000 familias como produtores integrados.
Destaca-se ainda que para cada 1.500 a 2.000 aves abatidas, tal fato corresponde a
uma mao-de-obra direta e dez indiretas (SINDIAVIPAR, 2015). Portanto, a cadeia
produtiva da agroindustria avicola representa um setor amplo de captacdo e
concentracdo de forca de trabalho.

Na histéria da agroindustria no Brasil, segundo Rizzi (1993), os anos de 1970
marcam profundas transformacfes no aparato produtivo da economia brasileira. A
agroindustria avicola passou por um processo de estruturacdo e modernizacao,
viabilizado pela politica agricola vinculada a politica de crédito, que subsidiou a
instalacdo de frigorificos, a comercializagdo e a instalagdo de aviarios fornecedores
de matérias-primas via produtor integrado. Ainda, segundo o0 mesmo autor, nos anos
1980, ocorreu a reestruturacdo propriamente dita, que implicou a desconcentracdo
regional da producdo, aumento do grau de oligopolizacao e deslocamento de plantas

das grandes empresas por abertura de filiais e/ou aquisi¢cdes de outras empresas do



48

ramo, ampliacdo do grau de integragcédo vertical, de diversificacdo dos produtos e
expansao no mercado internacional.

A restruturacdo produtiva que englobou a agroindustria avicola afetou
diretamente a organizacdo do trabalho dos setores que compde sua cadeia
produtiva e, consequentemente, aspectos relacionados aos postos de trabalho de
homens, mulheres, inclusive de familias inteiras, especialmente pela incorporagéo
da automacao e das terceirizacdes no processo produtivo. Segundo Bosi (2011), a
movimentacdo e o consumo das mercadorias produzidas pela agroindustria avicola
sdo garantidos e mantidos exatamente por sua cadeia produtiva, a qual agrega o
matrizeiro, a criacdo de pintos, a engorda de frangos, a producdo de rag&do, 0s
gigantescos frigorificos e uma logistica para distribuicdo de carne.

Em razdo dessa logistica, € possivel verificar semelhanca mesmo entre a
atividade dos pequenos produtores familiares e a producdo fabril (NOGUEIRA,
2012). A reestruturacao produtiva modificou as relagdes de trabalho, de modo que
na agroindustria avicola elas podem ser observadas em um sistema integrado, que
agregou aumento do padréo tecnoldgico, da qualidade e produtividade na producéo
de frango.

Segundo a pesquisa de Araujo et al. (2008), existem duas formas de
integracdo nessa cadeia produtiva, principalmente quanto a relacdo entre os
avicultores e frigorificos, uma por contratos e a outra pela verticalizacdo da empresa.
Na primeira, o produtor recebe o pinto de um dia, responsabiliza-se pelo manejo de
engorda e, quando o frango atinge a fase adulta, entrega-o para a empresa
integradora (frigorifico), que abate, processa e comercializa o produto. Este método
favorece a empresa integradora, pois elimina grande parte do risco existente, sem
perder o controle em todas as etapas produtivas. Na integracéo por verticalizacdo da
empresa, todas as atividades desenvolvem-se sob o comando da empresa
integradora, com capital proprio e mio-de-obra assalariada. E importante destacar
gue, segundo os autores, nas duas formas de integracdo, o controle total de todo o
processo esta sob o dominio da empresa integradora (o frigorifico).

As mudancas na organizacéo do trabalho na agroindustria avicola refletem na
saude dos trabalhadores e nos setores dessa cadeia produtiva e foram alvos de
pesquisadores de diversas areas do conhecimento (NELI, 2006, 2012; ANDRADE,
2009; ZEN, 2009; SCALCO, 2010; CEA; MUROFUSE, 2010, RUI; ANGRIMANI;
SILVA, 2011; RECK, 2012; RECK; JUNIOR, 2012; REMIJO; LARA, 2012; MAGRO;
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et al, 2014; OLIVEIRA; MENDES, 2014; RIBEIRO; ARAUJO, 2014;). Elas indicam
que as condi¢cbes e a organizacdo do trabalho sdo propicias ao sofrimento e ao
adoecimento fisico e mental dos trabalhadores. Entretanto, os estudos ndo abordam
de forma especifica a organizacdo do trabalho em relacdo ao adoecimento mental
desses individuos.

Em estudo sobre o processo de trabalho em aviarios, Zen (2009) cita a
preocupacdao exigida para o bem-estar e saude dos frangos. Assim, os trabalhadores
se sujeitam a dedicacdo integral, consequentemente prejudicam 0 sono e
comprometem seus periodos de descanso. Outra pesquisa com este tema realizada
por Scalco (2010, p. 83) aponta que “os trabalhadores estdo expostos a varias
cargas gue, ao interatuarem com o organismo do trabalhador podem gerar doencas,
envelhecimento e desgaste.” Ressaltam-se a pressao por elevada produtividade e a
desprotecdo social decorrente da forma de vinculagdo trabalhista (sistema de
parceria) como aspectos da organizacdo do trabalho que atuam em nivel psiquico
nos trabalhadores dos aviarios e afetam sua condi¢do de saude.

Quanto ao ambiente de trabalho dos aviarios, Scalco (2010) observou que o0s
trabalhadores estdo expostos a oscilacdes de temperatura, ruidos provenientes do
som de alarmes, a presenca de substancias quimicas utilizadas para eliminacdo de
pragas e insetos, cal virgem, aos vapores da nebulizacdo na desinfeccdo do aviério,
poeiras e manipulacédo de vacinas e medicamentos para os frangos, e a presenca de
microrganismos na maravalha® e na composteira® e mesmo aos animais adoecidos.
O autor descreve também que os trabalhadores de aviarios referiram queixa de dor
lombar pelo esforco fisico empregado nas atividades, gripes e resfriados associados,
segundo os trabalhadores, a exposicao as oscilacfes de temperatura.

Outros aspectos relacionados ao ambiente de trabalho dos aviarios séo
apresentados por Rui, Angrimani e Silva (2011), ao abordarem 0s pontos criticos no
manejo pré-abate de frango de corte (jejum, captura, carregamento, transporte e
tempo de espera no abatedouro). Os autores apontam o trabalho de captura de
frango como fisicamente cansativo e desagradavel devido as condicfes dentro do

aviario, a equipe € obrigada a trabalhar no escuro, demandando cuidados para que

* Maravalha sdo pequenos fragmentos (aparas) de madeira utilizada para forrar aviarios com o
objetivo de absorver as excretas, ser isolante térmico e promover conforto para os frangos.

® Local destinado & realizagdo da compostagem: descarte de carcacas de aves mortas durante a
criacdo, utilizando um processo natural de fermentagdo e decomposi¢do que ocorre na presenca de
ar, umidade e acdo de microrganismos (EMBRAPA, 2013).
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se evitem acidentes e ha também grande proximidade da cama aviaria, na qual o
nivel de poeira e amonia pode ser muito elevado. O estudo indicou ainda que, neste
local, a grande exigéncia em produtividade pode resultar em problemas de coluna e
desmotivacao e que, diante do alto cuidado para com o bem-estar das aves, deveria
haver a preocupacdo com os funcionarios envolvidos no processo.

O aspecto referente ao cuidado prioritario as aves, em detrimento do cuidado
com os trabalhadores, também esta presente no trabalho nos frigorificos. Céa e
Murofuse (2010, p. 42) denunciam que “os ‘métodos humanitarios’ empregados nas
empresas frigorificas que buscam garantir o ‘bem-estar animal no Brasil’ parecem
apartar os homens do rol de cuidados que devem cercar os ‘seres vivos’ envolvidos
na producao”.

A dimensdo do numero de adoecimentos de trabalhadores dos frigorificos
pode ser observada por dados do Ministério da Previdéncia Social no Anuério
Estatistico de Acidentes de Trabalho de 2012. Heck (2012), ao trabalhar com esses
dados, indicou que, entre os anos de 2006 e 2010, houve 12.258 acidentes/doencas
de trabalho relacionados aos frigorificos de aves e suinos no Parana. Esse numero,
se comparado com o total de empregos no ano 2010 (58.818), representaria uma
proporcao de 20% de trabalhadores acometidos por algum tipo de lesdo ou doenca.
O autor relata ainda que os frigorificos sdo responséaveis por 27,4% de todas as
doencas do trabalho (1° lugar no Parana) e 5% de todos os acidentes de trabalho (2°
lugar no Parana).

Heck e Junior (2012) alertam que, segundo dados do Relatério Anual de
Informagbes Sociais de 2010, o oeste do Parana concentrou 42,7% dos postos de
trabalho desse setor produtivo no estado. Portanto, essas e outras estatisticas ja
mencionadas, que visam expressar desenvolvimento econdmico regional e nacional,
mascaram a degradacado do trabalho em prol do lucro e seus impactos na saude e
vida dos trabalhadores da agroindustria.

Tais dados vdo ao encontro ao aumento do procura de trabalhadores desse
setor produtivo a Associacao de Portadores de Lesdes por Esfor¢cos Repetitivos (AP-
LER). O resgate historico dessa associagdo, que esta localizada na cidade de
Cascavel, municipio da regido oeste do estado do Parand, indica que, em 2005,
esses trabalhadores passaram a ser a maioria dos associados (CEA; SCALCO,

2009). Esta associacao representa uma importante forma coletiva e auto-organizada
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de enfrentamento e Iuta em prol da salde e dos direitos dos trabalhadores (CEA;
MUROFUSE, 2010, HECK, 2012).

Outro aspecto da agroindustria avicola que tem se destacado € quanto a
serem sentenciadas em acdes civis publicas. Em 26 de Setembro de 2014, através
de acdo movida pela AP — LER, Ministério Publico do Trabalho e Procuradoria
Regional do Trabalhado, um frigorifico de aves e suinos foi sentenciado pela 12 Vara
do Trabalho de Toledo — PR a pagar R$ 10 milhdes por irregularidades no meio
ambiente de trabalho de sua planta no municipio de Toledo. Na sentenca, 0
frigorifico fica obrigado a reduzir o ritmo de trabalho, implementar folgas de
recuperagdo da fadiga, rodizio eficaz de tarefas e corrigir irregularidades
ergonémicas (TERMO DE AUDIENCIA, 2014).

Segundo o site do Ministério Publico do Trabalho no Parana (MPT-PR), em
publicacdo de 28 de Janeiro de 2015, outro frigorifico e abatedouro de frangos,
localizado em Ubiratd (PR), foi condenado ao pagamento de dano moral coletivo no
valor de R$ 500 mil por irregularidades na jornada de trabalho e descanso dos
funcionéarios. Foram identificadas violacdo do limite maximo de dez horas diarias;
violacdo do descanso minimo de 11 horas entre jornadas; falta de remuneracédo ao
descanso semanal, além de prorrogacdo irregular de jornada de trabalho em
atividades insalubres. Na publicacdo consta que a sentenca destaca que o
descumprimento da legislacdo do trabalho pela cooperativa impacta em
consequéncias para a toda a sociedade em que esta inserida e a integridade fisica e
psiquica dos trabalhadores (MPT-PR, 2015).

A pesquisa de Andrade (2009) sobre o enfrentamento individual e coletivo dos
trabalhadores dos frigorificos, frente & doenca do trabalho, apresenta elementos da
organizacdo do trabalho, apontados pelos trabalhadores dos frigorificos como

responsaveis pelo adoecimento do trabalhador. Segundo o autor, os elementos sédo
extensdo da jornada de trabalho que pode ser visualizada pela presenca e
pagamento de horas extras, 0 ritmo intenso expresso através das metas de
producdo, o desgaste psiquico resultante da pressdo no trabalho e das

ameacas de puni¢cfes, bem como o trabalho repetitivo que exige rapidez e
esforgo fisico (ANDRADE, 2009, p. 52).

Dando continuidade, a mesma autora elenca os principais problemas de
saude referidos pelos entrevistados: LER, tendinite e bursite, hérnia de disco, bico-

de-papagaio, deslocamento de tend&do, rompimento de roétula, desvio de pelve,
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“nervo prensado”, perda da audigao, “osso inflamado”, “desgaste de ombro” e “perda
de rim” (ANDRADE, 2009, p. 88). Ainda que tais problemas tenham surgidos apos o
inicio da atividade em frigorifico, a maioria dos trabalhadores da pesquisa néo teve o
reconhecimento do seu agravo como doenca ou acidente decorrente do trabalho
realizado, tanto por parte das empresas quanto do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), com consequente subtracdo dos direitos trabalhistas.

A falta de reconhecimento da existéncia de nexo entre uma doenca fisica com
o trabalho muitas vezes resulta na atribuicdo da esfera emocional como sendo
origem deste problema de saude do trabalhador. As LER/DORT passam
constantemente por processos de descaracterizacdo com doenca do trabalho
(ORSO et al., 2012). Embora ndo seja uma condicdo nova na vida dos
trabalhadores, o agravamento quanto ao niamero de lesionados tem se tornado uma
questao de saude publica.

No entanto, Andrade (2009) discorda que a doenca fisica seja decorrente de

problemas emocionais. O autor argumenta que

0 adoecimento psiquico € posterior a doenga fisica, sendo desencadeado
pelo sofrimento resultante do ndo reconhecimento da doenca do trabalho,
pela empresa, pelo profissional de salude que o atende, pelos colegas de
trabalho. Assim, o trabalhador encontra-se doente, com dor, sem condi¢des
fisicas para trabalhar, no entanto o médico diz que ele ndo tem nada, os
préprios colegas de trabalho duvidam da dor, acham que é fingimento,
preguica. Desta forma ocorre o desgaste psiquico que leva ao adoecimento
mental (ANDRADE, 2009, p. 91).

O comprometimento da saude mental dos trabalhadores dos frigorificos
também é apresentado por Mendes, Aradjo e Ghizoni (2012), a partir de dados
fornecidos pelo INSS, em 2009. Em relacéo aos afastamentos de trabalhadores por
transtornos mentais e comportamentais (CID-10, capitulo V) que atuam em
atividades econ6micas da industria, o setor de abate de suinos, aves e outros
pequenos animais, no referido ano, ocupou o primeiro lugar no ranking de proporcao
de trabalhadores afastados em relacdo ao numero total de funcionarios.

A desestruturacdo psicolégica dos trabalhadores foi mencionada por Neli
(2006), ao pesquisar sobre a reestruturacéo produtiva e a saude do trabalhador da
industria avicola. O autor indica que, tanto “a estruturacdo do ambiente de trabalho,
como a propria atividade de trabalho podem suscitar ocorréncias de problemas de

saude mental” (NELI, 2006, p.82). Ainda, segundo o autor,
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0s agravos a saude mental se constituem em aspectos bastante
interessantes para avaliarmos o impacto do trabalho a salde do
trabalhador, pois este tipo de desordem ndo se apresenta apenas através
da analise das condic¢des fisicas do processo de produgdo, mas depende,
em grande medida, da percepcdo e do relato dos préprios trabalhadores
sobre a sua atividade de trabalho (NELI, 2006, p. 81).

Um aspecto pontual destacado por Neli (2012) relata a influéncia da formagao
dos Circulos de Controle de Qualidade no interior da agroindlstria avicola
relacionado ao sofrimento mental dos trabalhadores. Nao apenas nesse setor, mas
de uma forma geral, o capitalismo intensificou a extracdo de mais-valia e a reducéo
dos custos de producédo através da exploracdo do saber do trabalhador, de modo
que o “aumento da producdo de mercadorias, ou a otimizacdo dos processos de
producdo elevam os lucros das empresas, hdo havendo contrapartida para o0s
trabalhadores” (NELI, 2012, p.11).

A superexploracdo dos trabalhadores nos frigorificos foi tema da pesquisa de
Remijo e Lara (2012), os quais também indicaram os impactos desta para a saude
fisica e mental, destacando o desenvolvimento de LER/DORT e o stress. Segundo
0S autores esta superexploracdo é um fator inerente ao capitalismo nos paises
periféricos e combina modelos arcaicos com modelos modernos de organizagcédo do
trabalho. Essa formatacdo mais selvagem de exploracdo e acumulacdo do capital
incide diretamente na vida e saude dos trabalhadores.

Ribeiro e Araujo (2014) investigaram a flexibilizacdo e precarizacdo no
trabalho feminino nos frigorificos. Segundo os autores, a vinculacdo das mulheres
nesse mercado de trabalho trata-se de uma insergéo precarizada, com remuneracao
diferenciada e de maior vulnerabilidade frente ao enfrentamento patronal. Foram
relatados no estudo aspectos como o assedio moral, acdes coercitivas de controle, a
culpabilizacdo da mulher quanto as dificuldades de conciliar a dupla jornada que
envolve trabalho e responsabilidades domésticas, a ocultacdo do trabalho feminino
no contexto da producéo familiar do sistema integrador de producdo e mesmo as
caracteristicas dos frigorificos quanto a estrutura e organizacdo do trabalho na
degradacdo da saude das trabalhadoras.

Uma experiéncia associada as atividades de vigilancia em saude do
trabalhador, aplicadas ao processo de trabalho e as condi¢cdes de trabalho em

frigorificos de aves, foi publicada por Oliveira e Mendes (2014). O texto indica que as
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intervencdes mais produtivas de mudangas na realidade do trabalho ocorreram em
acoes interinstitucionais, como com a atuag¢do do Ministério do Trabalho e Emprego,
Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST). Aponta também o
processo de inspecdo além da investigacdo in loco, que comeca desde as
informacdes publicas fornecidas sobre e pelas empresas, investiga os programas de
promocdo a saude e prevencao de doencas e acidentes de trabalho como também
0S servicos para atencdo a saude e seguranca dos trabalhadores. Por fim, apresenta
a Norma Regulamentadora NR-36, que regulamenta as condi¢des de trabalho nos
frigorificos e representa uma tentativa de melhoria do trabalho nesse ramo produtivo.

Apesar das tentativas para se fiscalizar e regular o trabalho na agroindustria
avicola, a pesquisa de Magro et al. (2014) sobre as caracteristicas do trabalho neste
setor tem relacdo com a saude dos trabalhadores e indica a prevaléncia de dois
aspectos: a intensificacdo do trabalho e a extensdo dos tempos de trabalho. A
primeira esta representada na divisdo pormenorizada do trabalho, no aumento do
ritmo e das metas e circulos de controle de qualidade da producdo. Enquanto a
segunda se expressa através das horas extras e desconsideracao do tempo de troca
de roupa, preparo e mesmo do deslocamento entre cidades para chegar aos
frigorificos. Segundo os trabalhadores e profissionais que participaram da pesquisa
de Magro et al. (2014), tais caracteristicas estdo relacionadas com o
desenvolvimento de LER/DORT e a situacao de sofrimento psiquico.

A gravidade dos apontamentos acerca do comprometimento da saude geral e
em especial do aspecto da saude mental dos trabalhadores da agroindustria avicola
instiga a importancia em avancar em estudos que aprofundem esta discussao, de
modo a garantir direito, proteger e valorizar a saude e a vida dos trabalhadores que

atuam nesse setor produtivo.
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RESUMO

O estudo objetivou revelar as percepcdes de trabalhadores da agroindustria avicola adoecidos
mentalmente sobre as repercussdes do trabalho na saide. Os dados das entrevistas foram
agrupados em categorias: a) organizacdao do trabalho na agroindustria avicola, b) mudanca
fisica e psicolégica no trabalhador, ¢) usando drogas psicoativas para suportar o trabalho, d)
oportunidade de melhorar o nivel escolar para produzir mais, €) medo de ser demitido e a falta
de reconhecimento, f) convivendo com o preconceito da doenca mental e g) assédio sexual e
moral. Os trabalhadores estdo submetidos ao modelo de gestdo que associa taylorismo,

fordismo e toyotismo, o qual compromete a saude fisica e mental.

PALAVRAS-CHAVE: Saude do trabalhador; Doencas profissionais; Saide mental.

®Enfermeira no CAPS AD de Toledo/PR, Mestre em Biociéncias e Salde pela Universidade Estadual do Oeste
do Parand — UNIOESTE, campus de Cascavel. Rua Cerro Largo, 273, Bairro Jardim Porto Alegre. CEP: 85906-
080 — Toledo/PR. Telefone: (45) 3278-6651. E-mail: mf_leila@hotmail.com

"Enfermeira, Doutora aposentada, Professora adjunto do Mestrado em Biociéncias e Salide da Universidade
Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE, campus de Cascavel. E-mail: neidetm@terra.com.br

®Enfermeira, Doutora, Professora adjunto do Curso de graduagdo em Enfermagem e do Mestrado em
Enfermagem da Universidade Estadual de Londrina — UEL. E-mail: jtmartins@uel.br



66

ABSTRACT

This study aimed at revealing the workers’ perceptions in poultry agribusiness, who got
mentally sick with impacts on their job activities. Data obtained during the interviews were
grouped into categories as: a) labor organization in the poultry agribusiness, b) worker’s
physical and psychological changes, c) use of psychoactive drugs to stand the work, d) an
opportunity to improve the school level and produce more, €) fear of being fired and the lack
of recognition, f) dealing with prejudice of mental illness and g) sexual and moral harassment.
Workers are submitted to the management model that associates Taylorism, Fordism and
Toyotism, which impairs physical and mental health.

KEYWORDS: Worker’s occupational health; Occupational diseases; Mental health
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Vivéncias de ser trabalhador na agroindustria avicola dos usuarios da atencao a saude

mental

INTRODUCAO

O modo de producdo capitalista tem como meta principal o acimulo de capital e o
lucro o que cria a necessidade continua por baixar custos de producdo. Assim, tanto as
condicdes laborais como o processo de organizacdo deste trabalho sdo direcionadas com a
finalidade de produzir e obter lucro sem levar em consideracdo bem-estar do homem (ORSO
et al., 2001). Ao trabalhador, na condicdo de ndo proprietario dos meios de producédo, cabe
vender sua forca de trabalho para sobreviver, sem controle das condi¢cdes em que se produz e
dos produtos de seu trabalho. Desta forma, o trabalhador pode viver uma situacdo conflituosa,
se por um lado o trabalho pode garantir a sua vida por outro pode causar doengas,
sofrimentos, sequelas e até mesmo a morte.

Franco, Druck e Seligman-Silva (2010, p. 230) denunciam importantes retrocessos
sociais em relacdo as trés décadas anteriores especialmente na relacdo capital/trabalho, sem
desconsiderar as profundas metamorfoses ocorridas no mundo do trabalho, que tem
disseminado “[...] uma era de precarizacdo social e de trabalho socialmente desagregador,
terreno fértil para o sofrimento e o adoecimento dos individuos, configurando o trabalho
patogénico”. Complementando os autores afirmam que as perdas de direitos trabalhistas,
perdas salariais, perdas da protecdo social do trabalho, metas de trabalho inalcancaveis, ritmo
intenso de trabalho, presséo e intensificacdo do controle, aumento da competitividade,
reducdo do tempo de descanso e pausas, rotatividade no trabalho, entre outros concorrem para
0 aumento da fragilizacdo do trabalhador pela forma de organizacdo do trabalho que podem
resultar em acidentes e doencas do trabalho.

Estudos mostram que hd um aumento no numero de pessoas que adoecem e se afastam
do trabalho pelos mais variados motivos de saide (HANDAR, 2012), porém, os de ordem
mental e comportamental tém se tornado 0s mais prevalentes e se configuram uma das
maiores causas de afastamento do trabalho de longo prazo (SELIGMANN-SILVA, 2009). O
relatorio da 42 Conferéncia Nacional da Saude do Trabalhador e Trabalhadora aponta que os
Transtornos Mentais e Comportamentais (TMC) se apresentam como a terceira causa mais
frequente de afastamentos do trabalho no Brasil, com previséo de dobrar este numero até 2020
(BRASIL, 2015).


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0303-76572015000200156&lng=en&nrm=iso&tlng=pt#B036
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Estudos indicam que o trabalho em frigorificos além de produzir agravos e doencas
fisicas como, por exemplo, a Lesdo por Esforco Repetitivo (LER) podem favorecer a
ocorréncia do adoecimento mental (MAGRO et al., 2014, REMIJO; LARA, 2012, HECK;
JUNIOR, 2012, CEA; MUROFUSE, 2010). Em pesquisa realizada por Heck e Junior (2012)
com trabalhadores da agroindustria avicola, foi identificado que entre os anos de 2006 e 2008,
foram concedidos 660 beneficios previdenciarios por doengas osteomusculares e transtornos
mentais aos trabalhadores de um frigorifico localizado na regido do Oeste do Estado do
Paran4, isto € uma média de 220 ao ano.

Sabe-se que existe uma relagdo entre o trabalho e a doenca, porém ainda predomina a
ideia que nega a existéncia do nexo entre trabalho e saide mental (PAPARELLI; SATO;
OLIVEIRA, 2011), o que por consequéncia, leva o trabalhador a ter dificuldades em obter um
reconhecimento de que o agravo vivido tem origem ocupacional, seja por parte da empresa,
ou pelos profissionais da satde (GLINA et al., 2001, SATO; BERNARDO, 2005).

Merlo, Bottega e Perez (2014) colocam que o trabalhador dificilmente procura um
servico de saude para falar dos seus problemas vivenciados no seu trabalho, pois ele tem
medo, receio, vergonha, dentre outros. Esses autores ainda afirmam que o trabalhador também
ndo € questionado sobre esse aspecto, e, assim pode haver diluicdo dos problemas/queixa as
situacBes pessoais em que a responsabilidade Gnica é da pessoa, isto € a culpa do adoecimento
é do trabalhador.

Diante do exposto, este estudo teve como objetivo revelar as percepcbes de
trabalhadores da agroinddstria avicola adoecidos mentalmente sobre as repercussdes do
trabalho em sua saude. O estudo podera contribuir com a andlise das condi¢cdes em que sdo
realizadas as atividades de trabalho na agroindustria avicola, com base nas experiéncias e
vivéncias dos trabalhadores, visando a elaboracdo de acdes efetivas para promocdo a saude
destes trabalhadores, apropriados para fortalecer os aspectos positivos do trabalho e capazes

de diminuir os agravos na vida dos mesmaos.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo exploratério, descritivo e de abordagem qualitativa. Esta
abordagem tem maior preocupacdo com a compreensdo aprofundada de uma dada realidade
por meio da aproximacdo do pesquisador com o0s sujeitos inseridos nesta realidade
(MINAYO, 2008).
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O estudo utilizou o referencial tedrico do campo da Saide do Trabalhador o qual
concebe o trabalho como organizador da vida social e centraliza nele a determinagéo social do
processo saude-doenca (MENDES; DIAS, 1991). Implica portanto, na necessidade de olhar
para o adoecimento dos trabalhadores a partir das relacdes destes com o mundo laboral.

O local do estudo foi um ambulatério de saide mental e dois centros de atencdo
psicossocial (CAPS Il e CAPS AD), que prestam assisténcia as pessoas acometidas por TMC
e dependéncia quimica vinculados ao Sistema Unico de Saude (SUS) e atentem a um
municipio com 119.313 habitantes, localizado no oeste do Estado do Parana. Destaca-se que
esta € uma regido com intensa producdo avicola, envolvendo aviarios, granjeiros,
incubatdrios, servicos de apoio para descarte de carcagas e cinco unidades industriais
frigorificas.

Os dados foram coletados por meio de entrevista semiestruturada, audiogravadas e
transcritas integralmente apds autorizado pelos participantes. O roteiro das entrevistas
continha perguntas fechadas para caracterizacdo sociodemogréfica e abertas com perguntas
norteadoras, para investigar sobre as repercussdes do trabalho na sua satde mental e fisica e
possiveis relacdo entre o trabalho e a doenca.

Foram estabelecidos como critérios de inclusdo: ambos 0s sexos, estar ou ja ter
trabalhado em setores da cadeia produtiva da agroindUstria avicola e consentir e assinar o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Foram excluidos os que apresentassem algum
tipo comprometimento para responder aos questionamentos e menores de 18 anos.

Os possiveis participantes da pesquisa foram identificados pelos prontuarios de
atendimento dos servicos citados anteriormente. O ndmero de 14 participantes foi
determinado pelo ponto de saturacédo tedrica, isto € quando ocorreu a repeticdo das respostas,
ou quando as falas dos individuos ndo apresentaram mais nada novo ou diferente do que ja
tenha sido verbalizado (MINAYO, 2008).

As falas das entrevistas foram submetidas a transcricdo seguida da leitura e releitura
das mesmas. Na sequéncia realizou-se a codificacdo das informacgdes, que consistiu em
identificar palavras, frases, temas ou conceitos persistentes, destacando aqueles referentes ao
fendmeno a ser investigado. Na Ultima procedeu-se a realizacdo da categorizacdo dos codigos
que foram preé-estabelecido, agrupados em sete categorias conforme suas similaridades
tematica a saber: a) organizacdo do trabalho na agroinddstria avicola, b) mudanca fisica e
psicolégica no trabalhador, c) usando drogas psicoativas para suportar o trabalho, d)

oportunidade de melhorar o nivel escolar para produzir mais, €) 0 medo de ser demitido e a
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falta de reconhecimento, f) convivendo com o preconceito da doenca mental e g) assédio
sexual e moral.

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos da de
acordo com a Resolugdo 466/2012 do Conselho Nacional de Saide, com o parecer niUmero
524.288 de 07/02/2014.

RESULTADOS

Dentre os 14 participantes sete eram do sexo masculino com idade entre 29 e 62 anos e
sete do sexo feminino com idade entre 22 e 44 anos, cinco eram casados, cinco solteiros, trés
vilvos e um divorciado. No que tange a escolaridade sete tinham o ensino médio, dois ensino
fundamental completo e trés incompletos e um com alfabetizacdo funcional. A renda média
era de um salario minimo e meio (R$724,00 o valor do salario minimo na época).

Enfatiza-se que foi identificado pelos prontuarios dos participantes que todos tiveram
diagnosticos médico que se enquadravam entre os Transtornos Mentais e Comportamentais
(TMC) listados pela Classificagdo Internacional das Doengas/CID-10. E, dentre os
diagndsticos sete pessoas estavam com doenca relacionada ao trabalho de acordo com
Portaria n° 1339 de 18/11/1999 (BRASIL, 2001), sendo trés episddios depressivos e quatro
alcoolismo crénico. Entretanto, nenhum registro nos servicos de salde atestou relacédo entre a
doenca e o trabalho dos entrevistados.

Em relagdo ao setor de trabalho dos entrevistados a maioria deles atuavam nas &reas
industriais dos frigorificos, as quais realizam o processamento dos frangos por meio de
esteiras e noreas em linhas de producdo; bem como na granja e aviario, locais onde se produz
0VOs e posterior crescimento e engorda dos pintos que sdo alojados logo apds o nascimento e
permanecem até o seu abate, por aproximadamente 43 dias. A maioria exercia a funcdo de
operador de producdo (10 entrevistados) seguido por auxiliares de producdo (trés pessoas) e
apanhador de frango (uma pessoa). A atividade realizava-se em turnos de trabalho, em 10
horas diarias de jornada de trabalho, com frequente realizacdo de horas extras nem sempre
remuneradas mas, computadas como banco de horas. Constatamos a presenca da
flexibilizacdo das relacOes de trabalho por meio de terceirizagcdes e o0 tempo de servico variou
entre 18 dias a 24 anos (Quadro 1).
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QUADRO 1: Distribuicao dos entrevistados segundo setor de trabalho, funcéo, carga horaria,
vinculo e tempo de servigo de trabalhadores da agroindustria avicola, Toledo, 2014

Tempo
Carga Hora Vincu- de
N°  Setor Funcéo Horario hora- Extra | .
S .o Servico
ria/dia horas/dia
(anos)
E1 Salade corte; Lider Aux. Prod. 05530 a 10 Banco de CLT 1,3
16:00 hs
17:00 a
Sala de corte; 03:00
E2 Pendura de frango Op. Prod. 14:30 a 10 0.5 CLT 2
00:30
16:00 a
E3 Seladora Op. Prod. 0210 10 1 CLT 9
e 15:00 a
E4  Cone; Refile Op. Prod. 00-40 10 2 CLT 2
~ L Apanhador 14:00 a CLT
E5 Galpdes de aviarios defrango  00:15 6 2 (6m) 15
Refeitorio;
Empanados; 02:40 a
E6 Controle de Op. Prod. 1210 10 1 CLT 14
temperatura
Viveiro; Horta; 04:55 a
E7 Granja Op. Prod. 13-15 9 NI CLT 24
14:00 a
E8 Desossa Op. Prod. 00:15 10 2 CLT 5
Higienizacao; 21:25 3
E9 Desossa; Capitdo Op. Prod. : 7,3 1 CLT 19
: 04:55
de equipe
Sala de corte; A s
Embalagem Aux. Prod. éiéi a0 025 CLT (()1'%2)
E10 (caixas) '
Entrega de cestas NI NI NI Terc. 025
de Natal
Controle de 15:05 a
Ell temperatura Op. Prod. 00:30 10 0,5 CLT 11
Desossa;
Higienizacdo; 12:20 &
E12 Escaldagem: Op. Prod. 29:90 10 2,5 CLT 19
Pendura de frangos
Sala de corte; 14:20 a
E13 Embalagem Aux. Prod. 0010 10 0,5 CLT 1
Sala de corte (copa,
peito, Kakugiri, AR
E14 cabeca, Op. Prod. éggg a0 1 CLT 57

classificacéo,
cone); Higienizagéo

Fonte: Banco de dados do pesquisador extraidos das entrevistas realizadas entre Margo e
Maio de 2014. Nota: NI: N&o informado; Op. Prod.: Operador de Producdo; Aux. Prod.:
Auxiliar de Producédo; CLT: Consolidacdo das Leis Trabalhistas; Terc.: terceirizado.
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Os resultados provenientes dos contelidos das falas dos entrevistados sobre as suas
vivéncias no trabalho na agroinddstria avicola sdo apresentadas por meio das sete categorias

tematicas descritas na sequéncia:

Categoria 1: Organizacéo do trabalho na agroindustria avicola

O trabalho realizado pela agroindistria estava organizado de maneira a garantir a
produtividade, utilizando para tanto do “trabalho em linha, o tempo todo no mesmo local,
desossando, era um trabalho cansativo, bastante dificil, forcava os bragos e corpo fora de
posicado, doloroso e muito doentio para as pessoas (E12)”. A empresa contava com pessoas
no papel de controlador e vigilante da producdo: “tinha operador, tinha capitdo que ficava
olhando o tempo todo (E11)” para garantir a produtividade bem como a qualidade dos
produtos exigidas pelo mercado de carne em nivel internacional “aquela pressao tinha que
desossar e dentro daquela qualidade que o cliente deles exigia, aquele tipo exportacdo que
vai pro Japéo, sem excesso de pele, sem gordura, sem osso, sem cartilagem (E11)”.

O uso da esteira, da ndrea e a postura estatica do trabalhador garantia o ritmo e a
velocidade da produgdo: “cada 18 a 20 segundos vinham uma perna e mesmo se VOcé nao
tinha acabado de desossar aquela uma tinha que pegar aquela outra (E11)”. Para o alcance
da meta a empresa estabelecia a quantidade por mesa: “tinha tantos funcionario por mesa,
aquela mesa teria que produzir no final do més, da semana ou do dia, a quantidade de perna
desossada no caso, pra exportacdo, se ndo produzisse ficava aquele acumulo de produgao
pra tirar em dia de sabado (E11)”.

As falas a seguir ilustram as condicGes de trabalho nas quais estava submetido os

entrevistados:

Aguelas esteiras com os espacos e 0s numeros, por exemplo: eu t6 ali
no lugar que é o 10, entdo todo nimero 10 que passar a perna €
minha. As vezes a faca nem entrava, ndo interessa, as pernas
continuam descendo, ai ia colocando do lado, entdo aquelas trés que
vai vir por minuto, tinha que desossar e ainda tirar as que estdo do
lado, a0 mesmo tempo, quando a faca tava ruim eu ndo tinha tempo
nem de respirar muito menos de conversar. Vocé depende da faca pra
trabalhar, entdo se a faca estiver ruim, dai ataca os nervos, da
vontade de sair correndo, sofria muito e estressava muito com isso
(E8).
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Depois que passou o cracha ali é cronometrado o tempo, fila pra
pegar roupa pra vocé trabalhar, e é rapiddo, se troca, entra. Alem de
toda a roupa, tinha que por a luva de pano pra aguecer, era muito
frio, dai as luvas de pléstico por cima, e a luva de aco, e ai vocé tem
estar aquele horario la pra estar na mesa. Ndo dava pra aguentar
ficar dentro dela, calca forrada grossona, blusona de fora também
forrada, tinha dias que a temperatura tava muito alta, essa roupa
dava um desconforto e touca muito grande ficava caindo no seu olho,
me sentia mal, aquela luva de aco apertando a sua mao (ES).

vou |4 no banheiro com 8 minutos, nem vai la fazer direito e ja
pensando em retornar, o operador ou o capitdo ja te da bronca
porque demorou, ndo podia usar relégio, como é que ia saber o tempo
que gastava entdo, a liberdade era bem pressionada (E9).

via que as facas tava mais ruins, ficando velhas, daria pra diminuir
um pouco a velocidade, pbe la de 18 segundos pde 20 ou 21 segundos,
mas, ndo, eles queria saber de produzir, ndo pro lado do funcionario
nada, sempre falavam que tem frigorifico que faz até com menos. la
no nosso sindicato, passava pra eles o que tava acontecendo e eles
marcavam visita & pra ver, com o Ministério do Trabalho,s6 que dai
era um porém, quando eles marcavam a visita pra ver o nosso lado, la
mudava totalmente, as linhas trabalhava bem mais devagar, as pernas
vinha bem mais controladas, as facas parece que ja era mais bem
melhor (E11).

Ao longo do tempo de servico dos entrevistados houve também quem testemunhou
alteragdes no mundo do trabalho: “agora mudou tudo, la na granja mesmo mudou tudo, a
racao nao pesa mais, tudo automatico, aperta o botéo la a racéo vai la em cima na cacamba,
pesa, puxa a cordinha, cai na cacamba la (E7)”. Além da automacdo de equipamentos na

agroindustria avicola houve mudou também as relac@es de trabalho:

O servico terceirizou, foi demitido bastante funcionario com 9 a 10
anos, uns saiu e voltou por terceirizado. O trabalho ia ser o mesmo,
sO ia ser terceirizado, dai os cara da empreiteira iam ta ganhando
esse 300 por funciondrio mas eles iam ta repassado 180 pros
funcionarios. Na época tava com 230 funcionarios desossando, na
época era 8 mesas, agora tdo com 4 porque aumentou o tamanho da
mesa, dai diminuiu a quantidade de mesa mas aumentou o tamanho,
mas 0s nameros de funcionarios continua o mesmo (E11).

Categoria 2: Mudanca fisica e psicoldgica no trabalhador
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As cadéncias e 0 modelo de producdo presentes no ambiente de trabalho impactaram
significativamente tanto o corpo fisico quanto na mente dos trabalhadores como pode ser

acompanhado pelos depoimentos a seguir:

Eu era de as pessoas fazer o que quisesse comigo e eu ficar quietinha,
engoli, dai eu comecei a ver que trabalhando la eu ndo podia ficar
quietinha, e eu comecei a reagir, dai no dia que ele chegou la e so
ndo me chamou de santa, eu ja cheguei na sala dele e ele ja foi me
excomungando, eu respondi ele, entdo ele pegou birra de mim, entdo
quanto mais ele pudesse me judiar mais ele fazia (E8).

Comecei a sentir dor, falta de ar, eu achava que ia desmaiar e eles
falava que era a pressdo alta ou a pressdo baixa né, dai saia 14 fora e
comecava a me tremer, tremer, tremer e eu nunca tremo entdo
comecei a fumar la dentro, comecou a mudar tudo, eu nem tava
comendo mais para ndo trocar de roupa, dai eu ndo queria mais
comer eu queria fumar, pra ficar com a cabeca boa (E11).

Eu era um cara forte fisicamente, estava num dos melhores momentos da
vida, gostava de fazer masica, eu era Karateca, quase 7 anos de Karate,
tinha planos de entrar no campeonato paranaense de luta e estava me vendo
aleijado e ndo admitia nunca perder a func@o que eu tinha, no brago todo
retorna e tem que trabalhar, seja com um braco s6 quebrado, mesmo
com dificuldade. Eu fui enfraquecendo psicologicamente mas a gente
precisava trabalhar, filhos menores, sem uma profissdo, entdo,
aguentei, mas percebi que eu ja ndo tava mais dando conta de mim,
tava desequilibrado, enfraquecido, fui pedir socorro médico e fui me
tratar (E12).

A desconstrucdo de sonhos iniciais resultou em pesadelo ao trabalhador entrevistado:

“Era meu sonho entrar no Frigorifico B, hoje € um pesadelo td la dentro (E14)”; “Ali é o
inferno! (E11)”.

Categoria 3: Usando drogas psicoativas para suportar o trabalho

O uso de substéncias psicoativas no labor servia para atender as altas demandas
relacionadas com rapidez e precisdo do trabalho nos aviarios e ndo apenas a uma esfera

particular de uso para obtencédo de prazer, é o que mostram as falas:

Eu usava cocaina, alcool e maconha durante o trabalho porque me
deixava mais enérgico, mais agil, ndo sentia preguica para nada. O
gue eu tinha que fazer eu fazia com mais rapidez e era para acabar
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qguanto mais rapido o servico. Fora do trabalho eu usava para
descontrair, por prazer (E5).

Eu comprava de vez em quando uma cerveja, ou se tinha uma
caipirinha na geladeira, eu chegava em casa e tomava um copinho, a
noite eu chegava cansada, estressada, e tinha acontecido alguma
coisa eu tomava, e eu acho que eu fui colocando na minha cabeca que
aquilo me ajudava, e na verdade eu acho que me ajudava, achava que
ia acalmar, e realmente acalmava mesmo, sei la, dava uma
relaxadona, vocé até esquecia (E8).

Na época que eu ndo era registrado, levava bebida, uns tinham o
habito da maconha, parece que sentia mais disposto, mais rapido, a
maioria tomava e fumava pro servico render mais, tipo um rebite
assim, pra rapaziada ficar mais leve e mais rapido, ndo por maldade,
sem brigar com ninguém mais por causa de vocé se tornar mais
rapido, mais agil (E9).

Vocé sai 14 de dentro, ia tomar uma cerveja [...] naquele embalo
tomando uma mais e outra a mais, por tudo o que vocé tinha passado
durante a semana, pela aquela raiva que passou e nao teve coragem
de se abrir com o colega, ou aquele pedido de desculpa que néo teve
coragem de chegar la e pedir, acabava gerando uma vontade maior
de tomar, dava aquela sensagdo que parece que se eu tomasse uma a
mais ia passar, ia aliviar ou esquecer aquilo ali (E11).

Categoria 4: Oportunidade de melhorar o nivel escolar para produzir mais

Apbés o ingresso no frigorifico houve o aumento do nivel de escolaridade,
oportunidades de qualificacdo. Entretanto, ocorreu exclusivamente para atender as demandas
dos frigorificos, como exigéncias de acordos nacionais ou internacionais, aumento da

produtividade e do lucro. As falas dos entrevistados revelam esta realidade:

Fiz um curso para ir pra inspecdo porque eu tinha reumatismo, mas
ndo me mandaram, 14 era um lugar melhor, mais quente. Eu sempre
fui um cara trabalhador, bom, eu era capitdo de uma equipe, lider de
uma equipe, a melhor equipe era a minha. Entéo, ele (0 supervisor)
falou ndo. Esse cara ndo pode sair daqui, ele tem que desossar junto
com eles e fica ai e pronto. Entdo ndo adiantou nada 0 meu curso
(E4).

Comecei a trabalhar eu sé tinha a quinta série. Dai chegou uma
época que veio a lei do Japéo e ndo podia mais funcionario que ndo
tivesse o primeiro grau; dai a empresa ofereceu o curso la dentro
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mesmo. Em um ano eu fiz a sexta, sétima e oitava séries, dai pararam,
mas eu ndo fui promovida a nada acho que era so lei mesmo e para
ensinar a gente trabalhar mais (E9).

Pediram pra estudar, estudei, mas ele trabalha bem na desossa,
trabalha bem na limpeza, pra que vocé vai tirar alguém que faz o
servico aqui. Esse cara que é trabalhador ndo precisa promover
porque ele ja é bom, ele tem familia pra tratar, entdo também ele néo
vai sair daqui, esse ai mantem (E12).

Categoria 5: O medo de ser demitido e a falta de reconhecimento

Os trabalhadores conviviam com o medo da demisséo e se submetiam a trabalhos que
causavam prejuizos a sua saude, mas suportavam porque em suas percepcdes € melhor
trabalhar do que estar desempregado. Ainda, vivenciavam a falta de reconhecimento por

aquilo que realizavam, conforme fica desvelado pelos depoimentos:

Enquanto t& trabalhando, td4 produzindo, ta conseguindo fazer
qualquer coisa la dentro, que dé conta de tudo, vocé é 6timo, mas se
um dia ja ndo der conta ai vocé ndo vale mais nada, ja é descartado e
jogado fora igual fosse um copinho pra tomar agua; acabou, ndo tem
mais serventia, é assim que eles sdo. A gente nunca € reconhecido
(E2).

O braco doia, mas eu ia l4, pendurar na minha linha de producéo, eu
nunca reclamei por medo de ser mandada embora a gente tem medo
de ficar desempregado. A gente se sente muito mal; parece uma
pessoa que ndo tem valor nenhum para o servico e para ninguém.
Muita gente tem raiva, porque é mal tratado quando adoece la dentro,
mas ficam quietos por medo de ser demitido (E9).

Categoria 6: Convivendo com o preconceito da doen¢a mental

A doenca mental ainda é revestida de preconceitos pela grande maioria da sociedade
bem como pela propria pessoa doente: “na época que eu fiquei internado, a depressdo pra
mim era vergonhosa entendeu? As pessoas me chamavam assim, como que é de pessoa que
quer ficar so na folga assim, e a gente sabendo que nédo é aquilo, sabendo que € uma coisa
mais forte que vocé imagina (E4)”.

O estigma acompanha o trabalhador doente dentro do ambiente laboral que sofre

discriminagdo como ilustra a expressao a seguir:
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Eles (patrdes) fala que depois que inventou a depressao ninguém quer
trabalhar mais. Esse INSS tem que pegar e fazer consulta todo més,
podia ser s6 de 3 em 3 meses. Dai nisso eu pensava, meu Deus, seré
que ele acha que eu ndo t6 doente. Eu sentia que eu tava passando
por fingida. O patrdo pegava o papel e fala vai, vai embora vai, vai,
dormir. Eu saia magoada, chorando, dai na outra vez eu ia la levava
0 papel, ele falava assim, tem que pedir a conta (E10).

Categoria 7: Assédio sexual e moral

O ambiente laboral também tem sido utilizado a pratica de assédio sexual “Tem gente

que chega la e vai pra frente, eu ndo fui porque eu ndo aguentei gente passando a méo na

minha ‘bunda’? Por isso eu ganhei a conta, o cara passou a mdo na minha ‘bunda” (E2).

DISCUSSAO

e moral, conforme ilustram os seguintes relatos:

Eles queriam obrigar a gente a fazer hora extra, ficar de pé, no
mesmo lugar, trabalhando das duas e pouquinho da tarde até meia
noite e pouco. SO parar naquele horario da janta e tinha uns minutos
Ia que mal dava tempo de ir no banheiro a gente se sente vigiado até
para ir ao banheiro. (E8).

Eu pegava a temperatura do frango e colocava nas planilhas. Levava
pra casa, pra passar a limpo o que tava errado, so que tava certo, s6
que queriam que eu marcasse menos de 4 grau, pra ir la pro Japao,
arabe, faziam eu passar raiva, porque tinha que falar pro outro cara
falar que eu marquei errado, mas nao era eu, dai eu fui ver que eu
tava roubando. 6, 5, 7 até 12 graus positivo eu peguei ja, dai ta
cozinhando o frango, e tem que estar menos de 4 pra eles vender, dai
eles ganhavam dinheiro. (E11).

Os depoimentos dos entrevistados mostraram que a atividade na cadeia produtiva da

avicultura caracteriza-se pela extrema divisdo do trabalho em diversos setores, associadas ao

uso da esteira e ndrea que determina a postura e a posicao estatica do trabalhador bem como o

ritmo e a intensidade de trabalho necessarios para que se atinjam as metas de producéo

estabelecidas pelos proprietarios dos meios de producdo, desrespeitando os biorritmos das

pessoas. Tal divisdo do trabalho, com decomposicdo do processo em que cada operador

executa tarefas parciais sdo proprias do modo de producéo capitalista com a finalidade de

possibilitar maior exploracdo do trabalhador e maior dominio do capital sobre o processo de
trabalho (ALVES, 2011).
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Nos diversos elos da cadeia produtiva da agroindustria avicola em que atuaram, 0s
entrevistados do presente estudo, o trabalho caracterizou-se como sendo um manual, simples,
repetitivo, em adocdo de postura forcada dos membros e altamente desgastante que pode ser
realizado por jovens, adultos e idosos, sem exigéncia nem de idade, sexo ou escolaridade. O
nivel baixo de escolaridade encontrado entre os participantes da presente pesquisa €
semelhante entre trabalhadores do corte de cana, visto que também é um trabalho com
caracteristicas manuais, que exige rapidez e mecanizacdo e com valores remuneratorios
baixos (MACIEL et al., 2011). A cadeia produtiva avicola imprime a dinamica do
desenvolvimento capitalista, onde a baixa escolaridade é usada para a exploracdo do
trabalhador com remuneracéo na grande maioria das vezes de um salario minimo (ARAUJO;
RIBEIRO, 2014).

Como afirmou Alves (2011) a adocdo de inovacgdes organizacionais tanto das formas
de gestdo quanto da organizacdo do trabalho vivos sdo centrais no processo de exploracdo da
forca de trabalho. A vivéncia dos entrevistados indicou que ao lado da gestéo
taylorista/fordista as atividades avicolas esta presente elementos da gestdo toyotista da
producdo, o que intensifica ainda mais a exploracdo do trabalhador. Para a estrutura e o
modelo organizacional adotada na agroindustria avicola o trabalhador torna-se mero apéndice
da maquinaria e automacao, o qual se submete ao ritmo, a velocidade e a intensidade ditada
pelas esteiras e noreas realizando movimentos repetitivos e rapidos na execugdo de tarefas
encadeadas e sucessivas para 0 cumprimento de metas previamente estabelecidas. Com as
inovacOes tecnoldgicas e flexibilizacdo das relacdes de trabalho ocorreu a mudanca no
processo de trabalho tanto pela implementacdo da automacéo na alimentacéo das aves quanto
pela demissdo de trabalhador com a terceirizagdo de atividades e recontratacdo dos mesmos
com reducdo de salario bem como o aumento da produc¢do contando com 0 mesmo
quantitativo de trabalhadores.

Os entrevistados referiram que trabalham 10 horas diérias o que é previsto na leis
brasileiras, mas é preciso refletir que a residéncia dos mesmos € distante e requer o uso de
transporte e, ao considerar o tempo gasto para a ir e voltar, para a troca de roupas na entrada e
na saida do posto laboral nos leva a inferir que eles dispendem mais de 10 horas diarias ao
trabalho. Assim a extensdo do tempo de trabalho nas inddstrias de alimentos além de
aumentar a exposicao do trabalhador as condic¢des e organizacdo do trabalho também diminui
0 tempo de vida fora do trabalho (MAGRO et al. 2014).

Para Dejours (1994) a organizacdo do trabalho afeta diretamente o funcionamento da

mente do trabalhador, por envolver o conteddo das tarefas e as relagcdes humanas bem como o
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desejo do trabalhador, limitando ou estimulando suas ideias e desejos, tornando-se um meio
favoravel ou ndo para a saide mental dos mesmos.

O trabalho no frigorifico quando ‘quebra’ fisicamente um trabalhador, também o
‘desmonta’ mentalmente como confirmam as falas dos entrevistados. Ao ser admitido no
trabalho todos eles tinham preparo fisico, otimismo, felicidade, sonhos e animacdo. A boa
condicdo inicial de saude fisica e mental mudou apds o ingresso no trabalho e os entrevistados
passaram por emagrecimento exagerado, perda de apetite, insonia, nervosismo, desequilibrio
emocional, revolta e méos e bracos deformados em consequéncia de acidentes de trabalho.
Tais resultados corrobora os achados de Céa e Murofuse (2010, p. 42) que afirmam trata-se de
“um espaco de producdo de pessoas adoecidas e até mesmo invalidas, fisica e
psicologicamente, antes de ser um espaco de produgdo de alimentos de origem avicola”.

Dejours (1994) afirma que hd uma conexdo entre os problemas psiquicos e somaticos
e que no trabalho, o sofrimento surge quando ndo é possivel descarregar a energia pulsional,
que se acumula no aparelho psiquico e transborda para o corpo. Portanto, se ndo houver uma
interrupcdo do trabalho ou modificacdo da organizacdo do trabalho, a fadiga desencadeia as
patologias mentais.

Os TMC relacionados ao labor ndo resultam de fatores isolados, mas de contextos de
trabalho em interacdo com o corpo e aparato psiquico dos trabalhadores. As atividades
laborais podem atingir o corpo das pessoas, produzindo agravos e lesdes de natureza
bioldgicas, mas também as de natureza psiquicas podendo provocar Processos
psicopatoldgicos relacionados as condicdes inadequadas do trabalho a que estdo expostos 0s
trabalhadores ao realizar o seu labor (BRASIL, 2001).

O trabalho na agroindustria avicola exaure a satde fisica e mental bem como retira do
trabalhador a dignidade de trabalhar mudando substancialmente a sua condi¢do de pessoa
saudavel para a de doente e invalido. Para resistir e suportar as cargas laborais 0s
entrevistados recorriam ao sindicato e também lancaram médo do uso de substancias
psicoativas como uma forma de suportar as cargas laborais. De acordo com Lima (2010)
guando ocorre 0 uso de substancias psicoativas nos ambientes laborais, a principio, pode se
configurar como um recurso para o enfrentar as altas exigéncias do trabalho, porém com o
passar do tempo, seu uso trara novos problemas no proprio labor, por meio de punicdes,
transferéncias, rebaixamento de funcao, imposicao de tarefas menos atraentes e até mesmo o
isolamento do trabalhador por seus colegas e por si mesmo.

A falta de reconhecimento e 0 medo de ser demitido foram evidenciados nas falas dos

trabalhadores levando-os a desenvolver atividades mesmo acometidos por doengas. Segundo
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Alves (2011), por medo do desemprego, o trabalhador assalariado permite ser exploragcdo por
meio da sua forca de trabalho, e, muitas vezes, renuncia até seus direitos sociais e trabalhistas,
bem como trabalham mesmo adoecidos e desgastados.

O preconceito com a doenca mental também foi apontado pelos trabalhadores como
uma realidade existente entre os ‘patrdes’ € o colegas de trabalho. Para Salles e Barros (2013)
o TMC provoca mudancas e afeta o cotidiano, os relacionamentos e os projetos de vida das
pessoas bem como traz as marcas do preconceito e da discriminacdo. A maior barreira para o
emprego de pessoas acometidas por doenca psiquiatricas ainda é o estigma e, assim, a
reinsercdo social e a recuperacdo da cidadania das pessoas adoecidas de forma a permitir
viver e interagir em sociedade, com opcdes de trabalho, lazer e afetividade sdo os grandes
desafios.

A precarizacdo do trabalho é um processo que altera a vida dentro e fora do trabalho
pois € sustentada pela gestdo pautadas no medo, nas praticas participativas forcadas, na
imposicdo da autoaceleracdo mescladas com inseguranga, sujeicdo, competicdo, da
desconfianca e do individualismo que leva a desvalorizacdo, a corrosdao de valores, da
autoimagem decorrentes da desestabilizacdo e da vulnerabilidade (FRANCO; DRUCK;
SELIGMAN-SILVA, 2010).

Ainda foi verificado que os trabalhadores do presente estudo sofrem assédio moral e
sexual. Para Franco, Druck e Seligmann-Silva (2010) as formas de ataque deliberado contra a
dignidade de outra pessoa tém como finalidade submeter o trabalhador as imposicbes da
produtividade e/ou provocar a demissdo, essa ultima principalmente de grupos ‘descartaveis’
ou indesejados e com o prolongamento da situacdo de assédio, sem o0s devidos suportes
afetivos e sociais produz a vulnerabilidade da salde e potencializa os riscos de adoecimento

mental.

CONCLUSAO

Pode-se concluir que os trabalhadores na cadeia de producédo avicola estdo submetidos
ao modelo de gestdo que associa taylorismo, fordismo e toyotismo, caracterizado pela
extrema divisdo do trabalho, com uso de esteiras e ndreas que ditam o ritmo, a velocidade e a
intensidade do trabalho com vistas a cumprir metas previamente estabelecidas pelas empresas.
Outros elementos presentes na gestdo adotada foram a terceirizagdo das relagdes de trabalho,

a automacdo da distribuicdo de ragdo aos animais, a demissdo e a redugdo de salarios, a
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extensdo da jornada de trabalho, rigido controle, cobranca e supervisdo com relacGes
interpessoais marcadas pelo assédio, pressao e punicao.

Por tratar-se de atividades manuais, repetitivas, com adocdo de posturas estaticas,
forcadas e sem respeito a ergonomia, ndo era requisito para a contratacao de trabalhador nem
a idade, o sexo ou escolaridade. Os trabalhadores s&o submetidos a um labor desgastante, com
10 horas ou mais de atividades devido as horas extra, em atividades realizadas em turnos, sob
vigilancia e controle constante, com o uso de facas e roupas que causavam muito desconforto
fisico emocional. As atividades realizadas pelos entrevistados contribuiram para satisfazer
uma necessidade de sobrevivéncia ao mesmo tempo em que serviram para a desconstrugéo de
sonhos, expectativas e desejos em funcdo das limitagdes adquiridas em funcdo de acidentes e
doencas fisicas e mentais. Apds adoecer houve discriminagdo e preconceitos tanto por parte
dos empregadores, colegas, quanto de médicos e os trabalhadores se submetem a executar as
atividades mesmo com dor por medo de serem demitidos, sofrem pela falta de
reconhecimento do que realizam e tem clareza que podem ser descartados como um objeto
qualquer. A chance de aumentar o nivel de escolaridade foi vista como a finalidade de atender
as necessidades da empresa. Ha o uso de drogas psicoativas com a finalidade de suportar o
desgaste laboral. Sao resultados que nos permitem inferir que hd uma relagdo evidente entre
as doengas e o trabalho na agroindustria avicola.
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APENDICE A
INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS EM DOCUMENTOS

DATA: [ | HORARIO:  : N° ORDEM:

a) TIPO DE DOCUMENTO:

85

b) SERVICO DE SAUDE MENTAL DO ATENDIMENTO:
( ) CAPS AD ( ) CAPS I ( ) AMBULATORIO

Idade: Sexo:()F ()M

Data da procura pelo servicgo: / /

Data de inicio do atendimento: / /

Esta em tratamento atualmente? ( ) sim ( ) ndo

Data do término do atendimento: / / Motivo: ( ) alta ( ) abandono

() outro. Qual?

Duragcéo do acompanhamento:

Diagnéstico médico (CID-10):

Motivo da procura pelo servigo e informacdes sobre o trabalho:
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APENDICE B
INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - ROTEIRO
DA ENTREVISTA

DATA: [ |/ N° ORDEM:
HORARIO INICIO: __ : HORARIO TERMINO: __ :

Parte 1 — CARACTERIZACAO DO PARTICIPANTE DO ESTUDO

a) ldade: b) Sexo: ( )F ( )M
c) Estado Civil: ( ) solteiro ( ) casado ( ) amasiado ( ) viavo ( ) divorciado
d) Escolaridade: ( ) Analfabeto

( ) Ensino fundamental ( ) completo () incompleto

( ) Ensino médio ( ) completo () incompleto

() Ensino superior ( ) completo () incompleto

() Pos-graduacao ( ) completo () incompleto

e) Situacao de trabalho:

() ativo. Local e funcao/ocupacéo:

() afastado; () aux. doencga; () aposentado. Motivo:

f) Periodo em que trabalhou na agroindudstria avicola:

Local:

(se mais de um, anotar sequencialmente separado por /)

Setor: (idem: Local)
Funcao/Ocupacéo: (idem: Local)
Periodo: a (idem: Local)

Tipo de vinculo de trabalho: () CLT; () terceirizado; () auténomo; () outro

(idem: Local):

Carga horaria diaria de trabalho: horas

Turno de trabalho: Horario: _ _has___ horas
Horas-extras: ( ) sim ( ) néo N° horas-extras diarias:

Salario: reais.
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Parte 2 — A VIVENCIA DO TRABALHO

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Conte-me como é um dia de trabalho na agroindustria avicola. (repetitividade,
fragmentacao, parcelizacdo, presenca de esteira, noria, carregar peso)

Como séao as pausas (ir ao banheiro e beber agua) e paradas (intervalos,
almoco/janta) durante seu dia de trabalho?

Como é o ritmo do trabalho? (quem determina, metas de produtividade, bénus
ou prémios como gratificacéo)

Quem faz supervisdo no seu local de trabalho e como é sua relacdo com esta
pessoa? Como € seu relacionamento com seus colegas de trabalho?

Vocé sofreu algum acidente de trabalho no tempo em que trabalhou nesse local?

Conhece algum trabalhador que tenha sofrido acidente? (0 que e como aconteceu,
como a empresa agiu no momento, houve afastamento do trabalhador)

Porque vocé escolheu trabalhar neste local? Quais eram suas expectativas
guando comecou neste trabalho?

O trabalho na agroindustria avicola permite a vocé oportunidade de crescimento
profissional? Como isso acontece? (incentivo por tempo de trabalho, tipo de trabalho)

O que significa trabalhar na agroindustria avicola?

Parte 3 — ADOECIMENTO E ENFRENTAMENTOS

a)

b)
c)

d)

O que levou vocé a procurar o servico de saude mental? (inicio da
manifestacéo, sofrimento, sintomas, agravamento, situacéao de trabalho)

O que vocé fazia para amenizar ou enfrentar esse sofrimento?

Vocé costumava consumir (circunstancia, motivo, frequéncia)

() bebida alcodlica () tabaco (cigarro)

( ) outra substancias, como calmante e estimulante. Qual?

Como era sua vida fora do local de trabalho? (relacionamentos, participacao
em atividades ou grupos da comunidade)
Como eram seus momentos de descanso (relaxamento, sono, repouso) e

como eram 0s momentos lazer e divertimento?

Parte 4 —- GOSTARIA DE ACRESCENTAR ALGO.
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APENDICE C
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do Projeto: O adoecimento mental em trabalhadores da agroindustria avicola e a
relacdo com a organizacéo do trabalho

Pesquisadora responsavel: Prof. Dra. Neide Tiemi Murofuse
Pesquisadora colaboradora: Leila de Fatima Machado
(45) 32786651/(45)99129013

Convidamos vocé a participar de nossa pesquisa que tem o objetivo de saber se a sua
doenca tem ou ndo relagdo com o trabalho na agroinddstria avicola. Para isso vocé tera que
responder perguntas sobre sua idade, sexo, escolaridade, profissdo/ocupagéo, local e
tempo de trabalho, os motivos que levaram vocé a procurar o servico de saude mental
(ambulatério de saude mental, CAPS Il ou CAPS AD) e aspectos do seu trabalho. As suas
respostas serdo gravadas para facilitar a analise. Durante a realizacdo da pesquisa 0S
prejuizos que podem ocorrer estdo relacionados a aqueles que sofremos em qualquer
interacdo social, como falha de comunicagdo. Para algum questionamento, duvida ou relato
de algum acontecimento os pesquisadores poderdo ser contatados a qualquer momento. A
sua participacdo € muito importante, fornecendo informag¢des que possibilitardo conhecer
melhor o trabalho, os agravos a saude mental e as formas de enfrentamento do sofrimento
psiquico dos trabalhadores. O presente termo € assinado em duas vias, sendo que uma
delas ficard com vocé. Para participar do estudo vocé ndo pagard nem recebera nenhum
dinheiro. Ser4 mantida a confidencialidade e os dados seréo utilizados somente para fins
cientificos. Vocé podera cancelar sua participagdo a qualquer momento. Caso necessite de
maiores informacdes vocé pode procurar a responsavel pela pesquisa por contato telefénico
ou o comité de ética pelo telefone (45) 3220-3272. Ao final da pesquisa, as informacdes
levantadas serdo apresentadas como trabalho de conclusdo do mestrado e publicadas como
artigos cientificos em eventos e revistas.

Declaro estar ciente do exposto e desejo participar da pesquisa.

Nome:

Assinatura;

Eu, declaro que forneci todas as

informacdes do projeto ao participante.
Toledo, de de 20 .




~ ANEXO A:
Certificado do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
da Universidade Estadual do Oeste do Parana
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO = Plaboformo
OESTE DO PARANA/ asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESGQUISA

Titulo da Pesquisa: O adoecimento mental em trabalhadores da agroindistria avicola e a relagio com a

organizagio do trabaltho
Pesquisador: Meide Tiemi Murcfuse
Area Tematica:
Versao: 2

CAAE: 18508413 9.0000.0107
Instituigac Proponente: Centro de CiEncias Biologicas & da Saade CCBS - UNKDESTE
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADODS DO PARECER

Mimero do Parecer: 524 288
Data da Relatoria: 17/1222013

Apresentagio do Projeto:

foi readequado conforme recomendagies do parecer anterior
Objetivo da Pesquisa:

adequados ao estudo

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

apresentados

Comentarios e Consideragtes sobre a Pesquisa:
relevante

Consideragoes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:
adequados

Recomendagoes:

nenhuma

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:
sem pendéncias

Situacio do Parecer:

Aprovado

Endersgo:  UMWVERSITARIA

Balrmo: UNRERSITARID CEP: 35313110
UF: PR Municiplo: CASCAVEL
Telefone: [45)3220-3272 E-mall: cap prppgiunioesie br

Piagirm 01 gm0



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
OESTE DO PARANA/ W

Continuagéo do Parecer: 524 288

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao

Consideracdes Finais a critério do CEP:
As solicitagbes feitas foram atendidas pela pesquisadora.

CASCAVEL, 07 de Fevereiro de 2014

a g Assinador por:
Jodo Fernando Christofoletti
(Coordenador)

Enderego: UNIVERSITARIA

Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85819-110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone: (45)3220-3272 E-mail: cep.prppg@unioeste.br

Pagina 02 de 02
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ANEXO B: ,
NORMAS PARA PUBLICAGAO NA REVISTA SAUDE EM DEBATE
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Iesranies gos ufons porn preporacdn @ suimissia da sriiges

Revista Saude em Debate
Instrupies aos autores

ATUALITADA EM JAMEIRD DE Z00E

ESCOPO E POLITICA EDITORIAL

A revista Salde em Debate’, criada em 1976, € uma publicagiao do
Ceniro Brasileiro de Estudos de Salde {Cebes) que tem como ob-
jetivo divulgar estudos, pesguisas e reflexdes que contribuam para
o debate no campao da saide coletiva, em especial os que tratem
de temas rdacionados com a palitica, o planejamento, 2 gestio e a
avaliacio em salide Valorizamos os estudos feitos a parter de dife-
remtes abordagers tedrico-metodoldgicas = com a contribuicda de
distintas rames das ciéncias

A periocidade da revista € trimestral, &, a oriténio dos editones, sio
publicados nimercs especiais que ssguem o mesmo processo de
submissio & avaliagio dos ndmeros regulares.

A "Salide em Debate’ aceita trabalbos originais = inéditos que apor-
term confribuicfes relevantes para o conhecimendo cientificos aou-
mulada na dr=a.

O trabalhos submetides 3 revista s3o de fotal & exclusiva respon-
sabilidade dos autores & ndo podem ser apresentados simultane=a-
mente a oufro periddico, na inbegra ou parcialmente. Em caso de
publicacio do artigo na revista, os direitos sutorais 2 ele eferentes
se formardo propriedade do Cebes,

0 periddico estd disponivel on-line, de ac=s=so aberto & gratuito,
portanta, livre para qualguer pessca ler, baicar e divulgar os textos
corm fins educacianais e académicas E permitida a reproducia tokal
ou parcial dos frabalhas publicados desde que identificada a fonke
& a autoria

A “Salde em Debate’ ndo cobra taxas dos autores para a submissic
de trabalhos, mas, caso o artigo seja aprovado para publicagio, fica
sob a responsabilidade dos autores a revisdo de linguas (obrigabd-
riz) & a traducdo do artigo para a lingua inglesa, com baze= em uma
lista de revizores e tradutores indicados pela revista.

ORIENTACOES PARA A PREPARACAOD E SUBMISSAD

D05 TRABALHOS

O trabalhos devem ser submetidos ewclusivamente pelo site: waw,
saude=mdebate.org.br. Apds sew cadastramento, o autor responsa-
vel pela submiss3o recsberd fogin = s=nha.

Ao submeter o trabakho, todos os campos obrigatdrics da pagi-
rna devern ser preenchidos com contedido idéntico a0 do arquive
anexado.
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Modalidades de textos aceitos para publicac3o

L Artigo originak resuliada d= pesguisa cierdifica que poss ser
peneralizado ou replicadio. O fexbo deve conter entre 10 2 15 laudas

2. Ensain: andlis= oritica sobre tema especifico de relevincia & in-
teresse para 3 conjuntura des politics de siide brasil=ia e inter-
macional. O texto deve comter entre 10 e 15 ludas.

3. Revisdo sistemdtica: revisSo critica da literatura sobrs tema
atual. Chjetiva responder 2 uma pergunta de relevd3nda para a
salide piiblica, detalhando 2 metodalogia adotada O texbo dese
corber enire 10 = 15 laudas.

4. Artigo de opinide: exchisivo para avtores comddadics pelo Co-
mité Edicrl, com tamanho erdre 10 e 15 budas. Nesie formato
nifo =ha exigidos resumo e obstroot.

5. Relato de experiéndia; descrico de experiénoas académicas,
assstenciais ou de extensio, com tamarho =ntre 10 2 12 laudas,
gue aportem comtrisunbes significativas para a drea.

6. Resenha: reserinas de livros d= inderssse para 2 drea de poli-
ticas piblicas de salde, a critéric do Comité Editorial. Os bexios
deverdo apresentar ume vis3o geral do contedido da obra, de sews
pressupcstos tedricos & da pliblion 3 que se dirige, com tamanho
deate 3 lwudas.

7. Documento & depoimento: trahalhos referentes 2 temas de
imteresse histdrico cu conjurtural, a critério do Comit& Editarial.

Em fodos os casos, o ndmero mdximoe de laudas ndo inchui a folha de
apresentacio e as referéncias.

Preparac3o do texto

D texto pode ser escrito em porfuguss, sspanhol ou inglés.
Deve ser digitado no programa Microscft® Word ou compatived,
gravado em formate doc ou docx.

Padrio Ad (2100257 mm), margem de 25 cm &m cada wm dos qua-
tro lados, fonbe Times Mew Roman tamanha 12, espacamento entre
limhas de 1,5

D carpa de texto ndo deve conter qualquer informacio gue possibi-
lite identificar os autares cu instituicSes a gue se vinculam.

Maa utilizar notas de rodapé no texto. As marcagfes de notas de
redapé, guando absolutamente indispensdveis, deverdo ser sobres-
critas e sequenciais.

Ewitar repeticfes de dades ou informacbes nas diferentes partes
do texta.



= Depoimentos de supeitos deverdo ser apresentados em itdlico e entre
aspas no COrpo do texto se menores gue trés linhas. Se forem maiores
que trés inhas, devern ser destacados, com recuo de 4 ¢m, espago
simples & fante 12,
Para as palavras ou trechos do texto destacados, a critério do au-
tor. utilizar aspas simples. Exemplo ‘porta de entrada’. Ewitar iniciais
mausculas e negrita.

\

Figuras, graficos, auadros e tabelas devem ser e alta resolucho, em
preto e branco ou escala de cinza e submetidos separacamente do
texto, um a um, seguindo a ordem que apafrecem no estudo (devern
ser numerdcos € conter titulo e fonte). No escrito, apenas identificar
o local onde devern ser inseridos. O numera de figuras, graficos, qua-
dros ou tabelas devera ser. no maximo, de cinco par texto. O arguivo
deve ser editavel,

Em caso de uso de Io‘t‘gs. o8 sujeitos ndd podem ser identificados, a
menos que autonizern, por escrito, para fins de disulgacio cientifica,

O trabalho completo, que corresponde ao arquivo a ser
anexado, deve conter:

1. Folha de apresentacio . ontendo

a) Titulo, que deve expressar clara e sucintarmente o ¢onteddo do
textn, contendo, no maxro 15 palavras. O titulo deve ser #serito
€M Negnio, apenas corm INCias MAILSCUI3S pard Nomes proprios.
O texto em portugués e espanhal deve ter titulo na lingua ari-
final e em inglés. O textz em inglés déve ter titulo em inglés e
portugués

b) Nome completo do(s) autor(es) alinhado 3 direita (aceita-se o
maximo de cinco autares por artigo). Em nota de rodapé, colocar
as informacdes sobre aliacdo nstitucional e e mad, Do autor de
contatc, acrescentar endereco e telefone.

¢} No caso de resultado de pesquisa com financiamento, citar a
agéncia inanciadora e o nimero do processo.

d) Conflito de interesse. Os trabalhos encaminhados para publi-
cagdo devern conter informacdo sobre 3 existéncia de algum tipo
de conflity de interesse. Os conflitos de interesse financeiros, por
exernplo, ndo estdo relacionados apenas com ¢ financiamento di-
relo da pesquisa, mas tambem com o propno vinculo empregati-
cio. Caso ndc haja conflito, apenas a infermacdo "Declaro que ndo
houve conflito de interesses na concegsdo deste trabalbo”™ na folha de
apresentaco do artigo serd suficiente,

&) Resumao em portugués & inglés ou em espanhal e inglés com,
ne maximeo, 700 caracteres, incluidos 0§ espacos, no qual figuem
claros os objetivos, o métado empregadeo ¢ as principais conclu-
sdes do trabalho. N3o sdo permiticdas citagdes ou siglas no resu-

fastivg s ass autares parg preparacdo @ submissdo e atigos

mo, 3 excecdo de abreviaturas reconhecidas internacionalment e,

Y Ag final do resurmc, incluir de trés a cinco palavras-chave, se-
paradas por ponto e virgula (apenas a pnmeirainicial maiiscula),
utilizando os termos apresentados =o votabuldrio estruturaco
(DeCS), disponiveis em: www.decs. bys.br

Registro de ensaios clinicos

A revista Saude em Debate’ apoia as politicas para registro de ensaios
clinicos da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e do International
Committee of Medical Journal Editors (ICMIE), reconhecendo, as-
SiM, sud importancia para o registro @ divulgaclo internacional de
informactes sobre ensaios clinicos. Nesse sentido, as pesquisas cli-
nicas devem conter o numero de identificacdo em urn dos registros
de Ensaios Clinicos validados pela OMS ¢ ICMIE, cujos enderecos
estdo disponiveis em: hitp./Awww.cmie.org. Nestes casos, o numero
de identificagdo devera constar ao final do resurmo,

2. Texto. Respeita-se o estilo e a criatiadade dos autores para a com-
posiclo do texto, no entanto, deve cortemplar elementos convencio-
nais, comao:

a) Introdugdo com defimgdo clara do problema investigado & us-
tificativa,

b) Métodos decrritos de forma objetiva;

¢) Resultados e discussdo padem ser apresentados juntos su em
itens separados;

d) Conclusdo.

3. Colaboradores. No final do texto. devem ser especiicadas as con-
tribucdes indwiduais de cada autor na elaboragao do artigo. Segundo
o critéric de autona do International Comruttee of Medical Journal
Editors, os autores dever contemplar as seguintes condicdes a)
contribuir substancialmente para a concepglo e o planejamento ou
para a andlise e a interpretacdo dos dados, b) contribuir significativas
mente na elaboracho do rascunho ou revisdo critica do conteGdo; e ©)
participar da aprova 3o da vers3o final do manusento,

4. Agradecimentos. Upcional

5. Referéncias. Devern ser de no maxima 25, podendo exceder quan-
do s tratar de revisdo sistematica. Devern constar somente autores
citades no texto e seguir as normas da ABNT (NBR 6023).

Exemplos de citacdes
Todas as citaghes leilas no texto devem constar das referéncias apre-

sentadas no final do artigo. Para a5 citacdes, utilizar as normas da
ABNT (NBR10520).

SAUDE DERATL
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Citaglo direta com até trés linhas

Jd o grupo focal € uma "técnica de pesquisa que utihza as sessles
grupais como um dos foros facilitadores de expressdo de caracteris-
ticas psiccssociolégcas o culturais® (WESTPHAL BOGUS, FARIA,
1996, p. 473) .
Citagcdo direta com mais de trés linhas

A Let BOBO, conhecrda comao Ler Orgdnica da Saude, iniciou o pro-
cesso e regulamentacdo do funconamento de um modeo publico
de acles & servicos de saude, ordenaco Pelo que vira a ser conhecido
como Sestema Unico de Saude (SUS),

One~1ado por um conjunto de pancipios e drretrizes vahdos para
todo o terntono nacional, parte de uma concepcdo ampla do di-
redto & saude » do papel do Estaco na garantia desse direnta, in-
corporando, em sua estrutura (mstitucional e decisina, espagos e
nstrumentos para democratizacdo e compartiihamento da ges-
t30 do sistema de sau% (NORONHA, MACHADO, LIMA. 2011,
p. 435) >

Citacdo indireta

Segundo Foucault (2008), o neoliberalismo surge como modelo de
governo na Alemanha pds-nazismo, am uma radicalizacdo do libera-
ksmo gue pretende recuperar 0 Estado afemac 3 parts de nova rela-
¢d0 Estaco-mercado.

Exemplos de referéncias

As referdncias deverds ser apresentadas no final do atgo, seguin-
do as normas da ABNT (NER 6023} Devem ser de no maxuimo 20,
podenda exceder quando se tratar de revisdo sistematica Abreviar
sempre 0 nome e os sobrenomes do meio dos autores.

Livro:
FLEURY, S, LCBATO, L. V. T {Org.). Seguridads socal, cidadona ¢
soude. Rio de Janewro Cepes. 2000

Capitulo de livro: .

FLEURY, S. Socialismo e democracia o lugar do sujenta. In: FLEU-
RY, S. LOBATO, L V. C. (Crg.). Participogda. democracic e soude,
Rio de Janeirc: Cebes, 2009, p. 2446,

Artigo de periddico:

ALMEIDA-FIL=O, N. A Froblematica tedrica da determinacdo
social da saide {nota breve sobre desigualdades em salde como
obyeto de conhecimento). Saude em Debate. Rio de Janeiro, v, 33,
n 83, p 349-370, set./dez. 2010

Material da internet:

CENTRO BRASILEIRO DE ESTUDOS DE SAUDE Rewste Saude
em Debote. Disponivel em' <atiy Jcebes urg dr/publicacao-tipo/
revista-saude-em-debate/>. Acesso em 3130 2016

0BS.: Abreviar sernpre o nome e 0s sobrenomes do mewn dos au-
tores.

PROCESSO DE AVALIACAO

Todo original recebico pela revista ‘Saude em Debate’ ¢ submetido
2 andlise prévia. Os traba'hos ndo conformes 3s narmas de publi-
cacko da revista sdo devolvidos aos autores para adequacdno e ~ova
submiss3o, Uma vez cumpndas integralmente 35 nor™as ca revista
o5 originais $30 apreciados pelo Comité Editorial, composto pelo
editor-chefe e por editores associades. que avalia a originalidade,
abrangéncia, stualidade e atendimentc A'politica editorial da revis-
ta. Os trabalhos recomendacdos pelo Comité serdo avaiados por,
no Mmunimo, dois parecenstas. indicados de acordo com o tema do
trabalho e sua expertise. que poderdo asravar, recusar e/ou fazer
recomendacdes acs autores.

A avaliagdo e feita pelo método duplo-cego. 1sto & 05 nomes dos
autores e dos parecerstas sdo omitidos durante todo o processo
de avahagdo. Caso haja divergéncia de pareceres, o trabalho serd
encaminhado a ym terceirc parecensta. Da mesma forma, o Comié
Editonal pode, a seu critério, emitir um tercero parecer. Cabe acs
pareceristas recomendar a acentacdo recusa ou reformulacdo dos
trabathos. No caso de solicitecao de reformalacdo, os autores de-
vem devolver o trabalho revisado dentro do prazo estipulado. N§o
havendo manifestacdo dos autcres no prazo defiride. o trabalbo
serd excluido do sistema,

O Comité Editonal possul plena autcridade para decidir sobre a aces
tacdo final do trabalho. bem como sobre as alteracdes efetuadas

N3go serdo admitidos acréscimos ou modificacdes depois da apro-
vacdo final do trabalhc. Eventuais sugestdes de modificagdes de
estrutura ou de conteudo por parte da editona da revista serdo pre-
viamente acordadas com 05 AuUl0res por Mo 0 COMUMLACAn par
e-moil.

A versdo diagramada (prova de prelo) sera enviada, por 2-morl. 30
autor responsdvel pela correspondéncia para revssdo final, gue de-
vera devolver no prazo estipulada.

DOCUMENTACAO OBRIGATORIA A SER ENVIADA
APOS A APROVACAO DO ARTIGO

Os documentos relacionados a seguir devemn ser digitaiizados e en-
viados para o e-mail revistag@saudeemdebate.org br.

1. Cessio de direitos autorais e declaracdo de autoria e de
responsabilidade

Todos 05 autores & coautores devem preencher @ A55inar A%
declaracles conforme maodelo disponivel em hitp /A www.sau-
deemdebate.org br/art:igos/index.php,
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2. Parecer de Aprovacio do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP)

No caso de pesquisas que envolvam seres huma-
nos, nos termos da Resalucdo n® 466, de 12 de de-
zembro de 2017 do Conselho Nacional de Sadde,
enviar documento de aprovacdo da pesguisa pelo
Comité de Flica em Pesguisa da instituicao onde o
trabalho for realizado. No caso de instituigbes que
ndo disponham de um Cormité de Etica em Pesquis
53, deverd ser apresentado ¢ documento do CEP
onde ela for aprovada.

3. Declaragiio de revisdo ortogrifica e grama-
tical

Qs artigos aprovados deverdo passar por révisdo
ortograficae grﬂpal-tal feita por pbfissicnal quali-
ficado, com base em uma hista de revisores+ dica-
dos pela revista, O artigo revisado deve vir acome
panhado de declaragdo do revisor

4, Declaracio de traducio
Os artigos aprovados poderdo ser traduzidos para
o inglés a critéro dos autores, Neste caso, a tra-
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Iristiei 88 878 dirtaees parg prepaeagdo ® submisdo 18 aligos

duclo serd feita por profissional qualficadn, com
base em uma lista de tradutores indicados pela re-
vista, O artigo traduzido deve vir acomparhado de
declaragdo do tradutor.

NOTA: A producio editoral do Cebes € resultado
de trabalho coletivo e de apoios institucionais e int-
viduais. A sua colaboracdo para que a revista ‘Saude
em Debate’ conlinue sendo um espago democratico
de divulgacdo de conhecimentos criticos no camgo da
saude se dard por meo da associacdo dos autores ao
Cebes. Para se associar entre no site http /www.cebes,
org.br.

Endereco para correspondéncia

Avenida Brasil, 4,036, sala 802

CEP 21040-361 - Manguinhos, Rio de Janeiro (RJ),
Brasi/

Tal.: (21) 3882-9140,/9140

Fax: {21) 2260-3782

E-mail revista@saudeemdebate.arg.br

SAUDE DEBATE



