UNIOESTE — UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
MESTRADO E DOUTORADO

CINARA KOTTWITZ MANZANO BRENZAN

PISCICULTURA DO OESTE DO PARANA:
O DESENVOLVIMENTO ENDOGENO E NEOENDOGENO, E A PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

MARECHAL CANDIDO RONDON — PARANA - BRASIL
2023



CINARA KOTTWITZ MANZANO BRENZAN

PISCICULTURA DO OESTE DO PARANA:
O DESENVOLVIMENTO ENDOGENO E NEOENDOGENO, E A PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

Tese apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo em
Desenvolvimento Rural Sustentavel do Centro de
Ciéncias Agrarias da Universidade Estadual do Oeste do
Parana — UNIOESTE, como requisito parcial para
obtencdo do grau de Doutor em Desenvolvimento Rural
Sustentavel.

Linha de pesquisa: Inovagbes Sécio-tecnologicas e Agdo
Extensionista.

Orientador: Prof. Dr. Aldi Feiden

MARECHAL CANDIDO RONDON - PARANA - BRASIL
2023



Ficha de identificag3o da obra elaborada através do Formulario de Geragdo Automatica do Sistema de Bibliotecas da
Uniceste.

Brenzan, Cinara Kottwitz Manzano

Piscicultura do oesste do Parand: o desenvolvimento
enddgens e necendégenc, & a promocio do desenvolvimento rural
sustentavel / Cinara Kottwitz Manzano Brenzan; orientador
Aldi Feiden. —— Marechal Candide Rondoen, 2023,

179 p.

Tese (Doutorads Campus de Marechal Cindide Rondon) —-
Universidade Estadual do Oeste do Parand, Centro de Ciéncias
Agrarias, Programa de Pds-CGraduacio em Desenvolvimento Rural
Sustentavel, 2023,

1. Desenvolvimento rural sustentéwel. 2. Desenvolvimanto
enddgens. 3. Desenvolvimento necenddgenc. 4. Piscicultura. I.
Feiden, Aldi, orient. II. Titule.




@

unioeste

Unliversidade Estadual do Oeste do Parana £
Campus de Marechal Candido Rondon - CNPJ 78680337/0003-46 PARANA
Rua Pernambuco, 1777 - Centro - Cx. P. 91 - http;//www.unloeste.br GOVERNO DO ESTADO

Fone: (45) 3284-7878 - Fax: (45) 3284-7879 - CEP 85960-000
Marechal Candido Rondon - PR.

CINARA KOTTWITZ MANZANO BRENZAN

“PISCICULTURA DO OESTE DO PARANA: O DESENVOLVIMENTO ENDOGENO E
NEOENDOGENO, E A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL”

Tese apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento Rural
Sustentavel — Mestrado e Doutorado, em cumprimento parcial aos requisitos para
obtengdo do titulo d¢ DOUTORA em Desenvolvimento Rural Sustentével, drea de
concentragdo, Desenvolvimento Rural Sustentivel, linha de pesquisa, Inovagdes
Séciotecnoldgicas e Agdo Extensionista, APROVADA pela seguinte banca examinadora:

3

Aldi Feiden -%}ientador
Universidade Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE)

S@D NEWETSWEY .

Anita lt r Membro
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE)

- bro

Universidade Federammeﬁcana (UNILA)

Altevir Signor - Mémbro
Universidade Estadual do Qeste do Parana

Roberto Rochadelli — Membro
Universidade Federal do Parana (UFPR)

Marechal Cindido Rondon, PR, 27 de fevereiro de 2023.



Dedico a todos que eu amo.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por ter permitido que eu tivesse saude e
determinacao para ndo desanimar durante o percurso do doutorado, sem Ele nada
seria possivel. Pela minha vida, e por me permitir ultrapassar todos os obstaculos
encontrados ao longo da realizacdo deste estudo.

A construcéo desta pesquisa so foi possivel devido a colaboracdo direta ou
indireta de muitas pessoas durante todo o processo de seu desenvolvimento.
Agradeco especialmente:

Ao Professor Doutor Aldi Feiden, meu orientador e amigo. Gratidao pelo desafio
proposto, pela paciéncia, por todo auxilio e por esta postura intelectual e extensionista
a qual me resta apenas agradecer.

A Professora Doutora Silvana Anita Walter, por permanecer ao meu lado nos
desafios das diversas pesquisas e analises e incansavelmente dizer que iria dar certo
e que eu aprenderia muito com esse desafio da metassintese e todas as analises dos
elementos.

Aos queridos Doutores das Bancas de qualificacdo e da defesa final, meus
professores e convidados, pelas indmeras contribuicdes em busca do melhoramento
desta pesquisa e sua apresentacao.

Aos Professores e Colegas do Programa de Poés-graduacdo do
Desenvolvimento Rural Sustentavel, os quais tive o privilégio de conhecer e poder
partilhar de seus conhecimentos, e que, de uma forma ou outra, fazem parte deste
resultado em minha vida.

A equipe que trabalha comigo na Unioeste, por dividirem as minhas atividades
e responsabilidades neste periodo. A vocés, meu obrigada de coracao.

Aos meus pais, Flavio e Iraci, que sempre estiveram ao meu lado, me
incentivaram estudar e buscar conhecimento, além de todo o apoio necessario e as
oracoes.

Ao meu Esposo Ernesto por estar presente em mais essa etapa do meu
conhecimento.

A minha filha Milena, por me acalmar nas minhas aflicdes e incentivar, além de
corrigir 0s meus textos.

Ao meu filho Ricardo, por dizer que eu iria conseguir todos os dias e serenar

minhas angustias.



A pequena e linda Isabela, inspiracao diaria da vovo.

Aos meus irmaos e todos os meus familiares, que torceram para eu chegar
neste momento de entrega e que muitas vezes se privaram da minha presenca.

A0S meus muitos amigos, 0s quais aqui nao irei nominar, amigos de todos 0s
dias, amigos que fortalecem com palavras, amigos da universidade, amigos
professores, amigos alunos, por todas as vezes que me incentivaram e cuidaram para
eu nao desanimar.

Aos profissionais Jaqueline, Marcia, Eduardo, Gabriela, Regina e Marcel pelos
ensinamentos e correcdes deste estudo.

Aos atores entrevistados que colaboraram participando da pesquisa e
compartilharam comigo suas experiéncias.

A todos aqueles que, mencionados ou ndo, desejaram que eu alcancasse mais

essa vitoria.



A vida é muito curta para ser pequena
Benjamin Disraeli



BRENZAN, Cinara Kottwitz Manzano. Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE) — 2023. Pisciculturado oeste do Parand: o desenvolvimento endégeno
e neoenddgeno, e a promocédo do desenvolvimento rural sustentavel. Orientador: Dr.
Aldi Feiden.

RESUMO

A presente tese possui como principais elementos constitutivos do desenvolvimento
rural sustentavel da piscicultura da regido Oeste do Parana os elementos enddégenos
e elementos endogenos e neoenddgenos, 0s quais emergiram por meio da sintese
analitica indutiva. O enddgeno evidencia o envolvimento emocional, a organizacao
rural, riscos assumidos e as oportunidades. Em relagdo ao desenvolvimento
endégeno e neoenddgeno agindo conjuntamente, estes fizeram emergir a
aprendizagem, a tecnologia, a legislacdo ambiental e sanidade, as politicas publicas
e a comercializacdo. Esta tese esta disposta em 4 artigos, os quais foram partes
integrantes do amadurecimento tedrico e pratico do caminho percorrido em torno do
objeto analisado. O artigo 1, apresenta um retrato da Piscicultura da Regido Oeste
do Parand e do Brasil. A aquicultura no Brasil representa uma das atividades
produtivas de fundamental importancia para o crescimento econdmico e a nutricdo
humana. Entretanto, as informacfes e a caracterizacdo da atividade ainda sédo
escassas em ambito brasileiro. Esta pesquisa visa contribuir com esta problemaética,
ao analisar dados da piscicultura brasileira, evidenciando a producéo de tilapia nas
principais cidades, mesorregides e estados envolvidos em sua producao. O artigo 2,
tem como objetivo analisar os aspectos historicos do desenvolvimento da piscicultura
no Oeste do Parana. Percebe-se a escassez de estudos cientificos que reinam
elementos histdricos. Para suprir essa lacuna, foi buscada uma metodologia que
possibilitasse ampliar o registro de experiéncias daqueles que sdo entrevistados.
Desta forma, foi empregada a abordagem da histéria oral, pois ela permite recobrir
uma quantidade de relatos a respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de
documentacdo, com o intuito de complementar o que h& nos registros documentais.
JA o artigo 3, tem como objetivo compreender os elementos constituintes do
Desenvolvimento Rural Sustentavel por meio de uma metassintese. Visando
minimizar esta lacuna dentro do tema Desenvolvimento Rural Sustentavel, considera-
se gue este campo, desde sua concepcéao de origem, sofreu diversas interpretacoes
e conceituacdes sobre "desenvolvimento". Este estudo utiliza como abordagem a
metassintese a qual se baseia em dados qualitativos advindos de estudos de casos
realizados anteriormente, ou seja, os resultados alcangcados em cada um dos casos
passam a compor os dados primarios da pesquisa de metassintese, 0s quais seréo
interpretados conjuntamente em busca de avanco teorico. Por fim, o artigo 4 o qual
detalha a tese, foi desenvolvido com objetivo de compreender os elementos
constituintes do desenvolvimento rural sustentdvel da piscicultura do Oeste
paranaense. O Desenvolvimento Rural Sustentavel ainda carece de pesquisas que
conceituem os elementos que o constituem. Este estudo visa contribuir para esta
discusséo ao gerar teoria a partir dos dados da piscicultura do oeste do Parana. Em
relacdo ao delineamento desta pesquisa, o alinhamento ontoepistemolégico esta de
acordo com a abordagem de teorizagcao organizacional anti-estruturalista.

Palavras-chave: Desenvolvimento Rural Sustentavel, Desenvolvimento Endogeno;
Desenvolvimento Neoendogeno; Piscicultura.
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ABSTRACT

The present thesis has as main constitutive elements of the sustainable rural
development of fish farming in the western region of Parana the endogenous elements
and endogenous and neoendogenous elements, which emerged through the inductive
analytical synthesis. The endogenous evidences emotional involvement, rural
organization, assumed risks and opportunities. As for endogenous and neo-
endogenous development acting together, they gave rise to learning, technology,
environmental legislation and health, public policies and commercialization. assumed
risks and opportunities. This thesis is arranged in 4 articles, which were integral parts
of the theoretical and practical maturation of the path taken around the analyzed object.
Article 1, presents a representation of fish farming in the western region of Parana
and Brazil. Aquaculture in Brazil represents one of the productive activities of
fundamental importance for economic growth and human nutrition. However,
information and characterization of the activity are still scarce in the Brazilian context.
This research aims to contribute to this issue by analyzing data from Brazilian fish
farming, showing tilapia production in the main cities, mesoregions and states volved
in its production. Article 2, aims to analyze the historical aspects of the development
of fish farming in Western Parana. There is a lack of scientific studies that bring
together historical elements. In order to fill this gap, the study applied a methodology
that made it possible to expand the record of experiences of those interviewed. In this
way, the oral history approach was used, as it allows covering a number of reports
about facts not recorded by another type of documentation, with the aim of
complementing what is in the documentary records. Article 3, aims to understand the
constituent elements of Sustainable Rural Development through a metasynthesis.
Aiming to minimize this gap within the Sustainable Rural Development theme, it is
considered that this field, since its original conception, has undergone different
interpretations and conceptualizations about "development”. This study uses meta-
synthesis as an approach, which is based on qualitative data from case studies carried
out previously, that is, the results achieved in each of the cases become part of the
primary data of the meta-synthesis research, which will be interpreted together in
pursuit of theoretical advancement. Finally, article 4 which details the thesis, was
developed with the aim of understanding the constituent elements of sustainable rural
development of fish farming in western Parana. Sustainable Rural Development still
lacks research that conceptualizes the elements that constitute it. Sustainable Rural
Development still lacks research that conceptualizes the elements that constitute it.
This study aims to contribute to this discussion by generating theory from fish farming
data in western Parana. Regarding the design of this research, the onto-
epistemological alignment is in line with the anti-structuralist organizational theorizing
approach.

Keywords: Sustainable Rural Development. Endogenous Development.
Neoendogenous Development. Fish farming.
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1 INTRODUCAO GERAL

Ao examinar o desenvolvimento local na Regido Oeste Paranaense, nota-se a
diversidade de atividades e a participacédo de pequenos produtores. Nas ultimas duas
décadas, a piscicultura tem sido uma das atividades com maior crescimento,
envolvendo uma rede de atores e demonstrando tracos de desenvolvimento
enddgeno e neoenddgeno.

O desenvolvimento local enddgeno pode ser compreendido como um processo
de mudanca estrutural e de crescimento econémico conduzidos pela comunidade
local, que utiliza seu potencial de desenvolvimento para melhorar o padrdo de vida da
populacdo envolvida. Por outro lado, o conceito de desenvolvimento neoenddgeno
reconhece que acgdes locais, quando vistas isoladamente, sdo insuficientes para
alcancar os melhores resultados, uma vez que certos aspectos requerem
conhecimento e recursos externos.

O desafio consiste em concretizar o desenvolvimento rural sustentavel, que se
torna possivel ao relacionar as dimensdes social, econémica, ecoldgica, cultural e
geografica, juntamente com os elementos que envolvem os atores locais e externos,
0S quais se constituem mutuamente nesse processo.

Ambas as dimensdes sao fundamentais para orientar propostas de
desenvolvimento sustentavel, melhorar as condi¢des de vida das comunidades e, ao
mesmo tempo, respeitar os limites da capacidade dos ecossistemas. Para atingir a
sustentabilidade, o progresso deve aliar viabilidade econdmica, equidade social e
respeito ao meio ambiente.

Diante do exposto, 0 objetivo geral desta pesquisa foi identificar os principais
elementos promotores do Desenvolvimento Rural Sustentavel na Regido Oeste do
Parana, considerando a historia da piscicultura por meio da participacdo dos atores
locais, com o auxilio de atores externos. A presente tese esta estruturada em quatro
artigos:

O primeiro, intitulado “Retrato da Piscicultura na Regido Oeste do Parana e no
Brasil”, teve como objetivo analisar os dados da piscicultura no Brasil, destacando a
producdo de tilapia nas principais mesorregides, cidades e estados envolvidos na
atividade. Essa analise macro € importante para situar a atividade. Os dados foram
coletados através de instituicbes como o IBGE, DERAL e a FAO. O artigo retrata a

realidade da piscicultura, com énfase na regiao estudada.
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O segundo artigo foi intitulado “Aspectos historicos do desenvolvimento da
piscicultura na regido Oeste do Parana”. Por meio de pesquisas sobre a histéria da
piscicultura na regido, as entrevistas revelaram a evolugdo da atividade ao longo do
tempo.

O terceiro artigo, denominado "Elementos Constituintes do Desenvolvimento
Rural Sustentavel por meio de Metassintese”, foi construido com base em uma reviséo
da SCOPUS e na selecdo de nove artigos que fornecem relatos de estudos de caso
com abordagem qualitativa.

O gquarto artigo, "Elementos Promotores do Desenvolvimento Rural Sustentavel
na Piscicultura por meio da Participacdo dos Atores Locais com o Auxilio dos Atores
Externos”, foi elaborado a partir de entrevistas com os atores envolvidos na historia
da piscicultura desde os anos 1980, e constituiu-se enquanto tese central desta
pesquisa.

Este estudo contribui para a compreensao da historia da piscicultura na Regidao
Oeste do Parana e investiga os aspectos de desenvolvimento enddégeno e
neoenddgeno, bem como sua influéncia no desenvolvimento rural sustentavel na
piscicultura. Ele fornece informacdes sobre o envolvimento de diversos atores e uma
caracterizacao da evolucdo da producéo e desenvolvimento da piscicultura na Regido
Oeste do Parana, considerando os contextos econdmico, sociocultural, politico e

ambiental dos piscicultores locais.
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2 ARTIGO 1 — UM RETRATO DA PISCICULTURA DA REGIAO OESTE DO
PARANA E DO BRASIL

2.1 RESUMO

A aquicultura no Brasil representa uma das atividades produtivas de fundamental
importancia para o crescimento econbmico e a nutricdo humana. Entretanto, as
informagdes e a caracterizagdo da atividade ainda sao escassas em ambito brasileiro.
Esta pesquisa visa contribuir com esta problemética, ao analisar dados da piscicultura
brasileira, evidenciando a producéo de tilapia nas principais cidades, mesorregifes e
estados envolvidos em sua producado. A pesquisa se caracteriza como documental e
os dados foram retirados dos relatérios da FAO, da Pesquisa Pecuéria
Municipal/Aquicultura do IBGE, dados fornecidos pelo DERAL/SEAB e em
publicacbes recentes sobre o tema em estudo. Os dados quantitativos foram
apresentados através da estatistica descritiva, por meio de quadros, figuras e graficos.
Entre os principais resultados, observa-se que o Brasil produziu 551,8 mil toneladas
de peixe no ano de 2020, sendo o Parana o maior produtor, responsavel por 24,8%
dessa quantidade, ao passo que a mesorregido oeste do Parana representa 82% da
producdo do estado com 112.470 toneladas. O destaque da pesquisa estd na
producdo de tilapias, pois essa espécie é responsavel por 62,3% da producdo no
Brasil, tendo o pais produzido 343,5 mil toneladas de tilapia em 2020, sendo que o
Parana produziu 134,32 mil toneladas e representa 96% da producdo do estado.
Enquanto isso, a mesorregido oeste paranaense foi responsavel por 111 mil toneladas
distribuidas em suas 50 cidades, dentre as quais destacam-se 10, com 77% desta
producdao, totalizando 85.198 toneladas produzidas nos municipios em destague no
ano de 2020. Com andlise dos dados do DERAL, observa-se que nestes 10
municipios ha um Valor Bruto de Producédo de Tildpia de 620 milhdes representando
59% do valor de producédo do Parana no ano de 2021. Conclui-se que a piscicultura
tem contribuido como atividade propulsora do desenvolvimento regional. O estado do
Parana vem se desenvolvendo em ritmo acelerado nessa atividade que vem se
consolidando na regido Oeste, tendo em vista o0 crescimento de dez municipios com
maior producao de tilapia, apresentados neste estudo.

Palavras-chave: Piscicultura, Tilapicultura, Indicadores de Producéao.

2.2 ABSTRACT

Aquaculture in Brazil represents one of the productive activities of fundamental
importance for economic growth and human nutrition. However, information and
characterization of the activity are still scarce within the country. This research aims to
contribute to this issue by analyzing data from Brazilian fish farming, pointing tilapia
production in major cities, mesoregions and states involved in its production. The
research has documental characteristic and the data were obtained from FAO reports,
from the IBGE's Municipal Livestock/Aquaculture Research, data provided by
DERAL/SEAB and in recent publications on the subject under study. Quantitative data
were presented through descriptive statistics, using charts, images and figures. Among
the main results, it is observed that Brazil produced 551.8 thousand tons of fish in
2020, Parana being the largest producer, responsible for 24.8% of this amount, while
the western mesoregion of Parana represents 82 % of the state production of 112,470
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tons. The highlight of the research is the production of tilapia as the species accounts
for 62.3% of production in Brazil, with the country producing 343.5 thousand tons of
tilapia in 2020, with Parana state producing 134.32 thousand tons which represents
96% of the state's production. Meanwhile, the western mesoregion of Parana was
responsible for 111 thousand tons distributed in its 50 cities, among which 10 stand
out, with 77% of this production, totaling 85,198 tons produced in the highlighted
municipalities in the year 2020. With the analysis of DERAL data, it is observed that in
those 10 municipalities there is a Tilapia Gross Production Value of 620 million
representing 59% of the production value of Parana in the year 2021. It is concluded
that fish farming has contributed as a driving force for regional development. The state
of Parana has been developing at an accelerated pace in that activity which has been
consolidating in its Western region, considering the growth of ten municipalities with
the highest production of tilapia, presented in this study.

Keywords: Fish farming, Tilapia culture, Production Indicators.

2.3 INTRODUCAO

Nas ultimas duas décadas, o reconhecimento da pesca e da aquicultura tem
sido evidenciado pela contribuicdo essencial para a seguranca alimentar e nutricional
no mundo. Para expandir essa atividade, ocorreram mudancas na politica, gestao,
inovacéo e investimento de modo a alcancar a sustentabilidade global. Em 2020, a
producédo total mundial de pesca e aquicultura atingiu um recorde histérico de 214
milhdes de toneladas, sendo 178 milhdes de toneladas de peixes aquaticos e 36
milhdes de toneladas de algas (FAO, 2022).

Segundo o Diretor Geral da Organizacdo das Nacgbes Unidas para a
Alimentacéo e a Agricultura (FAO), QU Dongyu, o mundo tem o potencial de uma
aguicultura moderna para crescer e alimentar as pessoas de forma extraordinaria,
destacando que 10% da populacdo mundial depende do setor de pesca e aquicultura
para sua subsisténcia, principalmente pequenos produtores (FAO, 2020).

A aquicultura no Brasil representa uma das atividades produtivas de
fundamental importédncia para o crescimento econémico e a nutricdo humana. A
produtividade tem se elevado de forma significativa nos ultimos anos, com potencial
de crescimento ainda a ser explorado, considerando as caracteristicas naturais e a
propria extenséo do territorio brasileiro. Entretanto, as informacdes e a caracterizacéo
da atividade ainda sdo escassas em ambito nacional (NOVO et al., 2022).

A producao de pescados é dividida entre a pesca extrativa e a aquicultura. A

pesca ¢é a atividade de retirada de recursos pesqueiros do ambiente natural, enquanto
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a aquicultura € o cultivo, em um espaco confinado e controlado, de organismos
aguaticos como peixes, crustaceos, moluscos, algas, répteis e qualquer outra forma
de vida aquatica de interesse econdmico produtivo. A atividade produtiva se divide em
diferentes modalidades: piscicultura; carcinicultura; ranicultura; malacocultura;
algicultura; quelonicultura e a criagao de jacarés (SCHULTER; VIEIRA FILHO, 2017).

Algumas espécies sdo responsaveis pela maior parte da producao: a tilapia do
Nilo situa-se em primeiro lugar com 54% da producéo total da aquicultura, o tambaqui
e seus hibridos encontra-se em segundo lugar com 18% e, por sua vez, 0 camarao, 0
pacu e seus hibridos sé@o o terceiro e quarto grupo de espécies mais cultivadas, com
8% da producdo cada. Nas posicbes 5 e 6 estdo as carpas (carpas comuns e
chinesas) e o mexilhdo perna. No entanto, importa salientar que os dados obtidos em
publicacdes referentes aos tambaquis e pacus incluem, muitas vezes, 0S seus
hibridos, o que dificulta a estimativa da producéo de espécies puras (VALENTI et al.,
2021).

Entre as espécies mais comuns na atividade aquicola por regido do pais, €
possivel verificar que o tambaqui, pirarucu e pirapitinga sao destaques no Norte; tilapia
e camarao marinho na regido Nordeste; tambaqui, pacu e pintado no Centro-Oeste;
tilapia, pacu e pintado na regido Sudeste e, por fim, carpas, tilapia, jundia, ostras e
mexilh6es no Sul (EMBRAPA, 2022).

A Regido Oeste do Parana concentra 24 entrepostos de pescado de pequeno,
médio e grande porte, sendo assim destaque na piscicultura brasileira como o maior
polo de producéo de peixes em viveiros escavados e também de industrializacdo na
producao de filés. Esta regido se consolida como a maior produtora de tilapia do Brasil,
especialmente pela proximidade dos entrepostos e da associagdo cooperada dos
piscicultores (FEIDEN et al., 2022).

Os avancos mundiais da piscicultura tém contribuido ndo somente para
expansao da producdo, mas também como alternativa de abastecimento do mercado.
“Entretanto, este crescimento tem provocado a necessidade de os piscicultores
buscarem medidas que possam reduzir os impactos no meio ambiente para se
tornarem mais sustentaveis” (GERONA, 2021, p. 6).

Para melhor compreenséo, a presente pesquisa tem como objetivo analisar os
dados da piscicultura no Brasil, evidenciando a producdo de tilapia nas principais

mesorregides e para as principais cidades e estados envolvidos na producéo.
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Este estudo estrutura-se em introducdo, metodologia e resultados e discussdes
sobre a piscicultura, de modo que as analises realizadas sdo fundamentadas em
dados coletados na Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO),
no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e no Departamento de
Economia Rural (DERAL).

2.4 MATERIAIS E METODOS

Com base nos dados da FAO, do IBGE e do DERAL (dados quantitativos),
foram elaboradas tabelas no Excel que, posteriormente, foram utilizadas para a
construcdo de graficos e figuras empregados para visualizacdo das analises,
realizadas por meio de médias e percentuais, proporcionando assim a visualizacdo do
panorama da producdo da piscicultura na maior Mesorregido produtiva e sua
representatividade nacional e paranaense. De acordo com Richardson (1999, p. 70),
‘0 método quantitativo, como o proprio nome indica, caracteriza-se pelo emprego da
quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de informagfes quanto no tratamento
delas por meio de técnicas estatisticas”. Através dos dados da FAO, pesquisas
envolvendo estudos mundiais de 70 anos (1950 a 2020), estudos brasileiros de 58
anos (1950 a 2008), do IBGE disponiveis a partir do ano de 2021 e do DERAL dos
altimos 22 anos, pode-se analisar a piscicultura e seus principais dados.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram utilizados dados documentais.
Segundo Gil (2008), uma pesquisa documental fundamenta-se em materiais que nao
receberam um tratamento analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com os objetos da pesquisa. Essas informacdes foram encontradas em fontes oficiais
da FAO, na plataforma do IBGE e no DERAL.

2.5 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Estado Mundial da Pesca e Aquicultura (SOFIA), publicado como relatorio da
FAO em junho de 2020, traz uma estimativa de que a producao total de peixes deve
aumentar para 204 milhdes de toneladas em 2030, o que corresponde a um aumento
de 15% em relacéo a 2018. A aquicultura tem sido o setor de producéo de alimentos
gue se expandiu mais rapidamente em todo o mundo nos ultimos 50 anos, crescendo
em média 5,3% ao ano (FAO, 2021).
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A producdo global de animais aquaticos foi estimada em 178 milhdes de
toneladas em 2020, apresentando uma pequena queda em relagéo ao ano de 2018,

guando houve uma producao equivalente a 179 milhdes de toneladas (figura 1).

Figura 1 — Pesca de captura mundial e producéo de aquicultura
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Fonte: Fao (2022).

A pesca de captura contribuiu com 90 milhdes de toneladas (51%) e a
aguicultura com 88 milhdes de toneladas (49%). Da producao total, 63% (112 milhdes
de toneladas) foram provenientes de aguas marinhas (70% da pesca de captura e
30% da aquicultura) e 37% (66 milhdes de toneladas) em aguas interiores (83% da
aquicultura e 17% da captura pesca). O valor total da venda da producédo global foi
estimado em US$ 406 bilhdes, sendo US$ 141 bilhdes para a pesca de captura e US$
265 bilhdes para a aquicultura (FAO, 2022).

No Brasil, segundo dados do Boletim Estatistico do Ministério de Pesca e
Aquicultura do ano 2009, apresentados na figura 2, a aquicultura teve inicio no final

da década de 1960, possuindo pequena representatividade até os anos 2000.
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Figura 2 — Producéo (t) da pesca extrativa e da aquicultura do Brasil de 1950 a 2008.
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Fonte: Fao apud Brasil. MPA (2009).

Segundo dados do Ministério da Pesca e Aquicultura (BRASIL. MPA, 2009),
em analise a série histérica da FAO (1950-2008) dos dados de producéo pesqueira e
aquicola do Brasil, observa-se um crescimento da pesca extrativa de 1950 até 1985,
totalizando uma producédo de 956.684 toneladas. Na sequéncia, conforme
apresentado na figura 2, é possivel verificar uma queda até 1990, chegando a 619.805
toneladas e assim mantendo-se por quase 10 anos. A partir do ano 2000 a producéo
pesqueira voltou a crescer, passando de 666.846 toneladas para 791.056 toneladas
em 2008.

Ainda de acordo com os registros da FAO, apresentados pelo Ministério da
Pesca e Aquicultura, a produgéo aquicola brasileira teve inicio em 1968, quando foram
produzidas menos de 0,5 toneladas de pescado. Desde entéo, a aquicultura nacional
tem apresentado crescimento gradual, atingindo 365.367 toneladas no ano de 2008.

A piscicultura € uma das atividades agropecudrias que mais tem apresentado
crescimento no Brasil, principalmente nas décadas de 2000 e 2010. Este crescimento
esta baseado em varios fatores, como o da diversificacdo agricola, o incentivo de
politicas publicas e também da ampliacdo do mercado consumidor (WELTER et al.,
2021).

A partir dos dados do IBGE (2021a), é possivel verificar por meio da figura 3
que a producdao total de peixes no Brasil foi de 551,8 mil toneladas e que os estados
com maior representatividade foram os seguintes: Parana com 24,8%; Sao Paulo com
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10%; Rondénia com 8,8%; Minas Gerais com 6,6%; Mato Grosso com 6,4% e Santa

Catarina com 6,2%.

Figura 3 — Tipos de peixes na piscicultura brasileira
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados do IBGE (2021a).

A partir da figura 3, entre os tipos de peixes produzidos, destacam-se as
espécies: a Tilapia com 62,3% de producgédo, seguido do tambaqui com 18,2%, depois
o tambacu e tambatinga com 7,9%, carpa com 3,1%, pintado e cachara com 2,1%,
pacu e patinga com 2%, enquanto todos 0s outros peixes representam 4,5%. Ainda
na figura 3 é apresentada a participacao dos seis estados com maior produtividade
brasileira.

O crescimento constante na produc¢do de tilapia nos ultimos anos assegura a
posicdo da espécie como mais produzida na piscicultura brasileira. Nesse sentido,

cabe ressaltar que a cadeia produtiva da tilapia apresenta uma concentracdo em
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microrregides, de modo que os polos mais importantes, em termos de volume de
producao, estdo localizados nas regifes Sul, Sudeste e Nordeste (PEDROZA FILHO
et al., 2020).

Na figura 4, pode-se destacar a producao dos principais tipos de peixes
distribuidos nos estados brasileiros. Segundo dados do IBGE (2021a), apenas trés
estados nao produzem tilapia, sendo eles Roraima, Amazonas e Rondonia.

Figura 4 — Principais tipos de peixes por estado

Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados do IBGE (2021a).

Na figura 4, sdo apresentadas doze espécies de peixes distribuidas nos
estados brasileiros. Das 27 unidades federativas, apenas 3 delas ndo produzem a

tilapia, espécie de maior producéo nacional.



27

A producdo aquicola nacional ainda apresenta numeros rudimentares se
comparada aos maiores produtores mundiais de pescado, com 605 mil toneladas em
2018, que lhe renderam apenas a 132 colocagao no ranking mundial (FAO, 2020).

Conforme mostra a figura 5, entre as mesorregidées com maior produtividade na
piscicultura, o oeste paranaense se destaca com 112.470 toneladas, correspondendo

a 20% de toda producéo brasileira e 82% da producéo do Parana.

Figura 5 — Principais mesorregides produtoras de piscicultura
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados do IBGE (2021a).

A partir da figura 5, verifica-se que entre as mesorregides brasileiras, as dez
mais produtivas representam 49% da producdo brasileira e totalizam 269.932
toneladas. Sao elas: Sudeste paranaense com 10.360 toneladas; Norte mato-
grossense com 10.494 toneladas; Norte maranhense com 10.640 toneladas; Leste do
Mato Grosso do Sul com 12.905 toneladas; Centro-sul mato-grossense com 15.544
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toneladas; central mineira com 16.450 toneladas; S&o Francisco Pernambucano com
17.988 toneladas; Sao José do Rio Preto com 23.939 toneladas; leste rondoniense
com 39.142 toneladas e, com grande destaque, oeste paranaense com 112.470
toneladas.

ApoOs verificar as mesorregides responsaveis pela maior produtividade na
piscicultura, foram levantados os dados da producao das principais cidades brasileiras
no ano de 2020 conforme a figura 6, demonstrando as quinze cidades com maior
producao de peixes no Brasil.

Figura 6 — 15 municipios com maior producédo na piscicultura brasileira
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Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados do IBGE (2021a).

Na figura 6 estdo apresentadas as cidades que se destacam na piscicultura
brasileira: Rifaina/SP com 6.143 toneladas; Aparecida do Taboado/MS com 6.209
toneladas; Tupassi/PR com 6.637 toneladas; Jatoba/PE com 6.800 toneladas;
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Maripa/PR com 8.138 toneladas; Gloria/BA com 8.150 toneladas; Petrolandia/PE com
8.200 toneladas; Assis Chateaubriand/PR com 9.046 toneladas; Nossa Senhora do
Liviamento/MT com 9.168 toneladas; Santa Fé do Sul/SP com 10.398 toneladas;
Ariqguemes/RO com 10.516; Palotina/PR com 10.532 toneladas; Toledo/PR com
10.567; Morada Nova de Minas/ MG com 14.980 toneladas; e Nova Aurora/PR com
19.753 toneladas, sendo a cidade com maior producéo de peixes do Brasil. E possivel
concluir, também, que dentre as quinze cidades com maior producao brasileira, seis
delas integram a Mesorregidao Oeste paranaense, totalizando 64.673 toneladas nestes
municipios.

Entre os cultivos aquicolas do Brasil, o cultivo de tilapia € o mais importante em
termos de volume produzido e, em virtude de sua rusticidade, simplicidade tecnolégica
e abertura de empregos no setor, a consequéncia é de um forte impacto
socioeconémico. Nessa perspectiva, o Brasil produziu 343,5 mil toneladas de tilapia
em 2020 e 323,7 mil toneladas em 2019, o que significa um crescimento de 5,76%.
Ja no ano de 2020, o Parana produziu 134,3 mil toneladas e a Mesorregidao Oeste
paranaense foi responsavel por 111 mil toneladas distribuidas em suas 50 cidades e
destacadas (IBGE, 2021a).

A producéo de tilapia tem mudado o cenério da piscicultura no Brasil, sendo a
espécie de peixe com maior representatividade entre as maiores mesorregides do
pais. A atividade crescia lentamente e era pouco profissionalizada até os anos 2000,
entretanto esse cenario se alterou diante do aumento produtivo, com melhorias da
qualidade de seus produtos e uma oferta constante. Dessa forma, veio conquistando
o0 mercado interno e estabelecendo uma cadeia produtiva competitiva, agregando a
participacédo de grandes cooperativas que contribuem na profissionalizacéo do setor.
A presenca da sustentabilidade deste segmento esta no produto de alta qualidade,
fornecido com regularidade e alta aceitacdo no mercado interno, aliado a capacidade
de geracéo de empregos e promocao de desenvolvimento (BARROSO et al., 2018).

Entre as projecdes para 2030, lancadas por varios autores na Embrapa, €
apresentada uma visdo de aquicultura sustentavel, de modo que exista um
alinhamento com 4 dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dentre
0s quais destacam-se 0s objetivos 2, 3, 12 e 13, respectivamente: a Erradicacéo da
Pobreza, Saude de Qualidade, Producdo e Consumo Sustentaveis e A¢ao Climatica.

Os investimentos em pesquisa, inovacao e desenvolvimento sdo fundamentais para
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elevar o patamar tecnoldgico, favorecendo a competitividade e a sustentabilidade da
aquicultura brasileira (ROUTLEDGE, 2022).

Depois de trés décadas produzindo tilapia, o Brasil € atualmente o 4° maior
produtor mundial da espécie, “tendo a tilapicultura se consolidado como uma atividade
de producao que proporciona oportunidades de trabalho e renda, especialmente em
areas remotas do nosso pais, beneficiando pequenos empreendimentos de carater
familiar” (KUBITZA, 2021, p. 34).

Na figura 7, observa-se a producao de tilapia e na figura 8, na sequéncia,
observa-se a producéo de alevinos por regido brasileira, sendo possivel verificar que
a Regido Sul se destaca com 48% da producao de tilapia e 42% na producdo de

alevinos no Brasil.

Figura 7 — Producao de tilpia por regido Figura 8 — Producao de alevinos por regido
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Ao analisar a figura 7, € possivel constatar que a Regido Norte € a regido com
menor representatividade na producdo da espécie com apenas 4.872 toneladas,
seguida do Centro-Oeste com uma producdo de 28.562 toneladas. A Regido
Nordeste, na sequéncia, apresenta maior representatividade, contando com uma
producdo de 59.399 toneladas. Em seguida, observa-se o Sudeste com 89.575
toneladas e, por fim, a Sul com 165.570 toneladas. Em relacdo a producdo de
alevinos, conforme figura 8, a Regido Norte conta com uma producdo de 1.117
milheiros, Centro-Oeste com 1.657 mil, nordeste com 2.607 mil, Sudeste com 2.457

mil e Sul com 5.854 mil.
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A producdo da tilapia se concentra em determinadas microrregibes
geograficas, o que se justifica a partir de alguns fatores, como a presenca de recursos
hidricos, existéncia de empresas que estruturam essas produc¢des, disponibilidade de
insumos, tais como alevinos e ragdo, entre outros. Essa dindmica tem estruturado
polos produtivos que, mesmo sem apresentar uma organizacao institucional formal na
maioria dos casos, tém possibilitado forte interacdo dos agentes produtivos e
governamentais presentes nessas regides (MILANEZ et al., 2019).

A tilapicultura tem se desenvolvido em todas as regibes do pais,
proporcionando uma grande popularizacdo da espécie, tanto por parte dos produtores
guanto dos consumidores (PEDROZA FILHO et al., 2020).

Na figura 9, apresenta-se a distribuicdo da producado de tildpia nos estados
brasileiros e sua representatividade na producdo geral desta espécie.

Figura 9 — Producdo de tilapia por estado brasileiro
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A figura 9 apresenta os principais estados brasileiros produtores de tilapia, sao
eles: Parana com 39,09%, Sao Paulo com 14,61%, Minas Gerais com 10,01%, Santa
Catarina com 7,73% e Pernambuco com 5,74%. E possivel observar, ainda, que a
soma de producao destes estados totaliza 77% da producéo da espécie no Brasil.

Conforme dados do IBGE (2021b), no Parana, a piscicultura ganha destaque
com a producédo de tilapia, que corresponde a 96% de peixe cultivado no estado,
enquanto se verifica apenas 2% de carpa, 1% de pacu e 1% de outros peixes.

Essa atividade na Regido Oeste do Parana tem se desenvolvido de forma
exponencial, modificando o cenario dos atores envolvidos, em especial de produtores
de alevinos e de engorda de peixes e, para os frigorificos, de abate e industrializacdo
de pescado que geram empregos e renda para 0S municipios nos quais se encontram
(CHIDICHIMA; FEIDEN; SIGNOR, 2018).

Ademais, em analise aos dados do DERAL (PARANA. SEAB, 2022), é possivel
constatar na figura 10, os dez municipios que mais produzem tilapia do Oeste
paranaense, mesorregidao com maior produtividade ao longo dos ultimos 22 anos.

A Mesorregido Oeste paranaense foi responsavel por 111 mil toneladas
distribuidas em suas 50 cidades. Na figura 10, sdo apresentadas as 10 cidades com
maior destaque, que representam 77% desta producao, totalizando 85.198 toneladas
no ano de 2020, bem como seu desenvolvimento ao longo dos ultimos 22 anos.

Na cadeia de tilapicultura no oeste paranaense, os resultados apontam para a
existéncia de uma relevante concentracdo da estrutura produtiva e de agentes com
potencialidade para a coordenacdo das acbes coletivas. Além disso, indica a
existéncia de uma importante rede de relacionamentos e de cooperacdo entre 0s

principais elos e atores da cadeia de producéo (FEIDEN et al., 2018).
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Figura 10 — Producdo em quilogramas de tilapia por municipio ao longo de 22 anos
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O envolvimento dos atores e as fases de apropriacdo da atividade foram
determinantes para o sucesso da cadeia produtiva da piscicultura nesta regido. Nesse
sentido, “a captacado de politicas publicas especificas para a piscicultura, tanto de
crédito como de assisténcia técnica, e como resultado da efetividade destas politicas
houve o envolvimento de grandes mercados da industrializagcdo do pescado”
(WELTER et al.,, 2021, p. 10). Parte disso € decorrente da grande rede de
relacionamentos e da promog¢ao de sinergias entre todos os atores envolvidos na
cadeia produtiva. Com isso, evidencia-se também que o planejamento com foco de
médio e longo prazo contribui com o desenvolvimento local e regional solido (WELTER
et al., 2021).
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A diversidade na producado é pauta da sustentabilidade, somada ao potencial
de novos produtos de lavouras e piscicultura e a promocédo de cadeias curtas,
representando oportunidade para a regido. Destaca-se, ainda, a importancia da
continuidade de politicas publicas para esse progresso (SANTOS, 2022).

Portanto, ao analisar os dados do DERAL (PARANA. SEAB, 2022), nos dez
municipios que mais produzem tilapia do oeste paranaense, conforme figura 11,
observa-se o valor bruto de producdo da tilapia nos ultimos 22 anos, em reais,
verificando-se, deste modo, sua representatividade para a regido em estudo.

Figura 11 — Valor bruto de producéo da tilapia por municipio ao longo de 22 anos
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Fonte: Elaborag&o prépria com dados do DERAL (PARANA. SEAB, 2022).

Na figura 11, sdo apresentadas as 10 cidades com maiores valores brutos de
producéo da tilapia ao longo dos ultimos 22 anos. Nota-se que nos 10 primeiros anos
ocorreu pouca evolucao nos valores, porém a tltima década foi primordial na evolugéo
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da tilapicultura destas cidades. A maioria teve um aumento de 200% e, no municipio

de Nova Aurora, foi alcancado um acréscimo de 600% no valor bruto de producéo.
Pode-se melhor analisar esses dados no quadro 1, com um comparativo dos

altimos dois anos e sua representatividade em porcentagem perante o estado do

Parana.

Quadro 1 — Valor bruto da tilapia por cidade (2020 e 2021)

Principais Municipios 2020 2021

Valor bruto total| Valor bruto tilapia| % Valor bruto total| Valor bruto tilapia| %
Parana 128.273.431.151,49 776.658.074,40| 0,6 | 180.554.489.781,66( 1.037.581.130,30( 0,6
Nova Aurora 1.084.118.357,61 109.988.155,39| 10,1 1.487.554.391,01 143.431.931,50| 9,6
Toledo 3.489.930.992,36 58.485.000,00( 1,7 4.371.243.691,89 70.070.000,00( 1,6
Palotina 1.325.190.434,75 58.485.000,00( 4,4 1.812.484.680,83 78.650.000,00( 4,3
Assis Chateaubriand 1.349.252.110,67 50.130.000,00( 3,7 1.950.460.545,09 67.925.000,00( 3,5
Maripa 615.532.826,07 45.117.000,00| 7,3 816.899.271,65 57.915.000,00( 7,1
Tupassi 533.506.763,04 36.762.000,00| 6,9 648.116.810,41 39.325.000,00( 6,1
Nova Santa Rosa 701.825.930,41 35.648.000,00( 5,1 938.368.516,97 51.480.000,00( 5,5
Cafelandia 827.357.066,60 33.709.640,00( 4,1 1.092.329.608,52 51.194.000,00( 4,7
Marechal Can Rondon 1.475.308.242,78 25.065.000,00( 1,7 1.982.696.845,16 39.325.000,00( 2,0
Jesuitas 493.596.352,77 21.166.000,00( 4,3 652.312.127,86 21.450.000,00( 3,3
TotalNanres/Municipiosr 11.895.619.077,06 474555.795,39| 61,1 | 15.752.466.489,39 620.765.931,50| 59,8

Fonte: Elaborag&o propria com dados do DERAL (PARANA. SEAB, 2022).

O quadro 1 traz o resultado do valor bruto de producdo do Parana e a
representatividade da producao de tilapia no estado, sendo correspondente a 0,6%
nos anos de 2020 e 2021, nimero que se repete com 0s dez municipios com maior
producédo do oeste do Parana, comparando sua representatividade ao analisar o valor
do estado do Parana.

Ao analisar o quadro 1, observa-se que menos de um porcento é a
representatividade do valor bruto da producdo de tilapia perante os seus outros
produtos no estado do Parana, diferente da realidade das cidades em destaque, as
quais representam 9,2% e 8,7% do valor bruto de produgcéo no estado (todos os
produtos) e 61% e 59,8% do valor bruto de producédo da tilapia no Parana nos anos
2020 e 2021, respectivamente. O municipio de Nova Aurora, que tem o maior valor
bruto de producéo da tilapia do Parana, com mais de 143 milhdes de reais, tem uma
representatividade de 9,6% do valor bruto do municipio, havendo apenas dois

produtos com maior valor bruto nesta cidade, que sao soja e frango, no ano de 2021.
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2.6 CONCLUSOES

A pesquisa realizada forneceu uma analise abrangente da piscicultura
brasileira, enfatizando principalmente a producédo de tilapia. Ficou evidente o papel
proeminente do estado do Parana nesta atividade produtiva, particularmente sua
mesorregido Oeste, que contribui significativamente para a producéo total de peixes
e, mais especificamente, para a producao de tilapia.

Os dados indicam uma expanséao sustentada na produc¢édo de til4pia no Brasil,
evidenciada pelo crescimento de 5,76% entre 2019 e 2020. A relevancia da tilapia na
piscicultura nacional € indiscutivel, uma vez que corresponde a 62,3% do total
produzido. Esta tendéncia parece continuar, uma vez que a regido Sul foi responsavel
por quase metade da producédo de tilapia em 2020.

A mesorregido Oeste do Parana tem uma parcela significativa dessa
producdo, com dez municipios em particular liderando o crescimento. O destaque é o
municipio de Nova Aurora, que ndo apenas produz a maior quantidade de peixes em
todo o Brasil, mas também registrou um crescimento expressivo de 600% em valor
bruto de producéo de tilapia nos ultimos dez anos.

Os dados analisados reforcam o papel fundamental da piscicultura,
especificamente da producéo de tilapia, no desenvolvimento regional do Parana. Em
suma, a piscicultura emergiu como uma cadeia produtiva crucial na agropecuaria
regional, catalisando o desenvolvimento econdmico, com o Parana e sua regido Oeste
liderando esse avanco. Portanto, é fundamental investir em estratégias que possam
sustentar e intensificar esse crescimento, garantindo a sustentabilidade da industria

da piscicultura no longo prazo.
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3 ARTIGO 2 - ASPECTOS HISTORICOS DO DESENVOLVIMENTO DA
PISCICULTURA NO OESTE PARANAENSE

3.1 RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar os aspectos histéricos do desenvolvimento da
piscicultura no Oeste do Parana. Ao pesquisar sobre a historia da piscicultura no
Oeste do Parana, percebe-se a escassez de estudos cientificos que rednam
elementos histéricos. Para suprir essa lacuna, foi buscada uma metodologia que
possibilitasse ampliar o registro de experiéncias daqueles que sdo entrevistados, a
partir da escavacdo da memaria de uma comunidade ou de um sujeito. Desta forma,
foi empregada a abordagem da historia oral, pois ela permite recobrir uma quantidade
de relatos a respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de documentacao, com o
intuito de complementar o que ha nos registros documentais. Ademais, o escopo do
trabalho foi ampliado de modo a explorar fatos histéricos das ultimas quatro décadas,
visando concatenar os registros do desenvolvimento da psicultura na regido. Foram
realizadas 20 entrevistas com atores que vivenciaram o inicio da trajetoria da atividade
e ainda se encontram inseridos na piscicultura. As primeiras experiéncias ocorreram
em Toledo, Assis Chateaubriand e Nova Aurora, na década de 1980, e verificou-se
uma piscicultura de subsisténcia, lazer e diversificacdo da propriedade. Nessa
década, em consequéncia dos efeitos da barragem da Itaipu, foi inaugurado o Centro
de Pesquisa em Aquicultura Ambiental (CPAA), sendo este considerado o 6rgao
responsavel por controlar e repovoar o Rio Parana. A década de 1990, através da
capacitacdo de extensionistas rurais para orientar os produtores, foi marcada por
muitos encontros, eventos e seminarios e esse aprendizado envolveu produtores que
acabaram instalando as pisciculturas em toda regidao Oeste do Parana. Além disso,
os primeiros frigorificos surgiram e com isso a filetagem teve seu inicio, dando um
passo importante para a comercializacdo de um produto com maior padronizagao. A
década de 2000, por sua vez, foi marcada por desafios e crises, de modo que o
piscicultor comercializava seus peixes e, por vezes, devido a calotes, acabava néo
recebendo o pagamento, fazendo com que se impulsionasse uma organizacao rural
através do envolvimento de cooperativas. Assim se deu o surgimento do primeiro
sistema integrado de producdo, trazendo maior seguranca aos piscicultores no
momento da comercializacdo e recebimento. Nesta mesma década, se formavam os
primeiros engenheiros de pesca da Unioeste, 0s quais contribuiram na organizacao
da psicultura regional. Ainda neste periodo ocorreu desenvolvimento em genética,
nutricdo e em equipamentos para tal atividade. A década de 2010 foi marcada pela
profissionalizacéo da piscicultura e aumento expressivo da produtividade, qualidade
e padronizacdo, assim como por eventos internacionais fomentando a pesquisa e a
tecnologia moderna da piscicultura. Houve destaque no cuidado do meio ambiente,
politicas de crédito para a expansdo da piscicultura e integracdo, trazendo a
seguranca na comercializacao da tilapia do produtor. Conclui-se que muitas a¢des ao
longo da histéria foram responséaveis pelo desenvolvimento da piscicultura no Oeste
do Parana, mas a expansao gera desafios futuros e, para os préximos anos, 0S
recursos hidricos precisam ser regulamentados para que essa atividade permaneca
e continue desenvolvendo.

Palavras-chave: Historia da Piscicultura; Tilapicultura; Oeste do Parana.
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3.2 ABSTRACT

This study aims to analyze the historical aspects of the development of fish farming in
western Parana state. When researching the history of fish farming in Western Parana,
it is clear that there is a lack of scientific studies that bring together historical elements.
To fill that gap, a methodology was sought to make it possible to expand the record of
experiences of those interviewed, from the excavation of the memory of a community
or a subject. In this way, the oral history approach was used, as it allows covering a
number of reports about facts not recorded by another type of documentation, aiming
at complementing what is in the document records. Furthermore, the scope of the work
was expanded in order to explore historical facts of the last four decades, aiming to
concatenate the records on the development of psychculture in the region. 20
interviews were carried out with actors who experienced the beginning of the activity
and are still involved in fish farming. The first experiences took place in the cities of
Toledo, Assis Chateaubriand and Nova Aurora, in the 1980s, and there was fish
farming for subsistence, leisure and property diversification. In that decade, as a result
of the effects of the Itaipu dam, the Center for Research in Environmental Aquaculture
(CPAA) was inaugurated, being responsible for controlling and repopulating the
Parana River. The 1990s, through the training of rural extension workers to guide
producers, were marked by many meetings, events and seminars and this learning
involved producers who ended up starting fish farms throughout the western region of
Parana. In addition, the first slaughterhouses appeared and with that, filleting began,
taking an important step towards the commercialization of a product with greater
standardization. The 2000s, in turn, were marked by challenges and crises, so that the
fish farmers sold their fish and, sometimes, due to defaults, ended up not receiving
payment, causing some rural organizations to be boosted by the involvement of
cooperatives. This is how the first integrated production system emerged, bringing
greater security to fish farmers at the time of commercialization and receipt. In the
same decade, the first fisheries engineers at Unioeste were trained, who contributed
to the organization of regional pisciculture. Also in this period there were developments
in genetics, nutrition and equipment for such activity. The 2010s were marked by the
professionalization of fish farming and a significant increase in productivity, quality and
standardization, as well as international events promoting research and modern
technology in fish farming. There was emphasis on environmental care, credit policies
for the expansion of fish farming and integration, bringing security in the
commercialization of tilapia. It is concluded that many actions throughout history were
responsible for the development of fish farming in Western Parana, but the expansion
generates future challenges and, for the coming years, water resources need to be
regulated so that this activity remains and continues to develop.

Keywords: History of Pisciculture; Tilapia culture; Western Parana.
3.3 INTRODUCAO
A atividade de piscicultura teve inicio ha mais de 4.000 anos na Asia, tendo

sido criados tanques em ambiente natural, em que as marés traziam 0s peixes que

ficavam aprisionados até atingir o tamanho ideal para consumo. Ja no Brasil, a
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piscicultura comecou com a chegada dos holandeses, no século XVIII, que
construiram tanques nas regides litoraneas do Nordeste. Porém, na década de 1930,
a piscicultura comecou a se desenvolver e foi quando surgiram técnicas para induzir
a desova de espécies em cativeiro. Contudo, somente apds a década de 1960 a
piscicultura popularizou-se como uma atividade comercial, principalmente na regido
Nordeste do pais (GERVASIO, 2019).

A partir das décadas de 1960 e 1970, foi introduzido no Brasil um modelo de
piscicultura aplicado a pequenos produtores familiares, com o objetivo de
complementar sua renda. Este modelo se caracterizava por uma escala pequena de
producao, pelo sistema de criacdo extensiva (FARIA; MORAIS, 2019). A piscicultura
foi considerada como uma alternativa para diversificacdo da propriedade rural,
otimizando os recursos disponiveis na propriedade, como terra, maquinas,
construcdes, veiculos e administracdo. O enfoque dado aos investimentos em
piscicultura foi considerado adicional a implantacéo da atividade agricola (SCORVO
FILHO; MARTIN; AYROZA, 1998).

Na década de 1980, a tilapia foi subestimada por produtores, técnicos e
pesquisadores, em virtude do desconhecimento do seu potencial de cultivo, das
técnicas de producéo de populagcdes monossexo e da singularidade de sua carne. A
tilapia ganhou a fama de peixe pequeno, cheio de espinho e com gosto de barro, que
se originava em qualquer lagoa. A inciativa da producéo e valorizagdo coube ao
Parana, estado pioneiro na tilapicultura. No Oeste paranaense, particularmente nos
municipios de Toledo e Assis Chateaubriand, surgiram os primeiros frigorificos
dedicados exclusivamente ao processamento da tilapia. A iniciativa de técnicos e
produtores do estado resultou na introducao da tilapia tailandesa no Brasil, visando
melhorar a qualidade genética das tilapias produzidas no estado (KUBITZA, 2003).

A piscicultura tornou-se uma atividade econdémica viavel para o produtor rural
a partir da década de 1990 e seu fortalecimento ocorreu nos anos 2000, com a
formacdo do Ministério da Pesca e Aquicultura e a criagdo de politicas publicas
especificas, promovendo incentivo produtivo e revisando a legislacédo relacionada.
Considerando a tilapicultura uma atividade de crescimento recente no Brasil, assim
como a aquicultura de forma geral, € importante a compreensdo de como essa
indUstria vem se estruturando no pais (BARROSO, 2018a).

Segundo Welter et al. (2021) a articulacéo dos atores e as fases de apropriacéo

da atividade sé&o determinantes para o0 sucesso da piscicultura. Foi evidenciado em
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seu estudo que a captacao de politicas publicas especificas para a piscicultura, tanto
de crédito como de assisténcia técnica, foi primordial para obter um resultado efetivo
que resultaram no envolvimento de grandes mercados da industrializacdo do
pescado.

Ao pesquisar sobre a historia da piscicultura no Oeste do Parand, percebe-se
a escassez de estudos cientificos que reinam elementos historicos. Para suprir essa
lacuna, optou-se por uma metodologia que possibilitasse ampliar o registro de
experiéncias daqueles que séo entrevistados, a partir da escavacdo da memoria de
uma comunidade ou de um sujeito (SOARES; SUZUKI, 2009). Desta forma, foi
empregada a abordagem da historia oral, pois ela permite recobrir uma quantidade de
relatos a respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de documentacéo, com o
intuito de complementar o que ha na documentacdo. Ademais, o escopo do trabalho
foi ampliado de modo a explorar fatos historicos das ultimas quatro décadas, visando
concatenar os registros do desenvolvimento da psicultura na regiao.

A partir do exposto, este estudo apresenta como objetivo analisar 0s aspectos
histéricos do desenvolvimento da piscicultura no Oeste do Parana.

3.4 FUNDAMENTACAO TEORICA

O desenvolvimento da piscicultura ndo ocorreu de forma homogénea nas
regibes brasileiras devido as influéncias ambientais, econdmicas e culturais.
Atualmente, as regides Sul, Sudeste e Nordeste tém suas producfes baseadas em
espécies nao nativas, enquanto as espécies nativas assumem maior relevancia nas
regioes Centro-oeste e Norte (BRABO; FERREIRA; VERAS, 2016).

A introdugdo de espécies exoticas ou ndo nativas na piscicultura brasileira
passou a ser controlada rigorosamente com a evolugéo da legislagdo ambiental na
década de 1990, especialmente com a Resolucdo n° 145 instituida pelo Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), trazendo barreiras para essa producdo em
especifico (BARROSO et al., 2018b).

No Parand, a piscicultura é uma atividade de destague no desenvolvimento do
estado, tendo o inicio da estruturacdo da atividade ocorrido na década de 1980, com
a implantacéo do Programa de Manejo de Solos e Agua do Governo do Parana. Os
produtores do Oeste paranaense passaram a incorporar a renda da producdo dos

peixes no final da década de 1980, apdés serem estabelecidas as diretrizes
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necessarias para a conservacao da agua, bem fundamental para o desenvolvimento
da atividade (BIASI; ALESSIO, [2020]).

3.4.1 Identificacdo dos Atores Envolvidos na Piscicultura do Oeste do Parana

Com a necessidade de identificar os principais atores envolvidos na piscicultura
do Oeste paranaense, alguns estudos descrevem atores/agentes/setores que foram
fundamentais para o desenvolvimento da atividade em diferentes regides. Welter et
al. (2021) evidenciam os agentes responsaveis pelas politicas publicas, agentes de
crédito, assisténcia técnica e 0s agentes responsaveis pela industrializacdo do
pescado.

J4 Prochmann (2007) apresenta como principais atores envolvidos na
piscicultura: as universidades publicas; escolas agricolas; SENAR e SENAI; institutos
de pesquisa, extensdo e de tecnologia; agentes financeiros; SEAP/PR e IBAMA;
prefeituras municipais; SEBRAE; organizacfes cooperativas. Esses atores podem
influenciar substancialmente a intensidade das interagOes locais e estimular a
inovacdo, possibilitando a geracdo de externalidades que beneficiard todos os
piscicultores da regido. Feiden et al. (2018) indicam gue ha sete atores envolvidos
diretamente na piscicultura: criacdo de alevinos e engorda de peixes; industria de
racdo; empresa de equipamentos para piscicultura; abate e processamento de
pescado; cooperativas e associagcdes de produtores; instituicdes de ensino, pesquisa

e extensdo e instituicdes fomentadoras de crédito.

3.5 METODOLOGIA

Esta pesquisa se utiliza da abordagem qualitativa (GODQOY, 2010). Foram
ouvidas pessoas que estiveram diretamente ligadas a piscicultura do Oeste
paranaense, totalizando vinte entrevistas compostas por: dois técnicos do Instituto
Agua e Terra (IAT) formados em Engenharia de Pesca; um professor da Universidade
Estadual do Parana — Unioeste; dois técnicos da Emater; dois técnicos de prefeituras,
dois presidentes de cooperativas; um engenheiro de pesca de uma processadora;
uma empresa de equipamentos e seis piscicultores, sendo dois produtores de alevinos

e quatro de engorda. A entrevista utilizada foi a semiestruturada, que segundo Godoy
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(2010, p. 134) “tem como objetivo principal compreender os significados que os
entrevistados atribuem as questdes e situacdes relativas ao tema de interesse”.

A escolha dos sujeitos da pesquisa foi intencional, pois com base nos preceitos
de Richardson (1999), os atores que fazem parte dos escolhidos foram definidos pelo
objetivo e certas caracteristicas da pesquisa. As entrevistas foram previamente
agendadas, gravadas e transcritas. Os entrevistados sugeriram novos entrevistados.
As entrevistas ocorreram durante um ano: novembro de 2020 até outubro de 2021,

conforme demonstra o quadro 1.

Quadro 1 — Atores e suas contribuicdes para histéria da piscicultura do Oeste do

Parana
Data da Principais contribui¢des na histériada
Atores . S
Entrevista | Piscicultura
Engenheiro de pesca do E-1 18/11/2020 | Visdo geral dos  acontecimentos
Instituto Agua e Terra - IAT 26m13s | ocorridos a partir da década de 1980.
E-2 Um dos quatro primeiros na piscicultores
Piscicultor 19/11/2020 | da regido oeste;
57m19s Busca de informacdes sobre peixes;
Parcerias e Organizacdo de eventos.
Engenheiro de pesca do E-3 19/01/2021 C_oqhecedor da histéria da plSClquItura -
Instituto Agua e Terra - IAT 83m 56s Visdo geral ~dos acontecimentos
9 ocorridos a partir da década de 1980.
E-4 Empreendedor e conhecedor do
Empreendedor na area de 23/01/2021 | Mercado da Piscicultura, iniciou varios
Piscicultura 109m23s | projetos e participou dos momentos de
crise na piscicultura.
Piscicultor e processador de E-5 02/02/2021 Empreendedor; Es.tr,atggas para_abrir
- mercado para a tilapia; Coragem em
filé 37ml17s L
iniciar com poucos recursos.
Engenheiro agronomo E-6 10/02/2021 C.on.tnbwu com o conheumentg, foi
; piscicultor, acompanhou a evolucao da
professor da Unioeste 50m56s o b
piscicultura no oeste do Parana
. E-7 27/04/2021 | Produtor da década de 1980 na regiao
Piscicultor
35mlls oeste
Técnico de piscicultura na E-8 Responsavel pelos projetos de liberacao
. P : 29/04/2021 | de tanques para os piscicultores além de
Prefeitura em Assis PP ) .
) 1h24m4s | assisténcia técnica através da prefeitura
Chateaubriand L . L
municipal na qual é funcionério
Produtor de alevinos E-9 19/05/2021 | Responsavel pela producédo de alevinos
41m29s
Técnico de piscicultura na E-10 19/05/2021 T_ecnlcq da Prefeltura_de Maripa ha _qual
. " dissemina as novidades, técnicas,
Prefeitura em Maripa 32m15s . . o S
manejo e cuidados diarios com a tilgpia
Piscicultor E-11 05/06/2021 | Empresario e piscicultor desde 1995
32m38s Hoje integrado de uma Cooperativa
Piscicultor /Emater/ E-12 Zootecnista, trabalhou na Emater é
: 09/06/2021 | ~. . . )
Presidente de uma piscicultor desde 1994 e foi presidente de
. 1h12mb52s .

Cooperativa uma cooperativa por alguns anos
MAQUINas e equipamentos E-13 10/06/2021 | Desenvolvimento de Equipamentos para
q quip 55m53s piscicultura desde a década de 1990.
Produtor de alevinos e E-14 17/07/2021 | Produtor de alevinos, engorda e produtor

engorda — Fabrica de racao 26mls de racao.
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o E-15 20/07/2021 Responsa~vel em gnvolver a cpmumdade
Técnico da Emater 20m2s e a gestdo publica na piscicultura do
municipio de Maripa na década de 1990.
E-16 Presidente da Cooperativa responsavel
. 13/10/2021 L . . .
Presidente da Copacol pelo primeiro sistema de integracdo de
8m58s o .
piscicultores no Brasil.
E-17 A Cooperativa com um novo modelo de
Engenheiro de Pesca da 13/10/2021 | integracdo e com isso auxiliando no
Copacol 31m37s | desenvolvimento da piscicultura no Oeste
do Parana.
Prefeito na época de E-18 Destaque das politicas publicas para o
; ~ 15/10/2021 . o L
implantacéo do Abatedouro — desenvolvimento do municipio e regiao.
6m39s
Copacol
Prefeito da cidade com E-19 Destaque das politicas publicas para o
. ~ oy 15/10/2021 . Lo x
maior producéo de tilapia do desenvolvimento do municipio e regiéo.
. 7m54s
Brasil
E-20 Papel da Emater junto ao
Técnico da Emater 18/10/2021 desenvolvimento da piscicultura do Oeste
52m3s <
do Parana

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Foi utilizada a abordagem da histéria oral, a qual contribui de forma expressiva
através dos relatos dos interlocutores, com lacunas que a fragmentacao e a cegueira
pessoal apresentam. Estes relatos, que normalmente sdo ricos de experiéncias
daqueles que séo entrevistados e a escavacdo da memdéria de uma comunidade ou
de um sujeito ampliam a visdo do pesquisador sobre a comunidade que estuda. Um
relato de um sujeito da comunidade estudada pode ser muito esclarecedor e apontar
direcionamentos que a pesquisa anteriormente desconhecia ou pode junto com outros
relatos semelhantes em fatos comuns, trazer a luz da pesquisa fatos e acontecimentos
importantes sobre aguela comunidade e seus moradores (SOARES; SUZUKI, 2009).

Os dados foram triangulados com informacdes advindas de documentos e,
para tanto, foram utilizados jornais e revistas para descrever os fatos histéricos
identificados na piscicultura a partir dos registros encontrados em jornais na década
de 1980, 1990, 2000 e 2010. Segundo Lakatos e Marconi (2004), a pesquisa
documental é a coleta de dados em fontes priméarias, como documentos escritos ou
nao, pertencentes a arquivos publicos, arquivos particulares de instituicbes e
domicilios, bem como fontes estatisticas. Para analise dos documentos foi empregada
a técnica de analise de contetdo tematica de acordo com Bardin (2011). Ainda, foi
realizada nesta pesquisa a triangulacdo entre entrevistas e documentos, o que
permitiu minimizar a distancia do acontecimento dos fatos com suas datas de
ocorréncia, além de incrementar as informacdes. A triangulacdo de dados refere-se

ao uso de diferentes fontes de dados que estudam o fendmeno a partir de diferentes
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momentos (tempo), locais (espaco) e pessoas (informantes). A triangulacdo, segundo
Vergara (2010), pode ser definida como uma estratégia de pesquisa baseada na

utilizacéo de diversos métodos para investigar um mesmo fenémeno.

3.6 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.6.1 Historia Descrita por Décadas

O inicio da piscicultura na regido Oeste do Parana ocorreu nos anos de 1970,
com a introducdo das carpas para cultivo de subsisténcia de pequenos produtores,
porém sem nenhuma expressdo econdmica para a regido e para o0 estado. A
piscicultura foi efetivamente implantada no estado do Parana nos anos 1980, com a
criacao do Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental (CPAA). Em Toledo, a partir
da antiga Surehma e atual Instituto Agua e Terra (IAT), além das estacbes de
alevinagem de Jaguariaiva, pela Companhia de Desenvolvimento Agropecuério do
Parana (CODAPAR), e das Estacdes de alevinagem de Francisco Beltrdo. J& em
Paranavai e Loanda, pela SUDEPE/IBAMA (HERMES, 2009).

Na proxima subsecao, estdo expostas as analises e resultados desta pesquisa.

3.6.2 Década de 1980 — Diversificacdo e Subsisténcia

O Jornal do Oeste, publicado em outubro de 1987, apresenta dados sobre a
atividade em Toledo, os quais foram levantados pelos técnicos da Acarpa, Surehma
e Coopagro. Segundo o levantamento, o municipio possuia 183 alqueires de area
inundada, 830 produtores de peixes e 2.235 tanques de criacdo. Ademais, 0s peixes
em cultivo totalizavam 915.000 e a capacidade de producdo de alevinos era de
1.800.000 por ano entre os 10 produtores de alevinos existentes. Com base em tais
informacgdes, a capacidade de producao de peixes no municipio era de 457 toneladas
por ano e a producdo de pescado para consumo e comercializacdo era de 244
toneladas por ano. Desta quantidade, a produgcdo destinada para feiras e
supermercados correspondia a 98 toneladas por ano. Entre os tipos de peixes
cultivados na época, estavam a carpa hungara, carpa cabecuda e iniciando com a

producado do pacu, carpa capim e catfish, com fase de testes.
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Figura 12 — Sintese da trajetéria da piscicultura no Oeste do Parana — década de 1980

[ Sintese da Trajetéria da Piscicultura no Oeste do Parana década 1980 ]
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Segundo a Fundacdo Toledo (1994), como consequéncia dos efeitos da
barragem da Itaipu sobre o meio ambiente, surgiu o0 embrido da piscicultura do Oeste
paranaense. O Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental (CPAA) foi criado em
1979, sendo considerado o 6rgao responsavel por controlar e repovoar o Rio Parana.
O material afirma que “a piscicultura em Toledo é fruto do trabalho que reiune uma
oportunidade histérica com uma necessidade ecolégica” (FUNDACAO TOLEDO,
1994, p. 15).

Em sua entrevista, o engenheiro de pesca do IAT comenta que um engenheiro
de pesca que na época trabalhava na ACARPA, posteriormente na EMATER e
atualmente no IDR Parand, esteve em Pernambuco em um congresso e convidou-o
para trabalhar com ele no Paran4, com o objetivo inicial de trabalhar na estacdo de
piscicultura. Segundo ele, pela resolucdo do lbama, a referida estacdo era uma
obrigatoriedade em todos os reservatoérios para repovoamentos. Como o Brasil estava

construindo a ITAIPU, em sua regulamentagcdo era permitido que a estacao fosse
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criada em um raio de até 100km, motivando a ideia de sua constru¢cdo no municipio
de Guaira. No entanto, esclarece que a doacéo de uma area pela prefeitura de Guaira
foi negada e, em certa oportunidade, ao passar por Toledo em um retorno de Curitiba,
foi abordado pelo entdo prefeito, que autorizou a doacdo de uma &rea que pudesse
ser utilizada para a construcdo da estacao neste municipio. O entrevistado afirma que
chegou ao local no inicio da década de 1980, quando o centro de psicultura estava
praticamente pronto, tendo ocorrido a instalagdo de tanques de alvenaria e a
contratacdo de uma bidloga, que auxiliou no inicio das atividades.

Segundo o estudo de Hermes (2009), foi s6 em 1983, para mitigar 0os impactos
causados pela implantacdo da usina de Itaipu e para atender a legislacéo federal da
época, que ocorreu a inauguracao do CPAA em Toledo.

De acordo com dados da Fundacgé&o Toledo (1994), em 1981 desembarcavam
em Toledo, vindas do Egito, as primeiras tilapias niléticas que futuramente se
tornariam responsaveis pela crescente producdo piscicola do municipio. Essa
informacgéo foi confirmada pelos entrevistados do E-1 e E-3 do IAT.

A piscicultura comegou em 1981, e eu estava em Bragantina quando iniciei.
Na época, ja tinha acudes de carpa, entre outras coisas. Entdo, o0 Engenheiro
de Pesca, vindo do Recife naquele tempo, comecgou a trabalhar em Toledo.
Ele insistiu para que eu introduzisse a tilapia, mas eu resisti, pois a tilapia é
um peixe que tem muitos espinhos. Contudo, ele persistiu, e nds acabamos
introduzindo a tilapia no ano de 81, na engorda. Foi muito dificil para fazer as
pessoas adotarem o habito de comer tilapia, porque todos diziam que ela
tinha muitos espinhos. Entdo, eu abri um pesque-pague para garantir as
vendas, ja que os brasileiros s6 costumavam comer peixe na semana santa.
Todos queriam apenas carpa, e eu colocava uma tilapia no meio e dizia:

'Preparem-na do jeito que vocés preparam a carpa e depois me contém'.
Quando eles voltavam, ja ndo queriam mais carpa; s6 pediam tilapia. E-5.

Em 1982 ocorreu o inicio da producdo de peixe na regido Oeste, com a
participacdo de quatro produtores que, através dos recursos do Banco Nacional de
Crédito Cooperativo (BNCC), linha de crédito a fundo perdido, iniciaram seus tanques.
Com as entrevistas dos engenheiros de pesca do IAT e do professor da Unioeste, foi
possivel confirmar esses dados. Posteriormente, foram entrevistados dois dos
pioneiros, que realizaram suas consideracbes e afirmaram que havia grande
dificuldade em alimentar os peixes para seu crescimento, sendo utilizados esterco de
porco, farelo de pao e pipoca.

Este ano de 1982 foi marcado, ainda, pela chegada das Carpas Alemés. Em

1983, foi criado o curso de Piscicultura no Colégio Estadual Presidente Castelo Branco
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(PREMEN), em convénio com o Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental e a
Escola Agricola Municipal Helmuth Priesnitz (FUNDACAO TOLEDO, 1994). O
entrevistado E-3 destaca a dificuldade de corpo técnico qualificado em piscicultura,
relatando que, em decorréncia disso, foi iniciada a estruturagdo do primeiro curso
técnico de piscicultura do Brasil em Toledo. De acordo com as informacdes prestadas,
0 curso se iniciou entre 1982 e 1983, sendo os primeiros professores funcionarios da
antiga Superintendéncia de Recursos Hidricos e Meio Ambiente (Surehma), hoje IAT,
e funcionarios do CPAA. O entrevistado esclareceu que a formagéo dessas turmas foi
o start da atividade piscicultura, pois essas pessoas qualificadas impulsionaram
prefeituras, agricultores e empresas de equipamentos.

Ja no ano de 1985, segundo o Engenheiro de Pesca E-1, apdés uma viagem
realizada com um dos pioneiros na piscicultura de Assis Chateaubriand para os
Estados Unidos, foram trazidas carpas hungaras e chinesas, sendo estas distribuidas
por engenheiros de pesca da antiga Surehma, as propriedades das familias pioneiras
na piscicultura da regido de Toledo. Essas carpas vieram por meio da Estacdo de
Piscicultura de Gorotuba Codevasf em Minas Gerais.

Ainda em 1985, segundo a entrevista E-1, iniciava-se a reproducéo artificial no
sistema hangaro. O entrevistado E-3 complementa que ele e dois colegas traduziram
um livro que ensinava uma técnica hungara de reproducdo de peixes chamado
“reproducao por indugao”, que foi um sucesso na época.

No ano de 1987 foi criado o Programa de Pesca e Aquicultura, da Secretaria
de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana, com o objetivo de aumentar
a producao de pescado, além de organizar a produgao e os produtores promovendo
o melhoramento genético das espécies cultivadas no estado (HERMES, 2009).

Em 1989, o peixe deixou de ser o purificador das aguas, sendo que parte do
esterco, até entdo direcionado aos peixes, foi levado para a lavoura e incrementou a
produtividade tornando-se racdo para as diferentes cadeias, inclusive para a
piscicultura. O entrevistado E-6 relata que o piscicultor criava o suino e soltava o
residuo ou dejeto no rio. Quando os produtores viram que o peixe estava morrendo,
ocorreu a construcdo de esterqueiras, com isso, ele comecgou utilizar o residuo como
adubo para a lavoura de soja e milho.

De acordo com os dados apresentados em jornais e revistas, bem como com
as informacdes prestadas pelos atores envolvidos neste processo que foram

entrevistados, essas foram as principais acdes realizadas na década de 1980.
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3.6.3 Década de 1990 - Aprendizado

Realizacdes de eventos técnicos e cientificos € um marco ao longo da década
de 90, conforme se verifica na figura 2.

No Seminéario de Aquicultura do Mercosul, foi lancado um jornal com as
principais informacdes da época (década de 1990). Neste jornal, que ndo tem data, é
descrito um levantamento realizado pela Comissdo Municipal de Piscicultura de
Toledo com participagédo da Associagdo do Produtores Rurais do Oeste do Parana —
APROP, em 1993, que mostrou que nesta data havia 219 propriedades com 120,6
hectares inundados por 699 acudes em Toledo, destas 87,36% utilizavam mao de
obra familiar. Apontou também que 30,47% utilizam racéo prépria ou comercial, 23,5%
em consorcio com suinos, enquanto 34,28% usam esterco. O levantamento mostrou
ainda que 48,69% produzem para o proprio consumo, 11,24% visam a
comercializacao e 17,97% dividem-se entre a comercializacdo e o consumo.

Destaca-se neste jornal que a maior fonte da comercializacdo é através da
Feira do Pescado desenvolvida ha Semana Santa e que em 1994 foi comercializada
6,5 toneladas de peixe nesta feira. O entrevistado E-11 afirma que em 1995 os peixes
eram comercializados através dos pesque-pague da regido, além da participava da
feira na cidade de Assis Chateaubriand. Comprova-se, portanto, que era uma pratica

desenvolvida em diferentes cidades do Oeste paranaense.
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Figura 2 — Sintese da trajetdria da piscicultura no Oeste do Parana década de 1990.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A inauguracdo do primeiro frigorifico ocorreu em 1992 em Bragantina e o
entrevistado E-5 destaca que retirava-se o filé de forma artesanal e que as pessoas
nao possuiam experiéncia, de modo que o couro do peixe era retirado com um alicate.
O nome da processadora era Pisces e ficou neste endereco até 2005, quando ocorreu
uma mudanca para Toledo.

A inauguragdo dos diversos frigorificos desta década foi pauta de varios
entrevistados, assim como foi apontada a necessidade de industrias para filetar a
tilapia e abrir mercado para a comercializagéo.

O entrevistado E-6 evidencia que em 1993 foi organizado um evento através
do Centro Alternativo de Estudos, Pesquisa e Apoio Técnico ao Campo (CEA-Campo)
e a Emater, envolvendo 600 produtores voltados a piscicultura e o tema principal era
a reversao sexual da tilapia.

O entrevistado E-8 destaca que em 1995 a secretaria de agricultura de Assis

Chateaubriand promoveu o primeiro evento sobre piscicultura no municipio, com
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palestras internacionais e outros palestrantes de varios lugares do Brasil: “nés tivemos
visitantes que vieram da Amazonia, do Para para participar desse encontro, através
de recursos do Ministério da Agricultura tanto estadual, quanto federal bancaram
essas palestras”. Afirma que tiveram palestrantes de Israel, Estados Unidos, além dos
palestrantes brasileiros de Sao Paulo, Minas Gerais e outros estados. Este evento
teve a participacdo de técnicos, piscicultores, produtores interessados de toda a
regido, alunos do curso de Zootecnia de Maring&, com patrocinio de varias empresas.
Em 1996 ou 1997 ocorreu esse evento hovamente, com muitos participantes do pais
e fora dele, com caravanas que vieram de varios estados brasileiros e ocorria a festa
do peixe em paralelo com o evento.

Muitos outros encontros, eventos e seminarios marcam a década de 1990 e
esse aprendizado envolveu produtores que acabaram instalando as pisciculturas em
toda regido Oeste do Parana. Apoio de especialistas das universidades brasileiras e
em paises como Estados Unidos e China evidencia a década da aprendizagem e
disseminag&o de conhecimento na area ainda da subsisténcia da piscicultura, porém
com interesse de aprender e expandir.

A aquicultura brasileira tem se transformado de modo significativo nos dltimos
20 anos, passando de uma atividade extensiva e de pequeno porte para um setor
empresarial e com uma alta intensidade tecnoldgica. Neste contexto, a cadeia
produtiva da tildpia tem sido a principal indutora dessas transformacdes (PEDROZA
FILHO et al., 2020). Com isso adentramos nos ultimos 20 anos apresentados neste
estudo: décadas de 2000 e 2010.

3.6.4 Década de 2000 — Calotes e a Entrada das Cooperativas

O final da década de 1990 e meados da década de 2000 foram anos com
muitos desafios na piscicultura, pois nesta época grande parte da producdo era
comercializada nos pesque-pague de Sao Paulo, porém quando a demanda diminuia,
0 oportunista aparecia para fazer negocios e nao pagar pelo produto.

Isso trouxe inseguranga para o0s piscicultores que buscavam a comercializacao
dos seus produtos, sendo necessario construir agdes para fortalecer essa dificuldade
dos produtores. Atraves da figura 3 pode-se observar as principais acdes da historia

desta década.



53

Figura 3 — Sintese da trajetdria da piscicultura no Oeste do Parana década 2000
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ap0s a implantacao do frigorifico Pisces em 1992, a reversao sexual de tilapias,
o foco na criacdo de tilapia e baixa densidade iniciam uma terceira fase, que o
entrevistado E-6 chama de “fase de crises e calotes”, datada até 2008 e 2009, apés a
entrada da Copacol. Nessa fase da industrializac&o e crises foram registrados muitos
calotes na regido, porém houve varios frigorificos e investidores que nao se abalaram
e continuaram investindo e, a partir de 2009, teve inicio a fase da profissionalizagéo,
segundo o entrevistado.

Ele complementa, entretanto, afirmando que mesmo em periodos de crise
havia épocas boas, por exemplo, um fato interessante € que varios frigorificos

pequenos iniciaram entre 2005 e 2008 e existem até hoje, como o Sardela, o Frigofish
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de Novo Sarandi, que sao frigorificos que comecaram e nunca quebraram. A propria
Pisces, que foi adquirida pelos credores da época, tornou-se uma cooperativa em
2006 e o frigorifico Sereia em 2004, que posteriormente passou por uma troca de
dono, mas continua em atividade.

A cadeia produtiva da piscicultura comeca emergir nesta década, com foco em
novos mercados e em novas oportunidades de insercao do pescado, impulsionando
0 crescimento e consolidando a atividade. As consequéncias levaram as instituicoes
a se estruturarem técnica, cientifica, estrutural e funcionalmente, aderindo aos
aspectos inovadores do ponto de vista do desenvolvimento de ciéncia e, deste modo,

a década seguinte, 2010, é marcada pela profissionalizacao.

3.6.5 Década de 2010 - Alta Intensidade Tecnoldgica e Profissionalizacdo

Aprimoramento e modernizacdo, demandas tecnoldgicas e inovadoras do
ponto de vista estrutural dos sistemas de criacdo, do processamento, do pensar, do
agir e do fazer sdo marcas da década de 2010.

Em sua entrevista, E-1 apresenta que a regido Oeste do Parana foi pioneira em
tudo: equipamentos, processo de reproducdo, criacdo de tilapia, rendimento e
industrializacdo, porém, considera haver situacdes que podem ser melhoradas ainda
e acredita que estamos no comeco de tal desenvolvimento. Uma questdo abordada é
a ambiental: “meu papel dentro do IAP/IAT, foi exatamente de normatizar o que era
tudo irregular no estado, com minha experiéncia, minha formacdo em direito, me
especializei nessa area ambiental”. O entrevistado destaca, ainda, que estudou a
legislacéo direcionada a pesca e aquicultura, campo que possui 0 maior numero de
licencas ambientais formalizadas (mais de 2500).

Outro ponto apresentado foi sobre as politicas de crédito. O entrevistado E-10
afirma que “em 2010 é que foi o Up para o municipio de Maripa, aumentamos muito a
produtividade, em 2015 nos conquistamos o primeiro lugar em produgéo de peixe no
estado do Parana”. Segundo ele, isso se deu pela assisténcia técnica personalizada
e linhas de crédito liberadas para a atividade, pois a maioria dos piscicultores do
municipio sdo pequenos produtores e para ser realizado algum investimento é preciso
dispor de recursos.

O entrevistado E-15 afirma:
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A partir de 2010 a 2012, a piscicultura comecou a se profissionalizar mais.
Posso afirmar que ela se tornou verdadeiramente sustentavel na atividade
comercial. Um ponto importante foi a entrada da Copacol com o sistema de
integracéo. Eu sempre afirmava aos produtores que a piscicultura se tornaria
uma atividade comercialmente importante a partir do momento em que as
cooperativas entrassem no sistema de integragdo. E eu acredito que foi
realmente o que ocorreu. Depois, veio o frigorifico da C.Vale com o0 mesmo
modelo de integracdo. Hoje, a atividade é o que é gracas as cooperativas.

Na figura 4 sdo apresentadas as principais acdes encontradas na década de
2010.

Figura 4 — Sintese da trajetdria da piscicultura no Oeste do Parana década 2010

Sintese da Trajetoria da Piscicultura no Oeste do Parana década 2010
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Com o tema “Produzir qualidade com sustentabilidade” foi realizada em
setembro de 2014 a Aquaciéncia, reunindo académicos e profissionais dedicados as
pesquisas aquicolas na cidade de Foz do Iguacu. O tema € uma mensagem oportuna

da academia para o setor que vem se desenvolvendo de forma crescente em toda
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regido. A escolha do tema sugere a direcao do olhar do setor produtivo para que possa
interagir e dialogar da melhor maneira com o0 meio ambiente e com a sociedade
(AQUACIENCIA, 2014).

Outro ponto destacado na figura 4 € a duplicacdo do potencial de abate do
frigorifico da Copacol. Os entrevistados E-16 e E-17 destacaram em suas falas o
crescimento da demanda verificada no inicio da década de 2010, quando a
cooperativa saiu “do vermelho” e houve necessidade de ampliagdo do abatedouro,
duplicando sua capacidade para atender esses novos clientes em diferentes locais do
Brasil. Isso ocorreu em 2015.

Vislumbrando uma nova atividade e buscando atender os associados da regiao
de Palotina, a C.Vale inaugura seu frigorifico em 2017.

Em 2019 foi realizado o primeiro IFC. Segundo a Revista Panorama da
Aquicultura, o Internacional Fish Congress (IFC, 2019) é voltado para empresarios,
aguicultores, pescadores, armadores de pesca, agentes do mercado, prestadores de
servigos, fornecedores, dirigentes, profissionais do setor e formadores de opinido. A
programacao cientifica do evento foi construida com a colaboracdo das entidades do
setor, Secretaria Nacional de Aquicultura e Pesca, empresas e profissionais do setor.

Eventos internacionais apresentam uma estrutura solida na cadeia da
piscicultura do Oeste paranaense, oportunidade em que 0s atores presentes na feira
apresentam o que ha de moderno nesta atividade e, com isso, o desenvolvimento de
um produto com mais profissionalizagéo € possivel. Muitas pesquisas, tecnologias de
ponta e custo-beneficio sdo demonstrados.

A década de 2010 é marcada por varios pontos primordiais para a atividade
piscicola. O cuidado do meio ambiente, as politicas de crédito, a integracdo do
produtor com a cooperativa trazendo maior seguranca e sustentabilidade, além da
profissionalizacdo da cadeia, envolvem eventos que propagam as pesquisas e a
tecnologia moderna.

Porém um desafio é langcado nas falas dos entrevistados para a proxima
década, a de 2020. O entrevistado E-1 apresenta que € necessaria uma nova
regulamentacdo no uso da agua nas pisciculturas e isso deve ocorrer entre 2020 e
2030: “precisamos regulamentar e adaptar a tecnologia a nova legislagao”.

O entrevistado E-3 complementa que em 1997 foi criada a politica nacional de
recursos hidricos, que agora esta sendo implantada definitivamente nos municipios,

nos estados e nas regides e afirma que as concessdes de agua da atividade da
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piscicultura precisam ser reavaliadas. Com isso, estdo sendo criados comités para
regulamentacao da qualidade das bacias hidrograficas, exigindo que seja levada em
consideracdo a qualidade de lancamento dos efluentes. Portanto, a piscicultura
percorrera um periodo de adaptacdo entre 2020 e 2030.

Os entrevistados E-8 e E-11 apresentam situacfes de falta dos recursos
hidricos. Devido a escassez de chuvas nos anos de 2020 e 2021, alguns piscicultores
ficaram sem alojar os alevinos por falta de agua e a necessidade de bombeamento de
agua do rio ocorreu na propriedade, apos 25 anos de producdo utilizando-se apenas

de nascentes.

3.7 CONCLUSOES

A piscicultura se consolidou no Oeste do Parana na década de 1980, seguindo
um modesto comeco nos anos 70. A construcdo da barragem de Itaipu e a cria¢do do
Centro de Pesquisa em Aquicultura Ambiental (CPAA) foram fundamentais nesse
processo. Espécies como a tilapia do Egito e vérias carpas foram introduzidas, apesar
da resisténcia inicial a tilapia. Fatores como financiamento, formacéo profissional e
técnicas modernas impulsionaram a expansao da piscicultura, apesar de desafios
como alimentacdo adequada e poluicdo dos rios.

Nos anos 90, a regido viveu um periodo de intensas atividades técnicas e
cientificas na &rea de piscicultura. Eventos como o Seminario de Aquicultura do
Mercosul disseminaram conhecimentos e melhores praticas. Produtores familiares
eram maioria, com praticas diversificadas de criacdo e comercializacdo. A
inauguracdo do primeiro frigorifico em 1992 marcou um avancgo significativo na
industria local.

A transicdo para a década de 2000 trouxe desafios como inseguranca
econbmica, mas também marcou o inicio da industrializacdo e expansdo da
piscicultura. Na década de 2010, o setor evoluiu significativamente, com alta
tecnologia, profissionalizacédo, politicas de crédito, cooperativas, praticas sustentaveis
e eventos internacionais.

Ainda ha desafios para a década de 2020-2030, como novas
regulamentacdes para o uso da agua e gestdo adequada dos recursos hidricos,
especialmente em periodos de escassez de chuvas. Apesar disso, a piscicultura no

Parana demonstrou dinamismo e capacidade de adaptagdo, com cooperacao,
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inovacdo e sustentabilidade como elementos-chave para seu continuo

desenvolvimento.
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4 ARTIGO 3 — ELEMENTOS CONSTITUINTES DO DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL POR MEIO DE METASSINTESE

4.1 RESUMO

O estudo tem como objetivo compreender os elementos constituintes do
Desenvolvimento Rural Sustentavel por meio de uma metassintese. Ao contrario de
outras abordagens que visam sintetizar teorias como a meta-analise, por exemplo,
tem uma preocupacédo de aumentar a validade e confiabilidade dos resultados por
meio da andlise conjunta de dados quantitativos, apesar de poder aumentar o poder
de explicacdo de uma determinada teoria, esta abordagem ndo promove a construcao
ou desdobramento de teorias. Visando minimizar esta lacuna dentro do tema
Desenvolvimento Rural Sustentavel, que em sua concepcdo de origem, 0
desenvolvimento, sofreu diversas interpretacdes e conceituacdes ao longo dos anos,
este estudo utiliza como abordagem a metassintese a qual se baseia em dados
qualitativos advindos de estudos de casos realizados anteriormente, ou seja, 0S
resultados alcancados em cada um dos casos passam a compor 0os dados primarios
da pesquisa de metassintese, 0s quais serao interpretados conjuntamente em busca
de avanco tedrico. Para esta finalidade a presente metassintese foi realizada de
acordo com a precursora desta abordagem, Hoon (2013). Foram empreendidas as
buscas na base de dados da Scopus, através das quais foram selecionados
inicialmente cento e oitenta e um estudos contendo as palavras-chave pesquisadas.
Posteriormente, foi realizada uma leitura envolvendo o titulo e resumo dos artigos, e
selecionadas cinquenta e nove pesquisas identificadas como estudo de caso, dentre
as quais treze resultaram como duplicadas restando quarenta e seis estudos. Apds a
utilizacdo de critérios de inclusdo, restaram nove estudos que compdem esta
metassintese. Os principais elementos que emergiram por meio da sintese analitica
dos artigos sdo: valorizacao das praticas, aprendizagem, estrutura organizacional,
cooperacao, lideranca, redes, apoio de atores externos, politicas publicas, adequac¢ao
da legislacdo e mudanga social (inovagdo social e territorial). Como resultado, o
estudo permitiu compreender o desdobramento do processo de desenvolvimento rural
sustentavel por meio de duas dire¢cdes, uma enddgena e outra neoenddgena. A
endogena, a partir do contexto local, muitas vezes, marcado por problemas e
dificuldades sociais ou potencialidades inexploradas; e a neoenddgena que evidencia
o papel dos atores externos no DRS, auxiliando nas demandas locais. Os elementos
que emergiram permitem compreender que o desenvolvimento rural sustentavel se
concretiza com melhor eficacia diante do envolvimento de diferentes elementos locais
e 0 apoio lateral das forgas externas que se co-constituem.

Palavras-chave: Desenvolvimento Rural Sustentavel; Atores locais; Apoio externo.

4.2 ABSTRACT

The study aims at understanding the constituent elements of Sustainable Rural
Development through meta-synthesis. Unlike other approaches that aim to synthesize
theories such as meta-analysis, for example, there is a concern with increasing the
validity and reliability of results through the joint analysis of quantitative data, although
it may increase the explanatory power of a given theory, this approach does not
promote theory building or deployment. Aiming to minimize this gap within the
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Sustainable Rural Development theme, which in its original conception, and
development, has undergone different interpretations and conceptualizations over the
years, this study uses the meta-synthesis approach, which is based on qualitative data
from case studies carried out previously, that is, the results achieved in each of the
cases compose the primary data of the meta-synthesis research, which will be
interpreted jointly in the search of theoretical advance. For this purpose, the present
meta-synthesis was performed according to the precursor of this approach, Hoon
(2013). Searches were carried out in the Scopus database, through which one hundred
and eighty-one studies containing the keywords were initially selected. Subsequently,
a reading was carried out involving the title and abstract of the papers, and fifty-nine
studies identified as case studies were selected, among which thirteen resulted as
duplicates, leaving forty-six studies. After using inclusion criteria, there were nine
studies in the meta-synthesis. The main elements that emerged through the analytical
synthesis of the articles are valuation of practices, learning, organizational structure,
cooperation, leadership, networks, support from external actors, public policies,
adequacy of legislation, and social change (social and territorial innovation). As a
result, the study allowed the understanding of the unfolding of the process of
sustainable rural development in two directions, one endogenous and the other neo-
endogenous. The endogenous, based on the local context, often marked by social
problems and difficulties or unexplored potential; and the neo-endogenous one,
highlights the role of external actors in the SRD, helping with local demands. The
elements that emerged allow us to understand that sustainable rural development is
achieved more effectively with the involvement of different local elements and the
lateral support of the external forces that co-constitute each other.

Key Words: Sustainable Rural Development; Local actors; External support.

4.3 INTRODUCAO

O termo desenvolvimento sofreu diversas interpretacdes e conceituacdes ao
longo dos anos. Para os economistas, 0 conceito de desenvolvimento serve para
entender o que se chama de problema econémico ou entdo propdsitos multiplos e
hierarquicos, recursos escassos e polivalentes (BOISIER, 2003).

Houve um consideravel avanco na teoria econbmica no que concerne ao
desenvolvimento, assim como nas metodologias para mensurar as transformacdes
socioecond6micas. Na década de 1940, o desenvolvimento se resumia ao processo de
ocidentalizacdo, mas ao ser questionado, acabou por despertar vérias reflexées: o
estudo das desigualdades existentes entre paises ricos e pobres, as desfigura¢des do
modelo ocasionadas por depressdes ciclicas, guerras destrutivas, instabilidades
politicas, intolerancia religiosa e perseguicdes racionais (CAIDEN; CARAVANTES,
1982).
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O conceito de desenvolvimento global é uma abstracdo construida sobre
meédias, pois 0 que se costuma chamar de "pais desenvolvido" raramente pode ser
considerado em toda sua area. Na realidade, um pais desenvolvido € aquele que tem
grande proporcao de sua area territorial e sua populacdo nessas condi¢des (BOISIER,
2005).

Com as transformac@es ocorridas nos processos produtivos das regides a partir
da década de 1980, influenciadas por um mercado altamente competitivo e com a
presenca de grandes empresas detentoras de altas tecnologias, alteraram-se as
teorias e politicas de desenvolvimento, até entdo pensadas apenas como sinénimo de
desenvolvimento econémico. A problematica a ser enfrentada se refere as politicas
de desenvolvimento a serem adotadas pelas cidades e regides que competem entre
si para manterem os investimentos locais e atrairem empresas e investimentos de
outras regides, criando condi¢cdes para superar o declinio de suas economias e as
incertezas externas (SARRETA; CRESCENTE, 2004).

Existe a necessidade da reestruturacdo dos sistemas produtivos locais, no
entanto, para que essas mudanc¢as ocorram é necessario um novo paradigma de
desenvolvimento voltado as necessidades das regifes e cidades, criando condicdes
e alternativas para atingirem o desenvolvimento local sustentavel.

O crescimento econbmico, por muito tempo, serviu como um substituto do
desenvolvimento, porém outras dimensdes foram gradualmente adicionadas ao
conceito, levando a muitos adjetivos, de modo que atualmente defende-se o conceito
de desenvolvimento socialmente inclusivo, ambientalmente sustentavel e
economicamente sustentado (SACHS, 2009).

Outra perspectiva do desenvolvimento € apresentada por Dowbor (2006), que
afirma que o processo de desenvolvimento pode ser resgatado a partir do local, pois
€ nessa dimensdo que se torna possivel transformar desigualdades, fortalecer as
especificidades culturais e produzir outra articulagéo entre a regulagéo local e o poder
do Estado.

A teoria do Desenvolvimento Enddgeno destaca que o desenvolvimento esta
conexo a valorizacdo, utilizacdo e execucdo de recursos locais, possibilitando a
geracdo de rendimentos crescentes através do uso de inovacdo e de recursos
disponiveis, gerando riqueza e melhoria do bem-estar (ARAUJO, 2014).

Em termos de desenvolvimento rural, a abordagem neoenddgena tem duas

caracteristicas primarias, sendo uma delas a atividade econbmica e de
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desenvolvimento, que é reorientada para maximizar a retencdo de beneficios no
territorio local, valorizando e explorando os recursos locais, fisicos e humanos. Outra
caracteristica & que o desenvolvimento é contextualizado com foco nas necessidades,
capacidades e perspectivas da populacdo local, de forma que o modelo de
desenvolvimento enfatiza o principio e o processo de participacdo local na concepcao
e implementacdo da acdo e através da adocdo de valores culturais, ambientais e
comunitarios dentro de uma intervencdo de desenvolvimento, identificando os papéis
desempenhados por varias manifestacdes dos atores externos (RAY, 2006).

Ha diferentes autores que buscam conceituar o desenvolvimento rural
sustentavel (DRS), como é o caso de Patricio e Gomes (2012, p. 105) para o qual o
DRS necessita ser baseado em um planejamento participativo, que se oriente através:
“do potencial produtivo dos sistemas ecoldgicos; ao uso e ocupacao do espaco; a
producdo de bens dirigida as necessidades basicas; aos valores culturais; e a uma
producao de riqueza social com foco em uma gestao participativa das comunidades”.

Definir o conceito de Desenvolvimento Rural Sustentdvel € uma tarefa
complexa, porém ao estudar os elementos que emergem desses estudos a partir da
metassintese podemos aprofundar a compreensao tedrica e a composicédo do DRS.

A metassintese é uma metodologia que possibilita compreender a construcao
tedrica a partir dos elementos e relacdes que cercam determinado tema, por meio da
andlise de estudos de casos qualitativos. A metassintese se baseia em dados
qualitativos advindos de estudos de casos realizados anteriormente, ou seja, 0S
resultados alcancados em cada um dos casos passam a compor 0s dados primarios
da pesquisa de metassintese, 0s quais serao interpretados conjuntamente em busca
de avanco tedrico (HOON, 2013).

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo compreender os elementos
constituintes do Desenvolvimento Rural Sustentavel por meio de metassintese.
Estrutura-se o presente trabalho em introducdo; fundamentacao tedrica a partir dos
casos da metassintese; delineamento metodologico; analises e resultados;

construcdo da teoria e discussdes e conclusdes.
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4.4 FUNDAMENTACAO TEORICA

Ao iniciar esta se¢éo, é possivel verificar, com base nos artigos selecionados

nesta metassintese, as principais teorias e autores citados, para assim desenvolver a

fundamentacéo dos principais temas discutidos nos nove estudos.

Quadro 1 — Principais teorias extraidas dos estudos da metassintese

Artigo 1
Phonemany Vongxay,
Noriyuki Suzuki (2021)

Endogenous Development in
Lao PDR in the Era of
Globalization: Contrastive
Case Studies of External
Assistance for a Sustainable
Rural Development Path

Desenvolvimento Rural Endégeno,
Tsurumi, 1989; Nishikawa, 2001;
Sakamoto, 2009;

Desenvolvimento Sustentavel,
Brundtland, 1987; Giddens e Sutton,
2017;

Artigo 2
Marina Novikova (2021)

Promoting social innovation
through neo-endogenous
development: the case of the
Austrian region of
Muehlviertel

Desenvolvimento Sustentavel, Neumeier,
2012; Gobattoni et al., 2015; Navarro et
al, 2018; Desenvolvimento Neo-
endogeno, Bock, 2016; Bosworth et al.,
2020; Ray, 2000 e 2006; Neumeier, 2012;
Inovagdo Social, Lombardi et al., 2020;
Bock, 2016; Dax e Fischer, 2018;
Bosworth et al., 2020; Vercher et al.,
2021;

Desenvolvimento Endégeno, van der
Ploeg e van Dyck, 1995;

Artigo 3

Susan Marango, Gary
Bosworth, Nigel Curry
(2021)

Applying neo-endogenous
development theory to
delivering sustainable local
nature conservation

Desenvolvimento Sustentavel ODS,
Brundtland Commission, 1987; ONU,
2015; Moore, 2010; Hennebry et al.,
2018; Lawhon e Patel, 2013;
Desenvolvimento Neo-enddgeno, Ray,
2006; Lowee et al., 1995, 1998; Bock,
2016;

Capital Cultural, Bourdieu (1986); Dalziel
et al. 2009;

Artigo 4
Susana Bernardino, J.
Freitas Santos (2017)

Local development through
social and territorial
innovation: An exploratory
case study

Cluster de Inovacéo, Porter, 1988;
Inovacao Social, Guida e Maiolini, 2014;
Clarence, 2014; Edwards-Schachter,
Matti e Alcantara, 2012; Murray, Caulier-
Grice e Mulgan, 2010; Phills, Deigimeier e
Miller, 2008; Phills et al. 2008; Novy e
Leubolt, 2005.

Artigo 5
Gary Bosworth et al.
(2016)

Empowering Local Action
through Neo-Endogenous
Development; The Case of
LEADER in England

Desenvolvimento Neo-enddgeno,
Bosworth e Atterton, 2012; Ray, 2001,
Gkartzios e Scott, 2013; Gorlach e
Adamski, 2007;

Redes, Marsden, 2009; Kovach 2000;
Desenvolvimento Exégeno e Endégeno,
Lowee et al. 1998; Bosworth e Atterton,
2012; Capital Social, Cultural e
Ambiental, Terluin, 2003; Putham 2000;
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Artigo 6
Paul Swagemakers et al.
(2014)

Fighting for a future: an
actor-oriented planning
approach to landscape
preservation in Galicia

Capital Territorial e Capital Social, Redes,
Bourdie, 1986;

Desenvolvimento Sustentavel, Refsgaard
e Bryden,2012; CE, 2013; Van der Ploeg
et al., 2009

Artigo 7
M. Dolores Dominguez
Garcia et al. (2013)

Place branding and
endogenous rural
development. Departure
points for developing an
inner brand of the River
Minho estuary

Consumo, Pike, 2011,

Desenvolvimento Endogeno, Ray, 1998;
Desenvolvimento Sustentavel, Horlings e
Marsden, 2012; Marsden, 2003;
Wiskerke, 2009; Pike, 2011;
Mettepenningene outros, 2012; Long,
2001, 1992, 1997; Holling, 2001; Stagl,
2007; van der Ploeg, 2008;

Artigo 8
Valeria Paul (2013)

Hopes for the Countryside’s
Future. An Analysis of Two
Endogenous Development
Experiences in South-
Eastern Galicia

Desenvolvimento Endégeno, Vazquez-
Barquero, 2006, 2007 e 2009; Ray,
2000a, 2000b;

Desenvolvimento Sustentavel, Relatério
Brundtland, Pike et al..2007;
Desenvolvimento Rural e Local,
Markantoni et al. 2012; Ojeda, 2003,
2004; Ray, 2000a, 2000b; van der Ploeg
et al., 2000;

Artigo 9
Mara Rosas-Bafios, Ruth
Lara-Rodriguez (2013)

Endogenous Local
Sustainable Development
and Common Property: San
Pedro El Alto, Mexico

Desenvolvimento Endbgeno, Vazquez-
Barquero, 2000a, 2000b, 2009; Vergara,
2004; Ploeg e Long, 1994;
Desenvolvimento Ecoldgico e
Sustentavel, Toledo, 1996;

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Através da elaboracdo do quadro 1, decorrente da leitura dos nove artigos

selecionados na metassintese, é possivel identificar os principais autores e teorias

estudadas e, com base neste quadro, sdo abordados os temas: Desenvolvimento

Local,

Desenvolvimento

Endogeno,

Desenvolvimento Sustentavel.

4.4.1 Desenvolvimento Local

Desenvolvimento

Neoendbgeno e

Segundo Boisier (2005), o desenvolvimento € um fendmeno local, ou seja,

localizado e inserido nas caracteristicas econémicas, técnicas, sociais e culturais do
lugar em patrticular. O autor afirma que o desenvolvimento é um fenbmeno dependente
do caminho historicamente evolutivo e sempre € um processo essencialmente
endogeno, descentralizado e que acaba por produzir, dependendo do territério, uma
geografia do desenvolvimento raramente uniforme.

O autor define trés abordagens, independentes uma das outras, de

desenvolvimento local. O primeiro € identificado como uma matriz de estruturas
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industriais diversas, que se refere a aglomeracdo de agentes econdémicos. Por sua
vez, o0 segundo enfoque é relativo ao processo endégeno de mudanca estrutural e se
refere & capacidade de inovar em nivel local, considerando o cruzamento de quatro
planos: politico, econdmico, cientifico/tecnologico e cultural. Por fim, a terceira
abordagem trata do empoderamento de uma sociedade local que constitui
comunidades locais informadas e socialmente organizadas para sustentar o
desenvolvimento enddgeno, produzido pela mudanca estrutural e o crescimento

gerado pelas estruturas industriais (BOISIER, 2005).

4.4.2 Desenvolvimento Enddégeno

A principal ideia do desenvolvimento local enddgeno consiste na expansao do
sistema produtivo dos paises e na sua transformacéo através do uso do potencial de
desenvolvimento existente no territério, nas regides e nas cidades, mediante os
investimentos realizados por empresas e agentes publicos e sob o crescente controle
da comunidade local (VAZQUEZ-BARQUERO, 2002).

Além disso, o autor apresenta trés dimensdes as quais podem ser identificadas
nos processos de desenvolvimento endégeno: a econbmica, caracterizada por um
sistema de producédo capaz de assegurar aos envolvidos o0 uso eficiente dos fatores
produtivos e a melhoria dos niveis de produtividade levando assim a competitividade;
a sociocultural, na qual os atores econdmicos e sociais se integram as instituicées
locais e formam um sistema de relacfes; e a politica, materializada em iniciativas
locais, incentivando a producéo e favorecendo o desenvolvimento sustentavel.

O modelo de desenvolvimento endégeno tem como esséncia a
sustentabilidade da sociedade local, em que os atores envolvidos produzem o que
consomem e 0 excedente é comercializado em regides proximas. O desenvolvimento
enddgeno “esta diretamente ligado ao crescimento da sociedade/comunidade em que
esta inserida, pois sdo os membros destas que promovem tal evolucdo e que
transformam as ideias e inovagdes em agdes” (ROCHA; KNOREK, 2009, p. 606).

Com base nos estudos sobre desenvolvimento enddgeno, no qual o controle
local permanece no centro, ha a necessidade de abordagens que também enfatizem
os fatores externos ou extra locais. Por sua vez, o desenvolvimento neoenddgeno
oferece uma abordagem alternativa as perspectivas dualistas “de cima para baixo” ou

“‘de baixo para cima” sobre o desenvolvimento rural. Este ndo deixa de apoiar o
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desenvolvimento de baixo para cima, porém conta com o apoio lateral de atores

externos (NOVIKOVA, 2021), conforme se descreve na sequéncia.

4.4.3 Desenvolvimento Neoenddgeno

O desenvolvimento neoenddgeno representa uma abordagem holistica para o
desenvolvimento rural que inclui empoderamento local, capacitacdo, agregacao de
valor aos recursos locais, melhoria da conectividade e promocao da inovacao
(BOSWORTH et al., 2020).

O desenvolvimento rural € alcancado por meio de uma combinacédo de recursos
locais e acédo local integrada em redes mais amplas, isso se reflete na abordagem de
desenvolvimento neoenddgeno, que oferece uma alternativa as perspectivas dualistas
de cima para baixo ou de baixo para cima. Neste caso, o controle local permanece no
centro do desenvolvimento neoenddgeno, mas a necessidade de adotar fatores

externos também é enfatizada (RAY, 2001).

4.4.4 Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi introduzido pela comisséo de
Brundtland em um relatério no ano de 1987, como “aquele que responde as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras em
atender as suas proéprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 9).

Sustentabilidade, é toda acao destinada a manter as condigfes energéticas,
informacionais, fisico-quimicas que sustentam todos os seres, especialmente
a Terra viva, a comunidade de vida e a vida humana, visando sua
continuidade e ainda atender as necessidades da geracéo presente e das

futuras, de tal forma que o capital natural seja mantido e enriquecido em sua
capacidade de regeneracao, reproducéo e coevolucdo. (BOFF, 2012, p. 32).

As dimensfes do desenvolvimento sustentavel sdo: dimensdo social, que
busca a reducdo das desigualdades sociais; dimensdo econ6mica, a qual versa o
aumento da producédo e da riqueza social dimensdo ecologica com o intuito de
melhorar a qualidade do meio ambiente e a preservacdo das fontes de recursos
naturais; dimensao cultural, que consiste em evitar conflitos culturais e, por fim, a
dimenséao espacial ou geogréfica que consiste em evitar excessos de aglomeracoes.

Essas dimensdes sdo basicas quando se pretende indicar conceitos de
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sustentabilidade para propostas de desenvolvimento, melhorar as condicfes de vida
das comunidades e, a0 mesmo tempo, respeitar os limites da capacidade dos
ecossistemas (SACHS, 1993).

O Desenvolvimento Rural Sustentavel consiste em um processo gradativo que
promove a consolidacdo de processos educativos e participativos no ambito rural,
conciliando dinamicas socioeconémicas com aspectos ambientais, finalidades
equitativas e principios de solidariedade intra e intergeracional (CAPORAL;
COSTABEBER, 2003).

4.5 DELINEAMENTO METODOLOGICO

O delineamento metodologico desse estudo seguiu as recomendacdes de
Hoon (2013) sobre a metassintese e tem como objetivo compreender os elementos
constituintes do Desenvolvimento Rural Sustentavel por meio de metassintese.

A metassintese consiste em construir teoria fundamentada em estudos
primarios empiricos, de modo a refinar as concepcdes existentes na literatura,
gerando uma contribuicdo adicional ao que cada estudo conseguiu alcancar
individualmente. A metassintese apresenta estudos de casos com dados qualitativos,
sendo os resultados auferidos e possibilitando caminhos alternativos para novos
estudos (HOON, 2013).

No Quadro 2, apresenta-se o0 protocolo de oito passos, extraido do estudo de
Hoon (2013).

Quadro 2 — Protocolo da metassintese

— - Estratégia/Procedimento Resultado para gerar
Passos Objetivo analitico o - Lo o
analitico utilizado contribuicdes tedricas
. Compreenséo dos
Através das abordagens . P!
1. Formular a o - Buscas de pesquisas, em conceitos de
. tedricas e concepcdes s o h .
questao e/ou . base cientifica, com intuito da | desenvolvimento endégeno
constantes na literatura, ~ .
problema da compreensao dos termos e neoenddgeno
. busca estabelecer um L .
pesquisa. oo . definidos. sustentavel, bem como
objetivo a ser pesquisado. ~
suas relacdes
N Estabeleceu-se para a
Definicao das palavras-chave, o
« ; realizacdo das buscas das
sustainable endogenous .
- . palavras-chave conforme é
. Identificar estudos que development”; "endogenous .
2. Localizar " detalhado nas estratégias.
. abordem os temas em development" AND P
pesquisas . " ; " Foi utilizada a base de
conjunto e apresentem Sustainable"; "neo
relevantes. o " dados Scopus, sendo a
suas defini¢cdes. endogenous development - :
: . .o busca aplicada ao titulo,
AND "Sustainable" e; "neo-
8 resumo e palavras-chave.
endogenous development", . o
Apés a identificacdo das
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repeticdes, restaram 46
artigos como amostra total
da Scopus, conforme
tabela 2

3. Estabelecer

Determinar os critérios de
inclusdo dos artigos que
irdo compor a

Leitura e selecdo dos artigos
gue se enquadram nos
critérios: estudo de caso
qualitativo, com aplicagdo
pratica (excluindo-se revisdes,
artigos tedricos e

ApOs a leitura e verificagao
dos artigos que retornaram
da busca da base de
dados, aplicaram-se o0s

para o objetivo da
metassintese.

andlise das informacdes de
forma individual e cruzada.

critérios de metassintese e, em o N critérios de inclusédo
) ~ P = guantitativos), com definic6es )
inclusao dos consequéncia, de exclusao . estabelecidos, conforme
i ~ de Desenvolvimento
estudos. de artigos que ndo servem . . exposto na tabela 3. No
o Enddgeno e Neoenddgeno =
para atender ao objetivo . ; quadro 3, estédo os 9
Sustentével (alinhados com o - .
proposto. - ; artigos selecionados para a
objetivo da pesquisa), que ;
o , pesquisa.
esteja disponivel para
download.
. Com a criagdo de uma
Proceder com a leitura dos . §a0
artigos selecionados e planilha eletronica,
4. Extrair e i degtificar suas categorizaram-se 0S pontos Visualizacéo especifica de
codificar os caracteristicas relevantes principais de cada topico de cada artigo com suas
dados. interesse para posterior caracteristicas.

5. Analisar os
resultados a
nivel especifico
de cada caso.

Verificar os pontos
principais de cada estudo
com o objetivo de
identificar suas
contribuicdes.

Desenvolvimento de uma
rede, por meio de um
esquema légico para
relacionar os temas
abordados.

Esquema demonstrativo
comportando as rela¢des
entre Desenvolvimento
Endogeno e Neoenddgeno
e a Sustentabilidade.

6. Sintetizar os

Visualizar e analisar os
casos extraidos e as

Levantamento de dados na
planilha para encontrar

Identificacdo dos temas em
gue se aplicam os
conceitos de
Desenvolvimento

teoria a partir da
metassintese.

Desenvolvimento
Endogeno e Neoenddgeno
Sustentavel.

Extracdo dos conceitos
aplicados em cada estudo

estudos. relacdes e explicacdes relacdes entre os temas - .
: . Enddgeno e Neoendbgeno
envolvendo as pesquisas. definidos. >
e a Sustentabilidade e
como estes se relacionam.
- . Identificacdo de aspectos
. Identificar os conceitos de ¢ >P
7. Construir comuns que relacionem

Desenvolvimento
Endogeno e Neoenddgeno
e a Sustentabilidade

8. Discutir sobre
a teoria gerada.

Discutir os resultados
encontrados na
metassintese, suas
potencialidades e limites.

Discusséo do rigor e validade
do trabalho desenvolvido.

Apresentaram-se
discussfes quanto aos
resultados auferidos a
partir da metassintese,
bem como contribui¢Bes
para pesquisas futuras.

Fonte: Adaptado de “Meta-synthesis of qualitative case studies: An approach to theory building” de
Hoon (2013, p. 529).

Conforme apresentado no Quadro 2, a primeira etapa do estudo consiste na

formulacdo da questdo e/ou problema da pesquisa. No presente estudo, a questao

baseia-se em compreender os elementos constituintes do Desenvolvimento Rural

Sustentavel por meio de metassintese.
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Em seguida, foram definidas as palavras-chave e as bases de dados para

realizacdo dos estudos primarios, a fim de se identificar os estudos que abordem as

tematicas em conjunto.

No dia 06 de junho de 2022, foram empreendidas as buscas na base de dados

da SCOPUS, obtendo-se os resultados a seguir expostos na tabela 1.

Tabela 1 — Resultado das buscas

Buscas Termos utilizados Qu;?i;éztal desglr?iéios
Busca 1 “sustainable endogenous development” 13 5
Busca 2 "endogenous development" AND "Sustainable” 122 41
Busca 3 "neo endogenous development" AND "Sustainable" 9 3
Busca 4 "neo-endogenous development" 37 10

Total 181 59

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Foram realizadas quatro buscas envolvendo os termos “sustainable

endogenous development”; "endogenous development" AND "sustainable"; "neo
endogenous development" AND "sustainable" e; "neo-endogenous development”,
obtendo-se, respectivamente, 13, 122, 9 e 37 artigos.

Apés separar em um arquivo os 181 estudos contendo as palavras
pesquisadas, foi realizada uma leitura envolvendo o titulo e resumo dos artigos que
se obteve acesso, sendo selecionados aqueles identificados como estudo de caso,
que totalizaram 59 pesquisas, dentre as quais 13 estavam duplicadas nas buscas,

resultando em 46 estudos, que sao apresentados na tabela 2.

Tabela 2 — Periddicos e paises das pesquisas

Periddico Ano Pais da Pesquisa
European Journal of Geography 2022 Grécia
European Countryside — Sciendo 2022 Eslovénia
Journal of Rural Studies 2022 Taiwan
World Development Perspectives 2021 Brasil
Mdpi — Energies 2021 Polonia
Journal of Physics: Conference Series — AICNC 2021 China
Revesco. Revista de Estudios Cooperativos 2021 Cuba
Hindawi - Discrete Dynamics in Nature and Society 2021 China
Journal of Mekong Societies 2021 Laos
Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa 2021 Espanha
Revista Portuguesa de Estudos Regionais 2021 Austria
Sociologia Ruralis 2021 Reino Unido
Mdpi — Sustainability 2020 Madagascar
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Entrepreneurship and Sustainability Issues 2020 Coldmbia
Journal of Sustainable Development & World Ecology 2020 China
Miscellanea Geographica — Regional Studies on Development 2020 Polbnia
Social Inclusion — Cogitatio 2020 | Inglaterra/Dinamarca
Journal of Depopulation and Rural Development Studies 2019 Espanha
Journal of Evolutionary Economics 2019 Albania
Journal of Rural Studies 2019 EUA
Springer International Publishing Ag 2019 Albéania
Soc. Ekol. Zagreb 2019 Croacia
Mdpi — Sustainability 2019 Espanha
Espacios 2018 Venezuela
Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa 2017 Portugal
Local Economy 2016 Holanda
Sociologia Ruralis 2016 Paises da Europa
Sociologia Ruralis 2016 Inglaterra
Sociologija 2016 Sérvia
European Urban and Regional Studies 2016 Austria e Irlanda
Environment and Planning C: Government and Policy 2015 México
Journal of Cleaner Production 2015 China

Plos One 2015 Laos
Geografisk Tidsskrift-Danish Journal of Geography 2014 Espanha
European Planning Studies 2014 Espanha
International Plea Conference 2014 China
Place Branding and Public Diplomacy 2013 Portugal
Agricultural Systems 2013 Brasil
Journal of Urban and Regional Analysis 2013 Espanha
Renewable Energy Governance - Lecture Notes in Energy 2013 Diferentes paises
Researchgate 2013 México

Int. J. Agricultural Resources, Governance and Ecology 2009 Italia
Gestién Y Politica Publica 2008 México
Researchgate 2008 Grécia
Polish Sociological Association 2007 Rolénia
Journal Of Cleaner Production — Elsevier 2004 Austria

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Na tabela 3, é possivel observar os critérios de inclusdo que foram definidos
para selecdo dos estudos que compdem a presente metassintese, sendo

mencionados aqueles excluidos por ndo se adequarem a tais critérios.

Tabela 3 — Critérios de inclusado e trabalhos excluidos

Critério Descricao Trabalhos Excluidos

Slavi¢, 2022; Chen, Knierim, Bock, 2022; Antunes
Junior; Borsatto; Esquerdo, 2021; Chodkowska-
Miszczuk, Kola-Bezka, Lewandowska, Martinat,

Apenas estudos | Abordagens conceituais

com conceitos de reIamona_mdo 2021; Sang, Guo, 2021, Veitia, Gentile, Moya, 2021,
Desenvolvimento Desenvolvimento ST ) o

. . Li, Liu, 2021, Lorenzo, 2021; Xinyue Lu, Ge Wang,

Endbgeno ou Endbgeno ou . : ]

A A Chang Zhu, and Xinyang Chi, 2021; Brunet, et al,

Neoendodgeno e a Neoenddgeno e a ) ! - !

- o 2020; Jgrgensen, Casado-Diaz, Atkinson, 2020;

Sustentabilidade Sustentabilidade

Valero, 2019; Imbert, Morone, Bigi, 2019; Ciro,
Toska, Nientied, 2019; Tonkovi¢, 2019; Sanagustin-
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Fons, Lafita-Cortés, Mosefie, 2019; Salemink,
Strijker, 2016; Bock, 2016; Dax, Strahl, 2016; Mina
Petrovi¢ Milena Tokovi¢, 2016; Messerli, Bader,
Hett, Epprecht, Heinimann, 2015; Chi, Edward,
2014; Carmelo J. Ledn, Matias Gonzalez, Jorge E.
Arafia, Javier de Leon, 2014; Oliveira, Collado,
Leite, 2013; Parpairis, Lagos, 2013; Adamski
Gorlach, 2007.

Artigos que consistem

Apenas estudos
de caso
gualitativos

em estudos de casos
qualitativos, descritos na
metodologia ou que
apresentem tais
caracteristicas

Lagarias; Zacharakis; Stratigea, 2022; Velazco,
Ripoll, Hernandez, 2020; Jia, et al, 2020;
Biczkowski, 2020; Meador, 2019; Gil, Boada, Alzate,
2018; Vazquez-Barquero, 2015; Song, Yang,
Chahine, 2015; Spaziante, Murano, 2009; Pellégrini,
Flamand, Hernandez, 2008; Theodoropoulou,
Mitoula, Astara, Kaldis, 2008; Schermer, Hoppichler,
2004.

Fonte: Adaptado de Hoon (2013).

Dos 46 artigos, apds analisar os critérios, foram selecionados 9, conforme

quadro 3, que passam a integrar as demais etapas definidas por Hoon (2013).

Quadro 3 — Estudos selecionados

Titulo Ano Periddico Autores Local
Endogenous Development in
Lao PDR in the Era of
Globalization: Contrastive Journal of Phonemany
Artigo 1 .' 2021 Mekong Vongxay, Noriyuki Laos
Case Studies of External o )
. : Societies Suzuki
Assistance for a Sustainable
Rural Development Path
Promoting social innovation Revista
through neo-endogenous Portuguesa de )
Artigo 2 | development: the case of the | 2021 Esg'zu dos Marina Novikova Austria
Austrian region of Reqionais
Muehlviertel 9
Applying neo-endogenous _ _ Susan Marango, _
. development theory to Sociologia Reino
Artigo 3 L . 2021 . Gary Bosworth, .
delivering sustainable local Ruralis ; Unido
. Nigel Curry
nature conservation
Local development through Revista de
. social and territorial Economia Susa_na
Artigo 4 | . . 2017 L . Bernardino, J. Portugal
innovation: An exploratory Publica, Social .
: Freitas Santos
case study y Cooperativa
Empowering Local Action
. through Neo-Endogenous Sociologia Gary Bosworth et
Artigo 5 Development; The Case of 2016 Ruralis al. Inglaterra
LEADER in England
Fighting for a future: an Geografisk
actor-oriented plannin Tidsskrift- Paul
Artigo 6 P 9 2014 . Swagemakers et | Espanha
approach to landscape Danish Journal al
preservation in Galicia of Geography '
Place branding and
endogenous rural Place
. development Departure Branding and M. Dolores
Artigo 7 ; : . X 2013 - Dominguez Portugal
points for developing an inner Public Garcia et al
brand of the River Minho Diplomacy '
estuary
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Hopes for the Countryside’s Journal of
Future. An Analysis of Two Urban and
Artigo 8 | Endogenous  Development | 2013 Redi Valeria Pall Espanha
. . egional
Experiences in South-Eastern .
g Analysis
Galicia
Endogenous Local
. Sustainable  Development Mara Rosas- .
Artigo 9 i 2013 | Researchgate | Barfios, Ruth Lara- México
and Common Property: San Rodriquez
Pedro EI Alto, Mexico g

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Apbs a definicdo dos estudos, implementou-se o passo quatro, consistente na
realizacdo da extracdo e codificacdo dos dados, de acordo com Hoon (2013). Por
meio de uma planilha eletrénica (Excel), foi realizada a codificacdo contendo as
seguintes categorias: informacdes gerais, tais como autor, ano, titulo e periodico; a
pergunta de pesquisa ou objetivo do estudo; relacéo dos conceitos e teorias utilizadas;
método utilizado e o desenho do caso; principais resultados e, por fim, conclusdes,
sendo que nesse item objetivou-se identificar as contribuicdes para o campo do
Desenvolvimento Endégeno ou Neoenddgeno e a Sustentabilidade.

Diante da planilha gerada, analisou-se cada caso em especifico, na busca por
evidéncias que contribuissem para o campo em estudo, 0 que corresponde ao passo
cinco sugerido por Hoon (2013). Com a realizacdo de novas analises, foi possivel
categorizar 0s elementos e identificar os conceitos pertinentes ao tema,

proporcionando novas abordagens tedricas.

4.6 ANALISES E RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados o0s principais resultados de cada artigo
analisado. Destaca-se que as etapas citadas auxiliam a ampliacdo do entendimento
das interagdes entre os diversos elementos pesquisados em cada caso, auxiliando a
confeccdo de novas explicacdes para o fenbmeno em questdo (HOON, 2013).

O primeiro estudo (artigo 1), de Phonemany Vongxay e Noriyuki Suzuki (2021)
expde um estudo de caso comparativo realizado entre duas aldeias do Laos, refletindo
abordagens de desenvolvimento rural de cima para baixo, demonstrada através da
Aldeia L (pseudbénimo), Saemaul Undong, foi um projeto implementado por atores
externos, "governo e parceiros do exterior”, visto como um bom modelo para o
desenvolvimento rural e a erradicacéo da pobreza na Republica Democratica do Laos,

bem como de baixo para cima, refletida na experiéncia da Aldeia T (pseuddnimo), um
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grupo de agricultura orgéanica da aldeia, com raizes locais, formada por iniciativa dos
préprios moradores e que posteriormente recebeu apoio de atores externos. O estudo
examinou a eficidcia dos grupos agricolas apds a implementacdo de projetos de
desenvolvimento rural. Como resultados, o estudo apontou que na primeira aldeia
(Aldeia L), o grupo agricola formado em resposta ao projeto ainda esta em andamento,
mas com futuro incerto, pois o fundo da SMU limitou a expansdao dos membros dos
grupos, dando acesso ao conhecimento técnico apenas para membros que ocupam
cargos no comité da aldeia, o que causou ressentimento em outros moradores que
guerem se juntar aos grupos de agricultura da SMU. Os membros do grupo néo
tiveram iniciativa no momento de crise, mesmo tendo condi¢cGes de reparar os danos
aos maquindrios causados por eventos climaticos. Buscaram ajuda financeira do
projeto para sanar esse problema, demonstrando que os membros nédo se sentiam
donos dessas atividades. O governo ndo desempenhou um papel de incentivo as
atividades agricolas do grupo, limitando-se a monitorar o progresso do projeto.
Embora o objetivo deste fosse estimular o desenvolvimento de baixo para cima, o
resultado demonstrou que o comité da aldeia administrou o projeto da maneira usual,
de cima para baixo.

A aldeia T, ao contrario, tem conseguido sustentar as atividades do grupo com
0 apoio lateral de atores externos, como governo e atores estrangeiros. Forneceram
mercado na capital vienciana e estabeleceram a cadeia de valor para os agricultores,
a fim de ganhar a confianca dos clientes, o que faz com que a producdo organica
tenha um preco premium. Observa-se que o desenvolvimento do grupo de agricultura
organica na Aldeia T € baseado ndo apenas nas necessidades dos proprios aldedes,
mas também nos métodos de desenvolvimento independentes usados com apoio
lateral, o que € considerado um ponto de partida que pode levar ao desenvolvimento
da sociedade civil de base no contexto do Laos.

O segundo estudo (artigo 2), de Marina Novikova (2021), apresenta que 0s
processos de Inovagdo Social estdo enraizados em uma abordagem Neoenddgena
para o desenvolvimento da regido, criando redes multissetoriais, nas quais as
atividades de baixo para cima sao apoiadas e alimentadas. No entanto, o documento
também aponta algumas armadilhas que o0s atores regionais enfrentam ao
implementar a Inovacdo Social. O artigo argumenta que o Desenvolvimento
Neoenddgeno pode, de fato, desencadear os processos de Inovagéao Social de varias

maneiras. Em primeiro lugar, para que a Inovacdo Social flores¢a, os atores do
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desenvolvimento rural devem trabalhar para criar e apoiar as narrativas de inovagao
para o Desenvolvimento Rural Sustentavel. Em segundo lugar, os projetos de
Inovacao Social dependem fortemente da cooperacao e colaboracdo dentro e além
de redes multiatores, mas também multiniveis, em que as partes interessadas de
varios setores (publico, privado, sem fins lucrativos), bem como locais (cidades,
regides) se reinam em torno da agenda compartilhada. Outro fator importante é que
dentro do Desenvolvimento Neoenddgeno enraizado nos bens e interesses locais, 0s
projetos de Inovagao Social tenham o potencial de criar 0 espaco para os atores locais
construirem os projetos sobre o patriménio ambiental e cultural Unicos da regido, bem
como mudar suas perspectivas em relacédo a propria regiao.

O artigo 3, de Susan Marango, Gary Bosworth e Nigel Curry (2021), buscou
compreender, por meio de quatro estudos de caso, as sinergias e dissonancias entre
acOes de cima para baixo e de baixo para cima no dominio da conservacao e gestao
ambiental do desenvolvimento sustentavel de iniciativas voluntarias locais em
Lincolnshire, no Reino Unido. Os resultados identificaram que a participacdo local
pode contribuir para os resultados do desenvolvimento sustentavel ao introduzir o
conhecimento local, o esfor¢co voluntario e 0 compromisso com o planejamento da
conservacao da natureza e a arena politica. Os participantes receberam influéncias
externas na forma de assisténcia financeira, assessoria técnica e habilidades praticas,
objetivando promover seus projetos de conservacao da natureza. O foco permanece
na participacdo local e na determinacgéo local das principais prioridades, refletindo a
filosofia do Desenvolvimento Neoenddgeno. Segundo os autores, permitir que 0s
grupos mantenham uma razao de ser local baseada nos temas de coesédo social,
educacao e qualidade de vida, aqui identificados, pode evitar burocratizar ou politizar
suas atividades e, ao mesmo tempo, permitir que surjam espac¢os menos formalizados
de engajamento e compartihamento de conhecimento. O Desenvolvimento
Neoendogeno eficaz ndo é apenas uma acao local para objetivos locais, nem € um
processo de mao unica de grupos locais sendo consultados para apoiar o desenho ou
implementacgé&o de politicas de nivel superior.

O artigo 4, de Susana Bernardino e J. Freitas Santos (2017), consiste em um
estudo de caso que descreve como um numero de habitantes de uma aldeia de
montanha localizada num parque nacional fundou uma cooperativa envolvendo as
pessoas do local, autoridades publicas e outros atores de apoio. A estratégia utilizada

pela Cooperativa foi realizar atividades econOmicas que possibilitem dinamicas de
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desenvolvimento local relacionadas aos produtos tradicionais. Os resultados mostram
gue a inovacao social € uma estratégia viavel para revitalizar o tecido socioeconémico
da regido, através da criacao de novas atividades econémicas e, consequentemente,
de empregos locais que se baseiam nas atividades tradicionais da aldeia. Essa
estratégia busca alcancar o crescimento econémico sustentavel e o bem-estar dos
povos da regido. No entanto, a estratégia exige um profundo conhecimento dos
problemas sociais existentes, bem como a disponibilidade de recursos locais
enddgenos e capacidades para uso dos empreendedores sociais. A inovagao social,
gue foi acelerada pelas mudancas sociais, esta no centro dessa abordagem integrada
e idealizada para estimular o desenvolvimento sustentavel econdémico, social e
ambiental da comunidade.

A contribuicdo da Cooperativa Terra Cha para amenizar o problema do
desemprego local foi o desenvolvimento da diversificacdo, envolvendo novos modelos
de negdcio baseados em produtos étnicos vendidos fora da aldeia, ajudando a criar
oportunidades numa pequena aldeia rural e evitando assim a saida dos jovens locais
para as principais cidades costeiras de Portugal. Uma caracteristica particular do caso
Terra Cha € que seus gestores possuem um profundo conhecimento dos problemas
sociais existentes na comunidade. As acles realizadas procuram maximizar 0s
recursos existentes para obter sinergias e ampliar o processo de criacdo de valor
social. A andlise do caso demonstra a relevancia de considerar os recursos locais de
um territorio rural, especificamente os ativos tangiveis (solo) e intangiveis (know-how),
bem como seu papel na sustentacédo das vantagens competitivas do cooperativismo.
O caso também demonstra como o territério oferece uma oportunidade de inovacgao
social em que os agentes locais modificam seu comportamento de acordo com as
mudancas do ambiente.

O artigo 5, de Gary Bosworth (2016), realiza uma avaliacdo do Ligagbes entre
as AcOes para o Desenvolvimento da Economia Rural (LEADER) na Inglaterra,
explorando o alcance do controle local e os meios eficazes de criacdo de
empoderamento no modelo neoenddgeno. Os resultados indicam que a negociagao
entre as influéncias de cima para baixo e de baixo para cima e as influéncias locais e
externas sdo processos continuos. Por meio destes, a aprendizagem local capacitou
os atores a fim de que desenvolvam abordagens flexiveis adaptadas as suas
localidades, mas ressalta-se que o empoderamento local € mais eficaz quando os

parametros de cima para baixo séo claramente estabelecidos.
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Foi identificado neste estudo que o desenvolvimento neoenddgeno decorre de
uma abordagem negociada, na qual a comunidade tem o poder de assumir a
lideranga, porém dentro de parametros claros. Os grupos locais tornam-se
empoderados através da participacdo em redes e através da aprendizagem
organizacional que confere credibilidade e capacidade para intervencdes concebidas
para satisfazer as necessidades locais. A avaliacdo também depende de referéncias
externas, pois mesmo a avaliagéo liderada pela comunidade depende de indicadores
e limites padronizados, podendo ser fortalecida pela colaboragcdo com parceiros de
pesquisa externos. Dentro de tal modelo, a comunidade estara melhor posicionada
para avaliar as intervencdes em relacdo as necessidades, impactos locais e capturar
seu valor total. A avaliagdo continua desse tipo adiciona peso a negociacao de baixo
para cima e da as comunidades maior poder para comunicar sua posi¢cado e
necessidades.

Um ponto destacado neste estudo é que jamais um desenvolvimento poderia
ser totalmente enddgeno ou dirigido apenas por necessidades locais. A devolucéo
total da autonomia ao grupo endégeno pode, na verdade, conferir menos poder, uma
vez que o desenho, a implementacdo e a avaliacdo de politicas devem funcionar
dentro do escopo dos efeitos sociais, politicos e econdmicos que impactam
exogenamente as areas rurais.

O artigo 6, de Paul Swagemakers et al. (2014), apresenta trés estudos de
casos com exemplos de gestdo coletiva e privada ou combinagdes destas tipologias,
sendo que todos valorizam as funcfes proporcionadas pela paisagem tradicional
galega. O primeiro caso ocorre em uma zona montanhosa situada no sudeste da
Galiza, em que varios intervenientes e empresas se destacam: uma adega recupera
vinhas tradicionais e variedades enddgenas para produzir vinho de qualidade que é
vendido em nichos de mercado em todo 0 mundo; uma cooperativa, a Biocoop, que
promoveu a recuperagao regional de cinco racas de gado que estavam quase em
extingdo e as comercializou como carnes organicas, além de fornecer servicos e
assessorias na aplicacdo da certificacdo organica; uma associacao de castanheiros
melhorou as condi¢des das plantacdes, a classificagdo das variedades e as receitas
da colheita individual dos frutos, sendo responsavel por fomentar a economia da
castanha da regido, agregando a paisagem tradicional, criando politicas publicas para
0S pequenos produtores e negociando coletivamente um bom preco. Esses exemplos

apresentados sédo de sustentacdo da producdo e consumo de alimentos locais,
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organizando refeicdes escolares orgéanicas e listando produtores e varejistas
organicos (em toda a Espanha). No entanto, para continuar com esses
empreendimentos sdo necessarios financiamentos, e estes ndo estdo sendo
disponibilizados, fator que coloca em risco a continuidade das referidas atividades.

O segundo caso € o Monte Cabalar, localizado no centro de Galiza e, por meio
de Gestdo Cooperativa, combina varios tipos de uso da terra, inclui a protecao de
diferentes racas de animais locais e, acima de tudo, gera inovagéo social. Também é
possivel identificar que sédo atenuados o abandono de terras e os incéndios florestais,
de modo a regenerar a valorizacao local dos recursos locais. Essa iniciativa reuniu
proprietarios de terras, implantou atividades produtivas e gerou empregos. Mais
recentemente, a iniciativa buscou transformar a producéo local em receita econdémica,
o que implica um envolvimento maior da rede relacionada a tais atividades.

No terceiro caso, verificado proximo a maior cidade da Galiza, que fica no
Sudoeste, ha o exemplo do Vincios, cujas principais atividades séo a substituicdo de
glébulo de eucalipto por outras variedades como castanheiro, pinheiro e carvalho, bem
como colheita e compostagem. Além dessas plantacdes, ha pessoas que cultivam
cogumelos, cavalos, ovelhas e vacas com auxilio de empresas externas que
administram centros de adestramento de cdes, coordenam conservacao de sitios
arqueoldgicos e a restauracdo de antigos moinhos de agua. O espaco conhecido
como alto pico é utilizado por turistas, gracas as suas trilhas para caminhadas e
estradas empoeiradas para ciclismo e passeios a cavalo, além de instalacbes de
alpinismo.

Nos trés processos, as condi¢cdes ecoldgicas e outros elementos do capital
territorial sdo continuamente reproduzidos, adotados e revisados através das relacdes
sociais. No entanto, as estruturas formais de apoio estdo mal preparadas para
organizar esses processos de interagdo. As descri¢coes das iniciativas de base juntas
formam uma imagem de como a preservagdo de paisagens vulneraveis pode ser
alcancada. No primeiro caso, a paisagem € preservada pelos empresarios, enquanto
no segundo a paisagem é preservada pela acéo coletiva e, no terceiro caso, o modelo
alternativo de uso da terra é desenvolvido para manter o acesso a base de recursos
comumente gerenciada. Esses enredos trazem diferentes elementos para um modelo
alternativo de gestdo da paisagem com pontos de partida na sociedade.

Embora as iniciativas de base desenvolvam tipos alternativos de uso da terra,

0s quadros de politicas e as leis ndo adotam essa dinamica. Em vez de proteger,
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estimular e traduzir os valores intrinsecos do Monte, a legislacdo recentemente
desenvolvida ignora valores e relacionamentos socioecologicos, ou mesmo os coloca
em perigo.

O artigo 7 de M. Dolores Dominguez Garcia et al. (2013) explora estratégias
de transformar o estuario do rio Minho em uma marca (place branding) na fronteira
entre Portugal e Espanha. Busca-se, com isso, desenvolver uma marca interna forte
no contexto de uma area geograficamente periférica que enfrenta graves
vulnerabilidades ecol6gicas, sociais e econb6micas. Este artigo fornece uma
ferramenta para o desenvolvimento sustentavel neste estudario vulneravel e contribui
para a compreensdo de como o place branding, como meio de criar distincdo e
atratividade do lugar, pode ser combinado com uma abordagem enddégena em areas
periféricas vulneraveis. O potencial endégeno da area engloba o peixe, a
biodiversidade, o vinho e as possibilidades relacionadas com a gastronomia e o
turismo, como bases para o desenvolvimento de uma marca interna.

O desenvolvimento de uma marca interna consiste em trés processos de
fortalecimento matuo: aumentar a visibilidade, pois varios grupos de atores identificam
e protegem os valores culturais, contribuindo assim para a visibilidade do potencial
enddgeno, especialmente em situacdes em que esses marcadores estdo vinculados
a produtos e praticas especificas, como arranjos turisticos; o desenvolvimento de
novos produtos e servicos (ou seja, inovagao de produtos baseada no local)
decorrentes da rica biodiversidade e da beleza impar da zona fronteirica. Além disso,
as atividades de pesca e gastronémicas ligadas a lampreia e a producéo de vinhos
locais sdo importantes marcos culturais na area de estudo de caso que podem
acrescentar valor econdmico para a regido; e a reorganizacdo das atividades
(incluindo governanca e cooperacgao regional), pois muitas atividades isoladas eram
realizadas, porém sem envolver uma possivel rota dos visitantes. Assim, muitas
pessoas que visitam Arbo para comer lampreia ficam longe do proprio rio e da rota
arqueoldgica na margem do rio, sendo necessario que haja mudancas para motivar
0s visitantes a pernoitar e visitar as vinhas da rota do vinho, combinando sua estadia
com uma visita a Portugal.

Um ponto de partida promissor para o desenvolvimento desses mercados
intersetoriais € a cooperacao entre o museu da lampreia e os restaurantes locais. O
desenvolvimento de inovagbes de nicho pode ser estimulado pela construcéo

cuidadosa de novas redes de produtores e consumidores que possam fortalecer o
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ambiente natural e o progresso econdmico regional. At¢ o momento, a marca foi
desenvolvida de forma informal, sem qualquer articulacdo ou definicdo especifica de
branding como estratégia de marketing. Pontos de partida para o desenvolvimento da
marca interna sao a criacdo de diferentes redes de stakeholders, ancoradas em
atividades de protecéo da natureza, festivais gastrondmicos e atividades turisticas. Os
resultados do estudo de caso no estuario do Rio Minho ilustram ainda a necessidade
de uma estrutura de conhecimento de apoio, novas relacdes intersetoriais e quadros
e estratégias politicas que facilitem a constituicdo de uma marca interna.

O estudo de caso exposto no artigo 8, de Valeria Patil (2013), foi realizado em
dois centros de desenvolvimento rural localizados no sudeste da Galiza (provincia de
Ourense). E possivel identificar que as zonas rurais da provincia de Ourense
apresentam uma demografia fragil e em declinio, com um envelhecimento extremo
gue as coloca em risco de extincdo. As atividades econdémicas sdo escassas tanto na
agricultura (que é marginal) quanto no turismo, e ndo parecem realmente oferecer
uma alternativa ao regional declinio econdmico. Em meio a essa realidade,
encontram-se dois casos divergentes.

No primeiro caso analisado houve a criacdo de uma associacdo, em 1985, com
o objetivo de dinamizar o comércio, sendo utilizadas estratégias de reabilitacdo e
reutilizacdo de varios componentes e edificios abandonados que se encontravam em
desuso devido a emigracéo, tais como o forno comunitario, o lavadouro comunitario e
uma escola encerrada. Nos relatos, observa-se que tentaram dar nova vida a um
patrimdnio comum e, assim, valorizar a cultura, a identidade e a autoestima da propria
aldeia. A iniciativa ndo se limitou apenas a recuperacao e reutilizacdo de imdveis, mas
se estendeu também a reintroducéo de festivais como Véspera de Todos os Santos e
o Carnaval, que eram festas coletivas que se perderam com o tempo. Tudo isso foi
feito por meio do contato com a comunidade local e do resgate das formas tradicionais
de fazer as coisas. Em 1990, a associacao decidiu tornar-se uma ONG e estabelecer
metas mais ambiciosas, criando seu proprio programa de desenvolvimento rural:
juntaram-se diversas iniciativas, tornando-se um espac¢o de dialogo e colaboracéao,
bem como de promocao cultural e informagédo. Em 1993, iniciou-se o People School,
muito popular no distrito de Limia e mesmo na provincia de Ourense. Esta atividade
envolve os idosos que ensinam as criancas das escolas locais, ou de mais longe,
diferentes elementos culturais rurais: oficios (couro, tecelagem de linho, cestaria,

carvao); panificacdo (fazer pdo no forno comunitario e depois leva-lo para casa);
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jardinagem organica, entre outras atividades. N&o pretendem desenvolver oficinas
convencionais, mas museus Vvivos em gue 0s protagonistas sdo os moradores. Por
meio de seus proprios sentimentos e palavras, 0s idosos explicam as atividades do
campo e criam um canal de comunicagao intergeracional.

O segundo caso narrado denomina-se “Portas Abertas”, com inicio em 1990,
apos as preocupacdes do clero na area. Surgiu decorrente do desejo de ajudar as
pessoas do distrito de Val de Monterrei a permanecerem no seu lugar de origem e
evitar a sua emigracdo. Desde o inicio aderiram a Confederacion de Centros de
Desarrollo Rural (COCEDER), que permite acesso a fundos governamentais
espanhdis. Formou-se entdo uma associagao (na época do estudo contava com mais
de 200 membros) que esta legalmente reconhecida como uma organizacdo sem fins
lucrativos, com o objetivo de auxiliar as pessoas do meio rural a envolverem-se na
cooperacdo e no voluntariado, realizando acGes conjuntas e apoiando, assim, a
promocdo de grupos sociais desfavorecidos. Os idosos representam uma linha de
acao prioritaria, pois se trabalha para neutralizar os casos de solidédo e a necessidade
de colocar os idosos em lares. Pessoas sempre isoladas em suas casas séao relatadas
como um perigo e, assim, o Portas Abertas busca tracar lacos sociais. O objetivo das
diversas agoes € “fazer uma comunidade”, em que os moradores sintam orgulho de
integrarem-se e de suas tradi¢cdes. Varias atividades sdo organizadas (cinema, teares,
coletas seletivas, etc.) e algumas delas se destacam, como € o caso das oficinas de
maquiagem para idosos, citadas com efeitos muito positivos na autoestima individual.
Também ha o desenvolvimento de atividades voltadas as criancas do municipio e a
organizacdo de tardes para que 0s jovens possam estar juntos depois da escola,
interagindo uns com 0s outros.

Certamente, a agcdo mais visivel realizada na década de 1990 foi a reabilitagao
e reutilizagéo de escolas rurais que haviam sido fechadas anteriormente, sendo que
um destes locais se tornou a sede da Portas Abertas e outro passou a ser um albergue
rural chamado Vilarello da Cota, onde as atividades e acomodac¢des com cozinha,
banheiro, aquecimento, etc. sdo gerenciadas no albergue de 24 leitos.

Com efeito, os dois casos baseiam-se em elementos como a busca da
autoestima, a manutencdo da identidade ou o respeito pelos saberes e herangas
tradicionais. Da mesma forma, deve-se destacar o orgulho falado de viver no campo
e 0 desejo de continuar nessas atividades, como se observa no lema da Portas

Abertas: Rural, naturalmente. De forma quase cerimonial, ambas as iniciativas
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partiram de uma fase de reabilitacdo de elementos materiais nao utilizados, tais como
a reitoria abandonada, o forno coletivo, as escolas encerradas, etc. No entanto, estas
acOes transcenderam a dimenséo tangivel de tal forma que ajudaram as pessoas a
se (re)identificarem com o territorio, tornando-se, de alguma forma, simbolos da vida
rural e mostrando que a tradicéo e a historia ndo pertencem apenas ao passado, mas
também ao presente e ao futuro, em linha com as economias da cultura. Isso é
afirmado com o texto, que destaca uma cultura rural propria e uma identidade
herdada, objetivando tomar consciéncia, orgulhar-se dela e evoluir a partir dai,
incorporando elementos modernos.

As duas iniciativas apresentadas defendem uma direcdo particular do
desenvolvimento rural no que diz respeito a discussdo em curso sobre o papel da
agricultura. O setor primério se coloca no centro das propostas: agricultura organica,
pecuaria ou gréos de cereais nativos no primeiro caso; e castanhas, azeitonas ou
vinhas no segundo caso. Essas experiéncias destacam a sustentabilidade na qual a
dimenséo social € evidenciada através do cuidado de idosos, mulheres, criangas,
jovens e imigrantes. Do mesmo modo, as questdes ecoldgicas e ambientais estdo
muito presentes e, como destacado em relacdo a agricultura, o trabalho sobre os
aspectos econémicos também esté evidenciado.

Nos referidos estudos de caso, ndo ha reconhecimentos de que o
desenvolvimento neoenddgeno e os fatores externos sdo “essenciais”, “inevitaveis”
ou “cruciais”. Pode-se afirmar que o desenvolvimento rural ocorre através de préaticas
rurais em vez de desenvolvimento rural através de politicas, como é atualmente o
caso na maioria das andlises socioldgicas.

No artigo 9, de Mara Rosas-Bafios e Ruth Lara-Rodriguez (2013), ocorreu a
analise do caso de San Pedro ElI Alto no Meéxico, com a perspectiva do
desenvolvimento endégeno local, a proposta de Victor Toledo (1996) sobre
comunidades sustentaveis e o modo de apropriacdo pos-campesina. Os resultados
ilustram uma dindmica socioecondémica sumamente interessante em San Pedro El
Alto, acompanhada de elementos de conservacdo que habitam um avanco
significativo na combinacdo do desenvolvimento com sustentabilidade. A planificagao
das atividades, elemento central do desenvolvimento enddégeno, se da com a forma
do autogoverno e a tomada de deciséo coletiva. A empresa florestal comunitaria criou
uma economia local dindmica, equitativa e sustentavel para a criacdo de pequenas

empresas e empresas de trabalho para a geragédo de servicos. No plano social se
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incrementa a qualidade de vida ao existir uma distribuicdo coletiva de excedentes por

meio de servicos publicos e a criacdo de infraestrutura. San Pedro El Alto € um

exemplo de uma economia pOs campesina que se encontra construindo o

desenvolvimento enddgeno local sustentavel.

Tabela 4 — Sintese dos casos

Artigo/Autores

Titulo

Elementos

Conclusdes

Artigo 1
Phonemany
Vongxay,
Noriyuki Suzuki
(2021)

Endogenous
Development
in Lao PDR in
the Era of
Globalization:
Contrastive
Case Studies
of External
Assistance for
a Sustainable
Rural
Development
Path

Apoio de Atores

Externos

Valorizagdo dos

Atributos Locais

Ha apoio Lateral (governos e atores externos), com o
objetivo de capacitar os produtores agricolas para
agregar valor aos seus produtos e conquistar clientes,
promover parcerias para escoar a producdo. Capacitar os
membros do grupo para desenvolver habilidades de
gerenciamento e controle do negocio. Neste caso, o
papel do interventor externo é fortalecer o processo de
desenvolvimento enddgeno existente, o apoio financeiro
por si s6 ndo é suficiente para manter o desenvolvimento
enddgeno sustentavel, em vez de projetar e aplicar um
modelo fixo de desenvolvimento, € mais apropriado ouvir
as necessidades dos agricultores de subsisténcia e
construir a partir de seus pontos fortes.

Artigo 2
Marina Novikova
(2021)

Promoting
social
innovation
through neo-
endogenous
development:
the case of the
Austrian region
of Muehlviertel

Inovacéo Social,
Cooperagéo e
Colaboracao

Através da Inovacgdo Social e o apoio dos atores locais
em diferentes niveis pode-se alcancar o Desenvolvimento
Rural Sustentavel, porém, os projetos dependem da
cooperacdo e colaboragao dentro e além de redes de
multiatores, que se reiinem em torno de uma agenda
compartilhada, enraizada nos bens e interesses locais.

Applying neo- A participacdo local pode contribuir para os resultados do
Artigo 3 endogenous _ desenvqlvimento sustentavel ao intrqd'uzir o]
Susan Marango, development Apoio de Atores conhemm_ento local, o _esfor(;o voluntério e o
Gary Bosworth, the_ory _to Exter_nos . compromisso com o pl’a_nejamento _dg conservacgao da
Nigel Curry dellve_rlng Val_orlza(;ao do_s patu[eza} e a arena politica. Os participantes re;ebhera_m
(2021) sustainable Atributos Locais |_nfluen<_:|as externas, na forma _ ple assisténcia
local nature financeira, assessoria técnica e habilidades praticas,
conservation para promover seus projetos de conservacdo da natureza.
Local A inovagédo social é responsavel pelo desenvolvimento
Artigo 4 development sustentavel econdmico, social e ambiental da comunidade.
Susana through social A contribuicdo da Cooperativa Terra Cha, para amenizar os

Bernardino, J.

and territorial

Inovagéo Social,

problemas sociais locais, foi o desenvolvimento da

Freitas Santos innovation: An Diversificago. diversificagdo, envolvendo novos modelos de negdcio,
(2017) exploratory criando oportunidades numa pequena aldeia rural e
case study evitando a saida dos jovens desta localidade.
Empowering No desenvolvimento neoenddgeno a comunidade tem o
Local Action poder de assumir a lideranca e tornam-se empoderados
. through Neo- Lideranca, através da participacdo em redes, através da
Artigo 5 . Y o
Endogenous Redes, aprendizagem organizacional confere credibilidade para
Gary Bosworth . . . h . o x ¢
Development; | Aprendizagem satisfazer as necessidades locais. A avaliacdo continua
et al. (2016) S ; . N S x
The Case of Organizacional desse desenvolvimento, adiciona peso a negociacdo de
LEADER in baixo para cima e da as comunidades maior poder para
England comunicar sua posicéo e necessidades.
_ As condigBes ecologicas e outros elementos do capital
Fighting for a o ~ : .
future: an terr_ltorlal sdo cpntlnuamente reprod_u_2|dos, adotados e
. o revisados através das relagBes sociais. No entanto, as
Artigo 6 actor-oriented | Estruturas : : ~
. ) .| estruturas formais de apoio estdo mal preparadas para
Paul planning formais de apoio . . =
L2 organizar esses processos de interacdo. Embora as
Swagemakers et | approach to e Iniciativas de S - )
iniciativas de base desenvolvam tipos alternativos de uso
al. (2014) landscape base

preservation in
Galicia

da terra, os quadros de politicas e as leis ndo adotam essa
dindmica. Em vez de proteger, estimular e traduzir os
valores  intrinsecos, a legislacdo  recentemente
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desenvolvida ignora valores socioecoldgicos, ou os coloca
em perigo.

Place branding
and

No desenvolvimento dos mercados intersetoriais é a
cooperagdao entre atividades como o museu da lampreia e
0s restaurantes locais que levam a expansao de ambos. O
desenvolvimento de inovagbes de nicho pode ser

endogenous : ~ :
Artico 7 rural 9 estimulado pela construgdo cuidadosa de novas redes de
g = produtores e consumidores que possam fortalecer o
M. Dolores development. | Cooperagéo . o . .
. . ambiente natural e o progresso econdémico regional. Até o
Dominguez Departure Redes internas e . ) -
P . momento, a marca foi desenvolvida de forma informal, sem
Garcia et al. points for externas . ~ S o .
. qualquer articulag@o ou definicdo especifica de branding
(2013) developing an o . -
inner brand of como estrgtegla de marketlng.. Pontos de part@a para o
. desenvolvimento da marca interna sdo a criacdo de
the River .
. diferentes redes de stakeholders, ancoradas em
Minho estuary g ~ L
atividades de protecdo da natureza, festivais
gastrondmicos e atividades turisticas.
As duas iniciativas defendem uma direcdo particular do
desenvolvimento rural no que diz respeito a discussao em
Hopes for the curso sobre o papel da agricultura. Nos estudos de caso
Coﬁnt side’s ndo h& reconhecimentos de que o desenvolvimento
FutureryAn neoenddgeno e os fatores externos sdo “essenciais”,
i’ “inevitaveis” ou “cruciais”. Os autores indicam que o
. Analysis of ” . . . I~ .
Artigo 8 Two Praticas Rurais | desenvolvimento rural ocorre através de praticas rurais,
Valeria Palil Redes de em vez de desenvolvimento rural através de politicas,
(2013) Endogenous Cooperagéo como é atualmente o caso na maioria das andlises
Development sociolégicas
Experiences in oogicas. s .
South-Eastern Porém, a partir das dinamicas descritas nos casos,
Galicia observa-se redes de cooperagdo em diferentes escalas e
com diferentes atores, tanto publicos (governos,
conselhos, universidades) quanto privados (assisténcia
social, fundac®es).
San Pedro El Alto, acompanhada de elementos de
Endogenous conservacdo que habitam um avanco significativo na
Artico 9 Local combinacdo do desenvolvimento com sustentabilidade. A
9 Sustainable planificacdo das atividades, elemento central do
Mara Rosas- . . .
Bafios. Ruth Development | Estrutura desenvolvimento enddégeno se da com a forma do

Lara-Rodriguez
(2013)

and Common
Property: San
Pedro El Alto,
Mexico

Organizacional

autogoverno e a tomada de decisdo coletiva. A empresa
florestal comunitaria criou uma economia local dinamica,
equitativa e sustentadvel para a criagdo de pequenas
empresas e empresas de trabalho para a geracdo de
Servicos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir da sintese dos casos € possivel evidenciar os pontos considerados

primordiais de cada estudo para a construcdo tedrica a partir da metassintese,

enfatizando os elementos que emergem em cada estudo, de acordo com 0 passo
cinco de Hoon (2013).
Seguindo o protocolo de Hoon (2013), foi elaborada uma breve sintese dos

elementos encontrados, objetivando a visualizagéao e a identificacdo entre os temas

abordados nas andlises, chamado de passo 6. Na Tabela 5 sdo apresentadas as

contribuicbes dos estudos de acordo com o enfoque no Desenvolvimento Rural

Sustentavel, o qual esta permeado pelo Desenvolvimento Endégeno e Neoenddgeno.
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Tabela 5 — Sintese dos elementos que permeiam o DRS

Autor/Ano

Elementos

Relacdo com o DRS

1-Vongxay; Suzuki (2021); 2-
Novikova (2021); 3-Marango;
Bosworth; Curry (2021); 4-
Bernardino; Santos (2017); 5-
Bosworth (2016); 6-Swagemakers
et al. (2014); 7 Garcia et al. (2013);
8-Pall (2013); 9- Rosas-Barios,
Lara-Rodriguez (2013).

Valorizacéo das
Préticas

A valorizagdo das praticas contribui com a
manutencao das atividades primarias, no qual, os
envolvidos  encontram-se  motivacdo  para
desenvolver seja a agricultura, pecuaria, o turismo
rural e tantas outras atividades possiveis em cada
localidade.

2-Novikova (2021); 4- Bernardino;
Santos (2017); 5-Bosworth (2016);
6-Swagemakers et al. (2014); 8-
Paul (2013); 9- Rosas-Bafios, Lara-
Rodriguez (2013).

Aprendizagem

A aprendizagem ao ser repassada entre os atores
e também entre as geragdes, permitem a
continuidade do desenvolvimento local, evitando a
saida dos mais jovens do meio rural, fazendo com
se orgulhem em fazer parte da histéria e da cultura
local.

1-Vongxay; Suzuki (2021); 2-
Novikova (2021); 3-Marango;
Bosworth; Curry (2021); 4-
Bernardino; Santos (2017); 5-
Bosworth (2016); 6-Swagemakers
et al. (2014); 7 Garcia et al. (2013);
8-Palll (2013); 9- Rosas-Barios,
Lara-Rodriguez (2013).

Estrutura
Organizacional

A estrutura organizacional, envolve o nivel de
organizagdo rural, além da integragdo do grupo
local para gerenciar suas atividades, permitindo
gue todos tenham voz ativa e que as decisdes
contemplem as opiniées de todos os integrantes.

2-Novikova (2021); 4- Bernardino;
Santos (2017); 5-Bosworth (2016);

Envolve a abertura para ingresso de novos
integrantes, repassando o conhecimento aos

7 Garcia et al. (2013); 8-Pall Cooperagéo memb_ros_ do grupo, € incorpora a estrutura
; organizacional novas ideias e possibilidades de
(2013); .
melhoria para todos.
1-Vongxay; Suzuki (2021); 3- Prc_)move~o empoderamento do grupo e realiza a
’ \ ) . articulagdo entre os representantes do grupo e
Marango; Bosworth; Curry (2021); Lideranca
. atores externos em busca de resolver as
5-Bosworth (2016); X
demandas locais.
2-Novikova (2021); 3-Marango;
Bosworth; Curry (2021); 4- A construgdo de redes locais representa a
Bernardino; Santos (2017); 5- Redes construcdo de parcerias multiatores (diferentes

Bosworth (2016); 6-Swagemakers
et al. (2014); 7 Garcia et al. (2013);

atores e diferentes atividades locais).

1-Vongxay; Suzuki (2021); 2-
Novikova (2021); 3-Marango;
Bosworth; Curry (2021); 5-Bosworth
(2016); 6-Swagemakers et al.
(2014); 7 Garcia et al. (2013); 8-
Paul (2013).

Apoio de Atores
Externos

Representam as redes multiniveis
(produtores/clientes/entidades publicas e
privadas). Esses parceiros que possibilitam o
acesso a recursos financeiros, apoio técnico,
novos conhecimentos, recursos tecnolégicos,
treinamentos e capacitagdo dos membros do grupo
para gestéo dos negdcios.

3-Marango; Bosworth; Curry (2021);
6-Swagemakers et al. (2014); 7
Garcia et al. (2013);

Adequacao das
Legislagbes

As leis, normas e regulamentos possuem uma
estrutura muitas vezes inflexivel e podem limitar
meios alternativos de uso da terra.

1-Vongxay; Suzuki (2021); 3-
Marango; Bosworth; Curry (2021);
5-Bosworth (2016); 8-Pal (2013).

Politicas Publicas

Estas sdo indispensaveis, contudo, devem ser
elaboradas de maneira ndo holistica, respeitando
as demandas e as diversidades locais.

2-Novikova (2021); 3-Marango;
Bosworth; Curry (2021); 4-
Bernardino; Santos (2017); 6-
Swagemakers et al. (2014);

Mudanca Social
-Inovagéo Social
-Inovacgéo
Territorial

A transformacao ocorrida nas diferentes regides e
comunidades e seu modo de organiza¢éo promove
ainovacdo social e territorial. Estas séo estratégias
vidveis para revitalizar a comunidade local, através
da criacdo de novas atividades econémicas.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir das andlises dos resultados, tornou-se evidente que varias acoes
emergiram nessa relacdo entre o Desenvolvimento Rural Sustentavel e os estudos

com o desenvolvimento enddgeno e neoenddgeno. Tal relacdo permite uma
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apresentacao ampla da valorizacdo das praticas locais e o envolvimento dos atores,
desenvolvendo uma aprendizagem muitas vezes passada através das geracfes e
responsavel pela estrutura organizacional e pelo nivel de organizagdo rural. Outro
ponto importante para o Desenvolvimento Rural Sustentavel € a cooperagdo dos
atores em atividades similares ou na diversificacdo das propriedades e regioes, porém
o papel da lideranca nestes grupos de cooperacdo consiste em sistematizar recursos
externos (financeiros, de treinamentos e assisténcia técnica) para assim oportunizar
novos empreendimentos ou consolidar os existentes. E possivel reconhecer também
gue as redes locais constroem parcerias e promovem 0s investimentos, contribuindo
muitas vezes para o escoamento dos produtos das localidades. Por outro lado, ha o
apoio de atores externos, 0S quais cooperam com as praticas locais através de
assisténcia financeira, assisténcia técnica, conhecimento e habilidades para atender

as demandas locais, sanando os problemas existentes.

4.7 SINTESE TEORICA E DISCUSSOES

No estudo de Hoon (2013), o passo sete para a construcdo da metassintese é
utilizado para tecer contribuicbes para a construcdo de teorias que possam se
aproximar dos fendmenos estudados. Nesse caso, 0 propésito é contribuir com as
teorias que dao base para as discussfes acerca do Desenvolvimento Endégeno e
Neoenddgeno e o Desenvolvimento Rural Sustentavel. No passo oito da metassintese
apresentaram-se discussdes quanto aos resultados encontrados a partir da figura 1,
bem como contribuicBes para pesquisas futuras.

O desenvolvimento rural sustentavel ilustrado na figura 1 é complexo e

necessita de apoio para auxiliar e suprir as demandas inerentes a cada local.
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Figura 13 — Elementos que permeiam o DRS abstraidos por meio da metassintese
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A figura descreve um modelo conceitual do desenvolvimento rural sustentavel
envolvendo o desenvolvimento enddgeno e neoenddgeno, que sao vistos como
fundamentais para atingir esse objetivo. A relagéo entre esses conceitos é dinamica,
como indicado pelas setas indo e voltando entre os circulos.

O Desenvolvimento Rural Sustentavel, é a meta desse modelo, a
sustentabilidade do desenvolvimento rural pressupfe uma abordagem equilibrada e
de longo prazo para o crescimento e a prosperidade no campo, garantindo 0 uso
consciente e eficiente dos recursos naturais e a incluséo social e econdmica de todas
as partes interessadas.

O circulo do Desenvolvimento Enddégeno possui seis elementos: valorizagdo da
pratica, aprendizagem, estrutura organizacional, cooperacéo, lideranca e redes. Cada
um desses elementos desempenha um papel no crescimento e no fortalecimento das
comunidades rurais a partir do local. Por exemplo, a valorizagcdo das praticas locais

promove a identidade e a cultura local, enquanto a aprendizagem e a cooperagéo
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impulsionam a inovacgao e a eficiéncia. A estrutura organizacional, a lideranca e as
redes garantem a governanca eficaz e a cooperagao entre os atores locais.

O ultimo circulo, o Desenvolvimento Neoenddgeno, contém quatro elementos:
apoio de atores externos, politicas publicas, adequacéo da legislagdo e mudanca
social. Esses elementos abordam o envolvimento e a interagéo entre as comunidades
rurais e o contexto mais amplo. O apoio de atores externos e politicas publicas trazem
recursos adicionais e conhecimento para as comunidades rurais. A adequagéo da
legislacdo regulamenta os recursos utilizados, enquanto a mudanca social refleti o
impacto mais amplo do desenvolvimento rural na sociedade em geral.

As setas que ligam os circulos indicam que esses diferentes niveis de
desenvolvimento ndo séo estaticos ou isolados, mas estdo em constante interacdo e
influéncia matua. A interacao entre o desenvolvimento endégeno e neoenddgeno e o
desenvolvimento rural sustentavel € um processo dindmico que pode evoluir e mudar
com o tempo.

O Desenvolvimento Endégeno emerge das comunidades locais, tendo como
papel fundamental na geracéo de desenvolvimento os atores locais e a sociedade civil
(VAZQUEZ-BARQUERO, 2007).

Quadro 4 — Elementos e subelementos do desenvolvimento enddégeno que permeiam
o DRS abstraidos por meio da metassintese

Elementos Subelementos Exemplos

Agricultura organica, artesanato, pesca
(pratos tipicos), hortas, fruticultura,

Valorizacdo das | Tecnologias advindas da vinicolas (diferentes espécies de uva),
Praticas heranca cultural apicultura, restaurantes (receitas),
museus, panificados (paes especificos da
regido).

Cultura local, técnicas agricolas
tradicionais, historia e costumes.
Organizacg@es e projetos comunitarios
Nivel da Organizacgéo Rural rurais, associagdes, cooperativas locais,
empresa florestal comunitéaria.

Agenda compartilhada, intercambio de
recursos e de novas praticas.

Aprendizagem | Conhecer a identidade local

Estrutura
Organizacional

Cooperacao Parcerias entre atores locais

Desenvolvimento Endégeno

. Habilidades de interacéo e Atores locais responséveis pelo
Lideranca . ;
conhecimento local empoderamento coletivo.
Partes interessadas (publico, privado,
Redes Estrutura de rede com sem fins lucrativos) e locais (cidades,
interesse coletivo regides). Responsaveis pela producéo e

escoamento dos produtos locais.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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No que tange ao desenvolvimento enddgeno, emergiu a valorizacdo de
praticas, também conhecidas como raizes locais, como subelemento. Apresentam-
se as tecnologias advindas da heranca cultural, formadas por iniciativa dos proprios
moradores que, nestes casos estudados, sao: aldeias, associagdes, cooperativas,
agricultura organica, artesanato, pesca, hortas, fruticultura, vinicolas, apicultura,
restaurantes, museus. A participacdo local pode contribuir para os resultados do
desenvolvimento sustentavel ao introduzir o conhecimento local, o esforgo voluntério
e 0 compromisso com o planejamento da conservacao da natureza. A valorizagéo
local estimula nos participantes idosos, mulheres, jovens, criancas, agricultores e
imigrantes o orgulho de viver no campo, a qualidade de vida e o bem-estar social. Os
modelos enddgenos de desenvolvimento enfatizam a participacdo local e seu
controle, buscando recursos e mecanismos que se concentram no nivel territorial local
(RAY, 2006).

Outro elemento endégeno evidenciado é a aprendizagem local, onde a cultura
local, as técnicas agricolas tradicionais, identidade artesanal e o conhecimento local
sdo repassados entre as geraglOes, os atores locais sdo capacitados para que
desenvolvam abordagens flexiveis adaptadas as suas localidades e conferir
credibilidade e qualidade nos seus produtos e servicos. Entre os estudos da
metassintese, a aprendizagem se revela como um elemento intrinseco e decisivo do
capital territorial, compartilhado entre os envolvidos no local ou em redes similares.
Do ponto de vista enddégeno, o ambiente natural esta sujeito a processos de
adaptacdo continuos, nos quais diferencas de pontos de vista, acbes e praticas,
especialmente as interrelagdes matuas de conhecimento e experiéncia entre atores,
determinam um processo continuo de aprendizagem e sdo socialmente construidas
(GARCIA et al., 2013).

No que diz respeito a estrutura organizacional, tais como organizacdes e
projetos comunitérios rurais, associacfes, cooperativas locais, empresa florestal
comunitaria, pode ser definida como nivel de organizacéo, disposicao e ordem dos
atores envolvidos nas atividades locais. Nos casos apresentados nesta metassintese,
€ possivel identificar o desenvolvimento rural sustentavel a partir do nivel de
organizagdo existente, envolvendo diferentes elementos, porém com o auxilio direto
da populacéo local. Nesta estrutura, ha o envolvimento e a integragcéo do grupo local

para gerenciar suas atividades, permitindo que todos tenham voz ativa e que as
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tomadas de decisbes contemplem as opinides de todos os integrantes, tornando-se
coletivas.

Outro elemento evidenciado nos estudos € a cooperac¢ao por meio de agenda
compartilhada, intercAmbio de recursos e de novas praticas. Cooperagao ocorre em
diferentes niveis: na propria localidade em atividades afins, entre diferentes
atividades, mercados intersetoriais, cidades e regides. Nos casos em analise,
observou-se inclusive uma cooperagdo herdada, que pode vir ao encontro com o
elemento da aprendizagem local, em que o0s idosos ensinam para as criangas
diferentes atividades nas escolas, como tecelagem, artesanato, panificacéo,
jardinagem, entre outras. Os estudos evidenciam que o desenvolvimento regional
baseado em uma forte cooperacado promove novas formas de enfrentar os desafios
locais e regionais, bem como enfatiza a importancia dos recursos locais e seus atores.

A lideranca local € o ator responsavel (em alguns casos, ha mais de uma
pessoa que desempenha esse papel) pelo empoderamento coletivo, por incentivar o
uso correto das politicas publicas e do apoio externo. Cabe as liderancas locais
identificar e priorizar os problemas de desenvolvimento rural e auxiliar em suas
solucBes com o apoio da rede de atores envolvidos. Nestes estudos da metassintese,
os lideres se destacam pelo empoderamento e organizacdo dos atores quanto aos
projetos e programas das politicas publicas, nas mudancas sociais e, principalmente,
na cooperacao dos envolvidos.

As redes apoiam e alimentam as atividades de baixo para cima (enddgenas),
sendo estruturadas por partes interessadas de varios setores (publico, privado, sem
fins lucrativos) e locais (cidades, regides), o que fortalece o ambiente natural e o
progresso econdmico regional. Alguns estudos identificados nesta metassintese
apontam redes de produtores da mesma atividade (apicultores, piscicultores,
vinhedos, reflorestamento, turismo rural) e, com isso, demonstram o fortalecimento do
produto ou marca nha regido e no pais em estudo. Outro ponto destacado esta na
formacao de redes em diferentes estratégias territoriais, iniciadas em diferentes niveis
de agregacado, por exemplo: governo, associagdes, conselhos, universidades,
fundacdes, que em diferentes redes podem causar conflitos e confrontos de poder. A
criagdo de redes com relagdes institucionalizadas de conhecimento mutuo,
reconhecimento e valorizacao, fortalecem o processo de materializacdo dos valores

culturais. Diante disso, compartilhar valores culturais que fazem parte das paisagens
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tradicionais pode resultar em sua reproducéo e, a curto ou longo prazo, beneficiar os
participantes da rede (BOURDIEU, 1986).

Por sua vez, o Desenvolvimento Neoenddgeno, segundo Bock (2016), enfatiza
a interconectividade entre local e atores externos, reconhecendo a importancia de
ligacbes externas e conexdes entre comunidades, para contribuir com o
desenvolvimento local. Essa abordagem, entretanto, diferente do modelo exdégeno,
nao considera o desenvolvimento como importado de fora. Tem como conceito um
mecanismo para facilitar o desenvolvimento de baixo para cima, com o potencial de
desenvolvimento enraizado em recursos locais e atores locais, sendo apoiados por
extensas redes mediadas por instituicdes publicas ou privadas (BOSWORTH et al.,
2020).

Quadro 5 — Elementos e subelementos do desenvolvimento neoenddgeno que
permeiam o DRS abstraidos por meio da metassintese

Elementos Subelementos Exemplos

Representam as redes multiniveis
(produtores/clientes/entidades publicas e
privadas). Esses parceiros que possibilitam
0 acesso a recursos financeiros, apoio
técnico para novas atividades e ampliagao
de atividades existentes, novos
conhecimentos, recursos tecnolégicos,
treinamentos e capacitacdo dos membros
do grupo para gestéo dos negdcios.
O desconhecimento das leis gera
investimento de recursos em locais
Adequacédo das | Adaptagéo de leis antigas ou | inadequados. As leis, normas e
Legislacdes |implantacdo de novas leis. regulamentos possuem uma estrutura
muitas vezes inflexivel e podem limitar
meios alternativos de uso da terra.

Habilidades praticas,

Apoio de Atores | assisténcia financeira,
Externos assessoria técnica,

treinamento para gestao.

Devem ser elaboradas de maneira nao
holistica, respeitando as demandas e as

Politicas Esfera municipal, estadual diversidades locais. Para que a populacao

Puablicas ou federal. local forme grupos ou organizacdes, é
necessario apoio lateral continuo do
governo.

Desenvolvimento Neoenddgeno

A transformacédo ocorrida nas diferentes
regibes e comunidades (mudanca social) e
seu modo de organiza¢do promove a
inovacgéo social e territorial. Estas sé&o
estratégias viaveis para revitalizar a
comunidade local, através da criacdo de
novas atividades econémicas. Reaproveitar
ambientes ja ndo utilizados pela
comunidade local, através de conhecimento
advindos de experiéncias externas.

Atenuacédo do abandono das
terras, regeneracéo da
valorizacdo local, promocéo
da qualidade de vida aos
atores locais.

Mudanca Social
(Inovacéo Social
e Inovacéo
Territorial)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Os estudos desta metassintese revelam que os apoios de atores externos
podem ser vistos como stakeholders e considerados como um apoio lateral as
necessidades da localidade em estudo. Nos artigos analisados, foram identificados
como conhecimento e habilidades praticas, assisténcia financeira, assessoria técnica
e treinamento para gestdo, que podem ser decorrentes de atores estrangeiros,
universidades e outros grupos interessados.

No que se refere ao apoio de atores externos, o desenvolvimento
neoenddgeno, embora ndo questione a integridade da dindmica de baixo para cima,
identifica os papéis desempenhados por varias manifestacdes do apoio externo. Os
atores do sistema politico-administrativo séo vistos como parte do ambiente externo
e do desenvolvimento rural, sendo potencialmente recrutaveis pelas localidades em
apoio as suas estratégias de regeneracao (RAY, 2006).

No que diz respeito as politicas publicas, os estudos inferem a eficacia dos
grupos agricolas ap6s a implementacédo de projetos e programas de desenvolvimento
rural desde que voltada para necessidades locais. Esses recursos advindos da esfera
municipal, estadual ou federal trouxeram subsidios estruturais e técnicos,
oportunizando o desenvolvimento rural sustentdvel das regides estudadas.
Entretanto, como apresentado em diferentes estudos desta metassintese, muitas
politicas publicas sdo formuladas em nivel macro e o governo néo esta ciente das
possibilidades e problemas dos chamados “parceiros de desenvolvimento”, tornando
0 recurso inoportuno para aquela localidade. Verifica-se a necessidade de conhecer
a realidade regional e local previamente a implantacdo de projetos e programas
essenciais aos atores locais para entdo oportunizar empreendimentos sustentaveis.

Outro elemento evidenciado foi a adequacédo da legislacdo: embora as
iniciativas de base desenvolvam tipos alternativos de uso da terra, as leis muitas vezes
ndo adotam essa dindmica, tornando necessaria a adaptacdo de leis antigas ou
implementacgdo de novas leis. A busca pela adequacao da legislacdo € um processo
burocratico e, assim sendo, uma alternativa encontrada por organiza¢cdes em forma
de cooperativas/associacdes para alcancar seus objetivos € promover acdes coletivas
em busca dessa adequacéo.

A mudanca social, outro elemento encontrado nos casos desta metassintese,
consiste na transformacéo ocorrida nas diferentes regiées e comunidades estudadas.
A mudanca social atenua o abandono das terras, regenera a valorizacao local e

promove mais qualidade de vida aos atores locais. Promove, ainda, a inovagao social
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e territorial, que sdo estratégias viaveis para revitalizar o tecido socioeconémico da
regido, através da diversificacdo de atividades econdémicas e, consequentemente,
cria-se novos empregos locais que se baseiam nas atividades tradicionais. Quando
hé inovacao social e territorial, os resultados tornam-se coletivos, tal como identificado
em varios dos estudos desta pesquisa. Nesse sentido, um dos estudos afirma que a
Inovacdo Social e Territorial estimula vinculos locais e culturas de aprendizagem
coletiva, potencializa a colaborag&o mais eficiente entre os atores, bem como mobiliza
recursos locais em torno de agendas compartilhadas, fortalecendo assim o
desenvolvimento neoenddgeno (NOVIKOVA, 2021).

Pelo exposto, verifica-se que os estudos de casos empregam varios elementos
responsaveis pelo Desenvolvimento Rural Sustentdvel nas propriedades rurais
analisadas, porém isso se d4 com o envolvimento e cooperacao dos atores locais, seu
nivel de organizacao rural e inovacgao social e territorial, além das suas redes internas
e externas

Depreende-se da analise em conjunto dos estudos de casos, varios elementos
que perpassam o desenvolvimento rural sustentavel. Dentre estes, é possivel citar a
valorizacao das praticas, a aprendizagem, a cooperacao, a lideranca, as redes locais
com o apoio dos atores externos/stakeholders, as politicas publicas, a adequacéo da
legislacdo e a mudanca social (inovacao social e territorial). Todos esses elementos
evidenciados pelo desenvolvimento enddgeno e pelo desenvolvimento neoenddégeno

se relacionam entre si e contribuem para o desenvolvimento rural sustentavel.

4.8 CONCLUSOES

Com o objetivo de compreender o0s elementos constituintes do
Desenvolvimento Rural Sustentavel foi realizada a presente metassintese. O
desenvolvimento enddgeno se inicia com o reconhecimento do contexto local, muitas
vezes marcado por potencialidades inexploradas ou problemas sociais. O
desenvolvimento neoendogeno, por sua vez, evidencia o desenvolvimento de baixo
para cima, porém com o apoio de atores externos, auxiliando nas demandas locais.

E perceptivel que o Desenvolvimento Rural Sustentavel é uma teia de
interrelagcbes entre diversos elementos que se interligam e se potencializam

mutuamente. O desenvolvimento rural sustentavel, como apontado, € um processo
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gue engloba o Desenvolvimento Endégeno e o Desenvolvimento Neoenddgeno, que
funcionam de maneira integrada, dindmica e adaptavel ao contexto rural.

Essa interacdo entre diferentes niveis de desenvolvimento rural apresenta uma
série de beneficios e possibilidades para a melhoria da qualidade de vida no campo,
tais como: a valorizagdo do patrimonio cultural local, a aprendizagem e troca de
conhecimentos entre diferentes geracfes, a formacéo e fortalecimento de redes de
cooperacao e a ampliacdo da capacidade de gestdo e de tomada de deciséo das
comunidades rurais.

O desenvolvimento enddgeno € intrinseco a comunidade, enquanto o
neoenddgeno é alimentado por forcas externas, mas ambos sdo essenciais para um
desenvolvimento rural sustentavel. E neste ponto que se faz necessario o apoio de
atores externos, politicas publicas, adequacdo da legislacdo e mudanca social,
demonstrando assim a complexidade e a multifatorialidade do Desenvolvimento Rural
Sustentavel.

No entanto, apesar de sua complexidade, os resultados dos nove artigos
analisados revelam a viabilidade e os beneficios praticos do Desenvolvimento Rural
Sustentavel. Este modelo propicia o fortalecimento das comunidades rurais, preserva
a cultura e os saberes locais, fomenta a aprendizagem e a inovacao e promove a
justica social e a equidade.

Através desta analise, é possivel concluir que o Desenvolvimento Rural
Sustentavel € um modelo essencial para o futuro das comunidades rurais, sendo um
mecanismo capaz de gerar prosperidade e bem-estar no campo de maneira
equilibrada, inclusiva e respeitando 0s recursos naturais. Essa abordagem se
apresenta como um caminho promissor para um futuro rural mais resiliente, equitativo
e sustentavel.

Os elementos que emergiram permitem compreender que o desenvolvimento
rural sustentavel se concretiza com melhor eficacia diante do envolvimento de
diferentes elementos locais e o0 apoio lateral das forcas externas que se co-constituem.

Os enfoques residem em casos em que 0s atores sociais buscam alternativas
para alcangar bem-estar, qualidade de vida e resultados econémicos. Os casos tratam
de iniciativas desenvolvidas por aldeias, grupos de artesaos, agricultores familiares,
associacbes, cooperativas, dentre outros, demonstrando que o0s atores

desempenham papel fundamental na criagcdo de inovacbes que sejam capazes de
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promover a mudanca social em seu contexto, aproximando-se do desenvolvimento
local.

Desse modo, ao possibilitar uma visdo abrangente da area, esta metassintese
abre oportunidades para estudos futuros, especialmente aos que se propdem a
estudar o desenvolvimento rural sustentavel no contexto do desenvolvimento
endodgeno e neoenddgeno, com olhares voltados para as comunidades e suas

estratégias para prover recursos capazes de modificar a sua realidade.
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5 ARTIGO 4 — ELEMENTOS CONSTITUINTES DO DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL DA PISCICULTURA DO OESTE DO PARANA

5.1 RESUMO

Este estudo foi desenvolvido com objetivo de compreender os elementos constituintes
do desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura do oeste paranaense. O
desenvolvimento rural sustentavel ainda carece de pesquisas que conceituem 0s
elementos que o constituem. Este estudo visa contribuir para tal discussdo ao gerar
teoria a partir dos dados da piscicultura do oeste do Parana. Em relacdo ao
delineamento desta pesquisa, o alinhamento ontoepistemoldgico esta de acordo com
a abordagem de teorizacdo organizacional anti-estruturalista de Hassard e Cox
(2013). O delineamento metodoldgico da pesquisa se deu por meio de um estudo de
caso coletivo (STAKE, 2005): o processo de teorizacdo organizacional
(CORNELISSEN; HOLLERER; SEIDL, 2021). Explicamos o processo de andlise
segundo Gioia, Corley e Hamilton (2012) sobre como foi gerada teoria a partir dos
dados. Em relacéo aos sujeitos da pesquisa, foram entrevistadas no total 20 pessoas
envolvidas desde o inicio da piscicultura do oeste do Parana, nas décadas de 1980 e
1990. Os principais elementos constitutivos desta tese, 0s quais emergiram por meio
da sintese analitica, séo: o desenvolvimento enddgeno impulsiona o desenvolvimento
local, tendo como elementos o envolvimento emocional, organizacao rural, riscos e
oportunidades assim como o desenvolvimento endégeno e neoenddgeno que, além
das praticas locais, recebem apoio de atores externos que contribuiram para o DRS
da atividade no oeste do Parana, envolvendo aprendizagem, tecnologia, legislacédo
ambiental e sanidade, politicas publicas e comercializacdo. Como contribuicdo
pratica, temos um registro historico com os idealizadores da atividade da piscicultura
do oeste do Parana situando a contribuicdo dos diferentes atores. Como contribui¢éo
tedrica, é explicada a relagédo entre os elementos locais e de apoio lateral das forcas
externas que constituiram e co-constituiram o desenvolvimento sustentavel da
piscicultura do oeste do Parana.

Palavras-chave: Desenvolvimento Rural Sustentavel; Piscicultura; Oeste do Parana.

5.2 ABSTRACT

This research was developed with the objective of understanding the constituent
elements of the sustainable rural development of fish farming in western Parana.
Sustainable Rural Development still lacks research that conceptualizes the elements
that constitute it. This study aims to contribute to the discussion by generating theory
from fish farming data in western Parana. Regarding the research delineation, the
onto-epistemology alignment is in line with the anti-structuralist organizational theory
approach of Hassard and Cox (2013). The methodological design of the research was
a collective case study (STAKE, 2005), through the process of organizational
theorization (CORNELISSEN; HOLLERER; SEIDL, 2021). The analysis was
performed according to Gioia, Corley and Hamilton (2012), from whom we explain how
the theory was generated from the data. Regarding the research subjects, 20 people
involved since the beginning of fish farming in western Parand, in the 1980s and 1990s,
were interviewed. The main constitutive elements of this thesis, which emerged
through the analytical synthesis, are: the endogenous development that boost the local
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and has emotional involvement, rural organization, risks and the opportunities
elements, as well as the endogenous and neoendogenous development that, in
addition to local practices, receive support from external actors that contributed to the
Sustainable Rural Development of the activity in western Parana, as well as to
learning, technology, environmental and health legislation, public policies and
commercialization. As a practical contribution, we have a historical record with the
idealizers of the fish farming activity in western Parand, situating the contribution of
different actors, and as a theoretical contribution, the relationship between the local
elements and the lateral support of the external forces that constituted and co-
constituted the sustainable development of fish farming in western Parana.

Keywords: Sustainable Rural Development; Fish farming; Western Parana.

5.3 INTRODUCAO

Historicamente, existem duas perspectivas distintas do conceito de
desenvolvimento. A primeira se concentra no desenvolvimento do sistema produtivo,
enfatizando a necessidade de se concentrar na produtividade do trabalho. Ja a
segunda abordagem enfatiza a importancia de satisfazer as necessidades humanas
(FURTADO, 1980).

O desenvolvimento econémico € normalmente resultado da exploracdo do
potencial existente e do excedente gerado localmente. Vazquez-Barquero (2002)
argumenta que para contrariar a tendéncia de um estado estagnado, € vital ativar os
fatores que impulsionam os processos de acumulacdo de capital. Isso envolve a
criacdo e disseminacdo de inovacfes no sistema produtivo, organizacéao flexivel da
producdo, economias de aglomeracédo e diversidade urbana, e o fortalecimento das
instituicoes.

De acordo com Amaral Filho (2002), um aspecto importante desse modelo de
desenvolvimento esta intrinsecamente ligado a estrutura e perfil do sistema produtivo
local - um sistema que mantém coeréncia interna, compromisso com o local e esta em
sintonia com as mudancas globais. Vazquez-Barquero (2002) reforca essa visédo ao
afirmar que o desenvolvimento enddégeno ocorre quando a comunidade local pode
utilizar o potencial de desenvolvimento existente para liderar o processo de
reestruturacdo. No entanto, para o autor, isso pressupde a existéncia de um sistema
capaz de gerar rendimentos crescentes utilizando os recursos existentes, introduzindo
inovagdes e garantindo a criacdo de riqueza e melhoria do bem-estar.

Na abordagem neoenddgena, um aspecto critico € a conectividade rural e a

rede para acessar recursos e infraestrutura social indisponiveis localmente (BOCK,
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2016). Sachs (2002) introduziu o conceito de desenvolvimento sustentavel por meio
das oito dimensdes da sustentabilidade, argumentando que o verdadeiro
desenvolvimento sustentavel ocorre apenas quando todas essas dimensdes sdo
atendidas: ambiental/ecolégica, econdmica, social, cultural, regional, psicologica e
politica (nacional e internacional).

No entanto, ha uma lacuna na pesquisa em relacdo ao conceito de
desenvolvimento rural sustentavel (DRS), com poucas pesquisas identificando seus
elementos constituintes. Esta, por sua vez, contribui para preencher essa lacuna ao
analisar os dados da piscicultura no oeste do Parana. O objetivo deste estudo €,
portanto, compreender os elementos que compdem o desenvolvimento rural

sustentavel da piscicultura na regido supracitada.

5.4 FUNDAMENTACAO TEORICA

5.4.1 Desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento pode ser explicado por trés diferentes
correntes. A primeira, denominada fundamentalista, considera o desenvolvimento
como sinbnimo de crescimento econdmico. Um exemplo dessa perspectiva é a
medicdo do desenvolvimento per capita do produto interno bruto de um pais. O
desenvolvimento seria uma consequéncia natural do crescimento econdmico devido
ao chamado “efeito cascata” (SACHS, 2002, p. 26).

Essa percepcdo foi abalada pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) ao lancar o "Relatério de Desenvolvimento Humano" e o
"Indice de Desenvolvimento Humano" (IDH). A cria¢do tanto do indice quanto do
programa decorreu do entendimento de que o crescimento econdmico apresentado
em alguns paises na década de 1950 nado trouxe 0s mesmos resultados sociais de
outros considerados desenvolvidos (VEIGA, 2005, p.18-19).

Segundo Siedenberg (2001), o conceito de desenvolvimento ocupa lugar de
destaque nas discussdes dos mais diversos campos da ciéncia e das politicas
publicas. Apesar disso, ou talvez por isso, o conceito é cercado de muitas
ambiguidades devido a sua abrangéncia, ja que originalmente esteve intimamente

relacionado a questdes econdémicas e hoje abrange muitas outras.
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A segunda corrente trata o desenvolvimento como um mito. Para 0s pos-
modernistas, a ideia de desenvolvimento sustentavel ndo muda a visdo de
desenvolvimento econdmico porque ambos se tratam do mesmo mito. Para Veiga
(2005), que defendeu essa segunda corrente, 0s paises séo classificados como um
ndcleo organico, podendo ser semiperiféricos e emergentes, em que nao ha
possibilidade de alteracdo da posicédo na classificacdo proposta. Essa classificacédo
leva em conta o Produto Nacional Bruto (PNB) e mantém o paralelo entre crescimento
econdmico e desenvolvimento (VEIGA, 2005).

Do ponto de vista dos mitos do desenvolvimento, o conceito hegemdnico de
desenvolvimento tem apenas uma base econémica, 0 que limita uma compreensao
integral da realidade. A énfase excessiva no progresso tecnolégico mascara questdes
sociais, culturais e ambientais (FURTADO, 1996).

A terceira corrente aproxima o desenvolvimento da liberdade, de modo que o
primeiro objetivo s6 pode ser alcancado se os direitos e liberdades individuais forem
garantidos a todos. Portanto, a liberdade ndo é restringida em nenhum momento,
tampouco significada a partir da renda pessoal, devendo, de outro modo, incluir

condic@es culturais e sociais (VEIGA, 2005).

5.4.1.1 Desenvolvimento local

Nos ultimos anos tem havido um crescente interesse das ciéncias sociais pela
dimensédo espacial dos fenébmenos socioeconémicos (SCHNEIDER; TARTARUGA,
2004). Esse interesse se reflete principalmente nas tentativas de explicar a dindmica
de algumas regiées e o declinio de outras a partir de sua estrutura espacial e da
atuacao de atores e instituicoes.

Compreender os fatores que compdem essa abordagem de desenvolvimento
regional requer analisar o papel de diversos influenciadores, instituicbes, outras
formas de organizacdo da sociedade e até mesmo da cultura na configuracdo do
espaco social (SCHNEIDER, 2004). Em resumo, isso requer uma analise de secao de
varias areas e das relacdes entre elas.

Em suma, o territério € visto como um espaco tomado por relagdes de poder, e
tal tomada ocorre inevitavelmente em transformacdes do espac¢o, como demostram
Dallabrida e Becker (2003).
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A compreensdo de que o desenvolvimento local se faz na escala humana é
unanime e decorre da capacidade de fortalecer as oportunidades e a identidade local
diante da globalizacdo. Deve ser analisada como um processo de superagdo dos
problemas sociais, em que a sociedade se torna mais justa e legitima para seus
membros e 0 homem é sujeito de acfes e beneficios. Os individuos devem patrticipar
ativamente, ndo apenas deixar que o desenvolvimento os conduza. Isso significa
pensar no tema da responsabilidade social, a qual compreende que a busca pela
qualidade de vida e bem-estar faz parte do verdadeiro e real papel de cada pessoa
(MARTIN, 1999).

Portanto, cabe destacar que os fatores diferenciadores na definicdo de uma
regido sao as relacdes de poder que a corporificam e as manifestacdes culturais dos
agentes que vivem na regido. Tais aspectos distinguem a area do conceito de espaco,
gue antecede a area e diz respeito ao proprio ambiente. A regido é formada pelo
espaco, é o resultado da acéo realizada pelo ator sintagmatico (executor do programa)
em qualquer nivel. Ao possuir 0o espaco, concreta ou abstratamente, o ator
“territorializa" o espago (RAFFESTIN, 1993).

5.4.1.2 Desenvolvimento endégeno

A teoria do desenvolvimento enddégeno surge em um ambiente fortemente
influenciado pelo processo de globalizacdo, que leva a uma crescente competicéo de
mercado, 0 que exige uma adaptacao constante aos sistemas produtivos das cidades,
regides e paises. Nesse sentido, a globalizacdo promove novos métodos de
organizacédo dos sistemas urbanos e regionais de acordo com a divisao internacional
do trabalho (VAZQUEZ-BARQUERO, 2003).

Segundo a teoria do desenvolvimento endégeno, o desenvolvimento é antes
de tudo um processo regional, em que a inovagdo € um mecanismo para promover
mudancas econdmicas e sociais, 0 que é diretamente compativel com o interesse
crescente e conexdes com o desenvolvimento de cada campo (VAZQUEZ-
BARQUERO, 2007).

De acordo com Boisier (1996), tal interesse se daria pela crescente
necessidade de descentralizagdo, que inclui a descentralizagao politica e territorial, e
a constatacdo de que a concretizacdo do projeto de vida de cada pessoa depende

significativamente do comportamento do meio em que esté inserida diretamente.
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Para Amaral Filho (2002), o desenvolvimento endégeno pode ser entendido
COMO um processo em que o crescimento econémico leva ao crescimento continuo
da capacidade de produzir e agregar valor a producédo, bem como da capacidade de
absorcdo da regido em manter o superavit econémico na economia local e atraindo
excedentes de outras areas.

Segundo Boisier (1996), o processo de desenvolvimento de uma regido, que
pressupbe seu crescimento econdmico, depende da capacidade de organizacdo
social daquela que, por sua vez, estd relacionada a fatores como: aumento da
autonomia regional na tomada de decisfes; majoracdo da capacidade de preservar e
reinvestir o excedente econdmico gerado pelo processo de crescimento local; o
crescente processo de inclusdo social; e, por fim, um processo permanente de
manutencdo e preservacdo do ecossistema regional. Nesse sentido, alguns
componentes como redes, inovacgoes, instituicbes e espaco sao importantes como
fonte de renda (VAZQUEZ-BARQUERO, 2002).

Segundo Zapata (2007), o desenvolvimento regional endégeno consiste em um
processo consciente dos atores, ou seja, pessoas de uma determinada regido, para
construir um projeto de desenvolvimento com base em seus ativos, oportunidades e
atividades profissionais, de modo a garantir oportunidades iguais para os cidadaos e
um desenvolvimento mais sustentavel.

Em geral, a teoria do desenvolvimento enddégeno oferece uma interpretacéo
dos mecanismos que permitem a acumulagdo de capital. Segundo essa teoria, 0s
processos que determinam a acumulacéo do capital sdo as inovacdes, a organizacao
da producédo, o desenvolvimento urbano e a dindmica institucional. Além disso, a
interacao dessas forgas cria um efeito sinérgico que garante o crescimento econémico
e o progresso das cidades, regides e paises (VAZQUEZ-BARQUERO, 2007).

5.4.1.3 Desenvolvimento neoendégeno

Veiga (2001) menciona o termo "impulso primitivo" de fontes externas de
desenvolvimento como promocao externa: fundos externos e assisténcia técnica a
expansao rural, tendo esta ultima seu foco no desenvolvimento enddgeno facilitado
pelo capital social.

A ideia de que o desenvolvimento rural € melhor alcancado por meio de uma

combinacgao de recursos locais e atividades locais integradas em redes mais amplas
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reflete uma abordagem neoenddgena do desenvolvimento que oferece uma
alternativa as perspectivas dualisticas "de cima para baixo" ou "de baixo para cima".

O desenvolvimento de novas geracbes € baseado em recursos locais e
participacao local, mas também é caracterizado por interagdes dinamicas entre areas
locais e seu ambiente mais amplo (GKARTZIOS; SCOTT, 2014; RAY, 2001).

Embora tenha ocorrido um desenvolvimento neoenddgeno no campo da
ciéncia rural, ndo ha razdo para supor que isso ndo possa se aplicar a outras areas
locais. Uma parte importante da compreensédo do desenvolvimento neoendogeno é
entender as relacdes de poder entre as regides locais e externas. Em vez de ter poder
sobre as éareas locais ou rurais, uma alternativa melhor seria as instituicbes
fornecerem poder as areas rurais para que estas promovessem o desenvolvimento
local (SHUCKSMITH, 2010).

No inicio dos anos 2000, o termo desenvolvimento rural neoenddgeno
descreveu uma nova perspectiva de governanca enraizada localmente, mas
externamente (GKARTZIOS; LOWE, 2019). Essa estrutura introduz modelos hibridos
que transcendem a dicotomia evolutiva e exploram a interacdo entre areas locais e
dindmicas sociais mais amplas (RAY, 2001). O autor aborda o desenvolvimento rural
como o resultado integrado de varias combinacdes de fontes de nivel superior e médio
interagindo com o nivel local e promovendo uma agenda neoenddgena.

“O desenvolvimento rural baseado em estratégias neoenddgenas sé pode ter
sucesso se construir, encorajar e apoiar o desenvolvimento de inovagbes sociais”
(NEUMEIER, 2012, p. 59).

5.4.1.4 Desenvolvimento rural e desenvolvimento rural sustentavel

O meio rural é o local onde se iniciou o desenvolvimento de diversas nacgdes e
povos ao longo da histéria do mundo. Com o processo de industrializacdo e com
novas tecnologias de informacdo e urbanizagcdo, o meio rural ganhou um novo
significado e, ao mesmo tempo, passou a conviver com 0 meio urbano das cidades.

Com base na importancia do meio rural, € necessario entender as questdes
relacionadas ao seu desenvolvimento. O desenvolvimento rural € um processo que
visa provocar mudancas socioecondmicas e ambientais para melhorar a renda, a
qualidade de vida e o bem-estar dos residentes rurais (SCHNEIDER, 2004). Além do
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aspecto ambiental, o desenvolvimento rural inclui outras dimensdes: demografica,
econOmica e social.

Portanto, caracteriza-se como um conceito complexo e multidisciplinar que visa
mostrar as desigualdades locais e regionais que se desenvolveram ao longo do tempo
no meio rural (MELO; PARRE, 2007; STEGE; PARRE, 2011).

No desenvolvimento regional das zonas rurais, o conhecimento é necessario
para compreender o papel das regides e suas tendéncias. Portanto, os estudos sobre
desenvolvimento rural ajustam as dindamicas e desigualdades do desenvolvimento do
meio rural (MARSDEN, 2009; SCHNEIDER; VERARDI FILHO, 2000).

O desenvolvimento rural pode ser entendido como um processo de atividades
articuladas que visa provocar mudancas sociais, econdmicas e ambientais no meio
rural para melhorar aspectos de vida da populagéo rural, como renda, qualidade de
vida e bem-estar (SCHNEIDER, 2004). Além disso, pode ser vista como uma
combinacdo de forcas externas e internas, envolvendo tanto os atores das areas rurais
quanto as redes locais e externas das regides (KAGEYAMA, 2004).

Para Schneider (2008), ap06s a estabilizacdo da economia e a queda da
inflacdo, as discussfes sobre o desenvolvimento do pais foram retomadas durante o
governo de Fernando Henrique Cardoso com o0 surgimento de cooperativas,
associacfes e organizacdes ndo governamentais (ONGs). Assim, a organizacao
social comecou a se fortalecer, o que exigiu melhorias tanto nas cidades quanto no
campo. O autor considera a crise ambiental iniciada na década de 1960 como um dos
motores do foco no desenvolvimento rural naguele periodo. Nesse contexto, o autor
discute a emergéncia do discurso do desenvolvimento sustentavel, em que o0s
problemas ambientais comecaram a perder peso na sociedade, 0 que incentivou a
criacao de politicas publicas e pesquisas para mitigar as consequéncias da crise.

O primeiro passo mundial importante no campo do desenvolvimento
sustentavel foi a Conferéncia de Estocolmo em 1972 (Conferéncia da ONU sobre o
Meio Ambiente Humano), que reconheceu a necessidade de aprender a conviver
novamente com o planeta. No entanto, o desenvolvimento sustentavel tornou-se o
principal tema da politica ambiental somente apos a Conferéncia das Nagfes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92). No relatério de 1991, Nosso Futuro
Comum, da Comissédo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, as Nacdes

Unidas definiram o desenvolvimento sustentavel como o desenvolvimento que atende
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as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras
de atender as suas proprias necessidades (ONU, 2020).

Segundo Leff (2005), o discurso da sustentabilidade foi formalizado e
amplamente divulgado a partir da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento de 1992, no Rio de Janeiro. No entanto, a consciéncia
ambiental teria surgido na década de 1960 por meio do trabalho Primavera Silenciosa
de Rachel Carson e foi expandido na década de 1970 na Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre o Meio Ambiente.

Sachs (1986) apresenta os principios do desenvolvimento ecolégico como base
para qualquer projeto e enfatiza a necessidade de evitar a imitacdo do crescimento.
Ele também argumenta que as solucdes devem ser encontradas localmente ou
adaptadas as realidades locais. A imitacdo pura e simples tem levado a desigualdade
social e a degradacdo ambiental.

Ao planejar o desenvolvimento de uma comunidade com a proposta de
desenvolvimento sustentavel, é necessario considerar o planejamento de médio e
longo prazo e que este seja inclusivo, baseando suas diretrizes no potencial produtivo
dos sistemas ecoldgicos; acesso e uso do espaco; producao de bens destinados a
satisfacdo de necessidades sociais basicas; valores culturais; e criacdo de riqueza
social com foco na governanca participativa das comunidades para o desenvolvimento
enddgeno autodeterminado.

Posteriormente, o desenvolvimento sustentavel atribui grande importancia a
compatibilidade e acredita que o crescimento econémico e a protecdo ambiental
podem ser vinculados, enquanto o primeiro postula a visdo de que o crescimento

econdmico e a prote¢cdo ambiental sdo incompativeis (VEIGA, 2005).

5.5 METODOLOGIA

Ao produzir conhecimento, sdo necessarias distingcbes metatedricas para a
producéo de estudos significativos. Hassard e Cox (2013) apresentaram trés campos
de paradigmas baseados em uma combinacdo de “raciocinio tedrico a priori’ e
“‘interpretacao textual a posteriori”, os quais denominaram de estrutural, anti-estrutural
e pos-estrutural. De acordo com este modelo apresentado pelos autores, a presente
pesquisa adota o paradigma anti-estruturalista, considerando que este busca

encontrar como a realidade acontece. Ontologicamente (como compreendemos a
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realidade), este estudo pode ser considerado nominalista e epistemologicamente
(como iremos acessar o fendbmeno que queremos compreender) construcionista/anti-
positivista. Enquanto o positivismo parte de categorias prévias para os dados,
percorremos 0 caminho inverso ao buscarmos categorias que emergem dos dados,
apoiados em uma metodologia interpretativista e co-determinista em relacdo a
natureza humana (HASSARD; COX, 2013).

Os dados empiricos foram coletados por meio de entrevistas com atores que
atuam na piscicultura desde a década de 1980 no Oeste do Parana. As entrevistas
ocorreram durante um ano, entre novembro de 2020 até outubro de 2021, conforme

quadro 1.

Quadro 1 — Atores entrevistados para extracdo dos elementos do DRS na piscicultura

Atores Data da Entrevista
Engenheiro de Pesca do Instituto Agua e Terra - IAT E-1 18/11/2020 - 26m13s
Piscicultor E-2 19/11/2020 - 57m19s
Engenheiro de Pesca do Instituto Agua e Terra - IAT E-3 19/01/2021 - 83m 56s
Empreendedor na area de Piscicultura E-4 23/01/2021 - 109m23s
Piscicultor e Processador de filé E-5 02/02/2021 -37m17s
Engenheiro Agronomo Professor da Unioeste E-6 10/02/2021 - 50m56s
Piscicultor E-7 27/04/2021 - 35m11s
Técnico de Piscicultura na Prefeitura/ Assis Chateaubriand | E-8 29/04/2021 - 1h24m4s
Produtor de Alevinos E-9 19/05/2021 - 41m29s
Técnico de Piscicultura na Prefeitura em Maripa E-10 19/05/2021 - 32m15s
Piscicultor E-11 05/06/2021 - 32m38s
Piscicultor /Emater/ Presidente de uma Cooperativa E-12 09/06/2021 - 1h12m52s
Maquinas e Equipamentos E-13 10/06/2021 - 55m53s
Produtor de Alevinos e Engorda — Fabrica de racdo E-14 17/07/2021 - 26m1s
Técnico da Emater E-15 20/07/2021 - 29m2s
Presidente da Copacol E-16 13/10/2021 - 8m58s
Engenheiro de Pesca da Copacol E-17 13/10/2021 - 31m37s
Prefeito na época de implantacao do Abatedouro - Copacol | E-18 15/10/2021 - 6m39s
Prefeito da cidade com maior producéo de tilapia do Brasil | E-19 15/10/2021 - 7m54s
Técnico da Emater E-20 18/10/2021 - 52m3s

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As entrevistas foram agendadas, gravadas e transcritas literalmente. Os
entrevistados sdo pessoas que estiveram diretamente ligadas a piscicultura do oeste
paranaense e estes auxiliaram nas sugestdes de novos entrevistados, dentre eles:
dois técnicos do Instituto Agua e Terra (IAT) formados em Engenharia de Pesca; um
professor da Universidade Estadual do Parana (Unioeste); dois técnicos da Emater;

dois técnicos de prefeituras; dois presidentes de cooperativas; um Engenheiro de
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Pesca de uma processadora; uma empresa de equipamentos e seis piscicultores,
sendo dois destes produtores de alevinos e quatro de engorda.

Para organizacdo dos fragmentos das falas, foi utilizada uma planilha
eletrdnica. As analises foram conduzidas de forma teméatica e indutiva, de modo que
os elementos e subelementos emergem dos dados empiricos ao longo do processo.
A partir desse estudo de caso coletivo, buscou-se uma melhor compreensao do
fendbmeno estudado (elementos e subelementos do desenvolvimento rural
sustentivel) e uma melhor teorizacdo em relacdo a um conjunto maior de casos
(STAKE, 2005). Segundo Gioia, Corley e Hamilton (2012, p. 20), “a estrutura de dados
nao apenas nos permite configurar nossos dados em um auxilio visual sensato, mas
também fornece uma representacdo grafica de como progredimos de dados brutos
para termos e temas na condug¢ao das analises”.

Seguindo esses autores, foi desenvolvido neste estudo o procedimento de
analise de primeira e segunda ordem para estruturacédo das explicacdes e teorizacao
alcancada.

Os subelementos (analise de segunda ordem) emergiram dos dados empiricos
de forma indutiva (andlise de primeira ordem a partir do agrupamento de termos
comuns a um grupo de sujeitos). Com o intuito de facilitar a compreenséo do processo
de analise, foi elaborada a Figura 1, como um elemento didatico para explicacao das

fases de elaboracao das analises.



Figura 14 — Fases para realizacao de apresentacédo e analise dos dados
ETAPAS DA ANALISE

A partir das perguntas: Qual sua participacao na piscicultura do Oeste
Paranaense? Quais os principais atores que participaram desde o inicio desta
atividade? O que contribuiu para o desenvolvimento da piscicultura na regiao?

Fase 1 - Anélise de 12 ordem (Gioia et al., 2012): Agrupou-se os dados empiricos
que possuem termos para cada grupo de entrevistados.

Fase 2 — Cada fragmento de entrevista foi inicialmente descrito.

Fase 3 —Em seguida foram abstraidas as relag6es para cada suijeito.

Fase 4 — Foram agrupadas semelhancas e diferencas em cada subelemento
envolvendo os entrevistados

Fase 5 - Analise de 22 ordem (Gioia et al., 2012). A partir dos termos destacados pelos
entrevistados dos dados empiricos brutos

Fase 6 — Os elementos séo relacionados na sequéncia de cada tabela em forma de

abstracao geral, ampla, se descolando do caso em particular (Gnico)

Fase 7 - S@o agrupados os Temas/Subelementos

Fase 8 - Emerge um Elemento

Fase 9 — Sintese e discussao do Elemento de analise

Fonte: Adaptado de Gioia, Corley e Hamilton (2012).
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As quatro primeiras fases compdem a etapa 1. A fase 1 do processo de
teorizacao consistiu em agrupar os dados empiricos brutos em tabelas, de maneira
gue possibilitasse analisar o contexto das respostas dos entrevistados para um
determinado grupo de perguntas. A partir desse agrupamento, iniciou-se a avaliacao
dos termos que apareceram nas entrevistas. Na fase 2, foi realizada inicialmente a
descricéo individual de cada fragmento, visando compreendé-lo. Em seguida, na fase
3, procurou-se extrair o elemento central por meio de uma abstracdo daquele
fragmento. Por fim, na fase 4, a abstracdo ocorreu em nivel geral do que € observado
em comum em cada grupo de entrevistados.

Na etapa 2, fase 5, depois de definido o tema, recorreu-se a teoria de base para
entender como esse tema se relaciona a partir dos termos empiricos.

Na etapa 3, fase 6, ocorreu a elaboracao das sinteses propositivas. A partir da
abstracdo geral advinda da analise de primeira ordem e do conceito que emergiu na
analise de segunda ordem, que relacionou os dados empiricos com a teoria, foram
elaboradas as sinteses propositivas.

Na etapa 4 (fases 7 e 8) da andlise ocorreu a elaboracao do elemento. Apos a
realizacdo dos agrupamentos de cada tema ou subelemento, foram encontrados, a
partir da andlise (12 ordem e 2 @ ordem), 0s elementos que possuem relacao e estes
foram organizados para compor uma dimenséao de analise.

Por fim, na etapa 5, foi realizada a sintese e discussao final de cada elemento
encontrado, a partir dos conceitos e sinteses propositivas de cada subelemento.

A ldgica indutiva alcancada e as mdultiplas rodadas nao-lineares entre os
elementos gerados e os dados empiricos permitiram a autora alcancar uma estrutura
tedrica explicativa do fenébmeno. Contudo, ressalta-se que estes elementos ndo estao
claramente separados na realidade, uma vez que sédo elementos do mesmo fendbmeno
e ocorrem simultaneamente, de modo a se co-constituirem na realidade em
construcao.

No Apéndice A deste estudo estdo apresentadas todas as entrevistas, ja em
quadros, compondo o0s elementos e subelementos do artigo 4. Através dessas
entrevistas foram elaboradas as fases 6, 7 e 8 da pesquisa.

No Apéndice B deste estudo, esta apresentada toda a analise realizada do
elemento "aprendizagem” para melhor demonstrar como ocorreu cada passo na

pratica.
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Quanto as limitagcbes metodoldgicas da pesquisa, salienta-se que a coleta de
dados foi realizada durante a pandemia COVID-19 em seus diferentes estagios de
gravidade e de conhecimento sobre o fendbmeno. Assim, a fala dos entrevistados foi
coletada, muitas vezes, pelas ferramentas/softwares de forma remota e algumas delas
presencialmente (de forma segura e com o devido distanciamento), podendo assim
trazer davidas em algumas falas no momento da transcricdo dos dados. Devido a
perspectiva longitudinal ocorrer no presente, algumas datas podem estar inexatas,

mesmo com a comparacao de documentos da época.

5.6 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Seguindo a andlise indutiva, os elementos e subelementos emergem dos dados

empiricos ao longo do processo, conforme estdo apresentados no quadro 2.

Quadro 2 — Elementos e subelementos que permeiam o DRS abstraidos da pesquisa
empirica e formalizados em suas proposi¢des

Elementos Subelementos

o Envolvimento Emocional Qualidade de Vida; Lazer e Bem-estar.
c
2o o Emater; Associac8es; Frigorificos e
ES Organizag&o Rural Y Goes, g
s g Cooperativas.
°$
Sc Riscos Pesque Pagues; Faléncias de Frigorificos
O
a

Oportunidades Parcerias; Incentivos.

Curso Técnico; Universidades; Formacgéo aos

Aprendizagem o P o
P 9 Piscicultores; Assisténcia Técnica.

Tecnologia Nutricdo; Genética; Equipamentos.

Legislacdo Ambiental e Sanidade Legislacdo Ambiental; Sanidade.

Politicas Nacionais e Linhas de Crédito;

Politicas Publicas Politicas Locais.

Desenvolvimento
Neoendbgeno/Endégeno

Inclusdo da Tilapia no mercado; Desafios na
Comercializacéo comercializacdo; Entrada das Cooperativas;
Viabilidade Econémica.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme apresentados no quadro 2, os elementos e subelementos constam

de forma detalhada no Apéndice A, que apresenta resultados das entrevistas com 0s
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atores da pesquisa empirica, incluidos no estudo apenas suas analises gerais e

proposicoes.

5.6.1 Analise Geral do Elemento Aprendizagem

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: Curso
Técnico; Universidades; Formacao aos Piscicultores; Assisténcia Técnica. No estudo
do elemento aprendizagem, obtivemos a colaboracao de dezesseis dos entrevistados
e a entrevista encontra-se no Apéndice A.

O conhecimento técnico-cientifico na area de piscicultura, adquirido
inicialmente por meio da formacao trazida pelo curso técnico em piscicultura, do qual
faziam parte funcionéarios (bidlogos e engenheiros de pesca) da SUREHMAV/IAT e,
posteriormente, pelo curso de Engenharia de Pesca, foram propulsores de
desenvolvimento da piscicultura de Toledo e regido, bem como esse conhecimento foi
irradiado para outras regifes do pais por meio de seus egressos.

A implantagéo do curso superior em Engenharia de Pesca ocorreu por meio do
envolvimento coletivo de diferentes atores, por quase uma década. O SENAR que
iniciou cursos técnicos, Engenheiros de Pesca da SUREHMA, professores da
Unioeste, um profissional que trabalhava na Secretaria da Agricultura de Toledo que
depois foi contratado como professor do Curso, além de outros agentes politicos da
época. O curso de Engenharia de Pesca foi responsavel por proporcionar
conhecimento tanto para os técnicos, quanto para os produtores. Além disso, ha
investimento em pesquisas e projetos advindo de parcerias com diferentes
instituicdes, destacando: nutricdo (Unioeste e Instituto de Pesca em Sé&o Paulo);
genética (UFSC, FABESP, PUCPR-Toledo); efluentes (Embrapa e Emater, IF
Laranjeiras e Foz do Iguacgu) e trabalhos sanitarios (UEL e UFMG).

Por intermédio de politicas publicas de convénios com o exterior, em nivel de
estado, se pode melhorar a tecnologia de reproducéo e a utilizagdo de horménios
sintéticos ao invés de naturais. Essas oportunidades de trocas de experiéncias
internacionais por meio participacdo em eventos, cursos e intercambios gerou a
adaptacdo a producdo de Tildpia com o modelo utilizado com a espécie catfish
(Ictalurus punctatus). A experiéncia com um professor da Universidade do Alabama

(Estados Unidos), o qual veio por meio de convénio com uma universidade brasileira,
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ampliou o conhecimento sobre a reproducao de tilapias puras e proporcionou trocas
de experiéncias na producao do filé e extracao do couro.

Havia a busca de diversificacdo para as propriedades rurais. A partir do inicio
do desenvolvimento da piscicultura, a experiéncia de outras regides foi trazida para o
local por meio de palestrantes intermediados por universidades e pela EMATER, os
quais atuaram em diferentes eventos, cursos e palestras. Foi instalada uma unidade
de observacao/pesquisa na linha Alto Aurora em Marip4, na qual eram feitos
experimentos relacionados a quantidade de peixe por metro (produtividade). Os
eventos tiveram como um de seus efeitos a difusdo da piscicultura na cidade de Assis
Chateaubriand e regido e o processo de reversao sexual, que recebia caravanas de
diferentes estados brasileiros e dos paises vizinhos (Argentina e Paraguai) que
vinham buscar essas informacgoes.

Os engenheiros e pioneiros se uniram e aprenderam juntos a desenvolver a
piscicultura local, em aguas interiores. A forma de construcao dos tanques foi alterada
em funcdo do conhecimento adquirido inicialmente por meio do compartilhamento de
experiéncias e, a partir disso, se espalhou na cadeia produtiva incluindo fornecedores.
Posteriormente, foi aprimorada a partir de conhecimentos técnico-cientificos. A
presenca do peixe passou, ainda, a fazer parte de eventos culturais.

A atuacao e assisténcia de profissionais formados em piscicultura, vinculados
a EMATER e a prefeitura, alavancou e favoreceu o desenvolvimento desta atividade
em diversos municipios da regido. As associacdes e a cooperativa passaram a apoia-
los nessa pratica e a proporcionar aprendizado aos piscicultores. Houve aumento da
oferta de assisténcia técnica e atualmente a oferta ocorre inclusive de forma particular.
A repercussdo de uma pratica de piscicultura local, que foi idealizada e desbravada
localmente, comecou a receber apoio externo (de instancias de orgaos de outras
regides).

A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposi¢des para o

elemento aprendizagem.
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Quadro 3 — Proposicdes da aprendizagem

P1 (A): o conhecimento técnico-cientifico na area de piscicultura, adquirido inicialmente por meio da
formacao trazida pelo curso técnico em piscicultura, e posteriormente pelo curso de Engenharia de
Pesca, foram propulsores de desenvolvimento da piscicultura para Toledo e regido.
P1 (B): As pesquisas desenvolvidas pelas diferentes universidades envolvidas se transformaram em
tecnologias para aguas interiores que, embasadas na troca teoria/pratica, retroalimentam o
aprendizado em diferentes elos relacionados a cadeia produtiva do peixe, tais como: nutricao,
genética, efluentes, sanitaria, além de apoiar o desenvolvimento do sistema de integracéo.
P1 (C): As parcerias que trouxeram profissionais do exterior proporcionaram o0 contato com
instituices e profissionais da China e Estados Unidos proporcionaram melhorias na tecnologia de
reproducéo (uso de hormonios sintéticos), a adaptacdo da producédo de tilapia ao sistema Catfish
ampliou o conhecimento sobre a reproducgdo de tilapias puras e de trocas de experiéncias na
producéo do filé e extracéo do couro.
P1 (D): Os eventos, cursos e palestras intermediados por diferentes instituicdes alavancaram
tecnologias relacionadas a piscicultura com destaque a reverséo sexual e torna a cidade e regido
um ponto de busca de conhecimento de producao de peixes em aguas interiores para outras regides,
estados e paises.
P1 (E): A partir da iniciativa de engenheiros e pioneiros a aprendizagem ocorreu a partir de
experiéncias praticas, posteriormente aperfeicoados com apoio de conhecimento técnico-cientifico
e difundida para outros atores da cadeia produtiva. A piscicultura se fixa na regido e passa a fazer
parte de eventos culturais locais.
P1 (F): A partir do aumento de méo de obra especializada, a oferta de assisténcia técnica foi
ampliada sendo realizada por agentes inclusive n&do-relacionados diretamente a 6rgaos
governamentais e cooperativas.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.2 Andlise Geral do Elemento Tecnologia

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: Nutricao,
Genética e Equipamentos. No estudo deste elemento, tecnologia, obtivemos a
colaboracédo de quatorze dos entrevistados. A entrevista encontra-se no Apéndice A.

A falta de conhecimento em nutricdo fazia com que o0s piscicultores
alimentassem o0s peixes com pipoca, farelo de pao, esterco de suinos, mandioca,
farelo de trigo e de milho, entre outros, o que acabava prejudicando a qualidade da
agua e propiciando a morte dos peixes. Com o passar do tempo e apos a realizagcao
de pesquisas, uma cooperativa da regido passou a fabricar uma racao farelada,
especifica de peixes e, posteriormente, no final da década de 1990, surgiram as
racoes peletizadas (estas ainda afundavam, o que nao permitia uma certeza em
relacdo a efetividade da alimentacdo dos peixes) e, por fim, a racdo extrusada, que
atualmente conta com nutricdo balanceada para cada idade do peixe, demonstrando
a grande importancia do avanco tecnologico na area da nutricao.

As espécies de tilapia produzidas no Brasil representaram um marco na
evolucdo e no desenvolvimento da piscicultura. No inicio da década de 1980, foram

adquiridas as espécies Nilética e Mogcambique, enquanto a Tailandesa passou a ser
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adquirida no final da década de 1990 e a Gift na década de 2000, sendo esta ultima
produzida até os dias de hoje, com uma evolucdo genética que propiciou maior
qualidade e produtividade.

A sexagem também € demonstrada neste estudo como exemplo de evolucdo
em sua forma de realizacdo. Inicialmente, um grupo de vizinhos se reuniam e
realizavam a separacdo dos machos e das fémeas. Apés estudos realizados pelos
engenheiros de pesca, foi iniciada uma sequéncia de praticas ja utilizadas em outras
regides, a partir de um trabalho existente que abordava a possibilidade de cruzar o
macho de uma determinada espécie com a fémea da espécie Nildtica, a fim de que o
percentual de fémeas diminuisse, garantindo uma maior produtividade, uma vez que
o0 macho se desenvolvia melhor. Posteriormente, no final da década de 1980, foi
realizada a tradugéo de um livro denominado reproducao por indugdo, que explicava
uma técnica hungara de reproducéo e, a partir de alguns avancos ao longo dos anos,
passou a ser realizada a reversdo da tildpia mediante a utilizacdo de hormdnio
masculino.

Outro marco na tecnologia foram os equipamentos. Conforme os piscicultores
se deparavam com problemas no dia a dia, como transporte de peixe vivo, filetagem
de peixes, quantidade de peixe por metro quadrado e sua viabilidade, entre outros, a
demanda por materiais, equipamentos e caminhdes de transporte foi surgindo e, com
iSs0, a criatividade de cada piscicultor passou a auxiliar no desenvolvimento de alguns
materiais e equipamentos que depois foram estruturados e evoluidos para as
estruturas modernas que existem hoje. Neste estudo, se destaca uma familia, que na
década de 1990 eram piscicultores, porém com a demanda por equipamentos,
venderam a propriedade e investiram em desenvolvimento de equipamentos para 0s
piscicultores, com tecnologia mundial em seus produtos.

A partir dos fragmentos empiricos emergem as seguintes proposicdes para o

elemento "tecnologia”.

Quadro 4 — Proposicdes da tecnologia

P2 (A): O avanco tecnolégico na area da nutricdo, representado pela fabricacdo de racdes
especificas para peixes, no inicio a farelada, depois a peletizada e, por fim, a extrusada, foi
fundamental para solucionar o problema da alimentacdo inadequada dos peixes. A evolucao
tecnolégica contribuiu para a melhoria da qualidade da agua e para a salde dos peixes, prevenindo
sua morte prematura.

P2 (B): Com o estudo dos engenheiros de pesca, a area da sexagem de peixes, inicialmente
realizada a partir da separacdo dos machos e fémeas de forma manual, passou a adotar praticas
provenientes de outras regides, evoluindo para reproducéo por inducdo e, por fim, a reversdo da
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tilapia por meio da aplicacdo de horménio masculino, representando um avanco tecnolégico
significativo nessa area.
P2 (C): Conforme surgiam desafios cotidianos, a demanda por materiais, equipamentos e caminhdes
de transporte aumentava. Nesse contexto, a criatividade dos préprios piscicultores desempenhou
um papel fundamental no desenvolvimento inicial desses equipamentos, que posteriormente foram
estruturados e aprimorados para se tornarem as estruturas modernas existentes hoje.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.3 Andlise Geral do Elemento Legislacdo Ambiental e Sanidade

Entre o0s subelementos encontrados na pesquisa empirica estao:
Licenciamentos, Qualidade da Agua e Sanidade. No estudo do elemento Legislac&o
Ambiental e Sanidade, obtivemos a colaboracdo de nove dos entrevistados. A
entrevista encontra-se no Apéndice A.

A implantacdo das primeiras pisciculturas da regido utilizava-se de nascentes
existentes na propriedade, as quais costumeiramente estavam localizadas em area
de preservagado permanente, o que tornava a situagao irregular perante a legislacéo
vigente. Os licenciamentos e outorgas da agua comecaram a surgir na década de
1990, sendo esse processo responsavel por legalizar a producdo, o que era uma
exigéncia dos bancos nas linhas de crédito. Os engenheiros de pesca auxiliaram
nesse controle, inspecéo e no processo de legalizagéo, fator que resultou no Parana
como o Estado de maior nimero de licencas ambientais formalizadas.

A partir dos anos 2000, ocorreu o inicio da utilizacdo do bombeamento das
aguas dos rios e, com esse acontecimento, surgiram duas preocupacdes. A primeira
relacionada a falta de chuvas e escassez dos recursos hidricos nos dltimos anos e a
segunda, ligada a contaminacdo das aguas, pois através do uso da agua,
principalmente no momento da despesca, sao descartados residuos nos rios sem o
devido tratamento dos efluentes pelos tanques de decantacdo. Essa ultima situacéo
demanda uma regulamentacédo adequada que ja foi iniciada e deve ocorrer ainda na
década de 2020, passando a exigir alteracdes nas estruturas.

Ademais, houve um avanc¢o na questdo da sanidade no final da década de 1990
e inicio dos anos 2000, quando ocorreu a proibicdo do uso consorciado dos suinos e
peixes, caracterizando a contaminagdo da carne. As inspe¢des municipais foram
seguidas das estaduais e nacionais, ocorrendo a certificacdo de varios frigorificos a
partir de meados da década de 1990, inclusive um deles com certificag@o orgéanica e

exportacao de peixes.
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A partir dos fragmentos empiricos emergiram as seguintes proposicdes para o

elemento “legislagdo ambiental e sanidade”.

Quadro 5 — Proposicdes da legislacdo ambiental e sanidade

P3 (A): Engenheiros de pesca tiveram um papel fundamental no controle, inspecao e legalizacédo
das pisciculturas no Parana, que inicialmente utilizava nascentes em areas de preservagéo
permanente, o que era irregular perante a legislacdo. Com o surgimento dos licenciamentos e
outorgas de agua, a partir de 1990, ocorreu a regularizacdo da producao.
P3 (B): A liberagdo do bombeamento das aguas dos rios, autorizado a partir da década de 2000, foi
adotado nas pisciculturas, o que trouxe preocupacdes quanto a escassez de agua devido a falta de
chuvas e a contaminacé&o dos rios devido ao descarte de residuos sem tratamento adequado durante
a despesca.
P3 (C): A qualidade da carne da tilapia, se deu a partir do cuidado com a sanidade, as certificacdes
e inspec¢bes, abrindo o mercado e comercializacdo dos peixes, inclusive para o exterior ainda na
década de 1990 e expandindo-se nos anos 2000.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.4 Anélise Geral do Elemento Politicas Publicas

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: Politicas
Nacionais; Linhas de Crédito e Politicas Locais. No estudo do elemento politicas
publicas, obtivemos a colaboracdo de quatorze dos entrevistados e a entrevista
encontra-se no Apéndice A.

Os primeiros investimentos na piscicultura ocorreram entre 1981 e 1982, com
a motivacdo dos Engenheiros de Pesca do Centro de Piscicultura de Toledo e a
existéncia de um financiamento com juros baixos do Banco Mundial, banco com
contato no municipio de Cascavel. Esse incentivo era destinado aos pequenos
empreendimentos rurais, para com isso manter o produtor no campo, tendo sido
contemplados dois piscicultores da época, 0s quais construiram seus tanques na
regiao de Assis Chateaubriand. O “crédito de panela cheia”, outro programa do
governo, foi destacado entre os entrevistados nesta pesquisa.

Os créditos bancarios foram de suma importancia, ja que através destes 0s
produtores custeavam a estrutura fisica das pisciculturas e a ragdo necessaria para a
producéo da tilapia.

Além disso, houve a participacao ativa das politicas locais, como programas de
subsidios e financiamentos para construcdo de viveiros, aquisicdo de maquinas e
apoio na formagéao de associacdes de piscicultores. A prefeitura desempenhou um
papel importante ao fornecer assisténcia técnica, auxilio na construgédo de tanques e

estradas, bem como na criacdo de um frigorifico para o abate de tilapias. Essas
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iniciativas contribuiram para o crescimento e sucesso da piscicultura, garantindo o
escoamento adequado da producdo e o apoio continuo aos piscicultores.

Também foi destacada a realizagdo de parcerias com a Emater e a
disponibilidade de técnicos da piscicultura nas prefeituras de alguns municipios. A
partir dos fragmentos empiricos emergem as seguintes proposi¢coes para o elemento

politicas publicas.

Quadro 6 — Proposicdes das politicas publicas

P4 (A): Politicas publicas do governo nacional foram responsaveis pelo inicio da piscicultura, tendo
beneficiado produtores da regido, além de programas estaduais que deram continuidade neste
desenvolvimento, através de linhas de créditos.

P4 (B): As politicas locais, através da Emater e prefeituras, desempenharam um papel ativo no
desenvolvimento da piscicultura, oferecendo programas de subsidios e financiamentos para
construcdo de viveiros, aquisicdo de maquinas e apoio ha formacédo de associacdes de piscicultores.
Além de fornecer assisténcia técnica, auxiliaram na construcdo de tanques e estradas.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.5 Analise Geral do Elemento Comercializacéo

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: inclusao da
tilapia no mercado, desafios da comercializacdo, entrada das cooperativas e
viabilidade econdmica. No estudo do elemento comercializacdo, obtivemos a
colaboragéo de treze dos entrevistados. A entrevista encontra-se no Apéndice A.

O inicio da comercializacao do filé de tilapia na regido se deu pela quebra de
barreiras da imagem de espinhos contidos no peixe e pela iniciativa dos proprios
produtores (boca a boca), através da oferta a bares, restaurantes locais, redes de
supermercados e venda aos pesque-pague e feiras locais, bem como por meio de sua
rede de contatos. O aumento nas vendas impulsionou investimentos para ampliacao
da producgéo por parte dos piscicultores e, com o tempo, a tecnologia de producéo se
aperfeicoou e o peso padrdao do peixe foi sendo aumentado. As vendas foram
alavancadas por outros canais também, por frigorificos e por outros atores envolvidos
na cadeia produtiva do peixe (engenheiros de pesca, com apoio de entidades), que
efetivaram parcerias estratégicas com tomadores de decisdo, para os quais foram
apresentadas diferentes possibilidades de preparo e consumo de tilapia, além do
aproveitamento do couro do peixe num processo de verticalizagdo da produgéo.

Os desafios da atividade foram mudando com o tempo, pois inicialmente eram
relacionados a mao de obra qualificada e, atualmente, para atender as exigéncias da

exportacdo, as questbes ambientais e sanitarias de ndo contaminacdo ganharam
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maior relevancia. Ademais, com a propagacao das informacdes de rentabilidade do
filé de tilapia, outros estados comecaram a produzir, 0 que diminuiu a demanda e
abaixou o preco, abrindo espaco para atravessadores e calotes, 0 que gerou prejuizos
financeiros e até impossibilitou a continuidade da atividade por muitos produtores.
Também foi identificado como obstaculo o surgimento de outra espécie de peixe
chinesa, que era comercializada pela metade do preco e gerou uma crise temporaria
superada em razdo da qualidade da tilapia, contudo a acessibilidade do pre¢o do peixe
chinés aumentou o numero de consumidores. Evidenciamos que 0s custos dos
insumos (atrelados ao délar), a necessidade de financiamento junto a bancos, os
prazos para recebimentos da producéo e o risco de calotes sao fatores que afetam a
ameacam a piscicultura no oeste do Parana.

As cooperativas da regido foram responsaveis por consolidar canais de venda
para grandes centros, marcando um momento de readequacdo na piscicultura do
oeste do Parana. O sistema de integracdo iniciado por cooperativas regionais
profissionalizou a piscicultura da regido oeste do Paran& a partir de 2010 e 2012,
aumentando a sua viabilidade econdmica e alavancou a cadeia produtiva do peixe,
incluindo alevinos. A partir de 2020, foi iniciada com maior escala a exportacdo da
Tilpia para os Estados Unidos, 0 que criou uma perspectiva de crescimento para este
canal de comercializacdo cuja tendéncia é de se ampliar gradativamente.

Dentre os fatores que contribuiram para o crescimento e éxito da producéo de
peixe na regido oeste do Parand, estdo a imagem do produto saudavel, o bom clima
da regido e as caracteristicas da tilapia, como seu valor nutricional, destague como
fonte de proteina e o seu sabor proprio, a facilidade de reproducédo e engorda, a
aceitacao de racao, possibilidade de criagcdo em cativeiro, valorizagéo da propriedade.
Associada a estes fatores esta a queda de barreiras relacionadas ao desenvolvimento
da piscicultura, em funcdo de avancos tecnolégicos o0s quais a Vviabilizaram
economicamente.

A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposi¢cdes para o

elemento "comercializagao”.

Quadro 7 — Proposic¢des da comercializacao

P5 (A): A incluséo da tildpia no mercado se deu por meio de diferentes estratégias de marketing,
inicialmente pelos préprios produtores no boca-a-boca em ambito local e regional (bares,
restaurantes, feiras, pesque-pague), bem como por influéncia exercida sobre tomadores estratégicos
de deciséo (potenciais compradores de grandes redes, empresarios e donos de frigorificos).
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P5 (B): As ameacas sofridas pela piscicultura no oeste do Parana envolvem riscos e desafios que
se modificaram com o passar do tempo, dentre os quais destacamos: a questdo inicial da
necessidade de mao-de-obra qualificada, o acirramento de questdes ambientais e sanitarias de nédo
contaminagéo, além de variabilidade na demanda, oscilacédo de precos, calotes, entrada de produtos
concorrentes (peixe chinés), custos de insumos atrelados ao dolar, necessidade de financiamento
junto a bancos.
P5 (C): A entrada das cooperativas foi um marco para a piscicultura, pois profissionalizou a
piscicultura da regido oeste do Paranad e consolidou canais de venda para grandes centros,
aumentando a sua viabilidade econdmica e alavancando a cadeia produtiva do peixe.
P5 (D): A evolugdo tecnoldgica permitiu o impulsionamento do desenvolvimento da producdo de
tilapia, inicialmente usada como um elemento de diversificacdo, aumentando sua produtividade,
tornando esta atividade vidvel economicamente e uma das mais rentdveis no oeste do Parana.
Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.6 Anélise Geral do Elemento Envolvimento Emocional

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estao: sentimentos;
qualidade de vida, lazer e bem-estar. No estudo do elemento "envolvimento
emocional” obtivemos a colaboracao de seis dos entrevistados. A entrevista encontra-
se no Apéndice A.

O local da piscicultura é descrito como um pedacinho do paraiso, outro ponto
observado é que a tilapia € mencionada na Biblia como parte do milagre dos peixes e
paes. Um mosaico na Igreja da Natividade retrata a tilapia nesse milagre. Além da
presenca das nascentes, proporcionando uma sensacao de calma ao ouvir o som da
agua.

Os produtores apresentam que ao decidir colocar peixes nos acudes da
propriedade, foram pensando na familia e no seu bem-estar, cultivando uma atividade
de lazer para todos os envolvidos.

Essa tradicdo da pescaria € passada de pai para filho, através da cultura e
valores, levando o produtor a adquirir uma propriedade com o intuito de implantar a
piscicultura. Foi abordado também que a regido de Assis foi planejada de forma a
conectar as terras dos pequenos agricultores a riachos e corregos, 0 que permitiu que
a piscicultura se tornasse uma atividade prazerosa e nutritiva para as familias, além
de criar uma conexao com a terra e a agua.

O sonho dos primeiros produtores era ver os caminhdes de peixes passando e
testemunhar a inauguracdo de frigorificos, trazendo grande satisfacdo pessoal ao
narrador, que vislumbrou a ideia de contribuir para a piscicultura como um sonho que

se tornou realidade.
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O lazer em pesque-pague contribuiu para o crescimento do mercado de peixes,
com as pessoas encontrando tilapia nos supermercados apds passarem fins de
semana em familia pescando.

A piscicultura teve um impacto positivo, aumentando a renda dos produtores e
proporcionando qualidade de vida, ao somar-se a outras atividades como suinocultura
e avicultura. A atividade da piscicultura é destacada como referéncia ao bem-estar,
fortalecimento da relacéo entre pais e filhos, tendo sido, por essa razao, demonstradas
atitudes de gratidao, diversao, lazer e qualidade de vida.

Ademais, alguns entrevistados evidenciaram 0 peixe como alternativa de
alimentacdo saudavel, além de ser a sua criacdo mencionada como razao para o
pequeno agricultor permanecer no campo com sua familia.

A partir dos fragmentos empiricos emerge a seguinte proposicdo para o

elemento “envolvimento emocional”:

Quadro 8 — Proposicao do envolvimento emocional

P6 (A): A piscicultura remete ao bem-estar da familia e a presenca de Deus, além de demonstrar
atitudes de gratiddo, diverséo, lazer e qualidade de vida. O peixe € visto como alternativa de
alimentacdo saudavel, além de ser um motivo para o pequeno agricultor permanecer no campo com
sua familia e obter renda. Pertencer a essa historia € motivo de satisfacao e alegria.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.7 Analise Geral do Elemento Organiza¢cdo Rural

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: Emater,
Associaces, Frigorificos e Cooperativas. No estudo deste elemento, organizacao
rural, obtivemos a colaboracéo de quinze dos entrevistados e a entrevista encontra-
se no Apéndice A.

Os técnicos da Emater foram grandes incentivadores da piscicultura no inicio
da década de 1990, pois disseminaram a ideia da producao, realizaram estudos de
viabilidade, forneceram assisténcia técnica, contribuiram com levantamentos de
propriedades e foram parceiros de varias prefeituras na atividade. Observa-se a
presenca da Emater nas principais cidades em que ocorreu grande desenvolvimento
da piscicultura, tais como Cafelandia, Nova Aurora, Assis Chateaubriand, Maripa e
Marechal Céandido Rondon.

A década de 1990 foi marcada pela criacdo de associa¢gfes dos piscicultores

gue garantiam mais informagdes sobre a atividade e, principalmente, vantagens na
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compra de racao com desconto de ICMS. As associa¢des se articulavam junto com a
Emater, com a finalidade de promover cursos, treinamentos e eventos. A organizacao
de algumas associac¢des possibilitou a criacdo da Associagao dos Produtores do oeste
do Parana (Aquiopar), que foi responsavel por instalar um frigorifico na cidade de
Palotina a partir de recursos do governo do Estado. Entretanto, por questbes de
gestao, a iniciativa ndo teve éxito e o empreendimento deixou de operar.

Muitos foram os desafios dos produtores de peixe ao longo dos anos e a falta
de organizacéo da atividade foi destacada por alguns dos entrevistados como motivo
para que muitos produzissem e comercializassem para atravessadores que nao
pagavam adequadamente pelo produto, resultando em calotes e perda de recursos
por parte do produtor.

Com a chegada dos frigorificos e, principalmente, das cooperativas, ocorreu
maior organizacdo da atividade, proporcionando seguranca aos produtores, que
passaram a contar com a garantia do recebimento da adequada contraprestacdo no
momento da comercializacdo do produto. Também, a partir do estabelecimento da
cooperativa, passou a existir uma melhor infraestrutura, técnicos qualificados,
recursos, garantidade de compra do produto, além do suporte legal e ambiental,
possibilitando maior sucesso no desenvolvimento da atividade.

A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposi¢des para o

elemento “organizagao rural”.

Quadro 9 — Proposicdes da organizacao rural

P7 (A): Técnicos da Emater, em diferentes municipios, incentivaram e disseminaram a atividade da

piscicultura como diversificacdo e também uma atividade com viabilidade econémica.

P7 (B): A organizacéo de grupos de piscicultores fomentou a formagédo de associagbes, através das

quais os produtores obtinham mais informacgdes relacionadas a atividade e beneficios como compra

de racdo com desconto, além de articular junto com a Emater, a fim de promover cursos,

treinamentos e eventos.

P7 (C): As cooperativas trouxeram organizagdo para a atividade, seguran¢a na comercializacdo e

recebimento, além de infraestrutura, técnicos qualificados, recursos, suporte legal e ambiental.
Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.8 Anélise Geral do Elemento Riscos

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: pesque-
pague e faléncia de frigorificos. No estudo do elemento "riscos”, obtivemos a

colaboracgéo de 11 dos entrevistados e a entrevista encontra-se no Apéndice A.
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O periodo compreendido entre os anos de 1995 e 2005 foi marcado por muitas
dificuldades, que fizeram com que muitos piscicultores perdessem recursos e até
mesmo deixassem a atividade. A demanda crescente por peixes nos pesque-pague
de outros estados fez com que os piscicultores expandissem a producao e, com isso,
precisavam de mais crédito junto as instituicdes financeiras para a compra dos
insumos. No entanto, muitos produtores foram prejudicados nessa €poca, pois
retiravam os seus peixes para comercializacdo e ndo recebiam os valores combinados
por diferentes motivos. Alguns entrevistados destacaram que receberam cheques
sem fundo, eram enganados por compradores que diziam que 0s peixes haviam
morrido no trajeto, dentre uma sequéncia de calotes que ocorreram. Com isso, 0
piscicultor deixava de realizar o pagamento das dividas dos insumos junto aos bancos,
ndo sendo beneficiado com a liberacdo de novo crédito, o que fez com que muitos
produtores deixassem a atividade nesse periodo.

Outro entrave foi o fechamento de diversos frigorificos da regido por falta de
gestao e organizacao, inclusive por parte de alguns dos produtores, que deixavam de
entregar a produgdo para os frigorificos quando obtinham melhores propostas
financeiras com os pesque-pague.

A partir dos fragmentos empiricos emergiu a seguinte proposicdo para o

elemento "riscos”.

Quadro 10 — Proposicao dos riscos

P8 (A): Muitos desafios foram enfrentados pelos piscicultores, entre o final da década de 1990 e
inicio de 2000, que foi considerada a época dos calotes. Neste periodo, grande parte da producéo
era comercializada nos pesque-pague de S&o Paulo, porém quando a demanda diminuia, o
oportunista aparecia para fazer negdcios e ndo pagava pelo produto, acarretando inseguranca para
0s piscicultores que buscavam a comercializagdo dos seus produtos. Outro desafio foi o fechamento
de muitos frigorificos por falta de gestdo e organizacdo dos envolvidos.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

5.6.9 Andlise Geral do Elemento Oportunidades

Entre os subelementos encontrados na pesquisa empirica estdo: Parcerias e
Incertezas. No estudo deste elemento, oportunidades, obtivemos a colaboracdo de
sete dos entrevistados. A entrevista encontra-se no Apéndice A.

Muitas oportunidades viabilizaram a expansao da piscicultura na regido oeste
do Paranda, dando suporte para o surgimento de outros elementos que se constituiram

para a concretizacao do desenvolvimento rural sustentavel na atividade.
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Os técnicos da Emater em diferentes municipios se envolveram e incentivaram
a producdo como uma atividade de renda e grandes possibilidades aos produtores
rurais, incialmente como uma diversificagdo na propriedade e atualmente como
atividade que garante maior lucratividade na propriedade.

A chegada de diferentes engenheiros de pesca para auxiliarem na estacao de
piscicultura para o repovoamento da Itaipu também foi destacada por alguns
entrevistados como acontecimento importante para o inicio e fortalecimento da
atividade na regido. Estes profissionais se envolveram nas associacdes e foram em
busca dos primeiros recursos junto ao banco mundial, que garantiu 0s recursos para
0S primeiros tanques aos piscicultores.

Outra oportunidade foi a comercializacdo dos peixes do oeste paranaense junto
aos pesque-pague de Sao Paulo e outros estados. A demanda era enorme e a
producado se expandiu muito na referida época, até ocorrerem os calotes e as crises,
apos dois anos de sucesso em vendas.

Ademais, as linhas de créditos que surgiram para a piscicultura auxiliaram no
investimento das propriedades, equipamentos, tanques, insumos e outros. Por fim,
também é necessario destacar como oportunidade a integracao dos piscicultores com
as cooperativas, responsaveis por organizar a atividade e oportunizar a adeséo de
muitos novos produtores nesta época, trazendo maior seguranca para 0S
piscicultores.

A partir dos fragmentos empiricos, emergiram as seguintes proposicdes para o

elemento "oportunidade”.

Quadro 11 — Proposicao das oportunidades

P8 (A): o conhecimento técnico dos profissionais da Emater e dos Engenheiros de Pesca
oportunizaram a atividade da piscicultura como uma diversificagdo aos pequenos produtores, uma
vez que o incentivo desses profissionais foi demonstrado como algo que impulsionou e desenvolveu
a producéo na regiao.
P8 (B): os pesque-pague estimularam o consumo de peixe e trouxeram demanda crescente ao
estado do Parana.
P8 (C): com a chegada das Cooperativas e o sistema de integracdo, houve a adesdo de novos
produtores e a organizacdo dos recursos para uma expansao da atividade, trazendo seguranca aos
piscicultores.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

ApoOs realizar a analise de todos os elementos que emergiram da pesquisa
empirica com 20 atores que fazem parte da piscicultura do oeste paranaense, foi

demonstrada, na figura 2, a organizagcdo destes elementos quanto ao
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desenvolvimento enddgeno e neoenddégeno e a composicdo do desenvolvimento

aural sustentavel da piscicultura.
5.6.10 Sintese Geral da Discussao das Analises

Conforme quadro 2 e na figura sintetizado, pode-se observar todos o0s

elementos que co-constituem o DRS na piscicultura do oeste do Parana.

Figura 2 — Desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura a partir dos elementos
gue emergiram da pesquisa empirica

RISCOS OPORTUNIDADES

POLITICAS
PUBLICAS

DESENVOLVIMENTO
RURAL
SUSTENTAVEL
NA

ENVOLVIMENTO PISCICULTURA ORGANIZAGAQ
EMOCIONAL ’ RURAL

LEGISLAGAO
AMBIENTAL TECNOLOGIA

E SANIDADE

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

A figura 2 apresenta os elementos que emergiram advindos dos subelementos
a partir dos dados empiricos com atores que contribuiram para o desenvolvimento da

piscicultura do oeste paranaense a partir das décadas de 1980 e 1990.
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A figura aborda uma estrutura conceitual para o desenvolvimento rural
sustentavel da piscicultura, apresentando uma abordagem holistica e
multidimensional para o desenvolvimento dessa, que leva em conta fatores
emocionais, organizacionais, de risco e de oportunidade (enddégenos), bem como
consideracdes relacionadas a aprendizagem, tecnologia, legislacdo ambiental e
sanidade, politicas publicas e comercializa¢do (neoenddgenos e endogenos).

O desenvolvimento endégeno é um modelo de desenvolvimento que enfatiza a
geracéo e o uso de recursos e capacidades internas de uma regido ou comunidade.
Os elementos que foram mencionados como parte desta categoria - envolvimento
emocional, organizacdo rural, riscos e oportunidades - sugerem uma énfase na
capacidade de uma comunidade de aproveitar seu proprio potencial humano e natural
para criar desenvolvimento sustentavel. O envolvimento emocional refere-se ao bem-
estar, qualidade de vida e ao compromisso dos membros da comunidade, enquanto
a organizacao rural refere-se a estrutura e a governanca que facilitam a colaboracgéo
e a utilizacdo eficaz dos recursos. Riscos e oportunidades envolvem varias
circunstancias externas e internas que podem afetar o desenvolvimento, tais como
condicbes econdmicas ou mudancas ambientais, além de problemas com a
comercializacao dos produtos.

O desenvolvimento neoenddégeno, por sua vez, combina aspectos que se
utilizam tanto de recursos internos como externos para promover o crescimento e o
desenvolvimento. Os seis elementos que foram mencionados fazem parte do
desenvolvimento endégeno e neoenddgeno: aprendizagem, tecnologia, legislacédo
ambiental e sanidade, politicas publicas e comercializa¢éo e indicam uma combinacao
de fatores internos e externos que podem impulsionar o desenvolvimento. A
aprendizagem e a tecnologia envolvem o uso de conhecimento e ferramentas tanto
localmente desenvolvidas quanto importadas. A legislacdo ambiental e sanitaria
refere-se a regulamentos e normas que afetam a producéo e o consumo. As politicas
publicas incluem uma variedade de programas e intervencbes governamentais
destinados a promover o desenvolvimento. A comercializacdo envolve a promocéao de
produtos ou servigos tanto em mercados locais como externos.

Em resumo, a figura apresenta que o desenvolvimento rural sustentavel da
piscicultura € um processo complexo que requer consideracdo de uma ampla gama
de fatores, tanto internos (enddgenos) como externos (neoenddgenos) e sua

interacdo. Apresenta, ainda, a importancia de uma abordagem equilibrada destes
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elementos, que leva em conta tanto 0s recursos e capacidades internos da
comunidade como os fatores externos e as oportunidades oferecidas pelo ambiente
mais amplo, chegando assim ao desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura da
regido oeste, aqui estudada. Ao levar em conta todos esses elementos co-
constituintes, havera um desenvolvimento da piscicultura bem-sucedido e sustentavel
a longo prazo, assim encontrado nesta regiao.

Relacionando esses resultados aos conceitos trazidos pelos autores, é possivel
identificar diversas conexdes. Por exemplo, o desenvolvimento enddgeno, destacado
como um elemento constitutivo do desenvolvimento rural sustentavel da piscicultura,
estd alinhado com a perspectiva do desenvolvimento endégeno abordado por
Vazquez-Barquero (2007) e Amaral Filho (2002). Ambos os autores argumentam que
o desenvolvimento enddgeno ocorre quando as comunidades locais utilizam o
potencial existente para liderar o processo de reestruturacdo, aproveitando os
recursos locais e introduzindo inovacgdes.

Outro ponto mencionado no estudo é a importancia da conectividade rural e
das redes para acessar recursos e infraestrutura social indisponiveis localmente. Esse
aspecto esta relacionado a abordagem neoenddgena do desenvolvimento, que
valoriza as interacdes dinamicas entre areas locais e seu ambiente mais amplo,
conforme discutido por Bock (2016) e Gkartzios e Scott (2014).

Além disso, os resultados apontam para a relevancia da legislacdo ambiental e
sanidade, das politicas publicas e da comercializacdo no desenvolvimento rural
sustentavel da piscicultura. Esses elementos estdo alinhados com a abordagem de
Sachs (2002), que enfatiza as dimensdes ambientais, econdmicas, sociais e politicas
do desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, os resultados da pesquisa estdo fundamentados nos conceitos
discutidos pelos autores citados no texto, fornecendo uma contribuicdo para a
compreensao dos elementos constituintes do desenvolvimento rural sustentavel da
piscicultura no oeste do Parana. A analise desses resultados a luz dos conceitos
trazidos pelos autores fortalece a fundamentacao tedrica e a relevancia do estudo

realizado.
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5.7 CONCLUSOES

Em concluséo, a andlise dos elementos e subelementos emergentes dos dados
empiricos revela que o desenvolvimento da piscicultura na regido oeste do Parané foi
impulsionado por uma combinacdo de fatores enddgenos e neoenddgenos. O
conhecimento técnico-cientifico adquirido por meio da formacédo educacional e de
parcerias com instituicdes de pesquisa foi fundamental para o desenvolvimento da
piscicultura, bem como para sua disseminagéo para outras regiées do pais.

O elemento tecnologia desempenhou um papel crucial no avanco da
piscicultura, com melhorias na nutricdo dos peixes, introducdo de novas espécies e
aprimoramentos na reproducdo e no manejo dos tanques. A evolucao tecnoldgica
permitiu a producgéo de racdes balanceadas e a utilizacdo de técnicas de sexagem e
reproducdo mais eficientes.

A legislacdo ambiental e sanitaria teve um impacto significativo no
desenvolvimento da piscicultura, regulamentando o uso da agua, exigindo
licenciamentos e outorgas, e estabelecendo padrdes de qualidade e sanidade. A
conformidade com as regulamentacdes ambientais e sanitarias tornou-se essencial
para a legalizacdo da producao e o acesso a linhas de crédito.

As politicas publicas, como programas de incentivo e financiamento,
desempenharam um papel importante no estimulo ao crescimento da piscicultura. O
apoio governamental, juntamente com parcerias entre instituicbes e a participagao
ativa de diferentes atores, impulsionou a implantac&o de cursos técnicos e superiores,
fornecendo, ainda, assisténcia técnica e promovendo eventos e intercambios.

No aspecto da comercializacdo, a superacao de barreiras e a diversificacao dos
canais de venda foram cruciais para o sucesso da atividade. A busca por novos
mercados, a criagdo de cooperativas e a colaboracéo entre produtores e frigorificos
foram estratégias adotadas para garantir a expanséo da piscicultura e a estabilidade
econdmica.

Em relagdo aos elementos do desenvolvimento enddgeno, o envolvimento
emocional dos produtores, o fortalecimento das relagbes familiares e a valorizagao da
atividade como fonte de qualidade de vida foram aspectos destacados. A organizagcao
rural, por meio da Emater, associacdes e cooperativas, proporcionou maior eficiéncia

e representatividade para os produtores, fortalecendo a atividade.
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No entanto, também houve desafios e riscos ao longo do processo de
desenvolvimento. A falta de organizacdo e de pagamento adequado por parte de
compradores, a concorréncia de outras espécies de peixe e a volatilidade dos precos
foram alguns dos obstaculos enfrentados pelos piscicultores.

Em suma, o desenvolvimento da piscicultura na regido oeste do Parana foi
impulsionado por uma combinacdo de fatores enddgenos e neoenddgenos,
envolvendo conhecimento técnico, avancos tecnoldgicos, politicas publicas,
regulamentacdes ambientais e sanitarias, organizacao rural, aspectos emocionais e
oportunidades de mercado. O sucesso dessa atividade demonstra a importancia de
abordagens holisticas e multidimensionais para o desenvolvimento sustentavel,
considerando tanto 0s recursos internos como externos disponiveis.

Como contribuig&o pratica, temos um registro histérico com os idealizadores da
atividade da piscicultura do oeste do Parana situando a contribuicdo dos diferentes
atores. Por sua vez, como contribuicao tedrica, é possivel evidenciar a relacéo entre
os elementos locais e de apoio lateral das forcas externas que constituiram e co-

constituiram o desenvolvimento sustentavel da piscicultura do oeste do Parana.
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CONCLUSAO GERAL

Identificou-se a relevancia da piscicultura para a seguranca alimentar e
nutricional, assim como seu papel essencial na economia de varias regides.
Especificamente no Brasil e, mais precisamente, no estado do Parana, a producéo de
tilapias se destaca como atividade propulsora do desenvolvimento regional.

O primeiro artigo fornece uma viséo abrangente da importancia da piscicultura
no Brasil, com foco especial no estado do Paranid. Os dados quantitativos
apresentados indicam que a producao de tilapia representa uma parcela significativa
da producdo de peixe do pais, sendo o oeste do Parana a maior mesorregiao
produtora. O crescimento dessa atividade na regido oeste do estado é ressaltado, com
destaque para a producdo concentrada em 10 municipios. A pesquisa também aponta
a necessidade de mais dados e informacdes para melhor caracterizar a atividade no
Brasil.

O segundo artigo analisa os aspectos historicos do desenvolvimento da
piscicultura no oeste do Parana. Através da histéria oral e pesquisa documental, o
estudo identifica os principais eventos e tendéncias das ultimas quatro décadas,
evidenciando a transformacéo da piscicultura de uma atividade de subsisténcia e lazer
para uma atividade profissional e economicamente significativa. O estudo também
ressalta o papel da educacéo, das cooperativas e dos primeiros sistemas integrados
de producéo na evolugdo da piscicultura na regiéo.

O terceiro estudo se concentra em entender os elementos constituintes do
desenvolvimento rural sustentavel através de uma metassintese de estudos de caso.
A pesquisa identifica varias dimensdes importantes do desenvolvimento rural
sustentavel, incluindo a valorizagcdo das praticas, a aprendizagem, a estrutura
organizacional, a cooperacao, a lideranca, as redes, o apoio de atores externos, as
politicas publicas, a adequacdo da legislagdo e a mudanca social. Além disso, o
estudo aponta para duas direcfes principais do processo de desenvolvimento rural
sustentavel: uma enddgena, focada no contexto local, e uma neoendodgena, que
ressalta o papel dos atores externos.

Por fim, o quarto artigo explora especificamente os elementos do
desenvolvimento rural sustentavel na piscicultura do oeste paranaense. Os principais
elementos identificados incluem: o desenvolvimento enddgeno, envolvimento

emocional, organizacao rural, riscos e oportunidades; e o desenvolvimento endégeno
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e neoendogeno incluem a aprendizagem, a tecnologia, a legislacdo ambiental e
sanitaria, as politicas publicas e a comercializacdo. O estudo também destaca a
contribuicdo dos diferentes atores, tanto locais quanto externos, para o
desenvolvimento sustentavel da atividade.

Em conclusao, a piscicultura, particularmente a producédo de tilapias, € um
componente crucial do desenvolvimento rural sustentavel no oeste do Parana. Este
desenvolvimento é produto de um processo complexo que envolve multiplos
elementos, que de forma equilibrada e se co-constituindo, alcangam o
desenvolvimento rural sustentavel. Os estudos enfatizam a necessidade de uma
abordagem holistica que considere tanto as dinamicas locais quanto o apoio de atores

externos para sua promocao efetiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste estudo, foram observados alguns aspectos importantes sobre a
evolucao da piscicultura no oeste do Parana.

A piscicultura enfrenta varias incertezas que podem afetar sua produtividade,
rentabilidade e sustentabilidade. Algumas das principais incertezas na piscicultura
incluem: as condic¢des climéticas que podem ser volateis e imprevisiveis, o que pode
afetar a temperatura da 4gua, os padrdes de chuva e outros fatores ambientais. Essas
flutuacBes podem afetar o crescimento, a reproducéo e a saude dos peixes, bem como
a qualidade da agua e a disponibilidade de alimentos.

Outra incerteza refere-se as doencas. Estas sdo uma preocupacao constante
na piscicultura, considerando que a propagacdo de doencas entre 0s peixes pode
ocorrer devido a densidade populacional, ao estresse ambiental, a falta de higiene ou
ao contato com patégenos externos. A ocorréncia de doencas pode ser imprevisivel
e pode resultar em grandes perdas econdémicas.

Outro ponto a ser considerado é a disponibilidade e custo dos alimentos, ao
passo que os peixes cultivados dependem de uma fonte adequada e constante de
alimentos. A disponibilidade e o custo dos alimentos para peixes podem variar devido
a fatores como flutuacdes nos precos das matérias-primas, desastres naturais que
afetam as safras ou interrupgdes na cadeia de suprimentos. Essas incertezas podem
afetar a saude e o crescimento dos peixes.

O mercado e demanda s&o outro fator preocupante. A demanda e 0s precos
dos peixes cultivados podem ser afetados por fatores econémicos, mudancas nos
hébitos de consumo, preferéncias do mercado e concorréncia com outros produtos.
As flutuacdes na demanda podem resultar em excesso de oferta ou escassez de
peixes cultivados, afetando a rentabilidade dos produtores.

Outra incerteza refere-se as regulamentacbes e politicas governamentais.
Eventuais mudancas nas regulamentacbes podem afetar os requisitos de
licenciamento, padrbes de qualidade da agua, uso de medicamentos veterinarios e
outros aspectos da producdo de peixes. A incerteza em torno dessas
regulamentacfes pode exigir ajustes nas praticas de manejo e investimentos
adicionais.

E importante que os produtores de piscicultura estejam preparados para lidar

com essas incertezas por meio da implementacdo de boas praticas de manejo,
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adocéao de tecnologias adequadas, monitoramento constante da saude dos peixes e
do ambiente aquatico, diversificacdo de mercados e busca por informacdes
atualizadas sobre regulamentacgdes e tendéncias do setor.

Essas incertezas apresentadas podem ser boas ideias para estudos futuros

gue visem promover o desenvolvimento sustentavel da piscicultura regional.



139

APENDICE A — Quadros com dados empiricos ja separados em elemento e
subelemento

Elemento: Aprendizagem
Subelemento: Formagé&o do corpo Técnico e dos Piscicultores; Cultura Local e Experiéncias.
Evidéncias Empiricas

O Curso Técnico e a formacédo dos primeiros entendedores na piscicultura

“Era um curso técnico de segundo grau, com duracdo de 3 anos. Muitos alunos que se formaram na
época, hoje sdo grandes empresarios aqui na regidao de Toledo e de outras regifes. Sao donos de
empreendimentos voltados a piscicultura, englobando producdo, equipamentos e frigorificos.
Centenas de pessoas se tornaram empresarios a partir dessa formacéao em nivel médio. Nés éramos
trés professores da instituicdo que na época era a SUREHMA e hoje € o IAT (Instituto Agua e Terra).
Fomos designados para ministrar aulas, o que nos proporcionou a oportunidade de trabalhar em
conjunto com uma escola técnica. Posteriormente, ha minha fungéo de presidente da Associa¢édo dos
Engenheiros de Pesca, cargo que ocupei por 16 anos, surgiu a ideia de criar o Curso de Engenharia
de Pesca. Nessa época, realizamos um grande trabalho politico. Normalmente, quem mais trabalha
€ o presidente, mas nés tinhamos varios bons profissionais aqui. E de fato, conseguimos trazer o
curso de engenharia de pesca para Toledo, que foi o terceiro ou quarto do Brasil.” E-1

“Acredito que, desde a implantagéo do curso técnico de piscicultura, que ocorreu em '92 ou '93 (ndo
tenho certeza, mas outros profissionais certamente saberéo), houve uma contribuicdo significativa
para a formacdo de técnicos na area. Os primeiros formados séo hoje excelentes empresérios do
setor, profissionais atuantes. Portanto, essa formacgéo especifica, acredito, foi uma das coisas mais
importantes na época. Depois, veio também o Curso de Engenharia de Pesca. Contudo, esse curso
comecgou a colocar profissionais no mercado somente a partir de 2001. Antes disso, tivemos étimos
Técnicos em Piscicultura.” E-6

"Comegamos a elaborar a criagdo do primeiro curso técnico de piscicultura do Brasil, em Toledo. Ele
foi estruturado entre 1982 e 1983, e os primeiros professores eram todos funcionarios da antiga
SUREHMA, hoje IAT. Eram duas bi6logas e nds, engenheiros de pesca. Assim, demos inicio a este
curso de piscicultura e formamos diversas turmas, o que representou o inicio da atividade de
piscicultura na regido. Dessa formagédo sairam pessoas qualificadas. Posso destacar, por exemplo,
um funcionario da antiga Copagro, em Toledo, nas décadas de 1980 e 1990. Ele foi fundamental para
o desenvolvimento da piscicultura, pois aprendeu a pratica e comegou a construir tanques para 0s
associados das cooperativas. Nessa época, virou uma febre: todo mundo construia tanques.
Contudo, ele ndo era engenheiro, era um técnico que na época tinha limitagdes, pois seu curso durou
apenas um ano e cobria todas as atividades de piscicultura, desde construcdo a manejo. Mas foi a
partir disso que a piscicultura comecou a decolar." E-3

"Realizei o curso técnico em piscicultura em 1987, em Toledo. Uma parte do curso foi realizada no
Colégio Castelo Branco, que € o Premem. Em seguida, tivemos as aulas praticas no Centro de
Piscicultura e Aquicultura em Toledo, que na época era a SUREHMA, depois passou a ser IAP, e
atualmente é o IAT. Fizemos todas as aulas praticas nesse local, onde aprendemos sobre todas as
partes técnicas da piscicultura, incluindo producdo, instalagdo, construcdo e topografia. Nossos
professores eram Engenheiros de Pesca cedidos pela SUREHMA, que ministraram as aulas praticas
e nos deram treinamento em reproducao de peixes. Em julho de 1994, assumi o cargo de Técnico de
Piscicultura na prefeitura de Assis Chateaubriand, onde permaneco até hoje."E-8

A Universidades presentes na formacao de corpo técnico e de piscicultores

"Embora eu fosse apenas uma pessoa, a minha ideia ndo era abracar tudo sozinho. Eu queria, de
fato, dar continuidade para que outros pudessem prosseguir. Na época, tivemos o apoio de
professores da Universidade Estadual de Maringa (UEM). Lutei bastante para estabelecer um Centro
de Piscicultura em Assis Chateaubriand, como extensdao da UEM. Isso foi criado, porém, quem
assumiu ndo conseguiu manter o Centro focado na piscicultura. A nossa piscicultura aqui se tornou
um centro de treinamento para alunos do curso de piscicultura da UEM em Maringa. Recebemos aqui
alguns estagiarios e professores visitaram vérias vezes. Entravamos em contato sempre que
precisdvamos, e foi uma troca de experiéncias." E-2

"O SENAR iniciou com cursos técnicos no final da década de 1980 e inicio de 1990, qualificando
profissionais para ministrar treinamentos. J4 na metade da década de 1990, comegou uma
mobilizacdo maior para a criacdo do Curso de Engenharia de Pesca, que foi estruturado em 1997.
No entanto, esse movimento teve inicio no final da década de 1980, culminando na implantagéo do
curso em meados de 1990. Esse feito foi possivel gragas ao envolvimento de varias pessoas,
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incluindo os Engenheiros de Pesca da SUREHMA, professores da Unioeste e um profissional que
trabalhava na Secretaria da Agricultura de Toledo, que posteriormente foi contratado como professor
do curso, além de outros agentes politicos da época. Essas pessoas contribuiram para a criagédo do
curso, que qualificou ainda mais profissionais. Eles foram formados dentro de uma realidade territorial
diferente daquela em que fui treinado. Diferente da formacdo focada na costa maritima, os
engenheiros de pesca que foram formados em Toledo tiveram uma formacgao adaptada a realidade
de aguas interiores. Por isso, eles estdo muito mais alinhados com a profissdo de Engenheiro de
Pesca focado em piscicultura de aguas interiores." E-3

"A Universidade tem contribuido muito para a piscicultura da regido desde os anos 2000. Professores
da Unioeste ministravam cursos de piscicultura em nossa cidade, tanto para técnicos quanto para
produtores, proporcionando esclarecimentos. SO existe crescimento em uma regido quando ha
informacdo. Isso fica evidente quando comparamos com outros municipios que nao tiveram essa
oportunidade, que ndo tém a presenca de uma universidade, e que acabam ficando parados no
tempo. Podemos verificar aqui, onde temos o IFPR, com 0 curso técnico em agropecuaria.
Recebemos muitos estagiarios. Nesse tempo todo, tive mais de 100 estagiérios, inclusive de
universidades federais e estaduais. Tive estagiarios da UNESP, da UEM, da UNIOESTE, e vérios da
Escola Agricola de Palotina e de Toledo, além da IFPR, do curso de agropecuéria. Eles foram
excelentes; até me enviaram seus textos para ler e revisar. Aproveitei a oportunidade para leva-los a
encontros em Palotina, dias de campo em Cascavel, e para fazerem medi¢des de vazdo de agua e
captura de peixes em campo. Também ensinei um pouco de anatomia. Outro aprendizado veio
quando cursei Geografia na UNIMEO/CTESOP. Pude aprender sobre topografia, muito sobre o solo,
e a questado do perfil do solo. Foi uma experiéncia muito rica na época, com 6timos professores." E-
8

"O papel da Universidade no Curso de Engenharia de Pesca foi muito importante, pois nés temos um
grupo selecionado. No entanto, acredito que este grupo precisa ser coeso. Muitas vezes, dentro da
propria universidade, vejo esse grupo ndo sendo coeso em suas linhas de acéo. Precisamos nos
dedicar, definir uma linha para seguirmos, de modo que haja essa coeséo entre 0s grupos trabalhando
em uma direcdo. Outro desafio é formar bons profissionais e atrair estudantes que busquem um
mercado mais alinhado com o que se pretende fazer. Isso ainda é uma dificuldade para nés dentro
da academia, em trazer esses profissionais para essa linha de trabalho e realizar o objetivo. Eu
destaco isso como uma deficiéncia que existe. Por outro lado, nés temos, por incrivel que parecga, o
melhor quadro de professores do Brasil. Temos aqui um laboratério de pesquisa e professores de
renome internacional. Ainda ha muito a ser feito. Acredito que talvez seja necessario remodelar um
pouco o processo de discusséo para fortalecer o curso. Outro fator importante € a contribuicdo de
vérias instituicdes em nivel nacional, como a UNESP e uma Universidade de Jaboticabal. Sempre
estivemos trocando informagdes, principalmente técnicas." E-1

"Sempre mantivemos parcerias com universidades, desde a década de 1990. Nossos equipamentos
estdo sempre presentes dentro dessas instituicdes. Primeiramente, tivemos a UFSC, a Universidade
Federal de Santa Catarina, em Florianopolis, que realizou testes de eficiéncia dos equipamentos.
Depois disso, a Unioeste também se tornou uma parceira constante, assim como a Universidade de
Laranjeiras - UTFPR e a UFPR aqui em Palotina, desde o inicio de seu funcionamento. Inclusive, a
maioria dos alunos formados por estas instituicbes vém fazer estagio conosco. Portanto, somos
parceiros, e a tecnologia circula entre nés: vai para eles e volta para nds, e sempre estamos em
discusséo com os professores. Sempre ha um trabalho ou uma pesquisa sendo realizada." E-13
"Com o passar do tempo, conseguimos melhorar, com o auxilio da Universidade Estadual de Maringa.
Mais tarde, por meio do Estado, obtivemos tilapias tailandesas, que precisaram passar por um periodo
de quarentena e, apos esse tempo, foram distribuidas aos produtores. Contudo, ndo havia pessoal
qualificado para realizar um melhoramento genético nesse material. O panorama mudou quando a
tildpia Gift chegou, trazida pela UEM. A partir dai, iniciou-se um melhoramento genético, por meio de
empresas como a EPAGRI. A UFMG, de Minas Gerais, também realizou melhoramentos, assim como
outras empresas. No entanto, acredito que quem estéa fornecendo mais, hoje em dia, € a Epagri de
Santa Catarina." E-9

"Com certeza, a universidade realiza muitas pesquisas e contribui significativamente. Um exemplo é
a Unioeste. As pesquisas realizadas nessa universidade nos proporcionaram a melhor racdo da
regido, que apresenta os melhores resultados na conversdo dos peixes." E-14

"Quando iniciamos o frigorifico na piscicultura em 2008, havia poucas informacgfes técnicas.
Baseados em uma andlise econdmica, acabamos implementando um sistema de integragao.
Iniciamos em julho de 2008, com o apoio de entidades, profissionais e de duas ou trés universidades.
Conseguimos ajustar e implementar o primeiro sistema de integracédo na piscicultura."E-16
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"Em 2017, iniciamos um trabalho com varias universidades e comecamos a realizar muitos testes
relacionados a probioticos, desenvolvendo um trabalho conjunto com produtores. E necessario
investir em pesquisa, treinamento e conhecimento, além de tecnologia e nutricdo. Com isso, a
pesquisa e as universidades estdo nos auxiliando. Temos vdrias parcerias e projetos com as
universidades; a parte da nutricao foi desenvolvida em conjunto com a Unioeste de Toledo e também
com o Instituto de Pesca em S&o Paulo. Temos um trabalho em genética com a Federal de Santa
Catarina, Fabesp, PUC de Toledo, e ainda, contamos com alguns projetos junto a Embrapa. Além
disso, temos projetos com a Emater referentes a efluentes, com o Instituto Federal de Laranjeiras e
Foz do Iguacu, focados também em efluentes. As instituicbes UEL e Federal de Minas colaboram em
trabalhos sanitarios." E-17.

"Outro ponto importante é que eu acredito que, se nao fossem os profissionais, tanto técnicos quanto
engenheiros formados na area, além de varios cursos de capacitacdo e eventos que ocorreram, nao
teriamos a industrializagdo do pescado. Esta esta voltada para a questao do filé e para a producao
de peixe com melhor rendimento. As pequenas industrias tém agregado valor aos seus residuos, que
somam dois tercos. Se retiramos o filé do peixe, resta um tergo, ou seja, 33,35%; o restante era
descartado. Eu mesmo, na minha propriedade, abria valas com o trator e enterrava tudo. Hoje, as
pessoas produzem farinha e 6leo de peixe, 0 que € muito significativo para os frigorificos. Isso s6 foi
possivel gracas a formacdo adequada dos profissionais." E-6

Contribuicao de outros Paises com informacdes aos técnicos e piscicultores

"Tivemos dois relevantes convénios internacionais. Em 87 e 88, recebemos profissionais da provincia
de Zhejiang, na China. Essa parceria foi articulada pela Secretaria da Agricultura do estado do Parana
junto ao governo de Zhejiang. Eles permaneceram conosco por dois anos e aprendemos bastante
durante esse periodo. Havia uma troca de informacdes, ja que eles tinham um método de trabalho e
nés tinhamos outro. Combinamos as duas abordagens, aprendendo com eles e vice-versa. Eles nos
deixaram muitos conhecimentos interessantes, como, por exemplo, o uso de horménios sintéticos,
algo com o qual ndo estavamos familiarizados, ja que trabalhavamos com horménios naturais na
época. Além disso, eles nos ensinaram sobre o aumento da sobrevivéncia de peixes e tecnologia de
producédo. No entanto, foi um periodo muito curto de tempo e eles poderiam ter oferecido muito mais.
Eles eram particularmente competentes na questéo da sanidade dos peixes e do tratamento da agua,
0 que seria a segunda etapa de aprendizado. Mas, com as mudancas de governo em anos
posteriores, esse convénio foi rompido e acabamos perdendo esse vinculo." E-1

"Sempre promovemos eventos, simpdsios, seminarios, treinamentos e cursos, com o objetivo de ndo
manter as informacdes restritas ao nosso Estado, mas sim expandir nosso exemplo para outras
regibes e para o mundo. Isso fizemos muito bem. Em 1989, viajei para os Estados Unidos e permaneci
por 60 dias na Universidade de Auburn, no Alabama, onde tive a oportunidade de conhecer varios
pesquisadores. Esses eventos propiciaram oportunidades de intercambio. John Janssen e outros
grandes especialistas americanos vieram até aqui, e assim importamos a tecnologia de producao da
espécie Catfish na parte industrial e adaptamos para a tilapia." E-1

"Quando entrei em contato com os engenheiros de pesca em Toledo, eles me aconselharam a
conversar com o professor John Janssen, caso eu realmente quisesse entrar na atividade. Na época,
eu ndo conhecia o professor Janssen, que leciona na Universidade de Auburn, nos Estados Unidos,
no Alabama. Como o Alabama é um dos estados mais pobres dos EUA, o0 governo americano investiu
em piscicultura, oferecendo recursos para os agricultores se manterem em suas terras. Entdo, entrei
em contato com o professor Janssen, e ele me convidou, por telefone, para fazer uma visita. Combinei
essa visita com o engenheiro de pesca de Toledo, que foi fundamental nessa situagéo, e nés fomos
para os Estados Unidos. La em Auburn, passamos por varias dificuldades, principalmente com o
idioma inglés, mas persistimos nessa aventura. O professor Janssen nos recebeu muito bem, e a
partir dai, comegamos a expandir nosso conhecimento. Convidamos ele para dar uma palestra para
nés sobre piscicultura, e ele veio e orientou todos sobre como comecgar, detalhando cada etapa. Ele
foi recebido em minha casa, assim como nos recebeu em sua residéncia, demonstrando um
verdadeiro espirito de professor, de alguém que quer ajudar os outros. E, assim, fomos progredindo
na ideia da piscicultura." E-2

"NG@s conseguimos reunir um grupo de técnicos em conjunto com profissionais da Universidade do
Rio Grande do Sul. Na época, inclusive, eu cheguei a dar uma palestra na Universidade sobre
piscicultura. Esses profissionais nos ajudaram muito. Eles selecionaram técnicos e professores e
foram para a Tailandia, onde permaneceram por 15 dias para realizar a reproducéo de tilapias puras.”
E-2

"No ano de 1983 ou 1984, acredito que foi o Engenheiro de Pesca de Toledo que propds trazer o
professor Janssen dos Estados Unidos para sua primeira visita. Nesta visita, eu ndo estava presente
e ndo participei. Entdo, em 1994, ele veio pela segunda vez. Nessa época, o frigorifico de Bragantina
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ja estava funcionando e eles ensinavam a retirar o filé com a faca, pois ndo havia maquina para
remover a pele da tilapia. A pele era removida com a faca, mas nos adotamos a pratica de remover
com o alicate, uma invengdo nossa. Entdo, quando o professor veio pela segunda vez e viu peixes
Vivos no tanque e pessoas abatendo, ele parecia uma crianga, observando, tirando fotos. Claramente,
ele sentiu grande satisfagdo com o desenvolvimento, e isso foi importante para nés. Eles ndo tinham
experiéncia com a tilapia, apenas com o catfish. O professor até pegou uma tilapia e ensinou como
se fazia o filé 14, como eles removiam a pele. Ja n6s, com o alicate, encontramos uma maneira bem
mais pratica." E-5

"Em Assis Chateaubriand, temos um piscicultor que, na década de 1990, estabeleceu um convénio
com a UNESP de Jaboticabal e Botucatu. Eles organizavam cursos de piscicultura e traziam
profissionais do exterior, incluindo renomados especialistas dos Estados Unidos, de varios estados.
O Dr. Janssen, da Universidade do Alabama, € um exemplo, assim como diversos outros até o inicio
dos anos 2000." E-6

Formacéo aos Piscicultores através de cursos, palestras e treinamentos

"Tudo comecou em Bragantina na década de 1980 com a producéo, e depois com o frigorifico na
década de 1990. Nessa época, recebiamos muitas caravanas, 6nibus lotados vindos da Argentina,
do Paraguai, de Santa Catarina, de Sao Paulo e de varios outros lugares. Eles vinham visitar para
ver como funcionava, pois era uma novidade na época. Com isso, concedi muitas entrevistas e
sempre compartilhei tudo que sabia, sem esconder nada. Até hoje, quem me pergunta, eu respondo.
Foi um sonho que se realizou, e orientamos muitas pessoas, muitos visitantes, em busca de
informacéo." E-5

"Entre 1993 e 1996, com a articulagdo da AQUIOPAR (associacéo) e da Emater, organizamos muitos
eventos. Acho que realizamos o quarto encontro sul-americano de piscicultura e apicultura. Em 1999,
tivemos o curso de tilapicultura, e em 2003 realizamos o segundo. Em 1993, organizamos em
Marechal Candido Rondon um evento sobre a reversao sexual, grandes eventos que reuniam 500 a
600 pessoas. Sempre tivemos muito apoio dos produtores, pois era uma época em que se buscava
a diversificacdo da atividade agropecuaria." E-6

"Em 1995, a Secretaria de Agricultura de Assis Chateaubriand promoveu o primeiro evento sobre
piscicultura, com palestras internacionais e outros palestrantes de varios lugares do Brasil.
Recebemos visitantes que vieram da Amazbnia, do Para, para participar desse encontro. Essas
palestras foram financiadas por recursos tanto do Ministério da Agricultura estadual quanto do federal.
Tivemos um palestrante de Israel, que falava cinco linguas, e aprendeu 50 palavras em portugués
para poder se comunicar conosco. Outro palestrante veio dos Estados Unidos, o Janssen do
Alabama, além de palestrantes brasileiros de S&o Paulo, Minas Gerais e outros estados. Tivemos a
participagdo de técnicos, piscicultores, produtores interessados de toda a regido, alunos do curso de
Zootecnia de Maringa e varias empresas contribuiram com patrocinio. Em 1996 ou 1997, esse evento
ocorreu novamente, com a participacdo de muitos visitantes, tanto do pais quanto do exterior.
Recebemos caravanas do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Goias, Tocantins, Pard, Maranhéo e
de varios outros lugares. Naquela época, a cidade de Assis Chateaubriand estava se destacando na
piscicultura devido a esses eventos. Apds esses encontros, recebiamos de duas a trés caravanas por
semana. Eu mal tinha mais tempo para trabalhar, ja que estava sempre acompanhando e explicando
como ocorria 0 processo da reversao sexual.” E-8

"Em 1995, foi realizado o primeiro encontro regional de piscicultores. Os encontros eram realizados
para difundir informag8es com palestrantes renomados entre nossos piscicultores. Em 1996, houve
um diferencial: uma unidade de pesquisa foi instalada no municipio de Maripd, na linha Alto Aurora.
O proprietario, atualmente aposentado, acabou vendendo a propriedade em funcdo da idade e agora
mora na cidade. No entanto, na propriedade, havia 7 mil metros quadrados de agua, divididos em
cinco tanques pequenos, onde foram realizados varios experimentos. Na época, o diferencial era
colocar mais peixes por metro quadrado, pois o peso médio de venda era de 350 a 400 gramas. Hoje,
os frigorificos desejam peixes de no minimo 900 gramas, 1 kg ou um pouco mais. Naquela época, o
piscicultor chegou a colocar 23 peixes por metro quadrado. Quando atingiam um certo peso, ele
retirava uma parte desses peixes e conseguia aumentar o peso dos restantes. Se considerarmos hoje
um peixe com média de 1 kg e 23 peixes, teriamos 23 kg por metro quadrado, o que nao seria viavel.
Atualmente, nossa média é de cerca de 5 a 8 peixes por metro, devido ao aumento do peso final
exigido pelos frigorificos. Nao é viavel manter tantos peixes por metro quadrado, pois sabemos que
a conversdo alimentar aumenta, o custo operacional se eleva consideravelmente, principalmente com
0 aumento do prec¢o da energia atualmente." E-10

“‘Eu era extensionista da Emater e comegcamos a realizar encontros de piscicultura. Fizemos 8
encontros até 2001, eram eventos anuais. Trouxemos palestrantes da UNESP e da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, que eram as pessoas de maior destaque na piscicultura nacional
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daquela época. Conseguiamos trazé-los gracas a algum patrocinio de empresas que fabricavam
alguns tipos de equipamentos e fabricas de ragdo. Com isso, conseguiamos cobrir as despesas de
passagem. Esse pessoal nunca nos cobrou nada para vir dar palestra, sempre vinham de forma
gratuita. Tinhamos apenas que arcar com as despesas de translado deles de S&o Paulo, do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina. Essas pessoas ja estavam trabalhando com piscicultura desde a
década de 1960". E-12

“A Emater tem participado desde o inicio, acompanhando as construcdes e o desenvolvimento da
atividade. No ano de 1995, realizamos o primeiro encontro municipal em Maripa. Neste encontro,
abordamos diversos assuntos, mas o que teve maior evidéncia foi a questao da legislacdo ambiental.
Em 1996, firmamos uma parceria com um produtor da cidade, instalando em sua propriedade uma
unidade de observacédo e estudos. Fizemos isso porque percebemos que a forma de producéo
adotada no Oeste ndo se sustentaria, devido a baixa produtividade. Continuamos realizando
pesquisas nessa propriedade até aproximadamente 2002. Em 2000, transformamos essa
propriedade em uma unidade demonstrativa e comeg¢amos a receber muitos visitantes, entre eles,
muitos técnicos, excursdes e pessoas de outros estados, até mesmo de universidades”. E-15

“Os cursos e treinamentos foram fundamentais para essa atividade. Participavamos de eventos em
Maripa e, posteriormente, come¢ou 0 Show Rural, no qual sempre estavamos envolvidos para obter
mais informacdes. Havia uma empresa de Blumenau que nos ajudava com as ddvidas que surgiam,
e essa empresa estava presente no Show Rural. O extensionista possui muitos treinamentos e pode
auxiliar nas atividades, e a Emater sempre contou com um grupo de extensionistas que trabalharam
com a piscicultura desde o inicio”. E-20

Cultura Local e Experiéncia contribuindo no aprendizado dos técnicos e piscicultores

“Os engenheiros de pesca nos anos 1980 eram formados, mas em outros lugares, principalmente na
pesca maritima. Contudo, no dia a dia, ninguém tinha experiéncia em nada e nao havia onde buscar
informacé&o. Foi tudo aprendido na préatica, cometendo erros aqui e ali e tentando diferentes coisas.
Entdo, enquanto produziamos e aprendiamos com a experiéncia, 0s engenheiros de pesca foram
fundamentais. Porém, eles precisavam encontrar alguém com a coragem de investir para dar
continuidade aquilo que era o objetivo. Eles encontraram essa pessoa.” E-5

“‘Quando meus tanques ficaram prontos, eu fui ajudar outro produtor que estava iniciando na
atividade. Construimos os acudes dele e trabalhei como engenheiro, mesmo sem ter formacéo,
utilizando apenas minha experiéncia. Depois, ajudei mais um produtor aqui de Boa Vista. Fomos os
trés primeiros a comecar na piscicultura, mas no inicio enfrentamos muitas dificuldades. Com o
tempo, fomos aprendendo, e hoje podemos ver que a piscicultura estd crescendo dia apés dia,
tornando-se um produto muito rentavel em termos de producao. Atualmente, muitos produtores vivem
dessa atividade”. E-5

“Um 6timo exemplo é que, no inicio, éramos profissionais, eu mesmo sendo engenheiro agrénomo,
mas ndo na area especifica. Quando o governo do estado introduziu o programa de subsidio de horas
maquina para 0s agricultores, nés construiamos os viveiros de acordo com a curva de nivel,
resultando em tanques irregulares. Portanto, se vocé observar as propriedades mais antigas hoje, em
uma foto aérea, vera os tanques seguindo as curvas de nivel. Isso porque gastavamos menos horas
de maquina para fazer o viveiro, entdo eles ndo eram retangulares como os de hoje, que facilitam a
despesca, o0 manejo do peixe, o fluxo de 4gua de entrada e saida. Esses conhecimentos técnicos e
cientificos sdo fundamentais. Outro ponto importante que acredito € que, se ndo fossem os
profissionais, tanto técnicos quanto engenheiros formados na area, e 0s varios cursos de capacitacdo
e eventos, ndo teriamos a industrializacéo do pescado voltada para a questdo do filé, para a questédo
da producao do peixe com melhor rendimento. As indUstrias pequenas conseguem agregar valor aos
seus residuos, que somam 2 tercos. Quando se tira o filé do peixe, que representa 1 tergo, ou seja,
cerca de 33,35%, o resto era descartado. Eu mesmo, na propriedade, abria valas com o trator e
enterrava tudo. Hoje, o pessoal produz farinha e éleo de peixe, que sao muito significativos para os
frigorificos. Isso sé foi possivel devido a formagéo do pessoal”. E-6

“Em 1982 ou 1983, um produtor que foi pioneiro na piscicultura comegou a construir os tanques de
peixe e, com a experiéncia dele, me auxiliou na tecnologia da época para a construgdo de tanques.
Nossos tanques foram construidos em um local que sé podia ser destinado a tanques. N&o seguia a
racionalidade atual de tanques quadrangulares ou retangulares. Na época, foram feitos de acordo
com a topografia existente e o fundo era de laje. Isso foi muito positivo, pois o fundo do tanque com
laje quase nao gera lama, e assim fomos aprimorando com o passar do tempo”. E-2

"Nossas experiéncias fazem com que outros errem menos do que nés erramos no passado. Um
amigo meu esta construindo os tanques aqui em Alto Piquiri e ele me mostrou até a foto da base de
agua que tinha. Com base nas minhas informacdes, ele fez 3 tanques, mas faltaram algumas pecas
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do material que produzimos na industria. Ele ja solicitou a fabricacdo delas. Ficamos felizes em poder
contribuir com as informacdes que aprendemos na década de 1990". E-11

“Depois, ocorre a festa do peixe aqui. Trouxemos pessoas até mesmo de Israel. Foi uma festa no
estilo festa das nag6es. Ndo me lembro mais das datas, mas isso nédo é dificil de descobrir". E-2
“Aconteceram novamente as palestras em 1996, em paralelo com a 22 Fish Fest. Na época, houve
até desfile de noivas com roupas feitas de pele de tilapia. Esse trabalho foi desenvolvido por uma
empresa aqui em Assis Chateaubriand e levado para diversos lugares do Brasil”. E-8

Assisténcia técnica aos piscicultores

“Trés municipios sempre contaram com técnicos especializados em piscicultura: Toledo, Maripa e
Nova Aurora. Esses municipios eram atendidos pela Emater, que naquela época trabalhava
principalmente com questfes técnicas. Muitos desses técnicos eram formados no Curso de
Engenharia de Pesca e alguns deles foram estagiarios contratados pela Copacol aqui na
Universidade. Por exemplo, Nova Aurora produz 17 mil toneladas, Toledo produz 12 mil toneladas e
Maripa produz 8 mil toneladas. Esses municipios sempre tiveram técnicos a partir de 1993: em
Toledo, eles eram da prefeitura, e em Maripa e Nova Aurora, eram da Emater. Esses técnicos foram
responsaveis pela implementagao de praticas corretas e tecnologicamente avangadas”. E-6

“A assisténcia técnica foi limitada, mas sempre buscamos informacgdes por conta prépria. Apds a
entrada das cooperativas, elas passaram a oferecer assisténcia técnica aos produtores associados,
no caso da engorda. No nosso caso, seria hecessario contratar alguém, mas essa pessoa ndo pode
estar disponivel o tempo todo, entdo temos que resolver as coisas por conta propria. Ao longo desse
tempo, estamos aprendendo constantemente, pois a piscicultura é um processo de aprendizado.
Minha filha é veterinaria e cuida da questdo da agua e da saude dos peixes, minha esposa cuida da
parte financeira, praticamente tornando-se uma empresa familiar. Além disso, contamos com nossos
colaboradores, as pessoas que trabalham conosco”. E-9

“Eu sou responsavel pela assisténcia técnica aqui em Maripa. Sou formado em Engenharia de Pesca
e trabalho como contratado pela prefeitura para auxiliar nossos piscicultores. Além disso, contamos
com um Engenheiro da Emater, sediado em Cascavel, que nos apoia na cidade e regido. Nosso papel
sempre foi o de ensinar. Disponibilizamos kits de analise de agua, que incluem testes de aménia,
nitrito, temperatura e pH. Incentivamos os produtores a adquirirem um oximetro também,
especialmente aqueles com propriedades maiores. A associacao de produtores, na época, subsidiou
parte do custo do aparelho para incentiva-los a medir regularmente, pois temos mais de 100
produtores e ndo € possivel visitar todas as propriedades todos os dias. No entanto, quando ha um
problema mais sério, como mortalidade excessiva, eles nos chamam para obter uma assisténcia mais
detalhada. Analisamos os peixes para identificar se h& bactérias, fungos ou virus, e, se necessario,
levamos as amostras para um laboratério realizar analises”. E-10

“‘Recebo assisténcia técnica do especialista em piscicultura da prefeitura de Assis Chateaubriand
desde a década de 1990. Além disso, sempre procuramos buscar informacdes para aprimorar nosso
trabalho. Nos Ultimos 4 anos, com a entrada da Cooperativa, também recebemos assisténcia técnica
deles. Com isso, estamos constantemente aprendendo coisas novas, e isso € maravilhoso”. E-11
“No inicio da década de 1990 até o comeco dos anos 2000, foram os técnicos da Emater que,
praticamente sozinhos, auxiliaram e incentivaram a piscicultura no Oeste do Parana. A instituicdo
Emater de Curitiba ndo acreditava na atividade, mas um grupo de aproximadamente 10 técnicos da
Emater local fez a diferenca em véarios municipios, como Cafelandia, Nova Aurora, Maripa, Assis
Chateaubriand, Marechal Candido Rondon e outros no Norte do Parana. Somente apés alguns anos
€ que a Emater em Curitiba comecou a organizar reunides e cursos, e esse grupo foi crescendo. No
entanto, nao foi uma iniciativa da instituicdo em si, mas sim dos técnicos que se interessaram pela
atividade e se envolveram nela. A pratica em campo acabou obrigando a instituicdo Emater a se
envolver na época”. E-12

“No inicio, a assisténcia técnica era fornecida pela Emater, e o pessoal possuia um certo
conhecimento. Posteriormente, com a criacdo da Copisces em Toledo, da qual éramos socios, eles
disponibilizavam técnicos que nos atendiam nas propriedades. Atualmente, existem varios técnicos
formados que oferecem assisténcia de forma particular, portanto, ndo ha escassez desse tipo de
suporte”. E-14
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Elemento: Tecnologias

Subelemento: Nutricdo, Genética, Equipamentos

Evidéncias Empiricas

Nutricéo

“Passamos por uma crise de nutricdo, pois anteriormente utilizadvamos de suinos, como dieta para os
peixes. Houve entdo uma fase de melhoria da qualidade dos gréos utilizados na racdo, além do
aprimoramento do processo de peletizacao e pré-cozimento”. E-1

“Eu costumava alimentar meus peixes com pipoca, usando uma pipoqueira que eu tinha aqui. Eu
pensava que estava fazendo o certo, pois era a Unica opc¢ao que eu tinha na época. Um professor de
S&o Paulo veio ministrar um curso de piscicultura e, ao perguntar como eu alimentava os peixes, ficou
surpreso quando mencionei a pipoca. Ele disse: "Meu Deus, vocé vai mudar tudo isso no futuro”. Hoje
em dia, os peixes sdo alimentados com diferentes tipos de ra¢édo ao longo do ciclo de criacdo, assim
como acontece com os frangos. Agora se fala em "frango de escama" quando nos referimos a
piscicultura atual”. E-2

“Quando eu cheguei em Toledo, os tanques que existiam, ndo existiam comporta de monge, o que
tinha era uma barragem que eles interceptavam o curso d'agua e faziam uma estrada por cima, e em
um dos lados existam uma depressao, quando chovia muito ali era chamado de ladréo, e aquilo era
chamado de acudes, a produtividade ndo chegava a 2000 kg por ha, variava de 900 a 2000kg por ha,
era em funcao da disponibilidade ou ndo de gréos ou de alguma comida que eles davam, entdo alguns
enchiam saco com mandioca, outros enchiam sacos de farelo de trigo, farelo de milho, e colocava la
periodicamente, isso aumentava um pouco a produtividade do acude, e aumentava a producdo, mas
ndo era nada comercial, depois que essas pessoas comeg¢aram a se formar, esses técnicos, com a
ajuda de um engenheiro de pesca que tinha na época e outro que chegou para fazer a parte de
estatistica do lago ITAIPU o negécio comecou a crescer, mas tudo muito voltado para a carpa”. E-3
“No inicio, ndo havia ragdes disponiveis, entdo comecei a alimentar os peixes com farelo de pao.
Comecamos com uma abordagem mais organica, utilizando esterco de porco como fertilizante na
época em que cridvamos 0s peixes. Posteriormente, passamos a introduzir a ragdo peletizada. A
dificuldade era que, durante o inverno, ndo tinhamos orientacdes adequadas, pois ndo tinhamos
acesso a informacdes suficientes. Tudo era baseado na criatividade, e era necessario ter um controle
rigoroso. Muitas vezes, a 4gua se tornava acida e isso resultava na perda dos peixes. Foi um periodo
de muitas dificuldades. Atualmente, a situacdo é diferente, pois existem racfes especializadas
disponiveis. Na época em que comegamos, a densidade de peixes era de dois por metro quadrado.
Hoje, conseguimos trabalhar com uma densidade de até 12 ou 13 peixes por metro quadrado.
Portanto, houve uma grande evolugéo na piscicultura em nossa regiao”. E-5

“‘Na década de 1990, a maioria dos projetos de piscicultura era direcionada principalmente para
produtores que tinham suinos, pois eles podiam utilizar o dejeto suino como adubo na agua,
resultando em uma producgéo de peixes de melhor qualidade. Havia um caso em Palotina, em que
um dos pioneiros da piscicultura instalou um sistema de canos com quase um quilémetro de extenséao
para levar o dejeto suino até o viveiro. No entanto, esse tipo de pratica foi proibido pelos 6rgéos
ambientais devido aos riscos de contaminacgéo do peixe por coliformes fecais. A partir dos anos 2000,
com o desenvolvimento de racdes mais completas e o crescimento do mercado na regido, essa
pratica praticamente foi extinta. Além disso, a densidade de peixes por metro quadrado aumentou, e
atualmente é comum trabalhar com densidades de 3, 5 ou até 8 peixes por metro quadrado®. E-6
“Naquela época, costumavamos alimentar os peixes com esterco de porco, 0 que gerava poucos
gastos. No entanto, com o tempo, as questfes de salde e exigéncias regulatérias comecaram a
surgir, o que demandou a adocado de praticas mais adequadas. Foi entdo que as racbes comerciais
comecaram a ser introduzidas, mas no inicio havia pouca variedade e qualidade das opcdes
disponiveis. Atualmente, as ragdes sao produzidas com base em padrdes de qualidade bem
definidos”. E-7

“No inicio, o peixe era abatido com um peso de aproximadamente 450 gramas a 500 gramas. Hoje
em dia, o abate é feito com peixes que atingem um peso de 900 gramas a 1 kg. Isso se deve em
grande parte ao avanco tecnologico, principalmente com o uso de ra¢des extrusadas, que comegaram
a ser utilizadas entre 2005 e 2008. Antes disso, ndo tinhamos esse tipo de racéo e utilizavamos
racfes convencionais, que afundavam na dgua. Nao tinhamos certeza se o peixe estava consumindo
aracdo ou ndo. Quando comecei a trabalhar na area em 1994, utilizdvamos uma mistura caseira para
a alimentacéo dos peixes. Pegdvamos soja, secavamos no forno para remover o 6leo e a resina, e
em seguida, triturdvamos trigo, soja e milho, misturando-os com um concentrado. Faziamos a racéo
em casa. Em muitos casos, colocadvamos trigo na agua e deixavamos de um dia para o outro para
gue ele inchasse antes de oferecer aos peixes. Essa era a principal forma de alimentacdo utilizada
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por muitos produtores naquela época, também sendo comum a utilizacdo de milho de maneira
semelhante”. E-8

“‘Naquela época, havia muitas dificuldades em encontrar racdo especifica para peixes. Quando
comecei em 1994, ndo existiam ragfes disponiveis no mercado. Precisdvamos comprar algum
concentrado que era destinado a frangos ou suinos e fazer uma mistura para alimentar os peixes. Foi
entdo que uma cooperativa, a Copagril, langou a primeira ragéo especifica para peixes, mas era uma
racdo farelada. Isso aconteceu por volta de 1995 ou 1996. Posteriormente, surgiram as ragfes
peletizadas, 0 que representou um grande avanco em termos de qualidade. Uma grande cooperativa
da regido na época, a Cotrefal, que atualmente é a Lar, comecou a produzir racdo peletizada,
despertando o interesse de empresas privadas que nao eram cooperativas. Em 1997, a Covalsc, que
era uma empresa de Apucarana e hoje pertence ao grupo Dreifus, lancou a racéo extrusada. Esse
foi um marco importante, pois de 1994 a 1997, passamos de nao ter rac8es especificas para peixes
para ter ragbes extrusadas. Esse crescimento acelerado levou outras empresas do setor, como a
Anhambi e a Supra, que ja produziam ragdes peletizadas, a também investirem no fornecimento de
ragoes extrusadas”. E-12

“A nutricdo por meio da ragao desempenhou um papel crucial. Antes, as ragdes eram peletizadas e
era necessério alimentar os peixes rapidamente antes que afundassem. Isso exigia alimentar os
peixes varias vezes com pequenas por¢des de racdo, além de monitorar de perto o processo. Essa
pratica resultava em problemas como a formagéo de nitrito, aménia e fermentacdo, tornando a
qualidade da agua ruim e aumentando a mortalidade dos peixes. Antes do uso de ragdes, alguns
piscicultores recorriam a concentrados e até mesmo cozinhavam alimentos, como frango, em grandes
panelas e os langcavam nos rios. Além disso, havia aqueles que aproveitavam os residuos das ragfes
destinadas a frangos. Alguns pioneiros na area comecaram utilizando os dejetos de suinos, colocando
os chiqueiros de porcos proximos aos acudes. Podemos perceber a grande evolugao que ocorreu
desde entdo”. E-13

“Em 2002, seguindo sugestdes de colegas e outras consideragdes, foi criado em Maripa um modelo
de producdo mais intensiva de tilapias. Esse modelo ficou conhecido como "Maripa de producéo de
tilapias". A partir desse momento, houve uma distingdo entre a producdo comercial e a produgéo
artesanal. A safra de 2002 a 2003 marcou o inicio dessa separagdo. A partir dai, tivemos um
crescimento consideravel até por volta de 2010, embora tenha havido altos e baixos ao longo desse
periodo”. E-15

Genética

“Atilapia tem uma capacidade de reproduc¢ao muito alta. No entanto, em determinado momento, essa
alta taxa de reproducdo pode se tornar prejudicial, pois resulta em um aumento excessivo da
populacdo. Atualmente, existem mecanismos como a sexagem e a reversao sexual que séo utilizados
para controlar a populacéo de tildpias em lagos. Esses métodos visam garantir que apenas machos
sejam presentes no ambiente de criagdo”. E-2

“Entramos em contato com o corpo docente da Universidade Federal Rural de Pernambuco, que
contava com um professor chamado Mano responséavel pela estacao de piscicultura. Nessa estacéao,
havia um plantel de tilapias originarias da Africa, especificamente da estac&o de piscicultura de Recife
e da estacao de Fortaleza. Essas eram as Unicas duas instituicdes de engenharia de pesca existentes
na época. Do plantel do curso de engenharia de pesca da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, obtivemos parte dos exemplares na forma de alevinos e 0s trouxemos para o Parana.
Esses alevinos pertenciam a variedade Tilapia Nilotica Tilapia Mocambique. Naquela época, havia
um estudo que demonstrava que ao cruzar machos de uma espécie com fémeas da espécie Nil6tica,
a proporcao de fémeas nascidas era menor. Como 0s machos se desenvolviam mais rapidamente, a
produtividade era maior. Sendo assim, trouxemos essas tilapias para o Parana. Esse evento ocorreu
em 1981”. E-3

“Eu e outro engenheiro traduzimos um livro que ensinava uma técnica de reproducdo de peixes
chamada reproducado por inducdo técnica hingara. Nessa época, a Hungria fazia parte da Unido
Soviética e o pesquisador que desenvolveu essa tecnologia era hingaro, ndo russo. Isso aconteceu
no final dos anos 80, quando conheci o0 pai dessa tecnologia. Na época, eu traduzi a técnica a partir
de um exemplar de uma revista israelense. Com essa técnica, comegcamos a realizar reproducdes
induzidas com sucesso. O procedimento envolvia a aplicacdo de inje¢cdes de hormdnios, feitos a partir
da hipdfise retirada da cabeca de peixes, em intervalos especificos. Maceravamos a hipéfise para
criar uma solucédo, que era injetada nas fémeas para estimular a liberacdo dos ovos e nos machos
para a liberagéo do esperma. Faziamos a fecunda¢@o em uma bacia e, em seguida, hidratdvamos os
ovos e 0s colocavamos para incubar. Nao existiam incubadoras na época, entdo improvisavamos,
usando fundos de garrafées de vinho ou baldes. Fomos inventando solu¢Bes para tudo, pois ndo
havia técnicas, equipamentos ou hipéfises industrializadas disponiveis. Comegamos do zero”. E-3
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“Com a chegada de outro engenheiro de pesca, a técnica de reproducao foi aperfeicoada. Ele trouxe
consigo conhecimentos avancados, incluindo a utilizacdo de hormdnios para estimular a reproducéo
dos peixes. Anteriormente, passdvamos a noite inteira esperando o peixe dar sinais de reproducéo.
Com as novas técnicas, tornou-se mais facil e eficiente realizar a fecundacdo dos ovos, pois
conseguiamos marcar os hordrios precisos. No entanto, foi na area da genética que houve um grande
avanco quando o engenheiro de pesca, juntamente com um piscicultor da regido, trouxeram as
experiéncias dos Estados Unidos. Eles trabalharam em colaboracdo com um professor da
Universidade de Auburn, no Alabama, que publicou um artigo cientifico sobre a reverséo sexual da
tilapia usando hormdnios masculinos. A partir desse ponto, 0s engenheiros da regido passaram a se
dedicar a pesquisa e implementagao da técnica de reversao sexual da tilapia”. E-3

“A piscicultura no inicio era bastante desafiadora, pois ndo havia a técnica de reversdo sexual dos
peixes. Tudo era feito manualmente, e a sexagem era realizada individualmente, usando azul de
metileno para identificar o sexo dos peixes. Foi um processo dificil, mas com persisténcia e
determinacgédo, fomos avangando e assim deu-se inicio a piscicultura. Hoje, estou orgulhoso por ter
contribuido no inicio dessa jornada”. E-5

“Depois, comegamos a fazer a sexagem dos peixes. Passavamos a semana inteira separando as
fémeas. "As fémeas bonitas iam com os machos, os vizinhos todos juntos. Passdvamos semanas,
nos ajudando uns aos outros. Era um trabalho arduo, mas também divertido”. E-7

“Acredito que tenha sido por volta de 1998, nessa época, quando uma nova linhagem de tilapia foi
introduzida, a tilapia Tailandesa, seguida pela Gift. Isso trouxe uma melhoria significativa. Houve
mudancas tanto na genética quanto na alimentagéo. Atualmente, € possivel obter um peixe com cerca
de 8 meses e pesando entre 900 gramas e 1 kg”. E-14

Equipamentos

“Surgiram os primeiros aeradores, importando da China, era a Bernauer de Blumenau, em Santa
Catarina. Fui até la conversar com o proprietario da indlstria ha muitos anos e comprei os primeiros
aeradores dele. Agora, estdo produzindo aeradores aqui em Palotina de alta qualidade, cada um
deles é espetacular. Eles trouxeram a tecnologia de fora e, hoje em dia, a piscicultura esta
prosperando por conta propria”. E-2.

“Tudo o que se fala sobre piscicultura na regido, nés conhecemos bem, pois nds vivenciamos desde
o inicio. Lembro das dificuldades de transportar os peixes na época, quando os carregavamos em
uma caminhonete sem agua, até o local de abate. Com o tempo, arrumamos um caminh&o e fomos
buscando solu¢des criativas para os desafios do dia a dia. Por exemplo, tinhamos que improvisar um
alicate para remover as escamas e uma faca para filetar os peixes. No comeco, usdvamos uma mesa
de madeira improvisada para fazer os filetes, mas logo conseguimos uma mesa de inox. Foi uma
mistura de criatividade nossa, piscicultores, e do engenheiro que projetava as mesas. A gente ditava
como as coisas deveriam ser feitas, como a distancia da torneira, pois ninguém tinha uma nogéao
prévia. Acreditdvamos que estavamos fazendo o melhor, e essa tradicao persiste até hoje”. E-5
“Naquela época, tudo era feito manualmente. Colocdvamos a ragdo em galbes ao lado do tanque, e
todo o trabalho era realizado pela familia. A mao de obra era familiar, e cuidavamos dos peixes trés
vezes ao dia: de manha, ao meio-dia e & noite. lamos ao redor dos tanques, jogando os canequinhos
de ragao”. E-7

“Hoje em dia, tudo mudou. A classificagdo dos peixes também ¢é feita de forma mecéanica, temos
estufas e até tentamos usar um alimentador automatico, mas néo funcionou muito bem. Atualmente,
ainda fazemos o tratamento manualmente, mas temos a intencdo de automatizar tudo. Aqui na
propriedade, temos trés geradores, mas isso ndo significa que em algum momento eles também
possam falhar. Ja tivemos casos em que a placa queimou ou houve algum problema e ficamos sem
energia. Quanto aos aeradores, eu compro os de pa na nossa regido, enquanto os chafarizes sédo
adquiridos em Santa Catarina”. E-9

“‘Hoje temos que deixar o aerador ligado 24 horas, e varias empresas trabalham com esses
equipamentos na nossa regido. Outro ponto que usamos equipamentos sdo os tratadores
autométicos. Tudo facilitou muito nos dias atuais”. E-10

“‘No inicio, ndo tinhamos nada, nenhum equipamento. Aqui enfrentavamos problemas de
acessibilidade, mas depois chegaram tratores e pa-carregadeiras para ajudar a desatolar caminhdes
cheios de peixes, evitando perdas. Hoje em dia, a situacdo mudou e temos estradas em boas
condicdes de trafego, acessiveis a qualquer momento. Agora, contamos com aeradores, porém ainda
nao tenho gerador nem tanque de decomposi¢éo ou decantacdo. Preciso me organizar e providenciar
esses itens”. E-11.

“Comegamos como piscicultores em 1991, quando adquirimos uma area de terra para construir uma
grande piscicultura de agua doce. Essa piscicultura, localizada em Terra Roxa, tornou-se a maior do
sul do pais, abrangendo 40 hectares de lamina d'agua. Embora ndo a possuamos mais, fomos os
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responsaveis por sua criacdo a partir de 1991. Naquela época, percebemos que ndo existiam
equipamentos especificos para a piscicultura no mercado nacional, apenas importados. Diante disso,
decidimos desenvolver nossos préprios equipamentos para facilitar nosso trabalho. Criamos
aeradores, caixas de transporte para peixes vivos e alimentadores de racdo para peixes. Em 1992 e
1993, langamos os primeiros equipamentos nacionais do Brasil: o primeiro aerador nacional e a
primeira caixa de transporte construida no pais. Até entédo, apenas aeradores importados da China
estavam disponiveis, e as caixas de transporte, se existiam, eram importadas da Itdlia ou de outros
lugares. A partir dessas criacfes, estabelecemos o aerador para piscicultura como nosso principal
produto, atendendo ao mercado brasileiro e internacional. Atualmente, produzimos em grande escala.
Vendemos a propriedade posteriormente e investimos todos o0s recursos em tecnologias e
equipamentos. Hoje, temos um amplo portfélio de produtos essenciais para os piscicultores”. E-13

Elemento: Legislacdo Ambiental e Sanidade

Subelemento: Licenciamentos, Qualidade da agua, Sanidade

Evidéncias Empiricas

Legislacdo Ambiental

"A questdo agora que a gente tem que compatibilizar € a questdo ambiental. Meu papel dentro do
IAT, antigo IAP e SUREHMA, foi exatamente normatizar o que era tudo irregular no estado. Com
minha experiéncia e formagcdo em Direito, me especializei nessa area ambiental, e uma das
especialidades foi estudar exatamente a legislagéo direcionada a pesca e aquicultura. Com isso, hoje
o estado possui mais de 2500 licengas ambientais formalizadas, facilitando o acesso ao crédito. No
entanto, um grande desafio atual € a questdo da agua, sendo necessario ter cuidado e
regulamentacdo. Precisamos adaptar a tecnologia a nova legislacédo." E-1.

"Em 1997, foi criada a Politica Nacional de Recursos Hidricos, que agora esta sendo definitivamente
implantada nos municipios, estados e regifes, bem como nas bacias hidrogréficas. Hoje, est4 sendo
feita uma reavaliacdo das concessdes de aguas para atividades de piscicultura, pois o que foi feito
anteriormente estd em desacordo com a legislacdo vigente. Estdo sendo criados comités e
regulamentando a qualidade das bacias hidrogréficas, exigindo que a qualidade de lancamento de
efluentes seja considerada. Portanto, a piscicultura passara por uma grande adequac¢éo na década
de 2020 a 2030. Estamos apenas no comego, mas isso representa um amadurecimento que teremos
que aprender no futuro."E-3.

"Os momentos mais dificeis foram nos primeiros anos, em 1993 e 1994, quando era necessario ter
bons projetos e, na época, ndo havia especialistas na area. Muitas pessoas sem conhecimento
técnico aprofundado estavam envolvidas, inclusive eu, que sou agrdnomo. Por exemplo, projetos que
eram feitos em &reas com solos mais arenosos com pedras ndo funcionavam bem para manter a
agua, mas deixavam uma divida no banco. Nessa época, ndo existia bombeamento de agua e
dependiamos apenas das nascentes. Outro problema era a falta de financiamento e o licenciamento,
ja que a questdo dos metros ao redor das nascentes era um problema muito sério. Era dificil para
pequenos produtores fazerem piscicultura, e muitos foram multados por isso e tiveram que abandona-
la. Até recentemente, a piscicultura estava 80% ou 90% irregular, instalada em areas de preservacgao
permanente. Somente ha cerca de 3 ou 4 anos, a legislacao foi adequada a partir do CAdigo Florestal,
e tornou-se mais amigavel para a piscicultura. Outro problema sério € a questdo da agua, e o
tratamento de efluentes é cada vez mais complicado. Hoje, ja existem 3 bacias hidrograficas que
estdo limitando as atividades de piscicultura, e os produtores estdo sendo notificados, embora ainda
ndo tenham sido multados. A legislagdo mudou para que cada produtor tenha seu proprio tanque e
bacia de sedimentacdo, mas ainda acredito que, em breve, daqui a uns 10 anos, estaremos
trabalhando com piscicultura de efluentes, na qual a agua ndo sera mais solta no rio, mas sim tratada
em grandes viveiros."E-6.

“Desde que comecei aqui em Assis Chateaubriand como técnico, em meados da década de 1990,
guando ia instalar uma piscicultura a gente fazia uma vistoria no local para ver se tinha a quantidade
de 4gua suficiente e se ndo ia destruir o meio ambiente, no caso destruir as arvores, a hatureza e
ficar fora da area de preservacéo permanente, na época pelo codigo florestal a gente tinha que deixar
30 metros na margem do rio, entdo tinha que obedecer essa margem e sempre tentei fazer esse
trabalho de forma correta, também tinha a questéo da protecéo das nascente, depois a lei até mudou,
a maioria dos tanques foi feito através de nascentes no nosso municipio a pouco tempo atras que
mudou mas até 2010 a 2012 era tudo de nascente, Nao tinha captagdo de agua de rio que nem hoje,
de bombeamento de rio, era tudo de nascente, a gente tinha que verificar a vazdo na nascente, era 1
litro por segundo pra 1000 metros quadrados, hoje ja usa uma nomenclatura diferente, sdo 10 metros
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cubicos por nascente, se ndo constatar o IAT ndo liberam mais. No passado a gente falava, o senhor
tem tantos litros por segundo o senhor s6 pode fazer um tanque de 1000 metros. Hoje se faz tanque
de 10 mil metros quadrados, entdo é uma grande diferenga”. E-8.

“Para ter esse procedimento de liberagao, fazia todo esse acompanhamento, encaminhava a outorga
de uso de agua, juntava toda a documentacéo ambiental fazia essa vistoria, depois pedia a matricula
atualizada do lote, CPF e identidade, a gente fazia um planejamento certinho, na época era tudo no
papel milimetrado que usava muito os escalimetros. Depois disso vinham duas equipes fazendo
vistoria para ver se podia fazer tanque de peixe, entdo como era 0 um processo de licenca previa,
licenca de instalacao, licenca de operacédo, era muito moroso porque tinha que ter primeiro a licenca
previa, depois a licenca de instalacdo, para poder construir, depois que estava tudo aprovado pelo
instituto, dai a gente ia a campo para fazer os tanques de peixe, nunca tive problema nesses 28 anos
com o instituto ambiental, nunca fui multado de nada na parte ambiental. Os projetos técnicos que a
gente faz de encaminhamento de licenciamento ambiental e outorga de uso de agua hoje ele é tudo
via online, vocé faz pelo sistema, antigamente era tudo fisico, hoje por exemplo, digamos que o tanque
ter4 10 mil metros quadrados, vocé ja tem que alimentar o sistema que neste tanque vai 6 peixes por
metro e com isso tantos quilos de peixes no total, precisa alimentar com todos os pardmetros que
tem, vai ter tanta agua, vai bombear tanta agua, vai ter tanta agua da nascente”. E-8.

“Hoje em dia, tem mais critérios, porque nés tivemos muitos intemperes climaticas, nos ultimos 2
anos, nos tivemos produtores que acabou a agua da nascente e ndo podia mais colocar peixe, entdo
através disso ocorreram mudancas no instituto ambiental, essa falta de agua, ocorreu em toda nossa
regido, havera uma reducao das pisciculturas porque nessa regido tem mais de 1000 produtores, eles
estavam usando muita agua, ndo so6 nas pisciculturas, mas em outras atividades”. E-8

“Aqui no municipio de Maripa, nds temos varias pisciculturas licenciadas, com outorga de agua, isso
€ uma exigéncia do IAT, antigo IAP, e uma exigéncia também para liberagdo de créditos bancarios.
Somos o quinto municipio com maior producdo do Parana, porém estagnamos, porgue O nOSSO
problema aqui € hidrico, nds temos s6 um rio que nasce em Toledo e o resto dos nossos rios hascem
tudo aqui nessa bacia do Piquiri e a bacia do Parana 3, sdo duas bacias hidrogréaficas que o municipio
estd em cima, o volume de &gua é baixo, com isso temos um limitante de afluente gerados. cuidar do
meio ambiente também é importante, cuidar das aguas, porque o vizinho também precisa de uma
agua de boa qualidade, l6gico, hoje em dia tem as lagoas de decanta¢do que a gente usa para tentar
diminuir a matéria orgéanica antes de ir para o rio, a gente sabe que é um problema a despesca com
os efluentes”. E-10.

“Sim nés temos protecédo das minas, nascente, a 4gua que eu tomo e levo para tomar na cidade tem
aqui, lugar maravilhoso que foi feito aqui, essa prote¢do das minas d'agua, entdo a gente tem uma
preocupac¢do constante com isso, sdo 3 nascentes na propriedade. Sé usei uma vez a agua do rio,
no ano passado por causa das mudancas climéticas e falta de chuva, mas eu nesses 25 anos eu
coloquei essa bomba no rio s6 no ano passado. Outro ponto importante que possuimos é o
licenciamento ambiental e a Outorga d'agua, porém nao possuimos ainda a reserva legal averbada”.
E-11

“Na época que comegamos nao tinha nada desse negdcio de licenciamento, de outorga, hoje nao
fazemos mais nada sem outorga e licen¢a. Eu acredito que tenho a licenga desde 1995 até o ano de
2000, mas até entdo construiamos sem nenhuma licenca e sem preocupagdo com 0 meio ambiente.
Hoje trabalho de acordo com codigo florestal vigente. Nas areas novas temos o tanque de decantacao,
no momento da despesca, vai para o tanque de decantacdo e depois vai para o rio”. E-14.

Sanidade

“Na década de 1980, 1990, o dejeto suino alimentava varios peixes, carpa, pacu, jundia, a partir dos
anos 2000 isso nao foi mais permitido pela questdo legal, pela questdo sanitaria de vocé ter
contaminacdo de filé, entdo a grande sacada da piscicultura foi essa, para o peixe nao morrer vocé
tem que fazer uma esterqueira, ai vocé comeca a tratar dejetos e tornar isso uma opgéo de renda
para o agricultor né, entado eu acho que isso foi interessante na época”. E-6.

“No6s tinhamos um pequeno abatedouro, foi o primeiro sistema de inspegdo municipal para peixes de
Marechal Candido Rondon, eu lembro que era filé de tilapia Agua Viva, e era o sistema de inspecéo
municipal de niamero 30 da cidade, naquela época 1994, 1995, quando implantou o plano real, ia
muito bem a piscicultura, a agente abatia 100 a 200 kg de peixe por dia, tinha 6 funcionarios, ai
comecaram 0s problemas com o advento do plano real, € em 1995 a gente ndo podia vender para
longe né, ndo podia vender em Toledo porque nossa inspe¢do era municipal e em Toledo tinha a
concorréncia de outro frigorifico”. E-6.

“Vimos que teriamos uma oportunidade para a gente processar a tilapia, mas sé viria essa
possibilidade se a gente tivesse a inspegdo federal, o SIF, havia outro empresario que tinha a
inspecao estadual a Pisces, a Frigopeixe de Toledo também era estadual, porém ja estava pleiteando
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a inspecéo federal, e nés fomos direto para a inspecéao federal, e conseguimos assim de primeiro, se
ndo o primeiro, foi um dos primeiros frigorificos com inspe¢do federal do Brasil |4 em Marechal
Rondon”. E-4.

“Outra questéo interessante ocorreu entre 2005 e 2006, a gente produziu a primeira producao de
peixe com a certificagao organica e exportagao de peixe”. E-6

“Do inicio da piscicultura para ca mudou muito a questédo de sanidade, hoje é uma preocupagdo muito
grande, a gente tem um cuidado muito maior, passa no arco o caminhdo 3 ou 4 vezes, pede para
lavar antes de vim para ca, entram poucos caminhdes aqui, bem pouco, como a gente atende s6
guase cooperativas e empresas maiores, a gente entrega com 0 nosso caminhéo, sé o pessoal de
fora, que vem buscar mas a gente pede para eles lavar o caminh&o e depois passa na higienizacao
aqui, € um cuidado grande, claro que nédo esta livre de entrar doenca porque tem a questdo de
passaros que é um problema mas estamos ai firme e forte”. E-9.

Elemento: Politicas Publicas

Subelemento: Politicas Nacionais, Linhas de Crédito, Politicas locais.

Evidéncias Empiricas

Politicas Nacionais e Linhas de Créditos

“O nosso inicio foi impulsionado por um incentivo governamental, que consistia em um fundo perdido
do Banco Mundial, destinado a criacdo de pequenos animais, incluindo peixes, cabras e carneiros. O
objetivo era proporcionar uma fonte de proteina de qualidade para os agricultores e fortalecer sua
ligacdo com a terra. Foi entdo que um engenheiro de pesca de Toledo informou sobre um
financiamento com juros baixos disponibilizado pelo BNCC (Banco Nacional de Crédito Cooperativo),
gue posteriormente foi extinto. Naquela época, a situacdo econdmica era desafiadora, com uma
inflagdo significativa. No entanto, como a taxa de juros era fixa, optei por fazer o financiamento, o que
acabou sendo um bom negdcio”. E-2

“Os dois primeiros piscicultores que iniciaram utilizaram uma linha de crédito do Banco Mundial, por
meio de um banco de desenvolvimento que tinha sede apenas em Cascavel. Foi elaborado um projeto
na época e realizamos varias viagens a Cascavel para obter o financiamento para esse
empreendimento. No entanto, essa foi uma verdadeira saga, pois, embora o dinheiro estivesse
disponivel e a taxa de juros fosse muito baixa, acabava sendo utilizado em outras atividades. Esses
foram os Unicos projetos financiados por essa linha de crédito. Quando fomos buscar financiamento
para outros projetos, a linha de crédito do Banco Mundial deixou de existir”. E-3

“Quando comecei na piscicultura, obtive um financiamento no banco BNCC, em Cascavel, no ano de
1981 para 1982. O engenheiro de pesca informou que havia disponibilidade de financiamento, que
até entdo estava escondido. Ele foi até o gerente do banco e o convenceu a financiar a construcao
dos agudes. Essa oportunidade foi de extrema importancia para o desenvolvimento da piscicultura e
desempenhou um papel fundamental no seu crescimento”. E-5

“Nao recebemos apoio das politicas municipais, mas sempre tivemos estradas, embora ao longo do
tempo tenham sido cascalhadas, o que facilitou a saida dos caminhdes. No entanto, em diferentes
momentos, precisamos de recursos bancarios. Para os tanques, buscamos financiamento no banco.
ApOs termos capital de giro, comegcamos a pagar nossos investimentos, mas os tanques e estufas
foram financiados. E claro que, no banco, é necessario ter crédito para obter financiamento, e se vocé
nao tiver garantias, € mais dificil. No entanto, quase nunca tivemos dificuldades em obter recursos
nos bancos, seja no Sicredi ou no Banco do Brasil. Muitas vezes, as taxas de juros ndo sdo muito
atraentes, mas, em muitos casos, nos vemos obrigados a utilizar esses recursos”. E-9

“Em 2010, aumentamos significativamente a produtividade no municipio de Maripa, e isso foi possivel
gracas a assisténcia técnica personalizada e as linhas de crédito disponibilizadas pelo banco. Sem
essas linhas de crédito, ndo conseguiriamos realizar nenhum avanco, especialmente porque a
maioria dos produtores sdo pequenos e € necessdrio ter recursos financeiros para realizar
investimentos. E gracas ao apoio do banco que pudemos obter esses recursos”. E-10

“Alguns investimentos foram realizados por meio do Pronaf, mas foram poucos, pois a piscicultura
proporciona uma renda bruta muito alta, o que acaba desenquadrando o produtor desse programa.
Assim, o produtor acaba recorrendo a taxas de juros um pouco mais altas. No entanto, tanto o Banco
do Brasil quanto o Sicredi, que sdo 0s bancos que mais atuam nessa area, comegaram a emprestar
sem medo, pois os produtores passaram a vender o peixe, receber os pagamentos e honrar os
financiamentos, além de fazer novos investimentos e dar continuidade ao negdcio. Houve alguns
casos de inadimpléncia, em que o produtor deixou de pagar o financiamento apés receber os
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pagamentos. Por isso, as instituicdes bancarias comecaram a exigir garantias para minimizar os
riscos envolvidos”. E-12

“A questao dos bancos foi de suma importancia para o desenvolvimento da piscicultura. Para se ter
uma ideia, em 2015 e 2016, conseguimos obter o dobro do valor financiado para custeio em Maripa
em comparacgao com Toledo, mesmo sendo um municipio menor. Os bancos desempenharam um
papel fundamental como parceiros na concessdo de crédito para a piscicultura, sendo de suma
importancia para o setor”. E-15

Politicas Locais

“A partir das eleigbes de 1992, Marechal Candido Rondon recebeu um apoio significativo tanto de
engenheiros agronomos como de um engenheiro de pesca que trabalhava pela Emater no municipio.
Esse apoio foi obtido por meio da articulacdo da Associacdo Aquimar. Naquela época, foram
adquiridos dois tratores de esteira para a construcdo de viveiros. Além disso, o governo estadual
contava com um programa de incentivo e subsidios de horas-maquina para a construcéo dos viveiros.
Naquele periodo, também havia o programa "Panela Cheia", que era um programa do estado
destinado a construcdo de viveiros escavados. Vale ressaltar que o frigorifico em Bragantina foi
implantado com recursos do programa "Panela Cheia", representando um investimento publico para
a industrializagao do peixe”. E-6.

“O centro de piscicultura foi inaugurado em 1983 ou 1984 e foi financiado com recursos publicos
provenientes da ITAIPU Binacional. Esse financiamento foi resultado de um mecanismo de analise
de impacto ambiental. Naquela época, ndo tinhamos uma universidade ou curso de piscicultura na
Unioeste. Quem realizou os primeiros estudos foi a Universidade Estadual de Maringa, por meio de
seu nucleo de pesquisa”. E-6

“‘Em 1994, o prefeito na época, que também era promotor, instituiu o programa de instalagcdo de
piscicultura em Assis Chateaubriand. Nesse programa, os produtores pagavam 4 sacas de milho por
hora de trator para construir os tanques. Esse programa foi criado com o objetivo de incentivar a
instalacdo de piscicultura na regido e ainda esta em vigor até hoje, embora tenha passado por
melhorias e reformula¢gdes ao longo do tempo. No programa original, os pequenos produtores com
até 5 alqueires de terra tinham um subsidio de 80%. Ja os produtores com terra prépria pagavam
50% do custo da hora do trator, também em sacas de milho. Foi dessa maneira que a piscicultura
teve inicio na regido. Na época, o produtor pioneiro da cidade foi o responséavel por buscar esses
investimentos e também por minha contratagdo como técnico de piscicultura”. E-8

“Outra politica publica da prefeitura foi a aquisicdo de duas maquinas esteira. Inicialmente, essas
méquinas foram compradas para realizar a construcao de estradas. No entanto, em um periodo de 3
a 4 meses, elas passaram a ser exclusivamente utilizadas para a constru¢éo de tanques de peixe.
Isso era feito por meio do programa que oferecia a op¢éo de pagamento de 4 sacas de milho por hora
de trabalho, por produtor. Essas maquinas geralmente eram empregadas de maio a setembro,
durante os meses de maio, junho, julho e agosto. Era nesse periodo, até o inicio do periodo de frio,
gue se concentrava a construcdo dos tanques de peixe. Esses meses eram escolhidos porque as
aguas estavam mais baixas nessa época. Vale ressaltar que, naquela época, ndo tinhamos acesso
a retroescavadeiras, usdvamos essas maquinas menores para a construgao dos tanques.”. E-8
“Hoje a prefeitura tem dado um suporte em relagdo a estrada, mas sempre que preciso fazer
melhorias nos tanques, nao ha auxilio, dai tenho que pagar hora/maquina”. E-11

“Estamos bem servidos com relacdo as estradas atualmente, e parece que esta sendo planejada a
pavimentacao regular da via para nds. Isso é muito interessante, pois é essencial termos uma boa
acessibilidade a propriedade, especialmente para a entrada e saida de caminhdes grandes para
transportar o peixe. No passado, enfrentamos muitas dificuldades nesse sentido, mas agora estamos
mais tranquilos com a situagao das estradas”. E-14

“O municipio sempre auxiliou o pequeno piscicultor, com horas/maquina e com a contratagdo do
técnico de piscicultura, com isso sempre tivemos assisténcia para esses produtores”, E-15.

“Em 2006 e 2007, enfrentavamos escassez de empregos em nosso municipio, 0 que resultava na
migracdo de muitas pessoas para os grandes centros urbanos. Quando surgiu a oportunidade de um
frigorifico da nossa regido se instalar aqui para o abate de peixe, e considerando que grande parte
dos nossos agricultores séo sécios dessa cooperativa, ndo hesitamos muito. Investimos um milhao
de reais em um terreno para a constru¢cdo do abatedouro de tilapia pela Copacol. Além disso,
disponibilizamos subsidios de hora/maquina e para melhorias nas estradas destinados aos nossos
produtores rurais”. E-18.

“Atualmente temos mais de 100 piscicultores em nossa cidade, e estes s&o responséaveis por produzir
a maior quantidade de tilapias do Brasil, por isso temos que auxiliar nas estradas, deixando escoar o
produto de forma adequada, esse € o cuidado que temos hoje”. E-19.
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“Cafelandia sempre apoio a piscicultura, com o cuidado com as estradas e com as parcerias com a
Emater, sempre estivemos em uma sala da prefeitura para melhor levar as demandas aos prefeitos
e estar proximo do piscicultor. E-20.

Elemento: Comercializagao

Subelemento: Inclusdo da tilapia no mercado, Desafios, Entrada das Cooperativas, Viabilidade
Econbmica

Evidéncias Empiricas

Incluséo da tilapia no mercado

“Nos anos 1990, inauguramos uma industria a nivel municipal, onde filetavamos e vendiamos peixes
localmente, com uma licenca municipal. Iniciamos a producéo e o Sr. Chico da Agua Viva, dono de
um bar e de origem japonesa aqui em Assis Chateaubriand, era um grande apreciador de peixes. Ele
comecou a fazer sashimi, uma comida tipica japonesa, e, apesar de parecer estranho no inicio, com
peixe cru, os entusiastas da culinéria japonesa comeg¢aram a comprar e isso sustentou o negocio.
Nés também aprendemos a apreciar peixes crus, como o sashimi. Mais tarde, surgiu o ceviche, que
eu particularmente gosto muito”. E-2

“Ele criou um logotipo para a Pisces. Lembro-me claramente, ele fez duas bandejas de amostra, cada
uma com 1 kg de filé de tilapia, em cima de uma mesa de sinuca. Ficou muito bonito e apresentavel.
A partir disso, comecamos a vender filé de tilapia para restaurantes e bares, como aperitivo, para que
as pessoas pudessem experimentar o sabor da tilapia. Antes disso, muitos evitavam consumir tilapia
devido as espinhas. Isso aconteceu nos anos 90, entre 1990 e 1992”. E-5

“Havia um produtor em Bragantina que deu o primeiro passo no mercado. Ele decidiu oferecer filés
de tildpia em uma caixa de isopor no Muffato em Cascavel. Foi a partir desse momento que tudo
comecgou. Posteriormente, outras pessoas comecaram a oferecer filés frescos refrigerados nos
Estados Unidos, algo que nunca imagindvamos ser possivel. Lembro-me de que tinhamos dois
produtores em Maripa, e com um deles levamos algumas amostras para os Estados Unidos. Foi a
primeira vez que enviamos amostras de filé de tilapia para os Estados Unidos, e também foi de Maripa
a primeira entrega na exportacao para os Estados Unidos. Essa cidade sempre foi uma referéncia
nesse sentido”. E-4

“Em 1992, comegamos a produzir filé de tilapia de forma semiartesanal. Montamos o abatedouro em
Bragantina, que foi inaugurado por volta de 1992, se ndo me engano. Nessa época, comegamos a
buscar mercados para vender nosso produto. Lembro-me claramente quando fui ao Muffato no
Parana em Cascavel. O comprador me reconheceu e, com algumas caixas de isopor no carro,
perguntei se ele estava interessado em comprar filé de tilapia. Ele respondeu que ndo compraria
porque tinha muitos espinhos. Expliquei que nossos filés ndo possuiam espinhos, fui até o carro,
peguei uma bandeja e mostrei a ele. Ele olhou e disse: "Ah, mas é bonito!" Entédo ele pediu 10 kg de
filé. Nessa época, contratamos um vendedor que ia para Foz do Iguagu com amostras nas caixas de
isopor e tentava introduzir nosso produto na rede hoteleira. Foi um periodo bastante dificil. Apos cerca
de seis meses a um ano, voltei ao Muffato no Parané e conversei com o comprador. Perguntei como
estavam as vendas dos filés de tilapia, e ele respondeu: "Acredite ou ndo, eles estdo vendendo muito
bem". Foi assim que comegamos a comercializacdo em nossa regido”. E-5

“Nos meados da década de 1990, entrei em contato com a equipe da FAEP por meio do SENAR,
buscando ajuda para promover o consumo de peixe. O consumo de peixe no Parana era muito baixo,
ndo havia propaganda e as pessoas sO ouviam dizer que era cheio de espinhos, o0 que na realidade
ndo era verdade. Além disso, a maioria sO sabia fazer peixe frito e ndo tinha conhecimento sobre
outras formas de preparo. Com o apoio do SENAR, decidimos criar o primeiro festival da tilapia. Nessa
ocasido, trouxemos um renomado chef internacional, um francés, especializado em pratos a base de
tildpia. Ele preparou refei¢cdes para empresérios, donos de frigorificos, restaurantes famosos e até
mesmo para compradores de grandes redes de supermercados, como o Carrefour na época. O
objetivo era mostrar as diversas possibilidades de preparo e incentivar o consumo de tilapia de
maneira mais diversificada e sofisticada”. E-3

“Na década de 1990, ja existia em Assis Chateaubriand uma pequena empresa que produzia couro
de tilapia por meio de curtume. Durante o festival da tilapia, que ocorreu ao longo de uma semana e
apresentava pratos diferentes a cada dia, decidimos fazer uma apresentagéo especial no restaurante
do SENAC em Curitiba. Nessa ocasido, utilizamos roupas feitas com o couro da tilapia, e o resultado
foi um grande sucesso. Essa iniciativa estimulou alguns empresarios a abrir restaurantes
especializados em pratos a base de peixe”. E-3

“Na década de 1980, comegamos a atividade de piscicultura com pouco investimento, apenas para
suprir as despesas. Foi somente na década de 1990 que surgiram compradores interessados em
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peixe, 0 que nos levou a investir um pouco mais. Passamos a ter duas represas, mas ainda
utilizavamos tanques pequenos sem aeracdo. A agua era natural e fluia por gravidade. Fomos
progredindo aos poucos nessa época, mas a comercializagdo era um desafio. Naquela época, os
peixes com 200 a 220 gramas eram vendidos, sendo esse o tamanho padrdo. Porém, quando
comecaram a pedir peixes de 500 gramas, foi um grande desafio para nés, pois era dificil cria-los até
esse tamanho. Hoje em dia, os peixes estao saindo na faixa de 800 a 900 gramas, e até mesmo 1
kg, e em algumas ocasides, até mais, chegando a 1,200 kg”. E-7

“No inicio em 1995, fazia financiamento no banco para pagar os insumos, depois vendia para os
pesque-pague diversos da regido, além disso participava da feira na cidade, era divertido”. E-11
“Hoje em dia, a industria da piscicultura cresceu e o consumo da populagdo aumentou. No entanto,
na fase do pesque-pague, o preco ainda era o principal ponto considerado na comercializacao. Na
década de 1990, fui s6cio de um frigorifico e tive um contato nesse mesmo ano para um contrato de
venda de 30 toneladas de filé de peixe para os Estados Unidos. Propusemos ao frigorifico em
Palotina, que era uma associagdo, uma parceria em que eles forneceriam a matéria-prima para o
abate e exportagdo dos filés, dividindo as despesas e lucros. Todo o lucro seria compartilhado entre
nés. No entanto, naquela época, as pessoas preferiam vender seu produto para o pesque-pague, o
gue resultava na falta de matéria-prima para o frigorifico. Isso fazia com que o preco do peixe fosse
instavel, pois o frigorifico muitas vezes tinha a capacidade de abate, mas ndo possuia matéria-prima
suficiente”. E-1

“No inicio dos anos 2000, nés transportavamos os filés de Marechal Candido Rondon até Foz do
Iguacu, onde eram embarcados em avides com destino a Guarulhos, em Séao Paulo, e, em seguida,
seguiam para Miami, nos Estados Unidos. Todo esse trajeto durava aproximadamente de 12 a 14
horas. A partir de Miami, a tilapia também comecou a ser exportada para a América Central, reduzindo
significativamente o tempo de transporte, pois o voo tinha duracéo de apenas 2 horas. Essa mudanca
trouxe impactos consideraveis em termos de custo e tempo de entrega, uma vez que o produto é
resfriado e possui um prazo de validade de apenas 10 dias”. E-4.

“Hoje n&o sou integrado a cooperativas, porém o mercado absorve toda a minha produgao, eu tenho
carga de peixe que vai para o Rio de Janeiro, para S&o Paulo, depende para quem vocé vende né¢, e
hoje estou vendendo mais para os frigorificos, Cascavel, Toledo e Assis Chateaubriand”. E-14

Desafios na Comercializagéo

“A piscicultura teve inicio em 1981, quando eu ja possuia agudes de carpas. Nessa época, um
engenheiro de pesca de Recife, que veio trabalhar em Toledo, comecgou a insistir para introduzir a
tilapia. Inicialmente, eu resisti, pois acreditava que a tilapia tinha muitos espinhos. No entanto, ele
persistiu e conseguimos introduzir a tilapia na engorda em 1981. Foi um desafio convencer as
pessoas a experimentarem a tilapia, pois os brasileiros tinham o habito de consumir peixe apenas
durante a Semana Santa, e preferiam a carpa. Para promover a venda da tilapia, decidi abrir um
pesque-pague, onde as pessoas poderiam experimentar o peixe preparado da mesma forma que a
carpa. Ao retornarem, muitos clientes ndo queriam mais a carpa, apenas a tilapia, devido ao seu
sabor”. E-5

“A comercializacao do filé de tildpia enfrentava grandes desafios, pois os consumidores ndo estavam
familiarizados com o peixe. Acreditavam que a tildpia era cheia de espinhos, pois estavam
acostumados a comer tildpia inteira, de tamanho reduzido, com espinhos proeminentes. No entanto,
com a introducao do filé de tildpia, o peixe comecou a ser comercializado em tamanhos um pouco
maiores, em torno de 350 gramas a 400 gramas. O trabalho dos pioneiros nos frigorificos foi
fundamental nesse processo, pois envolvia vendas quase porta a porta. Os vendedores
empacotavam os filés em caixas de papeldo ou isopor com gelo e os levavam para Foz do Iguacu,
Cascavel, apresentando-os as redes de supermercados. Esse trabalho meticuloso foi gradualmente
crescendo. Naquela época, os frigorificos tinham apenas certificagdo para vender no municipio, e
alguns tinham permisséo para vender no estado. Isso criava dificuldades significativas nos meses de
inverno, quando a comercializagdo do filé praticamente parava apés a Quaresma, estendendo-se até
setembro. Essa situagdo dificultava muito a viabilidade dos frigorificos”. E-12

“Ao surgirem os primeiros frigorificos, enfrentamos o desafio de encontrar pessoas qualificadas para
realizar a filetagem do peixe. Hoje, essa se tornou uma das profissbes mais reconhecidas na
piscicultura e na industria do peixe. Temos profissionais que conseguem filetar até 3 peixes por
minuto, com um rendimento de mais de 40%. No entanto, os desafios atuais do mercado séo
diferentes. Um deles é provar que a agua em que 0s peixes sao criados ndo contém substancias
téxicas. Além disso, sdo necessarios testes na carne da tilapia para verificar a presenca de altos
niveis de inseticidas, provenientes das lavouras de soja e milho. Muitos produtores ndo tém
conhecimento sobre esses testes, o que representa um desafio adicional. No caso da exportacdo, os
desafios sdo ainda maiores”. E-4
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“Quando pessoas de outros estados perceberam que a criagdo de peixes para a engorda era
lucrativa, comegaram a produzir em seus proprios estados. Como consequéncia, comegou a haver
um excedente de peixes na nossa regido. Foi nesse momento que surgiram o0s aproveitadores,
individuos que vinham até aqui para comprar peixes a precos mais baixos e leva-los para outros
estados. Em alguns casos, eles alegavam que houve problemas no transporte ou que o comprador
ndo efetuou o pagamento. Para receber o valor devido, era uma verdadeira batalha. Infelizmente,
isso resultou na faléncia de muitos produtores”. E-3

“Tinha produgéo, tinha cliente, tinha comercializagdo, mas tinha dificuldade de receber”. E-2

“Outra crise que ocorreu foi causada pela chegada do Panga, uma espécie de peixe originaria da
China. Na época, estdvamos vendendo filé de tilapia por 14 reais o quilo, mas esse peixe chinés
chegou ao Brasil por 7 reais o quilo, 0 que impactou negativamente os frigorificos e os produtores.
Foi um golpe duro para nés como industria, chegamos a passar 90 dias sem vender nada. Imagina
dar férias coletivas, e quando voltdvamos aos restaurantes para vender o filé de tilapia por 14 reais,
o cliente colocava na nossa mao uma nota de panga de 7 reais. No entanto, ap6s cerca de 90 dias,
as pessoas comecaram a retornar a tilapia. Os restaurantes e outros estabelecimentos perceberam
gue a qualidade era diferente. Isso aconteceu por volta de 2005, 2006. Por outro lado, h4 um aspecto
positivo na aparicdo do panga. Eu digo isso porque ja tenho vérias cicatrizes, assim como outros
empresarios do setor, mas o lado bom do panga € que pessoas que ndo consumiam peixe devido ao
prego comegaram a consumir”. E-4

“Nés tinhamos muitos compradores, tinha de Goioeré, tinha de Bragantina, tinha os pesque-pague
qgue levava para Sao Paulo, porém nao tinha seguranca, muita gente perdeu com eles, porque
compravam e depois nao pagavam’. E-7

“Temos que recorrer a financiamentos bancarios para custear a ragdo. Apds um ano, o banco comeca
a cobrar, e para produzir um peixe de 1 kg, se vocé alojar meia grama ou 1 grama, uma pés-larva ou
um alevino, e passar por um inverno, as vezes leva 10 ou 11 meses para atingir o peso final. No
entanto, os compradores ndo querem pagar em 30 ou 60 dias. Os piscicultores acabam vendendo
para compradores desconhecidos, correndo o risco de ndo receber. Além disso, hA momentos em
gue h&d um excesso de peixe no mercado, o que leva & queda dos precos. No ano passado, por
exemplo, em dezembro e janeiro, houve escassez de peixe, entdo os compradores comecaram a
pagar de 7,50 a 8 reais pelo quilo do peixe. Ao mesmo tempo, as pessoas estavam comprando racao
mais barata, por cerca de 1800 a 2000 reais por tonelada. No entanto, atualmente, a racdo esta
custando cerca de 3000 reais por tonelada, e o preco do peixe caiu para 6,50 reais. Essas flutuacdes
de precos em periodos curtos sdo complicadas. Apenas entre dezembro e janeiro e agora em maio,
o preco do peixe caiu 1 real, enquanto o preco da ragdo aumentou consideravelmente devido ao dolar
e ao aumento dos precos do milho e da soja. As empresas repassam esses custos para 0s insumos,
como a ragao, o que acaba representando cerca de 70% do custo de produgéo”. E-10

“Vocé pode ver propriedades, por exemplo, recentemente fiquei sabendo que uma das propriedades
mais bem estruturadas da regido foi vendida, porque o dono ndo conseguiu pagar pela ragéo
necessaria para alimentar os peixes. Ele vendeu a propriedade por um prego abaixo do que havia
investido nela”. E-6

A entrada das Cooperativas e a mudang¢a na comercializagéo

“A exportacdo de tilapia para os grandes centros esta acontecendo agora. Ja houve tentativas em
épocas anteriores, mas esse canal foi aberto pelas cooperativas recentemente, com a chegada da
Copacol e da Cvale. Isso é resultado do mérito da organizagcdo das cooperativas. Acredito que seja
um novo momento para a piscicultura, um momento de se readequar, inclusive na area em que eu
trabalho, que é a parte de recursos hidricos”. E-3

“Trabalhamos na producdo de alevinos, destinando uma parte deles para a engorda. Nao
enfrentamos dificuldades na comercializagdo dos alevinos, pois uma parte da nossa producéo é
enviada para o Rio Grande do Sul e outra para o Mato Grosso do Sul. No entanto, a maior parte dos
nossos alevinos é comercializada dentro do estado do Parana, sendo a cooperativa Cvale uma cliente
importante para o nosso produto”. E-14

“A piscicultura comecgou a se profissionalizar a partir de 2010 e 2012. Eu diria que a piscicultura se
tornou realmente sustentavel como uma atividade comercial a partir da entrada da Copacol com o
sistema de integracdo. Nasci em Concordia, Santa Catarina, onde a integracdo na avicultura surgiu
nos anos 1960. Por isso, sempre afirmava aos produtores que a piscicultura seria uma atividade de
grande importancia comercial, assim que algumas cooperativas aderissem ao sistema de integracao.
Acredito que foi exatamente o que aconteceu, com a entrada das cooperativas no setor de integracéo,
como a Copacol e, posteriormente, a Cvale. Hoje, a atividade é o que é gracas a diversos fatores,
mas considero que o sistema de integracdo das cooperativas foi o que realmente consolidou essa
atividade como uma importante atividade comercial para a nossa regido”. E-15
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“Comecamos em 2020 com exportagao de tilapia para os Estados Unidos e buscando abrir novos
mercados, exportamos pele e escamas ha mais tempo. A piscicultura ndo vai ser diferente da
avicultura, vai ter mercado internacional, porém isso vai ocorrer aos poucos”. E-16

“Quando a Cvale entrou na piscicultura a partir de 2017, enfrentamos um grande problema. Nos
costuméavamos vender o filé por 18 reais o quilo, mas eles comegaram a entregar por 11 ou 12 reais
para ganhar mercado. Isso resultou em um estoque de 600 toneladas de filé, e tivemos que arcar
com os custos de camara fria e aluguel. No final, tivemos que vender a pre¢o de custo para evitar
perdas na qualidade do produto”. E-7

Viabilidade Econdémica na producéao

“Depois de pescar uma enorme carpa em minha propriedade, comecei a refletir seriamente sobre o
assunto. Percebi que o peixe ja tinha um marketing gratuito, que era o respaldo da comunidade
médica, afirmando que o consumo de peixe é mais saudavel do que outras fontes de proteina. Pensei:
"Bem, 0 peixe é realmente importante”. Nesse momento, me veio a ideia de que o Chile cria peixes
em cativeiro, 0os envia de avido para Sdo Paulo e, em seguida, sdo distribuidos para todos os
mercados do Brasil. Entdo, pensei no aspecto econdmico e se seria viavel criar peixes. Cheguei a
conclusdo de que seria sim viavel, pois o clima aqui é favoravel e bastava escolher a espécie
adequada. A tilapia foi uma escolha favoravel, pois ja vislumbravamos a retirada de filé no futuro.
Embora o pacu e o tambaqui sejam peixes saborosos, eles sdo mais adequados para ocasifes
festivas, ndo para o consumo diario. Agora, quando se trata de produzir proteina para alimentar as
pessoas em larga escala, visando a populacdo e o fornecimento para supermercados, a tilapia € a
melhor opgéo. Além de saborosa, ela se reproduz facilmente, tem um bom desempenho na engorda
e aceita bem a ragao”. E-2

“Com o passar dos anos, a piscicultura comegou a melhorar e chegou a um ponto em que a maioria
dos integrados da antiga Copagro e de outras cidades da regido passaram a produzir peixe. Isso
ocorreu porque, nessa época, o valor do peixe era 18 vezes maior do que o valor do milho na mesma
area. Realizavamos estudos paralelos para comparar a produtividade por hectare de peixe com a
produtividade de graos, a fim de que os cooperados compreendessem melhor a viabilidade dessa
atividade”. E-3

“‘Né&o adianta a gente produzir um peixe para vender para os Estados Unidos em fungédo do ddlar,
mas nés temos que produzir um produto que ele seja continuo e que agregue valor, tanto a
propriedade do cidaddo, que agregue valor a economia local, e que possa também trazer retorno
financeiro de ICMS”. E-1

“Fizemos um levantamento para uma dissertagdo de mestrado ha alguns anos e constatamos que
até 2000, 2002, 2003, a piscicultura era vista como uma atividade de diversificagcdo. No entanto, a
partir desse periodo, devido as margens de lucro mais significativas em compara¢do com outras
atividades pecuarias, como a criag@o de suinos ou aves, a piscicultura se tornou uma das atividades
mais rentaveis para os produtores” E-6

‘A gente imaginava nos anos de 1990 que a piscicultura tinha que ser la no buraco, hoje
tecnologicamente avancada a piscicultura estd sendo produzida na area de soja, porque ela € mais
rentavel que o soja, entdo vocé faz bons projetos e bombeia a agua, porque vocé tem financiamento
para isso, vocé tem tecnologia para isso 0 que na época nao ocorria”. E-6

“A pequena propriedade hoje em dia busca diversificar sua produgéo, visando a produgio de
alimentos béasicos para a familia, a fim de reduzir a dependéncia do mercado. Desde que adquiri a
propriedade, sempre tive em mente a diversificacdo, o que me diferenciava dos meus vizinhos. Eles
me chamavam de louco quando plantei mandioca e posteriormente eucalipto. Em 2005, planejei
construir um aviario, porém enfrentei dificuldades de acessibilidade na regido e acabei desistindo.
Com o tempo, concentrei meus esforcos na piscicultura e hoje estou muito satisfeito com os
resultados financeiros. Inclusive, estou considerando expandir ainda mais essa atividade”. E-11

"Eu sou formado em Agronomia e meu objetivo sempre foi desenvolver a piscicultura, ndo apenas
como produtor de peixe, mas também como extensionista. Eu acreditava fortemente na rentabilidade
dessa atividade devido a alta produtividade por metro quadrado. Naguela época, mesmo com uma
tecnologia diferente da atual, conseguiamos criar 3 peixes por metro quadrado, com um peso de
entrega de 350 a 400 gramas. Isso significava que poderiamos produzir de 1 kg a 1,5 kg de peixe por
metro quadrado. Também era possivel realizar duas safras por ano, desde que tivéssemos um tanque
para criar 0s juvenis e manter a propriedade funcionando adequadamente. Dessa forma, poderiamos
retirar peixes de 350 a 400 gramas e colocar outros com 20 a 30 gramas para engordar. Com o
avanco da tecnologia, como os aeradores, conseguimos intensificar a producao, alcancando até 3 kg
por metro quadrado, as vezes até 3,5 kg. Isso significa que em 1 hectare de lamina d'agua era
possivel produzir 60 toneladas de peixe em um ano. Essa produgéo era muito superior a de lavouras
de soja, por exemplo. A safra de inverno ndo tinha muita importancia, era a safra de verdo que
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garantia bons resultados. Naquela época, conseguiamos obter um lucro de 0,80 centavos por quilo
de peixe, enquanto hoje em dia alguns produtores integrados est&o obtendo um lucro de 1 real, 1,10
ou 1,20 por quilo. O custo de producdo era mais baixo, com racdo peletizada e posteriormente
extrusada, o que reduzia os gastos. Imagina so, produzindo 60 mil kg de peixe em 1 hectare, mesmo
gue sobrasse 50 centavos limpos por quilo, vocé teria um lucro de 30 mil reais por ano em apenas 1
hectare. Era totalmente viavel." E-12

“Olha, nem gostava de peixe, mas estava em busca de uma renda para ter mais seguranca financeira.
Na época, eu era bancario e isso trazia um certo status, mas era comum naquela época ter outra
atividade além do trabalho no banco. Como ja tinhamos a chacara do meu pai, sempre cultivAvamos
feijao, alho irrigado e outros cultivos, mas néo tinhamos resultados concretos. Na cidade de Nova
Aurora, havia um técnico da Emater que também estava investindo na piscicultura na propriedade do
pai. Ele estava muito empenhado nisso e comegou a me incentivar a seguir 0 mesmo caminho.
Pensei: "Vamos investir nesse negécio na nossa chacara", mas néo imaginava que se tornaria algo
tdo grande. Claro, ha riscos e custos muito altos. Atualmente, estamos vendendo a R$ 6,60 o quilo,
mas custa R$ 6,00 para produzir. Se produzirmos 1000 toneladas, sdo necessarios R$ 6 milhdes em
capital de giro. E muito dinheiro. Além disso, se houver algum problema em um tanque desses, 0
prejuizo ser4 muito grande. Por isso, as cooperativas tém um custo menor com a racdo e
proporcionam maior seguranga”. E-14

“As areas utilizadas para a piscicultura eram praticamente subutilizadas, inclusive a area onde a
Copacol cria os alevinos para depois envia-los para a engorda nas pisciculturas. Essa atividade trouxe
renda adicional e valorizou essas areas. Como resultado, a cooperativa continuou a crescer e
certamente continuara crescendo. Nosso principal objetivo é garantir que os produtores tenham
renda, e a cooperativa serve como instrumento para fornecer suporte técnico, comercial e resultados
satisfatérios”. E-16

Elemento: Envolvimento Emocional

Subelemento: Sentimentos, Qualidade de Vida; Lazer e Bem-estar

Evidéncias Empiricas

“Acredito que a tilapia esteja mencionada na Biblia no contexto do milagre dos peixes e dos pées.
Lembro de ter visto uma representacéo desse milagre em um mosaico na Igreja da Natividade, onde
o peixe retratado era uma tilapia”. E-2

“Olhe, tudo isso para mim é como um pedacinho do paraiso que o Pai do céu é maravilhoso por me
proporcionar. E cada pessoa que vem aqui também gosta, pois temos trés nascentes maravilhosas e
n&o posso deixar de mencionar o nosso rio, o Rio Verde. E realmente um pedacinho do paraiso, onde
podemos ouvir o barulho da agua, que para mim & um calmante muito bom”. E-11

"Tudo comecgou quando eu tinha uma chacara proxima a cidade, e havia um pequeno lago 1&. Como
eu tinha criancas pequenas, decidi que seria bom transformé-lo em um local de lazer, entdo decidi
colocar alguns peixes nele. Procurei um agricultor que tinha um lago e peguei algumas carpas para
colocar la. No entanto, acabei esquecendo disso. Um dia, meu sogro, que gostava de pescar, foi até
la para pescar e disse: "Acho que tem jacaré aqui. Estou ouvindo um animal batendo no meio das
tabuas e fazendo um barulhdo, uma agitacdo na agua". Eu disse que ndo poderia ser um jacaré,
afinal, ndo era comum té-los por ali. Mas ele continuou pescando, e de repente, ele pegou uma
enorme carpa, que ja estava no lago ha cerca de dois anos, sozinha em um lago que néo era tao
pequeno. Ela havia se desenvolvido muito bem, pois ndo havia uma grande quantidade de peixes la.
Fiquei empolgado com aquilo, peguei o peixe e sai mostrando para os meus amigos na cidade no
sdbado. Fiquei entusiasmado e pensei: "Esse peixe cresce, né?". A partir desse momento, comecei
a estudar sobre peixes e a me envolver mais nesse assunto”. E-2

“Eu comecei desde pequeno, ia pescar com o meu pai. Infelizmente, meu pai faleceu ha sete meses,
mas sempre tivemos um amor pelo mundo da pesca. Quando surgiu a oportunidade de comprar a
propriedade, que tem quatro alqueires e meio, nem precisei olhar até o final da propriedade. Apenas
ao ver um riacho que corria por ali, jA com alguns lambaris e peixinhos, me apaixonei imediatamente.
Foi maravilhoso ver aquela dgua com os pequenos peixes”. E-11

“Aqui chamamos de estancia lua dourada, quando a lua esta cheia a gente sempre observa, quando
nao esta nublado, ela reflete nos tanques entao eu falo que aqui a gente tem duas ou trés luas”. E-11
“Quando a regido de Assis foi colonizada, o senhor responsavel, que infelizmente faleceu alguns anos
atras, e com quem eu tive a oportunidade de conversar, ndo tinha em mente a ideia da piscicultura.
No entanto, de forma coincidente, ele planejou todos os lotes de terra de forma que ficassem préximos
a riachos e cérregos. Ele explicou que fez isso para evitar a construcéo de pontes, optando por locais
mais altos e encostas, e assim os lotes terminavam nos riachos. Com esse planejamento, todos os
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pequenos agricultores tinham agua correndo nos fundos de suas propriedades. Nesse contexto, n6s
pensamos que além do prazer que o peixe proporciona para a familia, ele também é uma fonte de
proteina de alta qualidade, capaz de fornecer uma alimentacdo adequada e saudavel. O peixe se
encaixou perfeitamente nesse esquema e nos conectou a terra, ja que todos na regido possuem uma
relacdo estreita com a agua e com a pesca”. E-2

“‘Hoje em dia, me emociono ao ver os caminhdes de peixe passando. Fiquei especialmente
emocionado ao presenciar a inauguracao de frigorificos como a Copacol e a Cvale. Esses momentos
me proporcionaram uma imensa satisfacéo pessoal. E a maior realizac&o para mim, pois eu imaginei
tudo isso em minha mente. Muitas pessoas pensavam que era apenas um sonho, mas eu visualizei
essa possibilidade. Embora eu seja médico, senti a necessidade de fazer algo nobre que pudesse
ajudar as pessoas. E um aspecto diferente de mim, mas eu queria algo mais sélido e consistente.
Gracas a Deus, consegui realizar esse sonho. Essa histéria da piscicultura se tornou realidade para
mim”. E-2

“N6s mesmos entravamos nos agudes. Eu admiro muito uma mocga que era aluna do curso técnico
de piscicultura. Naguela época, os acudes eram pantanosos e, as vezes, chegava a afundar até a
cintura na lama. Mesmo assim, ela entrava nagquela lama para pegar os peixes. Era bastante divertido,
porgue havia pessoas que gostavam de ajudar na despesca. Quando vocé fosse despescar, chamava
a gente para ajudar. Os vizinhos e todos participavam. Hoje em dia, tudo estd mais moderno. Existem
equipes e infraestrutura mais avancadas”. E-5

“As pessoas costumavam passar os finais de semana nos pesque-pagues para desfrutar de
momentos de lazer com a familia e saborear um filé de tilapia, principalmente em S&o Paulo. Foi
através dos pesque-pagues que o nosso mercado se desenvolveu. Posteriormente, as pessoas
comecaram a encontrar esse tipo de peixe nos supermercados e passaram a compra-lo”. E-4

“A nossa empresa de equipamentos faz parte da histéria da piscicultura e da sua evolugéo ao longo
dos anos. Desde os primeiros passos da piscicultura até o estagio atual com automacédo, estamos
inseridos nessa jornada. Essa posicdo nos traz muita emocdo, pois a Trevisan contribuiu
significativamente para o avango da piscicultura”. E-13

“A piscicultura possui uma histéria extremamente agradavel e positiva, pois ela se soma as diversas
atividades, como suinocultura e avicultura, trazendo beneficios adicionais para o produtor. Com a
piscicultura, o produtor obtém uma fonte adicional de renda, o que o incentiva a permanecer na
propriedade e desfrutar de uma melhor qualidade de vida”. E-16

Elemento: Organizacédo Rural

Subelemento: Organizacao, Emater, Associagées, Frigorificos e Cooperativas

Evidéncias Empiricas

Emater

“Chegou um momento, por volta de 1989 e 1990, em que a piscicultura estava em declinio, pois ndo
havia demanda de mercado. Varios produtores ja haviam esgotado seus agudes. Em uma conversa
com um engenheiro de pesca da EMATER na época, comentei que ndo poderiamos deixar a
piscicultura morrer. Precisdvamos encontrar uma maneira de popularizar o consumo de peixes entre
as pessoas. Foi quando comecamos a filetar as tilapias, pois ja faziamos o filé em casa de forma
artesanal, mas nao vendiamos para fora. O engenheiro de pesca, entdo, criou um logotipo para a
Pisces. Foi no ano de 1990 para 1991 que esse logotipo foi criado. A EMATER, por meio dos
engenheiros de pesca, nos auxiliou bastante no inicio desse processo”. E-5

“Eu tive uma convivéncia proxima como professor com um engenheiro de pesca da EMATER em
Marechal Rondon. A partir de 1993, realizamos um apoio significativo, especialmente porque o
governo estadual tinha um programa de incentivo e subsidios para a constru¢éo de viveiros, que
incluia o uso de maquinas. Esse engenheiro de pesca era responsavel por elaborar os projetos,
enquanto nés nos encarregavamos da implantacao. Foi um trabalho extenso, no qual trabalhamos
em parceria com a EMATER para fortalecer a piscicultura na época. Entre 2005 e 2007, seguimos o
modelo de piscicultura proposto pela EMATER, que era menos intensivo em comparagdo com o que
temos hoje. Naquela época, a piscicultura consistia em criar dois peixes por metro quadrado e nédo
se utilizava aeradores nessas propriedades”. E-6

“No inicio, a EMATER tinha um convénio com a prefeitura. Quando comecei a atuar como técnico de
piscicultura em Assis, eles continuaram suas atividades, mas com foco em outras areas. No entanto,
recentemente, com a entrada da Cvale, eles retomaram o atendimento a piscicultura na regido,
especialmente aos piscicultores que ndo sao integrados ao sistema da empresa”. E-8
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“A EMATER teve um papel fundamental para o municipio de Maripa, especialmente durante a
emancipacgdo em 1993. Atualmente, a instituicao é conhecida como IDR. Naquela época, os técnicos
da EMATER comecgaram a realizar um levantamento detalhado das propriedades, quantidade de
piscicultores e area de lamina de agua. Em 1994, o prefeito da época reconheceu o potencial da
atividade e contratou um técnico de piscicultura para auxiliar a EMATER nesses trabalhos, incluindo
a construcdo adequada dos tanques utilizando as técnicas corretas. Anteriormente, a piscicultura era
principalmente voltada para subsisténcia em pequenas propriedades. Foi constatado que Maripa
possuia 81 pisciculturas, mas apenas 3 delas eram comerciais, sendo que essas trés vendiam peixes,
principalmente para pesqueiros no estado de Sao Paulo. Em 1995, o primeiro encontro regional de
piscicultores foi realizado. Até hoje, a EMATER continua prestando auxilio ao municipio. Além disso,
Maripa conta com a presenca de um engenheiro de pesca da cidade de Cascavel, que atua na
EMATER”. E-10

“Na década de 1990, eu trabalhava como funcionario da EMATER e também comecei a me envolver
como produtor de peixes. Naquela época, havia um programa municipal no municipio de Nova Aurora
gue, na minha opinido, estava envolvido em muita politicagem. Eles construiam tanques que eu
considerava pequenos e inadequados, e como eu trabalhava na EMATER e era critico desse
programa, acabei me envolvendo mais e oferecendo algumas ideias. Gradualmente, comecamos a
desenvolver a piscicultura no municipio, trabalhando em conjunto com uma das primeiras familias a
se dedicar a essa atividade. Foi entdo que realizamos um projeto seguindo um padrao adequado para
a criacdo de peixes. Por volta de 1994, outras familias também comecaram a se envolver na
piscicultura. A atividade comecou a se expandir e a focar especialmente na comercializacdo com o
frigorifico. Dessa forma, fomos capazes de impulsionar a atividade piscicultora no municipio de Nova
Aurora, inicialmente com alguns produtores ja estabelecidos e, posteriormente, com o envolvimento
de mais familias interessadas na criagdo de peixes para fins comerciais”. E-12

“O inicio das informagbes da piscicultura foi tudo com a Emater”. E-14

Associacdes

“Fui escolhido para ser o presidente da Associagdo dos Engenheiros de Pesca, por volta de 1988. Ja
estava bastante ativo na area e conhecia bem a realidade da regido. Surgiu entédo a ideia de criar um
curso de Engenharia de Pesca. Esse processo envolveu um trabalho politico e outras a¢des. Durante
os 16 anos em que fui presidente da associacéo, tinhamos um papel importante em promover a area
de pesca. Como em toda associagdo, cada membro tem um papel, mas geralmente é o presidente
gue trabalha mais intensamente. Apesar disso, contAvamos com varios profissionais competentes
aqui na regido. E, de fato, conseguimos trazer o curso de Engenharia de Pesca para Toledo, que foi
um dos primeiros no Brasil, talvez o terceiro ou quarto”. E-1

“Quatro associagdes de produtores se uniram para criar a Aquiopar, a Associagdo dos Produtores do
Oeste do Parana. Essa associacao iniciou a constru¢do de um frigorifico em Palotina, com recursos
do governo estadual. A Aquiopar era composta por quatro associacdes de piscicultura: a de Missal
(cujo nome ndo me recordo no momento), a de Tupassi, a de Palotina (Apac) e a de Marechal Rondon
(Aguimar). Houve um esforco conjunto para industrializar a tilapia naquela época, com a construgao
de viveiros na regido. Infelizmente, essa planta industrial ndo obteve muito sucesso devido a
problemas administrativos e diversos desafios de gesta.”. E-6

“A associagao de piscicultores de Maripa € bastante forte. J& a nossa associagdo aqui em Assis
resistiu até os anos 2004 e 2005, mas depois acabou se desfazendo. Isso ocorreu porque, na época,
guando as pessoas se associavam a Aquassis, havia um desconto de 1% na compra de racao. No
entanto, depois perdemos esse subsidio e as pessoas perderam o interesse em se associar. Em
Maripd, a associacdo sempre se manteve ativa. Acredito que isso ocorra devido ao fato de ser um
municipio menor, com uma cultura mais homogénea, composta principalmente por aleméaes e
italianos. Essa cultura empreendedora e 0 senso de unido contribuem para o sucesso da associacao.
Agui em Assis, ndo é que as pessoas ndo se unam, mas é uma questdo mais relacionada a
associacdo especifica. Eles realizam encontros por meio da associacdo, e quem pode falar mais
sobre isso € o Cezar, mas ele se mudou para Curitiba”. E-8.

“Em 1997, foi fundada a Aquimap, a Associagao dos Aquicultores de Maripa, que continua ativa até
os dias de hoje. A associacdo sempre teve como objetivo organizar os piscicultores e promover a
comunicacao entre eles. Houve um periodo em que muitos calotes ocorreram, especialmente em
1998, quando houve a venda de peixes para pesqueiros e as pessoas recebiam pagamentos em
cheques. Em 1998, os prefeitos dos municipios e outras liderangas se reuniram e decidiram criar a
Festa das Orquideas e do Peixe. Essa festa se tornou uma das mais conhecidas e populares na
regido oeste. Ela ocorre até hoje, e € um evento bastante reconhecido na area”. E-10

“‘Na época em que eu estava na Emater, criamos a Aquanova em Nova Aurora, que era uma
associacdo dos aquicultores locais. Através dessa associacao, os produtores podiam obter desconto
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de ICMS na compra de racao, desde que estivessem associados. Isso facilitou a formacao de outras
associacOes, pois os beneficios eram atrativos. Essas associagdes comecaram a cobrar uma
pequena mensalidade por metro quadrado de lamina d'agua que o produtor possuia. Com essa
arrecadacdo, eles puderam adquirir redes, tarrafas e kits para analise de agua, o que ajudou a
aprimorar a produ¢gdo com mais tecnologia. Esse sistema foi utilizado entre 1994 e 2005”. E-12

“Em 1990, foi criada uma associagao de piscicultores que fornecia informagfes e promovia diversos
cursos em parceria com a Emater. Esses eventos foram muito importantes, pois na época ninguém
tinha conhecimento sobre piscicultura. A associacdo foi estabelecida com o propdsito de auxiliar no
desenvolvimento da atividade, porém, atualmente, ela ndo existe mais”. E-14

Cooperativas e Frigorificos

“Atendiamos o Carrefour do Brasil, e um dos gerentes, do Rio Grande do Sul, ficou impressionado
com as tilapias frescas e evisceradas que estdvamos produzindo no oeste do Parana. Eles entraram
em contato conosco e perguntaram se poderiamos fornecer peixes para o Rio Grande do Sul e Sao
Paulo. Os Dal Bosco confirmaram que sim e fizeram um pedido de 10.000 kg. N6s nos esforcamos
muito e conseguimos fornecer cerca de 2.000 a 3.000 kg de peixe eviscerado para eles, tudo
embalado em gelo e enviado no final da tarde para chegar em Curitiba na manha seguinte, para ser
entregue fresco. Entregamos os peixes em Curitiba para que fossem levados para Sdo Paulo. O
gerente do Rio Grande do Sul ficou sabendo e queria uma carreta inteira de peixes, mas nao tinhamos
capacidade para atender a essa demanda. O que faltava na época era a organizagdo rural e a
logistica adequada para a atividade. Felizmente, as cooperativas entraram em cena, com destague
para a Copacol, e conseguiram organizar toda a cadeia de producao e distribuigcdo”.E-3

“Na Copisces, cada produtor comprava alevinos de quem preferisse e escolhia a ragao de acordo
com sua preferéncia, levando em consideracéo a qualidade e o preco. Também tinhamos assisténcia
técnica disponivel. Nos Ultimos anos da Copisces, contavamos com trés pessoas experientes que
nos auxiliavam em tudo o que precisavamos. Quando chegava o momento de colher os peixes, as
equipes da Copisces vinham e realizavam a retirada. Geralmente, isso ocorria em um dia previamente
programado. No entanto, houve um ano, em 2017 ou 2018, em que enfrentamos problemas na
comercializagdo e acabamos acumulando um estoque de peixes. Alguns produtores tiveram que
entregar peixes com peso de 1,200 kg ou até mais. Isso causou grandes prejuizos, especialmente
considerando o investimento em ragédo que foi desperdigado”. E-7

“As cooperativas vieram para ficar e certamente védo auxiliar bastante. Elas oferecem a garantia de
compra do produto, o que é crucial para o setor. Com o passar dos anos, 0os pequenos frigorificos
podem ter dificuldades em se manter autossuficientes, principalmente em termos de custo. Quando
a piscicultura é a Gnica atividade em foco, é complicado manter um preco final competitivo para o filé
de peixe. As cooperativas tém a capacidade de reduzir custos devido ao volume de producéo e abate.
Isso permite que elas oferegam precos mais acessiveis aos consumidores e mantenham a
sustentabilidade do setor”. E-10

“Hoje a Cooperativa da o suporte legal, técnico, com isso desde o inicio a pessoa errar menos”. E-
11.

“‘Desde 2008, quando iniciamos a atividade da piscicultura, muitas coisas evoluiram. Recebemos
informacgdes valiosas de profissionais experientes e contamos com o auxilio das universidades. No
entanto, o que realmente impulsionou nossa evolugéo foi a pratica. Como ndo tinhamos acesso a
pesquisas avancgadas nessa area, fomos nos estruturando e buscando profissionais capacitados para
contribuir com nosso progresso. Um dos aspectos fundamentais que buscamos foi 0 aprimoramento
da genética, pois ela pode influenciar positivamente toda a cadeia de producéo. Investimos em
técnicas de cruzamento para obter alevinos de melhor qualidade, nos preocupamos com o
desenvolvimento dos juvenis e buscamos métodos eficientes para a fase de terminacao. Além disso,
aprimoramos nossos processos de industrializacao.”. E-16.

“Em 1989, fundamos um frigorifico em Bragantina, no distrito de Assis Chateaubriand. Tenho registros
desse empreendimento, inclusive no contrato social e em matérias de jornais da época. O frigorifico
foi estabelecido por um grupo de seis socios, do qual eu também fiz parte. Infelizmente, acabei tendo
prejuizos pessoais nessa empreitada, pois investi dinheiro do meu proéprio bolso e levei a tecnologia
para o negdcio. No entanto, em um ambiente industrial, sempre h& pessoas que conseguem se
adaptar mais rapidamente do que outras. Eu também nao tive tempo suficiente para me dedicar
totalmente a atividade. No Brasil, a industrializacdo da tilapia com a tecnologia adaptada do catfish
foi pioneira em Bragantina, no municipio de Assis Chateaubriand. A garantia que as cooperativas
oferecem é de recebimento e valorizacdo do produto. A Unica questdo que vejo como um
estrangulamento hoje € a gestao dos recursos de producgéo, principalmente em relacdo ao manejo.
No entanto, acredito que esses ajustes estdo sendo e serdo feitos. E importante destacar que a
industrializacdo da piscicultura € um processo relativamente novo, e € preciso tempo para
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amadurecer. Ha muitas pessoas que ingressam na atividade achando que ficardo ricas da noite para
o dia, mas é necessario entender que o sucesso na piscicultura requer continuidade e crescimento
gradual. Essa é uma questédo que precisa ser amadurecida e desenvolvida ao longo do tempo”. E-1

“Eu participei ativamente no projeto da Copacol, assim como percebi uma oportunidade quando
entrei, sem recursos, e acabamos falindo. A cooperativa aguardou para avaliar a situacdo, como
estava a atividade, como estava a tendéncia do mercado de peixe, e quando viu que era 0 momento
certo, decidiu entrar na atividade, e depois a Cvale também entrou. As cooperativas impulsionaram o
mercado e nos ajudaram a vender, além de profissionalizarem a atividade. No entanto, a cooperativa
excluiu alguns produtores devido a implementacdo de normas e padronizacées nas propriedades.
Mas a questao é: vocé quer seguranca e ganhar menos, ou esta disposto a arriscar e, possivelmente,
ter a chance de ganhar mais? Vocé pode ganhar mais em algumas ocasides, mas em periodos de
baixa demanda, corre o risco de perder tudo. Essa € uma decisao que cabe ao produtor. Se eu fosse
um produtor hoje em 2021, ndo desejaria a integragao, pois 0 mercado estd aquecido. Porém, um
tempo atras, quando havia um excesso de peixe, eu aceitaria a integracdo de bom grado, ja que ndo
tinha para quem vender”. E-4.

“A Pisces era minha. N6s produziamos filé de forma meio artesanal e montamos um abatedouro em
Bragantina, que foi inaugurado em 1992 e permaneceu na cidade até 2005. Depois disso,
transferimos a estrutura para Toledo. No entanto, sofri um revés e acabei trabalhando como
empregado. Eventualmente, acabei comprando este frigorifico que vocé estd vendo agora. Eu
acredito que as cooperativas representam um avango para a piscicultura. Elas ajudaram a abrir
mercado, entdo hoje ha concorréncia, mas também ha um mercado muito maior. Isso porque existem
mercados que nds nao éramos capazes de alcancar, a Copacol e a Cvale conseguiram atingir”. E-5.
“Nés, como produtores, ndo estdvamos recebendo o valor justo pelo peixe entregue no frigorifico da
Pisces em 2005. Entéo, alguns produtores da regido de Nova Aurora conversaram com a equipe da
Copacol para pedir auxilio na comercializagdo. No entanto, eles afirmaram que ndo iriam investir
naquele momento. Diante disso, um grupo de piscicultores se uniu para resolver a situagdo e assumiu
a Pisces. Inicialmente éramos 13 produtores, mas depois ficamos em 10. Comecamos a pagar as
dividas com mais de 80 produtores. Em 2006, fundamos a cooperativa Copisces, que posteriormente
vendemos para a Copacol”. E-7.

“Nesses longos anos, muitas coisas mudaram. Desde a entrada das cooperativas, o mercado
realmente passou por uma transformacao positiva. A Copacol, desde o inicio, foi autossuficiente. Até
hoje, mantenho algum tipo de parceria com eles e agora eles possuem uma unidade adicional em
Toledo. Eu fornego alevinos para eles. Em seguida, veio a Cvale e o crescimento foi significativo.
Hoje temos varias empresas fortes que produzem alevinos”. E-9.

“Atualmente, temos 102 produtores comerciais em Maripa, dos quais 45 estdo em integracéo. Essa
integracd@o ocorre devido aos problemas de vendas. As pessoas estdo satisfeitas com a integracéo,
pois ndo precisam mais financiar a racdo no banco nem arcar com outros custos. No entanto, na
realidade, eles se tornam funcionérios e ndo proprietarios do produto. Eles apenas utilizam sua terra
para a producdo. Alguns produtores optaram por ndo se integrar devido ao alto investimento
necessario, cerca de 100 mil reais, principalmente porque seus tanques eram antigos e precisavam
de reparos, como cascalhar as taipas e construir monges. Esses produtores sdo de familias humildes,
mas estdo persistindo na producdo independente por enquanto. Um desses produtores possui um
parceiro que compra o peixe em Nova Santa Rosa e tem pagado corretamente”. E-10

“A cooperativa fornece assisténcia técnica, oferecendo as orientagdes necessarias em relagdo ao
manejo. Hoje, realizamos a biometria para determinar a quantidade adequada de racéo, escalonando-
a até atingir a média de 900 a 1 kg necessaria” E-11.

“A piscicultura aqui na Cooperativa surgiu devido a necessidade dos nossos piscicultores na regiao.
Eles tinham pesque-pague, mas estavam perdendo muito dinheiro, vendiam seus peixes e néo
recebiam o pagamento devido. A dificuldade era enorme. Foi nesse contexto que, em 2006 e 2007,
ao analisarmos a situagdo, percebemos que seria possivel implementar um sistema de integracéo
semelhante ao do frango, para garantir uma remuneracao justa ao produtor pelo seu trabalho. Com
base nessa analise, contamos com a participagao de varias entidades e profissionais de instituicdes
publicas e privadas, que nos forneceram orientacdo e informagfes preliminares. Na realidade, a
piscicultura existia na regido, mas faltavam informacgdes técnicas e alguns detalhes importantes. Com
base nisso, realizamos uma andlise econdmica e desenvolvemos um sistema de integracao.
Comecamos a implementa-lo em julho de 2008, com o apoio das entidades, dos profissionais e das
universidades. Ajustamos e implantamos o sistema de integragdo com sucesso”. E-16

“Nés fomos os pioneiros na implantacéo do sistema de integragc&o na piscicultura no oeste do Parana.
Embora a piscicultura ja existisse na regido, o grande desafio era que os produtores ndo obtinham
resultados econbémicos satisfatérios. Eles comercializavam os peixes, mas nao recebiam o
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pagamento devido. Diante dessa situacao, realizamos uma analise detalhada e decidimos entrar na
atividade com o sistema de integracéo. Ao longo do tempo, fomos aprendendo e ainda estamos em
constante aprendizado. No entanto, posso afirmar que foi um sucesso. Foi uma decisdo acertada,
pois o sistema de integragcdo oferece a oportunidade para que nossos produtores possam participar
de forma mais segura e rentavel no mercado”. E-16

“A ideia de construir o frigorifico da Copacol surgiu a partir de um grupo de profissionais que fizeram
um MBA e identificaram a oportunidade de expandir a atividade piscicola na regido. Além disso,
consideraram a importancia da diversificacdo e atender as demandas comerciais dos produtores. Em
termos técnicos de producao, praticamente ndo havia limitaces. Essa ideia foi discutida em 2007,
mas o projeto ja havia sido analisado anteriormente em 1996, com a participacdo da Emater, do IAP
e das prefeituras, em conjunto com as necessidades dos piscicultores. Assim, nasceu a primeira
cooperativa do pais com o sistema de integracao. Nos primeiros trés anos, tivemos erros e acertos.
Trabalhamos no vermelho e tivemos a humildade de ouvir pessoas com conhecimento e experiéncia
na area. Nossa diretoria sempre acreditou no projeto e teve paciéncia para esperar até que
comecgassemos a obter resultados positivos com a atividade. Atualmente, a piscicultura é a atividade
mais lucrativa da cooperativa”. E-17

Elemento: Riscos

Subelemento: Pesque-Pague; Faléncia de Frigorificos

Evidéncias Empiricas

Pesque Pagues e Calotes

“Na realidade, a atividade comegou por acaso quando estive na Alemanha, mais ou menos no final
dos anos 80. Conheci um estabelecimento chamado "pesque-pague", onde as pessoas entravam em
uma propriedade, pescavam, pesavam o peixe e pagavam antes de ir embora. Na Alemanha, eles
usavam outro termo para isso, mas ndo me recordo qual era. Aqui, tinhamos dois produtores que
enfrentavam problemas relacionados a agua. Um deles construiu mais acudes do que era permitido,
pois na época ndo havia regulamentacédo. A agua do primeiro piscicultor ia para o segundo, o que
gerava conflitos. Entdo, sugerimos que ele fechasse a maioria dos tanques, transformasse a area em
estacionamento e mantivesse apenas alguns tanques para comprar peixes ja engordados e vendé-
los. Em sua propriedade, ele também cultivava morangos e, na época, repolho. Esse foi um dos
primeiros a iniciar a atividade de pesque-pague”. E-3

“Mas, em relagao aos pesque-pagues, as crises, 0s pagamentos ruins, os cheques sem fundo e assim
por diante, devemos entender que naquela época nem sabiamos o que era o Serasa. Para vocé ter
uma ideia, vou te contar essa histéria em partes. Certo dia, fui vender filé de tilapia para um pesque-
pague. Peguei um caminhdozinho com 4 mil kg de filé em Marechal, um modelo Agrale. Eu e meu
sécio estavamos com recursos bastante limitados. O que acontece é que, durante o transporte, é
normal haver uma mortalidade de peixes, cerca de 2% ou 3%. Um individuo esperto, o produtor em
Maripa - se ndo me engano - vendeu para um pesque-pague em S&o Paulo. Ele afirmou que 200 kg
de peixes morreram e solicitou o pagamento da diferenca através de um cheque. O espertalhdo em
Séao Paulo alegou que a carga inteira havia sido perdida, mesmo sem o produtor ter tido tempo para
verificar a carga. Esse golpe dos cheques sem fundo comecou a partir dessa esperteza, dessa
malandragem. E importante mencionar que ha compradores excelentes nos pesque-pagues, mas
também existem alguns maus intencionados”. E-4

“Durante o periodo de crises entre 1995 e 2005, o grande problema foi o ndo pagamento dos pesque-
pagues de Sdo Paulo e a faléncia dos frigorificos que estavam instalados aqui. Isso foi um impacto
muito significativo. No entanto, posteriormente, com a chegada da Copacol e seu sistema de
integracé@o, e com os pequenos frigorificos e seu sistema de cooperacdo especifico, comecaram a
ser criadas formas de produgao mais organizadas”. E-6

“Havia muitos compradores na época. Vinham pessoas de Goioeré para comprar, tinha gente de
Bragantina que depois mudou para Toledo, além dos pesque-pagues que levavam 0s peixes para
Sao Paulo. Infelizmente, muitas pessoas acabaram sofrendo prejuizos com esses compradores, pois
eles compravam os peixes, mas depois ndo efetuavam o pagamento”. E-7

“A comercializagdo com o pessoal que fazia a intermediacédo para S&o Paulo, principalmente para
Pesque-pague, era muito complicada. Havia muitos casos de calote j4 naquela época. Entéo, o
projeto no municipio de Nova Aurora nasceu com foco total na comercializagdo com o frigorifico em
Bragantina. Com o passar do tempo, mais e mais produtores entraram e comegaram a produzir tilapia.
No entanto, o dono do frigorifico também enfrentou problemas financeiros e deixou de pagar os
produtores. Isso ocorreu nos anos 2000”. E-12
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“De 1994 a 2001, e até 2005, nés enfrentamos dificuldades nesse canal de comercializacdo, que era
o frigorifico. Essas dificuldades nédo se limitavam apenas a questao da comercializagdo, mas muitas
vezes também eram resultado de ma gestdo. O frigorifico passava por dificuldades financeiras e
atrasava o0s pagamentos. Além disso, os intermediarios responsaveis por levar o peixe para Sao
Paulo, principalmente para pesque-pagues, frequentemente deixavam de cumprir com o0s
pagamentos. Na verdade, era muito comum ocorrer calotes. Sempre digo que, dos produtores que
comecaram nos anos 90, ou até mesmo na década de 80, com o objetivo de produzir peixe para a
comercializacdo, praticamente todos sofreram calotes. Dos 100 produtores, 101 levaram calote. Nao
houve ninguém que escapou dessa situacao durante esse periodo. Eu também sofri calotes, assim
como todos os conhecidos que trabalhavam nessa época. Portanto, era uma dificuldade muito grande.
Continuamos na atividade porque viamos potencial nela e gostavamos do que faziamos, caso
contrario, teriamos abandonado. Essa foi a realidade que enfrentamos por muitos anos”, E-12

“No inicio da piscicultura, enfrentamos muitos obstaculos. Esses obstaculos surgiram porque a
comercializagao estava nas maos dos frigorificos, que acabaram fechando as portas. Em seguida,
ficou sob responsabilidade dos atravessadores, que se aproveitaram da situacdo e levaram os
frigorificos a faléncia. Além disso, os proprios caminhdes utilizados para o transporte acabavam
guebrando, pois eram usados para entregar o peixe em Varios pesque-pagues em Sdo Paulo. Cada
um desses locais recebia o peixe e, em seguida, o responséavel fornecia um cheque para pagamento
em 30 dias. No entanto, quando chegava a hora de receber o cheque, 0 pesque-pague ja ndo existia
mais.” E-13

“Quando nao tinhamos estabilidade na producéo de peixes, os bancos ndo nos concediam crédito
porque nado tinhamos como pagar. Vendiamos para 0s pesque-pagues, mas ndo recebiamos o
pagamento, o que nos impossibilitava de quitar nossas dividas com os bancos. Portanto, naquela
época, nao tinhamos acesso ao crédito. Apenas algumas poucas pessoas conseguiram obter crédito
bancério. Isso ocorreu durante os anos 1990 e 2000. Naquela época, a piscicultura era muito precaria.
FicAvamos a mercé desses individuos que vendiam para os pesque-pagues, bem como dos
frigorificos da regido que compravam o peixe e ndo pagavam. Era uma situagdo muito dificil, e
sofremos varios calotes. Eu mesmo fui vitima de diversos calotes. No entanto, estamos perseverando
e continuamos na atividade por causa de nossa persisténcia”. E-14

“Tivemos alguns anos com produgdes maiores, e alguns produtores desistiram em algum momento,
mas depois voltaram novamente. Isso ocorreu devido a um periodo de oscilagdo intensa nos pregos
e, principalmente, na questao da comercializagdo. Nesse periodo, muitos aventureiros entraram na
atividade, comprando peixe e dando calote, o que resultou no fechamento de frigorificos. Foi uma
época em que apenas 0s mais fortes realmente conseguiram se manter na atividade (de 2002 a
2010)". E-15

“A industria cresceu em termos de aspecto e o consumo da popula¢cdo aumentou. No entanto, durante
essa fase que envolveu 0s pesque-pagues, 0s piscicultores ainda tinham uma vantagem em relacao
aos precos, ja que estes eram melhores nos pesque-pagues. Isso resultou em um esvaziamento da
matéria-prima, o que se tornou uma questado critica. Acredito que muitas pessoas ndo queriam vender
peixe para os frigorificos”. E-1

Elemento: Oportunidades

Subelemento: Parcerias; incentivos

Evidéncias Empiricas

"Na época, eu presidia a associagdo comercial juntamente com outro amigo, que era presidente da
associacdo das microempresas. Naquele momento, no Parand, s existiam duas industrias: a Pisces
em Bragantina e a Frigopeixe em Toledo. Enxergavamos uma oportunidade real de expansédo do
mercado da tilapia. Isso se dava principalmente devido a um problema significativo de inadimpléncia
dos pesque-pague em S&o Paulo. O Parana ja produzia uma quantidade consideravel de tilapia e a
vendia para esses estabelecimentos. Na regido metropolitana de Sdo Paulo, nesta época, havia cerca
de 2 mil pesque-pagues, e muitos deles comecaram a enfrentar problemas de pagamento.” E-4

“O pesque-pague desempenhou um papel importante como um grande difusor do consumo de peixe.
No entanto, era uma atividade desorganizada, compreende? Todos pensavam que era uma atividade
interessante. Lembro-me de termos montado o primeiro caminhdo para transportar peixes vivos.
Adaptamos as coisas e colocamos uma lona no caminh&@o para levar peixes para um pesque-pague
a 500 km de distancia. Ou seja, tinhamos um caminhdo com uma lona em cima, com agua € um motor
circulando. E uma loucura, quando paramos para pensar. Enfim, o pesque-pague teve o papel de
apresentar as espécies de peixes, como 0 pacu e a tilapia, para a populacdo que ndo estava
familiarizada com eles, especialmente a populagdo urbana. Portanto, o pesque-pague desempenhou
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um papel importante tanto no consumo de peixes quanto na disseminacao de informacdes. No
entanto, posteriormente, surgiram os problemas relacionados aos calotes”. E-1

“Quando comparavamos a piscicultura com outras atividades, como a produgdao de milho, por
exemplo, percebemos que a criagdo de peixes era mais lucrativa. Isso incentivou muitas pessoas a
iniciar ou continuar na criagéo de peixes. No inicio, houve um grande crescimento na criagdo de
carpas, tanto hingaras quanto chinesas. Essa pratica comegou a ser copiada por outros estados,
como Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sao Paulo e Rio de Janeiro, que se inspiraram no Parana.
O que aconteceu foi que esses estados ndo tinham producéo suficiente de peixes em seus préprios
territérios e precisavam comprar peixes do Parana para abastecer seus pesque-pagues. Isso gerou
uma grande demanda por caminhdes transportando peixes vivos para outros estados. Essa tendéncia
durou cerca de um ou dois anos, até que esses estados comecaram a produzir seus proprios peixes
e a demanda no Parana caiu drasticamente”. E-3

“Tivemos a oportunidade de contar com um técnico da Emater que comecgou a trabalhar com
piscicultura. Ele veio do norte do Parana, de Queréncia, e comegou a incentivar a atividade aqui.
Inicialmente, come¢amos com a construcdo de um ou dois tanques, e aos poucos fomos aumentando.
Foi nessa época que tudo comecou. Surpreendentemente, eu hdo gostava hem mesmo de peixe,
mas foi o incentivo e a busca por uma fonte de renda segura que me levaram a entrar nessa atividade.
Esse técnico da Emater foi muito dedicado e incentivou fortemente a piscicultura. Foi entdo que
encontrei essa propriedade com um pouco de agua e decidi investir no negocio. No entanto, nunca
imaginei que me tornaria o maior produtor de nossa cidade. Atualmente, produzimos alevinos, tilapia
e ragdo de forma independente, sem integragéo”. E-14

“Acredito que nés, técnicos da Emater, fizemos uma grande diferengca nos municipios em que
atuamos. Cheguei a Maripa em 1993, quando o municipio foi criado, e percebi varias potencialidades,
incluindo a piscicultura. Em 1997, percebemos a necessidade de criar uma associacdo de
piscicultores. Junto com alguns colegas de Maripd, ajudamos a fundar a Aquimap, que é a Associagao
dos Aquicultores de Maripa, criada naquele mesmo ano. Em 1998, o municipio realizou uma reunido
com liderancas e decidiu criar a Festa das Orquideas. Comeg¢amos a discutir um prato tipico para o
evento, e surgiram varias sugestdes. Naquele dia, sugeri que fosse o peixe, 0 que assustou um pouco
as pessoas, inclusive eu tinha algumas davidas. Assim, criamos a Festa do Peixe, mas decidimos
trabalhar com peixes sem espinhas, em filés. As pessoas abracaram a ideia e, infelizmente, nos
ultimos dois anos, a festa ndo ocorreu devido a pandemia. Mas o sucesso dessa combinacao perfeita
entre as orquideas e o peixe foi notavel. Até 2002, trabalhAvamos com uma quantidade consideravel
de produtores, sendo que muitos deles produziam apenas para consumo. No entanto, somavamos
todos esses produtores e a atividade era préspera”. E-15

“Com a implementacé&o da integrac&o na piscicultura, surgiu uma oportunidade para os produtores na
regido de atuagdo da Copacol. Atualmente, temos mais de 800 hectares de area de 4gua, destinados
principalmente aos pequenos e médios produtores. E um trabalho realizado nas propriedades, e a
cooperativa oferece todas as condi¢cdes necessérias para que eles possam desenvolver essa
atividade com resultados positivos”. E-16

“Hoje em dia, ainda existem dificuldades e limitagbes na atividade. Atualmente, para acessar um
projeto de financiamento bancério, é necessario ter garantias de venda. E nesse ponto que as
parcerias com pequenos frigorificos desempenham um papel importante, pois eles garantem essa
demanda, o que requer uma gestdo adequada. Embora haja a possibilidade de obter lucros
consideraveis, também hé frustracdes devido as flutuacdes na demanda, como ocorreu recentemente
com o excesso de peixe no mercado e o aumento do preco da racdo. Isso exige que o produtor tenha
uma boa gestéo, pois as perdas podem ser substanciais. Antigamente, um lote de producéo consistia
em cerca de 1000 kg de peixe, mas atualmente um lote pode chegar a 50 toneladas, o que representa
uma diferenca significativa em termos monetarios. Portanto, uma gestéo eficiente é essencial’. E-6
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APENDICE B — Andlise Analise qualitativa passo a passo do elemento aprendizagem

Elemento: Aprendizagem

Subelemento: Formagé&o do corpo Técnico e dos Piscicultores; Cultura Local e Experiéncias.
Evidéncias Empiricas

O Curso Técnico e a formacédo dos primeiros entendedores na piscicultura

“Era um curso técnico de segundo grau, com duragdo de 3 anos. Muitos alunos que se formaram na
época, hoje sdo grandes empresarios aqui na regido de Toledo e de outras regides. Sdo donos de
empreendimentos voltados a piscicultura, englobando producdo, equipamentos e frigorificos.
Centenas de pessoas se tornaram empresarios a partir dessa formacéao em nivel médio. Nés éramos
trés professores da instituicdo que na época era a SUREHMA e hoje é o IAT (Instituto Agua e Terra).
Fomos designados para ministrar aulas, 0 que nos proporcionou a oportunidade de trabalhar em
conjunto com uma escola técnica. Posteriormente, na minha fungéo de presidente da Associacao dos
Engenheiros de Pesca, cargo que ocupei por 16 anos, surgiu a ideia de criar o Curso de Engenharia
de Pesca. Nessa época, realizamos um grande trabalho politico. Normalmente, quem mais trabalha
€ o presidente, mas nés tinhamos varios bons profissionais aqui. E de fato, conseguimos trazer o
curso de engenharia de pesca para Toledo, que foi o terceiro ou quarto do Brasil.” E-1.

“Acredito que, desde a implantagdo do curso técnico de piscicultura, que ocorreu em '92 ou '93 (ndo
tenho certeza, mas outros profissionais certamente saberdo), houve uma contribuicdo significativa
para a formacdo de técnicos na area. Os primeiros formados séo hoje excelentes empresérios do
setor, profissionais atuantes. Portanto, essa formacgéo especifica, acredito, foi uma das coisas mais
importantes na época. Depois, veio também o Curso de Engenharia de Pesca. Contudo, esse curso
comecou a colocar profissionais no mercado somente a partir de 2001. Antes disso, tivemos 6timos
Técnicos em Piscicultura.” E-6.

"Comecgamos a elaborar a criagdo do primeiro curso técnico de piscicultura do Brasil, em Toledo. Ele
foi estruturado entre 1982 e 1983, e os primeiros professores eram todos funcionarios da antiga
SUREHMA, hoje IAT. Eram duas bi6logas e nds, engenheiros de pesca. Assim, demos inicio a este
curso de piscicultura e formamos diversas turmas, o que representou o inicio da atividade de
piscicultura na regido. Dessa formacao sairam pessoas qualificadas. Posso destacar, por exemplo,
um funcionario da antiga Copagro, em Toledo, nas décadas de 1980 e 1990. Ele foi fundamental para
o desenvolvimento da piscicultura, pois aprendeu a pratica e comegou a construir tanques para 0s
associados das cooperativas. Nessa época, virou uma febre: todo mundo construia tanques.
Contudo, ele ndo era engenheiro, era um técnico que na época tinha limitagées, pois seu curso durou
apenas um ano e cobria todas as atividades de piscicultura, desde construcdo a manejo. Mas foi a
partir disso que a piscicultura comecgou a decolar." E-3

"Realizei o curso técnico em piscicultura em 1987, em Toledo. Uma parte do curso foi realizada no
Colégio Castelo Branco, que € o Premem. Em seguida, tivemos as aulas praticas no Centro de
Piscicultura e Aquicultura em Toledo, que na época era a SUREHMA, depois passou a ser IAP, e
atualmente é o IAT. Fizemos todas as aulas préaticas nesse local, onde aprendemos sobre todas as
partes técnicas da piscicultura, incluindo producgdo, instalacdo, construcdo e topografia. Nossos
professores eram Engenheiros de Pesca cedidos pela SUREHMA, que ministraram as aulas praticas
e nos deram treinamento em reproducéo de peixes. Em julho de 1994, assumi o cargo de Técnico de
Piscicultura na prefeitura de Assis Chateaubriand, onde permaneco até hoje."E-8.

Conforme relato do Entrevistado E-1 - A antiga SUREHMA, que hoje é o IAT
cedeu professores para ministrar aulas no curso técnico em piscicultura o qual formou
empresarios da regido de Toledo, bem como de outras regifes. A Associacdo dos
Engenheiros de Pesca, presidida por varios anos por um desses professores,
influenciou politicamente a criagdo do Curso Universitario de Engenharia de Pesca
(UNIOESTE-Campus Toledo) em 2001. Evidenciamos que o conhecimento técnico-

cientifico na area de piscicultura, adquiridos por meio da formacao inicialmente trazida
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pelo curso técnico em piscicultura e posteriormente pelo curso de Engenharia de
Pesca foi um propulsor de desenvolvimento da piscicultura para Toledo e regido, bem
como esse conhecimento foi irradiado para outras regides do pais.

O entrevistado E-6 também destaca que desde sua implantagéo (1992-1993) o
curso técnico em piscicultura tem trazido grande contribuicdo e formado otimos
profissionais, os quais sdo atualmente empresarios do setor de piscicultura. O mesmo
destaca ainda que desse 2001 o curso de engenharia de pesca também tem
contribuido nessa formacao.

O Entrevistado E-3 remete a fundacdo do curso técnico em piscicultura na
cidade de Toledo, no inicio da década de 1980, sendo que os professores eram
cedidos da antiga SUREHMA, dentre eles bidlogas e engenheiros de pesca. Dentre
inmeras pessoas formadas no curso, ele destaca um funcionéario de uma cooperativa
(Coopagro) que na época comecou a disseminar entre os cooperados a construcao
de tanques destinados a piscicultura. Evidenciamos que um dos agentes propulsores
do desenvolvimento técnico cientifico da piscicultura na regido de Toledo foi
inicialmente a tecnologia/conhecimento trazidos por intermédio do curso técnico em
piscicultura do qual faziam parte funcionarios (bidlogos e engenheiros de pesca) da
SUREHMAV/IAT e foi disseminado por uma cooperativa meio da acdo de um de seus
funcionarios formado no curso.

O Entrevistado E-8, curso o curso técnico em piscicultura em 1987 em Toledo
e teve aulas praticas no Centro de Piscicultura e Aquicultura em Toledo, na época era
SUREHMA, e depois passou a ser IAP e atualmente é o IAT. Nessas aulas foi
repassado o treinamento para a producdo de peixes. Alguns anos depois esse
egresso do curso técnico passa a ser o Técnico de Piscicultura de uma prefeitura na
regido de Toledo, a de Assis Chateaubriand onde permanece atualmente.
Percebemos que o conhecimento adquirido a partir do curso técnico sem sido
empregado para alavancar a atividade de piscicultura em outros municipios da regiao
oeste do Parana.

O conhecimento técnico-cientifico na area de piscicultura, adquirido
inicialmente por meio da formacdao trazida pelo curso técnico em piscicultura, do qual
faziam parte funcionarios (biélogos e engenheiros de pesca) da SUREHMA/IAT e
posteriormente pelo curso de Engenharia de Pesca foram propulsores de
desenvolvimento da piscicultura para Toledo e regido, bem como esse conhecimento

foi irradiado para outras regides do pais por meio de seus egressos.
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A Universidades presentes na formacgao de corpo técnico e de piscicultores

"Embora eu fosse apenas uma pessoa, a minha ideia ndo era abracar tudo sozinho. Eu queria, de
fato, dar continuidade para que outros pudessem prosseguir. Na época, tivemos o apoio de
professores da Universidade Estadual de Maringa (UEM). Lutei bastante para estabelecer um Centro
de Piscicultura em Assis Chateaubriand, como extensdo da UEM. Isso foi criado, porém, quem
assumiu ndo conseguiu manter o Centro focado na piscicultura. A nossa piscicultura aqui se tornou
um centro de treinamento para alunos do curso de piscicultura da UEM em Maringa. Recebemos aqui
alguns estagiarios e professores visitaram varias vezes. Entravamos em contato sempre que
precisavamos, e foi uma troca de experiéncias." E-2

"O SENAR iniciou com cursos técnicos no final da década de 1980 e inicio de 1990, qualificando
profissionais para ministrar treinamentos. J& na metade da década de 1990, comegou uma
mobilizacdo maior para a criacdo do Curso de Engenharia de Pesca, que foi estruturado em 1997.
No entanto, esse movimento teve inicio no final da década de 1980, culminando na implantacéo do
curso em meados de 1990. Esse feito foi possivel gragas ao envolvimento de vérias pessoas,
incluindo os Engenheiros de Pesca da SUREHMA, professores da Unioeste e um profissional que
trabalhava na Secretaria da Agricultura de Toledo, que posteriormente foi contratado como professor
do curso, além de outros agentes politicos da época. Essas pessoas contribuiram para a criagédo do
curso, que qualificou ainda mais profissionais. Eles foram formados dentro de uma realidade territorial
diferente daquela em que fui treinado. Diferente da formacdo focada na costa maritima, os
engenheiros de pesca que foram formados em Toledo tiveram uma formacgdo adaptada a realidade
de &guas interiores. Por isso, eles estdo muito mais alinhados com a profissdo de Engenheiro de
Pesca focado em piscicultura de dguas interiores." E-3

"A Universidade tem contribuido muito para a piscicultura da regido desde os anos 2000. Professores
da Unioeste ministravam cursos de piscicultura em nossa cidade, tanto para técnicos quanto para
produtores, proporcionando esclarecimentos. SO existe crescimento em uma regido quando ha
informacé&o. Isso fica evidente quando comparamos com outros municipios que nao tiveram essa
oportunidade, que nédo tém a presenca de uma universidade, e que acabam ficando parados no
tempo. Podemos verificar aqui, onde temos o IFPR, com o curso técnico em agropecudaria.
Recebemos muitos estagiarios. Nesse tempo todo, tive mais de 100 estagiarios, inclusive de
universidades federais e estaduais. Tive estagiarios da UNESP, da UEM, da UNIOESTE, e vérios da
Escola Agricola de Palotina e de Toledo, além da IFPR, do curso de agropecuéria. Eles foram
excelentes; até me enviaram seus textos para ler e revisar. Aproveitei a oportunidade para leva-los a
encontros em Palotina, dias de campo em Cascavel, e para fazerem medi¢cfes de vazao de dgua e
captura de peixes em campo. Também ensinei um pouco de anatomia. Outro aprendizado veio
quando cursei Geografia na UNIMEO/CTESOP. Pude aprender sobre topografia, muito sobre o solo,
e a questao do perfil do solo. Foi uma experiéncia muito rica na época, com 6timos professores." E-
8

"O papel da Universidade no Curso de Engenharia de Pesca foi muito importante, pois nés temos um
grupo selecionado. No entanto, acredito que este grupo precisa ser coeso. Muitas vezes, dentro da
propria universidade, vejo esse grupo ndo sendo coeso em suas linhas de acao. Precisamos nos
dedicar, definir uma linha para seguirmos, de modo que haja essa coesao entre os grupos trabalhando
em uma direcdo. Outro desafio é formar bons profissionais e atrair estudantes que busquem um
mercado mais alinhado com o que se pretende fazer. Isso ainda é uma dificuldade para nés dentro
da academia, em trazer esses profissionais para essa linha de trabalho e realizar o objetivo. Eu
destaco isso como uma deficiéncia que existe. Por outro lado, nds temos, por incrivel que pareca, o
melhor quadro de professores do Brasil. Temos aqui um laboratério de pesquisa e professores de
renome internacional. Ainda ha muito a ser feito. Acredito que talvez seja necessario remodelar um
pouco o processo de discusséo para fortalecer o curso. Outro fator importante € a contribuicdo de
varias instituicdes em nivel nacional, como a UNESP e uma Universidade de Jaboticabal. Sempre
estivemos trocando informacgdes, principalmente técnicas." E-1

"Sempre mantivemos parcerias com universidades, desde a década de 1990. Nossos equipamentos
estdo sempre presentes dentro dessas instituicdes. Primeiramente, tivemos a UFSC, a Universidade
Federal de Santa Catarina, em Florian6polis, que realizou testes de eficiéncia dos equipamentos.
Depois disso, a Unioeste também se tornou uma parceira constante, assim como a Universidade de
Laranjeiras - UTFPR e a UFPR aqui em Palotina, desde o inicio de seu funcionamento. Inclusive, a
maioria dos alunos formados por estas instituicbes vém fazer estagio conosco. Portanto, somos
parceiros, e a tecnologia circula entre nés: vai para eles e volta para nés, e sempre estamos em
discusséo com os professores. Sempre ha um trabalho ou uma pesquisa sendo realizada." E-13
"Com o passar do tempo, conseguimos melhorar, com o auxilio da Universidade Estadual de Maringa.
Mais tarde, por meio do Estado, obtivemos tilapias tailandesas, que precisaram passar por um periodo
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de quarentena e, apos esse tempo, foram distribuidas aos produtores. Contudo, ndo havia pessoal
qualificado para realizar um melhoramento genético nesse material. O panorama mudou quando a
tildpia Gift chegou, trazida pela UEM. A partir dai, iniciou-se um melhoramento genético, por meio de
empresas como a EPAGRI. A UFMG, de Minas Gerais, também realizou melhoramentos, assim como
outras empresas. No entanto, acredito que quem esta fornecendo mais, hoje em dia, é a Epagri de
Santa Catarina." E-9

"Com certeza, a universidade realiza muitas pesquisas e contribui significativamente. Um exemplo é
a Unioeste. As pesquisas realizadas nessa universidade nos proporcionaram a melhor racdo da
regido, que apresenta os melhores resultados na conversao dos peixes." E-14

"Quando iniciamos o frigorifico na piscicultura em 2008, havia poucas informacdes técnicas.
Baseados em uma analise econbmica, acabamos implementando um sistema de integracao.
Iniciamos em julho de 2008, com o apoio de entidades, profissionais e de duas ou trés universidades.
Conseguimos ajustar e implementar o primeiro sistema de integracédo na piscicultura."E-16

"Em 2017, iniciamos um trabalho com varias universidades e comegamos a realizar muitos testes
relacionados a probioticos, desenvolvendo um trabalho conjunto com produtores. E necessario
investir em pesquisa, treinamento e conhecimento, além de tecnologia e nutrigdo. Com isso, a
pesquisa e as universidades estdo nos auxiliando. Temos varias parcerias e projetos com as
universidades; a parte da nutricdo foi desenvolvida em conjunto com a Unioeste de Toledo e também
com o Instituto de Pesca em S&o Paulo. Temos um trabalho em genética com a Federal de Santa
Catarina, Fabesp, PUC de Toledo, e ainda, contamos com alguns projetos junto a Embrapa. Além
disso, temos projetos com a Emater referentes a efluentes, com o Instituto Federal de Laranjeiras e
Foz do Iguagu, focados também em efluentes. As instituicdes UEL e Federal de Minas colaboram em
trabalhos sanitarios." E-17.

"Outro ponto importante é que eu acredito que, se ndo fossem os profissionais, tanto técnicos quanto
engenheiros formados na &rea, além de varios cursos de capacitacao e eventos que ocorreram, nao
teriamos a industrializacdo do pescado. Esta esta voltada para a questédo do filé e para a producao
de peixe com melhor rendimento. As pequenas industrias tém agregado valor aos seus residuos, que
somam dois tercos. Se retiramos o filé do peixe, resta um terco, ou seja, 33,35%; o restante era
descartado. Eu mesmo, na minha propriedade, abria valas com o trator e enterrava tudo. Hoje, as
pessoas produzem farinha e dleo de peixe, 0 que € muito significativo para os frigorificos. Isso s6 foi
possivel gracas a formacéo adequada dos profissionais." E-6.

Conforme relatado pelo entrevistado E-2, houve troca de experiéncia com
professores da Universidade Estadual de Maringa e a intencdo de formar um centro
de piscicultura em Toledo, contudo o mesmo foi descontinuado por falta de
profissionais e foi possivel apenas criar um centro de treinamento do curso de
piscicultura UEM no qual ocorreu a vinda de professores por varias vezes e a
contratacdo de estagiarios.

Segundo o Entrevistado E-3 a implantagcdo do curso superior em Engenharia
de Pesca ocorreu por meio do envolvimento coletivo de diferentes atores, por quase
uma década. O SENAR que iniciou cursos técnicos, Engenheiros de Pesca da
SUREHMA, professores da Unioeste, um profissional que trabalhava na Secretaria da
Agricultura aqui de Toledo que depois foi contratado como professor do Curso, além
de outros agentes politicos da época. Para este entrevistado, o curso superior em
Engenharia de Pesca possui um diferencial em formar profissionais dentro de uma
realidade de aguas interiores e nao litoraneas.

O Entrevistado E-8 destaca a importancia do conhecimento trazido pela

universidade tanto para os técnicos, quanto para os produtores. Ele destaca que ja
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recebeu em sua propriedade estagiarios de diferentes cursos e lamenta pelas
localidades que ndo possuem a oportunidade de receber esse conhecimento e fazer
a troca de experiéncias, teoricas e praticas.

As parcerias com as universidades sao destacadas na fala do entrevistado E-
13, o qual enfatiza que recebe estagiarios e professores e que ha uma troca de
saberes que traz beneficios mutuos “a tecnologia aqui vai la com eles, vai e volta para
nos e a gente vai discutindo sempre com os professores”. A universidade € um agente
de mudancas por proporciona a retroalimentagdo (teorica/pratica) do processo de
aprendizagem por meio de seus trabalhos e pesquisas.

Para o entrevistado E-14 as pesquisas desenvolvidas pela Unioeste
contribuiram para a melhoria da tecnologia alimentar do peixe, desenvolvendo a
melhor rag&o para peixe com melhores resultados na converséo de peixe.

De acordo com o entrevistado 16, o qual iniciou um frigorifico de peixes em
2008, as universidades, juntamente com outras entidades, auxiliaram no
desenvolvimento do primeiro sistema de integragao na piscicultura.

O entrevistado 17 destaca a importancia do investimento em pesquisa advindo
de parcerias e desenvolvimento de projetos com as universidades, destacando:
nutricdo (Unioeste e Instituto de Pesca em Sao Paulo); genética (UFSC, FABESP,
PUCPR-Toledo; efluentes (Embrapa e Emater, IF Laranjeiras e Foz do Iguacd,
trabalhos sanitarios (UEL e UFMG).

A implantacéo do curso superior em Engenharia de Pesca ocorreu por meio do
envolvimento coletivo de diferentes atores, por quase uma década. O SENAR que
iniciou cursos técnicos, Engenheiros de Pesca da SUREHMA, professores da
Unioeste, um profissional que trabalhava na Secretaria da Agricultura aqui de Toledo
gue depois foi contratado como professor do Curso, além de outros agentes politicos
da época. O curso de engenharia de pesca local tem proporcionado conhecimento
tanto para os técnicos, quanto para os produtores, além disso ha investimento em
pesquisas e projetos advindo de parcerias com diferentes instituicbes, destacando:
nutricdo (Unioeste e Instituto de Pesca em Sao Paulo); genética (UFSC, FABESP,
PUCPR-Toledo; efluentes (Embrapa e Emater, IF Laranjeiras e Foz do Iguagu,
trabalhos sanitarios (UEL e UFMG).
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Contribuicao de outros Paises com informac8es aos técnicos e piscicultores

"Tivemos dois relevantes convénios internacionais. Em 87 e 88, recebemos profissionais da provincia
de Zhejiang, na China. Essa parceria foi articulada pela Secretaria da Agricultura do estado do Parana
junto ao governo de Zhejiang. Eles permaneceram conosco por dois anos e aprendemos bastante
durante esse periodo. Havia uma troca de informacdes, ja que eles tinham um método de trabalho e
nés tinhamos outro. Combinamos as duas abordagens, aprendendo com eles e vice-versa. Eles nos
deixaram muitos conhecimentos interessantes, como, por exemplo, o uso de hormdnios sintéticos,
algo com o qual ndo estavamos familiarizados, ja que trabalhavamos com horménios naturais na
época. Além disso, eles nos ensinaram sobre o aumento da sobrevivéncia de peixes e tecnologia de
producdo. No entanto, foi um periodo muito curto de tempo e eles poderiam ter oferecido muito mais.
Eles eram particularmente competentes na questédo da sanidade dos peixes e do tratamento da agua,
0 que seria a segunda etapa de aprendizado. Mas, com as mudancas de governo em anos
posteriores, esse convénio foi rompido e acabamos perdendo esse vinculo." E-1

"Sempre promovemos eventos, simpadsios, seminarios, treinamentos e cursos, com o objetivo de nao
manter as informacdes restritas ao nosso Estado, mas sim expandir nosso exemplo para outras
regides e para o mundo. Isso fizemos muito bem. Em 1989, viajei para os Estados Unidos e permaneci
por 60 dias na Universidade de Auburn, no Alabama, onde tive a oportunidade de conhecer varios
pesquisadores. Esses eventos propiciaram oportunidades de intercambio. John Janssen e outros
grandes especialistas americanos vieram até aqui, e assim importamos a tecnologia de producédo da
espécie Catfish na parte industrial e adaptamos para a tilapia." E-1

"Quando entrei em contato com 0s engenheiros de pesca em Toledo, eles me aconselharam a
conversar com o professor John Janssen, caso eu realmente quisesse entrar na atividade. Na época,
eu ndo conhecia o professor Janssen, que leciona na Universidade de Auburn, nos Estados Unidos,
no Alabama. Como o Alabama é um dos estados mais pobres dos EUA, o0 governo americano investiu
em piscicultura, oferecendo recursos para 0s agricultores se manterem em suas terras. Entdo, entrei
em contato com o professor Janssen, e ele me convidou, por telefone, para fazer uma visita. Combinei
essa visita com o engenheiro de pesca de Toledo, que foi fundamental nessa situacao, e nés fomos
para os Estados Unidos. La em Auburn, passamos por varias dificuldades, principalmente com o
idioma inglés, mas persistimos nessa aventura. O professor Janssen nos recebeu muito bem, e a
partir dai, comeg¢amos a expandir nosso conhecimento. Convidamos ele para dar uma palestra para
nés sobre piscicultura, e ele veio e orientou todos sobre como comecar, detalhando cada etapa. Ele
foi recebido em minha casa, assim como nos recebeu em sua residéncia, demonstrando um
verdadeiro espirito de professor, de alguém que quer ajudar os outros. E, assim, fomos progredindo
na ideia da piscicultura." E-2

"Nés conseguimos reunir um grupo de técnicos em conjunto com profissionais da Universidade do
Rio Grande do Sul. Na época, inclusive, eu cheguei a dar uma palestra na Universidade sobre
piscicultura. Esses profissionais nos ajudaram muito. Eles selecionaram técnicos e professores e
foram para a Tailandia, onde permaneceram por 15 dias para realizar a reproducéo de tilapias puras.”
E-2

"No ano de 1983 ou 1984, acredito que foi o Engenheiro de Pesca de Toledo que propds trazer o
professor Janssen dos Estados Unidos para sua primeira visita. Nesta visita, eu ndo estava presente
e ndo participei. Entdo, em 1994, ele veio pela segunda vez. Nessa época, o frigorifico de Bragantina
ja estava funcionando e eles ensinavam a retirar o filé com a faca, pois ndo havia maquina para
remover a pele da tilapia. A pele era removida com a faca, mas nds adotamos a pratica de remover
com o alicate, uma inven¢éo nossa. Entdo, quando o professor veio pela segunda vez e viu peixes
vivos no tanque e pessoas abatendo, ele parecia uma crianca, observando, tirando fotos. Claramente,
ele sentiu grande satisfacdo com o desenvolvimento, e isso foi importante para nos. Eles ndo tinham
experiéncia com a tilapia, apenas com o catfish. O professor até pegou uma tildpia e ensinou como
se fazia o filé 14, como eles removiam a pele. Ja nos, com o alicate, encontramos uma maneira bem
mais pratica." E-5

"Em Assis Chateaubriand, temos um piscicultor que, na década de 1990, estabeleceu um convénio
com a UNESP de Jaboticabal e Botucatu. Eles organizavam cursos de piscicultura e traziam
profissionais do exterior, incluindo renomados especialistas dos Estados Unidos, de varios estados.
O Dr. Janssen, da Universidade do Alabama, é um exemplo, assim como diversos outros até o inicio
dos anos 2000." E-6

Conforme destaca o entrevistado E-1, houve aprendizado gerado a partir de
parcerias advindas de convénios com o exterior (China) promovidas pelo governo do
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Estado do Parana que resultou no uso de uma tecnologia de reproducédo que usa
horménios sintéticos ao invés de naturais. A oportunidade de trocas de experiéncias
internacionais por meio participacdo em eventos, cursos e intercambios gerou muitos
conhecimentos. Segundo ele, infelizmente o convénio foi rompido devido a troca de
governo e a segunda etapa, que se relacionava a sanidade de peixe, foi perdida.

Para o entrevistado E-2 que foi para os Estados Unidos, juntamente com um
engenheiro de pesca, a troca de informac¢des com um professor da Universidade de
Aubum e orientou os piscicultores locais em como iniciar a atividade. Este mesmo
entrevistado relata também sobre troca de experiéncias sobre piscicultura com a
universidade do Rio Grande do Sul que ajudou muito a piscicultura local, pois foi
promovida uma viajem de estudos com a participacdo de técnicos e professores, 0
que ampliou o conhecimento sobre a reproducéo de tilapias puras.

O entrevistado E-5 relata a troca de experiéncia com o professor Janssen da
Universidade de Aubum dos Estados Unidos em relacéo a troca de experiéncias em
relacdo as técnicas de abate do peixe, aprendendo com as experiéncias externas de
fazer o filé, extracdo do couro, e relatou também como na regido usava-se o alicate
de forma mais pratica.

Para o entrevistado E-6, por intermédio de um piscicultor de Assis
Chateaubriand, o qual fez um convénio com a UNESP de Jaboticabal e Botucatu, eles
tiveram contato com profissionais do exterior que vinham compartilhar seu
conhecimento em piscicultura.

Por intermédio de politicas publicas de convénios com o exterior, em nivel de
estado, se pode melhorar a tecnologia de reproducao, e a utilizacdo de horménios
sintéticos ao invés de naturais. Essas oportunidades de trocas de experiéncias
internacionais por meio participacdo em eventos, cursos e intercambios gerou a
adaptacdo a producdo de Tilapia com o modelo utilizado com a espécie Catfish. A
experiéncia com um professor da Universidade do Alabama (Estados Unidos), o qual
veio por meio de convénio com uma universidade brasileira, ampliou o conhecimento
sobre a reproducao de tilapias puras e de trocas de experiéncias na producéao do filé

e extracao do couro.
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Formacéo aos Piscicultores através de cursos, palestras e treinamentos

"Tudo comecou em Bragantina na década de 1980 com a producéo, e depois com o frigorifico na
década de 1990. Nessa época, recebiamos muitas caravanas, dnibus lotados vindos da Argentina,
do Paraguai, de Santa Catarina, de Sao Paulo e de varios outros lugares. Eles vinham visitar para
ver como funcionava, pois era uma novidade na época. Com isso, concedi muitas entrevistas e
sempre compartilhei tudo que sabia, sem esconder nada. Até hoje, quem me pergunta, eu respondo.
Foi um sonho que se realizou, e orientamos muitas pessoas, muitos visitantes, em busca de
informacgé&o." E-5

"Entre 1993 e 1996, com a articulagdo da AQUIOPAR (associacéo) e da Emater, organizamos muitos
eventos. Acho que realizamos o quarto encontro sul-americano de piscicultura e apicultura. Em 1999,
tivemos o curso de tilapicultura, e em 2003 realizamos o segundo. Em 1993, organizamos em
Marechal Candido Rondon um evento sobre a reversao sexual, grandes eventos que reuniam 500 a
600 pessoas. Sempre tivemos muito apoio dos produtores, pois era uma época em que se buscava
a diversificacdo da atividade agropecuaria." E-6

"Em 1995, a Secretaria de Agricultura de Assis Chateaubriand promoveu o primeiro evento sobre
piscicultura, com palestras internacionais e outros palestrantes de varios lugares do Brasil.
Recebemos visitantes que vieram da Amazo6nia, do Para, para participar desse encontro. Essas
palestras foram financiadas por recursos tanto do Ministério da Agricultura estadual quanto do federal.
Tivemos um palestrante de Israel, que falava cinco linguas, e aprendeu 50 palavras em portugués
para poder se comunicar conosco. Outro palestrante veio dos Estados Unidos, o Janssen do
Alabama, além de palestrantes brasileiros de S&o Paulo, Minas Gerais e outros estados. Tivemos a
participacdo de técnicos, piscicultores, produtores interessados de toda a regido, alunos do curso de
Zootecnia de Maringa e varias empresas contribuiram com patrocinio. Em 1996 ou 1997, esse evento
ocorreu novamente, com a participacdo de muitos visitantes, tanto do pais quanto do exterior.
Recebemos caravanas do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Goias, Tocantins, Pard, Maranhéo e
de varios outros lugares. Naquela época, a cidade de Assis Chateaubriand estava se destacando na
piscicultura devido a esses eventos. Apds esses encontros, recebiamos de duas a trés caravanas por
semana. Eu mal tinha mais tempo para trabalhar, ja que estava sempre acompanhando e explicando
como ocorria o processo da reversao sexual.” E-8

"Em 1995, foi realizado o primeiro encontro regional de piscicultores. Os encontros eram realizados
para difundir informag8es com palestrantes renomados entre nossos piscicultores. Em 1996, houve
um diferencial: uma unidade de pesquisa foi instalada no municipio de Maripd, na linha Alto Aurora.
O proprietario, atualmente aposentado, acabou vendendo a propriedade em funcdo da idade e agora
mora na cidade. No entanto, na propriedade, havia 7 mil metros quadrados de agua, divididos em
cinco tanques pequenos, onde foram realizados varios experimentos. Na época, o diferencial era
colocar mais peixes por metro quadrado, pois o0 peso médio de venda era de 350 a 400 gramas. Hoje,
os frigorificos desejam peixes de no minimo 900 gramas, 1 kg ou um pouco mais. Naquela época, o
piscicultor chegou a colocar 23 peixes por metro quadrado. Quando atingiam um certo peso, ele
retirava uma parte desses peixes e conseguia aumentar o peso dos restantes. Se considerarmos hoje
um peixe com média de 1 kg e 23 peixes, teriamos 23 kg por metro quadrado, o que nao seria viavel.
Atualmente, nossa média é de cerca de 5 a 8 peixes por metro, devido ao aumento do peso final
exigido pelos frigorificos. Nao é vidvel manter tantos peixes por metro quadrado, pois sabemos que
a conversdo alimentar aumenta, o custo operacional se eleva consideravelmente, principalmente com
0 aumento do prec¢o da energia atualmente." E-10

“Eu era extensionista da Emater e comecamos a realizar encontros de piscicultura. Fizemos 8
encontros até 2001, eram eventos anuais. Trouxemos palestrantes da UNESP e da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, que eram as pessoas de maior destaque na piscicultura nacional
daquela época. Conseguiamos trazé-los gragas a algum patrocinio de empresas que fabricavam
alguns tipos de equipamentos e fabricas de ragdo. Com isso, conseguiamos cobrir as despesas de
passagem. Esse pessoal nunca nos cobrou nada para vir dar palestra, sempre vinham de forma
gratuita. Tinhamos apenas que arcar com as despesas de translado deles de Sao Paulo, do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina. Essas pessoas ja estavam trabalhando com piscicultura desde a
década de 1960”. E-12

“A Emater tem participado desde o inicio, acompanhando as constru¢des e o desenvolvimento da
atividade. No ano de 1995, realizamos o primeiro encontro municipal em Maripa. Neste encontro,
abordamos diversos assuntos, mas o que teve maior evidéncia foi a questéo da legislacdo ambiental.
Em 1996, firmamos uma parceria com um produtor da cidade, instalando em sua propriedade uma
unidade de observacdo e estudos. Fizemos isso porque percebemos que a forma de producgéo
adotada no Oeste ndo se sustentaria, devido a baixa produtividade. Continuamos realizando
pesquisas nessa propriedade até aproximadamente 2002. Em 2000, transformamos essa
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propriedade em uma unidade demonstrativa e comecamos a receber muitos visitantes, entre eles,
muitos técnicos, excursdes e pessoas de outros estados, até mesmo de universidades”. E-15

“Os cursos e treinamentos foram fundamentais para essa atividade. ParticipAvamos de eventos em
Maripa e, posteriormente, comegou o Show Rural, no qual sempre estdvamos envolvidos para obter
mais informacgdes. Havia uma empresa de Blumenau que nos ajudava com as ddvidas que surgiam,
e essa empresa estava presente no Show Rural. O extensionista possui muitos treinamentos e pode
auxiliar nas atividades, e a Emater sempre contou com um grupo de extensionistas que trabalharam
com a piscicultura desde o inicio”. E-20

O entrevistado E-5 revela que o conhecimento/tecnologias de producao e
manejo relacionado a piscicultura foi repassado para outras regifes do pais e dos
paises vizinhos (Argentina e Paraguai) que vinham buscar essas informacoes.

O entrevistado E-6 indica a realizacéo de varios eventos realizados na década
de 1990 e inicio dos anos 2000, para os quais deu destaque a um que tratava de
reversdo sexual. O mesmo indicou que a piscicultura contava com o apoio dos
produtores, tendo em vista a busca na diversificacdo para as propriedades rurais.

O entrevistado E-8 destaca o importante papel da secretaria de Agricultura de
Assis Chateaubriand na promoc¢ao do primeiro evento sobre piscicultura, banca com
recursos do ministério da agricultura (estadual e federal) o qual trouxe palestrantes de
outros Estados e de outros paises. Estes eventos acabaram também difundindo a
piscicultura da cidade de Assis Chateaubriand e o processo de reversao sexual, que
recebia caravanas de diferentes estados brasileiros.

O Entrevistado E-10 se remete ao primeiro encontro regional de piscicultores,
gue tinha o objetivo promover o encontro dos palestrantes de renome fazendo contato
com os piscicultores locais. Foi instalada uma unidade de observacao/pesquisa na
linha Alto Aurora em Maripd na qual eram feitos experimentos relacionados a
quantidade de peixe por metro (produtividade).

O entrevistado E-12 revela que até 2001 foram promovidos 8 encontros
relacionados a piscicultura com palestrantes da UNESP e da Federal do Rio Grande
do Sul, que j4 estavam trabalhando desde a década de 1960 com piscicultura.
Percebemos que a experiéncia de outras regides foi trazida para a regidao por meio de
palestrantes trazidos por universidades.

O entrevistado E-15 evidencia o papel da EMATER no desenvolvimento das
atividades de piscicultura e acompanhamento das constru¢cbes em Maripa e da
destaque ao primeiro Encontro realizado no municipio de Maripa com énfase na
legislagdo ambiental. Este entrevistado também menciona a instalagédo da unidade de

observacgéo/pesquisa na linha Alto Aurora em MaripA na qual eram feitos
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experimentos relacionados a quantidade de peixe por metro, devido a baixa
produtividade na época, a qual se transformou em uma unidade demonstrativa a qual
recebia muitas excursdes de pessoas, técnicos, universidades de outros estados.

O entrevistado E-20 registra a importancia de sua participagdo nos cursos e
treinamentos promovidos pelos extensionistas das EMATER para obter mais
conhecimento e destaca o apoio de uma empresa de Blumenau que participou nos
anos iniciais do Show Rural em Cascavel (PR).

Havia a busca de diversificacdo para as propriedades rurais. A partir do inicio
do desenvolvimento da piscicultura, a experiéncia de outras regides foi trazida para o
local por meio de palestrantes intermediados por universidades e pela EMATER, os
quais atuaram em diferentes eventos, cursos e palestras. Foi instalada uma unidade
de observacdo/pesquisa na linha Alto Aurora em Maripd na qual eram feitos
experimentos relacionados a quantidade de peixe por metro (produtividade). Os
eventos acabaram também difundindo a piscicultura da cidade de Assis
Chateaubriand e regidao e o processo de reversao sexual, que recebia caravanas de
diferentes estados brasileiros. e dos paises vizinhos (Argentina e Paraguai) que

vinham buscar essas informacdées.

Cultura Local e Experiéncia contribuindo no aprendizado dos técnicos e piscicultores

“Os engenheiros de pesca nos anos 1980 eram formados, mas em outros lugares, principalmente na
pesca maritima. Contudo, no dia a dia, ninguém tinha experiéncia em nada e ndo havia onde buscar
informacé&o. Foi tudo aprendido na pratica, cometendo erros aqui e ali e tentando diferentes coisas.
Entdo, enquanto produziamos e aprendiamos com a experiéncia, 0os engenheiros de pesca foram
fundamentais. Porém, eles precisavam encontrar alguém com a coragem de investir para dar
continuidade aquilo que era o objetivo. Eles encontraram essa pessoa.” E-5

“Quando meus tanques ficaram prontos, eu fui ajudar outro produtor que estava iniciando na
atividade. Construimos os acudes dele e trabalhei como engenheiro, mesmo sem ter formagao,
utilizando apenas minha experiéncia. Depois, ajudei mais um produtor aqui de Boa Vista. Fomos os
trés primeiros a comecar na piscicultura, mas no inicio enfrentamos muitas dificuldades. Com o
tempo, fomos aprendendo, e hoje podemos ver que a piscicultura estd crescendo dia apés dia,
tornando-se um produto muito rentavel em termos de producao. Atualmente, muitos produtores vivem
dessa atividade”. E-5

“Um 6timo exemplo é que, no inicio, éramos profissionais, eu mesmo sendo engenheiro agrébnomo,
mas ndo na area especifica. Quando o governo do estado introduziu o programa de subsidio de horas
maquina para os agricultores, nés construiamos os viveiros de acordo com a curva de nivel,
resultando em tanques irregulares. Portanto, se vocé observar as propriedades mais antigas hoje, em
uma foto aérea, vera os tanques seguindo as curvas de nivel. Isso porque gastavamos menos horas
de maquina para fazer o viveiro, entdo eles ndo eram retangulares como os de hoje, que facilitam a
despesca, o manejo do peixe, o fluxo de dgua de entrada e saida. Esses conhecimentos técnicos e
cientificos sdo fundamentais. Outro ponto importante que acredito € que, se ndo fossem os
profissionais, tanto técnicos quanto engenheiros formados na area, e 0s varios cursos de capacitacdo
e eventos, ndo teriamos a industrializacéo do pescado voltada para a questdo do filé, para a questdo
da producao do peixe com melhor rendimento. As indUstrias pequenas conseguem agregar valor aos
seus residuos, que somam 2 ter¢os. Quando se tira o filé do peixe, que representa 1 terco, ou seja,
cerca de 33,35%, o resto era descartado. Eu mesmo, na propriedade, abria valas com o trator e
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enterrava tudo. Hoje, o pessoal produz farinha e éleo de peixe, que sao muito significativos para os
frigorificos. Isso s6 foi possivel devido a formagéo do pessoal”. E-6

“Em 1982 ou 1983, um produtor que foi pioneiro na piscicultura comegou a construir os tanques de
peixe e, com a experiéncia dele, me auxiliou na tecnologia da época para a construgdo de tanques.
Nossos tanques foram construidos em um local que s6 podia ser destinado a tanques. Nao seguia a
racionalidade atual de tanques quadrangulares ou retangulares. Na época, foram feitos de acordo
com a topografia existente e o fundo era de laje. Isso foi muito positivo, pois o fundo do tanque com
laje quase nado gera lama, e assim fomos aprimorando com o passar do tempo”. E-2

"Nossas experiéncias fazem com que outros errem menos do que nds erramos no passado. Um
amigo meu esta construindo os tanques aqui em Alto Piquiri e ele me mostrou até a foto da base de
agua que tinha. Com base nas minhas informacdes, ele fez 3 tanques, mas faltaram algumas pecas
do material que produzimos na industria. Ele ja solicitou a fabricacéo delas. Ficamos felizes em poder
contribuir com as informacdes que aprendemos na década de 1990". E-11

“Depois, ocorre a festa do peixe aqui. Trouxemos pessoas até mesmo de Israel. Foi uma festa no
estilo festa das nac¢des. Ndo me lembro mais das datas, mas isso nao é dificil de descobrir". E-2
“Aconteceram novamente as palestras em 1996, em paralelo com a 22 Fish Fest. Na época, houve
até desfile de noivas com roupas feitas de pele de tilapia. Esse trabalho foi desenvolvido por uma
empresa aqui em Assis Chateaubriand e levado para diversos lugares do Brasil”. E-8

O entrevistado E-5 foi um dos produtores pioneiros na criagdo de peixes em
Boa Vista. Ele cita que a formacdo dos engenheiros era com pesca maritima e
ninguém tinha experiéncia em aguas interiores, e destacou que eles trabalhavam
“fazendo experiéncia”. Foi um processo simultaneo de aprendizagem para produzir e
matar os peixes. Evidenciamos que os engenheiros procuraram e encontraram esses
pioneiros com vontade para investir e aprenderam juntos a desenvolver a piscicultura
local, em aguas interiores.

De acordo com o relato do entrevistado E-2 um produtor pioneiro na piscicultura
ajudou a partir de sua experiéncia no desenvolvimento da tecnologia de construcéo
de tanques, 0s quais eram inicialmente construidos de acordo com a topografia e com
fundo de laje. Esse processo foi entendido e melhorado com o tempo. A forma de
construcdo dos tanques foi alterada em fungéo do conhecimento adquirido por meio
das experiéncias a partir dos produtores pioneiros.

O entrevistado E-6 relata que no inicio, devido a verbas de um programa do
governo a forma de construcéo dos viveiros obedecia a topografia e as curvas de
nivel. Hoje os tanques séo construidos de forma diferente, sdo retangulares facilitando
a despesca, o0 manejo, o fluxo de entrada e saida e tudo isso se originou dos
conhecimentos técnicos e cientificos. Averiguamos que 0s conhecimentos técnico-
cientificos proporcionaram a melhoria na forma de construcdo dos tanques, os quais
anteriormente, obedeciam apenas a topografia local.

As experiéncias adquiridas pelos fornecedores de material relacionado aos
tanques, pertencentes a essa cadeia produtiva ajudam para que 0s novos produtores

errem menos. O dominio da técnica de construcao dos tanques é repassado, inclusive
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pelos fornecedores de matérias, que também aprenderam com procedimentos
anteriores.

Conforme mencionam os entrevistados E-2 e E-8, foi criada a festa do peixe no
municipio de Assis Chateaubriand. Evidenciamos que o peixe passa a fazer parte de
eventos culturais da regido.

Os engenheiros e pioneiros se uniram e aprenderam juntos a desenvolver a
piscicultura local, em aguas interiores. A forma de construcdo dos tanques foi alterada
em funcdo do conhecimento adquirido inicialmente por meio do compartilhamento de
experiéncias, se espalha na cadeia produtiva incluindo fornecedores, e
posteriormente é aprimorada a partir de conhecimentos técnico-cientificos. A

presenca do peixe passa a fazer parte de eventos culturais.

Assisténcia técnica aos piscicultores

“Trés municipios sempre contaram com técnicos especializados em piscicultura: Toledo, Maripa e
Nova Aurora. Esses municipios eram atendidos pela Emater, que naquela época trabalhava
principalmente com questdes técnicas. Muitos desses técnicos eram formados no Curso de
Engenharia de Pesca e alguns deles foram estagiarios contratados pela Copacol aqui na
Universidade. Por exemplo, Nova Aurora produz 17 mil toneladas, Toledo produz 12 mil toneladas e
Maripa produz 8 mil toneladas. Esses municipios sempre tiveram técnicos a partir de 1993: em
Toledo, eles eram da prefeitura, e em Maripd e Nova Aurora, eram da Emater. Esses técnicos foram
responsaveis pela implementagéo de praticas corretas e tecnologicamente avangadas”. E-6

“A assisténcia técnica foi limitada, mas sempre buscamos informagdes por conta prépria. Apés a
entrada das cooperativas, elas passaram a oferecer assisténcia técnica aos produtores associados,
no caso da engorda. No nosso caso, seria necessario contratar alguém, mas essa pessoa nao pode
estar disponivel o tempo todo, entdo temos que resolver as coisas por conta prépria. Ao longo desse
tempo, estamos aprendendo constantemente, pois a piscicultura € um processo de aprendizado.
Minha filha é veterinaria e cuida da questdo da agua e da saude dos peixes, minha esposa cuida da
parte financeira, praticamente tornando-se uma empresa familiar. Além disso, contamos com nossos
colaboradores, as pessoas que trabalham conosco”. E-9

“Eu sou responsavel pela assisténcia técnica aqui em Maripa. Sou formado em Engenharia de Pesca
e trabalho como contratado pela prefeitura para auxiliar nossos piscicultores. Além disso, contamos
com um Engenheiro da Emater, sediado em Cascavel, que nos apoia na cidade e regido. Nosso papel
sempre foi o de ensinar. Disponibilizamos kits de analise de dgua, que incluem testes de amdnia,
nitrito, temperatura e pH. Incentivamos os produtores a adquirirem um oximetro também,
especialmente aqueles com propriedades maiores. A associacéo de produtores, na época, subsidiou
parte do custo do aparelho para incentiva-los a medir regularmente, pois temos mais de 100
produtores e ndo é possivel visitar todas as propriedades todos os dias. No entanto, quando ha um
problema mais sério, como mortalidade excessiva, eles nos chamam para obter uma assisténcia mais
detalhada. Analisamos os peixes para identificar se ha bactérias, fungos ou virus, e, se necessario,
levamos as amostras para um laboratério realizar analises”. E-10

“Recebo assisténcia técnica do especialista em piscicultura da prefeitura de Assis Chateaubriand
desde a década de 1990. Além disso, sempre procuramos buscar informac8es para aprimorar Nn0sso
trabalho. Nos ultimos 4 anos, com a entrada da Cooperativa, também recebemos assisténcia técnica
deles. Com isso, estamos constantemente aprendendo coisas novas, e isso € maravilhoso”. E-11
“No inicio da década de 1990 até o comego dos anos 2000, foram os técnicos da Emater que,
praticamente sozinhos, auxiliaram e incentivaram a piscicultura no Oeste do Parana. A instituicao
Emater de Curitiba ndo acreditava na atividade, mas um grupo de aproximadamente 10 técnicos da
Emater local fez a diferenca em varios municipios, como Cafelandia, Nova Aurora, Maripa, Assis
Chateaubriand, Marechal Candido Rondon e outros no Norte do Parana. Somente apos alguns anos
€ que a Emater em Curitiba comecgou a organizar reunifes e cursos, e esse grupo foi crescendo. No
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entanto, nao foi uma iniciativa da instituicdo em si, mas sim dos técnicos que se interessaram pela
atividade e se envolveram nela. A pratica em campo acabou obrigando a instituicdo Emater a se
envolver na época”. E-12

“No inicio, a assisténcia técnica era fornecida pela Emater, e o pessoal possuia um certo
conhecimento. Posteriormente, com a criacéo da Copisces em Toledo, da qual éramos socios, eles
disponibilizavam técnicos que nos atendiam nas propriedades. Atualmente, existem varios técnicos
formados que oferecem assisténcia de forma particular, portanto, ndo ha escassez desse tipo de
suporte”. E-14

O entrevistado E-6 destaca 3 municipios (Nova Aurora, Maripa e Toledo) os
quais desde 1993 tiveram orientacdo técnica de profissionais responsaveis pela
implantacdo de modos corretos e tecnologicamente bem avancados, os quais sdo em
grande parte, formados no Curso de Engenharia de Pesca. Percebemos que a
atuacdo e assisténcia de profissionais formados em piscicultura, vinculados a
EMATER e a prefeitura, favoreceu o desenvolvimento desta atividade em alguns
municipios da regido.

Contrapondo a realidade dos cooperados, o entrevistado E-9 retrata que nao
teve a oportunidade de ter em sua empresa familiar muita orientacdo técnica, pois
havia a necessidade de contratar uma pessoa que ndo ficava em periodo integral.
Para este produtor, o qual possui o apoio da filha que é veterinaria e da esposa no
financeiro, a piscicultura € um aprendizado e ele mesmo foi em busca de informacdes.
Percebemos maior caréncia de apoio técnicos dos piscicultores ndo cooperados que
desempenham suas atividades no nucleo familiar.

A partir da fala do entrevistado E-10, que é engenheiro de pesca e presta
assisténcia a piscicultores no Municipio de Maripé e os quais também contam com o
apoio da EMATER, observamos que o foco do trabalho deles consiste em ensinar o
manejo do peixe e da agua, e em casos de mortalidade, as causas sao investigadas.
Além da assisténcia da prefeitura e da Emater, os produtores também tém o apoio da
Associacao de piscicultores.

O entrevistado E-11, que é piscicultor, desde que recebe assisténcia técnica da
prefeitura de Assis Chateaubriand desde a década de 1990 e recentemente, com a
cooperativa tem usado a assisténcia técnica de la4. Este entrevistado se remete ao
aprendizado constante advindo desse apoio. Evidenciamos que assisténcia técnica
tanto municipal, quanto de cooperativas proporciona aprendizado aos piscicultores.

A partir do relato do Entrevistado E-12, o qual revela que o auxilio e incentivo
a piscicultura do Oeste do Parana partiu de um grupo de 10 técnicos da EMATER

local/regional, os quais por uma década prestaram assisténcia. Devido a esse
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movimento e somente depois de alguns anos a Emater de Curitiba acabou se
envolvendo. Fica evidenciada a repercussao de uma pratica de piscicultura local, que
idealizada localmente, comeca a receber apoio externo (de instancias de 6rgaos de
outras regides).

A assisténcia técnica inicialmente era fornecida pela EMATER, depois por uma
associacdo (COPISCES) da qual o produtor E-14 era socio e atualmente ha opcéo de
contratacdo de assisténcia técnica particular. Evidenciamos que o oferta de
assisténcia técnica especializada aumentou na regido com o tempo, iniciando com a
EMATER, associacdo de produtores e atualmente a oferta ocorre até de forma
particular.

A atuacao e assisténcia de profissionais formados em piscicultura, vinculados
a EMATER e a prefeitura, alavancou e favoreceu o desenvolvimento desta atividade
em diversos municipios da regido. As associacdes e a cooperativa também passam a
apoia-los nessa pratica e a proporcionar aprendizado aos piscicultores. Houve
aumento da oferta de assisténcia técnica e atualmente a oferta ocorre até de forma
particular. A repercussdo de uma pratica de piscicultura local, que foi idealizada e
desbravada localmente, comeca a receber apoio externo (de instancias de érgdos de
outras regides).

ApOs extrair todas as andlises de cada subelemento, foi elaborado uma anélise
geral da dimenséo Aprendizagem conforme segue.

O conhecimento técnico-cientifico na area de piscicultura, adquirido
inicialmente por meio da formacéo trazida pelo curso técnico em piscicultura, do qual
faziam parte funcionarios (bi6élogos e engenheiros de pesca) da SUREHMA/IAT e
posteriormente pelo curso de Engenharia de Pesca foram propulsores de
desenvolvimento da piscicultura para Toledo e regido, bem como esse conhecimento
foi irradiado para outras regides do pais por meio de seus egressos.

A implantagéo do curso superior em Engenharia de Pesca ocorreu por meio do
envolvimento coletivo de diferentes atores, por quase uma década. O SENAR que
iniciou cursos técnicos, Engenheiros de Pesca da SUREHMA, professores da
Unioeste, um profissional que trabalhava na Secretaria da Agricultura aqui de Toledo
gue depois foi contratado como professor do Curso, além de outros agentes politicos
da época. O curso de engenharia de pesca local tem proporcionado conhecimento
tanto para os técnicos, quanto para os produtores, além disso ha investimento em

pesquisas e projetos advindo de parcerias com diferentes instituicbes, destacando:
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nutricdo (Unioeste e Instituto de Pesca em Sao Paulo); genética (UFSC, FABESP,
PUCPR-Toledo; efluentes (Embrapa e Emater, IF Laranjeiras e Foz do Iguacd,
trabalhos sanitarios (UEL e UFMG).

Por intermédio de politicas publicas de convénios com o exterior, em nivel de
estado, se pode melhorar a tecnologia de reproducéo, e a utilizacdo de hormdnios
sintéticos ao invés de naturais. Essas oportunidades de trocas de experiéncias
internacionais por meio participagdo em eventos, cursos e intercambios gerou a
adaptacdo a producdo de Tilapia com o modelo utilizado com a espécie Catfish. A
experiéncia com um professor da Universidade do Alabama (Estados Unidos), o qual
veio por meio de convénio com uma universidade brasileira, ampliou o conhecimento
sobre a reproducédo de tilapias puras e de trocas de experiéncias na producao do filé
e extracao do couro.

Havia a busca de diversificacdo para as propriedades rurais. A partir do inicio
do desenvolvimento da piscicultura, a experiéncia de outras regides foi trazida para o
local por meio de palestrantes intermediados por universidades e pela EMATER, os
quais atuaram em diferentes eventos, cursos e palestras. Foi instalada uma unidade
de observacdo/pesquisa na linha Alto Aurora em Maripa na qual eram feitos
experimentos relacionados a quantidade de peixe por metro (produtividade). Os
eventos acabaram também difundindo a piscicultura da cidade de Assis
Chateaubriand e regido e o processo de reversao sexual, que recebia caravanas de
diferentes estados brasileiros. e dos paises vizinhos (Argentina e Paraguai) que
vinham buscar essas informacdes.

Os engenheiros e pioneiros se uniram e aprenderam juntos a desenvolver a
piscicultura local, em aguas interiores. A forma de construcédo dos tanques foi alterada
em funcdo do conhecimento adquirido inicialmente por meio do compartilhamento de
experiéncias, se espalha na cadeia produtiva incluindo fornecedores, e
posteriormente é aprimorada a partir de conhecimentos técnico-cientificos. A
presenca do peixe passa a fazer parte de eventos culturais.

A atuacdo e assisténcia de profissionais formados em piscicultura, vinculados
a EMATER e a prefeitura, alavancou e favoreceu o desenvolvimento desta atividade
em diversos municipios da regido. As associacdes e a cooperativa também passam a
apoia-los nessa pratica e a proporcionar aprendizado aos piscicultores. Houve
aumento da oferta de assisténcia técnica e atualmente a oferta ocorre até de forma

particular. A repercussdo de uma pratica de piscicultura local, que foi idealizada e
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desbravada localmente, comeca a receber apoio externo (de instancias de 6rgaos de
outras regides).

A partir dos fragmentos empiricos emergem as seguintes proposi¢oes:

P1 (A): o conhecimento técnico-cientifico na area de piscicultura, adquirido inicialmente por meio da
formacao trazida pelo curso técnico em piscicultura, e posteriormente pelo curso de Engenharia de
Pesca foram propulsores de desenvolvimento da piscicultura para Toledo e regido.

P1 (B): As pesquisas desenvolvidas pelas diferentes universidades envolvidas se transformaram em
tecnologias para aguas interiores, que embasadas na troca teoria/pratica retroalimentam o
aprendizado em diferentes elos relacionados a cadeia produtiva do peixe, tais como: nutricao,
genética, efluentes, sanitaria, além de apoiar o desenvolvimento do sistema de integracéo.

P1 (C): As parcerias que trouxeram profissionais do exterior proporcionaram 0 contato com
instituicdes e profissionais da China e Estados Unidos proporcionaram melhorias na tecnologia de
reproducéo (uso de horménios sintéticos), a adaptagao da producéo de tilapia ao sistema Catfisch,
ampliou o conhecimento sobre a reproducgdo de tilapias puras e de trocas de experiéncias na
producéo do filé e extracdo do couro.

P1 (D): Os eventos, cursos e palestras intermediados por diferentes instituicdes alavancaram
tecnologias relacionadas a piscicultura com destaque a reverséo sexual e torna a cidade e regido
um ponto de busca de conhecimento de producao de peixes em aguas interiores para outras regides,
estados e paises.

P1 (E): A partir da iniciativa de engenheiros e pioneiros a aprendizagem ocorreu a partir de
experiéncias praticas, posteriormente aperfeicoados com apoio de conhecimento técnico-cientifico
e difundida para outros atores da cadeia produtiva. A piscicultura se fixa na regido e passa a fazer
parte de eventos culturais locais.

P1 (F): A assisténcia técnica aos piscicultores, inicialmente era realizada pela EMATER e a
prefeitura, ap6s o desenvolvimento desta atividade em diversos municipios da regido. As
associacgOes e a cooperativa também passam a apoia-los nessa pratica e a proporcionar aprendizado
aos piscicultores, atualmente esse servico ocorre até de forma particular.




