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RESUMO

RINALDI, A. R. (2022). Analise de eficiéncia nas cadeias curtas de abastecimento alimentar
em Santa Terezinha de Itaipu. Dissertacdo de Mestrado — Programa de Pds-Graduacdo em
Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade — PPGTGS, Universidade Estadual do Oeste do Parana
— UNIOESTE, Foz do lguacu, Parang, Brasil.

As Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar (na sigla em inglés SFSC) sao tentativas de
aproximar o produtor, ou local de produgéo, do consumidor final, encurtando ou eliminando os
elos que permeiam este caminho. No municipio de Santa Terezinha de Itaipu, a agricultura
familiar encontra-se ainda apoiada fortemente sobre a producdo de commodities, que geram
pouco lucro ao agricultor familiar. No entanto, alguns agricultores familiares estdo
diversificando, produzindo hortalicas e acessando cadeias curtas de comercializacdo tanto em
seu municipio como no entorno. Estes produtores, apesar de acessar um mercado vantajoso,
podem estar sujeitos a sofrer problemas comuns a agricultura brasileira: falta de organizacdo
financeira; pouca diversificacdo de estratégias de venda; problemas estruturais na propriedade
e problemas relacionados a fitossanidade; impactos ambientais pelos processos produtivos, e
outras dificuldades que atingem as partes produtiva, logistica, informativa e ambiental e fazem
decair a eficiéncia da atividade rural. Estes problemas podem gerar uma ineficiéncia a sua
atividade e a sua participacdo nas cadeias curtas de abastecimento.

apresentou baixa eficiéncia entre todos 0s processos produtivos, demonstrando haver gargalos
a serem melhorados na participacdo destes produtores nas cadeias curtas de abastecimento
alimentar. Este método de avaliacdo de eficiéncia possibilita uma visdo geral do processo
produtivo e da participacdo do produtor nestas cadeias locais, e permite avaliar a eficiéncia nos
quesitos ambientais, de distribuicdo de valor, de informacao e logistica-organizativa.

Palavras-chave: indicadores de eficiéncia, agricultura familiar, sistema agroalimentar.



ABSTRACT

RINALDI, A. R. (2022). Efficiency analysis in short food supply chains in Santa Terezinha de
Itaipu. Master's Dissertation — Postgraduate Program in Technologies, Management and
Sustainability — PPGTGS, State University of Western Parana— UNIOESTE, Foz do Iguagu,
Paran4, Brazil.

Short Food Supply Chains (SFSC) are attempts to bring the producer, or production site, closer
to the final consumer, shortening or eliminating the links that permeate this path. In the
municipality of Santa Terezinha de Itaipu, family farming is still heavily supported by the
production of commodities, which generate little profit for the family farmer. However, some
family farmers are diversifying, producing vegetables and accessing short marketing chains
both in their municipality and in the surrounding area. These producers, despite having access
to an advantageous market, may be subject to problems common to Brazilian agriculture: lack
of financial organization; little diversification of sales strategies; structural problems on the
property and problems related to plant health; environmental impacts caused by the production
processes, and other difficulties that affect the productive, logistical, informational and
environmental parts and cause the efficiency of rural activity to decline. These problems can
generate inefficiency in your activity and your participation in short supply chains. There is still
no clear methodology for measuring efficiency in agriculture, but attempts have been proposed,
mainly based on financial or technical measurement. However, it is necessary that a method
with a holistic view be applied to carry out an analysis of the efficiency of the participation of
these family farmers in the short chains. Therefore, the general objective of this work is to
analyze the efficiency of the short chains of vegetable family farmers in Santa Terezinha de
Itaipu in four major pillars that cover several aspects: logistical-organizational efficiency;
information efficiency; value distribution efficiency; and environmental efficiency. Producers
in the organic production system achieved better average scores in all analyzed indicators.
Producers in the integrated and conventional management systems had lower average scores
that varied for each indicator presented. The organic system has different attributes in its
production process that make it possible for its participation in short local food supply chains
to be more efficient and more attractive to the local consumer, with a closer relationship with
consumers, either physically, such as at street markets; whether in a virtual way, as in internet
sales (e-commerce). The aspect of family succession showed low efficiency among all
production processes, demonstrating that there are bottlenecks to be improved in the
participation of these producers in short food supply chains. This efficiency assessment method
provides an overview of the production process and the producer's participation in these local
chains, and makes it possible to assess efficiency in environmental, value distribution,
information and logistic-organizational aspects.

Key-words: efficiency indicators, family farming, agro-food system.
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1. INTRODUCAO

As Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar (no inglés, short food supply chain ou
SFSC) séo tentativas de aproximar o produtor, ou local de producdo, do consumidor final,
encurtando ou eliminando os elos que permeiam este caminho (CANELLAS; ALVES, 2017).
No Brasil um dos exemplos conhecidos de sucesso do funcionamento de cadeias curtas de
abastecimento alimentar sdo os programas de Alimentacdo Escolar fomentados por politicas
publicas como o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o PNAE (Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar) (CUNHA; FREITAS; SALGADO, 2017).

As relacOes diretas entre consumidores e produtores rurais e a busca por valorizar a
producdo local sdo caracteristicas presentes nas Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar
(SCARTON, 2016), mas ndo sdo novidades. Ja na “idade média”, os roturier e vilain ou vilanos,
que eram camponeses que estavam aderidos as suas glebas por um vinculo vitalicio,
acompanhados pela influéncia dos senhores, mosteiros, artesaos e clérigos que os rodeavam,
faziam valorizar e ganhar sentido os alimentos que ali em suas pétrias produziam (SAENZ,
2007).

A esses alimentos, com o passar dos anos, décadas e séculos, foram agregados em
qualidade de geracéo em geracao pelo senso de perfeicédo e do dever espiritual do bem comum,
até que nas épocas modernas, muitos destes viessem a ganhar a denominagdo atualmente
conhecida como “indicagdo geografica tipica”, em outras palavras, alimento proprio de uma
gleba, uma regido, uma patria (MAIORKI; DALLABRIDA, 2015). Vemos que, em outras
épocas, o valor de um bem alimenticio se dava, ndo somente pela sua qualidade nutricional,
pelo seu custo financeiro, mas também pela sua origem e por sua historia (EMILIA et al., 2013).

No Brasil, em épocas anteriores a meados do século XI1X, o desenvolvimento organico
resultou em muitas propriedades rurais pequenas e familiares, com familias grandes e méao de
obra disponivel (RAMBO et al., 2016). Desta forma, para sustento proprio a propriedade
deveria ser diversificada: gréos, vegetais, frutas, animais para carnes e outros derivados, de
pouca coisa externa a propriedade dependia a familia rural (PICOLOTTO, 2014). O meio
urbano, neste interim, comprava o que as propriedades familiares produziam em excesso para
sua propria manutencgéo atraves de varios tipos de Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar,
com excecdes acontecendo em alguns casos, geralmente em cidades maiores (FERNANDA DE
TORRES ALVAREZ et al., 2014).
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A partir da década de 1940, com o inicio da chamada “revolu¢do verde”, impulsionada
no Brasil pela Fundacdo Rockefeller, este panorama organico comecou a se degenerar (SILVA
SERRA etal., 2016). As propriedades, outrora familiares e diversificadas, foram impulsionadas
a monocultura e a mecanizacdo. Muitos produtores ndo conseguiram manter-se neste novo
cenario e tiveram de vender suas terras e ir para a cidade (OCTAVIANO, 2010). Conforme o
passar das décadas, as cadeias curtas de abastecimento alimentar foram cedendo lugar pouco a
pouco as grandes cadeias alimentares industriais, globalizadas e baseadas na agricultura que
hoje chamamos convencional e mecanizada (ALBERGONI; PELAEZ, 2007).

Com estas mudancas geradas pela Revolucdo Verde, a sociedade moderna, afastada e
muitas vezes excluida da vida rural, da vida do campo, perdeu este senso de valor originério e
historico, e passou a encarar os bens alimenticios, cada vez mais, por fatores puramente
financeiros e sensitivos (PROENCA, 2010). No entanto, nas Gltimas décadas, o caminho de
retorno tem sido tracado: o contato com a origem e com a historia do que comemos tem crescido
em valorizagcdo, com a procura constante do homem pela tradicdo, até mesmo em suas
necessidades basicas como o de se nutrir, renovando a importancia das Cadeias Curtas de
Abastecimento Alimentar (CRUZ; SCHNEIDER, 2010).

As Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar ou Cadeias Curtas da Agricultura
Familiar estdo sendo objeto de pesquisas, e mostram que a possibilidade de acesso direto ao
mercado local por parte dos agricultores sem a intervengdo de outros atores na cadeia pode
gerar melhoria no custo-beneficio para o consumidor e na agregacao de renda para o produtor
(CARNEIRO; BRAGA, 2020). As cadeias curtas sdo vantagem competitiva que deve ser
usufruida pelos agricultores para mantenimento e crescimento em rentabilidade e qualidade na
atividade (FERREIRA, 2011). Além disso, elas podem auxiliar os produtores familiares a
acessarem diferentes mercados, seja nos sistemas convencionais, seja nos alternativos ou
institucionais, desde que os produtores se adaptem as novas exigéncias do mercado consumidor
e possuam infraestrutura e viabilidade minima na atividade (QUEIROZ, 2021).

Indo alem das questdes logisticas e de valoriza¢ao de produtos tradicionais, outro fator
importante referente as vantagens das Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar que ganhou
destaque desde janeiro de 2020 € o da sensibilidade das Cadeias de Abastecimento grandes e
complexas, que ficou mais claramente visivel com a crise desencadeada com a pandemia de
covid-19 (SCHNEIDER et al., 2020). Desde o inicio de 2020, 0 mundo vive um momento Unico
em sua historia, com uma pandemia mundial que paralisou e diminuiu diversos setores da
economia, além de ceifar milhdes de vitimas (BORGES; NETO, 2020).
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Durante a pandemia de covid-19, podemos ver a sensibilidade das grandes cadeias de
abastecimento alimentar, em meio ao isolamento de muitos, fechamento de comércios e
industrias, e restricdo a circulacdo, varios setores foram prejudicados com falta de produtos
(G1, 2021), elevacao drastica de precos (UOL ECONOMIA, 2021) e queda na qualidade
nutricional da alimentacdo (DE MOURA ARIZA ALPINO et al., 2020). Estes fatores
evidenciam alguns problemas da dependéncia em cadeias de abastecimento longas e
globalizadas das areas urbanas. Com estas dificuldades evidenciadas nestes tempos
pandémicos, notou-se com maior propriedade a importancia da valorizacdo da economia
regional e do mercado local (MARQUES PITALUGA; ALEXANDRE LE BOURLEGAT,
2021). E neste momento que produtores rurais e a sociedade aproveitam para suscitar o
crescimento das cadeias curtas de abastecimento alimentar, dinamizando a economia local
(GAZOLLA; AQUINO, 2021).

Além do ponto de vista econdmico, outro fator importante de favorecimento das Cadeias
Curtas de Abastecimento Alimentar € o de satde publica: alimentos produzidos localmente
podem apresentar caracteristicas muito mais favoraveis a nossa saude (MOREIRA, 2013). Uma
das caracteristicas € a seguranca fitossanitaria, pois quanto mais proximo o local de producao
do local de consumo, menor a necessidade e, portanto, a possibilidade de um produto
alimenticio estar contaminado com produtos quimicos para manutengdo de sua qualidade (DE
BRITO; GOMIDE; CAMARA, 2009). Outra caracteristica é a qualidade do alimento:
alimentos frescos possuem maior qualidade tanto sensitiva quanto nutritiva, mantendo todo seu
poder nutricional quando consumido proximo de sua colheita ou processamento (SCHMITT,
2005).

O consumo de hortalicas de qualidade é considerado fator fundamental para uma
alimentacdo boa e saudavel (MORAIS FALAVIGNA et al., 2005). A cada dia a medicina e a
ciéncia esclarecem a importancia nutricional da ingestdo de hortalicas, sejam tubérculos,
folhosas ou frutos (SILVA; SANTOS; ALMEIDA, 2021). O conceito popular do “prato
colorido e saudavel” fundamentou-se e ganha cada vez mais adeptos em uma sociedade que
preza pela boa saiude em tempos de pandemia de covid-19 (CANELA; CRIANCA; NEBO,
2021). Estes fatores, logistico, nutricional e de desenvolvimento econémico regional, que sao
considerados vantajosos para as Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar podem gerar
agregacao financeira a producéo rural (SCARTON, 2016).

Os fatores positivos das cadeias curtas de abastecimento alimentar sdo indiscutiveis, no

entanto, problemas que circundam a atividade rural e a insercdo desta atividade nestas formas
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de comercializagdo em cadeias curtas carecem de estudos que possam analisar a eficiéncia em
diversos aspectos, tanto de producéo e de logistica como também ambiental (CAMARA, 2020).

Neste sentido, esta pesquisa busca responder a seguinte questdo: Qual ¢ a eficiéncia da
participacdo dos agricultores familiares de hortalicas localizados em Santa Terezinha de Itaipu
nas cadeias curtas de abastecimento alimentar locais. Para tanto, o objetivo geral deste estudo
consiste em analisar a eficiéncia da participacdo dos agricultores familiares de hortaligcas de
Santa Terezinha de Itaipu em quatro grandes pilares que abrangem diversos aspectos: eficiéncia
logistico-organizativa; eficiéncia de informacdo; eficiéncia de distribuicdo de valor; e eficiéncia
ambiental.

Os objetivos especificos necessarios para atingir o objetivo geral sdo: levantar as cadeias
curtas de abastecimento alimentar nas quais os agricultores familiares de hortalicas de Santa
Terezinha de Itaipu realizam suas vendas; identificar os agricultores familiares de hortalicas
dentro das cadeias curtas existentes deste mesmo municipio; e, por fim, realizar uma analise de
eficiéncia da participacdo dos agricultores familiares de hortalicas nas cadeias curtas de

abastecimento alimentar.

1.1. JUSTIFICATIVA

A regido de Santa Terezinha de Itaipu possui potencial para o crescimento da producao
diversificada de alimentos. Municipio localizado proximo da Triplice Fronteira, regido de
grande densidade demogréafica que compreende quase 1 milhdo de habitantes, sua economia
depende em grande parte da agricultura que esta baseada na produ¢do convencional de graos:
soja, milho e trigo (IBGE, 2018). A esta agricultura corresponde a maior parte das terras
cultivadas, abrindo ainda pouca margem a diversificacdo, como por exemplo ao plantio de
hortalicas e frutas (IBGE, 2017). No entanto, alguns agricultores, principalmente familiares,
diversificam sua produgédo com frutas e verduras, realizando a venda in natura destes alimentos
atraves de cadeias curtas de abastecimento para 0 mesmo municipio ou para o entorno, em Foz
do Iguacu principalmente, que € um grande polo consumidor. Sendo assim, forma-se um
mercado com potencial para crescimento em abastecimento através de cadeias curtas: grande
polo consumidor de alimentos in natura em Foz do Iguacu e ainda pouca producédo local em
Santa Terezinha de Itaipu.

Pesquisas sobre producdo de alimentos, seguranga alimentar e abastecimento séo

importantes e ganham destaque quando vivenciamos uma crise de abastecimento de itens

16



basicos a dignidade humana, crise esta que forma o que podemos chamar de cenario de
inseguranca alimentar (DA SILVA FILHO; GOMES, 2020).

Mesmo com os avancos das Ultimas décadas em tecnologia de producéo, a agricultura
tem avancado fortemente para o mercado de commodities. Mas o mercado de alimentos
considerado alternativo — ou seja, ndo ligado as longas e complexas cadeias de abastecimento
fortemente dependentes de commodities — ganha cada vez mais importancia, principalmente
quando se constata a alta fragilidade dos mercados globalizados num cenario pandémico
(SCHABARUM; TRICHES, 2019).

Este mercado alternativo, do qual fazem parte as cadeias curtas de abastecimento
alimentar, também é responsavel por diversas vantagens para 0 meio rural e para a sociedade
urbana, como desenvolvimento regional (CRUZ, 2012), melhoria na qualidade nutricional dos
alimentos ofertados (DE MOURA ARIZA ALPINO et al., 2020).

A margem da maior atencio dispensada & agricultura chamada convencional, os
agricultores inseridos nestes mercados alternativos sofrem problemas semelhantes as grandes
lacunas comuns encontradas na agricultura brasileira que, de modo geral, ndo permitem um
desenvolvimento eficiente da atividade nem abrangéncia de mercado: falta de organizacéo
financeira (NAVES; TELES; COSTA, 2021; SERAMIM; SERAMIM; ROJO, 2016); pouca
diversificacdo de estratégias de venda (GAZOLLA; AQUINO, 2021); problemas estruturais na
propriedade e problemas relacionados a fitossanidade (SILVA DOS REIS et al., 2020); e
impactos ambientais pelos processos produtivos (PETROCELLI, 2020), entre outras
dificuldades que atingem tanto as partes produtiva, logistica, informativa e ambiental e fazem
decair a eficiéncia da atividade rural (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012).

A anélise de eficiéncia voltada as cadeias curtas de abastecimento alimentar ainda néo
possui uma metodologia “definida” pela academia (CAMARA, 2020), no entanto, diversas
tentativas metodoldgicas de mensurar principios de eficiéncia, principalmente visando questdes
técnicas ou financeiras, tém sido trabalhadas, como a metodologia Data Envelopment Analysis
(DEA) (GOMES et al., 2005; OLIVEIRA, 2019a) e a funcdo fronteira estocastica (LUNA,
2020; MARTINS, 2019).

Para além de fatores técnicos e financeiros, uma analise holistica da eficiéncia da
participacdo dos agricultores nas cadeias curtas de abastecimento alimentar é proposta por
BELLETTI; MARESCOTTI, 2012 tendo quatro pilares como principios: informativo,
logistico-organizativo, distribuicdo de valor e ambiental. A aplicacdo destes principios de

eficiéncia em uma andlise nas cadeias curtas foi feita no Brasil por CAMARA, 2020 em
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municipios do norte do Rio Grande do Sul. Esta abordagem holistica resultou em uma
compreensdo maior da problematica na qual estdo inseridos estes agricultores que muitas vezes
tém dificuldades que véo além dos fatores mercadologicos convencionais.

A aplicacdo deste método holistico é entdo considerado de grande importancia para 0s
agricultores inseridos em cadeias curtas no municipio de Santa Terezinha de Itaipu, visando
mensurar quais as eficiéncias destes em seu contexto de participacdo nestes mercados
alternativos e assim possibilitar que o trabalho de campo de extensionistas, técnicos e parceiros

possa ter dados e informacdes para gerar maior desenvolvimento rural e social nesta regido.

2. REVISAO TEORICA

Para a proposicdo de um trabalho que procure medir a eficiéncia das cadeias curtas de
abastecimento é necessario que haja uma exposi¢cdo do que sdo as cadeias curtas, suas
diferencas em relagdo as cadeias convencionais de abastecimento, suas vantagens no sentido de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, sua relacdo com o grupo amostral deste
trabalho, que sdo os agricultores familiares, e também o principio de eficiéncia aplicado a estas

cadeias na literatura.

2.1. CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR

Em nossa sociedade moderna, fortemente marcado pelas relacdes globalizadas e
abastecimento por cadeias de suprimentos complexas com varios segmentos entre a produgéo
e o consumidor final, surge uma demanda cada vez maior por valorizagdo da produgéo local ou
regional, e isto ndo é diferente para os alimentos (CRUZ; SCHNEIDER, 2010). O termo local
food tem se destacado nos ultimos anos, sendo utilizado para definir varios tipos de mercado de
alimento local ou regional ao redor do mundo: feiras livres, vendas na porteira, e-commerce
regional, todos sdo exemplos de sua aplicacdo e também de subtipos do que chamamos de
cadeias curtas de abastecimento alimentar (PEREIRA; BRITO; PEREIRA, 2017).

As cadeias curtas de abastecimento alimentar ou circuitos curtos de comercializagéo, ou
short food suply chain (SFSC), mas que também podem ser comumente definidas por local
food ou direct supply food chain sdo cadeias de abastecimento alimentar que se caracterizam

por uma relacdo de proximidade entre o ente produtor e o ente consumidor, muitas vezes
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eliminando elos intermediarios de transformacdo e distribuicdo, e fazendo frente, como uma
alternativa, as cadeias de abastecimento alimentar globalizadas e longas (SCARTON, 2016).

Vemos, através dos programas de alimentacdo escolar, que, através de politicas
publicas, as cadeias curtas de abastecimento alimentar podem ser favorecidas, criadas, mantidas
ou fomentadas (LOPES; BASSO; BRUM, 2019).

Dentre diversos aspectos que compde a conceituacdo das cadeias de abastecimento e
suas aplicagdes, distinguem-se varios pontos de divergéncia e de convergéncia entre as cadeias
de abastecimento alimentar ou food supply chain (FSC) e as cadeias curtas de abastecimento
alimentar (AGUIAR; DELGROSSI; THOME?, 2018; THOME et al., 2021). A comegar por
seus objetivos, as cadeias de abastecimento alimentar cooperam para buscar sempre maior
eficiéncia entre os diversos elos da cadeia e levar, desde a matéria-prima ao consumidor final,
um alimento com melhor custo-beneficio. As cadeias curtas de abastecimento alimentar
integram e buscam cooperar para geracdo de valor entre os elos da cadeia, que muitas vezes
reduzem-se a produtores e consumidores finais apenas, gerando assim possibilidades de
desenvolvimento regional (MENTZER et al., 2001).

CADEIAS DE ABASTECIMENTO CADEIAS CURTAS DE
ALIMENTAR ABASTECIMENTO ALIMENTAR
ESC SFSC

GERACAO DE VALOR ENTRE OS
ELOS DA CADEIA

. EFICIENCIA E CUSTO-BENEFICIO

- RELACOES DIVERSAS EM TORNO

DA EMPRESA FOCAL RELACOES PROXIMAS

PARAMETROS QUE EXCEDEM
VALORES APENAS COMERCIAIS

. RELACOES FORMAIS E DISTANTES

Figura 1: Caracteristicas das Cadeias de Abastecimento Alimentar vs Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar.
Fonte: do autor.

A configuragdo de uma e de outra também varia. As cadeias curtas de abastecimento
alimentar sdo formadas por um conjunto integrado com relagdes proximas, espaciais ou néo,
entre produtor e consumidor, diferentemente das cadeias longas de abastecimento alimentar que
giram em volta de uma empresa focal, com relacionamentos diversos entre os elos que a
compdem (HINCRICHS, 2003).
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Esta diferencia¢do na configuragdo também resulta numa diferenca do relacionamento
entre os atores participantes das cadeias. Nas cadeias curtas de abastecimento alimentar é
comum que seus entes possuam um relacionamento mais proximo, baseado muitas vezes em
parametros que excedem o puramente comercial. Isto ndo ocorre nas cadeias de abastecimento
alimentar, que, por sua complexidade e pela distancia entre seus entes, favorecem relagoes
formais e distanciadas. Um aspecto que une os dois tipos de cadeias é a necessidade de
integracéo para o fortalecimento das relacdes (CHIFFOLEAU, 2009).

Ja abordamos de maneira geral a diferenciacdo entre as cadeias longas de abastecimento
alimentar e as cadeias curtas de abastecimento alimentar, agora trataremos um pouco sobre 0s
tipos existentes desta Ultima categoria.

Sendo as cadeias curtas de abastecimento alimentar fortemente ligadas a conceituacao
de agricultura familiar, no Brasil estas cadeias geralmente sdo formadas por entes produtores
que possuem pequenas parcelas de terra, com méao de obra familiar, producdo diversificada, e
que geralmente localizam-se proximos aos entes consumidores, com 0s quais podem ter uma
relacdo que foge a puramente comercial (ELIAS et al., 2019).

Quanto ao modo de relacionamento entre os produtores e os consumidores dentro da
cadeia, seu modo de arranjo no espago e no tempo desde a producdo até a venda, como também
as ferramentas utilizadas para estas relagBes, assim variam os tipos de cadeias curtas de
abastecimento alimentar, que sdo definidas em trés: as de face a face, as de proximidade
espacial, e a espacialmente estendida (LOPES; BASSO; BRUM, 2019; RENTING;
MARSDEN; BANKS, 2003).

O tipo face a face é caracterizado pela relacdo entre produtor e consumidor que é mais
préxima, e, portanto, € a que mais favorece o intercAmbio de realidades entre o urbano e o rural,
gerando ganhos maiores das duas partes: o consumidor aprende, muitas vezes in loco, a
valorizar o alimento consumido e toda a realidade ao seu redor, e o produtor conhece melhor
seu consumidor, podendo obter caracteristicas de sua preferéncia e que poderdo ser utilizadas
para agregar valor aos seus produtos (KIYOTA et al., 2021). Entre exemplos do tipo face a face
podemos citar: as tendas rurais (vendas na porteira); feiras livres; porteira aberta; vendas de rua;
e-commerce, etc. Todos estes exemplos tem como principal caracteristica a proximidade fisica
entre produtor e consumidor.

O tipo de proximidade espacial é caracterizado pela ndo necessaria aproximacéo fisica
entre produtor e consumidor, e podem aparecer possiveis elos intermediarios de transformacao

ou distribuicdo. Porém, ainda h4 a proximidade espacial, ou seja, as localidades do consumidor
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e do produtor ndo se distanciam, e neste quesito a cadeia de abastecimento alimentar em si pode
ser definida como curta (SOUZA; FORNAZIER; DELGROSSI, 2020). O tipo de proximidade
espacial pode ser exemplificado com: marcas regionais; roteiros tematicos; mercearias locais;
varejistas especializados; e vendas para instituicbes, como acontece com o PAA e PNAE. A

Figura 2 traz exemplos de ambos os tipos de cadeias curtas aqui citados.

TIPOS DE CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR

Tipo Face a face Tipe Proximidade Espacial Tipe Espacialmente Estendida

. VENDAS NA PORTEIRA - MARCAS REGIONAIS . PRODUTOS COM SELOS ‘
. FEIRAS LIVRES . ROTEIROS TEMATICOS . REPUTACAO CONHECIDA ‘

; ROTULOS COM CODIGO DE
. PORTEIRA ABERTA - MERCEARIAS LOCAIS ‘ . PRODUCAO ‘

. VENDAS DE RUA . VAREJISTAS ESPECIALIZADOS
. E-COMMERCE . VENDAS INSTITUCIONAIS

Figura 2: Tipos de Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar (SFSC). Fonte: adaptado de LOPES; BASSO; BRUM, 2019;
RENTING; MARSDEN; BANKS, 2003.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, existem alguns exemplos do tipo espacialmente
estendida: reputacdo conhecida, selos ou rétulos com cédigo de producdo. Um exemplo neste
sentido € o selo de Indicacdo Geografica Tipica. Este selo demarca produtos muito
caracteristicos de um certo territério, produzido com caracteristicas de clima, solo e manejo
muito prdprios e que ndo se pode encontrar em nenhum outro lugar do mundo. No entanto,
mesmo um consumidor adquirindo um produto com este selo do outro lado do mundo, ele esta
adquirindo também um pouco daquela localidade junto com o produto, tornando-a
espacialmente estendida, e por isso, aproxima as realidades de produtor e consumidor, sendo
assim uma cadeia de abastecimento alimentar curta (VERANO; FIGUEIREDO; MEDINA,
2021).

Analisando todos estes tipos de cadeias curtas apresentados e caracterizados na
literatura, concebemos diversos aspectos diferenciados que podem favorecer o produtor rural
que se utiliza das cadeias curtas de abastecimento alimentar para obter vantagens em sua

atividade.

2.2. VANTAGENS DAS CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR
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Ap06s conhecermos os tipos de cadeias curtas de abastecimento alimentar no item
anterior, veremos agora as vantagens que estes modelos de comercializacdo trazem aos
produtores e aos consumidores nelas inseridos. As vantagens ou pontos positivos da operacao
por cadeias de abastecimento alimentar curtas sdo varias, tanto para produtores quanto para
consumidores, mas também para a sociedade como um todo (CAMARA, 2020).

Um dos aspectos positivos a serem destacados, no ponto de vista do produtor, é a
auséncia ou diminuicéo da dependéncia de insumos externos. A producao voltada as cadeias de
abastecimento curtas tende a levar o produtor a diversificacdo, tanto horizontalmente, na
inclusdo de cultivos e manejos diferenciados na propriedade rural, quanto também
verticalmente, muitas vezes abrindo espaco para um processamento ou agroindustrializagéo do
alimento dentro da porteira. Esta diversificacdo possibilita a disponibilizacdo de diversos
“restos culturais” que podem ser utilizados como insumos substitutivos aos quimicos e
artificiais, aos quais o produtor deveria, em outras realidades, comprar fora. Também a
diversificagdo abre para o produtor caminhos a economia de matéria-prima externa, evitando
gastos recorrentes fora da propriedade e sua dependéncia de fatores econdmicos externos
(PITALUGA; BOURLEGAT, 2021).

A contribuicdo para a preservacdo do meio ambiente é outro fator favorecido pelas
cadeias curtas de abastecimento alimentar: neste modelo, pela diminui¢do do impacto gerado
pela longa logistica caracteristica das cadeias longas, e, portanto, pelo baixo consumo de
combustiveis fosseis no transporte, entre outros fatores, pode-se dizer que se aproxima de um
mercado mais limpo e verde. Além disso, por serem seus produtores favorecidos pela
diversificagdo na producdo, a agricultura tende a causar menos impacto e ser mais sustentavel
e organica, naturalmente (ARAUJO et al., 2021).

Para os consumidores, as cadeias curtas de abastecimento alimentar trazem vantagens
interessantes, entre elas destaca-se a oferta de produtos mais frescos para o0 consumo: desta
maneira, preservando suas qualidades nutritivas e caracteristicas organolépticas, o produto
tende a possuir maior qualidade em vista de outro que precisou percorrer grandes distancias
para chegar ao mesmo destino. Tal preocupacdo é importante, principalmente em tempos
pandémicos onde a salde toma novamente os holofotes da atencdo de toda a sociedade
(CUNHA,; FREITAS; SALGADO, 2017).

Outra caracteristica importante, inerente as cadeias curtas de abastecimento alimentar é
a oferta de produtos alimentares mais limpos, do ponto de vista sanitario: evitando longas e

demoradas distancias a percorrer, o produto acaba por ndo necessitar de nenhum tratamento
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prévio entre a saida do produtor e a chegada ao consumidor; tal tratamento ocorre em cargas de
alguns produtos para evitar sua perecibilidade. Além disso, pelo fato de os produtores nestas
cadeias utilizarem méo de obra predominantemente familiar, e contarem com assisténcia
técnica oriunda geralmente de politicas publicas com garantia de qualidade (no caso do Parana,
o IDR-Parané é o responsavel por este trabalho), as chances de produtos mais limpos e seguros
chegarem a mesa do consumidor final sdo maiores do que as chances de outros que advém de
regides longinguas e a respeito dos quais ndo se sabe que fiscalizacdes foram realizadas em sua
producao e transporte (JACOB; AZEVEDO, 2020).

Para a sociedade como um todo, um fator de destaque é o desenvolvimento da economia
local através da aproximacgdo que as cadeias curtas de abastecimento alimentar favorecem: o
meio rural e o urbano aproximam-se de modo a, em alguns casos, confundirem-se. Este
relacionamento possibilita boas trocas de valores entre as duas realidades, e também a
circulacdo de renda dentro da regido, melhorando a economia como um todo e favorecendo um
incremento na qualidade de vida da populacdo, com alimentos mais saudaveis e maiores
possibilidades de riquezas disponiveis para gerar renda e emprego (BEZERRA,
SCHLINDWEIN, 2017).

Destaca-se como outro fator positivo do impacto das cadeias curtas de abastecimento
alimentar o favorecimento ao produtor rural de escapar do rigido mercado globalizado dos
alimentos, no qual muitas vezes 0s pre¢os praticados sao os Ultimos a favorecerem o produtor,
e quase sempre favorecem o intermediario, quando muito o consumidor final. O produtor, ao
eliminar os elos intermediarios do mercado (distribuidores e transformadores), ganha desse
modo um poder de barganha maior sobre seu produto, lidando diretamente com o consumidor
final. Além disso, melhorando seu relacionamento com o cliente final, o produtor pode angariar
novas metragens em seu preco ao demonstrar a qualidade, o frescor e outras caracteristicas
positivas de seu produto, trabalhando o que chamamos de valorizacdo ou verticalizacao,
partindo de um relacionamento de experiéncias entre os dois, ou mesmo com ajuda de agentes
externos como assisténcia técnica ou politicas publicas (LOVATTO et al., 2021).

Todos estes fatores positivos tem proporcionado grande busca e interesse por um amplo
debate tedrico em torno das cadeias curtas de abastecimento alimentar, elevando-as ao carater
de “alternatividade” frente aos impactos que o sistema agroalimentar moderno e convencional
tem causado na sociedade, e trazendo, como um nicho de construgéo e experimentacdo, novas
regras para a relacdo produtor-consumidor inspiradas em bons valores e um desenvolvimento
racional e equilibrado (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012).
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2.3. AGRICULTURA FAMILIAR E CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO
ALIMENTAR

Sendo as cadeias curtas atualmente formadas em nosso pais na sua grande maioria por
agricultores familiares, devemos tratar sobre vantagens e desvantagens inerentes a esta faixa da
agricultura brasileira e sobre como estes agricultores se relacionam com tais cadeias.

Os agricultores familiares ligados as cadeias curtas de abastecimento alimentar sofrem
em muitos casos uma desvalorizagéo de seus produtos frente aos produtos oriundos de cadeias
longas, produzidos em quantidades massivas e, portanto, com precos diferenciados pelo acesso
a alta quantidade de insumos agricolas (SCHABARUM; TRICHES, 2019). Esta desvalorizacéo
ocorre pela comparacdo de valores de um produto local, familiar e diversificado, com um
produto distante, empresarial e resultante de um cultivo em larga escala. Esta comparacao é
feita tanto pelo consumidor final, muitas vezes, que ndo possui conhecimento necessario para
avaliar as diferencas entre um e outro, mas é mais comum ser realizada por varejistas e
principalmente por centros de distribuicdo (SPAGNOL et al., 2018).

As relagdes de negdcio nem sempre sdo equilibradas entre os diversos entes de uma
cadeia. Fatores como a relacdo de demanda e oferta, oportunismo, confianca e até carisma
podem influenciar fortemente nas relagdes comerciais e muitas vezes gerar desequilibrio de
forcas para alguns membros (CISLAGHI, 2019). A agricultura familiar sofre, neste quesito, por
uma fraca colocacdo no mercado, por utilizar-se de poucas ferramentas para expor e impor suas
qualidades de diferenciacdo, que a permitam equilibrar forcas com maiores produtores que
utilizam-se das vantagens de grande oferta para potencializar suas colocagdes (QUEIROZ,
2021). Uma opcdo de fortalecimento neste quesito é a formacdo de cooperativas da agricultura
familiar. A unido de vérios produtores familiares traz forca e une qualidades, favorecendo o
preenchimento de lacunas de gestdo que, muitas vezes, uma propriedade sozinha néo
conseguiria vencer. Cooperativas da agricultura familiar tem apresentado resultados muito
positivos no fortalecimento das cadeias curtas de abastecimento alimentar inclusive no Parana
(RIPPEL; ALVES; PLEIN, 2018).

E neste momento que as vantagens de um produto oriundo da agricultura familiar e de
cadeias curtas de abastecimento devem ser aplicadas, melhoradas e fomentadas, no intuito de

vencer desequilibrios nas relagbes comerciais no mercado alimenticio que possam estar
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prejudicando a valoriza¢do dos produtos oriundos destas cadeias (OLIVEIRA; GAZOLLA,
SCHNEIDER, 2011).

As vantagens das cadeias curtas de abastecimento alimentar podem ser, em muitos
casos, fomentadas por politicas publicas. Como no meio empresarial e em outros modelos de
cadeias de suprimentos, um distribuidor pode facilitar e fomentar o processo de valorizagdo de
um fornecedor diante de seu consumidor, assim as politicas publicas, fomentadas por 6rgdos
governamentais, podem favorecer a valorizacdo das cadeias curtas de abastecimento alimentar,
visando todos 0s ganhos e vantagens que essas podem gerar para sociedade como um todo,
como aclarado acima (VALADARES et al., 2020).

Um modo proposto para tal, e ja utilizado pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) em termos federais para a agricultura familiar, é a utilizacdo de um
selo de qualidade, que permita ao consumidor o acesso a informacgdes importantes da qualidade
produtiva de um determinado alimento, aumentando a confianga do consumidor no produto,
gerando uma relagdo de carisma entre as partes e compartilhamento de valores, e deste modo
auxiliando na valorizacao daquele produto (CRUZ; MARQUES; HAAS, 2020).

A agricultura familiar brasileira é responsavel pela maior parte dos alimentos que temos
em nossa mesa. Dentro do contexto agricola de nossa patria, a agricultura familiar corresponde
fortemente a producdo dos alimentos consumidos pelos brasileiros, sejam eles in natura,
semiprocessados ou processados (FRANCA; DEL GROSSI; MARQUES, 2009). Esta
producdo se da devido ao maior nimero de propriedades familiares em todos o0s setores
agricolas: a agricultura familiar é formada por pequenas propriedades, menores que quatro
maodulos fiscais, 0 que corresponde em nossa regido, o oeste do Parana, a cerca de 18 hectares,
e é conduzida por mao de obra integrada pela familia predominantemente (AQUINO;
GAZOLLA; SCHNEIDER, 2018).

Assim como o setor agricola ndo familiar é caracterizado, em grande parte, pela
monocultura, comodities e intrinsicamente ligado as longas cadeias de abastecimento alimentar,
que unem-se globalmente em estruturas complexas de elos entre seus diversos componentes; a
agricultura familiar pode ser caracterizada pela diversidade, por sua cesta de produtos oriundos
de uma mesma propriedade, muitas vezes, e pela sua intrinseca ligacdo as cadeias curtas de
abastecimento alimentar (CANELLAS; ALVES, 2017).

Pelo fato de as propriedades rurais familiares serem formadas por pequenas parcelas de
terra e contarem com méo de obra familiar, tornam-se os principais atores a manter, sustentar e

desenvolver o mercado alimentar com produtos frescos nos centros urbanos ao seu redor:

25



métodos de venda que aproximam produtor e consumidor sdo costumeiros e comuns, o que faz
as cadeias curtas de abastecimento alimentar serem nutridas basicamente de alimentos oriundos
da agricultura familiar (FRANCA; DEL GROSSI; MARQUES, 2009).

Um exemplo neste contexto sdo os programas de provimento de alimentagéo escolar,
fomentados por politicas publicas: o Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PAA e PNAE), que sdo mantidos para dar maior e melhor
vazdo aos alimentos produzidos pela agricultura familiar e para abastecer instituicGes de ensino
do pais,. Diariamente muitos agricultores familiares alimentam milhdes de estudantes em todos
os niveis Brasil afora, com produtos frescos e produzidos a poucos quilémetros e muitas vezes
até mesmo a poucos metros de distancia de seu ponto de consumo (LOPES; BASSO; BRUM,
2019).

As cadeias curtas de abastecimento alimentar estdo também possibilitando grande
desenvolvimento em vérias experiéncias nos estados de Santa Catarina (SCHNEIDER,;
FERRARI, 2015a) e do Rio Grande do Sul (FRANZONI; SILVA, 2016). Inovagéo,
desenvolvimento social, agregacdo de valor aos produtos, geracdo de renda e qualidade de vida
sdo fatores positivos encontrados quando ocorre um fomento de adesdo da producdo de
alimentos diversificada, visando comercializagdo em cadeias curtas de abastecimento alimentar
(AMARAL et al., 2020; POZZEBON; RAMBO; GAZOLLA, 2018; SILVA et al., 2017).

2.4 POLITICAS PUBLICAS E AS CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO
ALIMENTAR

Pode-se ver até aqui a forte interacdo que as cadeias curtas de abastecimento alimentar
possuem com setores da sociedade que sdo tradicionalmente assistidos por politicas publicas,
como é o caso da agricultura familiar. Além disso, por fazer frente a agricultura industrial e
convencional, faz-se presente o forte apelo social na busca por proporcionar alimentacdo de
qualidade para a populacdo, preocupacdo cada vez mais recorrente nas diversas esferas
governamentais (GAZOLLA, 2017).

E neste sentido que, em praticamente todos 0os momentos da histéria recente do Brasil,
houve muitas iniciativas de apoio e fomento a agricultura familiar e, paralelamente, as cadeias
curtas de abastecimento alimentar (ELIAS et al., 2019). Dentre estas politicas publicas, a que
mais possui destaque nos ultimos anos € o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar, o PRONAF, com diversas estruturas de estimulo ao pequeno agricultor, para que este
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possa prosperar € manter-se no campo com uma producdo familiar e rentavel (FOSSA et al.,
2020).

As cadeias curtas de abastecimento alimentar crescem e expandem-se nesta maré de
fomento a agricultura familiar, pois estdo intrinsicamente favorecidas pelo estilo de venda do
pequeno agricultor e pelo mercado ao qual tende a atender: vendas porta a porta, vendas digitais,
feiras livres, etc. (GAZOLLA; AQUINO, 2021).

Os chamados mercados institucionais também tém desempenhado papel
importantissimo no favorecimento das cadeias curtas de abastecimento alimentar, criando
possibilidades e alternativas para que os agricultores familiares possam ter canais de venda
préximos de suas propriedades, com valor justo e pagamento garantido, ndo deixando de ser
assim uma cadeia curta de abastecimento alimentar diretamente fomentada por politicas
publicas (CUNHA; FREITAS; SALGADO, 2017).

Dentro do escopo das politicas publicas ndo se pode deixar de observar o
importantissimo e fundamental papel desempenhado pelas institui¢cdes publicas de pesquisa,
assisténcia técnica e extensdo rural que dia a dia, no campo, acompanham os produtores rurais,
principalmente os pequenos e familiares, que carecem, na maioria das vezes, de maior apoio
técnico do setor privado (KASMIN; PASSINI; BOICO, 2019). No Parand, o recente Instituto
de Desenvolvimento Rural do Parand, IDR-Parana, resultante de uma fusdo entre os antigos
IAPAR, EMATER, CPRA e CODAPAR, desempenha este papel de politica publica junto ao
produtor rural, com eficiéncia e qualidade, gerando resultados de médio e longo prazo que séo
reconhecidos dentro e fora do estado (MATTIA et al., 2019).

2.5. EFICIENCIA NAS CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR

Conhecemos 0s aspectos vantajosos das cadeias curtas de abastecimento alimentar,
algumas opcdes de ferramenta para auxiliar no processo de comercializagéo e sua relagdo com
a agricultura familiar, agora trataremos um pouco sobre o conceito de eficiéncia dentro das
cadeias curtas de abastecimento alimentar.

O conceito de eficiéncia pode ser diverso, a depender da area de estudo em qual é
aplicado. A eficiéncia pode ser conceituada em principio como uma relacdo direta entre 0s
recursos despendidos e os resultados obtidos, diferentemente da eficcia, que tem como objeto
de anélise a quantificacdo em que objetivos ou metas foram atingidos, e juntos os dois conceitos

levam a efetividade, que € a relacdo entre os objetivos alcangados e os resultados (GOMES DA
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FONSECA; FERREIRA; SANTOS, 2019). Para os servi¢cos publicos, a eficiéncia pode ser
definida como uma racionalidade e otimizagdo do uso dos meios, como também qualidade dos
servicos e produtos oriundos da administracdo publica (PORTULHAK; RAFFAELLLI,
SCARPIN, 2018), no meio empresarial, as conceituacdes podem variar desde a capacidade de
dispor de algo ou de alguém para conseguir um efeito almejado & uma expressdo que mede a
capacidade ou qualidade da atuacdo de um sistema ou sujeito econdmico para alcancar o
cumprimento de uma meta (ROJAS; JAIMES; VALENCIA, 2018).

Na agricultura, de modo geral, a eficiéncia € conceituada, na grande maioria dos
trabalhos académicos, em termos que tendem a uma anélise puramente técnica: é medida
através da comparacdo entre valores observados e suas maximas possiveis, comparando as
saidas (producdo) e as entradas (insumos) (GOMES et al., 2005). Sendo assim, possuindo essa
definicdo uma abertura a analises quantitativas, grande parte dos trabalhos académicos que
tratam de eficiéncia na agricultura utilizam-se de métodos matematicos e estatisticos, como a
Andlise Envoltoria de Dados (DEA), para concluir entre eficiéncia e ineficiéncia de uma
determinada atividade rural, utilizando-se quase sempre de dados primarios relativos aos
nameros concernentes aquela atividade analisada (GOMES, 2008; GOMES; MANGABEIRA,
2004; OLIVEIRA, 2019a; SCHUTZ; JUNIOR, 2019; VICENTE, 2004). A analise embasada
em DEA possui algumas caracteristicas que impossibilitam uma analise mais subjetiva da
avaliacdo de eficiéncia a campo, uma destas caracteristicas € considerar numericamente todo
desvio em relacdo a fronteira analitica como uma ineficiéncia, 0 que muitas vezes é resultante
de efeitos aleatorios (VICENTE, 2004).

Além do DEA, a funcdo fronteira estocastica tem sido utilizada também para obtencédo
de indices de eficiéncia na agricultura (BARBOSA et al., 2018; LUNA, 2020; MARTINS,
2019; RIBEIRO et al., 2021). A utilizacdo deste método abre mais possibilidades de
flexibilidade de analise diante de variaveis aleatorias que possam atenuar ou acentuar aspectos
da eficiéncia, varidveis estas muito comuns no meio rural, como intempéries climaticas, por
exemplo (BARBOSA et al., 2018). No entanto, a fungdo fronteira & um método de analise
puramente técnico e baseado em dados quantitativos que sdo inseridos em fungdes matematicas,
ndo possibilitando que a conceituacdo de eficiéncia possa transpor outros fatores em uma
analise da atividade.

Analises holisticas de eficiéncia em propriedades rurais ou em atividades rurais ligadas
a agricultura familiar tém sido propostas, inclusive, como modelos de gestdo da propriedade

rural: planejamento de producdo, gestdo da qualidade, gestdo de custos, recursos naturais,
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financeiros e humanos, todos estes fatores sdo importantes para auxiliar a sobrevivéncia na
atividade rural, principalmente familiar, por estar mais sujeita as instabilidades econémico-
sociais (ZACHOW; PLEIN, 2018). Uma proposta de anélise de eficiéncia que tenha um olhar
holistico sobre a insercdo da atividade agricola nas cadeias curtas de abastecimento tem sido
feita por BELLETTI; MARESCOTTI, 2012 em sua L'innovazione economica della filiera
corta.

Como vimos, nas ultimas décadas, atraves das mudancgas sociais, econdmicas e
demogréficas, tivemos uma grande ascensdo das grandes cadeias que envolvem grandes
indUstrias, transportes longos, etc. No entanto, 0s aspectos negativos de uma economia baseada
nestas grandes cadeias tém sido observados cada vez mais, e uma tendéncia de descentralizagéo
tem crescido, com pequenas e médias empresas locais nascendo e onde fatores de proximidade
e economia de proximidade tém ganhado espaco e relevo (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012).

Para analisarmos o potencial de insercdo e mantenimento de uma cadeia curta
precisamos analisar sua eficiéncia que, para este caso, pode ser constituida por quatro grandes
dimensoes, sendo elas: eficiéncia logistico-organizativa; eficiéncia de informacdo; eficiéncia
de distribuicdo de valor; e eficiéncia ambiental (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012). Desta
forma, o primeiro fator, a chamada eficiéncia logistico-organizativa, pode ser definido como a
capacidade de contenc¢do dos custos de distribuicdo ou de agregar valor ao produto em beneficio
dos entes da extremidade da cadeia, que no caso das cadeias curtas de abastecimento alimentar
sdo os agricultores (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012).

Como exemplos de incremento de eficiéncia neste aspecto, podemos citar:
reincorporacdo de fases e atividades ndo praticadas ou abandonadas, tais como transporte,
conservagdo e presenca fisica nos mercados ou locais de venda; realizar transformagdes ou
processamento nos produtos para torna-los mais duradouros; diversificar as atividades agricolas
com atividades ndo agricolas para atrair consumidores ao primeiro mercado: agroturismo, por
exemplo; diversificar canais de venda, etc. (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012; BRUNORI;
ROSSI; MALANDRIN, 2011).

O segundo critério de avaliacdo é o da eficiéncia na distribuicdo de valor dentro da
cadeia, e isto é tdo mais eficiente quanto mais equitativa e justa for esta distribuicgéo.

Para alcancar eficiéncia neste aspecto, os agricultores devem estar atentos para o fato de
que, cada vez mais, a sociedade busca entender e compreender como é formado o prego de um
produto, e sob quais justificativas este prego se baseia e se estas justificativas séo justas. Deste

modo, cabe ao agricultor entender que no mercado ha constantemente imperfei¢oes
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competitivas e que nem sempre o repasse de aumento de custos é de forma linear e direta, e que
o valor justo é algo sempre a ser almejado dentro do mecanismo de distribuicdo de valor.

O terceiro aspecto de avaliacdo é o da eficiéncia informativa, que nada mais é do que a
capacidade de vincular atributos a um produto de modo que a informacéo destes atributos atinja
o consumidor final.

Como exemplo podemos citar os produtos com indicacdo geografica tipica, que
transmitem ao consumidor uma ideia de aspectos e atributos Unicos ligados aquele produto,
como por exemplo, métodos de producdo ou fatores ambientais caracteristicos (BELLETTI;
MARESCOTTI, 2012).

Estes aspectos de eficiéncia informativa podem ocorrer informal ou formalmente, como
no caso da indicacdo geografica tipica que necessita de um processo formal e de certificacdo,
ou entdo num processo de venda direta em feiras livres, onde o produtor pode, ele mesmo,
apresentar as caracteristicas e atributos de seu produto ao consumidor.

Por fim, mas ndo menos importante, o quarto critério € o da eficiéncia ambiental. Trata-
se de um critério chave que é imediatamente posto a luz pela comparacao entre a agricultura
convencional e de larga escala e a agricultura baseada em cadeias curtas. Qualquer um que
possua um pouco de contato com este Gltimo modelo pode perceber suas vantagens neste
sentido. (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012).

Na Figura 3 apresentamos um pequeno resumo dos quatro critérios apresentados para

avaliacdo da eficiéncia nas cadeias curtas de abastecimento alimentar.
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Figura 3: Critérios para avaliacdo de eficiéncia nas cadeias curtas de abastecimento alimentar. Fonte: do autor,
adaptado de BELLETTI; MARESCOTTI, 2012.
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3. METODOLOGIA

Em sua abordagem, este trabalho é uma pesquisa quantitativa, pois visa mensurar por
meio de indicadores e variaveis qual a eficiéncia da participacdo dos agricultores familiares nas
cadeias curtas de abastecimento alimentar. Quanto a sua natureza, é uma pesquisa aplicada,
pois visa trazer a luz resultados que possam gerar solucdes para dificuldades reais que possam
ser encontradas em sua realizacdo. Quanto aos seus objetivos € uma pesquisa descritiva, pois
através da coleta de dados procura analisar a eficiéncia da participacdo dos produtores nas
cadeias curtas, e quanto aos procedimentos € uma pesquisa de campo, pois o levantamento de
dados se deu junto aos produtores, somando-se a isso 0 conhecimento tedrico e documental.

Como grupo amostral de analise de eficiéncia foram considerados sujeitos desta
pesquisa agricultores familiares de hortalicas inseridos em um ou mais tipos de cadeias curtas
de abastecimento alimentar, cujas unidades produtivas estdo localizadas em Santa Terezinha de
Itaipu. A delimitacdo do local de pesquisa se deu por ser o local de atuacdo em extensao rural

oficial por parte do autor deste trabalho.

Quadro 1: Objetivos geral e especificos e metodologias propostas.

Obijetivo Especifico Coleta de dados Anélise dos Dados
Levantar as cadeias curtas de
abastecimento alimentar pelas Analise documental
quais os agricultores familiares Entrevista com autoridades
de hortaligas de Santa Terezinha Observagdo direta

de Itaipu realizam suas vendas

Identificar ~ os  agricultores
familiares de hortalicas dentro Anélise documental

das cadeias curtas existentes Entrevista com autoridades
neste mesmo municipio
Realizar uma andlise de | Aplicacdo de questionario de
eficiéncia da participacdo dos | pesquisa proposto no Apéndice

Anélise e interpretacdo de
contetdo

agricultores ~ familiares  de A ao grupo de produtores
hortalicas nas cadeias curtas de selecionados
abastecimento alimentar Organizacao dos dados

Objetivo Geral
Analisar a eficiéncia da participagdo dos agricultores familiares de hortali¢as de Santa Terezinha de
Itaipu em quatro grandes pilares que abrangem diversos aspectos: eficiéncia logistico-organizativa;
eficiéncia de informac&o; eficiéncia de distribuicéo de valor; e eficiéncia ambiental em cadeias curtas
de comercializag8o de hortalicas

Fonte: do autor (2022).
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No Quadro 1 vemos um quadro-resumo dos objetivos geral e especificos e metodologias

propostas.

3.1 SELECAO DO GRUPO AMOSTRAL

Um grupo de dezesseis (16) agricultores familiares foi selecionado, com auxilio de
informacdes obtidas por meio de questionario aplicado com 4 autoridades atuantes na
agricultura em Santa Terezinha de Itaipu, e foram priorizados agricultores familiares com mais
atuacdo em cadeias curtas de abastecimento alimentar e que produzem e vendem hortalicas.

Para alcancar os dois primeiros objetivos especificos deste trabalho, o levantamento das
cadeias curtas existentes em Santa Terezinha de Itaipu e a identificacdo dos agricultores, foram
realizadas 4 entrevistas estruturadas com 4 autoridades envolvidas com a agricultura em Santa
Terezinha de Itaipu. Sendo assim, por serem pessoas que possuem maior envolvimento com a
agricultura familiar e com a producdo de hortalicas no municipio, as entrevistas foram
realizadas com o Secretario Municipal da Agropecuaria e Meio Ambiente, com o Diretor
Municipal do Departamento de Agricultura, e também com o Tesoureiro da Associacdo
Municipal de Hortifrutigranjeiros, e por fim com o Gerente Municipal do IDR-Parana de Foz
do Iguagu. As entrevistas foram realizadas durante 0 més de maio e junho de 2022. Foram
apresentados e assinados termos de livre consentimento e explicados os procedimentos para a
realizacdo da entrevista, seu teor e para quais objetivos estava sendo realizada com cada
participante. As entrevistas foram gravadas em audio com auxilio de smartphone, e
posteriormente transcritas para analise das informacdes obtidas.

A partir das informacGes obtidas nestas entrevistas foi realizada a identificagdo dos
agricultores familiares locais, produtores de hortalicas, para a participacdo neste trabalho de
pesquisa. Portanto, a amostra de pesquisa deste trabalho pode ser classificada como néo
probabilistica e por conveniéncia, por ser delimitada por caracteristicas especificas. E para sua
delimitacdo foi utilizada a técnica de “saturagdo tedrica” através da qual a interrupgédo de coleta
de dados se d& conforme € identificada a repeticdo na coleta de dados (CAMARA, 2020).

A partir da selecdo feita deste grupo de agricultores locais, deu-se a coleta de dados

primarios no més de julho de 2022.

3.2 APLICACAO DO QUESTIONARIO DE ANALISE DE EFICIENCIA
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A coleta foi realizada com base no questionario de pesquisa (Apéndice A) adaptado de

CAMARA, 2020, com modificacGes para torna-lo mais adequado a realidade local. A Figura 4

resume as dimensdes que serdo analisadas tendo por base o roteiro de pesquisa.

Figura 4: Resumo das questdes e suas subdivisdes no roteiro de pesquisa para andlise de eficiéncia nas cadeias curtas de

Na unidade produtiva H | Distribuiciio do produto P \

Consumidor final

Eficiénei biental Distribuigio de valor Eficiéncia
teienela ambienta e organizativa informativa

Bloco 1- Sistema de Bloco 1- Insercdo nas cadeias Bloco 1- Informagdes

produgido (quatro curtas (quatro questdes) sobre

questdes) Bloco 2- Aspectos produto/alimento
distributivos da (cinco questdes)

Bloco 2- comercializagio (se1s Bloco 2- Relagdes

Biodiversidade  (trés questdes) sociais (seis questdes)
Bloco 3-Caracteristicas

questdes)

territoriais (cinco questdes)

_____________________________________________________________________________

abastecimento alimentar. Fonte: CAMARA, 2020.

O questionario é dividido em 3 se¢Bes que contém questdes que tratam de eficiéncia

ambiental, distribuicdo de valor e organizativa, e eficiéncia informativa. Cada se¢do possui de

2 a 3 blocos de questdes, totalizando um conjunto de 33 questdes. O questionario é apresentado

em multipla escolha e com escala likert entre um a oito (1 a 8) no qual 1 corresponde a nenhuma

relevancia e 8 a muita relevancia. Os agricultores responderdo livremente de acordo com sua

Visdo ap0Os ouvir 0s questionamentos propostos.

Apbs a coleta dos dados primarios, estes mesmos serdo tabulados com auxilio do

software Excel e apresentados em formas de tabelas e graficos para facilitar a discussao e a

apresentagéo dos resultados encontrados.

4. RESULTADOS

4.1. CARACTERIZACAO ATUAL AGROPECUARIA EM SANTA TEREZINHA DE

ITAIPU
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A exploracéo agricola de Santa Terezinha de Itaipu e regido de entorno esta firmada nas
culturas de soja, milho e trigo. Cultivos estes que ndo sdo nada mais do que uma sucessao de
culturas quase sempre baseada no bindmio soja e milho (DERAL, 2021). Este tipo de
exploracdo gera poucas possibilidades de renda ao agricultor proprietario ou arrendatario de
pouca terra, categoria na qual geralmente se encaixam os Agricultores Familiares (GAZOLLA,
SCHNEIDER, 2013). Em relagdo a totalidade de agricultores, uma pequena porcentagem adere
a uma diversificacdo de producdo, como a producdo de hortalicas, que pode gerar uma renda
maior em uma pequena propriedade (DE FREITAS; WANDER, 2017).

Santa Terezinha de Itaipu possui cerca de 16.500 hectares de plantio de soja, sendo todo
este cultivo realizado de maneira convencional, mecanizada e com uso de defensivos agricolas.
Este monocultivo preenche quase a totalidade da area de lavoura temporéaria, conforme os dados
do IBGE que podem ser visualizados na Tabela 1 logo abaixo. O mesmo municipio apresenta
uma area de apenas 10 hectares de producdo de alface e tomate, exemplos de diversificacdo
olericola na agricultura (DERAL, 2021). Segundo dados do Censo Agropecuério de 2017, Santa
Terezinha de Itaipu possuia cerca de 23 propriedades produtoras na area de horticultura (IBGE,
2017), no entanto, através do trabalho de campo realizado em extensdo rural oficial na regido,
podemos afirmar que esta pequena area de hortalicas divide-se em cerca de 30 produtores,

destes a maioria € composta por agricultores familiares com pouca ou nenhuma tecnologia.

Tabela 1: Dados de caracterizacdo agropecuaria do municipio de Santa Terezinha de Itaipu.
Fonte: IBGE, 2017.

NUmero de propriedades rurais 438

Area Média (ha) 46,2

Pessoal Ocupado/Estabelecimento (Pessoa) 2,5

Ativ. Econ. — Lavoura Temporaria (%) 65,5

Ativ. Econ. — Pecuaria (%) 23,7

Ativ. Econ. — Horticultura&Floricultura 5,2
(%)

Ativ. Econ. — Pesca (%) 1,8

Ativ. Econ. — Aquicultura (%) 34

Uso das Terras — Lavoura (%) 76,4

Uso das Terras — Pastagem (%) 9,3

Aves — Corte (%) 52
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Aves — Ovos (%) 34,2
Bovinos — Corte (%) 26,2
Bovinos — Leite (%) 19,8

Podemos ver através dos dados presentes abaixo, na Tabela 2, que mesmo as
propriedades de horticultura respondendo a pouco mais que 5% do total, segundo dados do
DERAL, sua participacdo na economia agricola do municipio € importante e seu Valor Bruto
de Producéo (VBP) relativo a &rea ocupada é muito alto, bem maior se comparado ao alcancado
pela producdo convencional de soja. O VBP representa em termos financeiros o rendimento
relativo a area de cultivo, sendo um parametro muito importante para analisar o impacto
econémico da diversificacdo na agricultura com o cultivo de hortalicas e frutas (COELHO
JUNIOR, 2013).

Comparativamente, em valores totais, a producdo de soja representa um montante de
rendimentos financeiros bem superior mesmo a soma dos rendimentos das principais hortalicas
produzidas. Porém este fato se da principalmente pela pequena area destinada a diversificacdo

por estes cultivos no municipio (DERAL, 2021).

Tabela 2: Dados de Valor Bruto de Producdo (VBP) do municipio de Santa Terezinha de Itaipu.
Fonte: DERAL, 2021.

) Area Total em | Producdoem | Valor Bruto de VBP por

Produto colhido o
hectares toneladas Producéo (VBP) | hectare medio

Abdbora 7 147 R$ 223.440,00 R$ 31.920,00
Alface 7 128 R$ 252.586,24 R$ 36.083,75
Almeirdo 3 52 R$ 223.600,00 R$ 74.533,33
Tomate 2 210 R$ 298.017,60 | R$ 149.008,80

: R$
Soja 16530 57.375 R$8.971,39
148.297.069,59

Segundo as principais autoridades do setor agricola no municipio de Santa Terezinha de
Itaipu, a maioria destes produtores comercializa seus produtos na Feira Fixa municipal, que
funciona como um ponto de venda de produtos oriundos da agricultura familiar itaipuense e de
outros municipios do entorno. Esta feira € mantida com auxilio da Prefeitura Municipal e da

Associacdo de Hortifrutigranjeiros de Santa Terezinha de Itaipu. Os produtores também
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comercializam por vendas on-line, feiras livres, varejo local, programas institucionais e vendas
diretamente na propriedade.

Pode-se notar atraves dos dados da Tabela 3 logo abaixo, que mesmo havendo este
numero de produtores em Santa Terezinha de Itaipu, a producédo é pequena e o resultado deste
cenario é que o abastecimento do grande centro urbano ao lado, a Triplice Fronteira, é realizado
principalmente através de hortalicas provenientes de fora da regidao ou mesmo de fora do estado,
ja que Santa Terezinha de Itaipu ndo garante uma producdo suficiente para seu entorno
(CEASA, 2021).

Tabela 3: Dados de producdo anual de algumas hortalicas no municipio de Santa Terezinha de
Itaipu e vendas anuais na Central de Abastecimento (CEASA) de Foz do Iguacu. Fonte:
DERAL e CEASA, 2021.

Vendas em toneladas em

Producéo em toneladas Foz do Iguacu na unidade

Hortalicas comercializadas | Santa Terezinha de Itaipu da Central de

(DERAL, 2021) Abastecimento do Parana

(CEASA, 2021)

Abobora e abobrinha 223 2.700
Alface 128 486
Brocolis 21 264
Couve-flor 32 556

Tomate 210 1.739

Com estes dados elencados, vemos como as cadeias curtas de abastecimento alimentar
se configuram com a busca por parte dos produtores de escoar seus produtos oriundos da
agricultura familiar de hortalicas em Santa Terezinha de Itaipu. E para buscar entender melhor
esta realidade, recorremos as informacGes observadas nas entrevistas com as autoridades de

agricultura do municipio.

42. O PANORAMA DAS CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO
ALIMENTAR PELAS AUTORIDADES DA AGRICULTURA
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Para compreender melhor a realidade das cadeias curtas de abastecimento alimentar e
seus atores envolvidos, e principalmente para identificar agricultores que as atendam, a
articulacdo com autoridades envolvidas no ramo € importante, pois possibilita a agregacdo de
informacdes de quem esta no dia a dia imerso na realidade da agricultura e abastecimento no
contexto local (SOARES et al., 2015).

Através das entrevistas, foi possivel constatar a presenca de alguns tipos de Cadeias
Curtas de Abastecimento Alimentar no municipio, pois o proprio Secretario da Agricultura
afirma haver “feiras livres, as feiras de produtores fixas, [...] e também tem as vendas que vem
aumentando hoje, devido a pandemia, que sdo as vendas por WhatsApp, ou até mesmo on-
line”. Estes tipos de cadeias curtas de abastecimento alimentar estdo presentes Brasil afora
(GAZOLLA; AQUINO, 2021) e as vendas no ambiente on-line tem realmente crescido em
outras regifes no periodo pos-pandemia (CANELA; CRIANCA; NEBO, 2021; SCHAPPO,
2021).

Nas respostas dos trés entrevistados que atuam no poder publico, pode-se verificar a
importancia dada a atuacdo deste poder para fomentar e manter as cadeias curtas na regiao. Ao
ser questionado sobre as cadeias curtas existentes na regido, o Diretor Municipal da Agricultura
de Santa Terezinha de Itaipu lembra primeiramente das fomentadas pelo poder publico: “Aqui
podemos citar dentro do municipio, Programa de Alimentacdo Escolar (PNAE), tanto
municipal, quanto estadual”. Nao ¢ diferente com a participacdo do Gerente Municipal do IDR-
Parana de Foz do Iguacu, que lembra a atuacdo da extensdo publica na ajuda aos produtores. O
poder publico ndo tem importancia diferente nas demais regides do Brasil quando se trata de
cadeias curtas de abastecimento alimentar e agricultura familiar (CUNHA; FREITAS;
SALGADO, 2017; SCHABARUM; TRICHES, 2019).

As entrevistas realizadas com as autoridades locais possibilitaram a construcdo de um
esquema de como funcionam as principais cadeias curtas de abastecimento alimentar

identificadas no municipio (Figura 5).
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Poder publico federal politicas piblicas Poder publico estadual ASTEC Poder publico municipal ASTEC Programas Institucionais
— — — —
Poder plblice federal politicas piblicas Poder piblico estadual ASTEC Poder piblico municipal ASTEC Felra Fixa Municipal
= —> - — —
=
=1 o) - i
Poder publice estadual ASTEC Feiras Livres
o
- — —
= P )

Poder piblico estadual ASTEC Ferramentos ecommerce Vendas online
2> — Ly =
o

Poder publico estadual ASTEC Varejo local
— - —>
Vendas na propriedade
—>
Atores intermedidrios identificados Tipos de cadeias curtas

Figura 5: Principais cadeias curtas de abastecimento encontradas e sua estruturacdo basica. Fonte: do autor, 2022.

Os tipos de cadeias curtas de abastecimento alimentar identificadas pelas autoridades
durante as entrevistas foram: os programas institucionais (PAA e PNAE), a feira fixa municipal,
as feiras livres do municipio e entorno, as vendas on-line (WhatsApp e Facebook), vendas no
varejo local e, por fim, vendas na propriedade rural. Os atores identificados na estruturacdo e
dinamizacao destas cadeias permitem construir um modelo basico de como elas se articulam
desde o produtor rural até a consumidor final, passando por atores intermediarios que variam
de acordo com o tipo de cadeia curta de abastecimento alimentar operado. A atuacéo do poder
publico esté presente na maioria dos tipos de cadeias curtas identificados, o que esta de acordo
com o cenario encontrado em outros trabalhos realizados sobre o tema Brasil afora (DE
CARVALHO VERANO; MEDINA; MEDINA, 2021; IZIDORO et al., 2020).

A assisténcia técnica e extensao rural (ATER) puablica foi inserida como sendo um elo
intermediério na maioria das cadeias curtas de abastecimento alimentar identificadas, pois foi
muito citada durante as entrevista como sendo elo importantissimo no mantenimento e
melhoramento destas cadeias, vemos que ndo sé aqui a ATER ¢é tida como fator fundamental
em exemplos de cadeias curtas (KASMIN; PASSINI; BOICO, 2019) e sua auséncia é tida
como motivo de precariedade no desenvolvimento de tais cadeias (AMARAL et al., 2020).

Trés tipos de cadeias curtas de abastecimento alimentar identificados e caracterizados
por terem menos interferéncia dos entes publicos como elos intermediarios foram as vendas on-
line, vendas no varejo local e as vendas na propriedade. Estas cadeias curtas apresentam uma
maior independéncia do produtor frente ao seu consumidor final e é vista como importante pelas
autoridades locais, como vemos na propria fala do Secretario da Agropecuaria de Santa
Terezinha de Itaipu: “vendas pelo WhatsApp ou por uma pagina que o produtor tenha do seu

produto, venda on-line, e a entrega, eu também vejo como muito importante”.

38

DUl JOpIWNSUOD)



4.3. CARACTERIZACAO DOS AGRICULTORES ENTREVISTADOS

A caracterizacdo dos produtores participantes deste estudo € passo importante para
entender quais possiveis caminhos levam aos diferentes tracos de eficiéncia ou sua falta na
atividade. Como este trabalho dedica-se a atividade de producdo de hortalicas, além da
caracterizacdo padréo dos agricultores em informagdes basicas como sexo, escolaridade, renda,
estado civil, membros familiares, etc., também destacamos importancia na identificacdo do
método de manejo que estes produtores aplicam em sua atividade.

Identificamos produtores que trabalham trés métodos distintos em Santa Terezinha de
Itaipu, sendo eles: o manejo convencional, que se caracteriza pela dependéncia do uso de
defensivos agricolas (agrotdxicos), principalmente, e uso de adubacgdo quimica em cada ciclo
de producdo (BERRI; PELISSER, 2016); o manejo integrado, conhecido tecnicamente por
utilizar técnicas de manejo integrado de pragas ou doencas, que nada mais sdo que tentativas
de utilizacédo racional no uso de defensivos agricolas e adubacdo quimica, aliando a isso técnicas
de manejo biologico para controle de problemas fitossanitarios (FRANCISCONI; BONALDO,
2022; SAMPAIO et al., 2022); e por fim, 0 manejo organico, que possui uma filosofia oposta
a filosofia da produgdo convencional, e € caracterizada, basicamente, afastando as minucias
técnicas, pelo ndo-uso de defensivos agricolas nem adubagdo quimica convencional
(ALVARES SPAGNUOLO et al., 2021). A Tabela 4 apresenta as informaces coletadas entre

0s agricultores participantes.

Tabela 4: Principais caracteristicas dos produtores entrevistados (N=16). Fonte: do autor
(2022).

7 mulheres (43,75%)
Sexo

9 homens (56,25%)

1° Grau incompleto: 1 produtor (6,25%)

1° Grau: 4 produtores (25%)

Escolaridade 2° Grau: 9 produtores (56,25%)

Superior incompleto: 1 produtor (6,25%)

Superior completo: 1 produtor (6,25%)

Pessoas residentes na propriedade Média: 2,69 pessoas

Estado civil Solteiro: 1 produtor (6,25%)
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Amasiado: 3 produtores (18,75%)

Casado: 10 produtores (62,5%)

Viavo: 2 produtores (12,5%)

N&o pertence: 7 produtores (43,75%)

Participacdo em organizacdes sociais Associacles: 6 produtores (37,5%)

Cooperativas: 3 produtores (18,75%)

Arrendatério: 7 produtores (43,75%)

Condicdes de uso da terra Parceiro: 1 produtor (6,25%)

Proprietario: 8 produtores (50%)

Tamanho da &rea da propriedade Media: 5,38 ha
Renda anual agropecuaria Média: R$ 76.717,50
Numero de familiares que trabalham na atividade Média: 1,75 pessoas

. . . Sim: 7 produtores (43,75%)
Utiliza cultivo protegido

Né&o: 9 produtores (56,25%)

. . Sim: 13 produtores (81,25%)
Utiliza Manejo Integrado

Né&o: 3 produtores (18,75%)

_ ) Sim: 1 produtor (6,25%)
Cultivo Organico

Né&o: 15 produtores (93,75%)

) _ Sim: 2 produtores
Cultivo convencional

N&o: 14 produtores

Em breve analise da Tabela 4, identifica-se que dentre os agricultores participantes da
pesquisa, a maioria foi de homens com escolaridade de 2° Grau completo e em média com 2 a
3 pessoas residentes na propriedade rural. A maioria é casada (10 produtores) e ndo pertencente
as instituicbes como associacdes e cooperativas (7 produtores). A posse como proprietario da
terra é caracteristica também da maioria, com area média de 5 a 6 hectares, e renda média
agropecudria de cerca de R$ 76.000,00 por ano, com uma média de 1 a 2 pessoas da familia
trabalhando na atividade. Todos os participantes sdo agricultores familiares, ou seja, estdo
enquadrados nos parametros do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF). Dos agricultores participantes, a maioria nao utiliza técnicas de cultivo protegido
(plasticultura ou estufas), a maioria se identifica no modelo de producdo “plantio

convencional”, de modo que apenas um participante é produtor organico, também sendo, até
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pouco tempo, o Unico produtor com certificagcdo organica no municipio de Santa Terezinha de
Itaipu no passado recente (IDR-Parang, 2022).

Os produtores, conforme foi observado anteriormente, foram selecionados com auxilio
das entrevistas com as autoridades relacionadas a agricultura de Santa Terezinha de Itaipu,
sendo estes produtores os horticultores itaipuenses que mais estdo envolvidos com as cadeias
curtas de abastecimento alimentar no municipio e regido, e todos enquadrados dentro dos
parametros da agricultura familiar definida por critérios do Banco Central do Brasil e do

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

4.4.NIVEIS DE EFICIENCIA DAS CADEIAS CURTAS DE ABASTECIMENTO
ALIMENTAR

No intuito de avaliar a eficiéncia das cadeias curtas de abastecimento alimentar em Santa
Terezinha de Itaipu e também da participacdo dos produtores itaipuenses nestas cadeias, foram
levantadas as informacdes que estdo contidas nas Tabelas 5, 6 e 7, com escores médios
encontrados em trés dimensdes diferentes de analise de eficiéncia, sendo elas 0 manejo
convencional (Conv.), manejo integrado (M. I.) e manejo orgéanico (Org.).

Os dados apresentados foram estruturados de acordo com as trés dimens@es (Tabelas 5,
6 e 7), seus indicadores e variaveis estabelecidos conforme ilustrado na Figura 4, abrangendo
as diversas etapas das cadeias curtas de abastecimento alimentar, ou seja, produtor (unidade
produtiva), distribuicdo e consumidor final.

A dimensdo eficiéncia ambiental (Tabela 5) é composta pelos indicadores sistemas de
producdo e biodiversidade. Nesta dimensé&o, a categoria do manejo organico alcangou a maior
média de escore (médias de escore 6,75 e 5,67 respectivamente). O destaque no escore para a
producdo de categoria organica foi estabelecido principalmente pelos altos escores recebidos
em algumas variaveis dentro do indicador biodiversidade mas também pela “origem da dgua”
(escore 8), “tipo e base de produgdo” (escores 8 e 6 respectivamente) referente ao indicador
sistemas de producdo. E notavel que produtores organicos e agroecoldgicos, devido ao maior
apelo e preocupacdo ambiental, e também por obrigacGes referentes a certificacdo orgénica, sdo
mais predispostos a buscar alternativas ambientalmente favoraveis a uma origem limpa e
adequada da agua utilizada na agricultura, evitando desperdicios e impulsionando um ciclo
sustentavel desta mesma agua (DE SOUSA et al., 2006; PETROCELLLI, 2020).
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Tabela 5. Média de Indicadores de Eficiéncia Ambiental por variaveis em diferentes
sistemas produtivos de hortalicas em Sta. Terezinha de Itaipu-PR.

0
zé % Varidveis Sistemas produtivos
= =
° = Conv. | M. I. | Org.
o Base da producao 4 4,17 8
_ P ’§~ Tipo de producio 577 | 446 | 6
% é "gj_ Limpeza pos-colheita 717 | 525 5
'c% @ Origem da agua 8 7,04 8
2 Média 6,23 | 523 | 6,75
g 5 Espécies cultivadas 583 | 4,42 8
im é :;; Cultivos consorciados 1 1,33 8
o
m SPDH 1 1,5 1
Média 2,61 2,42 | 5,67

Fonte: Elaborado pelo autor (2022). Conv.= sistema produtivo convencional; M. |.=
sistema produtivo convencional com uso de técnicas de manejo integrado; Org.= sistema

produtivo organico.

Dentro do indicador de biodiversidade, também a categoria do manejo organico
alcancou o melhor escore nas variaveis “cultivos consorciados” (escore 8) e “nimero de
espécies comerciais” (escore 8). O sistema organico, para alcancar certificacdo e estar
formalmente configurado, deve procurar estar isento do uso de agroquimicos e defensivos
agricolas; desta maneira, o produtor procura sempre estar em maior sintonia com o equilibrio
natural produtivo, utilizando, sempre que possivel, dentro da area agricola, plantas que nem
sempre possuem potencial comercial direto, tais como: plantas verdes de cobertura vegetal e
plantas repelentes (RESENDE et al., 2010; SILVIA et al., 2007).

Também dentro do escopo de biodiversidade, o escore mais alto para a categoria do
manejo organico referente ao nimero de espécies cultivadas estd consoante com as préaticas
agroecoldgicas e organicas que fomentam a rotagdo de culturas, mesmo na producdo de
hortalicas, entre espécies diversas nativas e exoticas, como também na utilizagdo de plantas néo

convencionais (PANCS), gerando uma maior riqueza entre a flora e a microfauna na area
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produtiva e diminuindo o impacto de doencas e pragas naturalmente no sistema (SEDIYAMA,
DOS SANTOS; DE LIMA, 2014).

Além da maior eficiéncia geral do cultivo organico nos aspectos ambientais, a analise
de eficiéncia das cadeias curtas de abastecimento alimentar possibilitou notar um gargalo
importante: a pratica quase ausente de utilizagdo do Sistema de Plantio Direto de Hortalicas
(SPDH), modelo de producdo que expande-se cada vez mais com auxilios de técnicas
agrondmicas impulsionadas pela Embrapa e outras instituicdes publicas e privadas. O SPDH
possibilita ganhos de manejo de qualidade de solos e agua e gera ganhos para a eficiéncia
ambiental do local produtivo (PINHO MOREIRA et al., 2018). Todos estes fatores ambientais
com escores altos ligados a producdo organica demonstra a preferéncia cada vez maior dos
consumidores ligados as cadeias curtas de abastecimento alimentar pelos produtos oriundos de
propriedades locais certificadas (LOVATTO et al., 2021).

Avaliando a eficiéncia na dimensao de Distribuicdo de Valor e Organizativa (Tabela 6),
entre os indicadores “inser¢ao nas cadeias curtas”, “aspectos distributivos da comercializa¢ao”
e “caracteristicas territoriais”, novamente a maior média dos escores foi alcancada pelo sistema
organico (medias de escore 8, 4,33 e 5,2 respectivamente), seguido do tipo manejo integrado
(médias de escore 4,29, 4,1 e 3,54 respectivamente) e com a pior média de escore para o sistema
convencional (médias de escore 3,5, 4,5 e 3,13 respectivamente).

Tabela 6. Média de Indicadores de Eficiéncia em Distribuicdo de Valor e Organizativa

por variaveis em diferentes sistemas produtivos de hortalicas em Sta. Terezinha de Itaipu-PR.

A 3

S S o Sistemas produtivos
S =2 Variaveis

O
£ 5
a) c
- Conv. | M. 1. | Org.
° n Tipos de cadeias 3,33 | 513 8
3 2 g R
g S S 3 Diversificacdo digital 1 3,25 8
O = AT
RN = § Comercializagédo nas cadeias 6,67 | 5,96 8
T 5 Q 5
.‘DZ S = 8 Mantenimento nas cadeias 3 2,83 8
©)

g o Média 3,5 4,29 8
c o
2 c_>cs ) = > Repassam aumentos 533 | 5,83 6
= o 8 5 =
L < 2 2 3 Despesas nas cadeias curtas 1,67 2,03 2
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Pessoas envolvidas na comercializagio 4 3,25 2
Existéncia de intermediarios 7 5,29 8
Transporte das vendas 3,33 2,5 2
Distancia até consumidor 567 | 5,67 6
Média 4,5 4,1 | 4,33
Definicdo do que plantar 2,67 | 3,79 8
a Atividades para comercializacdo 0 0,17 0
(@] wn
B .S Mercados institucionais 567 | 3,15 2
g o —
S S Producdo regional impulsiona o
S 2 _ 3 | 571 | 8
O consumidor
Favorecimento através das cadeias curtas | 4,33 | 4,88 8
Média 3,13 | 354 | 52

Fonte: Elaborado pelo autor (2022). Conv.= sistema produtivo convencional; M. .=
sistema produtivo convencional com uso de técnicas de manejo integrado; Org.= sistema

produtivo organico.

Um dos gargalos mais profundos encontrados de ineficiéncia nos sistemas convencional
e manejo integrado com escore baixo (escore 1) e médio-baixo (escore 3,25), respectivamente,
foi a diversificacdo das vendas no meio digital. Poucos produtores relataram utilizar meios
digitais, tais como WhatsApp e Facebook para diversificar suas vendas, mesmo no periodo de
pandemia. As ferramentas digitais de e-commerce tém demonstrado ser uma excelente opcéao
de agregacdo de renda e de aumento da gama de clientes nos mercados locais caracteristicos
das cadeias curtas de abastecimento alimentar (ANDRADE, 2019; GAZOLLA; AQUINO,
2021). Paralelo a isso, o sistema organico alcangou escore maximo (8) na diversificacdo digital
das vendas, seguindo a recente demanda por produtos mais saudaveis nas compras digitais do
mercado local com assisténcia de técnicas de delivery (MAIA; NUNEZ, 2006; OLIVEIRA;
GAZOLLA; SCHNEIDER, 2011).

Nas trés varidveis relacionadas a estabilidade da participacdo nas cadeias curtas de
abastecimento alimentar, o sistema organico alcangou escore méximo (8) com participagdo em
varios canais classificados como cadeias curtas, como feira-livre e venda na porteira
(ALMEIDA et al., 2018). Os sistemas de manejo integrado e o convencional alcangaram
escores médio-baixo (4,29 e 3,5 respectivamente), demonstrando haver muita ineficiéncia a ser

observada e corrigida na interacdo destes produtores com a estrutura de comercializagdo nas
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cadeias curtas locais, principalmente em relacdo ao mantenimento nas cadeias e a diversificagdo
digital, resultados estes que sdo semelhantes aos encontrados por CAMARA em 2020.

Nos aspectos distributivos da comercializacdo nas cadeias curtas de abastecimento
alimentar, os escores médio-baixo foram semelhantes entre as trés categorias, demonstrando
positivamente que os produtores procuram absorver parte dos custos antes de repassa-los
instantaneamente aos consumidores, e negativamente a alta despesa encontrada para inserir-se
e manter-se nas cadeias curtas de abastecimento alimentar locais e a pouca participacdo de
pessoas da familia na atividade comercial, gargalos semelhantes sdo encontrados em varios
trabalhos sobre a agricultura familiar (BISCHOF, 2018; DE FREITAS; WANDER, 2017).

Nas varidveis existéncia de intermediarios e distancia até o consumidor os escores foram
médio-alto nas trés categorias, indicando a auséncia ou pouca existéncia de intermedirios,
caracteristica marcante das cadeias curtas de abastecimento alimentar (AMARAL et al., 2020)
e 0 escoamento proximo da producdo até o consumidor, principalmente visando o mercado da
prépria cidade ou da cidade vizinha, Foz do Iguacu, funcionando como um cinturdo verde para
este Ultimo municipio e seu grande mercado consumidor, algo semelhante ao que acontece em
outros grandes centros urbanos do pais com a participacdo das cadeias curtas de abastecimento
alimentar (BARATELLI; RAOUL, 2018; BELLON; ABREU, 2005).

Dentro ainda do contexto de eficiéncia de distribui¢io de valor e organizativa, referente
ao indicador caracteristicas territoriais, novamente o sistema produtivo organico alcangou o
maior escore (escore médio 5,2), seguido do sistema produtivo manejo integrado (escore médio
3,54). Uma das sinalizacdes de ineficiéncia encontrada neste indicador, para os trés sistemas
produtivos, foi a variavel de atividades para comercializacdo, que caracterizam atividades
suplementares as quais o produtor poderia dedicar-se para envolver o consumidor no contexto
produtivo, unindo o consumidor a realidade da propriedade rural e favorecendo desta forma a
agregacdo de valor nos produtos agricolas e, até mesmo, aplicando valor comercial nestas
atividades, como o turismo rural. Esta atividade foi citada no questionério e é desenvolvida em
varios locais do Brasil na agricultura familiar local, favorecendo as cadeias curtas de
abastecimento alimentar e fomentando o consumo dos produtos locais (MARAFON, 2006;
RIVA; ROGIS; BERTOLINI, 2017; SILVESTRE, 2018).

A variavel “vendas nos mercados institucionais” revelou também algo que podemos
chamar de "desvio de eficiéncia”, no qual o maior escore se deu na producdo em sistema
convencional (escore 5,67), ocorrendo desta forma o inverso daquilo para o que as politicas

publicas tém se direcionado: que o sistema produtivo organico possa dominar este mercado
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local das instituicdes (MELAO, 2012; OLIVEIRA, 2019b). Em comparagao com a variavel de
“impulsionamento do consumidor pela producdo regional”, pode-se notar que somente 0s
mercados institucionais sdo facilitadores para a producdo no sistema convencional para 0 acesso
as cadeias curtas de abastecimento alimentar. O sistema de produgdo organico possui escore
maximo (escore 8) no impulsionamento do consumidor por ser producdo regional,
demonstrando um maior relacionamento entre produtor e consumidor, ou seja, uma afinidade
de interesses que facilita a confianca nas cadeias curtas de abastecimento alimentar
(CONCEICAO; DOULA; VIEIRA, 2018; PADILHA; GONCALVES; VARGAS, 2019;
SCHNEIDER; FERRARI, 2015b). Paralelamente a isso, o sistema produtivo convencional com
0 escore médio-baixo (escore 3) para impulsionamento comercial por produgdo regional
demonstra ficar muito mais dependente do mercado estabelecido e controlado pelos
atravessadores e centros de distribuicdo (CEASA), pois ndo consegue estabelecer uma relagédo
de confianca téo eficiente quanto ao do sistema produtivo organico (MORAES; PIRES, 2019;
SCHABARUM,; TRICHES, 2019).

Dentro do maédulo de eficiéncia informativa (Tabela 7), o primeiro indicador que trata
de informacGes sobre o produto, o sistema produtivo organico alcangou a melhor média de
escore (média 6) com destaque para o contato direto do produtor com o consumidor (escore 8),
algo que se da principalmente nas feiras livres, nas quais este sistema participa com maior
frequéncia, buscando consumidores locais que cada vez mais procuram por produtos “sem
agrotoxicos” (PEREIRA et al., 2015). Outra varidvel que demonstra eficiéncia maior do sistema
produtivo organico é o modo como a producdo comercial é definida pelo produtor (escore 8),
sendo esta categoria muito mais predisposta a definir cultivos comerciais relacionados as
tradigdes locais e familiares, sendo isso um impulso para maior eficiéncia nas cadeias curtas de
abastecimento alimentar, agradando e gerando vinculos com os consumidores através de
produtos regionais de qualidade (CRISTOVAO; TIBERIO; ABREU, 2008; CRUZ;
SCHNEIDER, 2010).

Tabela 7. Média de Indicadores de Eficiéncia Informativa por variaveis em diferentes

sistemas produtivos de hortalicas em Sta. Terezinha de Itaipu-PR.

Variaveis Sistemas produtivos

Dimensoes
Indicadores
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Conv. | M. I. | Org.
Tipo de produto em contato direto com
o 2 2,43 8
% consumidor
g % Consumidores sabem como é produzido | 5,17 | 3,88 8
S §_ Contato direto em locais de venda 533 | 4,04 8
E E Modo de producéo se relacionam 6,33 | 3,46 8
E = Grupos digitais de venda 1 1,88 6
E Média 396 | 3,13 | 76
§ Apoio entidades publicas 8 7,04 8
é 2 Cooperativa e associa¢ao 2,67 | 3,46 8
- S, Grupos de regulacdo de vendas 1 1,29 1
é Procura na feira e/ou propriedade 4 5,46 8
§ Acordo regular com consumidores 1 1,58 1
Sucessao familiar 567 | 4,04 4
Média 3,72 | 381 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2022). Conv.= sistema produtivo convencional; M. .=
sistema produtivo convencional com uso de técnicas de manejo integrado; Org.= sistema

produtivo organico.

No indicador relacBes sociais, uma varidvel que chamou atencdo foi o alto escore
alcancado nas trés categorias para o apoio de entidades publicas (Conv. escore 8, M. 1. escore
7,04 e Org. escore 8), demonstrando a presenca de uma assisténcia publica de qualidade neste
municipio, na percepc¢do dos produtores. A assisténcia técnica e a extensao rural no campo ja
foram demonstradas como alguns dos principais impulsionadores de um desenvolvimento rural
de qualidade, ainda mais quando isto se d& no contexto da agricultura familiar e envolvendo
mercados locais nas cadeias curtas de abastecimento alimentar (BASSO; SILVA; DAVID,
2019; NORONHA; RIBEIRO; AUGUSTO, 2011).

Outras duas variaveis que chamam atengdo neste indicador sdo referentes as vendas: a
ineficiéncia de grupos de regulacdo de vendas, informais ou formais, e a ineficiéncia pela
inexisténcia de acordos regulares de vendas com os consumidores; ambas as variaveis
apresentaram escores baixos nos trés sistemas de producdo. A ineficiéncia dos grupos de
regulacdo de vendas pela seu ndo funcionamento ou auséncia gera impactos negativos na gestéo

das cadeias curtas de abastecimento alimentar, pois quando estes produtores ficam
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individualizados @ margem do mercado formal, as barreiras de diversas dificuldades sdo mais
dificeis de transpor, ficando estes mesmos produtores mais frageis diante das manobras do
mercado convencional e massivo dos atravessadores, redes de supermercado e centros de
distribuicdo (CEASA) (GOMES DE MORAES et al., 2018). Também a inexisténcia dos
chamados “acordos regulares” demonstra que ainda hd muito caminho de eficiéncia a ser
trilhado pelos produtores inseridos nas cadeias curtas de abastecimento alimentar locais. Estes
acordos regulares, geralmente atrelados as ferramentas digitais de venda, sdo alternativas
positivas e eficientes para garantir vendas assiduas a determinados consumidores, gerar
confianca e relagdes estaveis entre as duas pontas da cadeia, e dar maior seguranca financeira e
comercial ao produtor rural (GAZOLLA; AQUINO, 2021). E neste sentido que em muitos
lugares do Brasil, principalmente ap6s o inicio da pandemia de covid-19, as ferramentas digitais
como WhatsApp e Facebook tém possibilitado um aumento das relagdes comerciais nas cadeias
curtas de abastecimento alimentar locais e estabelecido lagos de fidelidade entre produtores e
consumidores (FREITAS et al., 2022; MACIEJ SERDA et al., 2021; SCHWANKE; FEIDEN;
RAMOS, 2022).

O indicador sucessdo familiar alcancou escores medianos nos trés sistemas produtivos
(Conv. escore 5,67; M. I. escore 4,04 e Org. escore 4), demonstrando também que ha um longo
caminho de melhoria de eficiéncia neste sentido entre as familias produtoras. O éxodo rural, e
atualmente em maior proporcdo, o éxodo rural jovem é um dos grandes indicadores de
ineficiéncia produtiva e de insercdo no mercado, e em particular neste estudo, de insercao nas
cadeias curtas de abastecimento alimentar (KISCHENER et al., 2021). Este indicador de
eficiéncia resume, de maneira geral, todos os outros indicadores, pois havendo alguma
ineficiéncia no processo produtivo, comercial ou de relagdes sociais, isso influenciara
automaticamente na percepcdo do jovem do campo, gerando um impacto na sua decisdo de
permanecer ou ndo na atividade (BREITENBACH et al., 2021; DREBES; CLAUDINO;
MELLO, 2022; POLLNOW,; CALDAS; ANJOS, 2022; SILVA; DORNELAS, 2021). Os
problemas podem encaixar-se em todas as outras variaveis analisadas neste trabalho, desde
atividades pouco rentaveis, falta de acesso ao mercado das cadeias curtas, dificuldades de
transporte, relacbes sociais, assisténcia técnica ausente, enfim, cada um destes problemas
individualmente ou relacionados gerardo resposta diretamente proporcional ao &nimo do jovem
para suceder as outras geragdes na atividade rural agropecuaria (CATARINA; SAVIAN, 2021;
FONSECA FLORES; LEAL AGNE, 2021; MONTEIRO; MUJICA, 2021).
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Devido a complexidade da anélise por variaveis, a Figura 6 representa um resumo das
médias dos escores de eficiéncia para os indicadores entre os trés modelos de sistema de

producdo apresentados neste estudo.

Figura 6. Média geral dos niveis de eficiéncia por sistema produtivo.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Os resultados apresentados na Figura 5 resumem a média dos escores encontrados entre
as variaveis analisadas dentro de cada indicador. O sistema produtivo organico apresentou as
melhores média de escore entre os trés indicadores de eficiéncia “informativa”, “de distribui¢ao
de valor e organizativa” e “eficiéncia ambiental”. Os dois outros sistemas produtivos,
convencional e de manejo integrado, tiveram escores menores, sendo o de manejo integrado
superior ao convencional apenas na dimenséo de eficiéncia distributiva de valor e organizativa.
Estas variagcfes demarcam a complexidade da analise de eficiéncia em cadeias curtas de
abastecimento alimentar tendo o olhar fixo na inserg¢do dos produtores e suas atividades, sendo
que cada modelo produtivo pode alcancar diversos patamares de eficiéncia em indicadores
diferentes (BELLETTI; MARESCOTTI, 2012), o que esta de acordo com os resultados
apresentados em analise de eficiéncia realizada no Rio Grande do Sul (CAMARA, 2020).

Deve-se entender estes resultados apresentados dentro do contexto produtivo no qual
vivem os produtores inseridos neste estudo. Dentro do indicador de eficiéncia ambiental,
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caracteristicas da regido, como a alta fertilidade natural dos solos, pouca declividade e regime
de chuvas regular (GONCALVES; ADAMI, 2013), facilitam um manejo que propicia uma
menor agressdo ao meio ambiente, mas que esta atrelado a atividade do produtor e que, mesmo
sendo facilitada, pode apresentar pontos de ineficiéncia. Estas condi¢cdes também propiciam a
utilizacdo dos solos para uma agricultura baseada em monocultura e de sistema convencional,
trazendo uma maior sensibilidade ambiental para os agricultores familiares que buscam
diversificar como os horticultores (CALEGARI et al., 2013).

A presenca desta agricultura intensiva em larga escala no municipio e regido cria
algumas dificuldades para o agricultor familiar diversificar sua produgdo com o cultivo de
hortalicas, por exemplo. Como as cadeias curtas de abastecimento alimentar geralmente
desenvolvem-se em sentido inversamente proporcional a agricultura intensiva (SOUZA;
FORNAZIER; DELGROSSI, 2020), baseada no monocultura, pode-se dizer que as
caracteristicas territoriais em geral dificultam a evolucdo em eficiéncia na participacéo destes
produtores nas cadeias curtas.

Na andlise de eficiéncia das cadeias curtas de abastecimento alimentar regionais, 0
indicador de avaliacdo em distribuicdo de valor e organizativa alcangou melhores escores no
cultivo organico, fato este que esta aliado a uma maior aceitacdo e a uma maior demanda deste
nicho de mercado por parte de consumidores que buscam as cadeias curtas justamente por opcéo
de produtos de maior qualidade e saudaveis (LOVATTO et al., 2021). Os produtores
convencionais muitas vezes acabam priorizando padronizacdo e escoamento em detrimento da
insercdo nas cadeias curtas e por isso o0 escore médio-baixo indicando baixa eficiéncia
participativa (GUASSO, 2015).

Quanto a eficiéncia informativa, novamente o sistema de cultivo orgénico desponta
pelos altos escores, indicando bom relacionamento entre produtor e consumidor, facilitando o
canal de informacéo da atividade produtiva até o consumidor final e agregando assim valor ao
seu produto (WESZ JUNIOR, 2017). Tanto os cultivos em sistema convencional como manejo
integrado, justamente pelos pontos destacados anteriormente na busca de mercados de escala,
acabam ndo priorizando a eficiéncia informativa, mesmo em participagdo nas cadeias curtas de
abastecimento alimentar (BRESSAN; LOURENZANI; LAGO DA SILVA, 2004).

5. CONSIDERACOES FINAIS

50



Para a agricultura familiar, especialmente para os agricultores familiares produtores de
hortalicas, as cadeias curtas de abastecimento alimentar apresentam-se como importantes canais
de venda e obtencdo de renda, principalmente por ndo estarem aptos, devido ao volume de
producdo, a atenderem cadeias longas e complexas. Tendo isso em vista, este trabalho procurou
avaliar a eficiéncia da participacdo destes produtores nas cadeias curtas de abastecimento
alimentar em Santa Terezinha de Itaipu, municipio da regido oeste do Parana.

Para o sistema produtivo organico, a avaliacdo da eficiéncia na participacdo dos
produtores nas cadeias curtas de abastecimento alimentar apresentou melhores resultados em
comparagdo com os sistemas produtivos convencional e manejo integrado. Podemos destacar
que esta melhor eficiéncia se da& principalmente por este método de produgdo ser mais
ambientalmente correto, estar mais presente em canais de comercializacdo curta, em que o
contato direto com o consumidor se da de forma mais frequente, como as feiras livres, e também
pela melhor participagdo nas cadeias curtas de abastecimento alimentar digitais, com vendas no
e-commerce.

Entre todos os sistemas produtivos, a participacdo em grupos de controle de vendas para
organizar a participacdo nas cadeias curtas de abastecimento alimentar e acordos de venda
direta com consumidores foram pouco identificados, demonstrando assim que a participagdo
nas cadeias curtas no contexto local parece estar ligada mais a facilitacdo pela proximidade e
habitos de venda do que por uma estrutura identificada e clara de fomento as cadeias curtas de
abastecimento alimentar.

Como gargalo identificado que demonstra haver aspectos a serem melhorados para
trazer melhorias ao processo foi a baixa eficiéncia observada no quesito de sucessao familiar,
trazendo a luz que jovens produtores, muitas vezes filhos e netos, ndo pretendem permanecer
na atividade ou ja a abandonaram, demonstrando uma caréncia de visibilidade dos pontos de
eficiéncia para estas geracdes, ou mesmo a sua inexisténcia em diversos aspectos do processo
produtivo e comercial.

Este trabalho reconhece que ha limitagfes na andlise de eficiéncia aplicada ao contexto
da agricultura familiar nas cadeias curtas de abastecimento alimentar. Neste sentido, €
importante salientar a importancia de que outros pesquisadores continuem a abordar este tema,
trazendo melhorias e maior abrangéncia na avaliacdo de eficiéncia nos indicadores
apresentados. Deste modo, produtores, técnicos, e todos os atores participantes deste processo,

sejam publicos ou privados, poderdo ter maior eficiéncia também na atuacéo dentro das cadeias

51



curtas de abastecimento alimentar, visando angariar melhorias para o processo produtivo e

melhorar a qualidade de vida dos produtores e consumidores de forma geral.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE PESQUISA — EFICIENCIA DAS CADEIAS
CURTAS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR ADAPTADO DE CAMARA, 2020

Valores de 1 a 2,99 — baixo / 3-4,99 — médio-baixo / 5-6,99 médio alto / 7-8 alto

Eficiéncia Ambiental

Sistema de Producéo

As producoes utilizam:

( ) Apenas insumos naturais e organicos (7-
8)

() Predominantemente insumos naturais e
organicos (5-6,99)

() MIP (3-4,99)

( ) Convencional (1-2,99)

( ) N&o se aplica

A producdo é do tipo:

() A campo, com plantio em solo coberto (7-
8)

() A campo, com plantio em solo descoberto
(5-6,99)

( ) Protegido, em substrato (3-4,99)

( ) Protegido, em hidroponia (1-2,99)

( ) Néo se aplica (0)

Limpeza dos produtos colhidos para
consumo in natura:

() Em packing house conforme as normas
sanitérias vigentes (7-8)

( ) Em packing house improvisada e
desatualizada (5-6,99)

() Em estrutura coberta improvisada com
agua potavel e corrente (3-4,99)

() Em estrutura descoberta improvisada ou
caixa d’agua (1-2,99)

( ) Néo se aplica
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Agua utilizada para producdo, com
origem em:

() Rios e pocgos protegidos (7-8)

( ) Agua encanada “da rua” (5-6,99)

() Rios e pogos parcialmente protegidos (3-
4,99)

( ) Rios e pocos desprotegidos (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Biodiversidade

Espécies cultivas comercialmente:
( ) Mais de 10 (7-8)

( ) De 8 a10 (5-6,99)

( )De4a7(3-4,99)

() Até de 3 (1-2,99)

( ) Néo se aplica (0)

Ha cultivos consorciados:

() Utiliza plantas repelentes e companheiras
em toda a area (7-8)

( ) Utiliza plantas repelentes e companheiras
em éarea parcial (5-6,99)

() Utiliza apenas plantas companheiras em
area parcial (3-4,99)

( ) N&o faz consorcio (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Utiliza o Sistema de Plantio Direto de
Hortalicas (SPDH):

(') Sim, no inverno e no verdo e em area total
(7-8)

() Sim, no inverno e no verdo e em area
parcial (5-6,99)

( ) Sim, em apenas uma das entressafras (3-
4,99)

() Néo utilizada SPDH (1-2,99)

() Néo se aplica (0)
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Distribuicdo de Valor e Organizativa

Insercéo nas Cadeias Curtas

Tipos de cadeias curtas em que esta
inserido:

() Feiras livres, na porteira, restaurantes e
mercados proximos, e-commerce (7-8)

( ) Feiras livres, na porteira, restaurantes e
mercados proximos (5-6,99)

() Feiras livres, restaurantes e mercados
préximos (3-4,99)

( ) Apenas em feiras livres (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Na pandemia, diversificou mercados com
insercao tecnoldgica em cadeias curtas:
() Sim, comercializando via Facebook e
WhatsApp diariamente (7-8)

( ) Sim, comercializando via Facebook ou
WhatsApp diariamente (5-6,99)

() Sim, comercializando via Facebook ou
WhatsApp semanalmente (3-4,99)

( ) Néo, ndo vendo pela internet (1-2,99)

( ) Néo se aplica (0)

Apos insercdo nas cadeias curtas,
comercializa mais produtos que antes:

(') Sim, muitos produtos diferenciados (7-8)
( ) Sim, alguns produtos diferenciados (5-
6,99)

() Sim, mas poucos produtos diferenciados
(3-4,99)

( ) N&o comercializo mais produtos (1-2,99)
( ) Néo se aplica (0)

Houve ou hé auxilio para insercéo ou
mantenimento no mercado das cadeias

curtas:
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() Sim, de associacéo de produtores,
entidades publicas e privadas (7-8)

() Sim, de associacdo de produtores e
entidades publicas (5-6,99)

( ) Sim, de entidades publicas OU
associagédo de produtores (3-4,99)

( ) N&o (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Aspectos distributivos da comercializagéo

Repassam aumentos nos custos
produtivos para 0s

consumidores

() Né&o repassam (7-8)

() Repassam somente uma parte (5-6,99)
() Repassam em alguns produtos (3-4,99)
() Sempre repassam (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Qual o percentual de despesas referentes
a comercializacéo curta:

() Até 15% (7-8)

() Entre 15 e 20% (5-6,99)

() Entre 20 e 25% (3-4,99)

() Acima de 30% (1-2,99)

() Né&o se aplica (0)

Quantas pessoas estdo envolvidas com as
atividades de comercializagéo:

() Mais de 3 pessoas (7-8)

() 3 pessoas (5-6,99)

() Apenas 2 (3-4,99)

() Apenas 1 (1-2,99)

() Né&o se aplica (0)

Existem intermediarios para

comercializar:
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() As vendas sdo diretamente ao
consumidor (7-8)

() Existe somente a associacdo de
produtores ou cooperativa (5-6,99)

() Existe 1 intermediario (3-4,99)

() Existe mais de 1 intermediario (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Como ocorre o transporte dos produtos:
(') Transporte compartilhado pelos
agricultores (7-8)

() Transporte da associacao ou cooperativa
(5-6,99)

(') Transporte coletivo ou cooperativa e
individual (3-4,99)

() Transporte individual (1-2,99)

() Nao se aplica (0)

Qual a distancia percorrida até o
consumidor final:

() Mais de 50 km (1-2,99)

() Em torno de 40 a 50 Km (3-4,99)
() Em torno de 20 a 35 Km (5-6,99)
() Até 15 km (7-8)

() Né&o se aplica (0)

As producoes sdo definidas baseadas em:
() O que o mercado necessita (1-2,99)

() Por ter mais habilidade em produzir (3-
4,99)

() O que a regido possibilita produzir (5-
6,99)

() O que aregido e as habilidades e

Caracteristicas territoriais

condicdes familiares possibilitam (7-8)

() Nao se aplica (0)

Existem atividades para comercializacgéo:
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() Agroturismo, eventos regionais, feiras (7-
8)

() Agroturismo e feiras (5-6,99)

() Eventos regionais e feiras (3-4,99)

() Somente feiras (1-2,99)

() Né&o se aplica (0)

Os mercados institucionais (PAA, PNAE)
representam quanto de renda:

() 0% (7-8)

() até 10% (5-6,99)

() de 10 a 15% (3-4,99)

() Acima de 15% (1-2,99)

() Né&o se aplica (0)

O fato de as producdes serem da regiao
influencia os consumidores a comprarem
diretamente do produtor:

() Nao tem influéncia (1-2,99)

() Influéncia pelo preco mais baixo
praticado (3-4,99)

() Influéncia pelos aspectos de qualidade e
confianca (5-6,99)

() Influéncia pelos aspectos de qualidade,
confianca e relacBes pessoais entre produtor
e consumidor (7-8)

() Né&o se aplica (0)

As vendas em cadeias curtas na regiao
possibilitam:

() Gerar mais renda (1-2,99)

() Gerar mais renda e diversificar a
producéo (3-4,99)

() Gerar mais renda, diversificar e agregar

valor a produgdo (5-6,99)
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() Gerar mais renda, diversificar e agregar
valor a producdo, e autonomia para produzir
e comercializar (7-8)

() Né&o se aplica (0)

Eficiéncia i

nformativa

Informac6es sobre o produto/alimento

As producdes comercializadas sem
contato direto com o consumidor sao:
() Producdes certificadas (7-8)

() Agroindustria (5-6,99)

() Producbes tradicionais (3-4,99)

() Producbes in natura (1-2,99)

() Né&o se aplica (0)

Quantos % dos consumidores sabem
como é produzido o alimento:

() Em torno de 20 a 25% (1-2,99)

() Em torno de 30 a 50% (3-4,99)

() Em torno de 55 a 70% (5-6,99)

() Praticamente todos sabem (7-8)

() Néo se aplica (0)

Em quantos locais de venda, tém contato
direto com o consumidor:

() Apenas 1 (1-2,99)

() Até 2 (3-4,99)

() De3a4(5-6,99)

() Em 5 ou mais (7-8)

() Néo se aplica (0)

Os modos de producéo dos alimentos
estdo relacionados:

() Producéo tradicional da regido e da
familia (7-8)

() Producéo tradicional da regido (5-6,99)
() Producéo tradicional da familia (3-4,99)
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() Producgdes sem ligagdes com as
caracteristicas da regido e da familia (1-
2,99)

() Né&o se aplica (0)

Existem grupos de encomenda dos
produtos:

() Grupo de WhatsApp; Facebook;
Telegram (7-8)

() Grupo de WhatsApp e Facebook (5-6,99)
() Grupos de WhatsApp (3-4,99)

() Né&o tem grupos de encomendas (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

Relac¢es sociais

As entidades publicas contribuem para 0s
mercados locais:

() Contribuem substancialmente (7-8)

() Contribuem em parte (5-6,99)

() A maioria ndo (3-4,99)

() Né&o tem contribuicédo (1-2,99)

() Né&o se aplica (0)

Em quanto % a institui¢do cooperativa
ou associacao de produtores representa
para a comercializacdo dos produtos:
() em torno de 5% (1-2,99)

() em torno de 10 a 15% (3-4,99)

() Em torno de 15 a 20 % (5-6,99)

() Mais de 20 % (7-8)

() Nao se aplica (0)

Existem grupos para regular/controlar as
vendas em grupo:

() Grupos de agricultores e a cooperativa
(7-8)

() Somente grupo de agricultores (5-6,99)
() Somente a cooperativa (3-4,99)
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() Néo existem grupos ou método de
regulacdo da comercializagéo (1-2,99)

() Néo se aplica (0)

As pessoas tém procurado mais produtos
alimentares na feira ou na propriedade:
() Néo ha procura (1-2,99)

() Somente na feira (3-4,99)

() Somente na propriedade (5-6,99)

() Em ambos os locais ha procura por
alimentos (7-8)

() Néo se aplica (0)

Tem algum acordo com os consumidores
de venda da producéo de forma regular:
() Néo (1-2,99)

() Somente com alguns consumidores (3-
4,99)

() Tem informalmente com todos 0s
consumidores (5-6,99)

() Tem uma quantidade minima de
producdo previamente estabelecida (7-8)

() Né&o se aplica (0)

As Cadeias curtas contribuiram para
estimular a sucessdo ou o retorno de
filhos para as atividades:

() Néo (1-2,99)

() Voltaram, mas nao se envolvem na
atividade (3-4,99)

() Voltaram e se envolvem na atividade (5-
6,99)

() Permaneceram e gerenciam as atividades
(7-8)

() Nao se aplica (0)

77



	db4729290ccb3649d6db9cea92233434e948322c68de2b7ec288af65eb3dfbe2.pdf
	db4729290ccb3649d6db9cea92233434e948322c68de2b7ec288af65eb3dfbe2.pdf
	db4729290ccb3649d6db9cea92233434e948322c68de2b7ec288af65eb3dfbe2.pdf
	db4729290ccb3649d6db9cea92233434e948322c68de2b7ec288af65eb3dfbe2.pdf

