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RESUMO

HAHN, Keitilanger Grisa. Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE —2022. Ferramenta
Educativa como Propulsora do DRS: Avaliacdo da Sustentabilidade pelo Método MADERUS.
Orientadora: Dra. Adriana Maria De Grandi e Coorientador: André Fernando Hein.

Com o avanco e popularizagéo das tecnologias voltadas ao meio rural, bem como a crescente demanda
por eficiéncia/eficacia na gestdo dessas propriedades torna-se inevitavel ferramentas que auxiliam na
alavancagem tornando-se uma habilidade de agregar saberes para o enfrentamento dos desafios que a
pequenas propriedades rurais encontram-se. Pensando nesse contexto o objetivo deste estudo é
identificar na regido Sudoeste do Parand, especificamente no contexto da agricultura familiar, através
da aplicabilidade dos indicadores de sustentabilidade, suas fragilidades e desenvolver um sistema web
como ferramenta online para a contribuicdo no desenvolvimento rural sustentavel. Para tanto, efetuou-
se primeiramente um estudo do estado da arte, por meio de um estudo bibliogréafico, caracterizando as
publicacdes ja existentes sobre o tema. As fontes de informagdes foram extraidas das BDTD no periodo
de 2006 a 2020, mostraram-se interdisciplinares os temas identificados, com destaque para as
universidades publicas. Na sequéncia utilizou a metodologia MADERUS, em uma amostra de 21
propriedades associadas a AFAPQO, objetivando tracar principalmente as fragilizadas desses pequenos
agricultores, constatado a necessidade de agdes para a gestdo financeira /econémica delas. A partir da
andlise, pdde-se propor um website a qual é uma possibilidade de comunicagdo, gerenciamento e
interacdo no ambiente virtual, ou seja, € um sitio eletrdnico construido na Internet. Este pode propiciar
a discussao e a difusdo de temas importantes no meio rural, como, por exemplo a melhoria de processos
e controles financeiros na gestdo. Como limitagdo e sugestdo de trabalhos futuros, ainda ndo foi
observado como o seu uso efetivou-se entre usuarios para a melhora dos indices de sustentabilidade em
prol ao desenvolvimento rural sustentavel.

Palavras - chave: Desenvolvimento rural Sustentavel, Agricultura Familiar, Tecnologia da informagéo.



ABSTRACT

HAHN, Keitilanger Grisa. State University of West Parand — UNIOESTE — 2022. Educational
Tool as a DRS Driver: Sustainability Assessment by the MADERUS Method. Advisor: Dr.
Adriana Maria De Grandi e Co-Advisor André Fernando Hein.

With the advancement and popularization of technologies aimed at rural areas, as well as the growing
demand for efficiency/effectiveness in the management of these properties, tools that help in leveraging
become inevitable, becoming an ability to add knowledge to face the challenges that small rural
properties are found. Thinking in this context, the objective of this study is to identify in the Southwest
region of Parana, specifically in the context of family farming, through the applicability of sustainability
indicators, their weaknesses and to develop a web system as an online tool for contributing to sustainable
rural development. Therefore, a study of the state of the art was carried out first, through a bibliographic
study, characterizing the existing publications on the subject. The sources of information were extracted
from the BDTD in the period from 2006 to 2020, the identified themes were shown to be
interdisciplinary, with emphasis on public universities. Subsequently, the MADERUS methodology was
used, in a sample of 21 properties associated with AFAPO, aiming to trace mainly the fragile ones of
these small farmers, verifying the need for actions for their financial / economic management. From the
analysis, it was possible to propose a website which is a possibility of communication, management and
interaction in the virtual environment, that is, it is an electronic site built on the Internet. This can
facilitate the discussion and dissemination of important themes in rural areas, such as the improvement
of processes and financial controls in management. As a limitation and suggestion for future work, it
has not yet been observed how its use took place among users to improve sustainability indices in favor
of sustainable rural development.

Keywords: Sustainable rural development, Family Agriculture, Information technology
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INTRODUCAO

Esse estudo fundamentou-se na pesquisa e compreensdo dos indicadores de
sustentabilidade e da necessidade sucessiva de debates e didlogos sobre os conceitos do
desenvolvimento rural sustentavel. Iniciando pelos desafios enfrentados em um processo de
producdo organica, visa ser possivel equilibrar as diferentes dimens@es dentro desse conceito.
Por outro lado, a possibilidade de avancar no processo de melhoria do desenvolvimento
sustentavel € necessaria, ou seja, implica necessariamente encontrar maneiras/métodos para
avaliar o Desenvolvimento Rural Sustentdvel (DRS). Essa avaliagdo, ndo envolve somente o
nivel regional, mas também o nivel de propriedade rural, ou seja, dentro da porteira, por isso a
necessidade de compreender os indicadores, da verificacdo de cada propriedade, e a
identificacdo de quais sdo os entraves/gargalos para o DRS.

Através de um resgate historico, na década de 1940, o desenvolvimento resumia-se ao
processo de ocidentalizagdo, sendo assim 0 mais questionado, despertando as diversas reflexdes
como: o estudo das desigualdades entre paises ricos e pobres, as desfiguracbes do modelo
ocasionadas por depress@es ciclicas, guerras, instabilidades politicas, intolerancia religiosa e
perseguicOes racionais (BORGES, 2007).

Depois, nos 1950 anos, o conceito de desenvolvimento trouxe a evolugdo, comparado
com o conceito de crescimento intangivel, depois material, com as considerac@es e novas linhas
gue colocam o desenvolvimento em um patamar mais amplo que a economia, intangivel,
sistémica, cultural e o desenvolvimento mais social (BOISIER, 2003).

Ainda para o autor Boisier, (2003), ap6s essa caminhada e ja nos dias atuais, 0
desenvolvimento comegou a ser entendido como um processo de transformacéo social, que tem
como objetivo igualar as oportunidades, tanto sociais quanto politicas e econdmicas. Nesse
aspecto, as medidas para mensurar o desenvolvimento passaram a ser questionadas e as novas
propostas que devem ir além do que somente o Produto Interno Bruto, no aspecto econémico,
mas sim conciliar a utilizacdo de indicadores que evidenciem as transformac6es em curso, ou
seja, as mudancas sociais.

Para Kageyama (2003), quando o desenvolvimento ¢ tratado no &mbito rural, pode ser

conceituado, de acordo com a passagem de determinado espaco territorial do isolamento a

o~

integracdo com o urbano e com 0s demais setores da economia e da especializagéo
diversificacdo econdmica e social. Quanto a diversificacdo no espaco rural, cabe afirmar que é
em larga escala encontrada no escopo dos agricultores familiares, em que escolha na producao

organica sera foco neste trabalho.
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Sobre a agricultura familiar, Abramovay (1997), Savoldi e Cunha (2010), relatam que
a gestdo, a propriedade e a maior parte do trabalho, vém de individuos que mantém entre si
lacos de sangue ou de casamento. Segundo a Lei 11.326/2006, ¢ considerado agricultor familiar
aquele que atua no meio rural, em &rea de até quatro modulos fiscais, que podem variar
conforme a regido, e que o grupo utiliza em suas atividades econémicas méao-de-obra
predominantemente familiar. Por outro lado, essa mé&o-de-obra familiar, em determinado
momento exige ou recorre a processo de diversificacdo produtiva. Para tal, estas decisdes
podem ser em alguns casos pela pressdo da demanda de mercado, por outro lado, para atender
a dieta da familia.

Na agricultura familiar, ou seja, na producdo das unidades familiares encontra-se
propriedades (produtores) que optaram por produzir produtos utilizando manejo e insumos que
possam minimizar o impacto ao meio ambiente, onde se extrai da terra produtos organicos
saudaveis sem agrotoxicos.

Com relagéo a producdo organica, Medaets e Fonseca (2005) afirmam que ela tem
como finalidade ofertar produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais, preservar a
diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais e a recomposi¢éo ou incremento da diversidade
bioldgica dos ecossistemas modificados em que se insere o sistema de producdo etc. Este
“novo” olhar de processo produtivo refletiu, mesmo que indiretamente, na escolha de
estratégias do processo de desenvolvimento rural, refletindo nos moldes de desenvolvimento
de cada regido ou pais, de acordo com os investimentos e as politicas publicas direcionadas
para 0 meio rural.

As fontes de informagdes das unidades de agricultura familiar foram extraidas dos
questionarios aplicados aos associados da Associagdo Familiar de Producdo Organica
(AFAPO), situada na microrregido de Capanema, no sudoeste do Parana, que possui 34
unidades familiares associadas com potencialidade agroecoldgica, o levantamento ocorreu
durante o periodo de 09/2021 a 07/2022. Para representar a populacdo da pesquisa, utilizou-se
uma amostra de 21 unidades, a partir da estatistica descritiva para a analise e interpretagao.

Com os resultados e andlises da pesquisa observou-se os pontos criticos em relagdo a
sustentabilidade das unidades, onde percebeu-se a necessidade de criar uma ferramenta que
pudesse de alguma forma orientar ou até mesmo facilitar esses produtores gerir suas unidades
de forma sustentavel. Para tanto, criou-se uma Plataforma digital (site) como ferramenta
propulsora ao desenvolvimento rural sustentavel - pesquisa acdo sob avaliagdo da
sustentabilidade a luz da metodologia MADERUS.
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O objetivo geral da pesquisa é indicar propostas para a promogéo de desenvolvimento
e melhoria de gestdo nas propriedades rurais através da conectividade rural, construindo um
site informativo pensado exclusivamente para os associados da AFAPO, com linguagem
simples e objetiva, visa proporcionar assim, uma ferramenta educacional com relagéo as trés
dimensdes do Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Assim, foram tracados como objetivos especificos: Identificar as caracteristicas da
producdo cientifica de teses e dissertacdes sobre Desenvolvimento rural com énfase nos
indicadores, disponibilizadas na base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes — BDTD; Analisar através da aplicabilidade da Metodologia de Avaliagdo do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel (MADERUS) — Mddulo especifico para a agricultura
familiar se a escolha em produzir produtos organicos, suas estratégias adotadas e seu sistema
de producéo estdo ocasionando aos agricultores familiares da Microrregido Sudoeste situacao
de sustentabilidade ou insustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental; e por fim, Proposta
de um website gerida pela Associacdo de Fomento a Producdo Organica visando o
desenvolvimento das unidades em quest&o.

O presente estudo contribui aos agricultores familiares, aos gestores da AFAPO e
administradores publicos que possam vir se interessar por esses dados quantificaveis e faceis
de serem analisados e replicados em outras propriedades rurais da agricultura familiar.
Também, por seu aporte tedrico e pratico ao Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento
Rural Sustentavel — UNIOESTE — Marechal Candido Rondon — PR onde apresentara um
panorama da situacao dos agros ecossistemas familiares avaliados, enfatiza os indicadores que
estdo limitando o tripé da sustentabilidade nesse recorte espacial.

Desta forma, o processo de avaliacdo da sustentabilidade oferecerd subsidio para
implementacado de projetos de intervencgdo nessas propriedades, redimensionamento e melhoria
de ac0es ja existentes. Reforca os objetivos do PPGDRS que trata da visdo além da perspectiva

somente econdmica e sim social e ambientalmente sustentavel.
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ESTRUTURACAO DA TESE

Para o cumprimento dos objetivos geral e especificos, optou-se de forma simples e
clara, pela elaboracédo e estruturacdo da pesquisa em capitulos relacionados aos respectivos
objetivos.

O primeiro capitulo, denominado “Desenvolvimento Rural Sustentavel na
Agricultura Familiar Organica: Um Estudo Bibliografico” procurou identificar por meio
de palavras-chave, a dimensdo de estudos ja realizados, publicados e disponibilizados no
contexto da Agricultura Familiar, disponibilizados na base de dados da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes — BDTD. Esse capitulo foi o direcionador para a sequéncia
da pesquisa, pois a analise de dados identificou que é um tema discutido de forma
interdisciplinar e a Regido Sudoeste do Parana nao foi alvo de levantamento especifico sobre o
tema estudado, corroborando assim, com a relevancia do presente estudo.

Uma pesquisa de campo serviu de base para as andlises das unidades familiares no
segundo capitulo, onde indicadores foram o foco principal, denominado “Indicadores de
Sustentabilidade da Producdo Organica na Agricultura Familiar da Microrregido
Sudoeste do Parand”, como sintese dos resultados destaca-se a caréncia de controle na area
da gestdo das propriedades, assim como a falta de informagdes sociais dos envolvidos.

Com base nas informacGes e resultados dos capitulos anteriores, apresenta-se no
terceiro capitulo a proposta de uma ferramenta on-line, na forma de website, “Educacdo para
Sustentabilidade: website como ferramenta de apoio a Gestdo para Desenvolvimento
Rural Sustentavel”, teve como objetivo fornecer suporte aos produtores familiares organicos
que fazem parte dos associados da AFAPO, com livre acesso e informacdes relevantes a
agricultura familiar, producdo organica, boletim informativo da AFAPO, planilhas financeira,
gerencial e links relacionados a clima tempo, curso, lazer, educacdo e informacgdes gerais.

Apos realizada a pesquisa bibliométrica, identificada as potencialidades e fragilidades
dos associados recorte da pesquisa através dos indicadores de sustentabilidade, construiu-se
uma ferramenta educativa online onde foi possivel oportunizar uma melhor e mais adequada
gestdo das suas propriedades e assim promover a conciliagdo com as dimensdes do DRS —

Desenvolvimento Rural Sustentavel, dentro do contexto ambiental, social e econdmico.
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1. DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL NA AGRICULTURA
FAMILIAR ORGANICA: UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO

Resumo: Percebe-se que ao longo dos anos, o termo “desenvolvimento ” vem sofrendo diversas
interpretacdes e conceituacdes, esta ligado a inUmeras variaveis e adjetivos 0s quais séo
acrescentados a partir de estudos e teorias, constitui assim, um conceito em formagao. Nesse
contexto, o objetivo principal do trabalho foi verificar, por meio do estudo bibliogréafico, o
panorama atual das publica¢des sobre o tema Desenvolvimento Rural Sustentével na agricultura
familiar organica com énfase nos indicadores de sustentabilidade. O Estudo caracterizou-se
como descritiva e os dados foram extraidos de dissertagdes e teses publicados na base de dados
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes — BDTD entre 2006 a 2020. Como
resultados destaca-se as regides Nordeste e Sul, com relacdo aos Estados, Parané e Pernambuco
situa-se na primeira posi¢do, a instituicdo de ensino Brasileiro melhor posicionada é a
UNIOESTE com o Programa de Pds-graduacdo em Desenvolvimento regional com maior
publicacdo nos trabalhos analisados com conceito CAPES 5, embasando cientificamente seus
estudos. As pesquisas sobre o tema se mostraram interdisciplinares, com destaque para as areas
de agronomia e sociologia e quase a totalidade das IES identificadas sdo publicas e federais.

Palavras — chave: Desenvolvimento Rural Sustentavel, Agricultura familiar, Agricultura
Organica, Indicadores de sustentabilidade.

SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT IN ORGANIC FAMILY AGRICULTURE: A
BIBLIOGRAPHIC STUDY

Abstract: It is noticed that over the years, the term "development” has undergone different
interpretations and concepts, it is linked to numerous variables and adjectives which are added
from studies and theories, thus constituting a concept in formation. In this context, the main
objective of the work was to verify, through the bibliographic study, the current panorama of
publications on the theme Sustainable Rural Development in organic family farming with
emphasis on sustainability indicators. The Study was characterized as descriptive and the data
were extracted from dissertations and theses published in the database of the Brazilian Digital
Library of Theses and Dissertations - BDTD between 2006 and 2020. As a result, the Northeast
and South regions stand out, in relation to the States, Parana and Pernambuco is in the first
position, the best positioned Brazilian educational institution is UNIOESTE with the
Postgraduate Program in Regional Development with the largest publication in the analyzed
works with CAPES 5 concept, scientifically basing its studies. Research on the topic proved to
be interdisciplinary, with emphasis on the areas of agronomy and sociology and almost all of
the identified HEIs are public and federal.

Key words: Sustainable Rural Development, Family Agriculture, Organic Agriculture,
Sustainability Indicators.
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1.1 INTRODUCAO

Os estudos, propostas, conceitos e teorias para a abordagem de desenvolvimento
quebram diversos paradigmas, o Desenvolvimento Sustentavel neste caso com o objetivo de
alinhamento entre crescimento e desenvolvimento econdmico, uso racional dos recursos
naturais, protecdo ambiental e acentuada preocupagdo com o social. Para Brundtland (1991, p.
46) “o desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que atende a necessidade do presente sem
comprometer a possibilidade das geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades”.

No entanto, o conceito induz a conclusdo de que n&o h& um dnico caminho para o
desenvolvimento e sim alternativas diversas em termos de processos produtivos, tanto da
economia quanto da sociedade. A multidimensionalidade faz da denominacéo sustentabilidade
ou desenvolvimento sustentavel diferenciar-se de um mero crescimento econdmico, ou seja,
para ser sustentavel, deve-se considerar, aléem dos aspectos econdmicos, também os ambientais,
0s sociais, os culturais e os politico-institucionais (SACHS, 2002; VEIGA, 2008).

Para esse desenvolvimento existem duas implicacdes, conhecimento sobre conceito da
“necessidade” e a nogao das limitagdes de acesso a tecnologia. Ou seja, a necessidade e por
outro lado o acesso deficitario as novas tecnologias, levam as organizagdes sociais a uma
situacdo de pressdo maxima (para extracdo dos produtos necessarios para mantar a cadeia
produtiva) no meio ambiente. Sendo assim, leva-se também em consideragdo o processo de
mensuracdo, por meio de indicadores, 0 acesso a educacdo, saude, condi¢Ges de moradia, agua,
entre outros (BRUNDTLAND, 1991; VEIGA, 2008; SANTOS, 2012).

Para que as unidades de produtores familiares orgénicas possam sair na maioria das
vezes da insustentabilidade e ser sustentavel e ter um desenvolvimento rural sustentavel tem
gue haver mudancas ndo somente bioldgicas e técnicas e sim Social, Ambiental e econémica,
gue sao a base da sustentabilidade.

Com a perspectiva de fortalecer cada vez mais o desenvolvimento rural sustentavel
(DRS) e potencializar as unidades familiares de producdo agricola, tem que haver estratégias
centrais que viabilize e torne cada vez mais estas unidades da agricultura familiar sustentaveis,
nas dimens6es econdmica, social e ambiental (INCRA/FAO, 1994).

Ainda, no intuito de buscar uma situacao de sustentabilidade ou do desenvolvimento
rural sustentavel (DRS) na agricultura familiar organica e melhorar a produtividade, alguns
Orgéos tais como: FAO (Organizagdo das Nacdes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura) e
0 INCRA (Instituto de Colonizacdo e Reforma Agréaria), esclarecem alguns pontos. Como a

implementacdo da integracdo vertical, agricultura-pecuéria, incentivo a rotagdo de culturas,
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controle integrado de pragas, maior utilizacdo da adubacdo organica e apoio a utilizacdo de
sistemas agro-florestais (FAO/INCRA, 1994).

Com base nesse contexto, esta pesquisa teve como objetivo apresentar o estado da arte,
selecionando um portfélio bibliografico das dissertacGes e teses com tema desenvolvimento
rural sustentavel na agricultura familiar com énfase nos indicadores de sustentabilidade e assim,
tracar um panorama sobre estas publicacdes. O presente trabalho delimitou-se somente a
trabalhos de concluséo de cursos académicos, onde eles trazem aprofundamento na pesquisa,
tais como: teses e dissertagdes nacionais, optando por ndo utilizar teses escritas em outros
idiomas e nem artigos cientificos.

A partir destas consideracfes, utilizando-se da pesquisa bibliométrica, para o
mapeamento e discussdo de producdes cientificas, o presente estudo tem como questdo de
pesquisa: Como se apresenta o perfil da producao cientifica nacional de teses e dissertagdes
relacionadas ao tema de indicadores de sustentabilidade no contexto da agricultura
familiar durante o periodo de 2006 a 20207

Quanto a relevancia, esta pesquisa justifica-se por contribuir com a comunidade
cientifica ao apresentar o resgate histérico do tema Desenvolvimento Rural Sustentavel na
agricultura familiar. Contribui também por apresentar resultados da analise bibliografica um
panorama das pesquisas com informagdes relevantes a estudantes e pesquisadores do tema.
Entretanto, a principal contribuicdo deste estudo recai sobre as contribui¢des da academia para
0 segmento da agricultura familiar em termos de indicadores de sustentabilidade.

Este capitulo esta estruturado em cinco se¢des, sendo esta, a primeira, em gue consta
0 problema, objetivo, justificativa e estrutura da pesquisa. Em seguida, na segunda secédo, sao
apresentados os conceitos relacionados a Agricultura Familiar, Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Indicadores de Sustentabilidade; na terceira, é destacada a metodologia utilizada;
na quarta, sao expostos os resultados do estudo; e por fim, na Ultima secdo, apresenta-se as

consideragdes finais, além das referéncias bibliogréficas.
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1.2 REFERENCIAL TEORICO

Este topico tem por objetivo apresentar os conceitos relacionados a agricultura
familiar, Desenvolvimento Rural Sustentavel e Indicadores de Sustentabilidade, demonstra o
que os autores contribuem para o entendimento desse segmento social e econdémico, no sentido

de promover a sua sustentabilidade.

1.2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

No inicio dos anos dois mil, o debate sobre o conceito da agricultura familiar iniciava,
como mostra Schneider (2003), esse conceito ainda ndo possuia contornos definidos. Havia um
grupo de estudiosos com as publicacdes dos anos noventa, alinhados ao assunto, como Veigas
(1991), Abramovay (1992) mas que ndo se convergiam num conceito Unico, mas para o autor,
estes estudiosos haviam reconhecido que a agricultura familiar é um jeito social em que o
trabalho da familia na exploracéo da propriedade assume a importancia decisiva.

Com o surgimento da Lei 11.326/2006, o conceito de agricultura familiar passa a ter
uma base legal, que considera agricultor familiar aquele que atua no meio rural, em area de até
quatro modulos fiscais, que podem variar conforme a regido, e que o grupo utiliza em suas
atividades econdmicas a méo-de-obra predominantemente familiar, a renda familiar seja em
maior parte proveniente de economia do estabelecimento dirigido por eles. Por outro lado, essa
méao-de-obra, em um determinado momento exige ou recorre a processo de diversificacdo
produtiva. No entanto, estas decisdes podem ser em alguns casos pela pressédo da demanda de
mercado, por outro lado, para atender a dieta da familia (BRASIL, 2006).

Porém Abramovay (1997) em sua defini¢do de agricultura familiar, destaca alguns

pontos bem relevantes:

A agricultura familiar é aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior parte do
trabalho vém de individuos que mantém entre si lagcos de sangue ou de parentesco.
Que esta definicdo ndo seja unénime e muitas vezes tampouco operacional é
perfeitamente compreensivel, ja que os diferentes setores sociais e suas representagdes
constroem categorias cientificas que servirdo a certas finalidades préaticas: a defini¢do
de agricultura familiar, para fins de crédito, pode ndo ser exatamente a mesma daquela
estabelecida com finalidades de quantificagdo estatistica num estudo académico. O
importante é que estes trés atributos basicos (gestdo, propriedade e trabalho
familiares) estdo presentes em todas elas (ABRAMOVAY, 1997, p. 03).
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No Brasil, o grupo das familias com estabelecimento classificados como agricultura
familiar sdo significativos. Pelos dados do Censo Agropecuario de 2017, 3.897.408
estabelecimentos atendem critério da Lei de agricultura familiar. Neste grupo segundo o censo
de 2017, séo 77% dos estabelecimentos e ocupam uma area de 81 milhdes de hectares, 23% da
area total dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros (IBGE, 2017). Neste sistema de
producdo agropecuario, a agricultura familiar destina dos 81 milhdes de hectares 48% para
pastagens, 31% para matas, florestas ou sistema agroflorestais e as lavouras ocupa 15,5% das
areas (IBGE, 2017).

Para alguns autores o desenvolvimento rural depende da conciliagdo das politicas
publicas, que estimulam o crescimento, com os objetivos locais. Sendo assim, esta conciliacdo
se desenvolve, importa que os gestores das politicas publicas compreendam a dindmica interna
qgue promove o desenvolvimento rural. Como afirma Wanderley (2000, p. 30) para
“compreendé-la é preciso considerar sua dindmica social interna, isto ¢, aquela que resulta da
maior ou menor intensidade e complexidade da vida local e, por outro lado, as formas de sua
inser¢do em uma dindmica social externa”. Essas dindmicas se tornam efetivas no processo de
desenvolvimento com apoio das politicas publicas praticas e localizada.

Neste mesmo caminho, Wanderley (2000) mostra que no Brasil ocorreram dois fatores
que desenharam as transformacdes recente no meio rural, que s&o: o reconhecimento oficial da
agricultura familiar como ator social e a demanda de terra pelos movimentos sociais rurais que
permitiu o surgimento dos assentamentos.

Observa-se que agricultura familiar organica renovada é a imagem tradicional do
pequeno produtor familiar com nova estratégia de mercado promissor, exigindo tanto a
reinvencao de tradicdes, e novo conceito de producdo agricola ecoldgica e sustentavel, de forma

que esta producéo ecologicamente correta tenha o parecer favoravel do consumidor.

CASTRO NETO, N. de, et al. (2010, p.80), comenta que.

Nas Gltimas décadas, o uso indiscriminado de agrotdxicos na producdo de alimentos
vem causando preocupacdo em diversas partes do mundo. A critica ao modelo de
agricultura vigente cresce a medida que estudos comprovam que 0s agrotoxicos
contaminam os alimentos e 0 meio ambiente, causando danos & salide humana. Dentro
desse contexto, tem aumentado progressivamente a procura por alimentos produzidos
de forma organica, isto é, livres de fertilizantes quimicos, de antibidticos, de
horménios e de outras drogas comumente utilizadas.

Para Moura (2017) a agricultura organica é a préatica agricola com principio de
estabelecer sistemas de producdo baseadas em conjunto de procedimentos que envolvem a

planta, o solo e as condigdes climaticas, de forma a produzir um alimento sadio, livre de
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contaminantes quimicos e agrotdxicos. Segundo Sachs (2002) todos devemos ter a consciéncia
de que todas as atividades econdmicas estdo solidamente fincadas no ambiente natural. Por isso,
a producdo nao necessariamente deve ser algo que prejudica 0 meio ambiente ou destruir a
diversidade.

Tanto se fala em produgdo ecoldgica, sustentavel, alimentacdo saudavel, observa-se
que h& um desconhecimento do quanto se exige do ator principal que é o produtor rural das
unidades produtivas familiares, tanto, organicas como tradicionais, por faltas de politicas
publicas, falta de créditos, mdo de obra disponivel etc. e eles continuam persistindo em
continuar nas atividades em suas unidades produzindo, e a maioria com consciéncia do
desenvolvimento rural sustentavel, em produzir produtos saudaveis com o menor uso de

agrotoxicos, para que nao haja danos a biodiversidade e a degradacao do solo.

1.2.2 DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

Sobre desenvolvimento sustentavel, Brundtland (1991) o define como aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de geracbes futuras
puderem atender suas necessidades também. Chamber e Conway (1991), mostraram que 0
conceito pode ser dividido em dois grupos: a) se um meio de vida é sustentavel ambientalmente,
em seus efeitos sobre os recursos locais e globais e outros ativos; b) se um meio € sustentavel
socialmente, sendo capaz de lidar com o estresse, 0s choques e reter sua capacidade de continuar
a melhorar o seu meio.

Assim, 0s autores resumem o conceito: a sustentabilidade €, portanto, uma funcao de
como os ativos e capacidades séo utilizados, mantidos e aprimorados, a fim de preservar 0s
meios de subsisténcia (BRUNDTLAND,1991; CHAMBER, CONWAY, 1991; VEIGA, 2008).
Deste conceito e muitos outros que modelaram o processo de desenvolvimento rural e
possibilitou o crescimento econdmico e de renda no mundo. Igualmente, o desenvolvimento
rural segundo Ellis e Biggs (2001), abrange grande nimero de teorias, temas e tendéncias
politicas, as quais influenciam o pensamento do desenvolvimento rural desde os anos 50.

De acordo com Oliveira e Lima (2003), O desenvolvimento rural depende da
conciliacdo das politicas publicas, que estimulam o crescimento, com 0s objetivos locais, 0
papel das organizacGes da sociedade local pode transformar o crescimento advindo dos
designios centrais em efeitos positivos, em desenvolvimento da regido. Para explicar melhor

este dinamismo, surge entéo as teorias classicas de desenvolvimento. Nestas teorias geralmente,
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a ideia central é que existe uma forgca matriz exégeno capaz de influenciar, por meio dos efeitos
de encadeamentos as demais atividades econdémicas.

Graziano (1997) e Kageyama (2003), mostram os elementos que definem o rural, Van
Leeuwen (2010) aponta que existem trés elementos que melhor distinguem o carater urbano ou
rural de uma area: a) a existéncia do elemento ecolégico, que inclui populacéo e densidade; b)
existe 0 elemento econdmico, que se refere a funcdo de uma area e as atividades que ocorrem;
C) o terceiro elemento, que distingue as areas urbanas das areas rurais € o carater social de uma
area (as diferencas aparecem, na maneira como as pessoas urbanas e rurais vivem, ou seja, suas
caracteristicas comportamentais, seus valores e a maneira como se comunicam).

E, para alguns autores o desenvolvimento rural depende da conciliagdo das politicas
publicas, que estimulam o crescimento, com 0s objetivos locais. Para que esta conciliacdo se
desenvolve, importa que os gestores das politicas publicas compreendam a dinamica interna
que promove o desenvolvimento rural. Como afirma Wanderley (2000, p. 30) para
“compreendé-la ¢ preciso considerar sua dinamica social interna, isto ¢, aguela que resulta da
maior ou menor intensidade e complexidade da vida local e, por outro lado, as formas de sua
inser¢do em uma dindmica social externa”. Essas dindmicas se tornam efetivas no processo de
desenvolvimento com apoio das politicas publicas praticas e localizada.

Para Costabeber e Caporal (2003), na construgdo do DRS — Desenvolvimento Rural
Sustentavel, h& suporte na busca de contextos de maior sustentabilidade, alicercados em
dimens@es basicas, sendo seis dimensdes relacionadas entre si: ecoldgica, econdmica, social,
cultural, politica e ética. No Quadro 1 apresenta-se 0s aspectos compreendidos por estas

dimensoes.

Quadro 1- Dimensdes para estratégias orientadas ao Desenvolvimento Rural Sustentavel

Dimensdes Aspectos das dimens@es basicas do DRS
A manutencgdo e recuperacdo da base de recursos naturais — sobre a qual se sustentam e
Dimens&o ecolégica estruturam a vida e a reproducéo das comunidades humanas e demais seres vivos— constitui

um aspecto central para atingir-se patamares crescentes de sustentabilidade em qualquer agro
ecossistema.

Representa precisamente um dos pilares basicos da sustentabilidade, uma vez que a
Dimensao social preservacdo ambiental e a conservagéo dos recursos naturais somente adquirem significado e
relevancia quando o produto gerado nos agros ecossistemas, em bases renovaveis, também
possa ser equitativamente apropriado e usufruido pelos diversos segmentos da sociedade.

Os resultados econdmicos obtidos pelos agricultores sdo elementos-chave para fortalecer
. . . estratégias de DRS. N&o obstante, como estad também demonstrado, nédo se trata somente de
Dimensao econdmica | pyscar aumentos de producéo e produtividade agropecuaria a qualquer custo, pois eles podem
ocasionar redugdes de renda e dependéncias crescentes em relagdo a fatores externos, além de
danos ambientais que podem resultar em perdas econdmicas no curto ou médio prazos.

Os saberes, 0s conhecimentos e os valores locais das populagfes rurais precisam ser
Dimensao cultural analisados, compreendidos e utilizados como ponto de partida nos processos de
desenvolvimento rural que, por sua vez, devem espelhar a “identidade cultural” das pessoas
que vivem e trabalham em um dado agro ecossistema. A agricultura, nesse sentido, precisa ser




25

entendida como atividade econdmica e sociocultural — uma pratica social — realizada por
sujeitos que se caracterizam por uma forma particular de relacionamento com 0 meio ambiente
A dimensdo politica da sustentabilidade tem a ver com 0s processos participativos e
Dimensao politica democraticos que se desenvolvem no contexto da producdo agricola e do desenvolvimento
rural, assim como com as redes de organizagdo social e de representacfes dos diversos
segmentos da populacdo rural.

. o A dimensdo ética da sustentabilidade se relaciona diretamente com a solidariedade intra e
Dimensao ética intergeracional e com novas responsabilidades dos individuos com respeito & preservacio do
meio ambiente.

Fonte: COSTABEBER e CAPORAL, (2003), adaptado pela autora.

Kageyama (2003) assinala o seu entendimento sobre o conceito de desenvolvimento
rural. E, considera que hd um consenso sobre 0s seguintes pontos: a) rural nao ¢ sinénimo de e
nem tem exclusividade sobre o agricola; b) o rural ¢ multissetorial: porque tem pluriatividade,
¢ multifuncional (fung¢des produtiva, ambiental, ecologica, social); ¢) as areas rurais tém
densidade populacional relativamente baixa (0 que pode mesmo constituir sua propria
defini¢ao legal); d) nao existe isolamento absoluto entre 0s espacos rurais e urbanos.

No decorrer dos estudos, propostas, conceitos e teorias para a abordagem de
desenvolvimento quebram-se diversos paradigmas, o Desenvolvimento Sustentavel, neste caso
com o objetivo de alinhamento entre crescimento e desenvolvimento econdémico, uso racional
dos recursos naturais, protecdo ambiental e acentuada preocupacao com o social. I1sso implica
em medir, por meio de indicadores, 0 acesso a educacdo, saude, condi¢des de moradia, agua,
entre outros (SANTOS, 2012). Este “novo” olhar de processo produtivo refletiu, mesmo que
indiretamente, na escolha de estratégias do processo de desenvolvimento rural, reflete nos
moldes de desenvolvimento de cada regido ou pais, de acordo com 0s investimentos e as

politicas publicas direcionadas para o meio rural.

1.2.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade é um termo dindmico e abstruso, por conta dessa complexidade é
dificil se apegar somente a uma definicdo, onde diversos autores divergem em conceitua-lo,
porém existe um certo consenso sobre o termo sustentabilidade, no que diz respeito a
necessidade de se minimizar o impacto ambiental, social e econémico, onde se formam o0s
pilares da sustentabilidade. De acordo com Verona (2008) o conceito que descreve a
sustentabilidade €: tem que se preservar no presente para que se possa garantir as geracoes
futuras, ou seja, ser economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente correto,
conforme sera demonstrado a opinido de alguns autores em relagcdo aos indicadores, social,

econdmico e ambiental.
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Ainda para Verona (2008, p. 42)

Indicadores exercem uma funcdo fundamental na geracdo de dados para a avaliacdo
de sustentabilidade, indicando a direcdo, a prioridade das mudancas e direcionando
um caminho de proposta para contribuir com um desenvolvimento sustentavel
baseados nos agroecossistemas. Sendo assim, um estudo com indicadores ndo apenas
proporciona a construgdo de propostas de agroecossistemas mais adequados, através
da transformacéo de dados em relevantes informacges, mas também informacdes para
a construcdo de estratégias politicas e de planejamento para um desenvolvimento
sustentavel.

Pode-se dizer que indicadores de sustentabilidade sdo compostos de ferramentas que
auxiliam no monitoramento da operacionalizacdo do desenvolvimento sustentavel, e a sua
fornecer dados sobre o estado das diversas dimensdes (ambientais, econdmicas,
socioecondmicas, culturais, institucionais, etc.) que compdem o desenvolvimento sustentavel
do sistema na sociedade (CARVALHO, J. etal., 2011).

Em relacdo a dimensdo social se relaciona a producdo organica em trés situacdes: na
empregabilidade de tecnologia, na adaptabilidade do modelo produtivo a agricultura de base
familiar e & qualidade de vida das familias no campo.

A sustentabilidade do ponto de vista social deve ser observada como a melhoria que
traz a manutencao do bem-estar social, pensando a longo prazo. A sustentabilidade social esta
ligada tanto ao bem estar material da populagdo, quanto a sua participacdo nasdecisoes
coletivas. Para Sachs (2008) defende que o objetivo da sustentabilidade social é construir uma
civilizacdo do ser, em que exista maior equidade na distribuicdo do ter, da renda. A
sustentabilidade social refere-se a um processo de desenvolvimento que levaa um crescimento
estavel.

No aspecto econdmico, é a capacidade de o sistema em uso produzir uma rentabilidade
de forma razoavel e estavel através do tempo, que supre as necessidades humanas dos
agricultores e sua familia em termos de alimentos, educacdo, salde, transporte e lazer.

Para Verona (2008, p. 57)

A dimensdo econdmica dentro da avaliacéo de sustentabilidade deve ser estudada com
detalhes. Cabe destacar, como consequéncia da importancia que os fatores financeiros
assumem nos estudos, torna-se necessaria uma analise com uma visdo ampla,
abordando as inter-relacdes entre as diversas dimensfes. Fica evidente que ndo é
adequado utilizar somente “indicadores econdmicos”, isoladamente e partindo de
indices econdémicos generalistas, como medidas “médias” e “per captas”.

Ja a dimensdo ambiental, onde a producdo organica favorece a diversidade biologica
tendo impacto direto sobre o padrdo alimentar das familias e tem como finalidade conservar a
qualidade dos recursos naturais (4gua, solo e os préprios produtos que serdo consumidos pelo

agricultor)
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Desta Gltima década a busca por indicadores de sustentabilidade ambiental cresceu
bastante, principalmente em sua segunda metade, entre os Orgdos governamentais, ndo-
governamentais, institutos de pesquisa e universidades em todo o mundo. Muitos encontros
para se discutir sobre o tema ja foram organizadas por entidades internacionais, bem como
outras iniciativas de pesquisadores ligados a algumas instituicbes governamentais e/ou
universitarias (MARZALL; ALMEIDA, 2000).
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1.3 METODOLOGIA

Esta pesquisa € descritiva com abordagem quantitativa, onde foi realizada uma analise
através de um levantamento bibliométrico, com o objetivo de caracterizar as producdes
cientifica das teses e dissertacdes na base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), sobre Indicadores de sustentabilidade na agricultura familiar organica
durante o periodo de 2006 a 2020. Como critério de selecdo foram utilizadas producdes
cientificas nacionais, excluindo teses e dissertacdes em outros idiomas e artigos cientificos,
pois, o foco da pesquisa foi conhecer a realidade dos trabalhos produzidos nas Universidades
Nacionais.

A Tabela 1 descreve as etapas seguidas na coleta de dados, filtros foram utilizados
como parametros no processo de busca na base de dados da BDTD. Primeiramente, buscou-se
as dissertacdes e teses que utilizavam em seu titulo a expressdo “Agricultura familiar’, com
retorno de 755 estudos, ap6s em nova busca, considerando a inclusdo da expressdo
“Sustentabilidade”, e com as duas expressdes foram selecionados 54 estudos. Na sequéncia, a
busca utilizou a expressdo “Indicadores” em conjunto com “Agricultura Familiar” e
“Sustentabilidade”, resultando em 26 estudos.

Finalmente, obedecendo a questdo temporal em todas as etapas, dos anos 2006 a 2020,
e com a inclusdo do termo “organico”, chegou-se na amostra atualizada, totalizando 10 estudos,

sendo 6 dissertacOes e 4 teses.

Tabela 1 — Histdrico de busca e selecdo de dissertacdes e teses para analise de dados

Historico | Expressfes no titulo Dissertacoes Teses Total

1° Busca | "Agricultura familiar" 755

2°Busca | "Agricultura familiar" e "Sustentabilidade" 54

3°Busca | “Agricultura familiar"; "Sustentabilidade" e “indicadores” 26
“Agricultura familiar"; "Sustentabilidade" e “indicadores”

4°Busca | e “organico” 6 4 10

Fonte: Adaptado de BDTD (2021).

Foram excluidas duplicidades e tematicas que ndo contribuiriam para anélise, ou seja,
desvios do eixo proposto que ¢ indicadores de sustentabilidade na agricultura organica familiar,
resultando em 10 objetos para a base de pesquisa, por fim, destas sdo analisados, suas regides
mais estudadas, instituicGes e programas de pds-graduacdo, palavras-chave e referencial sobre
indicadores de sustentabilidade, amostras, objetivos e conclusdes.

No Quadro 2 apresenta-se 0s pontos e fatores que foram analisados nas dissertagdes e

teses selecionadas.
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Quadro 2— Topicos e fatores analisados nas dissertagdes e teses selecionadas

Carateristica
do trabalho

Tipo (Tese ou Dissertacdo); Quantidade (em
namero e percentual); Regido (quantidade em
namero e percentual); Estado (quantidade em
namero e percentual) e Ano de conclusédo

Ha diferentes forma e maneiras de coletar
informacbes e analisar estes topicos.
Inicialmente a razdo é saber tipos de
publicacdo tese ou dissertacdo com maior
frequéncia nesta area e a regido ou estd em
gue se publicou (defesa) mais nas instituicdes
de ensino do pais.

Instituicdes
de  ensino
Superior IES
e Programas
de Pés-
graduacdo.

Tipologia de trabalho, quantidade defendida e
a porcentagem.

Aqui interessa saber das teses e dissertacdes
apresentadas de que instituicdes sdo. Isso
permitiram saber além da quantidade
publica¢es por cada instituicdo, qual deles
tem publicados mais nesta area.

Obras
referenciadas

As obras que os académicos se nutriram para
puderam fazer suas teses ou dissertacdes.

113

A intensdo aqui ¢ saber a linha ou “o
pensamento” dominante nos trabalhos. Isso
influéncia bastante nos programas de pds-
graduacdo em especial nas suas pesquisas.

Objetivo de
estudo

Nas teses e dissertacdo analisar os objetivos de
cada trabalho defendido nas IES na area de
sustentabilidade.

Olhando os autores estudados, e a influéncia
destes sobre a escolha do tema, tentar
recolher informacGes se mesmo titulo e
alguns autores da referéncia serem das areas,
sera que o trabalho tem o objetivo alinhado
com a area de sustentabilidade?

Ajuda a intender que alguns trabalhos séo
ligados a areas da sustentabilidade, mas a
linha de pesquisa é da tecnologia de
sustentabilidade, de  desenvolvimento
sustentavel, da agricultura familiar ecoldgico
etc.

Palavras
chaves

Alinhamento das palavras chaves com a
sustentabilidade

Da mesma forma com os objetivos, a
palavras-chave indicara o alinhamento do
trabalho com a sustentabilidade como a areas
de ensino e das pesquisas da IES.

Conclusao

As principais conclusdes do trabalho

Dos resultados alcancados o que tem nas
conclusdes dos trabalhos da area selecionado
e quais possiveis recomendacdes que este
trabalho pode aproveitar.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os dados foram tratados por estatistica descritiva, com o uso do software Excel para

a organizacdo e evidenciagdo das principais caracteristicas consideradas no estudo.




1.4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apresenta-se a seguir, no Quadro 3, os trabalhos selecionados para compor a pesquisa,

sendo apresentados assim: titulo de trabalho, ano da defesa, instituicdo de ensino e o autor.

Quadro 3 — Caracteristicas dos trabalhos selecionados para a pesquisa

N° | Autor Titulo Tipo Defesa | Instituicdo
. .. | Praticas agricolas e degradacdo ambiental: Universidade
Gisléia Benini .
01 um estudo para o caso da agricultura Tese 2009 | Federal de
Duarte o .
familiar no nordeste do Brasil Pernambuco
Maria Do - . . . L
Avaliacao dos impactos socioeconémico e Universidade
Carmo - . o
ambiental da agricultura familiar na . x Federal de
02 | Cardoso - Lo . o Dissertagdo 2009 -
. microbacia hidrografica do Oiti, Lagoa Campina
Almeida Dos
Seca - PB Grande
Santos
Armistrong Contribuicao a avaliacao da Universidade
03 | Martins Da sustentabilidade na produgéo agricola Dissertacdo 2010 | Federal Da
Silva familiar da mamona na Paraiba Paraiba
Agricultura organica como alternativa para R
Felipe Bezerra | a agricultura familiar e como parte de uma . x Universidade
04 o : ] Dissertagéo 2012 | Federal do
Dos Santos politica de desenvolvimento sustentavel no Ceard
ceara
Avaliagao da sustentabilidade em . .
. , Universidade
agroecossistemas horticolas, com base de -
Nayara ~ ; : . x Tecnolégica
05 producdo na agroecologia e na agricultura | Dissertagdo 2013
Pasqualotto - : LS Federal do
familiar, na microrregiao de Pato Branco - .
PR Parana
Construg¢ao e avaliagao de indicadores de Universidade
06 Jaime Antonio sustgrjtapllldade para a agricultura Tese 2014 Estadual do
Stoffel familiar: Oeste do
uma analise multidimensional Parana
B e
07 | Gheller gricultu Lo - asp Tese 2015 | Federal de
Eroehlich economicos e ambientais da sua Pernambuco
sustentabilidade
Universidade
08 Lymanp Sistemas de |nfo~rmagao no processo Qe_ Dissertagio 2017 Estadual do
Lizzoni tomada de decisao na agricultura familiar Oeste do
Parana
Valiagdo da sustentabilidade dos . .
. - : Universidade
Marciane agroecossistemas de agricultores . «
09 . - . , Dissertagéo 2018 | Federal da
Fachinello familiares agroecologicos de Chapecoé- .
> Fronteira Sul
Santa Catarina
Universidade
10 JOaO_Jc_JSe Agroindastria fa_m_lllar, desenvolvimento Tase 2020 Estadual do
Passini rural e sustentabilidade Oeste do
Parana

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A pretensdo na escolha e analises desses trabalhos, foi levantar suas origens, questdes
territoriais, ano de defesa, para assim, apresentar o tema sustentabilidade num olhar territorial

no ambito nacional, como estdo sendo realizados os trabalhos, como estdo sendo debatidas as
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situacBes da sustentabilidade nas regides do pais e quais sdo estados com maior producdo com
foco nesse tema, sendo apresentas no Tabela 2 abaixo.

Tabela 2 — Caracterizacdo temporal e territorial das pesquisas objeto do estudo

Tipo Qtde % Ano de defesa Qtde %

Dissertacdo 6 60% 2009 2 20%
Tese 4 40% 2010 1 10%
TOTAL 10 100% 2012 1 10%
Estado Qtde % 2013 1 10%
Parana 4 40% 2014 1 10%
Paraiba 2 20% 2015 1 10%
Pernambuco 2 20% 2017 1 10%
Ceara 1 10% 2018 1 10%
Santa Catarina 1 10% 2020 1 10%
TOTAL 10 100% | TOTAL 10 100%

Concentracéo em regido: Sul =5 (50%) / Nordeste =5 (50%0)
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Conforme a Tabela 2, percebe-se que a maior quantidade dos trabalhos sobre a
sustentabilidade, estdo no nivel do mestrado, pela maior quantificacdo de dissertacfes. Os
trabalhos foram produzidos nas regifes Sul e Nordeste do Brasil, sendo 50% para cada regido.
O estado com a maior producéo é o Parana, com 40% seguido de Pernambuco e Paraiba ambas
com 20%, Ceard e Santa Catarina com 10% dos trabalhos aqui analisados sobre a
sustentabilidade.

Quanto ao periodo da producdo cientifica, concentra-se no ano de 2009, dois trabalhos,
nos demais anos, somente apresentam uma obra. Voltando o olhar nas quantidades dos
trabalhos sobre a sustentabilidade, produzidos pelo Estado de Parana, talvez isso se deve ao
fato de este ser um dos maiores em termos da producdo de agronegécios e por outro lado é um
Estado com produtores organizados e conhecidos como agricultores familiares. Estes dois
contrapontos de agronegécio e agricultora familiar pode ter sito a razdo de Estado ter forte foco
em debater a questdo de sustentabilidade.

Com relacdo as IES - Instituicdes de Ensino Superior e PPG - Programas de Pés-
Graduacao, os trabalhos e o0 pensamento da sustentabilidade foram e estdo sendo apresentados
por meio da producdo dos programas de pos-graduacdes das diferentes universidades do pais.
Neste caso especifico sdo trabalhos apresentados anteriormente das regides Sul e Nordeste e de
diferentes Estados destas duas regides. Na Tabela 3, podemos observar a distribuigéo entre as

universidades e os cursos de pos-graduacédo dos trabalhos analisados.
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Tabela 3 — IES e Programas de Pos-graduacédo das dissertacOes e teses

IES / PPG Dissertacéo Tese |TOTAL
UFFS/Programa de Pés-Graduagio em Agroecologia e Contagem 1 0 1
Desenvolvimento Rural Sustentivel - PPGADRS % do Total 10% 0% 10%
UFPE /Programa de P6s-Graduagao em Economia do Contagem 0 2 2
Departamento de Ciéncias Econémicas da UFPE % do Total 0,0% 20% 20%
UNIOESTE /Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento | Contagem 1 2 3
Regional e Agronegdcio — PGDRA % do Total 0% 20% 30%
UNIOESTE/Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento Contagem 1 0 1
Rural Sustentavel — PPGDRS % do Total 10% 00% 10%
UFCP/Programa de P6s-Graduagdo em Recursos Naturais — Contagem 1 0 1
PPGRN, Centro de Tecnologia e Recursos Naturais — CTRN % do Total 10% 0% 10%
UFPR/Programa de Po6s-graduagido em Desenvolvimento Contagem 1 0 1
Regional — PPGDR % do Total 10% 0% 10%
UFPB/Programa de P6s-Graduagdo Desenvolvimento Rural Contagem 1 0 1
Sustentivel — PPGADR % do Total 10% 0% 10%

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Percebe-se que 0 maior numero de estudos foram produzidos na Universidade Estadual
do Oeste do Parand — UNIOESTE, duas teses e uma dissertacdo, regido Oeste do Parana,
Seguido para Universidade Federal de Pernambuco com duas teses sobre a sustentabilidade,
com uma producdo incluidos nesta analise as Universidades Federal de Campina Grande —
UFCP, Universidade Federal da Paraiba — UFPB, Universidade Federal de Ceara - UFC,
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand - UTFPR e por fim, a Universidade Federal da
Fronteira Sul — UFFS.

Ressalta-se que a boa parte dos estudos estdo na Regido Sul, regido essa de extrema
importancia da agricultura familiar, detendo 74,3% de participacdo de area territorial no Brasil,
conforme o dltimo Censo Agro 2017 (IBGE, 2020).

Conforme se observa, dos programas de pds-graduacdo analisados o que apresentou
maior producdo foi o Programa de Pods-Graduagdo em Desenvolvimento Regional e
Agronegocio — PGDRA, com 20% das produgdes analisadas. Sendo que outros programas
apontaram 10%. Infere que essas produgdes dos Programas de pés-graduacGes em
Sustentabilidade Ambiental, Econémica e Social sdo frutos da percepc¢éo atual e da necessidade
de intervengédo dessas pesquisas em nosso meio, que por fim, afetam o meio ambiente e a
sociedade em geral. Destacamos o conceito da avaliacdo periddica da Capes, identificando que
a grande maioria dos programas citados acima apresentam conceitos proximos ao excelente, ou
seja, avaliacbes 4 e 5, reforcando assim sua integridade e comprometimento com o
funcionamento do programa.

Na Tabela 4, foram apontadas as quantidades de paginas na necessidade de organizar

estas obras, foram agrupados entre as que tém até 100 paginas, de 100 a 150 paginas, de 150 a
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200 péaginas, por fim, as que tiveram mais de 200 paginas, objetivando com esses dados

demonstrar maior aprofundamento e debates sobre os temas pesquisados.

Tabela 4 — Quantidade de paginas das dissertacoes e teses

N° de paginas Dissertacao Tese TOTAL
. . Contagem 2 0 2
Ate 100 paginas % do Total 20% 0% 20%
. . - Contagem 3 3 6
Acima de 100 até 150 paginas % do Total 30% 30% 60%
. . - Contagem 0 0 0
Acima de 150 até 200 péginas % do Total 0% 0% 0%
. - Contagem 1 1 2
Acima de 200 paginas % do Total 10% 10% 20%
Contagem 10 10
TOTAL % do Total 100% 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Percebe-se que duas dissertagdes ficaram com até ou proximo de 100 paginas, até 150
paginas estdo trés teses e trés dissertacdes e por fim, ha uma tese e uma dissertacdo acima das
200 paginas, demonstra assim uma maior complexibilidade e consequentemente um maior
aprofundamento no tema, concordando com o tipo da pds-graduacdo, no caso dos mestrados
que sao cursos de menor duracgdo e doutorado o qual exigem maior tempo e debate das ideias.

A préxima analise seguira com a observacdo da quantidade de obras referenciadas
sobre indicadores de sustentabilidade. Sendo que o critério foi selecionar numero dos autores
referenciados cujos trabalhos estdo ligados, em algum ambito, com a sustentabilidade.

A observacdo foi agrupada entre os trabalhos que citaram de 05 a 15 obras, depois de
15 a 25 obras, de 25 a 35 obras, de 35 a 45 obras e por fim, aqueles que citaram acima de 45
obras. O estilo de contagem foi a mesma, com 0s quadros anteriores, na questdo de obra foram
contados por exemplo, nimero de obras que apontaram até 05 obras referenciadas sobre a
sustentabilidade, e aqueles que referenciaram acima de 05 obras assim por diante. Assim, a

Tabela 5, apresenta a quantidade de obras referenciadas.

Tabela 5— Quantidade de referéncias sobre Indicadores de Sustentabilidade nas dissertacdes e
teses

Obras referenciadas Dissertacao Tese TOTAL
, . Contagem 2 2 4
Até 5 obras referenciadas % do Tofal 20% 20% 0%
. . . Contagem 0 1 1
Acima de 5 até 15 obras referenciadas % do Tofal 0% 10% 10%
. . . Contagem 0 1 1
Acima de 15 até 25 obras referenciadas % do Tofal 0% 10% 10%
. . . Contagem 2 1 3
Acima de 25 até 35 obras referenciadas % do Total 20% 10% 30%
Contagem 0 0 0
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Acima de 35 até 45 obras referenciadas % do Total 0% 0% 0%
. . Contagem 1 0 1
Acima de 45 obras referenciadas % do Total 10% 0% 10%
Contagem 5 5 10
TOTAL % do Total 50% 50% 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Neste ponto do trabalho foram observadas as referéncias sobre o tema indicadores de
sustentabilidade citados nas teses e dissertacGes analisadas, observou que 40% dos trabalhos
foram referendados com até 5 obras especificamente sobre o tema abordado, uma tese com até
15 obras citadas, uma tese até 25 obras citadas, hd uma tese e duas disserta¢cdes em até 35 obras
citadas e por fim, uma dissertagdo com mais de 45 obras citadas. A concluséo que se pode tirar
neste grupo de trabalhos estudados que existem diversos autores que retratam o tema
pesquisado, entretanto existe um gap de pesquisa no que se trata de numero de obras especificas
a partir de diversas abordagens contextuais do referido tema.

Na Tabela 6, encontram-se 0s objetivos mais frequentes ligados a sustentabilidade com
agricultura familiar.

Tabela 6- Objetivos das dissertacOes e teses e sua relacdo com a sustentabilidade

Sustentabilidade em relacdo aos objetivos dos estudos TOTAL
Sustentabilidade associada a agricultura familiar 401%
Sustentabilidade associada a agricultura familiar e agroecologia 30?(’%
Sustentabilidade associada a agroindustria 101%
Sustentabilidade associada a agroecologia 101%
Sustentabilidade associada a producédo organica e agricultura familiar 101%
TOTAL 1010% ”
Pontos especificos citados nos objetivos TOTAL
Avaliacéo de indicadores e indices 30?;/0
Questdes econdmicas, sociais e mercadologicas 30?)/0
Tecnologia e sistemas de informacéo 202%
Unidade produtiva e agro-ecosistemas horticolas 202%
TOTAL Lo

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Com quatro trabalhos dos dez selecionados os objetivos se associam a sustentabilidade
com a agricultura familiar e agroecologia. Os demais trabalhos estéo ligados a sustentabilidade,

porém especificamente associados as agroindustrias, agroecologia e a producdo orgéanica e
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agricultura familiar. Outro aspecto importante a se destacar é que temas especificos como por
exemplo a avaliacéo de indicadores ou indices, questdes econémicas, sociais e mercadologicas
aparecem em 60% da amostra.

Vale destacar ainda que existe uma ligacdo muito importante entre a agricultura
familiar e a sustentabilidade, uma vez que estabelece uma relagdo harmoniosa do homem com
0 meio ambiente, retirando seu sustento sem acabar com 0s recursos naturais, boas praticas que
unem agricultura familiar e sustentabilidade. Incentivar e fortalecer a agricultura familiar é o
segredo para a avancar o desenvolvimento rural sustentavel, construido na base da
responsabilidade social, ambiental e econémica. Lembrando que de acordo com dados do IPEA
(2021) atualmente 90% dos produtores organicos sdo pequenos produtores familiares e
correspondem a quase 70% da producdo organica nacional. Entretanto vale ressaltar que com
relagdo as tecnologias e sistemas de informac6es apenas dois trabalhos tem seus objetivos como
destaque. Pode ser um forte indicio de falta de ferramentas digitais para esse recorte
populacional.

Na Figura 1, utilizou-se a nuvem de palavras chaves como proposta de anélise,
identificando através desta, as palavras chaves predominantes relacionadas nas pesquisas, no

geral, as palavras indicadoras ou indices foram os mais percebidos nos trabalhos.

Figura 1 — Nuvem de palavras-chave das pesquisas
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).
Percebe-se que os conjuntos das palavras chaves preferidas por cada autor no seu

trabalho, nos dez analisados claramente que a palavra agricultura foi a mais referenciada pelos
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autores. Com segunda maior visibilidade ou citagdo foi familiar, depois meio e seguido de
ambiente. Nesta sequéncia pode se perceber a palavra sustentabilidade, depois rural e
desenvolvimento, também se percebe a palavra sustentavel, indicadores, naturais, organica
tomada, agroecologia, decisao.

Como pode-se ver, sdo palavras de primeira camada ou relevo, faceis de ler, também
ha conjuntos de palavras em que a leitura pode ser realizada com pouco de dificuldade, diferente
das palavras da primeira camada, apresentada. S&o palavras como ambiente, agroecossistema,
diversificacdo, deterioragdo, propenséo etc.

Indica com isso, as palavras com maior relevo faceis de ler, sdo os que tiveram a maior
preferéncia na escolha das palavras chaves pelos autores dos trabalhos analisados. Também
pode-se encontrar muitas palavras com a relevancia média, e outros ja com a escolha ou a
preferéncia de alguns autores, muito pouco para maior parte dos autores. Entretanto ndo séo
encontradas como destaque palavras relacionadas indicadores, o que reforga, mais uma vez, a
importancia do estudo realizado.

Na sequéncia, apresenta-se 0s principais autores citados, relacionados ao tema
indicador de sustentabilidade. Neste ponto, o objetivo foi analisar a relacdo dos autores citados
com o tema sustentabilidade e a suas areas de formacao académica. No entanto, o processo de
analise foi apresentar em primeiro lugar, os autores com maior citacdo entre os dez trabalhos
analisados e consequentemente apresentados em ordem decrescente, entre 0 mais citado para o

menos citado, como apresentado no Tabela 7.

Tabela 7— Principais autores citados relacionado ao tema indicadores de sustentabilidade

Principais autores citados Formacéo Qtde %

Ignacy SACHS - 2002/2008/2008/2009 Economista 4 2,33%
VEIGA. J. E. da - 2006/ 2010/2010 Agrénomo 4 2,33%
Omar Masera. et al. - 199/2000/2000/2008 Fisico 4 2,33%
EHLERS, E. M. - 1994/1996/1998 Agrénomo 3 1,74%
Francisco Roberto Caporal et al - 2004/2006/2011 Agrénomo 3 1,74%
Miguel Altieri - 2002/2004/2012 Agrénomo 3 1,74%
Ana Alexandra Vilela Marta Rio Costa - 2010/2010/2010 Agrénomo 3 1,74%
Leonardo Boff - 2012/2014 Teologo 2 1,16%
Autores relacionados a uma Unica citagdo 146 84,88%
TOTAL 172 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Trata-se de uma andalise com um alto grau de dificuldade para apresentacéo, dado que
sdo poucos autores citados repetidamente entre os trabalhos analisados. Na maior parte dos

trabalhos os autores sdo citados por uma Unica vez, corresponde a parte predominante com
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84,88%. Ha, no entanto, outro grupo de trés autores citados, cada um deles por quatro trabalhos
aqui analisados, que representa 2,33% cada.

O interessante desta parte de analise € mostrar de que os trabalhos conseguem, de certa
forma, citar os chamados cléssicos da area de sustentabilidade, que produz ha tempo e por sinal
com qualidade reconhecida. Também mostrou, de maneira diferente, as obras de autores que
produzem em conjunto, discutem tema e realizam reflexdo sobre e em grupo, este tipo de
trabalho est& sendo bem citado hoje na atualidade, sdo artigos publicados em periddicos e livros
publicados com “divers0s” autores.

Um ponto que precisa necessariamente ser referendado neste grupo dos autores foi a
area de formacdo, entre os trés mais citados ha um economista e dois agronomos. O economista
Sachs tem reconhecimento na area de sustentabilidade, reconhecido internacionalmente sobre
0 que ele produz, sobre o meio ambiente e a sustentabilidade de modo geral.

O segundo mais citado foi Jose Eli da Veiga, também reconhecido pelo trabalho
apresentado sobre o0 assunto que se relaciona a meio ambiente e a sustentabilidade em especial.
Seguido por Omar Masera, neste caso os trabalhos citados foram do grupo liderado por ele,
sendo um fisico que produz sobre a sustentabilidade.

H4&, também no grupo seguinte, figuras importantes, com trabalhos individuais sobre
a sustentabilidade como Leonardo Boff e Miguel Altieri, com trabalhos importantes na area de
sustentabilidade.

Na sequéncia, seguiu-se com a analise dos trabalhos selecionados referentes a questdo
da sustentabilidade em relacdo as suas principais conclus@es. O objetivo dessa analise, parte do
principio de que muitos trabalhos sdo especificamente direcionados a estudo da
sustentabilidade, comparando-o com atividades especificas ou dentro de determinados grupos.

Para tanto, no Quadro 8, encontra-se as sinteses das conclusdes desses trabalhos,
entretanto é preciso deixar claro que, em alguns casos, pode ndo aparecer a palavra
sustentabilidade na conclusdo, mas dependera do jeito como o autor redigiu e as principais
informac@es podem levar o leitor a entender que, o que esta plasmado na conclusdo apresentada,

refere-se de certa forma, a sustentabilidade.
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Quadro 4 - Sinteses dos principais objetivos e conclusdes

agroindustria rural no grau de
sustentabilidade

Obijetivos Sintese das conclusdes
Em contrapartida, a pesquisa mostrou que a agroindustria influenciou, positivamente, os
indicadores relacionados as dimensdes fisica, financeira e ambiental, expondo que a
Analisar a influéncia  da | estratégia de utilizar a agroindustria rural foi adequada para aquele grupo de agricultores,

considerando o fato de possuirem menos area de terra. Nas Pufes* com agroindustria,
mais do que valorizar a matéria-prima produzida em suas propriedades, foi possivel
constatar uma ampliagdo da ocupagdo dos membros da familia e da produtividade do
trabalho a niveis bem superior ao dos agricultores sem agroinddstria.

Aspectos da sustentabilidade nas
questbes econdmicas,
mercadolégicas e ambientais a
gestdo dos produtores organicos

A assisténcia técnica do governo, por exemplo, pode indicar que as mudangas ou
conversdes do sistema convencional para o organico depende de mais agles e/ou
programa que ampliem o conhecimento e a tecnologia do produtor com vistas ao aumento
de sua produtividade e renda.

A avaliagdo da sustentabilidade
em agroecossistemas horticolas
com base de produgio na
agroecologia e na agricultura
familiar.

Destaca-se que a participacdo das familias e entidades parceiras envolvidas foi
fundamental para a avaliacdo da sustentabilidade dos agroecossistemas, 0s quais
demonstraram interesse em todas as etapas do trabalho.

econdémico,
da

Impactos  social,
tecnolégico e ambiental
agricultura familiar

O baixo nivel tecnoldgico dos agricultores e agricultoras na comunidade é um fator
limitante ao desenvolvimento e crescimento socioecondmico na Microbacia do Qiti; os
orgédos oficiais de assisténcia técnica e extensdo rural tanto do governo municipal quanto
estadual tem sido omisso em atender a agricultura familiar.

Sistemas de Informagdo e a
decisdo enfrentada, no momento
em que, agricultor familiar decide
diversificar sua producdo

Os agricultores familiares podem usufruir dos beneficios do Plagiar para planejar novas
atividades rurais, pois o aplicativo prové subsidios a tomada de decisdo por meio de
indicadores financeiros. Um dos limitantes do projeto ¢ a diferenciacdo de precos por
localidade.

Analisar a sustentabilidade da
agricultura familiar por meio da
proposicdo e avaliagdo de
indicadores

A sustentabilidade na esfera econémica néo esti somente em oferecer linhas de crédito
para disponibilizar acesso a novas tecnologias com taxas de juros subsidiadas. Ela est4,
acima de tudo, na capacitacdo e profissionalizacdo da méo de obra para utilizar e gerenciar
com eficiéncia 0 uso dessa tecnologia.

Fatores que influenciam a adocéo
de tecnologias preservacionistas
do ponto de vista ambiental

Em resumo, a adogdo de préaticas sustentaveis depende e pode ser influenciada por
politicas que regularizem a propriedade das terras, que adequem o tamanho da
propriedade a capacidade de trabalho da familia, que melhorem a qualidade do ensino e
elevem a escolaridade e propiciem assisténcia técnica e informagdes sobre essas praticas
aos agricultores familiares.

Awvaliar ao longo do tempo o nivel

de sustentabilidade dos
agroecossistemas dos
agricultores familiares

agroecoldgicos

O estudo mostra ainda a possibilidade de trabalhar todos os aspectos envolvidos nos
agroecossistemas - da producdo a comercializagdo - em ciclos sucessivos de avaliagao,
visando a melhoria da sustentabilidade ao longo do tempo (processo de melhoria
continua).

Indicadores de sustentabilidade
para a producdo agricola familiar

Facil perceber que doravante ndo se pode pensar em desenvolvimento regional
sustentavel se houver a persisténcia na forma de se produzir alimentos com as praticas
arcaicas que ainda imperam na agricultura familiar cearense e em grande parte do pais.

Utilizacéo da agricultura
organica como base para o
fortalecimento da agricultura
familiar

Deste modo, ao responder o problema da pesquisa, conclui-se que para identificar o
conjunto de indicadores que seja mais apropriado a avaliagdo dos niveis de
sustentabilidade na producdo agricola familiar da mamona na Paraiba é necesséario ter
uma percepgéo sistémica da atividade, abordando as especificidades que envolvem a
regido e o setor produtivo pesquisado.

Fonte: dados da pesquisa (2021).

*UPF = Unidade da Produgdo Familiar.

O importante aqui ndo € so indicar que os objetivos e os resultados se alinharam com

as conclusodes dos trabalhos analisados, houve no decorrer da pesquisa algumas dificuldades ou

lacunas, pois, observou-se na pesquisa das palavras chaves, algumas respostas ndo se

identificavam com o eixo da pesquisa, existiu a necessidade de trabalhar por eliminagéo e
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refazer a pesquisa até que se pudesse encontrar teses e dissertacbes com relevancia no assunto
estudado.

Também importa mostrar que os trabalhos trouxeram boas licbes para quem gosta
de aprender sobre a sustentabilidade e os que ainda acham que é meramente impossivel atingi-

la nas atividades agricolas quando se pretende sustentar o mundo.
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1.5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal do trabalho foi verificar, por meio do estudo bibliogréfico, o
panorama atual das publicac¢6es sobre o tema Desenvolvimento Rural Sustentavel na agricultura
familiar organica com énfase nos indicadores de sustentabilidade. Num olhar atento, a proposta
foi identificar o que acontece com as teses e dissertacOes das pesquisas nas universidades em
especial nos programas de pés-graduacao do Brasil. Foram selecionados 10 trabalhos referentes
a sustentabilidade e seus diferentes aspectos, em especial os indicadores da sustentabilidade.
Com a situacéo apresentada e compreendida, foram estabelecidos dados importantes que podem
servir de embasamento para trabalhos futuros que visem desenvolver pesquisas com o tema
Desenvolvimento Rural Sustentdvel, o qual vem proporcionando um grande potencial de
interesses no Brasil.

Quanto a indicadores da sustentabilidade foram pouco abordados nestes trabalhos. Em
uma analise apurada pode-se considerar que apenas trés trabalhos constaram claramente as
palavras avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade na agricultura. No restante dos trabalhos
o0 termo sustentabilidade € explorado, mas sem o uso dos indicadores. Sao trabalhos no ponto
de vista de analise da sustentabilidade que aborda este tema para tentar recolher informacGes
das atividades ligadas a tema na area de estudo, com tecnologia, economia entre outros.

Porém, as informacfes contidas em relacdo aos indicadores da sustentabilidade traz
subsidio e demonstra que para o estudo possa trazer informacBes precisas sobre
desenvolvimento rural sustentavel na agricultura familiar e seus indicadores, pesquisa
precisaria se aprofundar de uma forma direta e ndo somente com informagdes secundarias
como foi do artigo em questdo, principalmente tratando-se de produgéo organica, conforme o
objetivo geral da tese que € a compreensdo dos indicadores e na melhoria da atividade rural
sustentavel das unidades produtivas familiar organica da microrregido de Capanema no
Sudoeste do Parana.

A pesquisa teve como limitagdo ndo ter se baseado em artigos cientificos, os quais sdo
um dos subprodutos dos programas de pos-graduacdo Stricto Sensu. Entretanto vale ressaltar
gue a amostra a partir das fontes secundarias disponiveis na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes é um universo representativo, com procedimentos metodologicos bem definidos e

as andlises estruturadas nos embasam para tragar esse panorama sobre 0 tema proposto.
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2. INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DA PRODUCAO ORGANICA NA
AGRICULTURA FAMILIAR DA MICRORREGIAO SUDOESTE DO PARANA

Resumo: A agricultura familiar no Brasil € suma importancia em varios aspectos, contribui com 10%
do Produto Interno Bruto (PIB) e a producdo dos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais,
assentados, silvicultores, extrativistas e pescadores representam mais de 70% dos alimentos colocados
na mesa dos Brasileiros, estes produtores basicamente sdo sustentaveis, ou tentam de um jeito empirico,
melhor qualidade de vida sem impactar o0 meio ambiente. Em contrapartida faz com que as propriedades
se tornem sustentaveis do estilo deles, sem ter o conhecimento dos pilares fundamentais da
sustentabilidade (Social, Ambiental e Econdmico). Sendo assim, para que haja sustentabilidade nas
propriedades tem que haver um equilibrio entre eles. Esse capitulo tem por objetivo avaliar os
indicadores de sustentabilidade nos subsistemas produtivos dos agricultores familiares de producéo
organica da microrregido Sudoeste do Parand, parceiros da Empresa Biorganica — Realeza-PR. A
Metodologia aplicada é a MADERUS, a Metodologia de Avaliacdo do Desenvolvimento Rural
Sustentdvel com o foco no mdédulo especifico para a Agricultura Familiar. Com os indicadores
identificados e especificados para cada produtor rural, foi possivel chegar a um resultado que define a
sustentabilidade ou néo da agricultura organica dos agricultores associados a Biorganica na microrregido
de Sudoeste do Parana. Resultados dos 32 indicadores analisados de IDRS, de 21 agricultores indicados,
gue 22% sdo sustentaveis, a maior parte 50% tém tendéncia a se tornar sustentavel e 25% estéo na faixa
de transicdo para sustentabilidade. S6 3% sé&o totalmente insustentaveis.

Palavras — chave: MADERUS, Agricultura familiar, IDRS, Agricultura orgéanica, Indicadores de
sustentabilidade.

SUSTAINABILITY INDICATORS OF ORGANIC PRODUCTION IN FAMILY AGRICULTURE
IN THE SOUTHWEST MICROREGION OF PARANA

Abstract: Family farming in Brazil is of paramount importance in several aspects, it contributes 10%
of the Gross Domestic Product (GDP) and the production of rural producers, traditional peoples and
communities, settlers, foresters, extractivists and fishermen represent more than 70% of the food placed
at the Brazilian table, these producers are basically sustainable, or empirically try to improve quality
of life without impacting the environment. On the other hand, it makes the properties sustainable in their
style, without knowing the fundamental pillars of sustainability (Social, Environmental and Economic).
In order for there to be sustainability in the properties, there must be a balance between them. This
chapter aims to evaluate sustainability indicators in the productive subsystems of family farmers of
organic production in the Southwest micro-region of Parand, partners of Empresa Biorganica —
Realeza-PR. The applied methodology is MADERUS, the Sustainable Rural Development Assessment
Methodology with a focus on the specific module for Family Agriculture. With the indicators identified
and specified for each farmer object, it was possible to reach a result that explains the sustainability or
not of the organic agriculture of the farmers associated with Biorganica in the microregion of Southwest
Parana. Results of the 32 analyzed IDRS indicators, from 21 indicated farmers, that 22% are
sustainable, most 50% have a tendency to become sustainable and 25% are in the transition to
sustainability range. Only 3% are totally unsustainable.

Key words: MADERUS, Family farming, IDRS, Organic agriculture, Sustainability indicators.
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2.1 INTRODUCAO

O mundo tem vivido constante debate sobre a sustentabilidade se tornando um assunto
publico e notdrio. A situacao da insustentabilidade, ou seja, 0 debate sobre este problema cresce
no mundo devido as sucessivas agdes naturais que atingem o planeta terra, com relativos
estragos (conhecido como desastres naturais), provocados em parte pela agdo humana. O debate
tem sido conduzido com olhar problematico que chama atencdo das a¢cdes humanas sobre a
planeta e como estas acdes podem ser reduzidas, objetivando que essa redugdo permita a
geracgdo futura aproveitar também dos recursos que a terra dispde.

Num dos pontos da Agenda 21 (1992) ficou claro que o sistema de tomada de decisao
em muitos paises tende a separar os fatores econdmicos, sociais e ambientais em relacdo a
planos politicos, de planejamento e de manejo. No entanto, a Agenda entende que esta
separacdo prejudica, de maneira negativa, nas aces de todos 0S grupos sociais, governos,
indUstria, individuos e tem implicacdo imensa em relacdo a eficiéncia e na sustentabilidade no
processo de desenvolvimento. Para Sachs (2008, p. 10), “a sustentabilidade no tempo das
civilizagcdes humanas vai depender da sua capacidade de se submeter aos preceitos de prudéncia
ecoldgica e de fazer um bom uso da natureza”.

Também este debate tem criado conceitos e instrumentos de mensuragdo sobre
sustentabilidade e um destes instrumentos sdo indicadores da sustentabilidade. Para Marras
(2016), denomina-se indicador todo processo que possibilita realizar uma medicdo entre um
ponto e outro, ou entre o esperado e o realizado. Neste sentido, o objetivo deste estudo é avaliar
os indicadores de sustentabilidade nos subsistemas produtivos dos agricultores familiares de
producdo organica da microrregido Sudoeste do Parana parceiros da Empresa Biorganica —
Realeza-PR.

Segundo a Superintendéncia de Estudos Econdémicos e Sociais da Bahia (2006), os
indicadores cumprem o objetivo social de melhorar a comunicagao entre as decisdes politicas
e a sociedade, afirma ainda, que esta aproximagcéo feita pela boa leitura dos indicadores entre o
governo e a sociedade permite uma discusséo de temas complexos sobre os quais ha
necessidade de um consenso social acerca da estratégia de sua abordagem, como a politica
ambiental.

Como proposito, esse estudo teve conhecer e descrever a realidade de um grupo de
produtores rurais organicos, no contexto da agricultura familiar, na Microrregido Sudoeste do
Parand, entendendo na sua realidade, suas forcas e suas fraquezas, suas caréncias e suas

dificuldades, é fundamental para que a academia possa cumprir seu papel, no campo da ciéncia,
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de gerar e criar solugdes para essas populacdes de pequenos agricultores. A forga do trabalho
desses agricultores, além de representar seu sustento em termos econdmicos, abastece de
alimentos expressivo nimero de pessoas sociedade em geral.

Para tanto, neste trabalho aplica-se a Metodologia de Avaliacdo do Desenvolvimento
Rural Sustentavel - MADERUS desenvolvida por Hein (2019), essa metodologia tem como
objetivo mensurar a sustentabilidade do desenvolvimento rural de forma multidimensional e
interdisciplinar, e a partir da avaliacdo e diagnostico, fomentar acfes praticas para melhorar a
sustentabilidade na agricultura familiar, seja pelo proprio agricultor, ou para embasar a
elaboracdo de politicas publicas para o setor.

A partir das consideracgdes acima, torna-se importante os estudos sobre os indicadores
de sustentabilidade, desse modo o presente estudo tem como questdo de pesquisa: Qual a
realidade, a luz da metodologia MADERUS, em termos de sustentabilidade, de um grupo
de produtores rurais familiares e organicos do municipio de Realeza-PR?

Ressalta-se a importancia de olhar sobre a producédo organica, vista como estilo de
contrapor o modelo hegemdnico de producdo insustentavel que prejudica muito o meio
ambiente e a qualidade de alimenta¢do no mundo. Segundo Agenda 21 (1992) o esgotamento
dos nutrientes dos vegetais ¢ um sério problema que tem como resultado a perda da fertilidade
do solo, particularmente nos paises em desenvolvimento.

Essa atividade é relevante para a sociedade e precisa desenvolver-se de modo
sustentavel — esse € o foco deste trabalho: identificar vulnerabilidades e necessidades no
segmento da agricultura familiar, trazer a luz essa realidade, para que a academia possa oferecer
solugdes cientificas para essa populagao.

O presente capitulo apresenta cinco secOes, sendo esta, a primeira, em que consta o
problema, objetivo, justificativa e estrutura da pesquisa. Em seguida, na segunda secdo, sao
apresentados 0s conceitos relacionados a Regido Sudoeste do Parana, Sustentabilidade na
Agricultura Familiar e Indicadores de Sustentabilidade; na terceira, € destacada a metodologia
utilizada; na quarta, sdo expostos os resultados do estudo; e por fim, na Gltima secéo, apresenta-

se as consideracdes finais, além das referéncias bibliogréficas.
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2.2 REFERENCIAL TEORICO

Serdo apresentados nesse tépico, um breve historico da regido estudada, bem como os
conceitos relacionados a Sustentabilidade na agricultura familiar e Indicadores de
Sustentabilidade, além de uma explanacdo sobre a metodologia MADERUS, utilizada na

mensuracdo dos indicadores das unidades familiares estudadas.

2.2.1 REGIAO SUDOESTE DO PARANA

A regido Sudoeste do Parand, ocupa uma &rea de 17.438.214Km2, correspondendo a
8,6% do territério do Estado. A regido situa-se no terceiro planalto paranaense, abaixo de 25°
Latitude Sul e apresenta clima subtropical, com temperatura média de 25° C, podendo chegar
no verdo aos 36° C e no periodo de inverno, marcado habitualmente por geadas.

A estrutura fundiaria da regido é especificamente de pequenas propriedades, dessas,
87% sdo Unidades Familiares de Producdo e 94% possuem areas menores do que 50 hectares,
dessa maneira, a regido caracteriza-se basicamente por propriedades rurais de pequeno porte
voltadas para a agricultura familiar, cuja renda tem papel significativo para a economia local
(IBGE, 2022).

Segundo o IBGE (2006) a regido Sudoeste do Parana é caracterizada, como regido de
producdo agricola, destacando-se na producdo de grdos (milho, soja, feijdo e trigo). 75% das
propriedades rurais da regido sudoeste paranaense possui até 20 hectares e, 94% com areas
inferiores a 50 hectares. O Municipio de Ampére foi colonizado por imigrantes vindos do sul
do Brasil (Rio Grande do Sul e Santa Catarina) e dos paises de fronteira (Argentina e Paraguai).

A populacdo de Realeza é de 16.338 habitantes, possui uma posicdo geografica
singular, pois se localiza no eixo central entre 0s municipios de sua regido e esta proxima a
divisa do Estado de Santa Catarina e fronteira com a Argentina. Esta posicdo faz com que
Realeza seja vista como uma porta de entrada para 0 MERCOSUL e é também considerada
como um polo econdmico e industrial do Sudoeste do Parana, destacando-se nos setores de
agricultura, pecuéria, indUstria e servicos. Seu indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM 2010) é de 0,722 e seu PIB per capita 2010 é R$ 36.502,94.

O municipio de Realeza localizado na regido Sudoeste do Estado do Parana a 578 Km
da capital Curitiba integra uma associa¢do composta por 42 municipios (AMSOP), com posi¢édo

geografica estratégica ja que se localiza no eixo central entre 0s municipios.
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Figura 2 — Localizacdo da éarea estudada, Municipio de Realeza no Sudoeste do Parana
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Fonte: Google Earth (2021).

Vale ressaltar que o Sudoeste paranaense é conhecido como uma regido agricola
formada por unidades familiares e um longo histérico de organizacdo desse setor através da
participagdo em movimentos sociais. Esse histdrico trouxe a regido resultados importantes
como, por exemplo, a criacdo de uma rede de cooperativas ligadas a economia solidaria e
associadas a Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar juntamente com a
Economia Solidaria que tem sua sede na referida regido. Nesse sentido, a movimentacdo
politica da agricultura familiar criou de fato um movimento politico econémico que trouxe
resultados significativos para esse setor na regido. (ESCHER e SCHNEIDER, 2010).

A agricultura familiar nos Gltimos anos tem sido responsavel por 10,1% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, pois dela dependem cerca de 13,8 milhfGes de pessoas,
trabalhando em 108 milhdes de hectares e produzindo mais de 60% dos alimentos basicos
consumidos no Brasil” (CENSO AGROPECUARIO, 2017).

A agricultura familiar, que ocupa mais de quatro milhGes de estabelecimentos
agropecudrios do Pais (cerca de 90% do total), responde por 37,8% do valor bruto da
producdo agropecudria (metade dos produtos componentes da cesta basica) e ocupa
apenas 33% da area total agropecudria, constitui-se na principal alavanca do
desenvolvimento sustentavel do interior. Ela tem um imenso espago para crescer e
desenvolver-se, pois apenas 20% dos estabelecimentos familiares sdo “muito
integrados” ao mercado, enquanto 40% sdo “pouco integrados”, restando outros 40%
que quase ndo geram renda (CENSO AGROPECUARIO, 2017).
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Pode-se entdo afirmar que a grande diversificagdo de atividades produtivas
desenvolvidas pela agricultura familiar nessa regido, isso reforca o debate da soberania e

seguranca alimentar no pais, que esta nas maos desta classe.

2.2.2 SUSTENTABILIDADE NA AGRICULTURA FAMILIAR

O tema sustentabilidade vem sendo utilizado e mencionado com muita frequéncia
atualmente, tornou-se usual nas mais diversas areas do conhecimento. Principalmente quando
se trata de cuidarmos do ecossistema, ou seja, onde pode-se respirar ar puro e ter alimentos
saudaveis.

Podemos considerar a agricultura familiar com exemplo, pois a maior fonte de
alimentos é produzida pelos pequenos e médios produtores familiares, onde a maioria sdo
conscientes da necessidade da manutencgdo de suas unidades produtivas sustentaveis.

Quando se pensa em desenvolvimento rural sustentavel, no primeiro momento que é
uma forca que agrega varios movimentos sociais relacionados ao homem do campo, pela luta
sindical, luta pela terra, preservacdo do meio ambiente, producdo de organicos e em favor da
Agroecologia, ou seja, uma transformacdo da agricultura de uma forma geral, até mesmo
segmentos presos a uma Otica preservacionista.

Segundo Junior (2017, p. 27)

Algumas das praticas produtivas realizadas por produtores ndo se enquadram nos
termos de sustentabilidade como o uso indiscriminado e intensivo de fertilizantes
quimicos e defensivos agricolas, podendo causar desequilibrio ecolégico, mau uso do
solo, uso irresponsavel de recursos hidricos, contaminacdo e poluicdo dos cursos do
solo e da agua.

Para Almeida (1998), trata-se de um modelo em construcdo, em que a acdo de ONGs
e movimentos sociais em interacdo com as politicas publicas vém delineando um perfil
orientador, mas ndo sendo visivel um conceito capaz de unificar todas as propostas e interesses
em disputa. Dentro deste perfil em construcdo, a agricultura familiar ocupa posicéo estratégica.

A sustentabilidade é a capacidade de se autossustentar e auto manter, ja uma atividade
sustentavel é aquela que pode ser mantida por um longo periodo, sem esgotar a capacidade
produtiva, deve levar em consideragdo os imprevistos que podem surgir nesse periodo, sem
colocar em risco 0s recursos naturais, o ambiente e a economia, tendo uma relagéo direta com
a sociedade (SACHS, 1993).
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Ao longo dos anos € notdério o aumento do consumo de produtos para alimentagédo
humana e animal , onde industrias para suprir suas demandas carecem dos insumos, onde a
grande maioria dos insumos vem do primeiro setor, os produtos extraidos da terra, para suprir
toda esta necessidade tem que haver o aumento de produtividade, e esta produtividade os
produtores principalmente de comodities de producdo em grande escala tem se utilizado de
recursos tecnoldgicos que s&o nocivos ao meio ambiente, a produtor rural da agricultura familiar
e principalmente o organica ja procuram ter suas unidades sustentaveis.

Para Rodrigues (2016, p.51)

A crescente demanda de alimentos e insumos para a indastria, a necessidade de
aumento de produtividade agricola e a utilizacdo massiva de tecnologias inadequadas
do ponto de vista ambiental representam desafios a construcdo de uma agricultura
assentada em bases sustentaveis.

No intuito de atender as demandas da sociedade, varios agricultores vém se unindo em
associacfes e cooperativas, com objetivo de promover mudancas no sistema produtivo,
tornando mais eficiente e sustentavel, pois 0 mercado consumidor esta a procura de produtos
sustentaveis e com qualidade (PEREIRA, 2013).

Por sua vez, a agricultura sustentavel objetiva a manutencdo em longo prazo dos
recursos naturais e da produtividade agricola; o minimo de impactos adversos ao ambiente; um
retorno adequado aos produtores; a otimiza¢do da producdo com um minimo de insumos
externos; a satisfacdo das necessidades humanas, atuais e futuras, de alimentos e renda e o
atendimento das necessidades sociais das familias e das comunidades rurais (DAROLT, 2000).

Agricultura familiar sustentavel, é fazer com que os produtores consigam se manter
nas unidades produtivas familiares em condi¢des de produzir alimentos para sua subsisténcia e
0s excedentes serem comercializados no comércio local ou regional, com acesso a politicas
publicas, salde e educacdo. Em contrapartida trabalhar o solo e cultivar com manejos de forma
gue ndo agrida o meio ambiente e a biodiversidade, utilizar o minimo de agrotoxicos possivel,
fazer com que a unidade produtiva seja sustentavel, em que haja equilibrio entre os pilares da

sustentabilidade, que s&o: social, econdmico e ambiental.

2.2.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Os indicadores de sustentabilidade tém a funcdo ativa na formacdo do panorama dos
agros ecossistemas, apontam assim, a direcdo ou tendéncia de seu desenvolvimento. De acordo

com Sattler (2013) nos ultimos anos, 0s estudos com a aplicagdo de indicadores de
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sustentabilidade se baseiam em pardmetros qualitativos e quantitativos, capazes de retratar
melhor o objeto dos estudos, possibilitando assim, a implantacdo de politicas publicas e acdes
que visem as mudancas no arranjo produtivo e consequentemente no desenvolvimento regional
sustentavel.

Mas o que vem a ser a sustentabilidade? Este conceito interessa respondé-lo nesta
altura, com olhar dos pesquisadores da sustentabilidade no meio rural. Chamber e Conway
(1991), mostraram em seu estudo que o conceito pode ser dividido em dois grupos: a) se um
meio de vida € sustentavel ambientalmente, em seus efeitos sobre os recursos locais e globais
e outros ativos; b) se um meio é sustentavel socialmente, sendo capaz de lidar com o estresse,
0s choques e reter sua capacidade de continuar a melhorar o seu meio.

E, assim, 0s autores resumem 0 conceito, 0 seguinte: a sustentabilidade €, portanto, a
funcdo de como os ativos sdo utilizados, mantidos e aprimorados, a fim de preservar 0s meios
de subsisténcia. Ou ainda, “a sustentabilidade no tempo das civilizagdes humanas vai depender
da sua capacidade de se submeter aos preceitos de prudéncia ecoldgica e de fazer um bom uso
da natureza” (SACHS, 2008, p. 10).

Pensando nesse olhar, e de acordo com Rabelo e Lima (2012, p. 408), os indicadores
tém como principal fun¢do permitir o “conhecimento do grau de sustentabilidade no qual se
encontra aquilo que se avalia”. Esse indice tem a particularidade de indicar em quais dimensdes
analisadas por meio dos indicadores deverdo ser tomadas a¢des para melhorar o seu grau ou
continuar no ritmo de sustentabilidade que se busca na anélise.

Contribuem Rodrigues e Ferreira de Lima (2013), reforcam que os indicadores ideais
Ou consistentes sdo 0s que conseguem apontar as principais caracteristicas do fendbmeno a ser
estudado, sendo assim fundamentais para medir o progresso da sociedade.

Concorda-se com Bellen (2006 p. 87) que salienta no que se refere aos indicadores de
sustentabilidade como “instrumentos imperfeitos e ndo universalmente aplicaveis”, toda via
precisa ser alimentada com informacOes e estas, precisam refletir as particularidades dos

sistemas, suas inter-relagdes e as interferéncias humanas nestes sistemas.

2.2.4 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Na economia um dos pilares da sustentabilidade deve atender trés objetivos que sao:

alocacao, distribuicéo e escala, em relagcdo a alocacdo onde se consegue os recursos, distribuigéo
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onde se encaminha os recursos e a escala que toma conta das diferentes condicbes e
necessidades.

Bellen (2002, p. 22), reforca que:

Uma boa alocacdo é aquela que disponibiliza recursos em funcdo das preferéncias
individuais, onde estas preferéncias sdo avaliadas pela habilidade de pagar utilizando
0 instrumento do preco. A distribui¢do esta relacionada a divisdo dos recursos entre
as pessoas. Ja a escala se refere ao volume fisico do fluxo de matéria e energia, de
baixa entropia, retirada do ambiente em forma de matéria bruta e devolvida a este
meio como residuos de alta entropia.

A sustentabilidade econdmica, ainda segundo Bellen (2006), compreende a alocacao
e distribuicéo eficientes dos recursos naturais dentro de uma escala apropriada, ainda salienta
que o conceito de Desenvolvimento Sustentavel, observado a partir da perspectiva econdmica,
vé 0 mundo em termos de estoques e fluxo de capital. Sendo assim, a preocupacdo com a
sustentabilidade surge da discussdo sobre como manter os padrdes de crescimento ao longo do
tempo, dado que as incorporagdes dos recursos naturais na funcdo de producdo passam,
juntamente com o capital manufaturado, a compor o processo de input e output (entradas e

saidas, respectivamente) do processo produtivo.

2.2.5 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

De acordo com Bellen (2002) na perspectiva da sustentabilidade social, a presenca do
ser humano é colocada como destaque na ecosfera. A maior preocupacao volta-se ao bem-estar
humano, a condicdo de vida humana e aos meios utilizados para manter, melhorar e até mesmo
aumentar essa qualidade de vida. Uma sociedade sustentavel supfe que todos os cidadaos
tenham direito ao minimo necessario para uma vida digna e, além disso, tenham o direito de
usufruir dos bens e servicos, recursos naturais e energéticos sem prejudicar o bem-estar do
outro.

Na viséo de Sachs (1986) a importancia de substituir os velhos indicadores tradicionais
(PIB, PNB e renda per capita), que servem apenas para medir o crescimento econémico, por
indicadores sociais (educacéo, saude, seguranca, qualidade de vida). Estes estabelecem perfis
de bem-estar para cada grupo social e definem, dessa forma, os objetivos desejaveis de
desenvolvimento que utilizam, para cada indicador, uma norma de satisfacdo julgada aceitavel

como um minimo social para um pais em um periodo determinado.
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Na visdo de Nascimento (2012), uma sociedade sustentavel supde que todos 0s
cidaddos tenham o minimo necessario para uma vida digna e que ninguém absorva bens,
recursos naturais e energéticos que sejam prejudiciais a outros. No entanto, esta ideia, segundo
0 autor, significa erradicar a pobreza e definir o padrdo de desigualdade aceitavel. Com isso,
tragando os limites minimos e méximos de acesso a bens materiais (justica social).

Hourneaux Junior, Corréa e Gomes (2010), salientam que a sustentabilidade social é
um sistema social sustentavel, que alcanca a justica social gerando renda e oportunidades,
através dos servigos sociais como saude e instrucdo, tratamento igual a todos seus membros.
Neste sentido Sachs (1993), argumenta que a sustentabilidade social significa a promocéo da
sociedade com maior equidade na distribuicéo de renda, garantindo direitos e condi¢des de vida
digna a populacéo.

A outra situacao referida por Sachs (1993) é de que ha distancia grande entre os ricos
e 0S pobres, neste sentido 0 mundo deve se empenhar na tentativa da reducéo desta situagéo.
Desta maneira, diminuindo a distancia entre ricos e pobres, significando, nesta estratégia, a
consolidacdo de um processo de desenvolvimento que tem como objetivo a melhoria da
qualidade de vida da populagdo como um todo.

Por outro lado, ainda segundo 0 mesmo autor, ha uma necessidade de que estes povos
tenham abertura para assim se integrarem na dinamica do desenvolvimento da sociedade em
que vivem. Sé com a participacédo eles terdo, em parte, a oportunidade de reduzir a distancia
entre 0s ricos e pobres. Baracat e Nobre (2013) reforcam que a participacao social se insere na
perspectiva do desenvolvimento Sustentavel, uma vez que ¢ a partir desse mecanismo que a
sociedade civil (grupos menos favorecidos), conseguem obter representatividade junto ao Poder
Publico.

Uma das alternativas para minimizar a distancia acima mencionada é jeito de
participacdo em cooperativismo. Nas areas rurais e pequenos municipios o sistema de
cooperativas vem ajudando como mostra Santos e Candido (2014), que na agricultura o papel
do associativismo apresenta relevancia, haja vista a dificuldade que o agricultor tem para a
execucdo de suas atividades. No trabalho destes autores, chegaram a resultados importantes,
tais como os que apontam que a formagdo da Associagdo de Desenvolvimento Econémico,
Social e Comunitario (ADESC) dos produtores rurais do Municipio de Lagoa Seca, PB, que
fortaleceu os agricultores e permitiu que a associagdo apresentasse resultados positivos e com
isso incluir no Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

O papel das cooperativas no dinamismo da economia rural tem apresentado resultados

importantes, em muitos casos os agricultores familiares conseguem viabilizar suas produgdes
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pelo apoio recebidos das cooperativas. Santos e Candido (2014), destacam a situagédo, dos
agricultores familiares que se organizam em cooperativas/associagdes, caracterizadas como
aquelas que desenvolvem atividades econémicas de gestdo democratica e autbnoma, com olhar
mais solidario sobre as pessoas sem apelar demasiadamente sobre o lucro.

A ideia de garantir lucro para empresa ou 0s acionistas parece ser algo que ultrapassa
os limites da sociedade moderna, que percorre um destino com olhos vendados ao que se vive
sobre questdo social e ambiental. Para Melo Rico (2010), ha uma contradicdo intrinseca entre
0 ser socialmente responsavel e o garantir lucro para o negécio. Para ela, ndo se pode negar que
as préaticas de responsabilidade social empresarial tém evoluido no sistema capitalista, mas
também ainda pressiona 0 mundo com o comportamento consumista que atingiu niveis
extraordinarios.

Ha outras reflexdes bem mais proeminentes trazidas por Melo Rico (2010), ao
discorrer acerca do pensamento do patrimonio comum da humanidade. Isto significa ou pode
ser compreendido como o alcance a um estagio de bem-estar pessoal e coletivo das populacdes,
este estagio perpassa através de uma nova configuracdo de sociedade. As configuracdes
propostas pela autora, parte-se das relac@es internacionais e de um novo estilo de equacionar a
experiéncia humana. Os paradigmas assentam-se no reencontro, no reconhecimento e no
respeito as subjetividades, isso se constitui a base de novas experiéncias hegemdnicas cuja
l6gica de funcionamento ¢ de natureza solidaria, comunitéria e contra hegemonica.

A questdo social e a pressao capitalista sobre o consumo e modelo de desenvolvimento
econémico tém causado muitos problemas ao meio ambiente. A analise feita por Ruscheinsky
(2010) mostrou que o consumo, o estabelecimento da interlocugdo entre os atores sociais para
uma gestdo integrada parece urgente, esta urgéncia exige a ratificacdo de um dialogo sobre
mudancas climaticas, as divergéncias em face das catastrofes ambientais mais frequentes e 0s

rumos para o uso de bens naturais escassos.

2.2.6 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A perspectiva da sustentabilidade se configura, entdo, a partir de determinadas
condicionalidades exigidas para o uso dos recursos naturais e que, por outro lado, exprimam
uma correlacdo objetiva com os principios e fundamentos estabelecidos para a gestdo desse
recurso. No entanto, essas condicionalidades pressupdem exigéncias ou requisitos considerados
como referéncia orientadora para balizar futuras intervencdes de uso dos recursos naturais como

também para as medidas de superacao dos problemas ambientais existentes.
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Os autores Bellen, Rattner (2006, 1999) comentam que para buscar a sustentabilidade
ambiental deve-se compreender e respeitar as dindmicas do meio ambiente, entender que o ser
humano é apenas uma das partes deste ambiente e depende do meio que o cerca. A producédo
primaria, oferecida pela natureza, é a base fundamental sobre a qual se assenta a espécie
humana. Deve-se reduzir a utilizacdo de combustiveis fdsseis; diminuir a emissdo de
substancias poluentes; adotar politicas de conservacdo de energia e de recursos; substituir
recursos ndo renovaveis por renovaveis; e aumentar a eficiéncia em relacdo aos recursos
utilizados.

Para Sachs (1997) Sustentabilidade ecoldgica significa ampliar a capacidade do
planeta através da utilizacdo do potencial encontrado nos diversos ecossistemas, a0 mesmo
tempo em que se mantém o nivel minimo de deterioracdo deles. Deve-se reduzir a utilizacdo de
combustiveis fdsseis, diminuir a emissdo de substancias poluentes, adotar politicas de
conservacao de energia e de recursos, substituir recursos ndo renovaveis por renovaveis e
aumentar a eficiéncia em relagéo aos recursos utilizados.

Os autores que apresentam como um trade off o problema da sustentabilidade
ambiental na medida em que a producdo e o consumo refletem a tentativa da sociedade de
minimizar a fome, por outro lado, esta tentativa pode levar no futuro a fome para os grupos que
viverdo da proxima geracdo. No entanto, € necessario um plano da producgdo e de consumo que
equilibra o jeito de como a sociedade produz e consume 0s bens que a natureza disponibiliza.
Para 0 Ruscheinsky (2010), que ¢ polémico cogitar sustentabilidade ambiental sem cuidar ou
equacionar a sustentabilidade das relacGes sociais. Para o autor, as reiteradas crises sao
elementos centrais da modernidade, configurada pelo conflito de classes e caracterizada pelo
processo de producdo social para o mercado.

Por outro lado, aléem da questdo de saciar a fome do planeta e frear a forma
“constrangedora “da produgao atual, hd também questao de residuos e desastre provocado pela
alteracdo climética. Para Starosky Filho, Pfitscher e Freitas (2011) a poluicao afeta diretamente
0s seres vivos, ndo importa a sua origem ou agente provocador. O sofrimento é geral, ou seja,
todos sofrem de alguma forma e em algum grau, o efeito é total, sem deixar de lado algumas
coisas ou elemento por serem mais belos ou ricos. Ainda os autores, alguns com impacto maior,
outros nem tanto. O fato é que, depois de acidente, como por exemplo a do Municipio de
Mariana, ha uma modificacdo no jeito de viver e sobreviver, aquela cidade e a populacéo ndo
viverd a mesma situagdo que havia.

E como o caso mais conhecido de acidente nuclear no planeta, usina nuclear de

Chernobyl, os autores Beresford et al. (2016), mostraram que, como consequéncia dos
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acidentes, as populaces foram realocadas na Bielo-Russia, Russia e ucrania e medidas
corretivas foram postas em pratica para reduzir a entrada de contaminantes na cadeia alimentar
humana em varios paises da Europa. Medidas corretivas ainda existem hoje em varios paises,
e areas da ex-unido soviética permanecem abandonadas.

Para quinto Junior e Coutinho (2011) analisa-se a sustentabilidade no complexo
portuério industrial do Agu (Sao Joao da barra - RJ), nos dados perceberam que o decaimento
da bio capacidade da area estudada, e consequentemente do saldo do balanco ecoldgico a
medida que a populacdo aumenta. Sendo que este decaimento se acentua a partir de um do
cenario do qual ocorre uma inflexdo, que leva a um saldo negativo de balanco ecoldgico.

Bernardes e Freitas (2017) analisaram a sustentabilidade ambiental em duas empresas
de engenharia localizadas no municipio de Floriandpolis - SC. Em que os autores realizaram
uma verificacdo in loco e a aplicacdo de uma lista de verificacdo. Os resultados que chegaram
mostram que ambas as empresas precisam investir em maiores propor¢des nas questdes
socioambientais, pois obtiveram desempenhos regulares, atendendo basicamente aos critérios
estabelecidos pela legislacéo.

Nos casos da agricultura os procedimentos tém sido melhorados, mas pode se
considerar os diferentes aspetos de producdo e modelos agricolas adotados, coso de grandes
propriedades e nas pequenas. Neste caso, refere-se as pequenas propriedades, o seguimento tem
melhorado a forma de produzir e assimilado as boas praticas de sustentabilidade ambiental.
Como mostra o trabalho de Domenico et al. (2017), que os resultados da pesquisa evidenciam
gue entre 0s nove parametros do constructo utilizado, em oito deles a entidade rural pesquisada
atende em 100% aos critérios estabelecidos. Mas isso ndo pode se generalizar, 0 objeto deste
estudo pode ser visto como a visdo especifica dos autores e meio ou objeto de seu estudo, ou
seja, € uma unidade que ja, pode antes ter adotado praticas de sustentabilidade, isso ndo indico
gue todos se enquadram nesta situacdo. A agua de irrigacdo é uma fonte potencial de
contaminacéo de vegetais folhosos cultivados no campo.

Algumas metodologias, ja vem sendo criadas ou adaptadas no decorrer de varios anos
para pesquisar os indicadores e verificar 0s niveis de sustentabilidades das propriedades rurais
da agricultura familiar, e a metodologia Maderus é uma das metodologias que se adapta de
forma satisfatdria, por conta da Geografia da regido do sudoeste do Parana e por ser uma regido

basicamente com produtores familiares.
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2.2.7 METODOLOGIA MADERUS

A aplicacdo da metodologia MADERUS seguira a proposta trabalhada por Hein
(2019), no seu trabalho ele seguiu parcialmente os passos da construcdo dos indicadores de
sustentabilidade realizada por Camino e Muller (1993), em que se define os elementos
significativos de cada categoria, identificacdo e selecéo de descritores, definicdo e obtencdo de
indicadores, analises e procedimentos de monitoramento.

Para Rodrigues e Ferrera de Lima (2013), os indicadores ideais ou consistentes sao 0s
que conseguem apontar as principais caracteristicas do fenébmeno a ser estudado, de jeito a
tornar tais fendmenos mais manifestas. Nas analises dos indices ou algumas medidas
semelhantes, dentro da discussdo do desenvolvimento sustentavel, os indicadores séo
fundamentais para medir o progresso da sociedade.

Mas antes de seguir a descricdo da metodologia MADERUS, é de igual modo,
importante frisar ou conceituar o que vem a ser as variaveis e os indicadores. Para Hein (2019),
uma variavel é algo carateristico, quantificavel, que pode ser observado em um caso, num
sistema ou em um fendémeno especifico. E, um indicador representa um valor (quantitativo ou
qualitativo) atribuido & essas caracteristicas variaveis.

As variaveis sdo avaliadas em diferentes parametros, no trabalho de Rodrigues e
Ferrera de Lima (2013), classificaram em trés categorias, o Indice de Desenvolvimento
Regional Sustentavel para representar o estdgio de desenvolvimento das mesorregioes
Paranaenses: Avancado, Em transicdo e Retardatario. Diferente do modelo do IDRS
apresentado no trabalho do Rodrigues e Ferrera de Lima (2013), a metodologia MADERUS
adota a escala de sustentabilidade padrao para todas as variaveis, segundo Hein (2019), oscilam

entre (1) e (-1), representado no quadro a seguir.

Quadro 5 — Escala de classificagdo da Sustentabilidade padrdo da metodologia MADERUS

Classificacao Descricdo do Indicador
1 Sustentavel
0,5 Tendendo para a Sustentabilidade
0 Transicao
-0,5 Tendendo para a Insustentabilidade
-1 Insustentavel

Fonte: Adaptado pela autora de Hein (2019).

Na escala de classificagdo da metodologia MADERUS, o indicador “Sustentavel”

significa que o agricultor possui uma estrutura produtiva e social sustentavel acima da média
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dos agricultores do municipio avaliado. Por outro lado, o agricultor que apresentar o indicador
de MADERUS, tende para a Sustentabilidade significa que sua estrutura produtiva e social esta
no processo de crescimento para a sustentabilidade, mas ainda ha alguns problemas que devem
ser melhoradas na sua producdo. J& o indicador MADERUS em Transicdo significa que o
produtor ou agricultor possui a estrutura produtiva e social sustentavel em evolugéo.

Por outro lado, o produtor ou agricultor que apresentar o indicador MADERUS tende
para a Insustentabilidade, significa que sua estrutura produtiva e social esta decrescendo para a
insustentabilidade (ou seja, o produtor deixou de comprometer-se com acbes de
sustentabilidade), h& alguns problemas ou acBes que impede o esfor¢co das acbes da
sustentabilidade e, com isso acOes do produtor ou agricultor encaminha-se para
insustentabilidade. Por fim, o produtor ou agricultor apresenta a situacao do indicar MADERUS
na fase Insustentavel, indica que o produtor apresenta dificuldade de aplicar processos
sustentaveis nas suas atividades, denota que o agricultor possui uma estrutura produtiva e social
insustentaveis que se situa abaixo da média dos agricultores do municipio avaliado.

Resumo das variaveis selecionadas, no trabalho do Hein (2019), depois da descricdo
das variaveis selecionadas, ele apresentou o resumo das variaveis. Neste trabalho optou-se para
ndo descrever todas variaveis, seus valores da classificagdo apresentados num quadro respetivo
para cada indicador. Neste sentido, a decisdo foi apresentar quadro resumo dos indicadores a
sua descricéo e a dimenséo a que pertence. Como apresentado por Hein (2019), foi replicado,

apresenta-se a seguir um quadro resumo para sintetizar as informacoes.

Quadro 6 — Resumo das varidveis selecionadas para a metodologia de avaliacdo do DRS
segundo a proposta de uso da metodologia MADERUS

N°|{Indicador A descricéo e objetivo da variavel Dimenséo
01|Nivel de Escolaridade Nivel de Escolaridade das pessoas que ndo estdo em idade escolar.|  Social
\ x Analisa 0 acesso das criangas e adolescentes em idade escolar, se .
02 Acesso a Educacéo x Social
estéo frequentando a escola e se tem acesso a transporte escolar.
Analisa a condigdes de salde, a capacidade de trabalho e verificar
Condigdes de Saide e se houve problemas de salde nas pessoas da familia num periodo .
03 ; A - - . Social
Capacidade de Trabalho de trés anos, que tenha contribuido para deixa-las por mais de 15
dias sem poder trabalhar.
onr Analisa 0 acesso a consultas e exames médicos, bem como a .
04 |Acesso a Saude . ~ . Social
frequéncias em que sdo realizados.
x . N . Social e
05 |Producéo de autoconsumo  |[Analisa a producdo de alimentos para o autoconsumo. .
Econdmica
. Verifica com base em uma lista predefinida se a familia tem acesso| Econémica
06 |[Acesso a Bens e Servicos . .
a alguns bens e servigos. e Social
- . Verifica a opinido do agricultor sobre como avalia a sua casa, .
07 |Condicao de Moradia . P 0 ag . Social
considerando as condi¢Ges de moradia.
e . Verifica qual o nivel de satisfacdo do agricultor, em aspectos .
08 |Satisfacdo com o meio rural fica quat . ¢ g P Social
gerais, de qualidade de vida, renda.
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Analisa a intencdo do gestor atual em continuar com as suas
atividades rurais e a sucessao, que € a inten¢do ou disponibilidade

09 |Continuidade e Sucessdo . : . Social
de os seus herdeiros continuarem nas atividades rural dos
progenitores.

10 Produtividade Anallga 0 vplume de producéo das atividades, em funcdo de sua Econdmica
capacidade instalada.

- A andlise da rentabilidade se refere ao volume de recursos

11 |Rentabilidade . . C . n
financeiros que foram gerados pelas atividades produtivas. Econbémica
Analisa os recursos disponiveis para as atividades rurais, tais como:
tamanho da propriedade, instalacBes, maquinarios, culturas

12 |Recursos Disponiveis permanentes, acudes. Busca retratar a capitalizacédo da propriedade| Econdmica
em bens que contribuem diretamente com a capacidade de gerar
renda.

13|Fluxo Financeiro Analisa a frequéncia em que ha a entrada de recursos financeiros. | Econdmica
Verifica o nivel de endividamento relacionado & producéo, e

14 |Endividamento pessoal, e se ja houve necessidade de se desfazer de bens para a| Econdmica
quitacdo de dividas.

. x Verificar o nivel de controles contébeis e financeiros adotados pelo| Econémica

15 |Contabilidade e Gestao rural . N o x .
agricultor e como os tém utilizado para a gestdo. e Social

\ Verifica a condicdo de acesso a terra e instalacBes. Pode ser A
16|Acesso a terra s L . Econdmica
proprietario e/ou arrendatario, assentado, posseiro...
- Analisa se a mao de obra familiar esta sendo suficiente para manter| Social e

17 |Forca de trabalho familiar L - .

as atividades instaladas. Econbémica
. Verifica se ha necessidade de injetar recursos de outras atividades P

18 |Recursos de outras atividades PO - Econbmica
(ou rendas) para a subsisténcia na atividade rural.

19 |Qualificagdo Profissional Anal_lsa a participacéo dos integrantes da familia em capacitacdes Economlca
e treinamentos. e Social

20 |Assisténcia Técnica Verifica se 0 agricultor recebe assisténcia técnica para as atividades| Econémica
rurais e/ou ATER. e Social

21 [crédito Rural Verlflpa se 0 produtor tem acesso e se utiliza crédito rural, que, Econdmica
possui subsidios governamentais.

Avalia a condi¢do do agricultor familiar em poder decidir o que -
. . . . . .. . Econdmica

22 |Autonomia Gerencial produzir, como produzir, quais atividades realizar em sua e Social
propriedade.

23 |Integragio Civica Verlflga se os integrantes da familia possuem documentos Social
pessoais.

24 |Adequacio Juridica Verifica se a propriedade possui a documentacdo em situagédo Econdmica
regular.

x . No caso de haver funcionarios contratados, verifica se os direitos| Econdmica

25]Adequacdo Trabalhista . x .
trabalhistas estdo assegurados. e Social

26 |Adequacdo Ambiental Analisa o cumprimento da legislagdo ambiental. Ambiental

o Avalia a disponibilidade e a qualidade da &gua utilizada para o|Ambiental e

27 |Recursos Hidricos L . .
consumo humano e para as atividades produtivas. Social

28 Tecnologias Sustentaveis Verlflcg se na prqprlgdad_e rural sdo utlll_zadas tecnologias Ambiental
denominadas sustentaveis (biodigestores, energia Solar...).

29 |Destinacdo dos Dejetos Verifica a producéo e destinacdo de dejetos. Ambiental

30|Uso de Agrotdxicos Verifica como tém sido utilizados agrotoxicos na agricultura. Ambiental

Solo: Uso, ocupagéo e Visa analisar se o0 uso do solo para as diversas atividades esta de .

31 ~ o Ambiental

conservagao acordo com a sua aptidao.

32 Praticas Conservacionistas Verlfl_ca quais praticas conservacionistas sdo adotadas na Ambiental
propriedade.

L Avalia a interacdo do agricultor com cooperativas, associagdes e
Associativismo e Acesso a - ; N L . N
33 sindicatos relacionados as suas atividades produtivas, bem como os| Econdmica

Mercados

canais de comercializa¢do da sua produgao.

Fonte: Adaptado pela autora de Hein (2019).
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Conforme o quadro acima, no entendimento de Hein (2019), que aqui também se
sublinha, é de que algumas variaveis ndo devem ser associadas a uma Unica dimensdo, dadas
as relacdes e interdependéncias que possuem com outras. No entanto, é de entendimento de
haver ambiguidades ou arbitrariedades ao atribuir variaveis a dimensdes especificas, nesta
metodologia (MADERUS), optou-se pela analise individual das variaveis, sem agrupa-las por
dimensGes. Em contrapartida, foram propostos indicadores compostos como forma de
agrupamento por temas comuns.

Algumas variaveis ndo foram incluidas, mas que possuem relacdo com a
sustentabilidade. No trabalho de hein (2019), uma destas varidveis € o clima, pois dadas as
dificuldades de parametrizar a avaliagéo e de estipular os reflexos diretos em cada propriedade
rural, a sua avaliacdo acaba se limitando a regido o que deixaria o indicador ndo sensivel a
diferencas entre propriedades rurais. Por outro lado, seus os efeitos (do clima) sdo observados
indiretamente nas variaveis, tais como: produtividade, rentabilidade, fluxo financeiro, recursos

hidricos, uso, ocupacdo e conservacao do solo.
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2.3 METODOLOGIA

O estudo visa a obtencdo e analise dos Indicadores de sustentabilidade da producgéo
organica na agricultura familiar da microrregido sudoeste do parana, com objetivo principal de
conhecer o nivel de sustentabilidade das unidades produtoras que fazem parte da Associagdo
de Fomento de Producdo Organica (AFAPO), que no momento da realizagdo da pesquisa
existiam 34 produtores de producdo organica cadastrados.

A localizagcdo da associagdo estd no bairro Sertaneja rodovia PR 182, km 30, as
margens da rodovia no municipio de Realeza, estado do Parand, e as unidades estudadas fazem
parte da Microrregido Geografica de Capanema, os municipios onde estdo localizados 0s
objetos de estudo sdo: Capanema, Planalto, Realeza e Santa Izabel do Oeste. A pesquisa foi
realizada em um periodo de 6 (seis) meses, iniciou-se em outubro de 2020 com término em
abril de 2021.

Fizeram parte do estudo 21 produtores associados da AFAPO, pois, associa¢do possuia
no periodo da pesquisa 34 associados, como citado acima, destes 34 associados, 13 ndo fazem
parte da microrregido de Capanema, optou-se em pesquisar somente os 21 produtores pela
posicdo geogréfica, solo, fornecedores, cultura. etc., os demais fazem parte de outras regides e
estados, com isso, 0 universo e amostra da pesquisa séo representados por esses 21 produtores
da microrregido do estudo.

Para conseguir alcancar os objetivos propostos, optou-se na aplicacdo dos indicadores
de sustentabilidades da Metodologia de Avaliacdo do Desenvolvimento Rural Sustentavel
(MADERUS) — Modulo especifico para a Agricultura Familiar, a metodologia para se medir o
indice de sustentabilidade das propriedades rurais da agricultura familiar convencional, ela foi
validada na regido de Marechal Candido Rondon no Oeste do estado do Parana, e na regido
Sudoeste foi aplicada a mesma metodologia em 21 produtores organicos associados da AFAPO.

Foram realizadas entrevistas estruturadas com os 21 atores em visita in loco,
utilizando-se um questionario semiestruturado composto por 52 perguntas, abertas e fechadas.
Em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa pode-se classificar com base nos procedimentos
técnicos como: pesquisa exploratoria, descritiva, explicativa, bibliografica e um estudo de caso
multiplo.

Para dar sustentacdo como pesquisa cientifica, procurou-se trabalhar no referencial
tedrico com autores ja renomados que possuem trabalhos publicados em revistas, artigos,
dissertacOes e teses, assim, ficando de uma forma mais clara o didlogo entre o pesquisador e 0s

autores, classificando a pesquisa como bibliografica.
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Para o desenvolvimento da pesquisa, apés a coleta de informacdes e suas tabulagdes,
utilizou-se de meios estatisticos para o tratamento dos dados, por meio do software Excel,
expostos por meio de graficos, quadros e tabelas, que foram transformados em indices de
qualidade, pois o estudo trabalhou também como parametro social, ndo se preocupou somente
com a representatividade numérica e sim a compreensdo de um grupo social, classificando a
pesquisa de natureza, qualitativa uma vez que foi efetuado um levantamento com entrevistas

semiestruturadas.
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2.4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ap0s as entrevistas que aconteceram de forma presencial, in loco, por indicacdo e
acompanhados do técnico agricola da Empresa Biorganica parceira da AFAPO, com uma média
de tempo gasto de uma hora cada propriedade, salientando que foi necessario a interferéncia da
pesquisadora para alguns esclarecimentos durante a aplicabilidade dos questionarios, obteve-se
0s seguintes resultados, onde estdo apresentados e discutidos nesta seccao, por meio de quadros,

tabelas e graficos.

2.4.1 HISTORICO DA AFAPO

A histéria da Associacdo de Fomento a Producdo Organica (AFAPO) ndo pode ser
contada sem considerarmos a histéria da Biorganica. A empresa foi fundada em 2007, com sede
no municipio de Realeza no Sudoeste do Parana e nasceu com uma visdo empresarial baseada
nas praticas e métodos de agricultura organica, que privilegia o equilibrio entre 0 uso de
recursos naturais e a preservacao do meio ambiente.

A empresa tem se empenhado em fomentar a construcdo de uma agricultura organica
sustentavel no tempo, onde os agricultores permanecam na atividade, que compreendam a
fundo seus fundamentos por meio de suporte aos produtores. Neste sentido, a empresa apoiou
a fundacdo da Associacdo de Fomento a Produgdo Orgéanica (AFAPO), tendo por motivacao
principal a necessidade de construir formas para dar suporte em toda a amplitude necessaria
para se construir uma agricultura organica integral e sustentavel.

Assim, em junho de 2019, ap6s um processo de discussdes e amadurecimento das
ideias sobre suas limitacBes técnico-produtivas, limitacGes estruturais e possibilidade de buscar
em conjunto os apoios para a melhoria dos seus sistemas de producdo organica, os agricultores
decidiram formalizar a criagdo da AFAPO.

A Associacdo de Fomento a Producdo Orgéanica (AFAPQO) surge com a missao de
construir a representatividade desses agricultores perante 6rgdos publicos nacionais, além de
apoiadores internacionais como o Fair Trade.

Em fungéo as suas relevéncias sociais, a AFAPO possui 21 familias de associados,
entre homens e mulheres chefes de familia e contando, além da parceria com a Biorganica, com

0 apoio da gestdo municipal de Realeza, Planalto e Capanema.
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Atualmente a AFAPO desenvolve o trabalho de produgdo de bioinsumos
(Supermagro) e o Bacillus thuringiensis, (conhecido como BT), com capacidade de controle
bioldgico de determinados insetos. Nesses dois anos de muito trabalho, a AFAPO ja obteve
algumas conquistas, porém ainda ha muito a ser feito para se construir uma base solida de uma
agricultura orgénica sustentavel, geradora de renda justa ao agricultor e todos os envolvidos na
cadeia produtiva, que possibilite condicGes para investimento na infraestrutura das propriedades
e que proporcione ao produtor o conhecimento técnico traduzido em qualidade de vida.

Assim, a missdo da AFAPO é atuar na defesa dos interesses de seus associados,
permitindo uma integracdo vantajosa na dindmica produtiva e com o emprego de tecnologias
que permitam a reducdo dos custos de produgdo e comercializacdo, preservacdo do meio
ambiente e melhoria da qualidade de vida dos produtores. Além disso, a AFAPO também tem
0 compromisso de atuar na busca de proporcionar o acesso as condi¢cées de um futuro melhor
para as proximas geragdes de agricultores nas suas propriedades.

Também importa mostrar que os trabalhos trouxeram boas ligdes para quem gosta de
aprender sobre a sustentabilidade e os que ainda acham que é meramente impossivel atingir a

sustentabilidade nas atividades agricolas quando se pretende sustentar o mundo.

Figura 3 — Reuni&o com os agricultores organicos da AFAPO

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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2.4.2 CARACTERISTICAS DOS ENTREVISTADOS E DA PRODUCAO DAS
UNIDADES FAMILIARES

Para que se pudesse dar inicio a pesquisa optou-se por aplicar um questionario
semiestruturado com perguntas tanto abertas como fechadas para dar maior relevancia a
pesquisa e conhecer a realidade das 21 unidades produtoras de organicos que fazem parte
(associadas) da Associacdo de Fomento a Producdo Organica (AFAPQ), tanto no aspecto
Social, Ambiental e econémico.

Para que se pudesse caracterizar as unidades do estudo, houve a necessidade de
conhecer o tamanho das unidades produtivas.

No Gréfico 1, observa-se claramente que os estudos foram realizados em unidades
produtivas que se enquadram em até 4 mddulos fiscais, segundo a Embrapa (2022) cada
modulo fiscal se refere a 20 hectare na micro regido de Capanema - Pr, observa-se no grafico
01 que a maioria das unidades pesquisadas ficaram entre 1 e 2 mddulos fiscais, onde a regiao
do sudoeste é composta por pequenas e médias unidades produtivas, onde eles tém poucas
opcoes de diversificacdo e como se trata de producdo organica, estas pequenas propriedades

sdo adequadas para este tipo de cultivo.

Grafico 1 — Tamanho em hectares das unidades estudadas

TAMANHO DA PROPRIEDADE
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Observa-se que todas as unidades de producéo organica se enquadram no regime

da agricultura familiar, onde, as areas ndo podem passar de 4 mddulos fiscais conforme
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instrucédo do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA), para cada regido
do Brasil existe uma quantidade de hectares por modulos fiscais e nos municipios do sudoeste
do Parana esta medida é de 20 hectares por modulo, a regido estudada as unidade produtores
sdo formada por pequenas propriedades que ndo chegam a um modulo fiscal 20 hectares
(INCRA, 2022).

O numero de moradores das unidades estudada traz uma realidade atual de como esta
escassa a mao de obra rural disponivel para 0 manejo e o cultivo da producdo organica no
Sudoeste do Parana.

Conforme o Gréfico 2, em relagdo aos niUmeros de moradores nas propriedades rurais
pesquisadas, observou-se que as familias sdo compostas por uma pequena quantidade que vive
no meio rural, onde das 21 propriedades pesquisadas a média é 3 produtores fixados nas
atividades, vale a apena salientar que sdo unidades da agricultura familiar e de pequenas areas,
onde os sucessores tem como opgéao de trabalhar em outras atividades principalmente migrar

para area urbana em busca de novas oportunidade, onde acontece o éxodo rural.

Gréfico 2 — Quantidade de pessoas residentes nas unidades familiares estudadas

QUANTIDADE DE MORADORES
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

O objetivo da sucessdo familiar é transferir de uma geracéo para outra tudo o que foi
adquirido ao longo do tempo, como conhecimento, trabalho, habilidades, a administracdo da

propriedade rural e a posse da propriedade.
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Para grande parte dos sucessores, a vida na cidade lhes apresenta melhores
oportunidades e atrativos maiores do que o trabalho na zona rural. Manter-se no campo exige
maior dedicacdo, muitas vezes, com menos tempo para familia ou para outras atividades.

Preocupados com o éxodo dos filhos para a cidade, muitos pais tentam despertar neles
o interesse com o trabalho no campo. “Embora as familias hoje ja tenham um razoavel nivel de
didlogo sobre o destino dos filhos e mesmo sobre a organizacéo da propriedade, os temas de
natureza sucessoria acabam sendo raramente abordados” (SILVESTRO, 2001, pg. 67).

Quando se faz uma pesquisa in loco, observa-se que 0 homem e a mulher do campo a
cada dia estédo se tornado uma populacdo de idoso, ndo havendo o aparecimento de novas
geragdes com intuido de mudar esta realidade.

O Gréfico 3, demonstra que nas 21 unidades pesquisadas existe uma média de idade
de 48 anos dos gestores, onde 0 mais novo de 30 anos e 0 mais velho 65, observou-se que a
maioria estdo na faixa de 45 hd 65 anos, considera-se que as unidades sdo geridas por
praticamente por idosos, e por se tratar de producdo organica que demanda de servi¢os (méo

de obra) bracais e ndo havendo sucessor, acredita-se ao passar do tempo eles irdo preferir
deixar a atividade.
Gréafico 3 — Idade dos gestores das unidades familiares estudadas
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Os estudos referentes aos movimentos migratérios rurais tém observado o
envelhecimento e a masculinizagdo da populacdo que vive no campo, sendo que cadavez mais

0s jovens que vém deixando o meio rural, sendo preponderante a participacdo das mulheres.
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Nos fluxos de origem rural predominaram as mulheres, com excegdo dos anos 60. A
magnitude da migracao feminina foi diferenciada temporal e regionalmente. Uma consequéncia
do fenémeno da migracdo diferencial por sexo é o aumento da razdo de sexos rural, e uma
reducdo desta razao nas areas urbanas, levando a uma crescente masculinizacdo do meio rural
brasileiro (CAMARANO e ABRAMOVAY, 1999, p.4).

Como sdo unidades familiares produtoras de tamanho médio e pequeno em hectares,
algumas diversificam a producéo e outras opta por produzir um tipo so de cultivar.

Conforme o Gréfico 4, em relacdo a producdo das unidades estudadas, o0 que mais se
destaca é a mandioca, algumas s6 produzem mandioca outras fazem a diversificacdo, pois, a
mandioca, é uma planta perene, pertencente a familia das Euforbiaceas. A raiz, rica em fécula,
utilizadas na alimentacdo humana e animal ou como matéria prima para industrias, no caso
das unidades estudadas a producdo é de mandioca com variedades (espécie) para industria,
como demonstra o gréfico a producao de mandioca organica é a que se mais destaca, por conta

facil manejo e melhor rentabilidade.

Gréfico 4 — Descricdo da producdo das unidades familiares
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A mandioca (Manihot esculenta) € uma planta genuinamente brasileira, suas raizes sao
utilizadas para alimentacdo humana e animal, é uma das principais fontes de carboidratos no
nosso pais. Pode ser cultivada praticamente em todo o territério brasileiro e para o cultivo de

mandioca organica utiliza-se mudas propria e recomendamos o0 uso de préaticas
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conservacionistas, seguindo as normas e regulamentos para produgdo organica, confira
nossos certificados (BIORGANICA, 2022).

Ainda de acordo com Biorganica (2022), destaque para o cultivo da mandioca, que é
uma cultura originaria do Brasil e esta entre os alimentos mais consumidos no mundo em funcao
de ser uma importante fonte de carboidrato, 0 amido. Tendo por caracteristica sua grande
capacidade adaptativa, mesmo em condicGes desfavordveis de solo e clima, é amplamente
utilizada no consumo humano, animal e industrial.

Muito difundida no pais, a mandioca representa papel importante na geracdo de emprego
e renda, principalmente aos pequenos e médios produtores rurais. A vantagem no cultivo da
mandioca em relacdo as demais culturas agricolas estdo relacionadas ao seu amplo
aproveitamento, ja que sdo utilizadas desde as folhas e caules até as raizes para geracdo de
alimento (LOBO, SANTOS JR e NUNES, 2021).

2.4.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DAS UNIDADES FAMILIARES

2.4.3.1 Nivel de escolaridade e acesso a saude

Quando se trata da vida no campo, principalmente dos produtores da agricultura
familiar onde héa falta de méao de obra e escassez de recurso e uma populacéo de trabalhadores
com a faixa etaria acima dos 48 anos, estes produtores quando jovens a maioria ndo tinham
opcao de frequentar uma escola, por conta de terem que ajudar seus pais nos afazeres da unidade
produtora, obvio referindo-se aos gestores, ja os filhos na maioria das vezes ja viveram ou
vivem uma realidade diferente.

Em relacdo a salde a situacdo é grave no meio rural, uma grande totalidade depende
do Sistema Unico de Satde (SUS) onde ndo conseguem fazer exames periddicos e so procura
0 sistema em casos graves, por falta de tempo e a morosidade do sistema no atendimento, e ndo
existe condi¢des financeira de participar de planos de salde privados.

De inicio apresenta-se individualmente os indicadores de escolaridade e de acesso a
salde dos agricultores entrevistados.

A Tabela 8 apresenta, entdo, indicadores de sustentabilidade em relagéo a nivel e
acesso a escolaridade, a satde e capacidade produtiva. A ldgica deste indicador, € que quanto
mais préximo de um (1) maior é nivel de qualificagdo do produtor, e quanto mais proximo de

menos um (-1) pior € o nivel de qualificacdo do agricultor.


http://www.biorganica.com.br/certificacoes.aspx
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Neste caso dos 21 agricultores analisados, quanto a acesso a educacéo, nove 43%
(3,4,5,6,8,10,12,17 e 20) tem acesso, ou seja, a facilidade de ir ou poder estudar. Um deles
(produtor 1) ndo teve esta facilidade e outros 11 respondentes (2,7,9,11,13,14,15,16,18,19 e
21), ndo informaram a sua situacdo. Vale ressaltar que boa parte dos entrevistados ndo estdo na

faixa etaria de frequentar escolas/faculdades.

Tabela 8 — Indicadores de escolaridade e acesso a satde dos agricultores familiares

Cadigo Escolaridade Acesso Educacéo Saude e Capac. Acesso a Saude
1 0,75 -1,00 1,00 0,00
2 0,13 1,00 1,00 0,00
3 -0,25 1,00 0,70 0,25
4 0,38 1,00 1,00 -0,50
5 0,38 1,00 1,00 -0,25
6 0,88 1,00 1,00 -0,50
7 0,00 1,00 1,00 -0,50
8 0,75 1,00 1,00 -0,33
9 -0,25 1,00 0,70 -0,25
10 0,25 1,00 0,70 0,00
11 -0,50 -1,00 0,50 -0,25
12 0,75 1,00 1,00 -0,25
13 -0,50 1,00 0,50 0,25
14 -0,75 1,00 1,00 -0,25
15 -0,25 1,00 1,00 0,25
16 0,63 1,00 1,00 0,00
17 0,63 1,00 1,00 0,50
18 0,75 1,00 0,80 0,50
19 0,63 1,00 1,00 0,50
20 0,75 1,00 1,00 0,25
21 -0,25 1,00 0,80 -0,75

Média 0,23 0,80 0,89 -0,28

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Seguindo a analise referente a nivel escolar, ou seja, a pessoa teve acesso ou nao a
escola e em que nivel escolar encontra-se, identificou-se que nenhum respondente estava até o
momento da entrevista com nivel superior e seis deles (1,6,8,12,18 e 20) cursaram ensino médio
completo. Por outro lado, dois respondentes (11, 13) cursaram ensino fundamental e outros seis
(2,4,5,7 e 10) cursaram ensino fundamental incompleto. Por fim, oito respondentes estudaram
0 ensino médio incompleto. Percebe-se assim, o baixo grau de instrucdo académica dos
entrevistados, pode ser um ponto fraco na andlise dos indicadores de sustentabilidade.

A educacéo influéncia de varias formas a qualidade de vida das pessoas. Ela ndo so
afeta positivamente o nivel de produtividade e renda do trabalho, como também uma populagéo
mais educada se torna capaz de participar de forma mais ativa na vida social e politica do pais.
Todavia a educagdo rural brasileira foi estruturada, historicamente, a partir de politicas e
propostas compensatorias, seguindo uma perspectiva urbano centrada que promoveu a

subordinagdo do homem do campo ao capital (BUAINAIN, 2016).
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Para analisar a questdo da salde e a capacidade produtiva dos agricultores verificou-
se que a maioria dos entrevistados estdo com boa salde e com boa capacidade de trabalho
também. Neste grupo estdo 14 respondentes que corresponde 67% sao (1,2,4,5,6,7,8,12,14,
15,16,17, 19 e 20) com a saude boa para trabalhar no campo, o restante do grupo, cinco (24%)
estdo com algum problema de salde. Ao serem questionados em como acessam a saude, ou
seja, o jeito ou dificuldade em conseguir fazer consultas ou qualquer necessidade sobre salde,
nenhum relatou ter facilidade em marcar e fazer consultas sem problemas, um grupo de 16
(76%) consideram que ha muita demora em conseguir o atendimento.

Marutani e Miyazaki (2010), por sua vez, em pesquisa com 0 homem do campo de
baixa escolaridade, apresentaram um método para aconselhamento de agricultores sobre
prevencdo em salde e identificaram itens considerados pouco relevantes pela amostra
pesquisada, entre eles, a importancia da pratica de promocao da salude e conscientizacdo sobre
0s riscos das doencas.

Por fim, seis respondentes, consideram que ha uma demora razodvel em conseguir
atendimento. Sendo assim, ao resumir estas informacGes pode-se afirmar que todos
apresentaram alguma dificuldade em conseguir atendimento hospitalar. I1sso nos leva concluir
que esse pode ser um achado importante desta pesquisa, uma vez que a salde preventiva é de
extrema importancia para todos, principalmente nesse segmento da agricultura familiar, onde o
corpo do individuo é sua principal forca de trabalho

Observa-se que, em relacdo ao acesso a salde, dos 100% dos entrevistados 76%
apontaram que ha muita demora em conseguir atendimento, vale salientar que os produtores e
familiares entrevistados ndo possuem plano de salde pagos e sim depende do Sistema Unico de
salde (SUS), observou-se que a maioria s6 procura o SUS quando necessitam com urgéncia e
ndo fazem qualquer tipo de consulta preventiva. E quando procuram se deparam com 0S
problemas existente do SUS, a demora no atendimento, por falta de profissionais e insumos.

Sant’ana (2017, p. 125) descreve que:

A precéria estrutura e a falta de recursos materiais que, muitas vezes, fazem parte do
dia a dia das unidades do SUS aumentam a chance de o paciente experimentar esse

“lado negativo” da discricionariedade, ainda que os profissionais ndo tenham
nenhuma intengao nisso.

Terminando esta parte de analise que junta a escolaridade e acesso a saude, segue-se
entdo com a parte seguinte que trata da producdo de alimentos, acesso a bens e servicos,
condicBes de moradia, satisfagdo com meio rural, a continuidade e sucessdo. Para a analise de

producdo na visdo de Hein (2019), esta varidvel avalia producéo de alimentos para 0 consumo
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da familia na propriedade, com base em uma lista predefinida dos alimentos mais comuns, na

regido Sul do Brasil.

2.4.3.2 Producéo de alimentos, acesso a bens e servigos, condi¢des de moradia e outros

De acordo com Embrapa (2022), as unidades produtoras da agricultura familiar
organica ndo conseguem trabalhar em forma de rotacdo de cultura como na monocultura, a
maioria procura produzir o que a geografia da unidade, qualidade do solo, recursos tanto
financeiro como de méo de obra os permitem, os gestores procuram produzir a cultura que seja
viavel e lucrativas em suas pequenas ou médias unidades, por mais que sejam pequenas €
média e pelo pouco que produzem e pouca lucratividade por conta do alto custo de producéo
estes gestores que conseguem realizar um gestéo rural conseguem ter acesso a bens e servicos,
alguns conseguem comprar equipamentos com recursos proprios ou financiamento das politicas
publicas e a maioria tem assisténcia técnica de 6rgédo publicos e alguns de empresas privadas.

Por mais que os produtores organicos da agricultura familiar tenham pouca producéo
e 0S recursos séo escassos, a realidade do campo e morar no campo houve uma mudanga
significativa na Gltima década, hoje alguns recursos que s6 existiam no meio urbano chegou ao
campo, e a maioria das moradias das unidades possuem energia elétrica, internet, telefone
movel, ar-condicionado, geladeiras, maquina de lavar entre os bens domésticos, isto fizesse
com que melhorassem a qualidade de vidas das familias.

Para sua mensuracdo dessas variaveis, foi incluido no questionério se o produtor
produz dentro da propriedade alimentos para seu consumo, 0S seguintes: carne bovina, de
frango, suino, hortalicas, frutas, ovos, mandiocas etc. Assim, foi possivel, avaliar dos itens
produzidos na propriedade, a proporcionalmente aos produtos consumidos internamente.

O formato de analise continua 0 mesmo, mais proximo de 1 melhor e proximo de -1
um pior a situagdo de produtor. O mesmo ocorre com 0 acesso a bens e servicos, condic¢des de
moradia, satisfacdo no campo e continuidade e sucessdo no campo. Na tabela 9, estdo os valores

resultantes da analise.

Tabela 9 — Condicéo de producéo, de acesso a bens, de moradia, de satisfacdo com o meio rural
e de continuidade e sucessao

s Producdo de | AcessoaBens | Condigdo de | Satisfacdo com o | Continuidade e
Cddigo . . . . <
Alimentos e Servicos Moradia meio rural Sucessao
1 0,71 1,00 0,50 -1,00 1,00
2 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00
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3 1,00 0,64 0,50 0,50 0,25
4 1,00 0,64 1,00 1,00 0,75
5 1,00 0,27 0,50 0,50 1,00
6 0,71 0,82 0,50 0,50 0,75
7 1,00 0,45 1,00 1,00 1,00
8 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75
9 1,00 0,45 1,00 1,00 0,25
10 1,00 0,45 0,50 0,50 1,00
11 1,00 -0,27 0,50 -0,50 -0,50
12 1,00 0,64 1,00 1,00 0,75
13 1,00 -0,27 0,50 0,50 0,00
14 1,00 0,45 1,00 1,00 0,50
15 1,00 0,64 1,00 1,00 0,75
16 1,00 0,82 1,00 1,00 0,00
17 1,00 0,45 1,00 0,50 0,75
18 1,00 0,45 1,00 0,50 0,50
19 1,00 0,45 1,00 1,00 0,25
20 1,00 1,00 0,50 0,50 0,75
21 1,00 -0,09 0,00 0,50 0,25
Média 0,97 0,52 0,74 0,62 0,56

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Dos vinte e um (21) agricultores pesquisados sobre a sua situacdo produtiva, de acesso
aos bens e servicos, as condicdes de sua vida no campo, a satisfagdo com o meio rural e a sua
permanéncia e sucessores nas propriedades, dezanove (90%) produz e consomem as
diversidades alimentares que mantem a sobrevivéncia no campo. SO dois 10% (01 e 06)
demostrou ndo seguir rigorosamente este fluxo de produzir o prdprio alimento na propriedade,
mas sdo poucos o0s produtos comprados fora da propriedade. Segundo os autores (Viana et al,
2019) existem trés fatores principais que compdem qualidade de vida: alimentacao, acumulacao
de capital social e capital humano, obvio que para se ter qualidade de vida no campo o produtor
também tem que ter acesso a bens e servicos.

Segundo Hein (2019, p. 91)

A satisfacdo pessoal com determinado contexto, situagdo, ou meio de vida é bastante
relativa. A tendéncia é a de que em tempos de bonanga, boas colheitas, o nivel de
satisfagdo seja maior do que em periodos de crises, problemas de salde, frustracGes
de safra. A satisfacdo é um sentimento que pode mudar rapidamente, mas que tem
consequéncias no planejamento e execucdo de projetos, seja de pequenas coisas a
ambiciosos projetos de vida.

Por outro lado, indagados sobre acesso a bens e servicos, no grupo dos 21 s6 quatro
19% (1,2,8 e 20) declararam terem acesso a bens como: telefonia fixa ou movel, internet, ar-
condicionado, televisor, maquina de lavar roupas, veiculo de passeio ou motocicleta, geladeira,
microcomputador etc., e quatorze (67%) declaram terem acesso em alguns dos bens e servicos
e outros trés (11,13 e 21) declararam ndo ter acesso a estes bens e servigos. Na analise da

condicé@o de moradia, onze (52%) declararam ser totalmente adequada o espaco ou a casa onde
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vivem no campo, outros nove 43% (1,2,3,5,6,10,11,13 e 20) confirmam que 0 espaco precisa
de algumas reformas ou algum reparo. E s6 um (21) entende que seu espago precisa de
ampliacdo ou uma nova construcao.

Garcez et. Al (2020, p.05):

Também ¢ importante discutir sobre as condicGes de acesso a servicos como salde,
educacdo, lazer, deslocamento, esporte, vida em comunidade e tecnologia, pois,
embora todos os entrevistados tenham afirmado ter boas condi¢des de acesso a todos
os servicos elencados, é preciso considerar que nem sempre, na percepgdo dos
entrevistados, as boas condicGes de acesso a tudo, foram percebidas ou relacionadas
com a facilidade de deslocamento, que é determinante para acesso principalmente a
mercados e Servigos.

O ponto interessante é saber se viver no campo, isso traz satisfacdo, ou seja, se estdo
satisfeitos com 0 espaco em que vivem, nesta questdo dez, 48% estdo totalmente satisfeitos e
nove, 43% estdo satisfeitos com o lugar em que vivem, dois,10% (1 e 11) um deles ¢ insatisfeito
e outro é totalmente insatisfeito com a vida no campo. No caso da continuidade e sucessao 05
(24%) no caso da continuidade, ndo pensam em deixar a atividade agricola, no caso da sucessao
ja tem herdeiro preparado para os suceder na profissdo. Por outro lado, 13 (62%) no caso da
continuidade se tiver outra oportunidade sairdo da profissdo, no caso da sucessdo ha uma
possibilidade de haver um herdeiro para os suceder no campo. No caso da continuidade dois
agricultores, um declarou que estdo saindo, ja tem outra atividade e outro declara que esta
procurando e no caso da sucessao um entende que ndo ha interesse dos herdeiros em continuar
e outro ainda nem discutiu o0 assunto com herdeiros.

O expressivo baixo nimero de pessoas envolvidas com as atividades da propriedade
pode criar variaveis de analise, uma delas esta associada a argumentos apresentados acima, ou
seja, os filhos chegam a idade produtiva e se dirigem para cidade para trabalhar nas industrias,
sendo pequeno o limite territorial entre a cidade e 0 meio rural, assim muito deles utilizam a
propriedade da familia apenas como moradia. Ao que parece, é urgente a necessidade de
intensificar as politicas publicas que gerem alternativas de vida e de renda para a agricultura
familiar.

Hein (2019, p.92) traz na narrativa que:

Intencdo do gestor atual em manter suas atividades rurais e a sucessdo, que é a
intengdo ou disponibilidade de os seus herdeiros continuarem as atividades. A ideia
de continuidade esta relacionada a satisfacdo pessoal com as atividades e com 0 meio
rural, como ja mencionada na variavel “Satisfacdo com o meio rural”. A tendéncia ¢
de que alguém insatisfeito com alguma situacdo faca esforcos para sair dela.
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Na tabela 09, os resultados sdo interessantes também, no que diz respeito a trés
aspectos que sdo fundamentais para 0 homem do campo, o primeiro: 90% dos entrevistados
cultivam e consomem os alimentos e compram nos comércios locais 0 necessario ou produtos
que ndo conseguem produzir, tipos sal, acucar, e vestuario etc.

O segundo aspecto é em relacdo a satisfacdo de viver no campo, 91% dos entrevistados
estdo de satisfeito ou muito satisfeito, este percentual € bastante significativo, principalmente
por serem produtores organicos que € mais problematico do que os produtores convencionais,
por falta de politicas publicas direcionadas, baixa produtividade, canais de distribuicéo,
comercializagéo e a escassez de mdo de obra tornando a vida no campo sofrida.

O terceiro aspecto se refere ao éxodo, dos entrevistados 24% somente ndo tem intenséo
de deixar a vida do campo e dar continuidade no negécio da familia, percebe-se que € um
percentual baixo e se estes jovens ndo forem estimulados a ficarem no campo, em um futuro
préximo teremos problemas de producgdo para ser colocada na mesa dos brasileiros e 0 mais
grave, teremos no campo uma populacdo de idosos pouco produtivos por conta da idade.
Bianchini (2010, p. 53), se expressa muito bem quando se refere ao éxodo e os jovens. “A
discussao sobre sucessao na agricultura familiar passa necessariamente pelo entendimento do
papel que o jovem desempenha neste processo. O jovem € exatamente a forca renovadora da
agricultura familiar”

Bianchini (2010, p. 53), no mesmo raciocinio comenta que:

No entanto o que se tem observado através de pesquisas e os dados referentes ao éxodo
rural, o jovem do meio rural encontra-se numa situacdo de grande vulnerabilidade no
que diz respeito ao seu futuro profissional, o que demonstra a fragilidade do futuro da
agricultura familiar.

O proximo grupo a ser analisado sdo: a produtividade, rentabilidade, recursos

disponiveis, fluxo financeiro, endividamento, gestdo e contabilidade rural e acesso a terra.

2.4.3.3 Produtividade, recursos disponiveis, fluxo financeiro, endividamento e outros

Por mais dificil que seja manter uma unidade produzindo com poucos recursos
técnicos disponiveis, a maioria das unidades conseguem ser bastante produtiva e produzirem
acima da media por optarem por produzirem a mandioca, onde se adapta ha regido e exigem
pouco recurso de maquinarios e sim de mdo de obra bracal, e conseguem obter os outros

recursos como assisténcia técnica e a comercializacdo com pre¢os garantido na colheita com a
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parceria da empresa privada Biorganica. Fatores estes que estimulam os produtores a se
manterem na atividade, e 0s recursos para 0 custo de producdo os mesmos usam politicas
publicas e alguns com recursos proprios, por mais que tenham acesso preferem nao fazerem
dividas.

Em relagéo ao fluxo financeiro e endividamento das unidades a maioria dos gestores
ndo fazem fluxo financeiro e simplesmente guardam as notas fiscais e acabam ndo tendo um
controle das entradas e saidas, ou seja, das despesas e receitas da unidade, esta falta de controle
as vezes leva o produtor ao endividamento.

Na Tabela 10, a primeira varidvel a ser analisada é a produtividade, o objetivo desta
variavel consiste em analisar o volume de producéo das atividades, a sua capacidade instalada,
a ponto de comparar a produtividade com médias de outras propriedades, por exemplo, sacas
de soja por area, litros de leite por animal, dentre outros. A forma de andlise desta variavel

segundo o autor é atribuir uma nota entre (1 Sustentavel e -1 Insustentavel).

Tabela 10— Produtividade, rentabilidade, recursos disponiveis, fluxo financeiro, endividamento,
gestdo e contabilidade rural e acesso a terra

Codido Produtivi- Rentabi- Recursos Fluxo Endivida- Gestdo e ACesso a

9 dade lidade Disponiveis | Financeiro mento Cont. Rural terra

1 1,00 1,00 1,00 0,00 0,33 0,20 1,00
2 1,00 1,00 1,00 1,00 0,17 1,00 1,00
3 0,70 0,70 0,70 0,00 0,00 -0,20 1,00
4 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
5 0,80 0,80 0,80 0,00 0,33 -0,20 1,00
6 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 -0,60 1,00
7 1,00 1,00 1,00 1,00 0,17 0,20 1,00
8 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
9 0,80 0,80 0,80 1,00 0,17 0,20 1,00
10 0,80 0,80 0,80 1,00 0,33 -0,60 1,00
11 0,50 0,50 0,40 1,00 1,00 0,80 1,00
12 0,90 0,90 0,90 1,00 0,33 0,40 1,00
13 0,50 0,50 0,80 1,00 1,00 0,20 1,00
14 0,80 0,80 0,80 1,00 0,33 0,20 1,00
15 1,00 1,00 1,00 1,00 0,17 0,20 1,00
16 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,40 0,00
17 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
18 1,00 1,00 1,00 -1,00 0,17 0,00 1,00
19 1,00 1,00 1,00 1,00 0,17 0,00 1,00
20 1,00 1,00 1,00 -1,00 0,00 0,60 1,00
21 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,00 1,00
Média 0,90 0,90 0,90 0,24 0,27 0,21 0,95

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Portanto, sdo 13 produtores (1,2,4,6,7,8,15,16,17,18,19,20 e 21) das 21 analisadas com
a situacdo sustentavel, uma propriedade com 0,90 (12), também pode ser considerada

sustentavel, quatro propriedades com 0,80 (4,5,9,10 e 14), uma com 0,70, duas com 0,50 e
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nenhuma com valor préximo a zero ou menos um. Resumindo nesta varidvel as 21 propriedades
se apresentam a média de 0,90, como sustentaveis.

A variavel rentabilidade, também apresentou 13 propriedades
(1,2,4,6,7,8,15,16,17,18,19,20 e 21) com pontuacdo 01, indicando como rentaveis, uma
propriedade com 0,90 (12), a propriedade 03 com 0,70 e outras 4 com 0,80 (5,9,10,14) e a média
nesta varidvel é 0,90. A variavel recursos disponivel tem a mesma distribuicdo com a
rentabilidade.

A variavel que analisa fluxo financeira leva em conta o periodo em que cada
proprietéario recebe dinheiro e é atribuido valor 1 aquele que recebe mensalmente, aquele que
recebe dinheiro em cada 02 ou 03 meses e -1 o recebimento em cada seis meses. Observando a
Tabela 12, 11 proprietarios recebem mensalmente, 04 recebem entre dois e trés meses, 06
recebem em cada seis meses. Esta varidvel € importante e o produtor deve tomar cuidado na
sua organizacdo financeira. Depende de tipo de producédo, em que, o circulo operacional € longo
ou curto, pode levar a um desconforto financeiro.

Um exemplo, como os casos, da producdo de graos (entre 04 e 06 meses), a pecuaria
de corte (01 a 02 anos) e a piscicultura (06 a 08 meses). Entre estas fases, do ciclo operacional,
0s produtores ndo integrados, o ciclo operacional absorve toda a sua capacidade de pagamento,
assim, aparecem os problemas financeiros.

Para Padoveze (2010), a contabilidade gerencial é o segmento da Ciéncia Contabil
especializado em atender as necessidades informacionais de todos os interessados na gestéo das
entidades, sejam elas com fins lucrativos ou ndo. Mesmo considerando a primazia dos gestores
internos, as novas necessidades de informagfes contabeis para avaliacdo dos investimentos e
da gestdo das empresas fazem com que a Contabilidade Gerencial hoje desenvolva conceitos e
instrumentos também para utilizacdo pelos usuarios externos.

A variavel endividamento é estritamente relacionada com o planejamento financeiro
da propriedade, ou seja, como é o fluxo financeiro e a gestao correta destes valores recebidos.
Nesta variavel s6 02 proprietérios (11 e 13) tiveram atribuidos valor 01, em que nédo estdo
endividados e nenhum proprietéario foi atribuido -1 nesta varidvel. Os outros proprietarios
tiveram atribuigéo de valor abaixo de zero, que indica endividamento entre 10% e 20% do lucro
bruto.

A variavel gestdo e contabilidade rural, sdo trés produtores (04 e 08) atribuidos 1,
mostra que seguem o0 processo de gestdo e contabilidade rural, guardam Notas Fiscais e
comprovantes para IRPF ou apresentacdo ao fisco caso necessario; planejam as atividades

produtivas anualmente; anotam os gastos das atividades, ainda que de forma manual; anota 0s
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gastos pessoais, ainda que de forma manual; fazem controles financeiros. Entre o pesquisados
05 propriedades (3,5,6,10 e 15) ndo fazem estes controles, e as outras propriedades fazem
parcialmente.

Ahlert (2014), fez um estudo sobre “Gestdo econdmico-financeira em propriedades
rurais familiares do vale do Taquari”, o qual trata sobre a utiliza¢do da contabilidade de custos
e contabilidade gerencial com o objetivo de fornecer ferramentas aos produtores para tomada
de decisdes. O estudo teve como objetivos: apurar o valor do patriménio de cada propriedade
agricola utilizado na atividade leiteira; apurar receitas, custos e despesas da atividade leiteira
de cada propriedade; analisar o resultado da atividade de cada propriedade; calcular indices
econdmico-financeiros, comparar os resultados através de precos historicos, realizar analises
comparativas entre as propriedades; e demonstrar ao produtor a importancia destas ferramentas
para verificar a viabilidade do negécio

Por fim, a varidvel acesso a terra, todos tém acesso a este bem. Em resumo, estdo em
situacdo média para ruim as propriedades 3, 5, 9, 10, 12 14, em que em todas as variaveis ndo
atingiram 01, e tiveram problema na variavel fluxo financeiro e consequentemente
endividamento. Ha sim, outras propriedades com problemas pontuais, ndo como os apontados
que estdo em todas as variaveis.

Nos resultados da Tabela 12, 100% das propriedades estudadas sdo sustentaveis, tem
rentabilidade e acesso a recursos e a terra, e 43% dos entrevistados ndo fazem o fluxo financeiro
da propriedade como deveria, ndo se preocupam com as entradas e saidas financeiras, ou seja,
0s débitos, os créditos e o patrimdnio. Um achado importante neste estudo, surgiu na fase das
entrevistas, quando se percebeu que eles ndo possuem conhecimento de gestdo e de
contabilidade rural, achando que s6 guardar as Notas fiscais durante o ano (exercicio) € o
suficiente. Talvez esse fato explique o endividamento dessa populacdo como esta explicito na

tabela acima.

2.4.3.4 Forca de trabalho, recursos de outras atividades, qualificacdo profissional,

assisténcia técnica e outros

No atual momento que se vive na producdo agricola observa-se surgimento de
tecnologia do campo e de precisao para producéo em escala e em contrapartida a evacuacao do
homem do campo (éxodo) a procura de novas oportunidades no meio Urbano, ficou escasso a

mé&o de obra no campo, na maioria das unidades familiares podendo se contar somente com a
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forca de trabalho familiar que normalmente e suficiente, raramente se consegue algum
trabalhador rural para se contratar por dia ou por empreita.

A maioria das unidades produtoras por optarem por peca atividade mandioca e esta
atividade ser rentavel conseguem se mantarem e ndo ha a necessidade de receberem recursos
de terceiros, ja para fazerem a manutencdo e manejo das unidades, os produtores acham que
ndo h& necessidade de se qualificarem profissionalmente, mesmo porque as unidades recebem
periodicamente assisténcia técnica da empresa parceira ou pela EMATER. Um dado curioso a
maioria dos gestores tem acesso as politicas publicas (crédito rural), sé que néo utilizam, alguns
com medo de contrair dividas e outros sem necessidade, e por fim, autonomia, em relacéo a
autonomia a maioria dos gestores tem o poder de tomada de decis@o em relacéo a administragdo
da unidade produtora.

Na Tabela 11, segue com analise das variaveis, forca de trabalho, recursos de outras
atividades, qualificacdo profissional, assisténcia técnica, crédito rural, autonomia gerencial,

integracdo civica e adequacdo juridica.

Tabela 11 — Forga de trabalho, recursos de outras atividades, qualificagdo profissional,
assisténcia técnica, crédito rural, autonomia gerencial, integracéo civica e adequagéo juridica

codi Forca trab. | Rec. outras | Qualific. | Assisténcia Crédito Autonomia | Integracdo | Adequacdo
6digo - L. .. . R P L
familiar atividades | Profissional técnica rural gerencial civica juridica

1 -1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,00 1,00 1,00
2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
3 1,00 1,00 -0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,75
4 0,00 -0,50 0,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00
5 0,50 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
6 0,00 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
7 0,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,00 100 1,00
8 1,00 1,00 -0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
9 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
11 0,50 0,50 0,50 1,00 0,00 0,25 1,00 1,00
12 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
13 0,50 0,50 0,50 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
14 0,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
15 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
16 0,00 -0,50 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
17 0,00 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
18 0,50 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
19 0,00 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00
20 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
21 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00

Média 0,36 0,64 0,50 1,00 0,71 0,68 1,00 0,99

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na Tabela 11, a primeira variavel a ser analisada é a forca de trabalho familiar,

analisado da seguinte forma, 01 indica a forca suficiente e -1 a necessidade de ampliar a forca
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de trabalho urgente, caso contrario, pode levar ao abandono da propriedade, por falta da forca
de trabalho familiar.

Nesta variavel, 04 propriedades (2,3,8 e 10) tém forca suficiente, uma propriedade nao
tem forca suficiente (1) e outro grupo estdo funcionando normalmente, ou até, com a
contratacdo de temporérios. Analisando recursos de outras atividades, é possivel encontrar, no
entanto, 16 produtores (1,2,3,5,6,7,8,9,10,14,15,17,18,19,20 e 21) atribuido 1, que significa ndo
recebe ou ndo tem necessidade de utilizar recursos externos. Por outro lado, 05 produtores (4,
11,12,13 e 16) foram atribuidos -0,50, que significa que recebem e o valor contribui para fluxo
financeiro da empresa.

Na andlise da variavel qualificacdo profissional, 08 produtores (1,2,6,7, 12,16,17,19)
receberam pontuacdo 01, que significa que eles fazem capacitacdo ou treinamento. E um grupo
de 5 produtores (9,10,13,14,15,20 e 21) receberam pontuacdo de 0,50, participam de poucas
capacitacdes e ha um grupo de 4 produtores com 0,00 e trés com -0,50 pontos nédo realizam
nenhum treinamento

Ha trés variaveis em que todos os produtos apontaram 01, acesso a assisténcia técnica,
integracdo civica e adequacdo juridica. A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) é um
servigo que promove a disseminacdo e o compartilhamento de informacdes entre diferentes
profissionais da &rea agricola: os técnicos agricolas, agronomos e produtores rurais. A
Integracdo Civica, faz parte da cidadania e se refere ao conjunto de direitos e deveres do
individuo em determinado territério. Adequacao juridica verifica-se se a propriedade possui a
documentacdo em situacdo regular.

Voltando a andlise de crédito rural, 11 produtores (2,5,8,9,10,12,14,15,16,18,20)
tiveram 01, isso indica que tem acesso, ndo utilizam, por ndo terem necessidade. E 08
produtores tiveram 0,50 pontos, que significa que tém acesso, utilizam e conseguem em dia.
Um produtor tem a pontuacdo 0,00, tem acesso, utiliza o crédito eventualmente e ndo tem
problemas de inadimpléncia. Nenhum dos pesquisados teve pontuagédo de -0,50 Ou -1. O que
resultado indica, é que todos tém acesso a crédito, em qualquer momento que precisarem,
muitos ndo utilizam pela opcdo e os que utilizam também ndo é por dificuldade financeiro,
alguns endividam-se como critério para alavancar a producdo, mas nada que comprometa a
receita.

Na analise da variavel autonomia gerencial, 14 produtores indicaram que tém
autonomia, com ponto 01, um produtor com 0,50, toma decisdo em grande parte, mas com
limitacdo e 04 com pontuagéo 0,00, tomam decisdo intermediaria. No entanto, os produtores 1,

3,4,8,11,12,13 e 16, tiveram ao menos, uma variavel com ponto negativo, o produtor 11, foi o
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Unico com duas variaveis com ponto negativo. A maioria 05, pontos negativos vieram da
variavel recursos de outra atividade, que indica o uso de recurso vindo de uma outra atividade

para reforcar na propriedade, ou seja, na atividade principal.

2.4.3.5 Adequacao ambiental, recursos hidricos, tecnologias sustentaveis e outros

Por se tratar de producdo organica da agricultura familiar e os produtos serem
certificados, um dos requisitos exigido das certificadoras que as unidades sejam
ambientalmente corretas, isto faz com que as unidades sigam corretamente as leis ambientais,
e em relacdo aos recursos hidricos basicamente as unidades dependem para 0 consumo humano
e animais de nascentes e pocos artesianos comunitarios e para a producao dos recursos hidricos
natural, ndo ha escassez hidrica nas regides estudadas.

Em relacdo ao uso de tecnologia sustentavel a maioria ndo utiliza e os que utilizam, o
reuso da Agua e os desejos como adubo organico, por tratarem de produco organica nio se
utilizam agrotoxicos na producéo, e a maioria fazem uso e ocupacao do solo de maneira correta
e conservam de forma adequada e a maioria fazem parte de associacao, sindicato ou cooperativa
e sdo atuantes.

Em seguida, na Tabela 12, analises e demais indicadores na adequacdo ambiental,
recursos hidricos, tecnologias sustentaveis, dejetos, agroquimicos, solo, préaticas

conservacionistas, associativismo e mercados.

Tabela 12 — Adequacdo ambiental, tecnologias sustentaveis, solo, dejetos, agroquimicos e
praticas sustentaveis

~ . . . Préticas Associati-
Cédigo Adeq_uagao Rgcu_rsos Tecnolqg@s Dejetos Agr_o qui- | Solo: USO€ | conservacio | vismoe
ambiental hidricos | sustentaveis micos ocupagéo -nistas mercado
1 1,00 0,88 0,33 1,00 1,00 1,00 0,00 0,50
2 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00
3 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 0,00
4 1,00 0,88 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 0,25
5 0,80 1,00 0,33 1,00 1,00 0,80 0,63 0,50
6 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,75 0,75
7 1,00 0,63 0,50 1,00 1,00 1,00 0,75 0,50
8 0,80 1,00 0,50 1,00 1,00 0,80 0,00 0,25
9 0,80 1,00 0,50 1,00 1,00 0,80 -0,25 0,00
10 0,90 1,00 0,50 1,00 1,00 0,90 0,63 0,50
11 1,00 0,63 0,00 1,00 1,00 1,00 -0,25 -0,25
12 0,90 1,00 0,50 1,00 1,00 0,90 0,50 0,25
13 1,00 0,63 0,00 1,00 1,00 1,00 0,75 -0,25
14 0,80 1,00 0,50 1,00 1,00 0,80 -0,75 0,50
15 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 -0,25 0,75
16 0,90 1,00 0,33 1,00 1,00 0,90 0,50 0,25
17 0,80 1,00 0,50 1,00 1,00 0,80 0,50 0,75




81

18 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 0,00
19 1,00 0,75 0,33 1,00 1,00 1,00 0,25 0,50
20 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50
21 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50
Média 0,94 0,92 0,40 1,00 1,00 0,94 0,32 0,35

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Entre as variaveis em analise na Tabela 12 a primeira coluna trata-se da adequacéo
ambiental, que a metodologia também indica o indice entre 1 e -1. Neste caso foram 13 (63%)
as propriedades com indice 01, atendendo bem as exigéncias ambientais nas propriedades dos
21 agricultores entrevistados. Outras oito propriedades oscilam nos valores entre 0,80 e 0,90,
também préximo de 1. Ndo ha entre as propriedades inqueridas indicador o ou com valor
negativo, ou ainda que atingiu um indice de auséncia de cuidados ambientais com valor de
menos um (-1).

No caso dos recursos hidricos, a analise segundo o autor, se faz com: a) a agua utilizada
para 0 consumo humano e, b) o consumo na producéo (seja animal ou vegetal). Importa aqui
informar que principais aspectos a serem analisados séo a disponibilidade e a qualidade da agua.
Neste caso, foram quatorze, 67% propriedades que indicaram que nunca faltou dgua nas suas
propriedades. E outras seis propriedades, 33% (1,4,7,11,13 e 19) informaram que falta
ocasionalmente, nenhuma tem falta com frequéncia ou nos momentos da seca.

No caso de uso das tecnologias sustentaveis, vale a pena recorrer as informaces e
variaveis sugeridos pela metodologia. Os valores ou indicadores sdo atribuidos em seguintes
escalas: do 0 (ndo uso de nenhuma) ao 1 (se atender as necessidades da propriedade e for viavel
economicamente).

Portanto, considera-se o uso das seguintes tecnologias sustentaveis, juntos se calcula
o indicador proporcional ao nimero destas tecnologias usadas tal como: - Biodigestores e
tratamento de dejetos; - Energia Solar (Fotovoltaica e Térmica); - Aproveitamento de agua da
chuva; - Reuso de &gua; - Energia Eolica; - Uso de materiais ecolégicos (HEIN, 2019).

No caso desta pesquisa, 0s resultados indicam o seguinte, treze agricultores (63%),
indicam que usam algum tipo de tecnologias sustentaveis com valor 0,50 e outros seis com
valor somados de 0,33 que indica também o uso muito limitado destas tecnologias e por fim
um produtor (13) com 0,00 de uso destas tecnologias sustentaveis. Embora ndo conste nenhum
produtor com indice igual a 1 e nem -1, mas o resultado mostra que a maior parcela dos
produtores usa algum tipo de tecnologias sustentaveis nas suas propriedades, até por isso pode
indicar a razéo de serem produtores organicos. De acordo com Mendes (2007, p.5) a tecnologia

é um termo utilizado para englobar ampla variedade de mudancgas nas técnicas e nos metodos
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de producdo [...] A boa tecnologia é aquela que resulta em processos de produ¢do com custos
meédios (isto é, unitarios) menores [...].

Vale ressaltar ainda que de acordo com os autores Vieira e Brizolla (2011), a
modernizacdo da atividade agricola esta relacionada, a investimentos em maquinas,
equipamentos e dispositivos que ajudam a producdo a transformar materiais, informacdes e
consumidores, de forma a agregar valor e atingir os objetivos de produtividade e lucratividade.
(p-4)

O caso de tratamento de Dejetos e Agroquimicos todos os produtores reaproveitam
totalmente dentro da propriedade e, também ndo utilizam inseticidas e herbicidas quimicas. A
mesma ldgica ¢ aplicada na avaliacdo de uso de solo, uso de préaticas conservadoras da terra.
Assim, treze dos produtores (1, 2, 3, 4, 6, 7, 11, 13, 15, 18, 19, 20 e 21) considera uso adequado
de solo e, também ainda muito bom o solo da propriedade, e outros oitos estdo entre 0,8 e 0,9
bem proximo de um. Quando se fala das praticas conservadoras, 13 agricultores conseguiram
um indice de 0,50 a 0,75 dos valores das praticas de conservacao de solo, nenhum atinge indice
1 e outros quatro ficaram com indice de -0,75a -0,25 indicando piores praticas de conservacao.
Ha& neste grupo trés produtores que tiveram indice de 0,00, neste caso dois agricultores e outro
com 0,25 pontos indicando estagio médio da pratica de conservacgao.

E por fim, uma anélise da participacdo dos produtores em associa¢es ou cooperativas
nos seus municipios. Para Hein (2019) a participacdo numa associagdo traduz em atos o
principio da solidariedade, da referéncia a um bem comum, ¢ impulsionada pelo sentimento de
que a defesa desse bem comum supe a acdo coletiva. Nestes 21 agricultores s6 um confirma
que participa ativamente de associacdo, sindicato ou cooperativa, e considera estar sendo
beneficiado por fazer parte da entidade coletiva.

A maioria, deste grupo dos 21 agricultores, ou seja, quinze (71%) tiveram as
pontuacdes de 0,50 a 0,75 pontos que indicam que a pessoa participa ativamente de associacao,
sindicato ou cooperativa, mas considera esta sendo beneficiada fazer parte desta entidade
coletiva. E trés casos (8, 11 e 13) estdo sem vinculagdo com associagdes, sindicatos ou
cooperativas. Cremonese e Schallenberger (2005) relatam que o cooperativismo pode ser
considerado um instrumento da modernizacdo agricola e da otimizacdo da economia regional,
apontando que a agricultura familiar como campo de resisténcia a excluséo social do rural.

Ainda, Ziger (2010) enfatiza, que outra formula de contribuir para o desenvolvimento
local é a descentralizacdo das decisdes, primando pela independéncia local e apoio a formagéo

de cooperativas singulares para que ela realmente faca diferenca no municipio onde esté
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inserida. Com a horizontalizacdo, envolve-se mais pessoas na gestéo do Sistema como um todo
e a decisdo € levada para mais perto do cooperado.

Novamente apresenta-se o principio de IDRS baseado na metodologia MADERUS.
Para esta metodologia um indicador representa um valor (quantitativo ou qualitativo) atribuido
a essas caracteristicas e as variaveis.

Na Escala da Classificagdo o indicador de MADERUS o avangado significa que o
agricultor possui uma estrutura produtiva e social sustentavel acima da média dos agricultores
do municipio avaliado. Por outro lado, o agricultor que apresentar o indicador tende para a
Sustentabilidade, significa que sua estrutura produtiva e social esta no processo de crescimento
para tal. J& o indicador em transi¢do significa que o produtor ou agricultor possui uma estrutura
produtiva e social sustentavel em evolucdo. O produtor que apresentar o indicador tende para a

insustentabilidade, significa que sua estrutura produtiva e social esta decrescendo para isso.

2.4.3.6 Indicadores médios da amostra de IDRS das unidades familiares estudadas

No Grafico 5, apresenta-se segundo a pesquisa os indicadores dos 32 indicadores
usados no célculo do IDRS para avaliar o nivel de sustentabilidade dos 21 agricultores que
participaram na pesquisa. Cabe aqui apresentar de que a maioria dos indicadores conseguiram
valores acima de 0,50 aproximando de 1. Lembrando que 0,5 indica que a pratica do agricultor
esta se aproximando ou melhor esta tendendo a sustentabilidade e um é totalmente sustentavel
a pratica do agricultor.

O IDRS é resultado importante para que se possa verificar onde se encontra os indices
de maior relevancia que puxam a unidade estudada para a insustentabilidade.

O que fica evidente de que nenhum dos agricultores apresenta indicador um (1) entre
os 32 indicadores abaixo de -0,5 ou que tem um indicador de sustentabilidade menos um (-1),
que indica a insustentabilidade. Ha de certa forma, um (3%) indicador com valor de indice
abaixo de 0,00 um valor negativo proximo de -0,50, o indicador acesso a salde. Entre as faixas
de 0,00 até 0,49, em que indica a situacdo de transicdo, encontram-se 08 (25%) indicadores:
forca de trabalho familiar, contabilidade e gestdo rural, endividamento, fluxo financeiro, nivel
de escolaridade, associativismo e acesso ao mercado, praticas conservacionistas e tecnologias
sustentaveis.

Por outro lado, grupo dos indicadores com indice de 0,5 a 0,99, foram 16 (50%) com
a situacdo que tendem a sustentabilidade. Neste grupo sao acesso a terra, recursos disponiveis,

rentabilidade, produtividade, continuidade e sucessdo, satisfagdo com o meio rural, condicéo
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de moradia etc. E por fim, grupo dos 7 (22%) indicadores com valores iguais a 01, que indica
a sustentabilidade. Neste caso sdo indicadores como: assisténcia técnica, integracdo civica,

adequacao juridica, adequacdo ambiental, recursos hidricos etc.

Grafico 5 — Indicadores médios de IDRS

Nivel de Escolaridade
Associativismo e Acesso 3. Acesso & Educacéo
Praticas Conservacmnlsta . _ Cond. de Saiide e Cap. de..
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Assisténcia Técnica . " Contabilidade e Gestdo rural
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Resumindo dos 32 indicadores aplicados para analises de IDRS, de 21 agricultores
22% indicam que sdo sustentaveis, a maior parte 50% tendem a se tornar sustentavel e 25%
estdo na faixa de transicdo para sustentabilidade. S6 3% sdo totalmente insustentaveis.
Esta tendéncia é sinal importante para agricultura organica da regido sudoeste de
Parana em especial o Estado como um todo, visto que a dominacao de agronegocio com a viséo
de uso extensivo de defensivos agricola dificulta em larga escala a adocdo das préaticas de
producdo organica.
Hein (2019, p. 177) salienta que:
Pode-se perceber que quanto mais distante do centro forem os pontos de cada
indicador, maior a sustentabilidade. As cores utilizadas no gréafico, que fazem
referéncia as cores do semaforo para indicar as situacdes de sustentabilidade (verde)

quando o indicador tem nota proxima a (1), insustentabilidade (vermelho) quando tem
nota proxima a (-1), e transi¢do (amarelo/laranja) na regido intermediaria.
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2.4.3.7 Classificagdo dos produtores quanto a sustentabilidade

De forma sintetizada, o quadro a seguir, apresenta-se a média de todas as variaveis
analisadas no estudo para cada produtor e a sua situacdo, se é ou ndo um produtor com as
praticas sustentaveis. Classificam-se nele as 21 unidades produtoras de produtos organicos

estudadas seguindo os parametros de sustentavel para a insustentabilidade.

Quadro 7 — Classificacdo dos produtores quanto a sustentabilidade

Cddigo Média das Classificagdo
Produtor 1 0,56 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 2 0,86 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 3 0,61 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 4 0,70 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 5 0,68 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 6 0,70 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 7 0,72 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 8 0,73 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 9 0,62 Tendendo para Sustentabilidade

Produtor 10 0,72 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 11 0,36 Em Transi¢do

Produtor 12 0,81 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 13 0,51 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 14 0,59 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 15 0,74 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 16 0,68 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 17 0,74 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 18 0,64 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 19 0,73 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 20 0,73 Tendendo para Sustentabilidade
Produtor 21 0,65 Tendendo para Sustentabilidade

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Nesse indicador os produtores tiveram a pontuacgéo entre 0,5 e acima de deste valor e
nenhuma atingiu a pontuacdo maxima de 01, que significa a pratica sustentavel. Sendo assim,
todos que pontuaram a média entre 0,5 e acima deste ponto sdo classificados como as que
apresentam praticas agricolas que esta tendendo a sustentabilidade. S6 ha um produtor, o 11,
que apresentou valor 0,36, abaixo de 0,5 e acima de zorro. Tendo a classificagdo como em
transicéo.

Em todo caso, mesmo tendo a maioria dos produtores proximos da situacdo da
sustentabilidade, pode-se observar algum grupo dos produtores que apresentam dificuldades

em muitas varidveis analisados, como produtores: 1, 11, 13 e 14. S&o produtores que, neste
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caso, apresentaram pontuacdo acima de 0,5 e que ndo estdo bem em muitas varidveis. 1sso
ocorre com outro grupo, mas de forma menos acentuado, produtores com a pontuagdo acima de
0,6 também vivem a situacéo ndo téo privilegiado se comparados aqueles com pontuacao acima
de 0,70 para 0,80.

O caso que merece mais atencdo aqui € do produtor 11, que se classificam como
produtor em transicdo da sua situacdo da sustentabilidade. E um produtor que produz s6
mandioca e com uma area de 06 hectares, tem menos escolaridade, menos acesso a bens e
servigos, menos fluxo financeiro (recebe dinheiro a cada seis meses, endividado acima de 30%
do lucro bruto), ndo se qualifica profissionalmente, tem propenséo a trabalhar com recursos de
outras atividades e utiliza pouco a préatica conservacionista.

As unidades familiares - estabelecidas em areas pequenas ou grandes, com maior ou
menor grau de utilizacdo da tecnologia. Produtores que operam com maquinas aumentam a
eficacia da producdo e apresentam condi¢fes de competitividade, inclusive para inser¢do do
seu produto na industria (EMBRAPA, 2016).

2.4.3.8 Indicadores compostos de Desenvolvimento Rural Sustentavel

Em seguida apresenta-se as informacOes agregados com dados dos indicadores
compostos, ou seja, 0os 32 indicadores agrupados em dez (10) e organizado os valores dos
indices de 0 a 10, como mostra o Tabela 13.

Para que houvesse facilidade e melhor compreensdao em analisar os indicadores
individuais que séo 52, e alguns indicadores influenciam, e outros, optou-se em agrupar em 10

grupos, ou seja 10 indicadores compostos.

Tabela 13 —Indicadores compostos de Desenvolvimento Rural Sustentavel

. Soma dos Indicadores Nota do
Indicadores . . .
L . Lo - Pesos. Individuais x Indicador
Cadigo Indicador Composto individuais que . .
~ Pontuacéao Respectivos Composto
compdem .
maxima pesos
1 Salide, Continuidade e 3,4,9e17 13,81 5,58 7,02
Sucessao
2 Disponibilidade de 10,12 16 10,41 9,54 9,58
recursos
3 Acesso atecnologiae | 1 5 15 19 9028 17,71 11,04 8,12
informacédo
4 Satisfagdo com o meio 2,6,7,8e9 15,90 10,16 8,20
rural
5 Gestdo 11,13, 14, 15, 18 e 21 18,06 9,49 7,63
financeira
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Escala de producéo e

6 10,11, 12 ¢ 33 14,29 11,08 8,88
mercados

7 Autonomia 5e22 6,16 5,12 9,16
gerencial

8 Cumprimento da 23,24, 25 ¢ 26 8,48 8,26 9,87
legislacéo

9 Manejo da producéo 10,19, ?2,(1)’e23?é 29, 30, 23,30 19,17 9,11

10 Gestio Ambiental | 2827 28’3229' 30.3le | 1947 15,56 8,02

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na tabela acima, foram agrupados os 32 indicadores simples para um grupo de 10 e
chamados de indicadores compostos. O objetivo é agrupa-los e que a soma de valores deles seja
simples, de 0 a 10. Grafico a seguir — Indicadores Compostos de Desenvolvimento Rural
Sustentavel permitir uma andlise e visualizacdo mais adequada de desempenho destas
propriedades analisados.

Neste caso o menor indicador composto em termos de quantidade dos indicadores
simples agregado a este foi a numero 07, autonomia gerencial, juntaram-se indicadores simples
05 (producdo de autoconsumo) e 22 (autonomia gerencial) e a maior foi o indicador composto
09 manejos da producdo integrando nela indicadores simples: 10, 19, 20, 27, 29, 30, 31 e 32.

No Grafico 06, pode-se constatar os valores com maior destaque dos indicadores
compostos de IDRS dos agricultores organicos de municipio de Realeza no Sudoeste de Parana.

Gréfico 6 — Indicadores compostos de Desenvolvimento Rural Sustentavel

Indicadores Compostos de Desenvolvimento Rural Sustentavel

9,87
958 M A . se8 (9.6

9,11 8,92
8,12 8,20 763
702 I I I I I

Salde, Continuidade e Acesso a tecnologia e Gestéo financeira Autonomia gerencial Manejo da produgéo
Sucessdo informagéo

Fonte: Dados da pesquisa (2021).
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O gréfico 6 apresenta de forma resumida os indicadores compostos de IDRS de
maneira que reflita a visualizacdo e, também a interpretacdo das informac6es nela apresentadas.
Embora menos clara e mais subjetivo, pode-se verificar de que os indicadores Salde,
Continuidade e Sucessdo apresenta menor valor entre indicadores aqui analisados. Também
reforca aquilo que indicadores simples de acesso a salde apresentaram quando da analise
individual, um valor que indica a dificuldades de acesso a saide dos produtores.

Deve-se fazer uma observacdo especial com relacdo a Gestdo financeira dessas
propriedades entrevistadas. Sabe-se que a gestdo rural tem como premissa realizar o controle e
gerenciamento das atividades rurais, busca manter um plano de negdcios que seja ativo e
lucrativo com o propdsito de cobrir 0s passivos e gerar reservas para a renovagdo de
investimentos necessarios a realidade econdmica do setor. Sendo os investimentos, o fator que
permite agregar valor ao produto, visa facilitar o trabalho do agricultor perante as dificuldades
diérias do seu trabalho, muitas vezes bracal, consequentemente possibilita maior qualidade de
vida a populacéo que atua nesse ramo de atividade (CAPINUS; BERRA, 2015).

Na administracdo de propriedades agricolas os indicadores financeiros tém papel
fundamental, como ferramentas que visam auxiliar na administracéo rural, conforme enfatiza o
autor, Regert, et al (2018), os indicadores econdmicos e financeiros, sdo pecas fundamentais no
processo decisério de gerenciamento de uma empresa, independentemente de seu porte
econdmico, pois podem propiciar resultados satisfatorios para elas. Recomenda-se em todas as
atividades rurais, que se inicie a transformacao, implantando tecnologias adequadas, para a boa
conducéo dos empreendimentos.

Capinus (2015), em seu artigo “indicadores gerenciais para uma propriedade de
agricultura familiar de Cruzeiro do Sul” trata da andlise de como ¢ realizada a gestdo da
propriedade rural da familia Capinus, mapeando os indicadores utilizados, descrevendo as
atividades, os equipamentos e a mao de obra relacionada a producédo leiteira, analisando 0s
custos, despesas e receitas da atividade. O principal objetivo deste trabalho foi sugerir
indicadores gerenciais a serem utilizados na propriedade para a sua gestéo eficaz.

Nos ultimos anos, percebe-se um progresso na tecnologia empregada no campo, o qual
teve diversas mudancas, como a moderniza¢do da economia e o elevado éxodo rural, que
influenciaram na agricultura, que passou de produtora de alimentos em pequenas propriedades
para complexos agroindustriais, dependentes de méo de obra especializada (OLIVEIRA, 2016).

Porém a gestdo das propriedades agricolas, ainda deixa muito a desejar nos quesitos
sobrevivéncia econémica e conhecimento dos custos. Dentro deste novo cenario, a propriedade

rural precisa ser encarada como uma empresa, onde 0s agricultores passam a ser empresarios,
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visando lucros, controlando custos, planejando e gerenciando a sua atividade e, principalmente,
criando novas alternativas para maximizar sua receita e racionalizar a utilizagdo dos recursos
(capital, terra e trabalho) (GERHARDT, 2012).

Assim, o presente estudo reforca da grande importancia da gestdo das propriedades
rurais, embasadas em indices, pois proporciona um conjunto de informacdes relevantes, sobre
0 controle e gerenciamento das atividades agricolas, auxilia nas tomadas de decisdes do
proprietario, identifica com maior facilidade os erros e busca melhores maneiras de resolvé-lo.

Observou-se no decorrer da aplicacdo do questionario os pesquisados responderam as
questdes de forma tranquila e concisa, demonstrando a veracidade de suas respostas em relagédo

a realidade de sua unidade de produgéo organica.



90

2.5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi identificar os indicadores de sustentabilidade nos subsistemas
produtivos dos agricultores familiares de producdo organica da microrregido Sudoeste do
Parana parceiros da empresa Biorganica — Realeza — PR associado na AFAPO. Sendo aplicado
a metodologia MADERUS e o resultado dos 32 indicadores aplicados para a anélises de IDRS
destaca-se que 21 agricultores, ou seja, 22% dos entrevistados indicam que sdo sustentaveis, a
maior parte 50% tendem a se tornar sustentaveis e 25% estdo na faixa de transicdo para
sustentabilidade, e somente 3% sdo totalmente insustentaveis. ldentificou-se ainda que os
principais fatores que reduzem a sustentabilidade nas propriedades analisadas, observados nos
grupo dos produtores 1, 11, 13 e 14 foram: os produtores tém menor escolaridade, menor acesso
a bens e servicos, menor fluxo financeiro (recebe dinheiro em cada trés ou seis meses,
endividam-se acima de 20 a 30% do lucro bruto), falta qualificacdo profissionalmente, ndo tém
autonomia gerencial, usam menos tecnologias, tém propensdo a trabalhar com recursos de
outras atividades e utilizam poucas praticas conservacionistas.

Os principais fatores que aumentam a sustentabilidade observados entre os produtores
02 e 12 foram, boa prética financeira, com autonomia gerencial, satisfeito com meio rural, séo
diversificados (produzem entre dois até quatro produtos diferentes), a area média da
propriedade estd entre 12 a 27 ha, e por fim, consegue em média satisfazer todos outros
requisitos exigidos nas outras variaveis.

Esta tendéncia é sinal importante para agricultura organica da regido sudoeste de
Parana em especial o Estado como um todo. E necessario salientar isso, na medida em que é
visto o Estado com a dominacdo de agronegdcio a visdo de uso extensivo de defensivos
agricola, que demonstra a dificuldade em larga escala a ado¢do das praticas de producao
organica.

J& nos aspectos social e econdmico, observou-se que os produtores entrevistados ndo
se preocupam tanto, em relacdo ao aperfeicoamento técnico, sentem-se confortaveis pois 0s
extensionistas ddo todo o suporte técnico, acham que néo € necessario conhecer a contabilidade
gerencial, ou custo de producéo, que apenas guardar as notas do periodo é o suficiente, notou-
se que eles tém esta mentalidade por serem pessoas humildes com um nivel baixo de
escolaridade.

Pode-se dizer, que a pesquisa atingiu os resultados esperados, com algumas
dificuldades na sua aplicabilidade, como por exemplo encontrar o produtor na propriedade em

horéarios pré-agendados, onde eles com seus afazeres diarios tinham pouco tempo disponivel.
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Apesar de ser uma entrevista, alguns produtores tiveram problemas de compreensdo dos
guestionamentos, outros se sentiam incomodados com presenca do pesquisador, levava algum
tempo para sentirem-se confortaveis. Também em relacdo ao desconhecimento e simplicidade
do entrevistado, como sdo pessoas simples, ndo ddo importdncia a alguns aspectos
fundamentais para terem suas propriedades sustentaveis, no tocante ao aspecto ambiental todos
estdo enquadrados, onde, sdo certificados e as certificadoras exigem que 0s aspectos legais
estejam regularizados, isso faz com que eles deem atencdo ao meio ambiente procurando cuidar
do solo, do manejo e evitando ter acbes em que possa impactar negativamente o meio ambiente.

N&o se pretende com essa pesquisa esgotar 0 assunto, mas sim contribuir de forma
sistematica para o aprofundamento do debate e aprimoramento das praticas e uso dos
indicadores de sustentabilidade comprometidos com o desenvolvimento sustentavel de seus
envolvidos. Sugere-se para estudos futuros em relacdo aos produtores da agricultura familiar
de producéo organicos que sejam criadas ferramentas que possam auxiliar estes produtores na
sua gestdo da propriedade e dando condicOes para que possam adquirir conhecimento em todas
as questdes abordadas no estudo.

Enfim, os resultados obtidos no estudo, trouxeram clareza a realidade das unidades
produtores organicos e também demonstrou que existe caréncia de ferramenta de cunho
metodoldgico para axilar os gestores a fazer a gestdo de forma correta onde ele possa
administrar sua unidade e ela possa trazer lucratividade, uma das variaveis que o estudo apontou
foi a falta de gerenciamento e a falta de informacdes que chegam as unidades em tempo habil
para a tomada de decisdo, o estudo aponta que para sanar esta dificuldade sugere-se para o
préximo capitulo (artigo) o desenvolvimento de uma plataforma digital, onde as informacdes
possam chegar em tempo real e com ferramentas que possam auxiliar 0s gestor a fazerem uma

administracdo da propriedade de forma que suas unidades possam ser produtivas e lucrativas.
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3. EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE: WEBSITE COMO FERRAMENTA
DE APOIO NA GESTAO RURAL

RESUMO: Este estudo foi direcionado aos agricultores familiares e teve por objetivo
desenvolver uma proposta de aplicacdo de uma plataforma digital para controle e Gestdo de
pequenas propriedades rurais, com base em dificuldades percebidas através da aplicabilidade
da ferramenta de indicadores de sustentabilidade MADERUS. O estudo classifica-se como uma
pesquisa-acdo, de abordagem “qualitativa”, com base nos encontros conduzidos pela
pesquisadora e gestores do AFAPO e revisdo bibliografica. No primeiro encontro, foi
apresentado a proposta da pesquisa e com base nos resultados das 21 propriedades de producéo
organica realizado entre outubro 2020 a abril 2021. No segundo encontro, foi apresentado uma
proposta desenvolvida implantacdo de uma plataforma digital de gestdo e integracdo social,
noticias, curiosidades, videos, e-books entre outros. Como resultado foi a implantacdo do web
site que facilita o acesso as informacdes relativas a educacdo na gestdo rural sendo aprovado
pelos gestores e agricultores selecionados para o teste preliminar, apontando a facilidade, a
simplicidade, a possibilidade de ter informacdo perto na palma da mao. Esses resultados
indicaram que o web site foi produzido e estruturado tecnologicamente para atender temas
especificos da gestdo na atividade agricola. Este fato pode trazer implicacdes para 0s processos
de ensino na educacéo financeira e social, isso porque os associados da AFAPO, em geral, ndo
sdo "nativos digitais" e, portanto, demostram dificuldades para serem imersos nessa nova
realidade tecnoldgicos.

Palavras-chave: agricultura, tecnologia, sustentabilidade, controle e gestéo.

ABSTRACT: This study was aimed at family farmers and aimed to develop a proposal for the
application of a digital platform for the control and management of small rural properties, based
on perceived difficulties through the applicability of the MADERUS sustainability indicators
tool. The study is classified as an action research, with a “qualitative” approach, based on
meetings conducted by the researcher and AFAPO managers and a literature review. At the first
meeting, the research proposal was presented and based on the results of the 21 organic
production properties carried out between October 2020 and April 2021. At the second meeting,
a proposal was presented to implement a digital platform for management and social
integration, news , curiosities, videos, e-books among others. The result was the implementation
of a website that facilitates access to information related to education in rural management,
being approved by the managers and farmers selected for the preliminary test, pointing out the
ease, simplicity, the possibility of having information close at hand. These results indicated that
the web site was produced and technologically structured to meet specific management issues
in agricultural activity. This fact can have implications for the teaching processes in financial
and social education, because AFAPO associates, in general, are not "digital natives" and,

therefore, show difficulties to be immersed in this new technological reality.

Keywords: agriculture, technology, sustainability, control, and management.
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3.1 INTRODUCAO

O rural como se conhece de alguns séculos atras, ja ndo é o mesmo, tanto na forma e
no processo produtivo, como também na aglomeracdo dos habitantes que vive neste meio. Nos
ultimos 50 anos, o mundo rural brasileiro viveu e vive grandes transformagdes econémicas,
sociais e tecnoldgicas (MIRANDA, CARVALHO, MARTINHO, 2020).

Como menciona Corbari, Gregolin e Zonin (2018), o meio rural, destacam que
tradicionalmente a informatica e tecnologia chegavam com grande atraso. Isto &, se comparado
com 0 meio urbano, e ater o olhar sobretudo na ultima década, em que, complexos e inovadores
aplicativos, maquinarios e aparatos tecnologicos, modernos sistemas interligacdo global,
possibilita 0 acesso a varios mercados e otimiza as informagdes para possivel tomada de
decisao.

Como a tecnologia vem ganhando espa¢o no mundo, nas areas urbanas e rurais, mais
recente, 0 pensamento ou o debate sobre o desenvolvimento sustentavel também vem
conquistando “espaco” no olhar de quem vive no meio urbano, assim como aqueles que
escolheram o campo como seu lugar de sobrevivéncia. Schneider (2016) defende que ha grande
desafio para agricultores familiares, porque as inovacdes tecnolégicas também sédo
condicionantes que podem tanto reduzir o papel da terra como da mao de obra no processo
produtivo. Mas o0 autor ainda mostra de que os agricultores familiares, de certa forma, nao
conseguem escapar ao contexto social e econbmico em que vivem, no qual estao condicionadas,
as demandas urbanas cada vez mais fortes por alimentos saudaveis, mas também pela
preservacao das paisagens, do solo, da agua e da biodiversidade.

Para que se pudesse chegar a este terceiro artigo € importante salientar que foi seguido
uma logica em termos de desenvolvimento e processo dele, pois, houve a necessidade de se
fazer uma pesquisa criteriosa bibliografica em relacdo ao tema (assunto) do Desenvolvimento
Rural Sustentavel na Agricultura Familiar Organica, onde foram pesquisados nas plataformas
digitais, utilizando palavras chaves correspondentes, vale lembrar que se utilizou o critério de
pesquisar somente obras nacionais. Os resultados apontaram que existiam uma quantidade
satisfatdria ja publicadas referente ao tema. Ja no segundo artigo, tendo obras suficiente para
gerar a pesquisa, resolve-se utilizar entre varias metodologias, a que mais se aproximava da
realidade da regido do sudoeste do Parand, que foi a MADERUS, aplicada e comprovada na
regido de Marechal Candido Rondon no Oeste do Parana, onde foi aplicada nos associados da
AFAPO no sudoeste do Parand, para identificar a sustentabilidade das unidades produtoras de

produtos organicos, focado nos pilares da sustentabilidade, social econdémico e ambiental. Os



97

resultados do estudo apontou falhas mais acentuais na forma de gerir a unidade, principalmente
no tocante a gestdo financeira, estas informagdes geraram a pergunta norteadora: qual a
ferramenta educacional e de gestdo com baixo custo econémico que poderia ajudar a
sanar os problemas em relacéo a gestéo financeira? Apos levar o problema para os diretores,
secretarios e associados da AFAPO, chegou a conclusdo que para amenizar tal problematica
seria interessante desenvolver um meio que pudesse trazer informacgdes em tempo real e
ferramentas que eles utilizassem de forma gratuita e confiavel, que foi a desenvolvimento de
web site.

Diante disso, 0 objetivo deste capitulo é apresentar a proposta de aplicacdo de uma
plataforma digital para educacdo financeira e desenvolvimento rural sustentavel dos pequenos
produtores familiares organicos. Partindo do objetivo deste trabalho, aliado ao problema
empirico identificado, a pesquisa-acdo € o método a ser empregado. Pretendeu-se dessa forma,
fazer uma intervencdo em uma comunidade de agricultores familiares, oferecendo uma
ferramenta digital, de modo a induzir, apoiar e suportar com ac¢fes educativas sustentaveis na
agricultura familiar.

Destaca-se como contribuicdo deste trabalho, a oferta de solucdo educativa para o
problema do desenvolvimento rural sustentavel para agricultores familiares. O website, produto
deste estudo, representa uma contribuicdo tanto para a literatura, uma vez que reine indicadores
de sustentabilidade testados em um ambiente real, quanto para a sociedade. Para a sociedade,
especificamente, para pequenos agricultores familiares, a ferramenta digital supre a caréncia
em termos praticos, com informacdes uteis para o desenvolvimento da atividade diaria. Para a
sociedade geral, que necessita do alimento produzido por esses produtores rurais, o beneficio é

da continuidade da oferta de produtos para consumo.
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3.2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico 0 objetivo é apresentar a visdo dos diferentes autores, classicos e
contemporaneos, sobre o processo de desenvolvimento com foco nos dois fatores: a tecnologia
e a educacdo, como ferramentas para o processo de desenvolvimento rural sustentavel. No
primeiro ponto, serd abordado o olhar dos autores sobre a tecnologia e no segundo ponto a
mesma situacdo, mas sim, sobre a educacdo. No entanto, este olhar sobre a educacgéo terd em
parte o seu foco especifico na educacgédo financeira e social. Assim, serd logo nas proximas

linhas apresentado a tecnologia como parceiro de desenvolvimento sustentavel.

321 A TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO CAMPO

O Brasil vem se destacando pela sua inovagéo e adaptando diferentes formas das novas
tecnologias a realidade produtiva do pais. Um exemplo disso, segundo Miranda, Carvalho,
Martinho, (2020), milhdes de produtores rurais, devido ao avango da informatizagdo no campo,
cadastraram seus imaoveis rurais, com base em imagens de satélite de alta resolug¢ao, facilitando
e agilizando essas informagdes. Também para Lizzoni, Feiden e Feiden (2018) a Tecnologia da
Informagao ¢ uma grande aliada ao setor rural, essa alianga, de Sistemas de Informagao com o
meio rural, proporcionam otimizagao do fluxo das informagoes, integridade e veracidade dos
dados, seguranca e agilidade nos calculos e projecoes.

Um fator importante é a transicdo em forma da producdo em escala e 0 espaco, que
antes era necessaria a esta combinagdo. A necessidade até entdo, de maior espago para produzir
grande quantidade. Ou seja, para garantir a grande quantidade de producdo era necessario
também dispor de espaco maior. Segundo Gasques, Tubinho, Bastos, (2020) através da
produtividade total dos fatores (PTF), a agricultura vem conquistando importancia na producao
para 0os mercados interno e internacional. Para estes autores, a produtividade vem sendo
intensamente estimulada em face de diversos fatores contribuintes, desde os investimentos em
pesquisa publica a maior presenca de grandes empresas do sistema agroalimentar, as quais
também oferecem novas praticas de produgao e tecnologias. Atualmente estas minimizam a
necessidade de ter grande quantidade de terra para produzir a quantidade que se espera, como
exemplo dos produtores familiares.

Para Gasques, Tubinho, Bastos, (2020) a agricultura brasileira tem mantido ao longo

dos anos que separam os censos de 2006 e 2017 uma taxa média de crescimento do produto de
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3,29%. As regides que mais se destacam sao o Centro Oeste, que cresceu 5,8% a.a., e 0 Sul,
regides que observaram um crescimento anual no mesmo periodo de 3,75%.

Este resultado, ndo pode ser afastado do papel decisivo que a tecnologia e a inovagéo
proporcionam para a producdo do pais. Diferentes tipos de tecnologias vém sendo integrados
para facilitar no processo da integragéo dos servigos e facilitar a vida no campo. Os dispositivos
moveis ficaram menores, mais rapidos e mais eficientes. Para Viana et. al. (2020), muitos
setores, tanto de servigos como produtivo, aproveitam as inovagOes digitais para enfrentar os
desafios de seu setor. As ferramentas digitais ajudam muitas empresas a tomar decisoes
melhores, e os agricultores nao sao excecdes.

A viabilidade e a efetividade das tecnologias modernas, segundo Oliveira (2017),
exigem processo maior de gestdo que em muitos casos ndo esta baseado no puro dominio de
conhecimento e préticas tradicionais de cultivo e criacdo. Em todo caso, o capital humano é um
fator importante para adotar a tecnologia, o autor ainda descreve que nesse capital humano estao
fatores determinantes para que o agricultor se sinta apto em suas habilidades para decidir adotar
novas tecnologias. Com base nesses principios, o autor aconselha observar algumas variaveis
socioeconémicas que ajudam a caracterizar o capital humano dos agricultores e de sua familia
nos municipios de atuagao.

As tecnologias sdo de maneira larga adotadas por pequenos agricultores, para
Cavalcante e Resende (2002), o acervo tecnologico a disposi¢ao dos pequenos agricultores da
regiao Semi-Arida do Nordeste, ainda nao foi capaz de fazer a grande transformacao da referida
regiao. Este problema tem origens diferentes, pelo que mostram os autores, ora pela
inadequacao de alguma tecnologia aos ecossistemas dos agricultores familiares, ora pela nao
adogao de outras alternativas tecnologicas que poderiam melhorar as condigoes de vida desses
agricultores etc.

De acordo com Buainain, Souza e Silveira (2007), a preocupacédo dos autores era com
a difusao das tecnologias que estavam sendo adotadas no periodo, para eles poderia haver o
aumento ou diminuigao das vantagens dos agricultores familiares. Para visdo destes autores
qualquer tipo de sistema de gerenciamento, mesmo que seja de facil acesso, apresenta
dificuldades de implanta¢ao. Anos depois, Batalha, Buainain e Souza Filho (2004), destacaram
alguns fatores que dificultam ou para eles nao privilegiam os aspectos de gestio, tais como: a
pouca cultura (formal e informal) do agricultor neste assunto, o baixo nivel de qualificagao dos
técnicos etc. Adocdo da tecnologia por agricultores familiares tem sido imensa trabalho néo so6

por agricultores do nordeste.
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Como j& foi demonstrado por Jacondino (2009), de que o agricultor familiar conta
ainda com risco e a incerteza, fatores estes que se tornam requisitos essenciais, e pesam, na hora
de optar pela escolha da nova tecnologia. Além dos fatores mencionados por Carvalcante e
Resende (2002) o Jacondino ja falava que os pequenos agricultores também tem a barreira de
adoc¢do da tecnologia devido a ndo terem conhecimento técnico e cientifico necessario, isso 0
impede de enxergar o resultado satisfatoria da tecnologia. A ideia foi confirmada por Souza
Filho et al. (2011), para estes autores, o processo de adogdo e difusao de tecnologia ¢ de
natureza complexa e intrinsecamente social.

Como mostra Alves & Souza (2015), de que a disparidade tecnologica na agricultura
esta associada as imperfei¢cdes de mercado. Assim, diferentes tipos delas, algumas ligadas ao
volume produzido e transacionado pelos agricultores, afetam desfavoravelmente muitos com
pequena produgao na negociagao de precos, insumos e de maneira geral, tem um custo elevado
nos empréstimos, esta situacdo acaba inibindo a adogao de tecnologia.

Por estas razfes é necessario que o pesquisador que sugere adocao ou transferéncia da
tecnologia aos produtores deve buscar simples e eficaz férmula que ajude a superar estas
dificuldades. Como mostra alguns pesquisadores, no caso de exemplo apresentado por Souza
et. al. (2019), no seu trabalho, em que observaram as diferencas da adocdo tecnoldgica dos
agricultores familiares entre as regides brasileiras. No ranking elaborado por estes autores nota-
se que os indices mais elevados de uso das tecnologias consideradas concentram-se quase
totalmente nas regides Sul e Sudeste. A pesquisa mostra que no periodo ado¢do da tecnologia
dos agricultores familiares nas regies do Brasil s6 tem alta e extrema nas regides do Sudoeste
e Sul, as demais regides nao atingiram esta faixa e ficaram entre baixa e média baixa.

Ainda segundo 0 mesmo autor, no grupo do Sul a classificacdo adotada, com indices
que atingem valores extremamente altos aparecem as seguintes regides: Vale do Itajai e Oeste
de Santa Catarina, Oeste do Parana e Nordeste Rio-grandense, Noroeste Rio-grandense e Centro
Oriental Rio-grandense de Rio grande do Sul. Também algumas regifes do Estado do Parana
como Sudoeste e Sudeste estdo no ranking com a classificacdo de indice muito alto, indicando
que os agricultores familiares da regido adotam as tecnologias no seu processo produtivo, um
pouco atras das regides Oeste de Parana e de Santa Catarina.

No trabalho do Correio (2021), destacou que o uso da Inovagdo Tecnoldgica na
Agricultura Familiar tem baixa ligacdo com a Sustentabilidade em Ouro Verde de Oeste e que
o0s agricultores possuem conhecimento dos beneficios da inovagéo tecnologica. Para a autora,
as inovagdes implementadas nos Gltimos 02 anos pelos agricultores da regido compreendem

apenas equipamentos de baixa intensidade tecnoldgica, como pulverizadores, tratores agricolas,
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entre outros. Por outro lado, Barcelos et al. (2014), no seu trabalho neste periodo, mostrou que,
0s agricultores possuem acesso as TICs, no entanto, quanto ao uso da tecnologia, verificou-se
ainda a necessidade de dominio e de apropriacdo do conhecimento para a utilizagdo mais

intensiva das TICs.

3.22 AEDUCACAO NO MEIO RURAL

O olhar da educag¢do no Brasil ¢ olhar “comum”, como em outros lugares, mesmo olhar
pode ser considerado dos paises da América Latina ou nos paises em desenvolvimento. O olhar
da educacdo é mais urbano, na sua estratégia e nos planos e politicas direcionados para esta
area. Segundo Silva Jr. e Leite (2017), consta nos documentos de forma acentuada, a palavra
adaptacdo, quando se recorre nas politicas e nos ordenamentos legais, da educagédo para 0 meio
rural. Isso para os autores reflete que o campo é lembrado como o outro lugar, 0s povos como
outros povos, e assim, as escolas e a educacgao neste lugar séo outros. Se torna evidente ao longo
da historia do sistema de ensino no Brasil.

No Brasil, segundo Santos e Neto (2017) as reivindicacdes junto ao Estado para
construgao e implementacao de politicas puablicas para atender as demandas da educagao para
as populagoes rurais percorreram longo caminho e incluiu muitos grupos e movimentos sociais
do meio rural. Com diversos envolvimentos, os movimentos em defesa da educa¢do comegaram
a surgir, como elencou Santos e Neto (2017): | Encontro Nacional de Educadores na Reforma
Agraria (Brasilia/DF, 1997); | Conferéncia Nacional Por uma Educagao Basica do Campo
(Luziania/ GO, 1998); I Seminario do Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria
(Luziania/ GO, 2003); | Conferéncia Nacional Por uma Educagao Basica do Campo: Por Uma
Politica Publica de Educagido do Campo (Luziania/GO, 2004).

E evidente que os eventos foram importantes para abrir o caminho da nova forma dos
entdo governantes, olhar a educagdo no campo. Os autores Santos e Neto (2017), apontaram
como o primeiro resultado desta luta, pode ser considerado a criagédo do Programa Nacional de
Educagao na Reforma Agraria (PRONERA). O argumento apontado para esta escolha foi aquilo
que o programa representa, segundo eles: sendo como marca substancial na busca do direito a
educacéo para o sujeito que vive no campo, a funcao de diminuicdo das desigualdades escolares,
sociais e econdmica brasileira.

Talvez este esforco seja explicado, segundo Amaral e Mateus (2022) com a inser¢ao
da Educagdo do Campo na agenda politica do pais. Segundo eles, culminou em importantes

diretrizes educacionais para essa modalidade de ensino, a exemplo das Diretrizes Operacionais
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para a Educagao Basica nas Escolas do Campo, Resolugdo CNE/CEB no 1 de 2002 e Resolugao
CNE/CEB no 2 de 2008.

PRONERA, seguiu seus trilhos e a Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacéo,
Diversidade e Inclusdo do Ministério da Educacdo coordenou um Grupo de trabalho que criou
um programa regulamentado em 2012, o Programa Nacional de Educagdo do Campo
(PROCAMPO). E este tem por objetivo a oferta de assisténcia técnica e financeira aos Estados,
Distrito Federal e municipios. Com a intermediacdo do Plano de A¢oes Articuladas (PAR) para
a implantagao de uma politica de educac¢do do campo com vistas a ampliar 0 acesso a educagao
basica e ao ensino superior (SANTOS e NETO, 2017).

Mas antes das conquistas ja relatado, havia as mesmas movimentagdes também em
cada Estado. Neste sentido, vale a pena trazer aqui algumas informacdes, de forma resumida,
sobre o caminho da educacédo rural no Estado do Parana. Para Ivashita (2021) o Estado do
Parana foi um estado predominantemente rural até meados de 1960, e isso indica a importancia
da educacdo no meio rural. As escolas localizadas no campo, naquele momento, segundo
autora, tinham por fun¢ao educar o homem do campo, tendo como uma das finalidades manté-
lo no referido espaco, ou seja, seria uma escola que serve ao seu meio.

Ivashita (2021) a expansao agricola e escolar esta sobremaneira vinculada a atuagao
do poder publico estatal em estreita relagao com o Federal. Por outro lado, a industrializagao
no estado favorecia a expansao da escola primaria para o interior, por meio de varias
modalidades. Como em todo o pais, a expansao nao foi acompanhada na necessaria formagao
de professores para atuar nas escolas edificadas. E de notar também de que pela situacao vivida
neste periodo, a expansao da escola primaria ocorreu de diferentes maneiras e de modo
crescente, apoiada em bases ideologicas distintas.

As reivindicagdes acerca de instalagdes de Escolas Normais Rurais, a Ivashita (2021)
destacou que no jornal Parana Norte (1950, edi¢do n. 986) na reportagem falava de uma Escola
Normal Rural para Londrina, onde informa que o Ministério da Educagao pretende fundar 17
Escolas Normais Rurais, espalhadas por diversos estados. Além disso, a normatizacdo o
governo do Estado, Institui a Educacdo do Campo como Politica Publica Educacional com
vistas a garantia e a qualificacdo do atendimento escolar aos diferentes sujeitos do campo.

Segundo Governo do Parana (2010), a Secretaria de Estado da Educacéo no uso das
atribuicoes legais, como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96, em
particular o art. 28 e seus incisos, que estabelece a oferta da Educagéo Bésica para a populacéo
rural; também outra lei em 2002, a Resolugdo CNE/CEB n°® 01/2002, que instituiu as
Diretrizes para a Educagdo Bésica das Escolas do Campo; como também na sequencia veio a
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Resolucdo CNE/CEB n° 02/2008, que estabelece Diretrizes Complementares, normas e
principios para o desenvolvimento de politicas de atendimento da Educagdo Basica do Campo;
e em 2010, o Parecer n° 1011/10 — CEE-PR, que instituiu normas e principios para a
implementacao da Educacao Basica do Campo; como também pode-se mencionar, as Diretrizes
Curriculares da Educacdo do Campo da Rede Publica do Parana.

Como ja mencionado, os movimentos sociais do pais em especial do Estado do Parana
tém mostrado seu protagonismo histdrico, isso evidencia o entendimento do significado que a
educacdo rural assumiu no estado ao longo do século XX. Os movimentos sociais lutaram para
que os governos do Estado priorizem a educagao rural e com isso, de certa forma, teve impacto
no desenvolvimento do estado. Esse esfor¢co, pode ser observado, segundo lvashita (2021), a
defesa de uma educacao propria ao homem do campo, que possa ter estrutura adequada e
professores preparados para lidar com a questao rural, este tripé vem dando e poderia dar ainda

mais a contribuicdo para a fixacdo do homem no campo.
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3.3 METODOLOGIA

Para Minayo (2010. p. 46), a metodologia ¢ mais do que uma descricdo formal dos
métodos e técnicas aplicadas na coleta e analise dos dados. O estudo considerou as opinides
dos associados da AFAPOQO, de tentar construir um website que tenha como foco a educagéo na

gestdo das propriedades rurais.

3.3.1 PESQUISA-ACAO NA CONSTRUCAO DE WEBSITE AFPO

Durante a pesquisa, foi debatido diversos assuntos nos encontros, o resultado da
pesquisa com aplicacdo dos questionarios, que foi apresentado no capitulo dois indicou a
dificuldade do grupo em relacéo a questao financeira. A partir dessa construcdo, surgiu, entdo,
a proposta que verse a analise da pesquisadora e do grupo, para a construgdo da plataforma e
também uma abordagem quanto ao seu uso.

No estudo optou-se por um método que, de alguma maneira, valoriza a participacao
de todos os integrantes do grupo de pesquisa nas discussdes e na construcao colaborativa de
conhecimento. Por outro lado, olhar no método que permite aliar a reflexdo tedrica a dimensao
pratica da pesquisa, num olhar da realidade concreta dos objetivos comuns da associagdo. Em
todo caso, estes elementos sdo fundamentais na escolha do método da pesquisa-acdo. Para
Thiollent (1947, p. 20) “a pesquisa-a¢do € um tipo de pesquisa social com base empirica que é
conhecida e realizada em estreita associa¢cdo com uma ac¢ao ou com a resolucéo de um problema
coletivo”. O autor ainda indica que neste tipo de pesquisa 0s pesquisadores e 0s participantes
representativos da situacdo ou do problema estéo envolvidos de modo cooperativo.

Thiolent (1947) ainda considera a qualificada de pesquisa-acdo quando houver
realmente uma acdo por parte das pessoas ou grupos implicados no problema sob observacao.
A construcdo de website para AFAPO é consideracao, neste caso, Como uma acao, que em parte
poderad ajudar o grupo a conhecer as técnicas de controle financeiro e reduzir com isso a
vulnerabilidade nesta area. O olhar do Thiolent é de que num contexto organizacional a acdo
seja a que visa resolver problemas de ordem técnica, como introduzir uma nova tecnologia ou
desbloquear a circulacdo da informacgéo dentro da organizacdo. A acéo da criacdo de website
da educacdo financeira na associacdo visa, de maneira geral resolver o gargalo na gestdo
financeira das pequenas propriedades dos associados.

Quando a carateristica do método, o Thiolent (1947) resume a pesquisa-a¢cdo como

uma estratégia da pesquisa social na qual hd uma ampla explicita interacéo entre pesquisadores
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e pessoas implicadas na situacéo investigada. Entre os encontros realizados na associagéo a
pesquisadora, percebeu que foi possivel criar uma interacdo entre o grupo, permitindo dessa
forma o debate, identificando a necessidade de se ter uma acdo concreta que pudesse ajudar o
grupo, isso também foi visto nos resultados do capitulo dois.

No entanto, pelas carateristicas da pesquisa-acao, destas interagdes resulta a ordem de
prioridade dos problemas a serem pesquisados e das solugdes a serem encaminhadas sob forma
de acdo concreta. Uma acdo concreta entdo, percebido foi a criacdo de website, nela os
agricultores associados terdo com meio de acessarem informacao do mercado, avaliar 0s precos,
e aprenderem como controlar seus fluxos de caixa. De uma maneira geral, 0 objetivo ndo é
constituido pelas pessoas e sim pela situacdo social e pelos problemas de diferentes naturezas
encontrados nesta situacao.

Como mencionado, no estudo feito na associacdo, depois da analise dos dados
percebeu-se que entre os problemas encontradas, a que possibilita a rapida execucédo e ainda
apresenta solucéo concreta foi website da educacéo para a gestdo com énfase na financeira. Nao
se trata de uma escolha antecipada da pesquisadora e nem dos grupos envolvidos, mas sim dos
resultados encontrados no debate e nos dados da pesquisa.

Como estratégias da pesquisadora foi aplicar algo que de certa maneira ird no curto e
médio prazo resolver ou pelo menos, em parte, esclarecer os problemas da situacdo ali
observada. Com a acompanhamento das decisdes das a¢des entre os encontros, um olhar atento,
de algumas decisdes que podem ser considerados intencionais dos atores da situacdo. Mas isso,
foi observado e as acGes tomado para que 0s objetivos fossem mais bem atingidos.

No entanto, a configuracdo da pesquisa-acdo segundo Thiollent (1947) depende dos
seus objetivos e do contexto no qual € aplicada. Para o autor, num primeiro momento, a
pesquisa-acdo € organizado realizar os objetivos de um ator social homogéneo e, este deve
dispor de autonomia para incomodar e controlar a pesquisa. Considera-se o ator em muitos
casos uma associagdo ou um agrupamento ativo, como AFAPO.

Na sequéncia, segundo 0 autor, a pesquisa-acdo € organizado dentro de uma
organizacdo (empresa, associacdo, escola) que apresenta uma hierarquia, ou grupo em que
consta relacdo problematica. Se olhar a AFAPO, considerando a sua estrutura organizacional
consegue-se perceber a hierarquia existente e que ha, como todas as organizacdes grupos
formais e informais alguns problemas.

Em um terceiro caso, a pesquisa-acdo é organizada em meio aberto, por exemplo,
bairro popular, comunidade rural etc. e, em muitos casos a pesquisa é organizada em funcéo de

instituicOes exteriores a comunidade, como escolas. Neste caso, a pesquisadora elucida os
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diversos interesses implicados, como foi explicado para os gestores e associados de AFAPO.
Através de uma conversa online informal foi explanado com riqueza de detalhes as
funcionalidades de cada aba do site, a fim de familiarizar os futuros usuérios. E importante
qualificar neste momento os participantes dos grupos entrevistados, como respondentes dos
gestores foram os trés responsaveis legais pela associacdo, dois agrbnomos e uma estudante de
administracdo, como associados produtores, escolhidos de forma aleatorio por acessibilidade

de acesso a sala virtual.

3.3.2 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA AFAPO ON

Os dados foram coletados no decorrer de encontros presenciais e online, consideraram-
se:

Em um primeiro momento, por meio de um questionario (Apéndice 01) aplicados pela
pesquisadora presencialmente aos associados da AFAPO, que objetivou tracar as
potencialidades e fragilidades dessa populacdo sobre sustentabilidade dos produtores organica
a luz da metodologia MADERUS.

Na sequéncia, os dados coletados foram tabulados e analisados, identificando
indicadores com grau de insustentabilidade, a percepcao desses resultados proporcionou para a
pesquisadora e através de um feedback presencial com os gestores da AFAPO, tragar estratégias

para alavancar esses dados, principalmente no que se tratou das dimensdes financeiras e sociais.

Figura 4 — visita técnica a AFAPO

Fonte: Autora 2022
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Em um terceiro momento, houve a construcdo do site, através do google site de forma
gratuita, apresentando informacdes a partir da exibi¢éo online dos documentos através de abas
de buscas efetuadas pelos visitantes. Trata-se de uma plataforma simples, com o objetivo de
incentivar o acesso a solucdes e ferramentas para o cotidiano dos produtores rurais.

Eles também terdo a disposicdo um guia com orientacfes financeiras, planilhas de
gestdo que poderdo fazer downloads gratuitos, publicacdo cientificas e diversas informacGes
desde clima, culinéria, artesanato entre outras.

E por fim foi realizado um feedback com os gestores e agricultores associados
(Apéndice 02) apds a demonstracdo e utilizacdo do sistema em ambiente de testes, validado a

ferramenta em construgéo.
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3.4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A palavra modernidade é vista em alguns casos como sinénimo da democratizacdo da
informacdo e do conhecimento. Também ¢é dificil negar que o conhecimento desde antiguidade
é transmitido de geracdo para geracdo, a diferenca fica s6 nas ferramentas aplicadas neste
processo de transmissdo. A tecnologia tem ajudado, de forma acelerada, a levar conhecimento
para todos os lugares. Os saberes elaborados pela humanidade no decorrer dos séculos niao
ficam mais restritos aos espacos académicos, ambientes formais de aprendizagem.

Toda esta facilidade na comunicacdo informatizada na rede internacional de
computadores foi gracas a internet, que permitiu ndo apenas compartilhamento da informacéo,
mas também a construcao coletiva de diversas formas de conhecimento. Mesmo estando em
varios campos de discussdo a Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo tem promovido
mudancas na educacdo, permitindo a formulagdo das novas estratégias de ensino com EAD etc.
Pensando neste caminho a AFAPO WEBSITE como ferramenta de educacdo financeira €

instrumento importante para melhorar a performance financeira dos produtores associados.

3.4.1 A CONSTRUCAO DO AFAPO WEBSITE

Um website ¢ uma pagina ou um conjunto de paginas disponiveis na rede mundial de
computadores e tem como propasito a difusao de informagdes dos mais variados tipos. Um Site
¢ um conjunto de paginas web, isto ¢, de hipertextos acessiveis geralmente pelo protocolo HTTP
na Internet (BONOMO, GRIPPA e TEIXEIRA, 2010). Segundo Thomas, et. al. (2014 p.), “A
agricultura, em ambito mundial, principalmente no ultimo meio século, tem passado por
transformac6es, motivadas pela ciéncia e pelo uso intenso de tecnologias, 0 que expandiu a
capacidade produtiva ao lado do crescente aumento por demanda de alimentos.”

A tecnologia no campo traz mais agilidade nos processos e tomadas de decisdo atraves
de softwares que fazem o produtor rural monitorar a lavoura, automatizar processos, conectar
maquinas agricolas, além de reduzir os custos e aumentar a producgéo da lavoura. Isso mostra a
facilidade de comunicagéo e de acesso a informacéo, proporcionadas pelo grande avanco da
internet, onde, sdo a porta de entrada para introduzir o agricultor “universo” das novas
tecnologias (EQUIPE FIELDVIEW, 2021).

Agricultores familiares de maior vivéncia, tem uma certa rejei¢ao as novas tecnologias
aplicadas a agricultura, que possam beneficid-los, tanto na producdo quanto nas financas do

negocio rural. Assim, torna-se importante iniciar um processo de mudanca cultural de forma
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que os agricultores possam ter seus controles financeiros, implantando programas que auxiliam
financeiramente (PORTUGAL, 2004).

Neste sentido, a ferramenta ¢ vista como um instrumento para melhorar o desempenho
financeiro dos produtores pela grande variedade de opc¢des que apresenta. O foco maior desse
web site é Gestdo, ou seja, uma ferramenta educativa para gestar as propriedades.

Destaca-se a educacao financeira que pode ser eficiente e processual, fornecendo aos
produtores rurais informacgdes que possam ser utilizadas para reduzir os custos associados ao
plantio e a producdo. Por outro lado, prevenir fraudes e melhorar a gestao das atividades rurais
por meio da producdo de dados que refletem o estado atual da propriedade. De acordo com
Costa, Santos e Dantas (2012), os produtores rurais devem se preocupar com a gestao das a¢oes
administrativas de suas propriedades, bem como de seus processos produtivos.

A tecnologia incentivou os agricultores familiares a vender seus produtos com maiores
margens de lucro (SOUZA, 2013). Segundo a Companhia de Tecnologia da Informacéo do
Estado de Minas Gerais (PRODEMGE), nos pequenos agronegocios brasileiros, o método
tecnoldgico descobriu um solo fértil que trouxe resultados positivos para esse setor. Esses
resultados inclui a mudanca de safra, diminuicdo das perdas de produtos, foco na agricultura,
aumento da producéo de leite, racionalizagcdo do mercado de carnes e diminui¢éo de incéndios.

Com isso, anteriormente & medida que as demandas do mercado mudam para atender
as novas exigéncias, eles véem o conceito de incorporacdo como um dos elementos-chave que
desempenha um papel significativo no processo de producdo e no uso dos recursos naturais.
Além disso, o papel dos agricultores neste novo ambiente, onde os aspectos sustentaveis estdo
se tornando mais evidentes no dia a dia das operagbes comerciais, criou-se desafios
(SABONARO et al., 2019).

3.4.2 APRESENTACAO DA PLATAFORMA DIGITAL

Com o objetivo de familiarizar os usuérios com o sistema, a tela principal apresenta
uma breve introducéo sobre sua funcionalidade. As interfaces serdo apresentadas na sequéncia,
iniciando com tela institucional, em seguida a da Gestéo financeira, a da Gestédo social a tela de

mais informacdes e aparecem separadas por médulos, conforme apresentado na Figura a seguir.
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Figura 5- Tela principal do sistema, institucional

AFAPO S < o
- AFAPO Institucional  Gestdo Flnancelra v GestSo Social v Galeria de Fotos  Mais +
——
() Editar logétipo (® Adiclonar cabecalho

ASSOCIACAO DE FOMENTO A PRODUGAO ORGANICA

Fonte: Website AFAPO, adaptado pela autora (2022).

O web site inicia com uma rapida apresentacdo sobre a Associacdo de Fomento a
producdo organica, sua fundagdo, misséo, viséo, valores, finalizando com o endereco de sua
sede e seus contatos. Na sequéncia apresenta-se as abas de gestao financeira, social, publicacdes
e entretenimentos, a interface do sistema dispde de um menu superior de navegacdo onde
apresenta as funcionalidades separadas por categoria. Cada categoria, ao ser clicada, apresenta
uma lista suspensa na qual é possivel acessar as interfaces de suas funcionalidades, conforme

exemplos apresentados na Figura 05.

Figura 6 —Tela interfaces da planilha financeira, videos e filmes

Insttuckenal ~ Gestio Fnancelra v Gestlo Sockl v Golerl de Folos  Mals v

1

——— (ESTAQ DE 0UST0

Cortrole d Contas a pagat Capital de Goo

Fonte: Website AFAPO, adaptado pela autora (2022).
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A Figura 06, apresenta a interface da Gestéo financeira com os videos e filmes. O
proposito é apresentar planilhas financeiras, para o associado baixar e estudar. Os videos
servem com 0 mesmo propdsito de estudo, assistir e aprender sobre como colocar em ordem as
financas da propriedade. Na tela da interface social, estdo a cartilha, videos, culinaria e
artesanato. Entende-se nesta sess@o que a sensibilizagdo sobre os problemas sociais, a cultura

atividade produtivas artesanato, como esta apresentado na sequéncia.

Figura 7— Tela interfaces da planilha Gestdo Social, videos, Culinaria e Artesanato

AFARPO I lonal G Fi v @ Social ~  Galeria de Fotos  Mais ~

[a] Ectitsr logotipo

s“ Cartitha

e Videos

Prevencdo no meio rural

Culindria

Artesanato

n AFAPO | fo ¥ ~ fo Social Gualeria de Fotos Main

st ARTESANATIG ‘U“MI“’W‘ DE SANSNE
> e P "’

Fonte: Website AFAPO, adaptado pela autora (2022).

A gestdo social, apresentada na Figura 07, o jeito de divulgar a diversidade da
producdo dos associados e serve como meio de aprendizagem dos que se interessam. Por
intermédio das associacdes, produtores que habitualmente apresentam as mesmas dificuldades
para obter um bom desempenho econémico, se juntam para tentar melhor desempenho no
competitivo mercado.

Com essa unido, o acesso dos produtores a insumos e maquinarios agricolas se torna
mais facil, ndo so pela divisdo financeira dos dividendos, como também pelos prazos maiores
e condicOes mais facilitadoras de pagamento (MUMIC et. al., 2015, p. 7).

A Figura 07, apresenta as telas e abas sobre noticias importantes para informar os
associados. A informacdo é elemento importante para todos os produtores em especial 0s
pequenos que precisam conhecer o mercado em que atuam. Esta na interface as possiveis

noticias que interessa os produtores.
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Figura 8 — Tela interfaces da planilha Gestéo Social, videos, Culinaria e Artesanato

- AFAPO | so Fi Ire ~  Gestiio Soclal v Guleria de Fotos  Mals ~

=] Editar logatipo (®) Adicionar cabegalho

Agenda do Max

lavourallD g G

N A SR I (e
Sejn can\n Publicagbos

ORGANICOS

a aegro @RESERVA

PRO n°

- B LU ST — " s

€1 Nekit e CLIMATE RS

Fonte: Website AFAPO, adaptado pela autora (2022).

Na Figura acima, as noticias que serdo publicados sdo de grande importancia para os
produtores, em especial a situacdo climatica. O clima é fator indispensavel para os produtores
saber como sera o tempo no dia seguinte, fator que ajuda na programacao da producao.

Nesse cenario, a expansao da producdo agricola esta ligada aos avangos tecnolégicos,
que hoje tém ainda mais significado para explicar o estado da economia. Como resultado, as
inovacOes auxiliaram na apropriacdo de riquezas do campo e deram maior destaque a
tecnologia, ao uso do conhecimento, a aplicacdo do capital humano e a capacidade gerencial
(MENDES; BUAINAIN, 2015).

Por fim, o desenvolvimento de uma plataforma com o propésito de ajudar os pequenos
produtores rurais a controlar as planilhas de receita, despesas, fluxo de caixa e além disso
acompanhar o calendario de plantio e previsdo do tempo. Essa plataforma servira para facilitar
0s agricultores na hora de tomar uma deciséo e até mesmo gerenciar os proprios fluxos dentro
de uma propriedade. Com apenas um clique o agricultor conseguira fazer todas as planilhas e
no final do més podera ver os relatérios mensais.

As inovacdes tém beneficiado a modernizagéo e disseminacédo tecnoldgica, bem como
0s ganhos de produtividade da agricultura brasileira. A mudanca tecnolégica é baseada em um
processo de pensamento coletivo entre técnicos e fabricantes que considera a realidade para
identificar problemas, observar, analisar e escolher as praticas que melhor se adequam as

condic@es locais e proporcionam o melhor desempenho. Esse método requer um bom fluxo de
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informagdes e introspeccdo continua para ajudar os produtores a selecionar suas proprias
solucdes.

Nota-se que a gestdo de uma propriedade rural consiste na coleta de dados e
informacdes que auxiliem o pequeno produtor na tomada de decisdes e atitudes, uma boa gestéo
rural pode acarretar a melhor qualidade dos produtos produzidos e tornar o produtor mais
competitivo no mercado, assim como melhorar a relagdo com o consumidor final.

Segundo Melo, et. al (2021, p. 05):

A gestdo rural tem como uma de suas caracteristicas um melhor planejamento de suas
atividades do ponto de vista financeiro, organizar e controlar uma série de atividades
para auxiliar a tomada de decisGes para que os produtores possam administrar com
melhor eficiéncia, maximizar a producéo, minimizar custos e buscar melhores
resultados financeiros.

Ainda de acordo com o autor, a gestdo é fundamental na propriedade rural, por mais
simples que sejam as praticas de aplicagdo delas, o pequeno produtor deve procurar as
inovacOes tecnoldgicas e garantir a qualidade dos produtos para se tornar competitivo no
mercado e garantir a satisfacdo dos seus clientes, visa a maximizacao dos lucros e das receitas
para tornar a propriedade uma grande fonte de renda.

A administrac@o do negécio esta envolvida em todos os elos da cadeia e, conforme as
decisdes tomadas, pode-se ter melhores ou piores resultados financeiros. Entretanto,
0 nivel de sucesso ou de insucesso dos negocios estd na administragdo financeira.
Assim, para os agricultores familiares os quais possuem baixa escolaridade e por
vezes, ndo sabem ler nem escrever nimeros, incorre-se em baixa produtividade,
descontrole financeiro, visdo parcial dos cenarios econdmicos e negociais. Entéo
enfrentamos a problematica de transferir conhecimento técnicos de gestdo financeira,
aumentando suas habilidades e competéncias para os agricultores familiares de tal

forma que possam melhorar a administracdo de suas propriedades.
(SILVA et. Al., 2018, p. 03)

3.4.3 RESULTADOS DA VALIDACAO - PESQUISA-ACAO

Para a construcdo do web site foi aplicado a metodologia da pesquisa-acéo, entre 0s
participantes, sendo assim. foram convidados os gestores da AFAPO através de um encontro
online a dissertar sobre suas percepc¢des quanto ao uso e importancia dessa ferramenta como
aporte educacional para seus associados. Os gestores respondentes serdo denominados de
Gestor 1 e 2, sendo com formacao na area da agronomia e da administracao rural .Assim, obtive-

Se as respostas a seguir:
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“Os avangos tecnologicos ¢ as crescentes mudangas trouxeram consigo muitas
inovacOes que impactam de forma direta em todas as areas da atividade humana, em diversos
setores e em diferentes propor¢des. Sem ddvidas sdo inimeros os beneficios advindos desta
evolucdo, entretanto precisamos estar preparados para essa evolugdo, e ferramentas como
planilhas, tutorias, previsdes podem ajudar a maximizar esse entendimento”. Ele continua
dizendo que “nota-se que nesse site teremos de maneira clara e objetiva quais os beneficios
dessas técnicas para 0s associados da AFAPO propondo possiveis solucdes para os obstaculos
que passamos e principalmente para otimizar o tempo na gestdo da propriedade. Além de
otimizar o tempo de trabalho, a utilizacéo de sistemas como esse, possibilitara maior seguranca
no processo de gestdo, pois sabe-se que cada vez mais é imprescindivel no mundo dos negocios.
Com os avancos de hardware e software, fornecer informacdes de forma objetiva ira diminuir
as davidas na tomada de decisdo, e assim, esta sempre presente nos planejamentos e
organizag¢do de toda propriedade” Gestor O1.

Ainda o Gestor 01, “essa plataforma servira para facilitar os agricultores na hora de
tomar uma deciséo e até mesmo gerenciar 0s proprios fluxos dentro de uma propriedade. Com
apenas um cligue o agricultor conseguira fazer todas as planilhas e no final do més podera ver
0s relatorios mensais™.

No seu termo, 0 Gestor 02 também faz suas consideracdes, para ele, “a tecnologia tem
mudado o ambiente em que vivemos, de forma geral tem o objetivo de promover cultura,
através de informacao e comunicacdo sendo essencial ao desenvolvimento da sociedade estando
presente em nosso cotidiano, tanto em casa como no local de trabalho, escolas e também no
meio rural, serve de pilar para o crescimento da agricultura e pecuaria”.

Na visdo dele a ferramenta é de extrema importancia e a tecnologia ajuda os
produtores. “Essa ferramenta apresentada abordou assuntos voltados a tecnologia na
agricultura, como os avancos tecnoldgicos beneficiam essa area. A Tecnologia se tornou
imprescindivel dentro de qualquer propriedade, seja ela grande ou de pequeno porte, pois
facilita o trabalho do agricultor e sua equipe, otimizando o tempo, permite maior agilidade,
qualidade e confiabilidade no armazenamento de dados e processamento de informagdes,
expande linhas de dominio e alcance, isso tudo permite melhor gestao financeira”.

Na sequéncia em um dos encontros, com o site ja parcialmente pronto para navegar,
em forma de teste, os agricultores também de forma on line foram convidados para testar como
navegar no site e opinar como se sentem. Sendo assim, foi possivel realizar um feedback com
trés agricultores apos a utilizacdo do sistema em ambiente de testes. A seguir, apresenta-se no

quadro abaixo, em que é possivel avaliar qualitativamente essa ferramenta, obtendo ponderacgéo
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em relacdo aos construtos de sua importancia, facilidade de navegac6es, percepcdes e davidas

na utilizagdo do sistema.

Quadro 8 — Opinides dos Agricultores durante o teste no site AFAPO

Variavel

Agricultor 01

Agricultor 02

Agricultor 03

Importancia

Antigamente, os produtores se
preocupavam  apenas  com
questdbes de producdo, e
atualmente, precisam se guiar na
gestdo de suas atividades rurais,
visto que é essencial para se ter
uma boa propriedade, mantendo
tudo em ordem. Este site é muito
importante pois é uma forma de
ficarmos atualizados e também
receber novidades da agricultura
familiar.

Informagbes de como
podemos melhorar a nossa
gestdo de forma
empreendedora no campo,
identificando as
caracteristicas vindas de
préticas de gestéo.

Ferramenta que nos ajuda a
ter controle, principalmente
na gestdo.

Facilidade de
navegacao

A tecnologia presente na gestéo,
auxilia para que tudo se torne
rapido e facil. A plataforma ¢
muito facil de usar e bem
intuitiva.

A tecnologia influencia
também no campo, pois
auxilia na captacdo de
informacdes, juntando
dados com por exemplo:
planilhas, videos,
curiosidades, tabelas entre
outras ferramentas que vai

Site simples de usar,
linguagem adequada para a
agricultura familiar. Assim,
é possivel obter
informacdes sem gasto
algum apenas com acesso
no meu aparelho celular de

facilitando a forma de gerir
0S N0ssos negdcios.
Podemos solicitar para a
associacdo algum suporte
para preencher as planilhas
ou incluir alguma
novidade.

forma simples e rapida.

Até 0o momento ainda ndo
surgiram dividas pois a maneira
que o site esta criado torna facil
a navegacao.

Terd custos, mensalidade

Duvidas
para fazer uso.

Na minha opinido poderiamos
ter um canal direto com a diregéo
Proposicgdes da associacdo pois  assim
eventuais duavidas poderiamos
tirar.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Melhorar a visualizagdo
para dispositivos
maveis.

Funcionar sem uso da

internet.

Percebe-se atraves dos depoimentos do quadro acima, considerando a importancia de
instrumento web site como instrumento educacional para agricultor 01, é simplesmente mostrar
que tempos passados o olhar dos produtores era outro, mas atualmente é necessario levar em
consideracdo, além da producdo, também a tecnologia para garantir a produtividade. Esse
raciocinio procede na visdo dos agricultores 02 e 03, mostra que web site apresenta
possibilidade de doté-los das informac6es que os ajudard na melhoraria de suas atividades de
forma empreendedora, como tambeém possibilita um jeito habil de controle na gestéo financeira
da propriedade.

Quando descreveram sobre a facilidade de navegacéo, todos mostraram satisfacéo, fica
facil perceber no olhar dele que a ferramenta é de facil navegacédo. Para o agricultor 02, é de

facil a navegabilidade e apresenta uma interface para que tudo se torne facil na gestdo. A mesma
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situacéo foi relatada pelos agricultores 01 e 03, realca a facilidade da tecnologia a simplicidade
e, por outro lado, a possibilidade de ter informacdo perto, na palma da mao, sem custos.

Nesse sentido, as ferramentas disponiveis hoje, ajudam o pequeno agricultor a superar
os desafios e tomar melhores decisdes embasadas em informacGes. Assim, as decisdes podem
ajudar a aumentar a competitividade nos mercados rurais e fazer os pequenos agricultores
buscarem cada vez mais novas tecnologias para o crescimento da automacgao nos processos
(CARVALHO, 2017 apud PREMKUMAR, 1999).

Porém, para que se possa ter maior proveito dessas informacdes e facilitacdes da
tecnologia, é necessario que o produtor rural tenha um minimo de preparo para manuseé-las,
dessa forma, os softwares devem ser de uma tematica simples e adaptéavel a realidade do campo.
Para que o objetivo principal de auxiliar na tomada de decisfes consiga suprir as necessidades
e ndo seja dispersado, alterado, deixando mais complicada ainda a vida do produtor
(CARVALHO et al., 2017).

Como o site disponibiliza acesso a informagdes sobre mercado financeiro, bolsa de
valores, mercado futuro, dolar e ferramentas como cursos e planilhas para que o associado da
AFAPO possa realizar o planejamento a médio e longo prazo, ndo sé financeiro, mas também
0 de gerenciamento da unidade produtiva, tais como, custo de produgédo e comercializacao, pois
0 intuito do site é que os associados possam se organizar financeiramente e desenvolver o habito
de controlar, organizar, planejar suas unidades. A partir do momento em que as unidades
estejam aplicando de uma forma assertiva 0 que o site disponibiliza, os associados estardo
melhorando nos aspectos sociais, ambientais e econdmicos, e contribuem para o
desenvolvimento sustentdvel da unidade e consequentemente as pessoas envolvidas terdo
melhor qualidade de vida. Reforcado a importancia dessa ferramenta no resumo das variaveis
selecionadas para a metodologia de avaliacdo do DRS segundo a proposta de uso da
metodologia MADERUS indicadores 12,13, e 15.

O site para a AFAPO, foi uma das primeiras ferramentas educacionais desenvolvidas
com metodologia direcionada para o desenvolvimento sustentavel das unidades, onde outros
pesquisadores do Programa de Pds-graduacdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PPGDRS) cursando mestrado e doutorado, ja estdo realizando outros projetos ( pesquisas) para
0 desenvolvimento e aperfeicoamentos dos associados da AFAPO, tais como: o Doutorando
Luiz Alves Feitosa Filho, desenvolvendo uma Calculadora de sustentabilidade para avaliacéo
de unidades de producdo familiar orgénicas, utilizando a metodologia MADERUS, o

Mestrando José Ademir dos Santos com o projeto/acdo para inclusao tecnolégica no campo.
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Como todas estas ferramentas desenvolvidas para facilitar e desenvolver as
habilidades e gerenciamentos dos associados no que se diz respeito ao desenvolvimento
sustentavel das unidades produtores, e as pesquisas in loco foram realizadas de uma forma
coletiva, ou seja, 0s pesquisadores participaram de todo o processo de levantamento de dados
para que fossem realizados os trabalhos cientificos, cada pesquisador na sua &rea de
conhecimento e seus temas.

Assim, como fora realizado de uma forma interdisciplinar os levantamentos, e 0s
objetivos sdo comuns entre os pesquisadores, foi criado um cronograma de cursos e
treinamentos ministrado pelos pesquisadores aos associados da AFAPQO. O projeto propde o
envolvimento continuo e compartilhado entre os pesquisadores e a AFAPO.

Quadro 09 - Cronograma das atividades propostas

ATIVIDADE PROPOSTAS DATA
Aplicar a pesquisa para identificar os pontos de maior fragilidade dos associados e 10e
futuras acoes - Pesquisadores 11/2020
Feedback da pesquisa para direcdo da AFAPO - Pesquisadores 27/01/2021
Informagdes e treinamentos do uso das ferramentas desenvolvidas pelos 09e
pesquisadores (Web site, Calculadora de Sustentabilidade) - Pesquisadores 10/2022
Calendario agricola — AFAPO A definir

Palestra Sustentabilidade — Pesquisadores
Almogo com produtores — AFAPO

Material informativo sobre o tema sustentabilidade — Pesquisadores

Oficinas: Tecnologias na produgdo de mandioca orgénica — Pesquisadores A definir
Insumos bioldgicos — AFAPO

Gestdo financeira em propriedades agricolas — Pesquisadores
Almocgo com produtores — AFAPO

Material informativo sobre o tema gestao de propriedades agricolas — Pesquisadores

Palestras: Controle de plantas daninhas no manejo organico — Pesquisadores A definir
Seguranca no trabalho no campo — Pesquisadora
| Feira de troca de sementes crioulas com Almoco caipira — AFAPO

Material informativo sobre o tema seguranca no trabalho no campo — Pesquisadores

Visita técnica e Cultural — Pesquisadores e AFAPO A definir

Fonte: autora 2022
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O momento oportunizaré o debate, o compartilhamento de ideias e o desenvolvimento
de préticas/acdes, relacionando os saberes populares como o conhecimento cientifico, conforme
apresentado no cronograma acima. Vale ressaltar que as datas apresentadas sdo meras

referéncias. O cronograma pode ser alterado de acordo com o desenvolvimento do projeto.

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro passo desta investigacdo apontou um direcionamento a aprofundar os
conhecimentos sobre as dificuldades dos produtores organicos de AFAPO em relacéo a gestéo,
principalmente a financeira. Em seguida criou uma maneira de aproximar estes produtores as
novas formas de aprender por meio da tecnologia. Assim, seguiu-se com olhar sobre a
Educacdo, ou seja, construir uma ferramenta que ajuda a levar conhecimento de gestdo
financeira/econémica e social a este grupo.

Com este pensamento chega-se ao objetivo deste artigo, que foi de apresentar uma
proposta de aplicacdo de uma plataforma digital para educacdo na gestéo rural com énfase na
financeira e desenvolvimento rural sustentavel dos pequenos produtores familiares organicos.
Mas para chegar a um resultado era necessario seguir com um método. Neste sentido, a
pesquisadora construiu o aporte tedrico que ajudou a apontar os caminhos mais sustentaveis
para construcdo do trabalho e optou-se pela escolha do método da pesquisa-acdo. Sendo esta
uma metodologia que se apresenta como a mais proxima e adequada para debater e analisar
com um grupo a situacdo do problema que se pretende resolver.

A escolha da ferramenta como objeto para apoio a educacdo financeira e
desenvolvimento sustentavel deste grupo foi uma necessidade observada no grupo pela
pesquisadora. E, no entanto, a educacao € algo que apresenta como lacuna tanto no meio urbano
como, em caso especifico no meio rural. Em virtude das informagdes tratadas, ¢ possivel
afirmar que a educacdo ¢é, sem duvida, primordial para a transformacéo de qualquer setor da
sociedade, e que, quando se trata do setor da agricultura no campo a sua importancia se torna
ainda maior. Tudo indica que a efetivacdo das agdes governamentais sobre a implantagéo da
educacdo no meio rural/campo, foi e ainda continua sendo a mobilizagdo dos movimentos
sociais ligados a este setor.

De certa forma, estes movimentos podem considerar que a longa luta permitiu o
surgimento dos conceitos e a efetivacdo de algumas normas tanto federal com estadual. A leis

que, de modo geral, sdo forma de amparo e de pressao para que as a¢0es neste sentido sejam
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efetivadas. As mobilizacbes que se compdem desde os primeiros seminarios que foram
sucedidos de vérios para criagdo de PRONERA até a surgimento do PROCAMP. No Parané o
movimento levou implantacdo das Escolas Normais Rurais e que se culminou no Parecer n®
1011/10 — CEE-PR, que instituiu normas e principios para a implementacdo da Educacao
Basica do Campo; como também pode-se mencionar, as Diretrizes Curriculares da Educagéo
do Campo da Rede Publica do Parana.

A educacéo é um fator importante para manter, aumentar a produtividade no campo.
E para aumentar a producéo, a maior aliada é a tecnologia e inovacdo no campo. As tecnologias
séo de maneira larga adotadas por pequenos agricultores, mas os agricultores familiares contam
ainda com risco e a incerteza, estes fatores tornam requisitos essenciais, e pesam, na hora de
optar pela escolha da nova tecnologia. A adocao das tecnologias tem tido diferentes entraves e
possibilidades entre as regides nos materiais consultados a regido Sul e Sudeste predomina no
uso das tecnologias nas atividades produtivas no meio rural se compara com as demais regioes
do pais.

No entanto, Parana é uma regido que se destaca no uso das tecnologias no campo.
Porém percebe-se que nem todos conseguem adotar as tecnologias avancadas e o0 uso da
Inovacdo Tecnoldgica na Agricultura Familiar ndo tem demonstrado ligagdo estreita com a
Sustentabilidade em alguns lugares do estado. As inovag6es implementadas em alguns lugares,
como a pesquisa compreendem apenas equipamentos de baixa intensidade tecnoldgica, talvez
isso explica a questdo de os produtores serem pessoas com baixa escolaridade e ndo expoe
muito temendo o risco que podem contrair. I1sso ocorre em alguns lugares, mas a tendéncia tem
crescido sim a agédo das tecnologias na produgao.

A observacao e percepcao dos produtores de AFAPO € positiva quanto a uso de web
site como ferramenta educativa para gestao financeira e de desenvolvimento sustentavel. Como
apresentado todos realcaram a questdo da facilidade da tecnologia, a simplicidade e, por outro

lado, a possibilidade de ter informag&o perto, na palma da mao e sem custos.
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CONSIDERACOES FINAIS GERAIS

No presente estudo foram analisados temas pertinentes relacionados a agricultura
familiar, com a analise sobre os indicadores de sustentabilidade e ferramentas para a educacgéo
maximizando a gestdo das propriedades, o qual contribuiu para demonstrar a importancia de
acOes desse modelo no espago rural e para o desenvolvimento das pequenas propriedades
agricolas.

No primeiro capitulo, de acordo com a anélise bibliométrica sobre o Desenvolvimento
Rural Sustentavel na agricultura organica no contexto da agricultura familiar, identificou-se as
varias contribui¢es dos estudos e as lacunas de pesquisas sobre o tema. A grande maioria dos
trabalhos tratou sobre a sustentabilidade, em uma visdo sisttmica para os agricultores
familiares, e a partir disso, constatou-se que se faz importante a execucao de acoes estratégicas
que irdo contribuir para o aprimoramento da gestdo das propriedades rurais. Outro aspecto
relevante é que a regido Sul se destaca como amplamente estudada.

Na discussdo sobre os indicadores de sustentabilidade, objetivo do segundo capitulo,
foi constatada pontos fortes como por exemplo o cuidado ambiental (por tratar-se de producgéo
organica ja era o esperado) e pontos fracos como por exemplo, a eficiéncia e eficacia da gestdo
principalmente o controle financeiro.

Tendo em vista 0s aspectos mencionados em relagdo esse gap com relacdo a
deficiéncias na gestdo, houve a necessidade de apresentar um sistema desenvolvido e sua
validacdo, por meio da analise de aceitacdo dos usuarios, sendo eles os gestores da AFAPO e
uma amostragem dos agricultores recorte do estudo. A partir da observacao do questionario de
validacéo é possivel inferir que, apesar do nimero reduzido de participantes, o sistema obteve
boa aceitacdo. As respostas subjetivas demonstram que o sistema precisa de acertos e melhorias
sobretudo no sentido de apresentar aos usuarios mais detalhes sobre as suas funcionalidades.

De modo que tais demandas podem ser alvo de trabalhos futuros, como, por exemplo,
a geracdo de planilhas com relatorios, cotacfes a partir de orcamentos coletados no mercado
local, blogs online e etc. Espera-se que o resultado deste trabalho possa contribuir no sentido
de incentivar o surgimento de novas propostas de website que contribuam para 0 campo da
pesquisa, principalmente no contexto inclusivo.

O presente estudo alcangou os objetivos propostos, a partir das analises, pode-se inferir
que ha necessidade do desenvolvimento de acGes eficientes para o desenvolvimento local,

garantindo a consolidacdo do desenvolvimento rural sustentavel. O AFAPO ON é uma
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plataforma online criada especificamente para os produtores rurais associados a AFAPO, visa
trazer maior transparéncia para os negocios da Familia.

O proposito foi ajudar a profissionalizacdo da gestdo da propriedade com ferramenta
digital, oferecer suporte para a gestdo da propriedade com énfase no financeiro, assim como
promover a eficiéncia nos processos do campo, o0 ajudar a incorporar as melhores préticas,
aprimorar o que tem de melhor. Através da informacdo e da tecnologia, foi possivel
descomplicar a tarefa de gestar uma propriedade rural, deter maior controle, gestdo mais
eficiente e adotando acOes estratégicas estruturadas. Como sugestdo futura fica a continuidade

do fomento ao uso dessa ferramenta através de capacitaces aos associados.



APENDICES

01 — Pesquisa MADERUS

Questionario da Metodologia de Avaliacio do Desenvolvimento Rural Sustentivel na Agricultura Famdisr - MADERUS

Nome to Respondente (Gostor).
Endereco da 3
Data da Caleta dos Dades. __/__/

1-Quantas pessoas moram na propredade?
{ )
2.Detalhamento das pessoas residentes:

Contato.
Coordenadas:

(Primairo | Qual 0 gra 08 Tidade | Qualo nivel de | idade AS CTIaNGas @ jovens na igade | HA dsponblidade de
| nome: perentesco parante o | escolandage  Escolar? | escolr (ensino fundamental @ | transporte escolar pars
gestor, principal dos memdros - Sim ou NBo | médio) estdo requentando a escoia? Sm ou Nao
responsavel pels da familia? escols? Sm ou Néo
propnedace?

“Aigudm ndo rabalna nas afividades rurais? Guem?

3-Quas s50 as atvidades produlivas reakzsdas na propriedade?
| Percentusl das receitas

EECERF
§
&

4.Tem funciondnos confratados permanentemenie? Se sim, Quantos?

S-Area Tolal Explorada.
Area Propna:

Area Arrendada de 3%
Area Arrendada para 3%:
Reserva Logal

Area de Preservagao;
Area de Lamina d'agua:
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b e faendl

- ieatar
muwunmumvmwmmnm

[%- mm quanto | Teve que contratar = Gual doenga?
lmﬂt substituir? Sim ou Nio

ih] s

-
——e—

T Agum  memtro prececy
mwuﬂuh-ﬂh’%? Mquduh?

do suss atmdades

idsde | wguém paa  cescontinusde @
fom | wUbABIUIrT | atividede produtiveT
L wew) | (S ouNEs) | (Sm eu Nia)

[GQuem? | Desde [ Toww  que Em  fncho  do | Oualdoenca? |
contratsr afastomento,  Tol

—

18—£swoo para analise da produtvdade.
sdnmr

Médias regionals de produtvidade
« Integracio Sistémica das alividades

21-Espaco para analisar 05 Recursos disponiveis.

- Consxdarar
- Aroa produtiva:
- Investimentos em Maquinanos.
« Investimentos em Animais e culluras

15.Escala pare s Colune (1) - Avaliacdo da Rentabidade
Cual & slungho 2a reiacic srbe cusios o iecwiles das athidede?

c) Momnmwwﬁumbhm?

gl-ll‘dtp-,-“wnw-Mr-m

diso Nera " wines & Cutuas
b0 aubcionies pars manter a4

1
2
3 [Cerinidate das stivdates paice herdelros sinde ndo dscstde
4

17<Cana b techa defirido. quem serd o sumescr?
Primess neme do

Comparsndo & (S0 ahal com o de § anos aTas conseguu anpier &
> des das alhidaces ?

Sl
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Alivdade 18-Produtividade e — J0-Rentabdiclace | 2VFecurics Disponives
aNome |o ¢+ Medida t-Custos x | Paga Custos | Paga mdo- | Scbea para | B Evougdo cos

. Aradade | Produlivedace Despesas | Diretos? | de-cbra? | ouparcelas? ! Ivestimentos |

‘ |

2

) !

4 | !

5 1 l

25-Assinale quals tons relaconados a Contablidace e Gesto Rursl faz uso.
21.Durame o5 meses 40 o, 0 drfeie Sue erire 000 mis & sultlenie Deia peger as N3O cu Parciaimanie)

Not2s FISCas @ Compronroes pars RPF 0u a0resancdo 80 faco cas

35Quas dos seguint rentos coseul refecenis @ proprisdede ural?
TFA. COMTal 08 MTONAATENID O SimAE QU0 CONCeds POnOs Bruios do

04 documentos
exlover a propiecade
Cadasteo no INCRA
Beciwacko amal ac (TR
O o830 anval de IRPF quando sxgds
Cadawr de Produtor - CADIIO
Cadawws o EEAB 0
T
| Cadasto Amiental Rl -

Apenas Um cadest ra GARY qusl oo ?
35-5¢ b hncendnos cosbatedos, qusl & shuscic wgal deies guants 8 lkgeiacio
trabahnta? (Sm ou No)

8] Funcioninos sem regstro em canera?

0] Datodos e Anciondsos na atividade™

) Remunerscho integral com horas avires o foha )
d) Impoets pagos em deT

o] Unizees squpeme—ess de ERVY

32-Como avels a sus condgdo de poder HeOHr G G DROMDT, TOMO PASEN, Fums 37-Qualin; ma forves oo Sgua pare
alivcades seakear e ?

Conwuira hurena
C na producho

4. Cusia don segsntes documentos pessosis gos? - s
mu“zg:-_! umenios pessosis pasey




40-Cuaidace da ag-e pats consmo humano?

boa e M

90870

S LR L B

Sim, Niio, Pa

4l20-As
4Goh - Mummmmmﬁmm R, sanga, comega”?
43-Utkza alguma cossas Tacnoingies Sustertdves ne ropredade? (Bmos Nbe)

Bodgesiie o batameci da dmeioe
Enarga Scar (Fotysoiace wou Ténmsce;
Aproveramento de sgua da chova
| Reuso e dzue
Errga Edce
Uac de matenss ecoligooa
“—Cﬂnnqh-ph:-m-wwuu e prateas ndots 8 em rwchda?
Duscrgdo da D-aoce ¥ ”m. ua.?'nu [ Neta |
s ’ 18] o8 (o 108 11 |
Terrycamments 4 :
_Plaric Dreto na palta
NSO revehTe D g6 S0k
_Plonso em rével
luqivaw-(—!m) | |
\hebdggonnm |
Manwop o fertidade. Balanco de numeniss |
le acddom de inmaticides & Smrticicna?
iz a8 com ou semn
LIEiza com anié s - de

mum&mmuugﬁ
P Utkza som anslse agrondmica da necessdade de Uso e dosagem. ou
|6 lestoadcs

50- A Roseren Legel eotd nests propiededs 0u 3verbada e cutr loalT

51+ Como avitia 0 Nco 0 woedo na propriedade”

§2-Autoavaliagio:

Quea nota {de 0 a 10) vocé atnbuina para a sua propnedade rural na
questdo da sustentabiidade, antendendo que ela ndo @ sO
econdmica, mas tarmbém social @ ambiental?

02 — Questionamento Gestores e Associados
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Depoimentos quanto:

Importancia

Facilidade de navegacdo

Duvidas

Proposicdes




