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RESUMO

A Economia Circular ¢ uma abordagem que ganhou notoriedade a partir de 2010 e alcangou
relevancia entre as vertentes que tratam de sustentabilidade em razdo do notério engajamento
de agentes politicos e econdmicos de todos os continentes. A proposta dessa Economia
apregoa que novos negocios ja na fase de design observem a maxima valorizagao dos recursos
naturais e busquem fechar o circulo por meio da adogdo de praticas como compartilhamento
de ativos, ressignificacdo de residuos e simbiose. Ao mesmo tempo sdo desafiadas as
atividades produtivas em curso a transitarem para modelos de negdcios circulares. No ambito
da Economia Circular o setor industrial alcanga maior destaque em razdo de sua natureza
voltada ao processamento. Entretanto, outros setores como o da producdo primdria também
apresentam oportunidades de desenvolvimento. Nesse sentido, produtores rurais, ao
perceberem a possibilidade de transitar para Economia Circular e combinar sustentabilidade
econémica com socioambiental, buscam novos conhecimentos sobre a tematica através da
participacdo de eventos como congressos, cursos € treinamentos na area. Alguns trilham essa
jornada juntamente com seus filhos - sucessores do negdcio - quesito esse que motiva a
proposicao do presente estudo que contemplou investigacdo com 30 produtores rurais que
participaram de um curso que orienta a transicdo para modelos de negdcios circulares em
estabelecimentos agropecudrios. Inicialmente a partir do embasamento teérico foram
formulados trés constructos conceituais para direcionar o levantamento de dados. O primeiro
trata da transicdo para o modelo de negocio circular e contempla a verificagdo sobre a
implementacdo de dez praticas circulares. O segundo constructo aborda o status da dindmica
da sucessao familiar. E o terceiro estd associado aos impactos decorrentes da transi¢do para o
modelo de negdcio circular na dindmica de sucessdo familiar dos empreendimentos rurais
pesquisados. Os resultados foram analisados em etapas. Houve emprego de estatistica
descritiva exploratoria, formulagdo de scores com combinacdo de variaveis, aplicagdo do
Alpha de Cronbach, Analise Fatorial Exploratéria e Teste de Spearman. Foi verificado que, ao
considerar as dez praticas circulares elencadas, os empreendimentos rurais investigados se
encontram em diferentes estdgios de transicdo para a Economia Circular, sendo que 27%
estdo em nivel avangado (Quartil Alto). Foi percebido também que os produtores rurais -
incluida a circularidade como elemento estratégico - estdo associados a niveis mais avangados
de transi¢do. Acerca da dindmica de sucessdo familiar verificou-se que 33% dos
estabelecimentos pesquisados se encontram em nivel avancado (Quartil Alto), que a
transmissdo de poder estd programada para ocorrer quando os produtores rurais alcancarem a
idade entre 61 e 71 anos e que ndo existe correlagdo estatisticamente significativa entre plano
de sucessdo e expectativa temporal do gestor principal frente ao negdcio. Como principal
resultado foi identificado que a maioria dos produtores rurais percebeu impactos positivos na
dindmica de sucessdo familiar ocasionados pela transicdo do modelo de negbcios, mas que
esta constatacdo ndo obteve correlacdo estatisticamente significativa.

Palavras-chave: Economia Circular, Sucessao Familiar, Modelo de Negocio, Agronegdcio,

Gestor Rural.
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ABSTRACT

A Circular Economy is an approach that has gained notoriety since 2010. It has reached
relevance among the aspects that deal with sustainability due to the notorious engagement of
political and economic agents from all continents. Its proposal advocates that new businesses
in the design phase observe the maximum appreciation of natural resources and seek to close
the circle by adopting asset sharing, waste re-signification, and symbiosis. At the same time, it
challenges ongoing productive activities to transition to circular business models. Within the
scope of the Circular Economy, the industrial sector achieves greater prominence due to its
processing-oriented nature. However, other sectors such as primary production also present
development opportunities. In this sense, rural producers, realizing the possibility of moving
to the Circular Economy and combining economic and socio-environmental sustainability,
seek new knowledge on the subject through congresses, courses, and training in the area.
Some individuals walk this journey together with their children, successors of the business, a
question that motivates the proposition of the present study, which included research with 30
rural producers who participated in a course that guides the transition to circular business
models in agricultural establishments. Initially, three conceptual constructs were formulated
from the theoretical basis to guide the data collection. The first deals with the transition to the
circular business model and includes verifying the implementation of ten circular practices;
the second construct addresses family succession dynamics; the third is associated with the
impacts resulting from the transition to the circular business model on the family succession
dynamics of the rural enterprises surveyed. The results were analyzed in stages. There were
exploratory descriptive statistics, formulation of scores with a combination of variables,
application of Cronbach's Alpha, Exploratory Factor Analysis, and Spearman's Test. It was
found that when considering the ten circular practices listed, the investigated rural enterprises
are in different stages of transition to the Circular Economy, with 27% being at an advanced
level (High Quartile). It was noticed that rural producers who included circularity as a
strategic element are associated with more advanced transition levels. Regarding the
dynamics of family succession, it was found that 33% of the surveyed establishments are at an
advanced level (High Quartile), that the transmission of power is programmed to occur when
rural producers reach an age between 61 and 71 years and that there is no statistically
significant correlation between the succession plan and the main manager's temporal
expectation regarding the business. As the main result, it was identified that most rural
producers perceived positive impacts on the dynamics of family succession caused by the
transition of the business model, but that this finding did not obtain a statistically significant
correlation.

Keywords: Circular Economy, Family Succession, Business Model, Agribusiness, Rural

Manager.
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1 INTRODUCAO

A partir da década de 1970 cresceram em nivel mundial os debates relacionados a
capacidade do planeta em suportar o ritmo de exploragdo de recursos naturais frente ao
crescente consumo de populagdes cada vez mais urbanizadas. No rol das principais discussdes
se encontra o desperdicio de ativos ambientais valiosos principalmente por conta da
destinagdo inadequada de residuos. Condi¢do que implica em conhecidas consequéncias do
sistema de produgdo atual como a poluicdo do ar e contaminagdo de solos e aguas. Neste
contexto ¢ que diferentes abordagens emergiram. Algumas com proposi¢des de vertentes
radicais que apregoam mudangas estruturais em sistemas e cadeias produtivas e outras que
enfocam em acdes mitigadoras e compensatorias das externalidades geradas por agentes de
produgio (Cechin & Veiga, 2010; Chaves Avila & Monzén Campos, 2018).

Ap6s 40 anos de interagdes, contrapontos e disputas entre agentes economicos, setores
e paises, foi somente no ano de 2010 que o termo “Economia Circular” (doravante EC)
alcangou destaque. Desde entdo inspira a implementacdo de praticas e constru¢cdo de marcos
regulatorios que desafiam o conhecimento cientifico e tecnoldgico no sentido de “redesenhar”
produtos, processos ¢ negocios, visando a combinagdo estratégica entre agregacdo de valor e
equilibrio socioambiental (Muradin & Foltynowicz, 2019; Rodriguez Martin, Palomo Zurdo
& Gonzélez Sanchez, 2020).

De acordo com Muradin e Foltynowicz (2019), a Fundacdo Ellen MacArthur foi a
organizagdo que mais contribuiu com a difusdo conceitual da EC. Ela apresenta essa
abordagem como restauradora e regenerativa por intengdo e design, a fim de conferir maior
valor e utilidade possivel para produtos, componentes e materiais por meio da gestdo efetiva
de ciclos técnicos e bioldgicos. E uma proposta que se baseia na maximizagio de servigos e
que busca contribuir em todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel (Cosenza, De
Andrade & De Assuncao, 2020).

Assim, ¢ importante ressaltar que grande parte da atencdo dos stakeholders e
formuladores de politicas ligados a EC recai sobre segmentos industriais e agodes
governamentais. Entretanto, torna-se indispensavel a observacdo e analise ambito dos
negdcios rurais, especialmente considerando-se paises como o Brasil, que alcanca posi¢do de
grande player mundial em cadeias agroalimentares. Destacando-se nos mercados de soja, suco

de laranja, acucar, café, carne bovina e carne de frango. Produtos estes que contribuiram de
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forma relevante para o recorde de superavit na balanga comercial brasileira (mais de US$ 81,9
bilhdes) gerado no ano de 2020 (Schneider, Cassol, Leonardi & Marinho, 2020; Maria,
Amaral, Andrade, Avelar & Goes, 2021).

A contribui¢do econdmica historica do agronegécio brasileiro motivou a geracdo de
relevante nimero de estudos acerca da sustentabilidade no setor. Entretanto, sob a otica da
EC, ainda se faz necessario aprofundamento - principalmente em estudos empiricos (Sehem,
Campos, Julkovski & Cazella, 2019).

Uma oportunidade de desenvolvimento esta associada a investigagdo sobre mudangas
na percepcdo dos produtores rurais sobre a busca por equilibrio na atividade produtiva. Apés a
“revolucdo verde” a logica de sustentabilidade na produgdo agropecudria esteve mais
conectada com agricultores familiares, nichos de mercado e pequenas iniciativas isoladas
(Moreira, 2000). Nos ultimos anos percebe-se que médios e grandes produtores rurais
aumentaram o interesse pelo tema e buscam ampliar o entendimento acerca de conceitos e
praticas de produgdo sustentdvel — o que tem a ver com as proposi¢des da Economia Circular,
principalmente em razdo da gestdo de residuos, energia e utilizagdo de insumos bioldgicos.
Duas iniciativas no cenario nacional demonstram esse contexto: o langamento do Programa
Nacional de Bioinsumos e a consolidagdo do Grupo Associado de Agricultura Sustentavel
(GAAS).

Langado em maio de 2020 pelo Ministério da Agricultura e instituido pelo Decreto
n0°10.375/2020, o Programa Nacional de Bioinsumos visa a estimular alternativas produtivas
no agronegocio. Tal programa considera a megabiodiversidade brasileira em sistemas de
producdo animal ou vegetal. Trata-se de uma iniciativa que contempla a complexidade do
tema, engloba os processos ¢ ndo restringe o conceito a produtos. Isso com o objetivo de
deixar margem para o amadurecimento da estruturacdo, conforme novos desafios gerados
sejam transpostos e possam ser inseridos como contexto nacional na pratica produtiva,
mercadologica e cientifica (Gindri, Moreira & Verissimo, 2020).

Essa politica foi lancada no sentido de atender demandas de véarios agentes
econdmicos do agronegocio, como industrias de produtos bioldgicos, por exemplo. Mas um
aspecto que a torna extremamente relevante diz respeito ao conceito de On Farm que trata da
possibilidade da producdo de insumos pelos proprios produtores rurais (Gindri, Moreira &
Verissimo, 2020). E o reconhecimento da importancia de que técnicas de multiplicagio e
aplicacdo de microrganismos apresentam potencial para baixar custos de producdo e ao

mesmo tempo atender principios da EC.
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O Programa Nacional de Bioinsumos mobilizou e continua mobilizando a sociedade
civil organizada ligada ao agronegdcio. Uma organizagdo interessada nessa discussido € o
GAAS (Grupo Associado de Agricultura Sustentavel) - movimento iniciado no ano de 2017 e
que atualmente congrega mais de 600 produtores rurais de todas as regides do Brasil (GAAS,
2021). A organizacdo tem como missdo “criar um ambiente de solucdes integradas e
sustentaveis para desenvolver uma agricultura com recursos locais e regionais”, ou seja, uma
agricultura com aderéncia aos conceitos da Economia Circular. Os produtores que fazem parte
do GAAS atuam no sentido de revisar o modelo de negdcio em seus estabelecimentos
agropecuarios para evitar custos de aquisicdo de insumos externos ao mesmo tempo que
promove a valorizagcdo de recursos naturais. Situacdes essas que implicam em beneficios nas
dimensodes social e ambiental da sustentabilidade (https://www.grupoagrisustentavel.com.br/,
recuperado em 02 de novembro, 2021).

Os produtores rurais ligados a0 GAAS (Grupo Associado de Agricultura Sustentavel)
participam de eventos que buscam orientar a transi¢do para modelos de negocios circulares,
além de participarem de interagdes no ambito da associacdo. Um evento de destaque nesse
contexto ¢ o curso Dinamica Bioldgica e Nutri¢do das Plantas, formulado pelo agronomo Dr.
Celso Katsuhiro Tomita. Esse estudo apresenta a Biotecnologia TMT e consiste numa
proposta que ressalta o potencial da circularidade em estabelecimentos agropecuarios. Além
disso, o estudo incentiva a ressignificacdo de residuos, a aplicagdo de técnicas para
multiplicagdo de microrganismos e utilizacdo de recursos naturais locais. A Biotecnologia
TMT ¢ aderente aos preceitos da Economia Circular, pois busca o fechamento do circulo em
estabelecimentos agropecuarios para que diminuam ou eliminem a utilizagdo de
agroquimicos, reduzam os custos de produgdo e ampliem a sustentabilidade ambiental dos
sistemas produtivos (https://www.coalizaoconsultoria.com/ recuperado em 05 de janeiro,
2021).

A busca por conhecimentos sobre temas relacionados a Economia Circular se
configura como uma acdo de produtores rurais que apresenta interesse inicial pela transicao,
uma vez que o investimento de tempo e recursos financeiros se traduzem em fase exploratoria
e analitica sobre a viabilidade mercadoldgica, operacional, financeira e social necessarias a
tomada de decisdo sobre transicdo.

Para produtores rurais de empreendimentos familiares ¢ comum envolver pessoas
ligadas ao negdcio em atividades como esta. Especialmente filhos sucessores. Situacdo
verificada nos eventos promovidos pelo GAAS e no proprio curso Dindmica Biolégica e

Nutri¢do de Plantas.
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Essa observacdo suscita questionamentos voltados ao alcance de melhor compreensao
sobre a conexao de dois elementos considerados estratégicos no ambito dos empreendimentos
rurais: a transi¢cdo para modelo de negocio circular e a dindmica de sucessdo familiar.

A sucessao familiar é considerada elemento relevante e condicionante da performance
de negocios rurais (Cardona & Balvin, 2014). A perspectiva de produtores rurais sobre a
responsabilidade pela administracdo do estabelecimento € sem duvida componente estratégico
(Mishra, El-Osta & Shaik, 2010). Presente na maioria dos estabelecimentos agropecuarios
influencia e pode ser influenciada pela transicdo do modelo de negocio.

A dindmica de sucessdo familiar em negdcios rurais envolve questdes como assimetria
de informagdo, alinhamento de prioridades entre membros da familia, selecdo do sucessor
ideal e construgdo de protocolos para a gestdo intergeracional (Michel & Kammerlander,
2015).

Nesse sentido, enquanto na perspectiva das Ciéncias Agrarias a Economia Circular e
sucessdo familiar implicam em paradigmas relativos aos sistemas e processos de produgio,
para as Ciéncias Sociais Aplicadas as tratativas para aprofundamento estdo relacionadas a
gestdo de negocios rurais. Essa ¢ a proposta do presente trabalho ao buscar maior
compreensdo acerca da influéncia da transi¢do para modelos de negocios circulares na
dindmica de sucessdo familiar em empreendimentos rurais e, para tanto, o problema de

pesquisa ¢é apresentado a seguir.

1.1  PROBLEMA DE PESQUISA

A formulagdo do problema de pesquisa considerou aspectos relevantes de eventos
atuais sobre a tematica e a identificacdo de lacunas ao longo do levantamento bibliografico
realizado. Destaque inicial recaiu sobre a importancia da Economia Circular.

Atualmente ¢ visivel a necessidade de revisar o fluxo econdémico das cadeias
produtivas no sentido de altera-lo de linear para circular. Trata-se de um dado de realidade
frente a constatagdo de que recursos naturais ndo sio inesgotaveis e que a sociedade caminha
para a sofisticacdo do consumo conforme a urbanizacdo avanca (Cechin & Veiga, 2010).
Nesse sentido, a EC surge como uma proposta que busca considerar a prosperidade
econdmica, e faz isso buscando a mitigagdo da deplecdo dos recursos (Cechin & Veiga, 2010;

Muradin & Foltynowicz, 2019).
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Conforme projegdes para o ano de 2050, a demografia do planeta deve alcangar 9.1
bilhdes de habitantes, o que demandard trés vezes mais recursos que atualmente, (Consenza,
De Andrade & De Assuncdo, 2020). Essa perspectiva implicou no fortalecimento de agendas
internacionais que propdem metas de sustentabilidade a serem observadas por paises
signatarios e agentes econdmicos em geral. Uma das propostas ¢ a agenda 2030, que constitui
em compromisso firmado entre 190 paises e¢ apresenta 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri & Sinisgalli, 2019).

Outro acordo firmado por paises da Unido Europeia definiu que até 2030 a reciclagem
de produtos deve ser superior a 65% de todo residuo gerado (Vargas-Sanchez, 2019). Apds o
ano de 2020, essa pressdo foi reforcada em razdo dos efeitos da pandemia COVID-19 e por
crises hidricas, energéticas e de abastecimento em diversos paises.

Nesse sentido a EC se apresenta como uma proposta adequada a este tempo. A
abordagem desafia a criatividade, a ciéncia e a tecnologia no sentido de manter a prosperidade
econdmica e valorizar recursos fechando os circulos técnicos e biologicos, (Scarpellini,
Marin-Vinuesa, Aranda-Usén & Portillo-Tarragona, 2020). E a transi¢do da légica linear
baseada em processar e gerar residuos (pré e pds-consumo) para a logica circular.

Portanto, a transi¢do para a EC depende da revisdo de politicas publicas e
principalmente dos modelos de negodcios. A agenda de transi¢cdo desafia todos os setores da
economia, inclusive os relacionados aos estabelecimentos agropecuarios (Ferreira, da Silva &
Ferreira, 2017). Nesse sentido, percebe-se relevancia em ampliar a compreensdo sobre como a
transi¢do para modelos de negdcios circulares em estabelecimentos agropecuarias ¢ realizada
€ quais os impactos que gera em outros componentes estratégicos.

No Brasil, além do crescimento da literatura académica sobre EC e acordos
internacionais, diversos movimentos destacam a relevancia do tema. O Programa Nacional de
Bioinsumos, as inciativas do Grupo Associado de Agricultura Sustentdvel (GAAS) e o
Programa Circular Economy 100 (CE100) confirmam essa premissa. Este ultimo foi langado
em 2015 e se configura como colaboracdo pré-competitiva e de inovagdo que reline
stakeholders de empresas, governos, academias e outras organizacdes afiliadas. Ele objetiva a
interacdo destes atores para consolidar um “laboratério vivo” de transi¢do rumo a EC no
Brasil. Esse movimento também ¢ conectado a iniciativa global de mesmo nome e tem como
lideranca a Fundacao Ellen MacArthur (EMF, 2017). Os membros do programa produziram
um estudo no ano de 2017 que destacou a visdo inicial para a agricultura e para os ativos da

biodiversidade. Trés oportunidades de transi¢do obtiveram destaques:
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a) Ampliar esforgos existentes em modelos de negocios regenerativos em agricultura e
ativos de biodiversidade;

b) Estimular o desenvolvimento do incipiente setor de biointeligéncia;

c) Alavancar a tecnologia digital para destravar potencial da EC na bioeconomia.

Os principais mobilizadores do programa compreendem que essas oportunidades
devem figurar como prioridade na pauta dos agentes econdmicos e formuladores de politicas
conectados ao setor (EMF, 2017).

A transicdo para o modelo de negocios circular em empreendimentos rurais chama a
atencdo de gestores quando os precos de insumos agricolas apresentam pregos elevados. A
ressignificagdo de residuos e a implementagdo de biofabricas dentro das fazendas sdo
oportunidades para evitar custos (Decreto n. 10.375, 2020). Entretanto, isso demanda
compreensao dos elementos que impactam e que sdo impactados por este movimento.

Nesse sentido, outro aspecto relevante ¢ destacado. Como a maioria dos
empreendimentos rurais estd relacionada a sucessdes transgeracionais, a transi¢do de modelo
de negdcio depende da agdo das principais partes no ambito da dindmica de sucessdo familiar
que sdo gestor principal e sucessor. Para Taylor, Norris ¢ Howard (1998), um negocio rural
familiar apresenta diferencas para outras tipologias. Isso porque vai além da atividade
agropecuaria e se configura como um estilo de vida familiar baseado em crengas sobre viver e
trabalhar na fazenda. As criancas nascem e se consolidam como aprendizes naturais
compreendendo que a fazenda em si implica em configuracdo de bem fisico indivisivel. Na
maioria das vezes ¢ a grande fracdo da riqueza familiar que deve ser resguardada (Mishra, El-
Osta & Shaik, 2010).

A sincronia entre os ciclos de desenvolvimento familiar ¢ o crescimento do negdcio
rural sdo cruciais para a continuidade. Em meio ao contexto de transicdo do modelo de
negdcio ¢ relevante o aprofundamento acerca dos desafios e oportunidades gerados na
dindmica de sucessdo (Mishra, El-Osta & Shaik, 2010). Isso se assevera porque todo
componente de estratégia estd associado com qualidade das relagdes familiares, valores,
formagao e experiéncia das partes envolvidas (Ghee, Ibrahim & Abdul-Halim, 2015).

Taylor, Norris e Howard (1998) afirmam que a relacdo entre negocios e dindmica
familiar ¢ complexa e ndo pode ser compreendida sem entendimento da familia que o criou.
Essa perspectiva refor¢a que a transi¢ao para um modelo de negdcios circular se trata de nova
criagdo e esta intimamente conectada ao perfil e as condi¢oes da familia que a propdem.

As empresas familiares apresentam recursos estratégicos unicos quando comparadas a

outros tipos de empresas, haja vista estarem relacionadas a forte compromisso,
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compartilhamento de valores, confianga, cultura e reputagdo (Bocatto, Gispert & Rialp, 2010).
Com o intento de finalizar a sistematizacdo do problema de pesquisa sdo elencados hiatos
verificados durante o levantamento bibliografico.

Acerca da EC foram identificados estudos que tratam sobre normatizagdes (Muradin
& Foltynowicz, 2019; de las Heras, 2016), analise da industria madeireira (Carballada, 2020),
ameagas globais relativas a reciclagem de residuos (Lett, 2014), gestdo de residuos soélidos
(Rodriguez Martin, Palomo Zurdo & Gonzalez Sanchez, 2020; Conseza, De Andrade & De
Assungdo, 2020) e outros que tratam de questdes conceituais como as abordagens de Silva,
Shibao, Kruglianskas, Barbieri e Sinisgalli (2019). Estes autores afirmam que, na literatura, a
formulagdo do conceito ¢ fragil devido a auséncia de coesdo metodoldgica nos critérios de
medi¢do de resultados. Tal perspectiva ¢ confirmada por Sehnem, Campos, Julkovski e
Cazella (2019). Logo, torna-se evidente a lacuna para a elaboragdo de estudos relativos a
transi¢do para modelos de negdcios em empreendimentos rurais.

Sobre sucessdo familiar, o levantamento bibliografico permitiu a verificacdo de
estudos como o trabalho de Mishra, EI-Osta e Shaik (2010), que trata do processo de decisdo
acerca da sucessdo familiar em negocios rurais do Estados Unidos. Ghee, Ibrahim ¢ Abdul-
Halim (2015) discorrem sobre os principais fatores relativos ao plano de sucessdo e ao
desempenho de negocios. Nesse sentido também existem os achados de Michel e
Kammerlander (2015) ao examinarem a atua¢do de consultores no apoio ao processo de
sucessdo familiar. Também sobre protocolo da sucessdao familiar temos estudos de Cardona e
Balvin, (2014). Sobre sucessdo inesperada desenvolvem Chalus-Sauvannet, Deschamps e
Cisneros (2016) e sobre influéncia do desempenho da nomeacdo e sucessores familiares e ndo
familiares discorrem Bocatto, Gispert ¢ Rialp (2010). Taylor, Norris ¢ Howard (1998)
conceberam estudo relacionado aos padrdes de sucessdo em negocios rurais canadenses.
Gudmunson e Danes (2013) investigaram sobre o capital social em empresas familiares. Fan,
Wong e Zhang (2012) analisaram a sucessdo e suas propriedades contabeis. Massis, Frattini,
Majocchi e Piscitello (2018) produziram estudo sobre a internacionalizagdo de empresas
familiares.

Com base no levantamento bibliografico realizado ficou evidente que estudos relativos
a caracterizacdo da dindmica de sucessdo familiar combinados com transi¢do para modelos de
negdcios circulares se configuram como oportunidade cientifica e potencial de geracdo de

novos conhecimentos ao meio académico.
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1.1.1  Questdo de pesquisa

Considerando a sistematizacdo e formulagdo do problema foi elaborada a seguinte
questdo de pesquisa para orientar o presente estudo: Qual é o impacto da transicdo para

modelos de negocios circulares na dindmica de sucessao familiar em empreendimentos rurais?

1.2 OBJETIVOS

A fim de responder a questdo de pesquisa e orientar a sequéncia dos trabalhos foi
determinado um objetivo geral que, posteriormente, foi desdobrado em trés objetivos

especificos, apresentados a seguir.

1.2.1 Geral

O objetivo geral da pesquisa concerne em:
- Analisar os impactos ocasionados pela transi¢do para modelos de negdcios circulares

na dindmica de sucessdo familiar de empreendimentos rurais.

1.2.2  Especificos

Os trés objetivos especificos sdo:

a) Caracterizar modelos de negdcios circulares e elementos da transi¢ao;
b) Caracterizar a dinamica de sucessdo familiar em empreendimentos rurais;
c) Identificar os impactos ocasionados pela transi¢do para o modelo de negdcio

circular na dinamica de sucessdo familiar em empreendimentos rurais.

1.3 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUICAO DO ESTUDO

As abordagens inerentes a EC e sucessdo familiar possuem relevancia demonstrada em
estudos cientificos ¢ em interagdes sociais observadas no contexto atual. A analise da
transicao para a EC demanda aprofundamento principalmente relativo as comparacdes entre

modelos, setores e paises. E uma condigdo oportuna para a produgdo de estudos voltados ao



24

monitoramento de negdcios similares e que apresentem potencial de auxiliar na formulagao de
indicadores (Muradin & Foltynowicz, 2019).

A transicdo para a EC ndo pode ser vista apenas como uma ordenanga no sentido de
frear o processo produtivo atual. Na realidade se trata de um desafio apresentado a
empreendedores para que canalizem esforcos e encontrem oportunidades de negocios
alinhadas com a gestdo estratégica do capital natural do planeta. Assumindo essa
possibilidade - de alinhar sustentabilidade socioambiental e econdmica — a Unido Europeia
projeta que somente seu setor manufatureiro agregue mais de 600 milhdes de euros por ano
com a transicdo para a EC (Muradin & Foltynowicz, 2019). Situacdo que até 2030 devera
impactar em aumento de pelo menos 30% do PIB do bloco e proporcionar a geracdo de
700.000 novos empregos (Hazen, Russo, Confente & Pellathy, 2020).

A expectativa acerca dos impactos da transicdo de negbcios rurais alcanga certa
similaridade com o esperado no setor quimico industrial. Essa condi¢do decorre do potencial
de inovagdo e conex@o com diversas cadeias produtivas (Ferreira, da Silva & Ferreira, 2017).
Os negdcios rurais, além de gerarem produtos primarios para diversas atividades, demandam
grandes quantidades de insumos e bens de capital. Logo, apresentam potencial {inico para a
geracdo de valor por meio de negdcios circulares.

A compreensao acerca da viabilidade da implementagao do conceito e praticas de EC ¢
aspecto por demais relevante, uma vez que enfoca ndo somente questdes ambientais, mas
implica também em novas praticas de negocios. Lorenzo, Parizeau & Von Massow (2019)
atentam para o fato de que uma economia verdadeiramente circular deve expressar claramente
a viabilidade econdmica. Os autores apresentam um objeto claro de estudo que € o impacto da
possibilidade de terceirizagao de residuos para paises em desenvolvimento. Ainda apresentam
o termo “modernizagdo ecoldgica” como proposta para abandonar a visdo tradicional de que
economia e meio ambiente sempre apresentam interesses opostos.

O interesse por essas questdes ¢ a producdo de estudos relativos a EC apresentam
consideravel crescimento; entretanto, ainda ¢ perceptivel a caréncia de aprofundamentos, em
especial acerca de modelos de negdcios circulares no Brasil (Sehem, Campos, Julkovski &
Cazella, 2019). Para Paes, de Medeiros, Mancini, de Miranda Ribeiro & Oliveira (2019) a EC
ainda se encontra incipiente e apresenta pequeno niumero de estudos publicados em revistas
cientificas.

Barbabe¢ e Nazir (2020) afirmam que existe uma lacuna na drea por ndo existir estudos
relativos a ferramentas de medicdo - visdo corroborada por Scarpellini, Marin-Vinuesa,

Aranda-Uson & Portillo-Tarragona (2020). Esses autores ainda argumentam que, atualmente,
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¢ perceptivel o crescimento das discussdes e analises em nivel macro. Situacdo diferente do
conhecimento sobre a introdu¢do no ambiente dos negdcios que se encontra em estagio inicial
e permanece mal compreendida.

Sobre os estudos relacionados a sucessdo familiar Mishra, El-Osta e Shaik (2010)
afirmam que a maioria aborda questdes fiscais. Ressaltam ainda que pouco trabalho empirico
tem sido dedicado ao tema. Para Ghee, Ibrahim e Abdul-Halim (2015) as pesquisas relativas a
negodcios familiares se concentram em taxa de sobrevivéncia - uma vez que se constatou que
um terco deste tipo de empreendimento ndo sobrevive a transigdo para a proxima geragao.
Outro aspecto destacado por Mishra, El-Osta e Shaik (2010) é que variaveis explicativas
relativas a dindmica de sucessdo ndo apresentam utilidade observavel e demandam analise de
conjunto de dados.

Para Chalus-Sauvannet, Dechamps e Cisneros (2016) a literatura sobre negocios
familiares apresenta pouco foco no planejamento sucessorio, elemento que na perspectiva dos
autores d deve ser tratado com muita antecedéncia especialmente para conferir condigdes
adequadas a preparagdo de sucessores. Bocatto, Gispert ¢ Rialp (2010) destacam que poucos
estudos investigam a relagdo entre desempenho do negécio e sucessdo. Wennberg, Wiklund,
Hellerstedt e Nordqvist (2011) sugerem que pesquisas relacionadas a transi¢ao de propriedade
olhem mais de perto para as diferengas nos efeitos de curto e de longo prazo. Taylor, Norris e
Howard (1998) alertaram que os impactos da sucessdo eram negligenciados nas pesquisas
relativas ao meio agricola.

A abordagem de Gudmunson e Danes (2013) destaca que estudos acerca de negocios
familiares devem observar os desafios ao identificar indicadores observaveis e a forma do
processo de interesse subjacente.

Diante do exposto, fica evidente a importancia da abordagem relativa aos temas EC e
sucessdo familiar em estabelecimentos agropecuarios. Verifica-se ainda que a possibilidade de
investigar a conexdo entre eles justifica-se em razdo da grande maioria dos estabelecimentos
estarem sob administracdo familiar, orientados a sucessdo, que por sua vez pode sofrer
influéncia de decisdes em nivel estratégico, como a transi¢do para um modelo de negocio
circular.

As principais contribuicdes do presente estudo correspondem a formulagdo e
disponibilizacdo para o meio académico de constructos analisados sobre as temadticas com
potencial de referencial para avaliagdo de negocios e politicas publicas. Na perspectiva dos
produtores rurais auxiliarda na compreensdo acerca do status da transicdo do modelo de

negocio e da dindmica de sucessdo familiar em seus estabelecimentos.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A sistematizagdo da dissertagdo contempla estrutura de cinco capitulos conforme

apresentado na Figura 1.

Figura 1
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Fonte: Elaborado pelo autor

O primeiro capitulo apresentou os elementos introdutorios do presente trabalho e
evidenciou a conexdo entre o problema e os objetivos do trabalho. Trouxe também luz a
importancia dos temas Economia Circular e sucessdo familiar no ambito dos

empreendimentos rurais.
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No segundo capitulo esta disposta a fundamentagdo teodrica sistematizada a partir do
levantamento bibliografico. Nessa parte do trabalho também serdo apresentados os
constructos formulados que serviram para orientar a pesquisa aplicada e, consequentemente, a
analise dos dados. Trata-se da modelagem teodrica que pode ser visualizada nas representagoes
de mapas mentais por constructo e de forma consolidada na secdo 2.3 do capitulo.

O terceiro capitulo apresenta de forma detalhada os procedimentos metodologicos
adotados para a consecugdo do presente trabalho.

Segue-se, entdo, o quarto capitulo que apresenta as analises — disposta em etapas — e
discussdo dos resultados.

As consideragdes finais do autor se encontram no quinto e ultimo capitulo. O
instrumento de levantamento de dados figura como apéndice e pode ser visualizado em sua

integra.
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Neste capitulo serd apresentada a fundamentagdo teodrica utilizada para o

desenvolvimento do presente trabalho. Divide-se em trés partes. A primeira apresenta a

sistematizacdo elaborada a partir do portfélio bibliografico sobre Economia Circular. Na

sequéncia a abordagem contempla a tematica da sucessdo familiar. A parte final ¢ dedicada a

apresentacdo da modelagem teodrica construida para a realizacdo da pesquisa. A Figura 2

apresenta mapa mental com a estrutura do capitulo.

Figura 2

Fundamentacdo Teorica da Dissertacdo

2 - Fundamentacao Teorica

2.1 - Economia Circular |

|| 2.1.1 - Economia Circular:
Aspectos Introdutorios

|| 2.1.2 - Antecedentes e evolugao conceitual da

| Economia Circular

2.1.3 - Economia Circular no cendrio
contempordneo mundial

2.1.4 - Economia Circular no cendrio
contempordneo brasileiro

{ 2.1.5 - Economia Circular e agronegocio

| 2.1.6 - Transi¢do para modelos de
negocio circular

J

2.1.7 - Negécios rurais e Constructo 1 -

Transicdo para o madelo de negocio circular

Fonte: Elaborado pelo autor

12,2 - Sucessao Familiar

2.3 - Modelagem Tedrica
da Pesquisa

|| 2.2.1 - Sucessdo Familiar em
|| Negécios Rurais: Aspectos

Introdutérios

| 2.2.2 - Constructo 2 - Dinamica da
Sucessdo Familiar

2.2.3 - Constructo 3 - Impactos

" Decorrentes da Transigdo para o
Modelo de Negocio Circular

Nas secdes 2.1 e 2.2 serdo inicialmente considerados os aspectos introdutérios e, na

sequéncia, os desdobramentos relativos aos constructos formulados conforme tematicas que

serdo utilizadas na pesquisa e submetidas a analise e posterior validagdo.
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2.1 ECONOMIA CIRCULAR

2.1.1 Economia Circular: aspectos introdutorios

A EC ¢é uma abordagem que ganhou notoriedade a partir do ano de 2010. Ela
promove a conciliagdo entre atividades de negocios e sustentabilidade ambiental (Cechin &
Veiga, 2010). Chama a atengdo para a revis@o da logica linear vigente - baseada em extrair,
produzir e desperdicar — no sentido de fechar o ciclo (looping fechado). Trata-se, pois, da
visdo de “cradle to cradle” em que os ciclos técnicos e biologicos sdo observados e resultam
na maxima valoriza¢ao de recursos (Carballada, 2020).

Uma visdo compartilhada pela Ellen MacArthur Foundation (EMF) do Reino Unido,
que, de acordo com Cosenza, De Andrade e De Assun¢do (2020) configura-se como uma das
organizagdes de maior destaque na tematica em nivel mundial. Relevancia alcangada devido a
mobilizacdo de liderancas que promoveu no meio social e pela produgdo de importantes
trabalhos sobre o tema. A Figura 3 traz a representagdo grafica mais difundida atualmente
sobre EC - o Diagrama Sistémico, apelidado de Diagrama da Borboleta - criada pela EMF.

Para Muradin e Foltynowicz (2019) uma das principais entregas da EMF ¢ a difusao
de que EC se configura como um sistema restaurativo e regenerativo por intengdo e design. E
o reconhecimento da oportunidade de aliar a capacidade empreendedora com tecnologia e
producdo cientifica disponiveis para o consciente e criativo desenho de negocios. A
efetividade dessa combinacdo depende de abordagens sistémicas ¢ mecanismos de
colaboragdo (Ferreira, da Silva & Ferreira, 2017). Para Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri,
& Sinisgalli (2019) essa compatibilidade ¢ descrita como um estudo multidisciplinar dos
sistemas industriais e econdmicos que demanda esforcos conciliados entre academia,

empresas ¢ institui¢des de terceiro setor.
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Figura 3
Diagrama sistémico da Economia Circular
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Fonte:  Adaptado  de  https://archive.ellenmacarthurfoundation.org/pt/economia-
circular/diagrama-sistemico, recuperado em 01 de novembro, 2021.

Em relagdo aos conceitos de EC Barnabé e Nazir, (2020) é possivel encontrar mais de
100 defini¢des. A maioria relaciona EC a um conjunto de sistemas ciclicos fechados que
buscam a regeneragdo de materiais € 0 maximo aproveitamento energético com situagdes ndo
corretivas. Nesse sentido destacam a importante funcao do design e modelagem dos negocios
(Cramer, 2020).

A Economia Circular se enquadra na nova geracdo de proposi¢des relativas ao
paradigma economico. Ela emerge juntamente com as abordagens de empresas socais,
economia solidaria, economia colaborativa e economia do bem comum (Chaves Avila &
Monzoén Campos, 2018).

A EC alcanga destaque em relacdo as interagdes e correntes tedricas anteriores sobre
sustentabilidade porque destaca a possibilidade de reutilizar recursos, inclusive com menores
custos inerentes a pratica do descarte (Sehnem, Campos, Julkovski & Cazella, 2019). Esse
aspecto corresponde aos setores industriais que firmam compromissos no ambito da EC. Tal
condi¢do promove o interesse crescente pelo tema (Paes, de Medeiros, Mancini, de Miranda
Ribeiro & de Oliveira, 2019).
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Na perspectiva macro a EC propde que nagdes desenvolvidas e em desenvolvimento
tenham iniciativas no sentido de reconfigurar os principais processos de gestdo das cadeias de
suprimentos. Essa perspectiva de economia conquistou status de promissora por conta da
participagdo ativa de governos e agentes econdomicos na constru¢do de agendas e marcos
regulatorios (Hazen, Russo, Confente & Pellathy, 2020). Certamente a EC pode ser vista
como estratégia de desenvolvimento (Barnabé & Nazir, 2020; Scarpellini, Marin-Vinuesa,
Aranda-Uson & Portillo-Tarragona, 2020).

O exercicio de comparagdo entre EC e Economia Linear ¢ o ponto de partida para
avancar na compreensao do conceito e implementacdo das praticas. Para Ferreira, da Silva &
Ferreira, (2017, p. 452):

A economia linear ¢ quase como uma linha reta, isto €, flui seguindo em apenas
uma dire¢do. Nesse modelo de economia de produgdo, originado na revolucio
industrial, os recursos naturais sdo transformados em produtos ¢ vendidos ao
consumidor, apdés uma série de etapas que agregam valor ao produto. Ela ¢
impulsionada pela sindrome do "mais-melhor-rapido-seguro, ou seja, do
consumismo desenfreado.

Sob tais condi¢des ocorre a desvalorizagdo de grande parte do recurso extraido.
Residuos gerados ao longo da cadeia de transformag@o e ap6s o consumo sdo percebidos

como externalidades que geram custos ou passivos ambientais.



A Figura 4 representa graficamente essa dindmica.

Figura 4

Representacdo da Economia Linear
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Para a EC essa visdo deve ser alterada. Os negocios ja na fase de concepgao, ou seja,

do design, devem considerar a necessidade de manter o maximo valor dos recursos no ciclo.

Por isso a utiliza¢do do termo looping fechado (Cechin & Veiga, 2010).

A Figura 5 representa graficamente tal comparagao.



Figura 5

Transi¢do para a Economia Circular
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Para Chaves Avila, & Monzon Campos (2018) a sociedade ja percebe que muitas
corporagdes prosperam sem gerar valor para a comunidade. Légica que a EC pretende alterar
por meio da sensibiliza¢do do valor compartilhado.

A percepgdo de valor compartilhado ¢ visualizada com mais facilidade mediante as
praticas correspondentes a EC. Para Cosenza, De Andrade e De Assuncdo (2020) conhecer
praticas em curso ¢ fundamental para a constru¢do do conhecimento acerca do conceito. No
entendimento de Rodriguez Martin, Palomo Zurdo e Gonzalez Sanchez (2020), fechar ciclo
depende de sete passos: reintroduzir, redesenhar, reutilizar, reparar, remanufaturar, recuperar
e reciclar.

Na visdo de Cosenza, De Andrade e De Assuncdo (2020), praticas aderentes ao
conceito de EC s@o0: compras sustentaveis de matérias primas, processos de producdo e design
ecologicos, adogdo de modelos de distribuicdo e desenvolvimento de mercados secundarios
de matérias primas.

Outras praticas de EC também se destacam. Por exemplo, a substituicdo da venda de
produto por aluguel e assinaturas, como ja& ocorrido nos mercados imobiliarios,
automobilistico e de roupas (Ferreira, da Silva & Ferreira, 2017). A simbiose industrial ¢ uma

pratica capaz de promover relagdes harmonicas e beneficios entre agentes econdmicos. Trata-
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se, pois, da utilizagdo regular de residuos de um negodcio como insumo de alto valor para
outro (Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri & Sinisgalli, 2019). Em nivel ndo operacional ¢
sugerida a adocdo de relatdrios contdbeis capazes de registrar e comunicar as praticas de EC

(Barnabe & Nazir (2020).

2.1.2 Antecedentes ¢ evolugao conceitual da Economia Circular

Diversos autores apresentam elementos sobre antecedentes e origem do termo
“Economia Circular”. Inicialmente EC ¢ percebida como evolugdo das abordagens anteriores
como Ecologia Industrial ¢ Economia de Servi¢os (Cramer, 2020; De las Heras, 2016). Na
otica de Rodriguez Martin, Palomo Zurdo e Gonzalez Sanchez (2020) o inicio “germe” da EC
estda em 2010, quando foi lancada a Estratégia Europa 2020. Tal movimento foi refor¢ado em
2015 quando a Comissdo Europeia aprovou o pacote de iniciativas denominado “Cidades
Europeias para uma Economia Circular”. Na década de 1970 o termo Economia Circular
apareceu em documentos publicos, de acordo com Cosenza, De Andrade e De Assuncdo
(2020, p. 6):

O termo economia circular apareceu pela primeira vez em 1976, em um relatorio
apresentado a Comissdo de Energia das Comunidades Europeias (hoje, Comissao
Europeia), intitulado "Potential for Substitution Manpower for Energy”, de Walter
R Stahel e Genevieve Reday-Mulvey, tornado publico cinco anos depois no livro”
Jobs for Tomorrow, the Potential for Substituting Manpower for Energy” | ...]

Nesse sentido fica evidente que diferentes iniciativas e visdes sobre sustentabilidade
foram conectadas por meio do conceito de Economia Circular.
A Tabela 1 apresenta sistematizacdo dos principais eventos que influenciaram na

consolidagdo do termo.



35

Tabela 1
Eventos importantes relacionados a cria¢do do conceito de Economia Circular
ANO EVENTO REFERENCIA
Primeiras mengdes sobre importdncia de | Muradin & Foltynowicz, 2019
1968 mitigacdo da degradagdo ambiental no Clube
de Roma
Marco para Economia Ecologica em razdo | Cechin & Veiga, 2010
1970 de eventos relevantes como a crise do | Chaves Avila & Mozon Campos, 2018
petroleo
1987 Comissdo Mundial de Meio Ambiente e | Muradin & Foltynowicz, 2019
Desenvolvimento (Comissdo Brundtland)
Introdug¢do do conceito embrionario de | Muradin & Foltynowicz, 2019
1989 S
Economia Circular por Pearce e Turner
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o | Muradin & Foltynowicz, 2019
1992  Meio Ambiente e o Desenvolvimento — Eco
92
2009 Langamento da Lei de Economia Circular na | Muradin & Foltynowicz, 2019
China
Langamento do Programa Desperdicio Zero | Muradin & Foltynowicz, 2019
para a Europa Chaves Avila & Monzén Campos, 2018
2014 Cosenza, De Andrade & De Assungéo, 2020
Langamento do Documento Fechando o | Scarpellini, Marin-Vinuesa, Aranda-Usén &
Ciclo — Um Plano de Agdo da Unido | Portillo-Tarragona, 2020.
Europeia para a Economia Circular
2015 Acordo de Paris Rodriguez Martin, Palomo Zurdo &
Gonzalez Sanchez, 2020
2016  Parecer sobre a Economia Circular Chaves Avila & Mozon Campos, 2018
Relatorio da Comiss@o de Implementagdo do | Carballada, 2020
Plano de Agdo para Economia Circular Rodriguez Martin, Palomo Zurdo &
Gonzalez Sanchez, 2020
Lancamento da Agenda 2030 para o | Muradin & Foltynowicz, 2019
Desenvolvimento Sustentavel
2017 . . L
Forum Mundial de Economia Circular em
Helsinque
Langamento da norma ISO 20400:2017 que
trata de compras sustentaveis
Seminario da  AFNO que reuniu | Rodriguez Martin, Palomo Zurdo &
2018 representantes de 65 paises objetivando a | Gonzalez Sanchez, 2020

criagdo de norma ISO para Economia
Circular

Nota: Elaborado pelo autor

2.1.3 Economia Circular no cenario contemporaneo mundial

A EC avanga em todos os continentes e estd presente nas politicas de importantes

paises. A China desde 1990 promove interagdes em torno da tematica. No ano de 2002 o
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governo central assumiu proposigdes favoraveis a EC em sua estratégia de desenvolvimento e
em 2009 lancou a Lei de Promogao da Economia Circular (Muradin & Foltynowicz, 2019).

Diferentemente da perspectiva de controle na China, o Japao priorizou a construcao
participativa das estratégias relativas a EC (Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri & Sinisgalli,
2019).

A transi¢do para EC na Unido Europeia considerou um quadro organizado em oito
blocos de constru¢do. Contempla as iniciativas de simbiose industrial, eficiéncia de recursos
materiais, extensdo do ciclo de vida do produto, produtos biologicos, eficiéncia energética,
economia de desempenho, economia compartilhada e economia de plataforma. Desde 2016 a
legislacdo da Unido Europeia proibiu o descarte de materiais organicos e estabeleceu que até
2025 os residuos de téxteis sejam reciclados e integrem produtos finais (Méétténen,
Asikainen, Kamppuri, Ilen, Niinimiki, Tanttu & Harlin, 2019). O objetivo das liderangas
politicas do bloco econdomico ¢ transformar a Unido Europeia em uma economia de baixo
carbono.

Convém enfatizar que a Holanda se destaca pelos resultados relacionados a EC. Desde
2015 o Conselho Econémico de Amsterdd (AMEC) assumiu a lideranga da concepcdo e
execucdo do programa regional de EC. No mesmo ano o governo holandés adotou o programa
em toda a sua estrutura. Mais de trinta municipios atuam com urgéncia para implementacao
da EC (Cramer, 2020).

Gra-Bretanha e Franca ja introduziram normas nacionais para a EC - BS 8001-2017 e
XPX 30-901 — gerando assim orientagdo para os agentes econdmicos (Muradin &
Foltynowicz, 2019). Na Espanha ja existem varios documentos e orientagdes setoriais sobre
EC. Alguns setores possuem caracteristicas que os ligam mais diretamente ao tema. E o caso
da industria florestal — a madeira é um material renovavel, reutilizavel e reciclavel
(Carballada, 2020). Portugal também iniciou as tratativas relativas a transicdo para a EC e
criou o Plano de Acdo para a Economia Circular de Portugal (PAEC, 2017) (Cosenza, De
Andrade & De Assungdo, 2020). Paises como Bélgica, Estados Unidos e Canada também
lancaram normativas e avancam em diferentes frentes no sentido de estabelecer essa transicao
(Paes, de Medeiros, Mancini, de Miranda Ribeiro & de Oliveira, 2019; De Lorenzo, Parizeau

& von Massow, 2019).
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2.1.4 Economia Circular no cendrio contemporaneo brasileiro

O Brasil quando comparado a paises europeus — em especial Holanda, Dinamarca e
Inglaterra — e a China apresentar maturidade conceitual da EC menos avangada (CNI, 2018).
E certo que a transi¢io completa ainda ndo ocorreu em nenhum pais, entretanto, ¢ possivel
verificar tais diferencas quando observadas a difusdo conceitual ¢ a implementa¢do de
praticas.

No cenario brasileiro a consolidagdo da EC estd associada a implementagdo de agdes
combinadas entre os setores publico e privado. Para que isso ocorra de forma exitosa, torna-se
necessaria a clarificacdo de beneficios tangiveis - especialmente para a iniciativa privada.
Essa condicao depende da transposicao de barreiras como infraestrutura para logistica reversa,
falhas no sistema tributario, falta de tecnologias e outras também relevantes (CNI, 2018).

A conexdo com praticas e resultados de outros paises a fim de promover
customizacdes de iniciativas para adaptacdo as condigdes locais se apresenta como op¢ao
viavel (Cosenza, De Andrade & De Assung¢do, 2020). Nesse sentido, importante destacar a
posi¢do alcancada pela Universidade de Sao Paulo (USP) no cenario mundial. Em setembro
de 2016 a institui¢do celebrou convénio com a Fundagdo Ellen MacArthur (EMF), unindo-se
assim a um seleto grupo de seis importantes universidades do mundo para formagao do grupo
Pioneer University - uma rede internacional dedicada a tematica (USP, 2021).

Aproximadamente um ano antes (outubro de 2015) foi concebido o programa Circular
Economy 100 (CE100). Uma colaboracdo pré-competitiva ¢ de inovagdo que reune
stakeholders de empresas, governos, academia e outras organizac¢des afiliadas para atuarem
como laboratérios vivos de transi¢do rumo a EC no Brasil. Esse movimento também ¢
conectado a iniciativa global de mesmo nome e tem como lideranca a Fundacdo Ellen
MacArthur (EMF, 2017).

Um dos grandes esforgos observado no cenario nacional brasileiro ¢ inerente as
interagdes para que governos - estaduais e municipais — e setores empresariais atendam a
Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei Federal 12.305/2010; Cosenza, De Andrade & De
Assuncao, 2020; Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri & Sinisgalli, 2019).

Outro movimento importante ¢ o empreendido pela Confederagdo Nacional das
Industrias (CNI) e federagodes estaduais vinculadas ao sistema. A organizagdo instituiu a EC
como um dos pilares de sua estratégia de baixo carbono, juntamente com a conservagio

florestal, transi¢@o energética e precificacdo de carbono (CNI, 2018).
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Em suma, as experiéncias brasileiras ainda sdo consideradas embrionarias, (Sehnem,
Campos, Julkovski & Cazella, 2019). Entretanto, torna-se relevante considerar a importancia
dos movimentos em curso e principalmente os compromissos ja assumidos pelos setores
publico e privado. Também ¢é importante considerar as oportunidades brasileiras, como
vantagens sistémicas e climaticas, proximidade de cadeias produtivas ja instaladas, ativo
natural e lancamento de novas politicas e recursos exclusivos para implementagdo de praticas
(CNI, 2017). E nesse contexto que a transi¢do para modelos de negocio circular desafia

gestores de empreendimentos rurais.

2.1.5 Economia Circular e agronegocio

E notodria a dedicagdo dos agentes promotores da EC na proposi¢io de novas formas
de gerir fluxos relacionados aos setores industriais. Entretanto, o sistema de produgdo ¢ um
elo que antecede o de processamento nas cadeias produtivas. Por isso apresenta oportunidade
para analise de aderéncia de principios, praticas e iniciativas estratégicas com a EC.

Diversas possibilidades de desenvolvimento podem ser aproveitadas pelos agentes do
agronegocio. Ferreira, da Silva e Ferreira (2017, p.459) corroboram com e destacam o

exemplo sobre a cadeia agroalimentar da soja:

A soja ¢ uma biomassa renovavel e tem uma cadeia produtiva muito interessante e
bem ilustrativa do conceito de Economia Circular. A produ¢do mundial de soja ¢é
de 312,362 milhdes de toneladas (fonte USDA) e os EUA ¢ o maior produtor
mundial do grio com a producdo de 106,934 milhdes de toneladas.

Os mesmos autores expdem o aproveitamento de oleo de fritura para ser convertido
em biodiesel ou sabdo. Tal iniciativa gera valor através da ressignificacdo de residuos e
mitigacdo do potencial poluidor.

Uma acgdo altamente relevante e que posiciona o Brasil como destaque mundial se
refere a logistica reversa de embalagens de agrotoxicos. O movimento empreendido por
produtores rurais associados consegue retornar e reciclar 94% das embalagens vendidas. E um
trabalho baseado em consistente planejamento de logistica reversa (Cosenza, De Andrade &
De Assungdo, 2020).

Em relagdo as iniciativas sobre a operacdo de fazendas ¢ relevante tragar conexoes
entre EC, praticas agroecologicas e organicas. A EC apresenta aderéncia parcial a esses

conceitos, uma vez que sdo baseados em saberes milenares e na visdo sist€émica anterior a
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logica do consumo massivo e & producdo em escala. E possivel afirmar que se a produgio
organica e agroecoldgica atualmente estdo presentes na agricultura familiar e em produtos de
mercado nichados. Diferentemente, as praticas de EC podem ser implementadas considerando
maior alcance. Essa possibilidade ¢ gerada pela desobrigacao de transi¢do completa atrelada a
obtencdo e manutencdo de certificacdo. Alguns exemplos praticos podem ser destacados, tais
como: preparo do solo utilizando compostos organicos, irrigagdo com agua da chuva,
utilizagdo de energia solar, otimizagdo e compartilhamento no transporte de produtos. Ou seja,
¢ possivel e viavel que um produtor rural opte pela transicdo parcial de seu sistema de
producdo em detrimento de uma conversdo plena e radical (Silva, Shibao, Kruglianskas,
Barbieri & Sinisgalli, 2019).

Neste ambito, algumas iniciativas brasileiras alcancam notoriedade e apresentam
similaridade com a promoc¢ao da quimica verde na Unido Europeia que tem no regulamento
REACH (Registro, Avaliagdo, Autorizagdo e Restricdo de Produtos Quimicos) um referencial
(de las Heras, 2016).

A titulo de exemplo € possivel destacar o programa Circular Economy 100 (CE100).
Este aponta que a transi¢do para EC na agricultura deve considerar trés eixos estratégicos.
Eles tratam da importancia dos ativos da biodiversidade e destacam o papel da relagdo entre
biointeligéncia e tecnologia como fatores condicionantes de alavancagem.

Outras iniciativas recentes que alcangam relevancia no contexto brasileiro se referem
ao langamento do Programa Nacional de Bioinsumos - Decreto N° 10.375/2020 - e
regulamentacdo da Cédula de Produto Rural (CPR) relacionada as atividades de conservagao
e recuperacdo de florestas nativas e de seus biomas. Trata-se da CPR VERDE (CPR-V),
criada a partir da alteracdo do artigo 1° da Lei n® 8.929/94.7 de outubro de 2021.

A circularidade do meio rural também gera conexd@o entre propriedades rurais e setor
de servicos. Empresas de turismo atuam em parceria com negocios rurais (Vargas-Sanchez,
2019). O destaque ¢ percebido na geracdo de energia a partir da biomassa - caracterizada por
materiais organicos utilizados na produgdo de alimentos. Exemplo disso ¢ o volume de
estrume em locais de concentracdo agropecuaria que permite processos de digestdo
anaerobica ou pirdlise (Yazan, Cafagna, Fraccascia, Mes, Pontrandolfo, & Zijm, 2018;
Cosenza, De Andrade e De Assungéo, 2020).

Por fim, importante destacar os movimentos de grupos de produtores rurais
organizados que mobilizam informagdes e desenvolvem estratégias para transitar seus
modelos de negdcios. Assim € com o Grupo Associado de Agricultura Sustentavel (GAAS),

movimento iniciado no ano de 2017, que congrega mais de 600 produtores rurais de todas as
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regides do Brasil. Sua missdo consiste em “criar um ambiente de solugdes integradas e
sustentaveis para desenvolver uma agricultura com recursos locais e regionais”, ou seja, uma
agricultura com estreita ligacdo aos conceitos da Economia Circular (GAAS, 2021).

No ambito do agronegocio ¢ percebido que muitas agdes ja implementadas tém a ver
com o conceito de EC e possibilitam emprego de padrdes para classificacdo e contabiliza¢ao
setorial. Mais relevante ¢ a observagdo de que sdo inimeras as oportunidades de

desenvolvimento.

2.1.6 Transigdo para modelos de negdcio circular

A compreensdo sobre modelo de negocio circular se torna exercicio menos exigente
quando ha familiaridade com conceitos de modelagem de negdcios no sentido mais amplo
(Sehnem, Campos, Julkovski, e Cazella, 2019). O alinhamento conceitual basico consiste em
perceber no modelo de negdcio uma representacdo abstrata sobre cumprir os objetivos
atendendo necessidades e gerando valor para as pessoas (Osterwalder, 2004). De acordo com
Barnabe e Nazir (2020) sdo quatro grupos de elementos-chave que caracterizam um modelo
de negocio. Sdo eles insumos, atividades empresariais, saidas e resultados gerados.

Como apresentado na se¢do 2.1, o diagrama da borboleta concebido pela Ellen
MacArthur Foudation do Reino Unido tornou-se popular em varios paises. Isso ocorreu em
razdo da assertividade na representagdo de modelo de negdcio circular. Evidencia de forma
clara a dissociag@o entre agregacdo de valor ¢ mal uso de ativos naturais escassos (Sehnem,
Campos, Julkovski, e Cazella, 2019).

A implementagdo da EC esta associada diretamente & compreensdo e revisdo de
modelos de negocios. E visualizando tais representagdes que a identificagdo de oportunidades
de melhoria e inovagdes ocorrem de forma mais fluida e apoiam a logica de looping fechado
(Cramer, 2020; Barnabé & Nazir, 2020).

Para Consenza, De Andrade e De Assuncdo (2020), os modelos de negocios
convencionais baseados na Economia Linear sdo desprovidos de equilibrio, dependem do uso
excessivo de materiais e, muitas vezes, desconsideram o valor dos residuos. Ajustes assertivos
podem ser realizados quando esses modelos sdo focos de abordagens multidisciplinares. Na
Tabela 2 ¢é possivel visualizar iniciativas e praticas aderentes aos modelos de negocios

circulares.
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Tabela 2
Iniciativas e praticas aderentes aos modelos de negocios circulares
INICIATIVA / PRATICA REFERENCIA
Eco inovagdo de las Heras, 2016

Scarpellini, Marin-

. P L. Vinuesa, Aranda-Uson, &
Transi¢do de combustiveis fosseis para renovaveis

Portillo-Tarragona, 2020)

Integracdo de aspectos técnicos e bioldgicos
Utilizagdo de recursos pelo maior tempo possivel
Reducdo do desperdicio

Biodiversidade

Energia renovavel

Simbiose

Fornecimento circular Sehnem, Campos,
Julkovski & Cazella,
Produtos de base biologica 2019

Plataformas de compartilhamento
Politicas de reutilizagio

Reparo

Remanufatura

Versatilidade para mudanca tecnoldgica

Produto como servi¢o

Produtos desmaterializados Vargas-Sanchez, 2019

Produtos com duragéo superior

Nota: Elaborado pelo autor

Para que esse desenvolvimento ocorra fica evidente a importancia da visdo sistémica e
do enfoque na manutencdo dos fluxos continuos (Consenza, De Andrade & De Assuncio,
2020).

Um exemplo exitoso apresentado por Consenza, De Andrade e De Assungdo (2020)
esta descrito no artigo “The Product-Life Factor” (produzido por Stahel em 1982) que
descreve a modelagem de economia em circuito fechado. O referido trabalho conquistou o
prémio Mitchell Internacional de Desenvolvimento Sustentavel. Outra abordagem que se
apoia na concepg¢do de modelos de negocios circulares ¢ a apresentada por Flores, Bressers,
Gutierrez e Boer (2018). Tais autores afirmam que o imperativo do desperdicio zero esta

condicionado pela manuten¢do do valor de materiais, pela utilidade frequente de produtos
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com curto periodo de vida e também pela utilizagdo de recursos naturais conforme
regeneragdo. Estudos sobre modelos de negocios circulares auxiliam na compreensdo da
maturidade da implementa¢do da EC (Sehnem, Campos, Julkovski & Cazella, 2019).

Importante relatar que, mesmo diante do crescente interesse pela EC, ainda sdo
escassos os estudos sobre processos de transicdo. Entretanto, ¢ possivel destacar experiéncias
exitosas ja registradas, como a criagdo de parques eco industriais, relagdes de simbiose
industrial e iniciativas de governos municipais na Europa (Cramer, 2020).

E certo que a identificagio de oportunidades mercadolédgicas ou de redugio de custos
impulsionam a transi¢do, talvez mais do que as regulamentacdes governamentais (Cramer,
2020). Para Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri e Sinisgalli, (2019) a auséncia de coesdo
metodologica demonstra a necessidade da adocdo de indicadores efetivos para o eficaz
monitoramento dessa dinamica. Paes, de Medeiros, Mancini, de Miranda Ribeiro e Oliveira
(2019), acrescentam ainda a importancia de calculos relativos ao crédito de carbono.

A norma desenvolvida pela Comunidade Europeia fornece elementos que auxiliam na
medi¢do do status de transi¢cdo (Muradin & Foltynowicz, 2019). Os grupos de indicadores
sugeridos pela comissdo organizadora contemplam: a) gestdo sustentavel dos recursos; b)
comportamento social e opera¢des de negdcios; € ¢) eco inovagao.

Na perspectiva de Hazen, Russo, Confente e Pellaty (2020) a transicdo implica em
reengenharia no lado da produgdo e consumo. Por conseguinte, isso demanda investimentos
em design e processos que suportem manutengdo, reparo, reutilizacdo, remanufatura, reforma
e reciclagem. Para tanto, superar barreiras tecnoldgicas e financeiras sdo fundamentais. Com
base em Baranab¢ e Nazir (2020) a transi¢do para um modelo de negdcio circular deve
considerar como elementos chaves, a) insumos; b) atividades empresariais; ¢) saidas; ¢ d)
resultados.

A Figura 6 traz uma representacdo do contexto e funcdo de um modelo de negodcio

circular.
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INTELECTUAL | 2

Figura 6
Proposta de representagdo da transi¢do para modelo de negdcio circular
4+
MISSAO E VISAO
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PERFORMANCE PERSPECTIVA
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"

AMBIENTE EXTERNO

Fonte: Adaptado de Barnabe e Nazir (2020)

Ainda considerando experiéncias europeias, alcanca destaque a proposta do quadro de
indicadores para monitoramento da transicdo denominado Eurostat. As estatisticas europeias
compreendem 10 indicadores divididos em quatro areas tematicas: a) producdo e consumo; b)
gestdo de residuos; ¢) matérias-primas secundarias; d) competitividade ¢ inovacgdo (Eurostat,
2019).

Mais que adequagdes por pressdOes ambientais, a transi¢do para modelos de negocios
circulares desafia empreendedores ao eco design. Ou seja, a antecipacdo criativa —
prototipagdo - de resolu¢do de problemas e aproveitamento de oportunidades para que
produtos cumpram sua func¢do mercadoldgica e, ao mesmo tempo, mantenham pelo maximo

tempo possivel, o valor dos recursos neles empregados (De las Heras, 2016).
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2.1.7 Empreendimentos rurais ¢ Constructo 1 — Transi¢do para o0 Modelo de Negocio

Circular

Uma vez apresentada a sistematizagdo do portfolio bibliografico relativa a perspectiva
em nivel macro da economia circular, essa parte da se¢do dispde de outro enfoque. Ela
evidencia a estrutura e o referencial tedrico relativos ao constructo conceitual denominado
“transicdo para o modelo de negocio circular”. Também possibilita visualizar como a
perspectiva dos diversos autores se relacionam com as variaveis da pesquisa realizada com os
produtores rurais da amostra. O formato escolhido contempla a apresentacdo do mapa mental,
seguida do respectivo embasamento teorico selecionado.

Entretanto, antes de adentrar nessa dindmica, torna-se oportuno abordar uma
perspectiva relevante, utilizada em diversas partes do presente trabalho: o termo
“empreendimento rural”. Conforme o Estatuto da Terra se refere a exploragdo racional de
imovel rural por pessoa fisica ou juridica, sendo também denominada empresa rural (Lei n.
4.504, 1964). Logo, ¢ percebida a ligacdo do termo com a atividade e ndo a outras formas de
tipificagdes como tamanho de propriedade, tipologias de produtor ou de contextos sociais.

O conjunto de empreendimentos rurais formam o sistema de produgdo das cadeias
produtivas. E, nesse sentido, se o elo de processamento (relativo a industrias) t€ém na
Revolugdo Industrial o marco da Economia Linear, para o elo do sistema de produgdo esse
marco ocorre pouco mais tarde: na transi¢do entre as décadas de 1930 e 1940, com forte
difusdo a partir da década de 1960. Trata-se da Revolucdo Verde, resultado de implementacao
de diversas inovagdes no campo com o objetivo de garantir a seguranca alimentar em ampla
escala.

Desde entdo os resultados do agronegdcio em nivel mundial apresentam recordes
sucessivos relacionados a produtividade e a produc¢do. Em contrapartida, contabiliza
externalidades ambientais negativas que, por sua vez, se conformam como oportunidades para
as abordagens relativas a sustentabilidade - em especial a EC. Nesse sentido, ao assumir o
enfoque da EC em regenerar e reutilizar o capital natural ¢ perceptivel a constituicdo de
campo fértil para a transi¢do de modelos de negdcios em estabelecimentos agropecuarios

(Barabé & Nazir, 2020). Para Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri e Sinisgalli (2019, p. 49):

As agoes de prevengdo de poluicdo (P8) foram evidenciadas entre os produtores
rurais, como o uso de biodiesel como combustivel para  geradores. Outras
intervengdes de controle e tratamento de poluigdo, conhecidas como medidas de
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" fim da tubulacdo" (Glavi¢ e Lukman, 2007), como sistemas para o tratamento
de efluentes domésticos por tanques sépticos e biofiltros, foram verificadas para o
Agricultor 2. Os produtores rurais utilizaram energia solar, agua da chuva e
irrigacdo por meio de técnicas de gotejamento ¢ micro irrigacao.

Assim sendo, formulou-se constructo relativo a transicdo para o modelo de negdcio
circular a ser utilizado na pesquisa de campo que integra o presente trabalho. A Figura 7,

apresenta o mapa mental representativo do constructo.

Figura 7
Mapa mental do Constructo 1 — Transi¢do para o Modelo de Negocio Circular

Mindset Circular

Aderéncia ao modelo de negécios circular
CONSTRUCTO 1

Transicdo para o modelo de
negocio circular

Estdgio de transicdo

Plano de transi¢ao

Fonte: Elaborado pelo autor

O constructo foi proposto contemplando quatro fatores e 17 variaveis. O primeiro fator

esta associado a Mindset Circular. Seu desdobramento em variaveis esta disposto na Figura 8.
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Figura 8
Desdobramento do fator Mindset Circular

Mindset Circular

—  Busca por conhecimento sobre circularidade ‘

— Inclusdo da circularidade na estratégia do negodcio ‘

- Implementagao de praticas circulares

Fonte: Elaborado pelo autor

A determinacdo do mindset circular como fator congregador de variaveis decorre do
entendimento de que se configura como movimento inicial para transicdo do modelo de
negocio. E a partir de uma nova forma de pensar o negocio que gestores rurais iniciam a
busca por informagdes, planejam a inser¢do de praticas como elementos da estratégia de
negocio e promovam as implementacdes necessarias que evidenciam um modelo de negdcio
circular. A perspectiva de Ferreira, da Silva e Ferreira (2017 p.460) contempla a importancia

da mudanga de mentalidade:

Ela requer uma abordagem sistémica e vai além de melhorias incrementais ao
modelo existente, bem como o desenvolvimento de novos mecanismos de
colaboragdo. Ela muda a légica econdémica, porque substitui o modo de
producdo com as ideias.

Essa visdo ¢ corroborada por Lett (2014) ao afirmar que sendo a economia circular
baseada em fundamentos da escola ambiental ela demanda mudanca de paradigma por
transformagoes de entendimentos profundos e duradouros. Trata-se de repensar processos e
buscar evolucdo do modelo existente (Barnabé & Nazir, 2020).

Em primeira vista ¢ possivel perceber a mudanga de mentalidade — mindset — como
evento individual rapido e deliberado. Entretanto, ¢ relevante considerar o fato de que para
um agente atuante no mercado conceber possibilidades de modificagdo de seu negocio ele

depende de estimulos e visualizacdo de oportunidades ou problemas. Por isso ¢ comum
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verificar relutdncia inicial em mudar, sendo que as oportunidades de mercado - para
diferenciagdo ou redirecionamento — sdo fortes influenciadoras (Cramer, 2020). Para Cramer
(2020), existem diferentes papéis nessa dinamica além dos gestores. Contemplam proponentes
de nicho - que desejam ver suas inovacdes aceitas — e intermedidrios influenciadores. Nesse
sentido, fica evidenciada a importancia de considerar o mindset como importante fator de
transi¢do para modelos de negocios circulares.

Conforme a visdo de Cosenza, De Andrade ¢ De Assungdo (2020), os elementos do
processo econdmico circular demandam abordagem multidisciplinar que integram dareas
ligadas as ciéncias sociais e naturais. Nesse sentido, um gestor de negocio rural ao considerar
a possibilidade de promover transi¢cdes no modelo de negocio abre lacunas, automaticamente,
a serem preenchidas por novos conhecimentos. Essas lacunas podem ocorrer de forma
individual ou coletiva, dependendo da tipologia da estrutura de pessoal envolvida com
questdes estratégicas e taticas do negocio. E comum familiares buscarem de forma conjunta
conhecimentos sobre praticas circulares em cursos, mentorias ou em eventos de outros
formatos. Esses elementos apoiam o posicionamento de busca de conhecimento sobre
circularidade como variavel associada ao fator Mindset Circular.

A estratégia explicita de um negdcio € capaz de refletir sua cultura organizacional.
Nesse sentido, a percep¢do da EC em elementos estratégicos - como visdo e objetivos
estratégicos, por exemplo - se configura como assunc¢do de transi¢do de modelo e da propria
cultura organizacional (Vargas-Sanchez, 2019). Situacdo essa que justifica a inclusdo da
circularidade na estratégia do negdcio como variavel associada a transigao.

A implementacao de praticas circulares de configura como variavel do fator. Pode-se
observar a perspectiva de Sehnem, Vazquez-Brust, Pereira e Campos (2019) que afirmam que
a evidéncia empirica de firmas que implementam praticas de EC alcanga relevancia devido a
escassez atual dessa tipologia de informacao.

A aderéncia ao modelo de negocios circular ¢ o segundo fator relacionado ao

Constructo 1. Seu desdobramento em relacdo as variaveis esta representado na Figura 9.
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Figura 9
Desdobramento do fator “Aderéncia ao modelo de negocio circular

Aderéncia ao Modelo de Negacio Circular

——— Praticas para otimizar o uso da agua

——  Praticas de apoio a biodiversidade e preservacao do capital natural

—— Utilizacdo de energia de fontes alternativas

— Redugéo de agroquimicos

———  Uso de insumos biologicos

Destinagdo adequada de residuos

|

|

Utilizagéo de residuos originados em outras atividades ‘
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Circularidade interna e ressignificacdo de residuos ‘
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Utilizacao de residuos industriais
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Préticas aderentes a Lei de servicos ambientais (Lei Federal 14.119/2021)

_//‘ - .
//
P

Aumento da demanda de produtos sustentaveis e organicos
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Aumento de fornecedores de insumos para produgéo sustentavel
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Fonte: Elaborado pelo autor

Foram elencadas 12 variaveis objetivando a adesdo ao modelo de negocios circular em
propriedades rurais. A formagdo deste rol considerou abordagens aplicaveis e usualmente
verificaveis no meio rural.

Considerando-se a agua um recurso fundamental na produ¢do agropecuaria, praticas

de reuso e outras relativas a otimizacao igualmente alcangam importancia. Produtores podem
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captar e usar agua da chuva, irrigacdo por gotejamento e outras solugdes capazes de combater
desperdicios (Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri & Sinisgalli, 2019). Nesse sentido, fica
evidenciada a importancia em verificar praticas para otimizar o uso de dgua.

A preservacao do capital natural das propriedades rurais ¢ importante para a producgao
de produtos e a propria manutencdo da vida (Cechin & Veiga, 2010). Integrar sistema de
produgdo com praticas de preservagdo do capital natural demonstra a aplicagdo pratica da
abordagem sistémica e a valorizagdo dos recursos reconhecidamente insubstituiveis
(Carballada, 2020). Essas perspectivam estdo conectadas as seguintes variaveis: Praticas de
Apoio a Biodiversidade e Preservacdo do Capital Natural e Praticas Aderentes a Lei de
Servicos Ambientais - Lei 14.119/2021. Relevante ressaltar que a lei em questdo permite o
financiamento de técnicas de preservagdo em propriedades rurais a partir da emissdo e
transagao de titulos — Green Bonds.

As fazendas apresentam oportunidades para utilizagdo e geragdo de energias tendo
como origem fontes alternativas, especialmente em propriedades que atuam com pecudria
intensiva. Tecnologicamente falando, diferentes formas podem ser empregadas, tais como a
bioenergia a base de estrume, pirolise e fotovoltaica (Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri &
Sinisgalli, 2019; Yazan, Cafagna, Fraccascia, Mes, Pontrandolfo & Zijm, 2018).

Os modelos de negdcios contemplam a compreensdo de que recursos de entrada sdo
mobilizados e transformados para gerar saidas e resultados (Baranabé & Nazir, 2020). Em
relagdo aos negocios rurais a abordagem inerente a redugdo de insumos sintéticos -
agroquimicos - ¢ a adoc¢do de insumos biologicos alcanga interesse no ambito da EC (Sehnem,
Campos, Julkovski & Cazella, 2019). Nesse sentido as variaveis Redugdo de Agroquimicos e
Uso de Insumos Bioldgicos sdo relacionadas como elementos a serem verificados como
constatagdo de aderéncia a EC.

Os nego6cios rurais apresentam varias oportunidades de ressignificar residuos. Essa
pratica demonstra grande adesdo ao pressuposto da EC em razdo da capacidade de atuar em
looping fechado e gerenciar ciclos técnicos e biologicos. Essa condicdo ¢ ampliada por
negdcios que atuam na integracdo de pecuaria e agricultura, uma vez que residuos da
produgdo animal - com grande potencial de contaminagdo — podem ser tratados e aumentada,
assim, a produtividade dos sistemas agricolas.

Os residuos podem auxiliar na produgéo de energia - trata-se de integragdo de aspectos
técnicos e biologicos e utilizagdo de recursos pelo maior tempo possivel (Sehnem, Campos,
Julkovski & Cazella, 2019). As propriedades rurais possibilitam, inclusive, a utilizagdo de

residuos de outras atividades gerados em propriedades de terceiros ou até mesmo em industria
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— simbiose (Silva, Shibao, Kruglianskas, Barbieri & Sinisgalli, 2019; Lifset & Graedel, 2002).
Essas perspectivas orientam para a integracao ao fator das variaveis Destinagdo Adequada de
Residuos, Utilizacdo de Residuos Originados em Outras Atividades, Circularidade Interna e
Ressignificacdo de Residuos e Utilizacdo de Residuos Industriais.

O fator Adesdo ao Negocio Circular integra duas ultimas varidveis denominadas
Aumento de Demanda de Produtos Sustentaveis e Orgénicos ¢ Aumento de Fornecedores de
Insumos para a Producdo Sustentavel. Conforme perspectiva de Cosenza, De Andrade e De
Assungdo (2020), compras sustentaveis de matérias-primas, ado¢do de modelos de
distribuicdo e desenvolvimento de mercados secundérios de elementos-base permitem
visualizar o avanco da transi¢do dos modelos de negdcios. Nesse sentido a verificagdo de
ampliacdo de ofertantes e demandantes desses tipos de produtos demonstra que os gestores de
negdcios rurais estdo, no minimo, sendo considerados como alvos por outros agentes
especializados do mercado de produtos sustentaveis e organicos.

O terceiro e quarto fatores associados ao Constructo 1 tratam do Plano e Estagio de
Transi¢do. Ambos apresentam desdobramento com apenas uma variavel cada, consistindo
respectivamente em Plano de Transi¢do para o Modelo de Negocio Circular e Estagio de

Transi¢ao, conforme demonstrado na Figura 10.

Figura 10
Desdobramento dos fatores Plano de Transi¢do e Estagio de Transi¢do

[ Plano de Transicao

B Plano de Transigdo para o Modelo de Negdcio Circular

‘ Estagio de Transicao ‘

— | Estagio de Transicao

Fonte: Elaborado pelo autor
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Esses dois fatores e suas respectivas variaveis possibilitam a verificagdo acerca do
processo de planejamento formal e status da transicdo do modelo de negocio. Para Sehnem,
Campos, Julkovski e Cazella (2019), a transi¢cdo para modelos de negocios circulares
necessita de planos que demonstrem como chegar a pontos melhores que os atuais. Os
mesmos autores também abordam a importancia de medir niveis de maturidade da transicdo
para apoiar na melhoria continua. De acordo com Cramer (2020) fatores como oportunidades
mercadologicas sdo capazes de impulsionar a transicdo, para tanto planejamento formal e
monitoramento de estagio sdo fundamentais para a efetividade na busca por resultados
desejados.

Diante do exposto, as segdes 2.1, a 2.7, buscaram apresentar sistematizagdo decorrente
do levantamento bibliografico relativo a EC e transicdo para modelo de negocio circular.
Além de elementos conceituais apresentou também a estrutura do Constructo 1 como proposta
de fatores e variaveis a serem utilizados em pesquisa aplicada em posterior andlise e

validacao.

2.2 SUCESSAO FAMILIAR

2.2.1 Sucessdo familiar em negocios rurais: aspectos introdutorios

Negocios familiares sdo caracterizados como aqueles que uma ou mais familias detém
o controle de pelo menos 50% de ac¢des - ou cotas - se mantidas privadamente ¢ 25% se
mantidas publicamente (Calabro, Minichilli, Amore & Brogi, 2018). Em geral, sdo
empreendimentos que apresentam forte conexdo com raizes locais (De Massis, Frattini,
Majocchi & Piscitello, 2018). Atualmente grande parte dos negdcios ativos estdo sob controle
de familias - condi¢@o ainda mais acentuada no ambito dos negdcios rurais.

Nesse contexto, um dos temas centrais sobre negdcios rurais familiares é a sucessao.
Na perspectiva de Fan, Wong e Zhang (2012), uma sucessdo ocorre no ano em que o gestor
principal deixa seu cargo permitindo substitui¢do por nova pessoa. Pode ser vista como
processo que transfere a propriedade e a lideranga a um sucessor de proxima geracgdo e, de
acordo com Michel e Kammerlander (2015 p. 46), configura-se como “um dos processos
mais importantes do ciclo de vida de uma empresa familiar devido ao seu efeito substantivo

na estratégia, cultura e na sobrevivéncia da empresa”.
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Dada sua importancia, a dinamica de sucessdo dispde de elementos que demandam e
permitem analises e aprofundamento. A rota de sucessdo chama a atencdo em razdo do
impacto que possui no desempenho futuro do negocio (Wennberg, Wiklud, Hellerstedt &
Nordqvist, 2011). A transmissdo de compromissos ¢ correcdo de irregularidades da gestdo
anterior sdo relevantes para o alcance de legitimidade frente a stakeholders (Chung & Luo,
2013).

O quesito “sobrevivéncia dos negdcios transgeracionais” desperta grande interesse de
pesquisadores em razdo dos desafios a serem transpostos por gestores para que ndo fagam
parte do estrato caracterizado por mortalidade precoce — apenas um terco sobrevive a primeira
transi¢do (Ghee, Ibrahim & Abdul-Halim, 2015). Um dos fatores condicionantes a
mortalidade de negocios transgeracionais decorre de decisdes de gestores baseadas em
necessidades familiares ndo compativeis com as demandas reais dos negdcios. De acordo com
Bocatto, Gispert e Rialp (2010), os topicos mais estudados no ambito da sucessdo familiar
sd0: a) sucessdo como processo; b) o papel do fundador; ¢) a perspectiva da proxima geracao;
d) analises de sucessdo em diferentes perspectivas; ¢) caracterizagdo das sucessdes efetivas.

Ao longo do horizonte temporal em que se estabelece ¢ comum verificar que
influéncias de caracteristicas agricolas e pessoais ocorram e gerem impactos em diferentes
perspectivas na dinamica de sucessdo (Mishra, EI-Osta & Shaik, 2010). Logo, ¢ importante
conceber que sucessdo familiar em negdcios rurais ndo ocorre em ato unico. Ela pode ser
iniciada pelo gestor principal antes mesmo das primeiras interagdes de trabalho do sucessor
com atividades laborais e, geralmente, finaliza quando a geracdo mais jovem alcanca meia
idade (Taylor, Norris & Howard, 1998). Trata-se de perspectivas que reforcam a importancia
da avaliag¢@o de influéncia de eventos estratégicos relacionados aos negdcios na dinamica de

sucessao familiar.

2.2.2  Constructo 2 — Dinamica da Sucessdo Familiar

Observando o mesmo formato relativo a segunda parte da se¢do sobre Economia
Circular, a seguir serdo apresentados os elementos e estrutura de dois constructos relativos a
dindmica de sucessdo familiar que orientaram a pesquisa junto aos produtores rurais da

amostra.
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O Constructo 2 ¢ apresentado na Figura 11 e esta proposto com quatro fatores e seis

variaveis associadas a Dindmica de Sucessdo Familiar.

Figura 11
Mapa mental do Constructo 2 — Dindmica da Sucessdo Familiar

Classificacdo das partes J

Plano de sucessao J

CONSTRUCTO 2

Dinamica da Sucessiao Familiar

Estdgio de sucesséo ‘

Primogenitura J

Fonte: Elaborado pelo autor

A classificag¢do das partes é fundamental para a compreensdo da estrutura familiar que
influencia o desempenho do negdcio. Para Massis, Frattini, Majocchi e Piscitello (2018) a
estrutura familiar se refere a individuos que compartilham lagos e pode ser caracterizada de
diferentes formas. Nesse sentido, esse fator — classificagdo das partes - congrega duas
variaveis: Geracdo Frente ao Negocio e Atuacdo dos Sucessor(es). A Figura 12 apresenta este

desdobramento.
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Figura 12
Desdobramento do fator Classifica¢do das Partes

Classificacao das Partes

~——— | Geracgao frente aos negocios ‘

~——  Atuacédo dos sucessores ‘

Fonte: Elaborado pelo autor

O plano de sucessdo ¢ elemento crucial na transferéncia de negocios intergeracionais.
Ele pode obter diferentes condi¢des, desde simples decisdo do gestor até um plano formal
detalhado e elaborado com apoio de assessorias especializadas. Conforme perspectiva de
Michel e Kammerlander (2015), a efetividade do planejamento sucessério requer agdes
preparatorias. A concordancia dos aspectos estratégicos, financeiros e horizonte-temporal se
posicionam como itens basicos para essa tomada de decisdo.

Na visdo de Oliveira e Vieira Filho (2019), o acordo sucessorio compreende
essencialmente trés importantes transferéncias, a gestdo, o patriménio e rendimentos da
fazenda. Os mesmos autores ressaltam sobre a importancia que essas transferéncias ocorram
de forma gradual, em etapas progressivas e estruturadas. Logo, pode-se considerar que o
planejamento de sucessdo se refere minimamente ao conjunto de decisdes do produtor rural
sobre etapas, quesitos e horizonte-temporal das transferéncias transgeracionais.

Ao considerar a importancia da estruturacdo das etapas da sucessdo fica evidente a
importancia da devida formalizacdo das defini¢des, especialmente por meio de documento
habil capaz de orientar todas as partes envolvidas. Para Cardona e Balvin (2014) o
planejamento sucessorio deve incluir documentos que organizem a transferéncia de
propriedades e empresa, considerando-se sempre o melhor custo-beneficio fiscal. Na

perspectiva de Mishra, EI-Osta e Shaik (2010), o planejamento sucessorio ¢ parte de um plano
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de negocios completo de operacdo agricola. Os autores ainda atentam que esse documento
deve considerar as necessidades da familia, o desejo do gestor e as demandas do negocio.

Garcia, Ayala-Calvo e Schumacher (2021), atentam que poucos negocios familiares
formalizam um plano de sucessdo e ressaltam que se trata de elemento-chave para garantia de
continuidade e prosperidade do negocio rural familiar. Os mesmos autores definem plano de
sucessdo como documento que contenha o conjunto de principios, agdes e etapas envolvidas
para a assun¢do da nova lideranca. Deve estabelecer diretrizes que visem antecipar as
tendéncias do negodcio e preparar a fazenda para atender as exigéncias no futuro e abordar
sobre novas tecnologias, requisitos de rastreabilidade, interacdo com trabalhadores,
certificagdes de processos produtivos e de produtos.

Diante do exposto, percebe-se que ndo existe uma estrutura padrdo para o plano formal
de sucessdo. Entretanto, ¢ notoéria a importancia desta com a estratégia de longo prazo do
negocio rural e expressdo do alinhamento familiar - pelo menos dos temas patrimonio,
lideranca e renda do empreendimento rural apos saida do gestor principal.

A Figura 13 apresenta o mapa mental com desdobramento do fator Plano de Sucessao

utilizado no presente trabalho.

Figura 13
Desdobramento do fator Plano de Sucessdo

Plano de Sucessao

| Plano formal de sucesséao ‘

——  Planejamento de sucessao ‘

Fonte: Elaborado pelo autor
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O fator Plano de Sucessdo contempla as variaveis Plano formal de sucessdo e
Planejamento da sucessdo. O planejamento sucessorio quando formalizado — Plano Formal —
demonstra maior nivel de maturidade.

O terceiro fator associado ao Constructo 2 esta relacionado a estagio da sucessdo. Este

fator contempla apenas uma variavel. O desdobramento esta disposto na Figura 14.

Figura 14
Desdobramento do fator Estagio de Sucessdo

Estagio de Sucessao

Expectativa de continuidade do gestor a frente do
negdcio rural (em anos)

Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com Mishra, El-Osta e Shaik (2010), dentre os elementos utilizados para
estimar a decisdo de sucessdo estd a capacidade de geragdo de riqueza do negocio e como
cada domicilio familiar serd impactado nesse sentido.

Perspectiva relevante foi apresentada por Michel e Kammerlander (2015) que, ao
classificarem as fases da dindmica de sucessdo, ressaltaram a importancia do “gatilho” -
situacdo em que o gestor principal gera e assume a vis@o inicial sobre como o negdcio deve
operar no futuro. Essa visdo & compartilhada com o candidato & sucessdo, caso possua
maturidade para interagdo — ndo necessariamente para gestdo do negocio. E uma dindmica que
pode levar muitos anos e somente sera completada com a assun¢do do sucessor ao posto
diretivo (Taylor, Norris & Howard, 1998). Nesse sentido, a variavel Expectativa do Gestor a
frente do negodcio rural (em anos) auxilia na compreensdo do horizonte-temporal (caso ja
estabelecido) para a conclusdo da dinamica de sucessao.

A definicdo temporal automaticamente esta associada ao prazo projetado pelo gestor
para execucdao do conjunto de atividades relativas a consecucdo da dinamica, tais como
definicdo do pool de candidatos, critérios e regras de selecdo e diretrizes para a futura

formagao do sucessor (Michel & Kammerlander, 2015). A defini¢do de plano de comunicagdo
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para alinhar stakeholders também ¢ uma atividade que demanda priorizagdo, timing e
estratégia relacional.

O tltimo fator associado ao Constructo 2, estd relacionado a Primogenitura. Este
contempla apenas uma varidvel intitulada Priorizagdo do primogénito na sucessdo. Ou seja,
refere-se a inclinacdo do produtor rural em escolher como sucessor seu filho (a) mais velho
independente de outras variaveis como a competéncia. A Figura 15 apresenta o

desdobramento do fator.

Figura 15
Desdobramento do fator Primogenitura

Primogenitura

~——  Priorizacdo do primogenito na sucessao

Fonte: Elaborado pelo autor

Os estudos de Mishra, El-Osta e Shaik (2010), relatam que idade da crianga mais velha
¢ um dos aspectos significativos na escolha de sucessor intrafamiliar. Esse quesito pode
alcangar a associagdo direta com o éxito do negocio (Calabro, Minichilli, Amore & Brogi,
2018).

Logo, averiguar o posicionamento desse fator na dindmica de sucessdo ¢ relevante e
pode demonstrar aspectos culturais das familias que controlam os negdcios rurais. Um
exemplo pratico sobre a tematica ¢ a experiéncia italiana. A legislacdo do pais permite a
distribuicdo do bem entre herdeiros, entretanto, a auséncia do gestor principal no controle do

negdcio tipicamente € suprida pelo primogénito (Calabrd, Minichilli, Amore & Brogi, 2018).
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2.2.3  Constructo 3 — Impactos Decorrentes da Transi¢do para o Modelo de Negocio Circular

A fim de identificar impactos ocasionados pela transicdo para o modelo de negodcios
circular na dindmica de sucessdo familiar foi proposto o constructo 3, estruturado conforme

Figura 16.

Figura 16
Mapa mental do Constructo 3 - Impactos Decorrentes da Transi¢do para o
Modelo de Negocio Circular

Compartilhamento de visdo e objetivos

Engajamento do sucessor

Definicao de fungoes

CONSTRUCTO 3
Impactos decorrentes da

Mobilizacao de conhecimentos

transicdo para o modelo de
negédcio circular

Mobilizacdo de competéncias

Responsabilidade do sucessor J

Confianga no sucessor }

O Constructo 3 foi concebido considerando-se um fator nico e sete variaveis. Todas
se referem a condigdes da dindmica familiar apods o inicio da transicdo de modelo de negdcio.

A primeira variavel se refere a participag@o ativa do(s) sucessor(es) na construgdo da
nova visao do negdcio rural apds o inicio da transi¢do para um modelo de negocio circular. As
crencas dos membros familiares afetam a performance do negocio e até mesmo sua
continuidade (Ghee, Ibrahim & Abdul-Halim, 2015). O gestor principal tem posicdo
dominante nesse momento, sendo que a verificagdo de participacdo dos sucessores em
definicdes de visdo e objetivos estratégicos do negdcio auxilia na percepgdo relativa ao
desenvolvimento relacional. A construg@o coletiva dos elementos estratégicos personifica o

orgulho e a propria identidade familiar (Gudmunson & Danes, 2013).
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Para Williams Jr, Pieper, Kellermanns & Astracham (2018), a teoria da identidade
organizacional pode auxiliar na estabilidade do negécio e na dindmica de sucessdo. Os
mesmos autores relatam que € possivel encontrar na literatura que empresas familiares
alinhadas em torno de identidade organizacional apresentam menos propensdo a necessidade
de conselhos de administragao.

A variavel Engajamento do(s) Sucessor(es) estd associada ao envolvimento em
atividades laborais ap6s o inicio da transicdo do modelo de negocio. Considera-se que um
empreendimento familiar personifica o orgulho e a identidade (Gudmunson & Danes, 2013).
A identificacdo do sucessor com o trabalho proposto pode ser visualizada por meio do grau de
engajamento.

Na perspectiva de Massis, Frattini, Majocchi e Piscitello (2018), as fun¢des em
negdcios familiares demandam compreensdo acentuada uma vez que podem influenciar nas
propensdes comportamentais. Levando-se em conta essa logica, a selegdo da variavel
Redistribui¢do de Fungdes para Gestor e Sucessor Apods Inicio da Transi¢do para um Modelo
de Negocio Circular, busca identificar aspectos relativos a nova visdo sobre atividades nas
familias que controlam empreendimentos em transi¢do de modelo de negécios. E possivel que
esteja associada a ressignificagdo do(s) sucessor(es) frente ao empreendimento,
impossibilidade de assunc¢do de novos desafios demandados ao gestor principal e aumento da
experimentagao vivencial do(s) candidato(s) na condugdo de temas relativos ao negécio.

Toda mudanga estratégica de negdcio implica em aquisicdo de novos conhecimentos e
habilidades. Na perspectiva de transi¢ao para modelos de negdcios circulares essa premissa ¢
ainda mais refor¢ada. Tal condicdo ocorre devido a demanda por abordagens
multidisciplinares especialmente com areas ligadas as ciéncias naturais (Consenza, De
Andrade ¢ De Assungao, 2020). Nesse sentido, foram elencadas as variaveis Mobilizacao de
novos conhecimentos pelo(s) sucessor(es) e Mobilizacdo de novas habilidades pelo(s)
sucessor(es) apos o inicio da transicdo para um modelo de negdcio circular.

Para Ghee, Ibrahim e Abdul-Halim (2015), as dinamicas de mercado exigem
mobilizacdo de conhecimentos além dos adquiridos na educagdo formal. A transi¢do para um
modelo de negocio desafia gestores e sucessores - independente de grau e area de formagdo —
a empreenderem movimento rumo a esse novo direcionamento. Outro aspecto relevante é que
conhecimentos mobilizados para atividades do negdcio antes da transi¢do de modelo terdo
importancia diminuida frente a novas estratégias ¢ demandas de mercado (Chung & Luo,
2013). A intensidade da mobilizagdo de conhecimentos e habilidades pode demonstrar a

disposicao para adaptagdo ao mercado conectados a EC.
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Um dos receios de gestores de negdcios rurais esta relacionado a perdas decorrentes da
acdo de sucessores. Além da expectativa relativa a performance do negdcio em si, pais
transferem riqueza aos filhos para que haja contrapartida de forga de trabalho - seja em nivel
operacional, tatico ou estratégico — e até mesmo para garantir condi¢des de aposentadoria
(Mishra, El-Osta & Shaik, 2010). Nesse sentido, a percepc¢do acerca da responsabilidade do
sucessor ¢ aumento de confianca em sua atuagdo se conformam aos elementos relevantes na
dindmica de sucessdo. Para tanto, as variaveis Percepcdo de Aumento da Responsabilidade
do(s) Sucessor(es) ¢ Confianga do Gestor no(s) Sucessor(es) apos inicio da transi¢do para um

modelo de negocio circular se justificam enquanto componentes do Constructo 3.
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2.3 MODELAGEM TEORICA DA PESQUISA

A sistematizacdo do referencial bibliografico e constructos permitiu a consolidacdo da

modelagem tedrica da pesquisa. A Tabela 3 apresenta como esses elementos estdo

relacionados e quais as hipdteses a serem verificadas.

Tabela 3

Modelagem teorica da pesquisa

Constructo Hipoétese Referencial Bibliografico
Ferreira, da Silva, e Ferreira,
(2017); Lett, (2014); Barnabe e
Nazir, (2020); Cramer, (2020);
Cosenza, De Andrade e De
HI1 - A inclusdo da Assunc@o, (2020); Vargas-Sanchez,

. . ;s (2019); Sehnem, Vazquez-Brust,
circularidade na estratégia Pereira, ¢ Campos, (2019): Silva,
1 — Transicao para o modelo de  de empreendimentos rurais  Shibao, Kruglianskas, Barbieri e
negocio circular tem relagdo positiva com a  Sinisgalli, (2019); Cechin ¢ Veiga,
© o~ . (2010); Carballada (2020); Silva,
transicao p?‘ra a Economia Shibao, Kruglianskas, Barbieri e
Circular Sinisgalli, (2019); Yazan, Cafagna,
Fraccascia, Mes, Pontrandolfo e
Zijm, (2018); Sehnem, Campos,
Julkovski e Cazella, (2019); Lifset e
Graedel, (2002).

H2 - Ha relagﬁo negatlva De Massis, Frattini, Majocchi, e
entre expectativa de Piscitello, (2018); Michel e

2 — Dinamica da Sucessao continuidade do gestor Kammerlander, (2015); Cardona e

L. J Balvin, (2014); Mishra, El-Osta e
Familiar frente aos negocios e plano Shaik, (2010); Taylor, Norris ¢
de sucessao em Howard, (1998); Calabro,
empreendimentos rurais Minichilli, Amore e Brogi, (2018).
H3 - Im pactos que Ghee, Ibrahim & Abdul-Halim,
potencializam a dindmica (2015); Gudmunson e Danes,
3 _ Impactos decorrentes da de sucessao familiar em (2013); Pieper, Kellermanns e
5 p~ empreendimentos rurais Astracham, (2018); Co~nsenza, De
transi¢do para o modelo de ~ " Andrade e De Assungdo, (2020);
N possuem relagdo positiva
negocio circular

Chung e Luo, (2013); De Massis,
com a transi(;ﬁo para Frattini, Majocchi e Piscitello,

modelo de neg()cios (2018); Mishra, El-Osta e Shaik,
) (2010).
circular

Nota: Elaborado pelo autor

A Figura 17 apresenta o mapa mental com todos os constructos propostos e
respectivos desdobramentos em fatores e variaveis.
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Constructos propostos com respectivos fatores e varidveis
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Fonte: Elaborado pelo autor
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A proposicdo dos constructos e varidveis foi realizada considerando-se o referencial

teorico sistematizado a partir do portfolio bibliografico sobre as tematicas Economia Circular

¢ Sucessdo Familiar em Negocios Rurais.

A aplicagdo de pesquisa empirica possibilitara a obtencdo de dados para andlise na

validacao dos constructos e fatores.

O capitulo trés apresentara os procedimentos metodologicos selecionados.
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3  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados para a
constru¢do da presente dissertacdo, evidencia a classificagdo da pesquisa e descreve as

contribui¢des de cada etapa para o alcance dos objetivos previamente tragados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente trabalho ¢ classificado como de natureza aplicada, principalmente em razao
da busca por conhecimentos cientificos direcionados a aplicag@o pratica corroborada pelo
envolvimento de verdades locais (Gil, 1991; Wieringa, 2014).

Acerca da abordagem do problema, a classificagdo concerne em estudo quantitativo,
(Venkatesh, Brown & Bala, 2013). A abordagem empregada na compreensdo do tema
contempla amostra formada por produtores rurais administradores de estabelecimentos
agropecuarios que buscaram conhecimentos sobre transicdo para modelo de negocio circular.

Na perspectiva dos objetivos, como a pesquisa contempla levantamento bibliografico e
coleta de dados primarios, enquadra-se como exploratdria e descritiva (Gil, 1991; Papapetrou
et al., 2017). Em relag@o aos procedimentos técnicos, conforme Gil (1991) e Wieringa (2014),
contempla pesquisa bibliografica e levantamento. A Figura 18 apresenta mapa mental que

sintetiza a classificagdo.

Figura 18
Classificagdo da pesquisa

_EXPLORATORIA j+—— N
) e 1 warunzza 5 APLICADA |
( DESCRITIVA | /

L ABORDAGEM |

v
( QUANTITATIVA |

Fonte: Elaborado pelo autor
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3.2 METODO DE PESQUISA

Considerando o método hipotético-dedutivo, em retrospectiva, transversal e
longitudinal, o fluxo dos procedimentos metodoldgicos foi delineado contemplando cinco

etapas que sdo apresentadas na Figura 19.

Figura 19
Fluxo dos procedimentos

3 H  Portfolio N H Populagio e |y E Instrumento | Coletade | | El Anilise e Interpretacio
Bibliografico Amostra de Pesquisa Dados dos Dados

Fonte: Elaborado pelo autor

3.3 PORTFOLIO BIBLIOGRAFICO

Para construcdo do referencial teorico foi realizada pesquisa bibliografica objetivando
a consolidagdo de um portfolio capaz de conferir rigor cientifico a pesquisa e orientar a
constru¢do das categorias de analise. De acordo com Easterby, Smith, Thorpe e Jackson,
(2015) as revisdes sistematicas sdo empregadas como mecanismos-chave da promogado da
diversidade do conhecimento em um determinado dominio.

Para consolidacdo do portfolio bibliografico foram realizadas revisdes bibliograficas
inerentes a dois eixos de pesquisa - Economia Circular e Sucessdo Familiar em Negocios
Rurais. A constru¢do do fluxo operacional para consolidagcdo do portfolio foi baseada nas
etapas propostas pela metodologia Knowledge Development Process — Constructivist
(Proknow — C), em razdo da adesdo ao escopo determinado (Eduardo Tasca et al., 2010;

Afonso, Souza, Ensslin & Ensslin, 2011; Vilela, 2012).
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A Figura 20 traz a representagdo grafica do fluxo operacional formulado.

Figura 20
Processos da Construgdo do Portfolio Bibliogrdfico
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Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo aos termos de busca para o eixo relativo a EC foram escolhidas:
“economia circular” e “circular economy”. Os termos selecionados para o eixo Sucessao
Familiar em Negocios Rurais foram: “sucessdo familiar” e “family succession”. Optou-se pela
selecdo de termos que possibilitassem grande nimero de retorno.

Os bancos de artigos ou bases de pesquisa selecionados para a realizagdo das buscas
foram: a) Web of Science; b) Scopus; ¢) Emerald Insight; d) Wiley Online Library.

As buscas nas bases ocorreram no periodo de 21/03/2021 a 16/05/2021. Os retornos
obtidos contemplaram 349 artigos referentes ao eixo Economia Circular e 198 relativos a
Sucessdo Familiar. Esses retornos foram baseados em artigos que apresentaram termos de
busca nos campos titulo, palavras-chave e resumo.

Diante dos retornos obtidos foi possivel iniciar o teste de aderéncia de titulos e
palavras-chave a tematica da pesquisa. Dessa forma foi gerada a amostra bruta do portfolio
resultando no download de 55 artigos sobre Economia Circular e 54 relativos a Sucessdo
Familiar, totalizando 109 publicagdes.

Com base em Afonso, Souza, Ensslin & Ensslin (2011) para a analise de relevancia
foram consideradas as seguintes variaveis: a) quantidade de citagdes; b) ano de publicagdo; ¢)
leitura do resumo.

A quantidade de citagdes evidencia a relevancia cientifica do artigo. O ano de

publicagdo possibilita confirmar a atualidade do tema. Por fim, a analise de resumo evidencia,
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de forma mais clara, os pontos de conexdo entre os artigos selecionados e a pesquisa
pretendida (Afonso et al., 2011). Apdés a consecucdo desse processo, a amostra foi
consolidada com 65 artigos, sendo 47 inerentes ao eixo tematico Economia Circular e 18

sobre Sucessdo Familiar.

3.4 DEFINICAO CONSTITUTIVA E OPERACIONAL

Visando ao alcance dos objetivos e obtencdo de respostas qualificadas a questdo da
pesquisa, foram construidas categorias analiticas a partir da temdtica permitindo, assim, a
proposicao de constructos capazes de orientar a pesquisa empirica.

De acordo com Kerlinger (1980) a defini¢do conceitual cientifica da varidvel ou
modelo a partir da fundamentacdo tedrica compde a Definicdo Constitutiva (DC) e o
procedimento de analise empirica ¢ compreendido como Defini¢do Operacional (DO).
Observando essa orientacdo, na sequéncia sdo apresentadas as definigdes constitutivas e

operacionais das seguintes categorias de analise:

a) Transi¢do para o modelo de negdcio circular
b) Dinamica da sucessdo familiar
c) Impactos decorrentes da transigdo para o modelo de negdcio circular

Essas definigdes se apoiaram na consolidagdo do alinhamento metodolégico da

pesquisa. A Tabela 4, possibilita essa visualizagao.
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Tabela 4
Alinhamento metodologico da pesquisa
OBJETIVO OBJETIVOS | CATEGORIAS AUTORES HIPOTESES | QUESTOLS
GERAL ESPECIFICOS DE ANALISE DA PESQUISA A
Ferreira, da Silva e
Ferreira, (2017); Lett,
(2014); Barnabe¢ e Nazir,
(2020); Cramer, (2020);
Cosenza, De Andrade e
De Assungdo, (2020);
Vargas-Sanchez, (2019); . -
Sehﬁem, Vazquez(—Brus)t, Hl B A 11n c_lusao
c . Transic;ﬁo Pereira, e Campos, da circu e}rlfiade
aracterizar modelos (2019); Silva, Shibao, na estratégia de
de negocios para o Kruglianskas, Barbieri ¢ | empreendimentos
circulares e Modelo de Sinisgalli, (2019); rurais tem 11a27
elementos da Negocio Cechin e Veiga, (2010); | relagdo positiva
transicao. Circular Cgﬁ%gzd?( ﬁofo)’ illva, com a transicao
0, STUgHansxas, | yara a Economia
Barbieri e Sinisgalli, Circular
(2019); Yazan, Cafagna,
Fraccascia, Mes,
Investigar os Pontrandolfo e Zijm,
impactos (2018); Sehnem,
ocasionados pela Campos, Julkovski e
transigdo para Cazella, (2019); Lifset e
modelos de negocios Gracdel, (2002).
circulares na De Massis, Frattini, H2 - Ha relagdo
dinamica de Majocchi, e Eiscitello, negativa entre
sucessdo familiar de Caracterizar a o (2018); Michel e expectativa de
empreendimentos dinamica de Dlnamlcil da Kaggj;r;ge};; gi?nl 3) | continuidade do
rurais. sucessdo familiar em Sucessao (2014); Mishra ELOsta | &estor frente aos 28a33
empreendimentos Familiar N Shail;, 201 0)’; Taylor, negodcios e plano
rurais. Norris e Howard, (1998); | de sucessdo em
Calabro, Minichilli, | empreendimentos
Amore e Brogi, (2018). rurais
Ghee, Tbrahim & Abdul- | H3 - Impactos
Identificar os Halim, (2015); que
impactos Impactos Gudmunson e Danes, potencializam a
ocasionados pela decorrentes (120111 3); Pieper, dinamica de
ie8 .~ cliermanns € 5 1
ooy | daansiclo |y, | st i
reul dinami para o Consenza, Df’ Andrade e i ‘ 34 a 40
circular na dinamica delo d De Assungio, (2020); | Smpreendimentos
de sucessdo familiar | MOACIOAC 1o 0y 0 (2013); De | rurais possuem
em negocio Massis, Frattini, relagio positiva
empreendimentos circular Majocchi e Piscitello, | com a transi¢do
rurais. (2018); Mishra, El-Osta | para modelo de

¢ Shaik, (2010).

negocios circular

Nota: Elaborado pelo autor

Com base no referencial bibliografico foram definidas as categorias de

analise que

também representaram os trés constructos conceituais utilizados para congregacgéo de fatores e

variaveis. Essa foi uma proposi¢do inicial antes da aplicagdo da pesquisa empirica ¢

submetida a validagdo por meio da analise quantitativa.
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3.5 POPULACAO E AMOSTRA

Para determinagdo da populagdo foi considerado o conjunto de elementos-alvo do
estudo passiveis de serem observados e que estdo relacionados as caracteristicas a serem
levantadas (Barbetta, 2008). Nesse sentido, foram selecionados estabelecimentos
agropecuarios representados em cinco edi¢des do curso “Dindmica Biolodgica e Nutricdo das
Plantas™” realizadas entre 19/09/2019 e 21/01/2021. Estas edi¢cdes contaram com 201
participantes, representantes de 136 diferentes estabelecimentos agropecuarios.

Tal curso foi desenvolvido objetivando a sensibilizacdo e repasse de orientacdes
basicas sobre transicdo de modelos de negocios rurais convencionais para circulares. Essa
formagdo tinha como propostas norteadoras a recuperagdo de solos, remineralizagdo baseada
em geologia local, utilizacdo de microrganismos, implantagdo de biofabricas, fabricacdo
interna de biofertilizantes e compostos, integragdo de agricultura e pecuaria, utilizagdo de
residuos e diminuicdo ou eliminagdo de agroquimicos.

Sdo orientagdes Uteis para a producdo organica certificada e, ao mesmo tempo,
contemplam propriedades rurais que comercializam seus produtos nos mercados
convencionais. Essa situacdo implica em impacto relativo a sustentabilidade, mas, em razéo
da ndo obrigatoriedade de protocolo de certificagdo, possibilita aderéncia parcial e permite
posicionamento em diferentes pontos do gradiente ambiental - da eliminagdo total de
agroquimicos conforme observancia da legislagdo de producdo organica a substituicdo de
alguns produtos visando a diminuigdo dos custos de producao.

A tabela 5 apresenta a quantidade de inscritos por turma do referido curso.

Tabela S
Participantes por edi¢do do curso Dindmica Biologica e Nutrigdo das Plantas
- 1 2 3 4 5
Edigao
19/09/2019 18/02/2020 12/08/2020 20/10/2020 21/01/2021
Participantes
por edigio 31 41 41 35 53
Total de
Participantes 201

Nota: Elaborado pelo autor

Os participantes do curso estdo domiciliados em oito estados brasileiros e no Paraguai.

A Tabela 6 apresenta a distribui¢do dos participantes por domicilio



70

Tabela 6
Distribui¢do dos participantes do curso Dindmica Biologica e Nutri¢do das Plantas por
domicilio
Estado Participantes
Parana 132
Mato Grosso do Sul 17
Sdo Paulo 12
Minas Gerais 5
Rio Grande do Sul 4
Bahia 3
Santa Catarina 2
Goias 2
Brasil 177
Paraguai 24
Total 201

Nota: Elaborado pelo autor utilizando base de dados da empresa que administra os eventos

Dos 201 participantes foram selecionados 136 produtores rurais para envio dos

instrumentos de levantamento de dados. O critério de exclusdo considerou técnicos nao

proprietarios de areas rurais, familiares de um mesmo negocio e participantes de mais de uma

edicdo do referido curso. O instrumento de levantamento de dados foi enviado aos 136

gestores, sendo que 30 responderam a pesquisa.

3.6 INSTRUMENTO DE LEVANTAMENTO DE DADOS

Para pesquisa quantitativa foi utilizado o questionario - ferramenta fundamental para o

procedimento técnico designado “levantamento” (survey). Este foi constituido considerando

quatro blocos, conforme representacdo da Figura 21.
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Figura 21
Mapa mental representando a estrutura do instrumento de levantamento de dados

)
i

[ Instrumento de Levantamento de Dados l

I

Bloco 1 Bloco 2 ‘ | Bloco 3 ‘ ’ Bloco 4
Caracterizacdo do Transicdo para o Dindmica da Impactos Decorrentes
Empreendedor Rural Modelo de Negdcio Sucessao da Transigdo para o
Circular Familiar Modelo de Negocio
Circular
V1aVv4
| Vitaver V28 a V33
| Caracterizagdo do ) i V33 a v40

Negécio Rural

V5a V1o

Fonte: Elaborado pelo autor

O primeiro bloco foi elaborado com questdes relativas a caracterizacdo basica do
empreendedor rural e negdcio rural. As questdes foram elaboradas no sentido de manter sob
sigilo a identidade dos respondentes. Os blocos dois, trés e quatro correspondem as questoes
organizadas de acordo com os trés constructos propostos. A tabela 4 apresenta o
embasamento bibliografico utilizado na formulagdo das questdes. O apéndice A apresenta o
instrumento utilizado na pesquisa em sua integra.

Para as questdes dos blocos 2 a 4 foi utilizada a Escala de Atitudes Likert. De acordo
com Feijo, Vicente e Petri (2020) trata-se de uma escala amplamente utilizada -
principalmente nas questdes de preferéncias, gostos e percepcdes. Ela foi desenvolvida em
1932 e se configura como um dos modelos mais conhecidos do mundo para mensuragdo de
preferéncias e perspectivas. Dalmoro e Vieira (2013) apontam que, para a classificacdo da
escala como Likert, sdo necessarios cinco pontos. Do contrario, representara uma escala de
classificagdo “tipo Likert”. Nesse sentido, a formulagdo do instrumento de levantamento de

dados considerou essa premissa ao estruturar as questoes e o formato de entrada de dados.
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3.7 COLETA DE DADOS

Inicialmente foi realizada a etapa piloto que consistiu na aplica¢@o do instrumento em
trés respondentes. Na sequéncia foram analisados aspectos relativos a pertinéncia das
questdes, tempo de resposta e realizagdo de ajustes necessarios. O teste piloto demonstrou a
necessidade de ajustar a dindmica de entrada de dados visando diminui¢do do tempo de
navegacao do respondente. Nao houve necessidade de ajuste nas questdes elaboradas. As trés
pesquisas realizadas na etapa piloto integraram a base de dados do trabalho. A aplicagdo da
pesquisa contemplou a utiliza¢ao da ferramenta Google Forms.

Na parte inicial do instrumento foi introduzida carta de apresentagdo com informacdes
da pesquisa destacando a garantia de ndo divulgacdo individual de dados coletados. A

recepgdo dos instrumentos respondidos ocorreu no periodo de 27/07/2021 a 20/10/2021.

3.8 TECNICAS DE ANALISE EMPREGADAS

Para a andlise dos dados inicialmente foram empregadas técnicas univariadas (da
Silva, Lopes & Braga Junior, 2014). O uso da estatistica descritiva objetivou avaliar
tendéncias e qualidade dos dados, especialmente com utilizagdo de moda mediana ¢ média (da
Silva, Lopes & Braga Junior, 2014).

Também foram utilizadas contagem de frequéncias e porcentagens visando a
agregacao e sumarizagdo (da Silva, Lopes & Braga Junior, 2014). Para melhor representacao
grafica recorreu-se a planilhas do MS Excel, onde foram produzidos quadros, graficos e
tabelas. Ainda na primeira ectapa, os dados obtidos foram submetidos a padronizagdo
estatistica e combinados para formagao de trés scores (Mendonga, 2017).

A segunda etapa da andlise objetivou a verificagdo da validade dos constructos
teoricos propostos com base no portfolio bibliografico que orientou a estruturagdo do
instrumento de levantamento de dados. Nessa fase foram empregados o coeficiente Alpha de
Cronbach e a Analise Fatorial.

Da Hora et al. (2010) definiu o coeficiente Alpha de Cronbach como uma forma de
estimacdo da confiabilidade de um questionario aplicado em algum meio. Tal coeficiente,
entdo, tem a finalidade de medir, por meio da analise de perfil das respostas obtidas pelos

entrevistados, a correlacdo entre estas respostas, isto €, uma correlacdo média entre perguntas.
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Considerando uma mesma escala para os itens do questionario, calcula-se o o por meio da
variancia dos itens individuais, bem como da variancia obtida da soma dos itens, da forma, a

seguir:

k k.S?

— 1= L
k—1

a = —
2
St

Em que k representa o niimero de itens do questiondrio, S? refere-se a variancia de
cada item e S7 serd a variancia total do questionario, ou seja, a soma de todas as variancias.
No ambito da Analise Fatorial Exploratoria esse coeficiente tem o objetivo, segundo Hair J. F.
(2009), de verificar a consisténcia interna dos dados, ou seja, verificar se os dados e as escalas
das variaveis produzem resultados consistentes sobre a relacdo entre elas. O coeficiente Alpha
de Cronbach varia basicamente na faixa entre 0 e 1, de modo que quanto mais proximo de 1,
melhor a consisténcia interna dos dados. Mais proximo de zero, pior essa consisténcia. Na
literatura recomenda-se como valores aceitaveis para o coeficiente alpha aqueles acima de
0,6.

Quanto a Analise Fatorial, por Favero e Belfiore (2017), essa ¢ um método estatistico
utilizado para descrever a variabilidade entre varidveis observadas e possivelmente
correlacionadas entre si. Além disto, tem como objetivo estabelecer novas variaveis que
captem o comportamento conjunto das originais. Estas sdo chamadas de “fator”, de modo que
cada fator pode ser entendido como um agrupamento das varidveis originais. Dentre os
métodos que podem ser utilizados para a determinacdo dos fatores destaca-se o método dos
componentes principais, que ¢ o mais utilizado na pratica. Vale salientar que serd abordada a
Analise Fatorial Exploratoria (AFE), nela o objetivo ¢ reduzir a dimensdo dos dados por meio
da criagdo de fatores a partir das variaveis originais e analisar a condi¢do dos constructos e
fatores propostos inicialmente para a pesquisa.

Nesse tipo de analise ¢ interessante que as variaveis sejam quantitativas medidas em
escala intervalar ou de razdo. Esse pressuposto ¢ critico, pois a analise deve ser realizada com
variaveis quantitativas e, frequentemente, alguns estudos sdo realizados utilizando variaveis
ordinais. Para realizar a Analise Fatorial Exploratoria deve-se seguir alguns passos e fazer a
previsao da existéncia de correlacdo entre as variaveis. Inicialmente foi calculada a matriz de
correlacdo (p) entre as k variaveis originais do banco de dados em que, para que a analise seja

adequada, as variaveis devem ser correlacionadas e espera-se também que as variaveis
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altamente correlacionadas umas com as outras se correlacionem também com 0s mesmos
fatores.

Além disso, se a amostra for relativamente grande (n > 50), pode-se obter a matriz de
correlacdo via coeficiente de correlagdo de Pearson. Caso n < 50 pode-se utilizar o coeficiente
de correlagdo de Spearman. A inspecao visual da matriz de correlagdo ndo revela se os fatores
serdo extraidos adequadamente, entretanto, segundo Hair et al. (2009) uma quantidade
substancial de valores inferiores a 0,30 ¢ um indicativo de que a Analise Fatorial pode ser
inapropriada.

Para testar a conveniéncia do modelo fatorial pode-se aplicar o Teste de Esfericidade
de Bartlett ¢ a medida de adequacidade da amostra de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO). A
estatistica KMO compara as magnitudes dos coeficientes de correlagdo observados com as
magnitudes dos coeficientes de correlagdo parcial, com as seguintes hipoteses a serem
testadas:

H 0P — I
H 1°P # I
Onde p ¢ a matriz de correlagdo da populagdo enquanto I ¢ a matriz identidade. Ela

pode ser calculada da seguinte forma:
k K 2
'I: 1 E — 1 IG.III:'

k e 2 % k 2
l1 Xr 1 Pt X X Or

KMO =

Onde:

e L e c representam as linhas e colunas da matriz de correlagdo p,
respectivamente.
e @ representa os coeficientes de correlagdes parciais.

Essa estatistica varia entre 0 ¢ 1, de modo que quanto mais proxima de 1, mais
adequados sdo os dados ao ajuste de uma Analise Fatorial. Enquanto isso, pequenos valores
de KMO indicam que as correlagdes entre os pares de variaveis ndo podem ser explicadas por
outras variaveis — o que indica que a analise ndo ¢ adequada.

Como destacado anteriormente, ¢ necessario que existam correlacdes significativas
entre as varidveis para que a Analise Fatorial possa ser aplicada. Neste contexto ¢ necessario
verificar se ha correlagdo estatisticamente significativa entre as variaveis; para isso aplica-se o

Teste de Esfericidade de Bartlett. Este teste é usado para examinar a hipotese de que as
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varidveis ndo sejam correlacionadas na populacdo; ou seja, a matriz de correlacdo da
populacdo ¢ uma matriz identidade, em que cada variavel se correlaciona perfeitamente com
ela propria (p = 1), mas ndo apresenta correlagdo com as outras variaveis (p = 0). A estatistica

desse teste ¢ dada por:

2k —I— 5
X%arﬂett - = (TI o 1) - ‘ ln(l,ﬂl)

Onde:
N é o tamanho da amostra;
K ¢ o numero das variaveis originais;

|p| € o determinante da matriz de correlagdo.

T oy VE
Além disso, a estatistica A g

ariierr segue uma distribui¢do y*2com k (k — 1) /2
graus de liberdade.

Realizados todos esses passos, pode-se entdo determinar o numero de fatores. Para
isso, na literatura diversos processos sdo sugeridos: determinacdo a priori, observacdo dos
autovalores, representacdo grafica (scree plot), entre outros. Para a determinagdo a priori, o
pesquisador decide quantos fatores quer usar. Pelo autovalor, como este representa a
quantidade da variancia associada ao fator, incluem-se apenas os fatores com variancia maior
que 1. J& o Grafico de Declive (scree plot) trata-se de uma representacdo grafica dos
autovalores associada ao numero de fatores na ordem de extracdo. O ponto em que a
inclinagdo suaviza indica o nimero de fatores a ser usados que, em geral, ¢ superior ao
revelado pelos autovalores.

Ap6s determinar a quantidade de fatores que serdo considerados na analise, por fim ¢é
necessario estimar as cargas fatoriais inerentes a cada fator e a cada variavel sob estudo. Para
essa estimativa utilizam-se alguns métodos, dentre eles a Maxima Verossimilhanca que exige
o pressuposto de normalidade dos dados e o mais usual Componentes Principais (CP). Este
ultimo ¢é baseado na Analise de Componentes Principais (ACP) e ndo possui pressuposicao de
normalidade dos dados sob estudo.

No método CP para estimar as cargas utiliza-se a rotacdo ortogonal a fim de melhorar
a interpretagdo dos fatores obtidos; isso no que diz respeito a identificar com facilidade as
varidveis que compordo cada fator. Na AFE uma das rotagdes mais utilizadas ¢ a Varimax,

nela, segundo Favero e Belfiore (2017) ha o intuito de maximizar as correlacdes de cada

variavel com os fatores determinados e, assim, favorecer a identificagdo da composi¢do dos
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fatores, visto que cada variavel estard altamente correlacionada com apenas um tnico fator.
Estes fatores continuam sendo ndo correlacionados e, além disso, as comunalidades e
especificidades das variaveis sdo preservadas, isto ¢, sera mantido o percentual de
variabilidade das variaveis que sdo explicadas pelo modelo e pelo aleatério, respectivamente.
Vale salientar que quanto maior a comunalidade melhor o modelo para explicar a
variabilidade da variavel e se adequar aos dados.

Como terceira e ultima etapa da analise foi realizada analise de correlagdo entre
varidveis. Em virtude de estarem em escala de Likert - varidveis ordinais - foi necessario o
uso do coeficiente ndo paramétrico de Spearman por Restrepo e Gonzales (2007). Para Silva,
Lopes e Braga Junior (2014), exames bivariados ou estatistica inferencial se configuram como
conjunto de testes para avaliacdo de diferencas entre grupos de dados.

O Software R (versdo 4.1.1) foi utilizado nas duas ultimas etapas de analise. Apds
processamento de dados os principais resultados foram sistematizados seguidos de discussdes

finais e consideracdes finais do trabalho.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo apresenta a analise dos resultados obtidos por meio da pesquisa
realizada com 30 produtores rurais que buscaram novos conhecimentos sobre transi¢do para o
modelo de negdcios circular. A consecucdo da analise considerou trés etapas, iniciando pela
descritiva exploratodria e foi seguida pela avaliagdo de qualidade dos constructos e varidveis a
partir do emprego de Alpha de Cronbach e Analise Fatorial Exploratoria. A terceira e ultima
etapa compreende a aplicacdo de Testes de Hipoteses entre as variaveis. A discussdo dos

resultados esta disposta na ultima se¢do do capitulo.

4.1 ETAPA 1 — ANALISE DESCRITIVA E EXPLORATORIA

4.1.1 Caracterizacdo dos gestores e negdcios rurais pesquisados

A pesquisa foi aplicada com gestores de negocios rurais participantes das cinco
edi¢des do curso Dindmica Biologica e Nutricdo de Plantas, realizadas entre 19/09/2019 e
21/01/2021. Os eventos contaram com 201 participantes, sendo que 136 negdcios rurais
estavam representados. O instrumento de levantamento de dados foi enviado para os gestores
desses negocios e apenas 30 retornaram respondidos.

Essa amostra é formada por 24 homens e¢ 6 mulheres, sendo a maioria (69%) com

idade entre 44 e 65 anos e 47% residem na propriedade rural.
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A figura 22 apresenta a distribui¢ao dos gestores entrevistados conforme idade.

Figura 22
Distribui¢do dos gestores rurais pesquisados por idade

30(-37
58 |- | 65 7%
23%
37|-44

14%

51|-58
23%
44|-51
23%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Em relagdo a formacdo académica a maioria possui ensino superior, sendo que quatro
entrevistados obtém titulacdo de mestrado ou doutorado.

A figura 23 apresenta a distribui¢do de acordo com a formagao.

Figura 23
Distribui¢do dos gestores rurais de acordo com a formagdo académica

Mestrado ou Fundamental incompleto
doutorado - ; 3%

13%

Médio ou
b técnico
14%

Especializacdo
23%

_ Superior
47%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)
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A amostra congrega sete diferentes classificacdes relativas a composicdo familiar,
sendo que a maior frequéncia ¢ visualizada na que contempla gestor, conjuge e um filho. A

Tabela 7 apresenta a distribuicdo completa.

Tabela 7
Distribuicdo dos gestores rurais conforme composi¢do familiar

CLASSE FREQUENCIA

Somente gestor
Gestor e conjuge
Gestor, conjuge ¢ um filho
Gestor, conjuge ¢ dois filhos
Gestor, Conjuge e trés filhos
Gestor e um filho
Gestor e dois filhos

NN N AW -
— NN 0O N W

Total 30

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Para verificagdo da variavel area utilizada pelos empreendimentos rurais, recorreu-se a
mesma classificacdo utilizada no Censo Agropecuario realizado em 2017, (IBGE, 2019). Foi
verificado que trés empreendimentos apresentam area inferior a dez hectares. A maioria dos
empreendimentos contempla estabelecimentos agropecuarios com area entre 100 ha e 1.000
ha., representando 47% da amostra. A figura 24 apresenta a distribuicdo dos empreendimentos

por area total em hectares, independentemente da quantidade de imdveis explorados.

Figura 24
Distribui¢do dos empreendimentos por drea
10%
23%

0,
ZOAJ m Menos de 10 ha

De 10 a menos de 100 ha

De 100 a menos de 1.000 ha

0,
47 A’ De 1.000 ha e mais

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)
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De acordo com a legislagdo brasileira, especialmente a Lei n. 4.504/1964 — Estatuto da
Terra - a classificacdo dos estabelecimentos agropecudrios em face a area do imovel rural esta
condicionada a quantidade de modulos fiscais que representa. Sendo que minifundio se refere
a imovel rural inferior a um moddulo fiscal, pequena propriedade entre um e quatro modulos
fiscais, média propriedade entre quatro e quinze e grande propriedade acima de quinze.

Ocorre que a Lei n. 8.629/93, dispde que o tamanho do mddulo fiscal varia de acordo
com o municipio onde o imodvel se encontra. A titulo de exemplo, o estabelecimento
agropecuario para ser considerado minifindio em Toledo no Parana deve ter area inferior a 18
ha. e em Salvador na Bahia 5 ha. (https://www.embrapa.br/codigo-florestal/area-de-reserva-
legal-arl/modulo-fiscal, recuperado em 20 de novembro, 2021).

Outra classificacdo que considera tamanho do imdvel € a relativa ao disposto na Lei n.
11.326/2006, que trata da Politica Nacional de Agricultura Familiar. Esta lei prevé que
empreendedor rural familiar esta condicionado a atuar em imo6vel com areas inferior & quatro
modulos fiscais.

A maioria dos negodcios rurais (54%) representados na amostra compreendem gestao
de areas ndo continuas. Que de acordo com IBGE (2019), conformam estabelecimentos
agropecuarios com mais de um imével sob uma tnica administragdo e grupo de recursos de
exploragdo mobilizado. A mostra evidenciou que 17% dos produtores investigados exploram
mais que cinco imoéveis para manutencdo de seus empreendimentos rurais.

Em relagdo a atividade produtiva, o cultivo de soja apresenta maior incidéncia na
amostra, esta presente em 24 propriedades. E seguido pelo cultivo de cereais, especialmente o
milho — com 23 frequéncias - e criacdo de bovinos em 14 propriedades. O cultivo de soja
também figura como a principal fonte de renda de 17 gestores pesquisados, seguido da criagdo
de bovinos.

Esses negocios sdo responsaveis pela geracdo de 296 empregos diretos - média de 9,8
- sendo que a maior incidéncia na amostra (67%) ¢ de empreendimentos que possuem até

nove vagas preenchidas por pessoas externas a familia proprietaria.

4.1.2 Transic¢do para o modelo de negocio circular

Nesta secdo ¢ apresentada a analise descritiva ¢ exploratoria do bloco de questdes
referente a Transi¢do para o Modelo de Negocio Circular. A disposi¢do segue a ordem do

constructo e fatores propostos conforme embasamento teorico.
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O fator Mindset Circular agrupa trés variaveis. A primeira diz respeito a busca de
conhecimento sobre sustentabilidade e circularidade no negécio rural. Isso considerando-se o
horizonte temporal entre os anos 2019 e 2021, pois nesse periodo ficou evidenciado que em
diferentes intensidades todos os gestores buscaram informagdes sobre a tematica. Foi possivel
verificar que 57% dos respondentes estdo fortemente associados a essa busca. A figura 25

apresenta a distribuigdo das respostas relativas a esse quesito.

Figura 25
Busca de conhecimentos sobre sustentabilidade e circularidade no negocio
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57%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

A pesquisa possibilitou verificar que a circularidade figura como elemento estratégico
em todos os negdcios representados. Relevante ressaltar que 66% dos gestores estdo
fortemente associados a presenca da circularidade e sustentabilidade na visdo e objetivos

estratégicos dos empreendimentos que administram.



A figura 26 apresenta a distribui¢@o das respostas relativas a tal quesito.

Figura 26
Presenca da sustentabilidade e circularidade nos objetivos
estratégicos e visdo de futuro do negocio rural
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

82

Completando os resultados relacionados @ Mindset Circular foi verificado que 62%

dos gestores concordaram fortemente com a afirmativa de que nos tltimos dois anos foram

implementadas praticas circulares nos negocios que administram. Apenas um dos

entrevistados discordou fortemente da afirmativa.

A perspectiva dos gestores sobre implementagdo de praticas pode ser melhor

investigada considerando a proposta do fator Adesdo ao Modelo de Negocio Circular. A

pesquisa buscou levantar a associacdo dos negocios rurais da amostra com 10 praticas, sdo

elas:

outra

a) Otimizacdo do uso da agua

b) Praticas que auxiliam na preservacao da flora e fauna

c) Uso e energia gerada a partir de fontes alternativas

d) Reducao na utilizagdo de agroquimicos

e) Aumento na utilizacdo de insumos biologicos

1) Destinagao adequada dos residuos

g) Aquisicao de residuos de outras atividades produtivas no sistema de produgao
h) Circularidade interna em que residuos de uma atividade se tornam insumos de

1) Utilizacdo de residuos de industrias
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1) Praticas aderentes a legislacdo federal de servicos ambientais (Lei Federal
14.119/2021)

Para sintetizacdo ¢ melhor compreensdo sobre aderéncia as praticas de Economia
Circular foi calculada a média da amostra considerando as 10 varidveis (V14 a V23). O
computo considerou escala de zero (para respostas “discordo fortemente”) e quatro (para
respostas “concordo fortemente”).

A figura 27 representa a sistematizacdo desse resultado.

Figura 27
Aderéncia as praticas inerentes ao modelo de negocio circular
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

E possivel verificar que o uso de insumos biologicos apresenta maior incidéncia,
seguido por redugdo de agroquimicos e destinagdo adequada de residuos. Menor frequéncia ¢
visualizada na utilizagdo de energias geradas a partir de fontes alternativas. Foi verificado que
com base nas respostas, os produtores rurais pesquisados declararam implementar ao menos
trés das dez praticas listadas em seus estabelecimentos agropecuarios.

Um resultado que merece destaque esta associado ao consumo de residuos industriais
por 25 dos 30 pesquisados. Isso, deduz-se, demonstra o potencial dos negocios rurais em

mitigar externalidades ambientais - inclusive de outros setores da economia.
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Além da observagdo relativa a praticas operacionais dos negocios rurais — promovidas
no ambiente interno — a pesquisa possibilitou verificar sobre a evolugdo da relagdo com
agentes econdmicos especializados no fornecimento e aquisi¢do de produtos sustentaveis.
Contatou-se que 55% dos pesquisados apresentou maior associagdo a aumento da demanda
por produtos oriundos de sistemas sustentdveis ou com certificacdo organica e 73%
apresentaram maior associacdo com aumento de empresas que ofertam produtos comerciais
para esse tipo de produgdo.

A proposi¢do do Constructo Transi¢do para Modelo de Negocio Circular compreendeu
dois ultimos fatores inerentes a Plano e Estagio de Transi¢do. Ambos compreendem apenas
uma variavel cada.

A pesquisa verificou que 79% dos gestores entrevistados ndo estdo fortemente
associados a existéncia de planos estruturados para a transi¢do do modelo de negocios.
Entretanto, 70% responderam que se encontram em fase intermediaria de implementagdo ou
até mesmo em momento mais avancado.

Apenas dois dos produtores pesquisados informaram que ndo iniciaram a transi¢ao.
Entretanto, a observagdo sobre implementagdo de praticas nestes dois casos apresenta situagio
diversa. Um deles afirma que implementou trés das dez praticas elencadas e o outro
concordou que todas as praticas investigadas foram ou estdo em implementagdo no
estabelecimento agropecuario.

Em contraponto, quatro produtores consideram a transi¢do para um modelo de negocio
circular finalizada. Nestes casos também foi verificada discrepancia entre percepcdo do
estagio da transi¢do declarada e verificacdo das praticas implementadas uma vez que dois
pesquisados ainda ndo implementaram praticas relativas a servigos ambientais e geracdo de
energia a partir de fontes alternativas. Essa condi¢do pode demonstrar que estas praticas ndo

figuravam no escopo do plano de transi¢ao destes empreendimentos rurais.

4.1.3 Dinamica da sucessao familiar

Na presente secdo estdo dispostas a analise descritiva e exploratéria das questdes do
bloco sobre a dinamica de sucessdo familiar, seguindo-se a proposta gerada a partir do
embasamento tedrico. E isso representa um constructo composto por quatro fatores e seis

variaveis.
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O primeiro fator diz respeito a classificagdo das partes frente a dindmica de sucessao e
congrega as variaveis Geragdo Frente ao Negocio e Atuacdo do(s) Sucessor(es). Foi
verificado que dos 30 gestores pesquisados, em sua maioria (60%) representam a terceira
geracdo a frente do negdcio rural. Estes, além de figurarem como sucessores, presenciaram a
assunc¢ao de seus pais ao posto mais alto da gestdo.

A figura 28 apresenta a distribuicdo dos pesquisados em razdo da geragdo que

representam estando a frente do negocio rural.

Figura 28
Distribuig¢do dos gestores pesquisados por geragdo a frente do negocio rural
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Sobre a atuagdo dos sucessores, 33% dos gestores afirmaram que ainda ndo atuam no

negocio. Em contrapartida, 23% afirmaram que seus filhos atuam integralmente na atividade.
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A figura 29 apresenta a distribui¢do completa dessa variavel.

Figura 29
Atuagdo dos sucessores no negocio rural
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Em 17% dos negdcios representados na amostra a atuagdo dos sucessores se limita ao
acompanhamento dos resultados.
Sobre o planejamento sucessorio foi verificado que 13 dos gestores (43%) ainda ndo

sabem como ocorrera o processo e, especialmente, quem assumira a proxima geragdo da

gestdo.
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Os outros 17 gestores se encontram em diferentes situagdes, conforme representacdo

grafica da figura 30.

Figura 30
Status do planejamento sucessorio dos negocios rurais representados na amostra
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

A pesquisa também identificou que 50% dos pesquisados ainda ndo elaboraram plano
formal de sucessdo e que 33% dos gestores estdo em fase inicial de preparagdo. Somente dois
pesquisados afirmaram que seus planos formais foram finalizados.

A dindmica da sucessdo finaliza quando, enfim, o comando do negocio ¢ transferido
para o sucessor. Nesse sentido a expectativa de continuidade do gestor principal a frente dos

negocios ¢ elemento fundamental.
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Na figura 31 ¢é possivel visualizar a distribuicdo das respostas dos gestores
considerando o tempo (em anos) que ainda pretendem continuar a frente da gestdo do negocio

rural.

Figura 31
Expectativa dos gestores em rela¢do a continuidade frente a gestdo do negocio rural
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

A pesquisa possibilitou observar que 30% - maior frequéncia - dos gestores
entrevistados pretendem repassar o comando do negocio rural nos proximos dez anos. Foi
verificado igual frequéncia (27%) para gestores com expectativa de continuidade de até 15 e
20 anos a frente do negocio.

Finalizando a analise inerente ao construto Dindmica da Sucessdo Familiar, foi
realizado levantamento relativo a expectativa da atuacdo do sucessor primogénito no proximo
ciclo de gestdo. Dois produtores ndo responderam esta questdo. Dos 28 respondentes nove
afirmaram que ainda ndo sabem como esse fator impactard na dindmica de sucessdo e 12
(maior incidéncia) responderam que a gestdo do empreendimento serd compartilhada entre

dois ou mais filhos. Apenas quatro dos gestores afirmaram que o primogénito sera o sucessor.
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4.1.4 Impactos decorrentes da transi¢do para o modelo de negocio circular

Para analise descritiva e exploratoria do ultimo bloco da pesquisa foram suprimidas
dez observagdes da amostra. Este ajuste foi necessario em razao da impossibilidade de avaliar
impactos nos casos em que 0s sucessores ndo atuam ou acompanham o negdcio rural. Logo, a
observagdo das variaveis que formam o constructo Impactos Decorrentes da Transi¢do para o
Modelo de Negocio Circular contemplou 20 casos.

A pesquisa apresentou que todos os produtores rurais respondentes - em diferentes
niveis de percepcao - identificaram aumento da participacdo dos sucessores na construgio dos
elementos “visdo” e “objetivos estratégicos” — apds inicio da transi¢do para um modelo de
negocio circular. Desses 65% responderam que concordam fortemente ou na maior com esta
afirmagao.

A Tabela 8 apresenta a analise bidimensional e leva em consideracdo estratos relativos

a tipologia por atuacao dos sucessores.

Tabela 8
Participa¢do mais ativa na constru¢do da nova visdo de futuro e objetivos do negdcio rural
. CONCORDO CONCORDO NA CONCORDO

ATUAGAO DO(S) SUCESSOR(ES)  p\RCIALMENTE =~ MAIOR PARTE FORTEMENTE TOTAL

Atuam no negdcio 2 29% 3 43% 2 29% 7

Atuam parcialmente no

negdcio 2 33% 3 50% 1 17% 6

Nao atuam, mas acompanham

os resultados 2 40% 2 40% 1 20% 5

Administram outros negocios e

atua na fazenda 1 50% 1 50% 2
TOTAL 7 35% 9 45% 4 20% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Dos 20 casos analisados, 55% estdo associados a concordancia total ou, na maior
parte, concordam de que houve aumento no engajamento dos sucessores apds o inicio da

transi¢do para um modelo de negdcio circular.



A Tabela 9 apresenta o cruzamento entre variaveis.
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Tabela 9
Aumento de engajamento do(s) sucessor(es)
ATUACAO DO(S) CONCORDO CONCORDO NA CONCORDO TOTAL
SUCESSOR(ES) PARCIALMENTE MAIOR PARTE FORTEMENTE
Atuam no negécio 3 43% 2 29% 2 29% 7
Atuam parC}al.mente no b 33% 3 50% 1 17% 6
negocio
Néo atuam, mas 3 60% 1 20% 1 20% 5
acompanham os resultados
Ad.rmmstram outros 1 50% 1 50% 5
negobcios e atua na fazenda
TOTAL 9 45% 7 35% 4 20% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Em relag@o a redistribuicdo de fungdes ao gestor e sucessores apos inicio da transigdo

do modelo de negocio, um dos pesquisados afirmou que ndo ocorreu. Em contrapartida, 25%

dos gestores estdo associados a concordancia plena com a afirmativa.

A Tabela 10 apresenta a distribuicdo referente a tal variavel.

Tabela 10
Redistribui¢do das fungdes ao gestor e sucessores
ATUACAO DO(S) DISCORDO CONCORDO %%Nﬁgig)l? CONCORDO TOTAL
SUCESSOR(ES) FORTEMENTE PARCIALMENTE PARTE FORTEMENTE
Atua no negocio 1 14% 3 43% 3 43% 7
Atuam parC}al.mente no 5 83% 1 17% 6
negdcio
Néo atuam, mas 3 60% 1 20% 1 20% 5
acompanham os resultados
Administram outros
negocios e atua(m) na 1 50% 1 2
fazenda
TOTAL 1 8 40% 6 30% 5 25% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Todos os pesquisados consideraram que houve por parte dos sucessores mobilizagdo

de novos conhecimentos nos ultimos dois anos relacionados ao modelo de negdcios circular.



91

Conforme Tabela 11 foram 30% os pesquisados associados a concordancia plena da

afirmativa.
Tabela 11
Mobilizagdo de novos conhecimentos relacionados a atividade pelos sucessores
ATUACAO DO(S) CONCORDO CONCORDO NA CONCORDO TOTAL
SUCESSOR(ES) PARCIALMENTE ~ MAIOR PARTE FORTEMENTE
Atuam no negécio 5 71% 2 29% 7
Atuam parcialmente no negocio 2 33% 2 33% 2 33% 6
Nio atuam, mas acompanha os 1 20% 3 60% 1 20% 5
resultados
Administram outros negocios e 1 50% 1 50% 2
atua na fazenda
TOTAL 3 15% 11 55% 6 30% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

E possivel verificar na Tabela 12 que, em relagio a novas habilidades adquiridas pelos
sucessores, 35% dos pesquisados concordam parcialmente com a afirmativa e 20%

concordam fortemente.

Tabela 12
Mobilizagdo de novas habilidades relacionadas a atividade pelos sucessores

: CONCORDO ~ CONCORDONA  CONCORDO
ATUACAO DO(S) SUCESSOR(ES)  p\RCIALMENTE MAIOR PARTE ~ FORTEMENTE TOTAL

Atuam no negécio 2 29% 3 43% 2 29% 7

Atuam parcialmente no negécio 3 50% 3 50% 6

Nao atua mas acompanha os resultados 1 20% 3 60% 1 20% 5

Administra outros negocios e atua na 1 50% 1 50% 2
fazenda

TOTAL 7 35% 9 45% 4 20% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Acerca do aumento da responsabilidade do sucessor apds inicio da transi¢do do

modelo de negocio, 65% dos respondentes estdo associados a concordancia em plena ou

maior parte dessa afirmativa.
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A Tabela 13 apresenta a distribuicdo inerente a tal variavel.

Tabela 13
Percepgdo do gestor em relacdo ao aumento de responsabilidade do sucessor
ATUACAO DO(S) DISCORDO CONCORDO CN(LNI&X?(%’ CONCORDO TOTAL
SUCESSOR(ES) FORTEMENTE ~PARCIALMENTE PARTE FORTEMENTE
Atua no negocio 1 14% 3 43% 1 14% 2 29% 7
Atuam parC}al.mente no ) 33% 4 67% 6
negocio
Nio atua, mas acompanha 1 20% 3 60% 1 20% 5
os resultados
Alenlstra outros 1 50% 1 50% 2
negodcios e atua na fazenda
TOTAL 1 11% 6 30% 9 45% 4 20% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

A tltima variavel analisada por meio da pesquisa diz respeito ao aumento de confianca

do gestor rural no sucessor apds o inicio da transi¢do do modelo de negocio.
Observando-se a Tabela 14 ¢ possivel verificar que 25% dos pesquisados concordam

fortemente com a afirmativa de que a confianga no sucessor aumentou apds o inicio da

transi¢do do modelo de negocios.

Tabela 14
Aumento da confianga dos gestores nos sucessores
ATUACAO DO(S) DISCORDO CONCORDO CONCORDO NA CONCORDO TOTAL
SUCESSOR(ES) FORTEMENTE PARCIALMENTE MAIOR PARTE FORTEMENTE
Atuam no negécio 4 57% 1 14% 2 29% 7
Atua parc1e}lr_nente no 1 17% 3 50% 2 339% 6
negocio
Nao atuam, mas acompanha 1 20% 3 60% 1 20% 5
os resultados
A,lenlstram outros 1 50% 1 50% 2
negodcios e atua na fazenda
TOTAL 1 13% 6 30% 8 40% 5 25% 20

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Somente um respondente discordou da afirmativa demonstrando de que em 13% dos
casos nao houve aumento de confianca do gestor no sucessor ap6s o inicio da transi¢do do
modelo de negocios. Esse respondente apontou que, a0 mesmo tempo em que O Sucessor

apoia a administragdo do empreendimento, também esta ligado a negocios externos a fazenda.
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4.1.5 Formulagao de scores

Considerando-se os pressupostos da Analise Exploratoria de acordo com os
fundamentos tedricos de Mendonga (2017), foram formulados trés scores (V100, V101,
V102) a partir da combinagdo de varidveis. Os dados foram submetidos a padronizagdo
estatistica. Na sequéncia foram calculados quartis para os devidos scores e organizada a

categorizagdo conforme disposicdo da Tabela 15.

Tabela 15

Classificagdo dos scores
Categorias Intervalos
Baixo —o K Q1
Moderado baixo Q1 = Q2
Moderado Alto Q2rQ3
Alto Q3 Hw

Nota: Elaborado pelo autor com base em Mendonga, (2017)

O Score V100 ¢ relativo ao Mindset Circular e congrega as trés varidveis que formam

esse fator Sdo elas:

a) V11 - Busca por conhecimento sobre circularidade
b) V12 - Inclusdo da circularidade na estratégica do negocio
c) V13 - Implementagdo de praticas circulares

O Score V101 se refere a Aderéncia ao Modelo de Negocios Circular. Ele foi formado

considerando as seguintes variaveis:

a) V14 - Préaticas para otimizar o uso da agua
b) V15 - Praticas de apoio a biodiversidade e a preservagdo do capital natural
c) V16 - Utilizagdo de energia de fontes alternativas

d) V17 - Redugdo de agroquimicos

e) V18 - Uso de insumos biologicos

f) V19 - Destinagdo adequada de residuos

g) V20 - Utilizagéo de residuos originados em outras atividades
h) V21 - Circularidade interna e ressignificacdo de residuos

1) V22 - Utilizagdo de residuos industriais
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1) V23 - Praticas aderentes a Lei de Servicos Ambientais (Lei Federal
14.119/2021)

k) V24 - Aumento da demanda de produtos sustentaveis e organicos

1) V25 - Aumento de fornecedores de insumos para a producdo sustentavel

O pressuposto do Score V101 € que a transi¢do para um modelo de negdcio circular
deve ser medida a partir das praticas efetivamente implementadas. Logo, a proposta ¢ que se
permita a visualizacdo do status da transicdo, levando-se em conta a perspectiva dos

respondentes da pesquisa.

O Score V102 foi formulado com base no fator Plano de Sucessdo e compreende as
seguintes variaveis:

a) V30 - Plano formal de sucessao

b) V31 - Planejamento da sucessao

O objetivo do Score V102 ¢ identificar qual o status do negocio rural no dmbito da
dindmica de sucessdo. Posteriormente foi realizada a classificagdo das observagdes da amostra
de acordo com as categorias. Por fim, foi gerado o Box Plots dos scores (para visualizar os
quartis) bem como a possibilidade da andlise de correlacdes entre varidveis selecionadas e
scores padronizados. A primeira classificacdo apresentada é relativa ao Score V100. A

Tabela 16 possibilita a verificacdo da distribuicdo das 30 observagdes.

Tabela 16
Classificagdo das observagoes conforme Score V100
Categorias N %
Baixo 8 26,67
Moderado baixo 4 13,33
Moderado Alto 4 13,33
Alto 14 46,67
Total 30 100

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Por meio da Tabela 16 observa-se que 46,67% das observagdes da amostra possuem o

score V100 alto bem como 26,67% dessas contém o score no nivel baixo.
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A Figura 32 possibilita a representagdo grafica da distribuicdo das observacdes

considerando os quartis.

Figura 32
Grdfico de classificagdo das observagoes conforme
Score V100
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Os resultados apontam que, em se considerando as variaveis investigadas, 47% dos
gestores pesquisados apresentam Score relativo ao Mindset Circular alto. O segundo Score
verificado é o que evidencia o status de transicdo para um modelo de negocio circular da
amostra analisada. Por ser baseado em praticas efetivamente implementadas, o Score V101
possibilita a classificagdo dos empreendimentos em face a quatro diferentes estagios rumo a

transi¢do do modelo de negocios. A Tabela 17 apresenta a distribuigao.

Tabela 17
Classificagdo das observagdes conforme Score V101
Categorias N %
Baixo 8 26,67
Moderado baixo 7 23,33
Moderado Alto 7 23,33
Alto 8 26,67
Total 30 100

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)
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No que diz respeito a como as observagdes foram classificadas conforme o Score
V101, verifica-se que em torno de 27% dessas possuem score baixo e alto bem como possuem
percentuais equivalentes de 24% para as categorias moderadas.

A Figura 33 traz a representacao grafica da distribuigao.

Figura 33
Grdfico de classifica¢do das observagoes conforme Score V101
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Os resultados obtidos a partir do Score V101 indicam que os empreendimentos rurais
da amostra estdo bem distribuidos em quatro status de transicdo para o modelo de negocios
circular. Ao considerar os quartis Moderado Baixo e Moderado Alto como intermediarios,
esses concentram 46% das observacdes.

O Score V102 foi elaborado objetivando a andlise do status dos estabelecimentos
agropecuarios em face a dinamica de sucessdo familiar. Ele congrega as variaveis que

demonstram a condicao do planejamento e o plano formal na perspectiva do gestor principal.



97

A Tabela 18 apresenta a distribuicdo do Score.

Tabela 18
Classificagdo das observagdes conforme Score V102
Categorias N %
Baixo 0 0,00
Moderado baixo 12 40,00
Moderado Alto 8 26,67
Alto 10 33,33
Total 30 100

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Conforme a classificagdo relativa ao Score V102 ¢ possivel verificar que 40% dos
estabelecimentos se encontram na condi¢cdo moderado baixo. Além disso, em torno de 34% da
amostra foi classificada com score alto.

Tal resultado esta representado graficamente na Figura 34.

Figura 34
Grdfico de classificagdo das observagoes conforme Score V102
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33%
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)
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Os resultados gerados a partir da formulagdo do Score V102 evidenciam que em todos
os estabelecimentos agropecuarios a dinamica de sucessdo familiar se encontra em nivel
moderado baixo ou mais avancado.

A Tabela 19 apresenta as medidas descritivas caracteristicas com relacdo aos trés

scores.
Tabela 19
Medidas descritivas para os Scores.

Scores N Minimo QI  Maximo  Média M(eglza)“a Q3 DP
Score 100 30 -3,00 -0,42 0,72 0,00 0,30 0,72 1,00
Score 101 30 -2,41 -0,66 1,65 0,00 0,13 0,80 1,00
Score 102 30 -1,15 -0,15 1,98 0,00 0,10 0,73 1,00

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Na Tabela 19 ¢ possivel observar que o menor valor entre os scores foi de -3; e o
maior deles foi 1,98.
Na Figura 35, de forma grafica, tem-se os Boxplots gerados, considerando-se esse

grupo de dados.

Figura 35
Boxplot referente aos scores.

Fonte: Relatorio do Software R (versdo 4.1.1) utilizando dados da pesquisa (2021)
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Na Figura 35 ¢ possivel verificar as diferentes distribuicdes que os empreendimentos

pesquisados formam em cada score.

42 ETAPA 2 - ANALISE DA ESTRUTURA DOS CONSTRUCTOS E QUALIDADE

DAS VARIAVEIS

Nesta secdo estdo sistematizados os resultados relativos a segunda etapa de analise.
Esses dados correspondem a avaliagdo a posteriori sobre qualidade das varidveis e respectivas
respostas. Contempla também a verificagcdo das estruturas de constructos e fatores propostos
para o agrupamento das variaveis como sendo assim adequado. Essas verificagdes foram
realizadas por meio do emprego de técnicas de Analise Multivariada, contemplando o Alpha

de Cronbach e a Analise Fatorial.

4.2.1 Calculo do Coeficiente Alpha de Cronbach

Inicialmente para avaliar a confiabilidade dos dados foi calculado o coeficiente Alpha
de Cronbach geral e por bloco. Foram considerados trés blocos: o Bloco 2 é composto pelas
variaveis de V11 até V27, o Bloco 3 contém as variaveis de V28 até V33 e, por fim, o Bloco 4
considera as variaveis de V34 a V40.

Os resultados gerados estao dispostos na Tabela 20.

Tabela 20
Coeficiente Alpha de Cronbach.
Alpha
Geral 0,921
Bloco 2 0,898
Bloco 3 0,382
Bloco 4 0,964

Nota: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Por meio da classificagdo oferecida pela Tabela 20 observa-se que apenas o Bloco 3
ndo atendeu ao valor minimo de confiabilidade dos dados - situagdo que ndo afetou a

consisténcia geral da pesquisa que alcangou coeficiente classificado como excelente.
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A Tabela 21 apoia na interpretagdo do Alpha de Cronbach.

Tabela 21
Critério para interpretagdo do Alpha de Cronbach.
Alpha de Cronbach Consisténcia Interna
a>0,9 Excelente
0,8<a<0,9 Bom
0,7<0<0,8 Aceitavel
0,6<0<0,7 Questionavel
0,5<a<0,6 Pobre
a<0,5 Inaceitavel

Nota: Elaborado com base em Da Hora et al. (2010)

Os resultados indicam que as respostas foram realizadas de forma consistente pelos

respondentes € ndo apresentam indicios de viés ou de aleatoriedade.

4.2.2 Analise Fatorial

A partir dos resultados obtidos com o emprego do Alpha de Crombach - que indicaram
consisténcia interna da pesquisa - foi realizada a Analise Fatorial Exploratéria. Esse método
estatistico tem como objetivo descrever a variabilidade e a correlagdo entre as variaveis
observadas. Também possibilita o estabelecimento de novas varidveis que captem o
comportamento conjunto das originais. Estas sdo denominadas fatores (Favero & Belfiore,
2017).

Nesse sentido, o emprego da Andlise Fatorial junto ao banco de dados gerado
possibilitou verificar se os constructos e os fatores propostos para a orientagdo da pesquisa
podem assumir estrutura aprimorada de agrupamento de variaveis.

Dando prosseguimento a analise, calculou-se a matriz de correlagdo dos dados. Para
sua obten¢do foi utilizado um método ndo paramétrico. Para Restrepo e Gonzales (2007) o
coeficiente de correlagdo de Spearman ¢ adequado, pois o determinante da matriz de

correlacdo obtida pelo coeficiente mais usual de Pearson foi negativo.

A Figura 36 apresenta o diagrama de correlagdo para bem visualizar tais correlagdes.
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Figura 36
Diagrama de correlagdo
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Fonte: Relatorio do Software R (versdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)

Pode-se verificar que as cores fortes representam alta correlagdo entre as variaveis,
culminando para estarem contidas no mesmo fator. Posteriormente, realizou-se o teste de

esfericidade de Bartlett, apresentado a seguir na Tabela 22.

Tabela 22
Teste de Esfericidade de Bartlett.
Teste p-valor
Bartlett <0.00] ***

Nota: *significativo a 10%, ** significativo a 5%,*** significativo a 1%
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De acordo com a tabela acima, para avaliar se ha auséncia de associatividade entre as
variaveis, calculou-se o teste e obteve um p-valor altamente significativo, rejeitando a
hipotese nula de que a matriz p € igual a matriz-identidade. Essa matriz-identidade refere-se a
uma matriz com zeros e uns implicando conter variaveis sem correlagdes duas a duas e, nesse
caso, apenas com elas mesmas. Ap6s a analise desse teste ¢ necessario que se verifique a
adequacdo da analise fatorial aplicada aos dados.

Na Tabela 23 tem-se a estatistica correlacionada.

Tabela 23
Estatistica KMO

Estatistica Valor
KMO 0,5
Nota: Elaborado no Software R (versdo 4.1.1) com dados da pesquisa (2021)

O retorno sobre estatistica KMO apresentou classificagdo entre ruim e razoavel.
Embora seria mais interessante KMO superior a 0,8 a analise fatorial ndo se configura como
inaceitavel e pode ser realizada. Fatores condicionados a KMO obtido podem estar

relacionados ao tamanho da amostra e condig¢@o do constructo 2, bloco 3 da pesquisa.

Tabela 24
Critério para interpretagdo da estatistica KMO
Estatistica KMO Adequacao Global da Analise Fatorial
0,9 <KMO < 1,00 Muito Boa
0,8 <KMO <0,9 Boa
0,7<KMO<0,8 Mediana
0,6 <KMO <0,7 Razoavel
0,5<KMO<0,6 Ruim
KMO <0,5 Inaceitavel

Nota: Elaborado no Software R (versdo 4.1.1) com dados da pesquisa (2021)

Dessa forma, a Analise Fatorial via Componentes Principais referente aos dados sera

apresentada a seguir na Figura 37.



Figura 37

Numero otimo de fatores
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Fonte: Relatorio do Software R (versdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)

De acordo com a Figura 37 observa-se que sdo necessarios nove fatores para agrupar

da melhor forma as trinta variaveis sob estudo. Sobre esses fatores verifica-se na Tabela 25.

Tabela 25

Andlise fatorial dos dados

Fatores Autovalores % da Variacdo % da Variagdo
Acumulada

1 2,78 26,1 26,1
2 2,58 22,6 48,7
> 1,50 7.6 56,3
! 1,27 5.5 61,8
5 1,27 5,4 67,2
6 1,11 4,2 71,4
/ 1,09 4 75,4
8 1,03 3.6 79

9 1,02 3,5 82,5

Nota: Elaborado no Software R (versdo 4.1.1) com dados da pesquisa (2021)

Em relagdo aos fatores, estes apresentam autovalores maiores ou iguais a um. Além

disso, possuem um percentual de varidncia acumulada que explica o modelo acima de 70%.
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Na Tabela 26, ¢ possivel visualizar as cargas fatoriais de cada uma das variaveis sob estudo

bem como as respectivas comunalidades e especificidades.

Tabela 26
Cargas fatoriais
Fatores
Variaveis Comunalidades Especificidades
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9

Vi1 093 -0.04 -0.05 0.00 0.05 -0.04 -0.01 0.08 -0.03 0.89 0.111
Vi2 088 -0.07 0.11 -0.12 0.04 0.10 -0.07 0.18 -0.06 0.86 0.144
V13 083 -0.01 -0.11 0.04 024 -0.14 -0.01 020 0.20 0.87 0.134
Vi4 072 0.18 -0.13 0.11 0.07 0.05 -023 0.05 0.28 0.72 0.285
V15 050 -0.05 009 056 0.19 -0.02 0.07 0.15 0.12 0.66 0.342
A2 029 -0.17 -0.01 -0.01 0.11 0.00 -0.17 0.03 0.81 0.82 0.177
V17 0.79 -0.01 0.07 0.03 0.02 0.04 0.18 0.17 0.36 0.83 0.170
V18 078 -0.10 -0.02 -0.04 0.12 -0.14 027 0.02 0.14 0.75 0.249
V19 027 0.01 -0.13 -0.05 0.77 -0.11 -0.34 0.14 0.11 0.85 0.151
V20 0.04 -0.12 -0.55 -0.19 0.21 0.07 -0.02 0.60 -0.25 0.83 0.171
V21 024 -0.06 -0.09 -0.08 0.04 -0.01 -0.17 0.88 0.05 0.88 0.118
V22 037 022 000 020 0.15 -026 0.03 0.69 0.19 0.82 0.180
V23 023 055 -021 0.07 029 -0.11 026 0.09 042 0.76 0.240
V24 053 0.08 -0.18 036 044 0.15 -0.11 0.16 0.20 0.74 0.262
V25 082 021 0.10 -0.02 0.09 -0.03 -0.05 -0.04 -0.15 0.77 0.232
V26 049 0.15 042 -002 040 -0.02 028 037 0.15 0.84 0.155
V27 045 -0.03 0.07 -003 060 033 0.16 0.11 0.02 0.72 0.277
V28 0.08 0.06 087 -0.02 -0.13 023 -0.06 -0.04 -0.01 0.84 0.158
V29 -0.16 036 0.15 0.10 0.05 0.79 0.04 -0.13 0.00 0.84 0.165
V30 0.05 020 -0.07 0.05 -0.13 0.06 084 -0.13 -0.12 0.80 0.201
V31 -0.11  0.18 -0.05 0.86 -0.10 0.09 0.04 -0.13 -0.08 0.83 0.172
V32 -0.14 -0.01 0.64 -0.06 0.38 -036 -0.07 -0.27 -0.32 0.88 0.120
V33 -0.20 054 022 043 -009 -037 -0.16 0.09 0.18 0.78 0.218
V34 0.09 093 001 0.06 -0.06 0.06 0.03 -0.08 -0.10 091 0.090
V35 0.15 093 006 0.06 -0.03 0.00 -0.02 -0.07 -0.17 0.93 0.072
V36 -0.09 0.84 0.05 -0.14 0.06 0.19 0.18 022 -0.01 0.86 0.141
V37 -0.03 092 0.08 0.11 -0.04 020 0.02 0.01 0.03 0.92 0.080
V38 -0.08 095 -0.02 0.02 0.12 002 0.12 004 0.09 0.95 0.051
V39 005 0.92 0.10 0.03 0.09 -007 0.12 0.08 0.08 0.90 0.096
V40 004 0.77 -0.13 0.12 -0.12 0.04 -0.16 -0.20 -0.15 0.73 0.267

Nota: Relatorio do Software R (versdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)
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A observacdo do relatorio de cargas fatoriais possibilitou a sistematizagdo da Tabela
27, a qual apresenta o melhor agrupamento das variaveis apos submissao do banco de dados

gerado a partir da Analise Fatorial.

Tabela 27
Classificagdo dos fatores
Fatores Variaveis
fator 1 Vil V12 V13 V14 V17 V18 V24 V25 V26
fator 2 V23 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40
fator 3 V28 V32
fator 4 V15 V3l
fator 5 V19 V27
fator 6 V29
fator 7 V30
fator 8 V20 V21 V22
fator 9 V16

Nota: Relatorio do Software R (versdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)

Observa-se que os fatores 1 e 2 contém a maioria das variaveis e o restante delas se
distribuiu nos demais. Vale salientar que as variaveis possuem correlagcdes diretamente
proporcionais ao seu respectivo fator, bem como comunalidades acima de 70%. Em suma, a
maioria das varidveis implica em alta variabilidade e sdo explicadas pelo modelo de Analise
Fatorial. Tais informacdes podem ser confirmadas na Tabela 27.

Visando maior adequacdo a conceituagao tedrica do trabalho foi empregada a Analise
Fatorial por bloco/constructo. Essa aplicagdo possibilitou analisar a melhor opcdo de
agrupamento para as variaveis, mantendo-se, assim, o delineamento proposto inicialmente.
Ou seja, possibilita-se visualizar a estrutura com fatores e variaveis mais assertivos e baseados
no relacionamento dos dados coletados - isso considerando-se trés constructos propostos para
a pesquisa. Nesse sentido, inicialmente foi realizado o teste de esfericidade de Bartlett por
bloco.

Na Tabela 28 os resultados estio dispostos.

Tabela 28
Teste de Esfericidade de Bartlett por bloco
Teste p-valor Bloco 1 p-valor Bloco 2 p-valor Bloco 3
Bartlett <0.00] *** 0,024 ** <0,00] ***

Nota: *significativo a 10%, ** significativo a 5% *** significativo a 1%
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Ap0s verificacdo que o p-valor nos trés blocos foram significativos realizou-se testes
para a verificag@o sobre adequacdo da analise fatorial.

A tabela 29 apresenta os resultados obtidos.

Tabela 29
Estatistica KMO dos blocos
Estatistica Valor Bloco 2 Valor Bloco 3 Valor Bloco 4
KMO 0,7 0,5 0,86
Adequacdo Global

da Analise Fatorial Aceitavel Pobre Bom

Nota: Adequagdo global conforme critério apresentado na Tabela 24

Ficou evidenciado que a Andlise Fatorial pode ser aplicada aos dados mesmo
considerando variaveis em trés diferentes blocos.

Os resultados obtidos apontaram que o Constructo 1 — transi¢do para o modelo de
negdcio circular — apresenta melhor composicao em cinco fatores e com variaveis distribuidas

conforme Tabela 30.

Tabela 30
Classificag¢do dos fatores do bloco 1
Fatores Variaveis
fator 1 Vi1 V12 V13 V14 V17 VI8 V25
fator 2 V20 V21
fator 3 V22 V23 V26
fator 4 V15 V16
fator 5 V19 V24 V27

Nota: Relatorio do Software R (vesdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)

Em relagdo ao Constructo 2 — Sucessdo Familiar — a composi¢do deve considerar

quatro fatores e contemplar a distribuicdo conforme apresentado na Tabela 31.

Tabela 31
Classificagdo dos fatores do bloco 2
Fatores Variaveis
1 V31 V33
2 V28 V32
3 V29
4 V30

Nota: Relatorio do Software R (vesdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)

O ultimo processamento da Andlise Fatorial evidenciou que o Bloco 3 - Impactos
decorrentes da transi¢do para o modelo de negdcio circular — deve manter a estrutura com

fator Unico e sete variaveis.



Na Tabela 32 pode-se visualizar tais resultados.
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Tabela 32

Classificagdo dos fatores do bloco 3

Variaveis Fa;olres Comunalidade Especificidade
V34 0.95 0.91 0.090
V35 0.94 0.88 0.119
V36 0.86 0.73 0.267
V37 0.95 0.91 0.093
V38 0.95 0.91 0.092
V39 0.93 0.87 0.134
V40 0.76 0.58 0.422

Nota: Relatorio do Software R (vesdo 4.1.1) gerado com dados da pesquisa (2021)

Observa-se que em relagdo ao bloco as variaveis possuem correlagdes diretamente

proporcionais ao seu respectivo fator, bem como comunalidades acima de 0,5 — o que implica

uma alta variabilidade explicada pelo modelo de Analise Fatorial.

4.3 ETAPA 3 — COEFICIENTE DE CORRELACAO DE SPEARMAN

Objetivando-se verificar a correlacdo entre varidveis e scores padronizados foram

realizados testes estatisticos bivariados. Em virtude de as varidveis sob andlise estarem em

escala de Likert - varidveis ordinais — foi necessdria a aplicacdo do coeficiente nao

paramétrico de Spearman por Restrepo e Gonzales (2007). Na execucdo das andlises, foi

utilizado o software R na interface do R Studio (versao 4.1.1).

A primeira etapa de testes compreendeu a andlise de correlacdo entre o Score V101 e

as variaveis V12 — Inclusdo da Circularidade na Estratégia do Negocio ¢ V13 -

Implementagdo de Praticas Circulares. Na Tabela 33 se tem os resultados.

Tabela 33
Correlacao entre Score VI01 e variaveis V12 e V13
Correlagdo  p-valor Diagnostico OBS
V12 x V101 0,56 0,001 *** Correlagdo significativa Diretamente proporcional
V13x VI0l 0,78 <0,00] *** Correlagdo significativa Diretamente proporcional

Nota: *significativo a 10%, ** significativo a 5%, *** significativo a 1%.
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Observando os resultados da Tabela 33 ¢ possivel verificar que ha correlagdo
diretamente proporcional entre a inclusdo da circularidade na estratégia do negocio e status da
transi¢do para um modelo de negdcio circular.

Também ficou evidenciado que héd correlacdo significativa entre a afirmagdo dos
gestores rurais em relagdo a implementacdo de praticas circulares e status de transicao
avaliado a partir do Score V101.

A segunda etapa de testes considerou a correlagcdo entre o Score V100 e a variavel

V25.
Na Tabela 34 pode-se contemplar os resultados.
Tabela 34
Correlagdo entre Score V100 e variavel V25
Correlagdo  p-valor Diagnéstico OBS
V25 x V100 0,69 0,029 * Correlagio significativa Diretamente proporcional

Nota: *significativo a 10%, ** significativo a 5%, *** significativo a 1%.

Os resultados apresentados na Tabela 34 demonstram que a percep¢ao do aumento de
fornecedores de insumos para producdo sustentavel tem correlagdo diretamente proporcional
com o score Mindset Circular.

A terceira etapa relativa aos testes de correlacdo diz respeito a analise do Score V102
nas variaveis V28, V29, V32 e V33.

A Tabela 35 traz os respectivos resultados.

Tabela 35
Correlacdo entre Score V102 e variaveis V28, V29, V32 e V33
Correlagdo p-valor Diagndstico OBS
V32x V102 -0,10 0,581 Correlagao ndo significativa ~ Nao ha associagdo
V28 x V102 -0,01 0,951 Correlagdo ndo significativa ~ N&o ha associago
V29 x V102 0,24 0,198 Correlagdo nao significativa ~ N&o ha associacdo
V33 x V102 0,23 0,218 Correlagdo ndo significativa  N&o ha associagio

Nota: *significativo a 10%, ** significativo a 5%, *** significativo a 1%.

Os resultados apresentados na Tabela 35 demonstram que ndo ha correlagdo
significativa entre o Score V102 e as variaveis, implicando, portanto, em nao associacao.

A quarta e ultima etapa dos testes consistiu em analisar a associagdo entre o Score
V101 e as variaveis V34, V35, V36, V37, V38, V39, V40.

A Tabela 36 evidencia os resultados obtidos.
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Tabela 36
Correlagdo entre Score V101 e variaveis do fator Impactos Decorrentes da Transi¢do
Correlagdo p-valor Diagnostico OBS

V34 x V101 0,04 0,864 Correlagao ndo significativa Nao ha associagdo
V35x V101 0,05 0,824 Correlagdo nao significativa Nao ha associagao
V36 x V101 0,25 0,296 Correlagdo ndo significativa Nao ha associagao
V37x V101 0,23 0,339 Correlagdo ndo significativa Nao ha associagao
V38 x V101 0,27 0,251 Correlagdo ndo significativa Nao ha associagio
V39x V101 0,27 0,245 Correlagao ndo significativa Nao ha associagdo
V40 x V101 0,06 0,810 Correlagdo ndo significativa N3ao ha associagido

Nota: *significativo a 10%, ** significativo a 5%, *** significativo a 1%.

Conforme apresentado na Tabela 36, em nenhum dos testes foi identificada correlagdo
significativa, implicando na afirma¢@o de que em relagcdo a amostra ndo hé associag¢do entre o
score que demonstra o status do empreendimento rural inerente a transi¢do para um modelo
de negdcio circular e variaveis relacionadas ao fator Impactos Decorrentes das Transi¢do para

0 Modelo de Negocio Circular.
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A Figura 38 congrega os graficos de dispersdo gerados com os testes relativos ao

Score padronizado V101.
Figura 38
Grdficos de dispersdo das variaveis com Score V101 padronizado
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4.4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo ¢ dedicada a discussdo dos principais resultados obtidos com a pesquisa
aplicada. Os achados foram comparados ao de trabalhos anteriores. Também serdo
apresentados conteudos relativos a confirmacdo das hipdteses previamente estabelecidas. A

ordem de exposi¢do obedecera a dos constructos propostos.

4.4.1 Discussdes relativas ao constructo Transicdo para Modelo de Negocio Circular

Sobre este constructo, o primeiro aspecto a ser abordado diz respeito a identificagdo da
transicao dos empreendimentos pesquisados para o modelo de negdcio circular. Os resultados
apontam que em diferentes status todos os empreendimentos iniciaram a transi¢ao nos ultimos
dois anos, sendo que alguns gestores consideram como concluida. A Figura 33 permite a
visualizacdo da distribuicdo dos empreendimentos nos diferentes status e aponta que 27%
(maioria) dos empreendimentos estdo associados ao estadgio mais avancado de transicdo,
considerando-se as dez praticas elencadas na pesquisa.

Esse resultado atende a sugestdo do trabalho de Sehnem, Vazquez-Brust, Pereira e
Campos (2019) que apontaram sobre a importancia de estudos possibilitarem a constatacio de
que negocios analisados estdo de fato em transicdo para EC. Também reforca a conclusdo de
Vargas-Sanchez (2019) que apontou como a EC ganha for¢ca e mesmo se encontrando em
estagio inicial possibilita visualizacdo dos elementos de transigao.

Tais resultados igualmente confirmam os achados de Barnabé e Nazir (2020), em
razao da afirmacdo de que além de empresas modernas, atividades tradicionais - como as
conectadas ao agronegdcio - podem ser adequadas objetivando-se a atuagdo em circuito
fechado. Perspectiva alinhada as conclusdes de Yazan, Cafagna, Fraccascia, Mes,
Pontrandolfo e Zijm (2018), por apontarem que a utilizagdo de residuos agricolas como
biomassa, fertilizacdo e bioenergia, estdo em consonancia com estratégias de
desenvolvimento da UE e sdo consideradas importantes para o desenvolvimento sustentavel
em nivel local.

A observacdo de que os gestores rurais pesquisados implementaram ao menos trés
praticas das dez listadas posiciona a amostra em condi¢do diferente dos achados de Silva,
Shibao, Kruglianskas, Barbieri e Sinisgalli (2019). Ao procederem a analise em 26 empresas

— que ndo sdao empreendimentos rurais - identificaram que as praticas mais difundidas de EC
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estavam relacionadas a design do produto e eram frutos de implementagdes pontuais, ndo
contemplando ac¢des continuas.

Os mesmos autores também perceberam que a variavel ambiente ndo estava incluida
no planejamento estratégico dos negocios que pesquisaram. Situacdo que também difere dos
resultados do presente estudo uma vez que 66% (maioria) dos produtores rurais pesquisados
afirmaram que circularidade e sustentabilidade figuram na visdo e objetivos estratégicos de
seus negocios. Sobre este ponto cabe ressaltar que em razdo dos dados estarem baseados nas
declaracdes dos gestores a pesquisa ndo teve acesso ao planejamento estratégico formal dos
empreendimentos. Logo, varidveis como planejamento estratégico formal e sua difusdo —
interna ou externa - nao foram tratados.

Comparar pesquisas realizadas entre grupos distintos ndo representa relevancia
estatistica. Entretanto, reforca a percepcao de que a Economia Circular é elemento estratégico,
passivel de implementacdo, seja em empresas do meio urbano ou em empreendimentos rurais.

Acerca dos planos estruturados para transi¢do do modelo de negocios, verificou-se que
mesmo com 70% dos produtores rurais reconhecendo que se encontram em fase intermediaria
ou mais avangada de transi¢do, apenas 3% estdo associados demonstram que possuem este
instrumento. Essa condi¢do, quando comparada aos achados de Barnabé e Nazir (2020), apos
analise 74 organizagOes, reforga a necessidade de elaboracdo e utilizagdo de relatorios
padronizados.

Dado ao fato de que estes apresentam potencial para apoiar nas transi¢des para EC em
micro nivel porque possibilitam a visualizagdo da situacdo atual e da futura de processos e
respectivas entradas e saidas.

A adogdo de relatérios padronizados pode mitigar riscos como os apontados por
Cramer (2020), que, ao analisar a implementacio da EC em Amsterdd, concluiu que a
transi¢do nao deve ser levada como dicotomia simplista e de versdes meramente incrementais.
O autor em questao ressaltou que a configuragdo mais assertiva ¢ de mudanca transformadora
continua. Nesse sentido, a auséncia de indicadores - quantitativos ou qualitativos — prejudica a
orientacdo de uma transicao.

Sem pretensdo de antecipar discussdo sobre outros constructos, vale aproveitar a
abordagem neste quesito e comparar com a conclusdo de Pieper, Kellermanns e Astracham
(2018) de que metas bem estabelecidas também servem como moderadoras da eficacia
sucessoria. Ou seja, planejamentos formais apoiam-se na redugdo de assimetria de informacao

entre stakeholders.
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Considerando a perspectiva de Cosenza, De Andrade e De Assungdo (2020), para a
celeridade da transicdo para EC no Brasil ¢ importante que haja mudanga cultural.
Especialmente a partir da educacdo ambiental. Nesse sentido, sucessores munidos de planos
bem estruturados podem reforgar essa condig@o.

Um aspecto destacado por Chung e Luo (2013), apos avaliarem 573 empresas
familiares em Taiwan, ¢ que essas sdo influenciadas pelo contexto social dos mercados
emergentes. Logo, percebendo o mercado de insumos biologicos como emergente ¢ plausivel
conceber que a interacdo de agentes do segmento impacte profundamente na perspectiva e
decisdo dos gestores rurais.

O presente trabalho ao avaliar a associacdo entre variaveis, evidenciou que V25 -
Aumento de Fornecedores de Insumos para Producdo Sustentavel - apresenta correlagdo
positiva substancial com V11 - Busca por Conhecimento sobre Circularidade, V12 - Incluséo
da Circularidade na Estratégia do Negocio, V13 - Implementacdo de Praticas Circulares, V14
- Préticas para Otimizar o Uso da Agua e V17 - Redugio de Agroquimicos. Ou seja, ha fortes
indicios sobre a importancia de fornecedores especializados na influéncia da transi¢do para
modelos de negocios circulares em empreendimentos rurais.

Em relagdo aos demandantes de produtos sustentaveis e organicos a situagdo é
diferente. A varidvel associada (V24) apresenta correlagdo positiva substancial com apenas
outras duas variaveis. Sdo elas V14 - Préaticas para Otimizar o Uso da Agua e V15 - Praticas
de biodiversidade e preservagdo do capital natural.

Fechando as discussdes desta secdo, a primeira hipdtese da pesquisa (H1) alcanca
confirmacdo. Os resultados obtidos por meio da pesquisa, principalmente a partir da aplicacao
da Coeficiente de Correlagdo de Spearman, indicam que a inclusdo da circularidade na
estratégia de negdcios rurais tem relaciao positiva com a transicdo para a Economia Circular.
Os resultados relativos a analise entre as variaveis V12, V13 e Score V101 indicam correlagdo

significativa e diretamente proporcional.

4.4.2 Discussoes relativas ao constructo Dindmica de Sucessdo Familiar

As discussdes relativas ao constructo priorizam a constatacdo da existéncia e
caracterizacdo da dindmica de sucessdo familiar junto aos negdcios rurais representados na
amostra. A pesquisa revelou que todos os gestores pesquisados reconhecem a dindmica e

neste ambito se encontram em diferentes status. A Figura 34 permitiu visualizar a
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representacdo grafica elaborada a partir do score Plano de Sucessdo (V102), computo que
congregou as variaveis V30 e V31 que tratam respectivamente de Plano Formal de Sucessdo e
Planejamento de Sucessao.

Conforme a classifica¢do relativa ao Score V102, ¢ possivel verificar que 40% dos
empreendimentos se encontram na condi¢do moderado baixo. Além disso, em torno de 34%
da amostra foi classificada com score alto.

Sobre caracterizacdo, a amostra da pesquisa ¢ formada por 30 gestores rurais, com
idade média de 49 anos (entre 23 e 65 anos), sendo que 47% possuem Ensino Superior e 60%
representam a terceira geragdo a frente dos negocios. Varidveis também observadas na
pesquisa de Taylor, Norris ¢ Howard (1998) ao analisarem 36 fazendas no Canada. Tal
amostra foi formada por gestores com idade entre 40 e 77 anos, formagdo entre Ensino
Fundamental e segundo ano do Ensino Superior e a maioria na segunda geracdo frente aos
negocios. Os mesmos pesquisadores concluiram que houve diferenga estatisticamente
significativa entre a educacdo de gestores principais e sucessores, sendo que os ultimos
apresentavam formag¢do mais avancada.

O aspecto da geragdo frente ao negdcio pode influenciar em outras situacdes. Para
Ghee, Ibrahim e Abdul-Halim (2015), em empresas familiares mais maduras - de segunda e
terceira geracdo - os estilos de gestdo apresentam maior formalidade e objetivos. A pesquisa
apontou que apesar de 60% dos gestores rurais da amostra representarem a terceira geragao
frente ao negdcio, essa varidvel ndo tem correlacdo significativa - ndo apresenta associagdo —
com o Score V102 que representa o status sucessdo familiar.

Sobre a atuacdo dos sucessores a pesquisa evidenciou que dez ainda ndo atuam no
negocio rural e 20 desempenham atividade em diferentes niveis de relacionamento. Em dois
empreendimentos dois sucessores, além de atuar na fazenda, administram outros negocios.
Um dos aspectos conclusivos de Mishra, EI-Osta e Shaik (2010), apos 3.000 observacdes em
fazendas norte americanas, ¢ que mesmo quando a atividade agricola ndo oferta um padréo de
vida adequado, a familia controladora se abstém de vender ativos e busca complementagao de
renda fora da fazenda.

Em relac@o ao estagio de sucessdo, a dimensdo “tempo” € a primeira a ser destacada.
Ficou evidenciado que nenhum dos gestores rurais pesquisados pretende finalizar a sucessdo
antes de cinco anos a partir da aplica¢do da pesquisa. Dos 30 pesquisados a maioria (30%)
pretende transmitir o controle do negdcio em no maximo dez anos. Ao cruzar esta variavel -
V32 - com a idade dos pesquisados - V2 - ¢ possivel verificar que a idade projetada para a

passagem da direcdo do negocio ao sucessor fica entre 61 e 71 anos.
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A Figura 39 apresenta a representacdo grafica desta distribuigao.

Figura 39
Idade projetada dos gestores para transmissdo da dire¢do do negocio rural
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2021)

Para Michel e Kammerlander (2015), a dimensdo “tempo” combinada com eventos
relevantes possibilita classificar a dindmica de sucessdo em fases. S8o denominadas pelos
autores de Gatilho, Preparacdo, Escolha ¢ Formagdo. Aplicando essa classificagdo aos
resultados da pesquisa, percebe-se que 13 gestores ainda ndo entraram na fase de Gatilho e 17
sim, porque declararam que ja iniciaram o planejamento sucessorio.

Sobre a fase de preparagdo, sucessores de 20 empreendimentos ja estdo conectados
profissionalmente ao negdcio - em diferentes profundidades relacionais - e constroem
competéncias combinando atividade laboral, formacdo regular e outros formatos de
aprendizagem.

A fase de escolha pode ser verificada a partir da variavel V31 que evidencia gestdo
compartilhada entre dois filhos como maior incidéncia na amostra. Findando a fase de escolha
também ¢ iniciada a fase de formac@o que objetiva preparar o sucessor escolhido para assumir

a gestdo do negdcio. A amostra da pesquisa indica que 17 gestores que ja determinaram seus
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sucessores. Nesse sentido a amostra evidencia que o tempo restante para a preparagdo dos
sucessores esta entre 11 e 23 anos.

As conclusdes de Calabro, Minichilli, Amore e Brogi (2018) indicam que aumentar as
oportunidades para a educagdo empresarial de lideres da proxima geragdo cria espagos para
aumento da competi¢do entre familiares e até mesmo candidatos ndo familiares. Neste
sentido, iniciar a fase de formagdo antes da escolha do sucessor pode implicar em outros
fatores que, se bem gerenciados, podem promover impactos positivos na dinamica de
sucessao.

Ainda sobre a fase de formagdo, os achados de Michel ¢ Kammerlander (2015)
indicam que a sucessdo tende a ser mais efetiva quando os suplentes sdo acompanhados por
conselheiros e orientadores imparciais. A imparcialidade neste contexto ¢ fator condicionante
de existéncia ou ndo de custos de agéncia. Com base em Cramer (2020), os intermediarios
quando consideram a estrutura familiar dos negocios podem se apoiar na promoc¢do de
aprendizados.

Esse acompanhamento também pode ser parte de um protocolo familiar para a
sucessdo que, de acordo com os resultados de Cardona e¢ Balvin (2014), apés andlise de
negocios familiares na Colombia, sdo relegados especialmente por medo ou falta de
conhecimento das familias.

Quando indagados sobre existéncia de um plano formal de sucessdo familiar —
protocolo — os gestores rurais evidenciaram que 50% ainda ndo possuem e 33% estdo em fase
inicial de elaborag@o. Apenas dois produtores afirmaram que possuem planos finalizados. Os
resultados de Mishra, El-Osta e Shaik, (2010), ap6s 3.000 observagdes, indicam que planos
sdo considerados por muitos como uma progressdao saudavel na vida de uma viavel empresa
familiar agricola. Planos conectam gestores atuais ao futuro. Visdo apoiada pelos achados de
Ghee, Ibrahim e Abdul-Halim (2015), que destacam que planos sucessorios bem
desenvolvidos aumentam a probabilidade de cooperacdo entre as partes interessadas e
facilitam a sucessdo. Para Pieper, Kellermanns e Astracham (2018), metas bem estabelecidas -
necessidade basica para a construgdo de planos — se configuram como moderadores da
eficacia sucessoria e diminuem o altruismo assimétrico. Condicdo em que os objetivos das
partes envolvidas na dindmica de sucessdo se sobrepdem aos interesses do negocio.

Sobre o aspecto da primogenitura, Calabro, Minichilli, Amore e Brogi (2018), apos
analisarem 843 sucessdes em empresas italianas, concluiram que a nomeagdo natural do
primogénito como sucessor pode trazer efeitos indesejaveis para o desempenho do negdcio

pos-sucessdo. Também perceberam que a nomeacdo de um filho que ndo seja o primogénito
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tem um efeito positivo e significativo na rentabilidade das empresas quando estd em sua
segunda geracdo ou posterior. Cruzando as variaveis V33 e V28, é possivel concluir que 15
empreendimentos rurais da amostra alcangam esta condi¢cdo. Uma vez que sdo negodcios que
estdo sob controle da familia por duas ou mais geragdes e que apresentam definicdo de que
ndo havera sucessao natural do primogénito.

Sobre a hipotese relacionada ao presente constructo (H2), foi verificado que ndo existe
correlacdo significativa — associacdo - entre a expectativa de continuidade do gestor frente aos
negocios € o plano de sucessdo em empreendimentos rurais. Nesse sentido, a hipotese ¢
rejeitada indicando que ndo ¢ a idade, nem a projecdo que o gestor rural gera sobre o tempo
que continuara a frente dos negocios, que determinara o status do plano de sucessdo. Essa
constatacdo ocorreu a partir dos resultados obtidos com o teste de Spearman que evidenciou

um p-valor de 0,581 entre variavel V32 e Score V102.

4.4.3 Discussodes relativas ao constructo Impactos Decorrentes da Transi¢do para Modelos

de Negocio Circular

O Constructo 3 foi concebido objetivando a conexdo entre as tematicas Economia
Circular ¢ Sucessdo Familiar em Negocios Rurais. Com base no levantamento teodrico a
formacdo proposta para esse constructo contemplou sete variaveis € um unico fator.

Inicialmente deve ser considerado que dos 30 empreendimentos pesquisados, somente
em 20 os sucessores atuam no negécio. Logo, a andlise de impacto foi delimitada a essa
parcela da amostra.

Com base nos resultados obtidos por De Massis, Frattini, Majocchi e Piscitello (2018),
ao analisarem a intersec¢do de negocios internacionais ¢ negocios familiares, observou-se que
o envolvimento familiar afeta o desempenho dos negdcios e deve, portanto, ser medido. Nesse
sentido, o primeiro impacto investigado pela presente pesquisa diz respeito a participacao
ativa dos sucessores na construcdo da visdo de futuro e dos objetivos estratégicos do negocio
rural. Identificou-se que 65% dos gestores perceberam aumento na participacdo dos
sucessores apos o inicio da transi¢do do modelo de negocios. Esse envolvimento pode se
traduzir em comportamento firme capaz de promover propensdes comportamentais como
disposicao e habilidade (De Massis, Frattini, Majocchi & Piscitello, 2018). Em titulo de
comparagdo, os achados de Ghee, Ibrahim & Abdul-Halim (2015) apontam que 80% dos
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negocios familiares em sucessdo pesquisados apresentavam estilo de gestdo participativa e
20% paternalista.

Relativo a engajamento, os resultados da presente pesquisa apontaram que 55% dos
gestores investigados estdo associados a afirmativa de que os sucessores aumentaram o
engajamento apos a transicdo para um modelo de negdcio circular. Esse aspecto ¢ positivo
uma vez que os estudos de Calabro, Minichilli, Amore e Brogi (2018) indicaram que as
geracdes posteriores experimentam declinio no engajamento familiar e também na
identificacdo com o negdcio. Os autores atentam ainda que a mitigacao de riscos relacionados
deve considerar referenciais econdmicos além de socioemocionais.

Na redistribuicdo de fungdes para gestor e sucessor apds a transi¢do para o modelo de
negocio circular, constatou-se que 55% concordam plenamente ou na maior parte com esse
evento. Todos os pesquisados consideraram que houve, por parte dos sucessores, mobilizacao
de novos conhecimentos nos ultimos dois anos relacionados ao modelo de negocios circular.
Convém enfatizar que 30% dos pesquisados tém concordancia plena com essa afirmativa.

Em relag@o a novas habilidades adquiridas pelos sucessores, foi possivel verificar que
55% dos pesquisados concordam fortemente ou parcialmente com a afirmativa. Na visdo de
Michel e Kammerlander (2015), a fase da dindmica de sucessdo familiar (denominada
treinamento) ¢ adequada para que o sucessor adquira as habilidades necessarias de
governanga, lideranca e negodcios. Isso com o objetivo de visar a ganhar aceitacdo e confianga
de todas as partes envolvidas. Para tanto, uma tarefa importante ¢ que se entre em contato
com todos os stakeholders relevantes — internos externos — do negocio.

Acerca do aumento da responsabilidade do sucessor apds inicio da transi¢do do
modelo de negocio, 65% dos respondentes estdo associados a concordancia plena ou em
maior parte de tal afirmativa. O mesmo percentual - 65% - ¢ verificado na associacdo dos
produtores rurais a concordancia plena ou na maior parte de que passaram a confiar mais em
seus sucessores apés inicio da transi¢do do modelo de negdcio. Somente um respondente
discordou. Este em especial registrou que seu sucessor apoia na administracdo do
estabelecimento a0 mesmo tempo que administra outros negocios, situacdo que pode
evidenciar maturidade do sucessor relativo a gestao de negocios.

Chung e Luo (2013), apds 573 observagdes, apontam para a importancia entre origem
sucessora ¢ contexto social. Sobre esse contexto concluiram que a aprendizagem
organizacional altera o impacto da sucessdo de liderancas.

Encerrando o presente capitulo, é rejeitada a terceira hipotese (H3) - impactos que

potencializam a dindmica de sucessdo familiar em empreendimentos rurais. Mesmo a
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estatistica descritiva apontando que em todas as variaveis do Constructo 3 os gestores estdo
associados a impactos positivos, o teste de Spearman indicou outra dire¢do. Ao analisar o
relacionamento do Score V101 com as variaveis de V34 a V40, o teste apontou que ndo ha

correlacdo significativa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais discorrem inicial sobre o atendimento aos objetivos e
hipoteses do trabalho previamente estabelecidos. Em sequéncia sdo abordados aspectos
relativos a contribuicdes e limitagdes da pesquisa. Ao final elenca sugestdes para trabalhos
futuros identificadas durante a jornada de investigacao.

Para melhor contextualizagdo se torna oportuno resgatar o fluxo observado para a
consecugdo do presente trabalho que se iniciou pela formacdo de portfolio bibliografico e
embasamento teorico. Seguido da proposi¢do de trés constructos teoricos que orientaram a
pesquisa. Os quais, depois da aplicacdo, foram submetidos a verificacdo de consisténcia. O
fluxo finalizou com a analise dos resultados e das respectivas discussoes.

O primeiro constructo foi proposto objetivando a caracterizagdo dos modelos de
negdcios circulares e dos elementos da transicdo dos empreendimentos rurais investigados.
Esse objetivo especifico foi alcangado a partir da analise das variaveis elencadas e
principalmente pela possibilidade de verificar a distribuicdo dos empreendimentos nos
diferentes estagios de transi¢do utilizando o Score V101, que considerou a verificagdo acerca
da implementagdo de 10 praticas de EC nos estabelecimentos agropecuarios da amostra.
Inclusive, percebeu-se a distribui¢do muito proxima entre os quartis do score, 0s quais
tiveram 27% dos empreendimentos no estagio alto de transi¢ao.

A hipdtese associada ao constructo H1 também foi confirmada e destaca-se a
importancia da inclusdo da circularidade na estratégia dos negodcios. Decorréncia da
verificagdo de associag@o estatisticamente significativa com o status de implementagdo das
praticas de EC.

Acerca do segundo constructo, o objetivo especifico era caracterizar a dindmica de
sucessdo familiar em negocios rurais. A andlise das variaveis desse constructo permitiu
alcangé-lo. A percepcdo da dindmica da sucessdo nos empreendimentos da amostra ficou
evidente, especialmente pela analise conjunta dos quesitos que dizem respeito ao anseio do
gestor principal em relagdo ao comntinuum a frente do negdcio rural, posicionamento do
sucessor e especialmente status do plano de sucessdo com base na interpretagdo do Score
V102. Verificou-se que todos os empreendimentos se encontram no estdgio moderado-baixo
ou mais avangado no ambito da dindmica de sucessdo, sendo que 33% estdo distribuidos no
estagio alto.

Sobre a hipotese associada ao constructo, ndo houve confirmagao. Ou seja, a pesquisa

ndo confirmou que o plano de sucessdo alcanca stafus mais avancado conforme diminui o
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tempo projetado pelo produtor rural para continuar a frente do negdcio. Logo, fica
evidenciado que outras variaveis afetam essa condicao.

Findando a primeira parte desta sessdo observa-se no terceiro constructo os elementos
que conectam as tematicas - Economia Circular e Sucessdo Familiar - € os quesitos avaliados
como impactos gerados a partir da transicdo do modelo de negdcio. O objetivo especifico
associado foi alcangado, uma vez que a pesquisa conseguiu verificar a ocorréncia de impacto
considerando tais quesitos.

Os resultados indicaram que somente um dos pesquisados discordou plenamente da
ocorréncia de impactos apds o inicio da transi¢do do modelo de negocio. E que em todas as
varidveis avaliadas houve concordancia plena ou na maior parte por mais de 50% dos
pesquisados.

Um aspecto relevante a destacar ¢ que esse resultado observado no ambito da
estatistica descritiva ndo foi suficiente para confirmar a hipétese associada ao Constructo 3
(H3). Isso implica na afirmacdo de que, mesmo a maioria dos gestores rurais percebendo
melhoria nos sete quesitos listados para andlise de impacto, o teste de associagdo evidenciou
que ndo ha relagdo significativa entre essa percepgao e o estagio de transi¢ao da EC.

Nesse sentido, a resposta a questdo de pesquisa foi alcangada. Consiste em afirmar que
produtores rurais perceberam impactos positivos na dindmica de sucessdo familiar
ocasionados pela transi¢do para modelo de negdcio circular que ndo apresentaram associacao
estatisticamente significativa.

Contribuigdes tedricas e praticas merecem apontamentos. A abordagem demonstrou
que métodos quantitativos podem ser aplicados para analise da transicdo de negdcios rurais
para a Economia Circular. Constatou-se que houve avanco pratico da EC na amostra formada
pelos estabelecimentos agropecuarios pesquisados. E, mesmo sem um protocolo padrao de
transicdo, produtores rurais estdo implementando praticas que posicionam seus
empreendimentos em diferentes estagios de transicao - uma necessidade identificada na fase
de levantamento bibliografico.

A maioria dos estudos analisados se concentram em tratativas puramente conceituais
com algumas aplicacdes praticas.

Ainda sobre praticas, o presente estudo permite avaliar sobre o avango individual.
Como no caso da utilizagdo de insumos biologicos e gestdo de residuos que apresentam boa
difus@o na amostra. Contrapdem-se a isso as oportunidades para implementacdo de praticas

relativas a geracdo de energia a partir de fontes alternativas.
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A abordagem quantitativa também alcanga destaque no dmbito da sucessdo familiar.
Reforgar sua visualizacdo como dindmica composta por fases pode auxiliar pesquisadores e
gestores rurais na construgdo de novas implementacdes focadas na diminuigdo da
suscetibilidade dos empreendimentos frente a sucessao.

Outra contribuicao relevante se refere a juncao dos dois temas. Como ndo se encontrou
publicagdo neste sentido, o presente estudo se configura com proposta unica até o presente
momento. Mesmo com a rejeicdo da hipdtese relacionada ao terceiro objetivo, a analise
apresentou associag@o entre variaveis de diferentes constructos. Argumento que implica na
afirmacao de que estudos inerentes a transicdo para EC em negocios rurais devem considerar
aspectos relativos a sucessdo familiar e vice-versa.

Uma ultima contribuicdo merece destaque: refere-se a possibilidade que este trabalho
gera ao empregar fluxo de atividades ligadas a formulagdo de constructos e analise da
consisténcia deles apos aplicagdo da pesquisa. A analise fatorial indicou que a congregacao
das variaveis em nove fatores pode alcancar melhor resultado. Logo, pesquisas futuras podem
considerar essa dindmica.

Limitac¢des foram identificadas e o devido apontamento alcancga relevancia. A primeira
se refere ao tamanho da amostra. O numero de observa¢des foi o mesmo da quantidade de
variaveis elencadas gerando necessidade do emprego da técnica do espelhamento para
viabiliza¢do da analise fatorial. J& o Constructo 2 — Bloco 3 - apresentou baixo coeficiente
Alpha de Cronbach e KMO indicando possibilidades de melhoria na qualidade da pesquisa a
partir de revisdes especificas na estruturacdo das variaveis relacionadas a tal constructo.

A amostra ¢ formada por produtores rurais que, reconhecidamente, iniciaram a busca
pela circularidade em seus negocios. Logo, a aplicacdo da pesquisa em publico diverso
demanda revisdo de variaveis.

Ao longo da jornada de sistematizacdo e, principalmente, ap6s analise dos resultados,
foram identificadas oportunidades para estudos futuros. Percebeu-se que, no ambito da
presente pesquisa, estudos qualitativos podem apoiar no aprofundamento relativo a aspectos
ndo captados pela abordagem quantitativa. E a manuten¢@o da abordagem quantitativa pode
alcangar melhor desempenho ao contemplar amostra com mais observagdes e constructos
revisados, aproveitando-se, assim, os resultados gerados com a analise fatorial.

Oportunidades para novos estudos também foram percebidas na exploracdo de
desdobramentos de temas relacionados a EC e sucessdo familiar em negocios rurais. Sdo eles:
Comparagdo entre praticas efetivas de transi¢do para modelos de negdcios circulares em

empreendimentos rurais; comparagdo e proposi¢do de modelos — com indicadores e scores -
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capazes de apoiar no planejamento e monitoramento da transi¢do de empreendimentos rurais
para a EC; proposicao de plataformas on-line voltadas ao apoio de empreendedores rurais que
desejam transitar seus modelos de negocios para EC; alternativas para implementagdo do
design circular em negdcios rurais; analise comparativa e proposi¢do de planos formais para
sucessdo familiar em empreendimentos rurais; identificacdo e sistematizacdo de elementos
que condicionam a preparacdo de sucessores de negocios rurais; e conteudos e programas
relativos a EC destinados a sucessores de negdcios rurais.

Certamente as tematicas Economia Circular ¢ Sucess@o Familiar em Negocios Rurais

possibilitam outros estudos com potencial de contribuicdo teorica e pratica.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE PESQUISA APLICADO

Esta pesquisa objetiva identificar a percepgao dos empreendedores rurais sobre o impacto ocasionado pela transigdo para um modelo de negécio mais
sustentdvel e circular na dindmica de sucesséao familiar. Solicitamos sua colaborag@o para participar do estudo respondendo o questiondrio a seguir. As
informagdes serdo utilizadas somente para fins académicos e serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, uma vez que ndo ha identificagéo
do respondente em qualquer parte do questionario.Caso haja dividas ou necessidade de mais esclarecimentos, & possivel o contato direto com o pesquisador

responsdvel pelo seguinte enderego eletrnico: economista.pauloamaral@gmail.com
Cordialmente,

Paulo Cesar do Amaral Junior - pesquisador responsavel e mestrando em Administragdo do PPGA/UNIOESTE
Geysler Rogis Flor Bertolini - Orientador da pesquisa - PPGA/UNIOESTE

*Obrigatario
1. Diante do exposto, declarc que tenho conhecimento acerca dos objetivos da pesquisa e dou 0 meu consentimento para participar dela e para
publicagao de seus resultados. *
Marcar apenas uma oval.

Concordo em participar da pesquisa

Néo concordo em participar da pesquisa

Pular para a pergunta 2

CARACTERIZACAO DO EMPREENDEDOR RURAL

2. Idade (anos) *

3. Sexo*
Margue todas que se aplicam

| Masculino
| Feminino
Qutro:

https:/fdocs.google.com/forms/d/1VpsymEENvF pcEpcd 0UWTURsVgxOaQRkppEDCaYagOL Uledit 113



20/10/2021 01:21

4. Formagéo *
Marcar apenas uma oval.

(1 Ensino fundamental incompleto
(| Ensino fundamental

I Ensino médio ou técnico

) Ensino superior

| Especializagdo

(I Mestrado ou doutorado

Pular para a pergunta 5

CARACTERIZAGAQ DO NEGOCIO RURAL

5. Como sua familia & formada?

Marcar apenas uma oval por linha.

Cénjuge

Filha 1

Filho 2

Filho 3

Filho 4

Filho §

Filho &

Filho 7

FAZENDAS CIRCULARES E SUCESSAOC FAMILIAR.

https:(fdocs.google.com/forms/d/ 1VpsymEBNvF pcEpc40UWTURsVgxCaQRkppEDCaYagOLU/edit

2113



201072021 01:21 FAZENDAS CIRCULARES E SUCESSAD FAMILIAR.

6. Vocé reside na propriedade rural? *
Marque todas gue se aplicam

| | 8im
| | Nao

7. Quantas propriedades rurais compdem o negécio? *

8. Qual é area total das propriedades rurais que vocé administra? (responder em hectares) *

9. Quais atividades formam a renda agropecudria? Responder com nome da atividade e ao lado % participagdo na renda agropecuaria. (Ex.: soja

50% - milho 50%) *

10.  Quantos empregos diretos o negocio gera? *

BLOCO 1- TRANSICAO PARA O MODELO DE NEGOCIO CIRCULAR

C 1.1 - MINDSET CIRCULAR

hitpe:/idocs. google s i1V E&NvFpcEp JwTURsVgxOa0RkppBDCaYaqOLU/edit

M3



20/10/2021 01:21 FAZENDAS CIRCULARES E SUCESSAC FAMILIAR.

11.  Mos ultimas dois anos tenho buscado conhecimentos sobre sustentabilidade e circularidade no negdcio rural? *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

12.  Nos dltimos dois anos passei a considerar a sustentabilidade e a circularidade nos objetivos estratégicos e viso de futuro de meu negocio
rural. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

13.  Mos Ultimos dois anos implementei praticas sustentaveis e circulares no sistema de produgao. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

C 1.2- ADERENCIA AO MODELO DE NEGOCIO CIRCULAR

https://docs.google.com/forms/d/1VpsymE6NVFpcEpc40UwWTURsVgxOaQRkpp6DCqYaqOLU/edit 4/13



2001072021 01:21 FAZENDAS CIRCULARES E SUCESSAQ FAMILIAR.

14, AGUA - Nos Ultimos dois anos implementei praticas capazes de otimizar a utilizacio de agua em meu negdcio (ex.: redugio de consumo,
reuso, captacao de agua da chuva, recuperacac de nascentes.) *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

15, FLORA E FAUNA - Nos ultimos dois anos implementei praticas capazes de apoiar a preservagao de animais silvestres e vegetagao nativa em
minha propriedade rural. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo fortemente Concordo fortemente

16. ENERGIA - Nos ultimos dois anos utilizei energia gerada a partir de fontes alternativas, como biomassa/biogas, solar e edlica . *

Marcar apenas uima oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

17.  AGROQUIMICOS - Nos Gltimos dois anos reduzi o uso de agrogquimicos no sistema de produgao. *

Marcar apenas uma aval.

Discordo fortemente Concordo fortemente

hitps:!/docs.google i1V psymEBNVFpCEpcd0UWTURSVgxOaQRKppEDCY YaqoLUedit sn3



201102021 01:21 FAZENDAS CIRCULARES E SUCESSAD FAMILIAR.

18.

20.

2

INSUMOS BIOLOGICOS - Nos Ultimos dois anos implementei ocu aumentei o uso de insumos biclagicos, *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

RESIDUOS - Destino adequadamente os residuos gerados na propriedade a partir do tratamento especifico e reintrodugéo no sistema de
produgao. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

RESIDUQS - Realizo aquisicio de residucs de outras atividades produtivas para utilizagio em meu sistema de produgao. *

Marcar apenas uma oval,

Discordo fortemente Concordo fortemente

CIRCULARIDADE - Em meu sistema de produgao, os residuos de uma atividade se tornam insumos indispensaveis para outra atividade,
promovendo assim a circularidade interna. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

https:/fdocs.google.comfforms/d/1VpsymEBNvFpcEped LW TURsVgrCaQRkppEDCgYaglL U/ edit 613
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22, CIRCULARIDADE - Utilizo residuos de industrias locais como insumos indispensaveis para minhas atividades produtivas. *

Marcar apenas uma oval.

Discorde fortemente Concordo fortemente

23, SERVICOS AMBIENTAIS - Realizo servigos ambientais previstos Politica Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais (Lei Federal n® 14.119) *
Marcar apenas uma oval
1 2 3 4 5
Discorde fortemente Concorde fortemente
24, COMERCIALIZACAQ - Mos tltimos dois anos aumentou o numero de clientes que me apresentam demanda por produtos organicos ou
sustentaveis. *
Marcar apenas uma aval.
1 2 3 4 5
Discorde fortemente Concordo fortemente
25, COMERCIALIZACAQ - Mos Ultimos dois anos aumentou o numero de fornecedores que me ofertam insumos direcionados para produgao
sustentavel ou organica. *
Marcar apenas uma oval
1 2 3 4 5
Discordo fortemente Concordo fortemente
hitps:/idocs.google. 1V FpcEpcd0UWTURsVgxOaORkppBDCoYaqiL U/ edit
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C 1.3 - PLANO DE TRANSICAO PARA O MODELO DE NEGOCIO CIRCULAR

26. PLANO DE TRANSIGAQ - Possuo um plano de transicio detalhado para que meu modelo de negécio se torne mais sustentavel e circular. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo fortemente Concordo fortemente

C 1.4 - ESTAGIO DE TRANSICAC

27. ESTAGIO DE TRANSICAO - A transicdo de meu modelo de negdcio para circular se encontra no seguinte estagio: *
Marcar apenas uma oval,

1 1-Nao Iniciada
| 2 -Inicial de implementacdo

| 3 - Em fase intermedidria de implementagio

4-A da de impl d0

| 5 - Transigao completamente implementada

BLOCO 2 - DINAMICA DA SUCESSAO FAMILIAR

C 2.1- CLASSIFICAGAO DAS PARTES

https://docs.google.com/forms/d/1VpsymE6NvFpcEpc40UwWTURsVgxOaQRkpp6DCqYaqOLU/edit 8/13
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28.  \Vocé representa qual geragao a frente do negocio rural? *

Marcar apenas uma oval,

Primeira

| Segunda

Terceira

| Quarta

| Quinta ou superior

29.  Atualmente como ocorre a atuagio do(s) sucessor(es) no negécio? *

Marcar apenas uma oval.

| O(s) sucessor(es) ndo atua(m) no negdcio.

| O(s) sucessor(es) atua(m) no negocio.

0(s) sucessor{es) atua{m) parcialmente no negocio
0(s) sucessor(es) ndo atua(m) no negécio e acompanham os resultados

0(s) sucessor{es) administra(m]) outros negécios e atua(m) na fazenda

C 2.2 - PLANO DE SUCESSAQ

30. Vocé possui um plano formal de sucessao do negocio rural? *

Marcar apenas uma oval.

| Mao possuo

Estd em fase inicial de elaboragao

| Esta em fase final de elaboragéo

Sim, esta finalizado

Sim, estd em implementagdo

https:/idocs.google.com/forms/d/1VpsymESNvFpcEpcd0UWT URsVoxOaQRkppEDCa YaqOL Uredit
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31. Como esta planejada a sucessao do negdcio rural? *
Marcar apenas uma oval.

Ainda ndo estd planejada

Contempla um filho a frente dos negécios
Contempla gestdao compartilhada entre dois filhos
Contempla gestdo compartilhada entre trés filhos

Contempla gestdo compartilhada entre mais de trés filhos

C 2.3 - ESTAGIO DE SUCESSAQ

32. Com base em sua perspectiva atual, por guanto tempo vocé pretende continuar a frente da gestao do negocio rural? *
Marcar apenas uma oval.

No méximo 5 anos

' No maximo 10 anos
No maximo 15 anos
Mo maxime 20 anos

Mais que 20 anos

C 2.4 - PRIMOGENITURA

https://docs.google.com/forms/d/1VpsymE6NVFpcEpc40UwWTURsVgxOaQRkpp6DCqYaqOLU/edit 10/13
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33. Como a primogenitura impacta no plano de sucessao familiar de seu negocio? *

Marcar apenas uma oval.

Certamente o primogénito (primeiro filho) serd o sucessor
Ainda ndo tenho certeza sobre qual filho sera o sucessor
0 sucessor sera outro filho e ndo o primogénito

| A gestdio serd compartilhada entre dois ou mals filhos

| Nao havera sucessao familiar no negdcio rural

BLOCO 3 - IMPACTOS DECORRENTES DA TRANSIGAO PARA O MODELO DE NEGOCIO CIRCULAR

34.  Apos iniciar a transigdo para um modelo de negocio mais sustentavel e circular, ofs) sucessor(es) PARTICIPARAM MAIS ATIVAMENTE DA
CONSTRUGAO DA NOVA VISAO DE FUTURO E OBJETIVOS DO NEGOCIO RURAL. *
Marcar apenas uma oval,
1 2 3 4 5
Discordo fortemente Concordo fortemente
3s5.

Ap6s iniciar a transi¢do para um modelo de negdcio mais sustentavel e circular, o(s) sucessor(es) APRESENTARAM MAIOR ENGAJAMENTO NO
NEGOCIO. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

hitps:fidocs.google.comforms/d/ 1V psymESNvFpcEpecd OUWTURsVgxOaQRkpp8DCqYagOLU edit 1113
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36. A transi¢do para um modelo de negdcio sustentavel e circular demandou NOVA REDISTRIBUICAO DE FUNCOES PARA MIM E SUCESSORES. *

Marcar apenas uma oval.

Discardo fortemente Concordo fortemente

37. Atransigdo para um modelo de negécio sustentavel e circular demandou QUE OS SUCESSORES MOBILIZASSEM NOVOS CONHECIMENTOS
RELACIONADOS A ATIVIDADE. *

Marcar apenas uma oval

Discorde fortemente Concordo fortemente

38. A transigao para um modelo de negocio sustentavel e circular demandou QUE O5 SUCESS50RES MOBILIZASSEM NOVAS HABILIDADES
NECESSARIAS PARA A ATIVIDADE. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

https://docs.google.com/forms/d/1VpsymE6GNvFpcEpc40UwWTURsVgxOaQRkpp6DCqYaqOLU/edit 12/13
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39. A RESPONSABILIDADE dol(s) sucessor(es) FRENTE AOS NEGOCIOS aumentou(aram) apés inicio da transi¢io para um modelo de negdcio mais
sustentavel e circular. *

Marcar apenas uma oval

Discordo fortemente Concordo fortemente

40, Apés inicio da transi¢do do modelo de negocio, passei a CONFIAR MAIS NO(S) SUCESSORI(ES). *

Marcar apenas uma oval.

Discordo fortemente Concordo fortemente

Este conteddo niio foi eriado nem aprovade pelo Google.



