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RESUMO

O desenvolvimento regional parte da especializagéo produtiva, na qual a abundancia
de recursos naturais pode ser base para esse processo, ao passo que o modo como
esses recursos sao geridos é parametro para avaliar sintomas do subdesenvolvimento
ou desenvolvimento. Ainda, a crescente conscientizacdo mundial a respeito da forma
de uso dos recursos naturais que vem provocando mudangas de consumo e nos
padrdes produtivos. No Brasil essa pressdo vem recaindo sobre o agronegdcio, que
junto as agroindustrias, corresponde por mais de dois tercos do uso dos recursos
hidricos no pais. Nesse sentido, as agroindustrias caracterizam a principal industria
motriz da Regido Oeste do Parand e vem se apresentando com um setor em
crescimento, contudo, com uma grande externalidade negativa, sua pegada hidrica.
Apesar do Brasil possuir cerca de 14% das reservas mundiais de 4gua doce, previsdes
apontam que problemas como a falta de recursos hidricos irdo se configurar como
gargalos de crescimento do setor agroindustrial. H4 necessidade da adocédo de
posturas de gestdo ambiental adequadas, com vistas a alcancar efeitos positivos
sobre o meio ambiente, reduzindo, eliminando ou compensando 0s problemas
ambientais decorrentes dessa atividade. Frente a isso, este estudo buscou entender
a relacdo das agroindustrias do Oeste paranaense com a questdo dos recursos
hidricos, avaliando a preocupac¢édo quanto ao uso desses recursos tendo em vista as
tendéncias da expansao produtiva agroindustrial, com a finalidade de verificar se
existe um descompasso quanto a abordagem ambiental adotada na praxis ambiental
utilizada e as estratégias de crescimento industrial. Para isso, optou-se pelo método
de triangulacdo metodoldgica, utilizando levantamento documental, questionarios
autorrespondidos e entrevistas como fonte de dados. Os resultados mostraram que
ao compreender o ambiente de concorréncia do mercado global, na mudanca da
legislacéo, situacdes de escassez hidrica, comportamento do consumidor e o
aumento da vertente de sustentabilidade como um diferencial competitivo, € possivel
verificar um desalinhamento quanto a abordagem adotada nas a¢cdes ambientais e as
estratégias de crescimento industrial que se espera para organizacées nesse cenario.
A maioria das empresas pesquisadas atua no mercado internacional, vem encarando
situacdes de falta de disponibilidade hidrica, ja sofrem com restricdes provocadas pelo
ambiente legal e entendem que ha pressdes por parte da sociedade para uma
mudang¢a de comportamento quanto as questdes ambientais. De tal modo que essa
vulnerabilidade pode comprometer o principal mecanismo de desenvolvimento da
regido Oeste do Parana, demonstrando que a relacdo agroindustrias e recursos
hidricos necessita de maior atencdo. Assim, se faz importante adotar acbes
ambientais condizentes com o cendrio que se configura para esses recursos, uma vez
que a identificacdo de diferenciais e fragilidades nos estudos de desenvolvimento
regional contribui para o processo de modificacéo do territério. Esse reposicionamento
ocorre com a amadurecimento ambiental da organizacéo, ao ver entender a funcéo
ambiental como intrinseca a funcéo produtiva e administrativa.

Palavras-chave: pegada hidrica, desenvolvimento, Ecoprotecionismo, agronegocio,
demanda hidrica.
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ABSTRACT

Regional development is based on productive specialization, in which the abundance
of natural resources can be the basis for this process, while the way these resources
are managed is the parameter for evaluating symptoms of underdevelopment or
development. Still, the growing worldwide awareness about the way natural resources
are used has been provoking changes in consumption and production patterns. In
Brazil, this pressure has been falling on agribusiness, which, together with
agribusinesses, accounts for more than two thirds of the use of water resources in the
country. In this sense, agribusinesses characterize the main driving industry of the
Western Region of Paranéd and have been presenting themselves as a growing sector,
however, with a large negative externality, its water footprint. Although Brazil has about
14% of the world's freshwater reserves, forecasts indicate that problems such as lack
of water resources will be configured as bottlenecks to the growth of the agribusiness
sector. There is a need for the adoption of adequate environmental management
postures, in order to achieve positive effects on the environment, reducing, eliminating,
or compensating the environmental problems resulting from this activity. In view of this,
this study sought to understand the relationship of the agro-industries in Western
Parana with the issue of water resources, evaluating the concern regarding the use of
these resources in view of the tendencies of agro-industrial productive expansion, with
the purpose of verifying if there is a mismatch as to the environmental approach
adopted in the environmental praxis used and the industrial growth strategies. For this,
the method of methodological triangulation was chosen, using a documental survey,
self-answered questionnaires, and interviews as a source of data. The results showed
that by understanding the competitive environment of the global market, the changes
in legislation, water shortage situations, consumer behavior and the increase in the
sustainability aspect as a competitive differential, it is possible to verify a misalignment
regarding the approach adopted in environmental actions and the industrial growth
strategies that are expected for organizations in this scenario. Most of the surveyed
companies operate in the international market, have been facing situations of lack of
water availability, already suffer with restrictions caused by the legal environment and
understand that there is pressure from society for a change in behavior regarding
environmental issues. In such a way that this vulnerability can compromise the main
development mechanism of the Western region of Parand, showing that the relation
between agribusiness and hydric resources needs more attention. Thus, it is important
to adopt environmental actions consistent with the scenario that is configured for these
resources, since the identification of differentials and weaknesses in regional
development studies contributes to the process of modification of the territory. This
repositioning occurs with the environmental maturity of the organization, as it sees the
environmental function as intrinsic to the productive and administrative function.

Keywords: water footprint, development, eco-protectionism, agribusiness, water
demand.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento regional ocorre de maneira diferente em territério e tende a
estimular os setores mais dinamizados e de maior capacidade de crescimento. O
ponto de partida para esse desenvolvimento € a especializacdo produtiva, que
dinamizada e gera especializacio/base de exportacdo (CRUZ LIMA & SIMOES, 2010;
ALVES, 2012).

As teorias do desenvolvimento regional buscam explicar os efeitos de
transmissdo do crescimento sobre a economia, com muitos autores relacionando esse
processo a elementos distintos, a existéncia de diferenciais, como 0s recursos
naturais. Contudo, a contribuicdo dos recursos naturais para o desenvolvimento
econdmico depende da qualidade institucional presente em cada pais para conduzir
os desafios macroeconémicos, fiscais e de investimento publico eficiente das rendas
derivadas da exploracéo de recursos naturais. (CEPAL, 2013).

Para Vaneeckhaute (2005), a maneira como 0S recursos haturais Sao
abordados €é parametro para avaliar sintomas do subdesenvolvimento ou
desenvolvimento, uma vez que a relacdo saudavel com a varidvel ambiental tem
interesse de viés econdmico. Pois, mesmo com um territorio escasso de recursos
naturais, a importacdo de insumos depende de locais abundantes destes recursos,
criando um interesse global da preservacéo ambiental (CARVALHO & WANDERLEY,
2007).

Desde a década de 1970, ha um crescimento da conscientizacdo mundial a
respeito do meio ambiente que vem provocando mudancas de comportamento do
consumidor e nos padrbes produtivos. Impulsionados, principalmente, por novas
regulamentacdes nacionais, acordos internacionais e pela difusdo da visdo de
desenvolvimento sustentavel, fruto do esfor¢o para se encontrar uma terceira via que
compatibilizasse crescimento e desenvolvimento (ZAGO, 2007).

O Estado brasileiro ndo foge a regra e vem observando a crescente quantidade
de demandas ambientais, acompanhada do aumento da conscientizacdo da
sociedade e do maior conhecimento dos préprios mecanismos de apoio financeiro a
acOes que a sociedade considera necessarias e urgentes (SATO, 2010).

No Brasil, as atividades agropecuarias, junto das agroindustriais, caracterizam

as principais fontes de ocupacgdes produtivas diretas e a maior atividade econémica
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do pais, sendo que a relacao agropecuéria-agroindustria é potencializada pela oferta
de matéria-prima nas regides das agroindustrias e a capacidade produtiva da industria
também induz ao aumento da producéo agricola, que tanto é mais intenso na pecuaria
do que na agricultura. Nesse sentido, além da importancia do agronegécio para a
economia brasileira, esse setor também possui importante papel na seguranca
alimentar nacional e internacional. O crescente aumento da demanda mundial por
alimentos tem elevado o valor das commodities agricolas de modo geral. Esse
segmento tem grande participacdo na economia brasileira, gerando ampla
capitalizacdo do setor produtivo (SANTOS, 2013; MMA, 2017).

Entretanto, a questdo ambiental tem sido um dos fatores determinantes a
expansao agricola no pais, uma vez que o mercado mundial demanda fortemente
pelas commodities brasileiras, além de melhor remunerar o produtor em questéo via
exportacdes em comparacdo com a remuneracdo em moeda nacional. A atual
situacao torna adequada a adocao de uma postura de enfretamento conjunta pautada
em ac¢des sustentaveis, uma vez que este setor possui capacidade de investimento e
ha demanda crescente por produtos ambientalmente adequados. Assim, €
imprescindivel a ado¢éo de mecanismo mais eficientes para monitorar e controlar o
processo de ampliacdo das atividades agricolas, de tal maneira a dirimir os impactos
dessas atividades e reduzir a degradacao ambiental (MMA, 2017).

Em suma, esse modelo de desenvolvimento econémico agrario brasileiro e
seus processos de producdo para o comércio de agroexportacdo, baseados no
crescimento e na globalizacdo da economia mundial, vém sendo criticados pelas suas
ameacas a sustentabilidade ambiental e sanitaria (ARAUJO & OLIVEIRA, 2017).
Neste caso, é primordial se manter o equilibrio na extracao dos recursos naturais para
continuar atendendo as necessidades desenvolvimento econdmico, pois uma das
condicionantes do desenvolvimento agroindustrial se assenta nesta preservagao
(PIERUCCINI, 2003).

E quando se fala do agronegdcio brasileiro e suas inter-relagcdées com o meio
ambiente, fica claro que esta cadeia € intensiva na utilizacdo de alguns recursos
naturais, principalmente os recursos hidricos. Dados da Agéncia Nacional de Aguas
do Brasil - ANA, indicam que mais de dois ter¢cos da agua utilizada no pais tem
aplicacao na agricultura, produgcao animal e processos industriais (ANA, 2018).

Portanto, restricbes ambientais impostas por regulamentacbes podem gerar

dificuldades de expansao, exigindo reestruturacdes produtivas, tais como melhoria
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das tecnologias aplicadas, mudancas nos processos produtivos e maiores estudos
sobre os impactos ambientais. Ainda, passivos ambientais geram sacrificios de
recursos econdmicos futuros, que representam riscos aos empreendimentos. A
solucdo de problemas de atividades relacionadas as varidveis ambientais na cadeia
agroindustrial é derivada do modelo de desenvolvimento rural e agricola do Brasil, que
estd passando por uma transicdo. O grande desafio é superar a dicotomia entre
producdo e protecdo ambiental. Exemplos sdo as discussfes dos assuntos como:
tratamento de dejetos, utilizagcdo de recursos hidricos, modelo produtivo na agricultura
e mudancas no modelo de gestdo ambiental na cadeia produtiva (RIBEIRO & LISBOA,
2000).

Ha evidéncias da falta de compatibilidade entre a dinamica de expanséao
produtiva adotada pelas empresas e a racionalizacdo planetaria do consumo e da
utilizac@o das matérias-primas (MAIMON, 1994). Neste tema, Arjen Hoekstra cunhou
a terminologia Pegada Hidrica em 2002, para demonstrar a relagdo entre a utilizacédo
dos recursos hidricos quando comparados com o padrdo de consumo, sendo uma
ferramenta também aplicada por empresas e instituicdes para avaliar a sua gestédo de
recursos hidricos (SILVA et al., 2013).

Nesse sentido, as agroindustrias possuem uma pegada hidrica consideravel e
merecem atencdo quando se observa as expectativas de impacto futuro. Ao
considerar o efeito de encadeamento que essa industria gera, essa situacdo é
agravada pela relagcdo proxima com os demais usos dos recursos hidricos. Projecfes
apontam a destinacdo de mais de 70% da retirada de agua no Brasil para atender as
demandas das atividades relacionadas direta ou indiretamente a cadeia agroindustrial.
(MONTOYA & FINAMORE, 2020a).

Essas cadeias estdo fortemente relacionadas a economia da Regido Sul do
Brasil e representam o cerne do desenvolvimento econdmico da Regido Oeste do
Parand, com destaque para industria de abate e produtos de carne, produtos do
laticinio, pescados e produtos alimentares. Somente no ano de 2020, obtiveram um
Valor Bruto Nominal da Producéo Agropecuéaria (VBP) da ordem de 30,03 bilhdes, o
que corresponde a de 23,4% do estado do Parana (FORBES, 2020; FAEP, 2018;
IPARDES,2021a).

O Brasil apresenta em seu territério vastas quantias de recursos hidricos, cerca
de 14% das reservas mundiais. Mesmo assim, a Lei n. 9.433/97 da Politica Nacional

de Recursos Hidricos - PNRH, caracteriza esse bem como um recurso natural
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limitado, dotado de valor econémico, que por sua vez decorre automaticamente dessa
limitac&o ou escassez. Para isso, adota o principio uso multiplo da agua, que dita que
esse recurso deve ser compatibilizado para varios interesses e priorizado conforme a
necessidade, pois constitui uma vantagem comparativa em termos mundiais e sua
falta de disponibilidade afeta tanto as comunidades locais como 0s custos de
producdo (LANNA, 2008).

O montante de legislacdes brasileiras referentes a gestéo de recursos hidricos
€ um reflexo da importancia desse recurso e o risco que a ele é atribuido. O setor
agropecuario, por outro lado, apresenta dificuldade em atender a todas essas
regulamentacdes, principalmente quanto aos mecanismos de cobranca pelo seu uso,
agravado pelo fato desse setor, principal usuario de agua do pais, estar cada vez mais
voltado para abastecimento do mercado externo, o que ira intensificar o uso dos
recursos hidricos e possivelmente gerar conflitos com os outros setores consumidores
(CARMO et al., 2007).

Frente a isso, problemas como a falta de recursos hidricos pode se configurar
como possiveis gargalos de crescimento do setor agroindustrial, sendo necesséria a
adocao de uma gestdo ambiental adequada, que visa alcancar efeitos positivos sobre
0 meio ambiente, reduzindo, eliminando ou compensando os problemas ambientais
decorrentes da sua atuacédo (BARBIERI, 2016). O emprego de uma gestdo ambiental
adequada pode refletir em ganhos além dos ambientais, como 0s competitivos, pois,
a medida que a variavel ambiental é internalizada na configuracdo organizacional,
torna-se mais aberta e voltada para a exploracdo de oportunidades do ambiente
externo (JABBOUR E SANTOS, 2006).

Ainda, a mudancas e restricdes geradas pelas regulamentacfes e pressfées
sociais vém gerando os chamados "eventos criticos", tidos como momentos de
inflexdo que podem promover mudancgas estratégicas nas empresas, criar barreiras
para seus negocios ou exclui-las de um determinado mercado. Tais eventos podem
ser: novas legislacdes, mudancas de habitos de consumo, avangos cientificos,
mudancas de estilo de consumo, barreira comercias, habitos de vida da populacéo e
até mesmo pressao de outros concorrentes (SOUZA, 2002).
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1.1JUSTIFICATIVA E PROBLEMA DE PESQUISA

Bacha (2012) afirma que o termo agronegadcio, traducdo do termo agribusiness,
se refere ao conjunto de atividades vinculadas com a agropecuéria. Esta atividade tem
grande potencial de gerar valor adicionado, que é o quanto uma atividade acrescenta
de valores a certos bens.

O agronegdcio no Brasil possui importante participagdo na geracao de renda e
emprego. Segundo estimativas da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), em 2018, o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegocio no Brasil teve
crescimento entre 2,8% em relagédo a 2017, sendo que so o Valor Bruto da Producéo
(VBP) do setor agropecuéario foi na ordem de R$ 607 bilhdes. Para 2019, o
agronegaocio deve apresentar expansao do seu PIB em 2% (CNA, 2019).

Segundo dados da ABPA (2018) o Brasil, somente no ano de 2017, produziu
13,05 milhdes de toneladas em carne de frango; desse total, o equivalente a 33,1%
de toda a producéo foi voltado a exportacdo. Nesse mercado, o pais abriga a segunda
posi¢cdo na producdo mundial e fica em primeiro lugar em exportacées no comeércio
internacional. Para a carne suina, no mesmo ano, o Brasil produziu 3,75 milhdes de
toneladas em carne; desse montante, o equivalente a 18,5% de toda a producéo foi
voltado a exportacdo. Nesse segmento, o0 pais abriga a quarta posicdo na producéo
mundial e exportac6es no comércio internacional.

A Regido Oeste € uma das dez mesorregibes homogéneas do estado do
Parana. E formada pela unido de cinquenta municipios agrupados em trés
microrregides (Toledo, Cascavel e Foz do Iguacu). Segundo Piffer (1999), esta regido
apresenta um desenvolvimento econémico atrelado, basicamente, em forgas externas
e da alteridade em sua totalidade espacial.

Se destacando a nivel estadual na producdo agropecuaria e agroindustrial, no
Oeste Paranaense estdo situados grandes produtores de aves e suinos, além de
grandes agroindustrias. Cerca de 12,8% da producéo de trigo, 21,3% da producéo de
Soja, 22,3% da producéo de ovos, 22,5% da producéo de leite, 35% da producao do
milho, 31,9% do efetivo animal de aves, 63,5% do rebanho de suinos e 73% da
producéo de tilapia do Parana estavam localizados nessa regido em 2016. Além disso,
o Parana como um todo, em relacdo ao Brasil, ocupa a terceira posi¢do na producao

de ovos, segunda posi¢céao na producéo de milho e soja e lidera na producéo de trigo,
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aves e suinos (POD, 2018).

Devido a grande disponibilidade hidrica, condi¢cdes climaticas, fertilidade do
solo e topografia, o Oeste do Parana sempre foi caracterizada com uma regido de
grande aptiddo agropecuaria. Nesta localidade, os complexos agroindustriais sempre
foram os integrantes principais de cadeia econdomica propulsiva, contribuindo
fortemente para o desenvolvimento econémico estadual e nacional, principalmente
em relacdo ao género alimentos.

Pieruccini (2003), em seu estudo sobre o meio ambiente na Regido Oeste do
Parana, aponta que, neste territorio, a abundéncia de recursos naturais vem
permitindo o desenvolvimento intensivo das atividades econdmicas, como as
agroindustrias, o que acarreta um grande consumo de recursos hidricos e problemas
da contaminac¢do da agua por efluentes.

Diante deste quadro, a dimensdo geoambiental, deve contemplar a utilizacéo
racional e a conservacao dos recursos naturais, aliadas a protecdo do meio ambiente,
patrimdnio insubstituivel da comunidade regional. No bem-estar ambiental, a busca
pela otimizacdo de uso dos recursos hidricos, conservacdo dos solos, ampliacdo da
biodiversidade e protecdo e controle ambiental sdo condi¢cdes a serem alcancadas
(PIERUCCINI, 2003).

O estudo dos impactos ambientais causados pela expansao da agroindustria e
0S possiveis mecanismos de controle podem ser utilizados para conter o processo de
degradacdo ambiental e gerar oportunidades (MMA, 2017). Assim, ha de se pensar
nas alternativas para a expansao desse arranjo econémico, que muito depende dos
recursos naturais existentes.

Nessa regido, as agroindustrias - em sua maioria cooperativas - comecam a
enfrentar algumas barreiras comerciais para exportagdo. Como constatado por Cruz
(2019), em seu estudo sobre a avicultura industrial do Oeste paranaense, algumas
das maiores agroindustrias exportam para, pelo menos, cinco continentes, e que ja
existem barreiras comerciais nao-tarifarias aplicadas a estas empresas, sendo as
mais comuns: as quotas, licengas prévias de importacdo, medidas antidumping e
barreiras sanitarias. O autor ainda revela que essas restricdes geram elevacdo de
custos, demora no transporte, reducdo de volume comercializado, diminuicdo de
precos e estagnacao no crescimento das exportacoes.

Nesta situacdo, acdes preventivas devem ser tomadas buscando evitar que a

economia da Regido Oeste, que contribui significativamente para a economia do
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estado e do pais, seja afetada. E para reconhecer quais a¢des preventivas devem ser
tomadas, € necessario entender as demandas ambientais como estratégicas e
alinhadas com as decisdes de expansdo das agroindustrias, principalmente as
agroexportadoras, que ficam mais susceptiveis as regulamentacdes e barreiras
comerciais internacionais relacionadas ao meio ambiente.

Desta maneira, a viabilidade socioeconémica das escolhas de um projeto de
desenvolvimento deve considerar elementos ambientais como a conservacao e
protecdo dos recursos hidricos, uso adequado dos solos, manutencdo das matas
marginais, utilizagéo racional dos recursos naturais, entre outros (LORANDI &
CANCADO, 2002).

A questdo se agrava quando analisados levantamentos sobre as principais
barreiras comerciais relacionadas a questdo ambiental ja aplicadas ao Brasil,
constatando-se que o Pais tem sido impactado por exigéncias ambientais da Uniédo
Europeia (UE), Estados Unidos e Japdo. Tal fato é extremamente relevante, uma vez
que o pais possui grande parte de sua exportacdo voltada a produtos basicos,
principalmente do setor agroindustrial, e essas restricdes foram principalmente sobre
a exportacdo de produtos primarios, afetando especialmente frutas, vegetais, gado,
carne, pescados, madeira e produtos organicos (ALMEIDA; PRESSER e ANSANELLI,
2005).

Apesar das medidas restritivas de cunho ambiental causar impactos sobre a
pauta exportadora brasileira, poucos estudos foram feitos especificamente a este
assunto. Entretanto, todos possuem ao menos um ponto em comum: abordam a
vulnerabilidade do pais diante da crescente complexidade das exigéncias impostas
pelos mercados importadores, o que deve se agravar, dado ao crescente uso de
instrumentos de politica ambiental tendentes a afetar todos os produtos
comercializados em um pais, produzidos domesticamente ou importados, pautados
pelo principio de ndo discriminagdo (ANSANELLI et al., 2018).

Portanto, no atual modelo de desenvolvimento, do aumento da competitividade
e do estreitamento das margens de lucro, exigéncias ecoprotecionistas podem surgir
como forma de ressaltar uma mudanca comportamental de um consumo mais
sustentavel ou ecologico ou até mesmo serem utilizadas como tergiversacdo e
subterfugio para gerar barreira de comercializacdo e restricdo de negocios. Fatos
como estes foram citados por Barbosa, Bortoleto e Donadelli (1996); Viegas (2003);
Almeida, Presser e Ansanelli (2005); Silva, Triches e Malafaia (2011); Cardoso,



22
Galante e Schneider (2014); Florindo et al. (2015) e Ansanelli et al. (2018).

Ha um consenso cientifico sobre o papel das atividades humanas estarem
afetando o sistema climatico global. Dos riscos globais analisados desde 2012, os
problemas relacionados as crises de agua estdo sempre entre as cinco primeiras em
termos de impacto (WEF, 2019; WWAP, 2020)

Boretti e Rosa (2019) apontam que a agua €, em ultima analise, um recurso
finito e as solucdes desse problema devem se apoiar em um crescimento populacional
e econdmico mais sustentavel, com foco local em vez de global, tendo em mente que
0 crescimento nao pode ser infinito em um mundo finito.

Dados da WWAP (2018, 2019, 2020, 2021) apontam que o uso da agua tem
aumentado no globo em cerca de 1% ao ano desde os anos 1980, e que, até 2050 a
escassez de 4gua afetara 6 bilhdes de pessoas. Além disso, a falha em abordar esses
riscos poderia levar a uma queda dramatica no investimento empresarial, com
consequéncias graves para a empresa e para desenvolvimento.

Para Rogers et al. (2006) o problema com recursos hidricos deriva
notadamente de uma dificuldade de gerenciamento. Ja para Gleick (2000), Somlyody
e Varis (2006) e Tundisi (2008) ha realmente uma escassez destes recursos e a
origem pode ser relacionada a economia e ao desenvolvimento, fazendo-se
necessaria uma abordagem sistémica, integrada e preditiva na gestao das aguas.

Barbieri (2016) adverte que a gestdo ambiental adequada é um importante
diferencial estratégico, essencial quando a intencdo é o crescimento e expansao -
principalmente em atividades intensivas na utilizacdo de recursos ambientais -,
reforcado pelo fato do aumento da consciéncia ambiental dos consumidores a medida
gue a populacédo se da conta da gravidade dos problemas ambientais. Como alertado
por Guedes et al. (2014), é crescente o0 grupo de consumidores conscientes e que
valorizam o aspecto da sustentabilidade.

Para Buainain et al (2013), a intensificacdo da producéo agricola brasileira ndo
foi inofensiva sob o ponto ambiental, sendo que criticas a agricultura moderna séo
globais e se fortaleceram com o surgimento da discussdo ambiental, pressionando a
agroindustria e a inovacao tecnoldgica para que a agricultura a incorpore cada vez
mais 0s imperativos socioambientais.

Tundisi (2008) salienta a dependéncia que economias, regionais e nacionais,
possuem frente a disponibilidade hidrica. Nesse sentido, Montoya e Finamore (2020a,

2020b) destacam que a pegada hidrica do agronegadcio brasileiro responde por quase
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19% do uso da agua e por 90% do consumo da agua. Ao passo que as agroindustrias
utilizam 80% da agua consumida pela industria brasileira.

Junto a isso Gebler & Palhares (2007) afirmam que os sistemas de gestao
ambiental agroindustrial ndo devem ser delineados somente para a unidade produtiva,
e sim para toda a cadeia da qual sdo altamente demandantes de matéria-prima
advinda do campo, ja que o sistema de gestdo deve conscientizar e auxiliar os
fornecedores para que produzam de forma ambientalmente correta.

Sanches (2000) afirma que na busca da manutengdo competitiva e
sobrevivéncia em ambientes dindmicos, as industrias passaram a adotar uma postura
ambiental mais proativa, na qual a protecdo ambiental faz parte dos objetivos de
negécios e é percebida como possibilidade de lucros. Para Araujo et al. (2014), esse
comportamento proativo representa o estagio mais avancado para as questbes
ambientais. Jabbour e Santos (2006) chamam essa etapa de integracdo externa da
gestdo ambiental e identificam os seguintes elementos como influéncia: gestao
ambiental atuante em todas as areas, atuacdo ambiental com fonte da vantagem
competitiva, variavel ambiental com relevancia na estratégia empresarial e decisdes
de cupula influenciadas pela questdo ambiental.

Como destacam Delmas e Burbano (2011), Barbieri (2016), Furlow (2010) e
Freitas Netto (2020), as acbGes devem ser legitimas e adequadas, evitando o
greenwashing, que seria utilizar as questdes ambientais como mecanismo para
beneficio, porém, sem gerar contribuicdo efetiva para reduzir problemas ambientais.

Estudos sobre a problematica ambiental na agroindustria acabam se
concentrando na producéo sucroalcooleira, com diversas investigacdes a respeito dos
mecanismos de gestdo ambiental adotados, acdes ambientais ou impacto ambiental
gerado, como destaque para os estudos de Christofoletti et al (2013), Ortegon et al
(2016), Andrade (2009), Schneider (2012), Andrade & Cruz (2016), Ferreira (2013),
Melo (2011), Cirino et al (2018), Rodrigues Filho (2013), Assis (2010), Paiva & Maria
(2018) e Do Carmo et al (2016). Quanto as questdes dos recursos hidricos, aparecem
alguns estudos, como: Pereira (2009), Freitas (2019) e Pérez & Alvarez (2013).

No caso das agroindustrias alimentares, o destaque maior dos levantamentos
se direciona para os residuos solidos, com estudos de Schenini (2011), Spadotto e
Ribeiro (2006), Padilha (2005), e para gestdo ambiental com as pesquisas de Dos
Santos & Pierre (2018), Lhamby et al (2010), Araujo e Mendonga (2009), Gongalvez
(2008).
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Por outro lado, a questdo hidrica, pouco se aborda, com destaque para 0s
estudos de Carrasquer e Martinez-Gracia (2017), Sousa (2018) e Pinheiro & Carvalho
(2010), que focaram, respectivamente, em propor um novo indicador operacional de
Uso de Agua e Energia para fins operacionais em um agroindustria de alimentos
prontos na Espanha; um estudo sobre possibilidade de retso de agua em uma
agroindustria de laticinios; e um levantamento bibliografico para encontrar uma
interface entre o sistema agroindustrial do semiarido nordestino e a gestdo mais
eficiente e participativa dos recursos hidricos.

Portanto, considerando que faltam estudos que verifiguem se as agroindustrias
focadas da producédo de alimentos possuem uma abordagem ambiental condizente
com a estratégia de crescimento e expansdo, essa tese visa avancar nessa analise,
tendo em vista, principalmente, a possivel escassez de recursos naturais e mudancas
no comportamento do mercado no futuro.

Maimon (1994) ao falar sobre o desalinhamento entre a riqueza do discurso
ambiental e a acdo das empresas, ja identificava a necessidade de maior reflexdo
sobre o desenvolvimento de metodologias voltadas a diferenciar a retérica da efetiva
implementacdo de acfes sustentaveis e de se intensificar as pesquisas em empresas.

Assim, o problema de pesquisa é: as agroindustrias do Oeste paranaense,
constituintes de uma cadeia produtiva de grande relevancia para a economia nacional
e especialmente a estadual/regional, estdo preocupadas com a vulnerabilidade
ambiental do uso dos recursos hidricos para a expansao agroindustrial? Nesta toada,
construida a seguinte hipétese de pesquisa.

Hipotese de pesquisa: com relacédo a preocupacéao das agroindustrias do Oeste

Paranaense quanto ao uso dos recursos hidricos para a expansdo produtiva
agroindustrial, existe um descompasso quanto a abordagem adotada na préaxis
ambiental e as estratégias de crescimento industrial utilizadas.

Para isso, buscar-se-4 avaliar as principais ac¢fes, posturas e projetos
ambientais relacionadas a tematica de recursos hidricos das agroindustrias na Regiao
Oeste do Parana, identificando se as estratégias de priorizacdo sdo adotas. Analisar-
se-a se as agroindustrias tém alinhamento dentro de um cenario estratégico de
modelo de expansao do arranjo produtivo para a regido, tendo em vista possiveis
restricbes de uso do recurso, momentos de escassez, mudancas na legislagéo,
barreiras de comercializagdo dos produtos ou mudanca de comportamento do

consumidor.
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Procurar-se-a identificar como as agroindustrias avaliam a problemética dos
recursos hidricos, quais estratégias de resolucao adotam e se a abordagem ambiental
visualizada na pesquisa e a informada pela empresa estdo alinhadas com a estratégia

de crescimento produtivo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar se a postura ambiental das agroindustrias da Regido Oeste do Parana,
Brasil, frente a utilizacdo dos recursos hidricos é condizente com um cenério de

expansao das atividades.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Conhecer o impacto atual e futuro cadeia agroindustrial sobre os
recursos hidricos da Regido Oeste do Parana;

e Investigar como as agroindustrias atuam em relacdo a demanda hidrica
atual e planejamento para os préximos anos;

e Identificar os problemas das agroindustrias estudadas que estejam
relacionados a recursos hidricos e quais sdo as acfes desenvolvidas em
relacéo a esta questao;

e Entender como a questdo dos recursos hidricos € vista sob o aspecto
estratégico para a alta direcdo das agroindustrias do Oeste do Parang;

e Avaliar se as praticas adotadas frente aos recursos hidricos estao
consonantes com a informacgdes repassadas ou investigadas;

e Identificar qual a abordagem de gestdo ambiental adotada pelas

agroindustriais frente a questdo de recursos hidricos e se esse



26
posicionamento € condizente de com um processo de expansao
industrial.

1.2.3 Estrutura da Tese

Com a finalidade de descrever a estrutura desta pesquisa e auxiliar, portanto, a
compreensao da conexao dos elementos investigados, discutidos e apresentados, a

Figura 1 a seguir apresenta a logica sequencial da escrita e apresenta quais
informacdes foram apresentadas em cada uma das sec¢des.

Figura 1 - Estrutura da tese

_
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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2 REVISAO TEORICA E DE LITERATURA

Neste capitulo estdo apresentados os referenciais tedricos de relevancia a este
estudo, auxiliando na compreensédo dos conceitos de desenvolvimento regional,
agroindustrias, encadeamentos produtivos, desenvolvimento sustentavel, comércio
internacional, barreiras comerciais e gestdo ambiental.

O proposito é subsidiar a posterior relacdo que sera tracada entre
desenvolvimento regional, cadeia agroindustrial e seus encadeamentos produtivos,
com enfoque no desenvolvimento enddgeno, que na regido interesse desse estudo &
impulsionado pelo agronegécio.

Apresenta, também, discussdes acerca da sustentabilidade, pauta de extensos
debates dentro do modelo econdmico atual do agronegécio, em especial no caso das
agroindustrias, demonstrando uma conexdo com um cenario do comércio
internacional, cada vez mais marcado pela imposicdo de barreiras comerciais e
exigéncias dos mercados consumidores, muitas delas apoiadas nos crescentes

discursos ecoprotecionistas.

2.1 DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGROINDUSTRIAS

Teorias de desenvolvimento regional se modificaram ao longo dos anos,
estimuladas em especial pelo declinio de regides tradicionalmente industriais e
surgimento de regides portadoras de novos paradigmas produtivos (AMARAL FILHO,
2001).

O desenvolvimento econbmico € caracterizado por ser um processo
heterogéneo, e que, uma vez iniciado, tende a estimular setores mais dinadmicos e de
maior potencial de crescimento. Deste modo, a nivel regional, estudar essa dinamica
econbmica torna-se bastante dificil, dada as complexas relacbes dentro e entre as
distintas localidades e sua contribuicdo para a coesdo da economia nacional (CRUZ
LIMA & SIMOES, 2010).

Sobre essa heterogeneidade da economia nacional no espago, Paiva (2013)

afirma que cada regido é particular e distinta de tal forma que ndo ha “receita de bolo”
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para o desenvolvimento regional, pois h4 uma diversidade de regides, e cada uma
com sua idiossincrasia.

Para Alves (2012), o ponto de partida para o desenvolvimento regional € a
especializacéo produtiva da regido, devendo ela ser dinamizada a ponto de se traduzir
em sua especializacao/base de exportacdo. Descobrir quais séo estas atividades de
especializacdo regional pressupde a demonstracdo de quais areas ou setores
atendem as demandas externas, e por consequéncia, movimentam e dinamizam
outras atividades produtivas do entorno.

O desenvolvimento regional depende do alinhamento de politicas voltadas a
estimular o crescimento centrado em objetivos locais, possibilitando transformar o
crescimento dos eixos centrais em resultados positivos no desenvolvimento para a
regido. Nesse cendrio, o Estado deve ter protagonismo, uma vez que tem condicdes
conduzir esse processo e negociar com as regides. Neste caso, a regiao ndo pode ser
vista como um mero fator geografico, e sim um elemento central processo de
planejamento (OLIVEIRA & LIMA, 2003).

Piacenti (2016) afirma que com o fim da Il Guerra Mundial, o apoio tedrico no
desenvolvimento de politicas de desenvolvimento regional eram os modelos e os
estudos tradicionais sobre a localizacdo industrial, que, ao lado de teorias
desenvolvidas nos Estados Unidos, ficaram conhecidas como teorias classicas da
localizac&o das atividades econdmicas. Destacavam-se 0s custos dos transportes, 0
acesso a matérias-primas e aos mercados consumidores como decisivos na
localizacdo das industrias nas regides. Contudo, apos algum tempo, ficou evidente a
nao homogénea distribuicdo do desenvolvimento socioecondmico no espaco.

A influéncia das visfes de Joseph Schumpeter, Alfred Marshall e John Maynard
Keynes - estes dois ultimos com foco nas economias externas como determinantes
na explicacdo das aglomeracdes industriais e a defesa do intervencionismo externo
na economia — auxiliou a moldar novas teorias sobre desenvolvimento regional com
énfase nos fatores de aglomeragdes. Em consequéncia, como referéncia a criacao de
teorias desenvolvidas a partir dessa nova abordagem, pode-se citar economistas
como Perroux (1967) com “Polos de Crescimento”, a “Causagao Circular e
Cumulativa” de Myrdal (1960), Hirschman (1958) com os “Backward and Forward
Linkages” e a “Teoria da Base de Exportagdo” de North (1977). (PIACENTI, 2016;
ALVES, 2016).

As ideias de Douglass North sdo separadas em dois momentos. O primeiro €
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caracterizado pela teoria da base de exportacdo, enquanto, que na segunda fase, as
ideias de North se focam no papel das instituicbes na evolucdo historica e no
desenvolvimento das sociedades. Contudo, seu marco se da com o estudo pioneiro
sobre a localizacdo das atividades produtivas, que serviu de suporte para a
compreensao do crescimento das regides, considerado o primeiro a dar uma
formulacdo do conceito de base aplicado ao contexto regional (PIFFER, 2009).

Na Teoria da Base de Exportacédo de Douglass North, em 1955, utiliza a énfase
keynesiana sobre a demanda, onde o crescimento regional desigual é fruto das
diferencas regionais no crescimento das exportagdes da regido (bens e servicos),
acao esta que da nome a teoria. Este elemento € tdo central para North, que o autor
afirma que é a demanda externa da producdo de uma regido que ir4 ditar o
crescimento, e os efeitos multiplicadores dessa base exportadora apontara o nivel de
desenvolvimento regional (ALVES, 2016).

Nesta teoria, North (1977) faz uma critica ao modelo de estagios da Teoria da
Localizacdo e Crescimento Econdmico Regional, ao afirmar que ha pouca relacéo
com o desenvolvimento real das regides e incapazes de informar as causas do
crescimento ou mudanca. Para o autor, uma teoria para explicar essa relagéo deveria
se focar nos elementos cruciais de promocdo ou impedimento do desenvolvimento.
Surge o0 conceito da base de exportacdo para designar coletivamente os produtos
exportaveis de uma regido, que reflete uma vantagem comparativa nos custos
relativos da producéo, incluindo custos de transferéncia. O crescimento de uma regiéo
por conta da base gera economias externas, estimulando competitividade dos artigos
de exportacdo e desempenhando papel central na formacdo econémica de uma regiao
(PIACENTI, 2016). Estes fatores, sdo destacados por North (1977, p. 312), quando

afirma que:

A importancia da base de exportagdo é o resultado do seu papel basico na
determinacdo do nivel de renda absoluta e per capita de uma regido, e
consequentemente, na determinacdo da quantidade de atividades locais,
secundarias e terciarias, que se desenvolverdo. A base de exportacdo
também influenciou significativamente o tipo da industria subsidiaria, a
distribuicdo da populacdo e o padrdo de urbanizacdo, o tipo da forca de
trabalho, as atitudes sociais e politicas da regido e sua sensibilidade a
flutuacdes da renda e do emprego.

Desta forma, para North, a divisdo do trabalho e a especializacdo séo os

principais motivos do crescimento inicial da economia regional, sendo que a ampliacao
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do mercado inter-regional fortalece a especializacdo. Em consequéncia, 0
envolvimento com o mercado internacional tem se apresentado como o acesso pelo
gual muitas regides tém conseguido prosperar economicamente (PIFFER, 2009).

Gunnar Myrdal, por sua vez, ao desenvolver o modelo de Causagédo Circular
Cumulativa, em 1950, avaliou os aspectos mais relevantes sobre a dindmica regional.
O desenvolvimento dessa teoria se pauta no fato do sistema econémico ser algo
eminentemente instavel e desequilibrado. Para Myrdal, a teoria econ6mica nao
possuia as ferramentas corretas para lidar com problemas das disparidades regionais
e explicar a complexidade do sistema econOmico. Nesse sentido, desenvolveu a
nocéao de ciclo continuo e retroalimentado, evidenciando que um fator €, ao mesmo
tempo, causa e efeito de outros fatores, sendo que esse processo cumulativo pode
derivar de forma positiva e negativa, e, se ndo controlado, gerar intensificacdo de
disparidades regionais. O objetivo central dessa teoria seria analisar as relagbes
causais de um sistema social que se modifica, influenciado por fatores exdgenos
(CRUZ LIMA e SIMOES, 2010).

Myrdal concluiu que, ao analisar a expansao industrial em uma regido, o
processo de industrializagéao iniciado em um determinado ponto acabava por gerar,
no entorno, uma capacidade de encadear uma série de efeitos positivos sobre o
potencial competitivo dessa regido. Assim, o modelo proposto se apoia no efeito
polarizador que regibes mais ricas possuem sobre as mais pobres. Quanto a
tendéncia de concentracdo espacial das atividades econémicas, Myrdal afirma que,
se as forcas de mercado nao forem abalizadas por politicas intervencionistas, as
atividades tendem a se aglomerar em certas regifes e estagnar outras do mesmo
pais, pois, sozinhos, os movimentos do capital, do trabalho e dos bens e servigos ndo
conseguem acabar com a tendéncia de concentragao regional (ALVES, 2016).

Para o autor, quando uma regido se projeta economicamente, as demais
localidades ao seu redor podem ser afetadas, gerando os “backwash effects”, que
representa a capacidade dessa regidao mais desenvolvida em atrair os diversos tipos
de capitais em detrimento das outras localidades. Simultaneamente, sdo gerados
também os efeitos propulsores, ou “spread effects”, que atuam em dire¢cdo oposta aos
“backwash effects” e acarretam a confluéncia entre regifes atrasadas e avancadas,
onde esse transbordamento ocorre por meio do fornecimento de bens de consumo
e/ou materias-primas para a regido em expansao, visivel principalmente em lugares

onde o desenvolvimento ocorre de forma mais equilibrada e ndo ha tanta
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desigualdade entre as regibes (OLIVEIRA & ATTILIO, 2016).

Por isso, Myrdal aponta que paises subdesenvolvidos necessitam de um plano
de desenvolvimento e integracdo nacional, buscando criar um programa estratégico
com o objetivo de atuar frente as forcas de mercado. E, como o0s paises
subdesenvolvidos possuem muitas deficiéncias, € aceitavel um posicionamento de
Estado intervencionista, que assuma diversas funcbes e consiga influenciar no
sistema de causacao cumulativa para estimular o desenvolvimento e melhorar o bem-
estar da populacdo. Ja a Transmisséo Inter-regional e Internacional do Crescimento
Econdmico foi objeto de andlise de Albert O. Hirschman, em 1958, cuja intencéo era
avaliar como o processo de desenvolvimento econémico pode ser transmitido entre
regides. Assim como Myrdal, Hirschman concordava com a ndo simultaneidade desse
fenbmeno, que tende a se concentrar espacialmente ao redor do ponto de inicio, fato
fundamental para analise estratégica do fendmeno, discordando, entretanto, no
contexto da desigualdade como um problema (CRUZ LIMA e SIMOES, 2010). Ja a
Transmissao Inter-regional e Internacional do Crescimento Econdmico foi objeto de
analise de Albert O. Hirschman, em 1958, cuja intencdo era avaliar como 0 processo
de desenvolvimento econdmico pode ser transmitido entre regibes. Assim como
Myrdal, Hirschman concordava com a ndo simultaneidade desse fen6meno, que tende
a se concentrar espacialmente ao redor do ponto de inicio, fato fundamental para
analise estratégica do fenbmeno, discordando, entretanto, no contexto da
desigualdade como um problema.

Para Hirschman, o desenvolvimento tende a se concentrar geograficamente em
seu ponto de partida e deve possuir um planejamento baseado na formulacdo de
estratégias sequenciadas, que, quando realizadas, constituem-se no elemento
essencial a obtencao do desenvolvimento. Sendo que nesse processo, a utilizacdo de
recursos tem resultados distintos sobre os estoques disponiveis, formando capital
complementar para outras atividades com base na habilidade de aprendizado local.
Tais impactos tornam a dindmica do desenvolvimento mais complexa em paises
menos desenvolvidos — os chamados de “latecomers” —, uma vez que as barreiras
estruturais sdo maiores, ocorrendo nestas nacdes dois processos distintos, mas com
0S mesmos impactos negativos ao desenvolvimento: um focado no pensamento do
progresso econdmico com aspecto de impacto coletivo, o que gera dispersdo de
esforgos, inviabilizando padrdes mais dinamicos de mudanga; e outro focado na

mudancga econdmica realizada pelo individuo descontextualizado do grupo, reduzindo
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a colaboracgéao dos atores e restringindo a capacidade empreendedora. Desta maneira,
a incapacidade de dinamizar os recursos € o fator de atraso econémico (CRUZ LIMA
e SIMOES, 2010).

Essa teoria € fundamentada no conceito de desenvolvimento como sendo um
resultado de varios desequilibrios, voltando-se para os encadeamentos diretos e
indiretos da estrutura produtiva da economia, embasados nos conceitos de insumo-
produto de Leontief'. Assim, os desequilibrios justificariam os investimentos em
determinados setores, notadamente naqueles com maiores possibilidades de
sucesso, que, por sua vez, desencadeariam o desenvolvimento de outros setores,
gerando efeitos de encadeamento tanto “para tras” (backward linkages), induzindo
investimentos nos setores fornecedores de insumos, quanto “para frente” (forward
linkages), capazes de direcionar sua producdo para uma atividade nova, como um
insumo. Portanto, essa priorizacdo de setor produtivos estimula um desequilibrio, na
expectativa de aproveitar os possiveis efeitos complementares e acelerar o ritmo de
desenvolvimento da economia (RIPPEL, FERREIRA e BORGES, 2007).

Francois Perroux, em 1977, com sua Teoria dos Polos de Crescimento, buscou
elucidar as causas do processo de concentracdo e o papel das empresas lideres,
indUstrias motrizes e industrias-chave no processo de crescimento regional ou local,
uma vez que essas empresas e industrias, na visdo do autor, sdo as que tem a
capacidade de provocar encadeamento produtivo e integracdo regional (PIACENTI,
2016).

Para Perroux, a localizacdo das atividades econdmicas néo podia ter um
sentido meramente fisico, por ndo serem localizaveis com precisdo, assim como um
limite geograficamente delimitado ndo poderia ser interpretado como um territério, ja
que 0s espacos sao conjuntos abstratos, constituidos de relacées econbmicas, que,
por sua vez, sao realizadas por agentes econémicos (FERRERA DE LIMA, 2003).
Assim, abandona o conceito euclidiano e passa a utilizar um conceito abstrato de
espago, para o qual haveria tantos espagcos econdémicos quantos fossem o0s
fendmenos econdmicos estudados (CRUZ LIMA e SIMOES, 2010).

A ideia originou varias vertentes tedricas, bem como subsidiou a elaboracgéo de

1 Para Leontief (1987, p. 860), “A analise de Insumo-Produto é uma extenséo pratica da teoria classica
de interdependéncia geral que vé a economia total de uma regido, um pais ou mesmo do mundo todo
como um sistema simples, e parte para descrever e para interpretar a sua operacdo em termos de
relagdes estruturais basicas observaveis”.
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véarias politicas publicas. Essa construcéo tedrica fornece uma visdo espacial para
explicar o crescimento econémico, indicando estratégias para o desenvolvimento
urbano e regional (ALVES, 2016). O autor evidenciava a necessidade de criacao de
politicas cujos objetivos deveriam ser o desenvolvimento técnico e humano e a
cooperacao entre regides ricas (dindmicas) e pobres (periféricas em relacdo ao
dinamismo econdmico), tendo por eixos os polos de desenvolvimento, uma vez que
seriam necessarios ao desenvolvimento nacional. Essa analise trazia ndo apenas a
importancia dos agentes privados, mas também do poder publico, bem como das
pequenas inovacbes (CRUZ LIMA e SIMOES, 2010).

A nocao de polo é atrelada a uma relacdo que cria dependéncia, concentra e
se posiciona como um centro diante de uma periferia constituida de varios espacos,
orbitando sob sua influéncia econdmica e politica. Por isso, este espaco polarizado é
heterogéneo, uma vez que o0 entorno ndo possui as mesmas caracteristicas de
desenvolvimento desse centro, mas sim uma relacdo de dependéncia. Entretanto,
nesse ambiente, as periferias ou polos tém fun¢Bes particulares no espaco, em
especial na divisdo social do trabalho e na producédo de bens e servicos (FERRERA
DE LIMA, 2003).

Para Cruz Lima e Sim@es (2010), um fator importante nessa teoria € que, em
certos periodos, despontam determinadas industrias no decorrer do processo de
crescimento, com taxas de crescimento mais elevadas do que a média industrial e da
economia nacional. Perroux chama essas industrias de motrizes, exercendo acdes

sobre outras industrias e sobre a economia, uma vez que:

[...] seu lucro é funcdo ndo apenas de seu volume de producdo e de compra
de servigos, mas também do volume de producdo e compra de servigos de
outras empresas, ou seja, as firmas estdo ligadas pelo preco e pela
tecnologia, 0 que caracteriza economias externas e evidencia a importancia
das inter-relagées industriais (CRUZ LIMA & SIMOES, 2010).

Para compreender esse processo de crescimento econdmico vislumbrado por
Perroux, € preciso se atinar a alguns elementos, como os tipos de industrias,
caracteristicas de relacionamento e sua distribuicdo no espaco. Assim, formam-se
dois tipos de industrias: a industria-chave (ou motriz) e a industria movida, sendo que
a primeira tem a capacidade de influenciar positivamente nas atividades das
segundas. H4 um regime nao concorrencial do complexo, que é instavel, por se

constituir de forcas oligopolistas. Por fim, ha uma concentracao territorial do complexo,
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gerando efeitos de intensificagdo econdmica por proximidade e concentracao urbana
(CRUZ LIMA e SIMOES, 2010).

Observando os varios teodricos destacados, em especial Douglass C. North e
Francois Perroux, Gunnar Myrdal e Albert O. Hirschman, percebe-se que crescimento/
desenvolvimento econémico regional é causa-efeito de um conjunto de elementos
tangiveis e intangiveis atrelados ao territorio, que agem de maneira sinérgica e inercial
no sentido de dinamizar e concentrar fatores produtivos competitivos.

Contudo, sao controversos os reais ganhos desses modelos de crescimento/
desenvolvimento econémico, uma vez que ha um longo debate sobre a conceituagéo
econbmica de desenvolvimento, em que alguns especialistas julgam importante
desenvolver um modelo que néo o visualize somente sob o prisma econdmico, de
aumento do fluxo de renda real (OLIVEIRA, 2002). Para Sachs (1993), os elementos
do desenvolvimento atingem muito mais que as meras esferas sociais a econémicas,
devendo ser consideradas também as dimensdes ecoldgicas, espaciais e culturais,
completando o que autor julga ser as cinco dimensbes da sustentabilidade do
desenvolvimento.

Oliveira (2002) aborda essas relacdes entre desenvolvimento e
industrializagéo, e traz a tona aspectos ambientais a luz dessa discusséo. Para ele,
avaliar os efeitos do processo de crescimento no padrdo de vida da sociedade nao
deveria perpassar somente pelos aspectos econémicos, mas também considerar os
impactos ambientais gerados pelo desenvolvimento industrial e aumento dos padrdes
de consumo, jA que a industrializagdo e o crescimento nem sempre significam
desenvolvimento.

Entretanto, quando Perroux, Myrdal, Hirschman e North comecaram a
desenvolver essas visdes teoricas sobre desenvolvimento regional, o movimento
ambientalista global ainda era inicial e largas discussdes a respeito das questbes
ambientais ndo tinham sido realizadas?, levando-se mais tempo para essa tematica
comecar a permear o campo econdmico e passar a ser incorporada nos debates sobre

desenvolvimento.

2 Os primeiros movimentos se iniciaram a partir da década de 1960, sendo um marco a organizagao da
reunido do Clube de Roma, realizada em 1972, que culminou com a publicag&o do livro “the limits to
growth” (do inglés, os limites do crescimento) (MEADOWS et al., 1972), no qual as principais
preocupacbes ao desenvolvimento econdémico mundial seriam: i) aceleracdo da industrializagéo; ii)
aumento dos indicadores de desnutricao; iii) rdpido crescimento populacional; iv) deploracdo dos
recursos naturais ndo renovaveis; e v) deterioragdo do meio ambiente.
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O conceito de ecodesenvolvimento foi moldado somente em 1972, como o
desenvolvimento enddgeno e dependente de suas potencialidades, que objetiva
equalizar ganhos sociais e econdmicos do desenvolvimento, mas conectado a uma
gestdo ambientalmente correta de recursos e do meio (MONTIBELLER FILHO, 1993).

Assim, nas décadas seguintes ao surgimento dessas teorias de
desenvolvimento regional, elementos intangiveis fundamentados na cultura local,
conduta da sociedade civil, organizacao institucional e produtiva, novos formatos de
competicdo e cooperacdo comecaram a ser tornar relevantes nos modelos teéricos
de entendimento do tema, dando relevancia as capacidades de protagonismo das
regides em comandar o0 seu proprio desenvolvimento, mobilizando os fatores
produtivos e seu potencial enddgeno, trazendo o que se conhece por desenvolvimento
regional enddgeno. Nesse modelo, o éxito econbmico passa a estar atrelado a
capacidade de estabelecer vantagens comparativas efetivas e dinamicas em fatores
gue consigam se especializar, seguido do seu estoque de atributos e da capacidade
interna de promocédo continuada de sua inovagdo. Nessa toada, o desenvolvimento
estd atrelado intrinsicamente as caracteristicas do local, sejam tangiveis ou
intangiveis, alterando enfoque no planejamento regional e trazendo para a localidade
(BENKO, 2002; SOERGER et al., 2014).

As diversas mudancas estruturais ocorridas no globo apés os anos 1980
despertaram na América Latina® o interesse de pesquisadores, agéncias de
desenvolvimento e academia em geral na utilizacdo desse tipo de teoria. Como
resultado, esse interesse provocou mudancas nos padrdes de produgcao nos setores
industriais e agropecuarios, causando impactos positivos para economia, devido ao
surgimento e expansao de novas atividades econdmicas, organizacfes do trabalho e
da producéao, e novas oportunidades de geragédo de ocupacédo e de renda (PEREIRA
JUNIOR e MATOS FILHO, 2009).

E possivel observar que, desde o final dos anos 1980, a organizacdo dos
territérios passou a adotar um posicionamento mais ativo frente a nova organizagao
industrial, que se configurou incentivada pelos movimentos de extroversdo das
empresas e paises. Gerando o deslocamento para endogeneizacdo das regides

interiores dos paises, que passaram a tomar as rédeas de decisdes pertinentes ao

3 No Brasil esse cenario ndo foi diferente, principalmente para cooperativas agropecuarias brasileiras,
pois esse periodo foi marcado pelo crescimento irregular, dificuldade financeira e crise nestas
organizacdes (BUAINAIN et al, 2014).
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seu destino e quanto ao uso dos meios e recursos do processo econdomico (AMARAL
FILHO, 2001).

Entender esse movimento de Desenvolvimento Regional Endogeno é
imprescindivel, principalmente para locais nos quais ja ha, de alguma forma, esse
processo de organizagdo interna ocorrendo. Para Amaral Filho (2001, p. 262) o

conceito Desenvolvimento Endogeno pode ser interpretado como:

[...] um processo de crescimento econdmico que implica uma continua
ampliacdo da capacidade de agregacédo de valor sobre a producdo, bem
como da capacidade de absorcdo da regido, cujo desdobramento é a
retencéo do excedente econdmico gerado na economia local e/ou a atragao
de excedentes provenientes de outras regifes. Esse processo tem como
resyNItado a ampliacdo do emprego, do produto e da renda do local ou da
regiao.

Contudo, muitas teorias encontram dificuldades ao tentar esclarecer o processo
de localizacdo e de endogeneizacdo regional, por ndo conseguirem abarcar a
complexidade dos processos palpaveis e dinAmicos do agrupamento de atividades
econOmicas sobre um determinado local (AMARAL FILHO, 2001).

Quanto a posicdo tedrica sobre induzir o desenvolvimento enddgeno, €&
defendido que néo existe caminho Unico para o desenvolvimento, e esse processo
pode ser articulado em torno de qualquer tipo de atividade, contanto que suas
unidades produtivas sejam competitivas (PEREIRA JUNIOR e MATOS FILHO, 2009).

Para Oliveira (2007), a grande teoria do desenvolvimento compartilha dois
principios com a teoria do desenvolvimento endégeno, sendo o primeiro a existéncia
de externalidades, que sao condi¢des necessarias para o desenvolvimento da regiao,
e 0 segundo pautado na rede industrial, que origina uma multiplicidade de mercados
internos, sendo, deste modo, geradora de economias externas.

Esse segundo principio é a esséncia da teoria do desenvolvimento enddgeno.
O mecanismo de conexdo esta entre 0s principais atores, ja que se traduz no
crescimento e na mudanca estrutural da economia local, assim como a conexao entre
produtos e cultura local, que agrega valores intangiveis, tais como tipicidade,
singularidade e identidade territorial, possibilitando a criagdo de uma rede coesa
capaz de fazer uso de economias de escala antes nao visualizadas. Essa rede se
traduz no resultado de um territorio ativo, cuja quebra de paradigma pela interacdo do
Estado na elaboragdo de politicas participativas provoca a mudanca do jeito

tradicional de atuar (OLIVEIRA, 2007).
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Entretanto, no Brasil, acdes de desenvolvimento regional sdo, de acordo com
a historia, marcadas pela centralizacéo e falta de articulagéo das iniciativas publicas.
Esse comportamento sinaliza ao setor privado uma conduta inapropriada na forma de
agir do Estado e blogueia o aparecimento de iniciativas inovadoras e que reflitam a
construcdo de processos inéditos de aprendizagem localizada. Assim, as agéncias
publicas organizam-se para distribuir recursos e conceder isenc¢des, fazendo com que
0s agentes privados e organizacdes locais tentem obter esses recursos (BEUSCHI
FILHO e ABRAMOVAY, 2004).

Beuschi Filho e Abramovay (2004) discutiram principalmente as dificuldades do
planejamento para o desenvolvimento territorial rural do Brasil, ressaltando que o Pais
necessita de organizacoes intermediarias, além dos municipios e abaixo dos proprios
estados, a fim de construir projetos estratégicos de necessidade dos grupos sociais
interessados.

Entender isso, na leitura geral do sistema, € compreender que, em boa parte
do territério brasileiro, tanto as atividades agropecuarias quanto as industriais estao
intimamente ligadas ao territério, contribuindo intimamente para a manutencdo do
desenvolvimento local por meio destas agdes interconectadas ou encadeadas. Esse
processo corrobora para que os potenciais tangivel e intangivel exercam seu papel no
desenvolvimento enddgeno e consigam atingir o crescimento/desenvolvimento
econdmico.

Por fim, é possivel observar que o movimento do capital ndo ocorre
simultaneamente no espaco, sendo este movimento irregular e, uma vez iniciado em
determinados pontos, tende a torna-lo cada vez mais dinamico e concentrado. Assim,
os diversos autores analisados desenvolveram estudos, especialmente na segunda
metade do século XX, para analisar a questdo da dindmica regional.

Como visto, as teorias apresentadas estdo baseadas na polarizacdo da
producdo e em economias externas, evidenciando que o crescimento ocorre de
maneira irregular, necessitando de intervencdo estatal para evitar a tendéncia de
concentracdo setorial e espacial. Também demonstram que as vantagens ou
desvantagens comparativas em determinados espagos econdmicos iniciam
movimentagdes de capital e fatores de produgéao, que podem expandir ou estagnar
espacgos. Cada teoria resultou em politicas econémicas focadas no surgimento de
atividades industriais e urbanas em paises periféricos, que buscavam a integracéo da

economia nacional. Para tanto, necessitavam contar com grande participacdo do
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Estado nacional, visto que este era capaz de articular diferentes atores e realizar
investimentos diversificados em setores e regides, a fim de ampliar encadeamentos
do setor produtivo e os efeitos de transbordamento entre regifes. Isso baseou um
modelo de intervencdo estatal, pautando na industrializacdo e em esfor¢cos para
superar o subdesenvolvimento, sendo predominante em paises periféricos entre as
décadas de 1950 e 1970, inclusive no Brasil, que buscou seguir essas diretrizes
(CRUZ LIMA e SIMOES, 2010).

Portanto, a presenca ou auséncia de diferenciais em um territério é responsavel
pelo crescimento, sendo que essas especificidades locais podem ser fruto da
existéncia de recursos em abundancia que ndo estdo disponiveis em outras
localidades (FERNANDES, 2016).

2.2 RECURSOS NATURAIS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Adam Smith (1776) defendia a especializacdo, baseada na diviséo do trabalho,
e o livre comércio, fundamentado nas vantagens absolutas de cada pais. David
Ricardo (1817) também construiu o conceito de vantagens comparativas, ligando a
competitividade de cada pais a sua especialidade em fabricar produtos nos quais é
relativamente mais eficiente (HUNT, 1981).

Alguns especialistas, como o economista aleméo Johann Heinrich von Thinen,
autor da teoria econdmica da localizacéo, e os gedgrafos alemaes Maximilian Karl
Emil Weber, Walter Christaller e August Losch desenvolveram teorias com base nos
fatores de localizacao, levando em conta a disposicdo geogréafica do mercado e os
custos de transporte para explicar as aglomeracdes no espaco geografico (FUJITA et
al, 2002).

O fato é que, tanto as aglomeracdes quanto as desaglomeracdes produtivas,
sé@o em parte abonadas pela existéncia, ou inexisténcia, de elementos que justificam
a instalacdo destas unidades de producdo. Em economias com a base industrial
focada na fabricagc&o de produtos de pouco valor agregado, impera a necessidade de
proximidade e abundancia de recursos naturais.

Contudo, a bibliografia sobre a relacéo de recursos naturais e desenvolvimento

econdbmico deixa claro que a contribuicdo desses recursos ao desenvolvimento
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depende da qualidade institucional presente em cada pais exportador, sendo esta
qualidade a capacidade e a forca das instituicbes para manobrar o conjunto de
desafios macroeconémicos, fiscais e de investimento publico eficiente das rendas
derivadas da exploragéo de recursos naturais (CEPAL, 2013).

As teorias do desenvolvimento regional centram os esfor¢cos na explicagéo dos
efeitos de transmisséo do crescimento sobre a economia, € ndo em seu surgimento.
Sob o aspecto de desenvolvimento regional, muitos autores relacionam esse processo
a existéncia de elementos diferenciais, sejam eles o capital cultural, a geografia, 0s
conhecimentos especificos, 0s recursos naturais, dentre outros fatores. Nesse
quesito, a relacdo entre desenvolvimento regional e recursos naturais é alvo comum
de diversos estudiosos, que abarcam nesses fatores a causa do despertar ou ao
fracasso para o desenvolvimento de diversas regides.

Para Vaneeckhaute (2005), a forma de tratamento dos recursos naturais é
pardmetro para avaliar sintomas do subdesenvolvimento ou desenvolvimento. Isso
porque a protecado ao meio ambiente deve ser vista como uma questao econémica, ja
gue a economia passa necessariamente pelo tema dos recursos naturais, e, mesmo
que um territério ndo possua grande abundancia de recursos naturais, deveria se
interessar pela protecdo dos locais ricos em recursos naturais, de onde importara
insumos para suas industrias (CARVALHO & WANDERLEY, 2007).

A “Staple Theory” (do inglés, Teoria do produto basico) de Watkins prop&e que
uma exportagdo intensiva de produtos naturais compde o setor lider da economia, ou
seja, aquele que determina o ritmo do crescimento econdmico, constituindo o
desenvolvimento econémico essa capacidade de diversificagdo em torno dessa base
exportadora. Quanto mais fracos os “linkages”, mais dependéncia da economia ao
setor exportador de recursos naturais estara, e mais proxima estara essa economia
da “staples trap”, ou seja, a armadilha produto basico (PAMPLONA & CACCIAMALL,
2017).

Na Teoria da Base de Exportagéo, de North (1955), a producéo e emprego de
uma regido sdo interdependentes de suas atividades exportadoras. Estas, por outro
lado, séo reflexo da procura externa e das vantagens comparativas da regiao, em que
0 grau da atividade do setor endégeno depende do nivel de demanda gerada pelo
setor exégeno, que, por sua vez, € o reflexo das vantagens comparativas, nas quais
0S recursos naturais foram historicamente utilizados.

Para North, ao refutar o0 modelo de estagios estabelecidos pela teoria do
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crescimento regional e destacar o modelo colonizador dos Estados Unidos —
idealizado como um empreendimento capitalista —, ressalta que o crescimento destas
regides foi marcado pelos anseios do mercado mundial, ja que o objetivo basico era
explorar a terra e seus recursos, com o fim de produzir bens que pudessem ser
comercializados fora, que se transformariam em renda monetaria.

Nesse contexto, ao longo do tempo, o crescimento ao redor de uma base de
exportacdo cria alicerces solidos e competitivos para seus itens de exportacao,
organizando melhor o comércio, o crédito e o transporte desta atividade principal, além
de fortalecer seu potencial frente a outras regifes ou paises competidores (NORTH,
1977).

Assim, produtos primarios dessa base exportadora desempenham papel
igualmente vitais na sensibilidade ciclica da regido, pois, através deles, as mudancas
do nivel de renda das outras regides se fazem sentir na economia-objeto. Além disso,
a sensibilidade da regido as flutuacdes depende das elasticidades-rendas dos
produtos primérios de exportacdo, bem como seu grau de diversificacdo de produtos
exportaveis, uma vez que uma regido especializada em poucas variedades sofrera
maiores flutuacdes na renda, quando comparada a regides mais avancadas (NORTH,
1977).

Portanto, a abundéncia de recursos naturais pode representar uma base
suficiente para o desenvolvimento de uma regido. Contudo, aspectos como a
diversificacdo dessa base e a especializagcdo na exploracdo destes recursos séo
cruciais para a manutencdo dessas competitividades e vantagens comparativas
(FERNANDES, 2016).

Sachs & Warner (2001) afirmam que, na metade do século 20, a quantidade de
paises que baseavam seu crescimento na exploracdo dos recursos naturais vinha
aumentado sem precedentes. Desde o inicio dos anos 1970, paises abundantes
Nnesses recursos, quase sem excecao, estagnaram em crescimento econémico, o que
inspirou o termo “maldigdo dos recursos naturais®’. A justificativa mais plausivel tem
sido a forma de como que essas economias de precos elevados tendiam a perder o

crescimento impulsionado pelas exportacdes, exceto pela contribuicdo direta do

4 A definicao de recursos naturais para Sachs e Warner (1995) enquadrava as categorias de produtos
0,1, 2, 3, 4, e 68 da Standard International Trade Classification (SITC) das Nac6es Unidas, nas quais
estdo: Alimentos e animais vivos; Bebidas e tabaco; Materiais brutos, ndo comestiveis, exceto
combustiveis; Combustiveis minerais, lubrificantes e materiais relacionados; Oleos animais e
vegetais, gorduras e ceras; e Combustiveis minerais, lubrificantes e materiais relacionados.
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proprio setor de recursos naturais.

Quanto a exploracdo de recursos nhaturais ndo renovaveis, a literatura
econbmica destaca a dificuldade, de longo prazo, que paises enfrentam em converter
essa estrutura de capital em outras mais perduraveis, possibilitando sustentar o
processo de desenvolvimento apos essa fase de utilizacdo destes recursos naturais.
Apesar de ndo trazer as variaveis geograficas ou climaticas como elementos principais
em eventos que afetam a disponibilidade ou a forma de exploracdo dos recursos
naturais, tais circunstancias vém se tornando cada vez mais uma realidade
(PAMPLONA & CACCIAMALL, 2017).

Relevante parte de literatura sobre desenvolvimento econdmico na Ameérica
Latina retrata a abundancia dos recursos naturais, entre eles os hidricos, mais sob a
Otica de um risco do que de uma oportunidade. Nessa dicotomia entre “bengéao” ou
‘maldicdo”, a analise estruturalista ou desenvolvimentista destaca a dimensé&o
prejudicial essas economias baseadas no uso intensivo de recursos naturais
(PAMPLONA & CACCIAMALL, 2017).

Contudo, por meio da aplicacdo eficiente e adequada dos recursos
provenientes das rendas derivadas da exploracdo de recursos naturais, o Estado
consegue firmar as bases de um processo de desenvolvimento sustentavel (CEPAL,
2013).

Na teoria de Causacédo Circular Cumulativa de Myrdal (1954), essa dicotomia
entre abundancia e caréncia de recursos ganha corpo. O autor aponta que elementos
como expectativa e memoaria (social) dos agentes sdo importantes para o processo de
transformacao da regido ao logo do tempo.

Assim, o comportamento de resposta dos agentes frente a um fator de
desperdicio é ligeiramente diferente dependendo da histéria e do contexto em que o
problema aparece. Uma sociedade com abundantes recursos naturais certamente
reagiria de maneira diferente do que uma sociedade que houvesse sofrido grandes
privacbes materiais. Sendo a dindmica desta abordagem, os processos que sofrem
interferéncias de diversas fontes — num sentido virtuoso ou Vicioso.

A questdo nao é identificar a melhor teoria a respeito do Desenvolvimento
Regional que abarque a questédo dos recursos naturais como o elemento chave para
0 debate.

Neste sentido, Brandao (2010) aponta que € inviavel para somente uma area

do conhecimento determinar as origens do complexo processo de desenvolvimento,
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bem como é indcua a procura por uma teoria geral que tente explica-la. Entretanto, é
nitido que os recursos naturais influem nesse processo e podem ser responsaveis
pelo crescimento econémico, como é o caso das agroindustrias na Regidao Oeste do
Parana, que, devido a sua cadeia de fornecimento de matéria-prima agricola, ttém um
modelo de desenvolvimento intensivo no uso de recursos nhaturais e devem parte de

suas vantagens competitivas a isso (PIERUCCINI, 2003).

2.3 ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS DAS AGROINDUSTRIAS

Empresas ndo atuam como entes independentes, e sim desempenham suas
atividades dentro de uma rede complexa, por meio de uma cadeia de relacdes ou
encadeamentos. Essa rede se estende desde os fornecedores até os clientes,
partindo da utilizacdo de matérias-primas até a confeccdo de bens ou servicos finais,
sendo que a qualidade dessas relacdes, corroborado pelas caracteristicas territoriais,
afeta a produtividade e a competitividade da cadeia produtiva (LLORENS, 2015).

Sobre isso, Llorens (2015, p. 25) afirma que analisar as cadeias produtivas sob

essa Otica nos permite:

[...] identificar os encadeamentos produtivos suscetiveis de inovagéo e a
necessidade de atender novas atividades e empregos para incorporar
elementos de diferenciacdo na cadeia produtiva; permite o monitoramento e
o controle de qualidade ao longo da cadeia produtiva; e incorpora uma visao
estratégica e integrada, que facilita a tomada de decisdes de politica de
desenvolvimento econémico e emprego local.

Quanto ao encadeamento nas agroindustrias, os Sistemas agroindustriais vém
sendo analisados por diferentes enfoques nos ultimos anos. Dois métodos de grande
utilizacdo sdo os Sistemas dos Complexos Agroindustriais (CSA, do inglés,
Commodities System Approach) e a Analise de Cadeias de Producéao (Filieres)
(MONTOYA e FINAMORE, 2005).

Rippel (1995) salienta que um complexo é derivado de um conjunto de relagdes
multideterminadas de encadeamento, coordenacdo ou controle dos diversos
constituintes do processo, ressaltando que a derivacdo dessa nogao surge por meio

das teorias de desenvolvimento econémico criadas nos anos 1950 e 1960, por Albert
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Hirschman e Francois Perroux.

Neste sentido, um complexo agroindustrial envolve a soma das operacdes que
vao desde a producao até o processamento e distribuicdo de produtos agricolas e dos
produtos deles derivados, abrangendo também atividades de distribuicdo de insumos
agricolas, operacdes de producdo na fazenda e armazenamento (ARAUJO, 2009).

Entender bem o conceito de agronegdécio € muito importante, mesmo com a
perda de peso relativo do produto agricola no produto total das economias modernas.
E importante resgatar que a producéo agricola, com a chamada “revolugéo verde” no
pds-guerra, passou a gerar maior dependéncia de insumos produtivos industrializados
adquiridos no mercado, ao invés de insumos produzidos no interior da prépria unidade
produtiva, sem esquecer que as tarefas de armazenamento, processamento e
distribuicdo se tornaram muito complexas para ficarem a cargo da unidade produtiva
rural (ARAUJO, 2009).

No Brasil, as atividades agropecuérias acrescidas das agroindustriais sdo as
principais geradoras de ocupacdes diretas, e essa conciliacdo € a também a maior
atividade econ6mica do pais. Embora indissociaveis, para a contabilidade nacional e
regional, e para os mecanismos de compilagdo de dados em pesquisas e censos,
estas atividades sdo consideradas isoladamente. Isto faz com que o peso da
composicao agropecuaria-agroindustria seja diluido em outras atividades (SANTOS,
2013).

A oferta de matéria-prima é um elemento potencializador de regiées no
estabelecimento de agroindustrias. A capacidade produtiva da indUstria também induz
0 aumento da producdo agricola, que tanto € mais intenso na pecuaria quanto na
agricultura (SANTOS, 2013).

Deste modo, o agronegécio deve ser visto como uma cadeia produtiva que
envolve diversas areas, desde a producdo de insumos, perpassando pela producéo e
transformacao até o chegar ao cliente final, englobando também distintas atividades,
como pesquisa e assisténcia técnica, processamento e manufatura industrial,
transporte, comercializacdo, créedito, exportacdo e servicos portuarios até a
distribuicdo (VIEIRA FILHO e FISHLOW, 2017).

Segundo Batalha (1997, apud ARAUJO, 2009), as cadeias de producéo
agroindustriais ndo sdo estanques entre si, uma vez que ocorrem “operacdes-nd”, de
tal modo que um complexo agroindustrial pode abranger atividades inerentes a varias

outras cadeias agroindustriais. Este aspecto é fonte de cooperacdo nesse sistema e
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torna-se ponto estratégico para diversificacdo das empresas envolvidas. Por
conseguinte, é possivel perceber que o produto em estagio final, que passou por
diversas etapas, pode ser caracterizado apenas como um produto intermediario, que
constitui outra etapa para a fabricacéo de outros produtos.

Santos (2013) aponta que o Brasil possui um complexo agroindustrial bastante
heterogéneo e diversificado, além de ter elevado o encadeamento com os setores da
agricultura e agropecuaria. No entanto, ha a necessidade de desenvolvimento
conjunto e regionalizado da agropecuaria e da agroindustria dentro das aptiddes de
cada estado. Mesmo apés a adocao de politicas de estimulos para agregar valor em
produtos da agropecuaria nos ultimos vinte anos, observar-se a imensa concentracao
agroindustrial no Sul e Sudeste brasileiro. Para Bacha (2012), o papel fundamental
desta atividade no desenvolvimento econdmico advém de sua capacidade de fornecer
alimentos, matérias-primas para o setor industrial, gerar divisas com exportacoes,
abastecer a mé&o de obra e ser caracterizado como um mercado para o setor industrial.
Também pode exercer a funcéo de transferéncia de capital para outros setores.

Cabe ressaltar, também, que no Brasil a integracao entre agricultura e industria
tem relagdo determinante com o0s encadeamentos resultantes da integracdo de
capitais e ndo da integracdo técnico-produtiva. Neste atual cenéario de constantes
mudancas tecnoldgicas, a dindmica interacdo entre inddstria e agricultura deve
considerar o peso da pesquisa e da inovacao para ganhos de produtividade e melhoria
do desenvolvimento, dado que a maior parte do avanco tecnol6gico aplicado ao setor
agropecuario é desenvolvida fora desse ambiente produtivo. Com economias mais
complexas e diversificadas, separar as contribuicées setoriais nos encadeamentos em
toda cadeia de producdo é necessario, ja que a demanda por tecnologias agricolas
produzidas pela industria contribui para impulsionar a produ¢do mundial de alimentos
(VIEIRA FILHO & FISHLOW, 2017; SANTOS, 2013).

Importante entender que o enfoque em cadeias produtivas e suas relagdes
sugerem a mudanca das estratégias empresariais, que passam a ser pautadas pela
diminuicdo de custos e pelo aumento da escala para as abordagens lastreadas na
melhoria da qualidade, da diferenciacéo e da sustentabilidade ambiental dos produtos
(LLORENS, 2015). De igual forma, o aumento de conscientizacdo da populacéo a
respeito das questdes ambientais vem caminhando na busca de um desenvolvimento

mais sustentavel e impacta diretamente os padrdes produtivos (ZAGO, 2007).
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2.4 MOVIMENTO AMBIENTALISTA E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
REGIONAL

Falar de movimento ambientalista mundial requer uma passagem pela historia,
na qual varios setores da sociedade contribuiram para consolidar uma linha de
pensamento que passa a recolocar no centro das atividades humanas a preocupacao
com o modelo e com o ritmo imprimido na exploragéo dos recursos naturais do globo.

Bassani & Carpigiani (2010) destacam o fato de o movimento ambientalista
possuir elementos marcantes em cada uma das décadas passadas. Comecando pela
década de 1960, com o surgimento da preocupacdo ambiental, motivado pelas
pressdes de organizagbes ndo governamentais, a quem se atribui o aparecimento do
movimento ecolégico. Posteriormente, nos anos 1970, emerge 0 movimento
ambientalista global e sua institucionalizagdo, marcado pela posi¢cdo governamental
gue contribui para elevar o ambientalismo a outro patamar. E por fim, fechando essa
sequéncia, os anos 1980 e 1990 sao lembrados pelo aparecimento da nova vertente
de teoria de desenvolvimento, sendo denominada de desenvolvimento sustentavel,
observando-se, atualmente, os desdobramentos e aprofundamentos dessas
discussbes, deixando claro que movimento ambientalista se caracterizou pela
emergéncia histérica de imagens, valores, conhecimentos, dilemas, intimamente
vinculados com a condi¢do humana na sociedade contemporanea.

Apesar de ser um quebra-cabeca de inUmeras pecas, alguns acontecimentos
serviram de alicerce para a estruturacdo dessa visao, tais quais: a criacdo da Unido
Internacional para a Prote¢cdo da Natureza (International Union for the Protection of
Nature - [IUPN), em 1948, na Franca; o langamento do livro “Primavera Silenciosa®“, de
Rachel Carson, em 1962; a criacdo do Clube de Roma, em 1968, na Italia; o protesto
do Dia da Terra, em 1970, nos Estados Unidos, com o objetivo de conscientizar para
as preocupacbes ambientais; e a publicacdo do “Nosso Futuro Comum?,
popularmente conhecido como relatorio Brundtland, langado pela ONU, em 1987.

Harry Truman, em seu discurso de posse como Presidente dos Estados Unidos,
em 1949, estreia o conceito de desenvolvimento pautado na separagdo de sua
contraparte, o subdesenvolvimento, dividindo o mundo entre paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos. Assim, o desenvolvimento passa a ser ditado pela capacidade

industrial de um pais, sinbnimo de prosperidade econémica e que poderia ser medida
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por um indicador de crescimento econdmico, o PIB per capita (LATOUCHE, 2000).

No fechamento da década de 1960, a emergéncia da problematica ambiental
contribuiu para o inicio da grande mudanca do conceito de desenvolvimento.
Enquanto os anos 1940 e 1950 foram marcados pela euforia do crescimento
econdmico e os anos 1960 pela descoberta das necessidades basicas, a década de
1970 teve um novo marco: a preocupacado com a sobrevivéncia do planeta, que em
pouco tempo tornou-se o novo frenesi do desenvolvimento (SACHS, 2000).

Rachel Carson, em 1962, d4 o ponta pé inicial nessa discussdo, com sua
publicagdo da obra “Primavera Silenciosa”, afirmando que a sociedade adquiriu
capacidade significativa para alterar a natureza do seu mundo, de maneira até mesmo
irreversivel, reforcando que este impacto causado é, em sua maior parte, irremediavel.
Sendo boa parte da critica da autora direcionada aos efeitos deletérios de pesticidas
na fauna e flora. Ainda, apontou que o DDT, famoso pesticida com grande utilizagéo
na agricultura, ocasionava a diminuicado da espessura das cascas de ovos, resultando
em problemas reprodutivos e em morte. Acusou, também, a indUstria quimica de gerar
desinformacéo e agir de forma pouco critica.

No ano de 1972, surgiu no ambiente académico a publicagdo intitulada “Os
Limites do Crescimento”. Neste compilado, o grupo multidisciplinar do Clube de Roma,
composto por cientistas, industriais, politicos e outras liderancas, passam a debater o
que seria chamado de “Problemas do Mundo”, nos quais a questdo ambiental se
tornaria uma das principais tematicas, junto a assuntos como: demografia,
desenvolvimento, trabalho no futuro, governancga, valores, sociedade da informacéao,
novas tecnologias, educacao, sociedade global, economia e pobreza. (BASSANI &
CARPIGIANI, 2010)

Nesta publicagéo, o Clube de Roma visualizou, em trés alicerces, a resolugao
de problemas dessa natureza: interdependéncia dos paises do globo; pensamento
holistico e em longo prazo; e multidisciplinaridade na andlise de solugbes para as
futuras geracdes. Ainda, cinco fatores foram assinalados como determinantes e
limitadores do crescimento: populagdo, producdo agricola, recursos naturais,
producao industrial e poluicdo (MEADOWS et. al, 1972).

Neste mesmo ano, organizada pelas Nagbes Unidas (ONU), ocorreu a
Conferéncia de Estocolmo sobre o Meio Ambiente Humano. Esse episédio
representou um divisor de aguas para a consolidacao e o crescimento do movimento

ambientalista no mundo, evidenciando, pela primeira vez, problemas sociais, politicos
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e econdmicos do meio ambiente, com intuito de identificar solu¢des, propondo a
construcdo de uma declaragcdo com principios e um plano de acdes, que serviu para
inspirar o aprofundamento de argumentos fundamentais para o meio ambiente
humano, a fim de tracar metas e objetivos amplos.

Esse ambiente favoravel criou as bases para a estruturacdo do conceito de
ecodesenvolvimento, em 1973, que pregava a estagnacao do crescimento econémico
em favor da protecdo do meio ambiente. Sem embalo nas correntes ideoldgicas
vigentes, esse conceito ndo engrenou e abriu passagem ao surgimento e
estabelecimento do paradigma do desenvolvimento sustentavel, a partir de 1987.
Diferentemente de seu predecessor, ndo via o crescimento econdmico como um
algoz, e sim como um aliado na estrutura para a reducdo da pobreza e, por
consequéncia, das pressdes ambientais (SACHS, 2000).

Essa viséo surge com o trabalho da Comissdo Mundial Sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento da ONU, que traz a tona um compromisso ético que deve ser
tracado pelas atuais com as futuras geracles, principalmente em relacdo a
preservacdao do meio ambiente, abordando a relacdo entre desenvolvimento e meio
ambiente como fortemente interligados, e partindo da premissa que o0
desenvolvimento sé se mantém quando da associacao sadia com a exploracao dos
recursos naturais ao longo do tempo. Esse pensamento é a base de como o mundo
iria conhecer o conceito de desenvolvimento sustentavel (BRUNDTLAND et. al, 1987).

Essa “questdo ambiental”, da qual os problemas ambientais se tornaram a partir
dos anos 1960 e 1970, evidenciou a crise da fase fordista/keynesiana do capitalismo
e suas derivacbes: a crise do Estado, do mercado, do planejamento, dos
investimentos, da acumulacao de rigueza, da ciéncia, dos modos de vida e outros
paradigmas em geral (CUSTODIO, 2011).

A resposta a esse modo de desenvolvimento, até entdo dominante, da inicio a
cunhagem do termo desenvolvimento sustentavel, como proposta de um paradigma
ambiental que, ja nos anos de 1970, vinha sendo discutido e que, ao passar dos anos,
ganhou mais corpo e forma (BASSANI &CARPIGIANI, 2010).

Portanto, 0 movimento ambientalista € um recente acontecimento dentro da
histéria da humanidade e sua origem € marcada pela percepc¢ao de que 0s impactos
ambientais gerados no processo de crescimento econémico, principalmente nas
grandes cidades, € resultado da falta de preocupacéo e planejamento na utilizacao

dos recursos naturais, chamando atencéo para a necessidade de um repensar global
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sobre o formato de crescimento e preparando caminho para o que hoje chama-se de

desenvolvimento sustentavel.

2.5 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O termo desenvolvimento sustentavel surgiu a partir da publicagdo do Relatério
Brundtland, da Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD). O retorno dos debates na ONU sobre as questdes ambientais na década
de 1980 culminou na criacdo da CMMAD para estudar esta tematica. O resultado foi
um relatério, também conhecido pelo titulo de “O Nosso Futuro Comum”, que moldou
as bases para o que hoje se conhece por sustentabilidade. Segundo esse relatério, o

desenvolvimento sustentavel passa a ter as seguintes diretrizes:

[...] desenvolvimento sustentavel precisa atender as necessidades de todos
e dar a todos a oportunidade de realizar suas aspira¢des de uma vida melhor
[...] sem comprometer as possibilidades das gerag6es futuras atenderem as
suas proprias necessidades (CMMAD, 1991, p. 49).

Ainda, no relatério, é abordada a necessidade de uma mudanca no teor do
crescimento, a fim de torna-lo menos intensivo no uso de matérias-primas, ou seja,
recursos naturais e energia, € mais equanime em seu impacto. Essa mudanca de
rumo precisava dar-se em todos os paises, de maneira a manter a reserva de capital
ecolégico, melhorando a distribuicdo de renda e reduzindo a vulnerabilidade frente a
colapsos econdmicos. (BASSANI & CARPIGIANI, 2010).

Apesar de ter um conceito extremamente difundidos e aceito, ha muitas
subversoes e distor¢des sobre seu significado. Feil & Schreiber (2017) em um estudo
sobre sobreposicoes e alcances dos significados de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel afirmam que sustentavel refere-se a um processo que
gere solugdo positiva a acdo de degradacdo antrépica nas relagbes com o meio
ambiente, e que busca a equidade dos aspectos ambientais, sociais e econémicos.
Enquanto sustentabilidade pode ser vista como um processo capaz de medir a
gualidade do complexo sistema ambiental humano, avaliando o distanciamento em

relacdo ao sustentavel. E, por fim, o desenvolvimento sustentavel busca aproximar o
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sistema produtivo de nossa sociedade ao nivel de protecdo ambiental, para que as
atividades humanas se harmonizem e perpetue ao longo do tempo.

O aumento das discussdes sobre o0 aquecimento global, na década de 1990,
intensificou o debate sobre desenvolvimento sustentavel em dois aspectos principais:
0s riscos ambientais e a dicotomia entre crescimento econémico e protecdo ambiental.
Quanto ao primeiro aspecto, ganhou vez a visdo de Precaucédo, utilizada como
principio e formalmente incorporada pela Conferéncia Rio 92. Quanto ao segundo
aspecto, embora ndo se negasse a existéncia de algum tipo de trade-off nessa
relacdo, havia uma premissa implicita de que a ado¢do de um conjunto de politicas
relacionadas seria suficiente para amenizar os efeitos negativos (ROMEIRO, 2012).

Em uma versdo mais atualizada, o conceito de desenvolvimento sustentavel
vem aparecendo como economia verde, incorporando no gerenciamento dos riscos
ambientais a logica dos parametros de sustentabilidade. E em relacdo ao suposto
trade-off, nega-se sua existéncia, pautado por justificativas em expectativas de
aprimoramento tecnoldgicos, que poderdo amparar o tripé de desenvolvimento
sustentavel — social, econémico e ambiental (ROMEIRO, 2012).

Portanto, a sustentabilidade necessita de integracao dessas esferas no tripé do
desenvolvimento sustentavel, devendo ser economicamente viavel, socialmente justa
e ambientalmente correta.

Ao debater a teoria e pratica da economia do meio ambiente, May, Lustosa e
Vinha (2003) afirmam que, do ponto de vista econdmico, o caminho para a
sustentabilidade impde que haja a reinsercéo de restricdes de ordem ambiental ao
processo de acumulacédo de capital e aos padrbes de consumo, devendo esse ser um
compromisso de aceitacdo da populacdo, com componentes altruistas e de
solidariedade intra e de intergeragdes. Ainda, deve evitar impactos ambientais cuja
magnitude de suas consequéncias possam afetar agentes econdmicos, bem como
deve decidir sacrificar seu consumo presente, em nome de populagbes de outros
lugares e outras geragbes. Do ponto de vista da economia ecologica, o
desenvolvimento sustentavel deveria ser compreendido pelo processo de aumento do
bem-estar humano, mas sempre baseado em uma producdo que assegure um nivel
compativel com os limites termodinamicos do planeta (ROMEIRO, 2012).

Em uma versdo mais ampla e recente, a tematica do desenvolvimento
sustentavel comecou a adotar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
criados em 2015 e que representam o eixo central do documento Agenda 2030 para
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o Desenvolvimento Sustentavel. Os ODS se baseiam em décadas de trabalho de
paises e da ONU, incluindo o Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais da
ONU, sendo divididos em 17 (ODS) que representam um esfor¢o global para que os
paises, desenvolvidos e em desenvolvimento, implementem ac¢fes para melhorar
qualidade ambiental e social, mas sem subjugar o aspecto econémico. Deste modo,
preconiza que a erradicacdo da pobreza e outras privacdes devam ser acompanhadas
de estratégias que visam melhorar os indicadores da saude e da educacédo, assim
como mitigar desigualdades — concomitantemente protegendo o meio ambiente e
estimulando o crescimento econdmico internacional (UN, 2021).

Dessa maneira, o desenvolvimento sustentavel passou a ser encarado com um
objetivo global, unificando o crescimento econémico dos paises atrelados a
estratégias de protecdo ambiental - uma vez que os mercados estdo cada vez mais
acessiveis pela globalizacdo e os impactos ambientais ndo delimitam suas fronteiras

com base nos limites territoriais.

2.6 PROTECAO AMBIENTAL E O MERCADO INTERNACIONAL

A economia global passou por um periodo de grande dinamismo e disrup¢ao
nos ultimos 25 anos. Em regra, a economia mundial s6 cresce quando a produtividade
aumenta, e esta, por sua vez, s6 aumenta quando se produz mais e de forma mais
eficiente. Atualmente, os dois propulsores mais poderosos do avan¢o econémico no
globo sédo a tecnologia e o comércio. O comércio internacional vem apresentando
valores incrementais de fluxo acima da taxa média do crescimento do produto
industrial (THORSTENSEN, 1999; WTO, 2017b).

No comércio, as vantagens comparativas abarcam o alicerce teérico das
teorias tradicionais do comércio, classificadas em classicas e neoclassicas, conforme
destacado por Sarquis (2011). Essas vantagens estdo centradas na capacidade da
nacdo em aumentar seu produto e sua renda ao aproveitar seus recursos de maneira
mais eficiente. Essas condi¢des configuram tipicamente ganhos de bem-estar em
situacao de livre-comércio quando comparadas a um ambiente sem trocas comerciais.

Impera o entendimento de que se pode auferir ganhos consideraveis do

comeércio internacional, pelas vias conjuntas de exportacdo e importacdo, além do
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grande indicativo da correlacdo existente entre grau de inser¢cdo comercial ou de
abertura econbémica e o nivel de desenvolvimento econémico de um pais (SARQUIS,
2011).

Contudo, esse padrdo do comércio internacional pode ser alterado por meio de
instrumentos de politica comercial, tais como as barreiras comerciais. Essas restricoes
nao possuem um significado exato, e podem ser interpretadas como qualquer medida
(legislacéo, regulamentacéo, politica) por parte do governo de um pais que possa
gerar restricbes ao comércio de exportacdo, protegendo o mercado interno contra a
competicdo externa, e criando obstaculos ao processo de importacdes e/ou estimulo
artificial de exportacées de um produto especifico (SILVA, TRICHES e MALAFAIA,
2011).

Em que pese existir varios tipos dessas barreiras, as mais comuns séo as
tarifarias e nao tarifarias. As do primeiro tipo sado as que versam sobre a imposi¢ao de
tarifas e taxas diversas, enquanto as segundas se referem a um conjunto de restricoes
guantitativas, licenciamento de importacdo, procedimentos alfandegarios, valoragéo
aduaneira arbitraria ou com valores ficticios, medidas antidumping, medidas
compensatorias, subsidios, medidas de salvaguarda e medidas sanitarias e
fitossanitarias (MDIC, 2019b).

Sobre as barreiras nao tarifarias, cabe frisar que é neste grupo que se
identificam as barreiras técnicas, estruturas normalmente utilizadas para fins
protecionistas, abarcando um conjunto de exigéncias fitossanitarias, laborais e
ambientais (MDIC, 2019b).

Existem regras internacionais claras sobre em quais situacfes sdo aceitas
restricbes ao comercio, estabelecidas por uma ampla gama de acordos bilaterais,
regionais e, principalmente, os intermediados pela Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC). Essas medidas sao aceitas dentro de certos limites restritivos, e, no caso de
barreiras néo tarifarias, as restricbes também podem ser justificadas e legitimas.
Exemplos dessas restricdes podem ser materializados na intencdo de preservar e
proteger certos interesses, principalmente os de interesse coletivo ou de soberania de
um pais, como saude publica, meio ambiente ou seguranca nacional. Contudo, em
atuacado contraria as regras determinadas, essas restricbes podem ser questionadas
pelos paises exportares prejudicados e removidas pelos organismos competentes. O
grande desafio consiste em conseguir identificar a existéncia de abuso em sua

aplicacao, ou quando ha cabimento de remoc¢éao mediante negociacdes (CNI, 2017).
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Apbs a criacdo do Acordo Geral sobre Aduanas e Comeércio (GATT, em inglés,
General Agreement on Tariffs and Trade), em 1947, e, posteriormente, da OMC, em
1995, as tarifas e outras restricdbes quantitativas diminuiram de forma significativa.
Atualmente, distintos niveis de regulamentacéo nacional ainda representam grande
desafios para o processo de liberalizagdo comercial, pois, na medida em que um pais
adota normas mais exigentes em relacéo a protecéo ao meio ambiente ou a seguranca
e a qualidade dos produtos, verificam-se diferenciais no custo produtivo, que leva as
industrias em paises com legislacdo mais restritivas a demandar protecdo do Estado
em relacdo a produtos importados com menor custo (MDIC, 2019a).

Nesse contexto, regulamentacdes restritivas ao comércio podem, muitas vezes,
ser utilizadas sem justificativa legitima para proteger os produtos nacionais e causar
distorcdes ao comércio. Para isso, foi criado o acordo sobre Barreiras Técnicas ao
Comeércio (TBT, do inglés, Technical Barriers to Trade), pela OMC, buscando conter
essa utilizacdo inadequada e aplicando Regulamentos Técnicos, Normas e
Procedimentos de Avaliacdo da Conformidade, impedindo a criacdo de obstaculos
desnecessarios ao comércio internacional (MDIC, 2019a).

Apesar das tarifas de importacdo serem as barreiras comerciais mais
conhecidas, estas ndo sdo as Unicas e possivelmente de relevancia semelhante as
demais. O conjunto de estratégias adotas por paises para controlar os fluxos de
comeércio exterior inclui uma gama de medidas néo tarifarias, incluindo, praticamente,
todas as agcbOes governamentais que afetem as exportacdes e importacées — exceto
as de viés tarifario —, que podem criar restrices quantitativas de importacao, acées
de defesa comercial, barreiras sanitarias e fitossanitarias e barreiras técnicas
(CARNEIRO, 2015).

Quanto as barreiras técnicas, esses regulamentos sdo habitualmente impostos
por autoridades governamentais de diversas areas — saude, seguranca, meio
ambiente e protecdo ao consumidor —, que devem ser incorporados ao arcabouco
regulatério de maneira indistinta entre produtos nacionais e importados. Ou seja,
adotando critérios de avalicdo para produtos analogos, independentemente da sua
origem. O objetivo central deve ser assegurar padrbes de qualidade, seguranca e
protecdo a saude dos consumidores, bem como protecdo ao meio ambiente, evitando
gerar desequilibrios intencionais ao comércio (CNI, 2017; THORSTENSEN, 1999).

Contudo, barreiras néo tarifarias — principalmente as ambientais — estdo sendo

cada vez mais utilizadas pelos paises como protecionismo disfarcado ou para
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responder a um conjunto crescente de objetivos de politicas publicas (CARNEIRO,
2015).

Somente no ano de 2019, das 6.778 notificacbes enviadas pelos paises
membros da OMC, 14,3% destas demandas foram relacionadas ao meio ambiente.
Desde o ano de 1997, um grande aumento do numero destas notificacdes vem
ocorrendo, conforme se pode observar na Figura 2. Também houve o aumentou da
participacdo do numero de notificacdes relacionadas ao meio ambiente em relacdo ao

total de notificacdes, quase dobrando neste mesmo periodo (WTO, 2021).

Figura 2 - Notificacdes apresentadas a OMC referentes ao meio ambiente - 1997-2019
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Fonte: Adaptado de WTO (2021).

Essas notificacdes relacionadas ao meio ambiente séo enviadas por paises de
todas as regidées do mundo e em todos os niveis de desenvolvimento. No ano de 2017,
81 membros enviaram esses tipos de notificacdes, sendo os principais notificadores:
Unido Europeia (100 notificagbes), Estados Unidos (53), Uganda (39), China (36) e
Brasil (21) (WTO, 2018).

Ainda, em comparacao a anos anteriores, percebe-se um aumento da presenca
da Unido Europeia, China e Brasil na participacdo dessas notificagdes e a reducgao
por parte dos Estado Unidos, conforme observado no relatério de 2019. Em 2015, a
Unido Europeia, China e Brasil correspondiam, respectivamente, a 67, 30 e 8 das
notificagdes, enquanto os Estados Unidos tinham 73 (WTO, 2017a; WTO, 2018; WTO,
2021).
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Quanto a legitimidade dessas cobrancas, ndo é simples identificar sua
procedéncia. Podem ser tratadas como injusticas de carater discriminatério, quando
Sao mais restritivas que 0 necessario para seu objetivo, quando do objetivo para
invoca-lo ndo for legitimo ou quando existir outras formas para alcangar o objetivo
pretendido, que sejam menos restritivas ao comércio. Por fim, essa avalicdo deve
considerar uma analise apropriada de riscos baseada em critérios técnicos e
cientificos, pautadas, preferencialmente, em normas elaboradas por organismos
especializados e aceitas internacionalmente (CNI, 2017).

Nesta vertente, Procopio Filho (1995) frisa que, com base nas premissas das
antigas relacdes internacionais, as vantagens comparativas entao existentes podem
ser vistas, atualmente, como desvantagens, valendo tal pensamento para varias
esferas, inclusive agricultura e comércio.

Ou seja, uma superioridade relativa, que esteja pautada na larga utilizacao de
um recurso natural por sua abundancia (a agua, por exemplo), pode ocasionar
cobrancas por mercados consumidores nos quais esse recurso nao se apresente nas
mesmas quantidades, sem que essa explotacdo esteja, necessariamente, infringindo
as capacidades de renovabilidade do meio ou legislacédo especifica.

Assim, é necessario medir o peso da ecologia nessas relacdes internacionais,
pois a protecdo ambiental e o comércio internacional de desenvolveram
independentemente e varias das regras de comércio foram concebidas antes que a
preocupacao com a protecdo ao meio ambiente se tornasse algo global, ndo sendo
raras as inconsisténcias com aquele objetivo. Por este motivo, a Conferéncia Rio-92
abordou tais temas no ambito do conceito de desenvolvimento sustentavel, atrelando
crescimento econdmico a utilizacdo dos recursos naturais de maneira a preservar o
meio ambiente para as futuras geragdes. Essa inquietacéo frente ao meio ambiente
colaborou para que houvesse a criacdo e uso de politicas comerciais sob esta
influéncia, provocando a utilizagdo de medidas ambientais com o objetivo de restringir
o comércio, o chamado ecoprotecionismo (PROCOPIO FILHO, 1995).

A barreira ambiental, ou ecoprotecionismo, configura um tipo de barreira de
entrada que, a partir da década dos anos 1990, passou a ser percebida por paises
desenvolvidos como uma oportunidade a favor de sua industria, se aproveitando da
preocupacao global com a problemética ambiental, impondo determinadas restricées
travestidas como agdes de protecdo do meio ambiente (PROCOPIO FILHO, 1994).

Um estudo de 2004 aponta que paises desenvolvidos adotam regulamentos de
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Barreiras Sanitarias e Fitossanitarias e Barreiras Técnicas ao Comércio, e que isso
afeta negativamente o comércio agricola, especialmente as exportacbes de paises
em desenvolvimento e menos desenvolvidos, sendo as importacbes dos paises
europeus as mais influenciadas negativamente por estas barreiras (DISDIER,
FONTAGNE e MIMOUNI, 2007).

Sobre a forma de utilizacdo das barreiras econémicas, Barros (2010) questiona
suas justificativas, indagando se sao impostas e legitimadas na busca de incentivar o
desenvolvimento sustentavel ou se escondem sob um mero protecionismo
econdmico.

Destarte, existe uma relacédo bastante proxima entre a prote¢cdo ambiental e a
competicdo global por mercados, e isso torna-se mais visivel a medida que se
compreende que os recursos hidricos, um recurso natural abundante, mas limitado,
um bem publico dotado de valor econdmico e essencial a vida de todos o0s seres Vivos.
Assim, compreender 0s aspectos de valoracdo ambiental desse recurso é chave para

definir e implantar estratégias para sua utilizacao.

2.7 ECONOMIA DA AGUA

Para Lanna (2001), a analise econémica contribuiu para a constru¢cdo do
desenvolvimento sustentado ao considerar 0S recursos ambientais como o
sustentaculo do crescimento econémico, capaz de viabilizar a busca da equidade
social tal como um estoque global de capital ambiental, de tal maneira que o
desenvolvimento de uma regido possa ser equacionado a fim de se manter
indefinidamente, caso os estoques ndo sejam exauridos ao longo do tempo. Esse
desenvolvimento da regido € uma mistura de: capital natural (recursos naturais);
capital humano (engenhosidade e conhecimento humanos); capital fisico ou
tecnoldgico (infraestrutura criada pelo homem); e capital moral (ético) e cultural. O
equilibrio do desenvolvimento pode ser mantido mesmo que haja a reducdo de um
desses elementos. Por exemplo, a caréncia de capital natural pode ser compensada
pelo incremento de outro, como o capital fisico ou humano — neste caso, conseguindo
manter o constante estoque global de capital ambiental.

Romeiro (2012) aponta que, para a economia ecologica, fazer com que a
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economia funcione, ponderando a existéncia desses limites naturais, & a principal
questdo. Portanto, € necessario considerar as formas de enfrentamento dos
problemas ambientais a serem combatidos ou entdo adotar mecanismos para
equilibrar a expanséo do sistema em nivel sustentavel — o crescimento zero.

Na primeira abordagem, é necessario reverter a l6gica decisiva da economia
ambiental, levando em conta o montante - ou escala - de recursos naturais que pode
ser utilizada, pautada em parametros ecoldgicos de sustentabilidade. De tal maneira
que passa a surgir um obstaculo, a distribuicdo destes recursos naturais entre 0s
diversos atores. Cabendo ao mercado a melhor alocagéo dos investimentos com base
nas restricdes ecoldgicas e sociais. Quanto ao viés crescimento zero, ao tentar
encontrar esse caminho, dois problemas surgem: evitar uma crise ao cessar 0
crescimento econdmico e lidar com as expectativas de consumo em sociedades
focadas neste habito.

Nesse sentido, fazer com que 0s agentes econdmicos internalizem os custos
da degradacdo que provocam — uma espécie de reparacdo pelo consumo dos
recursos —, acaba por se portar como a politica ambiental mais eficiente. Ainda, é
importante o papel do Estado para corrigir falhas de mercado, precificando ou
privatizando os recursos naturais. Corrigidas essas imperfeigdes, garante-se a correta
sinalizacdo econémica de escassez relativa dos servicos ambientais. Entretanto, ha
inUmeras situacdes em que a preservacdo de um dado ecossistema, em funcao de
sua importancia e insubstituibilidade, ainda se configura como a melhor opcéo
(ROMEIRO, 2012).

O processo de materializacdo é iniciado na identificacdo de valores para
sociedade e sdo os desejos e motivacdes basicas que as governam. Podem ser
identificadas trés classes de valores a ser atribuido aos recursos ambientais: valor de
uso, valor de existéncia e valor intrinseco. O valor de uso é aquele proveniente da
exploracéo do recurso para promover o bem-estar da sociedade, e esta atrelando a
oferta, demanda e a escassez desse bem. Valor de existéncia € o valor estabelecido
pela sociedade pela simples existéncia de um bem ambiental, pautando-se em uma
escolha de ndo-uso por conta de sua importancia. Por sua vez, o valor intrinseco € o
valor intrinsecamente associado ao ambiente, estabelecido por motivacdes éticas e
morais, que atribuem direitos a todos os seres, inclusive aos que nao tenham
consciéncia (LANNA, 2001).

No Brasil, quanto as propriedades de aguas séo publicas, é estabelecido um
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sistema de Gestdo de Recursos Hidricos caracterizado por trés determinagfes. A
primeira € a descentralizacdo, através da qual o Estado permite que a gestdo seja
partiihada com a sociedade. A segunda € o planejamento estratégico por parte do
governo, usuérios de 4gua e sociedade, na qual sdo negociadas e estabelecidas
metas de desenvolvimento sustentavel e mecanismos para alcanga-las. Por fim, a
utilizacdo de instrumentos normativos e econdmicos, similares aos adotados na
situacdo de propriedade privada das aguas, mas que visam a atingir as metas de
desenvolvimento sustentavel estabelecidas no planejamento estratégico (LANNA,
2001).

2.8 CONSIDERACOES SOBRE O CAPITULO 2

Com base nas informacBes levantadas neste capitulo acerca do
desenvolvimento regional e a conexao da cadeia agroindustrial, pode-se afirmar que
estes temas guardam proximidade com a questado do uso de recursos naturais e as
recentes mudancas de comportamento dos consumidores e do mercado quanto as
guestBes ambientais, possibilitando elencar as seguintes observacoées:

@) O desenvolvimento de uma regido € um processo heterogéneo que pode

ser provocado por diversos fatores e que geram externalidades ndo so
para o territério, mas também para o entorno (HIRSCHMAN, 1958;
CRUZ LIMA & SIMOES, 2010; PAIVA, 2013; MYRDAL, 1960; NORTH,
1977; PIACENTI, 2016; ALVES, 2016; OLIVEIRA & ATTILIO, 2016;
FERRERA DE LIMA, 2003; PIACENTI, 2016);

(b) Os recursos naturais podem ser uma base importante para o0
desenvolvimento regional e a forma como se lida com esses recursos é
importante para manter esse processo de maneira perene (HUNT, 1981,
CEPAL, 2013; VANEECKHAUTE, 2005; WATKINS, 1963);

(c) A agroindustria € um setor intensivo no uso de recursos naturais e
relevante para a encomia nacional, com grande capacidade de
encadeamento e responsavel pela conexdo entre a agricultura e o
mercado consumidor (MONTOYA & FINAMORE, 2005; RIPPEL, 1995;
ARAUJO, 2009; SANTOS, 2013; VIEIRA FILHO & FISHLOW, 2017;
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BACHA, 2012):

(d) As questdes ambientais jA sédo utilizadas pelo mercado com um
elemento para incentivar e recompensar boas praticas empresariais,
mas também sdo utilizadas para criar barreiras comerciais, limitar
acesso a novos mercados ou como boicote pelos consumidores.
(THORSTENSEN, 1999; WTO, 2017b; CARNEIRO, 2015; JABBOUR &
SANTOS, 2006);

(e) A agua é um recurso natural dotado de valor, finito e no qual a gestédo
deve ser realizada de maneira a compatibilizar o0 uso com vistas a um
desenvolvimento sustentavel (LANNA, 2001; ROMEIRO, 2012;
BASSANI &CARPIGIANI, 2010).

Desta maneira, fica evidente a importancia que 0s recursos naturais podem ter
para o desenvolvimento de uma regido. No caso das agroindustrias, esses recursos
contribuem para que as empresas se posicionem como agentes de modificacdo do
territorio, por meio da transformacé&o de bens e produtos agricolas em riqueza para as
regides. Contudo, como sera abordado no préximo capitulo, os recursos hidricos
constituem um dos principais insumos da cadeia agroindustrial, na qual séo utilizados
de maneira intensiva, sendo necessario compreender o impacto dessa a¢ao sobre o

meio ambiente - bem como as formas de mitiga-lo.
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3 RECURSOS HIDRICOS E CADEIA AGROINDUSTRIAL

Nesta secado serd apresentada uma revisao bibliografica a respeito de recursos
hidricos e sua relagéo direta com cadeia agroindustrial, demonstrando como a forma
gue essa cadeia produtiva realiza sua gestdo ambiental pode afetar a qualidade da

agua, além de ostentar uma grande pegada hidrica.

3.1 CICLO HIDROLOGICO E BACIA HIDROGRAFICA

O ciclo hidroldgico € o nome dado ao fendmeno constante de mudanga de
estado e local da agua, fazendo com que este recurso transite pelos oceanos, rios,
superficie, solos, rochas e atmosfera. Nesse processo, a energia gerada pelo sol e
absorvida pelas moléculas de agua provocam sua evaporacdo, enquanto a forca da
gravidade e as mudancas de temperatura e pressao geram sua precipitacao,

mantendo a agua em ininterrupto movimento. Essa dinamica de eventos é possivel

de ser observada na Figura 3 (MMA, 2018).

Figura 3 - Ciclo hidrologico global
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Dentro da analise do ciclo hidroldgico, o estudo da Bacia Hidrogréafica torna-se
imprescindivel, pois, entendendo esse sistema como dinamico e aberto, torna-se dificil
lidar com grandes porc¢des de area, sendo necessario o emprego de subdivisées. Ou
seja, areas que possibilitem uma analise com maior nivel de detalhamento para uma
melhor gestdo dos recursos hidricos, como as microbacias e bacias hidrogréficas.
Desta forma, a utilizacdo de bacia hidrografica como unidade de gestao da paisagem
no campo de planejamento ambiental tem sido cada vez mais aplicada, uma vez que
as caracteristicas biogeofisicas dessas unidades apresentam-se como sistemas
ecoldgicos e hidroldgicos relativamente coesos. (LORANDI & CANCADO, 2002).

No tocante aos estudos relacionados a agua, é importante entender o conceito
de bacia hidrogréafica (Figura 4), que delimita o espaco de terras drenadas por um
corpo hidrico principal e seus afluentes. Esta também é tida como a unidade de
avaliacdo mais apropriada para o estudo qualitativo e quantitativo dos recursos
hidricos. Desta forma, cada se¢édo de um rio tera uma bacia hidrografica equivalente,
sendo esta composta de toda a area que contribui por gravidade para os rios. Esta
area é definida pela topografia da superficie, tido como divisor de aguas (PIRES,
SANTOS e DEL PRETTE, 2002; TUCCI e MENDES, 2006).

Figura 4 - Representacao da delimitacdo uma bacia hidrogréfica

Bacia Hidrografica

Fonte: Freitas et al. (2006).
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Lorandi & Cancado (2002) assinalam que um bom planejamento e
gerenciamento de bacias hidrograficas deve avaliar os recursos ambientais existente
naquela area e ndo somente os hidricos. Também, deve posicionar com abordagem
de relacionamento entre os aspectos ambientais, sociais, econdmicos e politicos. E,
por fim, mas ndo menos importante, tem que adotar critérios e objetivos quanto a
qualidade ambiental para consumo desses recursos. Esses principios, juntos, visam
aumentar a produtividade dos recursos hidricos, ao tempo que mitigam impactos e
riscos ambientais na bacia hidrografica.

Em funcdo dessa complexa dinamica territorial, cabe a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) regular e gerenciar as condicdes, caracteristicas e limites minimos de
entrega de agua de uma UF a outra. A ANA € o 6rgdo que atua na implementacao da
Politica Nacional de Recursos Hidricos, conforme determina sua lei de cria¢édo, de n.°
9.984, de 2000 (ANA, 2017).

No estado do Parana, Instituto Agua e Terra (IAT) é o 6rgdo executivo gestor
do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SEGRH/PR —, tendo
por finalidade oferecer suporte institucional e técnico a efetivacdo dos instrumentos
da Politica Estadual de Recursos Hidricos (PERH/PR). O Instituto das Aguas do
Parana tem por finalidade o exercicio das funcbes de entidade de regulacédo e
fiscalizacdo do servico de saneamento basico, integrado pelos servicos publicos de
abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos, e drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas (IAT, 2021).

O IAT também é responsavel pelo planejamento e execucdo de acgbes e
projetos técnicos de protecdo, conservacdo, recuperacdo e gestdo de recursos
hidricos, superficiais e subterraneos, para preservar e restaurar aspectos quantitativos
e qualitativos das aguas; monitoramento da qualidade e quantidade dos recursos
hidricos; execucao de servigos técnicos de engenharia para controle de problemas de
erosao, cheias e inundagfes, degradacao de fundos de vales e poluicdo das aguas;
difuséo de informagdes sobre recursos hidricos; elaboragéo e implantagéo do plano
estadual de recursos hidricos e planos de bacias hidrogréaficas e funcionamento dos
comités de bacias, além de gerir o fundo estadual de recursos hidricos (IAT, 2021).

Assim, € por meio desse conhecimento a respeito dos recursos hidricos que se
€ possivel criar mecanismos legais e demais instancias de controle de gestdo da agua

para que os diversos interesses da sua cadeia de utilizacdo sejam preservados e
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compatibilizados ao longo dos anos, dentro de uma légica de utilizacdo racional e

compartilhada.

3.2 POLITICA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), instituida pela Lei n.°© 9.433,
de 8 de janeiro de 1997, ficou conhecida como Lei das Aguas, e estabeleceu
instrumentos para a gestao dos recursos hidricos de dominio federal, além de criar o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH).

Essa Lei foi considerada um marco divisor, por possuir um carater
descentralizador, ao criar um sistema nacional que integra Unido e estados, de caréater
participativo, além de inovar com a instalacdo de comités de bacias hidrogréaficas que
unem poderes publicos das trés instancias, usuarios e sociedade civil na gestdo de
recursos hidricos (ANA, 2019)

A Politica Nacional de Recursos Hidricos possui 0s seguintes instrumentos:

+ Planos de Recursos Hidricos e enquadramento dos corpos de agua em

classes;

» Qutorga dos direitos de uso de recursos hidricos;

» Cobranca pelo uso de recursos hidricos; e

+ Sistema Nacional de Informac¢8es sobre Recursos Hidricos.

Essa Lei iniciou um novo modelo de gestao para os recursos hidricos no Pais,
estruturada sob cinco principios fundamentais: (i) a unidade basica de planejamento
€ a bacia hidrogréafica, o que implica uma area de uso comum; (ii) a unicidade de
outorga pela qual se reconhecem os usos multiplos da bacia e ndo se permite a
hegemonia de um setor usuario sobre os demais; (iii) a exigéncia de um plano de
gestdo, que permite inserir as mudancas e ajustes de acordo com a evolugao do
desenvolvimento; (iv) atribuicdo de valor econbmico a agua implicando o
estabelecimento de cobranca e um preco pelo seu uso; e (v) na outorga e cobranca
da &gua, utilizagdo do principio de tratamento isonémico entre todos os usuérios de
recursos hidricos (CNI, 2002).

Ainda, essa Lei baseia-se em seis fundamentos: (i) a 4gua € um bem de

dominio publico; (ii) a &gua é um recurso natural limitado, dotado de valor econémico;
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(iii) em situacdes de escassez, 0 uso prioritario dos recursos hidricos € o consumo
humano e a dessedentacdo de animais; (iv) a gestdo dos recursos hidricos deve
sempre proporcionar o uso multiplo das aguas; (v) a bacia hidrogréafica é a unidade
territorial para implementacéo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e atuagao do
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos; e (vi) a gestdo dos
recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participacdo do Poder
Publico, dos usuarios e das comunidades.

J& os principais objetivos da PNRH séo assegurar a atual e as futuras geracoes
a necessaria disponibilidade de agua, em padrdes de qualidade adequados aos
respectivos usos; promover a utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos,
incluindo o transporte aquaviario, com vistas ao desenvolvimento sustentavel; atuar
com a prevencao e a defesa contra eventos hidrolégicos criticos de origem natural ou
decorrentes do uso inadequado dos recursos naturais; e, ainda, incentivar e promover
a captacdo, a preservacao e o aproveitamento de aguas pluviais.

Em suas diretrizes gerais de acao, sdo elementos de extrema relevancia para
0 contexto agroindustrial — uma vez que podem ser afetados diretamente por eles — a
gestdo sistematica dos recursos hidricos, sem dissociacdo dos aspectos de
quantidade e qualidade; a integracdo da gestdo de recursos hidricos com a gestao
ambiental; e a articulacdo do planejamento de recursos hidricos com o dos setores
usuarios e com os planejamentos regional, estadual e nacional.

Um dos instrumentos a PNRH é o Plano Nacional de Recursos Hidricos, que
orienta a gestdo das aguas no Brasil. Ele foi construido em amplo processo de
mobilizacdo e participacdo social, e o documento final foi aprovado pelo Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) em 2006. Para isso foram estabelecidas 16
metas a serem alcangadas entre 2016 e 2020 (MMA, 2019).

Assim, o arcabouco legal brasileiro para a questdo dos recursos hidricos
apresenta um conjunto de ferramentas que permitem conhecer a real situacao desses
recursos, o acompanhamento de sua utilizagcdo, mecanismos de cobranga e sistema
de integracao das informacdes, fazendo com que a gestéo integrada e o atendimento

das multiplas necessidades sejam atendidos nas diversas regides do pais.
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3.3 RECURSOS HIDRICOS NO BRASIL E NA REGIAO OESTE DO PARANA

No Brasil, a hidrografia é dividida em 12 regiées (Figura 5), como forma de
apoiar o planejamento em escala nacional. Essas regibes foram definidas pelo
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), na Resolucédo n.° 32, de 2003.
Outras divisbes de maior detalhe s&o adotadas frequentemente para o
acompanhamento sistematico da situacao dos recursos hidricos e apresentacao das
informagdes e indicadores do Conjuntura, como, por exemplo, as unidades de

planejamento hidrico e as microbacias (ANA, 2017).

Figura 5 - Regibes hidrograficas do Brasil - 2017
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Fonte: ANA (2017).

Embora estejam interligadas geograficamente, as unidades federativas
brasileiras apresentam distintas peculiaridades quanto a disponibilidade e a qualidade
das aguas. De forma parecida com a logica da hidrografia, essa organizacao politico-
administrativa do pais afeta absolutamente o gerenciamento dos recursos hidricos,
pois, em algumas dessas unidades, ha nascentes de importantes cursos hidricos que
adentram os limites de outros estados e, por isso, adquirem uma importante funcéo
na oferta hidrica destes locais (ANA, 2017).
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Fazendo um destaque para o estado do Parana, o Conselho Estadual de
Recursos Hidricos do Parana, em sua Resolucdo n.° 49, de 2006, buscou instituir
Regides Hidrograficas, Bacias Hidrograficas e Unidades Hidrograficas ° de
Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado do Paran&. O objetivo era facilitar a
integracdo das informacdes em recursos hidricos e gestdo ambiental. Definiu-se
Unidade Hidrogréfica, para fins da Resolucdo como: “a area cuja abrangéncia pode
ser a bacia hidrografica na sua totalidade, conjunto de bacias hidrograficas ou parte
de bacias hidrogréaficas” (PARANA, 2006)

Desta forma, o estado do Parana foi separado trés Regides Hidrograficas e
dezesseis bacias hidrograficas. Dessas, trés grandes e importantes bacias pertencem
a Regido Oeste do Parana: a Bacia Hidrografica do Parana 3, a Bacia Hidrografica do
Baixo Iguagu e a Bacia Hidrografica do Piquiri, ou também chamada de Bacia
Hidrogréafica do Parana 2, conforme se observa na Figura 6.

Figura 6 - Bacias hidrogréaficas presentes na Regido Oeste do Parana.
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Fonte: Adaptado de PNUD (2018).

Quanto as aguas subterraneas, o estado do Parana possui duas unidades
aguiferas que se destacam por suas dimensdes: o Sistema Aquifero Serra Geral
(SASG) e o Sistema Aquifero Guarani (SAG), sendo que o Aquifero Serra Geral fica
localizado logo acima do Sistema Aquifero Guarani (ROSA FILHO e ATHAYDE,

5 A Unidade Hidrogréafica é definida na Resolucdo CERH/PR n° 49 de 2006 como a area cuja
abrangéncia pode ser a bacia hidrogréafica na sua totalidade, conjunto de bacias hidrogréaficas ou
parte de bacias hidrograficas.
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2011).

De todo o Sistema Aquifero Guarani (1.195.500 km?), aproximadamente 12,8%
estdo representados pelas zonas de afloramento, ou seja, 153 mil km?. O Brasil possui
67,8% destas areas, sendo que o restante de sua &rea de ocorréncia encontra-se
sotoposto as rochas vulcanicas da Formacdo Serra Geral, que constituem, por sua
vez, um importante aquifero do tipo fraturado (ANA, 2002).

O Sistema Aquifero Serra Geral € um aquifero do tipo fraturado, no qual a agua
existente é armazenada nas fraturas das rochas, possuindo uma excelente qualidade
quimica, o que admite seu uso para o abastecimento publico. Por outro lado, o
Sistema Aquifero Guarani é caracterizando como poroso, cuja principal utilizacdo na
Regido Oeste do Parana destina-se aos usos para recreacdo ou industrial, devido
suas caracteristicas termais e altas concentracdes de ions e sélidos dissolvidos totais
(SDT) (ROSA FILHO e ATHAYDE, 2011).

Segundo Rosa Filho e Athayde (2011), o Sistema Aquifero Serra Geral (SASG)
€ uma denominacdo utilizada para mencionar ao aquifero fraturado vulcanico,
representado pelas rochas do Grupo Serra Geral, que ocorrem, dentre outros paises
e estados, no terceiro planalto paranaense. Este aquifero também é tido como o mais
importante do estado do Parana, pois muitos municipios o utilizam para o
abastecimento publico, notadamente para hotéis, industria e comércio. Na Figura 7 é
possivel visualizar a grande abrangéncia desta unidade geoldgica dentro do estado

do Parana.

Figura 7 - Areas de ocorréncia da formacéo Serra Geral no Parana.
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Os derrames desta formacgédo sdo, geralmente, conhecidos como efusivas
basalticas, normalmente chamadas de basaltos, possuindo eventuais variacdes
litologicas. Uma das caracteristicas marcantes deste tipo de formacdo é sua
ocorréncia, que se da por acumulos sucessivos de lavas, criando unidades tabulares
individuais bem definidas. Portanto, neste tipo de formacao fraturada, a agua circula
e se acumula nas zonas de fratura e falhas, bem como por entre os derrames (AGUAS
PARANA, 2015).

As rochas deste tipo de formacdo tém origem relacionada a separacdo da
Pangeia, que originou o Oceano Atlantico Sul. A espessura de estrato rochoso pode
atingir mais de 1000 metros, compreendendo inimeras sobreposicées de derrames
de lava. Gracas a esse tipo de formacdo € que os solos de dessa regido sdo
excelentes para agricultura, resultado da decomposicdo destas rochas. Contudo,
guando ainda na condicao de rocha néo alterada, os basaltos sdo encontrados sob a
forma de plat6, cada qual representado por um derrame (ROSA FILHO e ATHAYDE,
2011).

Dado o desafio para a avaliagdo e compreensdo oriundo das caracteristicas
hidrogeologicas diversificadas, estudos buscam investigar os recursos hidricos
contidos em rochas constituintes da formacdo Serra Geral. Contudo, a literatura
pertinente jA demonstra a conectividade hidraulica deste sistema com o Aquifero
Guarani, em maior grau nos estados da regido sul do Brasil (SCHEIBE e HIRATA,
2008). Nesta unidade aquifera, subdivide-se em outras duas — norte e sul. Sdo os
pontos mais produtivos aqueles presentes na Unidade Serra Geral Norte, com
derrames mais basicos e com espessuras maiores do solo. Ja na Unidade Sul, sdo as
rochas de composicdo 4cida, de baixa espessura do solo e vazdes inferiores que
predominam. De todo modo, as aguas provenientes de ambas as unidades séo
classificadas como Bicarbonatadas-sodicas (AGUAS PARANA, 2015).

3.4 AGUA E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

A ANA considera a industria como aquela capaz de, por meio de seus
processos resultados da atividade humana, transformar matéria-prima em produtos

consumiveis por pessoas ou outras industrias/empresas. Assim, classifica-a como
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industria extrativa e industria de transformacdo. Nestas atividades, um importante
insumo produtivo € a agua (ANA, 2018).

Tendo em vista que o desenvolvimento econémico, seja regional ou nacional,
depende da disponibilidade hidrica adequada, tanto para producdo de eletricidade,
abastecimento publico ou producao de alimentos, melhorar a gestdo da agua para 0s
diferentes usuarios é muito importante para o desenvolvimento econémico e social
(TUNDISI, 2008).

O uso industrial da agua é bastante diversificado, sendo incorporado em
diversos processos, podendo servir tanto como insumo produtivo, no caso de
alimentos e bebidas, como no processamento industrial, em etapas de aquecimento,
arrefecimento ou fins sanitarios (CNI, 2013).

A quantidade de agua utilizada na industria retrata o tipo de produto ou servi¢co
produzido e processos relacionados. A intensidade do uso de 4gua depende de varios
fatores, dentre eles, o tipo de processo e de produtos, tecnologia, boas préaticas e
maturidade da gestao (ANA, 2017).

Devido as caracteristicas geograficas e climaticas do Pais, associadas ao
desenvolvimento historico e socioeconémico do territério ao longo dos séculos, o
Brasil possui destaque mundial no setor priméario, com atividades ligadas a
agropecudria e ao extrativismo. Um amplo processo de industrializacao foi verificado
no pais, a partir da segunda metade do século XX (ANA, 2017).

Ainda, a ligacao entre a agua, a energia e a alimentacédo significa que os trés
setores (seguranca dos recursos hidricos, seguranca energética e seguranca
alimentar) estdo intimamente relacionados e que, na maioria das vezes, a intervencgao
em uma dessas areas tem impacto em um dos outros ou em ambos (FAO, 2018).

Para Tundisi (2008), a agua ainda assume um posicionamento central nessa
relacdo, se conectando, ainda, com elementos do clima e com a biodiversidade, que

influenciam na sustentabilidade e nas mudancas globais, de acordo com a Figura 8.
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Figura 8 - Relacédo central da agua na sociedade.
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Uma abordagem em nexo nos ajuda a entender melhor o complexo e as inter-
relacdes dindmicas entre a agua, a energia e a alimentacao, possibilitando utilizar e
gerenciar os recursos limitados de forma sustentavel. Isso nos forca a pensar que,
uma decisdo tomada em determinado setor pode ter reflexos ndo somente ao préprio
setor, mas também em outros . Antecipando potenciais trade-offs e sinergias, pode-
se entdo projetar, avaliar e priorizar as op¢des de resposta que sdo viaveis em
diferentes setores (FAO, 2014).

Quanto a agricultura, que alimenta diretamente as agroindustrias, vem se
tornando palco de muitas a¢des sobre os cuidados com recursos hidricos, haja vista
gue a crescente demanda por alimentos pressiona esses recursos, sendo que seu
maior uso, na maioria dos paises, € para esta atividade (TUNDISI, 2008).

Gera-se a necessidade de melhor gestdo desse uso mediante melhores
tecnologias, reducdo de desperdicios e aumento do reuso e tratamento,
principalmente quando esse uso advém de aguas subterraneas, cujo as dindmicas no
ciclo hidrologico ainda ndo sdo bem compreendidas — necessidade esta também
reforcada por atividades que s&o intensivas na utilizagdo desses recursos, como é o

caso da agropecuéaria e agroindustrias.
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3.5 PEGADA HIDRICA E AGROINDUSTRIAS

As agroindustrias possuem estreita relacdo com a exploracdo de matérias-
primas de origem agropecudria, podendo ser caracterizadas como agricultura
organizada em termos industriais ou industria fundamentada em base de matérias-
primas agricolas. O desenvolvimento desse modelo levou as agroindustrias a exercer
funcBes de planejamento da producédo agricola porteira adentro, imprimindo o ritmo
de producéo aos agricultores, passando a incentivar e fornecer recursos par viabilizar
suas producdes, além do apoio com pacotes tecnoldgicos e prestacao de servicos.
Tudo isso em troca da garantia de entrega da producédo em quantidades e qualidades
demandadas (SANTOS & CAPP FILHO, 1981).

Essa concentracdo do jogo de forcas deu poder suficiente para, dependendo
do grau de organizacao dos produtores rurais, pressionar a producao destas unidades
produtivas e, por conseguinte, aumentar o impacto que elas geram ao meio ambiente
para exercer suas atividades.

Arjen Hoekstra cunhou a terminologia Pegada Hidrica em 2002. O autor faz a
comparacao com outro termo ja bastante utilizado, a pegada ecolbgica, que busca
estimar quanto de recursos naturais é necessario para manter um determinado estilo
de vida ou padrdo de consumo. Contudo, apesar das proximidades semanticas, suas
aplicacfes e medidas sao diferentes. Enquanto a pegada ecolégica retorna um valor
em hectares e Pegada Hidrica calcula o volume de 4gua utilizada (SILVA et al., 2013).

A Pegada Hidrica foi utilizada com a intencdo de demonstrar a relacdo entre a
utilizacao dos recursos hidricos quando comparados com nosso padrdo de consumo.
E uma ferramenta aplicada por empresas e instituicbes para avaliar a sua gestdo de
recursos hidricos, auxiliando em uma visdo mais sistémica do aspecto do consumo
desses recursos (SILVA et al., 2013).

Esse € um indicador amplo, por considerar usos diretos e indiretos da agua,
identificando o montante de agua requerida na geracdo de um produto ou servi¢co no
decorrer de sua cadeia produtiva, e contrapondo modelos mais objetivos, que
contemplam o conceito limitado & captacéo de agua (HOEKSTRA, 2011).

Para o caso da agroindustria da Regido Oeste do Parana, onde a base
produtiva é a cadeia de proteina animal, laticinios e graos, a pegada hidrica deve ser

calculada com base em todo seu ciclo de vida, do nascimento de uma planta ou animal
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até seu consumo pelos clientes.

Assim, as pegadas hidricas médias de alguns produtos de origens animal e
agricola podem variar muito, partindo de 130 litros para produzir um quilo de alface,
900 litros para produzir um quilo milho, chegando até mesmo 4,8 mil litros para
produzir um quilo de carne de porco ou 15,5 mil litros no caso de um quilo de carne
de boi (SILVA et al., 2013).

Em seu estudo sobre o uso de agua nas industrias, Cunha Lima (2018) discorre
sobre a eficiéncia hidrica, trazendo exemplos de aumento da eficiéncia do uso da agua
dos processos industriais, o que, por conseguinte, reduz a demanda de 4gua e a
geracdo de efluentes liquidos. Nesses casos, ha predominantemente as seguintes

estratégias:

e Utilizacdo de ferramentas de analise de risco de escassez hidrica;

e Investimentos em medicéo setorizada do consumo de 4gua e geracdo
de efluentes liquidos;

e Mudancgas nos procedimentos operacionais de processos intensivos no
uso da agua; e

e Substituicdo por novas tecnologias.

Esses parametros auxiliam na tomada de decisdo empresarial em prol de
projetos de eficiéncia hidrica, permitindo o melhor monitoramento do balanco hidrico,
reducdo de perdas e identificacdo de oportunidades de reaproveitamento da agua e
reduz o uso de 4gua e geracao de efluentes.

Segundo a Agéncia Nacional de Aguas (ANA, 2018), a demanda por uso de
agua no Brasil € crescente, com aumento de 80% nas ultimas duas décadas, e com
previsdo de aumento de 24% até 2030, que acompanha proporcionalmente o
desenvolvimento econ6mico e urbano do Brasil. Trazendo para o contexto
agroindustrial, evidenciado na Figura 9, nota-se que o0 uso de agua no Brasil para
irrigacéo, abastecimento animal, uso industrial e abastecimento rural correspondem a
90,4% do montante consumido, representando uma parcela muito significativa (ANA,
2018).
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Figura 9 - Total de 4gua consumida no Brasil - média anual.
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Fonte: ANA (2018).

Montoya & Finamore (2020a) trazem um outro olhar sobre a importancia da
utilizacdo da agua nas agroindustrias. Em seus estudos sobre 0 uso dos recursos
hidricos no agronegécio brasileiro, eles indicam que, na agropecuaria, 70,45% da
agua utilizada é incorporada em sua producéo, e 29,55% retornam ao meio ambiente,
enquanto que, nas unidades agroindustriais, essa taxa de retorno é de 45,42%, ou
seja, mais de 50% acaba sendo incorporada no produto. Logo, ao avaliar os niveis de
exportacdo do agronegocio brasileiro, pode-se afirmar que se fornece volumes
significativos de recursos hidricos para a economia mundial.

Esse efeito se chama Agua Virtual (do inglés Virtual Water) e representa o
consumo da agua que estd embutida em certos produtos, especialmente as
commodities agricolas comercializadas (CARMO et al.,, 2007). Nesse sentido,
somente em 2015, a pegada hidrica do Brasil foi de 22.012 hm3/ano (bilhGes de
litros/ano) de agua virtual, o que corresponde a um consumo per-capita de quase 300
litros de agua por dia. Desse montante, o pais possui um saldo exportador liquido de
8.542 hm3/ano de agua virtual, oriundo das atividades agropecuaria e agroindustria,
0 que representa 93,84% da agua virtual exportada pelo pais, que abastece, a cada
ano, 79,33 milhdes de habitantes no mundo (MONTOYA, 2020).

Consequentemente, torna-se imprescindivel a correta gestédo da utilizacado dos
recursos hidricos nas industrias, ainda mais para aquelas das quais esse recurso
vigora como insumo de grande consumo, como € o caso das agroindustrias. Seja pela
utilizacado nas diversas etapas do processo produtivo ou pela sua incorporacdo no
produto como Agua Virtual, é por meio de mecanismos de como se elimina, compensa

ou evita problemas ambientais decorrentes de sua atuacao.
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3.6 GESTAO AMBIENTAL INDUSTRIAL

O impacto das exigéncias ambientais nas atividades produtivas tem aumentado
nas ultimas décadas em funcéo de acordos internacionais, de legislacdes locais e da
crescente preocupacado da sociedade. Para a Confederacédo Nacional da Industria do
Brasil (CNI), a industria brasileira possui compromissos com 0s principios do
desenvolvimento sustentavel e tem realizado iniciativas voltadas para a ecoeficiéncia
de processos e produtos e para o desenvolvimento de tecnologias limpas. No entanto,
a principal dificuldade da industria tem sido garantir, simultaneamente, padrées
crescentes de qualidade e de conservacdo ambiental, além de ter que contar com um
sistema eficiente de regulagéo que nao gere incertezas, elevagéo do risco empresarial
e blogueio de decistes de investimentos (CNI, 2002).

Ainda, muitas empresas ndo optam por sanar seus problemas ambientais, seja
pelo desconhecimento das facilidades ou pelas vantagens que podem surgir da
utilizacdo de medidas de protecdo ambiental (OLIVEIRA e DONAIRE, 2018).

Atualmente, existem diversos tipos de ferramentas que podem auxiliar
organizacdes a realizar um melhor gerenciamento do impacto ambiental gerado por
suas atividades, sendo as mais conhecidas: responsabilidade corporativa, producao
mais limpa, avaliacdo de impacto ambiental, auditoria ambiental, sistemas de gestéao
ambiental, ecoeficiéncia, educacdo ambiental, avaliagdo e gerenciamento de risco,
passivos ambientais, ecodesign, avaliacdo de ciclo de vida, rotulagem ambiental e
marketing ambiental (VILELA e DEMAJOROVIC, 2006).

Tais ferramentas representam modelos de atuacdo para a gestdo ambiental
organizacional, e podem compor além do objetivo principal — atuar em todas as frentes
que influenciam o desenvolvimento ambiental — a intengc&o de criar posicionamento
competitivo no mercado, o uso racional de recursos naturais visando sustentabilidade,
bem como o desenho de produtos e do processo produtivo como um todo de tal
maneira que degrade menos o meio ambiente causando menor indice de poluigéo
(ALVES e FREITAS, 2013).

Para Barbieri (2016) este entéo € o contexto do qual emerge a gestdo ambiental
empresarial, com a vocacao principal € inserir qualidade ambiental nos processos,
produtos, servicos e ambiente organizacional. Ha diferentes abordagens e modelos

de acdes empresariais voltadas a gestdo ambiental, pois elas estédo relacionadas as



74
posturas adotadas pela empresa diante dos problemas ambientais decorrentes de
suas atividades. Algumas abordagens podem ser vistas como etapas para uma
adequacao gradual de praticas de gestdo ambiental numa dada empresa, sendo na
ordem: controle da poluicdo, prevencdo da poluicdo e a abordagem estratégica
(BARBIERI, 2016).

Na primeira fase se aplicam praticas de tratamento da poluicdo gerada por um
determinado processo. Nota-se que o foco € o cumprimento da exigéncia legal e o
atendimento as pressfes de stakeholder. Avancada esta etapa, a empresa pode
comecar a atuar na 6tica da prevencdo, evitando a geracao de poluicdo oriunda de
produtos e processos produtivos, focando na eficiéncia através de atuacdes corretivas
e preventivas. E, por ultimo, a ado¢cdo de uma abordagem estratégica € vista como a
vanguarda da visdo de gestdo ambiental, caracterizada por tratar os problemas
ambientais como uma das questdes estratégicas da organizacdo. Com foco na
competitividade, as a¢gbes sao, portanto, corretivas, preventivas e de antecipacdo de
demandas ambientais (BARBIERI, 2016).

Pelo esquema representado na Figura 10, é apresentada a antiga e a nova
forma de priorizagdo ambiental, conforme novas abordagens. Observa-se que a nova
abordagem tem um carater mais preventivo e se pauta numa producao que avalie o
impacto gerado pelos processos desde a criacdo de algo até o seu descarte final, ao
contrario da visdo mais tradicional, também chamada de "Fim de tubo”, em que a
preocupacao € somente com o descarte ou processamento do residuo gerado (SILVA
FILHO et al., 2007).

Figura 10 - Formas de priorizagdo da nova e da antiga abordagem ambiental.
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Na visdo da CNI (2002), a industria brasileira esta comprometida com a agenda
do desenvolvimento sustentavel. O aperfeicoamento das leis, regulamentos e padrées
ambientais e a constru¢cdo de politicas que estimulem o0s investimentos em
preservacdo ambiental deve ser objeto de um didlogo permanente com o governo e
com as instituicbes da sociedade civil. No entanto, a diversidade de legislactes,
regulamentos e normas técnicas agrava este quadro. Para isso, na linha de recursos

hidricos, propde algumas medidas, tais quais:

Compatibilizar as acdes entre os diversos 6rgaos integrantes do sistema

nacional de gerenciamento de recursos hidricos;

e Estabelecer regras claras e estaveis que atendam ao principio da
razoabilidade;

e Estimular a pesquisa e desenvolvimento de tecnologias visando a
disponibilidade e qualidade da agua; e

e Instituir instrumentos de incentivo para usuarios que contribuam para a

melhoria da qualidade da agua.

Deste modo, este recurso natural — que € limitado, de dominio publico e dotado
de valor econdbmico — precisa passar pela utilizacdo justa e coerente, tendendo ao
equilibrio entre a oferta e o consumo para reduzir conflitos de uso. Assim, a agua deve
ser interpretada como um bem socioecondémico e juridico, pois a institucionalizacao
da gestdo de recursos hidricos acende intrincados debates, oriundos de uma
amplitude de interesses, inclusive internacionais. Para administrar sua utilizagéo
mediante tantas demandas, faz-se necessario uma visdo integrada, com vistas a
avaliar as solucbes tecnolégicas, econbmicas e ecolégicas. Ha, também, a
necessidade de planejar o manejo e preservacao dos mananciais e nascentes, para
o consumo futuro de agua em quantidades e qualidades desejaveis (CAPELLARI e
CAPELLARI, 2018).

E quando o assunto é sustentabilidade ambiental dos produtos em cadeias
produtivas, Llorens (2015) ainda afirma que isso requer uma gestdo empresarial
orientada pela cooperacéo e a busca de aliancas estratégicas com os demais atores
chave no territorio, envolvendo estratégias coordenadas de cooperacdo entre 0s

diferentes atores — que estdo em diversas fases da cadeia — e as instituicdes que a
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integram, desde a ampla visdo que foi sugerida da mesma.

O Desenvolvimento Endogeno preconiza que o desenvolvimento de uma regiao
esta atrelado a seu potencial de valorizar, executar e utilizar seus recursos locais, bem
como a capacidade de controlar o processo de acumulacdo, dando possibilidade a
geracdo de rendimentos crescentes, por meio da exploracdo dos recursos disponiveis
e da insercao de inovacfes, bem como garantindo a geracdo de riqueza e aumento
de bem-estar. (ARAUJO, 2014).

Ou seja, nesta analise, 0s recursos ambientais entram na equacao como parte
dos elementos importantes e cruciais para que o desenvolvimento endégeno ocorra,
principalmente em se tratando de uma regido como a Oeste do Parana, onde a base
econbmica esta pautada no agronegadcio, atividade muito intensiva na utilizacdo de
recursos naturais.

Quanto a correlagdo entre desenvolvimento sustentavel e desenvolvimento
enddgeno, Araujo (2014) afirma que, a luz dessa teoria, os atores locais devem poder
participar do processo econdmico e usufruir dos beneficios gerados, do mesmo modo
que, as atividades desempenhadas ndo devem utilizar o espaco de maneira
impactante ao meio ambiente, pois isso nao atenderia as premissas do
desenvolvimento sustentavel, além de ser altamente exdgeno.

Elementos como os que ndo atendem a estas premissas corroboram para o
aumento das desconfiancas a respeito das atividades relacionadas a cadeia
agroindustrial e seus impactos ambientais, uma vez que globalmente se formata um
cenario de atencao e preocupacdo ambiental, incentivadas por um incremento no nivel
de engajamento da populacdo, que vem adotando posturas mais ambientalmente
corretas nos seus habitos de consumo. Esse comportamento, por sua vez, pressiona
para o desenvolvimento de politicas ambientais mais restritivas ao acesso dos
recursos naturais e tende a mudar comportamento das organizagoes.

Esse comportamento, por sua vez, pressiona para o desenvolvimento de
politicas ambientais mais restritivas ao acesso dos recursos naturais e tende a mudar
comportamento das organizacdes. E isso se materializa, na pratica, com a efetivacao
de acdes ambientais por parte da empresa, que estao intrinsicamente atreladas uma
postura ambiental e nos apontam para uma linha preferencial de abordagem para

esses temas.
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3.6.1 Abordagens de Gestao Ambiental

Para Barbieri (2016, p. 139), a gestdo ambiental, chamada também de

administracdo ambiental, é:

“o conjunto de diretrizes e as atividades administrativas realizadas por uma
empresa para alcancar efeitos positivos sobre o0 meio ambiente, ou seja, para
reduzir, eliminar ou compensar os problemas ambientais decorrentes da sua
atuacao e evitar que outros ocorram no futuro”.

Esse processo articula acdes de diferentes atores que interatuam com objetivo
de assegurar a correta harmonizacdo dos meios de exploracdo dos recursos
ambientais junto as particularidades do meio ambiente, tendo por referéncia principios
e diretrizes previamente estabelecidos pela empresa. (ALMEIDA, 2009)

Na década de 2000, houve a proliferacdo de normas certificadoras de sistemas
de gestdo ambiental, incentivadas, principalmente, pelas produzidas pela ISO -
International Organization for Standardization. O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
€ uma dentre varias ferramentas para abordar os problemas ambientais e, quando
bem implantado e mantido, melhora continuamente o desempenho ambiental da
empresa. Quanto mais complexa for a estrutura da empresa, mais complexa sera a
implantagdo de um SGA. Contudo, ao implantar esse sistema, atuar nos aspectos
ambientais da empresa acaba se tornando mais facil e barato (BARBIERI, 2016).

Jabbour & Santos (2006) se aprofundaram na questdo das abordagens para
gestdo ambiental, realizando uma proposicdo de uma taxonomia comum para 0S
estagios evolutivos da gestdo ambiental nas empresas. O estudo foi baseado em
levantamentos de diversas publicacbes de autores sobre as divisdes adotadas na
postura de gestdo ambiental, possibilitando a criacdo de uma sistematizagdo em
nomenclaturas que pudessem unificar essas denominacdes. Assim, foram propostos
os diferentes estagios:

e Especializacao funcional;
e Integragao interna; e
e Integracao externa.

Essas separa¢cfes demonstram os estagios de desenvolvimento que a empresa
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se encontra na questao ambiental e se propéem a explicar um aspecto evolutivo

dessas etapas, conforme evidenciado na Figura 11.

Figura 11 - Estagios da gestdo ambiental.
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Fonte: Jabbour & Santos (2006).

A especializacao funcional também é tratada por outros pesquisadores como:
abordagem reativa, padréo reativo, controle, controle da poluigcéo, integracéo pontual,
controle ambiental nas saidas e burocracia mecanizada.

Nesse sentido, a empresa atua de maneira mais reativa, na qual a acao ocorre
de maneira pontual e somente por determinacdo de uma area funcional, atendendo a
uma necessidade maior de cumprimento legal das normas ambientais, e pautando-se
em estratégias de fim de tubo ou fim de processo (controle da poluicdo no final do
processo produtivo), sem se atentar com o ambiente competitivo ou ecoestratégia. O
foco desse primeiro degrau € impedir a geracdo de problemas ecoldgicos para a
cupula administrativa (MAIMON, 1994).

Santos (2001) afirma que esse comportamento € tipico de instituicdes que néo
consideram a variavel ambiental como oportunidade de negdcios futuros e que atuam
em ambientes competitivos estaveis e simples.

Ja para o estagio de integracao interna, conforme a Figura 11, os autores
classificam esse nivel de maturidade como: abordagem preventiva, padrao proativo,
prevencdo, integracdo preventiva, integracdo pontual e controle nas praticas e

processos industriais. Neste sentido, a varidvel ambiental é priorizada com base nos
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objetivos de desempenho da empresa — principalmente os de prevencgéo a impactos
ambientais. Contudo, a estratégia da empresa ndo considera o desempenho
ecologico, e os objetivos de prevencao ndo contam com a efetiva contribuicdo da area
ambiental (SEIFFERT, 2005).

Assim, o desempenho ambiental é pautado nas leis e normas do mercado,
conforme o entendimento da alta administracéo, e fica a cargo da area ambiental
ajustar suas acoes a essas definicdes (JABBOUR & SANTOS, 2006).

A varidvel ambiental é tratada em projetos especificos e largamente aplicada
em toda a empresa, sendo que esse modelo focaliza a responsabilidade no setor que
implemente essa iniciativa, que passa a ter um acompanhamento mais proximo da
area ambiental, para antecipar e evitar impactos ambientais e, assim, nao atrapalhar
a estratégia da divisdo e, automaticamente, a estratégia da instituicio (CORAZZA,
2003). Ou seja, hd uma priorizagdo ambiental por parte da diretoria em determinadas
areas, e a area de meio ambiente presta assessoria das decisGes ecoldgicas, mas
sem patrticipar dessas formulacdes estratégicas.

No ultimo estagio de evolucéo, a integracdo externa (ou integracao estratégica)
da gestdo ambiental compreende uma abordagem de: integracdo matricial,
abordagem proativa, padrdo proativo, estadgio de controle ambiental na gestdo
administrativa, proatividade e integracéo estratégica da variavel ambiental.

Esse estagio se contrapde a um comportamento reativo e a gestdo ambiental
se posiciona totalmente integrada a estratégia empresarial, identificando
oportunidades no ambiente competitivo da empresa e gerando beneficios
econbmicos, tais quais: economia com insumos, reducdo de sacdes e punicdes
ambientais, novos mercados etc. Nesse estagio sdo formadas algumas estratégias,
como: imagem institucional positiva, novos produtos, incremento na produtividade,
mercados externos, melhoria das relagdes com stakeholders, comunidade e governo.
(JABBOUR & SANTOS, 2006)

Esse estagio ocorre mais facilmente em empresas mais dinamicas, que
constantemente buscam novas variaveis que reforcem sua vantagem competitiva, e
passa a ser marcado pela integracdo da estratégia ambiental a estratégia principal da
organizacdo, com colaboragcdo da equipe da area ambiental a outras equipes para
explorar oportunidades do contexto externo e equipar a relevancia da questéo
ambiental face as demais questdes da empresa.

Assim, conforme a Figura 12, pode-se analisar a maturidade ambiental da
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empresa conforme a gestdo ambiental adotada, sendo que esses estagios
consecutivos indicam cada vez mais o0 papel da variavel ambiental no
desenvolvimento das estratégias da corporacdo, a medida que ela sai do nivel de

especializacéo funcional e passa a se posicionar no patamar da integragao externa.

Figura 12 - Gestao ambiental conforme sua maturidade ambiental.
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Fonte: Jabbour e Santos (2006).

Barbieri (2016) aponta que as diferentes abordagens para que as empresas
possam lidar com os problemas ambientais podem ser vistas como fases de um
processo de Implementacdo gradual de praticas de gestdo ambiental. Para
implementar qualquer abordagem eficiente, a empresa deve realizar diversas
atividades administrativas e operacionais, orientadas por concepc¢cfes mentais,
explicitas ou ndo, configurando um modelo de gestdo ambiental especifico.

Dessa forma, com base nas informacdes discutidas acima, foi elaborado o
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Quadro 1, que apresenta algumas das principais caracteristicas que podem ser
visualizadas dentro das organizacdes conforme a abordagem de gestdo ambiental

utilizada.

Quadro 1 - Caracteristicas das abordagens de gestdo ambiental nas empresas

Caracteristicas

Abordagem

Especializagdo funcional

Integragdo interna

Integragéo externa

Preocupagéo
basica

Cumprimento da
legislagédo e respostas as
pressfes da Comunidade

Uso eficiente dos
insumos

Competitividade

Postura tipica

Reativa

Reativa e proativa

Reativa e proativa

Acdes tipicas

- Corretiva
- Uso de tecnologias de
remediacéo e de controle
no final do processo

- Aplicacdo de normas de
salde e seguranga do
trabalho

- Corretivas e
preventivas

- Conservagéo e
substituicdo de insumos

- Uso de tecnologias
limpas

- Corretivas, preventivas
e antecipatorias

- Antecipacéo de
problemas e captura de
oportunidades de médio

e longo prazos

Percepcéo da
alta
administracéo

- Custo adicional

- Reducéo de custo

- Custos e aumento

- Vantagens
competitivas

Envolvimento
da alta
administracéo

Esporéadico

Periédico

Permanente e
sistematico

Areas
envolvidas

- Acdes ambientais
confinados nas areas
geradoras de poluicéo

- Crescente
envolvimento de outras
areas com produgéo,
compras,
desenvolvimento de
produtos e marketing

- Atividades ambientais
disseminados pela
organizacdo

- Ampliagéo das ac¢bes
ambientais para a
cadeia de suprimento

Fonte: Adaptado de Barbieri (2016, p. 102) e Jabbour & Santos (2006).

Assim, a adotar um modelo de gestdo ambiental significa buscar coeséao nas
atividades desenvolvidas por diferentes frentes, momentos e pessoas, buscando que
partam de um mesmo ponto de vista. Modelo, por si s0O, representa uma estrutura
simplificada, e para a abordagem de problemas ambientais permite orientar decisdes
desses diversos atores envolvidos nas praticas ambientais organizacionais — ou
naquelas que a influenciam, que podem ou adotar modelos genéricos de gestédo

ambiental, ou criar/adaptar seus proprios modelos (BARBIERI, 2016). A figura 13 a
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seguir apresenta um modelo de influéncias nas questbes ambientais organizacionais.

Figura 13 - Influéncias na preocupacdo ambiental das empresas

Meio ambiente Governos

Empresas

4 N\

\z N

Sociedade < > Mercado

Fonte: Barbieri (2016).

Pois como no caso retratado na Figura 13, as organiza¢cfes nao estdo isoladas,
e sim imersas num cendrio cujo meio ambiente € uma tematica transversal que
permeia as empresas, sociedade, mercado e governo. Sendo que as preocupacdes
ambientais nas empresas sédo influenciadas pelas outras trés grandes forcas, uma vez
que as pressdes da sociedade e governo influenciam o envolvimento das
organizacdes nas questdes ambientais, com suas regras e preferéncias, e o mercado
exerce sua influéncia a partir da competicdo gerada para atender essa demanda por
produtos e servicos ambientalmente corretos - voltadas ao um tipo de consumidor que

valoriza o desempenho ambiental de seus fornecedores.

3.7 CONSIDERACOES SOBRE O CAPITULO 3

Portanto, considerando os levantamentos acerca dos recursos hidricos a nivel
de Brasil, e sua grande demanda por partas das atividades agroindustriais, pode-se

destacar os seguintes pressupostos:

(a) No Brasil, quase 70% do total de agua retirada nas bacias hidrograficas em

2019 foi destinado para irrigacdo, industria, abastecimento animal e
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abastecimento rural. A agroindustria utiliza pouco mais de 80% da agua da
industria nacional (MONTOYA & FINAMORE, 2021; ANA, 2021a);

(b) O panorama global para os recursos hidricos vem se modificando
rapidamente ao logo dos anos e o desafio se concentra em encontrar
recursos hidricos em qualidade e quantidade suficientes para atender as
necessidades atuais e futuras (FAO, 2018; TUNDISI, 2008; LANNA, 2001;
ROMEIRO, 2012);

(c) A prédxis ambiental das organizacdes precisa estar atrelada ao nivel
estratégico, atuando sob a légica da gestdo ambiental cada vez mais
proativa, a fim de compatibilizar o cenario de crescimento produtivo com a
utilizacao sustentavel dos recursos naturais (LLORENS, 2015; JABBOUR &
SANTOS, 2006; MAIMON, 1994; CORAZZA, 2003; SEIFFERT, 2010); e

(d) No caso das agroindustrias, a preocupacdo quando ao uso dos recursos
hidricos deveria representar a sustentacdo do modelo produtivo e,
consequentemente, a manutencdo do mecanismo de desenvolvimento
regional (BARBIERI, 2016; JABBOUR & SANTOS, 2006; MINTZBERG,;
2003; DONAIRE,1994).

Desta maneira, as informacdes expostas nos Capitulos 2 e 3 foram utilizadas
como base para fundamentar e discutir as variaveis de pesquisa explicadas a seguir,
buscando entender se as agroindustrias do Oeste do Parana estao preocupadas com
a vulnerabilidade ambiental do uso dos recursos hidricos e se essa tematica tem

contorno estratégico para estas instituicoes.
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4 MATERIAL E METODOS

Considerando o levantamento tedrico e bibliogréfico realizado nos capitulos 2
e 3, que delimitam e suportam o problema de pesquisa, este capitulo tem por objetivo
apresentar os delineamentos metodoldgicos que a conduziram, quanto a sua
execucao. Isto porque o processo investigatério precisa ser correspondente ao rigor
metodoldgico e as técnicas de pesquisa e analises, de forma que traga garantias aos
resultados obtidos. Por isso, este capitulo tem como propoésito especificar os
elementos que conduziram a investigacdo, e apresenta-se dividido em 4 sec¢ées: (1)
sobre a delimitacdo da pesquisa, (2) sobre as técnicas de pesquisa, (3) sobre a
abordagem do problema de pesquisa e (4) sobre os procedimentos de coleta e
tratamentos dos dados.

Em suma, esta pesquisa foi executada com técnicas de natureza qualitativa e
guantitativa, de carater descritivo e conclusivo, utilizando-se de dados primarios e

secundarios como fonte para os resultados obtidos e discutidos, por conseguinte.

4.1 DELIMITACAO DA PESQUISA

4.1.1 Area e objeto de estudo

A éarea determinada de abrangéncia do estudo foi a mesorregido homogénea
Oeste do Parana, que se localiza no terceiro planalto paranaense e abrange 11,5%
do territério estadual, além de fazer divisa com a Argentina e com o Paraguai. No total,
sdo 50 municipios (Figura 14), dos quais se destacam 3: Cascavel, Foz do Iguacu e
Toledo, em funcé&o do nivel populacional, PIB e posicdo na rede urbana regional
(IPARDES, 2003; IPARDES, 2008).
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Figura 14 - Municipios da Mesorregido Oeste do Parana
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Fonte: Reolon (2007).

Os objetos de estudo sdo as agroindustrias localizadas na Regido Oeste do
Parand, que possuem grande influéncia nos encadeamentos produtivos em relacao
aos setores primario e terciario, formando cadeias produtivas economicamente
importante para a localidade.

Essa agroindustrializacdo é resultado da ocupacéo vinculada a base agricola
da regido, que fortaleceu a relagdo entre a industria e a agropecuaria. Estudos
realizados desde a década de 1960 até os dias atuais apostam nesta industria como
estratégica para o desenvolvimento regional (IPARDES, 2008), principalmente as
amarradas no cooperativismo, que € um importante instrumento econdmico por
envolver diversos tipos de produtores rurais e possuir forte vinculo com a agricultura
familiar (JOHNSTON et al., 2020).

Baseando-se em dados disponiveis no sistema de Consulta de Processo de
Licenciamento do Instituto Agua e Terra (IAT) do Estado do Parana, foram
identificadas 57 empresas cadastradas com atuacdo na producdo industrial, que
possuem atividades agroindustriais e que atualmente detém a Licenca de Operacao
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(LO) expedida por este 6rgéo, o que as habilita a desempenharem suas atividades do
ponto de vista legal perante a legislacdo ambiental.

Deste montante, foram selecionadas, por similaridade, algumas dessas maiores
agroindustrias, a fim de possibilitar compara¢cées nas analises. A escolha seguiu
critérios como volume de producdo e receita, dando preferéncia as que possuem
atividades de exportacdo de seus produtos — considerando que os mercados
internacionais estdo cada vez mais restritivos e impondo barreiras comerciais a
entrada de produtos que, porventura, possam causar impactos ambientais
significativos em alguma instancia de sua cadeia produtiva. Por esses motivos, pode-
se considerar que o processo de amostragem é nao-probabilistica por conveniéncia,
pois a chance de qualquer organizacado da populacédo-alvo em participar da pesquisa
€ desconhecida, ja que coube ao julgamento e acesso do pesquisador em compor a
amostra (MALHOTRA, 2006).

Para este estudo, as agroindustrias convidadas, e que aderiram a participacgao,

possuem as caracteristicas destacadas no Quadro 2:

Quadro 2 - Composicdo da amostra das agroindustrias participantes da pesquisa -
2021

Natureza Porte Produtos Possui Produgao
Juridica (RFB) agroindustrializados Exportagdo agroindustrial (mil t)
Carne de frango
Carne de peixe
Oleo vegetal
Nutri¢do animal
Agroindustria "B" Cooperativa Grande ;arne su,ma Sim 412
Derivados lacteos
Agroindustria "C" LTDA Grande Carn~e sun.1a Ndo 22
Nutri¢do animal
Agroindustria "D" Cooperativa Grande Nutricdo animal Nao 216
Carne de frango
Nutri¢do animal
Carne de frango
Carne de peixe
Nutrigdo animal
Amido
Carne de frango
Nutri¢do animal
Agroindustria "G" Cooperativa Grande Ovos Sim 2.376
Esmagamento de Soja
Sementes
Fertilizantes
Graos e Cerais
Nutri¢do animal
Agroindustria "H" Cooperativa Grande Carne de frango Sim 1.219
Carne suina
Sementes
Esmagamento de soja

Fonte: Levantamento de dados secundarios em Relatérios Anuais e de

Amostra

Agroindustria "A" Cooperativa Grande Sim 939

Agroindustria "E" Cooperativa Grande Sim 581

Agroindustria "F" Cooperativa Grande Sim 1.262
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Sustentabilidade das empresas, elaborado pelo autor (2021).

bY

A participagdo dos respondentes estaria condicionada a supressao da
identidade da empresa e dos entrevistados, para garantir um maior grau de
fidedignidade das respostas, pois permite ao respondente sentir-se a vontade para
informar processos e deliberagdes internas a respeito da gestdo ambiental de
recursos hidricos — tema hoje critico e de relevancia nacional. Deste modo, para fins
de divulgagcdo, os nomes das empresas foram codificados para preservar as
informacdes repassadas e facilitar o acesso aos dados pelo pesquisador.

Ainda, todos os respondentes deveriam ter vinculo com a area de meio
ambiente da agroindustria avaliada e possuir cargos de chefia ou serem responsaveis
pelas atividades de planejamento ambiental da empresa, além estarem a par das
discussdes da ala gerencia a respeito das decisdes estratégicas da empresa.

4.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A estruturacao do delineamento da pesquisa permite apresentar qual o plano de
investigacao adotado para a averiguacédo do fendmeno em questéo (Babbie, 1998). A
abordagem epistemoldgica é de natureza empirista-positivista indutiva, adotada para
sustentar a conducao deste estudo, uma vez que buscou-se compreender o fenémeno
enquanto observacdo, exaltacdo e relacdo entre os fatos, e ndo em seus fatores
determinantes — entender o “como” o fendbmeno acontece em detrimento do seu
“porqué” (TRIVINOS, 2007).

Para conducdo desta pesquisa, e designada pelo problema de pesquisa
discutido anteriormente, foi adotada a abordagem predominantemente qualitativa, de
natureza aplicada, cujo objetivo da pesquisa é exploratéria, (GIL, 1991), posto que
objetiva esclarecer um campo em descoberta para permitir a construcéo de hipoteses
e torna-lo mais claro, e, neste caso, buscando gerar conhecimentos de aplicacao
pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos da cadeia agroindustrial. Optou-
se, portanto, pelo método de analise de estudo de casos multiplos, com objetivo de
observar o comportamento e postura frente a gestdo ambiental de recursos hidricos

de representantes de grande relevancia na cadeia produtiva agroindustrial, e que



88
atuam de forma expressiva na Regido Oeste do Parand, embora sua relevancia
nacional do setor. Quanto a perspectiva temporal do estudo, classifica-se como estudo
transversal Unico, visto que o levantamento junto aos respondentes se deu apenas
em um momento, e que representa 0 comportamento considerando este recorte de
tempo — entre 0 més junho e outubro de 2021 (MALHOTRA, 2006).

Quanto as estratégias de pesquisa, optou-se pela técnica de triangulacéo

metodoldgica, utilizando-se de trés métodos para fontes de dados:

1. Pesquisa documental, processo pelo qual foram levantadas fontes
secundarias de dados com informacdes a respeito do impacto atual e futuro
cadeia agroindustrial sobre os recursos hidricos (ANA — Agéncia Nacional
de Aguas) e que auxiliassem a compor a postura organizacional frente a
gestdo ambiental dos recursos hidricos, através de relatérios de
sustentabilidade, relatérios anuais, dados e informacdes em sites
institucionais (da propria empresa e entidades de classe, como Sistema
OCEPAR, ABPA - Associacdo Brasileira de Proteina Animal, ABIEC -
Associacédo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes, entre outros)
e noticias;

2. Entrevistas com roteiro semiestruturado, com técnica de aprofundamento
nas questdes que representam as deliberacdes ambientais acerca do uso
de recursos hidricos, como: politicas internas ambientais, métodos de
reducdo do impacto das atividades desenvolvidas, uso de indicadores para
performance, incentivos de promocao para stakeholders reduzirem o
impacto das suas atividades, uso dos sistemas de certificacdo,
envolvimento da alta geréncia no tema, padrdes de controle de 6rgaos
reguladores, estratégias de monitoramento e demanda de mercado
consumidor.

3. Questionario autoadministrado, aplicados no formato online, via plataforma
Qualtrics®. Assim, trata-se desta etapa pela abordagem quantitativa, de
natureza aplicada, com objetivo de pesquisa descritiva na intencédo de
levantar informacg0es, utilizando a escala Likert de 5 pontos, que variam de
“discordo totalmente” a “concordo totalmente”. A respeito da estrutura, foi
levantada uma série de indicadores que representam as atividades ligadas

a gestdo ambiental, estratégia competitiva, mercado, governo e normas,
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todas relacionadas especificamente a utilizacdo de recursos hidricos.
Ainda, para cada um dos indicadores foram levantadas as motivacdes para
a resposta (para atender as normas regulatorias, sistemas de certificacéo,
demandas do mercado consumidor ou estratégia organizacional). O

questionério estruturado encontra-se no Apéndice |.

A escolha por essa metodologia se da pela pouca possibilidade de controle de
eventos estudados, além do fato de toda a discussdo ambiental ser um fenémeno
recente, pois surge em meados da década de 1970. Isso faz com seja uma das formas
de se analisar possiveis discrepancias ou similaridades entre as posturas adotadas
pelas agroindustrias e as acdes tomadas quando o assunto é a questao ambiental, e
neste enfoque, os recursos hidricos.

Em seu estudo sobre as varias defini¢cdes e interpretacdes sobre a triangulacao,
Zappellini e Feuerschutte (2015, p.247) apresenta um conceito basico de triangulacao,

sendo:

Procedimento que combina diferentes métodos de coleta e de analise de
dados, diferentes populacdes/sujeitos (ou amostras/objetos), diferentes
perspectivas teoricas e diferentes momentos no tempo, com o propdsito de
consolidar suas conclusdes a respeito do fendmeno que esta sendo
investigado.

Por este pressuposto, entende-se, portanto, que o método considera como um
ponto de partida o confronto das diferentes fontes de informacdes e resultados
captados — e tdo importante quanto, confrontar as conclusdes com as premissas
previamente estabelecidas para conduzir a pesquisa (ZAPPELLINI &
FEUERSCHUTTE, 2015).

Denzin (2005) classifica a triangulagdo em 4 tipos: triangulacédo de dados,
triangulacéo da teoria, triangulacédo de investigadores e triangulacdo metodologica. A
posteriori, esses tipos foram ampliados e explicados por diferentes autores.

No entanto, para este estudo, a triangulacdo de interesse é a metodoldgica, ou
também chamada de métodos ou técnicas. Este tipo pressupde triangular fontes de
evidéncia por meio de diferentes técnicas de coleta de evidéncias, permitindo a
representacdo ampliada e aprofundada do objeto ou fendmeno sob investigacéo
(BRUNING, GODRI e TAKAHASHI, 2018).
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4.3 COLETA DE DADOS

Esta pesquisa buscou, em diferentes fontes de dados (dados primarios e
secundarios), observar como as empresas da agroindustria da Regido Oeste do
Parana, em nivel estratégico e tatico/operacional, atuam em suas atividades nas
questdes relacionadas a utilizacdo de recursos hidricos. Além disso, buscou-se
também analisar as exigéncias de mercado, as suas barreiras econémicas e de marco
regulatorio, relacionadas a utilizacdo dos recursos hidricos. Esta estrutura esta

representada na Figura 15, a sequir.

Figura 15 - Modelo conceitual da metodologia de pesquisa utilizada no estudo - 2020
REGIAO OESTE DO PARANA

AGROINDUSTRIAS

ANALISE ESTRATEGICA
DAS AGOES AMBIENTAIS
DAS AGROINDUSTRIAS

RECURSOS
HIDRICOS

ANALISE TATICA E EXIGENCIAS DO
OPERACIONAL DAS AGOES MERCADO E BARREIRAS
AMBIENTAIS COMERCIAIS

DAS AGROINDUSTRIAS

LEVANTAMENTO
BIBLIOGRAFICO

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

As etapas de levantamento de dados com os questionarios e entrevistas foram
conduzidas por colaboradores das agroindustrias que sao os responsaveis pela area
de meio ambiente da empresa, ou que estdo diretamente envolvidos com essas
equipes, atuando com diretores, gerentes ou supervisores. Sendo que antes dessa
acao foi realizado um pré-teste com 2 profissionais da area de meio ambiente que ja

atuaram dentro de agroindustrias em condi¢cdes semelhantes ao dos respondentes
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desta pesquisa, com a finalidade de compreender se 0s questionamentos estavam
claros e adequados a finalidade desta pesquisa.

A escolha das perguntas dos questionarios e entrevistas seguiu a linha de
indicadores mais utilizados para avaliar desempenho de Sistemas de Gestao
Ambiental, em especial os citados por Campos & Melo (2008), que foram escolhidos
e adaptados para que pudessem ser relacionados mais diretamente com a questao
de recursos hidricos.

Para a parte de analise descritiva documental, foram utilizadas as informacdes
disponiveis dos 6rgaos ambientais, nas paginas da web das agroindustrias, relatérios
administrativos e/ou relatorios de sustentabilidade. Também foram consultados
materiais adicionais citados nas entrevistas e encaminhados pelos respondentes na
etapa de entrevista.

Para compreender o comportamento de empresas com caracteristicas
similares, as agroindustrias foram agrupadas nas discussdes conforme suas
caracteristicas de montante de faturamento e se praticam atividades de exportacao.
Isso permite avaliar se ha comportamentos ou padrdes existentes nas agroindustrias
que tenham alguma relagcdo com estas caracteristicas, e, se possivel, identificar se
tais caracteristicas influenciam nas categorias analisadas.

Outras caracteristicas, como o volume de producéo (somando todos os tipos
de produtos), natureza juridica e a quantidade de unidades agroindustriais, foram
desconsideradas desse agrupamento, posto que nao possuem diferencas
discrepantes que permitiiam compreender os resultados com base na influéncia
destes atributos.

No levantamento documental foram analisadas as bases de dados dos érgaos
publicos e entidades representativas deste setor, buscando entender as
caracteristicas socioecondmicas da regido, a abrangéncia dos mercados atingidos
(nacional e internacional) e a evolugdo do consumo de agua desta cadeia.

A identificacdo de acOes ambientais desenvolvidas, problemas existentes
relacionados a qualidade ou quantidade de recursos hidricos e os modelos de
priorizacdo ambiental adotados nas agroindustrias foram adquiridos com base nas
entrevistas realizadas, questionarios autoadministrados e na analise documental das
informacgdes publicadas pelas empresas. Foram avaliadas as informagdes relativas ao
ano de 2020, analisando os dados e indicadores passiveis de serem confrontados,

uma vez que ndo ha um modelo padronizado para esses materiais.
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A identificacdo de acBes de carater restritivo de comercializagdo impostas as
agroindustrias do Oeste do Parana, e que estejam relacionadas aos recursos hidricos,
foram levantadas durantes as entrevistas.

E, por fim, para avaliar se as praticas adotadas frente aos recursos hidricos
estdo consonantes com as demandas de uso ou de mercado das agroindustrias do
Oeste do Parana, serdo comparados os grupos conforme composicdo de suas
caracteristicas — por exemplo, receita e faturamento, tipo de produtos, montante de
producéo etc. —, bem como com referencial bibliografico proposto.

Com a unido desses esfor¢cos, buscou-se responder como as agroindustrias
atuam sobre as demandas ambientais, especificamente no uso de recursos hidricos,
tendo em vista o cenario de crescimento na Regido Oeste do Parana, ou mesmo suas
respectivas posturas de expanséo industrial e o panorama geral de crise hidrica que
vive o pais.

Considerando que foram realizados trés tipos de coleta de dados secundarios
— (1) a pesquisa bibliografica e (2) a pesquisa documental, e com dados primarios os
(3) questionarios e entrevistas —, as se¢des a seguir apresentam o detalhamento da

execucao de cada etapa.

4.4 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Descrita nos capitulos anteriores deste trabalho, foram apresentados os
levantamentos bibliograficos sobre o desenvolvimento regional do Oeste do Parana,
frente a presenca de uma grande ocupacéo agricola que pavimentou o caminho para
a existéncia de uma agroindustria forte na regido. De forma geral, foram abordadas
0s aspectos tedricos e empiricos de desenvolvimento regional das agroinddstrias — e
como 0s recursos naturais influenciam neste desenvolvimento. Também foram
apresentadas as questbes que tratam do desenvolvimento sustentavel como eixo
relevante na cadeia produtiva da agroindustria, € como 0s preceitos econdmicos sao
aplicados no meio ambiente. Por fim, e de forma mais aprofundada, séo apresentadas
as inter-relacbes do uso de recursos hidricos na cadeia agroindustrial, desde o ciclo
hidrolégico e atuacdo da bacia hidrografica, uso da agua e as acdes inerente a sua

utilizag&o no processo industrial, bem como as politicas nacionais do uso de recursos
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hidricos e da gestdo ambiental das empresas.

4.5 ANALISE DOCUMENTAL

Foram coletadas informacfes sobre o0 posicionamento da agroinddstria quanto
as questdes ambientais, principalmente do uso e politicas na atuacdo com recursos
hidricos, em especial em programas ambientais existentes, politicas ambientais,
acoOes e projetos de protecdo do meio ambiente e atividades executadas internamente.
Também foram captadas informacdes de caracterizacdo das empresas, como receita,
volume de producéo, produtos da sua industria, porte, ano de fundacao, entre outros.

As informacdes foram captadas nas seguintes fontes:

e Site institucional;
e Relatérios anuais;
e Relatérios de sustentabilidade; e

e Consumo de recursos hidricos nas agroindustrias.

Considerando o compromisso com 0 anonimato dos participantes desta
pesquisa, os relatorios anuais, relatérios de sustentabilidade e sites foram suprimidos
do registro de referéncias bibliograficas deste trabalho. Porém, tais informacgfes
poderdo ser disponibilizadas para consulta com o autor, se assim se fizer necessario,

como fonte comprobatéria das informacdes.

4.6 APLICACAO DE QUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO

O questionario foi aplicado utilizando a estrutura de escala Likert de 5 pontos,
variando entre “discordo totalmente” com a nota 1, para “concordo totalmente” com a
nota 5. Foram obtidas 09 participacbes em resposta via questionario
autoadministrado, distribuidos entre junho e outubro de 2021. A Quadro 3, a segquir,
apresenta os 44 indicadores que representaram cada um dos grupos em andlise, que

sdo: Gestao Ambiental, Estratégia Competitiva, Mercado, Governo e Normas.
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Quadro 3 - Indicadores utilizados nas categorias de andlise levantadas pelo
guestionario auto administrado

Grupos Indicadores
1 Possui algum projeto voltado especificamente a redugdo do consumo ou
melhoria da qualidade dos recursos hidricos
2 Atualmente entende recursos hidricos consumidos como de qualidade ou
guantidade insuficientes para expansao das atividades desenvolvidas
3  Busca formas mais eficientes para obter novas fontes de recursos hidricos
necessarios a realizacdo das atividades desenvolvidas
4  Define indicadores frente aos recursos hidricos para monitorar e avaliar o
atendimento dos objetivos e metas ambientais
5 Mudancas tecnolégicas na area ambiental fazem parte das definicées dos
objetivos e metas institucionais frente a utilizag&o recursos hidricos
6  Define recursos (humanos, financeiros, tecnolégicos e materiais) compativeis
com as metas e objetivos para implementar os programas do ambientais que
. tratam sobre os recursos hidricos
Gestao . N ~ -
Ambiental 7  Trabalha para ajusEar seus'produtos auma produggo}mals limpa B
8 Os fornecedores sao selecionados considerando critérios das boas préticas
ambientais
9 Realiza procedimentos para identificar, prevenir e responder aos riscos
ambientais, ou verificar as conformidades em todas as areas da empresa
10 Realiza e conscientiza sobre procedimentos para identificar, prevenir e
responder aos riscos ambientais nas areas da empresa
11 Os colaboradores recebem treinamento para operar de acordo com a area de
meio ambiente
12 Considera, no planejamento, a previsdo de investimentos para pesquisa e
desenvolvimento na area de Meio Ambiente
13 Ha processos de verificagdo e revisdo periddica dos aspectos e impactos
ambientais e identifica as &reas mais criticas relacionadas ao meio ambiente
14 Possui programas de prevencao de acidentes e impactos ambientais.
15 Considera as demandas hidricas na Politica Ambiental
16 Atualmente vé os recursos hidricos consumidos como um limitante para futuras
atividades de mercado
17 Faz o mapeamento de boas praticas e procedimentos adotados por outros
concorrentes no sentido de otimizagéo da utilizagdo de recursos hidricos
18 A forma de consumo dos recursos hidricos é avaliada como uma possivel
barreira para acesso a mercados ou estratégias comerciais
19 Realiza planejamentos em relagdo a expansao das atividades e as demandas
hidricas futuras
20 Consegue medir ganhos financeiros com as praticas ambientais em relacdo aos
recursos hidricos.
21 Realiza reunides periddicas para mapear os pontos fortes e fracos identificados
- pela area de meio ambiente
Estrate_g_la d ientiza os colaboradores sobre a importancia da area de
Competitiva 22 Ent_en e que conscien p
meio ambiente
23 Avalia a politica ambiental dentro de uma analise de ameacgas ou oportunidades
24 Utiliza o marketing ambiental como um diferencial.
25 Existem mecanismos para que os colaboradores criem e inovem processos
mais limpos e menos impactantes ao meio ambiente
26 Analisa a gestdo ambiental quanto aos aspectos significativos benéficos para a
compreenséo e criacdo de diferencial competitivo
27 Entende a participacao ou promocédo de eventos ligados ao meio ambiente
como um diferencial competitivo
28 Possui participagdo ativa da alta geréncia na gestdo ambiental.
29 Considera, no planejamento, a previsao de investimentos para pesquisa e
desenvolvimento na area de meio ambiente
30 16.Considera a Politica Ambiental em seu planejamento estratégico
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Mercado

31

32

33

34

35

36

37

Os clientes valorizam ou exigem projetos ou a¢gfes na area ambiental,
principalmente relacionados com a tematica de recursos hidricos

A questao dos recursos hidricos é vista como uma possivel barreira para o
acesso de alguns mercados

Entende a realizacdo de projetos voltados especificamente a reducdo do
consumo ou melhoria da qualidade dos recursos hidricos como um diferencial
competitivo de mercado

E importante manter uma relacéo proxima com os 6rgéos de fiscalizacéo e
controle dos recursos hidricos

Possui um mecanismo ou programa de comunicacdo ambiental voltado ao
publico externo

Leva em consideracdo a opinido dos stakeholders na definicdo dos objetivos e
metas ambientais

Os clientes exigem ferramentas de gestdo ou controle ambiental

Governo e
Normas

38

39

40

41
42

43

44

Participa, adota ou incentiva o de a¢c6es governamentais para protecéo dos
recursos hidricos

A questéo dos recursos hidricos é vista como uma possivel barreira por conta
de restricdes ambientais impostas pelo Governo

Implantou um processo para se preparar para as possiveis mudancas no
sistema de cobrancga pelo uso de recursos hidricos

Participa do comité de gestor da bacia hidrografica

Possui relacionamento préximo com os érgaos ambientais e discute as
mudanc¢as em curso na legislacéo ou normas.

Nas decisfes, as questdes ambientais sdo ponderadas o suficiente para
sobrepor aquelas de natureza estritamente econdbmica que possam gerar
impactos ambientais.

A empresa ndo possui multas ou restricbes de carater ambiental frente aos
orgaos ambientais

Fonte: Levantamento de dados secundarios em Relatérios Anuais e de
Sustentabilidade das empresas, elaborado pelo autor (2021).

Ainda, para cada indicador respondido, o respondente era solicitado para que

indicasse qual era a motivacdo da empresa para o cumprimento daquela afirmacéo.

A intencéo foi identificar quais os principais fatores que influenciam as organizacdes

para movimento em direcdo ao cuidado e utilizacao dos recursos hidricos. Assim, as

motivacOes foram apresentadas com as seguintes declaracoes:

1. Cumprimento da legislacédo, padrbes e normas compulsorias sob controle

governamental,

2. Sistemas de certificacao, rotulagem ou selos ambientais de terceira parte;

3. Demanda do mercado consumidor ou presséo da sociedade;

4. Motivacao interna atrelada a principios, valores e estratégias da empresa; e

5. Nao se aplica.

4.7 REALIZACAO DAS ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE
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Essa etapa foi realizada com reunides no formato online, utilizando a
ferramenta Microsoft Teams®, que permite a gravacao e transcricdo automatica das
entrevistas. Foram realizadas 8 entrevistas, no periodo de junho a outubro de 2021.
As entrevistas realizadas tinham como suporte um roteiro semiestruturado, buscando
observar caracteristicas do respondente enquanto atuacdo organizacional (cargo,
tempo de atuacéo, formacao profissional etc.). Também foram investigados, em maior
grau de detalhamento, aspectos de programas e acdes voltados ao uso de recursos
hidricos, uso de indicadores ambientais e sistemas de certificacdo, programas de
incentivo para colaboradores e stakeholders, dependéncia da cadeia produtiva sobre
0S recursos hidricos, busca por renovacao das fontes de recursos hidricos, e questbes
acerca do planejamento estratégico e investimentos para uso dos recursos hidricos,
pensando na expansédo das atividades industriais. O Quadro 4, a seguir, apresenta o

roteiro semiestruturado que guiou as entrevistas realizadas.

Quadro 4 - Composicao de perguntas do roteiro semiestruturado para as entrevistas
em profundidade

Categoria Questdes

1. A empresa possui politica, normas, projetos ou acdes conectadas a questao
ambiental, principalmente relacionadas as questdes dos recursos hidricos? Quais e
como sao utilizadas pela organizagéo?

2. E adotado algum mecanismo para reducdo dos impactos das atividades
desenvolvidas, tais como: MDL, Producédo mais limpa, ISO 14.0001, entre outros? Se
sim, quais os beneficios alcangcados e como a empresa avalia esse tipo mecanismo?

3. O departamento que atua com as questdes ambientais utiliza indicadores
relacionados aos recursos hidricos para medir a performance das atividades? Se
sim, quais sédo e como esses indicadores sdo utilizados e apresentados para alta
geréncia? Esses indicadores consideram as atividades que n&o estéo relacionado
estritamente ao processo produtivo ou fora da organizacdo? Em sua visdo como
esses indicadores poderiam ser melhor utilizados?

4. A empresa incentiva os colaboradores, parceiros ou interessados a propor ideias ou
sugestdes que contribuam para reduzir ou eliminar impactos ambientas,

Roteiro de principalmente os relacionados aos recursos hidricos? Se sim, como é realizado? Ha

questdes exemplos praticos que ja foram aplicados e houveram resultados positivos?

5. A empresa participa ou incentiva seus colaboradores participarem das instancias de
debate sobre recursos hidricos, tais como: comités, programas, politicas, féruns,
etc.? Quais resultados ja foram alcancados? Em sua visao isso traz algum impacto
positivo ou precisa ser melhorado?

6. O consumo de recurso hidricos dentro do ciclo de vida do produto, mas fora do
processo produtivo da industria € monitorado? Se sim, como é realizado? Essas
questdes séo pautadas pela alta geréncia ou apresentado nas discussfes
estratégicas?

7. Ha preocupacao quanto uma possivel restricdo tanto em niveis de qualidade quanto
guantidade dos recursos hidricos e como isso seria impactante nas atividades da
agroindustria? Ja houve cenarios como esse no passado? Quais foram as medidas
adotadas?

8. A empresa tem buscado novas fontes de recursos hidricos para atendimento das
necessidades industriais presentes ou para projetos de expansdo da unidade? Como
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isso tem sido realizado e quais as op¢Bes tém sido mais aplicadas? Isso influencia o
processo produtivo? Como a alta diretoria analisa essas ameacas?

9. Durante a etapa de planejamento estratégico da organizagdo as questdes referentes
as demandas ambientais s&o apresentadas e planejadas? Qual sua percepgdo sobre
a posicao dos demais decisores deste processo frente a esta tematica?

10. Como sao apresentadas e defendidas as decisdes de investimento ou
modificacao de processos produtivos que podem levar uma redu¢do no consumo ou
impacto sobre recursos hidricos?

Fonte: Entrevistas online, elaborado pelo autor (2021).

Ainda, ao final da entrevista, os respondentes eram solicitados a ordenar os
aspectos motivadores para a postura ambiental que, na visdo deles, mais se
adequavam com o formato de priorizagcdo que a empresa estaria utilizando, sendo

estas as opcgoes:

e Cumprimento da legislacéo, padrbes e normas sob controle governamental,
e Sistemas de certificacdo, rotulagem ou selos ambientais de terceira parte;
e Demanda do mercado consumidor ou presséo da sociedade; e

e Motivacao interna atrelada a principios, valores e estratégias da empresa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 ANALISE DESCRITIVA DOS LEVANTAMENTOS DOCUMENTAIS

Para iniciar a discussdo a respeito da relacdo das agroinddstrias com o0s
recursos naturais, foi realizado o levantamento da influéncia dessa cadeia nos
recursos hidricos a partir da analise do comportamento de uso, que envolve a retirada,
consumo e retorno da agua, tanto observando o histérico quanto as projecdes para 0s
proximos anos.

Como o objetivo foi levantar o impacto atual e futuro da cadeia agroindustrial
sobre os recursos hidricos da Regido Oeste do Parand, a analise ndo foca somente
no uso de agua das agroindustrias deste estudo, uma vez que a quantidade de
agroindustrias analisadas é reduzida, frente ao total existente na Regido Oeste, que
atualmente conta com 82 unidades (ALMEIDA, 2020).

5.1.1 Uso de recursos hidricos nas agroindustrias

A evolucdo do consumo de agua no Brasil acompanha de perto toda o
desenvolvimento historico do movimento urbano e econémico — prevé-se que até 2030
0 aumento seja em torno de 25%. A Agéncia Nacional de Aguas adota critérios sobre
a divisdo de uso de recursos hidricos, que sao: uso animal, industrial, abastecimento
rural, irrigacdo, abastecimento urbano, termoelétricas e mineracdo. (ANA, 2019).

Contudo, Montoya & Finamore (2020a) destacam, em seu estudo sobre a
analise insumo-produto dos recursos hidricos no agronegocio brasileiro, que as
agroindustrias utilizam 80,07% da agua consumida pela industria brasileira, com
destaque para maior uso na industria de abate e produtos de carne, produtos do
laticinio, pescados e produtos alimentares — 0s principais produtos das agroindustrias
da Regido Oeste do Parana.

Cabe ressaltar que, enquanto cadeia agroindustrial, os valores destacados
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para uso animal, abastecimento rural e irrigagdo merecem atencao nesta analise, pois,
mesmo que nao estejam diretamente relacionados ao processo produtivo das
industrias, fazem parte deste processo de encadeamento produtivo — além da
possibilidade de ser entendido pelo ente governamental como um elemento de
responsabilidade solidaria para questdes ambientais®.

Na Figura 16, observa-se que a projecao futura, para o ano de 2030, prevé a
destinacédo de mais de 70% da retirada de agua no Brasil para atender as demandas
das atividades relacionadas direta ou indiretamente a cadeia agroindustrial (irrigacao,

industria, uso animal e abastecimento rural).

Figura 16 - Evolucdo do uso de agua no Brasil e projecao futura - 1931/2030

Fonte: Adaptado de ANA (2019).

A ANA (2019) ainda destaca que a regido Sul brasileira € a segunda regiao
mais desenvolvida industrialmente e se sobressai pelas agroindustrias focadas no
beneficiamento e transformacdo de produtos primarios. Para a indastria de
transformacdo nacional, 40,5% de todo o volume de agua retirado atende a
industrializacdo de produtos alimenticios, principal tipo de agroindustria da Regido
Oeste do Parana.

Ainda, comparando a utilizag&o de recursos hidricos no estado do Parana com
sua Regiédo Oeste, é possivel identificar a aptiddo deste territdrio no agronegocio. A
Figura 17 apresenta os dados para retirada e consumo da agua para diversos tipos
de atividade. Para cada uso, sdo caracterizadas as vazdes de retirada (montante

captado no corpo hidrico), de consumo (fracédo da retirada que n&o retorna ao corpo

6 A Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n° 6.938/1981) define em seu art. 14, § 1°, que o
poluidor € obrigado, independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os danos
causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade.
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hidrico), sendo possivel observar a grande diferencga na retirada e consumo destinado
a criacdo animal, cujo percentual na Regido Oeste é pouco mais que o dobro do
encontrado para a média estadual, demonstrando o quanto a cadeia agroindustrial

demanda o consumo de agua.

Figura 17 - Volume de agua utilizado no Estado do Parana e Regido Oeste - 2020
Regiao Oeste do Parana Estado do Parand

RETIRADA (m'/s RETIRADA (m'/s

CONSUMO (m™/s CONSUMO (m?/s)

Fonte: Adaptado de ANA (2021Db).

Nas Figuras 18 e 19, é possivel observar a projecao realizada pela ANA (2021)
guanto ao consumo dos recursos hidricos no estado e na Regido Oeste do estado do
Parana. Ao analisar os dados da Figura 18, que faz referéncia ao estado do Parana,
identifica-se uma tendéncia de crescimento, em termos absolutos, para as retiradas
de 4gua atreladas ao abastecimento urbano, irrigagdo e mineragao.

Para as atividades industriais e de uso animal essa situagéo se reproduz de
maneira ainda mais intensa. Ao se comparar com os dados de consumo, pode-se
perceber como essas duas atividades repetem o comportamento de retirada e
tenderéo a contribuir para que menores quantidades de agua sejam retornadas aos
corpos hidricos. Essa discussdo ganha peso a medida que a situacdo passa a

influenciar ndo somente a qualidade da agua disponivel, mas também sua quantidade
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— relacionado a quest&o da Agua Virtual.

Figura 18 - Uso dos recursos hidricos no Estado do Parana - 1950/2030
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Fonte: Adaptado de ANA (2021Db).

O recorte para a Regido Oeste do Parana, Figura 19, traz uma perspectiva
interessante sobre as maiores retiradas e consumo da agua, uma vez que,
diferentemente da situacdo do estado, nessa regido o maior volume é destinado ao
uso animal ao invés do abastecimento urbano. Para se ter um panorama, em 2020,
no Brasil, a segunda maior retirada foi para o abastecimento urbano (511 m3/s),

somente atras do uso para irrigacao (1.066 m3/s) (ANA, 2021).
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Figura 19 - Projecdo do uso dos recursos hidricos na Regido Oeste do Parana -
1950/2030

Regido Oeste do Parana

Retirada m3/s

Fonte: Adaptado de ANA (2021Db).

Nessa regido, as projecdes para 2030 quanto ao consumo de agua apontam
gue, excetuando o0 uso para abastecimento rural, todas o0s outros usos terdao
incremento em nameros absolutos. Contudo, os usos animal e industrial serdo os
Gnicos com aumento no percentual de contribuicdo, uma vez que, proporcionalmente,
0S consumos para abastecimento urbano e rural, irrigacdo, termoelétricas serao
reduzidos ou mantidos, como no caso da mineracao.

Fazendo um recorte somente para a Regido Oeste do Parana, conforme se
ilustra na Figura 20, é possivel avaliar o histérico e as projecdes do volume e finalidade
da retirada de agua para os anos de 2000 até 2030. Os dados revelam um aumento
do volume retirado durante os ultimos vinte anos e uma tendéncia de incremento até
0 ano de 2030. Também se verifica tendéncia de modificagdo na contribuicdo de cada
tipo de uso, com destaque para 0s usos atrelados a producgéo animal e industrial, que,
em grande parte, serdo destinados as agroindustrias, que representam a maior parte
das industrias do Oeste Paranaense. Nos consumos para irrigacéo, atividade pouco
praticada nessa regido, h4 uma tendéncia de estabilidade nos percentuais, enquanto

para o abastecimento rural visualiza-se a reducdo do percentual, influenciado pelo
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aumento da contribuicdo do uso para industrias e animal.

Figura 20 - Evolucao do percentual e volume de 4gua retirada na Regido Oeste do
Parana - 2000/2030
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Fonte: Adaptado de ANA (2021Db).

Em adicdo, foram obtidas informacées sobre o indice de Seguranca Hidrica
(ISH). Este indice foi concebido para apresentar, de maneira clara e objetiva, 0s riscos
aos usos da agua para o ano de 2035, com base em nas diversas dimensdes da
seguranca hidrica. Nesse sentido, projeta-se um aumento do risco total para 518,2
bilhdes de reais para 2035 no Brasil (ANA, 2021).

Este sistema adota diversas dimensdes para andlise, tais como humana,
econbmica, ecossistémica e de resiliéncia, com énfase, nesta analise, para as
dimensdes econdmica e de resiliéncia. Enquanto a dimenséo econdmica corresponde
a garantia de 4gua para os setores agropecuario e industrial, estimando impactos nos
cenarios de crise hidrica severa, a dimenséao de resiliéncia apresenta o potencial dos
estoques de recursos hidricos e a distribuicdo espacial da condi¢cdo de renovacgao
deste estoque por meio da precipitacao.

Nesse sentido, € possivel verificar na Figura 21 que a Regido Oeste do Parana
apresenta maior parte do seu territdrio com um Grau de Seguranga Hidrica
classificado como “maximo”, o que indica um grau elevado de seguranga quanto a
questao dos recursos hidricos. Especificamente para as dimensdes econdmica e de
resiliéncia, esses graus, para a maior parte da regido, estdo classificados,

respectivamente, como “maximo” e “alto”.
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Figura 21 - indice de Seguranga Hidrica do estado do Parana - 2035
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Fonte: Adaptado de ANA (2021b).

Isto é, essa regido apresenta, conforme os levantamentos da ANA (2021), o
melhor enquadramento quanto a capacidade para garantir o fornecimento de recursos
hidricos para os setores relacionadas as agroindustrias, consubstanciado pelo fato do
territério ter alta capacidade de acesso e renovagdo dos estoques de recursos
hidricos.

5.1.2 Caracterizacdo das agroindustrias do Oeste do Parana

A economia da Regido Sul do Brasil esta fortemente atrelada as agroindustrias.
Das 100 maiores empresas do agronegocio brasileiro, em 2020, 23 sdo cooperativas
do Parana e 6 estdo na Regido Oeste (FORBES, 2020; FAEP, 2018). Nesse mesmo
ano, a Regido Oeste do Parana possuia 82 unidades agroindustriais que atuavam
com atividades de abate bovino, de aves, de peixes e de suinos, industria de derivados
de leite, industria de pescados, dentre outras atividades em sua maioria relacionadas
ao beneficiamento e producéo de alimentos.

Especificamente sobre as agroindustrias analisadas nesse estudo, elaborou-se
0 Quadro 5, que conttm um resumo das caracteristicas dessas agroindustrias de
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maneira agrupada, a fim de evitar a possibilidade de identificacdo das empresas e

preservar os respondentes.

Quadro 5 - Caracteristicas do grupo de agroindustrias estudadas (2020)

Caracteristicas levantadas

Informagdes coletadas

Produtos agroindustrializados

carne de frango, carne de peixe, 6leo vegetal,
nutricdo animal, carne suina, derivados lacteos,

amido, ovos, esmagamento de soja, graos e cerais,

sementes e fertilizantes.

Unidades produtivas

53 unidades agroindustriais

Atividades de exportacao

5 exportam
3 néo exportam

Area ambiental

3 empresas com area dedicada
5 empresas com area compartilhada

Total de funcionarios

62.254 colaboradores

Fornecedores de matéria-prima

62.685 associados ou cooperados

Faturamento anual

R$ 39,75 bilhdes

Producéo agroindustrial

7.028 mil toneladas

Sede

Regido Oeste do Parana

Relatorio de sustentabilidade ambiental

2 agroindustrias publicam
2 agroindustrias inserem em relatério anual
4 agroindustrias nao publicam informacdes
ambientais

Ano de fundacéo

Mais nova da década de 1990 e
a mais antiga da década de 1960.

Natureza Juridica

7 cooperativas
1LTDA

Fonte: Levantamento de dados secundarios em Relatérios Anuais e de
Sustentabilidade das empresas, elaborado pelo autor (2021).

Como primeiro ponto de observacdo, ressalta-se o fato da maioria das

empresas — 7 no total — ter sido fundada a partir das décadas de 1960, 1970 e 1980,
sendo que, dessas, seis sdo cooperativas. Esse fato é interessante, uma vez que,
nesse periodo de criagdo dessas empresas, houve uma fase de grande
desenvolvimento de cooperativas, auxiliado por politicas estatais de modernizacdo da
agricultura, principalmente a politica de crédito subsidiado do BRDE e a expanséo da
producédo de soja no inicio dos anos 1970 (ALVES, 2003).

Nesse sentido, todas as empresas caracterizadas foram fundadas e possuem
sua sede administrativa na Regido Oeste do Parand, das quais 7 sdo caracterizadas
como cooperativas agroindustriais e uma como empresa do tipo LTDA.

Outro fato relevante é que a Regido Sul do Brasil possui sua organizacao
produtiva amarrada no cooperativismo, principalmente o agropecuario, que € um
importante instrumento econémico por envolver diversos tipos de produtores rurais e
possuir forte vinculo com a agricultura familiar. Essas cooperativas atuam com:

industrializacdo de produtos rurais, comercializacdo da producdo, compra de
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equipamentos e insumos, assisténcia técnica, acesso ao crédito, entre outras coisas
(JOHNSTON et al., 2020). No Parana, as cooperativas de producao e agroindustriais
impactaram na modernizacdo da agropecuaria e no estimulo a base industrial,
transformando este estado no Unico cujas cooperativas agropecuarias tém expressiva
participagdo na transformacdo agroindustrial, o que impulsionou o crescimento
econdmico de pequenos e meédios municipios do interior, além de constituir um notavel
mecanismo de desenvolvimento, uma vez que estimula a circulacdo da renda,
fortalecendo o capital social e o associativismo em parceria com produtores rurais
(LIMA & ALVES, 2011).

No ponto sobre os relatérios de sustentabilidade, apenas 2 agroinddstrias
publicaram algum tipo de material completo que aborda assuntos relacionados ao
meio ambiente. Das demais, 2 divulgaram alguma informacdo sobre a questao
ambiental no corpo dos seus relatérios anuais de 2020, e 4 ndo publicaram nenhuma
informacdao deste tipo, porém uma destas expde seus projetos ambientais diretamente
em seu site.

No caso das 2 empresas que publicam material exclusivo, os relatérios focam
na questdo socioambiental e apresentam informacdes detalhadas sobre as acdes
ambientais que sdo desenvolvidas com a comunidade, colaboradores, stakehoders e
na parte ambiental. No quesito de meio ambiente, em todos os documentos
observados havia a presenca de dados sobre as acbes desenvolvidas e projetos
existentes especificamente para os recursos hidricos, exibindo, ainda, indicadores de
desempenho ambiental para os recursos hidricos, tais como: quantidade de consumo
de agua, investimentos em projetos, e volume de reutilizacdo da dgua ou capacitacao
no tema.

Na questdo relacionada a existéncia de uma area/setor ambiental exclusivo
dentro da empresa, apenas 2 afirmaram ter uma area dedicada para tratar as questdes
ambientais e as outras 6 informaram que a area de meio ambiente esta acoplada a
outros setores (manutencgao, producgéao, projetos, controle da qualidade ou inovagao).
Dessas empresas com setor ambiental autbnomo, uma € cooperativa e outra é
empresa do tipo LTDA sendo que a ndo cooperativa era a empresa com menor
faturamento do grupo estudado e a cooperativa se encaixava como a 3% em maior
volume de faturamento.

Quanto aos produtos agroindustrializados, foi verificada uma variedade de 12
tipos de origem da matéria-prima, com destaque especial para as carnes de frango e



107
suina e produtos para nutricdo animal, em ordem decrescente de producao.

Essa € uma forte caracteristica das agroindustrias do Parana. De acordo com
dados da Ocepar (2020), no ano de 2020, existiam 215 cooperativas no estado, sendo
60 do ramo agropecuario e 79 agroindustrias. Destas, 10 sédo industrias de 6leo de
soja, 12 de moinhos de trigo e milho, 30 s&o industrias de racdo, 16 industrias de
carne, frango e suinos, além de 8 plantas de processamento de leite. Ainda, esses
dados posicionam o Parana como o maior produtor de tilapias do Pais, 21% de todo
pescado brasileiro.

Cabe ressaltar a importancia da presenca das cooperativas na Regiao Oeste,
principalmente para o aspecto de intercooperativismo, ou seja, a ajuda muatua entre
esse tipo de organizacdo, a fim de atender objetivos comuns. Para ilustrar esta
situacdo, na passagem de 2020 para 2021, uma das cooperativas agroindustriais
decidiu mudar o foco de atuagédo, adquirindo uma nova unidade industrial, e
transferindo a gestdo de duas unidades para outra cooperativa, que fara um
investimento multimilionario em uma delas.

No total, as agroindustrias deste estudo possuem 53 unidades agroindustriais,
em sua maioria na Regido Sul do Brasil. Neste caso, a agroinddstria com maior
quantidade de unidades tinha 15 e a com o menor nimero de unidades apresentava
apenas 3.

Para a quantidade de mao de obra empregada nestas empresas, considerando
o total de atividades e ndo somente na agroindustria, tem-se um montante de 62 mil
funcionarios, sendo que, a média para essas agroindustrias, € de 1.364 trabalhadores
para cada unidade. Vale destacar que, além das unidades industriais, essas empresas
possuem diversas filiais, centros de distribuicdo, postos avancados e sedes
administrativas.

Juntas, essas empresas envolvem 62.685 fornecedores de matéria-prima aos
seus processos produtivos, que enquadram cooperados, fornecedores
independentes, produtores integrados ou associados, com destaque para uma
cooperativa que atua em diversos estados brasileiros e que, sozinha, possui mais de
23 mil cooperados.

Quanto ao volume da producgao agroindustrial, o resultado foi de 7 milhdes de
toneladas nos mais diversos grupos de produtos, o que contribuiu para que o montante
de faturamento dessas agroindustriais chegasse a 39,75 bilhdes de reais ao final do

ano de 2020, sendo que quase 31% foram oriundos de uma Unica empresa. Em
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nameros totais, de acordo com o IPARDES (2021a), a agropecuéaria do Oeste
paranaense atingiu, no ano de 2020, um Valor Bruto Nominal da Producéo
Agropecuaria (VBP) na ordem de 30,03 bilhdes, enquanto o Parana todo atingiu o
valor de 128,27 bilhdes.

5.2 ANALISE DESCRITIVA DO LEVANTAMENTO VIA QUESTIONARIO
AUTORRESPONDIDO

No questionario autorrespondido (APENDICE 1), as afirmacdes estavam
separadas em grupos que relacionavam a atuacdo da empresa no tema de recursos
hidricos ou ambientais em diferentes circunstancias, tais como:

e Gestdo ambiental,

e Estratégia competitiva;
e Mercado; e

e Governo e normas.

No grupo “gestdo ambiental”’, o objetivo era capturar como o setor de meio
ambiente da agroindustria se posicionava quanto as ferramentas e técnicas utilizadas
na gestdo dos recursos ambientais, identificando se possuia acdes ou projetos
ambientais, mecanismos de medi¢do do impacto ambiental, programas de incentivo a
reducdo do impacto ambiental, capacitacdo aos colaboradores dentro da temaética,
mecanismos ou certificacdes adotados pelo mercado, metas quanto a utilizacdo dos
recursos hidricos, dentre outras questdes.

No grupo “estratégia competitiva”, foram abordadas questbes para verificar se
a agroindustria trazia uma visao estratégica ao implementar acées de cunho ambiental
dentro da organizacéo. Isso variava desde a utilizacdo das informacfes geradas pela
area ambiental na etapa do planejamento estratégico até mesmo pela forma como
esses mecanismos eram incentivados e aprimorados a fim de alcancar resultados a
longo prazo.

No grupo “mercado”, as afirmagdes tratavam acerca de que maneira a empresa
compreendia a pressdo do mercado consumidor sobre as questdes ambientais. Ou
seja, como ela se comporta diante desse cenario, buscando, assim, identificar se essa
€ uma realidade presente em suas atividades ou se é uma necessidade ndo sentida.

O grupo “governo e normas” trata sobre os aspectos regulamentarios e legais,
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que sdo naturalmente de responsabilidade e de atribuicdo dos 6rgédos publicos. O
objetivo foi entender como a empresa percebia e interagia com 0s mecanismos e
instancias existentes, percebendo se adotava uma postura proativa no
acompanhamento das potenciais mudangcas nos aspectos de uso dos recursos
hidricos.

Na Tabela 1 foram compiladas as respostas das agroinddstrias (APENDICE Il1)
para os indicadores/afirmacdes existentes no questionario autorrespondido. Pela
l6gica adotada, valores mais altos significam um maior nivel de maturidade para
trabalhar as questdes ambientais, ou seja, a empresa esta mais pautada na prevencao
de impacto ambientais e alinhada com a estratégia da organizacdo. As notas iam de
1 a 5, sendo que 1 seria uma representacdo da total discordancia da afirmacéo,
indicando que a empresa nédo adota aquela postura, e a nota 5 indicaria uma plena

concordancia, assinalando uma melhor postura ou abordagem ambiental.

Tabela 1 - Respostas das notas por grupo do questionario, por agroindustria - 2021-
2021

Gestao Estratégia Governo e

Ambiental Competitiva Mercado Normas (OTEED Faturamento
Agroindustria Média Média Média Média Média Ordem
Agroindustria "A" 4,0 3,8 3,6 3,4 3,7 32 (RS 5,60 Bi)
Agroindustria "B" 3,9 4,2 4,3 3,9 4,0 42 (RS 4,29 Bi)
Agroindustria "C" 4,6 3,7 4,6 3,1 4,0 82 (RS 0,05 Bi)
Agroindustria "D" 2,1 2,5 2,7 2,9 2,5 72 (RS 0,75 Bi)
Agroindustria "E" 2,9 2,8 4,0 3,1 3,2 62 (RS 2,53 Bi)
Agroindustria "F" 4,4 4,1 4,1 3,7 4,1 12 (R$ 12,27 Bi)
Agroindustria "G" 4,6 4,3 4,4 4,1 4,4 22 (RS 10,78 Bi)
Agroindustria “H” 4,2 4,2 4,0 3,9 4,1 52 (RS 3,48 Bi)
Todas agroindustrias® 3,9 3,7 3,9 3,5

* a resposta considera todas as respostas dadas para os indicadores de cada variavel

Fonte: Dados da pesquisa elaborado pelo autor (2021).

A Tabela 1 apresenta que, na média global, as agroindustrias pesquisadas
possuem um comportamento parecido para todos os grupos de enquadramento do
questionario. A menor nota, de 3,5, foi destinada ao grupo “Governo e Normas” e a
maior nota para o grupo “Mercado” e “Gestdo Ambiental”, com 3,9. Neste quesito, as
notas se aproximam da condi¢ao “concordo parcialmente” que foi utilizada na escala
Likert do questionario.

No agrupamento de “Governo e Normas”, as baixas notas foram influenciadas
pelas seguintes posturas: participar, adotar ou incentivar acbes governamentais para

protecdo dos recursos hidricos; estar preparado para mudangas no sistema de
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cobranca pelo uso de recursos hidricos e possuir multas ou restricbes de carater
ambientais. Isso significa que as empresas nao conversam com 0S programas
governamentais voltados as questdes hidricas, bem como ndo estao se preparando
para o eventual cenario e cobranca pelo uso da 4gua, que esta regulamentado e vem
ocorrendo no Brasil em algumas bacias hidrograficas.

No grupo “Mercado”, as maiores notas foram para os itens que tratam sobre a
existéncia de praticas de comunicacdo ambiental voltado ao publico externo,
realizacdo de projetos ambientais voltados aos recursos hidricos como um diferencial
competitivo de mercado; e relacao préxima com os 6rgaos de fiscalizacao e controle
dos recursos hidricos para antever mudancas. ISso representa uma propensado em
trabalhar com atores externos a organizacdo com a finalidade de buscar um
alinhamento ou entédo divulgar suas atividades.

Ja para o grupo “Gestdo Ambiental” as notas mais altas virem do agrupado que
abordava sobre a existéncia de projetos para redugédo do impacto sobre os recursos
hidricos, avaliacdo dos riscos ambientais e atuacdo para ajustar os produtos a uma
producdo mais limpa, que se constituem em ac¢des de cunho preventivo, uma vez que
0 intuito € evitar a geracdo de impacto ambiental ao invés de trabalhar com tecnologias
de tratamento.

No que tange as notas por agroindustria, cabe ressaltar que 2 empresas
cooperativas — agroindustrias “D” e “E” — foram as que se deram as menores notas,
com 3,2 e 2,5 respectivamente. Ressalta-se que elas estdo entre as 3 empresas com
menor faturamento e j4 haviam informado que possuem uma area dedicada para
trabalhar as questdes ambientais, além de possuirem as menores quantidades de
unidades agroindustriais, sendo 3 cada uma.

Neste tema, a empresa com menor faturamento do estudo — a agroindustria "C"
— apresentou a 42 maior nota do questionario, ficando a frente de empresas que
possuem 15, 51, 86 e 112 vezes a sua receita bruta, conforme visualiza-se no Grafico
1.
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Gréfico 1 - Notas por grupo do questionario e faturamento das agroindustrias
estudadas (2020)

5

1
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Gestdo Ambiental Estratégia Competitiva Mercado Governo e Normas

Fonte: Dados da pesquisa elaborado pelo autor (2021).

Ainda com relagdo a agroindustria com menor faturamento, das 44 afirmativas
do questionario, 10 que estavam nos grupos “Gestdo Ambiental” (5), “Estratégia
Competitiva” (4) e “Governo e Normas” (1) foram marcadas com nota maxima
(concordo plenamente), contudo, durante a entrevista, foram pontos que apareceram
como dificuldades encaradas ou a¢Bes ndo desenvolvidas. Essa agroinddstria possui
uma area dedicada as questdes ambientais, mas durante as entrevistas indicou ter
varias dificuldades para adotar acdes no setor, conseguir apoio da alta diretoria e, até
mesmo, realizar o monitoramento de indicadores ambientais no processo produtivo.

Ja para o grupo “Estratégia Competitiva”, no qual o aglomerado de
agroindustrias analisadas obteve a nota intermediaria, houve uma grande influéncia
por parte das agroindustrias “D” e “E”. Conglobando as repostas dessas duas
empresas nesses grupos (com 16 afirmagdes no total), apenas 2 afirmacoes
alcancaram a nota méxima (concordo plenamente) e 10 alcangaram a nota minima
(discordo plenamente), influenciando negativamente a média.

Vale destacar que, das 352 respostas encaminhadas, 55 (17%) tinham como
enquadramento na escala Likert a opgao “discordo plenamente” (menor nota). Nesse
caso, se interpreta que a empresa ndo adota aquela acdo ou possui a postura
ambiental esperada de uma organizacao proativa e, portanto, nao deveria indicar o

aspecto motivador em suas respostas.
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Assim, a motivacdo para cada resposta do questionario deveria representar
para o respondente o0 que ele imaginava como explicacdo mais adequada para

justificar a acéo praticada pela organizacéo, existindo as seguintes opcoes:

Cumprimento da legislacdo, padrbes e normas compulsérias sob

controle governamental,

e Sistemas de certificacdo, rotulagem ou selos ambientais de terceira
parte;

e Demanda do mercado consumidor ou presséo da sociedade;

e Motivacdo interna atrelada a principios, valores e estratégias da

empresa; e

e Nao se aplica.

Na motivagao “Cumprimento da legislacédo, padrées e normas compulsorias sob
controle governamental’, o principal aspecto deveria ser o atendimento compulsoério
de regulamentacBes estabelecidas pelo governo ou instituicbes com esse poder,
representando uma atitude esperada e de algo que deve ser feito, pois seu
descumprimento poderia acarretar punic¢oes.

No caso do item “Sistemas de certificagcao, rotulagem ou selos ambientais de
terceira parte”, a motivagao representa o atendimento de procedimentos que devem
ser seguidos pela empresa por conta da existéncia de certificacbes de alguma
natureza, desde que estes néo representem alguma obrigatoriedade de ordem legal,
sendo caracterizado como certificac6es de terceira parte.

Para a motivagdo de “Demanda do mercado consumidor ou pressado da
sociedade”, entende-se que a razéo pela qual determinadas acbes da empresa sdo
tomadas decorre da necessidade de atender a uma demanda da sociedade ou
exigéncia do mercado consumidor, além da possibilidade de caracterizar uma
estratégia de marketing que a empresa esteja adotando na questdo ambiental para
posicionar sua marca como mais sustentavel.

Por fim, a “Motivagao interna atrelada a principios, valores e estratégias da
empresa” reflete uma postura pautada em defini¢cdes internas, sem influéncias de
outra natureza, como as citadas anteriormente, o que pode representar uma

caracteristica de atuacdo pré-existente ancorada em principios e valores da
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organizagao.

No caso de questdes que tivessem sido respondidas com “discordo totalmente”
da escala Likert, ou seja, onde ndo ha motivacdo por conta de uma
atividade/acao/postura realizada pela organizacao, deveria ser inseria a opcao Nao
se aplica para a motivagao.

A Tabela 2 apresenta todas as respostas agrupadas, utilizando-se a Moda para
representar o conjunto de motivacdes mais frequentes para cada variavel em estudo.
O objetivo € compreender quais motivagdes sdo mais comuns para o0s respondentes,
a medida que eles avaliaram suas acdes frente aos recursos hidricos em relacao as
atividades de gestdo ambiental, a formacao da estratégia competitiva, as orientacdes

guando ao mercado e o atendimento para governo e normas.

Tabela 2 - Principal motivador por grupo do questionario, por agroindustria - 2021

Gestdo Estratégia Governo e
. el Mercado Geral Faturamento
ambiental  competitiva normas
Agroindustria Moda Moda Moda Moda Moda Ordem

Agroindustria "A" 4 4 3 1 4 32 (RS 5,60 Bi)
Agroindustria "B" 4 4 3 4 4 42 (RS 4,29 Bi)
Agroindustria "C" 1 4 3 1 1 82 (RS 0,05 Bi)
Agroindustria "D" 1 1 4 1 1 72 (RS 0,75 Bi)
Agroindustria "E" 1 2 1 1 1 62 (RS 2,53 Bi)
Agroindustria "F" 1 4 3 1 4 12 (RS 12,27 Bi)
Agroindustria "G" 4 4 4 4 4 22 (RS 10,78 Bi)
Agroindustria “H” 4 4 1 1 4 52 (RS 3,48 Bi)

4 4 4 1
Todas agroindustrias® ) (n=128) (n=56) (n=56) m—

* o valor considera todas as respostas dadas para os indicadores de cada variavel

Legenda:

1 - Cumprimento da legislagdo, padrdes e normas compulsdrias sob controle governamental
2 - Sistemas de certificagdo, rotulagem ou selos ambientais de terceira parte

3 - Demanda do mercado consumidor ou pressdo da sociedade

4 - Motivagdo interna atrelada a principios, valores e estratégias da empresa

Fonte: Dados da pesquisa elaborado pelo autor (2021).

Em primeiro, discute-se as motivacfes ligadas a “gestdo ambiental”’, que diz
respeito a como as areas e atores ligados as tratativas de meio ambiente nas
agroindustrias interagem com as ferramentas e técnicas existentes para lidar com a
gestdo de recursos hidricos — e quais as motivacdes 0s levam a se preocupar com as
atividades de gestdo ambiental. Observando a moda agrupada entre os indicadores
ligados a gestdo ambiental, verifica-se que € igualmente significativo respondentes
que indicam se tratar de acdes ligadas as atividades compulsérias, para atender
determinacdes regulatorias, e, na mesma propor¢ao, de respondentes que indicam

fazer parte da estratégia ou motivacao interna. Contudo, ao avaliar todo o conjunto de
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respostas para indicadores da gestdo ambiental, observa-se que a resposta mais
frequente retrata motivacdo das atividades para composicdo de estratégias
organizacionais ou de motivacao interna. Esses dados demonstram, ja de antemao,
posturas reativas e proativas, respectivamente. Uma importante ressalva é a auséncia
de outras motivacgdes ligadas a gestao ambiental.

Na sequéncia, os respondentes indicaram suas motivagdes por tras da visao
da “estratégia competitiva” organizacional ligadas as questbes ambientais — em
especial as com relagdo com recursos hidricos, sobretudo no uso de indicadores para
subsidiar planejamento estratégico e como sdo implementados mecanismos de
incentivo para visdes de longo prazo pela alta diretoria. De modo geral, os resultados
indicam um consenso de que a estratégia organizacional € desenhada conforme
movimentacbes de motivacdo interna. Significa, portanto, que as empresas
participantes deste estudo modelam suas estratégicas competitivas e enxergam tais
acOes como potencial diferencial de mercado, ou mesmo porque acreditam que as
carregam como valor intrinseco a cultura organizacional. Apenas 2 cooperativas
indicaram que a motivacdo para desenhar estratégia competitiva corresponde ao
atendimento de regulamentacéo, ou como forma de se obter certificacbes de terceira
parte. Estes resultados sugerem que, em maior grau, a postura organizacional dessas
agroindustrias estd mais convergente para as caracterizar como proativas do que
reativas nesse quesito.

As motivacGes também foram captadas para refletir as acdes voltadas para
“mercado”, isto €, como as agroindustrias respondem — ou percebem a demanda — a
pressdo do mercado diante de suas atividades ambientais. Também tenta captar qual
motivacdo alegada para o caso de adotarem estratégias de posicionamento pautado
em questdes ambientais. As respostas indicam que a motivacdo que mais se repete
por agroindustrias € a demanda do mercado consumidor ou pressao da sociedade.
Contudo, quando se avalia o conjunto total de respostas (todas as respostas de cada
indUstria para cada indicador), a resposta mais frequente ainda esta atrelada a
motivacao interna. Isto €, os resultados indicam que, apesar de perceberem uma certa
pressédo do mercado, ainda assim suas ac¢des sao mais significativamente planejadas
com base em motivagao interna — desejo da organizacdo em se posicionar para as
guestdes ambientais. Novamente, alinhado a uma postura proativa.

Por fim, naturalmente as motivagdes relacionadas aos indicadores que tratam

das acdes das agroindustrias para cumprir aspectos regulatérios do “governo e
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normas” em geral, e do quanto acompanham as movimentagdes relacionadas ao uso
dos recursos hidricos com érgdos competentes, por maioria se deu para motivacao
compulséria — condizente, visto que ha uma alta dependéncia das cadeias produtivas
do uso do recurso hidrico, sem produtos substitutos para suprir tais demandas.
Contudo, é interessante que, para 2 destas agroindustrias, a motivagcdo preconizada
foi a interna — mesmo que reflita novamente a questao da dependéncia deste recurso.

De modo geral, os resultados demonstram que:

e As motivacbes mais relacionadas aos indicadores permeiam
majoritariamente o campo da motivacao interna pautada nos valores e
cultura organizacional para os cuidados com questdes ambientais;

e Tao significativo quanto foi o atendimento as regulamentacbes e
atividades compulsdrias — importante e necessaria esta motivacao, tendo
em vista a dependéncia do uso dos recursos ambientais para a cadeia
produtiva deste setor, e portanto, um setor que causa grande impacto no
meio ambiente; e

e Principalmente no que motiva as agroindustrias a observarem o
mercado, os resultados indicam que além, de sentirem a pressdo do
mercado para lidar com gquestdes ambientais, também parecem tentar
utilizar destas atividades como forma de se posicionar em termos

mercadologicos.

Por fim, os resultados mostram que é baixa a relevancia dos aspectos
motivacionais relacionadas ao reconhecimento ou chancela de terceira parte para as

suas posicdes na cadeia produtiva.

5.3 ANALISE DESCRITIVA DO LEVANTAMENTO VIA ENTREVISTA

Com base nas transcricOes das entrevistas e das anotacgdes realizadas durante
0 processo, as repostas foram agrupadas em categorias de andlise que pudessem
capturar o viés de posicionamento das agroindustrias quanto as questdes ambientais,
com enfoque nos recursos hidricos. Essas categorias foram concebidas a fim de

permitir a comparagcdo com as respostas fornecidas no questionario com escala Likert
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(APENDICE II). Desta maneira, foram propostas as seguintes categorias:

e EXxisténcia e incentivo de a¢Oes ambientais;

e Recursos hidricos na cadeia produtiva;

e Preocupacdo com a demanda hidrica;

e Envolvimento da alta diretoria;

e Monitoramento ambiental;

e Mercado consumidor ou pressao da sociedade;

e Certificacdo ambiental; e

e Atendimento a legislacdo e aos érgaos ambientais.

Por fim, no fechamento da entrevista, foi solicitado para que cada respondente
apontasse 0 que ele percebia como o principal motivador para que a empresa
apresentasse todos o0s posicionamentos ambientais que foram contestados no
questionario autorrespondido e durante a entrevista. Ou seja, qual a abordagem
ambiental utilizada apos toda a reflexdo sobre as acfes, estratégias e atividades frente
ao uso dos recursos hidricos. O respondente deveria ordenar 4 tipos de motivadores,
conforme o nivel de importancia que ele identificava que possuiam para a
organizagdo. O objetivo era verificar se havia consonancia entre os resultados
capturados pelas diversas ferramentas.

Na categoria “existéncia e incentivo de acbes ambientais”, o objetivo foi avaliar
como as empresas criam e adotam a¢des que possam refletir nas questbes do meio
ambiente. Esses projetos podem ser realizados de forma isolada pela empresa, dentro
de sua unidade fabril, ou, entdo, envolvendo os produtores e fornecedores de matéria-
prima para o processo industrial e até mesmo a comunidade do entorno, buscando
entender também se ha o incentivo para que seus stakeholders participem dessas
acoes.

A maioria das empresas analisadas nédo possui uma politica ambiental propria,
sendo que apenas 2 cooperativas utilizam esse instrumento como forma de explicitar
suas ac¢les ordenadas e préticas de protecdo ao meio ambiente com base em seus
principios e valores ambientais. Dessas, nenhuma apresenta uma area com estrutura
totalmente dedicada ou separada do restante da empresa para tratar as questdes
ambientais, sendo a atencao dividida com a area de Projetos ou Qualidade.

Apesar disso, em outras unidades com area ambiental compartilhada, os

assuntos relacionados eram os de Manutencéo, Producao, Projetos ou Qualidade e
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Inovacdo. Em uma primeira analise, as empresas que possuem sua area ambiental
juntamente com as de Manutencdo ou Producdo demonstram indicios de uma visao
mais relacionada ao cumprimento de obrigacdes para o tratamento de poluicdo, uma
vez que essas sao areas focadas na execucdo de normas bem estabelecidas e com
baixa permissibilidade para alteragdes nos processos. Ja as empresas nas quais a
area ambiental atua em conjunto com o setor de Projetos ou Qualidade e Inovacao
passam a ideia de atuar em uma vertente mais voltada a prevencao de problemas,
devido suas caracteristicas de planejamento ou modificacdo do processo na busca de
ganhos de eficiéncia.

Quanto a existéncia de acbBes ambientais internas ou para sociedade e
fornecedores/clientes, apenas uma empresa — a com menor faturamento — indicou
nao ter nenhum projeto efetivamente implementando. As demais possuem projetos
internos, que vao desde conscientizacdo sobre o descarte correto de residuos,
utilizacéo de recursos hidricos ou producéo de energia limpa, como o Biogas. Ainda,
foi pontuado pela agroindustria “A” a contratagao de uma consultoria para realizar um
estudo detalhado de mapeamento dos riscos ambientais da empresa, para melhorar
a atuacao mais preventiva.

No total, 6 empresas informaram que possuem iniciativas nas quais sugestdes
ou ideias de melhoria podem ser apresentadas, inclusive na tematica ambiental.
Nesse contexto, as agroindustrias “B” e “G” se destacam, com ambos 0s programas
estruturados em 4 eixos, nos quais o tema de recursos hidricos constituiu um deles.
No caso da agroindustria “G”, que se demonstrou mais atuante nessa questado, séo
desenvolvidas agdes como “Dia da agua”, “Dia da Arvore”, “Semana do Meio
Ambiente” e outras atividades sobre a questdo ambiental em demais ag¢des da
empresa.

No contexto de acBes ambientais com fornecedores de matéria-prima, 4
cooperativas destacaram que adotam um programa de prote¢do de nascentes com
acOes de preservacdo ou reconstituicdo de mata ciliar e areas de preservagao
permanente. Esses programas seguem algumas orientacdes e até mesmo sao
apoiados por programas estaduais de protecdo ambiental. Uma cooperativa informou
gue ndo atua com a integracdo dos produtores rurais e que acdes dessa natureza
ficam sob a responsabilidade das outras cooperativas que fornecem a matéria-prima.
Nessa relagdo com cadeia, a agroindustria “G” se destaca e executa um projeto de

recuperacao de nascentes em propriedades rurais dos associados e cooperados que,
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até 2020, ja havia recuperado pouco mais de 90 nascentes, sendo 125 até o momento
deste levantamento.

Para as acdes com a comunidade, 5 cooperativas indicaram que possuem
projetos para trabalhar as questdes ambientais; 3 delas abordam o tema
cooperativismo para criangas do campo e tratam a relevancia das questbes
ambientais; e 1 utiliza uma éarea de preservacdo da empresa para acles de
sensibilizacdo e promocao de conhecimento na esfera ambiental com a comunidade,
em especial criangas do ensino fundamental. Neste ponto, merece destaque
novamente a Agroindustria "G", que tem educacdo ambiental em seu macro
programa, além de distribuir materiais ladicos para criangas, que proporcionam
capacitacdo de professores da rede municipal sobre os ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel) da ONU.

Nesse contexto, fica evidente a maior presenca de agcbes ambientais por parte
das empresas com maior faturamento, destacando-se, por ordem, as agroindustrias
“‘G”, “B” e “F”, que estado entre as 4 que mais faturam. Obviamente, maiores empresas
possuem maior capacidade de investimento e equipes mais volumosas, fato que pode
explicar a existéncia de um maior volume de a¢gbes ambientais, bem como uma melhor
estrutura de atuacao e impacto gerado.

Na categoria “recursos hidricos na cadeia produtiva”, buscou-se identificar se
dentro da agroindustria ha alguma atividade ou mecanismo de controle que
acompanhe o impacto ambiental das atividades relacionadas a cadeia produtiva como
um todo, desde os produtores rurais, fornecedores e responsaveis por alguma etapa
apos o processo de industrializacdo, passando pela logistica e distribuicao.

Nessa analise, surgiram respostas que envolviam a forma com que as
agroindustrias monitoram a cadeia de fornecimento, projetos ambientais que
executam junto a cadeia produtiva e a percepcao sobre relevancia de
acompanhamentos dessa natureza.

Quanto ao monitoramento na cadeia de fornecimento, mais especificamente
nas propriedades rurais dos associados ou cooperados, nenhuma empresa afirma
possuir mecanismos especificos para monitorar ou acompanhar sistematicamente a
guantidade ou qualidade dos recursos hidricos utilizados, bem como os efluentes
liquidos produzidos. Algumas apontaram que, assuntos relacionados as questdes
ambientais, dentre eles os recursos hidricos, sdo abordados nas atividades de

assisténcia técnica que realizam, mas como uma indicagéo de boas praticas.
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Quanto a existéncia de projetos ambientais focados nos recursos hidricos para
esses fornecedores, 4 empresas cooperativas apontam que atuam mais fortemente
durante os processos de solicitacdo de licenciamento ambiental junto ao 6érgéo
ambiental e durante o processo de assisténcia técnica na integracao da producéo de
animais. Houve também a citagcdo de uma iniciativa que contempla a divulgacdo de
uma cartilha de boas praticas produtivas na producao de suinos e que trata sobre o
topico de uso das aguas, um projeto para instalacédo de cisternas com captacéao de
adguas da chuva dentro das propriedades rurais e um projeto de projecdo de
nascentes, ja citado anteriormente, que se trata de uma acdo continua que vem
aumentando ao longo dos anos.

Sobre a percepc¢ao da importancia de acompanhar as questdes dos recursos
hidricos na cadeia produtiva, alguns argumentos chamaram a aten¢do, como a
compreensdo de como o0s eventos de escassez hidrica vém afetando tanto as
propriedades rurais quanto as agroindustrias, gerando um efeito domin6 na cadeia
produtiva, dado o fato que a falta de agua pode acarretar o atraso na entrega dos
lotes, alteracdes no padréo de qualidade ou até mesmo a morte de animais e perda
da producéo.

Foi pontuado, por uma empresa, que vem ocorrendo uma mudanca gradual
nesse sentido, ao ponto que, antes, as propriedades rurais eram interpretadas como
desvinculadas da unidade agroindustrial, ao passo que hoje passam a ser encaradas
como um elemento conectado. Outra empresa afirmou que existe uma maior
preocupacao com assuntos hidricos na cadeia produtiva desde os ultimos eventos de
escassez hidrica, quando ficou mais claro o impacto que eventos dessa hatureza
podem gerar na industria. Esses eventos ocorreram durante os Ultimos 2 anos e seus
sintomas foram sentidos por todos os entrevistados.

Uma resposta traz luz a respeito da dificuldade de algumas agroindustrias em
atuar de maneira mais conectada com a cadeia produtiva, ao afirmarem que ainda
existem desafios internos a serem superados e que € necessario aprimorar o
desempenho ambiental dentro da unidade agroindustrial antes de iniciar acdes
externas desse tipo.

De maneira geral, um ponto de atencdo nas informacdes repassadas é o fato
da auséncia de agfes concretas em 4 das 8 agroindustrias analisadas. Essa situacao
pode ser justificada com a afirmacao anterior, pois muitas dificuldades dentro do
processo produtivo ainda demandam a ateng&o constante destas equipes, dificultando
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o planejamento de interven¢cbes ambientais com a cadeia de fornecimento. Ou seja,
apesar da compreensao da interconexao agroindustria-propriedade rural e do risco
eminente que eventos extremos de escassez hidrica possam surgir, faltam acdes
sélidas para trabalhar melhor esse assunto, que poderiam ser reparadas com mais
investimentos na estrutura das areas ambientais.

Na categoria “preocupagdo com a demanda hidrica”, foram observados, nos
discursos dos respondentes, elementos que trazem informacdes a respeito da
preocupacao que o impacto sobre a existéncia ou a possivel falta de recursos hidricos
poderia causar, tantos em aspectos qualitativos quanto quantitativos, e, no caso dessa
situacdo ja ter se configurado, qual foram os impactos sofridos e as medidas adotadas.
Ainda, atentou-se para descobrir 0 que a agroindustria tem feito para manter o
atendimento das necessidades hidricas na presente situacdo e no futuro, dados os
possiveis projetos de expansao produtiva.

De maneira unanime, o discurso dos entrevistados € de que, uma possivel
restricdo em niveis de qualidade ou quantidade dos recursos hidricos, por menor que
seja, geraria impactos nas atividades da cadeia agroindustrial. Neste sentido, apenas
2 empresas afirmaram nao ter passado, até o momento, por situacdes de restricdo
hidrica dentro da agroindustria, fato que, provavelmente, guarda relagdo com as
caracteristicas das unidades. Em um dos casos, se trata de uma agroindustria de
abate animal (agroindustria “C”) com a menor produc¢ao de todo o grupo estudado. Na
outra situacdo, se trata de uma unidade que produz ragdo para nutricdo animal
(agroindustria “D”), que, segundo o entrevistado, se caracteriza como uma “industria
seca’, ou seja, utiliza pouco volume de agua no processo devido ao tipo de produto.
Assim, em ambos o0s casos se fala de situagcdes com pouco volume relativo de
consumo de agua.

Quanto as situacOes reais da falta de recursos hidricos, e seu efeito sobre a
cadeia agroindustrial, apenas uma empresa (agroindustria “D”) afirmou nao ter sido
afetada diretamente, enquanto todas as outras relataram impactos diretos ou
indiretos. Dessas, uma (agroindustria “C”) apontou que nao foi a falta de agua na
planta industrial que ocasionou o problema e sim a falta de agua em algumas
propriedades rurais, que fez com que fosse necessario um replanejamento das
entregas de lotes de animais para o abate.

Para as outras 6 unidades desse estudo, houve impactos diretos na producéo,

com momentos de replanejamento da producéao industrial, reducéo de turnos, medidas
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emergenciais para a redu¢do no consumo de agua e abastecimento de 4gua com a
utilizacdo de caminhdes-tanque, utilizados por 4 empresas. Em uma dessas
agroindustrias, foi cogitada a possibilidade de paralisacao total de uma unidade de
abate.

Um ponto de atengdo observado foi a informagdo de que, diante dessas
situacdes de reducédo da disponibilidade hidrica, os 6érgdos ambientais intensificaram
sua atuacao e comecaram a rever as outorgas do direito de uso dos recursos hidricos,
tanto para a captacdo quanto para o langcamento de efluentes liquidos. Trata-se de
manobra esperada, haja vista que a PNRH dispbe que a gestédo dos recursos hidricos
deve sempre proporcionar o uso multiplo das aguas e que, em situacdes de escassez,
0 uso prioritario dos recursos hidricos deve ser voltado ao consumo humano e a
dessedentacdo de animais. Assim, nessas situacdes de reducdo do volume de agua
em rios e aquiferos, € necessério rever as captacdes de dgua e o lancamento de
efluentes nesses corpos hidricos, uma vez que sua capacidade de autodepuracéo’ é
afetada, principalmente das agroindustrias, que ndo se enquadram nessa priorizacao
(BRASIL, 1997).

As agroindustrias “B”, “A” e “E” citaram essas situagdes e, no caso da segunda
empresa, houve uma notificacdo recente do 6rgdo ambiental para seja realizada uma
proposta de reducdo do consumo de 4gua outorgada, o que, para o entrevistado, nao
€ algo apropriado, pois 0 6rgao precisaria orientar qual o volume a ser reduzido. Em
relacao a terceira empresa, houve a solicitacdo para atuar no aspecto qualitativo, uma
vez que o Orgdo ambiental identificou a necessidade de alteracdo do ponto de
lancamento dos efluentes no corpo hidrico, 0 que acarretard a ampliacdo da rede
emissora do efluente em aproximadamente 10 quildmetros, implicando em um grande
investimento.

Diante dessas ocorréncias, apenas a agroindustria “D” ndo se mobilizou para
atuar em alguma frente para se prevenir futuramente, sendo que a principal acao
tomada por todas as outras foi a busca por novas fontes de recursos hidricos,
principalmente os subterraneos, devido a qualidade superior. Ainda, ha estudos de

projetos focados na aquisicdo de tecnologias para retso de agua nas agroindustrias

7 De acordo com Von Sperling (1996), “a autodepuragdo pode ser entendida como um fendmeno de
sucessao ecologica, em que o restabelecimento do equilibrio no meio aquatico, ou seja, a busca pelo
estagio inicial encontrado antes do lancamento de efluentes liquidos, € realizada por mecanismos
essencialmente naturais”.
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“‘A”, “G” e “H”, pautados na possivel alteracédo da legislacdo que podera surgir com a
Portaria n.° 207/2020, do Instituto Agua e Terra do Estado do Parana, que ird propor
a regulamentacao de critérios para o uso racional e para o retso de agua. Apesar do
alto custo desse tipo de solucdo, a economia gerada ao longo do tempo justificaria o
investimento, tendo em vista possiveis paradas industriais e a importancia que a 4gua
apresenta.

Ja a agroindustria “A” informou que, nos momentos de crise, novas metas de
consumo foram instituidas e passaram a ser o novo padrao adotado, além de estudar
uma alternativa de menor carater preventivo ao meio ambiente, estruturada na
implantacdo de um tanque de equalizacédo, que armazena grandes volumes de agua
e permite maior constancia na vazao de saida, garantido o fornecimento de agua por
varios dias, mesmo que a fonte de abastecimento seque. Entretanto, essa abordagem
reflete um comportamento reativo que busca agir no efeito e ndo na causa do
problema, pois ndo contribui para a redugédo nos montantes consumidos.

Na categoria “envolvimento da alta diretoria”, foram capturadas informacdes
para entender se, durante a etapa de planejamento estratégico da organizacdo, as
questdes referentes as demandas ambientais sdo apresentadas e se sao entendidas
como importantes ou priorizadas. Este ponto também busca entender a percepcéo
sobre como € a posicado dos tomadores de deciséo deste processo diante do assunto
em mesa, procurando compreender como as questdes ambientais no processo
decisorio perpassam por uma légica custo-beneficio, bem como se representam uma
estratégia de posicionamento ou competitividade, se refletem um conjunto de valores
e principios organizacionais ou, ainda, se sdo avaliados como uma mera
obrigatoriedade legal.

Sobre a presenca das questdes ambientais no planejamento estratégico,
metade das agroindustrias estudadas — “A”, “B”, “E” e “G” — afirmam que dedicam
parte desta etapa para trabalhar assuntos relacionados ao meio ambiente.

A empresa mais dedicada a essa questao foi a agroindustria “A”, que informou
gue existem mais de 10 macro acdes que estdo sendo estruturadas para o ano de
2021. No quesito do relacionamento da alta diretoria nas questdes ambientais, nos
altimos anos houve uma maior atengdo ao tema, devido as Ultimas crises hidricas
pelas quais a empresa passou, e agora ha grande abertura para que as propostas que
envolvam a tematica ambiental sejam tratadas como estratégicas para a seguranca

dos negdcios, sendo uma premissa a compatibilizacdo da protecdo ambiental e o
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desenvolvimento das atividades. Contudo, as a¢des sdo mais direcionadas as areas
gue possuem maiores demandas ambientais ou que seriam mais afetadas por
problemas relacionados a essa questéao.

J4 a Agroindustria "G", que apresenta um grupo especifico para atuar no
planejamento estratégico, aponta que a tematica ambiental € abordada desde 2005,
guando foi criado o principal programa de meio ambiente da empresa. Nesse sentido,
confirma que ha abertura com a alta diretora para trabalhar as questdes ambientais,
mas a decisdo é muito pautada no retorno do investimento. Um caso de excecao foi
em um atual projeto de protecédo de nascentes, no qual a diretoria optou por investir
mais que o planejado para expandir o projeto e atender mais associados. Nesse caso,
0 projeto ndo apresenta um retorno direto do investimento e sim um ganho ambiental.
Por fim, apesar do envolvimento com a clpula administrativa, o entrevistado informou
que gostaria que o setor ambiental tivesse um papel mais estratégico, e ndo atuando
somente quando demandado, principalmente em projetos de expansao ou aquisi¢ao,
uma vez que, em muitos casos, as questbes ambientais sdo cruciais para as
definicbes e, quando isso nédo € priorizado, a parte ambiental do projeto acaba por se
tornar problema ao invés da solucéo, pois foi ela que identificou e precisa atuar sobre
as dificuldades ou empecilhos.

Na agroindustria “E”, restou constatado que a alta diretoria discute os aspectos
ambientais e o maior motivador desse debate, dentro do planejamento estratégico da
instituicdo, decorre da necessidade de ampliagcdo do parque fabril e 0 entendimento
de que isso estd extremamente relacionado com a disponibilidade de recursos
naturais, principalmente os hidricos. Foi informado que, anteriormente, este tema néo
era priorizado nas discussfes, mas que passou a ganhar relevancia diante das
situacdes de escassez hidrica e maior restricdo quanto aos padrdes de lancamento
dos efluentes que precisam cumprir. Entretanto, o aspecto principal para a tomada
de decisdo acaba sendo uma relacdo custo-beneficio do investimento a ser realizado
nas demandas ambientais.

A agroindustria “B” afirma brevemente que as questdes ambientais séo
apresentadas e debatidas no planejamento estratégico e que ha abertura para a
discussdo com a diretoria para os projetos do setor de Meio Ambiente, desde que
sejam importantes para o desenvolvimento das atividades industriais e com a logica
de que o investimento proposto retorne para a empresa em dado momento.

Nas demais empresas, foi observado um comportamento tipico, no qual em um
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primeiro momento a fala sobre a diretoria era de abertura e entendimento, mas, ao
longo da conversa, eram relatadas varias dificuldades com a disponibilidade de
orcamento, equipe reduzida e nocdo de importancia do tema, passando a visdo de
gue o assunto ainda n&o constitui uma prioridade nas decisdes da alta administracao.
Frente a isso, percebeu-se que uma estratégia utilizada por essas equipes de meio
ambiente era aproveitar ao maximo as oportunidades e evitar a apresentacdo de
propostas que ndo contemplassem um horizonte de retorno no curto prazo ou que
pudessem gerar incerteza, evitando a perda das poucas oportunidades que possuem.

Na categoria “monitoramento ambiental”, foram identificadas quais as
estratégias e mecanismos que a agroinddstria aplica para a questdo dos recursos
hidricos, avaliando se utiliza indicadores ambientais, se faz a medicéo da performance
das atividades ou se adota novas abordagem para melhorar o desempenho ambiental
relacionados aos recursos hidricos. Ainda, buscou-se entender se essas informacgdes
sdo apresentadas e utilizadas pela alta geréncia ou se estdo relacionadas
estritamente ao processo produtivo.

A informacéo referente ao monitoramento ambiental focou em levantar se as
agroindustrias utilizam indicadores para o0s recursos hidricos e como essas
informacdes séo coletadas e utilizadas internamente. Como 7 das 8 agroindustrias
pesquisadas possuem abate de animais, € de se esperar que o volume total de agua
utilizada no processo produtivo seja conhecido, devido as normas do MAPA que
estabelecem o minimo de &gua que deve ser utilizado no abate. Contudo, as
perguntas foram direcionadas para identificar se ha um detalhamento desse consumo
global e como ele é realizado.

Nesse quesito, as agroindustrias com menor faturamento — “C” e “D” -
afirmaram que né&o utilizam nenhum indicador para detalhar e acompanhar o consumo
de recursos hidricos. Do restante, 3 empresas — “A”, “E” e “H” — utilizam indicadores,
mas consideram a unidade agroindustrial com uma sé unidade consumidora, sem
dividir o consumo ou setorizar a utilizacdo dos recursos hidricos. As demais
agroindustrias utilizam e monitoram os indicadores do uso de recursos hidricos,
possuem metas e setorizam a informacao do consumo, permitindo identificar o volume
de uso de agua em varios pontos das unidades e, assim, estipular metas, planejar
acOes de reducao do uso e priorizar o abastecimento em momentos de escassez
hidrica.

Foi comentando, também, que algumas metas poderiam ser mais agressivas
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se a flexibilizacdo das normas do Servico de Inspecdo Federal (SIF), 6rgéo
fiscalizador do MAPA, fossem mais faceis de aplicar. A horma estipula um volume
meédio de agua que deve ser utilizado na industria de abate de animais, permitindo
consumo inferior, desde que preservados 0s requisitos tecnolégicos e higiénico-
sanitarios previstos. Isso, porém, s6 € possivel mediante a aprovacao prévia do
Departamento de Inspecao de Produtos de Origem Animal do MAPA.

Na categoria “mercado consumidor ou pressao da sociedade”, o objetivo foi
captar se existe alguma acgéo ou estratégia tomada pela empresa que leva em conta
a necessidade dos mercados consumidores ou a pressao da sociedade, além da
possibilidade de utilizacdo desse tipo de posicionamento como marketing ambiental
para a empresa.

Nessa questdo, as respostas ndo foram tdo detalhadas e/ou extensas, e 0s
principais apontamentos foram sobre a percepcédo de que instituicdes financeiras
comecaram a se preocupar com o tema e este ja aparece em alguns formularios para
a solicitacdo de empréstimos. Foi citado, ainda, o interesse da adocao de praticas de
ESG8 que parecem mais relevantes para a empresa do que as certificacGes
ambientais — como ser4 comentado adiante.

A Agroindastria "B" informou que, pelo fato de o mercado consumidor
majoritario ser somente nacional, ndo ha o direcionamento de a¢Bes com esta
finalidade especifica. Essa mesma agroindustria exporta mais de 21% de seus
produtos carneos, sendo a destinacdo que mais aumentou nos ultimos anos. Ainda,
seu relatério aponta a intencdo de habilitar mais plantas industriais, visando a
exportacdo para atingir sua meta comercial de obter 1/4 do faturamento sé com a
exportacdo de carnes. Para tanto, pretende comecar a utilizar metas de indicadores
ambientais operacionais como estratégia de marketing voltada a sustentabilidade
ambiental.

Por sua vez, a Agroindustria "C" comentou que identificou que é necessario
iniciar agdes para criar e divulgar projetos de cunho socioambiental, principalmente
por conta dessa percepc¢ao pelas instituicdes de crédito, que utilizam este quesito com

um item de analise. Ja a agroindustria "D" disse n&o haver influéncias do mercado

8 Acrbnimo em inglés para Environmental, Social and Governance, que significa Ambiental, Social e
Governanca. Sua origem é resultado de um guia feito por diversos agentes financeiros, que aborda
como o setor financeiro pode integrar melhor as questdes ambientais, sociais e de governanca em
suas atividades (ONU, 2004).
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consumidor ou da sociedade a respeito das questdes ambientais da empresa. E a
agroindustria “H” informou que existe uma cobrangca por parte dos agentes
financiadores no momento de repassar alguns recursos, mas que foca atualmente no
atendimento das legislagdes ambientais.

Essa necessidade se estabelece nas agroindustrias “E” e “F”. No caso da
primeira empresa, esta passa por processo de auditoria de um dos principais clientes
gue administra uma rede de restaurantes com atuacao internacional e que adota
critérios rigorosos de avaliacdo e andlise das questdes ambientais. J& na segunda
agroindustria ocorrem visitas de clientes para verificar etapas do processo produtivo
na industria e até mesmo etapas da cadeia de fornecimento, mas que nao ha critérios
ou metas, e sim uma cobranca tacita quanto as boas préaticas ambientais, que, na
percepcao do respondente, demorara para acontecer.

A agroindustria "G" compreende que existe uma pressao da sociedade e adota
uma estratégia mais voltada ao entorno da agroindustria, aproveitando as acfes
ambientais destinadas a comunidade como um elemento de aproximacao, com o
objetivo de passar uma viséo positiva da empresa, demonstrando, entre outras coisas,
que se preocupa com a questdo ambiental. Também ja percebeu a atencao que os
consumidores atuais tém com a embalagem e, por isso, tem a intencdo de adotar o
selo verde do Instituto Paranaense de Reciclagem (InPAR), o denominado selo
“Reciclar € Preciso - Empresa Amiga do Meio Ambiente”.

Na categoria "certificagcbes ambientais”, foi verificado se a empresa adota
alguma abordagem, certificada ou emitida por terceira parte, que evidencie préaticas
de controle ambiental que reduzam o impacto gerado pela agroindustria, além de
identificar quais os beneficios alcancados e como a empresa avalia esse tipo de
mecanismo.

Essa foi a Unica categoria com um comportamento padrdo para todas as
empresas entrevistadas, pois nenhuma delas informou que adota algum tipo de
certificacdo ambiental de terceira parte e ndo compulsorio, ou seja, que passe por um
processo voluntario e auditado por 6rgaos certificadores, sendo que varias informam
que utilizam boas praticas de mercado pautadas em algumas certificacbes. Dessas, 3
agroindustrias — “A”, “F” e “G” — trouxeram falas sobre o ESG, apontando que seria
mais interessante para sua organizagdo do que as certificacbes ambientais
tradicionais, que, em suas visdes, ndo estdo acompanhando as tendéncias de

mercado.
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No caso da agroindustria “G”, o respondente afirmou que possuia a certificagédo
de Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9.001), mas optou pela descontinuidade e
instituiu em um grupo interno para compreender as novas abordagens e certificacdes
de ESG, influenciada pelas cobrangcas de agentes financeiros. Esse grupo tem o
objetivo de compreender melhor sua operagédo, comparar com as praticas atualmente
adotas e propor mudancas para realizar o futuro enquadramento. Também, conforme
pontuado anteriormente, pretende adotar o selo verde sobre a reciclagem, busca
chamar a aten¢ao dos consumidores para a questdo das embalagens e estimular o
consumo de produtos oriundos de indUstrias engajadas na protecdo do meio ambiente
(INPAR, 2021).

Na categoria “envolvimento nas discussbes ambientais”, foram observadas as
falas referentes as posturas, acfes ou decisdes que a empresa tem adotado, em vista
dos aspectos de regulamentacdo ambiental realizados pelos 6rgdos de controle
governamentais. Insere-se, também, o cumprimento das normas ambientais, bem
como o acompanhamento e participacdo das mudancas na legislacdo e critérios de
avaliacdo utilizados pelo Poder Publico, buscando entender se a agroinddstria tira
proveito destas situacOes, como seria 0 caso da participacdo nas instancias de
debate, ou se atua de maneira reativa, sem antever as alteracbes das normas e
legislacdes.

Nesse assunto, fica clara a importancia que as empresas destinam a
participacdo em algumas arenas de discussao sobre as questdes ambientais, sendo
que apenas as agroindustrias “H” e “C” (Unica que nao é cooperativa) ndo participam,
atualmente, de nenhum grupo com esse propdsito. Todas as demais retrataram uma
intensa participagdo nessas instancias, comentando alguns cases de sucesso
alcancados por meio dessas discussbées. E nitida a visdo de que, para as
agroindustrias estudadas, esses momentos sdo cruciais para levantar os pontos de
interesse junto aos pares, debater alternativas ambientais, chamar a atencdo dos
orgdos ambientais e propor mudancas na legislagédo ou interpretagdo de normativas —
discricionariedade garantida aos 6rgaos ambientais por lei.

Além disso, 6 empresas afirmam que essa postura é incentivada pela alta
direcdo e, no caso, hd uma pessoa que tem essa responsabilidade entre suas
atribuigdes. Dentre as instancias mais comentadas pelos entrevistados, pode-se citar

as seguintes, por volume de citagao:
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e Camara Técnica de Meio Ambiente (CTMA) — Programa Oeste em
Desenvolvimento (POD);

e Comité de Bacia Hidrografica da Bacia do Parana lll;

e Forum de Meio Ambiente do Sistema Ocepatr;

e Comités do Planos Diretores Municipais (em diversos municipios);

e Conselhos Municipais de Meio Ambiente (em diversos municipios);

e Comité de Bacia Hidrogréfica da Bacia do Piquiri;

e Instituto Paranaense de Reciclagem (InPAR);

e Associacao Brasileira de Producdo Animal (ABPA);

e Conselho Consultivo do Parque Nacional do Iguacu; e

e Sindicato das Industrias de Produtos Avicolas do Estado do Parana —
Sindiavipar.

Todo esse interesse se justifica quando se analisam os resultados apontados
como fruto desses esforcos em conjunto, com énfase para as conquistas na esfera
legal. Foi citado o convencimento da Secretaria Estadual de Meio Ambiente para que
houvesse a mudanca no seu entendimento sobre os planos de logistica reversa,
resultado de uma atuacao junto ao InNPAR, e a modificacdo no formato da outorga de
direito de uso dos recursos hidricos para a atividade de piscicultura, decorrente de um
esfor¢co do Férum de Meio Ambiente do Sistema Ocepar.

Quanto a atuacdo no Férum de Meio Ambiente do Sistema Ocepar, organizacao
gue representa as cooperativas do estado do Parand, houve varias citacfes sobre a
importancia desse grupo. Na palavra dos entrevistados, o Férum possui poder para
articular essas demandas das cooperativas junto aos diversos 6rgaos publicos.

De todas as respostas recebidas, apenas as agroindustrias “B” e “G” citaram
elementos de carater preventivo ou proativo no que diz respeito os recursos hidricos.
A agroindustria “G” assinalou que essas conexdes sao importantes para acompanhar
as mudancas na legislacéo e antever possiveis modificacdes que possam impactar o
processo produtivo. Ja a agroindustria “B” participa de um Comité de Bacia
Hidrogréfica, com intencdo de acompanhar e se preparar para a implantacdo da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos.

A cobranga pelo uso dos recursos hidricos € um instrumento da Politica
Nacional dos Recursos Hidricos que objetiva arrecadar valores referentes a utilizagéo

da agua, ndo se caracterizando como um imposto ou tarifa e sim uma remuneragéo



129
pelo uso de um bem publico para quem captar, lancar efluentes ou realizar usos néo
consuntivos em corpos de agua. O valor sobre o uso é definido no ambito dos Comités
de Bacia Hidrografica (CBHs) e devem ser aplicados para recuperar bacias
hidrograficas, estimular o investimento em despolui¢éo, criar no¢ao do valor da 4gua
e incentivar a aplicacdo de tecnologias limpas e poupadoras de recursos hidricos.
(ANA, 2021c).

Esse mecanismo é abarcado no conceito do poluidor pagador®, onde os
maiores utilizadores e poluidores arcam com maiores custos, ao passo que quem
adota mecanismos de redugcdo no consumo de &gua, ou gera menor impacto ao
recurso hidrico, paga menos, de tal maneira que, uma vez implementado nos CBHs
da Regido Oeste do Parana, traria impacto econémico para as agroindustrias.

Como elemento de fechamento da etapa de entrevista, foi solicitado ao
entrevistado que ordenasse, por prioridade, conforme sua percep¢ao, 0s aspectos
motivadores das acbes ambientais dentro da empresa, tendo por base as respostas
informadas no questionario autorrespondido e as informacdes repassadas ha
entrevista. Os motivadores aplicados foram os mesmos utilizados para pontuar os
questionarios autorrespondidos. Com essas informacdes, foi elaborada a Tabela 3,
que contém a ordem trazida por cada entrevistado e a ordem que representa o0 grupo

de agroindustriais estudada.

Tabela 3 - Ordem dos motivadores das acdes ambientais da empresa segundo o
entrevistado

Cumprimento da legislagdo,  Sistemas de certificagao, Motivagdo interna

Demanda do mercado

padrdes e normas rotulagem ou selos . atrelada a principios,
. . . . consumidor ou P
compulsérias sob controle ambientais de terceira " . valores e estratégias da
pressao da sociedade

governamental. parte. empresa.

Agroindustria Posicdo Posicdo Posicdo Posicao
Agroindustria "A" a a a a
Agroindustria "B" 12 42 32 22
Agroindustria "C" 12 42 22 32
Agroindustria "D" 12 42 22 32
Agroindustria "E" 12 32 22 42
Agroindustria "F" 12 22 32 42
Agroindustria "G" 12 32 42 22
Agroindustria “H” 12 42 23 32
Geral* 12 42 22 32

* a resposta considera a moda das respostas das agroindustrias

9 Principio apresentado na Declaracao do Rio de Janeiro sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da
Conferéncia Rio-92 sobre o meio ambiente do planeta, que afirma que: “as autoridades nacionais
devem procurar promover a internalizacdo dos custos ambientais e o uso de instrumentos
econdmicos, tendo em vista a abordagem segundo a qual o poluidor deve, em principio, arcar com o
custo da poluicdo, com a devida atengdo ao interesse publico e sem provocar distor¢gdes no comércio
e nos investimentos internacionais” (ONU, 1992)
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Fonte: Dados da pesquisa elaborado pelo autor (2021).

Para este item geral, que representa o agrupamento das respostas das
agroindustrias, adotou-se como analise a moda — medida de tendéncia central
utilizada em estatistica — ficando a seguinte ordem por caracteristica de prioridade:

e 1° Lugar (7 votos) — Cumprimento da legislagéo, padrdes e normas
compulsoérias sob controle governamental;

e 2° Lugar (4 votos) - Demanda do mercado consumidor ou presséo da
sociedade;

e 3° Lugar (3 votos) - Motivagdo interna atrelada a principios, valores e
estratégias da empresa; e

e 4° Lugar (5 votos) - Sistemas de certificacdo, rotulagem ou selos
ambientais de terceira parte.

Isso evidencia que ha uma tendéncia das empresas, segundo a visdo dos
respondentes, em adotar uma postura ambiental pautada em implementar agbes
guando este aspecto € exigido pela legislacdo ambiental, padrdes estabelecidos pelo
governo ou normas compulsérias do setor. Essa atitude por si s6 ndo representa um
problema imediato, a medida que ao menos a empresa busca a conformidade
ambiental, mas pode acarretar perdas de oportunidades de mercado, melhorias no
processo produtivo ou ganhos de eficiéncia.

Como aspecto com menor influéncia na abordagem ambiental das empresas,
foram os relacionados aos sistemas de certificagdo ambiental, rotulagem ambiental
ou selos verdes. Essa informacéo coincide com as respostas obtidas nas entrevistas
sobre esse assunto, nas quais nenhuma empresa informou adotar tais mecanismos.
As justificativas se pautavam no custo envolvido, uma vez que as praticas
preconizadas para recebimento da certificacdo poderiam ser adotadas sem a
necessidade desse gasto, e no fato da percepcéo de que esses mecanismos ja estao
ultrapassados e ndo acompanham as tendéncias de mercado, que se pautam mais
na linha de ESG.

De todas as empresas, apenas 1 (agroindustria “A”) o respondente afirmou que
a principal motivacado seria “Motivacao interna atrelada a principios, valores e
estratégias da empresa”, que pode representar uma caracteristica de atuacao pré-
existente ancorada em principios e valores da organizacdo. Essa empresa — uma

cooperativa com um dos maiores faturamentos avaliados — € a que passou por uma
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estruturacé@o recente na area ambiental e uma das Unicas com o setor exclusivo para
a guestdo, além de afirmar ter um bom relacionamento com a alta diretoria para
apresentar as propostas de incremento na performance ambiental e pontuar as

questdes ambientais na etapa do Planejamento Estratégico da organizagao.

5.4 DISCUSSAO E FECHAMENTO

Nesta parte do estudo foram discutidas todas as informacfes levantadas
anteriormente, que visam demonstrar a conexdo entre a forma de utilizacdo dos
recursos hidricos, o cenario futuro desses recursos na Regidao Oeste do Parand, a
importancia dessas empresas no desenvolvimento da regido e a abordagem
ambiental adotada pelas agroindustrias sobre o tema dos recursos hidricos.

Projec@es futuras apontam que mais de 70% da retirada de 4gua no Brasil sera
destinada a atender as demandas das atividades relacionadas direta ou indiretamente
a cadeia agroindustrial. No ano de 2020, aproximadamente 40,5% de todo o volume
de &gua retirado no pais atendeu a industrializacdo de produtos alimenticios (ANA,
2019; ANA, 2021), destacando a industria de abate e produtos de carne, produtos do
laticinio, pescados e produtos alimentares como os maiores utilizadores (MONTOYA
& FINAMORE, 2020a).

As agroindustrias da Regido Oeste do Parana possuem uma pegada hidrica
consideravel e merecem atencdo quando se observam as expectativas de impacto
futuro. Ao considerar o efeito de encadeamento que essas industrias geram, a
situacdo é agravada pela relacéo préxima com os demais usos dos recursos hidricos.
Mesmo contando com uma robustez quanto a capacidade hidrica regional, eventos
climaticos extremos e mudang¢as comportamentais podem representar uma ameaca.

Todas as agroindustrias avaliadas nesse estudo vém apresentando, nos ultimos
anos, sucessivos aumentos de faturamento e lucratividade, com maiores acréscimos
para aquelas que atendem o mercado internacional. Esse contexto € reforcado
guando comparado com o cenario do agronegécio brasileiro, que, no ano de 2020,
prosperou, mesmo com todas as medidas relacionadas a Covid-19, e atingiu um
crescimento de 20,36% para as agroindustrias de base pecuéaria — a principal na
Regido Oeste do Parana (CNA, 2021).
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A economia da Regido Sul do Brasil esté fortemente atrelada as agroindustrias.
A Regido Oeste do Parana possui 82 unidades agroindustriais voltadas a producéo
de alimentos, com um Valor Bruto Nominal da Producdo Agropecuaria (VBP) na
ordem de R$ 30,03 bilhdes, enquanto o Paran& todo possui um valor de R$ 128,27
bilhdes. Ou seja, cerca de 23,4% se concentram nessa regido (FORBES, 2020; FAEP,
2018; IPARDES,2021a).

Nota-se esse espectro observando as agroindustrias deste estudo, que, juntas,
possuem 53 unidades agroindustriais, a maioria na Regido Sul do Brasil, e tém mais
de 62 mil funcionérios, além de envolver 62.685 fornecedores de matéria-prima,
merecendo destaque o fato de que apenas uma delas possui mais de 23 mil
cooperados. Ao todo, em 2020, essas empresas faturaram R$ 39,75 bilhdes,
referentes a producdo de 7 milh6es de toneladas dos mais diversos produtos, com
destaque para a carne de frango e carne suina.

Somente na producdo de carne de frango, 6 dessas agroindustrias produziram
um total de 1,36 milhdes de toneladas dos mais diversos produtos agroindustriais, no
ano de 2020. Segundo a OCEPAR (2021), o Paranéa é lider nacional na atividade
avicola e produziu, no mesmo periodo, um terco do abate de aves no Pais,
apresentando um volume total de 4,49 milhdes de toneladas de aves abatidas, sendo,
também, o estado que mais exporta carne de frango no Pais, com 40,9% das
exportacdes brasileiras no setor — atingindo cerca de 160 paises.

Todas as empresas avaliadas foram fundadas e possuem sua sede
administrativa na regido Oeste do Parana, sendo que 7 delas sdo cooperativas
agroindustriais, resultado do processo de politicas estatais de auxilio a modernizacéo
da agricultura, que faz com que Regido Sul do Brasil possua sua organizacao
produtiva estruturada no cooperativismo (JOHNSTON et al., 2020; ALVES, 2003).
Essa caracteristica atuou como instrumento de desenvolvimento econdmico para
fortalecer a cadeia produtiva, principalmente no desenvolvimento da agricultura
familiar (ABRAMOVAY, 1997).

Madureira (2012), ao estudar as cadeias produtivas da Regido Oeste do
Paranda, elencou as cinco principais que estimularam o crescimento econdmico da
regido: Soja, Milho, Suino, Frango e Leite. O primeiro frigorifico instalado na regiéao
fez surgir os efeitos citados por Perroux (1967) no que tange ao desenvolvimento
regional, estimulando o surgimento de inddstrias motrizes e industrias

complementares que dinamizaram a economia e a transformaram em um polo
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regional de producéo.

A funcdo motriz da industria comentada por Perroux (1967) pode ser estendida
as atividades primarias, como no caso da Regidao Oeste com a producéao agricola, que
passa a produzir produtos, atrair mao de obra, dinamizar a regido, estimular outras
industrias e induzir o agrupamento populacional que incita o desenvolvimento de
atividades agricolas nas areas fornecedoras de alimentos e de matérias-primas, bem
como estimula o surgimento de atividades terciarias. Assim, a agroindustria do Oeste
paranaense atua como um complexo industrial, motivando o crescimento da venda de
seus produtos e de outros frente a atividade desenvolvida (ALMEIDA, 2020)

Além disso, gera encadeamentos produtivos para frente (forward linkage
effects) e para tras (backward linkage effects), conforme defendido por Hirschman
(1961), ao passo que essas agroindustrias criaram condi¢cdo para estimular a criacao
de animais ao oferecer uma série de produtos e servi¢cos para os produtores, como:
racdo, assisténcia técnica, insumos agricolas, redes de relacionamento e até mesmo
a aquisicao dos bens produzidos. Este ultimo exemplo € explicado pela teoria da base
exportadora de North (1977), uma vez que, desde os primordios da colonizacdo da
Regido Oeste, essa agdo sempre foi presente, a teor da erva-mate e da madeira, que
eram o0s principais produtos exportados e foram substituidos pela exportacdo de
produtos agroindustriais, seja para outros municipios, estados ou outros paises.
Assim, a Regido Oeste e 0 estado do Parana dinamizaram sua estrutura produtiva,
deixando de ser mero produtores agricolas para atuar nos ramos industriais,
diversificando cada vez mais as suas bases de exportagdo (MADUREIRA, 2012;
PIFFER, 2009).

As estratégias de desenvolvimento regional vém retomando seu espaco,
acompanhadas pelo chamado “novo desenvolvimentismo” e pela consolidacdo da
guestao ambiental. Partindo do fato de que a regido ndo pode ser vista apenas como
um fator geogréafico, o desenvolvimento de uma localidade, no longo prazo, é a
interacdo de trés forcas: alocagdo de recursos, politica econémica e ativacao social.
Essas forcas mantém relacdo de interdependéncia reciproca, ou seja, mantém
relacbes de retroalimentacdo. A terceira for¢ca, completamente enddgena, também
esta associada a preservacédo do meio ambiente (OLIVEIRA & SOUZA LIMA, 2003;
PERES & ALMEIDA CHIQUITO, 2012)

Em suma, a atencdo ambiental dentro da agroindustria passa a ser fator de

relevancia para a continuidade do processo de desenvolvimento da Regido Oeste do
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Parana, visto que é possivel prever o impacto que essas atividades irdo criar no futuro
em face dos recursos hidricos, um dos principais insumos no processo produtivo.

Desse modo, o primeiro ponto de analise da pesquisa foi identificar e avaliar os
relatorios de sustentabilidade existentes, sendo que apenas 2 agroindustrias publicam
material com exibicdo de indicadores de desempenho ambiental para os recursos
hidricos, e outras 2 apresentam informacdes ambientais no corpo dos relatorios
anuais. Ou seja, varias empresas desse estudo possuem algum tipo de pratica
ambiental e ndo divulgam essas ag¢des, o que so6 foi descoberto durante a andlise do
questionario autorrespondido e nas entrevistas.

Nesse sentido, a preocupacdo com a sustentabilidade nas empresas tem
ganhado importancia e os relatérios de sustentabilidade acabam se tornando a
maneira de evidenciar o desempenho e a competitividade nesse quesito. No Brasil,
esse processo é espontaneo, ou seja, as organizagcdes podem criar seus modelos
para mensurar, disseminar e prestar contas para os stakeholders. Em alguns paises,
esses relatérios sdo premiados e isso gera um ponto positivo sob a Otica da
visibilidade da empresa para midia e populacao, além de promover maior incentivo de
adocao de praticas ambientais em outras organizacdes (OLIVEIRA MOTA etal., 2012;
NOSSA, 2002).

Nos questionarios autorrespondidos, foi possivel observar que, na média global,
as agroindustrias pesquisadas possuem um comportamento parecido em todos os
grupos de enquadramento da pesquisa. Nota-se que a menor pontuacao para 0 grupo
“Governo e Normas” foi influenciada pelas respostas dadas aos indicadores que
remetiam a posturas de carater preventivo, apontando a falta desse tipo de costume
nas agroindastrias regionais

No grupo “Mercado”, as maiores notas foram para os itens que trataram sobre
a existéncia de praticas de comunicacdo ambiental voltadas ao publico externo,
realizagdo de projetos ambientais voltados aos recursos hidricos como um diferencial
competitivo de mercado, e a relagédo préxima com os 6rgaos de fiscalizagcéo e controle
dos recursos hidricos para antever mudangas. Ja para o grupo “Gestdao Ambiental”,
as notas mais altas vieram do agrupado que abordava a existéncia de projetos para
reducéo do impacto sobre os recursos hidricos, da avaliacdo dos riscos ambientais e
atuacao para ajustar os produtos a uma producdo mais limpa.

Nas respostas da agroindustria “C”, que possui 0 menor faturamento do estudo,

foi identificada a 42 maior nota do questionario no quesito “Gestdo Ambiental”, a frente
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de empresas com faturamento de até 112 vezes maior que o0 seu. Entretanto, nas
entrevistas foram evidenciadas varias dificuldades para atuar com a variavel
ambiental, sendo que essas incongruéncias podem ser resultado da falha na
interpretacdo do questionario ou uma tentativa de greenwashing frente a pesquisa.

Quanto aos critérios de motivagdo que levam essas agroindustrias a
escolherem essas posturas identificadas no questionario, de modo geral, as
motivacGes mais escolhidas se voltaram para o campo da motivacao interna, pautada
nos valores e cultura organizacional para os cuidados com questdes ambientais. Por
outro lado, foi baixa a relevancia dos aspectos motivacionais relacionados ao
reconhecimento ou chancela de terceira parte para as suas posi¢cdes na cadeia
produtiva.

Contudo, a multiplicacdo de selos ou rétulos ambientais, além do niumero de
organizacdes se autodeclarando eco-friendly (amigavel ao meio ambiente),
demonstram a existéncia de grandes grupos de consumidores atentos as questdes
socioambientais, sendo uma tendéncia de aumento na medida que a populacéo passa
a se preocupar com os problemas ambientais (BARBIERI, 2016).

Ha de se considerar, ainda, uma forte relagdo com as motivacdes mais reativas
(atendimento a normas) vs. proativas (busca por certificacbes, orientacdo para
mercado e atuacdo ambiental enquanto estratégia competitiva) quando analisados os
respectivos faturamentos. Quando se avalia a moda de motivacées para todos 0s
resultados, em cada agroindustria, a resposta agrupada variou apenas entre as
motivagdes orientadas para o mercado e orientacdo as normas. Observa-se, também,
gue aquelas orientadas as normas e regulamentacfes representam as agroinddstrias
de menor faturamento, ao passo que, todas as demais, sdo orientadas para o
mercado. Denota-se, portanto, que € possivel que uma agroindulstria se posicione de
forma mais proativa quando seu faturamento possibilita maiores investimentos,
conferindo mais atengcdo ao posicionamento competitivo e menos ao atendimento
compulsorio a regulamentagéo.

Esse € um comportamento padrdo, pois as empresas de menor porte sdo as
que possuem maiores dificuldades para provocar mudancas que se traduzam em
melhorias ambientais e, como visto, a maioria das empresas aponta que a legislagao
€ 0 elemento preponderante para realizacdes de suas a¢bes ambientais (NAJUL et
al., 2008).

Nas entrevistas, quando tratado sobre a existéncia e incentivo de acdes
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ambientais, a maioria das empresas analisadas indicou que ndo possui uma politica
ambiental prépria e adota o modelo de area ambiental compartilhada ou sob gestéo
de outra area.

Para Souza (2002), a acdo ambiental das empresas vem se integrando as
diversas funcbes administrativas (marketing, finangas, producdo, qualidade,
desenvolvimento de produtos etc.), ao passo que uma boa politica ambiental
empresarial deve observar varios instrumentos e se atentar para seus efeitos sobre a
empresas — sendo eficaz ambientalmente e eficiente sob o ponto da competitividade
empresarial (BARBIERI, 2016). Essa integragdo significa uma interface de conexao
com as areas e ndo um compartilhamento de gestdo e atengdo, como ocorre na
maioria dos casos das agroinddstrias deste estudo.

Quanto a existéncia de programas ambientais, 2 agroindustrias (“B” e “G”) se
destacam com acfes estruturadas, e o tema de recursos hidricos constituiu um deles.
Foram evidenciadas algumas acdes ambientais com os produtores rurais em 4
cooperativas, que também indicaram acBes com a comunidade; 5 cooperativas
possuem projetos para trabalhar as questdes ambientais, sendo que a Agroindustria
"G" proporciona capacitacdo de professores da rede municipal sobre os ODS
(Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) da ONU. Contudo, é evidente a relacéo
entre maior presenca de acdes ambientais e o faturamento.

Para a questédo de preocupacao com 0s recursos hidricos na cadeia produtiva,
nenhuma empresa afirma possuir mecanismos especificos para monitorar ou
acompanhar sistematicamente a quantidade ou qualidade dos recursos hidricos
utilizados, bem como os efluentes liquidos produzidos por seus fornecedores.
Algumas cooperativas apontam que atuam mais fortemente durante os processos de
solicitacdo de licenciamento ambiente junto ao érgao ambiental e durante o processo
de assisténcia técnica na integracédo da producdo de animais. Ainda, varias empresas
destacam a importancia de acompanhar as questdes dos recursos hidricos na cadeia
produtiva, mas ndo possuem esses mecanismos. Ou seja, apesar da compreenséo
da interconexdo agroindustria-propriedade rural e do risco eminente que eventos
extremos de escassez hidrica possam surgir, faltam acdes solidas para melhor
trabalhar esse assunto, que poderiam ser reparadas com mais investimentos na
estrutura das areas ambientais.

Sobre a importancia dessa conexdo, Barbieri (2016) afirma que a

competitividade de uma organizacao é fruto compartilhado com os agentes com quem
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se relaciona para produzir e entregar seus produtos ou servicos. A estratégia
ambiental deve considerar os participantes da cadeia de suprimento, de maneira a
reduzir os problemas ambientais gerados nos diferentes estagios de producéo,
distribuicdo e uso, além de integrar e coordenar ac6es com a cadeia para minimizar
0S impactos ambientais negativos ao longo desse ciclo. Entretanto, na questado dos
recursos hidricos, dentro da cadeia agroindustrial, essa ainda € uma dificuldade
presente.

As agroindustrias informaram que uma possivel restricdo hidrica afetaria as
atividades da cadeia agroindustrial, seja nha produc¢do do campo ou na industria, sendo
relatadas diversas situacfes descrevendo o impacto gerado por essa restricdo, que
passam desde a mudanca no formato de abastecimento, até mesmo situacdes mais
dréasticas, como o replanejamento produtivo e reducdo dos turnos de abate. Nesse
ponto, ja houve a intervencdo dos 6rgdos ambientais para solicitar reducdes de
consumo e modificacdo no sistema de lancamento de efluentes liquidos, o que
resultara em impactos financeiros, devido aos investimentos necessarios.

Em sua Resolucdo de n.° 77, a ANA (2021d) declara situacédo critica de
escassez quantitativa dos recursos hidricos na Regido Hidrogréfica do Parana, area
na qual a Regido Oeste do Parana se encontra, sendo essa escassez relevante em
comparacao com periodos anteriores, e com situacao desfavoravel prevista para
periodos consecutivos. Isso impacta, inclusive, na alteracéo temporaria das condicdes
definidas em outorgas de direito de uso de recursos hidricos, ou seja, nas condi¢cdes
nas quais a empresa estava planejada para atuar.

Situacdes como essa vém sendo relatadas nos ultimos anos, ao redor do globo,
e se tornaram pauta de diversas discussfes a respeito dos modelos de
desenvolvimento. O consenso cientifico assinala o impacto das atividades humanas
no ecossistema global, sendo o problema relacionado a falta de agua um dos
principais no debate mundial, com projecdes indicando, para 2050, o efeito desses
problemas para até 6 bilhdes de pessoas, além das graves consequéncias para as
empresas e para o desenvolvimento. (WEF, 2019; WWAP, 2018, 2019, 2020, 2021)

Entretanto, a estratégia mais comentada pelas agroindustrias para se preparar
para os possiveis cenarios de falta de recursos hidricos foi a busca por novas fontes,
ou seja, continuar captando mais agua em outros locais ou compartimentos (aquifero
ou corpos d’agua). Essa € uma caracteristica reativa, marcada pela atuagédo no

problema e ndo na causa, pois o panorama vindouro implica no problema hidrico em
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guantidade ou qualidade, impactando negativamente, independentemente do local ou
compartimento. Apenas 3 agroindustrias citaram abordagens diretas mais preventivas
para lidar com a situacao, buscando a implantacdo do reuso na unidade fabril. Outras
4, todas cooperativas, destacaram medidas preventivas indiretas, que contam com
programas de protecdo de nascentes e acdes de preservacao ou reconstituicdo de
mata ciliar e areas de preservacdo permanente — mas de forma menos abrangente e
com foco na regularizacdo ambiental de areas de produtores, para evitar problemas
referentes a responsabilidade solidaria.

No quesito da presenca das questdes ambientais no planejamento estratégico,
metade das agroindustrias afirmou que dedica parte desta etapa para trabalhar
assuntos relacionados ao meio ambiente. Contudo, no envolvimento da alta diretoria,
os relatos de dificuldades com a disponibilidade de orcamento, equipe reduzida e
nogcdo de importancia do tema indicam que a variavel ambiental ndo constitui uma
prioridade nas decisdes da alta cupula.

Essa questdo é vista como de extrema importancia para Barbieri (2016), pois
um sistema de gestdo ambiental exige a criacdo de uma politica, objetivos,
coordenacdo de atividades e monitoramento de resultados, além de comecar pelo
envolvimento direto da alta direcao ou dirigentes, o que facilita a integracao das areas
e possibilita disseminar as preocupacdes ambientais na organizacdo e na cadeia de
produgéo e consumo.

Sobre o monitoramento ambiental, as empresas ja adotam o monitoramento do
uso total de Agua no processo, por conta das normativas do SIF. Os efluentes liquidos
também sdo monitorados por exigéncia do 6érgdo ambiental. Por outro lado, no geral,
a maioria das agroindustrias ndo adota um modelo setorizado.

Nas entrevistas, quando avaliada a influéncia do mercado consumidor ou
pressao da sociedade, h4 uma preocupacdo maior com instituicdes financeiras, sendo
que somente uma empresa citou a intencédo de adotar um selo verde. E possivel
relacionar esse comportamento com as respostas sobre as certificacdes ambientais,
ja que nenhuma agroindustria adota esse mecanismo, mas comentaram sobre o
interesse de adocéo de praticas de ESG, que parecerem mais relevantes por conta
da cobranca de instituigdes financeiras.

Sobre isso, Franca et al. (2019) afirmam que os selos e certificacdes auxiliam
na melhoria da vantagem competitiva, imagem da marca, prestigio do mercado e

valorizag&o dos produtos. De acordo com os autores, consumidores com consciéncia
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ambiental estdo dispostos a pagar mais por produtos ambientalmente corretos ou
deixar de consumir de empresas que causam danos ao meio ambiente, mas que ainda
€ baixo o numero dos que investigam sobre o comportamento das empresas na esfera
ambiental.

Quanto a este aspecto do custo, Barbieri (2016) aponta que o investimento de
implantacdo e manutencdo de uma certificacdo ambiental, como o caso de um SGA,
se relaciona com a quantidade e complexidade das demandas ambientais, ou seja,
deve ser proporcional & necessidade da adequacdo aos requisitos legais e outros
compromissos assumidos, que sao discriciondrios por parte da organizacdo. Assim,
por possuir mecanismos que revelam as nao conformidades ambientais de maneira
sistematica e exigir sua correcdo, passa a ideia da necessidade de um maior
investimento. Os gastos com a certificagdo por organismo acreditado representam
apenas uma parte diminuta dos custos totais e s&o proporcionais ao porte empresarial
(BARBIERI, 2016).

O resultado do ultimo critério avaliado na entrevista foi o envolvimento das
agroindustrias nas discussfes ambientais, em que € nitido o interesse dessas
empresas em participar dos diversos grupos de debate, seja para levantar os pontos
de interesse junto aos pares, debater alternativas ambientais, chamar a atencao dos
orgaos ambientais, propor mudancas na legislacdo ou interpretacdo de normativas.
Destacou-se a participacdo no grupo que discute as questdes ambientais junto as
cooperativas, 0 que realca a fala Abramovay (1997) sobre a capacidade das
cooperativas em criar e influenciar politicas publicas, dada a relevancia que possuem
no estado.

Como fechamento da etapa de entrevista, foi realizada a ordenacdo dos
aspectos motivadores das a¢des ambientais dentro da empresa. Contudo, quando se
compara a motivagdo mais priorizada durante a entrevista — cumprimento da
legislacdo, padrbes e normas compulsérias sob controle governamental — com as
motivagdes indicadas no questionario autorrespondido — motivacao interna atrelada a
principios, valores e estratégias da empresa —, € possivel observar uma clara
dissonancia nas duas perspectivas. Esse fato se justifica, pois, num primeiro
momento, o principal aspecto motivador refletia uma posicdo mais proativa ou de
integragéo externa do ponto de vista de abordagem ambiental, e, em seguida, ocorria
um direcionamento para um viés mais reativo, de abordagem ambiental do tipo

especializacéo funcional.
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Esse viés de especializacdo funcional, conforme Jabbour & Santos (2006)
afirmam, € uma abordagem mais reativa e focada no controle da poluicdo, com uma
atuacao pontual voltada a estratégia de fim de tubo ou fim de processo, centrada na
area de producédo, onde o controle dos impactos ambientais negativos € realizado para
0 cumprimento de leis e normas, com baixa ou nenhuma relacdo com as demais
partes da organizacdo (ARAUJO et al., 2014).

Nesse aspecto, avalia-se que essa diferenca possa ser, num primeiro momento,
efeito do processo de reflexdo a respeito das respostas fornecidas no questionéario
frente as perguntas realizadas na entrevista, fazendo com que os respondentes
reavaliassem as respostas repassadas. Isso porque, quando requerida essa
informacé&o ao final da entrevista, era solicitado que, antes, o entrevistado ponderasse
sobre suas respostas prévias, bem como se recordasse do comportamento da
organizacdo no dia a dia, o que pode ter conduzido o interlocutor a realizar uma
analise mais critica sobre a praxis ambiental da empresa.

Esse aspecto pode ser atrelado a questao da racionalidade limitada, na qual a
tomada de decisdo do individuo esta baseada em sua limitagdo de informacao,
limitagdo cognitiva individual e tempo de tomada de deciséo. Isto €, no primeiro
momento, o individuo sé tinha contato com o primeiro instrumento de analise, e,
durante a segunda etapa, apds se deparar com as perguntas e seus desdobramentos,
passava a adotar uma postura mais ponderada diante das reflexdes originadas.

Assim, para entender as abordagens ambientais utilizadas pelas agroindustrias
estudadas, foi elaborado o Quadro 6, que compila os elementos que qualificam as
abordagens ambientais discutidas por Jabbour e Santos (2006) na taxonomia
desenvolvida por base nos estudos de: Maimon (1994); Sanches (2000); Rohrich e
Cunha (2004); Barbieri (2004); Corazza (2003); e Donaire (1994).

Quadro 6 - Elementos de caracterizacdo das abordagens ambientais dentro das
organizacoes

ESPECIALIZAQAO FUNCIONAL
Atividades ambientais institucionalizadas; integracdo pontual da questdo ambiental; reacdo as
pressdes da legislacdo ambiental; controle de poluicio sem alterar a produgdo ou produto;
despreocupagdo com ambiente competitivo; sem estratégia para questdo ambiental; foco da area
ambiental é evitar problemas ambientais para administracdo; gestdo ambiental como
responsabilidade de advogados ou engenheiros; acdes para atender demandas mercado e
adequacdao a legislacdo ambiental; variavel ambiental ndo é vista como oportunidade de negécios;
organizagdo muito especializada, com tarefas operacionais otimizadas, comunicag¢do muito formal e
decisdes centralizadas na cUpula; empresa situadas em ambientes competitivos estaveis e simples;
estrutura de gestéo rigida; ndo sensivel ao surgimento de pressdes sociais; controlar a poluicdo e
descartar a variavel ecoldgica é visto com fator estratégico; possui especialistas no controle da
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poluicdo e adequacdo ambiental em manufatura; longos e estaveis ciclos produtivos ditam o
planejamento da organizacao; desconsideram a pressdo por produtos e processos ambientalmente
corretos; tecnologias de processo tradicionais e estaveis; sem abertura para propostas de producao
mais limpa; sem desenvolvimento de produtos verdes; e a questdo ambiental é observada como
entrave.

INTEGRACAO INTERNA
Planejamento das a¢Bes ambientais por base nos objetivos de desempenho da empresa; possui
objetivos de prevencdo da poluicdo, mas sem a participacdo dindmica da area ambiental;
desempenho ambiental é baseado em legislacBes ou exigéncias do mercado conforme a
interpretacao da administracéo; area ambiental deve adequar suas acfes as estratégias do negdcio;
variavel ambiental é tratada em projetos de negdcios especificos, focado em produto e processos
especificos; na questao ambiental a integracéo de areas é para de forma isolada as necessidades -
ndo se expande para toda a organizacdo; gestdo ambiental é responsabilidade de area funcional
especifica e pontual; gestdo ambiental se preocupa em atender a objetivos especificos de
determinadas divisdes; Integragcdo entre area ambiental e divisbes é para impedir que problemas
ambientais atrapalhe a estratégia da divisdo; area ambiental assessora, quando requerida,
assessora as demais areas e ndo participa da formulacdo da estratégia ambiental da &rea;
INTEGRACAO EXTERNA

Gestdo ambiental integradas a estratégia empresarial; gestdo ambiental pautada em oportunidades
identificadas no ambiente competitivo; meio ambiente como oportunidade de negdcio, tecnolégico
ou organizacional; objetivos ambientais em todos os niveis hierarquicos; realiza analise do fator
ambiental dentro da organizacéo; identifica as prioridades e os esforgcos ambientais; detecta
potencialidades e fraquezas ambientais em todas as areas e, eventualmente, junto a fornecedores;
areas fazem levantamentos de sua relacdo com a gestdo ambiental empresarial; planos de agéo
ambiental das areas séo refletidos de forma integrada no planejamento da organizagdo; uma
estratégia ecoldgica integra toda empresa; dimensdo ambiental alinhada a estratégia de
responsabilidade social; mais presente em empresas dindmicas e que buscam novas vantagens
competitivas; integracdo da estratégia ambiental s estratégia das areas; equipes interfuncionais com,
especialistas ambientais, para explorar oportunidades; a¢cdes ambiental com mesma relevancia
frente as demais; questdes ambientais ndo séo consideradas problemas, e sim geradores de
vantagens competitividade; alto nivel de comunicagéo a area ambiental e a produtiva; adocao de
processos pautados em tecnologias limpas; gestdo ambiental em produtos; desenvolvimento
ecologico de produtos; certificagdo de produtos ecolégicos por meio de selos ambientais; variavel
ambiental como objetivo de desempenho producéo; valoriza e atua com logistica reversa; e faz
analise do ciclo de vida do produto;

Fonte: Adaptado de Jabbour e Santos (2006).

Desta maneira, aplicando as caracteristicas compreendidas nas classificacdes
adotadas, foi elaborada a Tabela 4, que apresenta a avaliacdo da postura ambiental
das agroindustrias estudadas com as categorias que foram utilizadas para enquadrar
as respostas apresentadas durante a entrevista. A fim de facilitar o entendimento e a
compreensao das informacgdes, as abordagens foram classificadas de 1 a 3, sendo 0
namero 1 utilizado para postura de especializacdo funcional, enquanto o numero 2 foi
aplicado para o enquadramento de integracdo interna e o nimero 3 para a integragéo
externa. Para obter o valor unificado de avaliacdo para cada agroindustria, foi adotada
a analise da moda e da meédia para as notas das categorias. Vale salientar que, pelo
fato das variaveis serem quantitativas, sua transformacdo em variaveis qualitativas
pode ndo atender com exatiddo a proporcionalidade entre os valores atribuidos,

apesar de respeitar a ordem de importancia, servindo, contudo, para uma primeira
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aproximagao.

Tabela 4 - Nivel da postura ambiental das agroinddstrias em diversos contextos
Agroindustria

Categoria “A” “B” “c” “D” “E” “F" “G” “H”
Existéncia e incentivo de agcdes ambientais 2 2 1 1 1 2 3 1
Recursos hidricos na cadeia produtiva 1 1 1 1 1 1 2 1
Preocupagdo com a demanda hidrica 1 2 1 1 1 1 2 1
Envolvimento da alta diretoria 3 2 1 1 1 1 2 1
Monitoramento ambiental 2 2 1 1 1 2 2 1
Mercado consumidor ou pressdo da sociedade 1 2 1 1 1 2 3 1
Certificagdo ambiental 1 1 1 1 1 1 2 1
Atendimento a legislagdo e 6rgdaos ambientais 2 2 1 2 2 2 2 1
Moda 1 2 1 1 1 2 2 1
ABORDAGEM AMBIENTAL
Média 16 18 10 11 11 1,5 23 1,0

Legenda:

(3) Integragao externa
Fonte: Dados da pesquisa elaborado pelo autor (2021).

A Tabela 4 demonstra uma predominancia de respostas que se enquadram
dentro do critério de especializagao funcional, sendo que, nas industrias “C”, “D”, “E”
e “H”, ocorreram os maiores numeros para este tipo de resposta. Conforme avaliado
na bibliografia, essa espécie de comportamento reflete um tipo de posicdo ambiental
pautado num aspecto mais reativo, no qual as agcdes ambientais sao realizadas de
maneira bastante pontual; com pouco envolvimento da alta diretoria; baixo nivel de
priorizacdo destas atividades; sem utilizacdo de um viés estratégico da organizacao e
dos negdcios; pouca adaptacdo ambiental dos processos produtivos e produtos; e
baixa sensibilidade para atuacdo frente a pressdo da sociedade para as questdes
ambientais. Nesse sentido, a area ambiental atua primordialmente no atendimento da
legislagdo ambiental, focando nos aspectos de tratamento dos impactos ambientais
gerados (controle da poluicdo), para evitar que a variavel gere problemas para alta
cupula da empresa. Portanto, ndo ha uma estratégia ambiental bem formulada e sim
uma atuacdo para evitar multas ou sanc¢des penais dos orgaos de regulacdo. Ha de
se lembrar que, apesar de constituir uma postura com menor nivel de proatividade
ambiental, isso ndo significa que a empresa atua de maneira irregular ou de forma

mais impactante ao meio ambiente, uma vez que deve atender com o que é exigido
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pela legislagdo ambiental.

Quanto a abordagem voltada para a integracdo externa, ndo houve evidéncias
gue indicam a presenca deste tipo de organizacdo dentre as agroindustrias estudadas
nesta pesquisa. Essa abordagem se encaixa como a mais proativa das trés
classificacOes e se posiciona como uma postura na qual as questdes ambientais estao
extremamente relacionadas com a estratégia da organizacdo e dos negocios
executados, havendo o entendimento de que esta variavel deve ser contemplada em
todos os aspectos da organizacdo, além de ser utilizada como parte do conjunto de
vantagens competitivas que possui.

Para a postura ambiental de integracao interna, observou-se que a moda desse tipo
de abordagem ocorreu nas agroindustrias que possuem o0s maiores faturamentos —
“B”, “F” e “G”, com destaque para a agroindustria "G", que obteve a maior média dentre
todas as empresas estudadas. Nessa abordagem, o planejamento das acdes
ambientais leva em conta os objetivos de desempenho da empresa, mas nao existe
uma participacdo dindmica da area ambiental nessa etapa; a variavel ambiental é
tratada dentro de projetos e negocios especificos, sendo direcionada para algumas
areas, na qual atua como uma assessoria — quando demandada. Portanto, tem uma
leitura ambiental mais aprimorada do que abordagem de especializagdo funcional,
mas ainda néo é percebida como estratégica para a organizacao ou como transversal
para todas as areas. Um elemento marcante nesta caracteristica € a aparicdo do
aspecto de prevencédo, que, diferentemente do primeiro nivel de abordagem, néo
focaliza somente no atendimento as regulamentacdes ambientais. Ou seja, deixa de
se preocupar somente com o controle da poluicdo e tecnologias de fim de tubo, e
comeca a voltar parte de seus esforcos para atividades que tenham como objetivo a
reducdo do impacto ambiental gerado e o reaproveitamento de recursos e insumos

utilizados, conforme € possivel observar na Figura 22.
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Figura 22 - Prioridades adotadas na preven(;ép_q?} poluicéo
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Fonte: Barbieri (2016).

Assim, aproveitando as informacfes da média da postura ambiental das
agroindustrias (Tabela 4) e da média das notas do questionario autorrespondido, foi
elaborado o Gréfico 2, que organiza esses valores no eixo “Y” e o faturamento no eixo
“X”, na ordem crescente da esquerda para a direita. Nessa situacdo, a tendéncia
evidenciada pelos dados indica uma relacao positiva entre o faturamento da empresa
e a nota que possui para o0 questionario e para a avaliacdo da abordagem ambiental.
Essa situacéo foi demonstrada anteriormente na avaliacdo das respostas dadas na
entrevista, bem como na andlise documental das empresas.

No grafico, ainda séo destacadas 3 situacfes que merecem atencado, sendo a
primeira 0o caso da agroindustria com menor faturamento, que no questionario
autorrespondido obteve nota elevada, mas que ndo era condizente com as respostas
da entrevista, pois era esperado um desenho ambiental mais abaixo, conforme
comentado por Najul et al., (2008). E no caso das agroindustrias com o 1° e 0 5° maior
faturamento, o destaque € para o fato da nota ser inferior a presente em outras
empresas com menor faturamento, ou seja, a abordagem ambiental ficou abaixo da
expectativa quando comparado com seus pares. Essas empresas que possuem as
areas de meio ambiente ligadas a area de manutencdo e producdo foram as que
apresentaram pouco envolvimento da diretoria na varidvel ambiental, além de

direcionar as a¢des ambientais para 0s pontos de interesse que a alta direcéo define.
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Gréfico 2 - Comparacdo da nota obtida via questionario e a nota da abordagem
ambiental
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Fonte: Dados da pesquisa elaborado pelo autor (2021).

Observa-se que as notas dos questionarios sdo altas e deveriam indicar uma
abordagem mais atrelada a um comportamento tipico de Integracédo Externa, que seria
ambientalmente mais atraente que a Integracdo Interna, enquadramento no qual as
melhores posturas deste estudo foram encontradas, caracterizando uma informagéo
divergente.

Oliveira Mota et al. (2012), ao estudarem os indicadores ambientais nos
relatérios empresariais do Brasil, observaram varias organizacées se declararem
sustentaveis, porém sem mencionar o desenvolvimento sustentavel em suas visoes,
nem apresentar a motivacao que as levaram a essa postura e qual direcdo almejam
alcancar com a “estratégia sustentavel’. Essas praticas revelam tentativas para
camuflar indicadores e esconder informacfes negativas relevantes, o que enquadra
essas empresas dentro de uma fase inicial de consciéncia de desenvolvimento
sustentavel.

Desta maneira, os resultados deste capitulo revelam que, para a maior parte
das agroindlstrias, as praticas adotadas quanto aos recursos hidricos estdo
consonantes com as informacdes repassadas, excetuado o caso da empresa com
menor faturamento. Ainda, sobre a abordagem de gestdo ambiental adotada pelas
agroindustriais frente a questao dos recursos hidricos, € possivel afirmar que ha dois
grupos existentes: o que enquadra as agroindustrias com mais a¢fes pautadas nas

Especializacdo Funcional, com foco no cumprimento de normas e legislagéo, e o
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grupo das empresas com mais agdes pautadas na Integragcao Interna, com um apelo
maior para a prevencao de impactos ambientais.

Esse resultado se aproxima daqueles obtidos por Araujo et al. (2014) sobre a
postura ambiental de empresas brasileiras, que identificaram comportamentos
classificados em dois grupos distintos: padréo reativo e padrao proativo, o que poderia
indicar que a pratica da gestdo ambiental estratégica ainda ndo esta claramente
disseminada, prevalecendo uma divisdo mais Obvia entre empresas que focam em
cumprir a legislacdo ambiental e em acdes de controle, e aquelas que atuam de
maneira mais proativa, com foco na prevencao.

Essa dicotomia fica evidente de acordo com o faturamento da empresa, o
volume de producao e a necessidade de exportacdo. Quanto maiores estes aspectos
mais essas agroindustrias ficam em evidéncia, tanto para os 6rgdos de controle
guanto para o mercado consumidor, passando a adotar posturas mais alinhadas com
essas expectativas. Esse ponto esteve presente no discurso de diversos
entrevistados, atrelando principalmente a pressdo dos mercados internacionais como
um grande fator de incentivo para a mudanca de postura.

Assim, em um primeiro momento, as informacbes repassadas pelas
agroindustrias sobre sua postura ambiental apresentam elementos condizentes de um
processo de expansao industrial, havendo, contudo, em uma analise sobre o tipo e
profundidade das praticas ambientais para a questéo hidrica, indicios da necessidade
de aprimoramento dessas a¢fes. Como ja apresentado, o cendrio hidrico projetado
para regido apresenta grandes desafios a serem enfrentados, além das dificuldades
adicionais que podem surgir, como: implementacdo dos mecanismos de cobranca
pelo uso da agua, exigéncias de mercados internacionais (principalmente barreiras
comerciais ndo tarifarias), pressdes da sociedade por melhor utilizacdo dos recursos
hidricos, boicote dos consumidores, modificacdes na legislacdo ambiental e perda de

vantagens competitivas frente a concorrentes.
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CONCLUSOES

O objetivo central dessa pesquisa foi analisar se a postura ambiental das
agroindustrias da Regido Oeste do Parand, Brasil, frente a utilizacdo dos recursos
hidricos é condizente com um cenario de expansao das atividades do setor. Essas
agroindustrias, em sua maioria cooperativas, sao importantes para o desenvolvimento
da Regido Oeste e para o Estado do Parang, a que se atribui a essa vertente do
agronegaocio a industria motriz da regido, que gerou bases econémicas auxiliando na
circulacao de receitas e ajudou a gerar externalidades positivas em seu processo de
encadeamento.

Com toda uma regido tendo seu principal mecanismo de desenvolvimento
regional atrelado a uma cadeia que é intensiva na utilizacdo de recursos naturais e
explora essa questao como uma vantagem comparativa, principalmente atrelado aos
recursos hidricos, é de extrema importancia que se busque identificar e avaliar os
riscos futuros a esses negocios, uma vez que essas empresas passam a disputar
mercado em um cendrio global e a adocdo de estratégias ambientais atreladas a
producdo pode ser tornar um grande aliado, ou entdo, estopim para a derrocada.

Desta maneira, o problema de pesquisa proposto foi avaliar se essas
agroindustrias estdo preocupadas com a vulnerabilidade ambiental do uso dos
recursos hidricos para a expanséao agroindustrial. Para tanto, foi construida a hipétese
de que existe um descompasso quanto a abordagem adotada na praxis ambiental e
as estratégias de crescimento industrial.

Neste sentido, foi realizado um levantamento do impacto atual e futuro da
cadeia agroindustrial sobre os recursos hidricos da Regido Oeste do Parani,
avaliando os dados da Agéncia Nacional de Aguas e demais referéncias que
pudessem contribuir para estimar o impacto nessa vertente e quais as projecoes
futuras. Outrossim, foi realizada uma investigacdo com um grupo representativo de
agroindustrias da regido para descobrir como atuam em relacdo a demanda hidrica
atual e futura, buscando: identificar como sdo avaliadas essas questbes e quais
medidas mais comumente adotadas; averiguar os principais problemas relacionados
a recursos hidricos e quais séo as ac¢des desenvolvidas, com o intuito de avaliar se a
abordagem ambiental € compativel com a objetivo de crescimento produtivo; entender

a conexao da estratégia da alta dire¢cdo quanto aos recursos hidricos, ao analisar se
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h& alinhamento entre a abordagem de priorizacéo e possiveis cenarios de restricbes
de uso do recurso, momentos de escassez, mudancas na legislacdo, barreiras de
comercializacao dos produtos ou mudanca de comportamento do consumidor; avaliar
se as préticas adotadas estdo consonantes com as informacdes repassadas ou
investigadas; e identificar qual a abordagem de gestdo ambiental adotada pelas
agroindustrias na questao de recursos hidricos, para entender se € condizente com
um processo de expansao industrial que vem ocorrendo, que € decorréncia natural
das organizagoes.

Na Regido Sul do Pais, tem-se uma economia atrelada as agroindustrias, sendo
gue na Regido Oeste do Parana essas empresas atuam fortemente com atividades
relacionadas a cadeias de proteina animal. A maioria das empresas estudadas eram
cooperativas e, juntas, faturaram o equivalente 31% do VBP da agropecuéria do
estado do Parana para 2020, demonstrando a relevancia que esse grupo avaliado
possui para a regiao.

Essas informacOes reforcam o fato do desenvolvimento desta regido estar
pautado na especializacdo produtiva voltada ao agronegdcio, que por meio das
agroindustrias cooperativas atuou para o desenvolvimento econdmico e fortificacéo
da cadeia produtiva. Demostrando como a cadeia dessas industrias dinamizadoras da
econbmica estdo atreladas intimamente e séo intensivas na utilizacdo de recursos
naturais.

Dessas empresas estudadas, poucas possuem area dedicada para tratar as
questdes ambientais e, na maioria dos casos, a area de meio ambiente esta alocada
junto de outros setores, como manutencao, producéo, projetos, controle da qualidade
ou inovacgao. Restou constatado que apenas 2 agroindustrias publicam algum tipo de
material completo que aborda assuntos relacionados ao meio ambiente, ao passo que
outras 2 divulgam alguma informacao sobre a questdo ambiental no corpo dos seus
relatérios anuais, sendo que o restante ndo divulga nenhuma informacéo. Isso
evidencia um comportamento tipico de empresas nos estagios iniciais de abordagem
ambiental, caracterizado por uma atuacdo pontual da funcdo ambiental, falta de
estratégia ambiental e baixo nivel de priorizacdo dessas questdes pela alta diretoria.

Quando ao consumo dos recursos hidricos, a industria de transformacgéo
nacional utiliza 40,5% de todo o volume de &gua retirado para industrializacdo de
produtos alimenticios. Os dados apontam que, para 2030, as contribuicdes das

atividades dessa natureza tendem a se intensificar com aporte expressivo das
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industrias, dentre as quais as agroindustrias ja correspondem a mais de 80% desse
grupo. Quando se avalia o indice de Seguranca Hidrica (ISH) de 2035 para a Regi&o
Oeste do Parana, percebe-se que a maior parte do seu territério € um grau classificado
como “maximo”, indicando elevado nivel de seguranga quanto a quest&do dos recursos
hidricos — por conta de sua posicdo sobre o Aquifero Guarani e Sistema Serra Geral.
Entretanto, foram destacados, neste estudo, elementos que preocupam as
agroindustrias quanto a disponibilidade hidrica no futuro, haja visto os relatos quanto
a disponibilidade hidrica no futuro e os relatos de impactos diretos e indiretos
ocasionados por momentos de escassez que ocorreram ao longo dos 2 Ultimos anos.

Como se viu, essa regido apresenta, conforme os levantamentos da ANA
(2021), o melhor enquadramento quanto a capacidade para garantir o fornecimento
de recursos hidricos para os setores relacionadas as agroindustrias, além do territério
possuir alta capacidade de acesso e renovacao dos estoques desses recursos - em
boa parte pelas caracteristicas dos aquiferos existentes.

No geral, nas respostas apresentadas nos questionarios, as notas se
aproximam da condigao “concordo parcialmente”, com base na utilizagao da escala
Likert, que indicaria o entendimento de que as praticas ambientais sdo aplicadas na
maioria das vezes, mas ha algumas ressalvas. Os grupos de perguntas que se
engquadravam como “Mercado” e “Gestao Ambiental” foram os que obtiveram maiores
notas, o0 que representa uma propensdo em trabalhar com atores externos a
organizacdo, com a finalidade de buscar um alinhamento ou entdo divulgar suas
atividades. Isso indica, também, a adocao de acbes de cunho preventivo, uma vez
gue o intuito é evitar a geracdo de impacto ambiental ao invés de trabalhar com
tecnologias de tratamento e prevencao.

Quanto a motivacdo nas respostas do questionario, os aspectos de maior
incidéncia foram aqueles baseados nos valores e cultura organizacional para os
cuidados com questdes ambientais, ao passo que o motivador com baixa relevancia
foi o relacionado ao reconhecimento ou chancela de terceira parte para as suas
posicbes na cadeia produtiva. Isso caracteriza que as empresas buscam adotar
praticas ambientais conforme seu entendimento sobre a questdo e com base no que
definem com importante, ndo sendo guiadas pelas cobrancas ou exigéncias
realizadas por organismos certificadores que atuam nas questdes ambientais.

Quanto aos critérios de motivacdo que levaram essas agroindustrias a

escolherem essas posturas identificadas no questionario, de modo geral, os aspectos
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mais escolhidos foram voltados ao campo da motivagao interna pautada nos valores
e cultura organizacional para os cuidados com questdes ambientais, sendo baixa a
relevancia dos aspectos motivacionais relacionadas ao reconhecimento.

Durante as entrevistas, constatou-se que as menores empresas sao as que
possuem maiores dificuldades para trabalhar as questdes ambientais, sendo que a
maioria ndo possui uma politica ambiental, adotando o modelo compartilhado de
gestédo e atencdo na area ambiental. Chama a atencdo o fato de nenhuma empresa
afirmar que monitora ou acompanha o uso dos recursos hidricos utilizados por seus
fornecedores, apesar da compreensdo da interconexao agroindustria-propriedade
rural e do risco iminente que eventos extremos de escassez hidrica possam surgir.

Ainda, de maneira unanime, foi afirmado que qualquer restricdo hidrica afetaria
as atividades da cadeia agroindustrial, sendo apontada uma série de dificuldades ja
encaradas em momentos de escassez de agua nos ultimos 2 anos — inclusive com a
intervencdo dos 6rgdos ambientais.

Outrossim, as estratégias mais confirmadas foram as relacionadas a uma
abordagem mais reativa, ou de especializacao funcional, marcadas pela atuacéo no
problema e ndo na causa. Neste sentido, constatou-se que as agroindustrias se
preparam para cendrios futuros de crise com a busca por novas fontes, ou seja, com
a ideia de continuar captando mais dgua em outros locais ou compartimentos. Apenas
3 agroindustrias citaram abordagens preventivas para lidar com a situagéo, ao buscar
implantar o reuso da agua na unidade fabril.

Quanto a consideracao das questdes ambientais no planejamento estratégico,
metade das empresas afirmaram fazer essa conexdo, mas, quando o assunto € o
envolvimento da alta diretoria, surgem diversos relatos de dificuldades indicando que
a variavel ambiental ndo constitui uma prioridade nas decisGes da alta cupula. Isso
pode ter conexado com o fato da baixa percepc¢ao de influéncia do mercado consumidor
ou pressdo da sociedade para que a empresa adote uma postura ambiental mais
proativa. Por outro lado, as preocupagBes com as exigéncias de instituicbes
financeiras foram citadas algumas vezes como possivel mobilizador de alguns
comportamentos de cunho ambiental. Também merecem destaque as observacdes
feitas sobre o interesse em adocdo de préticas de ESG, mais relevantes para as
empresas pela conexdo com as instituicdes financeiras.

No quesito do envolvimento nas discuss6es ambientais, é nitido o interesse da

grande maioria dessas empresas, que busca participar ativamente dos diversos
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grupos de debate, uma vez que encontra nesses grupos 0 apoio necessario para
defender pontos de interesse para alternativas ambientais e chamar a atencdo dos
O0rgaos responsaveis para propor mudancas na legislacdo ou interpretacdo de
normativas.

Contudo, foi possivel observar uma clara dissondncia dos aspectos
motivadores comentados nas entrevistas e 0s destacados nos questionarios. Nestes,
o cumprimento da legislacdo, padrées e normas compulsérias sob controle
governamental foi destacado com o principal orientador das ac¢0es realizadas pelas
empresas, alternando de uma abordagem ambiental mais proativa (integragao
externa) para uma um Viés mais reativo (especializacdo funcional), que surgiu nas
entrevistas. Essa discrepancia pode estar atrelada a questédo da racionalidade limitada
dos entrevistados.

Desta maneira, com base nessas colocacdes realizadas e discutidas, h4 uma
relagdo positiva entre o faturamento da empresa e a nota atribuida ao questionéario na
avaliacdo da abordagem ambiental. No caso das agroindustrias estudadas, ocorre a
predominancia de abordagem ambiental do tipo especializacdo funcional,
concentrada num aspecto mais reativo, no qual as agdes ambientais sao realizadas
de maneira bastante pontual, com pouco envolvimento da alta diretoria, baixo nivel de
priorizacdo destas atividades, sem utilizacdo de um viés estratégico da organizacao e
dos negdcios, com pouca adaptacdo ambiental dos processos produtivos e produtos,
e baixa sensibilidade para a atuacéo diante da pressao da sociedade para as questdes
ambientais. Nesse sentido, a &rea ambiental atua primordialmente no atendimento da
legislacdo ambiental, focando nos aspectos de tratamento dos impactos ambientais
gerados (controle da poluicdo), para evitar que a variavel gere problemas para alta
cupula da empresa. Portanto, ndo ha uma estratégia ambiental bem formulada e sim
uma atuacao para evitar multas ou sancdes penais dos 6rgaos de regulacao.

Para dois casos, cujas agroindustrias estdo enquadradas com 0s maiores
faturamentos, a postura ambiental identificada foi a de integracédo interna, em que o
planejamento das acbes ambientais leva em conta os objetivos de desempenho da
empresa, mas nao existe uma participacao dinamica da area ambiental nessa etapa
e a variavel ambiental é tratada dentro de projetos e negocios especificos, sendo
direcionada para algumas areas, nas quais atua como uma assessoria — quando
demandada. Portanto, ha uma leitura ambiental mais aprimorada do que na

abordagem de especializacdo funcional, mas essa variavel ainda nao é percebida
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como estratégica para a organizacdo ou como transversal para todas as areas. Um
elemento marcante nessa caracteristica é a aparicdo do aspecto de prevencéo, que,
diferentemente do primeiro nivel de abordagem, nao focaliza somente no atendimento
as regulamentacdes ambientais. Ou seja, deixa de se preocupar apenas com 0O
controle da polui¢cdo — tecnologias de fim de tubo — e comega a voltar parte de seus
esforcos para atividades que tenham como objetivo a reducdo do impacto ambiental
gerado e o reaproveitamento de recursos e insumos utilizados.

Assim, as informacgfes repassadas pelas agroindustrias sobre sua postura
ambiental apresentam apenas alguns elementos condizentes de um processo de
expansao industrial em ambientes mais competitivos e com maiores restricées
ambientais. Portanto, em uma analise sobre o tipo e a profundidade das praticas
ambientais para a questdo hidrica, ha indicios da necessidade de aprimoramento
dessas ac¢Oes, sendo que nenhuma empresa apresentou indicativos de adogéo de
uma abordagem ambiental extremamente proativa, capaz de aproveitar as questoes
ambientais como estratégia de diferencial competitivo ou antever cenarios mais
restritivos do ponto de vista ambiental.

Portanto, é possivel afirmar que a hip6tese se confirma, apontando um
desalinhamento da abordagem adotada na praxis ambiental das agroindustrias da
Regido Oeste do Parana e das estratégias de crescimento industrial que se espera
para organizacoes desse porte, seja por conta da concorréncia que sofrem em um
ambiente cada vez mais restritivo — em que sao utlizados aspectos de
sustentabilidade como um diferencial competitivo ou como mecanismo para evitar
problemas que possam afetar seu desenvolvimento —, pelas tendéncias de aumento
do consumo de recursos hidricos nesse setor em um cenario de escassez global
desse recurso ambiental — que ja vem, nos ultimos anos, se materializando na Regiao
Oeste e que contribuem para a aceleracdo na mudanca da legislacdo sobre os
recursos hidricos —, ou, ainda, pela mudanca de comportamento do consumidor
ocorrida ao longo dos anos, que vem incorporando em seus habitos de consumo
principios e valores sustentaveis.

Entende-se que o comportamento visualizado difere do que se esperaria frente
ao porte que possuem e 0 impacto que geram, ndo somente por suas atividades
diretas, mas principalmente pela cadeia produtiva, das quais sdo extremamente
dependentes e, a0 mesmo tempo, maiores responsaveis por sua expansao. Deve-se

ambicionar mais reponsabilidade ambiental por parte dessas agroindustrias, uma vez
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que os cendrios futuros quanto aos recursos naturais se demonstram claros e nada
promissores, além do fato de que a manutencéo produtiva desta cadeia s6 se dara
em cenarios de boa qualidade ambiental. Soma-se a isso a forma pela qual a
sociedade pode interpretar esses comportamentos, que em uma andlise mais
profunda podem beirar insensatez, pois além de criar externalidades ambientais
negativas e de impacto difuso, acabam por comprometer um de seus sustentaculos e
grande diferencial, a disponibilidade hidrica.

Sendo assim, percebe-se que h& uma fragilidade exposta, que pode
comprometer o principal mecanismo de desenvolvimento adotado, ndo se
vislumbrando mudancas em um curto ou médio espaco de tempo. Estudos sobre
desenvolvimento regional levam em conta os aspectos da identificacdo dos
diferenciais e as fragilidades do processo de modificacdo do territério, quedando claro,
nesse caso, que a relacdo das agroinddstrias com os recursos hidricos necessita de
atencdo. Devendo ser tratada pelos agentes regionais como parte de uma estratégia
em forma de politica publica voltada a preservacao dos recursos naturais e ao mesmo
tempo manutencéo de desenvolvimento regional, de maneira a perpetuar ao longo do
tempo esta industria e, a reboque, seus efeitos propulsores e encadeadores.

Diversos estudos apontam que 0 posicionamento ancorado nNOS pressupostos
de um desenvolvimento sustentavel sdo chave para a continuidade de um crescimento
das regides, principalmente aguelas que tem sua dindmica econdémica intrinsicamente
atrelada aos recursos naturais. Pois esses séo constituintes das vantagens,
comparativas ou competitivas, e que criam condi¢cdes para que as industrias motrizes
se desenvolvam, e por conseguinte, consigam transbordar externalidades positivas
para a regido onde se situam. Essa visdo sustentavel deve levar em conta tanto a
quantidade de recursos utilizados como a forma que sé@o extraidos e devolvidos ao
meio ambiente, uma vez héa o risco de se atingir o ponto em que a taxa de utilizacdo
ou regeneracdo ndo consiga mais atender a demanda das futuras geracdes para
satisfazer suas necessidades desse recurso.

Essa questdo tem gerado manifestacdes dos governos, sociedade e setor
produtivo, que passam a se unir para discutir e propor alternativas quanto a essa
configuracdo de exploragcdo dos recursos naturais, levando a incorporacado de
mudancgas articuladas por todos os atores envolvidos na cadeia de consumo. Seja a
populacdo cobrando posturas ambientalmente mais respeitosas das empresas,

buscando produtos que gerem menor impacto ambiental ou até mesmo adotando
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mecanismos de boicote e protestos para se posicionar; seja pelos governos
implementando politicas restritivas ao uso de recursos naturais por questbes de
disponibilidade, utilizando discurso ambiental como pauta para impor barreiras
comerciais ou criando normativas para atender aos anseios da sociedade; ou seja até
mesmo pela postura de empresas que comecaram a identificar nessa discussdo a
oportunidade de incorporar estratégias para competir em novos mercados, reduzir
custos produtivos a médio e longo prazo ou adota-la como ferramenta de marketing
ambiental, ou marketing verde.

Portanto, é de extrema importancia que as agroindustrias da regidao Oeste do
Parand compreendam que esse cenario passa a se configurar com uma nova
realidade global e que passem a adotar ferramentas de controle e monitoramento
ambiental que sejam condizentes com o0 cendrio que se configura para 0S recursos
hidricos, sendo que as agroindustrias nao devem abordar essa preocupac¢ao somente
sob o ponto de vista dos processos produtivos dos quais tem relagcéo direta, e sim
enguanto cadeia produtiva, atrelando a todos os elos 0 mesmo nivel de preocupacao
gue se teria no chéo de fabrica e outras instancias internas.

Pois, ao observar-se as questdes como: barreiras comerciais nao tarifarias,
boicote de mercados consumidores, aplicacdo da responsabilidade solidaria em
puni¢cdes ambientais, promocdo dos diferenciais com o uso do marketing verde e
acirramento da competicdo empresarial pela reducdo de custos produtivos com
técnicas de producdo mais limpa, encontra-se um rol de elementos que justificariam a
utilizac@o da variavel ambiental atrelada diretamente a estratégia organizacional.

Essa postura é fruto de um processo de compreensao da alta administracdo da
organizacao de que a funcdo ambiental € indissociavel da fungéo produtiva e funcéo
administrativa. Passando a cimentar a discussao ambiental na dimensao estratégica
de maneira explicita e comprometida, mas exige um foco maior nos resultados
ambientais do que nos processos e demanda maior conhecimento sobre a
organizacdo e o impacto de suas atividades e produtos meio ambiente. Sendo que
isso possibilita identificar de maneira consistente e proativa os riscos e oportunidades
de mercado e caracteriza condi¢ao sine qua non para um pensar de sustentabilidade

ambiental empresarial e estratégia competitiva global.
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APENDICE | - QUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO

APRESENTAGAO DA PESQ.
APRESENTAGAO DA PESQUISA

O (a) Sr. (a) esta sendo convidado para esta pesquisa, parte de uma tese de doutorado, por poder representar uma das 10 maiores unidades
agroindustriais da Regido Oeste do PR, importante polo de relevancia nacional neste mercado. Esse doutorado € um DINTER proposto pelo Parque
Tecnoldgico laipu e Universidade Estadual do Oeste do Parana, e o objetivo deste estudo € pesquisar o uso de recursos hidricos nos processos
produtivos da agroindistria.

Antes da entrevista a ser e agendada na data e horario que melhor Ihe convir, solicitamos que preencha o que as
questbes trazidas na referida agenda. A mesma sera gravada exclusivamente com objetivo de auxiliar o pesquisador na compllacao dos dados, que
serdo rratados durante toda a demonstragao de resultados de forma annima.

Para fins desta pesquisa, entende-se que o objeto em anélise o uso de recursos hidricos desde o inicio do processo produtivo do insumo base até seu
processo de industrializagao. Ou seja, responda as questbes tendo em vista o uso de recursos hidricos em todo o ciclo de vida do produto
industrializado.

Os resultados da pesquisa lhe serdo enviados em um relatdrio executivo, para que o utilize como subsidio na tomada de decisao sobre questdes
ambientais.

Toledo, 29/09/2021

Rnhzl Flores de campos

egion
DINTER Doutorado Interinstitucional (FPTI @ UNlOESTE)

A pesquisa levara aproximadamente 15 minutos para ser concluida.

Q8. Nome da empresa

Q9. Nome

Q10. Cargo

Q11. COMO RESPONDER AS PERGUNTAS

1°- Considerando as escalas de resposta, indique o grau de concordancia com as afirmagdes:
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

2°- Para cada resposta, informe a principal motivacéo, sendo as opgdes:
Atendimento aos padrdes, normas, resmcbes ou controle governamental

Atendimento a sistemas de Ga ou selos

Atendimento a demandas do mercado c idor, pressé@o da socit ou
Atendimento a estratégias da empresa ou mouvaqao intema

Néo se aplica

Obs.: Caso a resposta seja ‘Discordo totalmente” a opgao de motivagao deve ser “Nédo se aplica”

GESTAO AMBIENTAL. GESTAO AMBIENTAL

Resposta Motvagso em caso de resposta positva
Discordo Discordo Concordo  Concordo
tomimente parciaiments MIIETENE ol pmente totaimente
1 Possul a melhoria da
qualidade dos recursos hidricos [e] o o o o [ V)

Discordo  Discordo
wamente  parciamente

Concordo  Concordo

Indiferente - camente totaimente

e ik “ o o) o o o |

v

Discordo  Discordo Concordo  Concordo

taimenie parciamente MIRRMENE o imente totamente

3 ais novas hidricos necessdrios a

reaizactio das atvidades desenvolvidas o o o o o ( v
Discordo  Discordo Cancordo  Concorda
tomimente parciaimente "IETENME Lot mente totaimente

4 hidr avaliar o atends

objetvos e metas ambieniais [e} (o) o] o o ( vl
Discordo  Discordo Cancordo  Concordo
tomimente parciaimente "1ETENE Lo iimente totaimente

5. fazem pare da:

Institcionass frente a utli2acao recursos hidricos o o o o o ( v
Discordo  Discordo o Concordo  Concorda
totalmente  parciaimente parciaimente totalmente

6. (M . financeiros, 1 ) metas e

objetivos para o [e] o o o o [ v
Discordo  Discordo Concordo ~ Concorda
tomimente parciamente "I%TENE oriamente toramente

7. Trabaiha para apstar seus produtos & uma producao mais fimpa fo) o o o o [ v

Discordo  Discordo Concordo ~ Concordo

timente parciaimente "IIETENE Lolainente toamente

8. das boas praticas ambientass o 0 [o] o [e) (

]

Discordo  Discordo Concordo ~ Concordo

towmimente parciaimente "IIETENE i imente 1otaimente

9. Realza preveni e responder 205 ou verificar o o o o o (

~

Discordo  Discordo Concordo ~ Concordo

towmimente parciaimente "IerENE L imente totaimente

10 Realza sobre idenuicar, prevenit e responder aos rscas

ambientais nas éreas da empresa o o o} o o ( ]
Discodo  Discordo o Concordo  Concordo
mimenie  parcaments parciamente toiamente

1105 caaboradores recebem veinamento para aperar de acordo com a drea de meio ambiente o o o o o ( v)
Discordo Discordo Concordo  Concordo
tomimente parcaiments "€"NE Lot amente totaimente

prsprrietytiron sl P pey o o o o o |I

v

Discordo  Discordo Caoncordo  Concordo

tomimente parciaiments "IN orcamente totaimente



13 de verficaga e revisao my mbientais &
\dentifica as Areas mais criicas relacionadas a0 meio ambiente
1 ambientais.

ESTRATEGIA COMPETITI. ESTRATEGIA COMPETITIVA

1. Considera as demandas hidricas na Politica Ambiental

hidri

4.A
amercados ou estratégas comerciais.

& avaliad: para acesso

5 Realza planejamentos em relacao a expanso das aiividades e as demandas hidricas fuuras

6. Conseqt gan

hidricos.

7. Realiza reunives pontos fortes e fii

meio ambiente

8. sotre aimponancia da drea de meio ambiente
9 d uma analise de

10. Utliza o marketng ambiental como um diferencial

1
menos impaciantes ao mei ambiente

12 Analisa a gestfio ambi
& criagao de diferencial competiivo

13 Entende a
diferencial competiivo

15 Considera, apr
na 4rea de meio ambiente

16. Considera a Pobica Ambiental em seu planejamento estatégico

MERCADO. MERCADO

I agbes na drea ambiental,

24 de alguns
mercados

3 Enendea prog melhoria
de mercado

4.E impor uma relaco préxima 94 a0
recursos hidricos

5. Possui um

6.Levaem obj metas
ambientais

GOVERNO E NORMAS. GOVERNO E NORMAS

L Particpa, adota o de para
(Programa Produlor de Agua, ICMS Ecologco —~ Mananciais de Abastecimenio de Agua, Programa
A Profeto Legad Aguas no

Brasil, entre Qulros).

2A évism
ambientais impostas pelo Govemo

o o ()
Discordo  Discordo
tomimente parciaimente "Ndierente
o] o} e}
Discordo  Discordo
tomimente parciamente "dIerente
Resposta
Discordo  Discordo
tonimente  parciaimente 'Mdferente
o o (o]
S O s
o o o
oimente pacamene Ndteente
o (o] [e]
Lot pc?'ullunh Indfénants
o o o
Discordo  Discordo
tomimente  parciamente Ndferente
o o [¢]
Discordo  Discordo
tomimente  parciaimenie  "Mdferente
o [0} o
il m"':“’"’"' Indferente
o o o
Discordo  Discordo
omimente  parciamente  "dferente
e} o (o]
B 2 e
e} o (e]
scordo peiscordo , Inderente
(e} o (o]
Discordo Discordo
womimente  parcamente  "dferente
o o (e]
Lmiiicl WD‘.’“":""B Indferente
(o) o o
Discordo. . Discordo.  indlerwata
o (e] (e]
Discordo - Diseordo  inditerente
o o (e]
Discordo  Discordo
wmimenie  parciamente  "dferente
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waimenie  parciamenis 'dferente
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Discordo  Discordo
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o o o]
Discordo  Discordo
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Discordo  Discordo
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o [e] ]
Discordo  Discordo
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Discordo  Discordo
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o [0} o
Discordo  Discordo
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tomimente  parciaimente  dferente
Resposta
Discordo  Discordo
omimente  parciamente  ferente
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parciamente tolaimente
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parciamente
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parciamente
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parciamente
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parciamente
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parciamenie
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Concordo
parciamente
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Concordo
parcialmente.

o
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toaimente
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totamente
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3. Implantou um dangas no sisiema de cobranca
pelo uso de recursas hidricos

4. Particpa do comé de gestor da bacia hidrogrfica

5. Possui i drgé i ud

legislagao ou normas.

6.Nas decisdes, as questbes ambientais séo ponderadas o suficiente para sobrepor aquelas de
nalureza estiamente eccndmica que poSsam gerar mpactos ambientais.

Termo. Termo de consentimento

Autorizo a utilizagao das informacdes respondidas acima para os devidos fins de pesquisa, conforme apresentacio acima e desde que nao haja

identificacao da empresa.
impar
Dados de localizagéo
Localizaglo: (25 5459 )

Fonte: Estmatva GeolP
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parcamente

Discordo
parcamente
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parciaimente

Discordo
parciamente

Discordo
parciamente

Discordo
parciamente

Indferente.

Indiferente

Indiferente.

Indiferente.

Indferente

Indiferente.

Concordo
parcialmente.

Concordo
parcialmente

Concordo
parcialmente.

Concordo
parcialmente

Concordo
parciaimente

Concordo
parcialmente

Concordo
omimente

Concordo
tomimente

Concordo
tomlmente
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CATEGORIA 1: Existéncia e incentivo de agdes ambientais.

Politica ambiental

Ac¢des ambientais com fornecedores

Ac¢bes ambientais internas

Ac¢bes ambientais com a comunidade

Agroindustria "A"

A empresa ndo possui uma politica
ambiental especifica, mas pontua
essas questdes na politica de
qualidade e possui uma area de Meio
Ambiente prépria que foi estruturada
recentemente.

A empresa ndo possui essas agoes
com esse publico.

Possui agdes internas para
conscientizagdo sobre o correto
descarte dos residuos. A ultima agdo
implementada pela empresa na
vertente ambiental foi contratar uma
consultoria para realizar um estudo
detalhado de mapeamento dos riscos
ambientais em toda a empresa, com
fins a identificar problemas
ambientais antes que eles ocorram.
Além disso, também possui um
programa para recebimento de ideias
e sugestdes inovadoras nas quais as
questdes ambientais também podem
ser recebidas.

Possui um projeto para criangas da
area rural, que além de outras
questdes aborda o tema de meio
ambiente

Agroindustria "B"

A empresa possui uma politica
ambiental

A empresa ndo possui agdes com esse
publico, mas as empresas da qual
adquire sua matéria-prima possuem
alguns projetos com os produtores
rurais.

Possui ages de educagdo ambiental
pautadas em 4 eixos, no qual o tema
de recursos hidricos constituiu um
deles

Utiliza uma area de preservagdo da
empresa para essas a¢oes de
sensibilizagdo e promogdo de

conhecimento na esfera ambiental

com a comunidade, em especial
criangas.

Agroindustria "C"

A empresa nao possui politica
ambiental, projetos, programas ou
acoes desenhadas com este propdsito

Ha uma proposta para a construgdo
de um equipamento que quantifique
o consumo de dgua dentro das
propriedades rurais, fruto da
interagdo com o um produtor rural.

Surge dos colaboradores da area
ambiental a iniciativa de propor ideia
para projetos, de acordo com a
necessidade da empresa frente as
questdes ambientais.

Nao informado

Agroindustria "D"

A empresa ndo possui politica
ambiental ou drea ambiental, sendo
que as agdes relacionadas ao Meio
Ambiente estdo ligadas a area de
produgdo.

Existe um programa de protegao de
Nascentes que é incentivado pela
empresa.

Nao informado

Ndo informado

Agroindustria "E"

Possui politica ambiental e incentiva
acoes e projetos ambientais.

Nao informado

Possui projetos para reuso da agua
nas unidades industriais e tem um
programa que os colaboradores
possam sugerir ideias inovadoras,
onde ja houveram sugestGes para a
questao dos recursos hidricos.

Ndo informado
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Agroindustria "F"

N&o possui politica ambiental

Possui programa Mata Ciliar (agado
desenvolvida pelo Governo do Estado
do Parana para recomposigdo de
Mata Ciliares)

Tem programa direcionado aos
colaboradores para incentivar o uso
racional de agua dentro das unidades
industriais e grupos multidisciplinares
focados nos aspectos de melhoria
continua, que também debatem
questdes ambientais.

Desenvolve um projeto com criangas
do ensino fundamental onde trabalha
questdes relacionadas a tematica de
Meio Ambiente;

Agroindustria "G"

Ndo possui politica ambiental, mas
trata o comportamento ambiental na
Politica de Gestdo da Qualidade. A
area de meio ambiente compartilha a
gestdo com as areas de inovagdo e
qualidade e ficam todas na unidade
central, sendo nas agroindustrias ha
encarregados que prestam apoio nas
agOes relacionadas o
acompanhamento ambiental. Foi
informado que em uma nova
unidade, devido ao volume de
demanda hidrica, havera a
contratagdo de uma pessoa para
atuar com dedicagdo ao tema e que
restara apoio a central em outras
demandas.

Possui um projeto de recuperagdo de
nascentes em propriedades rurais dos
associados e cooperados que até
2020 ja recuperou pouco mais de 90
nascentes, sendo 125 até o
momento.

A empresa tem um grande programa
ambiental no qual dentro dele
atividades internas e com o publico
externo sdao desenvolvidas, esse
programa atua nas seguintes
vertentes: Agua, Ar, Energia e
Educagdo Ambiental. Também
desenvolvem agdes como “Dia da
4gua”, “Dia da arvore”, “Semana do
meio ambiente” e outras atividades
sobre a questdo ambiental em
demais agdes da empresa. Possuem
um mecanismo bem estabelecido
para recebimento de ideias
inovadoras que ja adotou sugestdes
na parte ambiental, no qual um
residuo do processo industrial em
uma matéria-prima para uma
unidade de fabricacdo de ragdo.

Nessa parte a vertente de educagdo
ambiental do programa é mais
presente com foco para a¢des de
distribuicdo milhares de materiais
ltdicos para criangas além da
capacitagdo de professores da rede
municipal sobre os ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel) da
ONU.

Agroindustria “H”

N3o possui uma politica ambiental e
nem uma area de Meio Ambiente
dedicada

Possui um programa para a protegdo
de nascentes voltada as propriedades
rurais de seus fornecedores

Tem um projeto para a produgdo de
energia com a utilizagdo de biogas
que é gerado por meio dos efluentes
liquidos gerados na unidade industrial
e um comité de inovagdo no qual as
questdes ambientais podem ser
abordadas.

Possui também um programa voltado
a educacdo de criangas do campo
onde trata as questdes ambientais

CATEGORIA 2: Recursos hidricos na cadeia produtiva

Monitoramento na cadeia de fornecimento

Projetos ambientais para recursos hidricos

Relevédncia do acompanhamento

Agroindustria "A"

Ndo possui nenhuma agdo especifica para
trabalhar a questdo dos recursos hidricos junto
aos fornecedores de matéria-prima.

Devido ao modelo de integragdo que adota, o
processo de licenciamento ambiental, que envolve
a outorga da agua, é realizado em parceria.

Ha uma visdo de que problemas referentes a questdo
dos recursos hidricos podem afetar ndo somente a
indUstria quanto toda a cadeia produtiva, o que
geraria um efeito em cascata no processo. Uma vez
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que atrasos no recebimento da matéria-prima

impactam diretamente a linha de produgao, reduzindo

lucros ou até mesmo gerando prejuizos.

Agroindustria "B"

A industria ndo monitora pois ndo recebe sua
matéria-prima de produtores rurais ligados a ela
e sim de outras empresas que fazem o processo

de integracao.

Desenvolveu e divulga uma cartilha especifica para
produtores rurais que possui diversas informagGes
a respeito do consumo adequado dos recursos
hidricos na etapa de engorda dos animais.

NZo informado

Agroindustria "C"

A empresa nao utiliza indicadores ou faz o
acompanhamento da quantidade dos recursos
hidricos utilizados pelos produtores rurais que
fazem a destinagdo da matéria-prima para as

unidades industriais.

Nao informado

Nao informado

Agroindustria "D"

N3o realiza o monitoramento, mas tem uma
proposta para implantar hidrémetros em
propriedades rurais com a finalidade de medir a
quantidade dos recursos hidricos utilizados.

Nao informado

Nao informado

Agroindustria "E"

Trata sobre o assunto com os agricultores que
fornecem a matéria-prima para o processo
produtivo. Essa atividade fica a cargo da
assisténcia técnica que orienta sobre boas
praticas e dicas para economia de dgua dentro
das propriedades Rurais.

J4 iniciou um projeto com produtores rurais para
instalagdo de cisternas para captagdo de aguas da
chuva dentro das propriedades.

Nao informado

Agroindustria "F"

A empresa nao possui nenhum mecanismo para
monitoramento e avaliagdo do consumo de agua
dentro das unidades produtivas de seus
fornecedores.

As acdes ambientais em relagdo aos recursos
hidricos s@ao sempre direcionadas ao parque
industrial, mas algumas orientagdes técnicas sdao
repassadas aos fornecedores durante o processo
de integragdo

Houve uma mudanga gradual de comportamento
industria quanto a percepgdo das suas
responsabilidades dentro encadeamento produtivo.
Pois as propriedades rurais que antes eram

entendidas como desvinculadas da unidade Industrial

passam hoje a ser encaradas como um elemento
conectado.

Agroindustria "G"

Ndo possuem agdes para monitorar o consumo
de dgua nos produtores rurais, mas a assisténcia
técnica orienta sobre essas questdes. Foi
comentado também que possuem uma atuagado
forte na logistica reversa de embalagem de
agrotoxicos e medicamentos veterinarios.

Foi citado novamente o projeto de projecdo de
nascentes. Nesse sentido, foi informado que se
trata de uma agdo continua que vem aumentando
ao longo dos anos e que em 2021 recebeu uma
demanda maior do que a planejada, sendo que a
posi¢do da diretoria da empresa foi atender o
excedente, demonstrando a relevancia dessa agdo.

Ha uma maior preocupagdo com assuntos hidricos na
cadeia produtiva desde os Ultimos eventos de
escassez hidricas, quando ficou mais claro o impacto
que eventos dessa natureza poderiam gerar na
industria. Foi dado exemplo de como a melhoria

ambiental nos recursos hidricos no campo conseguem

incrementar as quantidade e qualidade da agua para
industria, tanto para finas de captagdo quanto de
langamento de efluentes liquidos.
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Agroindustria “H”

Ndo monitora a quantidade de recursos hidricos
produzida ou possui indicadores para esta
questao.

Na questdo ambiental, o aspecto mais forte com a

cadeia é o apoio na elaboragdo dos licenciamentos

ambientais das unidades produtivas de seus
fornecedores

A questdo é vista como algo a ser implementado no
futuro uma vez que esse acompanhamento mais
detalhado ainda ndo é realizado internamente, ou
seja, é necessario inicialmente melhorar o
desempenho ambiental dentro da unidade
agroindustrial.

CATEGORIA 3: Preocupagao com a demanda hidrica

Visdo sobre o assunto

Situagoes de escassez hidrica

Medidas de prevengdo a escassez hidrica

Agroindustria "A"

Existe uma preocupagdo com a questdo dos
recursos hidricos devido a crise hidrica que
ocorreu nos ultimos dois ultimos anos.

Houveram momentos em que a produgao quase
foi paralisou devido a falta de agua, sendo que
durante um periodo de dois a trés dias houve
momentos de racionamento para evitar a parada
total da produgéo. Foi informado que devido a
situagdes em que empresa trabalhou com volumes
reduzidos de disponibilidade hidrica, foram
empregadas agles para reduzir a quantidade de
consumo de agua. A empresa também reclamou
pela forma na qual o 6rgdo ambiental atua com a
questdo dos recursos hidricos, pois neste
momento de crise a empresa foi notificada que
deveria fazer uma proposta para redugdo do
consumo de dgua sem ao menos receber uma
orientagdo sobre qual o volume que deveria ser
diminuido sendo que esta responsabilidade de
avaliar e propor uma saida ficaria por conta da
prépria instituicdo.

A indUstria comegou a estudar a possibilidade de
utilizagdo de novas fontes bem como analise de um
projeto para implementar um reservatdrio que servira
como tanque de equalizagdo, com volume suficiente
para sustentar alguns dias da produgdo industrial. As
metas instituidas para os momentos de crise
passaram a ser o novo padrdo almejado pela empresa.

Agroindustria "B"

Ha uma preocupacdo por conta da demanda
crescente pelo consumo de recursos hidricos
decorrente da d4 a ampliagdo do parque fabril e
da instalagdo de uma nova unidade, que sera de
grande porte. Hd uma preocupagéo com as
necessidades dos produtores rurais que
fornecem a matéria-prima.

Ja houve situagdes de escassez de recursos
hidricos que afetaram a agroindustria. Mais
recentemente, em setembro de 2021, essa
situagdo foi evidenciada em uma unidade
agroindustrial, na qual a medida adotada foi a
aquisicdo de agua e o abastecimento por meio de
caminhdes-tanque. Ainda, a empresa afirma que a
exigéncia por parte dos 6rgdaos ambientais vem
aumentando, principalmente para que efluentes
liqguidos despejados sigam padrdes mais rigorosos,
ou seja, langamento de quantidades menores de
poluentes nos corpos hidricos.

Atualmente buscam novas fontes para captagdo de
4gua, tanto superficiais quanto subterraneas, para
atender o processo produtivo. Estdo estudando a
implantagdo de um projeto de reuso da dgua
residuaria por meio do tratamento com membranas,
utilizando processos de osmose reversa. Apesar de
alto custo, o investimento é justificado perante a
economia gerada ao longo do tempo. Foi pontuado
que isso é uma antecipagdo da possivel mudanga com
base na Portaria N2 207/2020 do Instituto Agua e
Terra do Estado do Parand, que ird propor a
regulamentagdo de critérios para o uso racional e de
reuso da agua no Estado do Parana.
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Agroindustria "C"

Se preocupam pois ja sofreram impactos
indiretos dessa situagdo, decorrentes da falta de
recursos hidricos na area que abastece alguns
produtores rurais que fornecem a matéria-
prima.

Foi informado que a empresa nunca passou por
dificuldades quanto a captagdo de recursos
hidricos. Mas que as falta de agua nos
fornecedores do campo ja ocasionou a
necessidade de um replanejamento do abate na
agroindustria, sendo esse impacto de baixo nivel.

Recentemente foram perfurados mais dois pogos em
uma unidade da empresa para fins de atendimento
das projegdes de aumento da produgao.

Agroindustria "D"

Afirmam que ha uma preocupagdo com a
questdo da demanda hidrica, principalmente
relacionada as propriedades rurais de seus
fornecedores de matéria-prima.

N3o existem ocorréncias na qual o processo
industrial tenha sido afetado pela escassez de agua
ou baixa qualidade

Ndo buscam atualmente novas fontes para
incrementar o abastecimento das unidades
industriais.

Agroindustria "E"

Esta preocupacdo é real e ja afetou o processo
produtivo em momentos passados, tanto para os
aspectos quantitativos quanto qualitativos da
agua.

No aspecto quantitativo, houve momentos em
2020 no qual a empresa necessitou fazer o
abastecimento de agua na agroindustria por meio
de caminhdes-tanque, uma vez que as fontes ndo
possuiam a vazdo suficiente para o processo
produtivo. Isso acarretou na paralisagao de turnos
produtivos até que o abastecimento fosse
restabelecido, incorrendo em lucros cessantes
para a agroindustria. No aspecto qualitativo, o
6rgao ambiental identificou a necessidade de
alteragdo do ponto de langamento dos efluentes
liquidos no corpo hidrico, o que acarretara na
ampliagdo da rede emissora do efluente em varios
quildmetros, implicando em um grande
investimento.

Atualmente a empresa busca novas fontes para o
abastecimento, inclusive, considerando recursos
hidricos superficiais, que antes ndo eram utilizados
devido a necessidade de maiores gastos com
tratamento da 4gua para atender com a qualidade
exigida.

Agroindustria "F"

Questdes relacionadas as demandas hidricas
representam a preocupagdo para a area de Meio
Ambiente, devido a momentos de escassez
enfrentados pela empresa a cerca de 2 a 3 anos.

J& necessitaram utilizar outras formas de
abastecimento de dgua para o processo produtivo,
tais como utilizagdo de caminhdes-tanque

Frente a essa situagdo a empresa buscou novas fontes
para captagdo de agua subterranea e superficial, mas
mesmo assim entende-se que esta situagdo pode se
repetir no futuro. Soma-se a isso as atuais
dificuldades para conseguir novas outorgas do direito
de uso da dgua para as unidades desta empresa, que
ha pouco mais de um ano teve todos seus os pedidos
de andlise paralisados pelo governo estado e até o
atual momento ndo tem nenhuma definigdo quanto a
essas liberagGes. Por conta disso, vem incentivando a
melhoria dos processos produtivos buscando a
reducdo do consumo de dgua dentro das
agroindustrias.

Agroindustria "G"

H4 uma preocupagdo sobre o assunto e que se
intensificou desde os Ultimos eventos de
escassez hidrica na Regido Oeste. Principalmente

Passou por situagdes de escassez hidrica no
passado (a dois anos) e isso afetou a produgdo,
fazendo com que a empresa tivesse que realizar o

Atualmente vem buscando novas fontes de
abastecimento por meio de: novos pedidos de
outorga do usa da agua, implantagdo de projeto de
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pela a dgua ser vista com um dos principais
insumos. Isso passou a influencias as analises de
expansdo das unidades industriais, sendo

abastecimento por meio de caminhdes-tanque.
Além do risco eminente de ter que interromper a
produgdo agroindustrial naguele momento.

reuso de agua e uma agdo em parcerias com outras 2
empresas para coletar e tratar conjuntamente a agua

relatada a percepgao de que no futuro a
empresa tenha de abdicar de projetos de
expansdo ou entdo modificar processos.

que sera captada de um curso d’agua com 10 km de
distancia da unidade com recorréncia de problemas
de oferta hidrica.

Agroindustria “H”

H4 preocupagdo com a questdo dos recursos
hidricos e realiza o monitoramento da
quantidade de 4gua utilizada nos setores de
produgdo, além do monitoramento da qualidade
dos efluentes liquidos gerados.

Algumas unidades industriais ja foram afetadas
pela falta de disponibilidade hidrica e isso é uma
preocupagdo também no que concerne as
unidades produtivas de seus fornecedores, uma
vez que isso impactaria diretamente o ciclo
produtivo.

Atualmente buscam novas fontes de abastecimento
de agua, pretendem implantar sistemas de reuso de
agua residudria e trabalhar a redugdo do consumo dos
recursos hidricos por meio da incorporagdo de novas
tecnologias e automagdo no processo industrial.

CATEGORIA 4: Envolvimento da alta diretoria

Questoes ambientais no Planejamento Estratégico

Abertura para discussao sobre as questoes ambientais

Agroindustria "A"

As questdes ambientais sdo tratadas no planejamento estratégico, que utiliza
a metodologia BSC, sendo que atualmente existem mais de 10 macros a¢des
que sendo estruturadas para o préximo ano, contudo, estas agdes sao mais

direcionadas as areas que possuem maiores demandas ambientais ou que
seriam mais afetadas por problemas relacionados a essa questdo.

O relacionamento da alta diretoria nas questGes ambientais é grande e esta
relagdo se intensificou nos Ultimos anos devido as ultimas crises hidricas pelas
quais a empresa passou. Havendo uma grande abertura para que as propostas
que envolvam a temdtica ambiental sejam tratadas com estratégicas para a
seguranca dos negdcios, sendo uma premissa a compatibilizacdo da protecdo
ambiental e o desenvolvimento das atividades.

Agroindustria "B"

Neste quesito a empresa afirma que as questdes referentes as demandas
ambientais sdo apresentadas e debatidas durante as atividades do
planejamento estratégico.

Ha abertura para a discussdao com a diretoria para os projetos que o setor de
Meio Ambiente identifica como atrativos e importantes para o
desenvolvimento das atividades industriais, desde que defendidos sobre a dtica
de custo-beneficio dos investimentos propostos.

Agroindustria "C"

A temdtica de Meio Ambiente ndo é considerada nas discussdes do
planejamento estratégico da empresa. Nao ha uma diretriz clara da diretoria
para as questdes ambientais sejam priorizadas. Os colaboradores recebem o

incentivo da diretoria quanto a avaliagdo de propostas de projetos
ambientais, mas ndo ha muito recurso disponivel para tais implementag&es.

No passado, havia um diretor que dava mais apoio para estas questdes e que o
debate era mais incentivado nas decisdes com a alta diretoria, mas que com
sua saida este assunto foi enfraquecido. A equipe adota uma estratégia para
apresentacdo de ideias dentro da vertente ambiental, pautada na técnica de
ndo apresentar propostas que n3o estejam amadurecidas e robustas, com o

receio de que a tal sugestdo possa ser ignorada ou entdo descartada mediante

qualquer ponto de duvida ou incerteza - perdendo-se uma oportunidade.

Agroindustria "D"

A tematica ambiental ndo faz parte da etapa de planejamento estratégico e,
conforme necessidade pontual, projetos sdo trabalhados a parte.

Existe uma dificuldade para apresentar as demandas ambientais,
principalmente por ndo haver uma estrutura especifica para tratar essas
questdes, sendo essa falta de estrutura a justificativa apontada para que esses
assuntos ndo sejam priorizados.
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Agroindustria "E"

A alta diretoria discute os aspectos ambientais no planejamento estratégico
da empresa. Atualmente o maior motivador do debate ambiental dentro do
planejamento estratégico da instituicdo decorre da necessidade de ampliagdo
do parque fabril e o entendimento de que isso esta extremamente
relacionado com a disponibilidade hidrica.

No passado este ndo era um tema abordado nas discussdes, mas que passou a
ganhar relevancia frente as situagdes de escassez hidrica e maior restrigao
quando aos padrdes de langamento dos efluentes liquidos que precisam
cumprir. Contudo, o aspecto principal para a tomada de decisdo acaba sendo
uma relagdo custo-beneficio sobre o investimento que sera realizado frente as
questdes ambientais.

Agroindustria "F"

As questGes ambientais ndo sdo priorizadas dentro do planejamento
estratégico da empresa. Quando necessdrio, algumas unidades ou areas da
empresa sao escolhidas para implantar agdes, mas desde que contribuam
com as diretrizes operacionais. Sendo que neste momento a area ambiental é
acionada para dar apoio.

Desde os episddios de escassez de recursos hidricos houve um aumento da
importancia dada pela alta diretoria aos assuntos ambientais, fazendo com que
propostas e projetos pudessem ser apresentados com maior facilidade.
Todavia, apesar de haver uma maior facilidade para discussdo desses assuntos,
a percepgdo é de que isso ainda ndo é uma prioridade nas decisGes da alta
administragao.

Agroindustria "G"

Possuem um grupo especifico para atuar no planejamento estratégico e
informam que a tematica ambiental é abordada desde 2005 quando foi criado
o grande programa para trabalhar as questées de meio ambiente.

Informam que ha uma abertura com a alta diretora para trabalhar as questdes
ambientais, mas a decisdo é bastante pautada no retorno do investimento. No
caso do projeto de prote¢do de nascente houve uma abertura maior da
diretoria em expandir o projeto, mas isso ndo € usual. Além disso. Informam
que gostaria serem acionados antes da decisdo de alguns projetos de expansao
ou aquisi¢do, pois em muitos casos as questdes ambientais sdo pegas chave
para as defini¢Ges, e quando isso ndo é priorizado a parte ambiental do projeto
acaba se tornando o problema, pois foi ela que identificou a dificuldade ou
empecilho.

Agroindustria “H”

Dentro do planejamento estratégico da organizagdo nao ha agdes especificas
para a questdao ambiental e projetos nesta seara sdao desenvolvidos conforme
necessidade das areas.

Existe baixo envolvimento da alta diretoria com a questdo ambiental sendo que
a maioria dos projetos quando apresentados sdo avaliados somente sob a dtica
de custo-beneficio. Foi informado que para trabalhar as questdes ambientais é
importante levar em conta o aspecto da administragdao do negdcio, uma vez
que ndo é adequado levar em conta somente as questdes ambientais, pois o
os pilares da sustentabilidade possuem também a questdo econémica e social.

CATEGORIA 5: Monitoramento ambiental

Utilizagao de indicadores para recursos hidricos

Outras agoes

Agroindustria "A"

A empresa possui indicadores para o monitoramento da quantidade de
recursos hidricos utilizados, pelo qual mede o volume de agua utilizado por
tonelada de produtos industrializados. Contudo, na visdo do responsavel pela
area, esta é uma informagao que ndo agrega muito pois a analise é
equivocada, na medida que o volume de produgdo industrial ndo é sempre
proporcional a quantidade de dgua utilizada, pois independentemente da
quantidade produzida atividades como limpeza, manutengdo, etc. Sdo sempre
necessarias.

A qualidade dos efluentes liquidos gerados é constantemente monitorado e ha
intengGes de implantar um novo processo de monitoramento que sera mais
periddico do que o exigido pela legislagao, sendo este um dos desdobramentos
do processo de mapeamento dos riscos ambientais.
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Agroindustria "B"

Apresenta diversas iniciativas para trabalhar a questdo dos recursos hidricos
dentro do processo fabril e adota varios indicadores operacionais como
métricas de acompanhamento do desempenho ambiental da empresa.

Principais indicadores apontados foram a quantidade de agua consumida por
tonelada de produto produzida e a quantidade de agua consumida por

unidade de suino abatido.

Esta sendo avaliado um projeto de reuso da dgua que devera ser implementado
nos préximos anos, cujo objetivo é utilizar o efluente industrial tratado dentro
do processo produtivo.

Agroindustria "C"

A empresa nao utiliza nenhum indicador ambiental para a questdo dos
recursos hidricos dentro de suas atividades industriais, mas tem interesse
em contratar uma pessoa para acompanhar isso nas unidades.

A atuagdo da empresa decorre de uma perspectiva mais reativa e frente as
dificuldades, tendo em vista que ndo ha planejamento para tais agdes nem
orcamento anual para investimento nessas atividades.

Agroindustria "D"

N3o possuem indicadores para a medigdo da qualidade ou quantidade de
dgua consumidas

Informam haver estudos para implementar indicadores de controle da
qguantidade de dgua consumida.

Agroindustria "E"

A empresa possui um indicador sobre a quantidade de recurso hidrico
consumido na planta Agroindustrial. Este indicador possui metas, mas por
vezes essas metas precisam ser revistas devido a questdes de combate a
contaminagdo dentro da linha produtiva, o que exige mais agua para o
processo de higienizagao.

Nao informado

Agroindustria "F"

Dentro das unidades industriais sdo utilizados indicadores para o
monitoramento da quantidade de recursos hidricos consumidos nos
processos produtivos. E citado ainda que este monitoramento é setorizado e
permite a identificagdo do consumo de dgua em varios pontos das
agroindustrias. Além dos indicadores, sdo utilizadas metas para a redugao do
consumo de dgua. A empresa afirma que essas metas poderiam ser mais
agressivas se normas governamentais permitissem, uma vez que estipulam o
minimo que pode ser utilizado dentro de um processo produtivo.

Nao informado

Agroindustria "G"

Utilizam e monitoram os indicadores de recursos hidricos e cada unidade
possui metas especificas de acordo com sua caracteristica ou especificidade.
Além disso, fazem o monitoramento e possuem metas para a produgdo de
residuos e efluentes liquidos.

Foi informado que nas Gltimas aquisicdes de unidades industriais houve muito

trabalho na parte ambiental para ser realizado, uma vez que essas plantas

industriais adquiridas necessitaram de investimentos para se adequar ao
padrio utilizado pela empresa. E observado que em uma empresa,
normalmente a drea ambiental é quase sempre a Ultima a receber

investimentos, e que, quando unidades industriais sdo vendidas por baixa

lucratividade ja é de se imaginar que os cuidados com meio ambientes ndo

estejam com as melhores praticas.

Agroindustria “H”

Possuem mecanismos de monitoramento para o consumo dos recursos
naturais, sendo que especificamente para a questdo dos recursos hidricos
existe avaliagdo da quantidade de 4gua utilizada por animal abatido, que

também conta com metas a serem alcangadas. Entretanto, esta medigdo é
feita para toda a planta das unidades industriais, ndo havendo uma
setorizagdo sobre o consumo de recursos.

Ndo informado

CATEGORIA 6: Mercado consumidor ou pressao da sociedade

PercepgOes sobre a visio do mercado para as questdes ambientais
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Agroindustria "A"

Foi citada como ponto de interesse a adogdo de praticas de ESG (do inglés, Environmental, Social and Governance), uma vez que compatibilizam com as
exigéncias utilizadas por bancos e instituicdes credoras para realizar a liberagdo de recursos, além do fato de parecerem mais relevantes para empresa do que
certificagdes ambientais.

Agroindustria "B"

E apontado que, pelo fato do mercado consumidor ser somente nacional, ndo ha o direcionamento de acGes com esta finalidade especifica. Pois, sob a ética da
empresa, essa pressdo € uma realidade de empresas que possuem o mercado consumidor internacional como foco - onde as preocupagdes ambientais estdo
cada vez mais presentes no dia a dia dos consumidores. Contudo, ha perspectivas de utilizar metas de indicadores ambientais operacionais como marketing
voltado a sustentabilidade ambiental, neste caso, haveria o inicio do posicionamento da empresa para esta finalidade

Agroindustria "C"

Ja identificou a necessidade de iniciar agdes para criar e divulgar projetos de cunho socioambiental. Essa necessidade decorre principalmente da percepgao
frente a instituigGes de crédito, que utilizam este quesito com um item de analise.

Agroindustria "D"

N3do foi informado haver influéncias mercado consumidor ou sociedade a respeito das questdes ambientais da empresa.

Agroindustria "E"

A agroindustria passa por uma auditoria de um dos principais clientes. Essa auditoria se demonstra rigorosa e analisa as questdes ambientais no processo
produtivo como item de avaliagdo para a sele¢do do fornecedor. Este cliente tem uma rede de restaurantes com atuacgdo internacional e os critérios de avaliagdo
sdo extremamente rigorosos.

Agroindustria "F"

A empresa apontou que quanto as questdes de pressdo do mercado consumidor, recebe visitas de clientes que pedem para verificar etapas do processo
produtivo dentro da indUstria e até mesmo na cadeia de fornecimento. Mas que nesse tipo de verificagdo ndo ha critérios ou metas para enquadramento em
uma exigéncia explicita, e sim mais uma cobranga tacita quanto as boas praticas ambientais. Também ha a percepgdo que esse tipo de cobranga demorara para
acontecer.

Agroindustria "G"

Nesse ponto o entrevistado comentou que utilizam os momentos de interagdo com a comunidade para passar uma visdo positiva da empresa e mostrar ha uma
preocupagdo com a questdo ambiental e apresentar as agOes que possuem para reduzir o impacto ao meio ambiente. Também passou a percepgdo de que no
geral os consumidores atuais se preocupam com as questdes das embalagens e que por isso tem a intengao de adotar um selo verde do Instituto Paranaense de
Reciclagem (InPAR), o selo “Reciclar é Preciso - Empresa Amiga do Meio Ambiente” utilizado pelas empresas associadas.

Agroindustria “H”

Foi informado que atualmente a empresa tem uma maior atengdo o atendimento das legislagdes ambientais, mas que existe uma pressao por parte das
instituigoes financiadoras no momento de repassar alguns recursos.

CATEGORIA 7: Certificagbes ambientais

Existéncia de certificagdo ambiental

Agroindustria "A"

N3o ha sistemas de certificagdo implementados ou qualquer outro tipo de mecanismo desta natureza, na visdao da empresa é mais importante a adogao de agdes
ambientais do que a certificagdo por si sé. Além de informar que teriam mais interesse em atuar com certificagdes ESG.

Agroindustria "B"

N&o foi informado nenhum mecanismo de certificagdo ambiental, sendo que a empresa afirma utilizar boas praticas de mercado, além de apontar que monitora
indicadores ambientais nas suas praticas operacionais.

Agroindustria "C"

N3do utiliza nenhum sistema de certificagdo ambientais, afirmando que utiliza apenas as certificagdes exigidas pelo governo para fins de monitoramento
sanitario, e que ja sdo obrigatdrias para o desenvolvimento das atividades industriais.

Agroindustria "D"

Ndo possuem nenhum sistema de certificagdo ambiental.

Agroindustria "E"

Ndo possuem nenhum sistema de certificagdo ambiental.

Agroindustria "F"

Ndo possuem nenhum sistema de certificagdo ambiental. Indicando que adota boas praticas ambientais e que, caso queiram implementa-las, ndo teriam
dificuldades. Também ha percepgdo de que as certificagdes ambientais tradicionais ndo estdo acompanhando as tendéncias de mercado, que se pautam mais na
linha do ESG.

Agroindustria "G"

Atualmente a empresa ndo possui nenhuma certificagdo ambiental e até 2020 possuia a certificagdo da ISO 9.001 (Sistema de Gestdo da Qualidade). Comentou
que a empresa, influenciada pelos agentes financeiros, instituiu um grupo interno para compreender as novas abordagens e certificacdes de ESG com o intuito
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de estudar o tema, comparar com as praticas atualmente adotas e propor mudangas para realizar o futuro enquadramento. Além disso, informam que tem a
intengdo de adotar o selo verde do InPAR.

Agroindustria “H”

N&o possuem nenhum sistema de certificagdo ambiental.

CATEGORIA 8: Envolvimento nas discussdes ambientais

Participagdo das esferas de debate

Acompanhamento das mudangas na legislagao

Agroindustria "A"

Ha uma grande participagdo da empresa em diversas instancias de debate
sobre recursos hidricos, em especial os comités de bacia hidrografica no qual
as unidades da empresa estdo posicionadas. Neste quesito, a empresa aponta

que ha uma longa discussdo com 6rgdo ambiental referente a forma de
outorga dos recursos hidricos por parte do érgdo ambiental. Ainda, participa
nas discussdes do comité do Plano Diretor Municipal, Conselho Municipal de

Meio Ambiente, Associa¢do Brasileira de Produ¢do Animal, Férum de Meio

Ambiente do Sistema Ocepar, Instituto Paranaense de reciclagem (InPAR) e
presenga anterior na Camara Técnica de Meio Ambiente (CTMA), do Programa
Oeste em Desenvolvimento (POD) - estrutura de governanga criada para
debater assuntos de interesses relacionados ao desenvolvimento econémico
da Regido Oeste do Parana.

Sobre a InPAR, foi afirmado que a participa¢do se deu como uma resposta a
forma com que a secretaria estadual de meio ambiente avaliava os planos de
logistica reversa, fazendo com que vérias empresas ficassem inadimplentes. A
alternativa foi criar um instituto para debater o tema com o 6rgdo ambiental,

que acabou resultando em um novo entendimento do mesmo.

Agroindustria "B"

Ha um posicionamento claro por parte da diretoria para que os colaboradores
participem das arenas de debate sobre as questdes ambientais,
principalmente com o Comité de Bacia Hidrografica. Foi informado que em
momentos anteriores havia uma participa¢do na CTMA do POD.

Esse posicionamento tem-se intensificado frente as constantes mudangas na
legislacdo, onde ha perspectivas de que o mecanismo de cobranga pelo uso da
4gua seja implementado na bacia hidrografica na qual a empresa executa suas
atividades. Isso implicaria no pagamento de um valor pela quantidade de dgua
consumida bem como pela quantidade de efluente langado nos corpos hidricos,
0 que traria um grande impacto na execugdo das atividades da empresa, uma

vez que este custo ndo existe atualmente.

Agroindustria "C"

Foi pontuado que a empresa possui um bom relacionamento com os 6rgdos
ambientais e um didlogo bastante aberto para discutir diversos assuntos nesta
tematica. No passado a empresa participou de discussdes na ja referida CTMA
do POD e que recentemente quis fazer parte do Comité de Bacia Hidrografica

da Bacia do Parana 3, mas que n3do conseguiu devido a quantidade de
demanda existente dentro da agroindustria.

Neste topico foi informado que a equipe de meio ambiente possui muito
interesse em participar das discussdes sobre as questdes ambientais nas
diversas instancias, contudo, ndo consegue devido ao tamanho da area e da
falta de tempo.

Agroindustria "D"

Participam das discussGes sobre o Plano Diretor e Comité de Desenvolvimento
do municipio em que estdo presentes, além de informar que acompanhavam
os debates da CTMA. Nao participam de Comités de Bacias Hidrograficas.

N&o informado

Agroindustria "E"

A empresa possui uma diretriz de incentivo para que os colaboradores
participem das instancias de discussdao que tratam sobre a questao
ambiental. Neste quesito, se enquadram a participagdo do Comité de Bacia
Hidrografica da Bacia do Parana 3, grupo de trabalho para construgdo do

Para tarde uma agroindustria cooperativa, também participa do Férum de Meio
Ambiente do Sistema Ocepar que debate as questdes ambientais, sobre esta
questdo foi informado que este comité possui grande relevancia pois possui um
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plano diretor Municipal e Conselho Municipal de Meio Ambiente. Também foi
citado a participagdo na CTMA do POD. Sobre a participagdo em Arenas
publicas de debate sobre os recursos hidricos a empresa identifica
dificuldades de se trabalhar alguns temas principalmente, por conta das
influéncias politicas e divergéncias de interesses.

foco nas necessidades das agroindustrias e consegue direcionar essas
demandas aos 6rgdos ambientais.

Agroindustria "F"

Existe um incentivo para que a equipe participe das diversas instancias de
discussdo frente as questdes ambientais, o que envolve: Conselho Municipal
de Meio Ambiente, comités de bacias hidrograficas, Frum de Meio Ambiente
do Sistema Ocepar e a antiga participagao na CTMA do POD.

Outra participagdo se deu no grupo que debateu junto com ao érgdo ambiental
estadual do Parana a modificagdo do formato da outorga de direito de uso dos
recursos hidricos para a atividade de piscicultura, na qual foi informado que a
participacdo desta e outras empresas foi crucial para uma mudanga de
entendimento do governo.

Agroindustria "G"

Foi informado que sdo incentivados pela empresa para atuarem nas diversas
instancias de discussdo sobre as questées ambientais, de tal maneira que essa
é uma das responsabilidades da pessoa que respondeu a entrevista.
Participam de 2 comités de bacia hidrografica (BPIll e Piquiri), Conselho
Consultivo do Parque Nacional do Iguagu, Férum de Meio Ambiente do
Sistema Ocepar, Instituto Paranaense de reciclagem (InPAR), comité do
Sindiavipar para debater as questdes de residuos solidos e dgua, um comité
da Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) e a antiga participagdo na
CTMA do POD.

Foi informado que é importante estabelecer essas conexdes nesses grupos de
debate para acompanhar as mudancas na legislagdo e antever possiveis
modificagdes que possam impactar o processo produtivo.

Agroindustria “H”

N3o foi informado se a empresa participa de algum grupo de discussdo sobre
as questdes ambientais com érgdos ambientais

Nao informado
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APENDICE Il - RESPOSTAS OBTIDAS QUESTIONARIO AUTORRESPONDIDO

Escala Likert Mativador
Afirmativas roinddstrias ) Agroindistrias
"AY "Br rC Média das B "C" "D . wpn wyr  Moda das
agroindastrias agroindustrias
GESTAO AMBIENTAL - 1.Possuii algum projeto voltado especificamente 3 redugio da 5 5 G 9 4 5 5 4 A0 9 - a8 aa a
consumo ou melhoria da qualidade dos recursos hidricos 4.3
GESTAQ AMBIENTAL - 2.Atualmente entende recursas hidricos consumidos come de qualidadedou gdantidade ibsuficientet pardlexpdnsdo das atidades desenvblvidds 1 - 1 4 4 4
GESTAQ AMBIENTAL - 3.Atualmente enfrenta dificuldades para obter mais acesso a novos recufisos Widricds cont qualidad&ou ghiantiade necelsrias a redlizacdo daslatividades-desebvolvitlas 4 1
GESTAQ AMBIENTAL - 4.Define indicadores frente aos recursos hidricos para manitarar e
i o - . . b 4 b 1 1 1 1 4 4 4 4 - - 2 4 4 4
avaliar o atendimento dos objetivos e metas ambientais 38
GESTAO AMBIENTAL - 5.Mudangas tecnolbgicss na drea ambiental fazem parte das 5 4 5 9 0 4 &5 4 A a a a a A a
definigBes dos objetivos e metasinstitucionais frente a utilizagdo recursos hidricos 36
GESTAO AMBIENTAL - 6.Define recursos (humanos, financeiros, tecnalégicos e materiais)
compativels com as metas e objetivos para implementar os programas doambientaisque 4 5 5 1 1 5 4 4 1 4 1 - - 4 4 3 4
tratam sobre os recursas hidricos 36
GESTAQ AMBIENTAL - 7.Trabalha para ajustar seus produtos & uma produgio mals limpa 5 4 5 4 4 5 5 5 46 3 4 3 4 4 3 4 3 3
5
GE.S‘l[AO AMB.IENT{\L-E.Osfnrnecednres sdo selecionados considerando critérios das boas 3 3 5 4 4 4 & 4 4 03 £ 1 1 4 4 & n
praticas ambientais 39
G‘ESTAOM.VIB\EI‘.ITAL -9 .Rfaalwza procedlrrllentos para |dent|f|c§r, prevenir e responder aos 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 1 1 1 1 4 4 4
riscos ambientais, ou verificar as conformidades em todas as areas da empresa 4z
GESTAQ AMBIENTAL - 10, Realiza e conscientiza sobre procedimentas para identificar,
- 5 . . . 4 4 b 4 b 4 1 4 4 1 1 1 1 1 4 4 1
prevenir e respander aos riscos ambientais nas dreas da empresa 44
GESTAC? AMBIENT?L - 11I05(D|abﬂradﬂres recebem treinamento para operar de acordo a 5 5 1 a 7l 5 4 a a 7l 1 a a 7l 4
com a drea de meio ambiente 4,0
GESTAO AMBIENTAL- 12.Considera, no planejamento, 3 previs3o de investimentas para 5 5 9 9 9 6 a4 a A o & A a g a
pesquisa e deservolvimento na drea de Meio Ambiente 2,9
GESTAQ AMBIENTAL - 13.Ha processos de erificagio e revisio perigdica dos aspectos e
f " P i 5 te rrlsl + " B 1 4 5 1 4 3 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4
impactos ambientais e identifica asareas mais criticas relacionadas ao meio ambiente 35
2
GESTAO AlMBIENTAL - 14.Possui programas de prevencao de acidentes e impactos 3 5 5 1 4 4 5 4 4011 101 4 2 1
ambientais, 39
Média individual 40 43 46 21 29 44 46 42 4 4 1 1 1 1 4 4
ESTRATEGIA COMPETITIVA - 1.Considera as demandas hidricas na Politica Ambiental 4 5 4 1 4 5 4 5 4,0 1 4 4 - 2 2 4 3 4
.ETlRATEG 1A COMPEHT\\{Al- 2.Atualmente v& os recursos hidricos consumidos comoum 4 5 5 3 32 5 5 & 1. 11 - 14 3 1
limitante para futuras atividades de mercado 4,1
ESTRATEG A COMPETITIVA - 3.Faz o mapeamenta de boas praticas e procedimentos
adotados por outros concorrentes no sentido de otimizagdo da utilizagdo de recursos 4 1 1 1 2 4 1 ] 4 4 - - - 2 4 3 4
hidricos 34
ETRATEG’\A COMPIFHT\VA - 4.A forma de consumo dos Y‘E?UIIIS hid rl‘nl]se avaliada comao 4 3 5 1 3 3 4 4 3 1 1 ~ 1 1 4 3 1
uma possive| barreira para acesso a mercados ou estratégias comerciais 34
ESTRATEG A COMPETITIVA - 5.Realiza planejamentos em relagdo & expansio das atividades
L 5 5 5 4 2 4 4 4 4 4 4 1 - 4 4 4 4
e as demandas hidricas futuras 41
BTHATEGl\A COMPE[\TWA- E.Cunseg'ue‘med\r ganhas financeiros com as praticas 3 3 14 1 14 4 . . n . 4 . i 4
ambientais em relacdo aos recursos hidricos. 2,6
ETRATEG IA COMPETITIVA - 7 Realiza reunides pericdicas paramapear os pontos fortese -,y 4 4, , A0 o o o 4 a a a
fracos identificados pela drea de meio ambiente 29
.ETRAT..EG \IA COV\’APFHT\VA—IB.Enh?nde gue conscientiza os colaboradares sobre a 4 5 5 4 a 4 5 4 a 4 4 1 4 a 4 4 4
impartincia da drea de meio ambiente 4.4
ESTRATEG A COMPETITIVA - 9.Avalia a politica ambiental dentro de uma andlize de
- 4 2 ] 4 b 4 1 5l 4 - 1 1 4 2 4 4 4
ameacas ou oportunidades 38
ESTRATEG A COMPETITIVA - 10.Utiliza o marketing ambiental como um diferencial. 3 3 ] 1 2 4 1 4 34 4 4 4 - - 4 4 4 4
ESTRATEG 1A COMPETITIVA - 11.Existem mecanismos. para gue os colaboradores criem e
. L . ) ) 1 4 1 4 5 4 5 4 - 4 - 4 4 4 4 14 4
inovem processos mais [impos e menos impactantes ao meio ambiente 3,5
;ITI‘M.\TE(.E 1A COM‘P!?I\T\VA -12.Analisa a %aﬁn almizlental guartu.ans aspec?n\s 4 4 05 1 3 4 4 4 4 4 1 - 3 32 4 4 n
significativas benéficos para a compreensao e criagao de diferendial competitivo 36
ETlRATEG \.A COMPEHT\VA-l 13 Entlendea part!clpa(;ao ou promogio de eventos ligados ao 4 5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 3 2 3 4 4 n
meig ambiente como um diferencial competitivo 4,5
ETSATEG 1A COMPETITIVA - 14. Possui participagao ativa da alta geréncia na gestio 5 4 5 2 3 4 5 4 4 4 £ 1 1 4 4 & n
ambiental. 4,0
ESTRATEG A COMPETITIVA - 15.Considera, no planejamento, a previsio de investimentos
A . X . ) 3 5 1 1 1 4 4 4 4 4 - - - 4 4 4 4
para pesquisa e desenvolvimento na drea de meio ambiente 29
ETRATEfE |A COMPETITIVA - 16.Considera a Palitica Ambiental em seu planejamento 4 5 5 4 4 5 4 5 4 01 01 1 1 2 4 3 1
estratégico 4,5
Média individual 38 42 37 25 28 41 43 42 4 4 4 1 2 4 4 24
MERCADO - 1. Os clientes valorizam ou exigem projetos ou ages na drea smbiental, 5 4 4 9.8 4 &5 4 5 8 9 - 2 8 a a g
principalmente relacionados com a temdtica de recursos hidricos 35
MERCADO - 2.A questiio dos recursos hidricos & vista cama uma possivel barreira para o A0 aqa o6 aa 5 - 9 - 0.8 a g a
acesso de alguns mercados 33
MERCADO - 3. Entende a realizacdo de projetos voltados especificamente a redugdo do
consumao ou melhoria da qualidade dos recursos hidricos como um diferencial competitive 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 3 4
de mercada 4.4
MERCADO - 4. E \mpurt{a nt.e manter uma relagdo proxima com os drgacs de fiscalizagio e 4 5 5 5 5 5 5 4 101 4 4 1 1 4 1 1
controle dos recursos hidricos 438
MERCADO - 5. Possul um mecanismo ou programa de comunicagdo ambiental voltado ao
. 3 3 £ 1 g E 3 s g 3 3 = a4 g at 3 4
publico externo 39
WERCADO - E Leva em consideracio a opinido dos stakeholders na definicéo dos objetivos 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 2 n
& metas ambientais 4,0
MERCADO - 7.0s clientes exigem ferramentas de gestdo ou controle ambiental 3 4 5 1 4 4 4 4 36 3 3 3 - 1 3 4 3 3
Média individual 36 39 46 27 40 41 44 40 3 3 3 4 1 3 a4 1
GOVERNO E NORMAS - 1. Participa, adota ou incentiva o de agiies governamentais para
proteciio dos recursos hidricos (Programa Produtor de Agua, ICMS Ecoldgico— Mananciais 101 1 1 1 1 5 4 B 41 - B VI a
de Abastecimento de Agua, Programa de Desenvolvimento do Setor Agua — INTERAGUAS,
Projeto Legado para a Gestio das Aguas no Brasil, entre outras). 18
GOVERNO E NORMAS - 2.A questdo dos recursos hidricos € vista como uma possive|
- o . e 4 4 ] 4 5 ] ] 4 1 1 1 1 1 1 4 il 1
barreira por conta de restrigSes ambientais impostas pelo Governo 4.5
GOVERNO E NORMAS - 3. Implantou um processo para se preparar para as possiveis 9 8 & 9 9 4 a 8 A0 4 o o 9 a a a
mudancas no sistema de cobranca pelo uso de recursos hidricos 28
GOVERNO E NORMAS - 4. Participa do comité de gestor da bacia hidrografica 5 3 1 1 5 3 3 ) 4,0 1 s - = a4 1 s 1 1
G.CNERNO E NORMAS - 5. Possui relaf\nn{mentn préximo com os drgdos ambientais e 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 n
discute as mudangas em curso na legislagdo ou normas. 4.6
GOVERMNO E NORMAS - 6.Nas decisdes, as questdes ambientais sdo ponderadas o
suficiente para sobrepor aquelas de natureza estritamente econdmica que possamgerar 5 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 1 1 4 4 1 1
impactos ambientais. 4,1
GOVERNO ENORMAS - 7.A empresa NAD possui multas ou resiriges de cardterambiental 5 o o, 5 0090 - 9 - a a - a
frente aos érgéos ambientais 2,8
Média individual 34 39 31 29 31 37 41 39 1 4 1 1 1 1 4 1




