UNIOESTE — UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA CAMPUS DE
MARECHAL CANDIDO RONDON - PR CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS - CCA
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL

MARCO ANTONIO BILO VIEIRA

SABERES E CUIDADOS: UM ESTUDO DE ATORES SOCIOAMBIENTAIS NA
BACIA DO PRATA

MARECHAL CANDIDO RONDON PARANA - BRASIL AGOSTO - 2014
MARCO ANTONIO BILO VIEIRA



SABERES E CUIDADOS: UM ESTUDO DE ATORES SOCIOAMBIENTAIS NA
BACIA DO PRATA

Dissertacao de mestrado apresentada ao
Programa de  Pdés-Graduacédo em
Desenvolvimento Rural Sustentavel do
Centro de Ciéncias Agrarias da
Universidade Estadual do Oeste do
Parana - Unioeste, como requisito parcial
para a obtencdo do grau de Mestre em
Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Prof. Wilson Jodo Zonin — Orientador

MARECHAL CANDIDO RONDON PARANA - BRASIL AGOSTO - 2014
MARCO ANTONIO BILO VIEIRA



Dados Internacionais de Catalogacéo-na-Publicagéo (CIP)

V658s

Vieira, Marco Antdnio Bilo
Saberes e cuidados: um estudo de atores socioambientais na Bacia do
Prata. / Marco Antonio Bilo Vieira. Marechal Candido Rondon, 2014.

99 p.
Orientador: Prof. Dr. Wilson Jodo Zonin

Dissertagdo (Mestrado) — Universidade Estadual do Oeste do Parana,
Campus de Marechal Candido Rondon, Centro de Ciéncias Agrarias,
Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel, 2014.

1. Desenvolvimento rural. 2. Desenvolvimento sustentavel. 3. Saberes. 4.
Cuidados. 5. Atores socioambientais. 6. Bacia do Prata. I. Zonin, Wilson Joao.

1. Universidade Estadual do Oeste do Parana. lll. Titulo.
CDD 21.ed. 630

CIP-NBR 12899

Ficha catalografica elaborada por Helena Soterio Bejio — CRB 93/965




SABERES E CUIDADOS: UM ESTUDO DE ATORES SOCIOAMBIENTAIS NA
BACIA DO PRATA

Dissertacdo apresentada a Universidade Estadual do Oeste do Parana como parte

das exigéncias do Programa de Pds-Graduacdao stricto sensu em Desenvolvimento
Rural Sustentavel, Area de Concentracdo “Desenvolvimento Rural Sustentavel”, para
a obtencgao do titulo de “Mestre em Desenvolvimento Rural Sustentavel”, aprovada
pela seguinte Banca Examinadora:

Marechal Candido Rondon, 5 de agosto de 2014.

ey
Prof. Dr. Wilson Jo&o Zonin - Orientador
Universidade Estadual do Oeste do Parana

Uik

Prof. Dr. Akén Ahlgrt - Membro
Universidade Estadual do Oeste do Parana

. /)
; ( ’
A1t //ojﬂ
Prof. Dr. Alfio Brandenbgdrg - Membro
Universidade Federal do Parana - UFPR




Dedico essa dissertacdo aos atores socioambientais das organizacdes
El Albardon (Argentina), Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor — CAPA (Brasil),
Sobrevivencia, Amigos de la Tierra Paraguay (Paraguai) e Accién Promocional “18
de Julio” (Uruguai) como un saludo fraternal por sus trabajos originales.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Denise Scolari Vieira, amada companheira, pelo amor e pela paciéncia
durante essa minha trajetoria literaria.

Ao Professor Doutor Wilson Jodo Zonin pela sincera amizade e pela paciente
pedagogia freiriana na orientacdo ministrada.
Aos Professores Doutores Nardel Luiz Soares da Silva e Alvori Ahlert pelas
consideracdes e colaboracdes literarias e dedico-lhes esses versos de José Hernandez

citados no livro Martin Fierro:

“Tudo é so céu e horizonte em imenso campo verde! Infeliz
de quem se perde ou que seu rumo extravia!

Se em cruza-lo alguém porfia, minha experiéncia entao herde.
Marque, de dia, seu rumo, com toda fidelidade; Marche

com pontualidade: ponha, pr‘a o lado a seguir,

Sempre, a cabega, ao dormir em meio da imensidade”.

Aos demais professores e funcionarios do Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Rural Sustentavel que efetivamente colaboraram na minha formacao
académica.

Ao Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA) pela cooperagéo e, em especial,
aos colegas de trabalho... Vilmar Valdemar Saar, Luiz Fernando Grein Ohse, Marcelo
Rohde, Vanice Marli Fulber, Sidnei Francisco Miiller, Thais Fernanda de Souza Monteiro,
Patricia Favorito e Steffi Aline Stark Becker.

Aos amigos/as das organizacdes que cooperaram nesse estudo... Marcelo
Miranda, Matilde Zucaro, Norma Giménez, David Cardozo e William Nicola Martinez.

Aos amigos/as fiéis de todas as horas... Betina, Naomi, Chica, Naipi, Bruna, Polux,
Gancho, Camila, Lulu, Serena, Maria Antonieta, Gigi, Maia, Camila, Benedito, Luluzinha,
Marcos, Manezinho, Cielo, Shelley, Valdo, Miles, Itamar, Mon Cherry,

Michelangelo, Cartola, Isidoro Luis, Pancho, Gobi, Victoria, Gregorio, Giant, Jordan, Nan4,
Bibi, Penélope, Rigoberta, Spartacus, Gislaine, Dilma, Zulmira, Olivia, Maia, Libio, Heitor,
Amélie, Dominguinhos, Astor, Carlinhos, Os Ninetes,...

Aos meus pais amados, Ivon Brito Vieira e lolanda Bilo Vieira, e meus irmaos
qgueridos, Mauro lvon Bilo Vieira, Paulo Mauricio Bilo Vieira e Marcio André Bilo Vieira.

Ao amigo Médico Homeopata Wilso Roberto da Silva Silveira pelo zeloso cuidado

e carinho dedicado ao longo da vida.



"Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas, de
pronto, cambiaron todas las preguntas”.

Mario Benedetti (1920-2008)



RESUMO

VIEIRA, Marco Antbnio Bilo, M.Sc., Universidade Estadual do Oeste do Parana —
UNIOESTE, Agosto — 2014. Saberes e Cuidados: Um Estudo de Atores
Socioambientais na Bacia do Prata. Orientador: Prof. Dr. Wilson Jo&o Zonin

Este estudo propde-se a investigar a atuacdo de quatro atores socioambientais,
localizados na Bacia do Prata, que, ao longo de suas historias, promovem a
sustentabilidade através de saberes e cuidados como forcas transformadoras da
realidade. Esta investigacdo objetiva a apresentacao e a compreensao dessas forgas,
bem como, a descricdo das atividades organizacionais, relacionadas as tematicas
orientadoras de emancipagéo e autonomia, junto aos coletivos de trabalho. Também
possibilita o conhecimento das similaridades e das diferencas nas acfes desses
atores quanto as impressdes dos desafios cotidianos que vivenciam. A metodologia
utilizada é investigativa, delineia-se pelo estudo de casos multiplos e, notadamente,
possui carater interdisciplinar e natureza social. Desse modo, suas principais
ferramentas metodoldgicas sado os questionarios de coleta de dados organizacionais
e a aplicacao da matriz FOFA. Com isso, os resultados apresentaram as descricbes
do nome da organizacao, da regido originaria, das tematicas aplicadas, das areas de
atuacao, do quadro profissional, dos publicos assessorados, da linha do tempo, das
demandas sociais iniciais, das influéncias tedricas e da definicdo de desenvolvimento
rural sustentavel. Igualmente, analisaram as percepc¢fes organizacionais relativas as
dimensbes de sustentabilidade determinadas em indicadores tematicos. Por
conseguinte, o estudo revela que esses atores socioambientais consideram a
existéncia de desafios favordveis aos seus desempenhos e competéncias
organizacionais, jA que os saberes e os cuidados que cultivam com os publicos
assessorados sao considerados principios e praticas de transformacao
socioambiental.

Palavras-chave: Saberes. Cuidados. Atores socioambientais. Bacia do Prata.



ABSTRACT

VIEIRA, Marco Antonio Bilo, M.Sc., Western Parana State University — UNIOESTE,
August - 2014. Knowledge and Care: A Study On Social and Environmental
Actors in La Plata Basin. Advisor Professor: Prof. Dr. Wilson Jodo Zonin

This study aims to investigate the action of four environmental actors, located in the
La Plata Basin, which, throughout their stories, promote sustainability through
knowledge and cares as transformative forces of the reality. This investigation aims at
presenting and understanding these forces, as well as the description of the
organizational activities, related to the guiding themes of emancipation and
empowerment, along with labor collectives. It also enables knowledge of similarities
and differences in the actions of these actors regarding the impressions of the daily
challenges which they experience. The methodology is investigative, outlined by the
study of multiple cases and, remarkably, it has an interdisciplinary nature and social
character. Thus, its main methodological tools are questionnaires for collecting
organizational data and the application of the SWOT matrix. Thus, the results
presented the descriptions of the organization name, the original region, applied
themes, areas of activity, professional staff, assisted public, the timeline, the initial
social needs, theoretical influences and the setting of sustainable rural development.
Also, organizational perceptions were analyzed relating to the dimensions of
sustainability in specific thematic indicators. Consequently, the study reveals that
these environmental actors consider the existence of favorable challenges to their
performance and organizational skills, since the knowledge and care that grow with
the assisted public are regarded as principles and practices of environmental
transformation.

Keywords: Knowledge. Care. Social and environmental actors. La Plata Basin.
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1 INTRODUCAO

Hoy por ti, mi pueblo americano.
Mi raza campesina.
Raza entera de hombres
con los pies en la tierra y
con tanto dolor como
cabe en el mundo.

Rubén Vela

A presente pesquisa pretende abordar a respeito da atuacdo de quatro atores
socioambientais, localizados na Bacia do Pratal, os quais, historicamente, promovem
cada qual, a sua maneira, a sustentabilidade, através do reconhecimento e da
aplicacao de saberes e cuidados como forgas de transformacao da realidade.

Para esclarecer a motivacdo desse estudo, convém contar a histéria vivida
pelo seu autor, que desde 2007, é participante organizacional e ativo no Centro de
Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata. O referido Centro representa
uma expressiva iniciativa interinstitucional, que agrega diversas organizacoes
governamentais e ndo governamentais de cinco paises: Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguai e Uruguai.

Em 2006, no | Encontro dos Especialistas em Educacdo Ambiental da Bacia
do Prata, ocorrido na cidade de Foz do Iguacu, estado do Parana, Brasil, consolidouse
um pacto entre os participantes. Na oportunidade, foram eleitas trés grandes
propostas, a serem desenvolvidas na regido, na seguinte ordem de prioridade:
realizacdo de a¢des socioambientais; promoc¢ao da educacéo regional socioambiental,
e, criacdo de um centro de saberes e cuidados socioambientais.

Apos, a tomada da decisdo conjunta dessas propostas, foram estabelecidos
os objetivos. Requer informar e registrar que para desenvolver o estudo em tela foi
lancado méo das informacgfes obtidas junto aquela entidade internacional, oriundas

do pacto mencionado, as quais estdo devidamente registradas no Caderno do

1 Bacia do Prata — “Abrangendo a area de cinco paises da América do Sul, Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguai e Uruguai, a Bacia do Prata é uma das extensas do mundo. Com 3,1 milhdes de km?, abrange
quase todo o centro sul do Brasil, o sudeste da Bolivia, uma grande parte do Uruguai, todo o Paraguai
e uma extensa regido do centro norte da Argentina. Seu principal rio € o Parana, que se torna rio da
Prata quando se junta ao rio Uruguai proximo da foz do rio da Prata no Oceano Atlantico” (PAULA
JUNIOR, 2009, p. 29).
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Encontro Formativo do Circulo de Aprendizagem Permanente Il (CAP ll1), elaborado
em 2009. Essas informacfes sdo de suma importancia e serviram, sem duavida, de
fundamentacéo teorica para o processo formativo ocorrido no Brasil.

Como objetivo geral do Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais,
destaca-se a formacao de cidadaos, por intermédio de processos educativos, desde
que observem e vivenciem, seriamente, 0s principios e valores, capazes de promover
um futuro sustentavel. Os referidos principios estdo contidos nos documentos
planetarios, os quais sdo escolhidos nas reunifes internacionais sobre o meio
ambiente, principalmente a “Carta da Terra” e o “Tratado de Educagdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global”.

Dentre os sete objetivos especificos do Centro de Saberes e Cuidados
Socioambientais, dois sdo de suma importancia para esse estudo exploratorio,
descritivo e analitico das organizacdes, haja vista, servirem de eixos norteadores das
analises documentais dessa pesquisa.

Em primeiro lugar, estdo o reconhecimento e a constituicdo de dispositivos
capazes de promover acdes simultaneas e de cooperacdo entre 0s governos, bem
como, entre outros atores sociais. A facilitacdo e o estimulo ao intercambio de
experiéncias, conhecimentos e praticas de utilizacdo e gestdo sustentavel dos
recursos naturais integra o segundo objetivo, ndo menos relevante.

Para que sejam alcancados com éxito, é interessante destacar a perspectiva
educacional adotada, no processo formativo desenvolvido pelo Centro de Saberes e
Cuidados Socioambientais, ao promover a utilizacdo pedagoégica dos Circulos de
Aprendizagem Permanente, abreviados na sigla “CAP”.

Para elucidacdo desse processo, serdo descritas a seguir, algumas
caracteristicas e pressupostos basilares que qualificam sua orientacdo metodologica.
Nota-se que a inspiracao para a formacao dos circulos de aprendizagem adveio dos
Circulos de Cultura, criados pelo eminente educador brasileiro Paulo Reglus Neves
Freire (1921-1997).

Destarte, € o didlogo que fundamenta a procura do conhecimento e a agéo
propriamente dita. Consequentemente, as pessoas sao consideradas mananciais de
saberes e todos sao tidos como aprendizes em potencial. Sendo assim, os circulos

sao ocasides de aprendizagem e essa, somente, se efetua por meio das pessoas que
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deles participam. Tem-se, dessa maneira, a formagéo socioambiental diferenciada e
ininterrupta, porque a interacdo entre os distintos circulos expande-se para buscar a
totalidade do territério da bacia pratense.

No incessante transito de atores socioambientais de matizes dispares,
sobressai uma intensa articulacéo, que fortalece a decisdo da escolha desse método
educativo, pela formacdo da capilaridade e do enraizamento das teméaticas
desenvolvidas.

Dentre os conteudos que substanciam essa educacao transformadora foram
escolhidos quatro temas-chave para permear, todos os circulos de aprendizagem
permanente, independentemente do pais de origem. Contudo, € possivel e
recomendado diversificar os conteldos para atender as especificidades e
peculiaridades de cada um dos paises participantes. Pretende-se, nessa dissertacao,
ao tratar do assunto pertinente aos conteudos programaticos, apontar quais desses
temas sdo compartilhados nas atuacdes das organizacdes estudadas no que diz
respeito aos atores socioambientais.

Enunciam-se, em primeiro lugar, como temas-chave, o estudo do territorio da
atual Bacia do Prata, suas atividades econémicas, especificidades, recursos naturais,
conflitos e solugbes socioambientais, bem como, a atuagéo e a interferéncia dos
diferentes atores. Esses sdo tdo essenciais quanto o estudo da agua como recurso
natural, matéria criativa dos nossos saberes e cuidados, caracterizados numa cultura
proveniente de licdes ancestrais da América indigena.

Paralelamente ao tema da educacéo socioambiental, aborda-se também, sua
capacidade mobilizadora de coletivos, seu desempenho metodoldgico, com diversas
e inventivas abordagens dialégicas, compostas por um leque de conceitos
orientadores de praticas, tais como, a aprendizagem transformadora? e a alfabetizacao

ecoldgicas. Como tema-chave, compartilhado em todos os circulos de aprendizagem

2 Aprendizagem transformadora — “é um processo de aprendizagem que se da nas varias formas de
educacdo (formal, ndo-formal, difusa, massiva). Inicia-se a partir das experiéncias de homens e
mulheres na vivéncia de suas comunidades e é dirigida a mudar as causas basicas da destruicédo e do
dano ambiental" (VIEZZER, 2009, p. 215).

3 Alfabetizagdo ecologica — “é o processo de aprendizagem dos principios de organizagdo dos
ecossistemas que possibilitam a vida na Terra. [...] Isso se da pelo conhecimento das diversas redes
de interacBes que compdem a teia da vida. Constitui objetivo da alfabetizagdo ecolégica contribuir para
que a educacdo ambiental inclua o estudo da ecologia, como dimensdo que abrange a natureza
biolégica do ambiente e do ser humano, considerado um ser biopsicossocial’ (VIEZZER, 2009, p. 216).
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permanente, se inclui também, o estudo desafiador e polémico do conceito de
sustentabilidade e as, ndo menos provocantes, disciplinas hibridas das Economias
Ecologica* e Politica.

Partindo da pretensédo de estudar as tematicas anteriormente mencionadas, o
Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais diversifica o cardapio de
aprendizagem e proporciona a seus participantes uma oferta de outros assuntos
conexos. Dentre os assuntos afins, destacam-se 0s saberes socioambientais, seu
resgate por nacionalidade, a complexidade desses pensamentos e a interacdo entre
principios e culturas de sustentabilidade. Além desses, ha ainda outros temas,
considerados fundamentais, como: a ética, o cuidado e a cidadania socioambiental,
todos vinculados ao reconhecimento dos direitos econémicos, sociais e ambientais.

O processo educativo dos circulos de aprendizagem permanente, por sua vez,
prima pelo didlogo entre os atores socioambientais, dispersos pelo territério da Bacia
do Prata. Nesse contexto, é possivel investigar as conexdes e similaridades nos
trabalhos organizacionais realizados, a fim de constatar em que consiste o dialogo de
saberes e cuidados construidos, enquanto elementos de fortalecimento das vivéncias
e forma de preservacao de suas identidades sociais. Comumente, da apresentacao e
da compreenséo desses saberes e cuidados, descritos nas atividades realizadas e
nas formas de atuacdo das organizacdes pesquisadas, junto aos seus coletivos de
trabalho, decorre o entendimento e a construcdo do conhecimento socioambiental.

Por conseguinte, indaga-se: quais séo os desafios e o porqué do interesse do
estudo pelos saberes e cuidados desses atores situadas na Bacia do Prata? Apos
longa convivéncia, nesses ultimos anos, no Centro de Saberes e Cuidados, com
representantes das organizacdes dos cinco paises envolvidos, constatou-se, através
dos debates e encontros presenciais, que tais organizacbes parecem contar com
visbes similares sobre a sustentabilidade, apesar de atuarem em territdrios com
formacdao historico-cultural diferenciada.

Formulada na linha argumentativa, enquanto conceito em rede e estudo de

saberes e cuidados, a presente pesquisa favorece a narrativa descritiva das

4 Economia ecolégica — “funda-se no principio de que o funcionamento do sistema econdmico,
considerado nas escalas temporal e espacial mais amplas, deve ser compreendido tendo-se em vista
as condi¢cdes do mundo biofisico sobre o qual este se realiza, uma vez que é deste que derivam a
energia e matérias-prima para o préprio funcionamento da economia” (AMAZONAS, s.d.).
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experiéncias realizadas nos locais de atuagdo dos atores socioambientais,
viabilizando o acesso aos conhecimentos tedrico-praticos, advindos dos saberes e das
acOes de cuidados vivenciados em suas atividades cotidianas.

Para a investigagdo do corpus contou-se com algumas organizacbes néo
governamentais que foram de suma importancia para a realizacdo da pesquisa, a
saber: na Argentina, El Albardon - vivero experimental de especies nativas, no Brasil,
o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA), nucleo Marechal Candido Rondon
— Parana, no Paraguai, Sobrevivencia, Amigos de la Tierra Paraguay e no
Uruguai, Acciéon Promocional “18 de Julio”.

Assim, ao conhecer e valorizar o pensamento socioambiental, 0os principios da
sustentabilidade, e a ética do cuidado, percebe-se a importancia do registro historico
dessas experiéncias, porque delas decorrem a visibilidade das formas organizativas
de ativacdo da memoria coletiva e de superacdo das condicbes de subalternidade,
além de valorizar os modos de resisténcia desses atores e dos seus coletivos de
trabalho.

Através da propria histéria e das significacbes de pertencimento e
territorialidade, os vinculos sdo dinamizados e, consequentemente, a pesquisa pode
ser considerada estudo e depoimento, cujo objetivo é demonstrar as condi¢cdes
organizacionais dos atores socioambientais que promovem cada qual a seu modo, a
sustentabilidade nos seus respectivos territorios.

Os objetivos essenciais dessa investigacdo cientifica priorizam a
caracterizacao das experiéncias organizacionais quanto ao nome, a regiao de origem,
aos objetivos, as tematicas, as qualificacfes profissionais, as areas de atuacéo e ao
publico atingido. Eles também apresentam o mapeamento teérico qualitativo, no qual
elucidam a linha do tempo, as demandas sociais que justificaram o surgimento de cada
organizacdo, as tematicas relevantes dos trabalhos, os pensadores influentes e a
definicdo de desenvolvimento rural sustentavel que promovem. Além disso, tem-se o
mapeamento tedrico quantitativo, no qual sdo analisadas as dimensdes e o0s
indicadores de sustentabilidade e é avaliada a percepcao da importancia de alguns
indicadores considerados relevantes na pesquisa.

Essa forma de apresentacéo visa, portanto, a compreenséo dos saberes e dos
cuidados socioambientais, além de descrever as atividades organizacionais

desenvolvidas nos coletivos de trabalho. Cumpre também, relacionar as atuacdes, nos
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diferentes territérios, conforme as teméticas orientadoras da proposta de emancipacao
e autonomia dos publicos assistidos, bem como, apontar as semelhancas e diferencas
nas acdes desses atores quanto aos desafios enfrentados no transcorrer de suas
historias. Sera extremamente util, também, como base documental ao Centro de
Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata por se constituir como um

registro historico das vidas organizacionais das quatro organiza¢cdes mencionadas.
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2 METODOLOGIA

Hoy por ti, mi pueblo americano.
Inmenso como un péajaro

de alas extendidas

hacia el sol que nunca se pone.

Rubén Vela

Desde o ano de 2007, o CAPA (Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor),
organizacdo nao governamental brasileira participa das atividades do Centro de
Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata, como membro representante
da sociedade civil brasileira.

Nesse sentido, o convivio com as demais entidades, durante os diversos
encontros de formacéo, realizados ao longo desses anos, propiciou a iniciativa dessa
pesquisa, a qual versa sobre as experiéncias desenvolvidas. Como sujeitos a serem
conhecidos pela execucdo do estudo em questdo, foram convidados formalmente
através de correio eletrbnico as seguintes organizacdes: El Albardon (Argentina),
CAPA (Brasil), Sobrevivencia, Amigos de la Tierra Paraguay e Accion
Promocional “18 de Julio” (Uruguai).

E mister destacar que o Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais
executa um esforco de reconhecimento e aproximacdo dialdégica entre as
comunidades de aprendizagem socioambiental e, desta forma, ao propiciar a
aproximacdo de distintos publicos, possibilitou a selecdo amostral das entidades
dessa pesquisa exploratéria.

Dessa forma, esse estudo possui natureza social e aspecto interdisciplinar e
considera as experiéncias, dos atores socioambientais, descritas e interpretadas,
conforme as respostas dos questionarios de coleta de dados organizacionais. Por
essa razao, o estudo de caso esta delineado como método investigativo.

Para possibilitar a concretizagdo dessa investigacéao, o trabalho baseou-se na
coleta de dados, primarios e secundarios, feita através de levantamento com
questionario semiestruturado (vide apéndices) e a captura das informacdes
disponiveis nas paginas eletrdnicas das respectivas entidades. Com efeito, esses

dados colhidos possibilitaram o conhecimento da dinamica das organizacdes e



18

serviram para descrever e interpretar os questionamentos efetuados e as experiéncias
relatadas.

Visando uma melhor avaliacdo das respostas dadas pelos atores
socioambientais, também foram empregadas como ferramenta interpretativa a matriz
FOFA (fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacgas) e a planilha do programa
EXCEL.

E oportuno mencionar como as experiéncias organizativas foram
selecionadas a partir da motivacdo em pesquisar as atuagbes dos atores, e
promotores da sustentabilidade, tanto no meio rural quanto no meio urbano. Conforme
mencionado anteriormente, essas organizacdes fazem parte da rede estruturada pelo
Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata, onde trabalham a
proposta educativa e emancipadora da sustentabilidade e da inclusdo social. O fato
de possuirem interesses institucionais similares e proximidade geogréfica contribuiu
sobremaneira, para a realizacéo da investigacédo cientifica, envolvendo suas histérias
e suas formas de atuacdo e, marcadamente, seus pontos de convergéncia nas
singulares teméticas.

Para obter o aval dessas organizacdes, sua participacdo e o0 repasse das
informacdes necessarias, foram realizados varios contatos via telefénica e via correio
eletrbnico, continuamente ao longo do periodo.

Como inspiracao para a natureza da pesquisa desenvolvida utilizou-se o dizer
de Bourguignom (2009, p. 8) que afirma: “[...] a valorizagdo da metodologia no contexto
da pesquisa social e demonstrar as possibilidades e potencialidades que esta tematica
apresenta ao envolver o didlogo interdisciplinar e pluralista”.

A titulo de alerta para a atitude investigativa, vale a pena evidenciar a seguinte

contribuigao:

[...] vemos necessario enfatizar que o enfrentamento de estudos
interdisciplinares no campo da producdo cientifica  implica,
fundamentalmente, uma ausculta a forma de pensar do sujeito cognoscente,
pois esse enfrentamento s6 tera éxito se a concepcao da importéncia e da
necessidade de olhares multiplos sobre a realidade estiver presente na visao
de mundo, na consciéncia epistemologica desse sujeito (MUNHOZ;
OLIVEIRA JUNIOR, 2009, p. 13).

Nesse sentido, o0 aspecto interdisciplinar embasa a realizacdo do estudo de

caso, porque “a nog¢ao de interdisciplinaridade incorpora uma grande diversidade de
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configuragbes praticas, de implicagbes cientificas, até filosoficas” (RAYNAUT,;
ZANONI, 2012, p.10).

Sua utilizacdo, no entanto, esta vinculada, nessa pesquisa, quanto a
necessidade da compreensdo das dinamicas organizacionais e aos aspectos
reveladores de suas praticas cotidianas ligadas as tematicas orientadoras. Para tanto,
0 presente estudo esta definido mais especificamente como um estudo de casos
multiplos, no qual sdo analisados quatro organizacfes da sociedade civil engajadas
numa nova proposta de sociedade. Como resultado dessa escolha metodolégica tem-

se a seguinte indicacao literaria:

A selecdo de casos multiplos também propicia um novo conjunto de questdes.
Agui, um insight importante é considerar os casos mdultiplos como se
consideram experimentos mdltiplos — ou seja, seguindo a logica da
“replicacdo’. [...] Resumindo, a justificativa para os projetos de casos multiplos
deriva, diretamente, de seu entendimento das replica¢fes literais e teoricas
(YIN, 2010, p. 77 e 83).

Dentro do arcabouco da pesquisa social, no entanto, se consegue adquirir
novos conhecimentos da realidade social através da investigagcdao que “tem como
principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, com vistas
na formulagdo de problemas mais precisos [...]" (GIL, 1994, p. 44) e da pesquisa
descritiva que possui o0 “[...] objetivo de proporcionar visao geral, de tipo aproximativo,
acerca de determinado fato” (GIL, 1994, p. 45).

Com efeito, 0 questionario semiestruturado, utilizado para a obtencdo dos
dados informacionais, como ferramenta metodoldgica, € valorizado como “técnica de
investigacdo composta [...] apresentado por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, [...], interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”
(GIL, 1994, p. 124).

Além disso, tem-se a disposicdo a matriz FOFA (fortalezas, oportunidades,
fraquezas, ameacas) para a interpretacdo da realidade organizacional, tratada na
guestao numero treze, em relacdo aos desafios nos ambientes, externo e interno, no
ambito de seis dimensdes e seus respectivos indicadores.

Para melhor elucidar, convém lembrar o que ensina Kummer (2007, p. 119),
“a base € uma matriz em que as fortalezas e fraquezas (fatores internos) e as

oportunidades e ameacgas (fatores externos) serdo identificadas e visualizadas”.
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Ressalta-se, também que, segundo essa autora, “as fortalezas e as fraquezas podem
ser referentes ao passado e ao presente. A partir dai, sdo desenvolvidos 0s riscos e
as oportunidades para o futuro” (KUMMER, 2007, p. 122).

A fim de esclarecer a utilidade dessa matriz de andlise, também conhecida
como méetodo SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats), vale ressaltar o

enunciado abaixo:

O método SWOT analisa as forcas internas em relagdo as oportunidades
externas, bem como as fraquezas internas em relacdo as ameacas externas
a organizacao, ou seja, analisa as condic8es de partida frente as tendéncias
e cenarios futuros. Esse método permite aos gestores obterem um
diagnostico mais preciso da realidade organizacional e das perspectivas do
ambiente externo, visto que propicia a contextualizagdo da organizacéo em
nivel micro e macro, local e ndo local. O método SWOT estabelece uma
conexao entre a missao, a visdo e as aghes estratégicas necessérias para o
desenvolvimento da organizacdo. Nesse sentido, s&o estabelecidos objetivos
e metas que deverdo ser desenvolvidos em um determinado tempo
(VALENTIM, 2011, p. 24-25).

Cabe ainda informar que, no momento da elaboracdo do questionario, a leitura
da publicagédo do ano de 2010, “;Qué esperar de las ONG? Enfoques y practicas de
desarrollo rural en los paises andinos” dos autores Oscar Bazoberry Chali e Carmen
Beatriz Ruiz Parada contribuiu, instrutivamente, na nomeacédo dos indicadores de
sustentabilidade, posto que a avaliacdo realizada nessa literatura sobre o trabalho das
organiza¢cdes nao governamentais na regido andina trouxe uma descricdo de visao

abrangente, pois:

En dicho proceso de intercambio de criterios se pudo analizar visiones,
enfoques, tendencias y practicas en la region que permitieron visualizar e
identificar los desafios del desarrollo rural para la toma de decisiones sobre
acciones estratégicas. El resultado mas importante de ese proceso de
intercambio horizontal de informacién, reflexion y materiales es el estudio que
se presenta en esta oportunidad y que incluye los principales puntos tratados
y el planteamiento de pistas estratégicas (BAZOBERRY CHALI; RUIZ
PARADA, 2010, p. 19-20).

Seis dimensdes de sustentabilidade referentes ao trabalho realizado pelas
organizacgfes, nos seus respectivos territorios, foram selecionadas para desenvolver
o presente trabalho. Para possibilitar essa escolha optou-se pelas tematicas sugeridas
no livro “Caminhos para o desenvolvimento sustentavel”, de Ignacy Sachs, editado em
2009.
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Ressalta-se a contribuicdo desse autor quanto a interpretacdo sobre

diferentes dimensdes de sustentabilidade, aqui referidas:

Algumas palavras sobre a sustentabilidade cabem aqui. Muitas vezes, o
termo é utilizado para expressar a sustentabilidade ambiental. Creio, no
entanto, que este conceito tem diversas outras dimensfes. Deixem-me
enumera-las, brevemente:

- a sustentabilidade social vem na frente, por se destacar como a prépria
finalidade do desenvolvimento, sem contar com a probabilidade de que um

colapso social ocorra antes da catastrofe ambiental;

- um corolario: a sustentabilidade cultural;

- a sustentabilidade do meio ambiente vem em decorréncia;

- outro corolario: distribuicdo territorial equilibrada de assentamentos
humanos e atividades;

- a sustentabilidade econbmica aparece como uma necessidade, mas em
hipétese alguma é condicdo prévia para as anteriores, uma vez que o
transtorno econdmico traz consigo o transtorno social que, por seu lado,
obstrui a sustentabilidade ambiental;

- 0 mesmo pode ser dito quanto a falta de governabilidade politica, e por esta
razdo é soberana a importancia da sustentabilidade politica na pilotagem do
processo de reconciliagdo do desenvolvimento com a conservacao da
biodiversidade;

- novamente um corolario se introduz: a sustentabilidade do sistema
internacional para manter a paz — as guerras modernas sdo ndo apenas
genocidas, mas também ecocidas — e para o estabelecimento de um sistema
de administracéo para o patrimdnio comum da humanidade (SACHS, 2009,
p. 71-72).

Antes de descrever os aspectos das dimensdes a serem estudadas se faz

necessario citar a pesquisadora Julia Silvia Guivant, que, ressalta:

Numa discusséo sobre sustentabilidade é importante esclarecer o que vai ser
sustentado, por quanto tempo, para beneficio de quem e a que custo. As
definicdes sobre sustentabilidade s&o especificas no tempo e local, dado que
tais condi¢bes mudam e, desta forma, também muda o contetdo atribuido a
sustentabilidade. Esta ndo implica um simples pacote ou modelo a ser
imposto, porque trata-se fundamentalmente de um processo de
aprendizagem (GUIVANT, 2002, p. 7).

Assim, tem-se a primeira dimensdo denominada ambiental ou
ecoldgicoprodutiva, que considera a “preservacao do potencial do capital natureza na
sua producdo de recursos renovaveis; limitar o uso dos recursos nao-renovaveis;
respeitar e realcar a capacidade de autodepuragcdo dos ecossistemas naturais”
(SACHS, 2009, p. 86).

Sem duvida, esses critérios apontam a maneira como 0s atores

socioambientais se relacionam com o meio ambiente e de que forma constroem suas
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identidades sociais, ou melhor, 0 modo como entendem e desejam que a sociedade
se conduza. Para essa dimensao sdo considerados cinco indicadores: agricultura
industrial, agroecologia, degradacdo ambiental, mudancas climaticas e producao
agropecuéria diversificada.

A segunda dimensao, por sua vez, é a cultural ou sociocultural e valoriza “[...]
o equilibrio entre respeito a tradicdo e inovacao; capacidade de autonomia [...];
autoconfianca combinada com a abertura para o mundo” (SACHS, 2009, p. 85-86).

Com efeito, essas caracteristicas dimensionais identificam o comportamento
almejado dos publicos assessorados para a consolidacdo do processo de
sustentabilidade. Seus indicadores sdo 0s seguintes: associativismo, conhecimento
histérico local, desigualdade social, dialogo de saberes, educacdo socioambiental,
equidade de género, juventude rural, metodologias participativas, racionalidade
ambiental e sistematizacdo de experiéncias.

J4, a terceira dimenséao, considerada econémica, valoriza, segundo Ignacy
Sachs:

- desenvolvimento econémico intersetorial equilibrado;

- seguranca alimentar;

- capacidade de modernizagéo continua dos instrumentos de producéo;
razoavel nivel de autonomia na pesquisa cientifica e tecnoldgica; -
insercdo soberana na economia internacional (SACHS, 2009, p. 86-87).

Nessa dimensdo, predomina a forma de producdo material e de
relacionamento socioeconémico dos atores e dos demais envolvidos na realidade de
cada organizacdo. Tem como indicadores os seguintes itens: economia solidaria,
infraestrutura organizacional, mercados diferenciados, relacao
organizacao/financiadora(s), renda do publico assessorado e programas
governamentais.

A guarta dimensdo denomina-se ética e esta relacionada a acao solidaria, ao
direito da natureza, a recuperacdo da dignidade, a retomada de novas atitudes, a
sociodiversidade, a saude e a questédo de género e geracao.

Sem duavida, a retomada da ética como eixo condutor do comportamento
individual e coletivo é a acdo mais indicada a ser exercida no cotidiano organizacional
e sua afericdo resulta basilar para o conhecimento da seriedade dos trabalhos

executados.
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Essa avaliacdo estd contida nos seguintes indicadores: ado¢do de novos
valores, busca de alimentacédo saudavel, conservacao da biodiversidade, resgate da
cidadania e dignidade, respeito a heterogeneidade étnica e cultural, solidariedade intra
e intergeracional.

Intitulada politica, a quinta dimensédo, segue voltada para 0s seguintes
critérios: “democracia definida em termos de apropriacdo universal dos direitos
humanos; desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o projeto
nacional, [...]; um nivel razoavel de coesao social’ (SACHS, 2009, p. 87).

Alias, tém-se nessa dimensdo, as informacbes referentes a atuacdo
sociopolitica dos atores e como articulam suas acfes na intencdo de empoderamento
social. Como indicadores, estdo descritos alguns pontos: ativismo de liderancgas,
democracia participativa, fomento e execucao de politicas publicas, gestéo territorial,
enfrentamento ao agronegdcio, parcerias institucionais e protecdo das economias
locais.

A dimensao social prioriza “[...] um patamar razoavel de homogeneidade
social; distribuicdo de renda justa; emprego pleno e/ou autbnomo com qualidade de
vida decente; igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais” (SACHS, 2009, p.
85).

Efetivamente, as atividades desenvolvidas priorizam a obtencao de situacdes
de bem estar social e necessitam constantemente de empenho e conjunto. Os
indicadores dessa dimensé&o sao: capacitacdo profissional do publico assessorado,
desenvolvimento local, experiéncia acumulada, formacao de liderancas, legitimidade
organizacional, participacdo nos movimentos sociais, planejamento, avaliacdo e
monitoramento das atividades organizacionais e da pobreza rural.

Pelo fato das seis dimensdes conterem quarenta e dois indicadores escolheu-
se gqualificar, através da matriz FOFA, a natureza do desafio enfrentado no labor diario
da organizacdo, bem como, com o auxilio da escala Likert, foi possivel obter a
mensuragao de cada indicador.

Com efeito, foram escolhidos os numerais cardinais dentro dessa escala,
assim nomeados: um (1) corresponde a escolha “sem importancia”, dois (2) equivale

a “pouco importante”, trés (3) é igual a opgao “nem importante, nem sem importancia”,
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quatro (4) para “importante” e cinco (5) refere-se a “muito importante”. Para elucidar

0 gque € a escala Likert, utiliza-se essa afirmacéao:

Es un tipo de instrumento de medicion o de recoleccion de datos que se
dispone en la investigacion social para medir actitudes. Consiste en un
conjunto de items bajo la forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se
solicita la reaccion (favorable o desfavorable, positiva o negativa) de los
individuos (MALAVE, 2007, p. 3).

Também, fez-se necessario realizar a traducéo do questionario para a lingua
espanhola para ser submetido as organizacdes que contribuiram com a pesquisa.
Esclarece-se que a traducgéo foi feita por uma terceira pessoa com proficiéncia e
experiéncia profissional nessa lingua. Por conseguinte, as respostas vieram escritas
na lingua espanhola e foram traduzidas pelo autor a fim de compor o texto discursivo
do estudo em questdo, que deve ser considerado uma adaptacdo transcrita das
respostas advindas dos questionarios organizacionais.

A metodologia empregada nessa pesquisa, portanto, esta composta por
diferentes métodos e ferramentas que visam contribuir para o entendimento da vida
dos atores socioambientais e para o desenvolvimento cotidiano de suas ac¢des nos
territorios situados. Devido a complexidade da realidade social, instituida no contexto
geografico-histérico da Bacia do Prata, encontram-se similaridades e singulares nas

atuacOes das organizacdes pesquisadas.
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3 REVISAO DE LITERATURA

De la tierra incendiada
surgieron
radiantes mis
hermanos.

Ellos eran la Tierra.

Levantaron sus casas.

Construyeron
otra mesa mas grande
en la matriz bravia de
la tierra.

Rubén Vela

Para sustentar a ideia de que as organizacbes atuam como atores
socioambientais, dinamicos, inovadores, capazes de promover e manter uma nova
forma de desenvolvimento, adequado e sustentavel, independentemente da

determinacao de origem, apresenta-se a seguinte afirmacéo:

[...] as organizacbes sdo elementos centrais na concepcdo, gestédo,
implementacao e avaliagcao de politicas e a¢des de desenvolvimento rural. [...]
a forma de nossa atuacdo organizacional pode ter efeitos sobre o tipo de
desenvolvimento que iremos promover. [...] a “condi¢do organizacional”
afirma também que as proprias organizagfes existem e se desenvolvem sob
determinadas condi¢Bes: mais especificamente, sob condi¢cdes sociais,
politicas, cognitivas, culturais e ambientais. Por isso, elas mesmas séo
estruturas contingentes e contextuais. Isso implica que elas ndo sao
plenamente moldaveis, planejaveis, controlaveis e racionais como,
frequentemente, pensamos ou desejamos e como, hormalmente,
pressupdem as politicas e a¢des tecnocraticas (SOUZA, 2012, p. 9-10).

Além de especificar essas caracteristicas importantes que identificam a
natureza das organizagdes é pertinente que se defina o que é uma organizagao: “a
organizacdo €, em esséncia, um sistema social interativo e, como tal, possui

dimensdes sociais, politicas, cognitivas e culturais [...]" (SOUZA, 2012, p. 13).



26

Evidentemente, dizer que essas organiza¢cées atuam como atores
socioambientais merece uma explicacdo mais consistente do conceito de ator social,

que é explicitado na seguinte citacao:

Tomemos o ator social como exemplo. Embora ele remeta, inicialmente, a
teoria do papel social no &mbito do paradigma estrutural-funcionalista — o ator
como alguém que “representa um papel” —, ele é também utilizado, de forma
mais livre, para representar exatamente o oposto, o “agir’ dos individuos e
grupos em suas contendas contra as estruturas dominantes. [...] Este ator é
um estrategista, exatamente o inverso do ator da teoria estrutural-
funcionalista do papel, que é um individuo que internaliza as normas sociais
de seu meio e tende a agir por conformidade a elas. [...] H&, portanto, varios
usos possiveis para o termo “ator social’, muitos deles, inclusive,
contraditorios entre si quanto as teorias da acdo que representam (SOUZA,
2012, p. 19).

Dessa forma, encontram-se, também, referéncias aos termos “agentes” e
“sujeitos” de desenvolvimento, que sdo empregados, segundo o autor citado, de
maneira controversa e merecem atencao devida quanto a denominacao a escolher no
momento da descricdo dos atores. Em outras palavras, agente e sujeito recebem

defini¢cdes distintas, conforme aponta o texto abaixo:

[...] o termo geralmente sugere um individuo (ou mesmo organizagbes como
ONGs e movimentos sociais) relativamente autdbnomo, consciente do
potencial de suas a¢des, que, por iSso mesmo, projeta-se como protagonista
da vida social, frequentemente com uma perspectiva transformadora. [...]
Como individuos socializados, os agentes incorporam, por um pProcesso
histérico e subjetivo de socializacao, as regras, o0s sentidos e os objetivos do
jogo em seu campo de ac¢éo [...] e, estando imersos na agdo e movidos pela
necessidade, aprendem, na pratica mesmo, a agir eficazmente em relagao
aos seus interesses. [...] Mesmo o termo sujeito [...], usado por muitos
filosofos e tedricos sociais, como Anthony Giddens e Alain Touraine, ndo é
incontroverso e ndo representa, exatamente, 0 mesmo para todos os autores
que o utilizam (SOUZA, 2012, p. 19 e 20).

Para melhor compreender a forma de agir dessas organizacbes é
imprescindivel reconhecer que existe a complexidade da realidade social, na qual
estdo inseridas e o conjunto estrutural da vida de trabalho. Logo, suas atividades
correspondem aos contextos e conjunturas sociais e sao determinadas, ao longo de
suas histérias organizacionais, pelas teméaticas desenvolvidas nas suas areas de
atuacao. Com esse intuito, suas acoes sao exemplificadas na citacdo abaixo, no caso
referente a geografia, contudo muito pertinente ao labor das entidades que seguem as

vias da critica e da operacionalidade:
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[...] consiste em desconstruir as representacdes do mundo que podemos
denominar de ndo sustentaveis, mostrando — a partir dos mesmos usos
distorcidos do conceito de sustentabilidade — como essas séo o fundamento
e a justificativa de praticas injustas e destrutivas. A segunda, deve contribuir
para o nascimento e difusdo de novas representacbes baseadas no
reconhecimento e valorizacdo das potencialidades desprezadas em cada
territério e em cada sociedade local (DEMATTEIS, 2007, p. 10).

Sao significativas as contribuicdes desses atores socioambientais quanto a
organizacdo das bases de trabalho, articulados nos coletivos que atuam com
finalidades de emancipacdo e autonomia nos respectivos territorios. Para melhor

esclarecer essa atitude inovadora e educativa, aponta-se:

[...] constituido pelas entidades e/ou formas associativas formalizadas ou
semiformalizadas, situadas em territdrios definidos e com atuagdo continua
em relacdo ao cotidiano de sua populacao-alvo. Refere-se aos denominados
“‘movimentos ou organizagdes de base” ou aos mediadores diretos (ONGs,
pastorais) que atuam junto a essas bases. [...] No nivel organizativo das
bases operam-se as praticas educacionais orientadas a desconstrucdes e
reconstrugBes simbdlicas relativas a politicas identitarias e de acordo com
principios formadores do movimento; a construgdo de novas identidades; a
formacgdo de sujeitos autbnomos e o papel dos atores nos processos de
mudanca social (WARREN, 2007, p. 6 e 11).

Com a finalidade de direcionar essa revisao de literatura no desenvolvimento

tedrico das tematicas, foram considerados pelo autor os temas mais adequados a esse

7

estudo de casos multiplos. Portanto, é marcante a influéncia do pensamento
socioambiental nos atores, pois eles mantém a maioria de suas atividades pautadas
pela renovacdo da relacdo sociedade e meio ambiente, através de processos
educativos e produtivos acompanhados nos publicos assessorados. Desse modo, se

faz oportuno considerar que:

Os desafios da sustentabilidade levam-nos a refletir sobre a necessidade de
transformar os processos educativos a partir dos principios do saber e da
racionalidade ambiental. [...] A educacdo ambiental incorpora os principios
béasicos da ecologia e do pensamento complexo; mas néo é tdo somente um
meio de capacitacdo em novas técnicas e instrumentos para preservar o
ambiente e para valorizar os bens e servicos ambientais; ndo se limita a nos
preparar para nos adaptar as mudancas climaticas e ao aquecimento global;
a sobreviver na sociedade do risco, para além das precéarias segurangas que
a ciéncia e o mercado poderiam oferecer (LEFF, 2010, p. 180).
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Com efeito, a constatacéo do desajuste vivido pela sociedade contemporanea,
nas relacdes estabelecidas com o meio ambiente e consigo mesma, indica uma
necesséria reorientacdo dos valores morais e aponta para a transformacéo urgente,
exigida nas praticas cotidianas. Logo, essas mudancas necessarias passam a fazer
parte da atitude individual através da conscientizacdo promovida pela educacéo e
ganham forgca e representacdo dentro das organizagcdes, no momento em que se

engajam em lutas sociais, ja que:

[...] a liberdade é mediada pela satisfacdo de necessidades e por nossa
responsabilidade pelo que é comum a todos. Significa dizer que se uma
pessoa quer ter dignidade de vida, isso ndo pode implicar impedimento deste
direito a outrem ou aprofundar a devastacéo planetaria, e é na arena publica,
na pratica politica junto ao Estado ou ndo e na objetivacdo de relagbes
econdmicas igualitdrias, que podemos encontrar alternativas realistas,
democraticamente concebidas, e justas socialmente. Algo que pressupde a
defesa de movimentos sociais com teor de classe e a construcdo de canais
de participacdo em espacos publicos para a discussdo e decisdo sobre
investimentos em determinados tipos de tecnologias que precisam ser
desenvolvidas e, principalmente, sobre que bens necessitam ser produzidos,
a forma como isso se da e como eles se tronam acessiveis as pessoas
(LOUREIRO, 2012, p. 37).

Além da orientacdo voltada ao esclarecimento dos coletivos de trabalho e da
tomada de posicionamento politico das entidades, suas identidades organizacionais

se fortalecem na participagdo em movimentos sociais que se manifestam como:

[...] articuladores de uma Vontade Geral e como limitadores da logica liberal
dominante baseada na representacao exclusivamente individual, tipica desta
corrente, e que usurpa a soberania popular, uma vez que inviabiliza a
participagdo popular direta e institucionalizada a politica em espacgos
reduzidos a procedimentos previamente determinados. Em sintese, os
Movimentos Sociais sdo portadores potenciais da capacidade ou faculdade
de recuperacéo do ideal da soberania popular como fonte de legitimidade do
poder, perdido no liberalismo devido o sentido de representagdo assumido
pela democracia parlamentar. Principio este substituido pelo critério absoluto
da legalidade como condicéo suficiente da legitimidade. Na medida em que
0s Movimentos Sociais reclamam outros critérios de legitimidade que ndo os
definidos pela legalidade instituida, recusando a reducédo da legitimidade a
legalidade (“gaiola de ago” da legalidade) eles ndo s6 questionam a soberania
da lei mas também afirmam a necessidade do espago politico ser um espaco
auténomo (VIEIRA; SCHUTZ, 2012, p. 27-28).

Desse modo, as reinvindicacdes das entidades possuem uma pauta
multidisciplinar, que abrange questfes relativas a sociedade e ao meio ambiente.

Logo, dentre os assuntos tratados, ganha relevancia o tema da biodiversidade e da
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diversidade cultural que sdo mantidos como esteios balizadores da soberania e da
determinacao historica que propugnam. Em particular, para conseguir essas metas, €
notdria a opgéo pelo didlogo de saberes baseado numa ecologia de saberes, que pode

ser assim definida:

Siendo infinita, la pluralidad de saberes existentes en el mundo es inabarcable
en cuanto tal, ya cada saber s6lo da cuenta de ella parcialmente, a partir de
su especifica perspectiva. Pero, por otro lado, como cada saber solo existe
en esa pluralidad infinita de saberes, ninguno de ellos se puede comprender
a si mismo sin referirse a los otros saberes. El saber sélo existe como
pluralidad de saberes tal como la ignorancia sélo existe como pluralidad de
ignorancias. Las posibilidades y los limites de comprensién y de accion de
cada saber s6lo pueden ser conocidas en la medida en que cada saber se
propusiera una comparacion con otros saberes. Esa comparacion es siempre
una versién contraida de la diversidad epistemoldgica del mundo, ya que ésta
es infinita. Es, pues, una comparacion limitada, pero es también el modo de
presionar al extremo los limites y, de algiin modo, de rebasarlos o dislocarlos.
En esa comparaciéon consiste lo que designo como ecologia de saberes
(SANTOS, 2010, p. 67).

Indubitavelmente, ao tracar um caminho nessa pauta de trabalho e ao
posicionar os pontos de referéncias, espalhados nos escopos tedricos de diversos
pensadores da atualidade, as entidades colaboram ativamente na fundamentacéo dos
alicerces de mudancas sociais pertinentes com a racionalidade de competéncia ética.
No tocante, ao tema da protecao da biodiversidade se encontra uma intensa atividade
das entidades referentes a valorizacéo de saberes associados aos recursos genéticos

locais, pois:

[...] a perspectiva da autonomia cultural procura, a partir da critica ao conceito
de “biodiversidade” enquanto construcdo hegemonica, abrir espacos no
interior da rede da biodiversidade de maneira a permitir a construcao de
formas de desenvolvimento baseadas na cultura e em projetos de vida
associados a lugares, de modo a contrariar orientagdes etnocéntricas [...]
(SOUZA, 2005, p. 63).

Cabe lembrar, como assunto basico, a importante contribuicdo da ética na
consolidacéo tanto do quadro profissional quanto na definicdo da missdo e dos
objetivos das instituicdes. Por conseguinte, constatam-se as licbes aprendidas no
principio de responsabilidade e na ética do cuidado, nas quais estdo explicitas as
propostas emancipatérias que alimentam a resisténcia e a filosofia de vida desses

atores socioambientais. Em outras palavras, pode-se dizer que:
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A justificativa de uma tal ética, que ndo mais se restringe ao terreno
imediatamente intersubjetivo da contemporaneidade, deve estender-se até a
metafisica, pois sé ela permite que se pergunte por que, afinal, homens
devem estar no mundo: portanto, por que o imperativo incondicional destina-
se a assegurar-lhes a existéncia no futuro. A aventura da tecnologia impde,
com seus riscos extremos, o risco da reflexdo extrema. Tenta-se aqui
estabelecer os seus fundamentos, na contram&o da renudncia positivista-
analitica propria a filosofia contemporénea. Serdo retomadas, do ponto de
vista ontolégico, as antigas questdes sobre a relacdo entre ser e dever, causa
e finalidade, natureza e valor, de modo a fundamentar no Ser, para além do
subjetivismo dos valores, esse novo dever do homem, que acaba de surgir
[...] expresso no conceito de responsabilidade (JONAS, 2006, p. 22).

A afirmacdo acima reitera a legitimidade e a inovagdo que os trabalhos,

sinbnimos de cuidados, nesses diversos coletivos propiciam como forma de identidade

social, a saber:

[...] o cuidado oferece a base para um discurso ético universal. A razao
principal disso reside no fato de o cuidado pertencer a esséncia concreta do
ser humano (Dasein) e também se apresentar como resposta mais
abrangente e necesséria a crise ecolégica que afeta todo o sistema-Terra.
Para que apareca toda sua importéncia e capacidade de resposta faz-se
mister precisa-lo, aprofundé-lo e também confronta-lo dialeticamente com o
outro discurso ético que sempre predominou na cultura ocidental, dos gregos
até hoje, que € o discurso da ética da justica, de certa forma universalizado.
Cuidado e justica se distinguem, possuem logicas diferentes, mas néo se
opdem. Eles se compdem. Precisamos de ambos para dar conta da
complexidade dos problemas atuais (BOFF, 2013, p. 113114).

Até o momento, pode-se vislumbrar o cenario de como as organizacdes se
apresentam como atores anunciantes de novas propostas a sociedade, ao
participarem nos movimentos sociais, investidos de propriedades legitimadoras em
suas praticas, refletidas na promocéo do didlogo de saberes e na ética responsavel.

Cada qual, a sua maneira e no seu territério especifico, procura desempenhar
e construir relacdes mais equitativas e solidarias, devido a consciéncia sobre o0s
beneficios que as atitudes sérias e comprometidas trazem ao longo do tempo. Num
esforco continuo, prezam por aliangcas com demais atores sociais que se tornam
dignos de confianca. Para que isso seja possivel exercem uma postura revolucionaria,
centrada no anuncio dos ajustes primordiais que a sociedade atual deve realizar, e

gue pode ser confirmada nesse discurso:

Uma das questdes centrais com que temos de lidar € a promocéao de posturas
rebeldes em posturas revolucionarias que nos engajam no processo radical
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de transformacgédo do mundo. A rebeldia é o ponto de partida indispensavel, é
deflagracéo da justa ira, mas nao é suficiente. A rebeldia enquanto dendncia
precisa se alongar até uma posi¢cdo mais radical e critica, a revolucionaria,
fundamentalmente anunciadora. A mudanca do mundo implica a dialetizacéo
entre a denlncia da situacao desumanizante e o andncio de sua superagao;
no fundo, o nosso sonho (FREIRE, 2000, p. 81).

A partir de posicionamentos mais coerentes com possiveis modificacfes que
tentam programar, através da agenda de trabalho planejada, as entidades embasam-
se no pensamento socioambiental consolidado nas Ultimas décadas. E evidente a
influéncia de varios colaboradores localizados em todos os niveis da sociedade,
inclusive o amalgama de conhecimentos disponiveis possibilita a escolha de diferentes
solugbes aos problemas enfrentados. Cabe o0 esclarecimento que elas tentam,

ininterruptamente, efetivar cambios perceptivos, uma vez que:

[...] empenham-se em esclarecer o que pode ser “identidade”, “alteridade”,

LTS ” o« "

“diversidade”, “pluralidade”, ou “pobreza”, “miséria”, “riqueza”,

“desigualdade”, “justica”, “injustica”, “equidade” e até mesmo “humanidade”.
[...] Em diferentes linguagens, empenham-se em esclarecer qual pode ser o
“universo da justica”, o “éthos mundial”’, a “moral ecuménica”, a “civilizagédo
planetaria”, o “dialogo ecuménico”, a “ética para o novo milénio”. Todos, em
diferentes linguagens, propdem novos entendimentos, regionais, nacionais e
mundiais presentes nos povos e nas nag¢des, nas culturas e nas civilizagbes

(IANNI, 2011, p. 395).

Pela mesma razao, o socioambientalismo adquire importancia a medida que
estimula a reunido desses atores em redes, que sao facilitadoras da comunicacéo, da
critica e das ac¢des desenvolvidas nos territorios. Alias, essa reunido acontece para a

defesa de suas tematicas e para a discussédo horizontal das prioridades, ou seja:

A reflexdo e o debate sobre a sociedade civil, a questdo ambiental, a
sustentabilidade e o desenvolvimento formam o pano de fundo para o
surgimento e a construcdo da abordagem socioambiental no contexto
latinoamericano, sobretudo quando a tais elementos se somam outras duas
importantes caracteristicas do continente: a rica biodiversidade e a exclusédo
social. E a partir dessa interface e da relacdo entre ambos que se forma o
elemento do socioambientalismo. [...] Em consequéncia de uma maior
complexidade da tematica ambiental e das discussGes acercada
sustentabilidade, as organizacdes sociais criaram redes e féruns de
discussdes com seus pares em outros paises em busca de reconhecimento,
conhecimento e troca de experiéncias. [..] Também a variedade de
perspectivas acerca da concepg¢ao sobre a natureza e o ambiente, e sobre 0s
conflitos ambientais traz consigo grande complexidade e provoca a
formulagdo de varias correntes de pensamento voltadas ao estudo e ao
entendimento sobre a tematica ambiental e a relagdo homem-natureza ao
longo das ultimas décadas (ALBUQUERQUE, 2011, p. 237 e 238).
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Num esforco comum, todas as organizagbes, explicita e implicitamente,
priorizam o processo educativo, que se evidencia nas praticas de educacao popular e
ecoalfabetizagdo, nos quais o eixo orientador indica a persisténcia da importancia da
justica social e ambiental. Sem duvida, emerge “a nogéo de cidadania ambiental, ao
universalizar direitos especificos e especificar direitos universais, sugere uma
ampliacao radical da nogao mais costumeira de cidadania [...]” (WALDMAN, 2003, p.

546).
Em decorréncia da preocupacdo unanime das organizacbes para com 0O

processo educativo, deduz-se que os trabalhos com os coletivos de formacdo sao
baseados nas metodologias participativas e no comprometimento compartilhado. A

afirmacéo abaixo esclarece a razao pela op¢édo da educacao de carater critico:

O enfoque quanto aos individuos na sociedade € de que eles devem superar
sempre as perspectivas individualizantes, tipicas de uma sociedade
capitalista. As acdes dos sujeitos realizam-se na sociedade no coletivo pelo
coletivo, almejando a autonomia, a criatividade transformadora e liberdades
humanas. Nessa perspectiva, a educacdo é compreendida como um
processo permanente, cotidiano e coletivo pelo qual o sujeito constréi suas
acoes, refletindo, agindo e transformando a realidade de vida; a educacao é
entendida pela 6tica democrética, da autogestao, com a convic¢do de que a
participagdo social e o exercicio da criticidade séo praticas indissociaveis dos
processos educativos. Propde-se a desenvolver e estimular a atitude critica
diante dos desafios da crise socioambiental conjuntamente com a vocacéo
transformadora dos valores e praticas contrarias ao bem-estar puablico e
coletivo. (SILVA; COSTA; ALMEIDA, 2012, p. 121).

E muito importante, destacar também, a colaboracdo da justica ambiental
como questao central nas acdes dessas entidades, uma vez que suas histérias sdo
marcadas por enfrentamentos permanentes de situacfes insustentaveis que
degradam tanto as identidades dos grupos quanto o ambiente que habitam. Todavia,
reforcam suas defesas na medida em que fundamentam seus principios nessa

abordagem. Significa que:

A nocao de “justica ambiental” exprime um movimento de ressignificacdo da
guestdo ambiental. Ele resulta de uma apropriacao singular da tematica do
meio ambiente por dindmicas sociopoliticas tradicionalmente envolvidas com
a construcdo da justica social em sentido amplo. [...] Justica Ambiental &,
portanto, uma nocdo emergente que integra o0 processo histérico de
construcdo subjetiva da cultura dos direitos no bojo de um movimento de
expansdo semantica dos direitos humanos, sociais, econémicos, culturais e
ambientais. Na experiéncia recente, a justica ambiental surgiu da criatividade
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estratégica dos movimentos sociais, alterando a configuracdo de forcas
sociais envolvidas nas lutas ambientais e, em determinadas circunstancias,
produzindo mudancas no aparelho estatal e regulatério responsavel pela
protecdo ambiental (ACSELRAD, 2005, p. 219 e 223).

Outra temética encontrada como orientadora das atividades organizacionais
gue alcanca grande relevancia refere-se ao modo de producéo sustentavel adotado e
praticado por todos os publicos assessorados. Nele, estabelece-se a proposta
agroecologica como matriz produtiva, como ciéncia interdisciplinar e como movimento
social. Salienta-se que expressodes de representacdo acontecem concomitantemente
e Nao se separam na praxis, porque sdo desdobramentos de sua natureza teleologica.

A fim de apoiar essa opcao pela Agroecologia tem-se como base o que segue:

[...] o termo Agroecologia foi cunhado para demarcar um novo foco de
necessidades humanas, qual seja, o de orientar a agricultura a
sustentabilidade, no seu sentido multidimensional. Em um sentido mais
amplo, ela se concretiza quando, simultaneamente, cumpre com os ditames
da sustentabilidade econémica (potencial de renda e trabalho, acesso ao
mercado), ecoldgica (manutengdo ou melhoria da qualidade dos recursos
naturais e das relacdes ecoldgicas de cada ecossistema), social (inclusdo das
populacdes mais pobres e seguranca alimentar), cultural (respeito as culturas
tradicionais), politica (organizagdo para a mudanca e participagdo nas
decisdes) e ética (valores morais transcendentes) (MARCO..., 2006, p. 22-
23).

Com o intuito de reforcar a Agroecologia como uma forca inovadora de coeséao
social e de desenvolvimento sustentavel, tanto no meio urbano como no meio rural,

pode-se concluir que:

Definitivamente, o homem artificializa a natureza por meio da cultura,
deixando gravada nela sua marca e introduzindo, assim, sua identidade
especifica. Portanto, é falsa a crenca generalizada de que a identidade
concreta de uma localidade é produto do seu isolamento. Ao contrario, as
respostas socioculturais e ecolégicas, resultado da co-evolugdo, sdo produto
tanto do manejo dos recursos naturais, quanto das explica¢des que a cultura
atribui aos resultados obtidos. Quando as respostas sao adequadas a prépria
localidade e as suas condi¢des concretas e especificas, ocorre a geragéo de
um potencial de possibilidades e limitacdes (SEVILLA GUZMAN, 2005, p.
130).

Diante disso, apresenta-se a grande forca de mudanca que predomina, nos
territorios, através dos saberes locais, nos quais a formacao coletiva determina o curso
das acdes orientadas pela proposta agroecoldgica. Para ilustrar essa afirmativa,

convém citar Sevilla Guzman:
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O mais relevante nas respostas socioculturais e ecolégicas geradas a partir
do local sdo os mecanismos de reproducéo e as relacdes sociais que deles
derivam. E nos processos de trabalho, e nas instituicbes sociais surgidas em
torno deles, onde aparece a auténtica dimensdo do enddégeno. O que a
agroecologia pretende é ativar esse potencial endégeno, gerando processos
gue déem lugar a novas respostas ou facam brotar as velhas (se estas forem
sustentaveis). O mecanismo de trabalho por meio do qual chega-se a tal
ativacdo é constituido do fortalecimento dos marcos de acdo das forcas
socais internas a localidade. E assim que, por parte dos atores sociais, se
leva a cabo a apropriagdo daqueles elementos de seu entorno (tanto
genuinamente locais como genericamente exteriores) que lhes permitem
estabelecer novos cursos de agdo (SEVILLA GUZMAN, 2005, p. 130-131).

Objetivando reforcar 0 papel desses atores
socioambientais  no desenvolvimento dessa matriz inovadora, aplicada aos
processos produtivos de cultivo de alimentos e fundamentar a nova forma de
relacionamento sociedade e meio ambiente, tanto no meio urbano como no meio

rural, pode-se afirmar que:

[...] observa-se que o desenvolvimento da ecologia na agricultura traz consigo
a emergéncia de outra ruralidade: a socioambiental. Isto porque traduz acdes
de agricultores que constroem uma racionalidade que, a partir de tensodes e
conflitos, se diferencia da racionalidade instrumental. Essa racionalidade
identificada como ecossocial ou ambiental traz orientagdes fundamentadas
em mdltiplas razdes ou motivos. O rural que pode resultar da agdo desses
personagens se diferencia do rural moderno que, mesmo conservando a
natureza, privilegia o instrumentalismo tecnolégico tendo como primazia a
rentabilidade econdmica. Dessa forma, pode-se afirmar que uma “outra
ruralidade” tensiona o rural moderno: uma ruralidade socioambiental, que nao
€ dominio exclusivo da racionalidade instrumental (BRANDENBURG, 2012,
p. 30).

Destarte, nessa revisdo de literatura sdo abordadas algumas tematicas
consideradas proeminentes para o estudo das organizacbes e através de suas

consideracdes se esboca alguns aspectos da vida funcional das mesmas.
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4 CARACTERIZACAO DAS EXPERIENCIAS ORGANIZACIONAIS

Hoy por ti, mi pueblo americano.

Por los hombres que nacen

desde el fondo del cobre como orquideas salvajes. [...]
Para hablar y respirar,

s6lo por eso,

hoy por ti, América, mi pueblo!

Rubén Vela

A consolidacéo de experiéncias afirmativas em sustentabilidade é resultado
de planejamento compartilhado, num determinado territorio, entre diferentes atores
socioambientais. Cada ator, por seu curso, realiza sua acao conforme a
determinacao de sua misséo e objetivos institucionais.

Nesse sentido, esse estudo propiciou a pesquisa de quatro organizacdes
sociais, as quais trabalham o processo de desenvolvimento sustentavel em diferentes
territérios e com abordagens individualizadas. Contudo, apesar das distincdes de
enfoque, suas metodologias sdo orientadas pelo didlogo de saberes, que se
caracteriza como principio fundador da retomada da educacdo emancipadora e da
determinacao histérica do protagonismo popular.

Sendo assim, suas biografias foram e sdo motivadas por fatores de diversas
ordens, porém destacaram-se como similaridades identificadas, no momento da
interpretacdo dos dados informacionais, a expressiva importancia das questdes social
e ambiental.

Requer informar que essa exposicdo descritiva esta referenciada pelas
respostas obtidas através dos questionarios de coleta de dados organizacionais e

deve, novamente, ser considerada uma adaptacéo transcrita da pesquisa executada.
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4.1 NOME E REGIAO DE ORIGEM

Para iniciar essa caracterizacdo é necessario, primeiramente, citar os nomes
das organizac@es e suas respectivas nacionalidades, uma vez que, ao conhecer suas
denominacfes e suas regibes originarias obtém-se uma amostra proviséria das
finalidades e das estratégias de acédo socioambiental por elas desempenhadas.

Primeiramente sera apresentada a organizagado argentina denominada “El
Albardén”, um viveiro experimental de mudas de espécies nativas do rio da Prata, na
area litoranea, localizado no municipio de Ensenada, no estado de Buenos Aires.

Na sequéncia, a organizagao pesquisada no Brasil, intitula-se “CAPA”, sigla
gue designa o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor, com sede administrativa
localizada no municipio  de Marechal Candido Rondon,
pertencente, geograficamente, ao extremo oeste paranaense.

A organizagdo paraguaia chamada “Sobrevivencia, Amigos de la Tierra
Paraguay”, encontra-se sediada em Assuncéo, capital do pais, regido da transicéo
entre o bosque atlantico e o chaco umido.

Por fim, no Uruguai, na regido costeira de Montevidéu, capital nacional, temse
a organizacéo Accion Promocional “18 de Julio”.

Ressalta-se que as organizacfes formam duplas em relacdo as regides
geograficas, pois tanto CAPA como a Sobrevivencia estdo situados em areas
originarias de floresta atlantica. Por outro lado, as organizac¢des, El Albardén e Accion
Promocional “18 de Julio”, estdo localizadas na planicie costeira dos seus respectivos
paises.

Consequentemente, esses pontos relevantes, nome e geografia, revelam
identidades que cada organizacao constréi a partir dos desafios cotidianos e de longo
tempo. Com efeito, desdobram-se, nas suas atividades, estratégias de permanéncia

como atores engajados na promoc¢ao da justica ambiental e da ética.

4.2 OBJETIVOS

Ao analisar os objetivos das organizac¢des, notam-se os sentidos orientadores
das conquistas almejadas e as determinacdes das praticas adotadas na busca da

sustentabilidade, como principio equalizador da relacdo sociedade e meio ambiente.
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Com o intuito de saber quais sao os objetivos que cada organizacao persegue, serao
descritas, adiante, as acOes executadas pelas entidades.

Inicialmente, destaca-se a organizacao argentina El Albardon, a qual atua da
seguinte maneira: auxilia na construcdo de uma relacdo mais amistosa entre as
pessoas e 0 meio ambiente; efetiva o desenvolvimento das comunidades humanas
costeiras que conseguem entender as limitagOes e disposi¢cdes estabelecidas pelo
ambiente; estimula a equidade social no desenvolvimento; cultiva o conhecimento e a
experiéncias relativas a flora nativa e sua utilizagdo; compartilha conhecimentos e
experiéncias; conduz cultivos produtivos; assessora atividades produtivas, com base
na agroecologia, para a promoc¢ao da soberania alimentar.

O Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA) é uma organizacao
brasileira, que almeja a producéo de referéncias ecoldgicas nas unidades produtivas
em diversas atividades agricolas e pecuarias com a intencao de fortalecer a agricultura
familiar e tradicional; colaborar no protagonismo e no empoderamento das
organizacdes de agricultores; desenvolver a solidariedade entre consumidores e
agricultores; constituir aliancas de fortalecimento das organizacées de agricultores
familiares; defender os direitos humanos, a biodiversidade e o desenvolvimento
sustentavel; estimular e habilitar os beneficidrios a participagdo politica e social;
realizar e expandir a proposta da producdo de alimentos saudaveis baseada na
soberania alimentar; valorizar o ser humano como digno e fundamental nas suas
diversas dimensoes; e, ajustar as acdes e o didlogo para valorizar agricultura familiar
e tradicional na sua diversidade cultural e étnica.

A organizagdo paraguaia Sobrevivencia, Amigos de la Tierra Paraguay é
descrita por pautar suas atividades na edificacdo da sociedade de modo sustentavel,
por intermédio do exercicio da cidadania, através dos seguintes objetivos: estabelecer
situacdes favoraveis para a conservacao, a restauracao e a gestao sustentavel dos
bens culturais e naturais; propiciar a formacao de consciéncia publica socioambiental;
promover a geracao e o compartilhamento de conhecimento e informacao de carater
ambiental e social, em todos os niveis da sociedade; elaborar um marco institucional
e legal para a efetivagao da justica ambiental; captar e socializar habilidades tanto na
sociedade civil, quanto no setor publico sobre questdes socioambientais; desenvolver,
através dos principios da economia ecoldgica, acdes para o estabelecimento de

sociedades sustentaveis.
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Por ultimo, cabe destacar as atividades e objetivos perseguidos pela
organizacdo uruguaia Accion Promocional “18 de Julio”. Ela objetiva o
aperfeicoamento e o progresso da comunidade por meio do suporte e da assessoria,
fornecidos gratuitamente, a geréncia de comissdes de moradores, aos coletivos de
acOes sociais, culturais, desportivos, educacionais, localizados em éareas urbanas,
suburbanas ou rurais, que visam o fortalecimento individual ou coletivo das pessoas.
E por isso que a afirmac&o do protagonismo repercute numa escala geogréafica maior,
a medida que os participantes desses grupos assumem 0S Seus proprios processos,
reforcam o sentimento de pertencimento territorial e harmonizam as relagdes de
convivéncia humana e ambiental.

Para que todos os objetivos descritos das quatro organizagbes sejam
efetivados satisfatoriamente, de maneira continua, faz-se necessario o relato das
qualificagbes profissionais do quadro funcional dos atores envolvidos, devido ao fato
de, ao confrontar-se diante da envergadura temética de cada trabalho organizacional
tem-se uma representacdo das habilidades requeridas conforme a situacdo da

realidade territorial.

4.3 TEMATICAS E QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

Novamente, inicia-se a descricdo dos itens acima mencionados com a
organizacdo argentina El Albardon, que enfoca nos seus objetivos as seguintes
tematicas: relacdo sociedade e meio ambiente, conhecimento ecoldgico, equidade
social, ethoconhecimento, fitotecnia, conhecimento botanico, fitoterapia, socializacéo
das experiéncias, agricultura familiar, agroecologia e soberania alimentar.

Para que esses temas sejam desenvolvidos El Albardon possui um quadro
profissional constituido por pessoas qualificadas em areas afins, como biologia, com
competéncia em botanica, zoologia, além de destrezas em oficinas de capacitacéo e
comunicacao, pesquisa com fitoterapia, agroecologia para o autoconsumo familiar,
resgate de conhecimentos tradicionais e no desenvolvimento de sistemas de
informacéo geogréafica. Conta ainda com pessoas habeis nas praticas de producao de
mudas de espécies nativas, ha manutencdo do banco de sementes, no preparo de

plantas medicinais e no suporte ao trabalho com agricultura familiar.
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Em seguida, o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor, CAPA, organizacéo
brasileira, engloba nos seus objetivos 0s seguintes assuntos: agricultura familiar,
agroecologia, associativismo, solidariedade, protagonismo, direitos humanos,
biodiversidade, desenvolvimento sustentavel, politicas publicas, geracdo, género,
soberania alimentar, diversidade étnica e cultural.

Em relagdo a esses temas, seu quadro profissional est4 caracterizado por
pessoas com competéncia, predominantemente, nas ciéncias rurais, ou seja,
agrébnomos, zootecnistas e técnicos de nivel médio. Também, qualifica o seu trabalho
organizacional através de profissionais de formac¢ao administrativa e social.

J4, a organizacdo paraguaia Sobrevivencia, Amigos de la Tierra Paraguay
apresenta no seu dia a dia afazeres relativos aos temas socioambientais, pois nos
objetivos relatados séo expressivas as questdes pertinentes a: cidadania, sociedade
sustentavel, gestdo de bens naturais e culturais, conscientizacdo socioambiental,
socializacdo das experiéncias, justica ambiental e economia ecologica. A fim de
atender a esses assuntos relacionados com a tematica social e ambiental, esse ator
esta representado por profissionais de distintas areas: engenharia com énfase em
hidrologia, ecologia e andlise de sistemas; etnografia; arquitetura com destaque no
planejamento do uso territorial, na politica publica e meio ambiente; advocacia dirigida
aos direitos ambientais e humanos; ciéncias ambientais; psicologia educacional;
comunicacao social; desenho grafico; agroecologia e contabilidade.

Para encerrar o esclarecimento sobre as tematicas importantes de cada
entidade e a nomeacéo de suas qualidades profissionais, menciona-se, a principio, a
organizacao uruguaia Accion Promocional “18 de Julio”.

Esta prioriza questdes principalmente concernentes, a formacédo de
competéncias individuais e coletivas, referentes ao desenvolvimento protagonista das
comunidades, a harmonia da convivéncia na sociedade e entre sociedade e meio
ambiente, a equidade de género, a geracao, a cidadania, a autoestima, a psicologia
social, ao desenvolvimento local, a saude e planejamento familiar, a educacéo critica,
a formagédo agroecoldgica na produgcdo de alimentos e de plantas ornamentais, a
consultoria juridica, a formacao em informatica.

Aléem da diversidade de atividades acima relatadas oportuniza também

inmeras oficinas de formacao nas diferentes areas: pintura, construcao civil, podas,
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ferrarias, area sanitaria, atendimento da populacdo com necessidades bésicas,
apicultura organica, agroecologia na jardinagem e horta organica, autogestédo,
associativismo e conhecimento do mercado de trabalho referente aos oficios
ensinados.

No intuito de executar as atividades de exigéncias sociais especificas, acima
descritas, a Accion Promocional, conta com o auxilio de uma equipe multidisciplinar,
junto ao seu quadro de colaboradores e funcionarios, tais como: psicélogos sociais,
educadores, assistentes sociais, professores de oficios e de informéatica e um

profissional em agronomia.
4.4 AREAS DE ATUACAO E PUBLICOS ASSESSORADOS

A fim de continuar a caracterizagao das organizacdes presentes nesse estudo
descritivo e analitico, apds nomear seus objetivos, suas tematicas orientadoras e suas
qualificacBes profissionais, segue-se, no processo textual, com a exposicao das areas
de atuacdo e do publico atendido através das atividades laborais. E importante
destacar que a area de atuacao fundamenta o trabalho teérico-pratico, o qual, no seu
desenvolver, demonstra a légica de cada atividade.

Um segundo momento de esclarecimento, inicia-se com a organizacao
argentina El Albarddn, que tem como areas de atuacdo o viveirismo de espécies
nativas, a soberania alimentar, a saude integral e a agroecologia. Essa entidade
desenvolve suas atividades por intermédio de oficinas, cultivos experimentais,
estabelecimento de banco de sementes, distribuicdo de sementes horticolas,
elaboracdo de preparados medicinais e herbanario. Seus trabalhos estdo baseados
no enfoque da pesquisa-acdo ou “aprender fazendo” e sdo marcadas pelo
direcionamento a extensdao, a difuséo e a socializacao dos resultados. Por essa razéo,
sua atuacdo organizacional é voltada ao atendimento de familias, de modo geral,
professores, técnicos, pessoas envolvidas com a saude e realiza-se nos municipios
de Berisso e Ensenada, no estado argentino de Buenos Aires.

No caso da organizacao brasileira, Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor —
CAPA, sua area geografica de trabalho esta localizada no Oeste do Parana, mais

especificamente, na bacia hidrografica do Parana Il e seu publico assessorado esta
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constituido pelos agricultores e familiares, assentados pela reforma agréria e
indigenas guaranis.

Suas éareas de atuagdo, no entanto, dividem-se em cinco escopos de
ocupacao, demonstrados nas seguintes atividades: a area de organizacdo social,
exemplificada no associativismo e cooperativismo, esta elucidada pelas assessorias
no planejamento de atividades, no preparo de projetos, na atuacdo em redes e foéruns
e na formacdo de associacdes e cooperativas; na area de assessoria técnica as
familias e no processo produtivo da unidade familiar.

Também, sédo desenvolvidas acdes quanto ao planejamento da producgéo, na
assisténcia técnica, no processo de certificacdo e na agrotransformacéo e agregacao
de valor. Na area de formacdo e capacitacdo sdo realizados cursos basicos de
agroecologia, fitotecnia de culturas alimentares diversas e homeopatia.

Enquanto que na area de certificacdo participativa, por sua vez, destaca-se a
assessoria e a motivacdo ao nucleo Oeste do Parana da Rede EcoVida de
Agroecologia, a manutencdo da documentacdo e do controle de registros, a
participacdo no conselho de ética do nucleo e na coordenagao, tanto do referido
nacleo quanto da rede EcoVida no sul do Brasil. A quinta area de atuacédo, por seu
curso, corresponde a assessoria na comercializacdo, através do auxilio na elaboracao
de projetos para o mercado institucional e no planejamento da comercializacdo de
produtos agroecoldgicos.

Registra-se a seguir o desempenho da organizacdo paraguaia Sobrevivencia,
Amigos de la Tierra Paraguay relativo as areas de atuacdo que mostram a extensao
do trabalho. Primeiramente, cita-se a area juridica que fornece a entidade assessoria
técnica legal completa, nos setores administrativos e judiciais, com prioridade as
guestdes socioambientais, abordadas em diferentes métodos de acdes, de interesse
da instituicdo e com referéncia aos principios da justica ambiental.

Cabe informar que é singular a atencéo voltada ao banco de dados, como
ferramenta cardinal dessa area, para manter e disponibilizar as informacdes
atualizadas sobre as normas socioambientais validas no nivel nacional, regional e
global. A area juridica executa, também, atividades no que se refere ao endosso e

preparo de politicas publicas ambientais e na concepcéao de leis sociais e ambientais,
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na melhoria de mecanismos de controle da funcao publica e no empoderamento das
instituicbes democraticas, através a capacitacdo de habilidades no cultivo das leis.

A seguir tem-se a segunda &rea de atuacdo da organizacdo paraguaia,
denominada Centro de Ecodocumentacao e Informacdo Publica. Ela atua no sentido
de potencializar os trabalhos organizacionais e tem a funcdo especifica de oferecer
documentacdo sobre a tematica socioambiental s demais areas da entidade, bem
como, disponibilizar essas informacdes aos parceiros adequados e convenientes,
presentes na sociedade civil nacional e internacional.

Além disso, tem o intuito de efetivar a formacdo de cidadania engajada na
construcdo das sociedades sustentaveis. Ressalta-se que a disponibilizacdo das
informacgdes desse centro visa colaborar na edificacdo das capacidades dos atores
aliados e majorar a sinergia nas acoes locais e globais.

A terceira area de atuacdo denomina-se ecossocial e d4 suporte a autogestao
das comunidades indigenas, camponesas e tradicionais ao respeitar as histérias de
seus desenvolvimentos. Para conseguir a troca de conhecimentos e ideias entre os
membros dessas comunidades e os profissionais de areas formativas, foi langcado méo
do método de trabalho na transdisciplinaridade. Consequentemente, 0s aspectos que
abrangem as linhas de atuacdo s&o distintos: os estudos etnohistoricos, o0s
diagnésticos socioambientais, os planos de recuperacdo e melhoramento da
gualidade de vida, o resgate cultural e a revitalizacdo significativa, entre outros.

A quarta area de atuacdo chamada de gestéo institucional da organizacéo, é
responsavel por enfatizar os objetivos estratégicos como referéncias basicas das
acOes da entidade. A fim de gestar propostas e recursos, essa area realiza a avaliacao
dos resultados e conduz o desenvolvimento das precisdes e resolucdes institucionais.
Para que isso ocorra, possui quatro eixos de acédo, a saber: eixo financeiro, recursos
humanos, logistica institucional e monitoramento e avaliacao.

Caracterizada por embasar as situacfes necessarias a recuperacdo, a
conservagcao e a gestdo sustentavel dos bens naturais tem-se a quinta area de
atuacado, a ambiental. Dela se origina e sdo socializados os conhecimentos relativos a
problematica socioambiental, tanto fora como dentro da organizagdo, a fim de

condicionar a sustentabilidade. Nessa area destacam-se as propostas de trabalho e a
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coordenacdo dos programas e demais atividades que estdo direcionados,
principalmente, a gestéo sustentavel dos ecossistemas.

Por fim, menciona-se a atuacdo do Instituto Socioambiental del Sur, Escuela
de la Sustentabilidad que, como eixo transversal na organizacéo, tem a funcéao de
consolidar um ambiente de dialogo e preparar agentes com capacidade de elaborar e
aplicar programas e politicas direcionadas a efetivagdo de sociedades sustentaveis.
Para tanto, age de forma dirigida aos coletivos determinados e usa como metodologias
a educacéo popular ambiental, o dialogo de saberes e conhecimentos e a educ-acéo.

Para possibilitar a execucédo da organizacao, ela tem a sua disposi¢cdo duas
Granjas Escuelas del Bosque, denominadas Yvapuruvu e Arai Rape. Efetivamente,
seus objetivos sdo o compartilhamento das capacidades de lideranca na construcao
de sociedades sustentaveis, a formacédo de consciéncia cidada na gestao sustentavel
dos territorios e o reconhecimento da diversidade cultural dos povos.

E relevante frisar que o publico atendido pela organizacéo esta localizado em
todo territério nacional paraguaio e é composto pelos camponeses, representados
pela Via Campesina e outras organizacdes, pelos povos indigenas, reunidos na
Federacéo para a Autodeterminacdo dos Povos Indigenas (FAPI) e pelas autoridades
locais e nacionais.

Como ultima descricdo das caracteristicas acima citadas, mostra-se o exemplo
da organizacdo uruguaia Accion Promocional “18 de Julio” que, também, atua em
cinco eixos de trabalho, assim definidos: Mulher, Infancia e Juventude,
Desenvolvimento Local, Trabalho Social e Rural. Ressalta-se que a referida
organizacdo atua numa das areas mais pobres e tumultuadas do pais. Com efeito,
essa situacdo peculiar ocasiona reflexos na populacdo, expressos em violéncia,
problemas educacionais, nutricionais etc.

Sendo assim, a partir de agora, serdo explicitadas cada uma dessas areas.
Para iniciar, aborda-se a area Mulher que esta fortemente marcada pela presenca
feminina, desde o inicio das atividades, no ano de 1966. Distingue-se pela busca da
equidade de género e pela igualdade de oportunidades. Ja, a segunda area, Infancia
e Juventude, possui dois coletivos, representados pelo Grupo Scout e pelo Centro

Juvenil Integral “Ombu”. O grupo Scout existe desde 1973 e atua através de reunides



44

semanais e atividades fixas no ano, como o “Pesebre Viviente”, 0o acampamento Rama
e 0 acampamento anual nas costas de Rocha.

O Centro “Ombu”, iniciado em 1977, em parceira com o INAU (Instituto de la
Niflez y Adolescencia del Uruguay), tem um processo educativo com metodologia
participativa, dirigido por quatro educadores e trés oficineiros, cuja meta é a melhoria
da qualidade de vida e a garantia da préatica da cidadania aos pré-adolescentes e
adolescentes do bairro, como sujeitos possuidores de direitos. Realiza esse trabalho,
por intermédio de um plano diversificado de enfoques e atividades comunitarias,
familiares, ambientais, culturais, recreativas, laborais e educativas.

A terceira area de atuacdo, denominada de Desenvolvimento Local, que
desempenha funcdes diferenciadas, assim nomeadas: a policlinica do bairro “18 de
Julio”, atende desde 1983 e da prioridade a saude com atendimentos na clinica geral,
pediatria, psicologia, psiquiatria, vacinacdes, ginecologia e planejamento familiar; a
biblioteca “Dofia Clara Fernandez de Otero” disponibiliza exemplares de livros a
populacao do bairro, vive de doacdes institucionais e de vizinhos, foi criada em 1982
e desde 2006 possui um grupo de “Leituras Compartilhadas” que, semanalmente,
desenvolve atividades abertas sobre diferentes autores; o viveiro macrotunel “Ruth”,
doado pelos colabores belgas, possibilita a execucao de cursos de jardinagem para
jovens, com semeadura e colheita de plantas ornamentais e conta, ainda, com um
biotriturador, utilizado para aproveitamento dos restos vegetais que serdo usados na
compostagem e no abastecimento dos adubos organicos; a escola de cidadania e
informatica “CANADA”, mantida por projeto entre a organizacdo, o Comité para a
Democratizacao da Informética (CDI) filial Uruguai e o fundo Canada promove esse
ensino a populacdo do bairro e é gestado, de maneira solidaria, por moradores; o
Consultoério Juridico, que trabalha gratuitamente para o bairro e aos participantes dos
programas da instituicdo, no fornecimento de assessoria legal.

Por conseguinte, a quarta area de atuacéo é descrita como Trabalho Social,
que efetiva trés empreendimentos, assim exemplificados: a equipe polifuncional
“Timbd”, composta por jovens que fazem cursos de aspirantes, no qual realizam varios
servicos que possibilitam a autossustentabilidade do programa e, desse modo,
adquirem habilidades nos seguintes oficios: poda, pintura, saude, ferraria, alvenaria e

outros; 0s convénios de trabalhos socioeducativos, mantidos desde 1994, em conjunto
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com o governo municipal de Montevidéu, conta com a participacdo de jovens e
pessoas maiores de idade, as quais desenvolvem diferentes ocupacdes; 0
microemprendimento “EMPORO-MIEL”, consolida a apicultura organica desde 2002,
além disso, capacita jovens numa escola especializada e disponibiliza infraestrutura e
fonte de renda aos participantes diretos.

A quinta area de atuagao é intitulada “Rural”, alberga outras atividades ja
descritas anteriormente e esta localizada no estabelecimento conhecido como “El
Coraje”, situado a nordeste do estado de Canelones, municipio de Tala, sitio rural “Las
Piedritas”. Ressalta-se a presenga da escola de apicultura “EMPROMIEL 18" e la
“Cabanita”, que é utilizada tanto pelo grupo Scout como pelos jovens do centro juvenil
integral Ombu. Ha, conjuntamente, a atividade da escola agroecolégica “MIDORI” de
formacdo e capacitacdo, oferecida aos jovens moradores que apresentam situacao de
desvantagem social, com o objetivo de capacitacdo técnica em jardinagem, poda e
horta organica, bem como a formacdo em autogestdo, cooperativismo e
conhecimentos de técnicas de mercado.

E significativo informar que a escola necessita da produg&o da horta, do viveiro
e da compostagem, para, através da comercializacdo desses produtos agricolas, obter
a garantia da sustentacdo da gratuidade de oferta aos jovens. Sua légica de
funcionamento, portanto, infere que o jovem, ao capacitar-se numa profissédo definida,
tera maior probabilidade de ingressar no mercado de trabalho ou optar pela producéo
dirigida ao autoconsumo e a comercializagado. Certamente a escola “MIDORI” reafirma
a meta da instituicdo ao possibilitar situacdes de desenvolvimento pessoal e
comunitario, porque ancora a incluséo social das pessoas e sua inser¢do no mercado
de trabalho formal.

Desse modo, esta descrito uma parte da vida institucional de cada organizacéo
e, consequentemente, se tem uma visdo mais abrangente das similaridades e

diferencas no trabalho socioambiental.
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MAPEAMENTO TEORICO QUALITATIVO

Desde uno de tus patios haber mirado

las antiguas estrellas,

desde el banco de sombra haber mirado

esas luces dispersas, que mi ignorancia no ha aprendido a nombrar

[.]

Jorge Luis Borges

Para melhor compreender a atuacdo organizacional das entidades
pesquisadas, esboca-se, a partir de agora, um texto explicativo e analitico relacionado
aos seguintes itens: a linha do tempo, as demandas sociais que justificaram o
surgimento da organizacao, as tematicas relevantes dos trabalhos, os pensadores que
influenciaram na definicdo de principios e préticas, além da definicdo defendida e
promovida de desenvolvimento rural sustentavel.

E elucidativo relembrar que as informagdes descritas a seguir, de cada
organizacdo, sdo adaptacgfes transcritas, provenientes do questionario de coleta de

dados organizacionais utilizado como ferramenta metodolégica dessa pesquisa.

4.5 EL ALBARDON
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Convém iniciar com o historico da organizacdo argentina, El Albardon, que
comecou suas atividades, no ano de 1995, através de um trabalho interno de pesquisa
aplicada e na procura de atores e associados importantes. Cabe enfatizar que nesse
periodo foi implantado um viveiro experimental de espécies nativas da regido norte-
central do pais. Ja, a partir do ano 2000, iniciou-se uma fase de trabalhos voltados a
extensdo, nos quais predominam as oficinas, encontros e participacdes em
exposicoes e feiras.

Concomitantemente, acontece, em particular, a formagcdo em educacéo
popular e a participagédo efetiva na Rede de Plantas Medicinais do Cone Sul.
Igualmente, se firmam lacos com as organizacfes ndo governamentais Ala Plastica,
CETAAR (Centro de Estudios sobre Tecnologias Apropriadas em Argentina) e
INCUPO (Instituto de Cultura Popular). Com efeito, adquire-se experiéncia na area de
etnobotéanica e plantas medicinais.

Em 2005, iniciou-se a terceira fase. Apés a crise nacional de 2001, obtém-se
uma nova situagao e ativam-se relacdes com instituicdes estatais, especialmente com
o INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria), para estimular acdes
propensas a agricultura familiar agroecologica.

E importante destacar o programa ProHuerta INTA — MDSN. Como resultado,
dessa fase, acontecem dois fatos: a multiplicacéo de articulagcbes com variados atores,
como exemplo, funcionarios publicos, promotores de bairros, escolas, produtores,
técnicos, unidades de salde etc. e a formacdo em varias areas de importancia,
notadamente, a agroecologia.

Ressalta-se, também, que essa etapa continua em andamento e trouxe
mudan¢cas como uma maior integracdo com outras organizacfes dos paises
latinoamericanos. Também, € necessario anotar que essa descricdo de fases
corresponde a um processo, no qual as atividades, sustentadas no tempo, se
enraizam e se ajustam as experiéncias vivenciadas.

Dai que El Albardon surgiu da afluéncia de fatos contingentes como a
constatacao da situacao de descuido dos ecossistemas locais, mais especificamente
o Rio da Prata e sua area litordnea, bem como, da influéncia da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (Rio-92) e da formacao
profissional de graduacgédo, precisamente em Ciéncias Bioldgicas, do quadro pessoal

da organizacéo. Foi significativa a influéncia desse encontro, ja que sua relevancia
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“[...] propiciou um debate e a mobilizagdo da comunidade internacional em torno da
mudanca da necessidade de uma urgente mudanca de comportamento visando a
preservacdo da vida na Terra” (LE PRESTE, 2001 citado por BURSZTYN;
PERSEGONA, 2008, p. 248-249).

Deduz-se que a tomada de consciéncia sobre a degradacédo ambiental nessa
organizacgdo argentina identifica-se no movimento ambientalista, caracterizado como
forca social que milita a favor “da afirmacgéo dos valores ,ecologicamente adequados®;
da diversidade cultural e de expressodes; da tolerancia; do zelo com o planeta”
(LOUREIRO, 2012, p. 47).

Em particular, deve-se atribuir uma importancia crucial ao movimento social
‘porque independentemente de utilizarem categorias ambientalistas, suas lutas e
projetos politicos se referem a reestruturacdo da sociedade e, qualquer movimento
nesse sentido representa novas formas de se relacionar com a natureza” (LOUREIRO,
2012, p. 48).

Simultaneamente, nessa organizacdo sdo proeminentes as tematicas que
balizam ac¢bes de sustentabilidade, a saber: a educacéo popular, a recuperacéo, a
protecdo e o uso da diversidade de plantas nativas e medicinais e, como matriz
produtiva inovadora, a agroecologia.

Nesse sentido, a educacéo popular € promissora pois “[...] implica una
nueva, y en lo posible, acertada aproximacién a la realidad del mundo
contemporaneo y a su vez, un repensar el sentido de nuestras practicas” (IGLESIAS,
2004, p. 162).

Assim, pode-se “revisar nuestras metodologias de trabajo, fortificar nuestros
animos, recuperar la credibilidad y sobre todo, a la organizacién popular, de los que
no se ven ni aparecen, de los que se pretende borrar a través de la exclusién [...]"
(IGLESIAS, 2004, p. 163). Desse modo, um educador popular “...] debe ser un
ordenador de ideas. [...]. Y sobre todo, confrontar las ideas con la realidad, con los
datos, con lo que ocurre” (IGLESIAS, 2004, p. 167).

Com efeito, no caso do processo de educacdo popular e da conservacao da
diversidade vegetal, tanto da flora nativa quanto na medicinal, mantida pelo viveiro

experimental da organizacdo, como base material de autonomia produtiva, infere-se a
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relagdo de tematicas com o conceito de biodemocracia, esclarecido na citacdo a

seqguir:

Uma concepcao defendida pelas ONGs progressistas do Sul que pode ser
designada por biodemocracia: através da reinterpretacdo das “ameagas a
biodiversidade” — enfatizando, antes, a destruicdo dos habitats através de
megaprojetos de desenvolvimento, das monoculturas do espirito, da
agricultura promovida pelo capital e pela ciéncia reducionista e dos habitos
de consumo do Norte promovidos por modelos economicistas -, a
biodemocracia advoga o deslocamento da atencdo do Sul para o Norte
enquanto origem da crise da biodiversidade. [...] Esta proposta pressupde o
controle local dos recursos naturais, a suspensdao dos macroprojetos de
desenvolvimento, o apoio a projetos que promovam a ldgica da diversidade e
o reconhecimento de uma base cultural associada a diversidade biolégica
(SANTOS, 2005, p. 62).

Para que os principios e praticas da organizacao contribuam, de modo eficaz,
para a efetivacdo do projeto de protagonismo popular e de recuperacdo do
ecossistema do rio da Prata € necessario anunciar uma breve identificacdo dos
pensadores e instituicbes que aportam contribui¢des tedricas.

Destarte, El Albardon faz referéncia ao ecélogo argentino Jorge Morello, para
fundamentar as analises dos ambientes, ao economista mexicano Enrique Leff para
abordar a economia politica e os sistemas complexos, ao botanico e fitogeodgrafo
argentino Angel Lulio Cabrera para reconhecer e utilizar métodos de pesquisa com
plantas nativas, ao INCUPO para a capacitacdo em educacédo popular e extensao, ao
CETAAR para conhecer e aplicar metodologias de trabalho com plantas medicinais e
ao INTA para trabalhos de extensao e agroecologia.

Com a finalidade de mapear a atuacdo da organizacdo, destaca-se adiante,
como a mesma define o desenvolvimento sustentavel e esclarece que sua area de
atuacao geografica esta no meio urbano e periurbano.

A organizacao El Albarddn sustenta que o termo desenvolvimento
sustentavel é empregado em muitos contextos, inUmeras vezes, com significacdes
opostas, contudo, defende a leitura e a interpretagéo critica do desenvolvimentismo

e realiza um desenvolvimento humano baseado na ética social e na equidade.

4.6 CENTRO DE APOIO AO PEQUENO AGRICULTOR — CAPA
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No histérico do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor — CAPA, requer
destaque, a iniciativa de liderancas da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no
Brasil — IECLB e demais atores sociais, representantes de grupos e associa¢des de
agricultores familiares juntamente com profissionais das ciéncias agrarias e sociais,
no ano de 1996, que debateram a criacdo do seu nucleo, no oeste do Parana.

E importante registrar que existe o consorcio CAPA, no qual estdo inseridos
cinco nucleos de atuacéo, localizados no Rio Grande de Sul e no Parana. Assim, os
ndcleos sul-rio-grandenses sao mais antigos, ja que surgiram ao longo das décadas
de setenta e oitenta do século passado.

Em setembro de 1997, foram criados dois nucleos, um deles no Oeste e outro
no Sudoeste do Parana. O objetivo principal é promover o desenvolvimento rural
sustentavel solidario (DRSS) e fornecer, também, ao publico assessorado, a
assisténcia técnica e extensdo rural direcionada a agroecologia, a organizacao e ao
empoderamento individual e coletivo.

Entre os anos de 1998 e 2002, a entidade firmou sua misséo e identidade
social ao fornecer apoio ao DRSS. Para isso, vinculou-se em forma de parcerias com
as prefeituras municipais, com a UNIOESTE (Universidade Estadual do Oeste do
Parana) e com as associacdes de agricultores organicos.

Além disso, assessorou a criagdo do nucleo Oeste do Parana da Rede
EcoVida de Agroecologia, reestruturou a associacao central ACEMPRE (Associacao
Central dos Produtores Rurais Ecolégicos), estimulou e apoiou a producao organica
em cultivo protegido e participou da formacédo do Férum Microrregional de Agricultura
Orgéanica (FOMIR).

Entre os anos de 2003 a 2005, a organiza¢ao assinou um convénio de trabalho
com a ITAIPU Binacional, resultado das a¢des do programa Cultivando Agua Boa.
Obteve a ampliacdo dos convénios municipais para a realizacéo de assessoria técnica
agroecologica aos agricultores familiares e assentados da reforma agraria. Nota-se,
nesse periodo, o crescimento do associativismo e do cooperativismo ligados a
agroecologia e comecaram as primeiras visitas de avaliacdo da conformidade organica
pelo sistema participativo de garantia do nucleo Oeste do Parana da Rede EcoVida

de Agroecologia.
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O CAPA atuou na coordenacédo do | e Il Encontro Regional de Agroecologia
(ENA), participou do comité gestor do programa regional de agricultura sustentavel do
programa Cultivando Agua Boa. Concomitantemente iniciaram-se os trabalhos com a
homeopatia na agropecuéria e a assessoria as associagbes de agricultores nos
programas de mercado institucional PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e
PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar).

Nos anos seguintes, entre 2006 a 2010, sustentaram-se 0s convénios laborais
com as entidades parceiras e alargou-se o trabalho com a homeopatia, através de
apoio do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), na
estruturacdo do laboratorio, semindrios, cursos basicos e assessoria técnica.

Nesse interim, foram criadas novas cooperativas de agricultores e assentados
da reforma agraria, respectivamente a COAFASO (Cooperativa da Agricultura Familiar
e Solidaria do Oeste do Parand) e a COOPERCAM (Cooperativa de Industrializacédo
e Comercializacdo Camponesa), e iniciaram-se as atividades de apoio junto aos
indigenas guaranis. A entidade mantém a sua participacdo no FOMIR, no comité
gestor, na Rede EcoVida e colaborou em mais dois encontros regionais de
agroecologia.

De 2011 até 2013, aumentaram os trabalhos nas aldeias indigenas e, em
especial, na homeopatia agropecuéaria, por intermédio de parceria com a UNIOESTE
na realizacdo de dois cursos de extensdo. Suas demais participacbes em outras
instancias institucionais sdo ampliadas dentre conselhos e comissdes regionais e
estaduais. E notéria a atuacdo da entidade na manutencdo das atividades da rede
EcoVida de Agroecologia na regido oeste do Parana.

Assim, a trajetéria do CAPA comeca favorecida pelas demandas sociais do
final dos anos noventa, mais precisamente em setembro de 1997, momento em que
foi estruturado o ndcleo em Marechal Candido Rondon — Parana. Nessa regido havia
um numero expressivo de agricultores familiares descapitalizados.

Entende-se que, através dessa qualificacdo, que os agricultores estavam
postos a margem dos sistemas de integracdo agroindustrial. Convém destacar ainda,
a preocupacao social da ISAEC (Instituto Sinodal de Apoio a Educacao e Cultura) com

a situacao da agricultura familiar, havia grande caréncia, no que se refere a assessoria
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voltada & agricultura sustentavel da regido, em particular, ecoldgica. Nessa esteira, se
tem a auséncia de assessoria as iniciativas comunitarias, ou melhor, associativas.
Para contextualizar o periodo do surgimento da entidade, identificada com a

assisténcia técnica e a extensao rural (ATER), convém ilustrar com a citacao abaixo:

O Brasil implementou, ap6s a 22 Guerra Mundial, até os anos 1990, um
modelo de agricultura que favoreceu as monoculturas, com tecnologia de
base industrial e os agricultores mais capitalizados. Esse modelo gerou
degradacdo ambiental e concentracao de renda, ao mesmo tempo em que
excluiu a agricultura familiar, os assentados e assentadas da reforma agraria
e as populagbes tradicionais do processo de desenvolvimento. A
concentracdo de terras e a insuficiéncia de regularizagao fundiaria também
se constituiram em fatores que contribuiram para um desenvolvimento rural
desigual (BRASIL, 2012, p. 10).

Nos anos noventa, ocorreu a “extincdo da EMBRATER e a consequente
auséncia de politica federal para o setor” (BRASIL, 2012, p. 9). Ja, a ATER néo
governamental “ganhou importancia politica a partir da década de 1970 e se constituiu
em uma alternativa de Ater nas politicas publicas da década de 1990 [...]"” (BRASIL,
2012, p. 9).

E significativo aclarar a adjetivacdo “descapitalizados”, dada aos agricultores
familiares, majoritariamente, “que se vé seriamente ameacgada pela degradacgéo
ambiental, agravada pela pequena extensao das glebas, marginalidade das terras,
pressao demografica e desamparo dos servigcos assistenciais do Estado” (CAPORAL,;
COSTABEBER, 2007, p. 8).

Diante desse quadro, € oportuno lembrar que esses agricultores familiares
possuiam opgdes para manter sua autonomia, pois podiam “permanecer na condi¢ao,
mas criando ou participando de novas estratégias de resisténcia e de afirmacéo
econdmica e social” (GEHLEN, 1988, p. 20 citado por CAPORAL; COSTABEBER,
2007, p. 10-11).

Nota-se que a organizacdo prioriza as tematicas referentes a assessoria
técnica agroecoldgica, a agricultura (familiar, camponesa e indigena) e ao
associativismo como embasamentos tedrico-praticos para a sua acado na regiao.
Entretanto, na década de noventa, existiram muitos obstaculos em relacéo a afirmacéao
da agricultura, pois a perda de forga ocorre pela inser¢cao “na esfera mercantil, as

unidades de producao familiar sofrem também com os processos de transferéncia de
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renda para os setores agroindustriais, comerciais e financeiros” (CAPORAL;
COSTABEBER, 2007, p. 11).

Somam-se a essa questdo econbmica a “[...] problematica ambiental.
Especialmente no que tange a pequena producdo, poderi se apresentar um novo
mercado, para os chamados produtos naturais, ndo contaminados” (CAPORAL,;
COSTABEBER, 2007, p. 12). Surgem ai, as op¢des de producdo alternativa para
restabelecer o equilibrio na relacdo sociedade e meio ambiente.

A fim de demonstrar a melhor forma de determinar o valor abrangente da
assessoria técnica em Agroecologia, oferecida ao distinto publico pela organizacao,

vale a pena citar o que segue:

[...] a principal virtude da Agroecologia -enquanto campo de estudos de
carater multidisciplinar-, suas pretensées e contribuicdes vao muito além dos
aspectos meramente tecnolégicos ou agronémicos da producéo,
incorporando dimensfes mais abrangentes e complexas que incluem tanto
variaveis econémicas, sociais e ambientais, como variaveis culturais, politicas
e éticas da producéo agricola. Estas sdo condicbes importantes quando se
tém em conta as possibilidades de transi¢do da agricultura convencional para
estilos de producdo com base ecoldgica e, portanto, com maiores graus de
sustentabilidade no médio e longo prazos (CAPORAL; COSTABEBER, 2007,
p. 89).

Para atuar de maneira ecuménica, ou seja, aberta aos agricultores com
especificidades variadas, o CAPA, que esta institucionalmente vinculado a IECLB
(Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil), adota o comprometimento e a
ética evangélica. Em outras palavras, significa dizer que é empregada a ética religiosa
e, singularmente, a identificacdo de suas liderancas eclesiasticas com a teologia, a
filosofia e a pedagogia da libertacao.

Objetivando precisar a escolha da entidade por essa tematica de cunho
libertador, serdo expostas algumas caracteristicas da teologia da libertacdo, segundo
o tedlogo brasileiro Genézio Darci Boff, conhecido pelo pseuddénimo de Leonardo Boff.

No seu entendimento, a primeira consideracao diz respeito a “centralidade” do

oprimido e do pobre, pois:

O punctum stantis et cadentis da Teologia da Libertacédo é o pobre concreto,
suas opressodes, a degradacéo de suas vidas e os padecimentos sem conta
gue sofre. Sem o pobre e o0 oprimido ndo h& Teologia da Libertagdo. Toda
opressédo clama por uma libertacdo. Por isso, onde h& opressédo concreta e
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real que toca a pele e faz sofrer o corpo e o espirito ai tem sentido lutar pela
libertacao (BOFF, 2011).

Outra consideracdo importante, em relacdo a essa teologia, € que com sua
expressdo pratica “emergiu do bojo desse movimento maior mundial e
latinoamericano, por um lado politico e por outro eclesial. Ela se propds pensar as
praticas eclesiais e politicas em curso a luz da Palavra da Revelagao” (BOFF, 2011).
Alguns pensadores latino-americanos s&o basilares nessa compreensdo
emancipadora da sociedade, por exemplo, “Gustavo Gutiérrez do Peru, Juan Luis
Segundo do Uruguai, Hugo Asmann do Brasil e Enrique Dussel e Miguez Bonino,
ambos da Argentina” (BOFF, 2011).

Muito relevante, também, € o processo revolucionario de aspecto cultural e
espiritual promovido pelo entendimento e vivéncia dessa teologia. Assim, como
processo afirmativo de protagonismo e emancipacdo “ela [...] encontrou [...]
visibilidade e espaco de contribuicdo as grandes causas vinculadas ao um outro
mundo possivel e necessario, articulando o discurso social com o discurso da fé”
(BOFF, 2011).

Visando encerrar essa breve discusséo sobre a organizacao, enuncia-se a sua
definicdo de desenvolvimento rural sustentavel como aquela que contempla ou
promove a sustentabilidade nas dimensdes ambiental, econémica e sociopolitica.

E imperativo informar que tanto El Albardén como CAPA foram criadas na
década de noventa, do século XX, identificada pela estruturacdo mundial do livre
mercado capitalista de ordem neoliberal, cujas condicdes n&o favoreciam as iniciativas
emancipatorias e coletivas de organizacao. Isso se da por esse pensamento apresenta

as seguintes caracteristicas modelares:

“politicas fiscais e monetarias rigidas; [...] privatizagdo dos meios de produgao
e das empresas estatais [...]; liberalizacdo dos mercados de capital e o
comércio, revertendo as politicas de protecdo estatal [...]; desregulagéo da
atividade econbmica privada [...]; reforma do mercado de trabalho [...];
diminuicdo do aparato estatal mediante sua modernizagéo [...] (PARPART,;
VELTMEYER, 2011, p. 28).

Nota-se 0 aspecto conjuntural desfavoraveis nesses anos em relacdo as iniciativas
de coletividade da sociedade civil, porém as resisténcias emanadas dessas

organizagc6es comprovam a validade de suas histérias.
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4.7 SOBREVIVENCIA, AMIGOS DE LA TIERRA PARAGUAY

Na linha do tempo da organizacdo paraguaia Sobrevivencia, Amigos de la Tierra
Paraguay, observa-se que ela iniciou suas atividades no dia 10 de fevereiro de 1986.
Nesse mesmo ano, participou e colaborou na libertacdo de um territério indigena, que
seria invadido pelo cultivo de soja, no bosque nativo do povo indigena Mbya, no estado
de Caaguazu.

Em 1996, Sobrevivencia conseguiu o estabelecimento do “Painel de Inspecéo
Independente do Banco Mundial” para investigar o caso da represa de Yacyreta e a
violacdo dos direitos das pessoas afetadas.

No ano seguinte, outra acdo de sucesso foi conseguir interromper o projeto
industrial hidrovia Paraguay-Parana, no trecho Paraguay, através da colaboracéo da
“Coalicién Rios Vivos”. Desde o ano de 1996 até o momento, a entidade promoveu e
executou varias campanhas para a ecoalfabetizacdo da populacéo e para implantar
politicas publicas fundamentadas no que tange a protecdo da agua doce e dos
ecossistemas.

Diante do cenario de ativismo socioambiental, se faz pertinente conhecer
quais foram as demandas sociais que motivaram a estruturacdo da organizacao.
Dentre as motivacGes perpassam as tematicas que baseiam as atividades laborais e,
numa ordem horizontal de prioridades, citam-se aquelas nominadas no questionario
de estudo. Sao elas: a recuperacdo da qualidade do ambiente e da melhoria de vida
das comunidades camponesas e urbanas; a colaboracdo e 0 suporte aos povos
indigenas nas suas reinvindicacdes de territérios e direitos; o fortalecimento da
organizacdo indigena; a formacdo habil em socioambientalismo; a indicacdo de
criacdo e manejo de areas protegidas; o processo em educacao e a¢cdo ambiental; a
vigilia socioambiental sobre grandes projetos de desenvolvimento e o apoio para os
grupos atingidos; sugestdo de legislacdo ambiental; e, entre outras, o
acompanhamento das negociacdes internacionais sobre o0 meio ambiente.

Recorda-se que a década de oitenta do século passado é conhecida como

“una ,década perdida"“ para el desarrollo (ninguin progreso en América Latina y Africa
subsahariana), y la aparicion de enormes desigualdades en la distribucion de los
recursos productivos, riqueza e ingresos [...]" (PARPART; VELTMEYER, 2011, p. 28).
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Na tentativa de contextualizar a atuagao organizacional paraguaia verifica-se
que a escolha pelo socioambientalismo estd motivada pelo empoderamento da

experiéncia da democracia, conforme corrobora a seguinte citagao:

Na América Latina, a abordagem socioambiental também ¢é fruto dessa
integracdo e seu surgimento esta ligado ao processo de retomada e
fortalecimento da democracia, que permitiu a sociedade civil organizada
articular-se, provocando o contrato entre organizagcdes e movimentos de
cunho eminentemente social e aquelas voltadas ao ambiente. A partir da
compreenséao de que a degradacédo dos recursos naturais e a depredacao da
biodiversidade agravam a exclusao social e colocam em risco a sobrevivéncia
fisica e cultural da populagédo, esses atores dialogam acerca dos modelos de
desenvolvimento e sustentabilidade. (ALBUQUERQUE, 2001, p. 247).

Contudo, deve-se entender que essa opc¢do tematica esta relacionada ao
reconhecimento da situacéo social do publico assessorado, bem como, da paisagem

na qual habitam, ou seja:

A perspectiva socioambiental deseja a implantacdo de um novo paradigma
de desenvolvimento que considere a sustentabilidade ambiental e social, que
leve em consideragdo as complexidades do continente e que seja pautada
por uma politica ecoldgica (ecopolitica) em que as ac¢bes politicas dos
diferentes atores sociais sejam planejadas e implantadas de modo integral e
transversal. Uma proposta de desenvolvimento na perspectiva
socioambiental significa, portanto, caminhar para além das analises limitadas;
significa reconhecer que os problemas latino-americanos sdo muito mais
complexos e suas solugcbes devem necessariamente incorporar uma
multiplicidade d enfoques: politicos, sociais, econémicos, antropoldgicos,
cientificos, tecnoldgicos e ambientais, reconhecendo e respeitando sua
sociodiversidade (ALBUQUERQUE, 2011, p. 248).

Desse modo, essa perspectiva requer o surgimento de um paradigma de
desenvolvimento capaz de enfatizar a sustentabilidade social e ambiental, por
intermédio de atores socioambientais envolvidos com acfes politicas abrangentes,
nas quais se percebe que as problematicas sdo complexas e s6 serdo solucionadas
se houver consideracao pela sociodiversidade.

Para demonstrar as dificuldades inerentes ao processo de mudanca almejado

pela atuacdo da organizagao, cita-se:

Historicamente a América Latina tem sido marcada por uma sociedade
caracterizada por estruturas oligarquicas e paternalistas, baseadas em
relacdes personalistas e familiares que permitiram a consolidacao de relacdes
de poder e controle do Estado e de suas instituicdes de uma maneira que leva
ao patrimonialismo e a “privatizagao da esfera publica”, perpetuando a falta
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de clareza sobre os limites das esferas publica e privada. Além disso, a
sociedade latino-americana esta fundada nas relacdes entre indios, negros e
brancos europeus, nos valores da Igreja Catdlica, no sistema mercantil e
escravista e numa estrutura social pautada pelo funcionalismo
(ALBUQUERQUE, 2011, p. 242).

De igual modo, a questao dos direitos dos camponeses e dos povos indigenas
€ tratada pela organizacdo Sobrevivencia como uma bandeira da luta social e &
fortemente defendida pelas demonstragfes historicas de participagdo e vigilia
militante.

Para fazer frente de resisténcia ao cenario neoliberal que avanca e especula
“diversas organizagdes e movimentos populares se erguem contra as diversas formas
de privatizacao da biodiversidade, na defesa de bens comuns, de seus modos de vida,
dos seus territorios, enfim, de seus direitos” (PACKER, 2012, p. 10). Nesse sentido,
foi construida a ideia dos “[...] direitos dos agricultores, povos e comunidades
tradicionais a livre utilizacdo da biodiversidade como um direito humano” (PACKER,
2012, p. 10).

Para esclarecer e exemplificar alguns desses direitos € oportuno lembrar a
relacdo seguinte, a saber: “o direito a terra [...]; o direito de livre uso dos recursos da
natureza [...]; o direito de preservar as tradi¢des culturais [...]; o direito de protecéo e
incentivo para a conservagao da agrobiodiversidade [...]” (PACKER, 2012, p. 10-12).

Cabe, nesse contexto, anunciar os nomes dos pensadores latino-americanos
gue contribuiram, através de suas obras, na determinac&o dos principios e praticas da
entidade. Para iniciar, cita-se o educador brasileiro, notavel pensador que utilizava a
dialética, Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997) e sua “agédo dialdégica — a
dialogicidade, [...] considerada por ele como a matriz da democracia” (SOUZA, 2010,
p. 22).

Outro pensador eminente que influencia os trabalhos participativos desse ator
socioambiental é o tedlogo brasileiro Leonardo Boff, que trabalha, na atualidade com
as questdes ambientais, porém enfatiza sua afinidade com a ética do cuidado e com
a ecologia profunda. Ambas possuem visdes de mundo pautadas na ag¢ao coletiva e
na compreenséao da teia de inter-relagdes entre os seres.

J4, o escritor uruguaio Eduardo Hughes Galeano, caracteriza-se por uma
literatura heterodoxa, na qual a Historia, a Literatura e a Politica sdo tratadas

conjuntamente, uma vez que:
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[...] suas obras sdo verdadeiras homenagens as experiéncias de luta e de
resisténcia ao capitalismo, ao colonialismo e as multiplas formas de opresséo,
boa parte dos movimentos de libertacao e governos progressistas de diversas
regides do mundo foram influenciados por suas obras (MERLADET, 2014, p.
12).

Com a finalidade de corroborar essa afirmacédo, é oportuno relembrar sua

significativa afirmacéo no seguinte texto:

A

Nessas terras, 0 que assistimos ndo é a infancia selvagem do capitalismo,
mas a sua cruenta decrepitude. O subdesenvolvimento ndo é uma etapa do
desenvolvimento. E a sua consequéncia. O subdesenvolvimento da América
Latina provém do desenvolvimento alheio e continua a elimina-lo. Impotente
pela sua fungdo de serviddo internacional, moribundo desde que nasceu, o
sistema tem pés de barro. Postula a si préprio como destino e gostaria de se
confundir com a eternidade. Toda memoria é subversiva porque € diferente.
Todo projeto de futuro também. Obrigam zumbi a comer sem sal: o sal,
perigoso, poderia desperta-lo. O sistema encontra seu paradigma na imutavel
sociedade das formigas. Por isto se d4 mal com a histéria dos homens: pelo
muito que esta muda. E porque, na histéria dos homens, cada ato de
destruicdo encontra a sua resposta — cedo ou tarde — num ato de criacédo
(GALEANO, 2007, p. 364-365).

definicédo de desenvolvimento rural sustentavel utilizada

pela Sobrevivencia esta centralizada no cuidado e na consideracao dos territérios e

dos ecossistemas. Trata-se, com essa postura, de utilizar com seriedade os

principios da democracia participativa e da sustentabilidade, os quais reforcam a

opcao agroecoldgica no tratamento direto com as comunidades.

4.8 ACCION PROMOCIONAL “18 DE JULIO”

Para relatar sobre a organizacao uruguaia Accion Promocional “18 de Julio” e

sua linha do tempo, utilizou-se a adaptacao transcrita das informacfes oriundas da

pergunta do questionario organizacional, que trata das areas de atuacdo e da logica

das atividades.

Em 1966, a Accion Promocional surgiu através de uma iniciativa coletiva dos

moradores do bairro “18 de Julio”, na sua maioria mulheres, e, dentre elas, destacou-

se a pioneira Dofia Clara Fernandes de Otero. Elas reivindicaram da prefeitura

municipal de Montevidéu as melhorias basicas naquele local.
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Daquela primeira ag&o, surgiram os demais trabalhos coletivos voltados a
outras tematicas sociais. Nao obstante, os objetivos de equidade de género e de
oportunidades iguais embasam o dia-a-dia da entidade.

Para situar a razao do surgimento da organizagao, é necessaria a informacao
que, na década de sessenta, ocorreu, no Uruguai, um ataque a democracia formal

como bem explica o texto abaixo:

[...] se fue instalando la idea de que la democracia uruguaya no estaba siendo
capaz de generar “un clima apto para el desarrollo”, y que, por ende, podia
ser conveniente un “paréntesis”, en la vida democratica, que permitiera
disciplinar la mano de obra y normalizar el funcionamiento de la economia.
Fue evidente que durante la década de 1960, como a fines de los afios veinte
y treinta, se registré un nuevo descaecimiento del liberalismo politico. [...]
Vastos sectores, a izquierda y derecha, entre los trabajadores, intelectuales
y empresarios, manifestaron su disconformidad con la democracia liberal
(CAETANO; GARCE, 2008, p. 348).

Em 1973, foi criado o grupo Scout para educar, de maneira participativa e
lidica, as criancas e os adolescentes. Mais adiante, em 1982, formou-se a biblioteca,
com o nome da mulher pioneira, para estimular a formagao na leitura de todos os
envolvidos nos projetos.

Um ano apés, 1983, comecaram os atendimentos na policlinica, voltados a
atencao primaria em saude. Nesse mesmo ano, também comecaram as atividades da
area rural, nas quais se destacam as escolas de Apicultura e Agroecologia.

Ja, em 1994, firmaram-se o0s convénios com a prefeitura local para a
capacitacao profissional em servicos e tarefas diversas. Em 1997, foi criado o Centro
Juvenil Integral Ombu para oferecer, por intermédio da metodologia participativa, uma
formacéo de cunho mais geral, na qual a cidadania é o eixo motor.

No ano de 2002, ganhou importancia institucional, a apicultura organica, a qual
consolidou-se na formag&o da escola para jovens. E importante acrescentar que 0s
coletivos de trabalho e lazer, que se desdobraram na linha do tempo, persistem
mantidos pela organizacao.

Nota-se que a justificativa inicial, que demandou socialmente a aparicdo da
Accion Promocional, implicou na retomada da questdo dos direitos humanos pelo

processo da organizacdo de pessoas num movimento reivindicatério, que tem no
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protagonismo uma singularidade emancipadora e, com isso, demonstrou a
capacidade de gestédo da sociedade civil.
Logo, dentro do assunto equidade de género, ponto marcante do ativismo da

entidade, pode-se dizer que sua predominancia deve-se ao questionamento surgido:

[...] desde los paises centrales, en la década de los 70 comienza a
cuestionarse la supuesta neutralidad del Desarrollo en términos de su impacto
sobre los sexos. [...] Surgen nuevos enfoques que planifican el Desarrollo
atendiendo al rol productivo que crecientemente asumen las mujeres y se
integra la nocion de la division sexual del trabajo que explica la esencia de las
relaciones de subordinacién de las mujeres y las asimetrias de poder que se
establecen respecto a los hombres (BRUERA et al., 2003, p. 66).

Atualmente, coexistem diferentes modos de ver o papel das mulheres e a sua

orientacao politica, que esta dividida em quatro enfoques, a saber:

El llamado enfoque de la equidad, parte del supuesto de que los modelos de
desarrollo econémico han tenido un impacto negativo en las mujeres, y
reconoce que éstas deben ser incorporadas al desarrollo, concibiendo la
independencia econémica de las mujeres como sinénimo de igualdad. El
enfoque antipobreza, en cambio, plantea que la desigualdad econémica entre
hombres y mujeres no esta ligada a la subordinacion sino a la pobreza misma,
«se centra basicamente en el rol productivo de las mujeres, asumiendo que
el alivio de la pobreza y la promocién de un crecimiento econdémico
balanceado, requiere de una mayor productividad de las mujeres en los
hogares de bajos ingresos». En consecuencia, las intervenciones basadas en
esta concepcidon buscaron incrementar las opciones de empleo y la
generacion de ingresos de las mujeres. El enfoque de la eficiencia —
permeado por el impacto de la deuda— ha significado un desplazamiento de
costos de la economia remunerada a la no remunerada, particularmente
mediante el uso del tiempo sin salario de las mujeres, privilegiando su rol
reproductivo y de gestoras comunales. Por ultimo, el enfoque del
empoderamiento se constituye fundamentalmente en una estrategia de
intervencién porque reconoce la importancia de que las mujeres aumenten su
poder a través de la auto—confianza y de la influencia en la direccién de los
cambios propuestos. En esencia, reconoce el triple rol de la mujer y plantea
la necesidad de cambios (MOSER, 1995 citado por BRUERA et al., 2003, p.
67).

Outro tema trabalhado na entidade como objetivo principal € a igualdade de
oportunidades, desenvolvida pelos convénios educativos laborais que oportunizam as
jovens mulheres a realizar tarefas ndo tradicionais e criar habilidades sociais antes

impossibilitadas.
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Salienta-se também que, para algumas organizagdes, existe a consideracao
que “[...] identificaban las desigualdades de género como un componente
fundamental en las desigualdades sociales” (BRUERA; GONZALEZ, 2004, p. 34).

Com efeito, os resultados desses modelos de organizagao laboral mostraram
que “la integracion mixta en las cuadrillas ha sido evaluada de manera positiva, ya que
se considera que ha beneficiado el clima de trabajo, la integracion grupal y ha hecho
descender diversas manifestaciones de violencia” (BRUERA; GONZALEZ, 2004, p.
34).

A Accién Promocional assume a Agroecologia como paradigma inovador no
estabelecimento da relacdo sociedade e meio ambiente e adota os fundamentos
sociopoliticos do Movimento Agroecologico de América Latina e Caribe (MAELA).

E por esse motivo que, para alcancar o desenvolvimento rural ha grande
empenho nos seguintes pontos centrais: o reconhecimento do direito dos camponeses
ao acesso a terra, a 4gua e a biodiversidade; a valorizagdo da produgéo agropecuaria
como prioritaria na alimentacdo populacional; a rejeicdo ao patenteamento das
sementes e a aprovacdo de seu transito livre; o uso do direito de participacado dos
povos na determinacao de politicas agroalimentares e na gestéao territorial; a afirmacéao

da prética do viver bem e do aspecto plurinacional e intercultural dos territérios.

4.9 AGROECOLOGIA COMO ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Devido ao fato das organizacdes pesquisadas nesse estudo cientifico
trabalharem com comunidades familiares, tanto na area urbana como na area rural, e
promoverem nas suas atuacdes a estratégia agroecoldgica para o desenvolvimento
socioambiental, faz-se necessério tecer algumas consideragfes sobre a Agroecologia
e seus desdobramentos singulares.

Inicialmente, é bastante significativa a afirmacdo do engenheiro agrénomo
espanhol Eduardo Sevilla Guzman sobre o surgimento e o reconhecimento da

Agroecologia:

Durante las (ltimas décadas de la pasada centuria se produce un
“redescubrimiento” de saberes y técnicas que habian sido ensayadas y
practicadas con éxito por muchas culturas tradicionales, generandose asi un
proceso de valoracion, por parte de la ciencia agrondmica, de los



62

conocimientos que atesoraban las culturas campesinas, de transmision y
conservacion oral, sobre las interacciones que se producian entre la
naturaleza y la sociedad para obtener el acceso a los medios de vida. En este
contexto aparece la Agroecologia, unida a los movimientos de campesinos y
técnicos antiagricultura industrializada que, desde la década de los ochenta,
comienzan a esparcirse por toda Latinoamérica. Era ésta una respuesta a la
modernizacion del manejo de los recursos naturales (y a su consecuente
degradacion ecosistémica), encaminada a encarar la crisis ecoldgica y el
problema medioambiental y social existente, desde la busqueda de un manejo
sustentable de la naturaleza y del acceso igualitario a la misma (SEVILLA
GUZMAN, 2006, p. 201).

Sem dulvida, a resposta agroecoldgica ja estava contida na cultura e na historia
dos povos tradicionais, que souberam e sabem manejar, de forma sustentavel, o
processo produtivo de obtencao de alimentos.

Todavia, o interessante, além dos diversos conceitos que procuram definir a

Agroecologia, é saber que:

La crisis de modernidad se refiere a los dos problemas centrales con que se
encara en la actualidad la humanidad, y que surgen de la percepcién de que
las “modernas sociedades avanzadas” tienen tanto de la sociedad como de
la naturaleza (SEVILLA GUZMAN, 2006, p. 202).

Héa de se considerar também, que através da Agroecologia esta o importante
conhecimento prévio da postura relacional na adocao de praticas e na consideracao

sistémica de seus principios, pois ao considerar que:

Los pueblos han seleccionado las caracteristicas de las especies durante
siglos, de igual modo la naturaleza de los pueblos refleja algunas
caracteristicas del ambiente fisico y del sistema biologico. Terrenos y climas
fisicos distintos y lo sistemas bioldgicos que les estan asociados — alpinos,
bosque tropical, sabana y desierto — conducen a modos distintos de
organizacién social, respaldan diferentes tecnologias y promueven valores
distintos. Los pueblos han evolucionado de forma distinta en ambientes y
sistemas bioldgicos diferentes. Asi la cultura humana moldea a los sistemas
biolégicos al mismo tiempo que éstos a su vez la moldean, cada uno impone
al otro una funcién colectiva, ambos han coevolucionado (PEREZ RUBIO,
2007, p. 200).

Frente a essa constatacao de complementaridade na ordem do funcionamento
da vida natural e da sociedade, as organizacbes que figuram nesse estudo
compartilham suas agfes, com énfase no didlogo de saberes, que levam adiante,
diuturnamente, através da racionalidade ambiental, que faz com que a Agroecologia

se manifeste como uma opc¢ao material e filosofica do publico assessorado.
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Contudo, sabe-se que esses atores socioambientais precisam manter o
desempenho, no sentido propositivo e exemplar, com uso frequente das metodologias
participativas, do processo inovador e emancipador exigido pelos fundamentos
epistemologicos da Agroecologia. Como elucidagdo desse argumento a favor da

exigéncia dessa nova racionalidade, € bom refletir sobre a citacdo abaixo:

Os saberes locais e o didlogo de saberes inscrevem-se na configuragao
tedrica e nas estratégias de construcdo de uma racionalidade ambiental. A
valorizacdo dos saberes locais desloca a supremacia do conhecimento
cientifico, da relagdo objetiva do conhecimento e sua pretensdo de
universalidade, para os saberes arraigados nas condigGes ecoldgicas do
desenvolvimento das culturas, nas formas culturais de habitar um territério e
no sentido existencial do ser cultural. [...] O didlogo de saberes abre, assim,
uma nova perspectiva para compreender e construir um mundo global — outro
mundo possivel — fundamentado na diversidade cultural, na coevolugéo das
culturas em relagdo com seus territérios biodiversos, em uma prolifera¢éo do
ser e em uma convivéncia na diferen¢ca (LEFF, 2010, p. 95-96).

Para ilustrar, tem-se ainda a atencéo dispensada pela Agroecologia, devido a
sua postura marcadamente ambientalista e educativa, consoante relatam os autores

abaixo:

[...] observa as relacbes que o ser humano estabelece com a natureza,
consigo mesmo e com as geracdes futuras, considerando o meio biofisico e
0 sociocultural e articulando singular com o complexo, objetividade com
subjetividade, unidade com totalidade, numa perspectiva interdisciplinar
(ZONIN; BRANDENBURG, 2012, p. 232-233).

Y

A titulo de ilustracdo no que diz respeito a capacidade abrangente da
Agroecologia de consolidar uma resisténcia ao modo voraz de producédo capitalista e
como retomada do processo de sustentabilidade em direcdo a uma sociedade mais
igualitaria, tanto na busca da justica social, quanto ambiental, ressalta-se a citacdo de

Frederick Howard Buttel:

La ecologizacion de la agricultura [...] constituye una fuerza socio-ecoldgica
combinada en la que la dindmica social y la ecolégica desempefian papeles
importantes. De hecho, se aproxima una época en la que a veces resultara
dificil distinguir de forma precisa entre las manifestaciones puramente
“ecoldgicas” y las manifestaciones sociales de las fuerzas ecolégicas
(BUTTEL, 1995, p. 25).
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A proposta agroecoldgica, todavia, apresenta bons referenciais, em unidades
produtivas familiares, camponesas e indigenas, nas dimensdes ecoldgicoprodutiva e
socioeconbmica, porém, ainda carece de maior amadurecimento na dimensao
sociopolitica, a qual exige a participacdo ativa, junto aos movimentos sociais e aos
governos. Para esclarecer essa constatacdo, convém trazer a baila a seguinte

assertiva:

[..] faltan analisis y reflexiones de caracter general sobre la situacion
alimentaria del mundo o de ambitos regionales sobre lo que fundamentar una
estrategia comun que dé sentido a las experiencias agroecoldgicas que de
manera descoordinada se realizan en la actualidad. La lista de carencias es
larga en un enfoque que ha comenzado recientemente a desarrollarse, pero
que necesita rellenar pronto las lagunas para convertirse en un instrumento
eficaz en la lucha por un mundo mas sustentable (GONZALEZ DE MOLINA,
2013, p. 17).

A partir dessa finalidade, a proposta agroecoldgica ganha uma denominacéao
singular, ou seja, passa a ser conhecida como Agroecologia Politica. Ao concluir,
considerando essa dimensao, tem-se que sua acdo deve estar voltada a formacao
ética e politica para “prestar especial atencion a los conflictos ambientales surgidos en
el medio rural para introducir em su seno el debate sobre la sustentabilidad’
(GONZALEZ DE MOLINA, 2013, p. 67).
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5 MAPEAMENTO TEORICO QUANTITATIVO

Para realizar a avaliagdo tedrica quantitativa foram utilizadas as respostas das
organizacdes referentes a questdo numero 13, Ultima pergunta do questionario de
coleta de dados organizacionais. A referida questao literalmente solicita: “Quais sao
os desafios externos (oportunidades e ameacgas) e internos (fortalezas ou
potencialidades e fraquezas ou limitacdes) vivenciados pela organizacdo no trabalho
cotidiano de desenvolvimento rural? Considere as “oportunidades” como condi¢des
favoraveis aos objetivos pretendidos e as “ameacas” como fatores e processos
desfavoraveis que podem comprometer a perspectiva de desenvolvimento rural
defendida pela organizagédo. Em relagdo aos desafios internos, considere “fortalezas”
como fatores ou processos internos favoraveis que oferecem
possibilidades de desenvolvimento organizacional e “fraquezas” como problemas ou
situacdes internas indesejadas que constituem estrangulamentos impeditivos a essa
perspectiva de desenvolvimento”.

Importa esclarecer que as respostas vieram, além da definicdo do desafio
vivenciado, valoradas numa escala de Likert de cinco niumeros cardinais, na qual se
evidenciam as cinco opg¢des que transitam de “sem importancia® até “muito
importante”.

Para elucidar melhor, convém dizer que os indicadores nominados foram
distribuidos dentro de seis dimens0fes, caracterizadas como territérios de tematicas.
Inicialmente, se faz oportuno mostrar a primeira tabela que consiste numa avaliacédo
percentual resumida sobre os desafios elegidos pelos atores socioambientais, ja que
traz uma visdo geral da percepcdo sobre como as dimensfes sdo encaradas no

conjunto da realidade. Eis a tabela 1:

Tabela 1 - Vis&o geral dos desafios, expressa em porcentagem.

Desafios %
Oportunidades 42,26
Ameacas 14,18
Fortalezas 34,48
Fraquezas 9,08

TOTAL 100

Fonte: Dados da pesquisa.



66

De maneira geral, pode-se afirmar que as organizacdes ndo se apresentam
fragilizadas, pois demonstram que suas fraquezas estdo expressas, dentre os demais
desafios, com menor percentual, ou seja, apenas 9%. Em outras palavras, no sentido
inverso da interpretacéo, seus desafios qualificados como oportunidades e fortalezas
representam 76% das respostas. Sendo assim, essas quatro entidades claramente
percebem e adotam a realidade que vivenciam como um cenario favoravel as
tematicas que desenvolvem nos coletivos de trabalho.

Para facilitar a interpretagcdo desses dados optou-se por descrevé-los
separadamente por dimensdo, porque se busca encontrar, nas percepcgdes, as
similaridades e diferencas mais destacadas nos trabalhos dos atores socioambientais.
A fim de tornar esse mapeamento mais explicativo, deve-se considerar que as tabelas
a seguir tratam das respostas organizacionais, avaliadas em percentuais e escalares,
referentes aos desafios em cada dimensdo proposta, haja vista que, com esse

panorama matematico, pode-se inferir os resultados relevantes do estudo em questao.

5.1 DIMENSAO AMBIENTAL OU ECOLOGICO-PRODUTIVA

Inicialmente, apresenta-se a tabela 2:

Tabela 2 - Dimensdo ambiental ou ecolégico-produtiva (expressa em %).
Atores socioambientais

Desafios El Accién
Albardén CAPA Sobrevivencia Total
Promocional
Oportunidades 0 20 0 40 15
Fortalezas 40 20 40 0 25
Ameacas 60 60 60 60 60
Fraquezas 0 0 0 0 0

Fonte: Dados da pesquisa.

Na primeira dimensdo ambiental ou ecologico-produtiva as organizacoes
destacaram a auséncia das fraquezas, indicado com percentual zero, e a saliéncia das
ameacas que receberam 60% das respostas, conforme demonstra o Grafico 1, abaixo.
As fortalezas e as oportunidades, entretanto, somam 40% do total da dimenséao e

estdo representados pelos indicadores “agroecologia” e “producdo agropecuaria
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diversificada”, respectivamente. Ja, as ameacgas estdo representadas pelos
indicadores “agricultura industrial”, “degradagéao ambiental” e “mudancgas climaticas”.
Além disso, ao interpretar a escala de Likert, ressalta-se que para o indicador
“agroecologia”, nominado como fortaleza e oportunidade, todos o qualificaram como
valor muito importante e, a ameaca, também considerada muito importante, foi o

indicador “degradac&o ambiental”.

Grafico 1 - Dimenséo ambiental ou ecolégico-produtiva

6 7 .
u E| Albardon
Am Am FoFoFoOp  AmAmAmMAm Am Fo uCAPA
> = Sobrevivencia

= Accion Promocional

Valor do indicador
1= sem importancia
2= pouco importante
3= nem importante
nem sem importancia
4= importante

5= muito importante

Desafio

Op= oportunidade
Fo= fortaleza
Am= ameacga
Fr=fraqueza

0
Agricultura Agroecologia Degradacéo Mudangas Produgéo
Industrial ambiental climaticas diversificada
agropecuaria

Fonte: Dados da pesquisa.

Para fundamentar as razoes da escolha valorativa  dos
atores socioambientais pesquisados sobre a proposta agroecoldgica e fundamentar
sua escolha com matriz educativa e produtiva, € bom lembrar as palavras de

Petersen:

Como ciéncia, a Agroecologia se firmou como uma teoria critica que elabora
um questionamento radical a agricultura industrial, fornecendo
simultaneamente as bases conceituais e metodologicas para o
desenvolvimento de agroecossistemas alternativos sustentaveis. Como
pratica social, desenvolvida explicita ou implicitamente em coeréncia com a
teoria agroecolégica, a Agroecologia se expressa nas mais variadas e
criativas formas de valorizagdo dos capitais ecolégico e social por meio de
dindmicas de recampesinizacdo que refundamentam a agricultura na
natureza e na sociedade do entorno. Como movimento social, a Agroecologia

mobiliza atores envolvidos préatica e teoricamente na sua construgao, assim
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como crescentes contingentes da sociedade engajados na defesa da justica
social, da saude ambiental, da seguranca e soberania alimentar, da economia
solidaria e ecoldgica, da equidade entre géneros e de relagbes mais
equilibradas entre o mundo rural e as cidades. Em sua esséncia, a
Agroecologia se desenvolveu ao articular sinergicamente essas trés formas
de compreensédo, condensando em um todo indivisivel o seu enfoque
analitico, a sua capacidade operativa e a sua incidéncia politica (PETERSEN,
2013, p. 98-99).

No sentido de esclarecer sobre a degradacdo ambiental, como indicador
relevante da preocupacéo e da atencao exigidas nos trabalhos das entidades, e do
empenho redobrado no entendimento de suas causas, 0s problemas gerais

considerados na atualidade sdo nomeados, através da seguinte citacao:

Os problemas ambientais, tal como se apresentam nos multiplos informes ou
listas, podem ser resumidos a: a) depredacao de recursos, como é o caso do
solo, do qual se extraem riguezas minerais, agricolas, ou no qual se constroi;
ou 0 caso de outros seres vivos que se extinguem a ritmos mais elevados que
0s da sua reproducdo natural; ou da depredacdo da agua subterranea por
sobreutilizagdo; b) poluicdo por causa de detritos que ndo se reciclam
naturalmente ao ritmo de sua gera¢do, como € o caso dos residuos
radioativos, da poluicdo do ar, dos cursos d*agua ou mares e oceanos, ou a
poluigdo visual nas cidades etc.; por ultimo, ¢) superpopulagédo e pobreza.
Nesse Ultimo caso, trata-se da populagdo que ndo esta plenamente
incorporada ao ciclo do capital. Quaisquer desses trés aspectos sao
marginais ao processo econdémico propriamente dito. S&o os efeitos externos
ao processo produtivo (FOLADORI, 2001, p. 103-104).

N&o resta duvida que os atores socioambientais priorizam a conservacao dos
recursos naturais através da promocdo de atividades tedrico-praticas junto aos
coletivos de trabalho e com isso, reafirmam que a sustentabilidade atua como um

processo fundador da emancipacao e da autonomia nos territorios.

5.2 DIMENSAO CULTURAL OU SOCIOCULTURAL

Para propiciar a continuidade da interpretacéo, € apresentada a tabela 3:

Tabela 3- Dimenséo cultural ou sociocultural (expressa em %)
Atores socioambientais

Desafios Y-
El , CAPA Sobrevivencia Accpn Total
Albardén Promocional
Oportunidades 40 40 40 10 32,5
Fortalezas 40 40 50 60 47.5

Ameacas 0 10 10 10 7,5



69

Fraquezas 20 10 0 20 12,5
Fonte: Dados da pesquisa.

Na sequéncia, a dimenséao cultural ou sociocultural, recebeu das entidades, a
qualificagcéo valorativa aproximada a 50% nas fortalezas, expressa na tabela acima,
segundo o Grafico 2, abaixo, no indicador considerado importante e muito importante,
quer seja, “metodologias participativas”.

N&o obstante, o indicador “desigualdade social’, considerado ameacga, foi
apontado por trés organizacdes e considerado como importante e muito importante.
Nota-se que a organizagao Sobrevivencia, Amigos de la Tierra Paraguay indicou
somente uma ameaca no indicador “desigualdade social” e a organizacao El Albardén
relatou somente uma fraqueza no indicador “associativismo”.

Grafico 2 - Dimenséo cultural ou sociocultural
6 -
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Am= ameacga

Fr= fraqueza

Fonte: Dados da pesquisa.

Com efeito, na dimensdo acima, a proposta inovadora das quatro organizagoes,
ao optarem pela utilizagdo permanente das metodologias participativas nos seus

trabalhos grupais esta identificada com os principios da sustentabilidade, ja que:

A implementacdo de alternativas inovadoras é um imenso desafio,
especialmente em termos de metodologias participativas. Apesar disso,
gualguer programa que tenha como objetivo viabilizar processos locais de
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articulacdo intersetorial voltados para o desenvolvimento sustentavel deve
estar aberto para inovacdes no que se refere a interacdo entre os atores
inseridos no contexto de um espaco publico socioambiental. Mais do que
dispor de uma “caixa de ferramentas” metodolégicas adaptadas a diferentes
contextos e situacdes, € necessario, nesse caso, ter boa “visao” do processo,
suas vicissitudes, dilemas, perspectivas e cenarios futuros. Além disso, é o
didlogo franco e aberto com os diferentes atores sociais envolvidos que vai
fornecer os insumos necessarios para a alocagdo dos profissionais que
atuardo como facilitadores em cada contexto e também para a escolha das
melhores abordagens metodolégicas. Tais escolhas nao devem ficar a cargo
de uma Unica pessoa ou organizacdo, devendo ser elas préprias o resultado
de um processo de interacdo entre varios pontos de vista e opinides. A
atuacao de forma inovadora exige boas doses de ousadia e criatividade
(SANTOS et al., 2005, p. 173-174).

Para demonstrar que a preocupacao das entidades com a desigualdade social

€ procedente, demonstra-se o perfil da situagdo socioeconémica dos paises na tabela

4, sede das organiza¢Oes pesquisadas, conforme SACCHETTI (2013, p.24):

Tabela 4 - Principais indicadores socioecondmicos dos paises

PIB PIB per capita  Indice de Gini IDH
Pais —

(milhdes de (US$, 2010) (2009) (2011)

USS$, 2010)
Argentina 580427 14363 46,1 0,797
Brasil 1960361 10056 54,7 0,718
Paraguai 29996 4647 51,0 0,665
Uruguai 43309 12903 46,3 0,783

Fonte: FMI, ONU.

Ainda nessa perspectiva de andlise da tabela acima, afirma-se que:

A fome e a pobreza ainda representam os contenciosos mais perversos da
maioria dos paises membro do Mercosul. E evidente o imenso nimero de
pessoas desprovidas de bens, excluidas socialmente e privadas de cidadania
em praticamente todos os paises da regido. As taxas de pobreza continuam
elevadas no continente e superar a pobreza ainda € um dos maiores desafios
dos paises da regido. Est4 clara a necessidade de se promover mudangas na
governanca dos paises da regido, para garantir que os interesses de todas
as classes sociais sejam representados. O desafio é crescer, porém com
equidade. E importante perceber a diferenca nos modelos de pobreza entre
0s quatro paises do Mercosul, para, dessa forma, agir conforme a
necessidade. Ha casos, como da Argentina e Uruguai, em que o crescimento
econdmico é fundamental para a redugéo da pobreza, uma vez que se verifica
uma relacéo direta entre a taxa de crescimento da renda bruta por habitante
e ataxa de diminuicdo da pobreza. Mas ha casos - Brasil e Paraguai - em que
esta relacdo entre crescimento econdmico e reducdo da pobreza nao se
viabilizou, ja que a questdo é estrutural e parte da grande desigualdade
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encontrada dentro dos paises. Redugdes no grau de pobreza de uma
sociedade requerem o crescimento econdmico ou o declinio no grau de
desigualdade. O Brasil, por exemplo, € um dos paises com mais alto grau de
desigualdade do mundo e esta entre aqueles onde o crescimento econdmico
€ menos necessario para redugdes na pobreza (FIGUEIREDO, 2013, p. 9-
10).

Constata-se que a situacdo brasileira e paraguaia exige um trabalho continuo
e mais intenso de educacéo politica com os coletivos de trabalho, ja que a raiz da
desigualdade social € estrutural, portanto, 0 empoderamento social emergird do
engajamento e da representatividade dos atores socioambientais e de seu publico nos

cenarios de participacao politica.

5.3 DIMENSAO ECONOMICA

A segquir, a tabela 5 apresenta os seguintes dados:

Tabela 5 - Dimensé&o econdmica (expressa em %)
Atores socioambientais

Desafios El

. . Accién
Albardén CAPA Sobrevivencia Promocional Total
Oportunidades 33,33 66,67 83,33 50 58,33
Fortalezas 0 33,33 16,67 16,67 16,67
Ameacas 0 0 0 16,67 4,17
Fraquezas 66,67 0 0 16,67 20,83

Fonte: Dados da pesquisa

Todas as organiza¢des atribuiram, unanimemente, na dimensao econdémica,
no que tange as oportunidades, um valor proximo a 60 %. Resultado esse que pode
ser comprovado no indicador “programas governamentais”, demonstrado no Grafico
3, abaixo, qualificado como importante e muito importante, na escala Likert.

Observa-se que a ameaca, com percentual préximo a 5% do total, apresenta-
se mais significativa para a organizagéo uruguaia Accién Promocional e se elucida no
indicador “renda do publico assessorado”, porém se expressa como valor nem
importante e nem sem importancia.

Curiosamente, encontra-se similaridade entre a resposta brasileira (CAPA) e
a resposta paraguaia (Sobrevivencia), ambos apontaram nao haver fraquezas e

ameacas nessa dimenséo.
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Grafico 3 - Dimensao econémica
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Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme demonstrado, a importancia fundamental dos programas

governamentais como apoiadores dos trabalhos das organizacfes da sociedade civil

pode ser constatada pelo reforgco das parcerias exercidas durante a execucao das

politicas publicas, pois:

Os gestores atribuem as ONGs fun¢des e competéncias que a burocracia ndo
podera substituir em curto e médio prazos, tais como expertise, capilaridade,
flexibilidade e engajamento nas politicas relacionadas aos convénios
celebrados. As organizacdes captam de forma mais proxima e segura as
demandas dos beneficidrios, desenvolvem métodos e formas originais para
alcancar os objetivos definidos nas acdes governamentais e, com isto,
alimentam a inovagéo nas politicas publicas. Estas sdo algumas das razdes
gue talvez expliguem porque as organiza¢fes civis tém se tornado um ator
cada vez mais relevante nas politicas estatais, em particular nos niveis
subnacionais de governo, em uma conjuntura de forte expanséo do leque de
direitos e publicos beneficiarios de politicas (LOPEZ: ABREU, 2014, p.22).

Todavia, existe uma reparticdo de fungbes entre os diferentes atores, num

determinado cenario e essa combinacgao resulta eficiente na execuc¢ao das politicas

publicas, pois ambos possuem habilidades e condi¢des diferenciadas para obtencéo

dos resultados esperados. Assim:
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Ha uma certa divisdo de papéis entre ONGs e Estado. A este cabe dar
continuidade e abrangéncia as politicas, estruturando-as e tornando-as
estaveis no tempo, seja com a cooperacdo de ONGs ou ndo. Esta
competéncia é exclusiva do Estado também por seu monopdélio da regulacao
e capacidade de obrigar & execucdo das politicas. As ONGs cabe o papel
primordial — mas néo exclusivo — de: formular e desenvolver alternativas para
tornar as politicas efetivas; colaborar para a sua disseminacao, alargando e
gualificando o raio de alcance da burocracia federal; ampliar a legitimidade e
aprimorar os objetivos das politicas publicas formuladas pelas burocracias
(LOPEZ; ABREU, 2014, p. 22).

Veja-se 0 empenho das entidades, em apoiar os diversos publicos
assessorados, através de mudltiplas parcerias com atores governamentais e nao
governamentais no tocante aos programas de fortalecimento da proposta
agroecoldgica e na obtencédo e reconhecimento de direitos dos publicos assessorados.

Todas participam ativamente de redes que consolidam lacos de cidadania e
sustentabilidade, porque sabem da importancia crucial da formagao de aliancas
responsaveis e identificadas com formas mais equanimes de socializacdo. Sem
duvida, os trabalhos avancam com maior consolidacéo independentemente do publico

assessorado se a confianca se estabelece como elo de fortalecimento.

5.4 DIMENSAO ETICA

Para dar sequéncia as explicacdes das dimensdes, segue a tabela 6 com as

indicagdes abaixo:

Tabela 6 - Dimensdo ética (expressa em %)

Atores socioambientais

Desafios El Accién
Albardon CAPA Sobrevivencia Total
Promocional
Oportunidades 83,33 66,67 50 0 50
Fortalezas 16,67 33,33 50 83,33 45,83
Ameacas 0 0 0 0 0
Fraquezas 0 0 0 16,67 4,17

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na dimensédo ética, conforme o Grafico 4, abaixo, apenas a organizacao
Accion Promocional apontou uma fraqueza no indicador “busca de alimentacao
saudavel” e atribui um valor muito importante nesse item, porém os demais

indicadores foram considerados fortalezas para esse ator socioambiental.

Grafico 4 - Dimenséo ética
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Fr=fraqueza

Fonte: Dados da pesquisa.

Conjuntamente, as outras trés organizacbes apresentaram respostas
semelhantes ao indicarem as oportunidades e as fortalezas aos demais indicadores
dessa dimensdo. Salienta-se, no entanto, que os indicadores “conservacado da
biodiversidade” e “respeito a heterogeneidade étnica e cultural” receberam valoracao
de importante e muito importante das quatro entidades. Em resumo, as fortalezas e as
oportunidades representam 95% das asserc¢des dos atores.

Como base para a valorizagdo do indicador solidariedade intrageracional e
intergeracional considerado pelas organiza¢cdes como importante e muito importante,

cita-se:

A sustentabilidade esta apoiada na razao instrumental-analitica. Trata-se de
combinar o uso racional dos recursos renovaveis e ndo renovaveis da Terra
[...] respeitando os ciclos da natureza e distribuindo com equidade os recursos
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entre os demais e sendo solidario com as geracdes futuras para que elas
também possam satisfazer suas necessidades e de seu meio ambiente
(BOFF, 2008, p. 15).

Ainda cabe lembrar que tanto a biodiversidade como a cultura deve ser

entendida conjuntamente, ou seja:

As diversidades cultural e bioldgica estdo intimamente interligadas. A
biodiversidade ocupa um lugar central em muitas religides e culturas,
enquanto as cosmovisdes influenciam a biodiversidade por meio de tabus e
normas culturais que incidem sob a forma como os recursos séo utilizados e
manejados. Como resultado, para muitas pessoas a biodiversidade e a
cultura ndo podem ser consideradas independentemente uma da outra. Isso
€ especialmente verdadeiro para os mais de 400 milh6es de membros das
comunidades indigenas e locais para os quais a biodiversidade da Terra nédo
€ apenas uma fonte de bem-estar, mas também o fundamento da sua
identidade cultural e espiritual. A estreita associagéo entre a biodiversidade e
a cultura é particularmente evidente em locais sagrados, aquelas areas que
sdo consideradas importantes devido ao seu significado religioso ou
espiritual. Por meio da aplicacdo de conhecimentos e costumes tradicionais,
uma biodiversidade Unica e importante tem sido frequentemente protegida e
mantida em muitas dessas areas ao longo do tempo (BRASIL, 2010, p. 40).

Salienta-se que as organizacdes apresentam um respeito as diferentes etnias
e culturas apresentadas nos territérios, pois atribuiram a valoracao a esse indicador
como importante e muito importante. Disso sobressai sua nova ética ao
comprometerem-se com as ac¢des de conservacdo e resgate dos bens naturais e

sociais. Certamente:

Acgbes para a conservagdo da biodiversidade pelas comunidades locais
ocorrem no mundo inteiro, e a maioria dos paises indicam que eles tém
mecanismos adequados para a co-gestdo e/ou gestdo comunitaria dos
recursos biol6gicos. Embora essas a¢des ocorram em escalas relativamente
pequenas, e possam muitas vezes passar despercebidas, elas podem,
apesar de tudo, ter impactos positivos importantes sobre as condi¢bes da
biodiversidade local e do bem-estar humano (BRASIL, 2010, p. 86).

E por esse motivo que as organizacdes atuam com lacos estreitos nas
comunidades, independentemente de suas etnias e territorios, pois sabem que
somente a efetiva participacdo na vida desses cuidadores garante o desenvolvimento
do processo sustentavel de sociedade que ja praticam. Nesse desdobrar de
compromissos, ambos, entidades e publico, afirmam suas identidades legitimas, tanto

ao preservar conhecimentos tradicionais quanto ao conservar o meio ambiente.
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Para isso € relevante apontar que trés organizacdes consideraram

importante e muito importante o indicador “ado¢ao de novos valores”, ja que nessa

dimenséo se pode avaliar o comportamento inovador como proposta social.

5.5 DIMENSAO POLITICA

Na sequéncia, a tabela 7 indica os seguintes percentuais:

Tabela 7 - Dimenséo politica (expressa em %)

Atores socioambientais

Desafios El , CAPA Sobrevivencia Accpn Total
Albardon Promocional
Oportunidades 85,71 42,86 85,71 14,29 57,14
Fortalezas 0 42,86 14,29 42,86 25
Ameacas 14, 29 0 0 14,29 7,14
Fraquezas 0 14,29 0 28,57 10,71

Fonte: Dados da pesquisa.

Para a dimensao politica, conforme exposicdo do Gréfico 5, abaixo, as

respostas foram variaveis quanto a escolha dos desafios.

Grafico 5 - Dimenséo politica
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Fonte: Dados da pesquisa.

Assim, enquanto que as organizagdes El Albardén, CAPA e Accion
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Promocional optaram por eleger o indicador “enfrentamento ao agronegocio” como
ameaca e fraqueza, a organizacdo paraguaia Sobrevivencia optou pelo desafio
“oportunidade” e considerou-o muito importante.

Além disso, essa mesma organizagdo ndo nomeou nenhum indicador como
ameaca ou fraqueza, pois suas respostas indicam que nessa dimensdo as
oportunidades representam 85% do seu total.

De um modo geral, as oportunidades representam quase 60% das respostas
das organizagBes. Tanto ElI Albardon como Sobrevivencia indicaram 85% dos
indicadores como oportunidades, 0 que sugere a alternativa da realizacdo de mais
trabalhos nessa dimenséo para esses atores socioambientais.

Quanto a valoracao Likert, os indicadores receberam atributos de importante
e muito importante, salvo a escolha argentina (El Albardén) que elegeu o valor pouco
importante ao indicador “ativismo de lideranga”.

E significativo registrar que o indicador “enfrentamento ao agronegdcio” passa
a ser um alerta para as acfes de promocao da proposta de agricultura sustentavel,
porque reforca o empenho das entidades na consolidagéo da Agroecologia, mas iSso
nao se concretiza com facilidade, porque outros atores intensificam esse embate,

como explica o texto que segue:

As acBes do Estado voltadas ao fortalecimento do agronegécio resultam
também na crescente subordinacdo da agricultura familiar as cadeias
agroindustriais. Esse processo se manifesta a montante, pela alta
dependéncia de insumos e equipamentos industriais adquiridos em grande
parte via concessdo de crédito publico, e a jusante através da integragdo a
cadeias mercantis dominadas por grandes empresas dos setores de
processamento e distribuicdo. Essas duas formas de subjugagcdo a
conglomerados empresariais tém conduzido a fragilizagdo econémica das
familias agricultoras, fato que se reflete, entre outros sintomas, nos
crescentes indices de endividamento e inadimpléncia, na reducéo das rendas
familiares, na evasdo cada vez maior de jovens do meio rural e, finalmente,
no abandono da atividade agricola. [...] O momento é grave e cobra acdes
incisivas para que o poder que sustenta a insustentabilidade do modelo
dominante seja suplantado, abrindo espago para que a perspectiva
agroecoldgica se dissemine e se consolide nas instituicdes da sociedade.
Mas, para ser consistente, esse avanco na dimensao politica deve se ancorar
e ao mesmo tempo fomentar o0 continuo aperfeicoamento
tedricometodolégico das instituicbes (PETERSEN, 2012, p. 11-12).

Conforme denunciam as respostas, as organizagdes necessitam utilizar ferramentas

de empoderamento politico, tanto proprias como dos coletivos assessorados para que,
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conjuntamente, ganhem forgca de representacdo social e possam ser escutadas e
consideradas nessa luta contra o agronegocio, que é bastante desigual no que se
refere ao apoio estatal e privado, independentemente do pais de origem.

5.6 DIMENSAO SOCIAL

Na dimensao social, novamente, se tem o predominio das fortalezas e das
oportunidades ao representarem 87% das respostas organizacionais, conforme o que

apresenta a tabela 8 nas informacdes abaixo expressas:

Tabela 8 - Dimenséo social (expressa em %)

Atores socioambientais

Desafios El Accién
Albardén CAPA  Sobrevivencia Total
Promocional
Oportunidades 37,5 50 50 25 40,63
Fortalezas 62,5 37,5 50 37,5 46,88
Ameacas 0 0 0 25 6,25
Fraquezas 0 12,5 0 12,5 6,25

Fonte: Dados da pesquisa.

Grafico 6 - Dimensé&o social
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Conforme pode-se observar no Grafico 6, acima, o indicador “participagdo nos
movimentos sociais” foi considerado uma fraqueza para CAPA e o indicador
“‘planejamento, avaliacdo e monitoramento das atividades” também foi considerado,
uma fraqueza para Accion Promocional, ambos, receberam a valoragao importante.

Somente Accidon Promocional escolheu ameacga para o indicador “pobreza
rural”, ja que as demais organizagdes optaram pela oportunidade para esse indicador.
Ressalta-se que El Albardon e Sobrevivencia indicaram, exclusivamente, fortalezas e
oportunidades para todos os indicadores da dimensé&o.

Ao ser reconhecida como indicadora de oportunidades e fortalezas, essa

dimensao reforca, portanto, a atuacdo dos atores socioambientais, uma vez que:

Ser ator ndo € atributo inerente, mas uma condi¢cdo social que se conquista
por meio de relag@es e interacdes sociais a medida que os individuos ou os
grupos adquirem e/ou constroem agéncia, que consiste no desenvolvimento
e mobilizagcdo de recursos, capacidades formulacdo de estratégias que
permitem “fazer diferente” em face de situagbes contingentes e estruturais.
Neste sentido, os atores sdo sujeitos sociais ativos, dotados de capacidade
de agéncia. O que lhes permite agir e reagir em face de situagdes adversas
ou um contexto hostil (SCHNEIDER; GAZOLLA, 2011, p. 12).

Afere-se, nessa dimensao, a importancia da consideragcéo da atualidade das
praticas organizacionais, através da constante avaliacdo dos trabalhos realizados para
manter a coeréncia das tematicas na obtencdo dos resultados. Os indicadores
apontam para caminhos que precisam ser construidos cotidianamente, porém, o

esforco deve ser compartilhado com todos que se agenciam nessa conquista.
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6 CONSIDERACOES TEMPESTIVAS

Un hombre que cultiva su jardin, como queria Voltaire.

El que agradece en que la tierra haya masica.

El que descubre con placer una etimologia.

[...] El que acaricia un animal dormido.

[...] El que prefiere que los otros tengan razon.

Esas personas, que se ignoran, estan salvando el mundo.

Jorge Luis Borges

A pesquisa desenvolvida investigou as experiéncias organizacionais de quatro
atores socioambientais localizados na Bacia do Prata, as quais denotam no trabalho
0 processo de sustentabilidade como principio e pratica de transformacdo social.
Nesse sentido, suas atividades laborais demonstraram a existéncia de uma
complexidade temética que se desdobra junto aos seus coletivos de trabalho e aos
demais atores sociais considerados parceiros. Além de conter as descricdes do dia a
dia das entidades e das demais particularidades de cada uma delas, também séo
descritas e analisadas suas percepcdes sobre os desafios enfrentados ao longo de
suas historias.

Com intuito exploratorio, descritivo e analitico o estudo se tornou possivel pela
oportunidade histérica vivenciada na formacdo do Centro de Saberes e Cuidados
Socioambientais da Bacia do Prata, do qual esses atores sdao membros
representativos da sociedade civil de seus respectivos paises. Através desse centro,
ocorreram, desde 2007, encontros formativos, nos territorios nacionais, dos circulos
de aprendizagem permanente para possibilitar o desenvolvimento da educacao
socioambiental e a troca das experiéncias organizacionais entre 0os membros
participantes.

Destarte, a investigacao se fez plausivel porque essas entidades
apresentam situacdes histéricas que merecem serem descritas e analisadas, ja que
suas trajetdrias coincidem em eixos orientadores que balizam a busca pertinente da
sustentabilidade em diversas dimensdes do tecido social.

Convém dizer que as similaridades entre as entidades aparecem explicitas
nas tematicas aplicadas as praticas e nos entendimentos sobre os desafios
dimensionados em indicadores de sustentabilidade. Com efeito, pode-se afirmar que

BN

as quatro organizacbes revelam caminhos alternativos a sociedade, porque
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intensificam e aplicam suas forgas em temas basilares como a ética, o cuidado, a
coletividade, a educacao, a agroecologia, o dialogo de saberes, a autonomia, dentre
outros. Consequentemente, sdo potencializadas aliancas com a Historia e os sentidos
de territorialidade e de pertencimento. Com efeito, o estudo esclarece como esses
atores socioambientais atuam na direcéo da revitalizacao dos saberes e dos cuidados,
oriundos, tanto dos conhecimentos cientificos como provenientes das culturas
tradicionais e locais.

Logo, a pesquisa revela que os saberes e os cuidados se materializam com a
vivéncia dos coletivos a medida que ambos, os atores socioambientais e o publico
assessorado, protagonizam suas historias numa identificacdo com as questdes da
justica ambiental e da sustentabilidade. Certamente, esses agentes encaram seus
diversos cenarios sociais como situacoes favoraveis ao desenvolvimento de suas
competéncias e de seus potenciais criativos.

Atente-se que o trabalho de busca dos dados e interpretacdo se tornou factivel
devido ao método empregado nessa finalidade, pois o conhecimento produzido adveio
das informacdes obtidas através dos questionarios remetidos as organizagoes.
Salienta-se que a leitura e analise dos dados oriundos dos questionarios exigiram uma
adaptacdo transcrita e uma reescritura interpretativa, cuja consequéncia foi o
surgimento do trabalho de relacionar as tematicas encontradas com a literatura
cientifica correspondente que subsidiasse a fundamentacdo tedrica adequada no
entendimento do pesquisador.

Sem duvida, as colabora¢des das pessoas que responderam ao questionario
foram fundamentais para a consolidacdo da pesquisa. E importante frisar que essas
personagens representam exemplos vivos do desempenho de suas entidades.

Com isso, pode-se constatar as diferencas dos quadros profissionais em
relacdo aos assuntos tedrico-praticos abordados nos afazeres cotidianos nos
diferentes coletivos. Tem-se uma combinacao de diversas profissdes, nos ambitos das
organizacdes paraguaia e uruguaia para responder a amplitude de objetivos que
perseguem. NoO entanto, as organizaglOes, brasileira e argentina, apresentam
qualificagcbes de seus quadros pessoais menos diversificadas em habilidades
profissionais, porém, adequadas aos seus objetivos, pois conseguem, com isso,

correspondéncia nos trabalhos propostos.
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E evidente que a tarefa de tentar conhecer e compreender essas experiéncias
organizacionais exige um mapeamento quantitativo e qualitativo de suas realidades
expressas, a exemplo dos aspectos como 0s objetivos, as areas de atuacdo, as
tematicas orientadoras, o publico assessorado e as percepc¢des nas dimensfes de
sustentabilidade.

Em relacdo aos resultados analisados no mapeamento tedrico quantitativo
observa-se que os atores socioambientais encaram suas realidades territoriais como
situacdes favoraveis tanto no ambiente externo como no interno, pois essas respostas
sdo expressivas, numericamente, no aspecto geral dos questionarios. Contudo,
ressalva-se que, na dimensdo ambiental, as ameacas (agricultura industrial,
degradacdo ambiental e mudancas climaticas) representam um desafio expressivo
majoritario.

Em sintese, as fortalezas e as oportunidades evidenciadas nos diversos
indicadores sdo predominantemente relevantes nas demais dimensdes analisadas e
indicam que as entidades encontram um rico campo de tematicas a serem
trabalhadas, ja que o processo civilizacional, advindo da sociedade contemporanea,
mina diuturnamente a educacdo emancipadora e a autodeterminacao historica.

De fato, as experiéncias dessas organizacdes denotam a sincronicidade dos
diversos esforcos desses diferentes atores socioambientais situados em territérios,
nos quais predomina um modelo civilizacional homogeneizador de espacos e culturas.
Enfim, suas afirmacfes sdo expressdes de identidades sociais inovadoras que
consolidam uma retomada do reencantamento do mundo e da demonstracao habil do
esforco continuo pela busca da competéncia ética e politica.

Por conseguinte, o presente estudo contribui para com o conhecimento e o
registro histérico necessario as experiéncias exitosas que estao sendo realizadas ao
longo das décadas em situacdes conjunturais refratarias as inovagdes sociais que
buscam, paulatinamente, fomentar o empoderamento do publico assessorado e dos
atores socioambientais.

A titulo de alerta, pode-se constatar que essas vivéncias organizacionais sao
mantidas pela persisténcia laboriosa de diversos personagens e coletivos de

resisténcias. Aqui, resisténcia, pluraliza-se para reforcar os diversos aspectos do
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entendimento da realidade que precisam ser mantidos vigilantes para ndo se deixar

seduzir pela narrativa social sistematica da modernidade.
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1. Instrucciones para rellenar:

Ese documento propone trece preguntas que pueden ser respondidas por aquellas personas
responsables y actuantes en la organizacion.

Los temas propuestos hacen referencia al proyecto de estudio que investiga la promocién
de la agroecologia, hacia el desarrollo rural sostenible, en cinco paises pertenecientes a la
Cuenca del Plata.

En su presentacion, las cuestiones estan estructuradas en su matiz objetivo, pero la tltima
pregunta le solicita que clasifique en orden de importancia las categorias sugeridas, para que se
organice el analisis cualitativo y cuantitativo de los datos levantados.

Para alguna informacion adicional o para aclaraciones, puede Ud. enviar un mensaje a

Marco Antonio Bilo Vieira, nurture260462@yahoo.com.br

Les anticipo los agradecimientos por su colaboracion.
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2. Introduccion:

En 2008 la Itaipu Binacional (Foz de Iguazu-Brasil) formalizé la creacion del Centro de
Saberes y Cuidados de la Cuenca del Plata, mediante el Protocolo de Intenciones que posibilitd
el acercamiento de organizaciones sociales, cuyas propuestas de desarrollo sostenible han sido
pensadas para el area rural de cinco paises del Plata.

Ha nacido una instancia de debates, en la cual varios actores sociales constituidos en
distintos entornos geograficos e historicos interactian en el analisis acerca de los saberes y
cuidados socioambientales que permiten albergar propuestas de actividades y formas de
actuacion en sus locales de interés.

Por lo tanto, la existencia del Centro de Saberes y Cuidados también ha creado las
condiciones para comprender y acelerar actividades y acciones asociadas a los colectivos ya
existentes en cada region alli representada.

En 2012, fue creado el primer Programa Stricto Sensu en Desarrollo Rural Sostenible de
la Regién Oeste de Parana, especificamente, en la Universidade do Oeste do
Parand/UNIOESTE- ubicada en la ciudad de Marechal Candido Rondon - Parand, a fin de
proponer estructuras, intercambios de informacidn, eventos puntuales, disponibilidad de datos,
de sujetos de estudio, de ambientes para estudiar también la complejidad del sentido
epistemoldgico de la Agroecologia.

Por eso, se ha iniciado una propuesta de investigacion aplicada a los conocimientos
agroecoldgicos y a la documentacion de actores sociales de la Cuenca del Plata, por la cual, se
abren expectativas en relacion con los aspectos que han dado paso a la aparicion de entornos
favorables al uso agroecoldgico.

Esa investigacion, en particular, cobra pleno sentido ya que podemos analizar las
condiciones y los limites experimentados, para que emerjan las ideas y las modalidades de
aplicacion de la Agroecologia en la Cuenca del Plata.

El corpus de la investigacion que nos sirve de referencia al estudio es: El Albardén (La
Plata - Argentina), Centro de Apoio ao Pequefio Agricultor/CAPA (Marechal Candido Rondon
— Parana - Brasil), Accién Promocional (Montevideo - Uruguay), Instituto Sobrevivencia

(Asuncion - Paraguay) e Centro de Postgrado en Ecologia y Conservacion (La Paz - Bolivia).



3. Preguntas:

1. Nombre de la organizacién:

2. Direccion:

3. Teléfono y direccion electronica:

92

4. ¢Cual es la fecha de inicio de sus actividades? ¢Cuales fueron las demandas sociales

que justificaron el surgimiento de su organizacion?

5. ¢Cuéles son los principales vinculos de su organizacion? Haga alusién al ambiente

externo, mediante el diagrama de Venn, a fin de identificar y caracterizar las

relaciones entre los grupos y las instituciones. Esa caracterizacion de relaciones se

basa en dos criterios: la importancia (grande, mediana, pequefia) y el caracter (fuerte

0 problemético).

6. ¢Como se constituye el grupo de colaboradores de su organizacion? Cite el namero

de personas, sus respectivas profesiones y sus principales funciones.

7. ldentifique el publico y especifiquelo en grupos. Informe la localizacion de cada grupo

y el nimero de personas atendidas.

Publico

NUmero de

Grupos

NuUmero de familias en
cada grupo

Ubicacion

8. ¢Cuéles son los objetivos de su organizacion?

9. ¢Cudles son las principales areas de actuacion de su

organizacion y las

correspondientes actividades desarrolladas? En ese caso, considere “areas de



10.

11.

12.

13.
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actuacion”, los fundamentos del trabajo de campo que demuestran la logica de cada

actividad.

Elabore la “linea del tiempo” de su organizacion. Registre los hechos importantes, los
pensadores que son fuente de inspiracion tedrico/practica, los actores sociales
importantes, los cambios deflagrados en el contexto local, nacional, internacional que
han influenciado el trabajo en la organizacion. En ese periodo, ¢han cambiado los
profesionales y el puablico asesorado? Es decir, sintetice un historico de su

organizacion.

¢ Cuales son los pensadores latino-americanos e/u otros que han contribuido para la
definicion de los principios y précticas de su organizacion? Relacione la contribucion

de esas variantes con lo que ha sido efectuado en su organizacion.

¢Cual es la definicion de desarrollo rural sostenible que su organizacion defiende y

promueve?

¢ Cudles son los desafios experimentados por su organizacién en su labor diaria? Los
externos (oportunidades y amenazas). Los internos (fortalezas o potencialidades,
debilidades o limites). Considere las ‘“oportunidades” como las condiciones
favorables hacia los objetivos y, las “amenazas” como los factores y experiencias
desfavorables que pueden comprometer la perspectiva de desarrollo rural de su
organizacion. Para rellenar la tabla que sigue: utilice las abreviaturas sugeridas,

defina el tipo de desafio, atribuya un valor a los indicadores de sostenibilidad.

Desafio Naturaleza conceptual Abreviatura

Externo Oportunidad OPO
Amenaza AME

Interno Fortaleza FOR
Debilidad DEB

Importancia del indicador Valor

Sin importancia 1
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Poco importante

Ni importante, ni sin importancia

Importante

Muy importante

gl lwIN

Dimension Indicador Desafio Valor
Ambiental o Agricultura industrial ( ) ( )
ecoldgicoproductiva| Agroecologia ( ) ( )

Degradacion ambiental ( ) ( )
Cambios climaticos ( ) ( )
Produccion agropecuaria ( ) ( )

diversificada

Cultural 0
sociocultural

Asociativismo

Conocimiento histérico local
Desigualdad social

Diélogo de saberes

Educacion socio-ambiental
Equidad de género

Juventud rural

Metodologias participativas
Racionalidad ambiental
Sistematizacion de experiencias

Econdmica

Economia solidaria

Infraestructura organizacional
Mercados diferenciados

Relacion organizacion/financiadores
Renta del publico asesorado
Programas gubernamentales

Etica

Adopcion de nuevos valores
Busqueda de alimentacién sana
Combate a la pobreza rural
Conservacion de la biodiversidad
Rescate de la ciudadania y dignidad
Respecto a la heterogeneidad étnica y
cultural

Solidaridad intergeneracional e
intrageneracional

e N R R R N N L R N N N e N N e N N T T T R W N W N
N e N N N e N N N N N N [N N N N N N N N N

L T T W M W N P N T T T M N P N W N i N W W W T W

N/ N/ N/ N/ N N N N N N N N N N N N N N N N N N

Politica

Activismo de liderazgos
Democracia participativa
Fomento y ejecucion de
politicas publicas

Gestion territorial
Enfrentamiento al agronegocio
Cooperaciones institucionales




Proteccion de las economias locales | ( ) ( )
Social Capacitacion profesional del publico | ( ) ( )
asesorado Desarrollo local
C ) [C )
Experiencia acumulada(historico) ( ) ( )
Formacion de liderazgos ( ) ( )
Legitimidad organizacional ( ) ( )
Participacion en los ( ) ( )
movimientos sociales
Planificacion, evaluacion y monitoreo | ( ) ( )
de las actividades organizacionales
Pobreza rural ( ) ( )

Nombre(s) de las personas que han respondido el cuestionario:
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APENDICE B — QUESTIONARIO DE COLETA DE DADOS

ORGANIZACIONAIS

PPGDRS
(@

Programa de Po6s-Graduagao em
Desenvolvimento Rural Sustentavel

unioeste =

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Questionario de coleta de dados organizacionais

Projeto de pesquisa: Saberes e cuidados agroecoldgicos:
dialogo de atores sociais na Bacia do Prata

Estudante: Marco Antonio Bilo Vieira

Professor orientador: Wilson Jodo Zonin

Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE

Campus Marechal Candido Rondon — Parané - Brasil

Instrucdes de preenchimento

Esse questionario esta composto por treze perguntas e pode ser respondido pelas pessoas
responsaveis e conhecedoras da atuacdo da organizacdo. As perguntas sao de natureza objetiva
e mantém relacdo com os objetivos do projeto de pesquisa. Desse modo, procuram coletar dados
das organizacgdes a serem estudadas referentes a defesa e a promocdo da proposta agroecoldgica
de desenvolvimento rural sustentavel. A ultima questao pede respostas na forma de enumeracao
de importancia para que seja possivel o estabelecimento de indicadores qualitativos e

guantitativos. Quaisquer esclarecimentos sobre as perguntas, por favor, escrevam para 0

pesquisador, no seguinte endereco eletrénico, nurture260462@yahoo.com.br, Engenheiro

Agrénomo Marco Antdnio Bilo Vieira.
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Introducéo

A formacdo do Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata facilitou a
aproximacéo de organizacdes sociais, com propostas de desenvolvimento sustentavel voltadas
para o meio rural, promotoras de Agroecologia e direcionadas ao estabelecimento da interacéo
equilibrada entre sociedade e natureza. Cada organizagdo, geografica e historicamente
constituida, € um ator social que procura contribuir com seu modo de atuacdo no
desenvolvimento rural do territorio. Nessa pesquisa, intitulada “Saberes e cuidados
agroecologicos: didlogo de atores sociais na bacia do Prata”, os objetivos propostos sdao a
descricdo das atividades e das formas de atuacdo das organizacdes junto aos seus coletivos, a
andlise das atividades através do prisma dimensional da Agroecologia e a documentacdo das
experiéncias organizacionais, como conhecimento agroecoldgico, dentro do Programa de
Pdsgraduacdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel da Universidade Estadual do Oeste do
Parana campus Marechal Candido Rondon. Serdo estudas cinco organizacGes, a saber: El
Arbardon (La Plata — Argentina), Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor — CAPA (Marechal
Candido Rondon — Brasil) e Accion Promocional (Montevidéu — Uruguai), Instituto

Sobrevivencia (Assuncdo — Paraguai).

Perguntas
1. Nome da organizacao:

2. Enderego:

3. Telefone e/ou enderego eletronico:

4. Qual é a data de inicio das atividades da organizacao e quais foram as demandas sociais
que justificaram o surgimento da organizacao?

5. Quais sdo os principais vinculos da organizacdo? Explore o ambiente externo e, através
do diagrama de Venn, identifique e caracterize as relacfes com 0s grupos existentes e
as instituicbes. A caracterizacao das relagdes, geralmente, é baseada em dois critérios:
a importancia (grande, média ou pequena) e o carater (forte ou problematica).

6. Como estd formado o quadro pessoal da organizagdo? Cite o nimero de profissionais,
suas respectivas profissoes e descreva suas principais funcoes.
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7. ldentifique o publico assessorado, a quantidade desse publico discriminada em grupos
e a localizacao (cobertura geogréafica da atuacdo da organizacéo).

Pablico Quantidade de Quantidade de Localizacdo

Grupos familias no grupo

8. Quais sdo os objetivos da organizagéo?

9. Quais sdo as principais areas de atuacao da organizacao e as correspondentes atividades
desenvolvidas? Considere “areas de atuacao” como os fundamentos do trabalho de
campo que mostram a légica das atividades agrupadas nas respectivas areas.

10. Elabore a “linha do tempo” da organizagdo, registre os fatos relevantes, os pensadores
e/ou as pessoas importantes, as mudancas ocorridas nos contextos nacional, estadual e
municipal que causaram influéncias no trabalho desenvolvido pela organizagdo, bem
como, as mudancas do quadro profissional em relacdo ao publico assessorado, ou seja,
calendarize a historia da organizacéo.

11. Quais s&o os pensadores latino-americanos e/ou outros que contribuem para a definicao
de acdes de sua organizacdo? Relacione essas contribuicfes tedricas com as préaticas
desenvolvidas nas atividades da organizagéo.

12. Qual € a definicdo de desenvolvimento rural sustentavel que a organizacdo defende e
promove?

13. Quais sdo os desafios externos (oportunidades e ameagas) e internos (fortalezas ou
potencialidades e fraquezas ou limitagdes) vivenciados pela organizagdo no trabalho
cotidiano de desenvolvimento rural? Considere as “oportunidades” como condigdes
favoraveis aos objetivos pretendidos e as “ameacas” como fatores e processos
desfavoraveis que podem comprometer a perspectiva de desenvolvimento rural
defendida pela organizagdo. Em relagdo aos desafios internos, considere “fortalezas”
como fatores ou processos internos favoraveis que oferecem possibilidades de
desenvolvimento organizacional e “fraquezas” como problemas ou situagdes internas
indesejadas que constituem estrangulamentos impeditivos a essa perspectiva de
desenvolvimento. Utilize as abreviagdes indicadas nos quadros abaixo e defina o tipo
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de desafio na sua natureza conceitual e atribua um valor de importancia aos indicadores
distribuidos nas dimensdes de sustentabilidade.

Desafio | Natureza conceitual | Abreviatura
Externo | Oportunidade OPO AME
Ameaca
Interno | Fortaleza FOR
Fraqueza FRA
Importéncia do indicador Valor
Sem importéncia 1
Pouco importante 2
Nem importante nem sem importancia 3
Importante 4
Muito importante 5
Dimenséo Indicador Desafio | Valor
Ambiental ou | Agricultura industrial () ()
ecologico- | Agroecologia () ()
produtiva
Degradagdo ambiental () ()
Mudancas climaticas () ()
Producdo agropecudria diversificada () ()
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Cultural ou
sociocultural

Associativismo

Conhecimento historico local
Desigualdade social

Diélogo de saberes

Educacdo socioambiental
Equidade de género

Juventude rural

Metodologias participativas
Racionalidade ambiental
Sistematizagéo de experiéncias

AN AN AN AN AN AN AN AN NN

N N’ N N N N N N N N

AN AN AN AN AN AN N N N/

N/ N N N N N

N N N NS

Econdmica

Economia solidaria

Infraestrutura organizacional
Mercados diferenciados

Relacéo organizacao/financiadora(s)
Renda do publico assessorado

Programas governamentais

AN AN AN AN N N

N/ N’ N N N N

AN AN AN AN N N

N/ N’ N N N N

Etica

Adocéo de novos valores

Busca de alimentacdo saudavel Combate

a pobreza rural

Conservacao da biodiversidade

Resgate da cidadania e dignidade

Respeito a heterogeneidade étnica e cultural

Solidariedade intrageracional e intergeracional

Politica

Ativismo de liderancas

Democracia participativa

Fomento e execucdo de politicas publicas
Gestdo territorial

Enfrentamento ao agronegocio

Parcerias institucionais

Protecdo das economias locais

o e T s e s T T e T s T T T T e )

Nef/ N/ N N N N N N N N N N N N

AN AN AN AN AN AN AN AN N AN N NN

Nefd N/ N N N N N | N N N N N N N
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Social

Capacitacao profissional do publico assessorado
Desenvolvimento local

Experiéncia acumulada (histérico)

Formacdo de liderangas

Legitimidade organizacional

Participagdo nos movimentos sociais

Planejamento, avaliagdo e monitoramento
das atividades organizacionais

Pobreza rural

AN AN AN AN AN N /S

N N’ N N N N N

AN AN AN AN N N/

N N’ N N N N N

Data:

Nome(s) das pessoas que responderam o questionario:




