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RESUMO

A motivacdo para a realizacdo desta pesquisa surgiu do interesse em estudar o possivel
impacto da participacdo em acbes coletivas no nivel de sustentabilidade de produtores
agricolas. Especificamente, o intuito foi estimar o impacto da participacdo em cooperativas e
associacoes. A literatura que trata dos possiveis beneficios oriundos da participacdo em acoes
coletivas tem progredido. Neste contexto, torna-se importante um trabalho de cunho empirico
que busque examinar o impacto da participacdo em acdes coletivas na sustentabilidade dos
produtores agricolas, considerando as trés dimensdes da sustentabilidade, ou seja, as
dimensBes econdmica, social e ambiental. De maneira particular, em termos de escopo, 0
trabalho foi realizado no setor produtivo agricola de frutas, verduras e legumes da
microrregido de Toledo, PR, e o nivel de sustentabilidade dos produtores foi mensurada
através de 16 indicadores de sustentabilidade na agricultura, selecionados com base na
literatura que trata do tema. Neste sentido, este trabalho teve como objetivo analisar qual o
impacto da participacdo em acGes coletivas no nivel de sustentabilidade econémica, social e
ambiental dos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes da microrregido de Toledo,
PR. Os dados empiricos foram obtidos através da aplicacdo de questionarios e entrevistas com
esses produtores agricolas. Para andlise dos dados coletados, utilizou-se a analise de dados de
corte transversal com método econométrico IPWRA (Inversity Probability Weightinh
Regression Adjustment) para estimacdo do efeito médio do tratamento que, neste caso, é a
participacdo em cooperativas ou associacdes de produtores. A andlise foi complementada,
numa perspectiva qualitativa, com as respostas as perguntas abertas que compBem o
questionario aplicado, bem como da observacdo direta do pesquisador nas visitas realizadas.
Os resultados da pesquisa indicaram que no setor produtivo de frutas, verduras e legumes na
microrregido de Toledo-PR, a participacdo em acGes coletivas tem impacto positivo no nivel
de sustentabilidade dos agricultores. Destaca-se, entretanto, que o efeito foi verificado de
forma diferenciada entre as dimensdes, sendo mais forte na dimenséo econémica e mais fraca
nas dimensdes social e ambiental. Estes resultados colaboram para a consolidacdo da
literatura que tem demonstrado os beneficios econdmicos da participagdo em acGes coletivas
e, também, abre espaco para que as cooperativas e associa¢fes de produtores agricolas de
frutas, verduras e legumes da microrregido de Toledo, PR incorporem nas suas pautas de
atuacdo, novas matérias que possam trazer melhorias nos niveis de sustentabilidade social e
ambiental para o setor.

Palavras-chave: Cooperativas, associagdes, efeito do tratamento, pequeno agricultor.
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production of fruits and vegetables in the microregion of Toledo-PR. 2018. 219 f. PhD
Dissertation — Unioeste, Toledo, 2018.

ABSTRACT

The motivation for this research arose from the interest in studying the possible impact of
participation in collective actions on the level of sustainability of agricultural producers.
Specifically, the purpose was to estimate the impact of participation in cooperatives and
associations. The literature that deals with the possible benefits derived from participation in
collective actions has progressed. In this context, an empirical work that examines the impact
of participation in collective actions on the sustainability of agricultural producers is
important, considering the three dimensions of sustainability, that is, the economic, social and
environmental dimensions. In particular, in terms of scope, the work was carried out in the
agricultural productive sector of fruits and vegetables of the microregion of Toledo, PR, and
the level of sustainability of the producers was measured through 16 indicators of
sustainability in agriculture, selected with based on the literature on the subject. In this sense,
the objective of this work was to analyze the impact of participation in collective actions at
the level of economic, social and environmental sustainability of the agricultural producers of
fruits and vegetables of the microregion of Toledo, PR. Empirical data were obtained through
the application of questionnaires and interviews with these agricultural producers. For the
analysis of the data collected, the cross-sectional data analysis with the IPWRA (Inversity
Probability Weight Regression Adjustment) method was used to estimate the average
treatment effect, in this case, the participation in cooperatives or producer associations. The
analysis was complemented, in a qualitative perspective, with the answers to the open
questions that compose the applied questionnaire, as well as the direct observation of the
researcher in the visits made. The results of the research indicated that in the productive sector
of fruits and vegetables in the microregion of Toledo-PR, participation in collective actions
has a positive impact on the level of sustainability of farmers. However, the effect was
verified in a differentiated way between the dimensions, being stronger in the economic
dimension and weaker in the social and environmental dimensions. These results contribute to
the consolidation of the literature that has demonstrated the economic benefits of participating
in collective actions and also allows the cooperatives and associations of agricultural
producers of fruits and vegetables of the microregion of Toledo, PR to incorporate into their
guidelines new matter that can bring improvements in the levels of social and environmental
sustainability for the sector.

Key words: Cooperatives, associations, treatment effect, small farmer.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O processo de industrializagdo e globalizacdo pelo qual o mundo tem passado
aumentou a concentracdo da producdo agricola em culturas voltadas para a producdo de
biocombustiveis e produtos para a exportacdo, 0 que traz riscos e impactos ainda
desconhecidos, principalmente para os paises em desenvolvimento (HOLT-GIMENEZ;
PATEL, 2009). Essas transformacfes tém mudado a natureza do agricultor, com
consequéncias em niveis internacional e regional. Como exemplos destas transformacdes,
pode-se citar a modernizacao agricola e as alteracGes no sistema de comércio de alimentos
gue, em consequéncia, colaboram para a marginalizacdo dos pequenos produtores agricolas
que estdo submetidos as condi¢cbes do mercado (JAYNE; MATHER; MGHENYI, 2010).
Essas mudancas demandam dos pequenos produtores novas responsabilidades e capacidade
de desenvolver e implementar ferramentas organizacionais diversas para que possam
participar desse dinamico sistema de producdo e comércio (KAGANZI et al., 2009).

De acordo com Poulton et al. (2006), algumas das principais dificuldades enfrentadas
pelos pequenos produtores, além do acesso aos mercados, sdo 0 acesso as informacdes e as
novas tecnologias. Também em relacdo as dificuldades, Wiggins et al. (2010) argumentam
gue os custos de transacdo tém potencial de serem maiores para 0s pequenos produtores
agricolas, pois 0 pequeno tamanho da propriedade agricola ndo é condizente com economias
de escala, gerando maiores custos unitarios de aquisicdo de insumos, servicos financeiros,
assisténcia técnica, certificacdo, servicos de marketing, investimentos fixos, entre outros.
Fischer e Qaim (2012) acrescentam que 0s pequenos produtores agricolas enfrentam
dificuldades em atuar no mercado de maneira eficaz, pois 0 poder de negociacdo é menor,
resultante da assimetria informacional, o que acaba abrindo espago para comportamento
oportunista de agentes com maior poder de mercado na cadeia produtiva.

A respeito dos mercados agropecuarios, ressalta-se que estes estdo se tornando cada
vez mais exigentes, principalmente quanto a opgdo por produtos e servicos oriundos de
processos produtivos sustentaveis, ou seja, que além de trazerem resultados econémicos,
prezem tambem pelo desenvolvimento social e pela consciéncia ambiental. Em relacéo a isso,
Lopes e Contini (2012) argumentam que 0 aumento populacional, da renda e da urbanizagéo
implica desafios para a agricultura, quais sejam o de “[...] aumentar a producdo de alimentos,

com seguranga, qualidade e uso sustentavel da base de recursos naturais” (LOPES; CONTINI,
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2012, p. 28). Para os autores, a inovacao agropecudria € o componente critico deste processo,
compreendendo a adoc¢do de novas tecnologias que garantam maior produtividade, eficiéncia
e sustentabilidade para a agricultura brasileira.

Adicionalmente, os motivos que podem levar a adocdo de praticas e tecnologias mais
sustentaveis por parte dos produtores agricolas sdo diversos, incluindo desde politicas
agricolas e ambientais, até a reducdo de barreiras técnicas e econbmicas, com a maior
viabilidade econémica de praticas mais sustentaveis, maior mercado para produtos
“alternativos” (organicos, por exemplo) e maior disponibilidade de informacdes (SOUZA
FILHO, 2012).

Deve-se levar em consideracdo, entretanto, de acordo com Vanclay e Lawrence
(1994), que algumas barreiras a adogdo de inovagdes por parte dos produtores ainda existem,
principalmente no que diz respeito as caracteristicas dos produtos, do meio ambiente e das
proprias inovacbes. Dentre elas, os autores destacam as praticas de gestdo ambiental
complexas que requerem detalhado entendimento dos processos fisicos; o fato de o0s
resultados de praticas ambientas serem de longo prazo e, em geral, ndo auferidos se as
praticas adotadas forem parciais e ndo em sua totalidade. Ainda mencionam que as maiores
vantagens de praticas ambientais sdo captadas pela sociedade como um todo, ndo sendo de
facil verificagdo para o produtor individual; a existéncia de assimetria de informagdo quanto
as vantagens das inovacdes ambientais; 0s elevados custos de implantacdo; a necessidade de
habilidades especificas, 0 que demanda dos produtores motivacdo para adquiri-las; e a
necessidade de infraestrutura fisica e social na regido, como canais especificos de
distribuicéo.

Especificamente sobre a sustentabilidade na agricultura, Souza Filho (2012) afirma
gue as tecnologias sustentaveis sdo as que promovem sistemas socioecondmicos mais justos e
conservacdo ambiental de maneira simultdnea. O autor cita alguns termos comumente
empregados neste campo de pesquisa. No que se referem as praticas especificas ou sistemas,
tem-se a agricultura organica, o plantio direto, 0 manejo integrado de pragas, a compostagem,
a adubacéo verde, a rotacdo de culturas, entre outros. E em termos mais amplos, citam-se a
agricultura alternativa, a agricultura ecoldgica, a agricultura sustentavel de baixo uso de
insumos externos, entre outros.

Reconhecendo as dificuldades de se exprimir uma definicdo categorica de agricultura
sustentavel, a OECD (Organisation for Econémic Co-operation and Development) afirma que
algumas préticas e tecnologias sdo consensuais no sentido de caracteriza-la: uso de técnicas

integradas de manejo; flexibilidade e adaptacdo a locais especificos; preservacdo da
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biodiversidade, dos atrativos da paisagem natural e outros bens publicos; lucratividade a
longo prazo para os produtores; e economicamente eficientes pela perspectiva social (OECD,
1994).

Para fazer frente a este dindmico cenario, no qual hd uma crescente demanda por
produtos diferenciados e produzidos de maneira mais sustentvel, a adocdo de préticas
inovadoras é imprescindivel. Assim, para que haja melhoria no potencial de viabilidade dos
negocios, 0 acesso as novas tecnologias € necessario. Porém, este acesso nem sempre é
factivel por meio de uma atuacéo isolada por parte do pequeno produtor agricola. De acordo
com Balestrin e Verschoore (2009), uma questdo estratégica importante para 0s agentes é a de
como possuir dominio sobre recursos diferenciados, que podem, inclusive, ser o proprio
conhecimento ou novas tecnologias. Neste sentido, a cooperacdo entre os agentes através de
uma estratégia coletiva pode configurar-se em opc¢éo de direcionamento, principalmente para
0S pequenos empresarios ou produtores rurais.

A temaética de acOes coletivas ou cooperacdo entre individuos ou organizagGes vem
ganhando espaco nas ultimas décadas, tanto nas estruturas econémicas e sociais, quanto como
objeto de estudo no meio académico. Tratando-se de organizacdes, as acdes coletivas podem
ocorrer mesmo entre aquelas que atuam como concorrentes em um determinado mercado, e
podem ser adotadas como estratégias competitivas empresariais. Para 0s pequenos produtores
rurais, as acoes coletivas sdo fundamentais, pois a juncéo de forcas tem potencial para gerar
beneficios, dentre eles, o aumento da escala de producdo, a melhoria na capacidade
organizacional, a reducdo de custos de transacfes e a aprendizagem coletiva. Esses sdo
fatores que podem contribuir para a capacidade dos pequenos produtores rurais de atuarem em
um mercado cada vez mais exigente e competitivo.

Pela ética organizacional, o termo agdo coletiva pode ser entendido como a unido de
agentes que, de forma conjunta e coordenada, aplicam esforgos para a realizacéo de agdes que
busquem objetivos comuns. Estas acdes ocorrem pela interacdo entre os agentes e podem
tomar diversas formas, como por exemplo, a fundacdo de uma cooperativa ou de uma
associacdo, a adogdo de uma marca coletiva, compras conjuntas, investimentos conjuntos,
certificacOes de qualidade através de um sistema participativo, entre outras.

Em decorréncia da abrangéncia e da importancia que a caracteriza, a linha de estudo
sobre acdes coletivas tem sofrido influéncias diversas, principalmente a partir da década de
1990. Dentre elas, destacam-se: a difusdo de novas tecnologias de informacdo, que permite
maior troca de experiéncias, dados, conhecimento e informagdes entre os agentes; o interesse
de outras areas de estudo, além das ciéncias sociais (LOZANO, 2009; LEWIS, 2009;
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SLANINOVA et al., 2010); as mudancas socioecondmicas, a expansio dos mercados, e a
flexibilizacdo das fronteiras comerciais, principalmente apds as décadas de 1990 e 2000
(SCHNEIDER, 2013). Estes séo fatores que, de alguma maneira, podem influenciar a forma
de atuacdo coletiva dos agentes, incluindo os agentes que atuam nos mercados agropecuarios.

Tratando-se de vantagens para 0s agentes que se engajam em acdes coletivas, além do
acesso aos novos conhecimentos e novas tecnologias, a atuagdo em conjunto pode trazer
outros beneficios, como a maior escala de producédo e o maior poder de mercado, a geracao de
solucdes coletivas e a reducdo dos custos de transacdo (BALESTRIN; VERSCHOORE,
2009). Quanto a capacidade das acOes coletivas para reducdo dos custos de transacao, esta é
potencialmente maior para pequenos agricultores familiares (HANSMANN, 1988, 1996;
VALENTINOV, 2007). Em primeiro lugar, devido ao pequeno tamanho da fazenda, que nédo
é consistente com economias de escala, culminando em maiores custos unitarios de insumos,
servicos financeiros, assisténcia técnica, certificacdo, servicos de marketing, investimentos
fixos, entre outros (WIGGINS et al., 2010). Em segundo lugar, devido ao mercado, no qual
para pequenos produtores familiares, o poder de barganha é considerado menor devido a
assimetria informacional que abre espaco para o comportamento oportunista (FISCHER,;
QAIM, 2012). Todos estes aspectos contribuem tanto para a competitividade dos produtores,
ou seja, sua sustentabilidade econémica, como também para o desenvolvimento social e
ambiental de empresas, cadeias produtivas e regides.

E fato que os temas acbes coletivas e sustentabilidade tém sido abordados em
pesquisas cientificas na atualidade, o que corrobora a afirmativa sobre sua importancia. Entre
os trabalhos que abrangem diretamente o tema de acGes coletivas e sustentabilidade no Brasil,
pode-se citar Schmidt et al. (2016), que tratam de acGes coletivas para o desenvolvimento do
turismo rural no Oeste do Parand; Silva e Lourenzani (2011), que elaboraram um modelo
sisttémico para demonstrar as relagdes causais entre as variaveis de ocorréncia de cooperagéo,
com objetivo de acesso ao canal mais rentadvel de comercializacdo; Schmidt (2010), que
atraveés da andlise da rede inserida no sistema agroindustrial do vinho, no Vale dos Vinhedos
— RS, verifica a criacdo e apropriacdo de valor entre os agentes formadores desta rede,
especificamente com relacdo a obtencéo do Selo de Indicagdo de Procedéncia, que é uma agao
coletiva; e Faver (2004), que faz uma analise do arranjo produtivo local da agricultura
organica no municipio de Petropolis-RJ.

Estudos empiricos a nivel internacional também demonstraram o impacto positivo das
acles coletivas para os produtores agricolas. Em termos de impacto na sustentabilidade

econbmica, a participacdo em organizacdes cooperativas demonstrou melhora no acesso aos
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mercados, especialmente no setor de vegetais (HELLIN; LUNDY; MEIJER, 2009); o
desempenho no mercado mostrou-se maior para 0s membros cooperativos (BERNARD;
SPIELMAN, 2009; BERNARD; TAFESSE, 2012); a participacdo em acdes coletivas dos
agricultores traz um aumento na renda familiar e estimula a inovacéo, facilitando o fluxo e
troca de informagdes (FISCHER; QAIM, 2012); a participacdo em cooperativas aumenta a
renda e reduz a pobreza (VERHOFSTADT; MAERTENS, 2014; HOKEN; SU, 2015).

Outros estudos empiricos também demonstraram 0s impactos da participacdo em
acOes coletivas na adocdo de novas tecnologias agricolas. Abebaw e Haile (2013), por
exemplo, mostraram que a participacdo em cooperativas estd fortemente ligada ao uso de
fertilizantes e pesticidas. A participacdo nas cooperativas rurais tem impacto positivo no
desempenho produtivo, medido pela produtividade por hectare e pela eficiéncia técnica, bem
como pela adocdo de tecnologias que envolvem investimentos fixos, como préaticas de
conservacao do solo e sistemas de irrigacdo (RODRIGO, 2013).

Além disso, em questbes ambientais, a participacdo em acles coletivas pode
proporcionar uma reducdo nos custos de transacdo para aquisicdo de informacdes sobre
inovacOes, necessarias para adotar praticas ambientalmente sustentaveis, para cumprir a
legislagdo ambiental atual ou mesmo ter conhecimento de produtos que atendam aos
requisitos de padrdes ambientais internacionais e, portanto, agregar valor ao produto (VAN
HUYLENBROECK, 2008). A probabilidade de adotar praticas sustentaveis na agricultura é
influenciada positivamente pelo capital social e pelas redes, sob a forma de membros das
instituicbes rurais (TEKLEWOLD et al., 2013). Atuar coletivamente também mostrou
eficacia na resolucdo de problemas locais, uma vez que as estratégias podem ser elaboradas a
partir de uma perspectiva local, sem necessidade ou dependéncia de governos centrais,
geralmente mais distantes dos problemas (DAVIES et al., 2004).

A participagdo em acdes coletivas também tem abordado aspectos sociais. As
cooperativas geram emprego e renda, sdo um forum de educacdo e treinamento e criam
sistemas de apoio e solidariedade em tempos de dificuldades inesperadas (WANYAMA,
DEVELTERE, 2008). A acédo coletiva contribui para a reducdo da pobreza e a melhoria dos
meios de subsisténcia (GETNET; ANULLO, 2012), bem como o bem-estar geral dos
pequenos agricultores (AHMED; MESFIN, 2017), especialmente em beneficio das mulheres
(BADEN; PIONETTI, 2011).

Surge, dessa forma, o interesse por uma pesquisa empirica, que empregue métodos
quantitativos e qualitativos, com o intuito de analisar qual o impacto da participagdo em agoes

coletivas em termos de sustentabilidade dos pequenos produtores rurais. Almeja-se que esta
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andlise permita ir além do aspecto econémico, considerando também o0s aspectos sociais e
ambientais da sustentabilidade, especificamente na producdo agricola de frutas, verduras e
legumes na microrregido de Toledo-PR. Isso se torna relevante em um cenario no qual ha
necessidade cada vez maior dos agentes estarem preocupados com a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental dos seus negdcios, adotando estratégias que possam converter-
se em resultados sustentaveis em todas as dimensdes.

Neste contexto, o engajamento em acdes coletivas, como a participacdo em
associacfes ou cooperativas, pode ser fundamental para a sustentabilidade dos pequenos
produtores da microrregido de Toledo-PR. Torna-se relevante, dessa forma, o entendimento
sobre a possivel influéncia da participacdo em a¢des coletivas no grau de sustentabilidade dos
produtores agricolas de frutas, verduras e legumes. Assim, a problematizacdo deste estudo
pode ser resumida com a seguinte questdo: Qual a influéncia da participacdo em acoes
coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas de frutas, verduras e
legumes da microrregido de Toledo-PR?

1.2 OBJETIVOS E HIPOTESE DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

Para responder a pergunta da pesquisa, este estudo teve como objetivo analisar qual
a influéncia da participacdo em acles coletivas no nivel de sustentabilidade dos

produtores agricolas de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do estudo sao:

a) Verificar quais séo os principais fatores que influenciam na decisdo dos produtores
de frutas, verduras e legumes de participar em acOes coletivas na microrregido de Toledo-PR;

b) Mensurar o valor dos indicadores de sustentabilidade para cada produtor da amostra
populacional, tanto de participantes como néo participantes de ac¢des coletivas (associa¢des ou
cooperativas) na microrregido de Toledo-PR;

c) Analisar qual a influéncia da participagdo em acles coletivas nos valores dos
indicadores de sustentabilidade dos produtores de frutas, verduras e legumes na microrregiao
de Toledo-PR.
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Cabe ressaltar, considerando os objetivos e a I6gica argumentativa do trabalho, que o
nivel de sustentabilidade na agricultura dos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes
da microrregido de Toledo-PR foi mensurado pela apuracdo do valor de 16 indicadores de
sustentabilidade para cada produtor da amostra utilizada. Estes indicadores foram
selecionados de acordo com critérios de disponibilidade de dados, viabilidade da pesquisa,

bem como o referencial teérico que trata do assunto.

1.2.3 Hipdtese da Pesquisa

O conteddo tedrico estudado guiou a pesquisa empirica realizada, bem como o
delineamento das hipdteses que foram testadas, em resposta aos questionamentos do trabalho.

Considerando isso, a hipotese geral da pesquisa € a seguinte: Existe influéncia
positiva da participacdo em acdes coletivas implementadas pelos produtores de frutas,
verduras e legumes da microrregido de Toledo-PR no nivel de sustentabilidade destes
produtores.

Em consequéncia da generalidade que o termo “sustentabilidade” exprime, a hipdtese
geral da pesquisa pode ser desmembrada em trés hipdteses decorrentes, todas em relacdo aos
produtores de frutas, verduras e legumes da microrregido de Toledo-PR. Séo elas:

a) Existe influéncia positiva da participacdo em acles coletivas no nivel de
sustentabilidade econémica dos produtores;

b) Existe influéncia positiva da participacdo em acdes coletivas no nivel de
sustentabilidade social dos produtores;

c) Existe influéncia positiva da participacdo em acles coletivas no nivel de
sustentabilidade ambiental dos produtores.

A teoria sobre agdes coletivas tem discutido com frequéncia sua eficiéncia em trazer
maior competitividade para produtores agricolas, principalmente os pequenos. A participacéo
em cooperativas ou associacdes pode trazer ganhos econémicos, por facilitar o acesso aos
canais de distribuicdo mais diversificados e, desta forma, trazer ganhos também para a
sustentabilidade social dos produtores. Além disso, por trazer a possibilidade de maior
interacd0 com outros agentes, traz conhecimentos complementares, melhorando a
aprendizagem e a inovacéo, critérios importantes para uma maior sustentabilidade ambiental e

social.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A producéo de alimentos, de acordo com Guedes, Torres e Campos (2014) é um tema
estratégico tanto no contexto nacional, como no mundial. Em funcdo disso, necessita de
constante reflexdo e discussdo, principalmente quanto aos elementos necessarios para a
sustentacdo da producdo a longo prazo, incluindo o conjunto de conhecimentos, tecnologias e
politicas, que promovam a sustentabilidade, abordando as esferas econdmica, ambiental e
social da geracdo presente, sem danificar o suprimento das futuras geracdes. Segundo 0s
autores, esta temética se torna ainda mais importante no Brasil, que exerce papel relevante na
producdo e exportagdo de alimentos, com grande responsabilidade para o suprimento
alimentar global. Quanto a isso, Reifschneider e Lopes (2015) lembram que no Brasil, que
possui uma populacdo predominantemente urbana, com projecdo de atingir 212 milhGes de
habitantes em 2025, a demanda por hortalicas é e sera ainda maior, 0 que abre oportunidade
para o desenvolvimento de uma horticultura mais sustentavel.

A respeito do suprimento de alimentos, Lutz, Sanderson e Scherbov (2001) destacam
que este deve ser influenciado nas proximas décadas, no Brasil e no mundo, pelo lado da
demanda, por diversos fatores de natureza demografica e econémica. Com relacdo aos
elementos demograficos, destaca-se 0 aumento populacional, principalmente nos paises
desenvolvidos, associado ao processo de urbanizacdo pelo qual o mundo vem passando.
Segundo a FAO (2016), em 2050 a populacdo urbana passara dos 50% atuais para quase 70%.
No Brasil, de acordo com o Censo Populacional do IBGE de 2010, dos atuais 86% da
populagéo urbana, em 2030 esta populacdo deve passar para mais de 90% e, em 2050, deve
chegar a 94% (IBGE, 2013). No que diz respeito aos elementos econdmicos, destaque deve
ser dado ao aumento da renda per capita nos paises emergentes e em desenvolvimento
(HAWKSWORTH; CHAN, 2013). As mudancas nos padrdes de consumo, decorrrentes da
melhoria da renda ou mesmo dos habitos de consumo também poderdo resultar em maior
demanda de alguns produtos, dentre eles, frutas e vegetais, com énfase aos produtos de maior
qualidade (GUEDES; TORRES; CAMPOS, 2014).

Pelo lado da oferta, os principais elementos que devem influenciar o suprimento de
alimentos dizem respeito a reducdo da disponibilidade de &gua e terra agriculturavel, a
ciéncia, tecnologia e inovacdo na agropecudria, as mudancas climaticas, a degradacdo dos
solos, ao uso industrial da agua e a utilizacdo da terra para a produgdo de biocombustiveis.
Mais especificamente no Brasil, o sistema agroalimentar deve sofrer influéncia de elementos

como a composi¢do do setor produtivo, formado principalmente pela pequena producéo ou
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pela grande empresa agricola, a reducdo de méo de obra qualificada disponivel na agricultura,
entre outros (GUEDES; TORRES; CAMPQS, 2014).

Com o intuito de identificar os grandes desafios e impactos nas proximas décadas para
o0 setor agroalimentar brasileiro, Guedes, Torres e Campos (2014) propdem seis pilares para
garantir a sustentabilidade e a sustentagdo da producdo de alimentos no Brasil. Dentre eles,
cinco podem ser influenciados diretamente pela atuacdo através de acbes coletivas, quais
sejam: a inser¢do do Brasil de forma mais consolidada na economia do conhecimento; a
viabilidade econémica, social e ambiental da producdo de alimentos; a promocdo de um
ambiente de negdcios estavel para a promocdo da inovacdo e do empreendedorismo na
atividade de producdo de alimentos; o empoderamento da politica comercial e promoc¢éo da
qualidade dos produtos nacionais; e a adaptacdo do sistema agroalimentar as mudancas de
habito de consumo no Brasil e no mundo, com foco na saide e no bem-estar.

No que se refere a economia do conhecimento, a inovagdo e ao empreendedorismo,
necessarios para que o sistema agroalimentar possa responder com sustentabilidade a
dindmica da demanda por alimentos (considerados nos dois primeiros blocos citados pelos
autores), estes devem levar em conta 0 avanco que vem ocorrendo em variados campos da
ciéncia, bem como o nivel de exigéncias e habilidades técnicas e os conhecimentos no
desempenho das atividades agricolas. Assim, é necessario o0 aprimoramento da capacidade de
transformar avangos dos conhecimentos cientificos em tecnologias e inovacgdo, a facilitagdo
ao acesso a informacdo e a tecnologia, e treinamento e capacitacdo de pessoas para novas
oportunidades (GUEDES; TORRES; CAMPQOS, 2014). Neste mesmo sentido, Souza Filho
(2012) afirma que a adocdo de tecnologias ou préticas sustentaveis sdo mais exequiveis de
acordo com algumas caracteristicas das propriedades e dos produtores rurais, dentre elas a
educacdo e a experiéncia na agricultura, importantes para a obtengdo e processamento de
informagdes e para o uso de técnicas de gerenciamento mais sofisticadas. Para que isso seja
possivel, o engajamento de produtores em acdes coletivas pode ser uma opg¢do vantajosa, na
medida em que 0 acesso as novas tecnologias, bem como ao conhecimento nem sempre é
possivel se buscado de maneira individual, principalmente por apresentar, de maneira geral,
custos elevados.

Cabe destacar que para o pequeno produtor, principalmente tratando-se da sua
sustentabilidade, a inovacdo é de fundamental importancia. Porém, esta deve ir além das
inovacgdes tecnoldgicas, mas abranger também inovagdes organizacionais, comerciais e
institucionais, pois s6 assim o produtor pequeno e familiar consegue se apropriar do valor
oriundo da incorporacdo tecnologica (SALLES-FILHO; BIN, 2014). Mendonca de Barros
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(2014) sugere que as tecnologias modernas sdo igualmente aplicaveis a qualquer propriedade,
independentemente do seu tamanho. Apesar disso, € sabido que os ganhos de escala e a
reducdo de custos sdo maiores quanto maior for a area cultivada. Ha uma tendéncia, por
conseguinte, para a desvantagem das pequenas propriedades, principalmente as de areas ndo
mecanizaveis. Para o autor, se bem administradas, estruturas organizacionais diferenciadas
como as cooperativas, podem diminuir a desvantagem das pequenas propriedades.

Para que a sustentabilidade da producédo de alimentos no Brasil seja assegurada, temas
como a politica comercial brasileira e a promocdo da qualidade dos alimentos (terceiro e
quarto blocos citados por Guedes, Torres e Campos (2014)) devem ser levados em
consideracdo. A estratégia de participacdo em diferentes mercados, com o aprimoramento da
cultura de comeércio internacional, bem como mudancas em certos fatores, como renda,
educacdo e informacao, que se refletem em mudancas nos habitos de consumo, demandam do
sistema agroalimentar maior atencdo quanto a qualidade dos produtos. Neste contexto,
circunstancias como a proliferagdo de regulacfes técnicas e padrdes SPS (medidas sanitérias e
fitossanitarias), a difusdo da atencdo a saudabilidade, a praticidade e conveniéncia, e 0
consumo consciente sdo fatos que devem ser levados em consideracdo (GUEDES; TORRES;
CAMPOS, 2014).

Schneider e Ferrari (2015), neste mesmo sentido, defendem a ideia de que 0s pequenos
produtores rurais precisam dar mais atencdo ao formato dos produtos que colocam a venda
caso queiram acessar mercados diferenciados, procurando desviar-se do mercado de
commodities que reduzem a margem de manobra destes produtores, colocando-os em situacdo
de tomadores de preco. Para os autores, através de uma estratégia de diferenciacdo e
diversificacdo, uma das opc¢des para 0s pequenos produtores seria investir no cultivo de
produtos alimentares de qualidade diferenciada, que conta com uma demanda crescente,
principalmente por consumidores mais reflexivos e mais informados.

Em relacdo a qualidade ou a seguranca dos alimentos, verifica-se que esta era uma
exigéncia até pouco tempo menosprezada pelos consumidores e, atualmente, € condicéo
necessaria para 0 acesso aos mercados mais dinamicos e amplos. Para que se tenha acesso a
esses mercados em uma dimensdo mais global, atributos relacionados a seguridade e a
qualidade dos alimentos e das matérias primas agropecudrias, sdo impostos como padréo e
ndo mais como diferencial. Assim, a producdo de alimentos mais seguros e de melhor
qualidade € dependente de mudancas tecnoldgicas e organizacionais, que podem afetar a
competitividade de grupos de produtores, dependendo da capacidade que estes tenham de se
adaptar e responder a estas novas exigéncias (BUAINAIN, A. M., 2014).
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Ainda sobre a seguranga dos alimentos, Hendrikse (2007) afirma que existe uma
interdependéncia nas transacOes realizadas entre os agricultores, comerciantes, processadores,
varejistas e consumidores que se caracteriza por ser de alta complexidade, pois tem como
desafio o atendimento de exigéncias quanto a qualidade e a seguranca dos alimentos
transacionados. De acordo com o autor, para fazer frente a esta complexidade, sdo necessarios
arranjos institucionais diferenciados e que possam coexistir nos mercados agricolas. Mais
uma vez as agdes em conjunto podem facilitar a atuacdo, principalmente dos pequenos
produtores que, atuando de maneira individual, tem forca limitada em um mercado tdo
competitivo.

As aces coletivas tornam-se, desta forma, arranjos organizacionais que podem trazer
para 0s pequenos produtores rurais potenciais ganhos de escala, maior poder de mercado, seja
na negociacdo com fornecedores de insumos, seja na comercializacdo dos seus produtos para
a reducdo dos custos de transacdo, como também para a adocdo de melhores préticas de
producdo, no sentido de obter-se maior sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Farina
e Nunes (2002) afirmam que as acBes de carater cooperativo podem ser consideradas como
estratégicas para responder as exigéncias do mercado. Para os autores, isto seria possivel ndo
sO pela vantagem em termos de negociagdo comercial, mas também para a adaptacdo dos
pequenos produtores aos novos padrdes competitivos, contribuindo inclusive para o seu bem-
estar social.

Face ao exposto, justifica-se a escolha do tema deste trabalho, qual seja, o da analise
da influéncia da participacdo dos produtores agricolas em acgdes coletivas no nivel de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental desses produtores. De forma complementar,
justifica-se também a cadeia produtiva a ser estudada, qual seja, a producdo de frutas,
verduras e legumes, ja que se trata de uma cadeia integrante do sistema agroalimentar
brasileiro e, em funcédo disso, é espaco de promocdo da sustentabilidade.

Como elementos inovativos, a presente pesquisa apresenta uma abordagem de anélise
empirica do potencial impacto da participagdo em acOes coletivas nas trés dimensfes da
sustentabilidade, ou seja, na sustentabilidade econémica, social e ambiental de produtores
agricolas. Esta aspiracdo se apoia na verificacdo do referencial tedrico, o qual indica que 0s
trabalhos académicos que tratam do tema referente aos beneficios das acOes coletivas, se
dedicarem &s dimensdes ou até mesmo a indicadores especificos, com inclinagdo, inclusive,
para analise dos potenciais efeitos econémicos. Neste sentido, este trabalho tem a pretenséo
de expandir a gama de trabalhos académicos empiricos que tratam do referido assunto para
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além da dimensdo econdmica da sustentabilidade, considerando também as dimensdes social
e ambiental.

Ainda com respeito aos elementos inovativos, pode-se citar também o método de
analise estatistica utilizado. Neste trabalho, a analise do impacto ou efeito da participacdo em
acOes coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas foi modelada para que
fosse possivel a avaliagdo do efeito médio do tratamento (average treatment effect),
utilizando-se dados observacionais, com uma estratégia de estimacdo utilizando regresséo
ajustada (regression ajustment) ponderada pelo inverso da propensao (inverse probability) da
participacdo em acgdes coletivas. Esta é uma estratégia ja utilizada com o mesmo propésito em
trabalhos académicos internacionais, mas ainda pouco aplicado em estudos empiricos com
esta tematica no Brasil.

De maneira complementar, também como componente em termos de originalidade e
relevancia, destaca-se a opcdo pelo recorte regional da microrregido de Toledo-PR, que é
constituida por 21 municipios e esta localizada na mesorregido Oeste do Parana. Este se
justifica primeiramente pela importancia que a agricultura familiar ocupa neste espaco
geografico. Na microrregido, a agricultura é uma atividade de extrema importancia,
principalmente para os pequenos produtores. De acordo com o Censo Agropecuario (2006),
dos 24.486 estabelecimentos agropecuarios existentes, 84,16% se referiam a agricultura
familiar, e trabalhos académicos que demonstrem de forma empirica e com métodos
guantitativos o efeito da participacdo em acGes coletivas para produtores de frutas, verduras e
legumes na microrregido de Toledo-PR, ainda ndo foram realizados.

Ainda com relagdo ao recorte regional, destaca-se a localizacédo e atuacéo regional que
tem o Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Agronegécio da
UNIOESTE, Campus de Toledo-PR, e de sua contribui¢do para o desenvolvimento da regido,

com o qual este trabalho também pretende contribuir.

1.4 CONSIDERACOES ESTRUTURAIS

Algumas delimita¢des iniciais sdo necessarias ainda neste capitulo introdutério. A
primeira € que a analise da forma com que a participacdo em ac¢des coletivas influencia no
nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas sera feita em um elo da cadeia produtiva,
que é a producdo de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR. Desta forma,
nao serdo tratadas acOes coletivas ou mesmo a sustentabilidade nos outros elos da cadeia.
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Cabe também uma definicdo quanto ao termo sustentabilidade. Nesta pesquisa
considera-se que as dimensdes econdmica, social e ambiental é que compdem a
sustentabilidade total. Assim, quando se pretender indicar apenas uma das dimens@es, 0 termo
utilizado sera sustentabilidade, seguido da dimensdo em questdo, como por exemplo,
sustentabilidade econdmica. Salienta-se também que, embora haja diferengas conceituais
entre os termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, nesta pesquisa 0s mesmos sao
adotados como sindnimos, assim como o fazem a Unesco (2005) e Waas et al. (2012).

Foram consideradas como ac¢des coletivas a serem analisadas na producédo agricola de
frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR, a participagdo em cooperativas ou
associacOes, pois sdo essas as duas atividades mais presentes na regido em estudo e que
contam com a participacao de significativa parcela dos produtores da microrregiao.

A estrutura geral que se sugere para a tese € mostrada na Figura 1.

Figura 1: Estrutura da Tese
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1. INTRODUCAO

Problema de Pesquisa

Qual ainfluéncia da participagdo em acdes coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas de frutas,
verduras e legumes da microrregiao de Toledo-PR?

Objetivo Geral

Analisar qual ainfluéncia da participagdo em ac¢des coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas
de frutas, verduras e legumes na microrregiao de Toledo-PR.

Objetivos especificos

a) Verificar quais séo os principais fatores que influenciam na deciséo dos produtores de frutas, verduras e legumes de

participar em agdes coletivas na microrregiao de Toledo-PR;

b) Mensurar o valor dos indicadores de sustentabilidade para cada produtor da amostra populacional, tanto de participantes

como ndo participantes de ag@es coletivas (associagdes ou cooperativas) na microrregido de Toledo-PR;

¢) Analisar qual a influéncia da participagdo em ag6es coletivas nos valores dos indicadores de sustentabilidade dos

produtores de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR.

Justificativa

A importéncia da agropecuéria para a microrregido de Toledo-PR, principalmente a agricultura familiar, justifica o estudo de
formas de atuacdo que possam contribuir para a sustentabilidade dos pequenos agricultores. As acdes coletivas podem ser
estratégias eficientes para um maior nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas.

¥

2. CONTRIBUICOES TEORICAS PARA A ANALISE DA RELACAO ENTRE ACOES COLETIVAS E
SUSTENTABILIDADE

2.1 Acdes Coletivas: Contribuigdes Tedricas
2.1.1 Agdes Coletivas: Breve Revisdo Historica
2.1.2 Fundamentos da Teoria sobre A¢des Coletivas

2.2 Sustentabilidade: Contribuigdes Tedricas
2.2.1 Sustentabilidade na Agricultura: Breve Revisdo Historica
2.2.2 Sustentabilidade: Uma Abordagem da Economia Ecolégica
2.2.3 Sustentabilidade na Agricultura: Conceito Adotado na Pesquisa
2.2.4 Mensurando o Nivel de Sustentabilidade através de Indicadores

[2.3 Modelo Geral Teérico

¥

3. CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS, VERDURAS E LEGUMES NO BRASIL

3.1 Caracteristicas da Cadeia Produtiva de Frutas, Verduras e 3.2 Caracteristicas da Cadela Produtiva de Frutas,
Legumes no Brasil Verduras e Legumes no Parana e Dados Gerais Sobre a
Microrregido de Toledo-PR
¥
4. METODOLOGIA
4.1 O Método de Pesquisa 4.4 Mensuracdo da Sustentabilidade
4.2 Tipologia da Pesquisa 4.5 Método para Estimacéo do Impacto da Participagdo em Acdes
4.3 Caracterizagdo da Amostra Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade
¥

5. ANALISE DOS DADOS

5.1 Estatistica Descritiva
5.2 Andlise do Efeito Médio da Participagdo em Acdes Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade
5.3 Acdes Coletivas e Sustentabilidade: Quadro Geral dos Principais Resultados da Tese

¥

6. CONSIDERACOES FINAIS

¥
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Fonte: elaborado pelo autor (2018).
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Este capitulo tem como finalidade apresentar as principais contribui¢Ges teodricas que
dado suporte e embasamento a tese. A primeira se¢do traz algumas contribuicGes teodricas sobre
0 tema acdes coletivas. Essas contribui¢cBes iniciam com um breve apanhado historico da
discussdo teorica sobre acbes coletivas. Em seguida, uma discussao sobre os fundamentos
tedricos do tema acBes coletivas é exposta. Nesta parte, na qual sdo tratados esses
pressupostos, a intencdo é demonstrar quais 0s principais mecanismos e aspectos importantes
para se poder aventar a possibilidade de se auferir beneficios, quando da participacdo em
acOes coletivas. Ou seja, busca-se expor que ja existe uma teoria que tem se consolidado
como fundamento conceitual no que diz respeito a capacidade da atuacdo de forma coletiva
em gerar beneficios comuns para os agentes.

Esta exposicdo, ainda que feita de forma concisa, importa para que o objetivo da tese
possa ser perseguido sem o temor de que ndo exista pressuposto tedrico que suporte a
hipotese de que h& impacto da participacdo em acGes coletivas e, ainda, para que o foco da
tese seja 0 de analisar especificamente os potenciais impactos, e ndo 0S mecanismos para o
alcance destes. Assim, ressalta-se que a analise dos mecanismos e aspectos importantes para
uma estratégia de atuacdo coletiva é feita apenas com base na teoria estudada, enquanto 0s
possiveis impactos em termos de potenciais beneficios sdo analisados de forma empirica,
sendo este Ultimo o objetivo central da tese.

Ainda em relacdo ao referencial acerca do tema ac¢Ges coletivas, sdo expostos também
alguns potenciais inibidores da atuacdo em conjunto. Estes sdo aspectos que podem
desencorajar 0s agentes a se engajar na participacdo de atividades coletivas, como também
podem prejudicar a forma e o comportamento dos agentes enquanto membros de acgdes
coletivas. Como consequéncia, 0s possiveis beneficios ndo serdo auferidos quando os
produtores agricolas optam pela ndo participacdo em agdes coletivas, ou serdo inferiores aos
beneficios quando a atuacdo do produtor ndo é feita de forma adequada. Esta também é uma
relevante observagdo, a de que a participacdo em acdes coletivas enfrenta problemas e
dificuldades, pois condiciona a geracdo de beneficios coletivos a superagdo dos empecilhos
que surgem gquando um grupo de agentes decidem atuar de forma conjunta. Dessa maneira, a
hipoGtese da tese de que a participacdo em acGes coletivas tem influéncia positiva no nivel de
sustentabilidade dos produtores agricolas, ndo despreza os problemas e as dificuldades
inerentes a estratégia de atuacdo de forma conjunta. Ressalta-se, dessa forma, que o objetivo
deste trabalho é verificar os possiveis resultados positivos da participacdo em acgdes coletivas,
mas sempre assumindo que os obstaculos existem, apesar de ndo serem o objeto de estudo

aqui.
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Na segunda secdo sdo apresentadas algumas contribuicdes teoricas acerca do tema
sustentabilidade. Primeiramente é feito um breve apanhado historico sobre o conceito. Em
seguida, busca-se situar o tema a partir da abordagem da Economia Ecoldgica. Na sequéncia,
0 conceito de sustentabilidade adotado neste trabalho é exposto e, finalizando a secéo,
discute-se a utilizagdo de indicadores para a medicao da sustentabilidade.

No que se referem as contribuigdes conceituais sobre o tema sustentabilidade, também
aqui algumas ressalvas devem ser feitas. Primeiramente, salienta-se que a intencdo desta
secdo ndo é fazer uma explanacdo exaustiva sobre o tema sustentabilidade, em razao
principalmente da amplitude e complexidade que o caracteriza, 0 que demandaria tempo e
espaco consideravelmente maiores. A literatura que trata sobre o tema sustentabilidade é
extremamente extensa, incluindo diferentes correntes de pensamento, e que vem
aprofundando o debate nas dltimas décadas devido a sua importancia na atualidade. De
maneira complementar, salienta-se que o objetivo central desta tese ndo é discutir o tema
sustentabilidade propriamente dito. Dessa forma, ndo se pretende aqui fazer um debate
minucioso sobre a historia do conceito de sustentabilidade e nem mesmo esgotar a teoria que
o fundamenta, incluindo a diversidade de fatores que podem ter influéncia na sustentabilidade
na agricultura. Destaca-se que o tema central desta pesquisa é o potencial das a¢des coletivas
em gerar beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os produtores agricolas.
Convenientemente, esta-se definindo estes potenciais beneficios como sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

Destaca-se ainda que, de acordo com Minayo (2011), as teorias, mesmo as mais
elaboradas, ndo dao conta de explicar todos os fendbmenos do mundo real bem como o0s
processos que nele se criam. As teorias sdo importantes, dentre varios aspectos, para
esclarecer o objeto de estudo, levantar questdes e hipoteses, para melhor organizacdo dos
dados, além de iluminar a analise destes. Porém, sdo explicacdes parciais da realidade. Neste
sentido, as contribuigdes tedricas apresentadas no capitulo ndo buscam esgotar a discussao
sobre o tema, mas apenas embasar a formulacdo do problema de pesquisa, as hipoteses e as
conclusdes deste trabalho.

A estrutura do Capitulo 2, bem como os pontos centrais de cada secéo, estdo ilustrados

na Figura 2.

Figura 2: Estrutura do Capitulo da Fundamentacdo Tedrica
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CAPITULO 2

CONTRIBUICOES TEORICAS PARA A ANAL ISE DA RELACAO ENTRE ACOES
COLETIVAS E SUSTENTABILIDADE
l

! | 1

Secéo 2.1 Secéo 2.2 Secéo 2.3
Acles Coletivas: Contribuicdes Teoricas Sustentabilidade na Agricultura: Modelo Geral
Contribuic6es Teoricas Teorico

2.2.1 Sustentabilidade na Agricultura:

2.1.1 Acbes Coletivas: Breve Revisdo Historica e
Breve Revisdo Historica

Modelo geral tedrico

- Evolucéo histérica da teoria: Olson (1965); de causualidade entre

Granowetter (1973, 1983); Powel (1990); Ménard - Evolucéo histérica do conceito: primeira . .

(2004); Balestrin e Verschoore (2009). revolugdo agricola; segunda revolugéo agoes coletivas e
agricola; revolucéo verde; formalizagéo do SIS e 22

- Alguns trabalhos bibliométricos sobre agdes termos na década de 1980; realizacdo da Rio-

coletivas. 92.

2.2.2 Sustentabilidade: Uma Abordagem

2.1.2 Fundamentos da Teoria sobre A¢des da Economia Ecolégica

Coletivas
- O conceito de sustentabilidade de acordo

2.1.2.1 Definig&o e objetivos das a¢Ges coletivas ! e
com a abordagem da Economia Ecoldgica.

2.1.2.2 O capital social como facilitador

2.1.2.3 Acdes coletivas e a aprendizagem coletiva
2.1.2.4 Agbes coletivas e 0 acesso a informagao 2.2.3 Sustentabilidade na Agricultura:
2.1.2.5 AcBes coletivas e as aspiracdes Conceito Adotado na pesquisa

2.1.2.6 Acdes coletivas e a inovagdo
- O conceito de sustentabilidade adotado na

2.1.2.7 Potenciais inibidores das acGes coletivas ’
pesquisa.

2.1.2.8 Beneficios da participagao em agdes

coletivas 2.2.4 Mensurando o Nivel de

Sustentabilidade através de Indicadores

Fonte: elaborado pelo autor (2018).

2.1 ACOES COLETIVAS: CONTRIBUICOES TEORICAS

Esta secdo tem como objetivo trazer as principais contribuicdes tedricas do tema agdes
coletivas e, de maneira especial, aquelas que suportam teoricamente o desenvolvimento desta
pesquisa. Inicialmente é feito um breve apanhado histérico sobre essa tematica e, em seguida,
a apresentacdo mais especifica sobre a teoria.

O tema ac¢0es coletivas se associa com outras teorias, como por exemplo, a economia
dos custos de transacdo. Estas outras teorias que se relacionam com o assunto acgdes coletivas
também serdo abordadas nesta secdo, mas apenas de forma tangencial, com énfase apenas nos

aspectos que séo relevantes para o entendimento da problematica em questéo.

2.1.1 Acdes Coletivas: Breve Revisdo Histdrica
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Antes de tratar especificamente o tema central da tese, é importante que se faga um
levantamento historico sobre a evolucdo das teorias que fundamentam este trabalho. Esta
secdo tem como objetivo fazer este levantamento, ainda que ndo exaustivamente, apenas para
identificacdo das discussGes contemporaneas dos assuntos tratados. Desta forma, os periodos
considerados sdo apenas direcionadores, ndo tendo como premissa a exatiddo temporal. Como
marco inicial, apresenta-se o trabalho de Olson (1965), por ser um ponto de partida em alguns
casos, e por sua ligacdo em outros, com as teorias utilizadas como referencial desta pesquisa.

Mancur Olson, em 1965, com o trabalho intitulado The Logic of collective action:
public goods and the theory of groups fez um estudo sobre grupos sociais e grandes
organizac0es, trazendo uma analise de ligacdo entre o econdmico e o social, questionando o
comportamento racional individual centrado em interesses pessoais, e explicando a formacéo
dos grupos que buscam, através de acdes coletivas, objetivos comuns (OLSON, 2011). Este
trabalho ganhou grande importancia cientifica por trazer para a discussdo a existéncia de
pontos de equilibrio que podem ndo ser os melhores, tanto para o individuo, quanto para a
coletividade como um todo.

Ja na década de 1970, um avango importante ocorreu no debate académico sobre
cooperacdo entre agentes econdémicos com Alchian e Demsetz (1972), com a questdo dos
direitos de propriedade. Segundo o0s autores, em uma firma sdo gerados ganhos pela
organizacao cooperativa dos trabalhadores, ganhos estes que sdo de dificil divisdo, justamente
por terem sido gerados em grupo, 0 que pode ser um desestimulo para a participacdo
cooperativa. Isto gera a necessidade de algum mecanismo que discipline o comportamento
dos agentes. Para a supervisdo, o incentivo é a perspectiva de ganhos extras advindos da
producdo cooperativa. Neste caso, a questdo da propriedade é essencial para o funcionamento
econémico (FARINA, 1997).

Nas décadas de 1970 e 1980, as pesquisas de Granovetter (1973, 1983) contribuiram
sobremaneira para o estudo das redes sociais e, consequentemente, para a adogdo de
estratégias coletivas. Seus trabalhos tém como foco, primeiramente, uma discussé@o detalhada
sobre o papel dos “lagos fracos” entre conhecidos em detrimento com trabalhos anteriores que
davam énfase aos “lagos fortes” existentes entre pessoas mais proximas como familiares e
amigos intimos. Em um segundo momento, a analise do autor é direcionada para o conceito
de enraizamento (embeddedness), que manifesta a ideia da forma com que a agdo econémica
estd imersa nas relacBes sociais, e como estas influenciam o comportamento dos agentes
econdmicos. Mais especificamente, o autor aborda o enraizamento das agGes econdmicas em

redes sociais.



30

Ainda na década de 1970, contribui¢des no sentido de mensuracdo dos custos de
transagcdo sugeridos inicialmente por Coase, e que determinam a escolha da forma
organizacional, foram dados por Williamson (1975, 1979) e Klein et al. (1978). Williamson
preocupou-se em atribuir dimensdes as transagdes, como a possibilidade de acdo oportunista,
e também, o que depois foi analisado por Klein et al., a especificidade dos ativos. Klein et al.
(1978) destacam também a incerteza como determinante de agdes oportunistas. Williamson
(1985) apresenta a frequéncia das transacdes como uma de suas dimensdes e determinante dos
custos de transacdo (FARINA, 1997). Todos estes conceitos sdo importantes para serem
incorporados a analise das acdes coletivas, pois um dos principais motivadores para a adogdo
deste tipo de estrutura de governanca € justamente seu potencial para a reducao de custos de
transacao.

De acordo com Ménard (2004), até a década de 1990 a Nova Economia Institucional,
da qual Williamson é um dos principais pensadores, seguiu basicamente por dois caminhos
distintos, porém interligados. Um deles buscou compreender melhor as institui¢cfes que sdo
determinantes do crescimento econémico, bem como seu contato com o comportamento dos
agentes econémicos. O outro caminho foi a busca pela analise micro analitica com
ferramental para exploracdo dos mecanismos de governanca. Na década de 1990, a atencdo
passou para o que Williamson chamou de formas hibridas, que podem ser encontradas na
literatura também como clusters, redes, supply-chain, netchaiins, entre outras, sendo todas
elas formas de governanca coletivas.

Para Powel (1990), a critica a ideia linear proposta por Williamson também ocorreu.
De acordo com o autor, ndo se pode afirmar categoricamente que as transacdes econdmicas
estdo localizadas em uma linha continua que liga os dois extremos, mercado e hierarquia.
Assumir isso seria errdneo pela suposicdo, primeiramente, de que o mercado, que estd em
uma ponta da linha, seria o principio de tudo, o que ndo é verdade segundo informacGes
historicas. A historia também mostra que a hierarquia ndo pode ser o ponto final, ja que a
evolucgdo historica e econbmica € repleta de empresas com limites flexiveis e altamente
permeaveis.

A visdo de continuum entre mercado e hierarquia também é miope em relacdo a
importancia da reciprocidade e da colaboragdo como mecanismos de governancga alternativos,
ainda de acordo com Powel (1990). As transacdes econdmicas precisam ser analisadas a partir
de uma visdo mais social, em um contexto em que dependem de maneira importante dos

relacionamentos, dos interesses comuns, ou da reputacdo, do que por uma estrutura formal de
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autoridade qualquer. As redes sd@o, neste sentido, uma maneira distinta de coordenar a
atividade econdmica.

De acordo com Ménard (2004), o fato € que existe na realidade econdmica uma
multiplicidade de entidades juridicamente autdnomas que realizam atividades em conjunto,
realizando transacbes, nas quais o preco nem sempre € o diferencial, abrangendo o
compartilhamento ou troca de tecnologia, de capitais, produtos ou servigos, mesmo sem
pertencer a uma mesma propriedade. H4 0 que se convencionou chamar de redes, que diz
respeito a todos os acordos contratuais recorrentes entre entidades autbnomas. Os estudos séo
direcionados a cadeia de fornecimento ou canais de distribuicdo, ambos com énfase na
maneira como os agentes coordenam a cadeia, a fim de minimizar custos e criar valor atraves
de comunicacdo, servigos, entre outros.

Também em uma perspectiva econémica, Balestrin e Verschoore (2009) afirmam que
na década de 1990 entra em cena a importancia da estratégia organizacional chamada Visdo
Baseada em Recursos. Por esta visdo, os desempenhos em termos de retornos diferenciados
em determinados mercados estdo diretamente correlacionados com 0s recursos, tangiveis e
intangiveis, que as empresas controlam internamente. Desta forma, a capacidade competitiva
das empresas seria resultado dos recursos que possui.

Se o dominio de recursos diferenciados é pré-requisito para a competitividade das
empresas, uma questdo estratégica importante € como fazer, constantemente, a busca de novos
recursos, que geralmente ndo séo de facil acesso. Uma das maneiras que possibilita esta busca
¢ através da cooperacdo com outras empresas. Emerge entdo, nas décadas de 1990 e 2000, a
I6gica de estratégias coletivas (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

No que se refere a evolucdo do tema acGes coletivas, a década de 1990 é marcada
também pela difusdo de novas tecnologias de comunicagdo. Isto tem grande influéncia no
campo das pesquisas sobre redes sociais, pois propicia a construgdo de redes de grande escala,
com a utilizacdo de e-mails, blogs, registros de telefone ou servigos de busca na web
(SLANINOVA et al., 2010). Os conhecimentos anteriormente desenvolvidos s&o combinados
com novas perspectivas e ferramentas, por fisicos e outros pesquisadores da ciéncia da
complexidade, que comecam a se interessar por este ramo de estudo (LOZANO, 2009). E
nesta decada também que surge no Brasil o interesse pelo estudo de redes sociais
(SLANINOVA et al., 2010).

A década de 2000, que Lewis (2009) chama de periodo moderno na ciéncia das redes,
¢ caracterizada pela convergéncia de pesquisadores de varios campos de conhecimento

complementares e independentes. Elinor Ostrom (2007) propde avangos na teoria sobre acoes
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coletivas, discutindo sobre flexibilizacbes em diversos modelos utilizados na literatura, como
a tragédia dos comuns, o dilema dos prisioneiros e a légica da acdo coletiva, que tratam do
problema do carona em dilemas sociais e modelos de falhas coletivas (OSTROM, 2007).

Segundo Estrada et al. (2010), nas ciéncias sociais, as redes tornam-se uma disciplina
independente, principalmente a partir de 2006, quando passou a ser representada pela
conferéncia anual chamada NetSci, que reine quantidades cada vez maiores de artigos e
pesquisas na area.

De acordo com Schneider (2013), cabe destacar também as mudancas
socioecondémicas dos anos 1990 e 2000, resultados da expansdo dos mercados e a
flexibilizacdo das fronteiras comerciais, mudancas tecnoldgicas e avangos nos sistemas
informacionais, que sdo transformacdes importantes para o surgimento de novas formas
organizacionais. Surgem no debate sobre estratégia empresarial questdes como redes de
cooperacdo, com relevancia ndo apenas para questdes internas as firmas, mas também para as
relagOes interorganizacionais.

Sobre as publica¢es mais atuais, Wenningkamp (2015) com objetivo de compreender
0 cenario da producao cientifica brasileira em agdes coletivas no agronegécio, fez uma analise
de 207 teses e dissertacOes defendidas entre os anos de 1998 e 2012, e demostra informacdes
importantes. Com respeito aos aspectos tedrico-empirico-metodoldgico dos estudos, 77% dos
trabalhos que fizeram parte da pesquisa tem abordagem tedrico-empirica, sendo que o
cooperativismo, com 40% do total, foi a abordagem teérica mais utilizada pelos autores dos
trabalhos, seguida pelo enfoque tedrico sobre redes, com 18%. Quanto aos modelos coletivos,
as cooperativas apareceram em 48%, 0 associativismo em 14% e redes em 13% dos trabalhos
que fizeram parte da pesquisa. Quanto aos beneficios das acBes coletivas, a maioria dos
trabalhos apontam para beneficios econdmico-financeiros, seguido pelos beneficios
sociais/psicolégicos, e quanto aos desafios apontados em modelos de acbes coletivas, o
principal foi a falta de cooperacgéo de alguns membros.

Lopes, Carvalho e Fleury (2013) em um estudo bibliométrico analisaram a teoria de
cooperacao e redes sociais no periodo de 1987 e 2010 na base de dados ISI Web of Science,
com 97 artigos, tendo encontrado como principais temas de pesquisa a confianga, aliangas
estratégicas, cooperacdo natural, teoria dos jogos, capital social, intensidade da interacéo,
reciprocidade e inovacdo. A conexdo a uma rede foi apresentada pelos trabalhos analisados
como fator importante para obter vantagens como o desenvolvimento e compartilhamento de
competéncias, diminuicdo de custos e riscos de pesquisa/producdo, compartilhamento e

geracdo de novos conhecimentos, acesso a novos mercados, entre outros.
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Em pesquisa realizada na biblioteca eletronica SciELO (Scientific Electronic Library
On-line), no periodo compreendido entre janeiro de 2010 e dezembro de 2017, foram
encontrados 27 artigos que continham no titulo o termo “agdes coletivas”, restringindo-se as
areas tematicas da Sociologia, Ciéncias Sociais e Economia. Os temas mais tratados dizem
respeito & relacdo entre agBes coletivas e desenvolvimento humano ou de regides (8
trabalhos); a importancia das acdes coletivas na politica (6 trabalhos); acbes coletivas e
movimentos sociais (6 trabalhos); e mudancas em sistemas produtivos (3 trabalhos). Outros
temas que aparecem sdo oportunismo, incentivos, formas de acdes coletivas e estudo
bibliométrico.

Também em pesquisa na base de dados Scopus (Elsevier), no periodo de 01 de janeiro
de 2012 a 31 de agosto de 2015, foram encontrados 108 trabalhos relacionadas as areas da
Sociologia, Economia ou Administracdo, que continham no titulo a expressao “collective
action”. Nestes trabalhos, os assuntos mais abordados foram a importancia e relacdo de acoes
coletivas e movimentos sociais, no sentido da busca por direitos e cidadania (18 trabalhos); 17
trabalhos tinham como temas centrais as dificuldades, os problemas, os beneficios e 0s
incentivos para as acOes coletivas; 16 trabalhos trataram da importancia das acbes coletivas
para a solucdo de problemas ambientais, principalmente recursos naturais escassos; 15
trabalhos relacionam as acgBes coletivas com politicas publicas, politicas partidéarias,
democracia e poder publico; trataram dos temas conhecimento, aprendizagem e inovacao
coletiva 7 trabalhos; 4 trabalhos trataram da relacéo entre instituicdes e acdes coletivas; sobre
acOes coletivas e cultura, 3 trabalhos; 2 trabalhos trataram do comportamento individual
versus comportamento coletivo; o restante dos trabalhos tinham campos especificos de
estudo, como avancos no que diz respeito a algum ponto da teoria, sobre a evolucao de temas,
ou estudos de caso especificos que impossibilitaram sua classificacéo.

Encerrada esta primeira parte com uma breve discussdo sobre a evolucdo histérica da
teoria, bem como dos assuntos mais abordados nos trabalhos mais recentes que tratam de

acoOes coletivas, o proximo topico objetiva fazer uma discusséo da teoria em si.

2.1.2 Fundamentos da Teoria sobre Agdes Coletivas

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar os fundamentos tedricos sobre agdes
coletivas que suportam a pesquisa. Inicialmente é feita uma definicdo mais formal sobre o
tema. Em seguida, faz-se uma sucinta explanacéo sobre aspectos importantes para a existéncia

e funcionamento das acgdes coletivas, bem como de alguns possiveis inibidores. O ultimo
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topico da secdo apresenta os principais beneficios potenciais da participagdo em acbes

coletivas.

2.1.2.1 Definigao e objetivos das ag¢oes coletivas

Segundo Sandler (2004), as acOes coletivas podem ser entendidas como a juncdo das
forcas de dois ou mais agentes, que podem ser individuos, grupos de individuos, empresas,
organizacGes ou nacgdes, com o propdsito de chegar a algum resultado. Neste sentido, segundo
0 autor, a acdo coletiva é formada por relacbes e interacGes estratégicas entre atores em um
cenario no qual as escolhas de um ator, com suas provaveis consequéncias, sao influenciadas
e influenciam as escolhas e consequéncias dos outros.

Dentre as varias definicbes de acdes coletivas, de forma majoritaria verifica-se
consenso sobre as caracteristicas que se referem ao envolvimento de um grupo de pessoas,
sendo que estas pessoas tém interesses comuns, e voluntariamente tomam acdes para buscar
esses interesses. As acfes podem ser executadas por membros do grupo, ou por alguém de
fora, mas que represente o grupo. A coordenacdo das acOes pode ser feita por uma entidade
formal ou informal, ou ainda, em alguns casos podendo ocorrer de maneira espontanea, sem a
necessidade de nenhuma entidade coordenadora (MEINZEN-DICK; DI GREGORIO;
MCCARTHY, 2004). Neste sentido, as acdes coletivas existem em um grupo de atores, que
podem estar ligados por razdes financeiras, sociais, politicas ou culturais (BRITO, 2001).

De acordo com Schmidt (2010), o comportamento conjunto entre agentes, que
trabalham geralmente dentro de uma rede, é referido na literatura sob as terminologias de
acOes coletivas ou a¢des conjuntas. Para Sachs (2003), as a¢des coletivas podem ser retratadas
através do associativismo para compras em conjunto, prospeccdo e vendas, controle de
qualidade, servigos pos-vendas, entre outros. O autor ressalta ainda que € possivel verificar
sinergias extremamente benéficas resultantes da cooperagdo e concorréncia entre 0s agentes,
de maneira que o fato destes agentes que atuam em um mesmo ramo competirem entre si ndo
exclui a possibilidade de acdes compartilhadas, ou seja, cooperagédo voltada para a solucéo de
problemas comuns.

Neste contexto, é necessario ressaltar que as acles coletivas especificas que estdo
sendo analisadas neste trabalho sdo as cooperativas e associagdes. Assim, uma defini¢cdo mais
formal sobre estas a¢des coletivas também se faz necessaria.

As cooperativas sdo formas organizacionais baseadas na coletividade, ou dito de outra

forma, acOes coletivas espontaneas e, neste sentido, surgem da unido de individuos pela busca
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de objetivos comuns. Como estruturas de governanca, estdo localizadas de maneira
intermediéria entre as economias particulares dos cooperados por um lado e o mercado por
outro (BIALOSKORSKI NETO, 2000).

A Alianca Cooperativa Internacional (ICA, International Cooperative Alliance) define
cooperativa como uma “associagdo autonoma de pessoas unidas voluntariamente para atender
as suas necessidades e aspiracdes econdmicas, sociais e culturais através de uma empresa de
propriedade conjunta e controlada democraticamente” (ICA, 2018). Mojo, Fischer e Degefa
(2016) ressaltam que, além dessa definicdo, uma cooperativa deve ser guiada por principios
reconhecidos internacionalmente, que demandam de uma cooperativa o cuidado com o bem-
estar da comunidade, dando importancia para além de critérios de renda, também ao meio
ambiente. Assim, seguindo Mojo, Fischer e Degefa (2016), espera-se que uma cooperativa
ofereca a seus membros beneficios econémicos, sociais e ambientais, de forma que € possivel
alinhar as cooperativas como estrutura organizacional adequada para estimular o
desenvolvimento sustentavel nas dimensdes econémica, social e ambiental.

Uma associacdo pode ser entendida como um conjunto de pessoas, que perseguem
objetivos comuns, constituindo, assim, uma entidade coletiva (ALBUQUERQUE, 1998).
Como entidade, ¢ uma organizacao de atores que se mantém juntos devido a um conjunto de
regras, aceitas por todos os membros e, também, por um ou varios objetivos comuns. Pode ser
entendida, ainda, como um processo e, neste caso, deve ser definida como a interagdo de
varios individuos para o alcance de um ou diversos objetivos comuns (MITCHELL, 1998).

A associacdo € uma sociedade civil sem fins lucrativos, na qual varios individuos se
relinem para atingir objetivos comuns e que seriam mais dificeis de alcancar individualmente.
E uma importante alternativa que pode possibilitar, principalmente para trabalhadores e
pequenos proprietarios, a viabilizacdo de atividades econémicas, inclusive para participacdo
em mercados e condicBes mais competitivas. E uma estrutura coletiva na qual os beneficios
sédo comuns a todos o0s associados (BRASIL, 2008).

Nesta perspectiva sobre o conceito de ac¢Ges coletivas como sindnimo de cooperagédo
ou associacdo, Axelrod (1984) expBe a seguinte questdo: como explicar a emergéncia de
cooperacao entre pessoas ndo altruistas sem a imposicao de uma autoridade central?

O altruismo pode ser entendido como uma acdo antagbnica, ou seja, 0 oposto do
egoismo. Neste Ultimo, a preocupacgdo primeira do individuo é consigo mesmo, na defesa
exacerbada dos seus interesses, ocupando importancia marginal, quando existe, 0s interesses
dos outros. J& o altruismo prioriza, pelo contrario, a preocupacdo com 0s interesses e

necessidades primeiramente dos outros, em detrimento aos seus proprios interesses, sem, no
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entanto, esperar algo em troca. Desta forma, de acordo com Balestrin e Verschoore (2009),
para que a cooperacdo possa existir, € de fundamental importancia que haja acdo altruista
entre os individuos, atitude que ocorre em situacfes extremamente especificas na sociedade
em geral.

O comportamento altruista ndo é a rega geral do comportamento humano, na medida
em que o0s proprios interesses tém prioridade. De qualquer maneira, a cooperagdo esta
presente em larga escala entre os homens. Pode-se conjecturar, dessa forma, que a cooperacao
ndo € algo restrito a pessoas altruistas, podendo ser verificada entre individuos egoistas. A
motivacdo que explica este fato é que a expectativa sobre os ganhos da atua¢do em conjunto é
maior do que a de ganhos pela atuacdo individual. Dito de outra maneira, os individuos, que
por natureza em geral sdo egoistas, concordam em atuar de maneira grupal por substituir seus
objetivos individuais por objetivos comuns e individuais, ou seja, troca-se o ganho individual
por um ganho individual maior, porém obtido de maneira conjunta (BALESTRIN;
VERSCHOORE, 2009). Ndo se pode afirmar, desta maneira, que a acdo cooperativa é
altruista, pois em nenhum momento é dada prioridade pelo interesse dos outros, pois o
interesse por um maior ganho préprio ainda é a maior motivacdo. A alteracdo ocorre pelo
reconhecimento do individuo em aceitar que havera um aumento no ganho para o grupo como
um todo, ndo somente para si.

Ter um objetivo comum entre os integrantes de um grupo € pré-requisito para que o
mesmo seja formado. Para que os integrantes possam comparar antecipadamente os esforcos
necessarios para o alcance dos objetivos comuns, bem como dos possiveis resultados, o
objetivo deve estar explicito. Dessa maneira, 0 pertencer a um grupo tem de estar diretamente
correlacionado a possibilidade de incrementos nos ganhos se comparados a atuacgao isolada
(BARNARD, 1971; OLSON, 2011).

Os incentivos para a atuacdo grupal dos agentes podem ser de cunho econémico,
social ou psicoldgico. Nos dois Gltimos casos sdo relevantes valores como prestigio, respeito e
amizade. Duas classificagdes sdo possiveis quanto aos incentivos. Na primeira, encara-se 0
incentivo como positivo, pois sdo oferecidos incentivos privados para a participacdo dos
agentes. O segundo é negativo, pois contempla puni¢des que os individuos podem sofrer por
ndo contribuirem com as agdes coletivas (OLSON, 2011).

Com proposito de representacdo esquematica do conceito e objetivos das acdes
coletivas, € feita aqui uma distingdo entre os termos ac¢Ges coletivas e atividades realizadas em
conjunto. Primeiramente, como ja citado, as a¢des coletivas consideradas neste trabalho s&o as

cooperativas ou associacOes de produtores de frutas, verduras e legumes. Estas séo referidas
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também, seguindo por exemplo Zylbersztajn (2005), como cooperagdo horizontal, para
ressaltar o fato de ocorrerem entre agentes que pertencem ao mesmo elo da cadeia produtiva,
neste caso, os produtores agricolas. Assim, 0s termos cooperativa e associacdo, que Sao
formas de acdes coletivas, sdo utilizados de forma intercambiavel com os termos acédo
coletiva ou cooperagdo horizontal, e através de um exercicio de generalizacdo, séo
considerados aqui como se tivessem significados semelhantes. Um termo adicional é incluido
apenas para facilitar a exposicdo esquematica, que sdo as atividades conjuntas, que dizem
respeito as atividades que sdo realizadas de forma conjunta entre os agentes que fazem parte
da cooperagéo horizontal. Como exemplo desta atividade pode-se citar a compra de insumos
de maneira conjunta. Esta diferenciacdo se faz necessaria para evidenciar a ideia de que um
produtor pode ser membro de uma cooperativa, sem necessariamente participar de todas as
atividades conjuntas que a cooperativa desenvolve.

Com base na teoria explorada, pode-se expressar 0 modelo sistémico bésico do
conceito e objetivos das acdes coletivas, conforme a Figura 3. De acordo com a figura, a
cooperacdo horizontal se refere a unido de agentes para a realizacdo de atividades em
conjunto com o objetivo de obtencdo de beneficios comuns. Assim, pode-se supor que o
engajamento em uma cooperativa ou associacdo aumenta a possibilidade da realizagdo de
atividades em conjunto que, por sua vez, tem potencial de aumentar os beneficios aos

membros da cooperagéo.

Figura 3: Modelo Sistémico Basico de A¢des Coletivas
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Fonte: elaborado pelo autor com base na literatura (2018).

Alguns aspectos relacionados a formacéo, bem como, possiveis consequéncias geradas
pela cooperacdo horizontal devem ser melhor entendidos. A confianga, a reciprocidade e a
reputacao, por exemplo, sdo componentes do capital social, que estimulam o comportamento
cooperativo. Porém, a andlise deve ser feita considerando-se as varidveis de maneira
simultanea, e ndo individualmente, visto que por ser um processo dindmico, uma variavel
pode afetar as outras. E a combinaco das variaveis que mudam as normas de comportamento
(OSTROM, 2007). As mais importantes variaveis para o atual trabalho que devem ser

incluidas no modelo sistémico de a¢des coletivas sdo analisadas nas proximas secdes.
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2.1.2.2 O capital social como facilitador da cooperacdo horizontal

Para entender o porqué de considerar o capital social como um facilitador ou indutor
da cooperacdo horizontal é necessario que se faca inicialmente uma definicdo do termo.

Para Putnam (2006), o capital social € um recurso coletivo ou comunitério, e pode ser
representado pelos lagos de confianca, reciprocidade, cooperacdo e solidariedade entre
individuos de um grupo que possuam algo em comum, como historias, normas, valores,
objetivos, obrigacOes e que participem do mesmo fluxo de informacdes. Estes lagcos séo 0s
responsaveis pela confianca social (PUTNAM, 2006). Fukuyama (2000) define capital social
como sendo uma norma informal podendo ocorrer desde a reciprocidade entre dois amigos,
até doutrinas mais complexas.

A maneira com que as pessoas se relacionam, a qualidade das dindmicas interpessoais,
a linguagem utilizada e o contexto no qual estdo inseridas é que determinam a forma com que
o capital social se desenvolve. Trés dimensdes analiticas sdo possiveis:

)] Dimensdo cognitiva, que diz respeito as normas, a confianca, aos valores, as
atitudes e as crencas que convidam os individuos a atuar na busca por objetivos
comuns por meio de agdes coletivas;

i) Dimenséo relacional, que se sustenta na confianga e na cooperacdo, tendo
como foco a funcgéo e a diversidade das relagdes entre os agentes, bem como os
conteudos transacionados as intera¢fes, como amizade, informacdes, respeito,
confianca, a reciprocidade, entre outras;

iii) Dimenséo estrutural, que se refere ao padrdo das conexdes entre 0s agentes,
bem como ao grau de conectividade dentro da rede. Trata-se da forma como a
informagdo é difundida, o que possibilita as acfes e tomada de decisdes
coletivas (GROOTAERT; VAN BASTELAER, 2002; SALANEK FILHO;
SILVA, 2006; NAHAPIET; GHOSHAL, 1998).

Com a definigdo propriamente dita do conceito de capital social, é possivel inferir de

que forma este pode facilitar a cooperacdo horizontal, conforme sugere Fukuyama (2000).

Para Putnam (2006), o capital social tem a capacidade de propagar trabalhos conjuntos
na busca de objetivos comuns entre grupos de pessoas ou de organizacfes. Ja para Coleman
(1988), apesar de ndo ser palpavel por existir entre as relages das pessoas, o capital social se
fundamenta em algum aspecto nas estruturas sociais e facilita as agdes dos atores dentro das

entidades.
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O capital social, por elevar o nivel das relacbes a um patamar além dos interesses
financeiros, também desestimula a possibilidade de comportamento oportunista pelos agentes
da rede de cooperacdo. Além disso, a pressdo social por reputacdo positiva e 0s ganhos
gerados aos participantes da rede também sdo maneiras de se desestimular o oportunismo e,
consequentemente, aumentar propenséo para cooperar (BOHE; SILVA, 2004; BALESTRIN,
2009).

Diretamente ligado ao capital social estd o fato de as relacbes econdmicas estarem
imersas em relacGes sociais. Neste sentido, Granovetter (2005) salienta a importancia das
redes sociais como intimidadoras do comportamento com desvios de conduta, fazendo com
que os individuos percebam uma identificacgdo com os objetivos do grupo. E a chamada
lealdade sistémica, capaz de construir um compromisso com a organizacao, e que induz os
participantes a cooperar, em decorréncia ndo somente de alguma forma de incentivo formal,
mas também por um incentivo social informal (GRANOVETTER, 2005).

Como resultado, a maior cooperacdo gerada pela presenca de capital social suscita
maior eficiéncia na utilizacdo de recurso e producdo de riqueza comunitaria (PUTNAM,
2006). Neste sentido, assim como outras formas de capital, o capital social é produtivo e
viabiliza a producdo de elementos que, sem sua presenca, ndo seria possivel (COLEMAN,
1988).

Adicionalmente, a participacdo em associagdes e grupos de trabalho aumenta a cultura
civica dos individuos, aflorando maior consciéncia, participacdo politica e confianca
(PUTNAM, 2006). Neste sentido, os lacos ou relacBes existentes entres os agentes de um
grupo podem proporcionar 0 aumento de capital social e, consequentemente, a produtividade
e a eficiéncia do mesmo. Os ganhos provenientes do acumulo de capital social em uma rede
de cooperagdo sdo resultados do aprofundamento das relacbes entre os individuos, ao
sentimento de pertencimento ao grupo e ao avanco da percepcdo dos agentes de que as
relagfes vao além de objetivos econdmicos (BALESTRIN, 2009).

Além de ser influenciado pelas atividades realizadas com conjunto, o capital social
também estd diretamente relacionado a aprendizagem social ou coletiva, como demostra a

préxima secao.

2.1.2.3 AcOes coletivas e o0 processo de aprendizagem coletiva

Keen et al. (2005) definem a aprendizagem coletiva como um processo no qual as

pessoas compartilham experiéncias, ideias e ambientes de forma reflexiva e interativa. Reed
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et al. (2010) consideram que a interacdo pode ocorrer através da transmissao de informacdes,
com o aprendizado simples de novos fatos, ou através de deliberacéo, na qual segundo Newig
et al. (2010), ocorre a troca de ideias e argumentos, podendo haver mudanca de percepc¢édo da
situacdo em questdo através da persuasao.

Woodhill (2002), em uma perspectiva de gestdo de recursos naturais de forma
compartilhada, também considera a aprendizagem coletiva um processo, no qual a sociedade
se adapta as regras institucionais, com o objetivo de atender as mudancas sociais e ecologicas
e, a0 mesmo tempo, otimizar o bem-estar das geragdes presentes e futuras.

A aprendizagem coletiva é considerada por Jordan et al. (2003) como o motor da
cognicdo coletiva, o que melhora as praticas dos membros do grupo. Porém, o melhor
caminho para que o grupo possa alcancar os beneficios da cognicédo coletiva € a convergéncia
para solucbes de problemas que tenham sido compartilhadas, ou seja, apés o dialogo entre
pontos de vista divergentes. Giere (2002) tem entendimento complementar, afirmando que
através da aprendizagem de forma coletiva, os individuos alcancam insights que ndo poderiam
alcancar se estivessem tentando resolver o problema de forma individual.

Reed et al. (2010), com o intuito de clarear a definicdo sobre aprendizagem social,
afirmam que dois preceitos devem ser atendidos para que esta ocorra. Primeiro, deve haver
uma mudanca de compreensdo dos individuos envolvidos sobre determinado tema. Esta
mudanca por ser superficial, com a aquisi¢do de novas informacdes, ou mais profundas, com
mudanca nas atitudes, visdes ou crencas. O segundo preceito que deve ser atendido é que a
aprendizagem va além do individuo, passando a existir dentro de unidades sociais mais
amplas.

De acordo com Koelen e Das (2002), a aprendizagem social ou coletiva é um processo
através do qual os participantes de um grupo definem os problemas comuns, buscam e
implementam solucdes e avaliam os resultados das soluc¢des de forma conjunta. Kruijssen et
al. (2009) e Devaux et al. (2009) complementam e utilizam a definicdo de Koelen e Das
(2002) sobre aprendizado social para desenvolver o entendimento de que a aprendizagem
coletiva reforca o capital social. Para os autores, 0s membros dos grupos tém inicialmente
uma percepcao bastante diversa em relacdo a situacdo atual e, também, de como poderiam
muda-la. Ao passo que vai ocorrendo interagcdo entre os membros, vao se desenvolvendo
perspectivas, ideias e valores compartilhados e comuns. Com o transcorrer do processo, 0
didlogo e a aprendizagem social sofrem mudanca de uma cognicdo multipla para uma

cognicéo coletiva, aumentando o capital social.
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Da mesma forma que a aprendizagem coletiva exerce influéncia no capital social,
também sofrem influéncia as atividades realizadas em conjunto. Esta é uma possibilidade
aventada por Granovetter (2005), para quem as relacBes sociais, por exemplo atividades
conjuntas em uma cooperativa, sdo catalizadoras de ganhos relativos a produtividade do
trabalho, devido as caracteristicas pessoais que sdo modificadas pela aprendizagem, mas
também pela cooperacdo que a execucdo de algumas tarefas exige, devido a sua maior
complexidade. Algumas, inclusive, ndo podem ser apreendidas pela simples leitura de um
manual, mas demandam a interacdo com a realidade, através de atividades préticas realizadas
com outros profissionais, e oportunizam uma qualificacdo mais adequada.

Tomando como principio a ideia de que o conhecimento tem inicio no nivel individual
e com a interacdo entre individuos, grupos e organizacdes se torna mais completo, profundo e
significativo, as redes de cooperacdo se tornam o locus ideal para tal transformacéo. As redes
de cooperagdo se configuram em um ambiente favordvel ao compartilhamento de
conhecimento, praticas, valores, processos e culturas diferentes e complementares, em prol de
um projeto comum (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

A possibilidade de partilha de conhecimentos e aprendizagens deve ter lugar nas acdes
coletivas. Isso porque o conhecimento local que cada integrante carrega, bem como a
complementariedade entre estes, pode ajudar nas tomadas de decisGes. Esse aspecto gera
maior credibilidade ao processo de tomada de decisdo e, também, permite o0 acesso as
informacBes com um custo menor, se comparado ao caso da busca por informagdo de modo
individual (VANNI, 2014).

O aprendizado coletivo pode ocorrer de duas maneiras: i) 0s agentes, de maneira
individual, desenvolvem conhecimento especializado; ii) de maneira coletiva, com esforco de
todos os atores (LAZZARINI; CHADDAD; COOK, 2001).

Pela abordagem normativa sobre o conhecimento organizacional, este € entendido
como algo explicito, como um objeto exterior ao individuo, o que possibilita seu estoque,
manipulacdo e transferéncia. Pela abordagem interpretativa, o conhecimento organizacional é
encarado de maneira mais tacita e social, estando arraigado nas préaticas organizacionais.
Nesta concepcéo, o conhecimento é socialmente construido pela interagdo entre os individuos.
A abordagem interpretativa esta mais proxima da forma com que a aprendizagem coletiva se
constréi em redes de cooperacdo (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

As redes de cooperacdo sdo, neste sentido, o local ideal para a criagdo de
aprendizagem e conhecimento coletivo, pois dispdem de um pré-requisito essencial para tal,

que € a interacdo entre individuos. Além disso, também possibilitam a complementariedade



42

de competéncias e habilidades diferentes. Como exemplos de espacos de interacdo pode-se
citar visitas técnicas, assembleias, confraternizacGes, participacdo em feiras, cursos e
palestras, no planejamento estratégico da rede ou mesmo em espacos eletrénicos
(BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

Fica claro pela teoria estudada que a troca de informacbes € um importante
componente na analise sobre a aprendizagem social e as a¢des coletivas de uma forma mais

ampla. Este € 0 aspecto a ser tratado na proxima secao.

2.1.2.4 Acdes coletivas e 0 acesso a informacao

De acordo com Chowdhury, Negassa e Torero (2005) a informacdo afeta tanto as
tomadas de decisbes dentro das empresas e dentro das familias, como também a tomada de
decisOes coletivas. A adequada disponibilidade de informacgdes permite, por exemplo, que os
produtores tomem as melhores decisdes no que se refere a quanto produzir e, também, quando
e onde vender. Permite ainda decisdes relacionadas ao investimento, que exigem informacao
sobre as condigdes econémicas das localidades, condi¢6es do mercado de trabalho, impostos,
normas para importacao e exportacao, concorréncia, entre outros.

A disponibilidade de informacédo pode ser limitada para 0s pequenos produtores rurais
(WOLLNI; LEE; THIES, 2010). Primeiro porque a aquisicdo e 0 processamento das
informacdes podem ser demasiadamente caras. Segundo porque a posse de diferentes niveis
de qualidade de informacdes, ou seja, assimetria de informag&o, cria oportunidades para que
0s agentes econdémicos que as possuem ajam de forma estratégica, o que aumenta os custos de
transagdo (CHOWDHURY; NEGASSA; TORERO, 2005).

Sobre diferencas na qualidade e na quantidade de informacdo e de que forma isso
possibilita um posicionamento estratégico, Granovetter (1973) e, posteriormente, Burt (1992)
desenvolveram a teoria dos buracos estruturais que visa a discussdo sobre a maneira que
determinadas estruturas de redes podem oferecer, a certos atores da rede, vantagens
estratégicas sobre os outros (PRELL, 2012). Os buracos estruturais sdo definidos como
espacos vazios ou lacunas, presentes em dadas estruturas sociais (BURT, 1992).

A teoria dos buracos estruturais foi desenvolvida amparada pelo trabalho de
Granovetter (1983) sobre a forga dos lagos fracos. Para Burt (1992), os buracos estruturais séo
encontrados em relacGes de lacos fracos, e mais numerosos em redes com fraca densidade. A
proximidade da teoria dos buracos estruturais e dos lagos fracos € verificada pela afirmacéo

de Burt de que os agentes que se encontram mais proximos dos buracos estruturais levam
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alguma vantagem e podem se destacar, em contraposicdo aos atores que participam apenas de
grupos com alta densidade, com predominancia de lacos fortes, com informacdo e
comportamento homogéneo (BURT, 1983).

A teoria dos buracos estruturais de Burt (1992) da énfase as oportunidades de
intermediagdo em uma rede com varios atores desconectados. Se um agente esta em uma
posicdo que é a Unica conexao entre outros dois agentes, este possui uma vantagem que pode
se materializar na forma de poder, prestigio, status ou acesso aos recursos, vantagem esta que
ndo teria, caso estivesse conectado a uma rede densa, com muitas conexdes. O acesso aos
recursos, dependendo da situacdo, pode se tornar grande vantagem, principalmente se estes se
referirem & informacdo (ndo redundante, pois a rede ndo é densa) e ao conhecimento,
essenciais para o processo de inovacdo (FERREIRA et al., 2008).

As razles para a existéncia de informacGes assimétricas sdo diversas. Primeiro, as
informacdes tornam-se obsoletas ao longo do tempo; segundo, a coleta de informacbes tem
custo; terceiro, 0s agentes conseguem guardar apenas uma quantidade limitada de informagé&o;
quarto, ha limite para a quantidade de informacdo possivel de ser processada; e quinto, 0s
agentes ndo tém conhecimento suficiente para processar todas as informacdes disponiveis
(CHOWDHURY; NEGASSA; TORERO, 2005).

A atuacdo de forma cooperada pode reduzir, dessa forma, os investimentos em
infraestrutura de marketing, facilitando a interpretacéo e divulgacdo de informacdes sobre
producdo, mercado, credibilidade dos agentes, entre outros, facilitando, assim, o acesso dos
pequenos produtores a estas informacdes (CHOWDHURY'; NEGASSA; TORERO, 2005).

Como foi demonstrado nas se¢des anteriores, 0 acesso a informacéo é importante tanto
para a formacdo de capital social (PUTNAM, 2006), quando aumenta, por exemplo, a
confianca entre os participantes de agdes coletivas, e também para a aprendizagem social
(REED et al., 2010) nas perspectivas de aquisicdo de novas informacdes. Na mesma
perspectiva, Ostrom (2007) sugere como aspecto importante para a andlise das acOes
coletivas, a disponibilidade de informacdes sobre a¢Oes passadas. Neste sentido, a autora cita
que diversas pesquisas feitas demonstram que, com a mudanca no nimero de repeticdes das
interacfes, e com o consequente aumento da quantidade de informacg&o, algumas varidveis
estruturais podem modificar o nivel de cooperagdo do grupo. Com varias repeticbes, a
informacao sobre pontos de equilibrio anteriores pode afetar as decisfes presentes. Em grupos
pequenos, devido ao interesse por reputacdo, que é construido ao longo do tempo, isto pode
levar a uma maior cooperacdo. Em grandes grupos, artificios de monitoramento devem ser

implementados para que tal situacdo seja explorada.
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Além das relagBes entre 0 acesso a informagdo e aos outros aspectos que formam o
modelo sisttmico das agdes coletivas, dois novos e importantes aspectos devem ser
adicionados. Um é a capacidade do acesso a informacdo em aumentar as aspiracdes pessoais e

0 outro é a inovagéo.

2.1.2.5 Ag0es coletivas e as aspiragdes

Ray (2006) discute a intima ligacdo entre pobreza, ndo s6 econémica, mas em termos
de problemas de saude por exemplo, e uma falha das aspiracbes em um sistema de
retroalimentacdo. Estas aspiraces podem ser referentes a um melhor padréo de vida material,
mas também em termos de dignidade, boa salde, reconhecimento, entre outros. O autor define
0 termo aspiragcbes como um fundamento social dos desejos individuais, sendo que estes
desejos e padrdes de comportamento sdo, com frequéncia, explicados pela experiéncia e
observacao. Assim, as aspira¢cdes individuais nascem num contexto social no qual outros
individuos, através de seus estilos de vida, comportamentos ou bem-estar econémico,
condicionam o0s objetivos e aspiracdes de pessoas em particular. Destaca-se que € apenas a
sociedade local, ou seja, individuos com caracteristicas similares ou relevantes para as
experiéncias da pessoa em particular, o que mais importa.

Para desenvolver sua ideia, Ray (2006) explica que o conceito central na relacéo entre
pobreza e aspiracBes é a lacuna nas aspiracdes, ou seja, € a diferenca por exemplo entre o
padrdo de vida que o individuo possui e o padrdo de vida que € aspirado. Este conceito tem
papel central porque é ele que influencia o comportamento orientado para o futuro. Tanto uma
lacuna muito grande, quanto uma lacuna muito pequena de aspiragdes podem desfavorecer o
investimento, seja financeiro ou de tempo, para melhorar as proprias condic¢des individuais,
culminando em fatalismo ou frustracéo, o que reforca o estado atual.

De acordo com Ray (2006), as ac¢des coletivas podem influenciar significativamente a
capacidade de aspirar de diversas maneiras. As principais sdo: a) Grupos como transporte
interno de informacdo. Os grupos podem ser considerados, nesta abordagem, como
transmissores de informagdes que podem causar efeito positivo para cada membro do grupo,
como por exemplo, a disposi¢do para economizar que alguns membros possam ter. Ressalta-
se que as informacOes transmitidas nesta perspectiva sdo feitas entre individuos similares, o
que gera relativa credibilidade; b) Grupos como transporte externo de informacdo. Neste caso,
0 grupo pode fazer contato, ou seja, abrir um canal de comunica¢do com agentes de fora do

grupo, como o governo e, certamente, com o publico em geral. Esta comunicacdo pode ter
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forte efeito positivo na forca de lobby, por exemplo, com beneficios econdmicos reais, ou
mesmo para aquisicdo de informacdes de individuos com caracteristicas diferentes; c) Grupos
como dispositivos de coordenacdo. Neste ponto, assume-se que 0 grupo pode coordenar um
compromisso observavel, firmado abertamente entre os membros, de mudanca de
comportamento com relacdo as aspiracées, o que pode induzir a mudanca no estado atual.

Quanto & consideracdo dos grupos como dispositivos de coordenagdo, pode-se
acrescentar o que expde Ostrom (2007), para quem a comunicacdo face a face melhora a
eficacia do sistema de cooperacdo ao aumentar a confianca dos individuos nas promessas dos
demais, por aumentar a probabilidade de que estas sejam cumpridas. Segundo a autora, isto
seria possivel devido a possibilidade que os participantes tém de discutir possiveis desvios de
condutas ou de promessas feitas, inibindo o comportamento oportunista. Deste modo, a
comunicacdo face a face aumenta a probabilidade de que 0s agentes cumpram suas promessas
e incentiva a participacgao cooperativa.

De acordo do Ray (2006), as agdes coletivas tém potencial para alterar a lacuna de
aspiracdes, podendo influenciar as acdes individuais e, consequentemente, o estado de
pobreza dos individuos, podendo-se inclusive alcangar um novo sistema de equilibrio em um
melhor estado do que o anterior. Destaca-se que a pobreza deve ser considerada ndo apenas
em termos econdmicos, mas sim de forma multidimensional, podendo abordar aspectos
sociais ou ambientais. Mojo, Fischer e Degefa (2016), exemplificando o potencial das acoes
coletivas, citam um caso hipotético no qual uma fabrica esteja expelindo residuos toxicos com
efeitos negativos para um grupo de produtores agricolas. A fabrica pode ser grande e em
termos locais ter relativa importancia. O produtor agricola, de forma individual, ndo aspira a
nenhuma mudanca, pois sua importancia em relacdo a fabrica é relativamente pequena para
que possa reivindicar mudancas. Porém, se todos os produtores rurais da regido afetada
atuarem de forma coletiva, eles podem aspirar a melhores condigdes e reivindicar mudangas
junto a fabrica, pois a importancia relativa do conjunto € bem maior.

Granovetter (2005) também contribuiu para esta questdo ao afirmar que, em redes
sociais mais densas, a quantidade de caminhos Unicos (pontes) que ligam dois individuos é
maior, o que traz maior fluidez as informagdes, as ideias e a influéncia exercida pelos
individuos sobre os demais.

De acordo com Granovetter (1985), os “lagos fracos” podem ser verificados nas
relagfes entre amigos ndo intimos e conhecidos, estdo inclusos em redes pouco densas. Para o
autor, estudos empiricos demonstraram que a propagacdo de novas informagdes ocorre de

maneira mais efetiva quando se utiliza de “lagos fracos”. Por outro lado, recorrer a “lagos
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fortes”, caracteristicos de redes de relacionamento muito densas, que contam, por exemplo,
com amigos intimos e familiares, pode levar os individuos a uma reclusédo que desfavorece a
propagacéo de informacao.

Dependendo das circunstancias, os “lagos fracos” podem ser mais uteis do que os
“lacos fortes”, pois os primeiros sdo eficientes para o lancamento de pontes locais entre
conjuntos de individuos que se encontram isolados. Nas redes formadas por “lagos fortes”
estdo presentes atributos com alto nivel de credibilidade e influéncia, por isso sdo a referéncia
para a tomada de decisdo dos individuos. Porém, ha uma identidade comum, com a frequente
participagdo em um mesmo circulo social, o que dificulta o processo de inovacéo. Neste caso,
os individuos estdo em contato com informacdes apenas geradas por seus parentes e amigos
mais intimos, privando-se da possibilidade de romper seu isolamento (GRANOVETTER,
1985).

2.1.2.6 Acg0es coletivas e a inovagéo

Atualmente, a capacidade de geracédo, processamento e transformacédo de informacdes
e conhecimentos em recursos estratégicos para as organizacdes € um dos principais
determinantes para sua sustentabilidade. Porém, uma analise mais detalhada sobre o assunto
deixa claro que a vantagem para as organizagcdes ndo esta no sentido de “estocar” e
“gerenciar” o conhecimento, mas sim no seu potencial para criar novos conhecimentos
(BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

Estreitamente correlacionado ao conhecimento e aprendizagem colaborativa, a
inovagdo colaborativa sofre influéncia direta das relagbes entre os atores das redes de
colaboracdo. Trés beneficios sdo verificados: o compartilhamento de conhecimento, que se
verifica nas tecnologias desenvolvidas conjuntamente e que estara disponivel a todos os
atores; a complementariedade de competéncias, pois o processo de inovacdo demanda o uso
simultaneo de diferentes conjuntos de habilidades; e a escala de projetos de P&D (AHUJA,
2000; POWEL et al., 1996). Assim, a atuagdo em redes de cooperagdo permite, ndo somente a
partilha de recursos escassos, mas também o desenvolvimento e a cria¢cdo de novos recursos
(HAKANSSON; SNEHOTA, 2006).

Recurso de primordial importancia para a sustentabilidade das organizagdes € a
inovacdo, que nas Ultimas décadas tem sido interpretada mais como um processo externo as

organizagOes, passando ao que se convencionou chamar de inovacdo colaborativa, o que
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exige, necessariamente, a interacdo entre os agentes, bem como a adogédo de ag¢fes conjuntas
para a solucdo de problemas comuns (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

Melhores resultados em inovagdes sdo esperados em redes de cooperacdo por
oferecerem trés beneficios basicos, ndo encontrados na atuacdo individual: o
compartilhamento de conhecimentos complementares, a complementariedade de
competéncias e 0s ganhos de escala em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (AHUJA,
2000; BALESTRIN; VERSCHOORE, 2009).

Entendendo que o processo de inovacdo significa o rompimento de rotinas pré-
estabelecidas e a introducdo de novas formas de se fazer, as relagfes sociais s&o importantes
catalizadores para o desenvolvimento de inovagdes. Isto porque a oportunidade de se realizar
algo de maneira diferente e mais eficiente pode estar relacionada a conexao com agentes com
diferentes conhecimentos (GRANOVETTER, 2005).

ApOs serem apresentados aspectos relevantes para a existéncia e estimulo das agoes
coletivas, € necessario também a apreciacdo de alguns aspectos que podem inibir a

consolidacéo e sucesso das acdes coletivas. Este é o objetivo da proxima secao.

2.1.2.7 Potenciais inibidores de agdes coletivas

Conforme ja argumentado na introducdo deste capitulo, a participacdo em acdes
coletivas estd imbuida de problemas e dificuldades, com consequéncia para 0 Sucesso € 0
alcance de beneficios comuns. Estes inibidores de acdes coletivas podem influenciar desde a
deciséo de se engajar ou ndo nas referidas ac6es, bem como na maneira com que os membros
atuam.

Neste aspecto, como variavel determinante para a formacéo e 0 sucesso de uma agao
coletiva, tem-se a confrontacdo da racionalidade individual dos agentes que almejam a
formacgédo de um grupo com a racionalidade do grupo propriamente dito. Sobre isto, Olson
(2011) argumenta que é senso comum, quando se trata de grupos de individuos, que ao se
tratar de questBes econdmicas, acredita-se que o objetivo do grupo € o de promover o
interesse de seus membros. Um grupo de individuos é formado por haver entre eles um
interesse comum. Espera-se, desta forma, que a atuacéo na busca deste objetivo comum seja
tdo natural e logica como a busca pelos interesses individuais por cada membro do grupo.
Porém, os membros de um determinado grupo ndo atuam de maneira voluntaria em favor do
grupo, mesmo que a racionalidade seja uma propriedade individual de todos os membros, e

mesmo que alcancem uma melhor situacdo se agissem em grupo. O comportamento com
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objetivos grupais s6 vai ocorrer, caso seja impulsionado por alguma forma de coercdo ou
incentivo.

Neste sentido, a decisdo pela participacdo ou ndo em uma acdo coletiva demanda, da
parte do agente, a perspectiva de ganhos adicionais individuais. Caso contrario, este optara
pela ndo colaboragdo. Esta ldgica de contraposicdo entre a racionalidade coletiva e a
racionalidade individual traz avancos na ideia defendida até entdo, de que a simples existéncia
de objetivos comuns ja seriam suficientes para que agentes se unissem em torno de acfes que
buscassem estes objetivos.

Ostrom (2007) argumenta que a busca de respostas para a pergunta do porqué de
individuos cooperarem em um ambiente de escolha de estratégias interdependentes, sendo que
poderia ser um “carona” e aproveitar-se das contribuicdes dos outros participantes, é o foco
central da teoria da acdo coletiva. Em tais ambientes, a opcao por estratégias que maximizem
os resultados individuais de curto prazo, traz, para o grupo como um todo, um resultado que
sera sempre abaixo do maximo possivel de se alcancar, caso todos os envolvidos agissem de
maneira cooperada. Tem-se um equilibrio deficiente, que é resultado de um dilema social, no
qual existe um conflito entre a racionalidade individual e as possibilidades de ganho para o
grupo. Desta forma, apenas a condicionante de existéncia de objetivos comuns ndo é
suficiente para a adogao de acdes coletivas.

Neste mesmo sentido, o problema de horizonte em cooperativas ocorre quando o
tempo no qual os membros esperam receber o retorno de seus investimentos é menor do que o
tempo necessario para tal. Dessa forma, devido a divergéncia neste horizonte temporal, ha
uma pressao por investimentos em ativos que geram retornos a curto prazo, e ndo em ativos
que tragam resultados a longo prazo, importantes para manter a cooperativa eficiente e viavel
(COOK 1995; REY e TIROLE, 2007; SAITONE e SEXTON, 2009; GIANNAKAS,
FULTON, e SESMERO, 2016).

Também sobre a tenséo existente entre os interesses individuais e 0s interesses
coletivos, que moldam as racionalidades individuais e coletivas, Brito (2001) acentuou que
esta é matéria chave para entender o surgimento de formas coletivas de organizacdo e, ainda,
a estrutura das mesmas. O autor pondera que neste contexto, 0s mecanismos de controle e de
incentivo tém papel protagonista, pois a auséncia dos mesmos possibilita a manifestagdo de
comportamento oportunista, a disputa de poder ou mesmo a concorréncia pela distribuicao
equilibrada dos beneficios auferidos.

O confronto entre a racionalidade individual com a racionalidade coletiva é variavel

determinante, portanto, para a formacéo e estruturacdo de grupos, organizacfes ou entidades
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que tém como objetivo a implementacdo de agdes coletivas, exercendo influéncia, desta
forma, nos resultados das mesmas. Isso se da em func¢do do comportamento e da conduta dos
agentes gue integram a organizacdo e que participam das ac¢des coletivas. Este comportamento
ndo é dotado de maximo esforco por parte dos agentes somente em funcéo de existir objetivos
comuns. Este oferecera todo o seu potencial, caso haja alguma forma de incentivo ou de
coercdo. Caso contrério, existird sempre a possibilidade de a agdo coletiva contar com a
presenca de free riders, e que inviabiliza o alcance potencial maximo dos resultados das agdes
coletivas.

Um outro aspecto a ser levado em consideragdo é o tamanho dos grupos formados.
Sobre este tema, Olson (2011) afirma que, quanto maior o grupo, mais longe de alcangar o
ponto 6timo de beneficios coletivos, pois maior € a presenca de free riders. Isto se explica por
uma propriedade importante sobre a problematica de grupos de individuos é que os beneficios
almejados sdo coletivos, ou seja, todos os membros do grupo poderdo, sem excecgéo, usufruir
destes, pois sdo indivisiveis. Isso abre espaco para o surgimento de free riders, que séo
individuos que ndo aplicam o esfor¢o necessario para o alcance do beneficio comum, ja que
sabem antecipadamente que se beneficiardo dos efeitos alcangcados pelo grupo. Ao se tratar de
grandes grupos, surge a necessidade de um elemento indispensdvel para que todos os
membros cumpram sua parte do esforco grupal, para o desestimulo para o surgimento de free
riders, que € a coercao ou o incentivo.

No caso de grupos pequenos, verifica-se um desempenho mais eficiente na busca de
seus objetivos. Isto porque o 6nus individual exigido para que se alcance o beneficio coletivo
é menor relativamente do que os ganhos da partilha do beneficio coletivo. O baixo custo da
organizacao pode ser elemento propulsor da acdo voluntéria individual de algum membro, a
fim de se obter um beneficio coletivo. Desta forma, a coer¢do ndo é necessaria. Destaca-se,
porém, uma tendéncia a “exploracdo” do grande pelo pequeno na partilha dos custos dos
esforcos (OLSON, 2011).

Para Olson (2011), outros aspectos podem demonstrar a maior eficiéncia dos grupos
pequenos. Um deles € a percepcdo que cada agente do grupo tem sobre o beneficio alcangado
coletivamente, sendo que no grupo pequeno, a percepcao € maior. Outro aspecto diz respeito a
percepcao sobre a presenca de free riders no grupo, o que intimida a presenca deste tipo de
agente, pois 0s outros agentes tomardo medidas em reacdo a ndo cooperacdo desses
individuos.

Ostrom (2007), porém, trata a questdo do tamanho dos grupos e seus efeitos para com

os resultados, de maneira distinta e dependente do contexto da analise. Tratando-se de bens
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publicos e totalmente compartilhados, a autora afirma que quanto maior for o tamanho do
grupo, maior sera a probabilidade de geracdo do bem. No entanto, no caso em que 0S recursos
utilizados s@o comuns, a relacdo entre o tamanho do grupo e a probabilidade de provisdo do
bem é inversa, ou seja, quanto maior o grupo, menor a probabilidade de provisdo do bem.

Assim, o tamanho do grupo oferece influéncia na forma de atuacdo dos agentes e,
consequentemente, no desempenho das acOes coletivas. Pela perspectiva apresentada por
Olson (2011) e também por Granovetter (2005), quanto maior o tamanho do grupo, menores
sdo as chances de a adocdo de acdes coletivas resultar em ganhos coletivos. Para Ostrom
(2007), esta influéncia vai depender do fato de tratar-se do de bens publicos ou recursos
comuns.

Dentre os fatores que caracterizam as estruturas dos grupos formados para a adocao de
acOes coletivas esta também a heterogeneidade destes grupos, que podem ter origens diversas.
Neste quesito, de acordo com Olson (2011), os individuos que formam um grupo tém
caracteristicas diferentes, inclusive quanto ao seu grau de interesse, podendo conferir valores
diferentes aos beneficios almejados pelo grupo. Em grupos heterogéneos, no que diz respeito
ao nivel de interesse de cada membro, ha a possibilidade de existir alguns membros maiores,
que teoricamente tem um grande interesse no beneficio comum. Tratando-se de grupos
pequenos, 0s membros com maior interesse podem arcar com 0s custos dos de menor
interesse, sendo neste caso, 0S pequenos grupos mais propensos a adotar a¢des coletivas.

Também com relacdo aos interesses e expectativas dos agentes, Ostrom (2007) afirma
gue os impactos da heterogeneidade dos participantes sobre os ganhos das acbes coletivas
devem ser analisados sob a luz das funcbes de producdo que expressam a possibilidade de
ganhos coletivos em relacdo ao esfor¢o individual, representado pela quantidade inicial
individual de contribuigBes necessarias. As expectativas quanto aos beneficios, bem como as
informagdes quanto aos custos iniciais das agOes coletivas alteram a probabilidade de cada
individuo em sua decisao de se engajar em determinadas acdes coletivas e, consequentemente,
no seu desempenho.

Ainda a respeito dos aspectos que podem inibir o surgimento ou o sucesso das agdes
coletivas tem-se a importancia da lideranga ou, neste caso, a auséncia de liderangas. Olson
(2011) destaca o papel imprescindivel do empreendedor ou lider em contribuir para a
organizacdo e o desempenho das acOes coletivas para o provimento de beneficios coletivos.
Para o autor, a influéncia do lider pode ocorrer como resultado da confianca ou do temor dos

outros membros, mas que em geral, é capaz de economizar tempo e custos nas intermediaces
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negociais. Além disto, a lideranca tem a incumbéncia de inovar em métodos de incentivos, na
forma de motivagéo ou punicgéo, para a promogéo dos interesses grupais.

Nesta mesma perspectiva, Nassar (2001) também realca a importancia da lideranca
para o surgimento, a adesdo dos agentes e a maior chance de sucesso das ac¢des coletivas. Para

0 autor

Além de atuar como um fator organizador do grupo, a lideranca pode ser um agente
de persuasdo. Um grupo que tem a sua frente um lider proeminente e com reputacéo
serd atrativo para as pessoas que se identifiquem com as ac@es daquele lider. E por
isso que ha associagBes que sO existem quando seu presidente é um lider ativo
(NASSAR, 2001, p. 42).

A importancia da lideranca de agentes empresariais, que atuam em redes de empresas,
pode ser verificada também por Zilbersztajn e Farina (1999) em cadeias produtivas com
subsistemas estritamente coordenados. Em certos contextos, a lideranca de uma empresa pode
ser verificada na forma diferenciada em que ocorre a verticalizagcdo da cadeia produtiva, no
sentido de preservar sua reputacdo ou a qualidade do seu produto. De acordo com 0s autores,
se a estratégia adotada pela empresa lider for bem-sucedida, outras empresas podem optar por
adotar a mesma estratégia de coordenacdo da cadeia produtiva, uma ideia que pode ser
estendida para os produtores agricolas.

Ainda com respeito ao aspecto lideranca, também no estudo de Schmidt et al. (2016),
o0s autores identificam a auséncia da lideranca como fator preponderante para o término de
uma acdo coletiva no turismo rural.

Com base na revisdo da literatura exposta até o momento, um modelo sistémico,
contendo os aspectos levados em consideracdo no que se referem a formagdo e ao
funcionamento das acbes coletivas, bem como de potenciais inibidores para atuacdo em

conjunto, é eshocado na Figura 4.
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Figura 4: Modelo Sistémico de A¢des Coletivas
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Fonte: elaborado pelo autor com base na literatura (2018).

No modelo sistémico apresentado na Figura 4, as relagcdes e influéncias entre os
aspectos ocorrem de forma simultanea. Conforme demonstrado nos tdpicos anteriores, varios
aspectos podem motivar o surgimento ou influir positivamente no funcionamento das acoes
coletivas, tais como a aprendizagem coletiva e o capital social. Outros aspectos podem surgir
ao longo da ocorréncia de acdes coletivas, como mais acesso a informacdo, aumento das
aspiracdes, inovacdo e atividades desenvolvidas em conjunto. Com a revisdo dos conceitos
tedricos a respeito destes temas, foi possivel demonstrar que as interacdes entre os aspectos
podem ocorrer de forma paralela e dindmica. Também foram apresentados alguns potenciais
inibidores para a formagdo ou o funcionamento das acbes coletivas e, neste aspecto,
influenciam de forma negativa 0 engajamento em atividades conjuntas e, também, nos

potenciais beneficios comuns.
2.1.2.8 Beneficios da participacdo em acGes coletivas
A presente subsecao tem como objetivo assumir 0 modelo sistémico exposto na se¢ao

anterior e explorar mais especificamente quais os beneficios ou potenciais resultados que a

participacdo em agOes coletivas pode gerar.
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a) Acoes coletivas como redutoras dos custos de transacoes

As vantagens das estratégias coletivas sdo o aprendizado matuo, a coespecialidade, o
melhor fluxo de informacdo, e as economias de escala (EBERS; JARILLO, 1998). As
vantagens da estratégia coletiva podem resultar em reducdo, tanto nos custos de producéo,
como nos custos de transacdo, que de acordo com Zylberstajn (2005), sdo as medidas de
eficiéncia da estrutura de governanca adotada.

Os custos de transacdo foram definidos por Williamson (1993) como os custos ex-ante
de preparar, negociar e salvaguardar um acordo, bem como 0s custos ex-post das adaptacdes
quando a execucdo de um contrato é acometida por falhas, erros ou outra alteracdo qualquer
inesperada. Sao os custos de conduzir o sistema econdémico. Para Key et al. (2000), os custos
de transacdo podem ser classificados como fixos ou variaveis. Os fixos se referem a procura
de parceiros para realizar transacdes, a negociacdo, a execucdo e a supervisdo da transacéo.
As varidveis sdo o0s resultantes, por exemplo, da transferéncia do produto até o seu destino e
dependem do volume transacionado. Os custos de transacdo podem ser inibidores de
transacdes, que podem sofrer influéncia ainda das assimetrias de informacdo, do direito de
propriedade imperfeitamente especificado e dos riscos em geral. Esses fatores dao origem as
instituicOes ou estruturas de governanga que minimizam os custos de transacdo (COASE,
1937).

Quando se analisa os fundamentos da Economia dos Custos de Transagdo (ECT),
verifica-se que ha um grupo de fatores que, de alguma maneira, estdo relacionados e dessa
maneira, influenciam os custos de transacdo. No aspecto relacionado aos pressupostos
comportamentais, emergem os fatores Racionalidade Limitada e Oportunismo.

Se reconhece que o0s agentes econdmicos tém a intencdo de agir com total
racionalidade. Porém, isto ndo € possivel, pois devido as limitacbes de natureza cognitiva,
apenas uma parte do conhecimento e das informacdes existentes pode ser processada por uma
pessoa. Alem disso, considera-se que os individuos sdao fortemente tentados a agir de maneira
que mais lhes seja oportuno. Ou seja, desde que haja uma possibilidade, o ser humano vai agir
de maneira a buscar obter vantagens (FARINA, 1997; ROYER, 1999; SYKUTA,;
CHADDAD, 1999).

Entende-se por oportunismo a consideragdo de que os individuos sdo fortemente
tentados a agir de maneira que mais lhes interesse. Ou seja, desde que haja uma oportunidade,
0 ser humano vai agir de maneira a buscar obter vantagens.

Para Fiani (2002), a adocdo de iniciativas oportunistas s6 pode ocorrer em ambientes

complexos de negociacdes, onde a racionalidade limitada tem papel de grande relevancia e
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onde a incerteza em relagdo ao futuro estd presente. Nestes casos, 0 oportunismo torna-se
fundamental como instrumento de criacdo e aumento dos custos de transagéo.

H4&, dessa maneira, uma forte relacdo entre a racionalidade limitada, a incerteza e o
oportunismo. A racionalidade limitada implica a dificuldade de resolucdo de problemas
complexos, que assim séo caracterizados devido a incerteza no ambiente em que as transacées
sdo estruturadas. Os contratos, instrumentos necessarios para a mitigacdo dos riscos deste
ambiente, devido a racionalidade limitada, sdo incompletos. Os agentes, cientes desta
incompletude, constroem mecanismos para lidar com as lacunas provenientes destes contratos
(AZEVEDO, 2000).

Se a producdo de um determinado bem a ser transacionado requer o aporte de
investimentos e ativos que lhe sdo especificos, entendendo esta especificidade como
impossibilidade de ser usado de uma forma alternativa, o agente que arcou com este
investimento esta sujeito a alguma acao oportunista da outra parte. Isto ocorre porque quanto
maior for a especializacdo de determinado ativo, maior € o excedente gerado pela sua
utilizacdo, em relacdo a um outro ativo que tenha uma aplicacdo mais genérica. A apropriacao
pelas partes envolvidas deste excedente pode trazer implicacdes em termos de eficiéncia desta
transacdo (FARINA, 1997). Dessa forma, quanto maior for a especificidade dos ativos, maior
é o potencial de perda relacionada a uma acdo oportunista por parte do outro agente e,
consequentemente, maiores serdo também os custos de transagcdo (AZEVEDO, 2000).

A frequéncia é uma medida da regularidade ou da recorréncia com que 0s agentes
econdmicos realizam determinada transacdo. Sua dimensdo influencia os custos de transacdo
de duas formas. Primeiro, quanto maior for a frequéncia da transacdo, menor seré o custo fixo
médio, que sdo relativas a coleta de informacdes e a laboracdo do contrato. Segundo, na
medida em que a frequéncia da transacdo é elevada, os agentes tendem a manter a sua
reputacdo, sob pena de sofrer perdas futuras por negdcios ndo realizados (AZEVEDO, 2000).

A incerteza estd diretamente relacionada a impossibilidade de se fazer previsdes
realistas e precisas sobre as atitudes que o0s agentes econdémicos possam Vir a assumir apos a
realizacdo de uma transagdo (ROCHA JR, 2004). A dificuldade, em se saber no presente o
que vai ocorrer no futuro, amplia as lacunas que um contrato ndo pode cobrir, 0 que aumenta
0 espaco para a renegociacdo, abrindo-se caminho para 0 comportamento oportunista
(AZEVEDO, 2000).

O modelo para a escolha da estrutura de governanca mais adequada para cada espécie
de transacgdo é representado pela resposta a necessidade de minimizagdo de custos (transacdo e

producdo). A internalizacdo da transacdo por uma firma, por exemplo, é resultado da
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comparacao entre 0s custos burocraticos e hierarquicos internos a firma, em comparacgao ao
custo de se transacionar no mercado. Os crescentes aumentos nos custos de transagdo criam
um continuum, cujos extremos sdo o0 mercado e a integracdo vertical, ou hierarquia
(WILLIAMSON, 1985; 1991).

Para Williamson (1985, 1991), a economia dos custos de transagdo pode ser
caracterizada por trés estruturas de governanga, sendo estas entendidas como formas
contratuais que tem como funcdo principal a reducdo dos custos de transacdo. As trés
estruturas seriam: mercado, hierarquia e a hibrida, sendo que a Gltima pode ser considerada
como uma estrutura de governanga intermediaria entre 0 mercado da hierarquia.

A estrutura de governancga via mercado se da basicamente pelo sistema de pregos. Esta
seria mais eficiente em casos em que as especificidades dos ativos sdo nulas, sendo
negligenciaveis os custos de transacdo. Se, ao contrario, a especificidade de ativos for alta, o
custo para se romper um contrato também é alto, o que exige altos custos de transacdo
também. Neste caso, exige-se um maior controle sobre as transaces, optando-se pela
hierarquia. Neste tipo de organizacdo, a empresa decide por internalizar o segmento de
atividade que vem imediatamente a jusante e a montante de sua atividade principal.

A estrutura de governanca do tipo hibrida é aquela que envolve contratos complexos e
contratos de longo prazo, nos quais ha um certo controle sobre as transa¢des, na medida em
que cria uma dependéncia bilateral entre os agentes. Sobre as formas intermediarias, Ménard
(2004) afirma que, além dos termos “hibrido”, “complexo” ¢ “rede”, outras nomenclaturas
também sdo encontradas, como franquias, marcas coletivas, parcerias, cooperativas, aliancas,
clusters, arranjos, entre outros.

De acordo com Ménard (2004) algumas caracteristicas sa0 comuns nas estruturas
hibridas. Uma destas caracteristicas é o pooling de recursos (compartilhamento de recursos),
subentendendo-se, nesse caso, que a estrutura é orientada para a organizacao de atividades por
meio de coordenacgéo e cooperacéo interfirmas (ou interagentes), com decisfes sendo tomadas
em conjunto. Este fato abre precedente para algumas consequéncias, quais sejam, a
possibilidade de comportamento oportunista, o planejamento conjunto e a existéncia de
assimetrias informacionais.

Além dessas, a competicdo também é uma das caracteristicas das estruturas de
governanca hibridas. O agrupamento de recursos é uma forma de agir de maneira cooperativa
e de lidar com as incertezas em mercados competitivos. Apesar disso, podem continuar a
competir por espaco em um mesmo mercado. Dessa forma, podem cooperar em determinadas
atividades e competir em outras (MENARD, 2004).
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De acordo com Bouroullec e Paulillo (2010), as formas hibridas de governanca
incorporam agentes que realizam suas transagGes, ou parte delas, através de mecanismos de
governanca diferentes do mercado, mas também ndo comprometem seus direitos de
propriedades em estruturas hierarquicas, além de poderem se utilizar de recursos comuns.
Como exemplos de formas hibridas, os autores citam: franquias, aliangas, joint venture’s,
contratos informais, contratos formais, e os arranjos coletivos, que podem ser cooperativas,
associacdes, marcas coletivas, entre outros.

De maneira geral, pode-se dizer que nas formas complexas, ou estruturas hibridas,
existe um misto de cooperacéo e competicdo que se sobrepde ao protagonismo dos pregos nas
estruturas de mercado e ao comando nas estruturas hierarquicas (MENARD, 2004). Apesar
disto, ndo sendo nem mercado nem hierarquia, as formas hibridas sdo arranjos tdo bons
guanto, ou em alguns casos, melhores do que estas estruturas no quesito reducdo de custos de
transagdes (WILLIAMSON, 1991).

Usando o arcabouco da teoria dos custos de transacdo, Bonus (1986) e Staatz (1987)
justificam a vantagem da atuacdo cooperativa pela internalizacdo de transagfes com ativos
especificos. Isto poderia evitar que a “quase-renda” gerada pelos ativos especificos seja
capturada, através de comportamento oportunista, por agentes com 0s quais 0s associados
realizam transacGes. De acordo com Staatz (1987), cooperativas podem internalizar também
transacOes que possuem alto grau de incerteza, recorrente em processos produtivos
agricolas, através da implantacdo de um preco de contingéncia, 0 que daria uma certa
seguranca para o produtor agricola.

Para Bonus (1986), a teoria dos custos de transacdo também explica a vantagem da
atuacdo cooperativa atraves da economia de escala e do poder de monopd6lio. Tomando como
exemplo o elo produtivo de uma cadeia produtiva, a atuagdo cooperativa dos agentes para a
fabricacdo de insumos so se justifica em setores nos quais a escala de producéo seja grande.
Do contrario, € mais vantajoso efetuar a transacdo através do mercado, com fornecedores
externos. Por outro lado, a atuacdo de forma associada a venda de produtos pode oferecer
maiores precos de venda, desde que a associagdo possibilite a pratica de preco de venda com
algum grau de monopo6lio (BONUS, 1986).

Bonus (1986), Balestrin e Valentinov (2007) e Verschoore (2009) argumentam que
uma maior escala e um maior poder de mercado é diretamente proporcional ao nimero de
associados, ou seja, quanto maior for o niumero de membros, maior vai ser o poder de
negociacdo com fornecedores e parceiros, na aquisicdo de matérias-primas e de produtos de

revenda. Quanto maior e mais robusta a organizacdo cooperativa, maior também sera a
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exposicdo publica, o que possibilita o fortalecimento de marcas e também a capacidade de
atrair novos parceiros (BONUS, 1986; BALESTRIN; VALENTINOV; 2007,
VERSCHOORE, 2009).

Hansmann (1988, 1996) argumentou que as diferentes formas organizacionais, dentre
elas as cooperativas, podem ser explicadas por um balanceamento entre vantagens e
desvantagens institucionais de se realizar transacdes atraveés das diferentes formas
organizacionais. Especificamente sobre os produtores agricolas, o autor afirma que a
realizacdo de transaces através do mercado ndo é a forma que minimiza os custos de
transacdo, pois o produtor rural ndo detém poder de mercado, tanto em relacdo aos seus
parceiros comerciais a jusante, quanto a montante. Além disso, para Hansmann (1988, 1996),
realizar transacbes via mercado pode ser dispendioso para o produtor rural devido as
potenciais assimetrias de informacédo, principalmente para 0s casos em que as empresas
possuem informacdes relativas as transagdes sobre as quais pode tirar alguma vantagem.
Assim, a cooperativa oferece vantagens aos produtores agricolas em relacdo as outras formas
organizacionais.

Hansmann (1988, 1996) também considera que as desvantagens que se poderia alegar
ao se escolher a cooperativa como forma organizacional, quais sejam principalmente o custo
de monitoramento e os problemas de tomada de decisdes coletivas, ndo sdo restritivos na
atividade agricola. Em relacdo ao monitoramento, devido a proximidade geogréfica dos
produtores rurais que decidem se engajar em uma cooperativa, a atividade de monitoramento
pode ser realizada de forma mais eficaz para o funcionamento da cooperativa. Em relacdo a
tomada de decisdo, o engajamento em uma cooperativa pressupde a existéncia de interesses
em comum dos produtores agricolas, o que gera homogeneidade de objetivos, facilitando a
tomada de decisOes coletivas.

Para Valentinov (2007), assim como para Bonus (1986), Staatz (1987) e Hansmann
(1988, 1996), ha reconhecimento de que a atuacdo em cooperativas agricolas traz vantagens
aos produtores, ao compensar uma posicdo de desvantagem em relacdo aos seus parceiros
comerciais. Sob tal perspectiva, qual seja, a de redugdo de custos de transacdo através da
atuacdo cooperativa, os autores identificam alguns atributos organizacionais associados a
atividade agricola, como um alto nivel de utilizacdo de ativos especificos, alto grau de
incerteza e existéncia de externalidades captaveis por meio de economias de escala
(VALENTINOV, 2007).

Segundo Valentinov (2007), a agricultura é o setor da economia em que com maior

clareza, se destaca o uso de ativos especificos, demanda inelastica para os produtos e insumaos,
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e 0 uso de um especial fator de producdo que é a terra. Porém, para o autor, o principal
atributo do setor agricola é sua dependéncia da natureza, sendo caracterizado, dessa forma,
por alta incerteza, o que tem implicac6es na escolha da estrutura organizacional.

A alta dependéncia da natureza implica um baixo nivel de controle durante o processo
produtivo e também sobre os resultados da produc¢éo, provocando problemas de planejamento,
monitoramento e supervisdo, conforme destacado por Schmitt (1993). O monitoramento do
trabalho € prejudicado pela impossibilidade técnica de designacdo dos trabalhadores a um
mesmo local e pela dificuldade em relacionar o resultado da producdo com o trabalho
aplicado (BINSWANGER; ROSENZWEIG, 1986; SCHMITT, 1993). Devido ao alto custo
de monitoramento, a organizacao agricola vai buscar a minimizacdo deste custo. A hierarquia
ndo oferece esta possibilidade, de modo que a estrutura organizacional mais adequada € a
organizacdo familiar, pois € a que minimiza o custo de monitoramento do trabalho
(VALENTINOV, 2007).

Isto é 0 que sugeriu também Bonus (1986), ou seja, 0 que explica o fato de uma firma
ndo atuar na producdo agricola em algumas cadeias produtivas, mas em geral sim, agricultura
familiar, sdo as caracteristicas da atividade em si, como dependéncia do clima e qualidade do
solo. Tais caracteristicas demandam experiéncia e instinto do gestor da fazenda, que ao
mesmo tempo é de dificil afericdo, burocratizacdo ou supervisdo. Neste caso, a melhor
situacdo € aquela em que o produtor agricola € o responsavel por suas proprias decisdes.

O mesmo atributo que limita o tamanho do empreendimento agricola, ou seja, o
tamanho da familia, também é gerador de desvantagens organizacionais de uma fazenda
familiar, e é o responsavel pela existéncia das cooperativas agricolas. A primeira
desvantagem, em especial para pequenas propriedades rurais, é a impossibilidade de capturar
externalidades de economia de escala. A segunda desvantagem é que, de forma geral, 0s
parceiros comerciais a montante e a jusante sdo grandes empreendimentos se comparados as
produtores individuais, o que pode acarretar em problemas de atuacdo oportunista e de preco
monopolista (VALENTINOV, 2007).

Neste sentido, devido ao problema de alto custo de monitoramento da atividade
agricola da forma hierarquica e de problemas de poder assimétrico entre produtores agricolas
e seus parceiros comerciais da organizacdo via mercado, a adogdo da cooperativa como
estrutura organizacional surge como a mais adequada, pois combina caracteristicas tanto da
hierarquia como do mercado (VALENTINOV, 2007).

b) Acdes coletivas como facilitadoras do acesso ao mercado
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No que se refere ao mercado varejista de alimentos, verifica-se o aumento e
concentracdo de supermercados (REARDON, 2005), que com o intuito de garantir qualidade
e fornecimento consistente de produtos pereciveis, priorizam maior coordenacdo vertical na
comercializacdo de alimentos, exigindo dos fornecedores maior padronizacdo em termos de
qualidade e seguranga. A satisfacdo de requisitos de padronizacdo quanto a qualidade e
fornecimento de forma continua é problematica para os pequenos produtores que, muitas
vezes, ainda carecem de informacao de mercado (GULATI et al., 2007).

O crescimento da presenca de supermercados tem se refletido também no aumento na
demanda por produtos alimenticios de maior valor, como frutas e vegetais, o0 que é atraente
para os produtores agricolas, devido ao maior lucro potencial (REARDON, 2005). Porém, as
dificuldades para acessar esta cadeia também sdo maiores, devido ao fato de por vezes estes
produtos serem pereciveis e também associados aos altos custos de transacdo (PINGALI et
al., 2005). Isto torna a atuagdo dos pequenos produtores neste mercado mais lucrativa, no
entanto, também de maior risco (HELLIN; LUNDY; MEIJER, 2009).

Neste contexto, as acdes coletivas podem ter importante papel para que 0s pequenos
produtores tenham maior acesso a estes mercados especializados. Dentre as diversas
possibilidades de suporte, as cooperativas ou associa¢des podem criar canais de informacao,
quanto a especificacles e precos dos produtos; contribuir para o entendimento dos produtores
quanto aos padrdes exigidos pelos consumidores; e aumentar o nivel de conhecimento dos
produtores para que possam atuar também no processamento dos produtos pds colheita
(HELLIN; LUNDY; MEIJER, 2009).

c) Acdes coletivas e a gestdo dos recursos naturais

As mudancas no comportamento do clima, na disponibilidade de &gua doce e outros
recursos naturais tém prendido a atencdo dos pesquisadores para a compreensdo do processo
de adaptacdo a serem enfrentadas em decorréncia destas mudancas (MARSHALL, 2013).
Neste contexto, ganham importancia a capacidade de agir coletivamente (ADGER, 2003) e 0
entendimento de que a adaptacéo se refere a provisdo de bens coletivos, também chamados
bens publicos ou recursos de uso comum (OSTROM, 1990), que por ndo serem passiveis de
apropriacdo de beneficios daqueles que os fornecem, ndo podem ser transacionados no
mercado (OLSON, 1965).

Tratando-se de seres humanos, a adaptacdo pode ser entendida, de acordo com Smit e
Wandel (2006), como um processo, acdo ou resultado para que o sistema (familia,

comunidade, grupo, setor, regido, pais) possa se ajustar e melhor lidar com alguma condicéo
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em mudanca. Esta ideia se refere a construcdo da capacidade de adaptacdo, bem como da
implementacdo desta capacidade em decisdes de adaptacdo (ADGER et al., 2005). Se os
beneficios dos esforcos de adaptacfes de agentes individuais sdo bens coletivos, ndo podendo
ser capturados exclusivamente por quem se adapta, o que é o caso de mudancas ambientais, o
envolvimento de alguma acdo coletiva € necessario (MARSHALL, 2013). Assim, a
capacidade de se adaptar as mudancas ambientais esta diretamente correlacionada com as
habilidades para agir coletivamente (ADGER, 2003), ou seja, com o capital social.

Nessa perspectiva, para Godoy e Wizniewsky (2013), a sustentabilidade ¢ resultado de
uma consciéncia mais ecologica, que passa pelo comportamento e mudancas de valores e
percepcao entre os individuos, e isto exige que estes se sensibilizem de alguma forma quanto
aos riscos e possiveis consequéncias de seu comportamento. Isto exige também maior acesso
a informacdo, ao conhecimento e a inovacdo. Mais especificamente sobre a sustentabilidade
ambiental na agricultura, os autores chamam a atencdo para a necessidade do conhecimento
sobre a legislacdo que trata o tema, para que seu cumprimento seja verificado, bem como
formas de colocar em pratica as normativas. Em estudo de caso realizado, observaram
também que os agricultores que participam de alguma organizacdo cooperativa em geral tém
um maior conhecimento sobre a legislacdo, pois nestes espagos sdo discutidas as
normativas, informacgfes sdo repassadas, bem como treinamentos e palestras séo realizadas
(GODOY; WIZNIEWSKY, 2013).

No mesmo sentido, para Vanni (2013), a abordagem coletiva é mais eficiente para o
fornecimento de bens publicos agro-ambientais, e neste sentido, politicas publicas que visem
fortalecer este setor devem dar prioridade a participagdo conjunta de agricultores e de outras

partes interessadas rurais na mesma area, e ndo na participacdo individual.

d) AcOes coletivas e adogdo de novas tecnologias para agricultura de conservagéao

Uma das caracteristicas da agricultura em paises subdesenvolvidos € que, em uma
perspectiva mais generalizada, 0s produtores rurais que possuem menos recursos econémicos,
com frequéncia os pequenos produtores, dependem de terras marginais com menor potencial
agricola para sobreviveram. Muitas vezes localizadas em encostas, sem acesso a fontes de
agua, com solo degradado e topografia desfavoravel, o que ocasiona menor produtividade
agricola (KUYVENHOVEN; RUBEN; PENDER, 2004; RUBEN; PENDER, 2004). Devido a
iSS0, estas terras sdo menos suscetiveis a protecdo dos recursos naturais (KUYVENHOVEN;
RUBEN; PENDER, 2004).
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Por outro lado, os produtores com menor capacidade financeira também tém menor
possibilidade de utilizacdo de insumos necessarios para compensar as deficiéncias da terra, o
que poderia lhes render maiores rendimentos financeiros. Como resultado, pode existir uma
espiral de pobreza, baixa capacidade de investimento, degradacdo do solo e baixa
produtividade agricola (RUBEN; PENDER, 2004).

Uma abordagem promissora para a quebra desta espiral, de acordo com a FAO (2008)
é a adocgdo da agricultura de conservacao. Esta pode ser definida, de acordo com Barbito e

Nyaruwata (2015), como

[...] um sistema agricola que utiliza um conjunto de técnicas agricolas que tém como
fungdo proteger o solo da erosdo, melhorar a fertilidade do solo, aumentar a sua
rentabilidade, contribuindo para a protecdo do meio ambiente, melhorando deste
modo a sustentabilidade social (BARBITO; NYARUWATA, 2015, p. 1).

De acordo com Lee (2005), a agricultura de conservacao busca melhorar o potencial
agricola da terra usando, principalmente, insumos da prépria fazenda (incluindo a méo de
obra) e minimizando os insumos externos a fazenda. A opcéo por utilizar ou ndo a agricultura
de conservacdo é, de acordo com Amsalu e de Graaff (2006), uma funcdo dos resultados
liquidos que o produtor espera obter com a adoc¢do ou nao, e leva em consideracdo 0s custos
adicionais necessarios provenientes da quantidade maior de utilizacdo de mao de obra por
exemplo, no manejo de pragas e erva daninhas. Além disso, ha custo para aquisi¢do de
informac@es sobre as novas tecnologias, bem como para sua aprendizagem (BAERENKLAU,
2005).

Os beneficios da agricultura de conservacdo podem ser expressos atraves da economia
de insumos externos, aumento na fertilidade e biodiversidade do solo, prevencdo de eroséo e
contaminacdo do solo (KNOWLER; BRADSHAW, 2007). A adocdo da agricultura de
conservacao sO é colocada em pratica quando os beneficios superarem o0s custos envolvidos
(WOLLNI; LEE; THIES, 2010).

Wollni, Lee e Thies (2010) demonstraram, em estudo empirico realizado em
Honduras, que a decisdo pela adogdo do sistema de agricultura de conservagdo tem uma
probabilidade maior de ocorrer para produtores que sdo membros de organizacbes de
produtores, ou seja, membros de acdes coletivas. Além disso, os autores também verificaram
que a propensdo em adotar agricultura de conservacdo também é maior para produtores que

adotam a agricultura organica. Dessa forma, ainda segundo os autores, percebe-se uma maior
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facilidade de acessar mercados de produtos organicos para produtores que participam de

acoes coletivas.

e) Acdes coletivas e a melhoria no bem-estar

H& um consenso emergente entre muitos atores, incluindo as NagBes Unidas, a
Organizacdo Internacional do Trabalho, a Alianga Cooperativa Internacional e a Uniéo
Europeia, que as cooperativas ou associagdes sdo estruturas organizacionais com aptiddo para
acessar as varias dimensdes da pobreza. De forma geral, estas organizacdes podem identificar
oportunidades econdmicas, capacitar os cooperados para defender seus interesses e
permitem a conversdo de riscos individuais em riscos coletivos (BIRCHALL, 2004; 2003;
ILO/ICA, 2003).

As cooperativas tém a capacidade de aumentar a confianca e a solidariedade,
aumentando, dessa forma, o bem estar social, de desenvolver as pessoas, por meio de
treinamentos e da pratica da lideranca, e também de melhorar a oferta de servicos
especializados aos membros, como 0s de advocacia. Além disso, possibilitam que o0s
membros aprendam a reivindicar ou mesmo providenciar a oferta de servigos sociais as
comunidades, como cuidados a satde (OCDC, 2007).

Sobre a geracgdo de solugdes para problemas locais, a proximidade territorial entre
0s membros de ac¢des coletivas locais, quando existente, facilita a mobilizacdo de recursos de
forma coordenada, podendo reduzir os custos de fornecimento de bens publicos.
Adicionalmente, ha a possibilidade de abordagem, de maneira mais eficiente, das questdes
locais, que geralmente oferecem dificuldade ao poder publico em atuar em determinadas
circunstancias (DAVIES et al., 2004).

Na mesma perspectiva, Ahmed e Mesfin (2017) demonstraram, em estudo empirico na
Etiopia, que as cooperativas podem ser consideradas como estratégia alternativa eficaz para
melhorar o bem-estar da comunidade agraria. O estudo avaliou o impacto potencial da
associacdo cooperativa agricola no bem-estar domestico medido pela despesa de consumo, e
concluiram que o impacto da participagdo nas agdes coletivas € positivo. Ja Wanyama,
Develtere e Pollet (2008) demonstraram a contribuicdo das cooperativas para a reducdo da
pobreza na Africa. Os autores constataram que as organizagdes cooperativas ajudam a
reduzir a desigualdade e a exclusdo da sociedade, geram renda, que € utilizada no consumo
das familias e no investimento em educacéo e saude, entre outros.

Mojo, Fischer e Degefa (2016) também demonstraram em estudo empirico realizado

na Etiopia que ser membro de cooperativas aumenta significativamente o nivel de aspiracéo
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dos produtores agricolas de café em cinco dimens@es de suas vidas. As dimensdes analisadas
foram melhor padrdo material de vida, dignidade, boa satde, reconhecimento e poder
politico.

Ainda sobre os beneficios resultantes das ac¢Ges coletivas, Olson (2011) afirma que as
possibilidades de incentivos existentes nas acles coletivas vdo além dos incentivos
econdémicos. A motivagdo das pessoas em participar de acgdes coletivas pode ser resultado
também de fundo social, como o desejo por prestigio, respeito, amizade, entre outros. Utiliza-
se com frequéncia o termo “status socioecondmico” para definir tal situacdo, sugerindo haver
uma relagdo entre uma posi¢do social e uma posicdo econdmica. Porém, isso nem sempre é
verdadeiro, pois existem situagcbes em que mesmo ndo havendo nenhum incentivo econdmico,
ha participacao individual na realizacdo de interesses grupais, ou seja, ha o desejo por uma
possivel ascensdo social. Exemplos deste fato podem ser encontrados em grupos formados
por amigos pessoais, ou que pertencem ao mesmo clube social, nos quais a perda pessoal da
n&o participagdo pode suprimir o ganho econdmico de ndo participar.

De acordo com Brito (2001), as razbes que levam a formacdo de acdes coletivas por
um grupo de atores podem ser de ordem financeira, tecnoldgica, de recursos humanos, entre
outras. De qualquer forma, a decisdo por participar ou ndo de uma acdo coletiva é
influenciada, tanto por questdes econémicas, quanto sociais e politicas. No mesmo sentido,
Ramirez e Berdegué (2003) sustentam que as acdes coletivas tém como propositos: a melhoria
no bem-estar material; melhorias nas relagdes sociais e de poder; influéncia nas politicas
publicas; desenvolvimento pessoal (capital humano); fortalecimento das organizagdes;
aperfeicoamento da solidariedade, reciprocidade e confianga (capital social).

Até 0 momento tem se discutido, nesta secdo, os fatores influentes para a existéncia e
eficiente funcionamento das ac¢Ges coletivas, bem como dos potenciais beneficios que podem
ser gerados. De forma geral, verificou-se que estdo envolvidos beneficios tanto em termos
econdmicos, como também sociais e ambientais, sem desconsiderar, entretanto, que conforme
demonstrado, existem empecilhos para a existéncia e 0 andamento das ac¢des coletivas. Neste
sentido, é conveniente que se faga uma revisdo, tendo em vista apenas 0s objetivos deste
trabalho, sobre o conceito de sustentabilidade, em especial nas dimensdes econdmica, social e

ambiental.

2.2 SUSTENTABILIDADE NA AGRICULTURA: CONTRIBUICOES TEORICAS
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Esta se¢do tem como objetivo embasar teoricamente o conceito de sustentabilidade, de
maneira especial na agricultura. Para isto, o conceito de sustentabilidade é apresentado
levando-se em consideracdo o contexto histdrico no qual ele emergiu, até as discussdes e
definicbes mais recentes. Nao € o propdsito, porém, esgotar todo o debate sobre o tema, mas
sim focar na nocdo sobre sustentabilidade adotada neste trabalho, que é norteado pelas ideias
da Economia Ecoldgica.

2.2.1 Sustentabilidade na Agricultura: Breve Revisdo Historica

Algumas caracteristicas da Primeira Revolucdo Agricola ajudam a explicar a migracdo
de méo de obra do setor agricola para o setor industrial, o que facilitou a Primeira Revolucao
Industrial. A utilizacdo da tracdo animal viabilizou o cultivo animal e o abandono do pousio,
em decorréncia do plantio de forragens e rotagdo com leguminosas, 0 que trouxe a unido entre
agricultura e pecuaria. A aproximacao entre agricultura e pecuéria propiciava, por um lado, a
utilizacdo de matéria organica para a fertilizacdo constante da terra e, por outro, 0 aumento do
nimero de cabecas de gado nas propriedades (EHLERS, 1994). Este acumulo e o,
consequente, aumento na produgédo foram a base para um salto quantitativo importante para a
reducéo da escassez de alimentos (VEIGA, 1991).

Para Mazzoleni e Nogueira (2006), a Segunda Revolucdo Agricola mudou a estrutura
produtiva adotada a partir da Primeira Revolucdo Agricola. A partir da década de 1840,
diversas inovacgdes surgiram, principalmente relacionadas a agricultura quimica moderna, o
que dava ao homem o poder de controlar as variaveis da natureza em fungdo do interesse
produtivo. Emerge a especializacdo, que alavanca a adogdo da monocultura, e decorrente dos
problemas deste sistema produtivo, a necessidade de agroquimicos.

Em contraposicdo as grandes mudangas advindas da Segunda Revolucdo Agricola,
estabeleceram-se diversos movimentos em varios locais do mundo que, apesar de serem
independentes, tinham caracteristicas consensuais. Inicialmente foi a agricultura biodindmica,
na Alemanha e Austria, na década de 1920. Na década seguinte, a agricultura natural no Japao
e a agricultura organo-bioldgica na Suica e Austria. Nos anos de 1930 a 1940 surge a
agricultura organica na Inglaterra e EUA (DAROLT, 2002).

Estes movimentos, que buscavam uma maior conscientizacdo quanto ao respeito ao

meio ambiente, tinham papel coadjuvante em um cendrio mundial dominado pela
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preocupacdo com o crescimento econdémico. A opcdo foi pelo aprofundamento e
aperfeicoamento de inovagdes para a producdo agricola sem a devida atencdo as agressoes
ecologicas, dando continuidade ao pensamento que surgiu com a Segunda Revolucdo
Industrial, bem como priorizando o controle do homem através da tecnologia sobre a
natureza. Uma das consequéncias destes acontecimentos foi a Revolugdo Verde
(MAZZOLENI; NOGUEIRA, 2006).

A chamada Revolugdo Verde, que tem inicio por volta de 1960, pode ser entendida
como um conjunto de praticas tecnoldgicas (variedades geneticamente modificadas,
fertilizantes quimicos, agrotoxicos, irrigacdo e motomecanizacao), conhecido como pacote
tecnoldgico, que tornou possivel a adogdo, em larga escala, de sistemas monoculturais de
producdo agricola. O argumento central desta concepc¢do era 0o combate a miséria no mundo
(EHLERS, 1994).

Segundo Moreira (1999), no espaco rural brasileiro, este pacote tecnoldgico angariou,
principalmente nas décadas de 1960 e 1970, a prioridade em subsidios de créditos agricolas
com vistas ao estimulo da producdo em larga escala, aos complexos agroindustriais, as
empresas de maquinas e de insumos agricolas, a agricultura focada na exportacdo e a
diferenciacdo no leque de produtos disponiveis.

Guimarées (2010) argumenta que o tema sustentabilidade, ou dito de outra forma, a
insustentabilidade, ja estava presente na década de 1960, no texto Primavera Silenciosa de
Rachel Carson, de 1962. O texto expBe as consequéncias do uso de novas tecnologias sem a
avaliacdo completa da amplitude e da complexidade dos problemas que a ado¢do destas
tecnologias busca resolver, e nem mesmo das consequéncias de sua utilizacdo. A preocupagéo
basica se concentrava na producdo e comercializacdo de forma indiscriminada de produtos
quimicos radioativos e a utilizagdo em massa de pesticidas na agricultura, com efeitos nas
cadeias alimentares.

Foi a partir da década de 1970 que surgiu, em termos mundiais, um grande nimero de
estudos e consequentes avangos no conceito de sustentabilidade, principalmente com a
economia neocléssica. Destes avancos derivam-se duas Ciéncias: Economia Ambiental e
Economia dos Recursos Naturais. No entanto, nenhuma das duas foi capaz de esgotar a
discussdo ou apresentar, de maneira definitiva, solu¢cbes para os problemas ambientais,
principalmente com relacdo aos mecanismos e politicas de provimento de desenvolvimento
sustentavel. Ainda neste periodo, destaca-se a realizagdo, em 1972, da Conferéncia de
Estocolmo, o que ¢é considerado o primeiro grande passo global em direcdo a se reaprender a

conviver com o planeta (MIKHAILOVA, 2004). Desta conferéncia emergiram orientacoes
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que visaram o reconhecimento do meio ambiente como um bem a ser protegido, juntamente
com metas e objetivos a serem buscados para tal (PASSOS, 2009).

O relatério The limits to growth (MEADOWS et al., 1973) foi a conclusdo da
primeira fase do Projeto Dilema da Humanidade, que comegou a ser desenvolvido com o
Clube de Roma em 1968. De acordo com Guimardes (2010), neste relatdrio, a ideia de
sustentabilidade é representada por um estado de equilibrio global, como o planeta, finito,
sendo capaz de manter a demanda por recursos, e se recuperar da deposicdo de dejetos. Para
isto, seria necessario o fim dos crescimentos exponenciais, sendo necessaria a imposicdo de
limites para o crescimento econémico e populacional.

Uma preocupacdo surgiu com as implicacGes sociais que o pacote tecnoldgico da
Revolucdo Verde estabeleceu no Brasil e também nos paises subdesenvolvidos no resto do
mundo, principalmente no que se refere as consequéncias para a agricultura familiar, devido
aos altos recursos necessarios para sua implementacéo, recursos estes escassos nestes paises e
sob controle das elites agricolas. Era necessaria a oferta de alternativas para a melhoria dos
sistemas produtivos agricolas que fossem financeiramente viaveis aos pequenos produtores.
Surgem a partir deste contexto, no Brasil e no mundo, movimentos de agricultura alternativos
ao convencional, contrapondo-se ao uso abusivo de insumos agricolas industrializados, da
perda do conhecimento tradicional e da base social de producédo de alimentos (ASSIS, 2006).

Também na década de 1970, segundo Assis (2006), surgiu o conceito de agroecologia,
gue € um termo de uso contemporaneo para a ciéncia, o qual estabelece uma base tedrica para
os diferentes movimentos de agricultura ndo convencional, focada no funcionamento de
agroecossistemas, tendo como principio a conservacdo da biodiversidade dos sistemas
agricolas, buscando a sustentabilidade dos mesmos. Este enfatiza ndo s6 os parametros
agrondmicos e ecoldgicos, mas também as questdes socioeconémicas.

De acordo com Fernandez (2011), a emergéncia de um movimento ambientalista no
final da decada de 1960, bem como o choque do petroleo na década de 1970 trouxeram para o
cenario de discussdo a preocupacdo com a exploracdo dos recursos naturais comuns, das
formas alternativas de geragéo de energia e da pobreza no mundo, o que demonstrava maior
atencdo com a garantia de sobrevivéncia a longo prazo da espécie humana. Segundo a autora,
nesta época surge a proposta de uma nova forma de desenvolvimento, o
“Ecodesenvolvimento”, sendo esta uma “terceira via” entre os ideais de “crescimento zero” e
“direito ao crescimento”, defendido pelos paises do terceiro mundo.

A partir da década de 1980, com a intensificacdo da questdo ecoldgica, aprofundou-se

a ideia de que apenas o crescimento econdmico ndo é condicdo suficiente para o
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desenvolvimento econémico. Constrdi-se a defesa por um desenvolvimento que mantenha ou
aumente, ao longo do tempo, o conjunto de bens econémicos, ecoldgicos e socioculturais,
pois do contrario, o desenvolvimento econdmico ndo seria sustentavel. E criada, dessa forma,
a ideia de desenvolvimento sustentavel, que tem como eixo central a melhoria da qualidade de
vida humana (ASSIS, 2006). E neste contexto que se insere o desenvolvimento rural
sustentavel, pois o meio rural é o local onde, de forma extrema, estdo presentes as questdes
ecologicas, devido a necessidade de utilizacdo de recursos naturais, e também as questdes
econbmicas e sociais, resultantes do trabalho e habitacdo do homem neste meio.

Na década de 1980, a maior preocupagdo com uma alimentacdo mais saudavel como
também de uma maior conscientizacdo ambiental causou aumento na demanda pelos produtos
organicos (ORMOND et al., 2002). A agricultura ecoldgica se estabeleceu sobre dois
modelos, um baseado no mercado e outro na agricultura familiar. Esta diferenciacdo
evidencia-se com a criacdo da rede Ecovida de agroecologia, que trouxe a discusséo sobre a
necessidade de regulamentacdo relativa a certificacdo de produtos organicos no Brasil,
necessaria para 0 aumento na escala de producdo (CANUTO, 1998; SCHULTZ, 2006).

Em 1987, o termo sustentabilidade é oficialmente apresentado na Comissdao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) da Organizacdo das Nacgdes Unidas
(ONU), com o Relatério Brundtland, no qual foi definido como “[...] a capacidade de
satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracgdes futuras de
satisfazerem suas proprias necessidades” (CMMAD, 1988, p. 9).

Foi a partir da Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Rio-92), no qual originou-se a Declaragdo do Rio e a Agenda 21, que a
sustentabilidade passou a ser foco central da politica ambiental. Também nesta época
manifestaram-se os primeiros esfor¢cos na tentativa de mensuracdo do desenvolvimento
sustentavel (MIKHAILOVA, 2004). Com a realiza¢do da ECO-92, expandem-se 0s pontos de
comeércio de produtos naturais, e a entrada efetiva destes no comércio feito por supermercados
(ORMOND et al. 2002). Verifica-se nesta década uma expansdo do sistema orgénico de
producdo, sendo que de 1994 a 2000, as vendas de produtos organicos no Brasil cresceram
cerca de 16 vezes. Coincide também nesta época a criagdo do Instituto Biodindmico de
Desenvolvimento Rural (IBD) em 1990 (COELHO, 2001).

Em termos de vertente tedrica, o ecodesenvolvimento, assim como o desenvolvimento
sustentavel, estd na raiz do que veio a se constituir como a Economia Ecoldgica
(HAUWERMEIREN, 1998).
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2.2.2 Sustentabilidade: Uma Abordagem da Economia Ecoldgica

Como vertente teorica da Ciéncia Econémica, a Economia Ecoldgica é um dos mais
recentes programas de pesquisa, tendo se consolidado no final da década de 1980, com a
fundacdo da International Society for Ecological Economics (ISEE) e a criacdo da revista
Ecological Economics, em 1988 e 1989, respectivamente. Esta vertente propde uma
interpretacdo da relacdo entre 0 homem (sistema econémico) e a natureza (meio ambiente),
em que o primeiro é dependente do segundo. A proposta é de uma relacdo de
interdependéncia, na qual o sistema socioecondmico baseia-se e depende dos sistemas
ecolégicos que, por sua vez interferem e transformam seu préprio funcionamento
(FERNANDEZ, 2011).

Para Souza-Lima (2006), a génese da Economia Ecoldgica pode ser encontrada no
século XIX, com a explicitagdo da “Lei da Termodindmica”. Esta lei fisica tem como ponto
de partida a ideia de fluxos energéticos, que sdo liberados pelos sistemas econdmicos em
forma de calor. Porém, na economia este preceito s6 ganhou forca no século XX, mais
especificamente na década de 1970, com o economista romeno Georgescu-Roegen, que em
seus trabalhos tem como base de referéncia os fluxos de energia. Neste sentido, os limites do
sistema econdmico sdo explicados pelas leis da fisica.

Pela perspectiva da Economia Ecoldgica, Romeiro (2012) sustenta que a economia é
um subsistema do meio ambiente e, por isso, tem sua expansao limitada pelos recursos
naturais. O subsistema (a economia) nao tem seu limite maximo definido pelo sistema em si
(meio ambiente), mas sim pela capacidade de carga deste sistema, que é dada por sua
resiliéncia ecossisttmica, sendo esta uma das premissas fundamentais da Economia
Ecologica. O autor ressalta ainda ndo ser possivel a substituicdo de servigos ecossistémicos
por capital, pois 0s recursos naturais sdo complementares ao capital e ao trabalho.

Na perspectiva da fisica, a economia é vista como um subsistema aberto (permite a
troca de matéria e energia com seu meio ambiente), a Terra € um sistema fechado (importa e
exporta energia, mas nao matéria), e o universo um sistema isolado (ndo envolve troca de
energia nem de matéria). A Terra é atravessada por um fluxo de energia, que entra na forma
de luz e sai na forma de calor. Este fluxo é finito e ndo crescente. Como a economia é um
subsistema aberto, dentro deste imenso sistema fechado, uma expansdo na economia implica
necessariamente em um custo, ou uma contrapartida em recursos naturais. Assim, 0

crescimento econdmico tem um custo, que pode se tornar maior do que seu préprio beneficio.
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Neste sentido, a Economia Ecoldgica tem como outro fundamento a consideracdo de que o
crescimento pode ser econdmico ou antiecondmico (CECHIN; VEIGA, 2010).

De acordo com Daly e Farley (2003), a proposic¢éo de se analisar a economia como um
subsistema do ecossistema acarreta no reconhecimento de limites nas trocas realizadas entre o
subsistema e o ecossistema global, que é o responsavel por ofertar matéria e energia,
demandadas pelo subsistema econdmico, e também é responsavel por absorver os residuos
gerados pelo mesmo. Neste sentido, existe uma relacdo complementar entre a economia e 0
ecossistema, de modo que a economia € limitada pelo ecossistema, o0 que requer o
estabelecimento de uma escala 6tima de producdo e de utilizacdo dos recursos naturais.

Em relacdo a escala de producéo e de utilizagcdo dos recursos naturais, Daly e Farley

(2003) propdem tal discussdo através da representacdo da Figura 5 e da Figura 6.

Figura 5: Mundo Vazio
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Fonte: adaptado de Daly e Farley (2003).

Na Figura 5, na qual se representa o “mundo vazio”, considera-Se uma economia de
pequenas dimensdes e, assim, ha a possibilidade de crescimento desta, ja que a quantidade de
recursos naturais disponiveis no ecossistema que podem ser utilizados € grande. Ja na Figura
10, representando o “mundo cheio”, o sistema econdmico apresenta grandes proporgdes € se
aproxima do seu limite, ja que a quantidade de recursos naturais disponiveis no ecossistema é
pequena. A utilizacdo ou ndo dos recursos naturais necessita de uma analise de viabilidade,
em que devem ser comparados 0s beneficios provenientes da producdo em relacdo aos custos
de oportunidade para tal (DALY; FARLEY, 2003).
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A primeira lei da termodindmica, ou lei da conservacdo de energia, diz que em um
sistema isolado, como € o universo, a quantidade de energia permanece constante, ou seja,
ndo ha criacdo nem destruicdo de energia, mas apenas transformacéo de uma forma em outra.
A segunda lei da termodindmica, a lei da entropia, sustenta que a eficiéncia na transformacéo
energética ndo € total. Assim, nem toda a energia pode ser transformada em trabalho, pois
uma parte se dissipa através de calor, e ndo pode ser reutilizada, sendo considerada como a
forma mais degradada de energia. Segundo a lei da entropia, a degradacé@o energética tende a
ser maxima em um sistema isolado, como é o universo, tornando a energia indisponivel para a
realizacdo de trabalho (CECHIN; VEIGA, 2010).

Figura 6: Mundo Cheio
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Fonte: adaptado de Daly e Farley (2003).

Ja o subsistema econdmico, que é aberto, também tem direcdo no tempo e €
irreversivel. O sistema produtivo transforma matéria prima (recursos retirados de uma fonte
natural) e transforma em produtos, e gera algum tipo de residuo, que ndo entra novamente na
cadeia (CECHIN; VEIGA, 2010). Esta € outra premissa importante da Economia Ecoldgica,
segundo a qual, o crescimento econdmico, 0 aumento da producéo e a renda per capita, sao
limitados pelo tamanho da Terra. A limitacdo se deve a lei da entropia, pela qual ndo é
possivel transformar matéria e energia sem o processo de degradacdo entropico irreversivel
gerador de residuos (ROMEIRO, 2012).

Segundo Fernandez (2011), o conceito de sustentabilidade emerge, segundo a

Economia Ecoldgica, totalmente vinculada a capacidade do meio ambiente de suprir o
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funcionamento do sistema produtivo e ainda absorver os residuos produzidos. Neste sentido, a
andlise passa a ser feita com o objetivo de estabelecer em que medida o crescimento
econbmico € limitado pelas restricbes do meio ambiente. Porém, ndao compartilha do
posicionamento pessimista dos defensores do “crescimento zero”, e tampouco do pensamento
dos defensores do “otimismo tecnologico”, que enxerga as restrigdes ambientais como um
problema menor.

Os conceitos de ecodesenvolvimento e desenvolvimento sustentavel, que estdo
fortemente apoiados nos principios da Economia Ecoldgica, defendem que a economia deve
ser vista como o estudo de proviséo social, ou seja, na maneira de organizacao coletiva dos
individuos para a producdo e distribuicdo de bens, mercadorias e servi¢os necessarios para a
sobrevivéncia humana (FERNANDEZ, 2011).

Pelos principios da Economia Ecologica, o ecodesenvolvimento ou desenvolvimento
sustentavel significam melhoria na qualidade de vida das pessoas, no presente e no futuro,
com uso dos ecossistemas, respeitando os limites de capacidade de regeneracgéo e assimilagéo
dos rejeitos do ambiente natural (FERNANDEZ, 2011).

Nesta mesma linha, com base nas analises de Diegues (1992) acerca do conceito de
desenvolvimento sustentavel, Gouveia (2010) relaciona alguns principios e pressupostos que
caracterizam a préatica sustentavel e, dentre elas, destaca-se o entendimento de que a condi¢do
basica para o desenvolvimento sustentavel é a conservacdo dos recursos naturais e dos
ecossistemas. Para tanto, é necessario: a conservacao dos processos ecoldgicos cruciais para a
sobrevivéncia humana, tais como a fotossintese e 0s ciclos biogeoquimicos; aceitar a
capacidade de carga dos varios sistemas naturais utilizados pela sociedade, para que seu uso
seja feita de maneira sustentavel; e, preservacdo das diversidades tanto biolégica como
genética.

Para Constanza (1991), os adeptos da Economia Ecologica sustentam que a utilizagéo
dos recursos naturais deve ser feita a uma taxa que ndo ultrapasse sua taxa de regeneracao, e
além disso, que a utilizacdo dos recursos ndo renovaveis nao seja feita a uma taxa maior do
que a taxa de substituicdo destes por recursos renovaveis. Assim, a quantidade de residuos
gerados ndo deve exceder a capacidade de suporte do meio ambiente. Neste sentido, Daly
(1999) afirma que na Economia Ecoldgica, na relagdo entre economia e meio ambiente, a
economia se constitui em um subsistema do meio ambiente, interagindo com ele tanto no
sentido de fonte de matéria-prima, como também sendo o depdsito para os residuos.

A Economia Ecoldgica ndo se posiciona, porém, de forma totalmente contréria ao uso

dos recursos energeticos a disposicao da populacdo humana, admitindo, inclusive, que o atual
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nivel de tecnologia, que impede o uso integral do fluxo de energia solar, bem como o estilo de
crescimento econdmico recente, demanda o consumo cada vez maior do estoque de energia. O
que a Economia Ecologica condena é o uso irresponsavel dos recursos energéticos e a ndo
consideracdo da finitude da base fisica que da suporte ao sistema econdémico. Dessa forma, a
Economia Ecoldgica adota um ceticismo prudente com relagdo ao uso dos recursos oriundos
do meio ambiente (AMAZONAS, 2002).

Daly (1992) argumenta que para a Economia Ecologica, a sustentabilidade ecologica,
a qual estd ligada a escala do sistema econémico, e a sustentabilidade social, que esta
relacionada com a distribuicdo equitativa, sdo os dois critérios centrais que se deve observar
na promogéo da sustentabilidade econdémica. Neste mesmo sentido, de acordo com Fernandez
(2011), outro fundamento importante da Economia Ecoldgica € o reconhecimento da
necessidade de se posicionar em defesa da equidade social, tanto com as geracdes atuais como
com a geracOes futuras. Nas palavras de Sachs (1981, p. 14): “Trata-se de gerir a natureza de
forma a assegurar aos homens de nossa geracéo e a todas as geragdes futuras a possibilidade
de se desenvolver”.

Para Montibeller (2008), o ecodesenvolvimento ou desenvolvimento sustentavel,
prega a integracdo entre o processo de desenvolvimento e a conservagdo da natureza, a
satisfacdo das necessidades humanas essenciais, 0 alcance da justica, equidade e
autodeterminacdo social, e também o respeito pela diversidade cultural e conservacdo da
natureza. Também Leff (2001) chama a atencdo para a necessidade de mudanca no paradigma
insustentavel da economia, com a aplicacdo de novos fundamentos e de uma nova teoria, que
internalize as condi¢des ecoldgicas e sociais. Assim, para 0 autor, a Economia Ecoldgica,
alerta para os custos ecoldgicos invisiveis ao mercado, a0 mesmo tempo em que propde uma
racionalidade produtiva, na defesa da sustentabilidade ecoldgica, equidade social e
diversidade cultural, ou seja, na defesa do desenvolvimento sustentavel.

Um dos avancos trazidos pelos preceitos da Economia Ecoldgica € o reconhecimento
da ligag&o entre o sistema econdmico e o sistema ambiental. Neste sentido, de acordo com a

Sociedade Brasileira de Economia Ecoldgica:

A Economia Ecologica funda-se no principio de que o funcionamento do sistema
econdmico, considerado nas escalas temporal e espacial mais amplas, deve ser
compreendido tendo-se em vista as condi¢gdes do mundo biofisico sobre o qual este
se realiza, uma vez que é deste que derivam a energia e matérias-primas para o
préprio funcionamento da economia. Uma vez que 0 processo econdmico € um
processo também fisico, as relagdes fisicas ndo podem deixar de fazer parte da
andlise do sistema econémico, o que a tornaria incompleta. Com isso, a natureza do
problema envolve elementos tanto econdmicos quanto biofisicos. Por sinal, o
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descaso ou pouca relevancia atribuida aos atributos biofisicos da economia nos
modelos da economia convencional veio sendo assim um principal ponto de critica e
motivacdo da Economia Ecolégica (ECOECO, 2016).

O CESE (2011, p. 1) sublinha, ao tratar do tema desenvolvimento sustentavel, que 0s
seguintes aspectos devem ser incluidos na dimensdo social de uma Economia Ecoldgica:
“emprego, protecdo social, formacdo e conservacao profissional, participagdo dos parceiros
sociais na transformacdo do ambiente de trabalho, acesso a todos os cidadéos a alimentacéo,
energia e habitacdo a precos razodveis”. De acordo com o comité, a defini¢do mais ampla de
desenvolvimento sustentavel € a feita pelo Programa das Nagfes Unidas para o Ambiente
(PNUA), que destaca as dimensdes econdmica, social e ambiental como estruturantes do
desenvolvimento sustentavel. Assim, o crescimento econdmico é importante para a melhoria
de vida da populacdo em geral, em especial para os paises em desenvolvimento. O desafio da
Economia Ecoldgica é o de dissociar o crescimento econdmico da degradacao ambiental.

Feito este breve apanhado tedrico sobre sustentabilidade através da abordagem
sugerida pela Economia Ecoldgica, que norteia a definicdo adotada na pesquisa, 0 proximo

topico busca fazer uma definicdo formal do conceito aqui utilizado.

2.2.3 Sustentabilidade: Conceito Adotado na Pesquisa

Nesta secdo serdo apresentadas definicGes de alguns autores sobre sustentabilidade,
que podem ser aplicadas a agricultura, e que estdo alinhadas com o conceito defendido pela
Economia Ecoldgica. Estas definicbes serdo utilizadas para embasar o conceito de
sustentabilidade utilizado nesta pesquisa.

De acordo com Ferreira (2006), para uma definicdo do termo sustentabilidade, pode-se
fazer uma ligacdo direta com o vocabulo sustentar. Nesta concepgdo, o significado é
“Sustentar algo, ao longo do tempo para que aquilo que se sustenta tenha condigdes de
permanecer perene, reconhecivel e cumprindo as mesmas fungdes indefinidamente, sem que
produza qualquer tipo de reacdo desconhecida, mantendo-se estavel ao longo do tempo”
(FERREIRA, 2006, p. 98- 99). Assim, o entendimento da forma como a sociedade produz, se
reproduz e se organiza, através de agdes conjuntas, torna-se mais facil pela analise econémica
por uma Otica sustentavel.

A definigdo de sustentabilidade € uma tarefa ardua e que ainda estd em construg&o.
Mas de maneira logica, de acordo com Mikhailova (2004), a sustentabilidade pode ser

entendida como a habilidade de se sustentar ou de manter para sempre. Dito de outra forma,
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uma atividade de exploracdo de algum recurso € sustentavel se se perpetuar para sempre, e 0
recurso nunca se esgotara. Em uma sociedade sustentavel, a qualidade de vida do homem é
primordial, porém esta busca deve ser feita, respeitando a capacidade de producdo dos
ecossistemas, ou seja, atuando de forma que estes ndo sejam exauridos.

Embora a representacdo da sustentabilidade seja feita por diversos autores por quatro
ou mais dimensdes, trés delas sdo comuns a maioria deles. Neste mesmo sentido, assim como
a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (2002), Giddings; Hopwood; O’Brien
(2002), Waas et al. (2011) e Cavalcanti (2012) apresentam trés dimensdes como pilares da

sustentabilidade: a dimensé&o social, a ambiental e a econdémica (Figura 7).

Figura 7: As trés dimensdes da sustentabilidade

Ambiental

Fonte: Giddings, Hopwood e O’Brien (2002).

Também Cavalcanti (2012), afirma que a sustentabilidade para ser atil aos seres

humanos deve estar suportada:

[...] na manutencéo, reposicdo e crescimento dos ativos de capital, tanto fisicos
quanto humanos; na manutencdo das condig¢des fisicas ambientais dos constituintes
do bem-estar; no fortalecimento da resiliéncia dos sistemas terrestres, capacitando-
0s a ajustar-se a choques e crises; e em evitar transferir dividas de qualquer carater,
ecoldgicas ou financeiras, para gera¢des futuras (CAVALCANTI, 2012, p. 46-47).

Ainda de acordo com Cavalcanti (2012), o desenvolvimento sustentavel deve ser
tratado como um processo socioecondmico, através do qual o bem-estar social deve ser
maximizado a0 mesmo tempo em que 0 uso dos recursos naturais seja feito de maneira
eficiente para a minimizagdo dos impactos ambientais.

Reifschneider e Lopes (2015) chamam a atencdo para a importancia da

sustentabilidade, mais especificamente a sustentabilidade econdmica, que € essencial para a
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permanéncia do pequeno produtor no campo. De acordo com os autores, a permanéncia no
campo do produtor rural s6 é possivel se 0 mesmo tiver a capacidade de auferir rendimentos
em sua propriedade que lhe permitam atender as necessidades de sua familia, quais sejam, a
alimentacéo, a salde, a educacdo e o lazer.

Quirino et al. (1997), na tentativa de definir, argumentam que a agricultura
sustentavel deve contemplar, de maneira simultdnea, as dimensdes econbmica, social e
ambiental, de acordo com os atributos de produtividade, equidade, resiliéncia e estabilidade.
Para Reifschneider e Lopes (2015), a produtividade é necessaria para garantir a rentabilidade
do produtor e também para o atendimento da demanda por alimentos, cada vez mais
crescente; a equidade seria importante para uma distribuicdo mais justa dos beneficios da
agricultura; a resiliéncia para possibilitar a recuperacao do sistema ap0s estresses no processo
produtivo e de comercializacédo; e a estabilidade para que ao longo do tempo as caracteristicas
dos sistemas sejam mantidas. Neste sentido, de acordo com os referidos autores, a
criticalidade da sustentabilidade, e que € aplicavel a agricultura, em especial a horticultura, é a
“[...] defesa e a preservacdo para uso das presentes e futuras geracdes, bem como a
recuperacdo do que foi degradado para que possa ser utilizado, defendido e preservado”
(REIFSCHNEIDER; LOPES, 2015, p. 93).

O conceito bésico utilizado neste trabalho para a ideia de sustentabilidade é o da
Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, que ocorreu em Joanesburgo em 2002.
Nesta perspectiva, “O desenvolvimento sustentavel procura a melhoria da qualidade de vida
de todos os habitantes do mundo sem aumentar o uso de recursos naturais além da capacidade
da Terra”. Para isto, trés agoes-chave, integradas entre si, devem ser assumidas:

e Crescimento e Equidade Econémica: o crescimento responsavel econémico de longa
duracdo deve ser buscado, inclusive sem que nenhuma na¢do ou comunidade sejam excluidas
deste processo;

e Conservacdo de Recursos Naturais e do Meio Ambiente: pensando nas geracgdes
futuras, a redugdo do consumo de recursos, o estancamento da poluicdo e a conservagdo dos
habitats naturais devem ser priorizados dentro de um contexto economicamente viavel;

e Desenvolvimento social: além do direito ao emprego, alimento, educacdo, energia,
salde, agua e saneamento, questes como o respeito a diversidade cultural, social e
trabalhistas e a capacitacdo dos membros da sociedade para a participacdo na determinacgdo de
seus futuros precisam ser assegurados.

Assim, o desenvolvimento sustentvel, ou a sustentabilidade, requer a consideracédo e

interligacdo de todas e entre todas as dimensdes, ou seja, € multidimensional, apesar da
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possibilidade das sustentabilidades parciais poderem ocorrer de maneira independente umas
das outras.

2.2.4 Mensurando o Nivel de Sustentabilidade através de Indicadores

Uma vez definido o conceito de sustentabilidade adotado no trabalho, é necessario
estabelecer como este conceito pode ser traduzido ou explicitado atraves de valores para que 0
efeito da participacdo dos produtores rurais em acbes coletivas possa ser quantificado. Para
tanto, o expediente adotado neste trabalho para mensurar o nivel de sustentabilidade dos
produtores agricolas é o da utilizacdo de indicadores de sustentabilidade.

Marzall (1999) argumenta que a extensdo de indicadores para a dimensdo social
ocorreu na década de sessenta, e na década de oitenta iniciou a criacdo de indicadores
ambientais. Ainda de acordo com o autor, na década de noventa ocorreu a ampliacdo do uso
de indicadores que levavam em consideracdo os diversos aspectos do desenvolvimento de
uma sociedade, com o intuito de avaliacdo da sustentabilidade.

Becker (1997) define os indicadores de sustentabilidade como expressoes,
quantitativas ou qualitativas, de variaveis que representam a sustentabilidade. Para Costa
(2010), os indicadores de sustentabilidade, sejam eles utilizados de forma isolada ou
condensados, sdo importantes instrumentos para a avaliagdo da sustentabilidade. Ja Dantsis et
al. (2009), expdem que os indicadores de sustentabilidade vém sendo usados para entender e
mensurar a performance da sustentabilidade a nivel de propriedades rurais. Os autores
adicionam ainda que os indicadores podem ser utilizados de forma individual ou agregada, de
maneira que sejam combinados para formar um Gnico valor.

A este respeito, Munda (2005) argumenta que agregar indicadores pode se tornar
confuso, pois um agente analisado pode apresentar pior sustentabilidade, mas a informagéo
disponivel pode ndo explicar explicitamente a causa da pior performance, pois esta é a
compilacdo de diversos valores. Neste caso, segundo o autor, a informacao ndo seria util para
os formuladores de politicas.

Também sobre a importancia de sua utilizagdo, Masera, Astier e Ldpez-Ridaura
(2000) afirmam que os indicadores de sustentabilidade sdo uma proposta de verificacao,
segundo critérios adequados, sobre a existéncia ou ndo de sustentabilidade em sistemas
produtivos. De forma complementar, Navarro (2002) argumenta que os indicadores de
sustentabilidade devem ser utilizados pelo agricultor como elemento chave para a gestéo de

seu sistema de exploracéo.
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A escolha de quais indicadores utilizar para mensurar o nivel de sustentabilidade
agricola esta diretamente relacionada com o conceito de sustentabilidade adotado e, dessa
forma, também ¢é caracterizada pela ndo existéncia de consenso quanto a definigcdo
propriamente dita, bem como em relacdo a escolha dos indicadores. Assim, conforme Hayati;
Ranjbar e Karami (2010), a sustentabilidade na agricultura € um conceito que, devido a sua
alta complexidade, ndo apresenta consenso na literatura acerca da sua exata definicdo e
dimensbes. Da mesma forma, para sua mensuracdo também ndo ha concordancia, e varios
parametros tém sido sugeridos para tal tarefa.

Rasul e Thapa (2003) argumentam que a grande quantidade de indicadores
desenvolvidos ndo tem considerado todas as dimensdes sugeridas por Wirén-Lehr (2001). Isto
porque, de acordo com os autores, os indicadores adequados a um pais ndo sdo
necessariamente adequados a outros, devido as diferengas biofisicas e socioeconémicas
existentes entre eles.

Hayati, Ranjbar e Karami (2010) em estudo que revisa aspectos das medidas utilizadas
para mensurar a sustentabilidade agricola, fazendo uma revisao de literatura em 41 trabalhos,
no periodo de 1991 a 2007, sugerem e utilizam diferentes indicadores para a sustentabilidade
agricola. Os autores verificaram que, de maneira geral, trés componentes recebem énfase:
social, econdbmico e ecoldgico. Ainda que os parametros utilizados para cada um possam
sofrer variagOes, 0s autores sugerem que suas escolhas devem ser feitas com base nas
especificidades locacionais.

No presente trabalho, as dimensBes da sustentabilidade consideradas para a escolha
dos indicadores foram as defendidas, entre diversos autores ja citados, por Wirén-Lehr (2001),
para quem as dimensbes béasicas para avaliar a sustentabilidade agricola em termos
normativas, devem levar em consideracdo aspectos econdmicos, sociais e ecoldgicos ou
ambientais.

A abordagem metodologica para escolha dos indicadores neste trabalho segue o que
sugere Costa (2010), pois se adequam a realidade do problema a ser avaliado. Também
conforme Muller (1996) e Lopez-Ridaura; Masera; Astier (2002), os indicadores podem ser
escolhidos de acordo com o problema de pesquisa, com a regido geografica e questdes sdcio-
econémicas, também de forma a se moldar a problematica de pesquisa. Isto é necessario
porgue, de acordo com Costa (2010), ndo existem indicadores universais de sustentabilidade.

A explanacédo dos indicadores utilizados para mensurar a sustentabilidade no presente
trabalho serd feita na secdo metodoldgica.
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2.3 0 MODELO GERAL TEORICO

O referencial tedrico analisado permitiu clarificar os principais aspectos relacionados
ao pressuposto de que a participacdo em acdes coletivas pode trazer beneficios para os
participantes, o que pode acarretar em ganhos em termos de sustentabilidade na agricultura,
para o caso de produtores agricolas. Evidenciou-se elementos importantes para a existéncia e
eficiente funcionamento das ac¢Ges coletivas, bem como fatores estruturantes da formacao do
conceito de sustentabilidade na agricultura. Partindo-se destes argumentos apresentados pela
literatura, é possivel conjecturar-se uma relacdo de causalidade entre a participacdo em acdes
coletivas e o nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas, ideia que é exposta na Figura

8. A ideia apresentada na Figura 8 € o modelo geral tedrico adotado na pesquisa.

Figura 8: Modelo Geral Tedrico da Pesquisa

Variaveis Variaveis
- Ser ou ndo membro de cooperativas - Indicadores de sustentabilidade econdmica
- Ser ou ndo membro de associagdes - Indicadores de sustentabilidade social

- Indicadores de sustentabilidade ambiental

Hipotese Geral da Pesquisa:
Existe influéncia positiva da participagéo em ac¢des coletivas implementadas pelos produtores de
frutas, verduras e legumes da microrregido de Toledo-PR no nivel de sustentabilidade destes
produtores.

Fonte: elaborado pelo autor com base na literatura (2018).

O constructo desenvolvido a partir do referencial tedrico analisado serviu de guia para
a investigagdo empirica realizada na microrregido de Toledo-PR, e delineou a hipotese geral
do trabalho que é a de que a participacdo em acdes coletivas tem influéncia positiva no nivel
de sustentabilidade dos produtores de frutas, verduras e legumes. Destaca-se que, de acordo
com a teoria que também admite e reconhece problemas e dificuldades para a existéncia e
performance das agdes coletivas, a influéncia desta € positiva nas dimensdes econémicas,
sociais e ambientais da sustentabilidade. Neste sentido, o objetivo principal deste trabalho &
verificar, de forma empirica, se estes pressupostos podem ser confirmados na cadeia

produtiva e regido supracitadas.
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3 CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS, VERDURAS E
LEGUMES NO BRASIL

A cadeia produtiva de frutas, verduras e legumes é um importante setor da agricultura
brasileira, tendo em vista seu potencial primordial de atender a demanda por alimentacdo de
maneira mais decisiva da populacdo interna, mas também de forma secundaria a demanda
externa. Como setor gerador de empregos e renda também demonstra destaque, em funcdo de
se caracterizar por ser intensivo em méo de obra e da ndo exigéncia de grandes areas para o
cultivo. Estas caracteristicas se tornam especialmente importantes quando se relaciona a
cadeia produtiva de frutas, verduras e legumes com a agricultura familiar. Além disso, o elo
produtivo da cadeia de producdo de frutas, verduras e legumes se configura em local
adequado para a pratica sustentavel na agricultura, devido a utilizacdo intensiva de recursos
naturais e sociais.

A fim de melhor entender a cadeia produtiva de frutas, verduras e legumes no Brasil,
este capitulo tem como objetivo fazer uma exposicdo resumida de como a mesma esta
estruturada e apresentar o cenario atual deste setor. Além disto, serdo apresentados alguns
dados do setor no estado do Parana, e algumas caracteristicas da microrregido de Toledo, que
demonstram a importancia do setor de producao de frutas, verduras e legumes para a regido.

A estrutura do Capitulo 3, bem como os pontos centrais de cada secéo, estao ilustrados
na Figura 9.

3.1 CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS, VERDURAS E
LEGUMES NO BRASIL
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A importancia das frutas e hortalicas na alimentacdo para uma dieta balanceada,
prevencdo de doengas e melhorias na qualidade de vida é ressaltada por entidades como a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e por profissionais da Medicina. De acordo com a
OMS, o consumo diario de frutas e hortalicas deveria ser de 400 gramas para beneficio do
organismo humano. No Brasil, porém, este consumo é de aproximadamente 132 gramas de
frutas, verduras e legumes por dia (SANTOS et al, 2015). Estes fatos expressam o potencial
de crescimento do setor de frutas, verduras e legumes no Brasil.

Para além de sua importancia enquanto alimentacdo saudavel, alguns dados do setor
produtivo de frutas, verduras e legumes demonstram sua importancia no cenario econémico,
social e ambiental nacional. A fruticultura brasileira cobre em torno de 2,03 milhdes de
hectares, 0 que corresponde a 2,6% da area total ocupada pela agricultura nacional, e emprega
5,6 milhdes de pessoas, 0 que abrange em torno de 27% da mao de obra agricola. Além disso,
o valor da producédo da fruticultura chegou a R$ 59,6 bilhdes, considerando dados de 2015
(TREICHEL et al., 2016). No setor de hortalicas, a area total estimada de plantacGes € de 842
mil hectares, com geracdo de cerca de 2 milhdes de empregos diretos, com valor da producéo
chegando a R$ 14,21 bilhdes na fazenda! (ABCSEM, 2014).

Figura 9: Estrutura do Capitulo sobre a Cadeia Produtiva de Frutas, Verduras e Legumes no Brasil

1 O valor da producio de hortalicas se refere a 18 segmentos estudados, que representaram uma area de 656 mil
hectares em 2012 (ABCSEM, 2014).



CAPITULO 3

CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS, VERDURAS E
LEGUMES NO BRASIL

4

Secédo 3.1

Caracteristicas da Cadeia
Produtiva de Frutas, Verduras e
Legumes no Brasil

- Dados sobre n° de estabelecimentos,
empregos gerados e valor da producdo
de Frutas, Verduras e Legumes no
Brasil;

- Estrutura da cadeia produtiva de
Frutas, Verduras e Legumes no Brasil,
com uma breve descricdo dos elos
formadores;

- Principais caracteristicas e desafios
do elo da producdo agricola da cadeia

Secdo 3.2

Algumas Caracteristicas da Cadeia Produtiva
de Frutas, Verduras e Legumes e Dados Gerais
sobre a Microrregido de Toledo-PR

- Dados sobre n° de estabelecimentos, empregos
gerados e valor da producdo de Frutas, Verduras e
Legumes no Parang;

- Dados sobre a agricultura familiar no Parang;
- Dados sobre as principais culturas de Frutas,
Verduras e Legumes no Parang;

- Quantidade de estabelecimentos com producéo de
Frutas, Verduras e Legumes nas microrregifes do
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Parana:
- Caracteristicas gerais da microrregido de Toledo,

incluindo o n° de estabelecimentos produtores de
Frutas, Verduras e Legumes por municipio.

produtiva de Frutas, Verduras e
Legumes no Brasil;

- Dados sobre 0 comércio exterior
brasileiro de Frutas, Verduras e
Legumes.

Fonte: elaborado pelo autor (2018).

A importancia do setor de fruticultura no Brasil para o agronegdcio nacional é
verificada também pela geracdo de renda, de emprego e de desenvolvimento rural. Devido ao
seu elevado efeito multiplicador de renda, apresenta forca suficiente para dinamizar
economias locais com poucas alternativas de desenvolvimento. O potencial do setor pode ser
verificado nos indices de produtividade, como também na vitalidade do seu comércio. Apesar
disto, para que o potencial produtivo e social do setor de fruticultura brasileiro seja melhor
aproveitado, o mesmo requer melhorias organizacionais, modernizagdo da comercializacdo e
de incentivos para uma maior modernizacao tecnologica, que pode trazer maior agregacao de
valor aos produtos (BUAINAIN; BATALHA, 2007a). No mesmo sentido, Vilela e Luengo
(2011) afirmam que no que se refere & producdo de hortalicas, as mesmas podem ser
consideradas como culturas lucrativas, com potencial para elevados montantes de renda por
hectare, desde de que o mercado seja favoravel e que os produtores fagcam uso de tecnologias

adequadas.
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No que diz respeito ao desenvolvimento do setor de frutas, verduras e legumes no
Brasil, principalmente na dimensdo econOmica, para que aconteca de maneira mais
sustentavel, algumas caracteristicas e peculiaridades devem ser levadas em consideracdo. Sao
elas:

a) Elevada relacdo trabalho/capital, com forte presenca de agricultores familiares. O
setor de fruticultura é intensivo em méo de obra, com geracéo de emprego da ordem de 2 a 5
trabalhadores para cada hectare cultivado nos diferentes elos da cadeia (BUAINAIN;
BATALHA, 2007a). Na horticultura, a estimativa € de 3 a 6 empregos diretos por hectare
plantado e uma quantidade idéntica de empregos indiretos (MELO; VILELA, 2007a). Além
disto, o investimento necessario, em geral, € menor do que outros setores do agronegocio;

b) Presenca importante de cooperativas e associacdes de produtores;

c) VariacBes acentuadas de precos, resultantes da sazonalidade e de calendario
diferenciado de producéo e colheita nos hemisférios Norte e Sul, e até mesmo dentro do pais;

d) Elevado nimero de empresas importadoras e exportadoras, com o comércio sendo
realizado também em um elevado nimero de paises;

e) A marca do produto exerce papel secundario na preferéncia do consumidor, que dao
maior importancia aos servicos prestados pelos distribuidores e varejistas (BUAINAIN;
BATALHA, 2007a). Adicionalmente, Lago et al. (2009) ressaltam a complexidade na
comercializacdo de hortalicas, mas que pode ser estendida a fruticultura, que € resultado do
alto indice de perecibilidade destes produtos.

Sobre as caracteristicas importantes da cadeia produtiva de frutas, verduras e legumes,
Melo e Vilela (2007a) destacam o alto risco da atividade econémica do setor, advindo
principalmente dos problemas e exigéncias fitossanitéarias e aos possiveis impactos negativos
de condigbes climaticas adversas. Os autores reforcam também as instabilidades nos pregos
dos produtos comercializados devido a sazonalidade da oferta.

A Figura 10 mostra a sequéncia de elos da cadeia produtiva de frutas, verduras e
legumes no Brasil, contendo desde a fase inicial de producdo de insumos como mudas,
sementes, adubos, fertilizantes, controladores de pragas e doengas, defensivos, etc., até os elos
finais da cadeia, que podem ser o mercado externo, as compras governamentais para consumo
em escolas, creches, hospitais, ou consumidores do mercado interno, que fazem a aquisicéo
através de restaurantes, feiras, lojas especializadas ou supermercados (ORMNOND et al.,
2002; BUAINAIN; BATALHA, 2007b). Vilela e Luengo (2011) destacam, mais
especificamente sobre a cadeia produtiva de hortalicas, o dinamismo ao longo de toda a

cadeia. Para esses autores, 0 inicio da cadeia, a producdo de insumos, € formado por empresas
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que produzem e comercializam corretivos de solo, fertilizantes, defensivos, fitohormonicos,

maquinas e equipamentos.

Figura 10: Cadeira Produtiva de Frutas, Verduras e Legumes no Brasil
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Fonte: adaptado de Ormond et al. (2002) e Buainain e Batalha (2007b).

No elo da producdo agricola de frutas, verduras e legumes, destaca-se a grande
variabilidade de espécies e cultivares e que, em termos de caracterizagdo dos produtores
rurais, € dependente de um grande numero de pequenos produtores familiares
(REIFSCHNEIDER; LOPES, 2015). Nesta mesma perspectiva, Vilela e Luengo (2011)
apontam que no elo da producdo agricola, a maior expressividade € da agricultura familiar,
apesar de que, de maneira geral, a mesma também pode ser realizada por micro, pequenas,
médias e grandes propriedades. Assim, de acordo com Faulin e Azevedo (2003, p. 24), “[...] a
producdo de hortalicas, tanto comercial como para subsisténcia, possui um papel importante
para a atividade agricola familiar, contribuindo para o seu fortalecimento e garantindo
sustentabilidade”.

De acordo com Melo e Vilela (2007b), cerca de 60% da produgdo agricola de
hortalicas no Brasil acontece em propriedades da agricultura familiar, com menos de 10
hectares e que sdo utilizadas de maneira intensiva tanto no espaco quanto no tempo. Os

autores destacam como caracteristica da producdo de hortalicas o fato de serem produzidas,
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predominantemente, pelo sistema de cultivo convencional, apesar de se verificar 0 aumento
de cultivos em ambientes protegidos e sistemas organicos de producéo.

Entre os fatores que caracterizam o alto potencial produtivo e comercial da fruticultura
brasileira, sendo considerado como vantagem competitiva, pode-se citar a facilidade quanto a
diversificacdo da producdo, o que possibilita ao pais competir internacionalmente na
exportacdo de um conjunto de frutas, oferecendo o mix completo de abastecimento. Isto sé é
possivel devido as caracteristicas diversas do clima e do solo existentes no Brasil, bem como
da sua extensdo territorial, que permite a producdo de frutas tropicais, subtropicais e
temperadas (BUAINAIN; BATALHA, 2007a; TREICHEL et al., 2016).

Sobre os gargalos existentes na cadeia produtiva de hortalicas no Brasil, a falta de
informacBes de mercado ao longo dos elos da cadeia € um problema que poderia ser
melhorado através de politicas setoriais. Além disto, dificuldades relacionadas a obtencdo de
crédito também devem ser consideradas. Isto porque programas como o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) ndo sdo de facil acesso e, em alguns
casos, requerem taxas de juros restritivas aos pequenos produtores, geralmente
descapitalizados (VILELA; LUENGO, 2011). Destaca-se também que em paises
desenvolvidos, no setor de producdo de frutas, se observa a presenca de politicas publicas
direcionadas paras as diversas cadeias produtivas, com abordagem sistémica e integrada,
principalmente, no sentido de estimular a interacdo entre os agentes econdmicos e sociais que
compdem a cadeia (BUAINAIN; BATALHA, 2007a).

Desafios ligados ao ambiente institucional e também a introducdo de novas
tecnologias organizacionais, na producdo e no segmento pos-colheita devem ser encarados
para que o Brasil mantenha sua posi¢cdo competitiva. Quanto ao ambiente institucional, sdo
necessarias a observacdo e implementacdo de medidas que busquem melhorias com respeito
as normas, regulamentos, mecanismos e politicas, em particular, as barreiras tarifarias e ndo-
tarifarias impostas pelos paises importadores de frutas. Também estdo sendo levados em
consideracdo, por parte dos paises importadores, o0 respeito a0 meio ambiente durante o
processo produtivo (BUAINAIN; BATALHA, 2007a).

Lourenzani (2005), também afirma sobre os desafios do setor de frutas, verduras e
legumes, que as mudangas no ambiente concorrencial aumentaram as exigéncias dos agentes
que atuam nos canais de distribuicdo, o que pode inclusive resultar na exclusdo daqueles
incapazes produtores de atender aos novos padrdes requeridos. Neste sentido, de acordo com
a autora, as formas coletivas de organizagdo podem ser poderosas estratégias de atuacgdo,

principalmente, para fazer frente a novos padrdes de qualidade, em especial os privados, e
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também aos niveis minimos de escala exigidos para tornar o negdcio viavel. Deste modo, as
acoes coletivas atuam de maneira a superar as dificuldades, possibilitando o acesso aos canais
de distribuicdo e mantendo os produtores no mercado.

Melo e Vilela (2007b) também lembram que a atuacdo de forma associativa em
contraposicdo a atuacdo individual tem sido o caminho adotado por produtores de hortalicas
no estado de S&o Paulo para a melhor organizacdo do setor. Segundo o0s autores, esta
estratégia se faz necessaria perante os desafios decorrentes das mudancas nos elos de
distribuicdo e comercializacdo de hortalicas. Estas mudancas, para 0s autores, acontecem
tanto do lado da demanda, com consumidores cada vez mais exigentes quanto a qualidade e a
disponibilidade dos produtos, como quanto da oferta, no qual as grandes redes de
supermercados, que detém mais de 50% do mercado, estdo optando por centrais préprias de
compras, adquirindo produtos diretamente dos produtores.

No que tange as inovacgdes tecnoldgicas, cabe destacar o papel importante das
instituicdes de pesquisas brasileiras, principalmente no melhoramento genético dos produtos,
com a introducéo de variedades mais produtivas, maior resisténcia as pragas, as doencas e ao
frio. Em relacdo as inovacdes na gestdo da producédo, destaca-se a implantacdo em algumas
regides da Producdo Integrada de Frutas, que permite a gestdo ambiental da producgdo, com
maior atencdo a sustentabilidade da mesma, principalmente na utilizacdo dos recursos
naturais, com a minimizacdo do uso de agrotoxicos. O sistema é implantado com base na
norma ISO 14001, com possibilidade de aplicacdo também da norma ISO 9001, englobando
desde o elo da producdo até o pos-colheita (BUAINAIN; BATALHA, 2007a).

De acordo com Melo e Vilela (2007a), ainda em relacdo aos desafios e perspectivas
para a cadeia produtiva de frutas, verduras e legumes no Brasil, um dos problemas a ser
enfrentado para uma melhor eficiéncia no setor sdo as perdas pds-colheita, que no Brasil sdo
maiores que em paises desenvolvidos como os EUA. Em termos organizacionais, o desafio
reside em aumentar o nivel de associativismo entre os produtores, 0 que melhoraria o senso de
organizacdo empresarial, as competéncias em termos de conhecimento, programas de
marketing e uma gestdo mais eficiente dos recursos das propriedades. Em termos de aplicacéo
de tecnologias adequadas, de acordo com os autores, é necessaria a racionalizacdo do uso de
agrotoxicos e também da &gua, buscando a minimizagdo dos impactos ao meio ambiente e a
seguranca do alimento.

Cabe destacar as diferentes caracteristicas produtivas existentes entre 0s setores de
fruticultura e de verduras e legumes. De acordo com Lourenzani (2006), apesar de os dois

setores apresentarem pontos em comum, como a viabilidade de reduzidas areas de cultivo e o
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fato de serem intensivos em mao de obra, os mesmos diferem em relacdo ao ciclo produtivo, e
em consequéncia, em termos de tempo necessario para o retorno do capital a ser investido.
Estas caracteristicas geram diferencas também na estrutura fundiaria e nas relacGes de
trabalho, segundo a autora.

Lourenzani (2006) ressalta também as diferencas regionais existentes na producao de
frutas, verduras e legumes no Brasil. As diferencas sdo resultantes dos diversos sistemas de
producdo, da tecnologia aplicada, da capitalizacdo dos produtores rurais e do nivel gerencial e
organizacional adotado. Neste cenéario, as diferencas podem ser explicadas pela aplicacao
diferenciada de politicas agricolas e macroecondmicas, das caracteristicas culturais das
diferentes regides e dos comportamentos dos mercados ao longo do tempo. De acordo com a
autora, isso dificulta, inclusive, a aplicacdo de recomendacdes universais que ndo considerem
as especificidades regionais de cunho social, econdmico ou gerencial dos produtores rurais.

O elo da producéo agricola de frutas esta presente em todos os estados brasileiros, que
apresentam variacfes quanto as espécies cultivadas e também quanto a quantidade. O estado
de Sao Paulo é o maior produtor, representando, em 2016, 39,83% da producdo total (Tabela
1)2,

Tabela 1: Produgéo e Area Destinada a Colheita de Frutas por Estado de 2014 & 2016*

2 Considerado as 20 principais frutas em termos de quantidade produzida. S3o elas: laranja, banana, abacaxi,
melancia, uva, mamao, macd, liméo, tangerina, manga, coco-da-baia, maracuja, meldo, goiaba, péssego, caqui,
abacate, figo, pera e marmelo.
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2014 2015 2016

Hectares Toneladas Hectares Toneladas Hectares Toneladas
Séo Paulo 565.095 15.623.255 547.422 15.690.807 543.634 16.482.040
Bahia 305.272 5.121.534 314.904 5.060.379 316.091 5.128.841
Rio Grande do Sul 160.612 2.851.313 156.993 2.713.611 150.492 2.067.263
Minas Gerais 125.986 2.994.313 132.173 3.170.676 125.709 3.030.668
Para 99.787 2.012.772 102.676 2.152.592 101.361 2.120.091
Santa Catarina 62.372 1.567.090 62.540 1.564.893 61.843 1.443.846
Parana 61.131 1.678.419 60.454 1.618.186 58.358 1.411.692
Pernambuco 74.715 1.234.827 70.633 1.198.833 73.853 1.259.289
Rio Grande do Norte 46.090 961.433 46.423 908.019 47.292 1.015.771
Ceara 118.403 1.369.375 107.551 996.827 101.370 1.012.506
Paraiba 37.965 1.065.286 35.173 980.069 34.338 953.880
Subtotal 1.657.428 36.479.614 0 1.636.942 36.054.890 0 1.614.341 35.925.885
Demais Estados 376.340 5927178 0  379.644 5823038 0 360402 5.454.167
Brasil 2.033.768 42.406.792 0 2.016.586 41.877.928 0 1.974.743 41.380.052

Fonte: IBGE (2018).

* Conversdes: coco-da-baia: 1 fruto = 1 kg; abacaxi: 1 fruto = 2,5 kg no Rio Grande do Sul, Regido Sudeste e
Regido Centro-Oeste. No Parana, 1 fruto = 1,6 kg. Em Santa Catarina, 1 fruto = 1,67 kg. Nas demais regifes, 1
fruto = 1,8 kg.

Com relacdo a cultura, a producdo de laranjas é a fruta mais produzida, com um total
de 17,2 milhdes de toneladas em 2016 (Tabela 2), dos quais 12,8 milhGes de toneladas
somente no estado de Séo Paulo (IBGE, 2018).

Tabela 2: Producdo de Frutas no Brasil de 2014 & 2016

2014 2015 2016

Hectares Toneladas Hectares Toneladas Hectares Toneladas
Laranja 689.103 16.928.457 681.816 16.939.560 669.195 17.251.291
Banana 482.773 6.953.747 484.873 6.849.227 474,944 6.764.324
Abacaxi 66.723 4.401.098 69.565 4.493.163 69.053 4.481.105
Melancia 94.937 2.171.448 97.910 2.119.559 94.555 2.090.432
Coco-da-baifa 252.366 1.946.073 243,921 1.785.805 234.726 1.766.164
Maméio 32,118 1.603.351 30.705 1.481.190 30.758 1.424.650
Limdo 43,591 1.101.799 47.396 1.180.396 47.609 1.262.353
Magca 37.121 1.378.617 35.872 1.264.651 34.084 1.049.251
Manga 70.690 1.132.463 64.370 976.012 62.174 1.002.189
Tangerina 49.933 965.167 50.961 1.000.546 49.281 997.993
Uva 78.779 1.454.183 78.026 1.497.302 77.132 984.481
Maracuja 57.183 823.284 51.772 704.299 50.204 703.489
Melédo 22.001 589.939 20.837 521.596 23.166 596.430
Goiaba 15.923 359.349 17.690 424.330 17.179 414.960
Abacate 9.564 156.699 10.383 180.652 10.868 195.492
Péssego 18.210 211.109 17.451 216.241 17.309 191.855
Caqui 8.359 182.290 8.613 192.327 8.222 161.037
Figo 2.808 28.053 2.856 29.071 2.805 26.910
Pera 1.475 19.096 1.453 21.160 1.366 14.905
Marmelo 111 570 116 841 113 741
Total 2.033.768 42.406.792 2.016.586 41.877.928 1.974.743 41.380.052

Fonte: IBGE (2018).
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Em relacdo ao comércio exterior de frutas, a quantidade de frutas exportadas pelo
Brasil é relativamente baixa, se consideradas apenas as frutas frescas e processadas e ndo os
sucos provenientes destas frutas. Em 2017, por exemplo, as exportacdes de frutas foram de
878 toneladas, frente a uma producéo de 41.380 toneladas (consideradas apenas as 20 frutas
mais importantes). Apesar disto, conforme demonstra a Tabela 3, de 2015 a 2017, o saldo da

balanga comercial de frutas do Brasil, com o restante do mundo, é positivo.

Tabela 3: Exportacdo e Importacdo de Frutas de 2015 a 2017*

2015 2016 2017
US$ Toneladas US$ Toneladas US$ Toneladas
Bxportagbes  888.817.329 854.806 852.038.093 814.590 946.792.837 878.401
Importacdes  718.036.387 519.585 736.208.688 566.037 723.908.490 494.906
Saldo 170.780.942 335.221 115.829.405 248.552 222.884.347 383.494

Fonte: AGROSTAT/MAPA (2018).
* Incluindo Nozes e Castanhas.

Sobre a cadeia produtiva de hortaligas, no ano de 2012 a producdo aproximada foi de
19,62 milhdes de toneladas (ABCSEM, 2014). Em relacdo ao comércio exterior de hortalicas,
destaca-se também a baixa quantidade relativa exportada. Como exemplo, no ano de 2012
apenas 1,32% da producdo total de hortalicas no Brasil foi exportada. Este fato tem se
refletido no saldo da balanca comercial brasileiro de hortalicas com o resto do mundo, que
tem sido negativo nos ultimos anos. Em 2015, a quantidade (em toneladas) importada
correspondeu a aproximadamente seis vezes a quantidade exportada, em 2016 esta relagdo foi

de mais de oito vezes e em 2017 quase 5 vezes (Tabela 4).

Tabela 4: Exportagdo e Importacdo de Produtos Horticulos, Leguminosas, Raizes e Tubérculos de 2015 & 2017

2015 2016 2017
US$ Toneladas Us$ Toneladas US$ Toneladas
Bxportagdes  127.561.117 194.425 105.266.562 175.551 157.701.723 228.717
Importacbes  965.664.588 1.164.142 1.354.561.948 1.423.873 1.093.737.882 1.068.329
Saldo -838.103.471 -969.716 -1.249.295.386  -1.248.321 -936.036.159 -839.612

Fonte: AGROSTAT/MAPA (2018).

Os dados do comércio exterior brasileiro tanto de frutas como de hortaligas,
demonstram que este € um dos fatores que pode ser melhor desenvolvido. Na cadeia produtiva
de frutas, apesar de apresentar saldo positivo na comparagdo entre importagdes e exportacoes,
tem um valor absoluto no saldo relativamente baixo. Ja a cadeia produtiva de hortalicas
apresenta saldo comercial negativo com o exterior. Levando-se em consideragdo o potencial

produtivo que o Brasil oferece, o comercio exterior pode configurar-se em alternativa de
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aumento de rentabilidade nestes setores, com potenciais melhorias na sustentabilidade dos

mesmos, principalmente nas dimensdes econdmica e social.

3.2 CARACTERISTICAS DA CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS, VERDURAS E
LEGUMES NO PARANA E DADOS GERAIS SOBRE A MICRORREGIAO DE TOLEDO

No Parana, de acordo com o Censo Agropecuario 2006, dos 371.063 estabelecimentos
de producdo agropecuaria, 302.828 foram identificados como da agricultura familiar, o que
corresponde a 81,61% do total de estabelecimentos agropecuarios no Estado (Tabela 5). Estes
estabelecimentos ocupavam uma éarea total de 4,25 milhdes de hectares. Este dado demonstra
a importancia da agricultura familiar no Parana, pois de acordo com Desanoski e Chies
(2014), este é um setor que se destaca na geracdo de emprego, na producdo de alimentos,
geracdo de riqueza e de crescimento econdémico, aspectos essenciais para o desenvolvimento
local, principalmente em municipios de base econdmica agropecuéria.

Sobre a importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento do estado do
Parana, Pereira e Bazotti (2010) afirmam que no contexto da sustentabilidade, a agricultura
familiar tem especial destaque pois, a agricultura e a pecuaria sdo atividades agressivas ao
meio ambiente, devido ao uso da &gua, a0 movimento de terras e pelo uso de defensivos
quimicos. Assim, a agricultura familiar tem os atributos necessérios para o equilibrio
ambiental e seguranca alimentar, através de praticas como a agricultura organica, a
preservacdo da paisagem e a garantia de alimentos seguros e saudaveis. Complementarmente,
para Salvador (2013), a natureza da agricultura familiar Ihe confere potencial superior para o
cultivo de frutas, verduras e legumes, ja que este tipo de cultura ndo exige grandes areas para
cultivo, e por demandarem cuidados permanentes, absorvem grande quantidade de mao de

obra.
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Tabela 5: NUmero de Estabelecimentos da Agricultura Familiar e Ndo Familiar nas Microrregides do Parand em

2006

Agricultura familiar Néo familiar
Microrregido

Estabele- % Estabele- Area

cimentos > cimentos (ha)

Capanema 11241 92,25 944 7,75
Rio Negro 6 050 90,92 604 9,08
Irati 7 154 89,18 868 10,82
Prudentépolis 14 338 88,52 1860 11,48
Séo Mateus do Sul 5964 88,49 776 11,51
Francisco Beltrao 19591 88,25 2609 11,75
Cerro Azul 3345 86,91 504 13,09
Pato Branco 8699 86,18 1395 13,82
Unido da Vit6ria 7210 85,52 1221 14,48
Ivaipord 15219 84,55 2782 15,45
Toledo 20 607 84,16 3879 15,84
Wenceslau Braz 6639 83,39 1322 16,61
Pitanga 9190 83,08 1871 16,92
Lapa 2477 82,82 514 17,18
Curitiba 12125 82,65 2545 17,35
Paranagua 1889 82,20 409 17,80
Goioeré 7723 81,79 1719 18,21
Guarapuava 20152 81,09 4700 18,91
Umuarama 14 540 80,76 3465 19,24
Foz do Iguagu 8578 80,70 2051 19,30
Cascavel 14 565 80,46 3537 19,54
Assai 3239 79,17 852 20,83
Jaguariaiva 3132 78,50 858 21,50
Telémaco Borba 6473 78,14 1811 21,86
Faxinal 3575 78,09 1003 21,91
Palmas 4247 77,86 1208 22,14
Cianorte 5183 77,52 1503 22,48
Ibaiti 4010 77,32 1176 22,68
Porecatu 2709 77,18 801 22,82
Cornélio Procopio 5750 76,52 1764 23,48
Campo Mouréo 9043 76,20 2825 23,80
Jacarezinho 3704 75,45 1205 24,55
Apucarana 4696 74,40 1616 25,60
Paranavai 9558 73,34 3475 26,66
Ponta Grossa 5022 72,78 1878 21,22
Maringa 2832 71,84 1110 28,16
Florai 1670 69,47 734 30,53
Astorga 5945 68,94 2678 31,06
Londrina 4744 68,68 2163 31,32
Total 302 828 81,61 68 235 18,39

Fonte: IBGE (2009).

No que se refere & produgdo de alimentos no Parand, um dado importante é que, dos

371.063 estabelecimentos de producdo agropecuario, 21.715 (5,85%) estavam dedicados a

producdo de frutas, verduras e legumes em 2006 (IBGE, 2016). A vasta extensao territorial de
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terras féerteis faz do Estado uma regido adequada para o cultivo de inimeras variedades de

cultivos de frutas, verduras e legumes, em todas as microrregibes, mas com maior
concentracdo em torno das grandes cidades (SALVADOR, 2013).

Gréfico 1: Namero de Estabelecimentos com Producéo de Frutas, Verduras e Legumes por Microrregido no

Parani em 2006
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Fonte: IBGE (2016).

Em relacdo a distribuicdo espacial dos estabelecimentos agropecuarios produtores de

frutas, verduras e legumes, verifica-se que estes estdo presentes em todas as microrregioes do

Parana, sendo que a microrregido de Curitiba é a que contém o maior nimero de
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estabelecimentos (3.608 unidades), representando 16,62% do total. A microrregido de Toledo,
que serd analisada nesta pesquisa, ocupa a 142 posicdo, com 494 estabelecimentos produtores
de frutas, verduras e legumes (Figura 16).

De acordo com Salvador (2017), a quantidade produzida na olericultura® de 2000 a
2017 no Parand aumentou cerca de 77%, passando de 1,71 milhdo de toneladas para 3,06
milhdo de toneladas. Para o autor, este aumento é explicado pela melhor organizacdo dos
produtores, pelo maior investimento em tecnologia, por melhores técnicas de manejo e
conservacao do solo agricola, o que tem aumentado a produtividade das variadas culturas.

Ainda em relagdo as principais olericolas cultivadas no Parana, na safra de 2016 o
cultivo foi realizado em 125,1 mil hectares, com valor produtivo de R$ 4,97 bilhdes
(SEAB/DERAL, 2016). Na olericultura, os produtos que se destacam em relacédo a quantidade
produzida sdo a batata, a mandioca para consumo, o repolho e o tomate, que juntos

representam 57,01% do total produzido no Estado em 2016 (Tabela 6).

Tabela 6: Area Plantada, Producdo e Valor da Producao das Principais Olericolas Cultivadas no Parana na Safra
de 2016

Cultura Area (Hectares) Producdo (toneladas) Valor (R$ 1.000)
Batata 30.370 758.485 1.431.342
Mandioca Consumo 19.013 383.571 395.078
Repolho 9.478 340.441 167.425
Tomate 4.520 263.938 650.964
Cenoura 4.594 140.533 169.006
Alfacce 6.534 133.846 148.420
Cebola 5.859 111.227 195.092
Beterraba 3.632 107.332 119.465
Batata doce 4572 96.141 130.752
Couve-flor 2.811 73.003 339.099
Pepino 2.610 71.732 98.742
Abobora 3.868 70.783 63.705
Brocolis 2.613 61.745 132.135
Chuchu 1.578 60.342 89.224
Abobrinha Verde 2.527 51.085 53.129
Pimentéo 1.554 47.450 82.891
Milho Verde (espiga) 5.091 32.804 119.286
Batata Salsa 2.577 30.396 79.686
Couve 1.103 27.051 55.996
Feijao-de-vagem 1325 23.798 42.122
Couve Chinesa 736 20.157 18.141
Outros (27 produtos) 8.170 157.358 387.054
Total 125.135 3.063.218 4.968.755

Fonte: SEAB/DERAL (2016).

3 “A olericultura é a area da horticultura que engloba culturas folhosas, raizes, bulbos, tubérculos, frutos diversos
e partes comestiveis de plantas” (Stock, 2015).
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Sobre a producdo de frutas, em 2016 no Parand foi produzido 1,41 milhdo de
toneladas, em uma area plantada de 58,3 mil hectares, produzindo o montante de R$ 1,28
bilhdo. Entre as culturas com maior significancia aparecem a laranja e a banana, que juntas,
em termos de quantidade produzida, representam 65,6% da producéo total no Estado (Tabela
7).

Tabela 7: Area Plantada, Producéo e Valor da Produgéo das 19 Principais Frutas Cultivadas no Parana na Safra
de 2016

Hectares  Toneladas Valor (R$ 1.000)
Laranja 24.585 741.381 375.747
Banana 7.953 184.517 237.802
Uva 4.164 52.198 177.894
Tangerina 9.469 166.946 142.920
Melancia 4135 120.775 82.191
Maca 1.074 27.494 63.752
Goiaba 633 15.917 39.698
Maracuja 1.035 14.206 34.039
Abacate 1.000 19.607 27.042
Péssego 1.003 11.323 24.097
Caqui 742 10.204 22.277
Liméo 810 14.095 13.664
Abacaxi 399 17.091 12.775
Manga 442 6.735 11.760
Meldo 351 4.014 7.677
Figo 148 1.123 4.568
Pera 106 1.213 2.220
Maméo 78 1.490 1.971
Coco-da-baia 231 1.363 1.345
Parand 58.358 1.411.692 1.283.439

Fonte: IBGE (2018).

A microrregido de Toledo, foco desta pesquisa, esta localizada na mesorregido Oeste
do Paran4, e € formada por 21 municipios, com uma area total de 8.754,994 km2 (Figura 17).
A populacéo total da microrregido ¢é de 402.056 habitantes (IBGE, 2010).

Com relagdo a agricultura familiar na microrregido de Toledo, destaca-se a alta
proporcdo deste tipo de estabelecimento, que em 2006 correspondia a 84,16% do total de
estabelecimentos agropecuarios.

De acordo com o Censo Agropecuario 2006, nos 21 municipios da microrregido de
Toledo houve producédo de frutas, verduras e legumes em 2006, sendo que em termos de
namero de estabelecimentos produtores, o municipio de Santa Helena aparece na primeira
posi¢do, com 164 unidades produtivas no ano de 2006, o que corresponde a 33,60% das 494

contabilizadas para a microrregido (Figura 11).
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Figura 11: Microrregido de Toledo no Estado do Parana

Fonte: IBGE (2017).

Cidades da microrregido: 1 - Guaira, 2 - Terra Roxa, 3 - Palotina, 4 - Assis Chateaubriand, 5 — Jesuitas, 6 —
Formosa do Oeste, 7- Iracema do Oeste, 8 — Tupdssi, 9 — Toledo, 10 — Maripg, 11 — Nova Santa Rosa, 12 —
Mercedes, 13 — Marechal Candido Rondon, 14 — Quatro Pontes, 15 — Ouro Verde do Oeste, 16 — Pato Bragado,
17 — Entre Rios do Oeste, 18 — S&o José das Palmeiras, 19 — S&o Pedro do Iguagu, 20 — Diamante do Oeste, 21 —
Santa Helena.

Verifica-se na sequéncia, pelo Gréfico 2, que predomina na microrregido de Toledo-
PR a producéo de verduras e legumes, com 431 estabelecimentos, enquanto que a producédo

de frutas esta presente em apenas 63 estabelecimentos.
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Gréafico 2: Ndmero de Estabelecimentos com Producdo de Frutas, Verduras e Legumes por Municipio na
Microrregido de Toledo-PR
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Fonte: IBGE (2016).

Em relagdo ao cultivo de frutas na referida microrregido, no ano de 2016 a area
dedicada foi de 540 hectares, que produziram a quantia de 11 mil toneladas de frutas a um
valor total de R$ 17,13 milhdes. Deste valor, a principal fruta € a uva, seguida do abacate, da
banana e da melancia (Tabela 8).
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Tabela 8: Area Plantada, Producdo e Valor da Producdo das Principais Frutas Cultivadas na Microrregido de

Toledo-PR em 2016*

2016
Hectares Toneladas Valor (R$ 1.000)

Uva 145 2.074 6.091
Abacate 83 2.355 4.184
Banana 133 3.422 2.320
Melancia 66 1.599 1.551
Maca 14 213 547
Manga 14 196 440
Abacaxi 14 354 410
Péssego 13 128 386
Meldo 10 142 351
Liméo 12 134 200
Figo 4 36 185
Laranja 10 123 131
Tangerina 10 126 131
Goiaba 5 42 108
Caqui 5 36 67
Maracuja 1 10 20
Maméo 1 12 12
Total 540 11.002 17.134

Fonte: IBGE (2018).

* Conversdo: Abacaxi: 1 fruto = 1,6 kg.

Quanto a producdo de verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR, no ano de

2016 a area plantada foi de 773 hectares, que produziram a quantia de 13,5 mil toneladas de

verduras e legumes a um valor total de R$ 21,55 milhGes. Deste valor, o principal produto € a

alface, seguida pela couve flor, pela batata doce e pelo pepino (Tabela 9).
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Tabela 9: Area Plantada, Producéo e Valor da Producéo das Principais Olericolas Cultivadas na Microrregido de
Toledo-PR na Safra de 2016

2016
Hectares Toneladas Valor (R$ 1.000)
Alface 100 2.379 2.638
Couwe Flor 26 452 2.097
Batata Doce 75 1.465 1.992
Pepino 69 1.103 1.518
Tomate 36 722 1.483
Salsa (salsinha) 18 221 1.262
Cebolinha (cheiro verde) 19 249 1.136
Milho Verde (espiga) 28 283 1.029
Abobora (seca/madura) 46 1.105 995
Cenoura 50 811 975
Beterraba 37 688 766
Repolho 51 1.272 625
Quiabo 23 218 545
Couwve 16 242 501
Brocolos 17 212 453
Abobrinha Verde 24 418 435
Rabanete 13 181 343
Berinjela 13 200 265
Escarola/ Chicoria 11 156 212
Couwve Chinesa 19 228 205
Outros (16 produtos) 83 901 2.079
Total 773 13.503 21.555

Fonte: SEAB/DERAL (2016).

Sobre as caracteristicas econdmicas e sociais da microrregido de Toledo-PR, Alves et
al. (2013), ao fazerem uma retrospectiva da formacgdo econémica e social dos municipios que
compdem a microrregido de Toledo, afirmam que desde a colonizagdo, estes municipios
foram criados de acordo com uma logica que facilitasse a vida comunitéria e associativista,
que proporcionasse interagcdo econémica, social e cultural, estruturando, dessa maneira, uma
comunidade rural.

A interagdo entre 0s moradores aumentava a criacdo de saldes comunitarios,
associag0Oes e cooperativas. De acordo com os autores, com a modernizacao da agricultura e a
urbanizacdo, as relagdes de confianga decorrentes do modelo de interacdo adotado foram se
enfraquecendo. Apesar disto, o estudo verificou na microrregido a formacéo de aglomeracdes
produtivas localizadas, associacfes e cooperativas, organizacGes diretamente ligadas a
presenca de capital social (ALVES et al., 2013).
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Este capitulo apresentou, de forma resumida, caracteristicas da cadeia produtiva de
frutas, verduras e legumes no Brasil, bem como o cenario produtivo e do comércio deste
setor. Também foram apresentados alguns dados sobre o setor no estado do Parana e na
microrregido de Toledo-PR. Feita esta breve apresentacdo dos dados do setor produtivo de
frutas, verduras e legumes, o préximo capitulo tem como objetivo apresentar o0 método e

tipologia da pesquisa adotada neste trabalho.
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4 METODO E TIPOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo apresentar o método de pesquisa adotado no trabalho,
as tipologias de pesquisa utilizadas, a populagdo e a amostra para realizagcdo da pesquisa, a
coleta de dados, bem como as técnicas de mensuracao e analise dos dados.

A estrutura do Capitulo 4, bem como os pontos centrais de cada secao, estao ilustrados

na Figura 12.

Figura 12: Estrutura do Capitulo sobre os Procedimentos Metodolégicos da Pesquisa
CAPITULO 4

METODO E TIPOLOGIA DA PESQUISA
|

! } ¢

Secdo 4.1 Secdo 4.2 Secédo 4.3
O Método de Pesquisa Tipologia da Pesquisa

Caracterizagéo da
4.2.1 Quanto a abordagem da pesquisa Amostra

4.2.2 Quanto aos objetivos da pesquisi
4.2.3Quanto aos procedimentos
técnicos da pesquisa

4.2.4 Instrumentos de coleta de dados

Segdo 4.4 Secéo 4.5

: - Método Estimagdo do Impacto da
Mensuragéo da Participagdo em AcGes Coletivas
Sustentabilidade nos Indicadores de

Sustentabilidade
Fonte: elaborado pelo autor (2018).

4.1 0 METODO DE PESQUISA

No presente trabalho o método cientifico adotado é o hipotético dedutivo. De acordo
com Gil (2009), este método é adequado quando o conhecimento existente € insuficiente para
explicar um determinado fenémeno, surgindo, por conseguinte, um problema de pesquisa. De
acordo com o autor, formulam-se hipéOteses para expressar possiveis respostas para 0S
problemas, podendo estas serem falseadas ou ndo. Esta definigdo estd em consonancia com o
problema de pesquisa deste trabalho, cujo objetivo é entender, verificar, explicar e analisar se
existe alguma relacdo entre a participacdo em acdes coletivas e sustentabilidade na producéo

de frutas, verduras e legumes na microrregidao de Toledo-PR. Neste sentido, pretende-se testar



100

a hipdtese de que a participacdo em acles coletivas influencia positivamente o nivel de
sustentabilidade dos pequenos produtores rurais.

Pelo método hipotético dedutivo, testar uma hipotese e chegar a um resultado
favoravel ndo significa considerar este fato como um elemento de prova, mas sim que a
hipotese continua sendo aceita e que pesquisas futuras podem considera-la, de modo que a
certeza jamais pode ser alcancada (WACHTERSAHAUSER, 1995). Com esta perspectiva, a
presente pesquisa espera poder acrescentar comprovacao empirica a aceitacdo da hipdtese de
que a participacdo em a¢Oes coletivas tem influéncia positiva no nivel de sustentabilidade de

pequenos produtores rurais.

4.2 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Diferentes tipologias adotadas neste trabalho sdo apresentadas nesta secdo, e

complementam a secédo anterior que tratou do método de pesquisa adotado.

4.2.1 Quanto a Abordagem da Pesquisa

Quanto a abordagem da pesquisa, estas podem ser classificadas em quantitativas,
qualitativas ou mesmo a utilizacdo das duas abordagens de maneira associada, que é 0 caso
deste trabalho.

A pesquisa qualitativa € Gtil em casos reais que ndo podem ser quantificaveis,
respondendo a questdes muito particulares. Essa abordagem aprofunda-se no entendimento
dos significados das acdes e relagdes humanas, que ndo sdo acessiveis por equacdes ou
estatisticas. Os dados quantitativos e qualitativos, no entanto, ndo se opGem, mas se
complementam (MINAYO, 2011).

A pesquisa qualitativa prioriza a analise dos microprocessos, estudando o
comportamento individual e em grupo, examinando de maneira detalhada os dados. Exercita-
se a intuicdo e imaginagdo para o aprofundamento da analise (SOUZA MARTINS, 2004).
Para o entendimento de um fenémeno social, situagbes complexas ou particulares, a
abordagem qualitativa se mostra adequada (RICHARDSON, 1989).

Ja a abordagem quantitativa pretende medir o grau com que algum fendmeno esta
presente (MATTAR, 1999). Busca traduzir em nameros, opinides e informacdes que poderdo
ser analisados com recursos e técnicas estatisticas depois de sua adequada classifica¢do (GIL,

2009). A abordagem quantitativa na pesquisa cientifica visa expressar as relacGes de
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dependéncia entre variaveis, através de meétricas, na tentativa de se entender como 0s
fendmenos ocorrem. A partir dela, busca-se identificar os determinantes do objeto estudado,
bem como séo estruturados e como se relacionam (PORTELA, 2004).

A presente pesquisa utilizara tanto a abordagem quantitativa como a qualitativa. A
analise quantitativa foi feita através de técnicas estatisticas para verificar a influéncia da
participagdo em acBes coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores. J& a andlise
qualitativa, com base nas questdes abertas do questionario aplicado e no contato direto do
pesquisador com os produtores rurais, sera, portanto, utilizada para complementar a analise
quantitativa, no sentido de captar aspectos que ndo estejam abordados pelas questdes fechadas
do questionario.

4.2.2 Quanto aos Objetivos da Pesquisa

Do ponto de vista dos objetivos gerais, esta investigacdo pode ser classificado como
uma pesquisa explicativa, pois permite a identificacdo dos motivos para a ocorréncia de

determinados fendmenos, aprofundando o conhecimento da realidade (GIL, 2009).

4.2.3 Quanto aos Procedimentos Técnicos da Pesquisa

As pesquisas do tipo levantamento sdo realizadas pela interrogacao direta dos agentes,
cujo comportamento quer se conhecer. De maneira geral, coleta-se informacdes sobre um
grupo de pessoas, e mediante analise quantitativa, tiram-se conclusbes acerca do problema
estudado. Dentre algumas vantagens deste tipo de pesquisa, destaca-se para o0 presente
trabalho a possibilidade de conhecimento direto da realidade e de quantificacdo dos dados
(GIL, 2009). Estas caracteristicas estdo presentes neste trabalho, pois o levantamento dos
dados foi realizado diretamente com os agentes, e com as informacdes obtidas, pode-se fazer

conjecturas a respeito da realidade estudada.

4.2.4 Instrumentos de Coleta de Dados

O questionario € um conjunto de questdes articuladas que permitem o levantamento de
informacdes e conhecimento sobre a opinido dos sujeitos pesquisados em relagcdo aos assuntos
em estudo. Podem conter questdes fechadas, com as respostas devendo ser enquadradas

dentre opg¢des pré-definidas ou abertas, com respostas elaboradas com as proprias palavras do
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sujeito (SEVERINO, 2007). A elaboracdo de um questionario deve traduzir os objetivos
especificos da pesquisa em respostas amplamente claras (GIL, 2009).

Neste trabalho foi utilizado o questionario com questdes fechadas para a analise
quantitativa do problema de pesquisa e questdes abertas, que de forma complementar,
embasaram a analise qualitativa do problema. O questionério utilizado pode ser verificado no
Apéndice A.

O questionario foi aplicado, atraves de entrevistas presenciais, para dois grupos de
produtores agricolas de frutas, verduras e legumes, sendo um grupo formado por produtores
que participam de cooperativas ou associa¢des de produtores, e um grupo que nao participa. O
questionario aplicado difere apenas quanto a parte que trata dos dados sobre a¢des coletivas
(parte final do Apéndice A), que foram respondidas pelos produtores membros de agdes
coletivas. Para os grupos de produtores ndo membros de acBes coletivas, esta parte nao foi
utilizada.

O Apéndice C mostra um termo de consentimento livre e esclarecido que acompanhou
cada questionario, e que explica quais sdo 0s objetivos da pesquisa, bem como recolhe a
assinatura do entrevistado, dando consentimento para utilizacdo de suas respostas como dados

da pesquisa.

4.3 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

A populacdo que € foco deste trabalho € formada por produtores rurais de frutas,
verduras e legumes da microrregido de Toledo-PR. O quantitativo populacional foi assumido
como sendo de um total de 494 produtores. Este é o nuimero encontrado pelo Censo
Agropecuério de 2006. Além disto, em conversas com 0s proprios produtores a respeito da
guantidade de produtores deste segmento existente em seus municipios, bem como em
contatos realizados com as secretarias de agricultura dos municipios e, ainda, com
cooperativas e associacdes da microrregido, estimou-se uma quantidade de 480 produtores, 0
que se aproxima do numero obtido pelo Censo Agropecuario de 2006.

A coleta de dados feita através de aplicacdo de questionarios aos produtores rurais foi
realizada entre o dia 01 de dezembro de 2016 e o dia 20 de janeiro de 2017. Quatro pessoas
fizeram parte da equipe de coleta de dados, que ao todo, percorreram cerca de 1500 km dentro
da microrregido de Toledo-PR. Além do préprio autor do trabalho, mais trés pessoas

receberam o devido treinamento para a aplicacdo dos questionarios.
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A amostragem nesta pesquisa foi a ndo probabilistica que, de acordo com Guimaraes
(2012), é utilizada nos casos em que 0 acesso a informac&o populacional e amostral ndo € téo
simples, e também quando a disponibilidade de recursos para a pesquisa é um limitador.
Nestes casos, o pesquisador se utiliza de dados que estdo ao seu alcance. A forma da amostra
nesta pesquisa também pode ser definida como amostragem por acessibilidade em cada
municipio, que segundo Massukado-Nakatani (2012), corresponde ao caso em que se
seleciona como amostra elementos da populagdo aos quais se tem acesso, de forma a tornar a
pesquisa possivel.

O acesso aos produtores que participaram da pesquisa foi obtido de diferentes formas.
A primeira abordagem foi entrar em contato com a secretaria de agricultura de cada
municipio, por telefone ou mesmo pessoalmente. Com informacdes das referidas secretarias,
foi possivel identificar se existiam cooperativas ou associacGes de produtores de frutas,
verduras e legumes no municipio e também a verificacdo da existéncia de feiras de
produtores. A partir destas verificages, foram feitos contatos diretamente ou por telefone
com as cooperativas ou associagdes, momento no qual solicitou-se o endereco ou telefone de
produtores de frutas, verduras e legumes. Nas feiras, a abordagem foi feita diretamente com
0s produtores.

No primeiro contato com os produtores, foi explicada a motivacdo da pesquisa e
solicitado a disponibilidade dos mesmos para participar da entrevista, na qual responderia a
um questionario. Apesar de a maioria dos produtores se mostrar disposta a participar e
responder aos questionamentos, varios produtores optaram por ndo participar, e alguns
concordaram em participar, porém optaram por ndo responder a todas as questdes.

Ao final da entrevista, dados gerais dos produtores foram coletados, incluindo seu
telefone. Esta informac&o foi importante, pois em alguns casos, foi possivel entrar em contato
novamente, via telefone, com o entrevistado para solicitacdo de respostas que em um primeiro
momento 0 mesmo nao estava disposto a responder. Isto aconteceu de forma mais explicita
com 3 produtores agricolas.

Outra forma de acesso aos produtores agricolas foi a prépria indicagdo de produtores
que ja haviam participado da pesquisa. Nestes casos, ao final da entrevista, o entrevistado era
indagado se conhecia outros produtores de frutas, verduras e legumes na regido e se poderia
passar 0 endereco desse outro produtor. Quando a resposta foi afirmativa, os entrevistadores
se dirigiram as localidades indicadas para verificacdo da possibilidade de participacdo dos
produtores indicados.



104

A quantidade de produtores que foram entrevistados e que compdem a amostra da
pesquisa por municipio é mostrada na Tabela 10. Como pode ser observado, foram
entrevistados produtores em vinte municipios da microrregido de Toledo-PR. O Unico
municipio que ndo possui nenhum entrevistado é Tupassi. Isto se deve ao fato de ndo ter sido
possivel a entrevista com produtores deste municipio. Ressalta-se que as abordagens adotadas
chegaram a obter o contato de 2 produtores em Tupassi, mas por motivos de agenda ou por

opcao destes produtores, as entrevistas ndo foram possiveis.

Tabela 10: Distribuicdo da Amostra por Municipio na Microrregido de Toledo -PR

Produtores segundo Censo
Municipio Agropecuario 2006 Produtores na amostra
Assis Chateaubriand 24 3
Diamante D'Oeste 25 6
Entre Rios Do Oeste 5 1
Formosa D'Oeste 6 2
Guaira 30 4
Iracema 1 3
Jesuitas 10 2
Marechal Candido Rondon 31 11
Maripa 1 3
Mercedes 5 3
Nova Santa Rosa 1 2
Ouro Verde Do Oeste 8 2
Palotina 14 2
Pato Bragado 8 4
Quatro Pontes 10 2
Santa Helena 167 15
Sdo José Das Palmeiras 8 3
Séo Pedro Do Iguagu 18 4
Terra Roxa 35 8
Toledo 86 19
Tupassi 4 0
Total 497 99

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

A intencéo inicial quando da realizacdo da pesquisa foi abranger todo o territorio da
microrregido da forma mais equilibrada possivel. Porém, as dificuldades quanto a localizacdo,
bem como a disponibilidade dos produtores em participar da pesquisa demandaram a
adequacgdo quanto a quantidade de entrevistados por municipio. Assim, em municipios nos
quais hd uma quantidade maior de produtores, como Marechal Candido Rondon, Santa

Helena e Toledo, a quantidade de entrevistados também €& maior. Nos outros municipios, a
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quantidade de entrevistados foi definida, essencialmente, pela disponibilidade dos produtores
em participar da pesquisa.

No decorrer da pesquisa verificou-se maior dificuldade em encontrar produtores que
ndo faziam parte das referidas acdes coletivas da pesquisa. Com esta experiéncia, bem como
em contato com as cooperativas e associa¢fes da microrregido, e também em conversas com
0s proprios produtores, estima-se que 25% dos produtores de frutas, verduras ou legumes nao
participam de alguma cooperativa ou associacao. Isto corresponde a cerca de 124 produtores
n&o participantes de acdes coletivas e de 370 produtores participantes (Tabela 11)*.

A estratégia de procurar primeiramente as cooperativas e associa¢des, e entdo localizar
0s produtores agricolas fez com que mais facilmente fossem encontrados os produtores
membros de a¢des coletivas. Os produtores ndo membros ofereceram maior dificuldade para
serem localizados, pois dependiam da indicacdo direta das secretarias de agricultura dos
municipios, bem como da indicacdo de outros produtores ou mesmo da indicacdo de pessoas
diversas residentes em cada municipio. Contribuiu para a dificuldade em localizar produtores
ndo membros o fato de que a populacao de produtores membros de ac¢des coletivas é maior do
que a populacédo de produtores ndo membros (Tabela 11).

Na estatistica inferencial, o pesquisador faz deducdes a respeito da populacdo em
estudo com base em dados provenientes de uma amostra da populacdo. A interpretacdo das
inferéncias exige que o pesquisador especifique o nivel de erro aceitavel. O primeiro € o erro
Tipo | (alfa, o), que é a chance de se presumir significancia estatistica quando esta ndo existir
(HAIR et al., 2006). No presente estudo, este erro se refere a afirmar que ha diferenca
estatistica significativa entre os grupos de membros e ndo membros de aces coletivas, para as
médias dos valores de um determinado indicador de sustentabilidade, sendo que esta diferenca
ndo existe. Ou seja, € a probabilidade de rejeitar a hipotese nula (H,: py-1,) quando esta é
verdadeira. O segundo é o erro Tipo Il (beta, B), que de acordo com Hair et al. (2006), é a
probabilidade de néo rejeitar a hipotese nula quando a mesma é falsa. Segundo o autor, o erro
Tipo 1l esta diretamente ligado ao poder estatistico do teste, que é dado por 1 — £, que é a
probabilidade de se rejeitar, de forma correta, a hipotese nula em ocasides em que esta deve
realmente ser rejeitada. E neste sentido, demonstra 0 qudo capaz é o teste estatistico em
detectar diferencas entre as médias de duas populacdes, se realmente existirem.

Seguindo Hair et al. (2006), o poder estatistico & determinado por trés fatores: a)

Tamanho do efeito, no sentido de que, quanto maior o tamanho do efeito, mais facilmente ele

4 Estes valores sdo apenas estimacdo, ja que ndo era parte do objetivo do trabalho fazer um Censo sobre a
quantidade real de produtores de frutas, verduras e legumes na microrregiéo.
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é detectado, e consequentemente, maior o poder do teste. O tamanho do efeito pode ser

T

calculado através da equacdo d = “—, ou seja, é a diferenca entre as médias dos dois
o

grupos (u,_u,) dadas em termos de desvio padréo (z); b) Alfa (o), que sendo a chance de
encontrar um efeito significativo de forma incorreta, quanto menor for o, menor também ¢ o
poder do teste; ¢) Tamanho da amostra, que quanto maior for, maior é o poder do teste.

De acordo com Cohen (1988), com um raciocinio similar, € possivel calcular o
tamanho necessario de uma amostra ao se definir o tamanho do efeito, o a € o poder que se
deseja do teste estatistico. Esta seria uma analise a priori, pois possibilita o controle do poder
do teste, antes de o estudo ser conduzido, ou seja, calcula-se o tamanho da amostra necessaria
para que o teste apresente um determinado poder estatistico.

A analise a priori ndo foi a estratégia de inferéncia em relacdo a amostragem adotada
na presente pesquisa. A analise adotada aqui foi a posteriori (isto €, post hoc power analyses),
pois a coleta de dados foi realizada com a maior quantidade de produtores de frutas, verduras
e legumes possivel, dentro dos limites orcamentéarios e de tempo disponiveis, e o poder
estatistico do teste foi calculado posteriormente. Esta opcdo se justifica pelo pouco
conhecimento disponivel a respeito da populacdo a ser analisada na pesquisa, na fase inicial
da coleta de dados. N&o estavam disponiveis dados relacionados a quantidade de produtores
participantes e ndo participantes de acfes coletivas na microrregido e nem mesmo estudos
prévios que demonstrassem informacdes a respeito dos indicadores de sustentabilidade para
estes produtores.

Partindo-se deste principio, a amostra populacional deste trabalho é composta de 99
produtores rurais, sendo que 66 participam de ac¢Oes coletivas e 33 produtores ndo participam
de acbes coletivas. Dos 66 produtores que participam de acOes coletivas, 27 sdo membros de
cooperativas, 29 sdo membros de associagdes e 10 produtores séo membros de cooperativa e

associacao.

Tabela 11: Populagdo e Amostra da Pesquisa
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Populacao
Acdes Coletivas
Total Ndo participante Participante
494 1242 370°
Amostra
Acdes Coletivas
Total N&o participante Participante
Total
99 33 66

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
@ Estimado com base em levantamento informal feito durante a pesquisa de campo.

Em relacdo a quantidade de produtores que fizeram parte da amostra, Stevenson
(1981, p. 181) afirma que, de acordo com o Teorema do Limite Central “A capacidade de usar
amostras para fazer inferéncias sobre parametros populacionais depende do conhecimento da
distribui¢do amostral”. Neste trabalho, a distribuicdo da populacdo ndo é conhecida, de modo
que deve ser considerada como ndo-normal. Para este caso, segundo o autor, a distribuicédo
das médias amostrais sera aproximadamente normal desde que a amostra seja grande.
Através de uma regra pratica muito usada, ainda conforme o autor, aceita-se como grande
uma amostra que tenha 30 ou mais observagOes. Sobre o tamanho de uma amostra
populacional que se torna necessario em uma pesquisa de tese de doutorado, Adler e Adler
(2012) também afirmam que devido a limitacdo de tempo, este nimero pode chegar a 30
entrevistas ou um pouco mais.

De acordo com Hair et al. (2006), as relacdes entre tamanho da amostra, alfa, tamanho
do efeito e poder do teste sdo extremamente trabalhosas e complicadas. Cohen (1988)
desenvolveu os célculos e demonstrou atraves de tabelas os valores tanto do tamanho de
amostra necessaria para diferentes niveis de poder, bem como o resultado de niveis de poder
para determinados tamanhos de amostra. Com a amostra de 99 produtores utilizadas no
presente trabalho, o poder do teste estatistico foi calculado utilizando-se o software G*Power
3.1.9.2, seguindo as instrucdes de Faul et al. (2007).

Os dados de entrada para o calculo do poder do teste foram, portanto, duas amostras
com tamanhos de 33 e 66, totalizando 99 produtores, alfa de 10% e tamanho do efeito de 0,50,
que conforme convencionado por Cohen (1988) € um efeito médio. Com estes dados, o poder
estatistico do teste (1 — #) realizado nesta pesquisa é de 0,75, ou seja, € de se esperar que em
3 de cada 4 ocasides, rejeita-se de forma correta a hipotese nula quando esta deve realmente
ser rejeitada (Figura 13).



108

Figura 13: Poder do Teste
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Fonte: elaborado pelo autor (2018).

Um valor aceitavel ou aconselhdvel para o poder do teste é uma decisdo do
pesquisador e depende exclusivamente dos objetivos da pesquisa, dos métodos de anélise, dos
tipos de dados, da area de estudo, entre outros. Cohen (1988) sugere adotar um poder de 0,8.
Hill e Hill (2009) reconhecem porém que, em Ciéncias Sociais, € mais plausivel acreditar em
poder de teste de 0,70 com « = 0,10, ressaltando que ndo deve-se trabalhar com poder
menor do que 0,50. Seguindo estes critérios, e levando-se em consideracdo 0s objetivos e
limitacGes da pesquisa, entende-se que a amostra utilizada pode ser considerada como sendo

adequada em termos de tamanho.

4.4 MENSURACAO DA SUSTENTABILIDADE

As dimens@es da sustentabilidade abordadas no presente trabalho sdo a econémica, a
social e a ambiental. Porém, estes conceitos sdo amplos e versam sobre diversos temas. Neste
sentido, foram selecionados temas que representem cada dimensdo. Os temas escolhidos para
este estudo levam em consideracdo trabalhos empiricos ja existentes que também utilizam,
embora ndo exatamente com a mesma nomenclatura, ideias semelhantes. A quantidade e
diversidade de temas é imensa, e a escolha destes foi feita de acordo com a finalidade do
trabalho.

Na dimensdo econdmica, 0s temas selecionados séo renda monetaria (encontrados por
exemplo nos trabalhos de Smith e McDonald, 1998, Nijkamp e Vreeker, 2000, Van
Cauwenbergh et al., 2007, Castellini et al., 2012) e acesso ao mercado (SMITH e
MCDONALD , 1998, VAN CAUWENBERGH et al., 2007).

A dimensdo social inclui os temas: bens e servicos (LYSON, 1998; NIJKAMP e
VREEKER, 2000; VAN CAUWENBERGH et al., 2007), qualidade da vida rural (NIJKAMP
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e VREEKER, 2000; VAN CAUWENBERGH et al., 2007) e equidade social (RIGBY et al.,
2001; RASUL e THAPA, 2004).

Os temas da dimensdo ambiental sdo: gestdo do solo (SMITH e MCDONALD, 1998;
RIGBY et al., 2001; RASUL e THAPA, 2004; VAN CAUWENBERGH et al., 2007),
alteracbes no clima e na biodiversidade (SMITH e MCDONALD, 1998; VAN
CAUWENBERGH et al., 2007) e outras préaticas de conservacao diferentes da gestdo do solo
(RIGBY etal., 2001; RASUL e THAPA, 2004).

Cada tema pode ser capturado por um ou mais indicadores, que foram selecionados
com o intuito de formar um conjunto de indicadores representativos da sustentabilidade na
agricultura e que pudessem proporcionar a andlise da influéncia da participagdo em acGes
coletivas nos valores destes indicadores. Os critérios para a selecdo de indicadores adotados
aqui foram: a) disponibilidade de informacdes sobre o desempenho dos produtores agricolas;
b) restricbes orcamentarias da avaliacdo, que estdo no conjunto de critérios sugeridos pela
FAO (2013) e Binder et al. (2010); e c) orientacdo para objetivos especificos da analise
(BINDER et al.,, 2010). O quadro seguinte (Quadro 1) mostra as dimensdes, temas e
indicadores utilizados para medir a sustentabilidade na agricultura no presente trabalho.

O Quadro 1 apresenta também outras informagdes complementares a respeito de cada
indicador. Na quarta coluna € possivel ver uma descri¢cdo resumida de cada indicador, ou seja,
seus respectivos significados. A quinta coluna do Quadro 1 traz a unidade de mensuracao dos
indicadores, que podem ser representados somente por um valor absoluto ou por um valor
relativo. O intervalo tedrico sobre os possiveis valores dos indicadores mensurados pode ser
observado na sexta coluna. Na Ultima coluna apresenta-se a forma, bem como as alternativas
de resposta com seus respectivos valores, para a operacionalizagcdo da mensuracao do valor de

cada indicador para cada produtor rural.



Quadro 1: Indicadores de Sustentabilidade Adotados na Pesquisa
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Econdmica

Social

Ambiental

Intervalo
Unidade de | Tipo da tedrico
Indicador Descrigdo do indicador mensuracdo | varidvel | Min. Max. | Operacionalizacdo da mensuracéo
- Lucro bruto médio que cada hectare teve por ano . Divisdo do lucro bruto médio na produgdo de FVL pela area
Produtividade da terra nos Gltimos 3 anos R$/hectare | Continua 0 oo | itivada média de VL.
Produtividade do Lucro bruto médio que cada trabalhador teve por , Divisdo do lucro bruto média da producéo de FVL pela
" + : .
trabalho ano nos Ultimos 3 anos ReYTRsE ity | CemiiE v 0 quantidade de trabalhadores no cultivo de FVL.
OpgBes de venda Canais de comercializagdo que o agricultor tem vValor absoluto | Discreta 0 7 Opgogs:_na pr(?prledade; fellras; super'mercados; lojas
acesso especializadas; restaurantes; CEASA,; governo.
. . Diversificagdo produtiva de frutas, verduras e . Equagio 1/ZFx?, onde Fx = Fragéo do lucro bruto de cada
+
Diversidade produtiva legumes Valor absoluto | Continua 1 | broduto (Hoffmann, 1987).
N4o houve dificuldade = 2. Houve dificuldade, mas
e Dificuldade em vender os produtos nos Ultimos 3 . conseguiu vender ap6s reducdo de prego = 1;
Dificuldade nas vendas anos Vel glosilil | PIEsEE v 2 Houve dificuldade, e o agricultor assumiu a perda porque 0s
produtos nao foram vendidos = 0.
Lista de bens e servicos que a familia do produtor Lista de produtos e servicos: freezer; computador; maquina
Lista de bens e servicos cosq P Valor absoluto | Discreta 0 5 | de lavar; ar condicionado; acesso a internet. Cada item vale
rural tem acesso 1
Suficiéncia para Opinido do agricultor sobre acreditar que a terra E EOlp EFERE UL R = 2;
sobrevivéncia propria é suficiente para a sobrevivéncia da familia Valor absoluto | Ordinal v 2 |E Parplalme_nte smifluente =L
N4o é suficiente = 0.
CELEIE R DB S Grau de satisfacdo em ser produtor rural Valor absoluto | Continua 0 10 | Escala de 0 a 10, atribuida pelo agricultor.
produtor rural
Pretenséo para Pretensdo em permanecer sendo agricultor nos Acredita que sera na agricultura nos préximos 10 anos = 1
continuar sendo proximos 10 anos e opinido sobre se os filhos Valor absoluto | Ordinal 0 2 | Considera que os filhos estardo na agricultura nos préximos
produtor rural continuaram sendo agricultores 10 anos = 1. Soma dos valores.
S:L,:gngao guanto a Opinido do agricultor sobre sua satde Valor absoluto | Ordinal 0 3 | Ruim = 0; Regular = 1; Boa = 2; Muito boa = 3.
Nivel de reproducéo Valor monetério que cada membro da familia tem | R$/membro da Continua 0 s :O?C%?ae I_ﬁ?/? d? df”g?of?\m;g :jr;clmu;r;?gr?);er:]tia dréa(;n dem
social disponivel para viver familia d ’ P 4 P
dessa renda.
Prote¢éo do solo Posic&o do agricultor em relacéo & protecéo do solo | Valor absoluto | Ordinal 0 2 | Néo = 0; Eventualmente = 1; Sempre faz = 2.
A ~ - ~ . . . Néo ha ocorréncia = 2; Ha ocorréncia, mas pequena = 1; Ha
Ocorréncia de eroséo Ocorréncia de eroséo na propriedade agricola Valor absoluto | Ordinal 0 2 problema grave = 0.
Proporcédo de matas ou florestas em relagdo ao 7 . Divisdo da area de matas e florestas pela area total da
PRI R RS tamanho total da propriedade agricola ) Gty v e propriedade rural.
Uso de fogo Eggguenma BT @2 ® [EAIT T2 P LD e Valor absoluto | Ordinal 0 2 | Néo = 2; Eventualmente = 1; Sempre faz = 0.
Uso de pesticidas Uso de pesticidas na produgéo de FVL Valor absoluto | Ordinal 0 2 e i = 25 [T e LI gees i O e n = i LB

em toda a producéo = 0.

Fonte: elaborado pelo autor com base na literatura (2018). FVL: frutas, verduras e legumes.
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45 METODO PARA ESTIMACAO DO IMPACTO DA PARTICIPACAO EM ACOES
COLETIVAS NOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Para verificar qual o impacto da participacdo em acGes coletivas nos indicadores de
sustentabilidade, é necessario fazer uma comparagdo dos valores medios para cada indicador,
entre membros e ndo membros de acdes coletivas. Neste sentido, é necessario quantificar o
resultado da exposicdo de um grupo de produtores a um “tratamento”, neste caso a
participacdo em acdes coletivas, e comparar este resultado com os valores médios de um
grupo de produtores que nao recebeu o tratamento.

Este é um caso cléssico da econometria, no qual a intengdo é inferir se uma variavel,
neste caso a participacdo em acOes coletivas, tem efeito causal em uma outra variavel,
precisamente, cada indicador de sustentabilidade. Estas variaveis recebem diferentes nomes
na literatura. A variavel que se supbe causar o efeito pode ser chamada de variavel
explicativa, variavel independente, variavel controle, entre outras. A variavel na qual busca-se
inferir se sofre efeito pode ser chamada de variavel dependente, variavel explicada, variavel
resposta, entre outras (WOOLDRIDGE, 2013).

Estes termos sdo utilizados ao longo deste trabalho de forma intercambiavel. As
variaveis dependentes ou variaveis resposta, em alguns momentos chamadas apenas como
resposta (outcome), sdo os indicadores de sustentabilidade, os quais pretende-se inferir
variacdes como efeito da participacdo em acbes coletivas, no caso uma variavel independente
ou explicativa. Especificamente na metodologia utilizada neste trabalho, a participacdo em
acOes coletivas é considerada e chamada tratamento, termo que de acordo com Wooldridge
(2013) originou-se em estudos experimentais e ndo deve ser lido na forma literal. Para a
realizacdo da analise é necessario também a insercdo de outras varidveis independentes que
podem causar efeito na variacdo dos valores nos indicadores de sustentabilidade. As variaveis

independentes podem ser chamadas também de covariaveis.

4.5.1 O Experimento Ideal

O experimento ideal, ou o que oferece 0 maior nivel de credibilidade, é o experimento
aleatério. Em experimentos aleatorios, ou seja, nos quais a atribuicdo ou ndo ao tratamento €
feita de maneira aleatéria, os grupos sdo formados por observacGes com caracteristicas
homogéneas. 1sso permite a observacédo e consideracao direta da diferenca nas médias entre os

dois grupos da variavel resposta como o efeito do tratamento (ANGRIST; PISCHKE, 2008).
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Este é o caso mais simples de experiéncias aleatorizadas cléssicas, para o0 qual a obtencdo do
estimador para o efeito médio do tratamento pode ser feita diretamente pela diferenca das
médias dos resultados potenciais das observacfes expostas e ndo expostas ao tratamento
(IMBENS; WOOLDRIDGE, 2009). Porém, os dados experimentais, oriundos de
experimentos aleatorios, sdo geralmente coletados em laboratério em pesquisas das Ciéncias
Naturais, sendo menos frequentes e dificeis de serem obtidos nas Ciéncias Sociais
(WOOLDRIDGE, 2013).

Mais comumente encontrados na pesquisa em Ciéncias Sociais sdo os dados néo
experimentais, também chamados de dados observacionais, para enfatizar o fato de que o
pesquisador tem papel passivo, sendo apenas um coletor de dados. Os dados observacionais
ndo sdo, desta forma, coletados através de experimentos controlados (WOOLDRIDGE, 2013).
Este problema esta ligado ao problema de calcular o efeito médio causado por um tratamento
através de um estudo observacional, quando um grupo de pessoas (familias, empresas, etc.)
recebe o tratamento, e um outro grupo, de controle, ndo recebe. A verificacdo do efeito do
tratamento, no entanto, ndo é direta, porque o mesmo individuo ndo pode estar nos dois
grupos ao mesmo tempo. Isso facilitaria a verificacdo, pois a mesma unidade, com
caracteristicas idénticas, apresentaria valores para a variavel de andlise tanto para o grupo
tratado, como o grupo controle. Como isso ndo é possivel, o efeito causado pelo tratamento na
mesma unidade ndo é observavel, havendo perda de dados (CALIENDO; KOPENING 2008;
KANG; SCHAFER, 2007).

Dentre as particularidades da abordagem para a analise dos efeitos causais em estudos
observacionais, conhecida como Rubin Causal Model (RCM), de particular relevancia é a
relacdo entre a atribuicdo ao tratamento e os resultados potenciais. Rubin (1973a, b, 1974,
1977, 1978) formulou a abordagem para o problema de avaliacdo ou inferéncia causal, e
propds a comparagdo dos chamados resultados potenciais, que sdo pares de resultados
estabelecidos para a mesma observacdo, de forma que um resultado é a unidade que foi
exposta ao tratamento e o outro resultado do par é a unidade que ndo foi exposta ao
tratamento. Assim, os modelos sdo desenvolvidos para o par de resultados potenciais, e ndo
apenas para o resultado observado (IMBENS; WOOLDRIDGE, 2009).

De um modo mais formal, considerando uma amostra com i = 1, ..., N unidades, um
possivel tratamento W para as unidades da amostra, de modo que W; = 1 significa atribuicéo
ao tratamento, e W, = 0 significa que faz parte do grupo de controle, ou seja, ndo atribuicéo
ao tratamento (IMBENS; WOOLDRIGE, 2009).
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Para cada individuo i postula-se a existéncia de dois potenciais resultados, ¥,; se faz
parte do grupo controle (W, = 0), e ¥,, se faz parte do grupo tratamento (W, = 1). Desta

forma, existem dois potenciais resultados para cada individuo (ANGRIST; PISCHKE, 2008):

Yy se W, = 0
Vi;seW, =1

Resultado potencial = {

A questdo € saber se ¥; € afetado pelo tratamento W;, ou seja, 0 objetivo € saber se

existe diferenca entre ¥,; e ¥;;. Como cada individuo ou faz parte do grupo tratamento ou do

grupo controle, apenas um resultado é observado para cada individuo, que é funcdo do

tratamento. Deste modo, deve-se assumir que é possivel conjecturar o que teria acontecido

com algum individuo que recebeu o tratamento se 0 mesmo n&o tivesse recebido o tratamento
(ANGRIST e PISCHKE, 2008).

Reescrevendo os resultados observados, Y., em termos de resultados potenciais, segue-

se que:

1’.={ Yy se W, =0
; Y, se W, =1

= Y + W (Y, — ¥y

A diferenca ¥;; — ¥, é o efeito causal do tratamento para cada individuo i e, em geral,
é diferente para cada individuo. Como ndo € possivel observar os dois resultados para o
mesmo individuo, deve-se levar em consideracdo a média dos resultados de quem foi exposto
e de quem ndo foi exposto ao tratamento. A comparacdo dos resultados potenciais médios
para os dois grupos condicionados pelo status do tratamento esta formalmente ligada ao efeito
médio do tratamento na seguinte equagdo (ANGRIST e PISCHKE, 2008):

E[Y;|W; = 1] - E[1;|W, n 0] = E[Yy W, =1] - E[FuelTjVa = 1]+ E[¥y W = 1] - E[Fm'“f,'ﬁ = 0l.
J

I

(a) (b) (©)

O termo (a) € a diferenca entre as médias dos resultados observados. O termo (b) é o
efeito medio do tratamento no tratado (representado pela sigla ATT, abreviacdo do termo em

inglés average treatment effect in the treated). Este termo pode ser reescrito como:
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E[Y;|W, = 1] — E[Yy W, = 1] = E[¥}; — ¥ W, = 1],

e captura a média da diferenca entre os resultados dos individuos que foram expostos ao
tratamento, E[¥;.|W; = 1], e os resultados para estes mesmos individuos, caso ndo tivessem
sido expostos ao tratamento, E[¥,; |W; = 1].

A diferenga entre as meédias dos resultados observados contém como efeito causal
além do ATT, termo (b), o viés de sele¢do, que é representado pelo termo (c) da equacdo. O
viés de selecdo é a diferenca média em ¥, entre aqueles que foram e ndo foram tratados.
Como as caracteristicas dos individuos expostos e ndo expostos ao tratamento podem ser
diferentes e, ocasionalmente, influenciar a decisdo de participar ou ndo do tratamento, 0 Viés
de selecdo pode assumir valores que mascaram o verdadeiro ATT. Tratando-se de pesquisa
empirica, o objetivo da econometria é suprimir, ou mesmo eliminar, o valor do vieis de
selecdo para que se possa conhecer o verdadeiro valor do ATT (ANGRIST e PISCHKE,
2008).

Em experimentos aleatérios, no qual a atribuicdo ao tratamento é feita de maneira
aleatoria, as caracteristicas pré-tratamento do individuo ndo influenciam sua exposi¢do ou ndo
ao tratamento. Consequentemente, a atribuicdo aleatdria ao tratamento remove o viés de
selecdo (ANGRISt e PISCHKE, 2008; IMBENS e WOOLDRIGE, 2009).

No contexto do presente trabalho, esta problematica pode ser entendida da seguinte
forma: tem-se uma amostra de produtores agricolas com N unidades, dividida entre dois
grupos. Um é o grupo tratamento, no qual cada produtor participa de alguma associa¢éo ou
cooperativa (W, = 1) e o outro é o grupo controle, no qual os produtores ndo participam de
associagfes ou cooperativas (W. = 0). O objetivo é estimar o efeito médio do tratamento
(ATT), ou seja, o0 objetivo € estimar o efeito da participacdo em associa¢bes ou cooperativas
nas variaveis respostas, que séo os indicadores de sustentabilidade (¥;).

Para um caso hipotético no qual, tomando-se toda a populagédo de produtores agricolas
de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo, tivessem sidos selecionados de
forma aleatéria quem participaria do grupo tratamento e quem participaria do grupo controle,
0 que corresponderia a um experimento aleatério, o ATT poderia ser estimado diretamente
pela diferenca na média de cada indicador de sustentabilidade entre os dois grupos. Isso seria
possivel porque a atribuicdo aleatdria ao tratamento tornaria os dois grupos semelhantes em

termos das covaridveis que também podem influenciar o valor dos indicadores de



115

sustentabilidade. Como um exemplo destas covariaveis pode-se citar a experiéncia do
produtor na producéo frutas, verduras e legumes.

Como este ndo é um experimento factivel, ocorre que a atribuicdo ao tratamento nédo
foi feita de forma aleatdria, ou seja, os produtores agricolas decidiram de forma espontanea
participar ou ndo das referidas a¢Oes coletivas. Trata-se aqui, dessa forma, de um experimento
observacional, no qual o efeito de covariaveis além da participacdo em acdes coletivas devem
ser levadas em consideracdo ao se comparar os indicadores de sustentabilidade dos
produtores, covariadveis inclusive, que podem, de alguma forma, ter afetado a decisdo de
participar ou ndo de acles coletivas, ou seja, 0 viés de selecdo. Seguindo Luiz e Struchiner
(2002), ocorre aqui 0 caso em que a analise do efeito do tratamento é feita a posteriori, ou
seja, depois do resultado ja alcancado.

Ressalta-se ainda que, como o objetivo é verificar o efeito do tratamento no tratado
(ATT), deve-se idealizar e estimar quais seriam os resultados e, neste sentido, resultados
potenciais, em termos de indicadores de sustentabilidade, para os produtores que participam

de acdes coletivas, caso ndo tivessem participado de acBes coletivas (E[Y,|W, = 1]).

4.5.2 O Mecanismo de Atribuigdo ao Tratamento

Para contornar o problema do viés de selecdo assume-se que € possivel coletar dados
relevantes sobre as caracteristicas de cada individuo. Assim, para cada unidade da populacéo
existe um vetor X, de covariaveis observaveis (caracteristicas) que ndo séo afetadas pelo
tratamento. Em um sentido apropriado, se a atribuicdo ao tratamento depende destas
caracteristicas observaveis, € possivel estimar o ATT (WOOLDRIDGE, 2010).

Ao assumir-se que as variaveis resposta e tratamento ((¥,.¥;)e W em termos
populacionais) séo correlacionadas, no sentido de que séo influenciadas por covariaveis em
comum (pertencentes a um vetor X), de acordo com Rosenbaum e Rubin (1983) duas
suposicdes sdo necessarias para identificar o efeito do tratamento.

A primeira suposi¢do € a ignorabilidade ao tratamento (ignorability of treatment),
também conhecida como unconfouded treatment assignment ou conditional independence
(ROSENBAUM; RUBIN, 1983). A suposigdo e que, condicionados a X, (¥,,¥;) e W sdo

independentes:

v, v, [IW|X, VvV X



116

De acordo com Wooldridge (2010), para identificar o ATT, é suficiente assumir

ignorabilidade na independéncia da média condicional, de forma que

E[Y,|X,W] = E[¥,|X] e
E[v,|X,W] = E[Y,|x].

Na pratica, a ideia da suposicdo de ignorabilidade é que, se existe informacdo
suficiente em X que possa explicar a atribuicdo ao tratamento e os potenciais resultados
simultaneamente, (¥, ¥;) é, na média, independente de W, condicionado a X.

Submetendo-se a suposicdo de ignorabilidade, seguindo Wooldridge (2010), e

denotando o ATT por 7, pode-se escrever:

Tyrr (X) = E[Fi - Yul X, w=1]

A segunda suposicdo necessaria para identificar o ATT é a sobreposicdo (overlap)
que, ao ser adicionada a suposicdo de ignorabilidade, foi chamada por Rosenbaum e Rubin
(1983) de ignorabilidade forte. A suposicdo de sobreposicdo requer que para X € X, onde X é

0 suporte comum das covariaveis,

0<P(W=1|X) <1,

ou seja, cada unidade da amostra tem uma probabilidade de atribuicdo ao tratamento maior do
que zero e menor que um (WOOLDRIDGE, 2010).

Rosenbaum e Rubin (1983) definiram o que se convencionou chamar propensity score
como a probabilidade de atribuicdo ao tratamento condicionada a covariaveis observaveis.

Conforme Wooldridge (2010), o propensity score pode ser escrito como

p(X) =P(W=1|%), XeX

O propensity score é um importante instrumento de equilibrio pois, conforme

Rosenbaum e Rubin (1983) comprovaram, se 0 conjunto de covariaveis é suficiente para
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controlar o efeito da participacdo no tratamento no resultado, entdo o propensity score, ou
seja, a probabilidade de atribuicéo ao tratamento, também é suficiente.

4.5.3 Estratégia de Estimacao

Wooldridge (2010) demonstrou que sujeitos as duas suposi¢oes citadas na Sec¢ao 4.4.2,
quais sejam, ignorabilidade ao tratamento e sobreposicéo, € possivel identificar o ATT pela

seguinte expresso:
Tyrr = E[my(X) — my(X) | W=1],

onde m,(X) = E[Y|X,W = 0] e m,(X) = E[Y|X,W = 1] sdo identificaveis se considerado
amostragem aleatoria de uma populacdo relevante, podendo, dessa forma, ser estimados
consistentemente de forma generalizada.

Considerando m,(X,&,) e m,(X,4,) como sendo fungdes paramétricas, nas quais
my(X,8,) é estimado em W, =0 e m,(X,5,) é estimado em W, = 1, pode-se usar, por
exemplo, 0 método dos Minimos Quadrados Ordinarios para estimar &, e &,, que sdo os
vetores de parametros.

Supondo que

my(X,8,) = a, + XB, e
m,(X,6,) = a, + X,

entdo, (&, B,) tem origem na regressdo de ¥;, X, com W, = 0 e similarmente (&,, 5, ) com
W, = 1.

Considerando também p(X,y) como sendo uma funcdo paramétrica do propensity
score, a estratégia de estimacdo do ATT segue dois passos: no primeiro, estima-se y usando
Méaxima Verossimilhanca e distribuicdo de Bernoulli, e se obtém o propensity score estimado
como p(X. 7). No segundo passo, usa-se a regressdo ajustada (RA) ponderada pelo inverso
do propensity score (IPW).

Assim, seguindo Wooldridge (2010), para o caso no qual a variavel resposta é

continua a estimacdo de &, = (a,,f,) pode ser feita resolvendo-se o problema
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. Z (¥, —a; — X,,)*
11 - )
ay By 1 p (Xz'f ¥)

i =

e para estimar &, = (a,, 5,) resolve-se o problema

. (¥; — @y — X:B,)°
I]llél 1—p(x) .
o P iwi=0 P

Para o caso no qual a variavel resposta € binaria a estimagéo de §, = (a,f3,) pode ser

feita resolvendo-se por Maxima Verossimilhanca o problema

(Y; — ®(ay +X:'J‘91]]:
@By P(Xz‘r?j

Kl

e para estimar &, = (a,, 5,) resolve-se o problema

¥

, [Yz — P (a, + X:‘ﬁnjjz
mip ) S Ees

Wi =0
onde < representa a funcao de distribuigdo acumulada normal padré&o.
O ATT pode ser escrito entdo, de acordo com Imbens e Wooldrige (2009),

Wooldridge (2010) e Stoczynski e Wooldridge (2014), tanto para respostas continuas como

para respostas binarias da seguinte forma:

N 1. N
T fa?ifm = (Z Wz) [ W, [[&1 + X:ﬁi) - [&D + X:‘Jén)]
i=1

i=1

ao longo do sub grupo da amostra de observagdes tratadas, W, = 1.
Se a variavel resposta ¢ ndo negativa, ou seja, se ¥; = 0, como variaveis discretas
contaveis, a estimagdo de &, = (a,,f3,) pode ser feita resolvendo-se o problema de estimacéo

de Poisson
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1

Z WY (e, + b)) — exp(a, + h;B,)]
@By P[Xif?)

e para estimar &, = (a,, 5,) resolve-se o problema

min
.y

Z W, [Y;(ay+ h,By) —exp(a, + h, )]
EW; =0 L—B(X)

com h; = h(X,).

O estimador do ATT pode ser escrito, também no subgrupo da amostra de observacdes

tratadas, como Segue.

n -1 N
rfrnlfm_ = (Z WT:) {ZWT: [ethﬁl +X:’J§1) - exp[i&[, +X:‘J§D):| .

i=1 i=1

Se a variavel resposta for ordenada, pode-se utilizar um modelo probit ordenado.
Neste caso, fazendo z,,, = 1(¥; =m), para m = 1,..., M possiveis respostas ordenadas, a

estimacéo de &, = (a,,3,) pode ser feita usando Méaxima Verossimilhanga como

M -
L(fxlrﬁﬂ = 1_[ 1_[ [¢(a1’” _Xfﬁlj — ':b(alm—l _XEJBJ_)] o )

EW=0m=1 P(Xi;}"j
e para estimar 5§, = (ay, 5,)
M -
_ [@ (g — X:8p) — P(ag,—y — X;B,)]7m
L(aﬂl’ﬁl}j_ 1_]3(XJ -
iW; =1 m=1 '

O estimador do ATT no caso de respostas ordenadas pode ser escrito, da mesma forma

no sub grupo da amostra de observacgdes tratadas, como segue:
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N -1 . w
r;rlj;rr}mﬂ = (Z M'rz) [ZH": [[&1111 _Xz'lél) - [&I}m - X:'Jél})] .
i=1

i=1

A utilizagcdo do modelo IPWRA, ou seja, a estimacdo do modelo de propensity score
em um primeiro passo (IPW)® é um modelo de regresséo na variavel resposta (RA) ponderado
pelo resultado obtido; no segundo passo, assume ser capaz de remover todo 0 Viés na
comparagdo entre o grupo tratamento e o grupo controle, controlado pelas covaridveis
observadas (IMBENS; WOOLDRIGE, 2009; WOOLDRIDGE, 2010).

Uma das vantagens apontadas por Imbens e Wooldrige (2009) e Wooldridge (2010)
com a combinacdo da abordagem por métodos de regressao com propensity score, € que casos
nos quais se dispde de amostras grandes relativas a dimenséo X, ja credencia os estimadores
ndo parametricos como suficientes para invocar a eficiéncia assintdtica dos resultados.

Em amostras de tamanho limitado, o IPWRA com estimadores paramétricos flexiveis
simplifica o célculo dos erros padrbes das estimativas do efeito do tratamento. A utilizacéo,
porém, do erro padrdo em modelos paramétricos deve admitir a possibilidade de o modelo
estar incorretamente especificado (misspecified). A combinacdo de RA e IPW alcanca certa
robustez para a incorreta especificacdo do modelo paramétrico. O estimadores resultantes
desta combinacdo sdo chamados duplamente robustos (doubly robust), pois exige que apenas
um dos modelos esteja corretamente especificado para que os resultados sejam consistentes
(WOOLDRIDGE, 2010; SEOCZYNSKI; WOOLDRIDGE, 2014).

Como consequéncia, ainda de acordo com Imbens e Wooldrige (2009) e Wooldridge
(2010), um importante beneficio da abordagem utilizando o modelo IPWRA ¢é que 0s
parametros de interesse, bem como o ATT, podem ser identificados sem a necessidade de

suposicdes quanto as suas formas funcionais ou distribucionais.

4.6 PROCEDIMENTO DE SELECAO DAS COVARIAVEIS

As diferentes caracteristicas dos produtores que participam da agdo coletiva e aqueles
que ndo participam podem confundir o efeito da participacdo. Portanto, a escolha das
covariaveis, que representam as caracteristicas dos agricultores, € uma fase crucial da
pesquisa. De acordo com a abordagem adotada de analise, as covariaveis que nao sdo afetadas

pelo tratamento, séo selecionadas para a especificacdo do modelo IPWRA.

5> Na abordagem IPWRA, Inversity Probability Weightinh é equivalente ao inverso do propensity score.
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Com base em estudos empiricos anteriores que analisaram os efeitos da participacdo
em acOes coletivas e dados disponiveis, foram consideradas covaridveis que podem
influenciar a participacdo em acdes coletivas, ou seja, podem ser selecionadas para especificar
0 modelo de exposicdo ao tratamento (IPW) e covariaveis que podem influenciar apenas os
resultados potenciais, ou seja, podem ser selecionados para especificagdo do modelo de
resultado (RA). A maioria das covaridveis candidatas podem ser selecionadas em ambos 0s

modelos. As covariaveis consideradas sao mostradas no Quadro 2.

Quadro 2: Covariaveis Candidatas para Especificacdo do Modelo IPW

Algumas referéncias
Unidade de com
Covariavel Descricdo mensuracio similar abordagem
Idade Idade dormembro principal responsavel Anos Abebaw e Haile (2013)
pela familia
Distancia da Distancia da cooperativa ou associacéo K Bialoskorski Neto
. _— NN m
cooperativa/associagdo | mais proxima (2007)

x Nivel educacional o membro da familia .
Educacéo que a mais estudou Anos Abebaw e Haile (2013)
Experiéncia Experiéncia do agricultor na produgao Anos Incluida pelo autor

de FVL
- Trabalho familiar utilizado na producéo N° de Zheng, Wang e
Trabalho familiar de FVL Trabalhadores Awokuse (2012)
Numero de membros da familia que
Tamanho da familia dependem da renda da propriedade N° de Pessoas Abebaw e Haile (2013)
rural
Irrigacéo Possuir sistema de irrigacao Sim; Nao Fischer e Quaim (2012)
Trabalho por terra Relagdo trabalhador por &rea de terra Trabalhador/hectare | Incluida pelo autor
Terra cultivada Area de terra usada para o cultivo de Hectare Fischer and Quaim
FVL (2012)
Maquinas Possuir trator e implementos Sim; Néao Fischer e Quaim (2012)
o Dllstanua média da prqprleda}de rural Verhofstadt e Maertens
Distancia do mercado | até os mercados onde é vendida a Km (2014)
producdo
Porcentagem trabalho | Porcentagem do trabalho familiar em .
o ~ % Incluida pelo autor
familiar relacdo ao trabalho total
Cultura permanente A principal cultura é permanente Sim; Néo Incluida pelo autor
Sexo Sexo do [n_embro principal responsavel Masc_ul_lno 2); Abebaw e Haile (2013)
pela familia Feminino (0)
Ca N A Sim; Néo; .
Assisténcia técnica Acesso a assisténcia técnica Abebaw e Haile (2013)
Eventualmente
Tama_nho total da Avrea total da propriedade rural Hectare Abebaw e Haile (2013)
propriedade rural

Fonte: elaborado pelo autor (2018).

Além de covariaveis ja utilizadas em trabalhos anteriores que tratam do tema, foram
consideradas quatro covariaveis como candidatas para a especificagdo dos modelos. Estas
covariaveis sdo a experiéncia do agricultor, a quantidade de trabalho por area de terra, a

porcentagem de trabalho familiar em relacdo ao trabalho total e o fato de a principal cultura
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da propriedade agricola ser permanente ou temporaria. O motivo para esta inclusao € a crenca
do autor de que estas covariaveis poderiam, de alguma forma, influenciar os valores dos
indicadores de sustentabilidade analisados.

No conjunto de covariaveis disponiveis, consideradas como candidatas a fazer parte do
modelo, pode haver covariaveis que pouco influenciam as variaveis resposta. O metodo
stepwise pode ser utilizado para selecionar as variaveis que mais influenciam nas variaveis
resposta e diminuir a quantidade total de covariaveis do modelo de regressdo (ALVES;
LOTUFO; LOPES, 2013).

Para a especificacdo do modelo IPW e RA foi realizada a sele¢do de variaveis usando
a estimativa stepwise de selecdo para tras (backward). Este algoritmo verifica a importancia
das variaveis, incluindo ou excluindo-as do modelo com base em uma regra de decisdo. A
regra utilizada neste trabalho é a de que o p-value < 0,20, ou seja, o nivel de significancia do
coeficiente da covariavel tem de ser menor ou igual a 0,20 para ser mantida no modelo. Do
contrario, a covariavel foi removida. As etapas do procedimento de selecdo stepwise sdo
mostrados na Figura 14°.

& Aplicado o comando ‘stepwise’ no software Stata 15.



Figura 14: Etapas do Procedimento de Selegéo das Varidveis Stepwise Backward

Inicio

Estimar o modelo usando todas
as covariaveis candidatas

Computar o coeficiente de cada
covariavel no modelo corrente

Remover covariawel
com coeficiente de
menor significancia

Selecionar covariavel com
coeficiente de menor

significancia
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A

O nivel de
significanciado
coeficiente
selecionado é maior
que 0,20?

Sim

Equacéo de regressdo com
coeficientes significantes

Fim

Fonte: elaborado pelo autor com base em Lindsey e Sheather (2010).

Apos o procedimento de selecdo stepwase, foi realizada analise quanto ao sinal do
coeficiente das covariaveis selecionadas. As covariaveis com coeficientes com sinais
diferentes do esperado foram removidas do modelo, e estdo indicadas no Apéndice B.

No modelo IPW, o procedimento de selecdo das covariéveis foi realizado apenas uma
vez, considerando a amostra total, pois neste passo, a intencdo foi selecionar para fazerem
parte do modelo covariaveis que influenciam, de forma significativa, a participacdo em acdes

coletivas. No modelo RA, o procedimento foi realizado separadamente para cada grupo de
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agricultores, membros e ndo membros de cooperativas ou associacdes. Além disso, 0
procedimento de selecdo foi realizado separadamente para cada varidvel resposta, ou seja,
para cada indicador de sustentabilidade, ja que diferentes covariaves podem influenciar de
maneira diferenciada cada indicador. As covariaveis que foram selecionadas em pelo menos
um dos grupos foram incluidas no modelo, desde que ndo violassem o sinal esperado do
coeficiente. As covariaveis selecionadas no modelo IPW e RA sdo mostradas no Apéndice B.

Os passos e estratégia de investigacdo demonstrados no presente capitulo compdem o
instrumental metodologico utilizado para a realizacdo da presente pesquisa. Findada a
exposicao de tal topico, o proximo capitulo tem como intuito a exposi¢do analitica dos dados
coletados.
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5 ANALISE DOS DADOS

O presente capitulo tem como objetivo apresentar e analisar os dados obtidos com a
pesquisa de campo com o0s produtores rurais de frutas, verduras e legumes da microrregido de
Toledo, PR. Busca-se analisar os dados com o intuito de responder a pergunta fundamental da
presente pesquisa, sobre o impacto no nivel de sustentabilidade de produtores rurais que
participam de acles coletivas, especificamente, cooperativas ou associa¢fes. O capitulo
inicia-se com uma analise descritiva dos dados coletados e segue com a analise notadamente
do efeito médio do tratamento da participacdo em acBes coletivas nos indicadores de
sustentabilidade. A terceira se¢do apresenta o quadro geral dos principais resultados da
pesquisa.

A estrutura do Capitulo 5 esta ilustrada na Figura 15.

Figura 15: Estrutura do Capitulo sobre Andlise dos Dados
CAPITULO5
ANALISE DOS DADOS

Secdo 5.1 Secdo 5.2

Estatistica Descritiva
5.1.1 Analise descritiva das caracteristicas dos produtores
de FVL

Analise do Efeito Médio da Participacdo em Acdes
Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade

5.2.1 Determinantes para participacdo em acgdes coletivas
5.1.2 Andlise descritiva dos indicadores de

- 5.2.2 Efeito da participagcdo em acdes coletivas
sustentabilidade

5.2.3 Anélise de sensibilidade do modelo IPWRA

5.2.4 Motivos para ndo atuar de forma coletiva

v
Secéo 5.3

Acdes Coletivas e Sustentabilidade: Quadro
Geral dos Principais Resultados

Fonte: elaborado pelo autor (2018).

5.1 ESTATISTICA DESCRITIVA
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Nesta secdo faz-se uma andlise descritiva dos dados coletados na pesquisa, a qual esta
dividida em duas subsecfes. Na primeira, a analise concentra-se nas médias dos valores das
covariaveis utilizadas no trabalho e, de forma especial, realiza-se comparacGes destas médias
entre os grupos de membros e ndo membros de agdes coletivas. Na segunda subsecdo sdo
apresentados os valores médios, bem como comparagdes nos valores médios dos indicadores
de sustentabilidade para os dois grupos da amostra. Nos dois casos, a analise € apenas
descritiva no sentido se verificar se existem diferencas significativas entre as caracteristicas
dos dois grupos de produtores e entre os valores dos indicadores de sustentabilidade. Nao é a
intencdo ainda analisar se possiveis diferencas resultam da participacdo em acgdes coletivas,
objetivo da secédo 5.2.

5.1.1 Andlise Descritiva das Caracteristicas dos Produtores de Frutas, Verduras e Legumes

A andlise estatistica descritiva dos dados coletados na pesquisa inicia-se com as
caracteristicas gerais dos produtores que fizeram parte da amostra, tanto de participantes em
associacGes ou cooperativas, como nao participantes. Estas sdo as covaridveis, ou variaveis
independentes, as quais se supde que exercam alguma influéncia tanto na decisdo dos
agricultores em participar ou nao das acGes coletivas, como também nos seus respectivos
resultados em termos de indicadores de sustentabilidade.

A Tabela 12 apresenta um resumo dos valores encontrados na pesquisa. A primeira
coluna traz as covariaveis consideradas no trabalho. Da segunda até a quarta coluna sdo
mostradas a média, o erro padrdo e o desvio padrdo, consecutivamente, para cada covariavel
do estudo para o grupo de membros de agdes coletivas, formado por 66 produtores de frutas,
verduras e legumes. Da quinta até a sétima coluna as mesmas informagdes sdo mostradas para
0 grupo de ndo membros de agdes coletivas, formado por 33 produtores de frutas, verduras e
legumes.

A Ultima coluna da Tabela 12 apresenta o resultado do teste t de duas amostras para
médias, no sentido de verificar se os valores médios das duas populacgdes para cada covariavel
sdo iguais. Especificamente, a hipotese nula do teste € H,: u, = u, € a hipotese alternativa é
H,:py # 1y, €M que g, € i, S80 as medias populacionais dos dois grupos, participantes e ndo

participantes de acdes coletivas.
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Tabela 12: Média e Desvio Padrdo dos Valores das Covaridveis por Grupo da Amostra

Membros (N = 66) N&o-Membros (N = 33)
Erro  Desvio Erro Desvio
Covariaveis Média Padrdo Padrdo Média Padréo Padrdo  t-Value?
Idade 49,4 1,5 12,5 49,9 2,3 13,5 -0,18
Distancia da cooperativa/associagao 14,7 1,8 14,7 17,1 3,7 21,2 -0,66
Educacéo 14,7 0,2 1,7 13,5 0,5 2,6 2,71
Experiéncia 20,0 0,3 2,6 17,2 0,8 4,3 3,96
Trabalho familiar 3,3 0,2 15 2,8 0,2 1,3 1,69
Tamanho da familia 4,0 0,2 1,8 3,7 0,2 14 1,01
Irrigagdo 0,82 0,05 0,39 0,61 0,09 0,50 2,33
Trabalho por terra 7,40 3,07 24,91 5,54 1,59 9,12 0,41
Terra cultivada 1.6 0,2 15 1,6 0,3 1,9 0,04
Maquinas 0,79 0,05 0,41 0,39 0,09 0,50 4,19
Distancia do mercado 9,6 0,9 7,4 9,9 14 7.8 -0,19
Porcentagem trabalho familiar 92% 2% 15% 93% 3% 15% -0,36
Cultura permanente 0,39 0,06 0,49 0,27 0,08 0,45 1,19
Sexo 0,86 0,04 0,35 0,76 0,08 0,44 1,32
Assisténcia técnica 1,55 0,08 0,61 1,12 0,15 0,86 2,83
Tamanho total da propriedade rural 12,3 2,2 17,9 5,2 0,7 4,2 2,26

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
2 Aplicado o comando ‘ttest’ no software Stata 15.

Considerando 97 graus de liberdade (ny+n;—2=33+66—2=97) e «a=0,10, 0
valor critico (tabelado) de t é -1,66 e 1,66 (Figura 18). Ou seja, os valores de t na Tabela 12
que estdo no intervalo entre -1,66 e +1,66 encontram-se no intervalo de aceitacéo de H,, ndo
podendo-se afirmar, por conseguinte, que ha diferenca entre as médias populacionais. J& 0s
valores de t inferiores a -1,66 ou superiores a 1,66 indicam aceitacédo de H, e, neste caso,
aceita-se a hipotese de que as médias sao diferentes.

A comparacdo entre as médias das covariaveis dos dois grupos, bem como o teste para
diferenca de média demonstra que das 16 covaridveis analisadas, consta diferenca
estatisticamente significante em sete covaridveis. Nas demais covariaveis o teste estatistico
ndo significante ndo quer dizer, porém, que se pode assumir homogeneidade nos valores, pois
0 teste é sensivel ao desvio padrdo em cada grupo. Assim, uma andlise mais individual é

necessaria.
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Figura 16: Curva de Distribuicdo Normal

- 1,66 +1.66
Fonte: Stevenson (1981).

A covariavel idade do principal responsavel pela familia apresentou média aproximada
nos dois grupos (49,4 anos para o grupo de membros de acGes coletivas e 49,9 anos para o
grupo de ndo membros), e desvios padrdo também relativamente préximos (12,5 anos e 13,5
anos), o que acarretou em um teste de diferenca de médias ndo significante. Estes resultados
sugerem, dessa forma, que em relacédo a idade do chefe de familia, os valores s&o homogéneos
entre 0s dois grupos. Percebe-se tambeém que a media de idade dos produtores,
independentemente do grupo, é relativamente avancada, o que € condizente com o trabalho
por exemplo de Maia (2014), que ja indicou o envelhecimento do meio rural no Brasil.

Apresentaram também médias e desvios padrbes aproximados as covariaveis tamanho
da familia, area de terra cultivada para a producédo de frutas, verduras e legumes, distancia
média dos mercados, porcentagem de trabalho familiar e propensdo a possuir culturas
permanentes na propriedade agricola. Nestes casos, os valores também sugerem que 0s dois
grupos sdo relativamente homogéneos. Dentre estas covariaveis, cabe ressaltar a informacéao

quanto a proporc¢édo de trabalho familiar na producéo de frutas, verduras e legumes, que para
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0s membros de agdes coletivas corresponde a 92% e nos grupos de ndo membros corresponde
a 93% do total de trabalho.

Este fato € condizente com o que afirmam Binswanger e Rosenzweig (1986), Schmitt
(1993) e Valentinov (2007), para quem as caracteristicas intrinsecas a atividade agricola,
como alta dependéncia da natureza, dificuldade de monitoramento e superviséo e dificuldade
em relacionar produgédo e trabalho aplicado, fazem da agricultura familiar uma estrutura
organizacional adequada para minimizar os custos de transacao na agricultura. Neste sentido,
a utilizacdo de trabalho que ndo o da propria familia traria acréscimo em termos de custos de
transacdo. De forma complementar, os produtores agricolas relataram baixa oferta de méao de
obra disposta a atuar na agricultura, por considerarem ser uma atividade ardua no sentido do
esforco fisico necessario.

A covariavel distancia da cooperativa ou da associacdo’ apresentou média de 14,7 km
paga o grupo de membros e 17,1 km para o grupo de ndo membros. Apesar disto, 0 desvio
padrdo com valores relativamente altos (14,7 e 21,2 respectivamente) fizeram com que o teste
estatistico ndo demonstrasse significancia, ou seja, ndo demonstrou diferenca nas médias. A
mesma observacdo pode ser feita em relacdo a quantidade de trabalho utilizada por hectare na
producdo de frutas, verduras e legumes. Para o grupo de membros associados a quantidade
média é de 7,4 trabalhadores por hectare com desvio padrdo de 24,91, enquanto para 0 grupo
de ndo membros a quantidade é de 5,54 trabalhadores por hectare, com desvio padréo de 9,12.

Outra covariavel que ndo apresentou diferenca significativa entre as médias é a
covariavel binaria sexo. Os dados coletados mostram que, em média, no grupo de membros
86% dos responsaveis pelas familias sdo do sexo masculino, enquanto no grupo de nédo
membros o percentual é de 76%. Este resultado também concorda com os dados da pesquisa
de Maia (2014) que apontou um processo de “fuga” de mulheres para a cidade como forma de
migracdo seletiva e esvaziamento do campo.

Em relacdo as covariaveis que demostraram diferenca estatisticamente significante
entre as médias dos dois grupos, observa-se que a covariavel educagéo foi de 14,7 anos para o
grupo de membros e 13,5 anos para o grupo de ndo membros. Como os desvios padrdo nos
dois grupos sdo relativamente baixos (1,7 e 2,6 anos), a estatistica t demonstrou significancia.
Apesar de esta ser uma covariavel importante para analise tanto com relacdo a decisdo de
participar de acdes coletivas, como em relacdo aos potenciais resultados dos indicadores de

sustentabilidade, a diferenca de apenas 1,2 anos de escolaridade entre os grupos nao

7 Para o grupo de ndo membros, foi considerando a distancia da cooperativa ou associagdo mais préxima.
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demonstra, de forma direta, ser passivel de inferéncia. Por isso, uma analise mais refinada é
necessaria e sera feita através da analise de regressao.

O acesso a assisténcia técnica para o0 grupo de membros é 27,7% maior, em média, do
gue 0 acesso a assisténcia técnica no grupo de ndo membros. Neste aspecto € importante
salientar que a assisténcia técnica ndo é com frequéncia oferecida diretamente pelas
associacOes ou cooperativas. Em geral, o servico € oferecido pela Emater, ou em alguns casos,
a prefeitura faz a intermediacdo. Porém, as acdes coletivas desempenham importante papel
guanto a organizacdo e representatividade dos produtores quando demandam, de forma
conjunta, servicos de assisténcia técnica junto aos 6rgaos governamentais.

Outras covariaveis apresentaram meédias com diferenca estatisticamente significante e
também relevante ao se observar o valor absoluto. A covaridvel experiéncia na producéo de
frutas, verduras e legumes, por exemplo, mostrou valor médio de 20 anos para o grupo de
membros, e de 17,2 anos para o grupo de ndo membros. Como serd demonstrado na se¢do que
trata das covariaveis que influenciam na decisdo sobre a participacdo em acfes coletivas, esta
é uma variavel importante para esta decisdo. Em analise direta apenas das médias, verifica-se
que o grupo de membros de acBes coletivas tem maior experiéncia no cultivo de frutas,
verduras e legumes. Este fato leva a entender que os produtores com maior experiéncia tém
uma maior percepg¢éo de que as acdes em conjunto podem trazer resultados positivos, mesmo
que no longo prazo e, ainda, que produtores que participam nas acgdes coletivas tem uma
tendéncia maior a continuar atuando como produtor agricola. Estas sdo informacdes que
devem ser levadas em consideracdo para a analise sobre o efeito da participacdo nas referidas
acoes coletivas.

Outra covariavel que nos dados da pesquisa constam diferenca entre os valores médios
¢ tamanho total da propriedade rural. Em média, a area no grupo de membros é de 12,3
hectares e para o grupo de ndo membros é menos da metade deste valor (5,2 hectares).
Ressalta-se que esta ndo é a area cultivada de frutas, verduras e legumes, mas sim o tamanho
total da propriedade, que em geral, contém outras atividades, tais como pecuaria, matas, etc.
Em alguns casos, ha também o cultivo de grdos como soja e milho. Porém, nestes casos, com
maior frequéncia a terra é arrendada para produtores que cultivam grandes areas com tais
produtos e ja possuem as maquinas necessarias para tal, o que é inviavel financeiramente para
0S pequenos produtores.

A covariavel relativa a quantidade de trabalho da familia também se mostrou
significativa diferente. A média no grupo de membros é de 3,3 trabalhadores em cada familia,

e no grupo de ndo membros, a média é de 2,8 trabalhadores.



131

Em termos tecnoldgicos, com influéncia direta principalmente nos indicadores de
sustentabilidade econ6mica, verificou-se que em média, possuir sistema de irrigacdo e
maquinas e implementos agricolas é fato que ocorre com maior frequéncia no grupo de
membros de acOes coletivas. Esta informacgdo permite a conjectura de que a inovagéo, tanto
em termos de adogdo de tecnologias diferenciadas, bem como em termos organizacionais,
como a participacdo em agdes coletivas, podem estar correlacionadas. Neste sentido, também
devem ser controlados pela analise de regressdo no intuito de estimar-se com mais clareza o
impacto da participacdo em acdes coletivas.

Ressalta-se que covaridveis que ndo apresentaram teste estatistico significante para a
diferenca de médias podem, ainda assim, exercer influéncia sobre a decisdo de participacao
em acdes coletivas, bem como nos resultados dos indicadores de sustentabilidade. Neste
sentido, a apresentacdo dos resultados desta secdo deve ser levada em consideracdo apenas
como uma analise descritiva inicial, ao passo que as proximas secdes tém o objetivo de refinar
a analise ao abordar a relacdo destas covariaveis com a variavel tratamento e também as

variaveis respostas.

5.1.2 Andlise Descritiva dos Indicadores de Sustentabilidade

A andlise estatistica descritiva dos indicadores de sustentabilidade foi feita com base
nas médias e desvios padrbes de cada indicador de sustentabilidade separadamente para os
grupos de membros e ndo membros de acdes coletivas. Para comparagdo entre grupos, o teste
t para diferenca entre médias foi realizado. Assim como na analise descritiva das covariaveis,
valores de t que pertencem ao intervalo de -1,66 até +1,66 indicam aceitacdo da hipotese nula
de que as médias sdo iguais, e ndo se pode inferir, dessa forma, que as medias sdo diferentes.

Ressalta-se, entretanto, que esta analise ndo busca apurar o efeito da participacdo em
acoes coletivas nos indicadores de sustentabilidade, pois como explicado na secdo que trata da
metodologia de anélise, a comparacdo direta das médias ndo pode ser realizada, uma vez que
outros fatores, que ndo a participacdo em acles coletivas, podem estar influenciando os
valores dos indicadores de sustentabilidade. A anélise desta secdo auxilia apenas como uma
visdo introdutdria da analise a ser realizada nas proximas se¢oes.

A Tabela 13 apresenta os resultados das médias e desvios padrbes dos dados coletados
na pesquisa. Dos 16 indicadores de sustentabilidade, em nove o valor do teste t indica haver

diferenca nas médias dos dois grupos de produtores.
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Tabela 13: Valores dos Indicadores de Sustentabilidade

Membros (N = 66) Nao-Membros (N = 33)
Erro Desvio Erro Desvio

Indicadores de Sustentabilidade Média _ Padrdo  Padrdo Média Padrio  Padrio  t-Value®
Econbmica
Produtividade da terra 30812 2429 19.732 23.980 3.461 19.885 1,62
Produtividade do trabalho 18348 2466  20.035 13.308 2.359 13.553 1,30
Opgdes de venda 3,00 0,10 0,78 2,15 0,12 0,71 5,23
Diversidade produtiva 2,70 0,16 1,30 2,19 0,20 1,16 1,92
Dificuldade nas vendas 1,35 0,08 0,69 0,82 0,15 0,88 3,28
Social
Lista de bens e servigos 3,68 0,15 1,18 3,09 0,26 1,49 2,15
Suficiéncia para sobrevivéncia 1,58 0,08 0,68 1,33 0,15 0,85 1,53
Satisfacdo emser produtor rural 9,18 0,11 0,86 8,06 0,35 2,00 391
Pretensdo para continuar sendo produtor rural 141 0,07 0,61 0,73 0,13 0,76 4,83
Percepcédo quanto a satde 2,91 0,08 0,67 2,64 0,15 0,86 1,73
Nivel de reproducdo social 17731  1.653 13426 18.669 3135 18.011 -0,29
Ambiental
Protecdo do solo 1,74 0,07 0,56 1,39 0,16 0,90 2,36
Ocorréncia de eroséo 1,70 0,06 0,53 1,67 0,10 0,60 0,26
Porcentagem de matas 15% 1% 12% 8% 1% 9% 2,83
Uso de fogo 1,86 0,05 0,39 1,79 0,07 0,42 0,90
Uso de pesticidas 121 0,07 0,54 1,12 0,11 0,65 0,74

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
2 Aplicado o comando ‘ttest’ no software Stata 15.

Os indicadores de sustentabilidade econémica produtividade da terra e produtividade
do trabalho ndo demostraram diferenca estatisticamente significante entre as médias dos dois
grupos de produtores. Apesar disto, os valores absolutos das meédias sdo diferentes. No
indicador produtividade da terra, a média para o grupo de membros é de R$ 30.812,00 por
hectare por ano, enquanto que para o grupo de ndo membros a média é de R$ 23.980,00 por
hectare por ano. No indicador de produtividade do trabalho as médias sdo R$ 18.348,00 para
0os membros e R$ 13.308,00 para os ndo membros. Nos dois casos, os desvios padrbes
relativamente altos indicam haver importante variagdo nos valores de cada produtor dentro de
cada grupo, 0 que acarretou no teste estatistico da diferenca de médias néo significativo.

Os outros trés indicadores de sustentabilidade econémica apresentaram médias
estatisticamente maiores para o grupo de membros de agdes coletivas, indicando que este
grupo tem mais opcOes de venda, maior diversidade produtiva e menores dificuldades para

vender seus produtos.
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A andlise dos indicadores de sustentabilidade econdmica requer uma contextualizacéo
da cadeia produtiva de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR. Devido a
concentracdo na producdo de commodities, a area de terra dedicada a producdo de frutas,
verduras e legumes é direcionada de forma majoritaria para atendimento da demanda local.
Assim, a produgéo se enquadra de forma predominante, considerando a tipologia dos circuitos
de producdo e comercializagéo, nos circuitos curtos, que como sugerem Marsden, Banks e
Bristow (2000) e Mundler (2008), é caracterizado pela venda dos produtos de forma direta
para 0s consumidores, ou a venda indireta, com a participacdo de apenas um intermediario
entre produtor e consumidor. De maneira mais especifica, os circuitos de comercializacao
utilizados pelos produtores séo a venda direta na propriedade, venda direta em feiras, venda
indireta através de supermercados, lojas especializadas, restaurantes e 6rgdos governamentais,

como escolas creches e hospitais (Figura 17).

Figura 17: Cadeia Produtiva de Frutas, Verduras e Legumes na Microrregido de Toledo-PR

To T,

|Corretivos p/ solo |— Mercado —» Venda direta

—— Mercado—» |Na propriedade |—>
[Fertilizantes | — Mercado —»

— Coletiva —» |Feiras |—>
|Pesticidas |— Mercado —| |

Venda indireta
[Embalagens | — Mercado —» | Produgéo [—— Coletiva —» |Governo | | Consumidor

agricola final

[Sementes e mudas  |— Mercado —» —— Mercado—> [Supermercados |
|Méquinas |— Mercado —» —— Mercado—» |Loja5 especializadas |—>
|Servi(;o especializado |—Co|etiva — —— Mercado—> |Restaurantes |—>
[Trabalho | — Familiar —> —— Mercado—> |CEASA >

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Na referida cadeia produtiva, o inicio se da com o fornecimento de insumos como
sementes, adubos, agrotoxicos, fertilizantes e equipamentos. Este fornecimento acontece, de
forma geral, por lojas agropecuarias especializadas. O setor de producdo agricola de frutas,
verduras e legumes analisado na pesquisa ndo é capaz, ou nao tem potencial, devido a baixa
escala, de atuar de forma cooperativa na produgdo de insumos. Os associados também néo
veem vantagem em comprar de forma cooperativa, ja que devido ao tamanho das cooperativas
(47.1 membros em média), mesmo juntos ndo teriam demanda suficiente para conseguir

reducdes significativas nos precos dos insumos. Assim, a compra dos insumos é feita,
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geralmente, de forma individual, em lojas especializadas da regido, ou seja, as transa¢des sao
realizadas via mercado.

A facilidade de compra nos insumos, devido a quantidade de lojas especializadas na
regido, também foi citada pelos produtores como motivo para ndo atuarem de forma coletiva
na compra de insumos, na maioria das vezes. Devido & variedade de pontos de vendas, 0s
produtores alegam que é sempre possivel pesquisar e negociar por melhores pregos. Apesar
disso, em algumas ocasides a compra de algum insumo especifico é feita de forma coletiva,
diretamente da fabrica, com reducéo significativa no custo do transporte. Mas esta ndo € a
regra geral, ocorrendo apenas ocasionalmente.

O conjunto de transagdes To (vide Figura 17) é formado ainda pela transacgdo referente
a servicos especializados, neste caso, a contratacdo de empresa certificadora de producao
organica, apenas para 0s produtores organicos. Esta transacdo é feita via cooperativas ou
associacles, de forma coletiva. Pertence ao conjunto To também, a transacdo referente a
aquisicdo de trabalho agricola, que no caso analisado, é realizado de forma majoritaria, pela a
prépria familia.

Em seguida, na figura esquematica da cadeia produtiva de frutas (Figura 17), verduras
e legumes na microrregido de Toledo-PR aparece o elo de producgdo agricola propriamente
dito, que ¢é o foco de andlise neste trabalho. Neste estadgio da cadeia, os agricultores podem
participar ou ndo de cooperativas ou associaces. Se ndo € membro, a venda do produtor €
feita para supermercados, lojas especializadas, restaurantes, através da CEASA (Central de
Abastecimento do Parana)®, e em alguns casos isolados, em feiras de produtores.

Se o produtor for membro de uma cooperativa ou associacao, além das possibilidades
de venda jé citadas, ele tem ainda outras vantagens em termos de comercializagdo. Uma delas
é a venda através de feiras de produtores, que sdo organizadas e regularizadas através das
cooperativas ou associagdes. As feiras podem funcionar em horario comercial em todos 0s
dias da semana ou em dias e horarios especificos. A cooperativa ou associagdo é responsavel
pela organizacao, incluindo a adequacao e respeito as normas de vigilancia sanitaria e outras
normas necessarias para o comércio de alimentos.

Em relagdo as feiras, o diferencial para os produtores que participam de agdes
coletivas ocorre em termos organizacionais, pois as cooperativas ou associagdes realizam o
trabalho burocratico. Dentre alguns exemplos desse trabalho consta o aluguel do ponto

comercial de funcionamento da feira e, em especificos casos, a contratacdo de funcionarios

8 CEASA: Central de Abastecimento do Parand. E uma empresa estatal que tem como uma das fungdes
aprimorar a comercializacdo de frutas e verduras em diferentes regides.
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que operacionalizam o funcionamento das feiras, como vendedores, caixas e pessoal
administrativo.

A outra vantagem € a possibilidade de venda dos produtos para érgdo publicos, que
também presume o atendimento as exigéncias burocraticas, com importante papel das
cooperativas e associacOes. Neste aspecto, dois programas governamentais tém tido papel
importante, o PAA (Programa de Aquisigdo de Alimentos) e o PNAE (Programa Nacional de
Alimentacao Escolar).

Dando continuidade a analise dos dados da Tabela 13, quanto aos indicadores de
sustentabilidade social, dois indicadores ndo demostraram diferenca entre as médias, quais
sejam, a opinido dos produtores quanto a suficiéncia da terra que possui para a sobrevivéncia
da familia, bem como o indicador nivel de reproducdo social. Os outros quatro indicadores
demonstraram médias superiores para 0s grupos de membros, sugerindo gque estes tém maior
acesso a bens e servicos (lista pré-definida), maior satisfacdo em ser produtor rural, maior
pretensdo em continuar sendo produtor rural, inclusive de seus filhos, e uma melhor
percepcao quanto a qualidade de sua salde.

Em relacdo aos indicadores de sustentabilidade ambiental, trés indicadores néo
demonstraram diferenca estatisticamente significante entre as médias dos grupos. Ja o
indicador protecdo do solo e o indicador porcentagem de matas na propriedade demonstraram
superioridade significativa para o grupo de membros de acOes coletivas.

Uma avaliacdo mais geral das médias dos indicadores de sustentabilidade demonstra
uma superioridade para o grupo de membros de cooperativas ou associacdes. Em nove dos 16
indicadores expostos, a média € maior para o0 grupo de membros, sendo trés na dimensao
econdmica, quatro na dimensdo social e dois na dimensdo ambiental.

A superioridade nos indicadores de sustentabilidade, considerando as trés dimensdes,
ndo pode ser atribuida, porém, apenas a participacdo em acgdes coletivas. Outras
caracteristicas, que podem influenciar, inclusive, a decisdo de participar ou ndo de acdes
coletivas, bem como, podem ter influéncia direta nos valores dos indicadores de
sustentabilidade, devem ser levados em consideragdo. Em outras palavras, deve-se buscar
separar os efeitos destas caracteristicas de forma que a estimacao do efeito da participagdo em

acoOes coletivas seja isolada dos demais efeitos. Isto é o que se almeja nas proximas secoes.

5.2 ANALISE DO EFEITO MEDIO DA PARTICIPACAO EM ACOES COLETIVAS NOS
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
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Busca-se, com este trabalho, avaliar em que medida a participacdo em associac¢des ou
cooperativas interfere no grau de sustentabilidade dos produtores. Para tanto, foi utilizada
uma abordagem quantitativa de analise e estimacdo do efeito médio do tratamento com os
dados levantados na pesquisa de campo relativos aos indicadores de sustentabilidade e as
caracteristicas dos produtores que compdem a amostra do trabalho. A anélise do efeito da
participacdo é complementada com dados qualitativos, com base nas respostas das perguntas
abertas do questionario aplicado, tendo como perspectiva o referencial tedrico que
fundamenta o trabalho.

Nesse sentido a primeira parte da secdo trata da analise do modelo tratamento, no qual
0 exame concentra-se nas covaridveis que influenciam a participacdo em associa¢fes ou
cooperativas. A segunda parte da secdo faz a analise do modelo da variavel resposta, ou seja,
pretende-se isolar o efeito da participacdo em associacGes ou cooperativas nos indicadores de
sustentabilidade, de forma individualizada para cada indicador, controlando as outras

covaridveis que também podem influenciar os indicadores de sustentabilidade.

5.2.1 Determinantes para Participacdo em Ac¢des Coletivas

A abordagem IPWRA consiste em duas etapas, sendo que na primeira, estima-se 0s
coeficientes das covaridveis que exercem influéncia na decisdo de participar ou ndo das acGes
coletivas. Nesta parte da analise foi utilizado o modelo de regressdo probit, sendo a
participacdo em acles coletivas uma variavel binaria dependente. Ressalta-se que com 0s
coeficientes estimados, a probabilidade de participacdo em acdes coletivas também é estimada
para cada produtor. Esta probabilidade, também chamada propensity score, é usada apenas
para dar pesos (IPW) para cada observacdo no segundo passo da abordagem e, neste sentido, é
um instrumento de reducéo de viés, conforme explica Wooldridge (2010).

As covariaves que foram inseridas no modelo IPW foram selecionadas pelo método
stepwise backward, p-value =< 0,20 com a devida verificagdo quanto aos sinais dos
coeficientes estimados quando demandado. O modelo IPW foi estimado com seis covariaveis
das 16 disponiveis e consideradas como candidatas na sele¢do stepwise. De acordo com
critério de selecdo adotado, estas covaridveis apresentaram significancia estatistica quanto a
possibilidade de exercer influéncia na decisdo de participacdo em acdes coletivas.

Os coeficientes das covariaveis do modelo IPW sdo mostrados na Tabela 14. Dentre as
seis covariaveis utilizadas, apenas a covariavel sexo do responsavel pela familia ndo se

mostrou estatisticamente significante. Este resultado é condizente com Ahmed e Mesfin
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(2017) que, com o mesmo intuito de analisar varidveis determinantes para a participacao e
acles coletivas, também ndo encontraram significancia estatistica na covariavel sexo.
Ressalta-se que este resultado ndo contradiz a selecdo stepwise, pois a adocdo de um critério
mais rigoroso para a selecao teria excluido esta covariavel do modelo IPW.

A covariavel educacdo demonstrou significancia estatistica. O coeficiente estimado de
0,133 indica que 0 aumento de um ano de estudo do membro da familia que mais estudou
aumenta em 13,3% a probabilidade de participacdo em acgdes coletivas, mantendo-se
constante as demais covariaveis do modelo. Este entendimento esta condizente com o0s
trabalhos de Zheng, Wang e Awokuse (2012) e Verhofstadt e Maertens (2014), que também
encontraram significancia estatistica entre o nivel educacional e a probabilidade de

participacdo em aces coletivas.

Tabela 14: Coeficientes do Modelo de Probabilidade de Participacdo em Ac¢des Coletivas

Covariaveis Coeficiente? Erro padrdo z-Value
Constante -4,078 1,084 -3,76 ***
Educacéo 0,133 0,068 1,95 **
Experiéncia 0,078 0,047 1,68 *
Terra cultivada -0,150 0,084 -1,78 *
Sexo 0,588 0,399 1,47
Assisténcia técnica 0,384 0,213 1,81 *
Tamanho total da propriedade rural 0,047 0,020 2,43 **
Pseudo R? 0,2229

LR chi2 (6) 28,09

Prob > chi2 0,0001

Log Likelihood -48,97

NUmero de observacdes 99

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

2 Resultados obtidos aplicando o comando ‘probit' no software Stata 15.
* Indica nivel de significancia de 10%.

** |ndica nivel de significancia de 5%.

*** |Indica nivel de significancia de 1%.

A experiéncia na producdo de frutas, verduras e legumes tambem demonstrou
significancia estatistica quanto a influéncia na participagdo em agdes coletivas. O coeficiente
estimado para esta covaridvel indica que o aumento de um ano de experiéncia na producao de
frutas, verduras e legumes aumenta em 7,8% a probabilidade de participacdo em acOes
coletivas. Este € um resultado diferente do encontrado por Ahmed e Mesfin (2017), cujo
trabalho encontrou relagdo positiva, mas ndo significante, na covariavel experiéncia como

determinante para participacdo em agdes coletivas.
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A é&rea de terra utilizada para o cultivo de frutas, verduras e legumes apresentou
significancia estatistica, porém de forma inversamente proporcional, ou seja, 0 aumento de
um hectare de terra no cultivo de frutas, verduras e legumes diminui em 15% a probabilidade
de participacdo em acdes coletivas. Sobre trabalhos correlacionados, Zheng, Wang e
Awokuse (2012) e Wollni, Lee e Thies (2010) consideraram esta mesma relacdo e néo
encontraram significancia estatistica. Hoken e Su (2015) encontraram relagdo estatistica
significante, porém em um sentido diretamente proporcional. Como ndo foi encontrada
literatura que demonstre categoricamente que a area cultivada deve ter relacdo positiva com a
participacdo em acdes coletivas, optou-se por manter esta covariavel no modelo.

O acesso a assisténcia técnica € um determinante para a participacdo em acGes
coletivas, de acordo com os dados da pesquisa. As alternativas disponiveis como possiveis
respostas dos produtores para esta covariavel foram ndo ter acesso, ter acesso eventualmente
ou ter acesso a assisténcia técnica. De acordo com o modelo IPW, o aumento na frequéncia
com que o produtor tem acesso a assisténcia técnica em um nivel aumenta a probabilidade de
participacdo em acdes coletivas em 38,4%. Por exemplo, se comparado produtores que nao
tem acesso a assisténcia técnica com produtores que tem acesso eventualmente, a
probabilidade de que estes Ultimos participem em acdes coletivas é 38,4% maior do que 0s
primeiros.

O tamanho total da propriedade rural também apresentou significancia estatistica
como determinante para a participacdo em acdes coletivas. O coeficiente desta covariavel
indica que o aumento de um hectare no tamanho total da propriedade rural aumenta em 4,7%
a probabilidade de participacdo em acBes coletivas. Este resultado é consistente com o
argumento utilizado por Ahmed e Mesfin (2017), para quem o tamanho maior das fazendas
acarreta em maior capacidade de expansdo da producgdo agricola, o que incentiva o produtor

rural a participar de cooperativas para ter maior acesso ao mercado.

5.2.2 Efeito da Participacdo em Ac¢des Coletivas

Na primeira etapa da abordagem IPWRA foram estimados os coeficientes das
covariaveis que exercem influéncia na decisdo de participar ou ndo das acOes coletivas. Na
segunda etapa (RA) sdo estimados os coeficientes das covariaveis que exercem influéncia
direta nas variaveis respostas, ou seja, nos indicadores de sustentabilidade. A analise foi feita
de forma individualizada para cada variavel resposta, utilizando-se um modelo de regressdo

ajustada ponderada pelo inverso do propensity score (IPW), que foi estimado na primeira
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etapa, para cada grupo, membros e ndo membros da amostra. Conforme descrito na
metodologia, este é o procedimento utilizado para apurar o efeito médio da participacdo em
acoOes coletivas nos indicadores de sustentabilidade.

A analise dos resultados obtidos sobre o ATT utilizando o modelo IPWRA é realizada
nesta subsecdo e esta dividida de acordo com as dimensdes da sustentabilidade abordadas no
trabalho.

a) Efeito da Participacdo em Ac¢bes Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade
Econdmica

As estimativas do ATT para os indicadores de sustentabilidade econdmica sé&o
mostradas na Tabela 15. Os resultados mostram que ha um impacto positivo da participacao
nas acles coletivas na maioria dos indicadores utilizados nesta dimensdo. Quatro dos cinco
indicadores mostraram valores médios mais elevados e com significancia estatistica para o

grupo de membros de agdes coletivas.

Tabela 15: ATT nos Indicadores de Sustentabilidade Econbmica

IPWRA?

Indicador de Sustentabilidade Erro padrao
Econbmica ATT robusto z-Value
Produtividade da terra 7.868 37,5% 4,732 1,66 *
Produtividade do trabalho 4.860 34,7% 2.879 1,69 *
Opcdes de venda 0,68 22,5% 0,21 3,16 ***
Diversidade produtiva -1,41 -39,2% 0,93 -1,52
Dificuldade nas vendas 0 -0,21 0,08 -2,63 ***

1 0,19 0,11 1,68 *

2 0,03 0,11 0,23

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects' no software Stata 15.
* Indica nivel de significancia de 10%.

** |ndica nivel de significancia de 5%.

*** Indica nivel de significancia de 1%.

O indicador de produtividade da terra mostra que os produtores que participam de
acOes coletivas obtiveram na média dos Ultimos trés anos R$ 7.868,00 por hectare por ano a
mais que os ndo membros de acdes coletivas. No indicador de produtividade do trabalho, a
diferenca favoravel é de R$ 4.860,00 por trabalhador por ano, também considerando a média
dos ultimos trés anos.

O efeito da participacdo em acOes coletivas também é positivo em termos de opgdes de
vendas. O efeito estimado foi de 22,5% a mais, 0 que indica que os produtores de frutas,
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verduras e legumes que participam de agdes coletivas possuem maior acesso aos canais de
comercializagéo.

Para os indicadores representados por resultados ordenados, ou seja, variaveis
discretas com importancia diferente para cada alternativa, o efeito da participacdo em acdes
coletivas deve ser entendido como a diferenca na probabilidade média entre os dois grupos de
que cada alternativa seja respondida. No indicador de dificuldade em vendas, por exemplo, a
probabilidade de o grupo de membros de acbes coletivas responderem a alternativa “Houve
dificuldade, e o agricultor assumiu a perda porque os produtos ndo foram vendidos (0)",
seguindo as descri¢cdes do Quadro 4 sobre os indicadores, € 21% menor do que no grupo de
ndo membros, enquanto a probabilidade de responder "Houve dificuldade, mas conseguiu
vender apos reducdo no preco (1)" é 19% maior para o grupo de membros de acdes coletivas.
Neste sentido, o efeito da participacdo em acdes coletivas também para este indicador foi
estimado como positivo e estatisticamente significante.

Uma observacdo mais aprofundada permite inferir como a participagdo em acgdes
coletivas influencia positivamente os quatro indicadores de sustentabilidade econémica. Uma
das vantagens em ser membro de cooperativa ou associa¢do é o maior acesso aos mercados,
que € diretamente capturado pelo indicador de opcBes de vendas. O resultado deste indicador
esta diretamente relacionado a um maior acesso as compras governamentais e as feiras de
produtores. Conforme os dados das entrevistas realizadas, dos 33 produtores que néo
participam de a¢des coletivas, nenhum deles faz vendas para 6rgdos governamentais e apenas
quatro fazem uso com frequéncia fixa de dias da semana da venda atraves de feiras de
produtores. J& para o grupo de 66 produtores que fazem parte de acdes coletivas, 38 fazem
vendas para 6rgdos governamentais com frequéncia e 47 utilizam as feiras de produtores
semanalmente para vender seus produtos.

Em relagdo as vendas para entidades governamentais, destacam-se dois programas que
tem tido papel importante. O primeiro € o PAA, criado em 2003, que com a aprimoragédo
sofrida em 2012, permite aos estados e municipios e a federacdo realizar compras
institucionais dos agricultores familiares com baixo nivel de burocracia, ou seja, reduzindo
custos de transacdo. Os produtos sdo utilizados para alimentagdo em escolas, creches,
hospitais, quartéis, presidios, restaurantes universitarios, entre outros. O outro programa € o
PNAE, que apesar de ja existir anteriormente, sofreu mudanga relevante em 2009 para
fortalecer a possiblidade dos agricultores familiares participarem de mercados institucionais.
Para 0 PNAE, no minimo 30% do orcamento federal direcionado para a alimentagdo escolar

deve ser utilizado para aquisicao de alimentos produzidos pela agricultura familiar (GRISA;
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SCHNEIDER, 2015). Cabe ressaltar que devido a algumas normas burocraticas dos
programas, este canal de comercializacéo é viabilizado através de cooperativas e associacdes
de produtores.

E neste ponto que as cooperativas tém papel de maior relevancia econdmica, no
sentido de legalizar o comércio de produtos pelos pequenos produtores. Isto porque este tipo
de comercio exige certa formalizagdo e burocracia, que acarreta em custos e se torna inviavel
para 0s pequenos produtores atuarem de forma individual devido a pequena escala de
producao.

Alguns autores ddo denominagOes diferentes para este tipo de cooperativa. O termo
cooperativa descentralizada pode ser encontrado em Wilkinson (2008) e Mior et al. (2014).
Bialoskorski Neto (2002) as chamam de cooperativa ndo-patrimonial, enquanto Estevam,
Lazarini e Salvaro (2015) de cooperativas virtuais. Chaddad (2012) denomina bargaining
association um tipo similar de cooperativa, que também é definida por Cook (1995) como
“Sapiro 17, que dentre outras caracteristicas requerem baixo ou quase zero capital investido
dos associados.

As cooperativas descentralizadas tém papel importante na formalizacdo dos pequenos
produtores rurais associados, contribuindo de forma decisiva para ordenacdo de questdes
tributérias, sanitarias, trabalhistas, comerciais e previdenciarias. Em termos operacionais, a
principal diferenca em relacdo as cooperativas tradicionais é a possibilidade de realizagdo de
producdo e processamento na fazenda e, através de um contrato de comodato, o produtor
associado cede os direitos e deveres do que foi produzido na fazenda para que a cooperativa
possa comercializar. Dessa forma, as cooperativas descentralizadas, em geral, possuem um
escritorio central, que funciona como uma central de negdcios e, as operacdes de producdo e
processamento ocorrem nas fazendas (LANZARINI, 2017). Conforme Mior et al. (2014),
estas cooperativas contribuem de forma decisiva para a viabilidade da entrada e manutencao
dos pequenos produtores familiares no mercado.

O maior acesso ao mercado também se reflete em precos de venda mais vantajosos
para o produtor, elevando, assim, o lucro bruto por hectare e por trabalhador, o que pode ser
verificado nos indicadores de produtividade da terra e produtividade do trabalho. Estes
resultados sdo semelhantes aos encontrados por Rodrigo (2013), que verificou maior
produtividade por hectare e eficiéncia técnica para participantes em cooperativas rurais. Além
disso, pode-se assumir como plausivel o fato de um maior acesso ao mercado acarretar

menores problemas para os produtores para venderem seus produtos, pois uma gama maior de
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opcoes de vendas traz a possibilidade de alternar entre os canais de comercializacdo, quando
algum deles apresente dificuldades.

Um outro fator importante no contexto do trabalho refere-se a um servico que vem se
tornando relevante no setor de producdo de frutas, verduras e legumes, a certificacdo de
produtos orgénicos, que exige a contratacdo de uma empresa terceira certificadora. Neste
caso, a contratacdo da empresa certificadora de forma individual pelo produtor é inviavel
devido a baixa escala, e a contratacdo de forma coletiva ¢ mais adequada, e vem ocorrendo
em alguns casos na microrregido. Da amostra analisada, 12 produtores possuem certificacdo
para produtos organicos conquistado de forma coletiva. Estes produtores apontaram como um
importante beneficio da participacdo na cooperativa ou associacao, a possibilidade de pleitear
o selo certificador a um custo menor do que se o fizesse de forma individual.

Estudos analisando o potencial em termos econémicos da producdo agricola organica
tém sido recorrentes na literatura. Froehlich e Melo (2016) por exemplo, utilizando
abordagem propensity score matching para corrigir o viés de selecdo e uma técnica
desenvolvida por Millimet e Tchernis (2010) para corrigir possiveis falhas em variaveis ndo
observaveis, demostram que os produtores que possuem certificacdo organica tém em média
lucratividade 30% superior se comparados a produtores que ndo tem certificagdo. Além disso,
o0s autores também encontraram efeito positivo da certificacdo de produtos organicos com a
insercdo mercadoldgica dos produtores. Com esta perspectiva, € possivel inferir que na
microrregido de Toledo, a obtencdo de certificacdo de produtos organicos, de forma coletiva
através de associacdes ou cooperativas, tem aumentado a produtividade da terra e a
produtividade dos trabalhos dos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes.

Neste sentido, a teoria sobre custos de producdo suporta a necessidade da existéncia
das cooperativas e associagbes na microrregido de Toledo-PR, pois estas possibilitam a
reducdo de custos de burocracia das transacBes de venda e também o0s custos para a
contratacdo de um servicgo especializado, no caso, a certificadora de produtos organicos. Estes
sdo custos de transagédo que sdo diluidos entre os associados.

Durante a realizacdo das entrevistas, uma das questdes feitas aos produtores membros
de ac0es coletivas foi relativa ao principal motivo por ter se engajado em tal agdo. Como pode
ser visto na Figura 18, as principais motivacgdes estdo ligadas a maior facilidade de venda dos
produtos, expansdo do mercado, a reducdo de incertezas quanto a venda e possibilidade de
obtenc&o de certificado de produto organico de forma coletiva.

Como pode ser observado, os dados da Figura 18 complementam a verificacdo

empirica de que a participacdo em acdes coletivas promove maior sustentabilidade econémica
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aos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo, em
especial, se levado em consideracdo os quatro indicadores que demonstraram efeito positivo e

estatisticamente significante.

Figura 18: Principais Motivos para Participar de A¢des Coletivas

Relacionamento
Certificado de producio familiar ou
organica, 12% amizade, 8%

Expansao do mercado, 15%

Compra de insumos

mais baratos, 6%
Outros,

Nio sabe, 6% 5%

Facilidade para vender certeza menor de , | Nio ha beneficios Assisténcia Acesso a
produtos, 24% 2% até agora, 6% técnica, 3% | crédito, 3%

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Este resultado esta alinhado com os resultados obtidos por outros autores, como
Bernard e Taffesse (2012), Fischer e Qaim (2012), Verhofstadt e Maertens (2014) e Hoken e
Su (2015), que encontraram efeitos positivos da participacdo em agdes coletivas sobre
indicadores econémicos (embora ndo exatamente os mesmos indicadores utilizados no
presente estudo). O potencial para reduzir os custos de transacdo decorrentes da participacdo
na agdo coletiva pode explicar o impacto positivo nos indicadores econdmicos. Essa reducéo
nos custos de transacdo pode resultar, por exemplo, no aumento do acesso ao mercado,
conforme examinado por Hellin, Lundy e Meijer (2009), Bernard e Spielman (2009), Bernard
e Taffesse (2012) e Fischer e Qaim (2012).

Na dimensdo econdmica da sustentabilidade, o Gnico indicador que ndo mostrou efeito

positivo da participacdo em acdes coletivas foi a diversidade produtiva. Pelo contrario, ao
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levar em consideragdo apenas o efeito da participacdo em acgdes coletivas, esta parece
diminuir a diversidade produtiva em 39,2%, ainda que néo estatisticamente significante. Esta
informacdo contradiz os resultados apresentados na Tabela 13 quanto a diferenca de médias,
nas quais a diversidade produtiva se apresentou maior para o grupo de membros de acdes
coletivas. A explicagdo para este fato se encontra na abordagem da estimativa do efeito do
tratamento, pois a diferenca entre os valores médios pode resultar da influéncia de outras
covariaveis que ndo o tratamento em si, neste caso, a participacdo em acdes coletivas.

O Gréfico 3 permite verificar que a diversidade produtiva realmente € menor no grupo
de ndo membros, que demonstra maior concentracdo em termos de lucro bruto. Na producao
de verduras e legumes, 69% do lucro bruto esta concentrado em trés produtos (alface, repolho
e tomate) no grupo de ndo membros. Ja para o grupo de membros, os trés principais produtos
(alface, brdcolis e tomate) concentram 58% do lucro bruto total. Na producdo de frutas a
situacdo é similar. No grupo de ndo membros, os trés principais produtos (uva, melancia e
morango) concentram 94% do lucro bruto total, enquanto no grupo de membro os trés

principais produtos (uva, melancia e banana) concentram 82% do lucro bruto total.

Gréfico 3: Participacdo de Cada Produto no Lucro Bruto Total por Grupo da Amostra
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Verduras e Legumes
Membros N&o membros
| 39%  Alface  50% |
P 12%  Brocolis 5% (W
Ml 7% Tomate 8% (M
Bl 7% Pepino 2% (B
B 6% Couwve 1%
| % Rucula 5% |
Bl 5% Almeirdo 3% |B
Bl 4% Repolho  11% |
Bl 3% Couwe-flor 7% |0
Bl 3% Beterraba 1% ||
Bl 2%  Abobrinha 1%
Il 1% Rabanete 3% |B
Il 1% Cenoura 0%
B 4% Outros® 3% |N
Frutas
Membros N&do membros
. 67% Uwva 72% | ——
[ ] 8% Melancia  12% |
[ | 7% Banana 0%
[ | 5% Morango 10% |
| 2% Melédo 3%\
| 2% Péssego 0%
| 2% Mamao 0%
| 2% Ameixa 1%
I 2% Laranja 0%
| 2%  Maca 3%
1%  Figo 0%
[ 2% Outros® 0%

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
2 Qutras verduras e legumes: chicéria, agrido, abdbora, salsinha, quiabo, pimentao, batata doce, chuchu, berinjela

e acelga.

b Qutras frutas: maracuja, goiaba, liméo, acerola, manga, abacate, carambola e pitanga.

Assim, a explicagdo para o fato de a participacdo em agdes coletivas demonstrar efeito

negativo sobre a diversidade produtiva na abordagem IPWRA passa pelo entendimento de

gue outras covariaveis podem estar influenciando o valor deste indicador de sustentabilidade.

A Tabela 16 apresenta os coeficientes estimados no modelo IPWRA de cada

covariavel em relacdo a cada indicador de sustentabilidade econémica em cada grupo da

amostra. Assim, é possivel inferir qual é o comportamento de cada indicador de

sustentabilidade em funcdo das covaridveis adotadas na pesquisa. As covariaveis foram
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selecionadas pelo método stepwise, de forma que, as que ndo apresentam valores na tabela
ndo se mostraram significantes para o devido indicador de sustentabilidade.

Especificamente sobre o indicador diversidade produtiva, conforme a Tabela 16, sete
covariaveis foram selecionadas para compor o modelo, ou seja, estas covariaveis demostraram
significadncia quanto a influéncia na varidvel resposta. No grupo de membros de acbes
coletivas, as covariaveis maquinas e irrigacdo influenciam de forma positiva e sdo
estatisticamente significantes a diversidade produtiva. Esta é uma afirmacdo plausivel, pois
uma maior aplicacdo de capital fisico pode facilitar e aumentar a eficiéncia do trabalho
agricola. No grupo de ndo membros, as covariaveis significantes incluem possuir sistema de
irrigacéo e o tamanho total da propriedade rural.

Ao se incluir as sete covaridveis no modelo IPWRA para estimar o ATT na
diversidade produtiva, o que se estd realizando na pratica é suprimir o efeito destas
covariaveis sobre a diversidade produtiva de forma que o ATT fosse estimado isoladamente.
Como os dados demonstram, a diversidade produtiva sofre influéncia destas covariaveis e
uma média maior para o0 grupo de membros pode ser atribuida as diferencas nestas
covariaveis e ndo a participacdo em acgdes coletivas. O dado que confirma esta suposicdo é
que, conforme mostra a Tabela 14, a probabilidade média de possuir maquinas, por exemplo,
no grupo de membros é de 79%, enquanto que no grupo de ndo membros a probabilidade € de
39%. Esta diferenca indica ser responsavel por uma parte da maior diversidade produtiva do
primeiro grupo, e ndo especificamente o fato de participarem em acgdes coletivas. Assim,
presume-se que o conjunto de variaveis do modelo pode explicar de forma mais adequada 0s

valores médios de diversidade produtiva.

Tabela 16: Coeficientes Estimados para as Covariaveis no Modelo IPWRA da Dimensao Econémica
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(A) - Ndo membros
Produtividade Produtividade Opcoes Diversidade Dificuldade
da terra do trabalho de vendas produtiva nas vendas

Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z
Constante 17.775 6,77 4.354 1,56 0,72 4,60 1,79 1,65
Cutl 7,84
Cut2 8,73
Cut3
Idade -183  -5,31 0,07 2,78
Educagao 0,10 0,71
Experiéncia 165 1,13 -0,08 -1,35
Trabalho familiar -458  -0,64 -1.026 -2,63 -0,32 -1,46 0,09 0,50
Tamanho da familia -286  -0,69 -741  -1,35
Irrigagdo 1,34 1,74
Trabalho por terra 240 2,53 46 0,82
Terra cultivada =749 -2,56 1615 3,1 -0,06 -1,75
Méquinas 235 0,1 -0,65 -0,65
Distancia do mercado 0,00 0,16
Porcentagem trabalho familiar 2,45 1,26
Cultura permanente 0,31 2,49 1,36 1,41 0,62 1,48
Sexo -0,36 -3,38 0,04 0,07 0,63 1,06
Assisténcia técnica
Tamanho total da propriedade rural 0,05 4,51 0,34 3,05

(B) - Membros
Produtividade Produtividade Opcoes Diversidade Dificuldade
da terra do trabalho de vendas produtiva nas vendas

Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z
Constante 12,737 3,21 5.806 1,35 1,04 9,22 0,57 0,47
Cutl 3,49
Cut2 4,93
Cut3
Idade 0,46 0,01 0,03 2,13
Educacao 0,31 2,77
Experiéncia 21 0,11 0,07 1,22
Trabalho familiar -1.089 -2,25 -1.776  -5,43 -0,09 -0,75 -0,03 -0,29
Tamanho da familia 354 1,05 304 1,19
Irrigacéo 1,32 2,85
Trabalho por terra 49 2,19 -8 -0,77
Terra cultivada -1.786 -4,73 2.697 5,72 0,05 2,49
Magquinas 1.843 1,21 0,97 2,92
Distancia do mercado -0,01  -1,37
Porcentagem trabalho familiar -0,97 -0,82
Cultura permanente 0,05 0,91 0,13 0,33 -0,56 -1,67
Sexo 0,0017 0,02 -0,45 -1,04 0,34 0,70
Assisténcia técnica
Tamanho total da propriedade rural 0,00004 0,02 -0,005 -0,74

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects' no software Stata 15.
Valores de z em italico indicam nivel de significancia de no minimo 10%.

Feita a analise do efeito da participacdo em acGes coletivas nos indicadores de
sustentabilidade econdmica, o préximo tépico a ser examinado é o efeito sobre os indicadores

de sustentabilidade social.
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b) Efeito da Participacdo em Agdes Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade
Social

Na dimensdo social, o impacto da participacdo em acdes coletivas é menos
pronunciado. Dos seis indicadores utilizados, apenas dois resultaram em efeitos positivos
estatisticamente significantes, quais sejam, a satisfacdo em ser produtor rural e a intencédo de
continuar sendo produtor rural (Tabela 17).

No indicador, no qual o produtor atribui uma nota de zero a 10 sobre sua satisfacdo em
ser produtor rural, a participacdo em acles coletivas tem efeito positivo, elevando a média
estimada do grupo de membros em 8,2%. Este aspecto foi confirmado durante a pesquisa de
campo nas conversas com 0s produtores rurais. Os participantes de acbes coletivas
demonstram maior sentimento de inclusdo na sociedade, no sentido de ter maior importancia
para a sociedade ao exercer sua funcdo de ofertar alimentos para a populacdo. Além disto, no
que diz respeito as solugdes locais, a participacdo em aces coletivas traz influéncias positivas
ao aumentar o poder de persuasdo do produtor rural, principalmente perante os 6rgaos
publicos. Isto porque ao invés de pleitear solucdes de maneira isolada, ele o faz de forma
conjunta. Como exemplo deste aspecto pode-se citar a demanda por melhorias nas estradas
rurais. O peso de uma demanda em nome de uma cooperativa ou associa¢do é maior do que
uma demanda de forma individual, de acordo com os proprios produtores. Esta visdo esta
inclusive de acordo com Davis et al. (2004), para quem a atuacdo de forma coletiva é mais
eficaz para a solucdo de problemas locais.

Com relacdo a pretensdo do produtor rural em continuar atuando na agricultura, a
alternativa 0, que se refere a ndo acreditar que ele préprio e nem os seus filhos estardo na
agricultura nos préximos 10 anos, apresenta uma probabilidade 44% menor de acontecer no
grupo de membros de acGes coletivas. A alternativa 1, que indica que o proprio produtor ou
seus filhos continuardo na agricultura nos préoximos 10 anos tem uma probabilidade 29%
maior nos grupos de membros. Estes dois resultados sdo estatisticamente significantes. A
alternativa 2 ndo apresentou significancia estatistica.

O resultado deste indicador demostra estar diretamente relacionado com o indicador
sobre a satisfagdo em ser produtor rural, no sentido que € de se esperar que produtores mais
satisfeitos estejam mais dispostos a continuar atuando no setor agricola. Além disso, os dois
indicadores de sustentabilidade social que apresentam efeito estatisticamente significante
podem estar relacionados com os efeitos dos indicadores de sustentabilidade econdmica, que
também demonstraram efeito positivo. Esta hipdtese pode ser levantada ao imaginar-se ser

plausivel que bons resultados em termos econémicos também tragam resultados em termos
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sociais, como satisfagdo e pretensdo em continuar atuando na agricultura. Ressalta-se, no
entanto, que foge do escopo desta pesquisa, a andlise estatistica em relacdo aos efeitos que

variaveis resposta possam ter em outras variaveis resposta.

Tabela 17: ATT nos Indicadores de Sustentabilidade Social

IPWRA?

Indicador de Sustentabilidade Erro padréo
Social ATT robusto z-Value
Lista de bens e servicos 0,03 0,8% 0,23 0,12
Suficiéncia para sobrevivéncia 0 -0,05 0,08 -0,66

1 -0,05 0,12 -0,41

2 010 0,12 0,87
Satisfacdo em ser produtor rural 0,82 82% 0,39 2,11 **
Pretensdo para continuar sendo produtor rural 0 -044 0,08 -5,28 ***

1 0,29 0,09 3,16 ***

2 015 0,10 1,48
Percepcdo quanto a salde 0 -0,06 0,04 -1,32

1 -0,10 0,10 -1,07

2 0,29 0,13 1,27

3 -013 0,11 -1,23
Nivel de reproducéo social 500 -2,8% 3.185 -0,16

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects’ no software Stata 15.
* Indica nivel de significancia de 10%.

** Indica nivel de significancia de 5%.

*** Indica nivel de significancia de 1%.

Uma observacdo importante é que o0s ndo participantes de acles coletivas
demonstraram, durante a realizacdo da pesquisa de campo, ter a perspectiva de estar na
agricultura apenas por algum tempo e, demonstram intencdo de atuar em outros setores. Dessa
forma, pensam que se engajar em a¢des coletivas ndo trariam retornos a curto prazo e, logo
ndo seria interessante, pois num futuro préximo ndo vao estar mais na agricultura. Isto pode
ser corroborado pela informacéao sobre a perspectiva de estar no campo nos préximos 10 anos.

Os outros quatro indicadores de sustentabilidade social ndo demonstraram
significancia estatistica, ou seja, o efeito da participacdo em acdes coletivas nestes indicadores
ndo pode ser verificado. De maneira mais detalhada, a participacdo em acGes coletivas ndo
aumenta o acesso dos produtores a lista de bens pré-estabelecida na pesquisa, ndo aumenta a
probabilidade de o produtor acreditar que a terra que possui seja suficiente para sua
sobrevivéncia, ndo aumenta a percep¢do do produtor quanto a sua salude e nem aumenta 0
nivel de reproducéo social, este ultimo indicando o valor médio que cada membro da familia

dispde para sobreviver.
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Destaca-se, no entanto, como a prépria metodologia prop@e, que a intengdo é estimar o
efeito da participacdo em agles coletivas, ou seja, verificar se ha incremento quando se
compara as médias, condicionadas as covariaveis selecionadas dos dois grupos da amostra. A
ndo verificacdo de efeito ndo significa, no entanto, que o resultado para os grupos tenha valor
baixo. Tomando-se como exemplo o indicador suficiéncia para sobrevivéncia, dos 33
produtores do grupos de ndo membros, 25 (75%) responderam achar a terra que possuem €
parcialmente ou completamente suficiente para a sobrevivéncia da familia. No grupo de
membros, a quantidade de respostas para as alternativas parcialmente ou completamente
suficiente foi de 59 dos 66 produtores (90%). Assim, percebe-se que, de maneira geral, 0s
produtores dos dois grupos acreditam que a quantidade de terra que possuem nao é um fator
limitador para sobrevivéncia.

As covariaveis selecionadas para formar o modelo IPWRA para cada indicador de
sustentabilidade social, bem como, os coeficientes estimados para cada covaidvel sdo
mostrados na Tabela 18. Estas sdo as covaridveis nas quais a abordagem de estimacdo do
ATT pretendeu suprimir o efeito nos resultados potenciais dos indicadores de
sustentabilidade, de forma que fosse apurado apenas o efeito da participacdo em acOes
coletivas.

O resultado apurado, indicando que o efeito da participacdo em acgdes coletivas nos
indicadores de sustentabilidade social é significativamente menor do que o efeito nos
indicadores de sustentabilidade econdmica, pode ser explicado pelo fato de néo ser o principal
objetivo das associacbes ou cooperativas, especialmente aguelas criadas em setores de
circuitos comerciais curtos, trazer beneficios em termos sociais. O principal objetivo destas
cooperativas e associacOes € trazer vantagens e melhorias em questdes mercadolégicas. Esta
verificacdo abre caminho para um debate sobre a possibilidade de essas organiza¢fes também
terem em conta, ou dar maior importancia, a questdo social da sustentabilidade, uma vez que
no longo prazo, a sustentabilidade dos produtores como um todo ndo pode ser considerada
apenas a partir da dimensao econémica.

A este respeito, o Independent Research Forum (2013) chama a atencdo para o fato de
gue, admitindo-se como imprescindivel o progresso econdmico como base para a subsisténcia
das pessoas, a equidade social, realizada através da garantia das necessidades materiais
bésicas e de direitos humanos, também deve ser perseguida. Neste sentido, de acordo com
Wanyama (2016), as cooperativas sdo capazes de fomentar a incluséo social, e com base em
seus valores e principios, reforcam o senso de comunidade e possibilitam um planejamento

numa perspectiva de longo prazo. Ao mesmo tempo, fazem parte e exercem papel importante,
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em termos globais, para um movimento em busca do desenvolvimento sustentavel nos

aspectos econémicos, sociais e ambientais.

Tabela 18: Coeficientes Estimados para as Covaridveis no Modelo IPWRA da Dimensédo Social

(A) - Nao membros
Lista de Suficiéncia  Satisfagdo ser Pretensdo continuar  Percepgdo Nivel de
bens sobrevivéncia produtorrural sendo produtor rural saude reprod. social
Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z
Constante 0,04 0,02 585 44 6.135 1,49
Cutl -3,03 1,16 -3,66
Cut2 -1,51 2,20 -1,72
Cut3 -0,39
Idade -0,03 -1,80 0,02 0,90 -0,04 -2,29 -24  -0,36
Educacdo 008 049 -014 -0,73 015 -1,12
Experiéncia 020 2,66 002 023 0,08 0,89
Trabalho familiar 036 2,11 -0,18 -0,69 0,64 391 0,71 3,53 23 0,03
Tamanho da familia 035 -1,72 003 014 021 099
Irrigacdo 162 181 2754 1,12
Trabalho por terra 001 023 -002 -043 -006 -1,19 0,05 1,99 0,08 -1,95
Terra cultivada -0,05 -0,37 052 148 0,03 0,24 882 2,07
Magquinas 1,04 -1,73 3736 -144
Distancia do mercado 0,05 -0,88 -162 -0,92
Porcentagem trabalho familiar 0,66 -045
Cultura permanente -095 -1,30 032 038 -2,93 -4,95 162 2,36 3.979 2,08
Sexo 091 0,95 -0,74 -0,63 021 0,26 113 155
Assisténcia técnica 0,16 0,28 050 -1,29
Tamanho total da propriedade rural
(B) - Membros
Lista de Suficiéncia  Satisfagdo ser Pretensdo continuar  Percepgdo Nivel de
bens sobrevivéncia produtorrural sendo produtor rural salde reprod. social
Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z

Constante 394 2,07 8,22 12,89 4.654 1,60
Cutl -1,62 -0,22 -4,55
Cut2 -0,62 1,54 -3,27
Cut3 -1,10
Idade -0,02 -2,29 -0,001 -0,18 -0,05 -3,29 31 084
Educacéo 015 1,66 0,01 0,10 -0,07 -0,73
Experiéncia -0,09 -1,85 0,08 1,56 0,08 1,36
Trabalho familiar -006 -057 026 -227 002 028 0,04 043 -582 -1,73
Tamanho da familia 007 092 -001 -013 -0,02 -0,33
Irrigagéo 110 231 -673  -0,67
Trabalho por terra 0,008 1,63 0,00 -054 0,003 0,87 -0,007 -2,19 -0,01 -1,86
Terra cultivada 0,10 1,10 0,09 075 007 -082 435 156
Maquinas 056 147 2623 2,82
Distancia do mercado -0,02 -1,60 -89 -1,60
Porcentagem trabalho familiar 126 1,99
Cultura permanente -011 -03%5 -016 -0,72 0,62 1,98 0,28 0,85 -134 -0,16
Sexo -020 -052 -069 -1,33 018 057 -032 -0,79
Assisténcia técnica 011 039 024 -1,08
Tamanho total da propriedade rural

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects' no software Stata 15.

Valores de z em italico indicam nivel de significancia de no minimo 10%.
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Encerrado este tdpico que analisou o efeito da participagdo em acbes coletivas nos
indicadores de sustentabilidade ambiental, a proxima secdo pretende fazer a mesma analise

em relacdo aos indicadores de sustentabilidade ambiental.

c) Efeito da Participagdo em AcgOes Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade
Ambiental

A dimensdo ambiental da sustentabilidade mostrou impacto positivo e estatisticamente
significante da participacdo em agOes coletivas em dois dos cinco indicadores de
sustentabilidade considerados. Os dois indicadores que se estd conjecturando sofrerem
influéncia de forma consistente na atual pesquisa sdo a porcentagem de matas e 0 uso de
pesticidas (Tabela 19).

Em relagdo ao indicador porcentagem de matas na propriedade rural, o efeito da
participacdo em agdes coletivas foi estimado em 10,1%, ou seja, controlando os efeitos das
outras covariaveis no modelo IPWRA para a variavel resposta em questdo, o grupo de
participantes em acGes coletivas tem uma média percentual 10,1% maior de matas do que o
grupo de ndo participantes.

No indicador sobre o uso de pesticidas, a probabilidade média é 8% menor para a
opcao "usa pesticidas em toda a producdo (0)" no grupo de participantes de acOes coletivas e
14% maior para a op¢do "ndo usa pesticidas (2)". A opcdo 1, que se refere a alternativa
"Utiliza em uma parcela da producéo™ ndo apresentou diferenca estatistica significante entre
o0s dois grupos. Com estes resultados, pode-se inferir, de forma consistente, que a participacdo
em ag0es coletivas incentiva menor utilizagdo de pesticidas.

Assim como demonstrou Teklewold et al. (2013), o presente trabalho torna possivel a
conjectura de que a participacdo em acdes coletivas pode causar impacto positivo na adogdo
de algumas praticas de conservacdo ambiental, como o0 menor uso de pesticidas e maior area
de matas. Sobre esta relacdo causal entre a participacdo em agdes coletivas e sustentabilidade
ambiental, de acordo com Agrawal (2001), Pretty (2003) e Van Huylenbroeck (2008), um
maior acesso a informac&o através das redes de contatos formadas pode trazer inovaces em
técnicas de cultivo mais sustentaveis, como rotacao de culturas, controle biologico de pragas e
destino da embalagem, entre outros. Um maior acesso a informacdo pode ser alcancado
através da participacdo em acdes coletivas. Além disso, a sustentabilidade ambiental requer
consciéncia da conservacdo do solo, da agua, do ar e das florestas, especialmente a longo

prazo, sendo que essa consciéncia, como verificada durante as entrevistas, pode ocorrer
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através da influéncia de outros produtores que participam da mesma associacdo ou
cooperativa, que adotam préticas conservacionistas. Ou seja, as boas praticas podem ser
copiadas de outros membros.

Uma maior sustentabilidade ambiental também pode estar ligada as motivagdes
econdmicas e, nesse sentido, a participacdo em agdes coletivas com motivacGes econémicas
pode trazer beneficios ambientais. Esse processo pode ocorrer, por exemplo, quando grupos
sdo formados visando acessar mercados especificos, como o de produtos organicos. Na
microrregido de Toledo, a certificacdo exigida para tal qualificacdo, que requer o
cumprimento de requisitos ambientais, geralmente é alcancada através de uma associag¢do ou
cooperativa, devido ao alto custo. Assim, os agricultores que participam de acgdes coletivas
obtém mais facilmente a certificacdo de producdo organica, o que exige o cumprimento de
certos padrdes dentre eles, de acordo com Ramesh et al. (2005) e Anderson, Wachenheim e
Lesch (2006), a minima ou a ndo utilizagdo de pesticidas. Esta pratica acaba por resultar em
maior sustentabilidade ambiental.

Tabela 19: ATT nos Indicadores de Sustentabilidade Ambiental

IPWRA?

Indicador de Sustentabilidade Erro padréo
Ambiental ATT robusto z-Value
Protecéo do solo 0 -0,13 0,08 -1,62

1 0,12 0,04 3,05 ***

2 0,01 0,08 0,12
Ocorréncia de erosao 0 -0,25 0,06 -3,84 ***

1 0,05 0,11 0,45

2 0,20 0,12 1,60
Porcentagem de matas 10,11% 10,1% 2,76% 3,66 ***
Uso de fogo 0,034 3,4% 0,08 0,45
Uso de pesticidas 0 -0,08 0,05 -1,74 *

1 -0,06 0,07 -0,75

2 0,14 0,07 2,00 **

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects' no software Stata 15.
* Indica nivel de significancia de 10%.

** |ndica nivel de significancia de 5%.

*** |Indica nivel de significancia de 1%.

A dimensdo ambiental da sustentabilidade, no entanto, também mostra menos impacto
da participacdo em agOes coletivas do que a dimensdo econdmica. Para o indicador relativo a
protecdo do solo, hd um efeito positivo e estatisticamente significante na opc¢édo
"Eventualmente (1)" para a posicdo do agricultor em relacdo a frequéncia com que costuma
adotar técnicas de protecdo do solo. No entanto, a menor probabilidade para a alternativa
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"Nao (0)" ndo é estatisticamente significante e, portanto, ndo seré considerado neste trabalho
que o efeito da participacdo é significante no indicador como um todo.

O mesmo raciocinio aplica-se ao indicador sobre ocorréncia de erosdao na propriedade
rural. Neste caso, a alternativa “Ha problema grave (0)” de erosdao tem probabilidade 25%
menor de ser respondida por produtores participantes de agdes coletivas. Porém, as
alternativas 1 ou 2, que juntamente com a alternativa 0 confirmariam o efeito da participacao
em acdes coletivas no indicador como um todo, ndo apresentaram significancia estatistica.

Da mesma forma, o indicador sobre o uso de fogo nédo sofre efeito estatisticamente
significante da participagdo em acOes coletivas. As covaridveis selecionadas para formar o
modelo IPWRA para cada indicador de sustentabilidade ambiental, bem como os coeficientes
estimados para cada covariavel sdo mostrados na Tabela 20. Na tabela pode-se verificar de
que forma as diferentes covariaveis influenciam os indicadores de sustentabilidade ambiental.
Como exemplo, a covariavel educacdo tem influéncia significante no indicador protecdo do
solo no grupo de ndo membros de ac¢des coletivas, mas ndo € significante no grupo membros.
A covariavel experiéncia é significante nos dois grupos para o indicador ocorréncia de eroséo,
porém significante apenas para o grupo de membros de acbes coletivas, se observado o
indicador uso de fogo. Estas verificacdes atestam a estratégia de estimacdo do ATT pela
abordagem IPWRA, na qual as regressfes sdo realizadas separadamente para cada grupo
como forma de reducdo de viés, pois 0s grupos podem ter comportamentos diferentes em
relacdo as covariaveis.

O argumento de que o principal objetivo das cooperativas e associacdes € trazer
vantagens e melhorias em questdes mercadoldgicas, também pode ser utilizado para explicar
o menor efeito destas estruturas organizacionais nos indicadores de sustentabilidade
ambiental. Ou seja, 0 objetivo principal das associacOes ou cooperativas, especialmente as
consideradas neste trabalho que tém atuacdo em circuitos curtos de comércio, ndo é trazer
beneficios em aspectos ambientais. O que ndo significa que ndo possam ou ndo devam fazé-
lo. Pelo contrario, esta verificacdo abre caminho, assim como para a sustentabilidade social,
para um debate sobre a possibilidade de essas organiza¢es também atuarem no sentido de

promover melhorias na sustentabilidade ambiental de seus cooperados ou associados.



155

Tabela 20: Coeficientes Estimados para as Covaridveis no Modelo IPWRA da Dimensdo Ambiental

(A) - Ndo membros
Protecdo ~ Ocorréncia Porcentagem Uso Uso de
do solo de eroséo de matas de fogo pesticidas
Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z
Constante 537 134 -145 -0.87
Cutl 16,90 -3,50 -7,30
Cut2 16,99 -131 -2,98
Cut3
Idade -0,10 -3,19 0,00 -0,04
Educacao 036 3,12 041 164 0,21 153 -0,116 -0,71
Experiéncia 025 1,85 -001 -011 -0,021 -0,22
Trabalho familiar -141 -2,35
Tamanho da familia -0,14 -0,86
Irrigagéo
Trabalho por terra 0,00 -012 0,05 048 -022 -151
Terra cultivada 0,74 2,37 -0,52 -0,67 0,15 0,53 -1,123 -4,98
Méaquinas 197 2,50 -314 -2,36 -0,570 -1,72
Distancia do mercado
Porcentagem trabalho familiar 10,79 5,99
Cultura permanente 100 1,60 747 121 -056 -0,75
Sexo 126 1,35 461 098 -032 -036  -1539 -2,52
Assisténcia técnica 118 2,84 0,330 0,85
Tamanho total da propriedade rural -011 -1,14 -021 -181 -041 -144 0,07 1,05
(B) - Membros
Protecdo  Ocorréncia Porcentagem Uso Uso de
do solo de eroséo de matas de fogo pesticidas
Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z Coef. z
Constante 9,67 3,46 -322 -0.88
Cutl -0,56 321 -0,86
Cut2 0,25 4,77 148
Cut3
Idade 002 137 001 054
Educacéo 003 03 016 147 -024 -152 0,154 1,84
Experiéncia 012 2,02 031 4,35 -0,089 -1,60
Trabalho familiar 025 1,87
Tamanho da familia 035 3,35
Irrigagédo
Trabalho por terra 001 3,19 0,00 -024 -004 -1,76
Terra cultivada -014 -1,03 052 061 001 0,06 0,009 0,06
Maquinas 096 2,23 -0,70 -1,19 -0530 -1,48
Distancia do mercado
Porcentagem trabalho familiar -0,86 -091
Cultura permanente -053 -1,35 4,79 2,06 -014 -0,28
Sexo 0,73 164 241 097 0,66 0,93 0,249 0,61
Assisténcia técnica 029 0,76 0334 153
Tamanho total da propriedade rural -0,01 -2,06 -001 -1,92 -002 -041 -0,02 -1,89

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects' no software Stata 15.
Valores de z em italico indicam nivel de significancia de no minimo 10%.

A responsabilidade com a dimensdo ambiental da sustentabilidade torna-se ainda mais
relevante ao levar-se em consideracdo a colocagdo de Wollni, Lee e Thies (2010) de que os
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pequenos e mais pobres produtores agricolas, considerando paises em desenvolvimento, com
frequéncia dependem de terras marginalmente localizadas e “menos favorecidas” em termos
de produtividade. Kuyvenhoven, Ruben e Pender (2004), Ruben e Pender (2004) e World
Bank (2008) observam que estas terras sdo caracterizadas por apresentarem menor
produtividade resultante de problemas climaticos, problemas quando a fertilidade do solo e de
topografia, o0 que torna mais critica e dificil a protecdo dos recursos naturais, tornando-as mais
suscetiveis a degradacao.

Os problemas quanto a produtividade da terra tém sido enfrentados nas ultimas
décadas com a utilizagdo de insumos, em especial fertilizantes, o que requer com frequéncia o
dispéndio de elevada quantidade de capital, indisponivel, muitas vezes, para 0s pequenos e
mais pobres produtores agricolas. Soma-se a isto, o fato de que a mesma atencdo ndo tem sido
dispensada, em termos de pesquisa e investimentos, com a manutencdo das funcdes
originarias do solo. Este cenario insere o pequeno produtor agricola em uma espiral de baixa
capacidade de investimento, degradacdo do solo e baixa produtividade agricola (RUBEN;
PENDER, 2004; WOLLNI; LEE; THIES, 2010). Dado que a degradacdo do solo e a
produtividade agricola estdo diretamente correlacionadas, é necessario que identifique fatores
e politicas que promovam a adog¢do de praticas conservacionistas na agricultura,
principalmente nas areas de menor produtividade (WOLLNI; LEE; THIES, 2010).

Os pequenos agricultores, muitas vezes, enfrentam problemas para a adogdo de novas
tecnologias relacionadas ao acesso limitado a informacéo, educacdo e extensdo, sendo estes
fatores-chave para tecnologias intensivas em conhecimento, que é o caso das solucdes
tecnoldgicas aplicadas na agricultura de conservagdo de recursos ambientais. Isto porque
neste setor, € imprescindivel que os agricultores adquiram conhecimento relacionados aos
processos biofisicos que determinam o funcionamento dos ecossistemas. Adquirir estes novos
conhecimentos, muitas vezes, é impraticvel através de uma atuacdo isolada por parte do
produtor agricola (WOLLNI; LEE; THIES, 2010).

De forma complementar, Hazell et al. (2007) argumentam que além da adogéo de
novas tecnologias, outros fatores tais como pregos, subsidios, taxas de juros, acesso aos
mercados, direitos de propriedade e dificuldades em se implantar, de forma efetiva, acOes
coletivas, também podem afetar os incentivos para que os produtores agricolas adotem a
gestdo dos recursos naturais como regra em suas propriedades. Porém, segundo os autores, as
forcas dos mercados devem receber atencdo indispensavel, pois estas pressionam 0s
agricultores a reduzir seus custos de produgdo, mesmo que isto implique um uso menos

sustentavel dos recursos naturais.
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Neste contexto, ainda de acordo com Hazell et al. (2007), novas oportunidades podem
ser prospectadas, por exemplo, em nichos de mercados para produtos com rétulo ecoldgico ou
organico, que além de ganhos em termos de rendimentos econdmicos para 0s produtores,
também traz ganhos para 0 meio ambiente. Mais uma vez as acOes coletivas podem ter
atuacdo protagonista, principalmente no que diz respeito aos requisitos administrativos e
burocraticos que a atuacdo nestes segmentos exige. Estes sdo procedimentos que tém sido
adotados por produtores cooperados ou associados na microrregidao de Toledo-PR, mas que
ainda apresentam espaco para crescimento e aperfeicoamento, o que traria ganhos em termos
de sustentabilidade ambiental para os produtores de frutas, verduras e legumes.

Findada a analise do impacto que a participagdo em acOes coletivas demonstrou nos
indicadores de sustentabilidade nas dimensGes econémica, social e ambiental dos produtores
agricolas que compdem a populacdo deste estudo, o proximo tépico tem como intencdo
analisar o qudo vigoroso € o modelo economeétrico utilizado para a realizacdo da analise. Ou

seja, no proximo topico serd apresentado a analise de sensibilidade do modelo IPWRA.

5.2.3 Andlise de Sensibilidade do Modelo IPWRA

A obtencdo de estimacdes confiaveis em relacdo ao ATT usando IPWRA esta ligada
ao uso de covariaveis apropriadas. Com o objetivo de analisar o quanto o modelo IPWRA ¢
sensivel a inclusdo de covariaveis, uma versdo estendida do modelo foi estimada, com a
adicdo de mais duas covariaveis, apenas na segunda fase do modelo (RA). A estimacdo de
modelos estendidos, bem como diferentes algoritmos de estimacdo para analise de
sensibilidade também foram utilizados, por exemplo, por Godtland et al. (2004) e Fischer e
Qaim (2012). As covariaveis adicionadas estdo indicadas no Apéndice 2, e foram
selecionadas por terem sido as Ultimas excluidas na selecdo stepwise, ou seja, de acordo com
o critério de selecdo adotado, estas covaridveis foram as que ficaram mais proximas de serem
selecionadas, dentre aquelas que foram excluidas.

Além do IPWRA estendido, foi estimado tambem, para fins de comparacdo, o modelo
base empregando apenas regressao ajustada, sem a ponderacdo pelo inverso do propensity

score. As trés estimacdes sdo mostradas na Tabela 21.
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Tabela 21: Anélise de Sensibilidade com Outros Modelos de Estimacao

IPWRA —Base IPWRA - Estendido RA
Indicadores de Erro padrdo Erro padrao Erro padrao
Sustentabilidade ATT robusto z-Value ATT robusto z-Value ATT robusto z-Value
Produtividade da terra 7.868 4.732 1,66 6.466 4.669 1,38 5.856 4.308 1,36
Produtividade do trabalho 4.860 2.879 1,69 4.099 2.769 1,48 6.344 2917 2,17
Opcoes de venda 0,68 0,21 3,16 0,62 0,22 2,79 0,83 0,16 5,10
Diversidade produtiva -1,41 0,93 -1,52 -1,68 1,02 -1,64 -0,84 0,63 -1,33
Dificuldade nas vendas 0| -021 0,08 -2,63 -0,26 0,08 -3,14 -0,43 0,11 -4,04
0,19 0,11 1,68 0,19 0,11 1,82 0,21 0,09 2,28
0,03 0,11 0,23 0,07 0,11 0,63 0,22 0,10 2,13
Lista de bens e servigos 0,03 0,23 0,12 0,01 0,24 0,02 0,24 0,31 0,79
Suficiéncia para sobrevivéncia 0| -0,05 0,08 -0,66 -0,19 0,09 -2,17 -0,03 0,07 -0,41
1| -0,05 0,12 -0,41 0,11 0,07 1,47 0,08 0,09 0,85
2 0,10 0,12 0,87 0,08 0,09 0,88 -0,05 0,13 -0,41
Satisfagdo em ser produtor rural 0,82 0,39 2,11 1,17 0,48 2,44 1,06 0,36 2,96
Pretensdo para continuar sendo produtor rural 0| -0,44 0,08 -5,28 -0,39 0,09 -4,35 -0,41 0,11 -3,81
1 0,29 0,09 3,16 0,27 0,09 2,94 0,15 0,10 1,57
2 0,15 0,10 1,48 0,12 0,11 1,08 0,26 0,10 2,54
Percepgéo quanto a saide 0 -0,06 0,04 -1,32 -0,09 0,05 -1,89 -0,09 0,05 -1,79
1| -0,10 0,10 -1,07 -0,09 0,10 -0,85 -0,01 0,08 -0,12
2 0,29 0,13 1,27 0,27 0,12 2,24 0,10 0,10 1,00
3| -0,13 0,11 -1,23 -0,08 0,11 -0,78 0,00 0,09 -0,05
Nivel de reprodugéo social -500 3.185 -0,16 -3.424 5.300 -0,65 -1.741 3.606 -0,48
Protecéo do solo 0| -013 0,08 -1,62 -0,12 0,08 -1,5 -0,24 0,12 -2,03
1 0,12 0,04 3,05 0,12 0,04 3,08 0,08 0,06 1,38
2 0,01 0,08 0,12 0,00 0,08 -0,01 0,16 0,12 1,35
Ocorréncia de eroséo 0 -025 0,06 -3,84 -0,25 0,07 -3,53 -0,13 0,13 -0,96
1 0,05 0,11 0,45 0,04 0,08 0,52 -0,01 0,10 -0,15
2 0,20 0,12 1,60 0,21 0,09 2,29 0,14 0,13 1,11
Porcentagem de matas 10,11% 2,76% 3,66 8,63% 2,85% 3,03 7,86% 3,91% 2,01
Uso de fogo 0,03 0,08 0,45 0,05 0,07 0,65 0,14 0,18 0,79
Uso de pesticidas 0| -0,08 0,05 -1,74 -0,08 0,05 -1,7 -0,14 0,07 -2,06
1| -0,06 0,07 -0,75 -0,04 0,07 -0,61 0,04 0,10 0,43
2 0,14 0,07 2,00 0,13 0,07 1,82 0,10 0,08 1,32

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).
2 Resultados obtidos aplicando o comando 'teffects' no software Stata 15.
Valores de z em italico indicam nivel de significancia de no minimo 10%.
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A andlise da Tabela 21 permite fazer algumas observacgdes com relagdo a sensibilidade
do modelo IPWRA. Em relagdo ao indicador produtividade da terra, por exemplo, o ATT foi
de R$ 7.868,00 no modelo base, R$ 6.466,00 no modelo estendido e R$ 5.856,00 no modelo
usando apenas RA. Neste sentido, 0 modelo IPWRA base sugere haver alguma parcialidade
no sentido de superestimar o efeito da participacdo em acgdes coletivas. Porém, a observacdo
de outros indicadores demostra que o modelo pode estar subestimando o efeito da
participacdo. Por exemplo, os indicadores produtividade do trabalho e opc¢des de vendas
apresentam um ATT reduzido no modelo estendido, mas um ATT maior no modelo RA do
que no IPWRA base. Em outros indicadores, como por exemplo, dificuldade em vendas e
satisfacdo em ser produtor rural, o modelo estendido e 0 modelo RA demonstram ATT
superior do que o modelo base. A diferenca entre os modelos ndo demonstra ser significativa,
por exemplo, nos indicadores de pretensdo em continuar sendo produtor rural e uso de
pesticidas. Neste sentido, presume-se que o modelo IPWRA base é robusto em termos de
estimacdo do ATT, ndo apresentando, de maneira geral, sensibilidade a diferentes
especificacbes dos modelos de regresséo.

A analise do impacto da participacdo em acdes coletivas nos indicadores de
sustentabilidade foi realizada através de um modelo econométrico, o IPWRA, que indicou
existir efeito positivo da participagdo em acdes coletivas, ainda que ndo em todos os
indicadores considerados. Realizada a estimativa do efeito, o modelo econométrico foi
avaliado quanto a sua sensibilidade, deduzindo-se que o modelo é robusto para a finalidade
proposta na pesquisa.

N&o obstante, conforme a revisdo da literatura indicou, existem dificuldades e
empecilhos para o engajamento dos produtores agricolas em agdes coletivas. O exame destes

fatores, no escopo empirico da presente pesquisa, € realizado no proximo topico.

5.2.4 Motivos para Nao Atuar de Forma Cooperativa

Os motivos identificados na pesquisa para a nao participacdo dos produtores em acdes
coletivas sdo diversos. Em algumas cidades, apesar de ndo existir associagdo ou cooperativa
de agricultores familiares no momento da pesquisa, no passado ja foram implantadas e
encerradas. Alguns fatores foram citados como determinantes para 0 encerramento das
atividades. A falta de confianga nos membros parceiros foi citada tanto como motivo para nao
participacdo, como também para o encerramento de acdes coletivas. Granovetter (1985) trata

deste assunto, ao citar o conceito de “embeddednes” e argumenta que os individuos dédo
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preferéncia para se relacionar com quem tenha uma reputagdo conhecida e que gozam de
preferéncia em escala superior, ou seja, que possua um maior grau de confianca.

Divergéncias quanto aos objetivos da acdo coletiva também foram mencionadas. Em
alguns casos os produtores associados afirmaram que as divergéncias de opinides foi um fator
decisivo para a ndo participacdo coletiva, no sentido de que os possiveis beneficios quanto aos
objetivos comuns eram suplantados por interesses individuais quanto a operacdo das acbes
coletivas. Este ponto é tratado por Olson (1965), que compara a racionalidade individual com
a racionalidade coletiva. Segundo o autor, a simples existéncia de objetivos comuns ndo sédo
suficientes para o engajamento em acdes coletivas, devendo haver um incentivo adicional
para a participagdo. Ostrom (2007) complementa a ideia, a0 argumentar que os individuos
buscam maximizagdo dos resultados no curto prazo, enquanto que o resultado 6timo da acéo
coletiva por ser de longo prazo.

Ostrom (2007) também cita a existéncia do “free rider”, ou seja, individuos que
podem aproveitar-se da contribuicdo de outros participantes. Porém, em acles coletivas de
pequenos grupos, que sdo os casos analisados neste trabalho, este comportamento € mais
facilmente percebido, o que inibe sua atuacdo. Apesar disso, foi citado pelos produtores
entrevistados que a presenca de “caronas” contribuiu como motivo para 0 encerramento da
atividade de algumas agOes coletivas, bem como para a ndo participacdo em agdes coletivas
que estdo em funcionamento por produtores ndo associados. Neste segundo caso, a alegacdo é
que alguns produtores acabam por dedicar uma quantidade de tempo maior do que outros, o
gue ndo é uma solucdo ideal e justa. Segundo os proprios produtores, os resultados estavam
aquém do esperado, ja que nem todos os membros das agdes coletivas aplicavam esforgcos
para o alcance dos objetivos.

Outro aspecto relevante a ser considerado para a participacdo e o sucesso de agdes
coletivas é a importancia da lideranca na organizacéo formada. Olson (1965) destaca o papel
imprescindivel do empreendedor ou lider em contribuir para a organizacdo e desempenho das
acOes coletivas para o provimento de beneficios coletivos. Para o autor, a influéncia do lider
pode ocorrer como resultado da confianga ou do temor dos outros membros, mas que em
geral, é capaz de economizar tempo e custos nas intermediacGes negociais. Além disso, a
lideranca tem a incumbéncia de inovar em meétodos de incentivos, na forma de motivagdo ou
punicdo, para a promogéo dos interesses grupais. Nos casos em que as acdes coletivas tinham
sido encerradas, a falta de alguém que pudesse liderar a continuidade ou 0 recomeco puderam

ser percebidas.
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Esses foram os principais fatores que dificultam ou mesmo que sdo empecilhos para a
participacdo em agOes coletivas encontrados nas entrevistas com os produtores que fazem
parte da amostra utilizada nesta pesquisa. Ressalta-se que o0 objetivo principal do estudo foi
analisar se ha efeitos quanto a participacdo em acgdes coletivas através de um modelo
econométrico, utilizando dados quantitativos, e que as questdes abertas do questionario
aplicado se propunham a complementar a analise. Neste sentido, os fatores limitadores da
participacdo em acdes coletivas foram extraidos destas questdes, mas que por motivos de
limitacdo de tempo de aplicacdo dos questionarios, ndo puderam ter aprofundamento
analitico. Ainda assim, foi possivel detectar as principais motivacdes para a ndo participacao
em acdes coletivas, conforme exibido no presente topico.

Analisados os resultados do modelo econométrico, da sensibilidade do modelo e da
motivacdo para a ndo participacdo em acles coletivas, a proxima secdo tem como intuito
apresentar um apanhado geral dos principais resultados encontrados com a pesquisa, tendo

como perspectiva os objetivos e hipoteses declaradas neste trabalho.

53 ACOES COLETIVAS E SUSTENTABILIDADE: QUADRO GERAL DOS
PRINCIPAIS RESULTADOS DA TESE

Nesta secdo serdo apresentados os principais resultados da pesquisa de forma a
confronta-los com os objetivos e hipOteses propostas para o trabalho. Neste sentido, é
necessario fazer uma retomada destes. A exposicdo inicia-se com 0s objetivos especificos,
passa ao objetivo geral e, em seguida, as hipdteses assumidas. Em cada um destes itens, €
apresentado um resumo do que foi analisado e concluido com a pesquisa.

Os objetivos especificos da presente pesquisa sao:

a) Verificar quais sdo os principais fatores que influenciam na deciséo dos
produtores de frutas, verduras e legumes de participar em agdes coletivas na
microrregido de Toledo-PR.

O modelo economeétrico utilizado para realizacdo da andlise do efeito da participacdo
em acdes coletivas, o IPWRA, consiste em dois passos, sendo que o primeiro é exatamente a
verificacdo de quais variaveis independentes tem interferéncia significativa, ou seja, séo
determinantes para a decisdo de participar de uma associa¢do ou cooperativa. Esta anélise foi
realizada no Capitulo 5, na secdo de nimero 5.2.1.

Os resultados do modelo de regressao probit, sendo a participacdo em acgdes coletivas

uma variavel binaria dependente, e as covariaveis selecionadas pelo método stepwise
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backward, p-value = 0,20 com a devida verificagdo quanto aos sinais dos coeficientes,
demonstraram que cinco varidveis sdo determinantes para a participacdo em agdes coletivas.
Sao elas: o nivel educacional do membro da familia que mais estudou; a experiéncia do
produtor no cultivo de frutas, verduras e legumes; a area de terra utilizada para o cultivo de
frutas, verduras e legumes; 0 acesso a assisténcia técnica; e o tamanho total da propriedade
rural. Estes resultados levam em consideragdo um nivel de significancia de pelo menos 10%.

b) Mensurar o valor dos indicadores de sustentabilidade para cada produtor da
amostra populacional, tanto de participantes como ndo participantes de associa¢cdes ou
cooperativas na microrregido de Toledo-PR.

Os valores dos indicadores de sustentabilidade para cada produtor da amostra
populacional foram mensurados e os valores médios apresentados na Tabela 13, sec¢do 5.1.2
do Capitulo 5. Nesta tabela pode-se verificar que, considerando apenas os valores médios dos
indicadores, em nove dos 16 indicadores analisados no trabalho, hd uma diferenca significante
entre o grupo de membros e ndo membros. Porém, esta ndo deve ser uma analise conclusiva,
pois outros fatores além da participacdo em agdes coletivas podem estar influenciando os
valores dos indicadores de sustentabilidade. Assim, uma andlise ndo tendenciosa se faz
necessaria, a qual foi o objetivo especifico seguinte.

c) Analisar qual a influéncia da participacdo em ac¢0des coletivas nos valores dos
indicadores de sustentabilidade dos produtores de frutas, verduras e legumes na
microrregido de Toledo-PR.

A anélise sobre qual a influéncia da participacdo em acdes coletivas nos valores dos
indicadores de sustentabilidade dos produtores agricolas foi realizada através do modelo
econométrico IPWRA. Na primeira etapa da abordagem IPWRA foram estimados os
coeficientes das covaridveis que exercem influéncia na decisdo de participar ou ndo das a¢fes
coletivas. Na segunda etapa (RA) sdo estimados os coeficientes das covariaveis que exercem
influéncia direta nas variaveis respostas, ou seja, nos indicadores de sustentabilidade. A
analise foi feita de forma individualizada para cada indicador de sustentabilidade. A utilizacéo
do modelo IPWRA assume ser capaz de remover todo o0 viés na comparagdo entre 0 grupo
tratamento e o grupo controle, controlando pelas covariaveis observadas.

O Quadro 3 apresenta os resultados do modelo IPWRA para cada indicador de
sustentabilidade considerado na pesquisa no que se refere a existéncia de influéncia positiva
significante. Dos 16 indicadores de sustentabilidade analisados, em oito foi estimada uma

influéncia positiva e estatisticamente significante, ou seja, o valor efeito médio da
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participacdo em acdes coletivas foram confirmadas com nivel de significncia estatistica de
pelo mesmo 10%.

Quadro 3: Influéncia da Participacdo em Acdes Coletivas nos Indicadores de Sustentabilidade
Indicador de Sustentabilidade Efeito
Econbémica
Produtividade da terra
Produtividade do trabalho
Opcdes de venda

Diversidade produtiva Né&o detectado
Dificuldade nas vendas

Social

Lista de bens e servigos N&o detectado
Suficiéncia para sobrevivéncia N&o detectado

Satisfagdo emser produtor rural
Pretensdo para continuar sendo produtor rural

Percepgdo quanto a salde Néo detectado
Nivel de reproducéo social N&o detectado
Ambiental

Protecédo do solo Né&o detectado
Ocorréncia de erosao Né&o detectado
Porcentagem de matas

Uso de fogo Né&o detectado

Uso de pesticidas
Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Nos outros oito indicadores de sustentabilidade ndo foi possivel verificar diferenca
significante nos valores médios destes indicadores para os dois grupos de estudo, o0s
participantes e ndo participantes em acdes coletivas. Neste sentido, ndo detectada esta
diferenca, ndo se pode afirmar que ha influéncia da participacdo em acBes coletivas nos
indicadores de sustentabilidade dos produtores agricolas.

Explorados os objetivos especificos que trilharam o andamento desta pesquisa, pode-
se examinar como os resultados encontrados com o trabalho se confrontam com as hipéteses
colocadas. Em razéo da generalidade que o termo sustentabilidade carrega, a hipotese geral
foi desmembrada em trés hipoteses distintas e, dessa forma, o exame quanto a confirmacéao ou
ndo das hipoteses também deve ser feita de maneira a se considerar separadamente as
dimensbes da sustentabilidade. As hipdteses decorrentes da hip6tese geral, bem como a
apreciacdo quanto a aceitacdo ou rejeicdo, com base nos dados da pesquisa, apresentadas a
sequir.

Hipdtese decorrente a): Existe influéncia positiva da participacdo em acgdes
coletivas no nivel de sustentabilidade econémica dos produtores.
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Na dimensdo econdmica foram adotados cinco indicadores para valorar o nivel de
sustentabilidade dos produtores agricolas. De acordo com a metodologia de analise adotada,
em quatro indicadores verificou-se superioridade estatisticamente significante no valor médio
dos indicadores do grupo de produtores agricolas membros de acdes coletivas. Dessa forma,
através de uma decisdo arbitraria e convencional em termos de denominacao, a conclusdo é a
de que h& influéncia positiva forte da participacdo em acBes coletivas no nivel de
sustentabilidade econémica dos produtores agricolas para o caso estudado. Dessa forma, a
primeira hipotese decorrente é aceita.

Hipdtese decorrente b): Existe influéncia positiva da participacdo em acoes
coletivas no nivel de sustentabilidade social dos produtores.

Na dimensdo social da sustentabilidade foram considerados seis indicadores de
sustentabilidade, dos quais em apenas dois, o0 efeito médio da participacdo em acdes coletivas
demonstrou significancia estatistica. Dessa forma, também com a denominacdo adotada neste
trabalho, esta-se admitindo que ha influéncia positiva fraca da participacdo em acGes coletivas
no nivel de sustentabilidade social dos produtores agricolas estudados. Neste sentido, a
segunda hipétese decorrente é aceita apenas parcialmente, admitindo-se, portanto, menor
efeito se comparado a primeira hip6tese decorrente.

Hipdtese decorrente c): Existe influéncia positiva da participacdo em acoes
coletivas no nivel de sustentabilidade ambiental dos produtores.

Em relacdo a dimensdo ambiental da sustentabilidade, dos cinco indicadores de
sustentabilidade adotados na pesquisa, em apenas dois verificou-se efeito significante da
participacdo em acgdes coletivas. Por esta razdo, também nesta dimensdo esta-se admitindo
que ha influéncia positiva fraca da participacdo em acbes coletivas no nivel de
sustentabilidade ambiental dos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes da
microrregido de Toledo-PR. Assim, a terceira hipGtese decorrente € aceita apenas
parcialmente, considerando-se que o efeito detectado na dimensao social, € menor do que o
efeito encontrado na primeira hipotese decorrente e semelhante ao efeito encontrado na
segunda hipotese decorrente.

O Quadro 4 apresenta o resumo dos resultados no que se refere as hipoOteses

decorrentes da pesquisa.

Quadro 4: Aceitacdo das Hip6teses da Pesquisa
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Existe influéncia positiva da participagdo em acdes

coletivas no nivel de sustentabilidade econémica 5 4 Positivo forte Aceita .

dos produtores.

Existe influéncia positiva da participacdo em agdes Aceita

coletivas no nivel de sustentabilidade social dos 6 2 Positivo fraco . .
parcialmente

produtores.

Existe influéncia positiva da participacdo em agdes Aceita

coletivas no nivel de sustentabilidade ambiental dos 5 2 Positivo fraco . .
parcialmente

produtores.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa (2018).

Apresentados 0s objetivos especificos, a explanagdo sobre como se desenvolveu o
trabalho tendo em vista os objetivos especificos, as hipdteses decorrentes da hipdtese geral,
bem como, a anélise sobre a aceitacdo destas hipdteses, é possivel examinar estes resultados
de forma mais abrangente, com o intuito de verificar se o objetivo geral do trabalho foi
atingido, bem como se a hipétese geral pode ser aceita ou nao.

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar qual a influéncia da
participacdo em acOes coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas de
frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR. Este objetivo carrega,
estruturado principalmente no referencial tedrico estudado, a hip6tese geral da pesquisa, que é
a existéncia de influéncia positiva da participacdo em agdes coletivas implementadas
pelos produtores de frutas, verduras e legumes da microrregido de Toledo-PR no nivel
de sustentabilidade destes produtores.

Com os resultados encontrados através de levantamento de dados empiricos e
metodologia de andlise utilizada, é possivel afirmar que a participagdo em agdes coletivas tem
influéncia positiva no nivel de sustentabilidade dos produtores agricolas de frutas, verduras e
legumes na microrregido de Toledo-PR. Neste sentido, é possivel também aceitar a hipotese
geral do trabalho, de que realmente existe efeito positivo da participacdo em acdes coletivas.
Porém, deve-se ressaltar que as hipoteses separadas para cada dimensdo da sustentabilidade
ndo podem ser aceitas de forma completa. Conforme demonstrado na discussdo desta secéo,
aceita-se a hipotese de que ha influéncia positiva forte na dimensdo econdmica, e influéncia
positiva fraca nas dimensdes social e ambiental.

Para além dos dados coletados com a pesquisa de campo, o contato direto com 0s
produtores agricolas de frutas, verduras e legumes da microrregido de Toledo-PR também

permitiu a formacéo de percepcdes a respeito de diferencas existentes entre os produtores que
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fazem parte de cooperativas ou associagcdes e produtores ndo participantes. De maneira geral,
os produtores membros de agdes coletivas demonstram um maior interesse pelo negocio em
si. Estes parecem estarem mais conectados com a producéo agricola, no sentido de apresentar
um maior entendimento da importancia do setor para a populacdo como um todo, dos
problemas e dificuldades existentes, mas, principalmente, em relacdo ao interesse e vontade
de solucionar os problemas. Os produtores membros de agdes coletivas parecem, neste
sentido, estarem mais motivados a atuar no setor.

Este ponto de vista abre espaco, inclusive, para a suposi¢cdo de que as proprias
caracteristicas relacionadas a motivacdo podem influenciar na deciséo de participar ou nao de
acles coletivas, ou seja, produtores agricolas mais motivados e empenhados com o
desempenho da sua atividade, podem estar mais dispostos a participar de acbes coletivas.
Como resultado, o melhor desempenho, em termos de sustentabilidade, ja seria inerente a
estes produtores. Mas esta € uma suposicdo que ndo pode ser testada com os dados
disponiveis da pesquisa. De qualquer forma, percebe-se um maior interesse dos produtores
membros de acdes coletivas em enfrentar os desafios no setor, sendo esta uma caracteristica
resultante ou ndo da atuacdo de forma cooperativa.

Tomando-se como critério de comparacdo 0 conceito de sustentabilidade, nas trés
dimensGes consideradas neste trabalho, ainda em termos de percep¢do do pesquisador em
relacdo as diferencas nos grupos de membros e ndo membros de agdes coletivas, nota-se
relativa superioridade para o grupo de membros. Em termos econdmicos, os produtores que
atuam de forma cooperada demonstram ter maior seguranca em termos de mercado, seja pelo
maior acesso ao mercado, ou seja pela consideracdo que dificuldades inerentes aos problemas
econdémicos que possam surgir, poderdo ser enfrentadas de maneira conjunta, e ndo em
atuacdes isoladas. Este fato possibilita, ainda com base na percep¢do do pesquisador,
melhorias na dimensdo social, pois permite que os produtores membros de agdes coletivas
tenham um maior senso de pertencimento a sociedade, se sentindo mais a vontade, inclusive,
para falar de assuntos e problemas diversos ao do meio agricola, existentes em suas
comunidades. E também na dimensdo ambiental, os produtores membros de acdes coletivas
expressaram maior importancia, pelo menos no que se refere ao conceito de sustentabilidade,
para esta dimensdo, na medida em que, com maior frequéncia, citaram a necessidade de
cuidados com o meio ambiente, quando questionados sobre a definicdo e importancia da
sustentabilidade na agricultura.

O presente capitulo teve como objetivo apresentar e analisar os dados obtidos com a

pesquisa de campo com o0s produtores rurais de frutas, verduras e legumes da microrregido de
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Toledo, PR. Buscou-se analisar os dados com o intuito de responder a pergunta fundamental
da presente pesquisa. Findada essa andlise, o préximo capitulo apresenta as consideracfes

finais da tese.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Alcancar maiores niveis de sustentabilidade na agricultura requer a criacdo e a adocao
de mecanismos institucionais e de governanca diversificados e inovadores (GODFRAY et al.,
2010). A acdo coletiva, em especial nos circuitos curtos de comercializacdo, pode ser um
mecanismo capaz de gerar beneficios para os participantes, ressaltando-se que este tipo de
canal de distribuicdo é importante para os agricultores familiares no Brasil, pois incentivam a
producdo local e sdo mais sustentaveis (DANTAS, 2007; COLLA et al., 2008). Como
exemplo disso pode-se citar o relevante papel para os produtores rurais no Brasil das compras
governamentais que, em programas como o0 Programa de Aquisicdo de Alimentos e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, incluem mecanismos que priorizam a compra de
produtos agricolas produzidos localmente e pagam um preco superior por produtos
agroecoldgicos e organicos (CEPAL, 2015; SANTOS et al., 2017; BANKUTI et al., 2017).
Desta forma, pode-se conjecturar que a participacdo em acOes coletivas tem um papel
relevante para pequenos agricultores no Brasil.

Este trabalho teve como objetivo principal analisar qual a influéncia da participacéo
em acdes coletivas no nivel de sustentabilidade dos produtores rurais, especificamente na
producdo de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR.

Para a realizacdo desta andlise, a pesquisa se apoiou nos fundamentos tedricos sobre o
tema acbes coletivas e sustentabilidade. Os principais aspectos considerdveis para a
abordagem do tema adotado foram expostos, quais sejam, a importancia do capital social para
a existéncia das acdes coletivas, bem como o maior acesso a informacéo, a aprendizagem
coletiva, & inovagdo e as aspiragdes. Em um modelo sistémico, no qual as varidveis afetam e

sdo afetadas, simultaneamente, espera-se que a colaboracdo possa trazer maior
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sustentabilidade em termos econdmicos, sociais e ambientais, de acordo com a literatura
estudada.

Ap0s a coleta de dados empiricos, utilizou-se um modelo estatistico de estimacdo do
efeito médio do tratamento, que é adequado a estudos observacionais, que € o0 caso deste
trabalho. Nomeadamente, foi utilizado o modelo de regresséo ajustada ponderada pelo inverso
da probabilidade de participacdo em agdes coletivas (IPWRA), com o intuito de eliminar os
possiveis vieses. A andlise foi complementada com dados qualitativos, também coletados
durante a pesquisa de campo.

Os resultados da pesquisa mostram que, no setor produtivo de frutas, verduras e
legumes na microrregido de Toledo-PR, a participagdo em acdes coletivas tem impacto
positivo no nivel de sustentabilidade dos agricultores. Ao todo foram considerados 16
indicadores de sustentabilidade. Na dimensdo econdmica, dos cinco indicadores considerados,
em quatro verificou-se efeito positivo e estatisticamente significante da participagdo em acoes
coletivas. Na dimensdo social, dois dos seis indicadores analisados também demonstraram
efeito positivo e estatisticamente significantes. E na dimensdo ambiental, dos cinco
indicadores analisados, em dois o efeito apresentado teve estatistica significante e positiva.
Infere-se dessa forma que, de maneira geral, a participagdo em cooperativas ou associagoes
tem efeito positivo no nivel de sustentabilidade dos produtores de frutas, verduras e legumes
na microrregiao de Toledo-PR.

Destaca-se, entretanto, que o efeito é diferenciado entre as dimens@es, sendo mais
tangivel na dimensdo econdmica, o que esta de acordo com Barton (1989), que salienta que
apesar de os beneficios econémicos, sociais e ambientas oriundos das cooperativas serem
igualmente importantes para o desenvolvimento sustentavel, na pratica os beneficios
econbmicos superam 0s ndo econdmicos. Isto porque ndo havendo beneficios econémicos, a
existéncia das cooperativas fica comprometida no longo prazo, o que inviabiliza também a
geracdo de beneficios ndo econdmicos.

A importancia das cooperativas ou associacdes tém sido confirmada em diversos
estudos ao redor do mundo, com destacado papel na geragdo de renda para os produtores
agricolas e, consequentemente, para a reducdo da pobreza no campo. S&o organiza¢Ges com
capacidade de contribuir para a produgdo de meios necessarios para a subsisténcia, bem como,
a criacdo de novas oportunidades de trabalho para milhdes de pessoas (ILC, 2007).
Adicionalmente, ainda com respeito a dimensdo econémica, contribuem para a solu¢do de

dificuldades em atuacdo no mercado agricola, e tem capacidade de aumentar a diversidade
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produtiva dos agricultores, na medida em que promovem diversificagdo mercadoldgica
(WANYAMA,; DEVELTERE; POLLET, 2008; KHURANA, 2010).

Wanyama (2016), na mesma perspectiva da importancia dos aspectos econdémicos e do
papel das acOes coletivas, destaca que as cooperativas, através da atuacdo tanto em
negociacdes de compra como de venda, tem potencial de proporcionar aos produtores
agricolas maior poder de mercado, além de atuarem na constru¢do de novas habilidades,
municia-los com maior quantidade de informacéo, e trazer novos conhecimentos, fatores que
sdo imprescindiveis em um mercado em constante mudancas. Além disso, ainda de acordo
com o autor, as agdes coletivas permitem aos agricultores analisar o sistema produtivo no qual
atua, de maneira a identificar problemas e testar solucdes e, eventualmente, implementar
novas solucdes tecnoldgicas de forma cooperada, com consequentes melhorias no sistema
produtivo.

Infere-se, neste sentido, que a relevancia da dimensdo econdmica da sustentabilidade
na agricultura é com frequéncia - e os resultados da presente pesquisa solidificam esta
percepcdo - a mais facilmente observavel e reflete de forma mais vigorosa o efeito da
participacdo em acGes coletivas. Esta constatacdo ndo prejudica, entretanto, nem menospreza
a relevancia das dimensdes social e ambiental. Apenas justifica que a busca pela
sobrevivéncia, intimamente ligada as condi¢6es econémicas, obtém num primeiro momento, a
maior atencdo dos produtores agricolas e cria as estruturas necessarias para a busca de
objetivos sociais e ambientais.

A despeito da imprescindivel deferéncia a dimensdo econdmica, de acordo com Sachs
(2012), h&d um consenso a respeito dos tradeoffs e sinergias entre as dimensdes econdmica,
social e ambiental, de modo que o foco compartilhado em objetivos que considerem estas trés
dimensGes deve ser um atributo na busca do uso sustentavel dos recursos (SACHS, 2012).
Dessa forma, a verificagdo que na microrregido de Toledo-PR o impacto da participacdo em
cooperativas e associacdes de produtores agricolas de frutas, verduras e legumes tem maior
evidéncia na dimensdo econdmica, abre espaco para a discussdo sobre a possibilidade de
novos objetivos e desafios para estas organizagdes, no que diz respeito a sustentabilidade
social e ambiental. Novas agOes que proporcionem maior fluxo de informacbes e
conhecimento, de forma a motivar inovacdes também nestas dimensdes. As visitas realizadas
aos produtores agricolas durante o estagio na Alemanha, relatadas neste trabalho, possibilitam
uma reflex@o sobre a possibilidade de as cooperativas e associa¢fes incluirem em suas pautas
de atuacdo, aspectos sociais e ambientais. Essa é uma pratica, conforme relatado, adotada e

fortalecida pelas associagdes de produtores agricolas na Alemanha.
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Wanyama (2016) considera as cooperativas ou associagdes como importantes
organizacbes que podem contribuir para melhoria na balanca comercial entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, por meio do comércio fair trade. Este € um mercado,
cujo setor produtivo na microrregido analisada nesta pesquisa ndo tem atuacdo, e esta
diretamente ligado as dimens@es sociais e ambientais da sustentabilidade.

De acordo com Mohan (2010) e Ferro-Soto; Mili (2013), a esséncia da ideia defendida
pelo fair trade é fazer do comércio mundial uma atividade mais justa, principalmente para o0s
pequenos produtores que estdo no inicio da cadeia de producdo e comercializacdo. O
instrumento utilizado para isso seria a adogdo de um preco adequado que 0S pequenos
produtores devem receber, facilitando, desta forma, o acesso por parte destes ao mercado
internacional. Nesta perspectiva, o fair trade defende também uma maior preocupacao com as
questdes sociais e ambientais, no intuito de diminuir desequilibrios causados pela disputa
exacerbada no comércio mundial convencional, principalmente de commodities agricolas, que
em nao raras vezes, funciona com um preco inferior ao necesséario para a subsisténcia dos
pequenos produtores.

De acordo com Schneider (2012), as frutas secas, por exemplo, sdo produtos com
demanda crescente no mercado europeu, devido a preferéncia por produtos que possuem
apelo socioambiental. Este segmento de produtos com certificacdo socioambiental, do qual o
fair trade é componente, apoia praticas produtivas e comerciais que prezem pela conservagéo
do ambiente natural, estando os consumidores dispostos a pagar por produtos de qualidade, de
maneira a compensar 0s produtores por adotarem praticas conservacionistas (OLIVEIRA,;
ARAUJO; SANTOS, 2008).

De forma complementar, Kuhlmann (2006) expde que a obtencdo do certificado
socioambiental para o fair trade tem como pré-requisito a organizacdo dos pequenos
produtores agricolas em empresas agricolas, cooperativas ou associagcdes, para que as
transagcOes possam ser operacionalizadas. Neste contexto, a atuagdo neste mercado apresenta
potencial de ganhos em termos sociais e ambientais, além dos econdmicos, paras 0S
produtores agricolas de frutas, verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR. Melo
(2015) pontua que a categoria de frutas frescas exportadas pelo Brasil através do fair trade
sdo laranjas, limdes, limas, tangerinas, abacate, manga, abacaxi, meldo, maca, uva, pera e
ameixa. A maioria destas frutas fazem parte do rol de produtos cultivados na microrregiao de
Toledo-PR e, assim, sdo potenciais candidatas para que 0s produtores, cooperativas e

associag0es presentes na microrregido levem em consideracgéo a atuagao neste mercado.
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Wanyama (2013) cita como exemplo de beneficios sociais das cooperativas o caso da
Kuapa Kokoo Ltd., uma organizacéo cooperativa de produtores agricolas de Gana, que usa 0s
retornos financeiros provenientes do comércio fair trade para financiar projetos sociais. Caso
semelhante também é citado por Meskela (2012), para a Oromia Cooperative Union, situada
na Etidpia. Nos dois casos, parte do investimento social é aplicado na construcdo de escolas
primarias em comunidades locais. Obviamente o contexto locacional deve ser levado em
consideracdo, tendo em vista as demandas que cada pais ou regido apresenta. Assim, na
microrregido de Toledo-PR, considerar o investimento de parte dos recursos provenientes
pelo trabalho em acGes coletivas em atividades educacionais como cursos de curta duracao,
tanto em assuntos produtivos como também organizacionais e comerciais, deve ser uma agédo
admitida pelas cooperativas e associacoes.

Ainda em relacdo as questdes ambientais, Hazell et al. (2007) argumentam que as
externalidades provenientes da atividade agricola é um assunto de dificil debate. Segundo os
autores, esta € uma discussdo quando os custos da degradacdo dos recursos naturais ndo sao
facilmente imputados aos agentes que realizam esta degradacdo. Como exemplo, os autores
citam a derrubada de arvores e matas nos leitos dos rios, que podem ser benéficas no curto
prazo para os produtores agricolas, mas que podem trazer problemas de assoreamento ou
inundacdes para as comunidades proximas. Hanzell et al. (2007) citam como problemas
relacionados a conservacdo dos recursos naturais as externalidades intergeracionais, na
medida em que o0 uso de recurso pelos agricultores no presente possa exauri-los, de forma a
prejudicar o seu uso futuro.

Na presente pesquisa, pode-se citar como fatos semelhantes aos citados por Hazel et
al. (2007), além da derrubada de matas e florestas em locais prejudiciais aos rios, a realizacéo
de queimadas e o uso de pesticidas, com consequéncias para as comunidades proximas as
produtores que por ventura realizam tais praticas. Com respeito as externalidades
intergeracionais, tem-se as praticas de protecdo ao solo e os cuidados com a ocorréncia de
erosdo. Seguindo a argumentacdo de Hanzel et al. (2007), embora a regulamentacdo
governamental através de leis deva ser a alternativa obvia para o enfrentamento destas
questdes, por vezes organizagdes locais podem ter papel relevante na intermediagdo e
cooperagdo entre quem causa os danos ao meio ambiente e aqueles que sdo afetados por estes
danos. A atuacdo de cooperativas e associacOes neste quesito pode ser feita através da
conscientizacdo, por meio de féruns locais, ou mesmo com uma atuacdo junto aos Orgaos

governamentais, no sentido de se encontrar solu¢des que possam beneficiar ambas as partes,
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ja que com frequéncia, estas situacbes podem envolver um grande nimero de pessoas
separadas em termos de espaco, tempo e interesses.

Tendo em vista os resultados encontrados e as inferéncias possiveis realizadas,
algumas observacdes podem ser feitas aos agentes que fizeram parte do objeto de estudo neste
trabalho. Primeiramente aos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes, deve-se
reconhecer e reforcar que a participacdo em cooperativas e associagdes traz resultados
positivos em termos de sustentabilidade. A analise do efeito da participacdo em acgdes
coletivas demonstrou esta afirmativa. Assim, para o grupo de membros de acdes coletivas,
deve-se frisar que a estratégia de atuacdo de maneira coletiva é acertada e deve ser mantida e
intensificada quando possivel.

Ao grupo de ndo membros de acOes coletivas cabe a argumentacdo de que um
caminho alternativo é possivel e, concretamente, oferece resultados positivos, qual seja,
0 de participar das acdes coletivas. As dificuldades para a implantacdo e operacionalizacdo
existem, a literatura ja registou estes empecilhos, e o estudo empirico realizado aqui também
fez constatacGes a respeito. Porém, o alcance de melhorias em termos de sustentabilidade
passa pela adocdo de estratégias coletivas, como também demonstraram os resultados deste
trabalho.

As cooperativas e associacdes é adequada a observagdo de que os beneficios
gerados por sua atuacdo sao efetivos e foram constatados. Entretanto, o efeito se da de
maneira diferenciada nas dimensBes da sustentabilidade, sendo que a econdmica é a
dimensdo em que de forma mais clara se verifica o efeito positivo, e nas dimensdes social e
ambiental, tal efeito € menos perceptivel. Isso abre espaco para que cooperativas e
associacfes pensem em mecanismos e agOes que possam ser implementadas, de forma
coletiva, para que melhores resultados em termos de sustentabilidade social e ambiental
possam ser alcangados. Sugere-se, ainda, um olhar para outras realidades, a exemplo das
associacOes Bioland e Bio-region Niederrhein, na Alemanha, relatados no Apéndice D.

No que se refere ao elemento inovativo da presente pesquisa, salienta-se que a analise
realizada permitiu verificar que a participacdo em acgdes coletivas tem impacto positivo na
sustentabilidade dos produtores agricolas de frutas, verduras e legumes na microrregido de
Toledo-PR, ainda que de forma diferenciada entre as dimensdes, com destaque positivo para o
aspecto econdmico. Este € um importante resultado, ja que tal analise, em especial para esta
cadeia produtiva e com este recorte regional ainda nao fora realizado. Ainda com respeito aos
resultados encontrados, estes correspondem a relevantes contribuicdes em termos empiricos

para a teoria sobre agdes coletivas e seus beneficios, na medida em que confirmam o0s
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pressupostos tedricos do tema. Dessa forma, esta pesquisa colabora para o debate no ambito
do Programa de PO6s Graduagdo em Desenvolvimento Regional e Agronegécio da
UNIOESTE, Campus Toledo, PR, em especial, sobre o aspecto sustentabilidade na
agricultura.

Acentua-se, entretanto, que conforme a delimitagdo da pesquisa, os resultados e
inferéncias realizadas dizem respeito a uma cadeia produtiva, um momento e uma regido
especifica, sendo o estudo, dessa forma, imbuido de limitagbes. Além disso, conforme ja
exposto, o conceito de sustentabilidade é extremamente amplo, ndo podendo ser mensurado
apenas por 16 indicadores de sustentabilidade. Em funcdo das limitacbes em termos de
recursos e da disponibilidade de dados, estes foram os indicadores escolhidos para representar
o nivel de sustentabilidade, devendo refletir apenas a situacdo em questdo. Neste sentido,
deducdes para escopos mais amplos do que os considerados no presente trabalho, devem ser
evitadas.

Deve-se ressaltar ainda que, a escolha dos indicadores de sustentabilidade realizada
nesta pesquisa, permitiu a conjetura de que impactos positivos da participacdo em acgdes
coletivas na dimensdo econémica podem alavancar melhorias nos indicadores das outras duas
dimensdes. A maior intengdo em continuar na agricultura para o grupo de membros, por
exemplo, pode ser ocasionada pela maior produtividade da terra ou da maior produtividade do
trabalho neste grupo. Da mesma forma, a obtencédo de certificacdo para a produgdo organica,
tornada viavel através da participacdo em acBes coletivas, pode trazer maiores receitas
financeiras, bem como, a adocdo de praticas ambientais mais sustentaveis, como a ndo
utilizacdo de pesticidas. Assim, trabalhos futuros poderdo levar em consideracdo na analise a
possibilidade de efeito causal entre os proprios indicadores de sustentabilidade.

Trabalhos futuros, ainda sobre o efeito da participacdo em agOes coletivas, poderiam
considerar outros indicadores de sustentabilidade, bem como, diferentes cadeias produtivas
agricolas ou mesmo distintas regides. Trabalhos, em especial com uma abordagem qualitativa,
poderiam também analisar com mais profundidade as dificuldades e empecilhos enfrentados
pelos produtores agricolas, quando decidem se engajar em acgdes coletivas. Este tipo de
andlise poderia, entre outras contribuigdes, entender e propor acfes ao poder publico, no
sentido de ampliar e fortalecer a adogdo da estratégia de atuacdo coletiva, mecanismo

importante para o maior desenvolvimento na agricultura.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS PRODUTORES DE FRUTAS,

VERDURAS E LEGUMES

Dados gerais

Nome do entrevistado: Fone:
1) Qual a sua idade (Chefe de familia)? 2) A familia é formada por quantas
pessoas?

3) Quantas pessoas vivem na Unidade de Producdo Agropecuaria (UPA)?

4) Quantas pessoas dependem da renda da UPA? 5) Distancia da propriedade até a
cidade?

6) Distancia até onde vende os produtos? 7) A quanto tempo atua na producéo
de FVL?

Dados sobre sustentabilidade
8) Unidades de méo de obra da unidade produtiva agricola
14 a17 anos |18 a 59 anos |> 60 anos | Tempo por ano

Familiar
Contratada

A familia possuiu outro tipo de renda?
Aposentadorias / pensdes (R$ anual):
Aluguéis (R$ anual):

9) Préticas conservacionistas

Uso de fogo Protec¢éo do solo Uso de pesticidas

( ) Néo faz ( ) Néo faz ( ) Néo usa

( ) Faz eventualmente ( ) Faz eventualmente ( ) Usaem parte da plantagdo
( ) Sempre faz ( ) Sempre faz ( ) Usaem tudo

Eroséo

( ) Néo ha ocorréncia
( ) Haocorréncia, mas pequena
( ) Haproblema grave

10) Seguranca

Segurode vida Seguro contra temporais Plano de aposentadoria Acesso acrédito Irrigacéo
() Sim () Sim ()Sim () Sim () Sim
( )Nao ( )Nao ( )Nao ( ) Néo ( ) Néo
ne: ne:

Nos ultimos 3 anos houve perdas por  Nos Ultimos 3 anos houve perdas por Nos Ultimos 3 anos houve perdas por

seca? chuva emexesso? chuva de granizo ou vendaval?
() 3vezes ou mais () 3vezes ou mais () 3vezes ou mais

()2vezes ( )2vezes ( )2vezes

()1lvez ()1lvez ()1lvez

( ) néo ocorreu ( ) ndo ocorreu ( )néo ocorreu



11) Terra cultivada e producéo
Frutas Observacdes
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Ano

Venda Insumos

R$ R$ Orgénico?

>
=
)
B

Produto

Verduras/Legumes

Ano
Venda Insumos
Produto Area R$ R$ Organico?
Outros
Ano
Venda Insumos
Produto Area R$ R$ Organico?
Criacdo de animais
Ano
Venda Insumos
Espécie Area R$ R$ Organico?

Area propria:

Areaarrendada:

Area de matas e florestas:

Area de lagos, rios, etc.

12) Viséo de futuro do agricultor

a) Na sua opinido, a sua terra € suficiente para a sobrevivéncia, de forma adequada, de sua familia?
() Nao é suficiente () E parcialmente suficiente () E completamente suficiente

Porqué?

b) Em uma escala de 0 a 10, qual o seu grau de satisfacdo em ser produtor rural?
b) O Sr.(a) acredita que vai estar na agricultura daqui a 10 anos?
( )Nao ( )Sim

¢) O Sr.(a) acredita que seus filhos vao estar na agricultura daqui a 10 anos?
( )Nao ( )Sim
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13) Acesso a bens e servigos

Lista de bens Qualidade da agua Moradia Internet Assisténcia técnici Transporte coletivo

( ) Freezer () Impropria ( )Muito ruim( )Sim ( )Ndo (' ) Nao possui

() Computador () Comrestri¢cdes () Ruim ( )Nado ( )Eventualmente ( ) A mais de 3km

( ) Méaquinade lava ( ) Potével ( ) Razoavel ( )Sim ( ) Até 3kmalguns dias
( ) Arcondicionado ( )Boa ( ) Até 3kmtodos os dias
Outros: (' ) Muito boa

Educacéo

( ) Escola fica a mais de 3 kmsemtransporte

( ) Escola fica a mais de 3 kmcomtransporte

( ) Escolaficadela3km

() Escola fica a menos de 1 km

‘Nimero de anos de estudo dos pais: Grau de formagéo:
“Numero de anos de estudo dos filhos: Grau de formagdo:

14) Possui maquinas agricolas? Quais?

15) Em relacdo aos seus produtos, vocé os vende:

a) Diretamente ao consumidor, que vem até a propriedade buscar
b) Diretamente ao consumidor, através de feiras

¢) Vende ao CEASA

d) Vende aos supermercados

d) Vende diretamente para 6rgaos publicos

e) Lojas especializadas

f) Restaurantes

g) Outros?

16) No modelo de venda para intermediarios, VOcé possuli:
a) Apenas 1 alternativa de venda

b) 2 alternativas de venda

¢) 3 ou mais alternativas de venda

17) Como vocé toma a decisdo sobre quais produtos plantar?

a) Decisdo prépria do produtor

b) Em conjunto com outros membros da associagdo ou cooperativa
c) O intermediério sugere o que produzir

18) De forma geral, tem certeza que conseguira vender a produgdo quando planta?
a) Néo

b) Sim, mas sem contrato que assegure isto

¢) Sim, com contrato firmado

19) De forma geral, nos Gltimos 3 anos teve problemas para vender a producdo?
a) Néo

b) Sim, mas consegui vender ap6s pequena reducdo nos precos

d) Sim, mas consegui vender ap6s grande redugdo nos pre¢os



20) Como vocé avalia sua satde atualmente?
a) Muitoboa  b) Boa ¢) Regular  d) Ruim

21) Quantas vezes vocé foi ao médico nos ultimos 12 meses?
a) Nenhuma b)1Vez c¢)2Vezes d)3Vezesou mais

22) Conhece o conceito de sustentabilidade? O que seria sustentabilidade para vocé?

23) Vocé acredita ser um produtor rural sustentavel? Economicamente? Socialmente?
Ambientalmente?

24) Quais acOes deveria tomar para melhorar seu grau de sustentabilidade?

Dados sobre acdes coletivas

25) Participagdo em ac0es coletivas
() Né&o faz parte de nenhuma ag&o coletiva Observagoes
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Participa

Ativamente Eventualmente Nunca

() Cooperativa

( ) Associagédo

() Marca coletiva

() Sistema Participativo

Certificado Produgéo

Orgénica

() Outras: Especificar

26) Qual o nome da organizagdo? A quanto tempo faz parte da mesma?
27) Qual a quantidade de membros da organizacao?

28) Quais 0s motivos que o levaram a participar da referida acéo coletiva?

29) Quiais os beneficios, se é que existem, da participacdo nas referidas a¢Oes coletivas?
30) Quais as principais dificuldades encontradas ao participar da referida acéo coletiva?

31) Qual a relacdo com os outros participantes? Sdo parentes? Amigos? Vizinhos? Apenas relacdo

institucional?

32) Encontra dificuldades para se relacionar com os demais?

33) Vocé acha que sua participagdo na acdo coletiva contribui para melhoria do seu grau de

sustentabilidade? De que forma?

34) Qual a sua opinido sobre a importancia do lider para o sucesso das a¢des coletivas?
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Listade | Suficiéncia Satisfagdo | Pretensdo para | Percepgdo | Nivel de |Protegdo
Modelo | Produtividade | Produtividade | Op¢Bes de | Diversidade | Dificuldade| bens e para em ser continuar sendo| quantoa |reproducéo do Ocorréncia | Porcentagem | Useo de | Uso de
Covariables IPW da terra do traballho | vendas | produtiva | nas vendas [ servicos |sobrevivéncia|Produtor rural| produtor rural salde social solo de erosdo | de matas fogo | pesticidas
|dade Candidata? [ Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?l Né&o Sim_NM Néo Néo Néo Sim_ NM | Sim_& Néo Sim_NM Néo Sim & | Sim NM [ Sim Ext| Sim & Néo Sim_NM Néo
Distancia da Candidata? | Sim Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo
cooperativa/associagdo |Selecionada?| Nao N3o NZo NZo NZo NZo N3o NZo NZo N0 N0 NES) NZo N0 N0 NZo N0
Educacio Candidata? Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?] Sim Sim_Ext Sim_Ext Exc. Exc. Sim_& Sim_& Sim_NM Néo Néo Sim_NM | Sim Ext [Sim NM| Sim M Sim_Ext Sim & | Sim_M
Experiéncia Candidata? | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?| Sim N&o Sim_NM Exc. Sim_M Sim Ext | Sim_& Exc. Sim_Ext Sim_M Sim & Sim_Ext Néo Sim & Néo Sim_ NM | Sim M
Trabalho familiar Candidata? | Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Néao Néo Sim
Selecionada?] Nao Sim_M Sim & Néo Sim_NM | Sim_NM |Sim_NM Sim_M Sim_NM Sim_NM N&o Sim_M N&o Sim & Néo Néo Sim_Ext
Tamanho da familia Candidata? Sim Sim Sim N&o Sim Né&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néo Sim Sim
Selecionada?] Né&o Sim_M Sim_& Néo Néo Néo Sim_NM | Sim_NM Sim_NM Néao Néo Néo Néo Néo Néo Sim_NM Néo
Irigaco Candidata? Né&o Sim Sim N&o Sim Né&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Né&o N&o Néo Né&o Néo
Selecionada?l Néo Néo Néo Néo Sim_& Néo Exc. Sim_& Exc. Néo Exc. Sim_NM Néo Néo Néo Néo Néo
Trabalho por terra Candidata? Sim Sim Sim Né&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?] Nao Sim & Sim & Néo Exc. Sim_Ext EXc. Sim & Sim_NM Sim_M Sim & Exc. Sim_Ext | Sim NM Sim & Sim_Ext Néo
Terra cultivada Candidata? | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?| Sim Sim_& Sim_M Sim_& Sim_Ext N&o Sim_& Sim_M Néo EXc. Sim_NM | Sim_NM N&o Sim_NM Sim_NM [Sim_NM | Sim_NM
Mégquinas Candidata? | Né&o Sim Sim Nao Sim Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néo Sim Sim
Selecionada?] Né&o Sim_M Néao Sim_Ext Sim_M Néo Sim_& Sim_Ext Sim_Ext Sim_Ext Sim_Ext Sim & | Sim & | Sim & Néo Sim_M | Sim M
Distancia do mercado Candidata? N&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim N&o Sim Né&o N&o Néo N&o Néo
Selecionada?l Né&o Sim_Ext Néo Sim_M Sim_Ext Né&o Sim_Ext Exc. Sim_& Néo Sim_Ext Sim_& Né&o Néo Néo Né&o Néo
Porcentagem trabalho [Candidata? | N&o Sim Sim N&o Sim N&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Néo Néo Sim
familiar Selecionada?l NZo Exc. NZo NZo NZo Sim M |Sim NM Exc. Sim_& NZo NZo Nio [Sim NM | Sim Ext N&o Nio | Sim Ext
Cultura permanente Candidata? | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?] Nao Néo Néo Sim_ NM | Sim NM Sim_& N&o Sim & Sim_NM Sim & Sim NM | Sim NM [ Sim & N&o Sim & |Sim_NM Néo
Sexo Candidata? [ Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?] Sim Néo Sim_Ext Sim_NM Sim_M Sim_NM | Sim_ M Sim_M Sim_NM Sim_Ext Sim_NM Néo Sim_M | Sim_Ext Sim_NM__|Sim_NM | Sim_NM
Assisténcia técnica Candidata? Sim Sim Sim Sim Sim Sim N&o Sim Sim Sim N&o Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Selecionada?| Sim Né&o Néo Sim_Ext EXc. Né&o Sim_Ext [ Sim_NM EXc. Sim_NM Né&o Néo Sim_NM Exc. Sim_Ext Sim_Ext [ Sim_M
Tamanho total da Candidata? Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
propriedade rural Selecionada?] Sim Nzo N&o Sim_NM | Sim_NM Nao Exc Sim_Ext Exc. N&o No No Sim M | SmM | Sim_NM [Sim NM| N&o

Sim_M: Selecionado no grupo de membros; Sim_NM: selecionado no grupo ndo membros; Sim_ &: selecionado
esperado; Sim_Ext: Usado apenas no modelo estendido.

em ambos 0s grupos; Exc.: excluido por violar o sinal
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APENDICE C - TERMO DE COSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(s) Senhor(a), estas sendo convidado(a) a colaborar com o projeto de pesquisa
descrito abaixo. Assim, por favor, queira ler atentamente o texto que segue e ndo hesite em
fazer todas as perguntas de esclarecimento que julgar necessarias.

Titulo da tese: ACOES COLETIVAS E SUSTENTABILIDADE: UMA ANALINSE DA
PRODUCAO DE FRUTAS, VERDURAS E LEGUMES NA MICRORREGIAO DE
TOLEDO-PR

Composicdo da equipe de pesquisa:

Pesquisador que realiza o estudo de doutorado:

Leandro Pereira dos Santos, doutorando em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio pela
Unioeste, campus Toledo-PR, e professor do Instituto Federal do Parand, campus Assis
Chateaubriand. Telefones para contato: (45) 3241-3095 e (45) 8415-0008.

Orientadora da pesquisa de doutorado:
Dra. Carla Maria Schmidt, Professora da Universidade Estadual do Oeste do Parand —
Unioeste/Campus Toledo-PR. E-mail: carlamariaschmidt@hotmail.com.

Descricdo da pesquisa: Levando-se em consideracdo a importancia que as acdes coletivas e a
sustentabilidade podem ter para as organizagdes e para os individuos, esta pesquisa tem
interesse na andalise e no entendimento, principalmente de maneira empirica, sobre 0s
impactos em termos de sustentabilidade que as acdes coletivas podem trazer para 0s pequenos
produtores rurais. Dito de outra forma, planeja-se compreender se a participacdo em acgdes
coletivas influencia no nivel de sustentabilidade dos pequenos produtores rurais,
especificamente na producdo de frutas, verduras e legumes. Para a realizacdo do projeto, sua
participacao sera de grande valor.

Este trabalho podera Ihe ser (til para que se verifique, de maneira empirica, se a participacdo
em acdes coletivas traz beneficios para os produtores rurais de frutas, verduras e legumes na
microrregido de Toledo-PR.

Leandro Pereira dos Santos

Consentimento de participacéo a assinar:
Tendo lido e entendido o texto que precede, eu aceito, de livre e espontanea vontade,

participar da pesquisa dirigida por Leandro Pereira dos Santos, doutorando em
Desenvolvimento Regional e Agronegdcio da Unioeste — campus Toledo — PR.

Data: Assinatura do participante:
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APENDICE D - RELATO DE EXPERIENCIA DO ESTAGIO DE DOUTORADO NA
ALEMANHA

Esta se¢do tem como objetivo relatar a experiéncia vivenciada na Alemanha, durante o
estagio de doutorado realizado pelo pesquisador, especificamente quanto as visitas realizadas
aos produtores agricolas na regido de Kleve, e destacar algumas diferencas observadas na

agricultura, especialmente no que se refere a sustentabilidade e a atuagdo de forma coletiva.

1. Informacdes Iniciais

No periodo de abril de 2017 a marco de 2018 realizou-se um estagio de doutorado
(Doutorado Sanduiche) na Hochschule Rhein-Waal, no Campus Kleve, Alemanha, com bolsa
concedida pela CAPES (Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

Durante este periodo, a dedicacdo foi direcionada para atividades diversas. A
construcdo da presente tese teve continuidade, em especial, com a analise dos dados que ja
haviam sido colhidos no Brasil, o aprofundamento sobre técnicas economeétricas de analise de
dados, bem como com a ampliacdo do conhecimento sobre sustentabilidade na agricultura.
Em ambos os aspectos, o tempo foi voltado tanto para a participacdo em atividades internas
da universidade, como aulas, reunides e palestras, bem como atividades externas, como cursos
e congressos. Os estudos sobre a sustentabilidade na agricultura e, também, sobre a
participacdo em acOes coletivas, puderam ser complementados com uma investigacao
empirica, realizada através de visitas e entrevistas com produtores agricolas de frutas,
verduras e plantas ornamentais na regido de Kleve, Alemanha, e em algumas cidades
vizinhas. Também foram realizadas visitas a feiras, empresas que prestam servigos de
extensdo agricola e empresas comerciais atacadistas (trading) e varejistas, todas com foco em
produtos da horticultura e atuantes na mesma regiao.

Quando da realizagdo das visitas, utilizou-se como roteiro para as entrevistas, o
questionario que se encontra no Apéndice E°. Essas entrevistas buscaram captar a opinido dos
produtores agricolas da Alemanha no que se refere a sustentabilidade na agricultura, a
participacdo em acdes coletivas para 0s entrevistados que fazem parte de cooperativas
agricolas, bem como, as caracteristicas gerais da atividade agricola na horticultura da
Alemanha. Nas seguintes subsecdes sdo apresentadas as percepcdes a este respeito, bem como

diferencas em relacdo ao setor na microrregido de Toledo-PR.

® Todas as visitas e entrevistas realizadas foram acompanhadas ou pela professora coorientadora deste trabalho
ou por alguém do corpo técnico da universidade, que realizaram, inclusive, toda a tradugdo durante as conversas.
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2. ObservacOes Gerais sobre a Horticultura na Alemanha e Diferencas em Relacdo a

Microrregido de Toledo-PR

Inicialmente faz-se necessaria uma caracterizagdo a respeito do clima, tanto na regido
de Kleve, Alemanha, bem como da microrregido de Toledo-PR. Isto para que plausiveis
comparagOes possam ser contextualizadas, ja que as diferencas climaticas sdo determinantes
para a atividade agricola.

A microrregido de Toledo-PR pode ser caracterizada, em termos climaticos e, segundo
a classificagdo de Koppen, como uma localidade de clima subtropical. Segundo esta
classificacdo, a microrregido possui, dentre seus atributos, temperatura média no més mais
frio do ano inferior a 18°C, e no més mais quente do ano, superior a 22°C. Além disso, possui
verdes quentes, geadas pouco frequentes e concentracdo das chuvas nos meses de verdo
(NETO, 2010). Em relagéo precipitacdo pluviométrica, a média entre 2007 e 2017 foi de
1.1794,2mm (AGUASPARANA, 2018). O intervalo de valor da irradiacdo solar é de 1700 &
1800 kWh/m2.ano (ATLAS DE ENERGIA SOLAR, 2018).

North Rhine-Westphalia é um estado da Alemanha, onde esta localizado o municipio
de Kleve. De acordo com Kottek et al. (2006), também em conformidade com a classificacdo
climatica de Kdppen, o clima no estado de North Rhine-Westphalia pode ser definido como
oceanico temperado. Esse clima é caracterizado por possuir temperatura média no més mais
frio do ano inferior a 18°C, se distinguindo, porém, do clima subtropical, por apresentar no
més mais quente do ano, temperatura inferior a 22°C.

Ainda em termos climaticos, o estado de North Rhine-Westphalia pode ser dividido
em terras baixas, onde fica localizado o distrito de Kleve (Figura 19), nas quais a temperatura
média anual fica acima de 9°C, e areas montanhosas, nas quais a temperatura média anual fica
acima de 5°C. A precipitacdo pluviométrica fica abaixo de 750mm nas terras baixas, e acima
de 1.100mm nas regides montanhosas (CONZE et al., 2010). O intervalo de valor da
irradiagdo solar se situa entre 900 e 1000 kWh/m?2.ano (EUROPEAN COMMISSION, 2018).
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Figura 19: Kleve e sua Localizacdo no Estado de North-Rhine Westphalia (inser¢édo na cor laranja) e Localizacao
do Estado na Alemanha e na Europa (insercéo na cor vermelha)

Altitude [m]

0 100%0&’4009)0600700&)010001200

0 25 5 75 100 km
1 1 1 1 1

Fonte: Kropp et al. (2006).

De acordo com Cecato (2012), o clima é um fator determinante na producdo de
hortalicas. Segundo o autor, 0 excesso de chuva pode aumentar a possibilidade do surgimento
de doengas, bem como as baixas temperaturas e 0s ventos, podem aumentar o ciclo produtivo
das culturas. Levando-se, dessa forma, a varidavel climatica em consideragdo, € possivel
compreender a diferenca, de forma predominante mas ndo absoluta, nos métodos de cultivo na
horticultura praticados na regido de Kleve, Alemanha e na microrregido de Toledo-PR. Na
primeira, prevalece o cultivo protegido e, na Gltima, o cultivo em campo aberto.

O cultivo protegido pode ser descrito como a construcdo de uma estrutura fisica, sob a

qual as plantas sdo cultivadas e protegidas de fatores climéaticos extremos, tais como
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insolagdo, chuvas, ventos fortes, granizo e geada. Porém, mantem-se o acesso a luz,
necessaria para a realizacéo da fotossintese, além da umidade e da temperatura em condi¢des
mais adequadas para o cultivo (BEZERRA, 2003; REICHEERT e CASALINHO, 2009;
SILVA e QUEIROZ, 2013).

A técnica de cultivo protegido, conhecida também como estufa, possibilita maior
controle do processo produtivo diante das variagcBes climéticas, tais como temperatura,
radiacdo solar, umidade e luminosidade (CEPEA — ESALQ/USP, 2014). Em decorréncia
deste maior controle, verifica-se como beneficios desse tipo de cultivo, maior produtividade e
maior regularidade da producdo ao longo do ano (REICHEERT e CASALINHO, 2009;
ANDRADE et al., 2011; REIS et al., 2013). Um dos beneficios mais evidentes do cultivo
protegido ocorre em regides de clima mais frio, pois o calor que se acumula dentro da estufa,
possibilita a producdo de culturas fora de época. De forma complementar, outra vantagem é a
reducdo das despesas com manejo de pragas, apesar de que, no cultivo protegido, algumas
doengas podem surgir de forma mais severa do que no cultivo em campo aberto (CEPEA —
ESALQ/USP, 2014).

De acordo com Ferrari (2013), o material utilizado na cobertura da estrutura fisica de
protecdo no cultivo protegido podem ser diversos. Nas visitas realizadas aos produtores
agricolas da regido de Kleve, Alemanha, verificou-se que, com maior frequéncia, utiliza-se
como material de cobertura nas estufas o polietileno (plastico), e também, porém com menor
frequéncia, utiliza-se o vidro.

A primeira diferenca significante na horticultura, entre as duas regides visitadas, se
refere ao cultivo. Na Alemanha, predomina o cultivo protegido, principalmente, devido as
condicBes climaticas, e no Brasil, predomina o cultivo em campo aberto, sem a utilizacdo de
estufas. De acordo com os produtores visitados na microrregido de Toledo, PR, os motivos
que os levam a optar pelo cultivo em campo aberto séo, primeiramente, o alto investimento
necessario para a implantacdo do cultivo protegido, mais especificamente, com a construcéo
das estufas. Alguns produtores argumentaram também que a utilizacdo da tecnologia néo se
faz necessaria, pois as condic¢Bes climaticas da regido ndo sdo extremamente rigorosas de
modo a exigir a utilizacdo de tal técnica. Ainda assim, ressalta-se que, mesmo que em menor
escala, o cultivo protegido existe na microrregido de Toledo, PR. Nos casos encontrados,
porém, na maior parte da area dedicada ao cultivo de frutas, verduras e legumes, a producdo é
realizada em campo aberto e, numa menor parte da terra, a produgéo é realizada com estufas.

Em decorréncia das diferentes técnicas de cultivo e, tambeém, das caracteristicas do

solo, foi possivel verificar outra diferenca na horticultura presente na microrregido de Toledo-



210

PR e na regido de Kleve, Alemanha. Essa se refere a forma com que o plantio é realizado,
empregando-se diferentes sistemas. Na primeira, de forma geral, o plantio é realizado
diretamente no solo, enquanto na Alemanha, o plantio é realizado, com maior frequéncia, em
vasos, juntamente com substratos, que sdo materiais que tem como finalidade dar suporte

fisico e quimico para as plantas (Figura 20).

(a) Plantio direto no solo - (b) Plantio em vasos - (c) Plantio em vasos - Alemanha
Brasil Alemanha

Figura 20: Plantio diretamente no solo e plantio em vasos

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

a: Foto tirada durante as visitas aos produtores agricolas no Brasil.

b: Foto tirada durante as visitas aos produtores agricolas na Alemanha.
C: Foto tirada durante visita a feira IPM ESSEN, Alemanha, 2018.

A utilizacdo com maior frequéncia do cultivo protegido, bem como, do plantio em
potes ou vasos, é resultado e, traz consequéncias, na forma como se faz a gestdo da
propriedade agricola e do negodcio em geral. Primeiramente, é necessario ressaltar que a
construcdo e funcionamento das estufas estdo diretamente ligados a utilizacdo de
diversificadas tecnologias, como por exemplo, a automacgao dos processos produtivos. Esses
processos, que vao desde o controle da temperatura interna das estufas, sistemas de irrigacao
das plantas, aplicacéo de adubos ou defensivos, até o plantio ou colheita, podem ser realizados
por maquinas automatizadas, o que requer conhecimentos especificos. Nesse sentido, é
comum nas propriedades agricolas visitadas na Alemanha, a presenca de profissionais,
funcionéarios proprios ou de empresas terceirizadas, com formagdo e conhecimentos
especificos na area de automacao.

Diretamente conectado a isso, 0 plantio em potes com substratos tambem exige
conhecimentos especificos. A correta incidéncia de luz e de umidade, a fotoperiodicidade das

plantas, as caracteristicas dos substratos, a adequada aplicacdo de adubos ou defensivos,
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quando necessario, sdo exemplos de operacGes a serem equacionadas. Estas operacOes
demandam a atuacdo de profissionais com conhecimento especifico de técnicas de cultivo
agricola em ambiente protegido. Profissionais como este tipo de conhecimento também estdo
habitualmente presentes nas propriedades agricolas visitadas.

Esses atributos, verificados in loco durante as visitas aos agricultores alemaes, fazem
com que o papel do produtor agricola seja mais direcionado a gestdo do empreendimento do
que a pratica agricola propriamente dita. Isso se torna mais claro ao levar-se em consideragédo
a presenca de alguns fatores caracteristicos dos empreendimentos agricolas alemées: a) maior
investimento em estufas e equipamentos; b) maior custo com pessoal técnico; ¢) aplicacdo de
maior tempo com gestdo de pessoas por parte do agricultor; d) devido a maior aplicacdo de
recursos, pessoal e financeiro, necessidade de retornos em menor tempo, 0 que exige maior
eficiéncia no planejamento e controle da producdo; e) gestdo da destinacdo dos residuos
plasticos apds a inutilizacdo das estufas e dos vasos, entre outros.

Assim, verifica-se que o papel do agricultor na Alemanha pode ser considerado mais
como um gestor empresarial, pois esses aplicam maior parte do seu tempo na gestdo do
empreendimento agricola. 1sso se deve a maior quantidade de recursos envolvidos, 0 que
acarreta maior complexidade administrativa. No Brasil, a principal fungdo do agricultor ainda
parece ser a de aplicar maior parte de seu tempo na producdo agricola propriamente dita, ja
gue o conhecimento necessario para o cultivo, devido a menor complexidade, é realizado, em
maior parte, pelo proprio produtor e sua familia, e uma menor proporcdo do seu tempo na nas
atividades de gestéo.

Uma outra caracteristica que foi observada como diversa entre a produgdo agricola
alema e brasileira se refere a funcdo do solo no empreendimento agricola. Recorda-se que o
plantio na Alemanha é feito, de forma majoritaria, em vasos com utilizagdo de substratos.
Assim, 0s nutrientes necessarios para o desenvolvimento das plantas também séo adquiridos
de fontes externas a propriedade agricola. Dessa maneira, a principal funcéo do solo pode ser
encarada como um espaco de producdo, um terreno onde a empresa € constituida, nao
exercendo a funcdo de oferecer os nutrientes necessarios para desenvolvimento das plantas. J&
no Brasil, como o plantio é feito, de forma predominante, diretamente no solo, além de espaco
produtivo, o solo desempenha o papel fundamental de fornecimento de nutrientes para as
plantas.

Relatadas as percepcOes em relacdo as caracteristicas gerais na horticultura nas visitas
realizadas no Brasil e na Alemanha, a proxima subsecdo busca descrever alguns aspectos
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sobre a definicdo e o conceito de sustentabilidade para os produtores entrevistados nos dois

paises.

3. O Entendimento do Conceito e Implementacdo de Praticas Sustentaveis

As caracteristicas da agricultura em cada pais contribuem para o estabelecimento do
conceito, bem como, dos fatores de maior importancia e das preocupagdes em termos de
sustentabilidade para os produtores agricolas. Neste sentido, uma avaliacdo comparativa em
relagdo a estes topicos, deve levar em consideracdo as individualidades do setor em cada
regiao.

O fato de a horticultura ser realizada, em maior parte, por meio de cultivo protegido na
regido de Kleve, Alemanha, pode justificar a constatacdo, oriunda das entrevistas realizadas
com os agricultores dessa localidade, de que as condutas que demandam maior atencdo sdo
peculiares ao cultivo protegido, quando se analisa a atividade sob a perspectiva da
sustentabilidade.

Quando suscitados a dar exemplos de praticas sustentaveis que podem ser realizadas
na horticultura, os produtores agricolas alemées, de maneira geral, citaram 0 necessario
cuidado e empenho para consumir a menor quantidade possivel de energia nas estufas. 1sso
pode ser praticado, ainda segundo os produtores, com uma eficaz operacdo e controle do
funcionamento das estufas, bem como pela substituicdo de equipamentos menos eficientes em
termos de consumo de energia. Por esta perspectiva, a argumentacao dos produtores agricolas
é que, ndo s6 a dimensdo ambiental da sustentabilidade esta sendo observada, pois 0 menor
consumo de energia esta ligado a maior protecdo dos recursos naturais, mas também a
dimensdo econdmica da sustentabilidade esta sendo atendida, pois menor consumo de energia
origina menor custo de operacdo das estufas.

Tendo em vista, ainda, o cenario produtivo do cultivo protegido, uma outra
preocupacdo expressada pelos agricultores alemées diz respeito ao material que é utilizado
para a estrutura fisica das estufas. Essas sdo, com maior frequéncia, feitas utilizando-se
polietileno. Esse tipo de material exige sua substituicdo apds um determinado periodo. A
guestdo, em termos de sustentabilidade neste fato, é que o material a ser descartado deve ter a

correta destinacéo, e esta € uma acao que os produtores levantaram como sendo indispensavel,
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com o intuito de respeitar o meio ambiente. Além disso, os entrevistados ressaltaram que a
utilizacdo de vidro, ao invés de polietileno, configura menores danos ao meio ambiente, pois 0
vidro € um material mais resistente e tem uma vida Util maior, se comparado com o
polietileno. Porém, este ultimo, por ter um custo menor, ainda é o mais utilizado.

Também em relagdo ao correto descarte de materiais inutilizados, os produtores
agricolas da Alemanha demonstraram, igualmente no quesito sustentabilidade ambiental, o
necessario zelo com outros tipos de plasticos utilizados na propriedade agricola, além das
estufas. Enfase foi dada ao pléstico oriundo dos vasos utilizados para o plantio, bem como de
lonas ou telas, empregadas como prote¢do do solo, que devem ter a correta destinagéo.

Estes foram exemplos de préaticas sustentaveis que os horticultores da regido de Kleve,
Alemanha, citaram como importantes no que se refere a responsabilidade ambiental, e que,
em funcdo das particularidades da producdo agricola da regido, ndo foram citadas na
microrregido de Toledo, PR.

Algumas praticas, porém, sdo comuns quando comparadas as respostas dos produtores
entrevistados nas duas regides. O uso de pesticidas ou herbicidas foi citado pelos agricultores
de ambas as regides, no sentido de que, a utilizacdo deve ser evitada. Caso isso ndo seja
possivel, que a quantidade aplicada seja a menor possivel e que os tipos de produtos utilizados
sejam levados em consideragéo, sempre tendo em vista o0 impacto ambiental que estes podem
acarretar, bem como, a qualidade do alimento a ser colhido.

Também com respeito a utilizacdo de insumos quimicos externos a propriedade
agricola, os agricultores dos dois paises citam como conduta mais sustentavel, o cuidado com
a aplicacdo de fertilizantes. Ainda que na Alemanha, devido ao plantio ser de forma
majoritaria realizado em vasos, a aplicacdo de fertilizantes torna-se quase indispensavel.
Assim, a correta aplicacdo, bem como, a escolha do fertilizantes, € uma preocupacdo dos
produtores. No caso do Brasil, sendo o plantio realizado direto no solo, a maior consciéncia
ambiental esta em utilizar a maior quantidade possivel de nutrientes provenientes do solo e,
com menor intensidade, fazer uso de fertilizantes que nao sejam organicos.

Ainda no contexto da utilizacdo de produtos quimicos sintéticos, os agricultores
brasileiros e alemaes acreditam ser a agricultura organica uma das praticas que melhor
simbolizam a sustentabilidade na agricultura. 1sso porque, além de respeitar o0 meio ambiente,
traz melhores retornos financeiros aos produtores e um alimento de melhor qualidade para o

consumidor.
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Independentemente dos atributos particulares de cada regido, outras diferencas em
termos de concepcdo em relacdo ao conceito e praticas sustentaveis puderam ser observadas
entre os produtores agricolas brasileiros e alemaes.

Em relacdo ao conceito propriamente dito do termo sustentabilidade, tanto no Brasil
quanto na Alemanha, os agricultores demonstraram entende-lo como a possibilidade de poder
obter o sustento, ou 0s recursos necessarios para se sustentar ao longo do tempo. Percebeu-se,
no entanto, que de forma mais constante, os produtores brasileiros utilizaram como objeto
central a sentenca “sustento da familia”, enquanto os produtores alemies inserem, com mais
frequéncia, a sentenga “garantir o sustento das gera¢des futuras”. Essa Ultima ideia esta mais
alinhada com o que defendem, por exemplo, Ferreira (2006) e Mikhailova (2004), para quem
a sustentabilidade pode ser entendida como a capacidade de se sustentar e da manutencao dos
recursos ao longo do tempo, e ndo apenas no presente. Essa ndo é uma observagdo que possa
estabelecer uma grande diferenca no pensamento dos produtores dos dois paises. Mas
demonstra, de maneira geral, que as condi¢fes econdmicas atuais dos produtores alemées
podem ser consideradas superiores a dos brasileiros, 0 que possibilita sua atencdo mais
enfatica as geracOes futuras. No Brasil, ainda que se considere a necessidade de preservar o
fornecimento de recursos para as geragdes futuras, as dificuldades existentes na atualidade
forgam os produtores a priorizarem as necessidades de curto prazo.

Ainda com respeito aos aspectos da sustentabilidade que os produtores agricolas
demonstraram destinar maior relevancia, a dimensao econémica parece ser prioridade para 0s
produtores brasileiros. 1sso pode ser verificado, inclusive, na analise dos indicadores de
sustentabilidade, pois as agdes coletivas nas quais 0s agricultores se engajam, parecem ter
maior impacto na dimensdo econémica. Também as respostas as perguntas abertas a respeito
do conceito de sustentabilidade, exprimem maior destaque a dimensdo econémica para 0S
produtores brasileiros, que enfatizam a necessidade de maiores ganhos financeiros para o
sustento da familia. Como ndo poderia ser diferente, também na Alemanha a viabilidade do
empreendimento agricola é fundamental na discussdo sobre sustentabilidade na agricultura.
Porém, observa-se uma maior consciéncia também em relagdo a dimensdo ambiental da
agricultura, com a explanacdo de forma mais concreta dos agricultores sobre os problemas e
praticas ambientalmente sustentaveis, com a citacdo inclusive de termos como “pegada
ecologica” e atuacdo em “circuitos curtos de comercializagdao”, sendo esses ultimos, segundo
0s préprios entrevistados, mais sustentaveis nos aspectos social e ambiental.

No que se refere aos desafios futuros da horticultura, tendo como perspectiva a

adocdo de praticas mais sustentaveis, os produtores agricolas alemaes citaram a necessidade



215

de se dar maior valor aos produtos produzidos de forma mais sustentavel, como por exemplo,
por meio da agricultura orgénica. Segundo os proprios agricultores, para que isso ocorra, é
necessaria uma maior conscientizacdo dos consumidores a respeito dos beneficios para toda a
populacdo desse tipo de produto. Com esta maior conscientizacdo, 0s consumidores teriam
maior disposicao a pagar melhores precos por estes produtos, que em geral, séo caracterizados
por exigirem maiores custos de producao.

No Brasil, o desafio também é alcancar melhores precos para os produtos produzidos
de forma sustentavel, o que melhoraria os ganhos econdmicos e sociais dos produtores.
Também foram mencionadas pelos horticultores, a necessidade de maior apoio
governamental, seja para uma maior facilidade ao acesso a novas tecnologias, seja pelo
incentivo ao consumo, inclusive com as compras governamentais.

Findada a descricdo sobre alguns aspectos relacionados ao conceito e praticas na
agricultura sustentavel observados nas entrevistas realizadas com produtores brasileiros e
alemaes, a proxima subsecdo busca destacar alguns aspectos relacionados ao papel das

cooperativas ou associac¢des, também nos dois paises.

4. Alguns Aspectos Relacionados a Participacdo e o Papel das A¢des Coletivas

Dos produtores agricolas visitados e entrevistados na regido de Kleve, Alemanha, os
participantes de acdes coletivas sdo membros da Bioland e da Bio-region Niederrhein. Neste
sentido, as percepcdes em relacdo a participacdo em acgdes coletivas descritas aqui dizem
respeito a estas duas organizacoes.

A Bioland é uma associacdo de agricultores organicos, contando com
aproximadamente 7.300 produtores associados em toda a Alemanha, sendo a maior
associacdo de produtores organicos no pais. Em termos nacionais, a organizagdo mantém
parcerias com mais de 1.000 processadores dos produtos agricolas produzidos pelos seus
associados, tais como, padarias, laticinios, agcougues, restaurantes, traders, entre outros. A
associacao é dividida, em termos organizacionais, em unidades estaduais. No estado de North
Rhine-Westphalia, a Bioland conta com cerca de 650 associados e 100 parceiros (BIOLAND,
2018).

A Bio-region Niederrhein é uma associa¢do de produtores e comerciantes agricolas,
formada por 34 membros, atuantes no distrito de Kleve, Alemanha, e arredores. Todos o0s

produtores agricolas que fazem parte da Bio-region Niederrhein também sdo associados a
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alguma organizacdo nacional de produtores orgénicos, como a Bioland (BIO-REGION
NIEDERRHEIN, 2018).

Uma primeira diferenca que pode ser observada entre as associacdes alemds em
questdo e, as associacdes ou cooperativas brasileiras, diz respeito as suas abrangéncias. A
Bioland é uma organizacdo com amplitude nacional, com subdivisdes estaduais. Este ndo é o
caso brasileiro, se consideradas as associac0es e cooperativas de produtores de frutas,
verduras e legumes na microrregido de Toledo-PR. Na referida microrregido, o alcance dessas
organizac0es sao, de forma geral, a nivel municipal.

Outra diferenca significante que pode ser observada durante a pesquisa, ocorre no que
concerne ao escopo e aos principais objetivos das organizagOes de atuacdo cooperada. Quanto
a este aspecto, algumas observagdes podem demonstrar tal diferenciacao.

Na Bioland, para que os produtores possam ser associados, esses devem seguir uma
série de diretrizes impostas pela associacdo. As regras a serem seguidas se baseiam nos
preceitos da agricultura organica, como ndo utilizacdo de produtos quimicos sintéticos, por
exemplo. A associacdo, no entanto, também faz exigéncias em relacdo ao respeito a0 meio
ambiente, como 0 uso consciente dos recurso hidricos e, sobre a utilizacdo de embalagens que
ndo causem danos ambientais. Além disso, ressalta a necessidade de apreco aos direitos
humanos e a responsabilidade social e, o pagamento de pregos justos aos produtos
sustentdveis, o que contribui para o incentivo, inclusive, para a permanéncia dos jovens na
agricultura (BIOLAND, 2016). Todas essas premissas foram confirmadas e reforcadas pelos
agricultores entrevistados, que argumentaram como sendo fundamental o atendimento as
diretrizes colocadas pela associacdo. Isso s6 € possivel, ainda segundo os entrevistados,
porque esses confiam na orientacdo da associacdo no sentido de alcancar maiores niveis de
sustentabilidade na agricultura em todas as dimensoes.

J& com relacdo a Bio-region Niederrhein, dentre os objetivos dessa associacao, estdo a
promog&o e o incentivo ao comércio e consumo local, o que segundo a organizacao coletiva,
traz ganhos em termos de sustentabilidade. Primeiro porque, devido ao menor tréafego,
demanda menor consumo de energia. De forma complementar, a producdo e consumo
regional traz ganhos em termos de qualidade do alimento, pois estes sdo consumidos mais
rapidamente, e consequentemente, mais frescos. Considerando o0 aspecto social da
sustentabilidade, de acordo com a Bio-region Niederrhein, outros objetivos da organizagéo,
incluem, garantir ao consumidor a transparéncia e a rastreabilidade da cadeia produtiva e a
criagéo de valor regional, com a criacdo de empregos locais (BIO-REGION NIEDERRHEIN,

2018). Também em relacédo a estes aspectos, os produtores entrevistados alegam ser de suma
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importancia fazer parte da associacdo Bio-region Niederrhein, principalmente, para aumentar
o potencial de comercializa¢do dos produtos na prépria regido, ja que a organizacdo atua junto
aos consumidores na promocdo desse tipo de consumo, e também pelos consumidores
apresentarem confianca em relacdo a associacdo, no que se refere a qualidade do alimento
ofertado pelos associados.

Como pode ser verificado nas secGes de andlise dos dados coletados durante as
entrevistas realizadas no Brasil, o escopo de atuacdo das associacdes e cooperativas podem
ser considerados diferentes dos verificados na Alemanha. No Brasil, o principal aspecto que
motiva a atuacdo das organizacOes coletivas é a ampliagdo do comércio, inclusive com a
facilitacdo das vendas para érgdos publicos. Neste sentido, é possivel supor que 0s objetivos
das acdes coletivas brasileiras sdo mais direcionadas para a dimensdo econdmica da
sustentabilidade, enquanto na Alemanha, além do aspecto econémico, existe uma
preocupacdo mais clara com relacéo as dimensdes ambientais e sociais da sustentabilidade.

Esta secdo teve como objetivo relatar a experiéncia vivenciada na Alemanha, durante
0 estagio de doutorado, especificamente quanto as visitas realizadas aos produtores agricolas
na regido de Kleve, Alemanha, e destacar algumas diferencas observadas na agricultura,
especialmente no que se refere a sustentabilidade e a atuagdo de forma coletiva. Ressalta-se
porém que, as comparacOes feitas entre Brasil e Alemanha sdo resultado da observacdo e
percepcdo do pesquisador, ja que ndo se realizou andlise estatistica das respostas. Ainda
assim, com as entrevistas e visitas realizadas nos dois paises, foi possivel constatar que na
Alemanha, a sustentabilidade na agricultura, tanto para os produtores, quanto para as
organizacOes coletivas, € declarada de forma mais abrangente, com maior relevancia para as
questdes ambientais e sociais, se comparadas com 0 que se verificou no Brasil. Esta
constatacdo pode gerar, neste sentido, argumentos para que a discussdo a respeito da
sustentabilidade na agricultura, possa ser expandida no Brasil para questdes além da esfera

econbmica.
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APENDICE E - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS REALIZADAS NA ALEMANHA
A entrevista analitica e semiestruturada a seguir sera conduzida com diferentes atores no

setorde horticultura.

A duracdo prevista da entrevista € de cerca de 60 minutos. A entrevista sera realizada
pessoalmente e gravada mediante o consentimento livre do entrevistado. Todas as
informagdes serdo mantidas confidencialmente e ndo serdo divulgadas a terceiros. Para fins de
andlise cientifica e processamento de dados das entrevistas, todos os dados serdo arquivados

anonimamente e separados das informacdes do contato pessoal.

Todos os entrevistados preenchem, antes do inicio da entrevista, um formulario de coleta de
dados para a obtencdo dos dados estruturais (incluindo sexo, idade, cargo na empresa, etc.).

Isso deve levar cerca de 5 minutos para ser concluido.

TOPICO 1: Definicdo de Sustentabilidade em Relag&o & Producéo na Horticultura

1. O que o ocorre ao senhor de forma espontanea e generalizada sobre o termo
"sustentabilidade™? O senhor poderia descrever o termo com mais detalhes ou até mesmo
defini-10?

2. O que o senhor entende por uso sustentavel de recursos?

3. Quem determina o que é sustentavel? Como o senhor sabe 0 que é sustentavel?

4. A sustentabilidade desempenha um papel na sua rotina de trabalho? Em quais aspectos o
senhor compactua com a tematica e quem "traz o tema para o debate"?

5. Qual é a relacdo que o senhor visualiza entre sustentabilidade e producdo na horticultura? A
horticultura pode ser de fato sustentavel? Nomeie exemplos possiveis! Pense em aspectos
ecologicos, sociais e econdémicos!

6. Uma determinada area/ramo desempenha particular importadncia para a producéo
sustentavel na horticultura?

7. Na opinido do senhor, no ramo da industria a quem diz respeito o tema da sustentabilidade?
(Produtores, fornecedores, camera de comércio de produtores rurais, politicos, consumidores,
etc.)

8. Na visdo do senhor, como a sustentabilidade pode ser medida? (Selo? CertificagOes
conhecidas? Ideias proprias?)

9. O que o senhor entende pelo termo sustentabilidade social?

10. O que o senhor pelo termo sustentabilidade econdmica?
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TOPICO 2: Riscos, Obstaculos, Barreiras na Implementacdo de Producdo Sustentavel
na Horticultura

1. Segundo a opinido do senhor, quais sdo os efeitos positivos de se ter uma producdo mais
sustentavel? E para quem?

2. Existem desvantagens ou riscos se a producdo for mais sustentavel? A quem afetam essas
desvantagens especialmente?

3. Em quais ambitos (econébmico, social, ecologico), a sustentabilidade pode ser
implementada com mais facilidade? Com quais medidas?

4. Qual o significado da tecnologia (producdo) em relacdo a sustentabilidade?

5. O que impede o senhor, de tornar a producdo em sua propriedade mais sustentavel?
Existem problemas praticos ou obstadculos na implementacdo de métodos de producéo
sustentaveis?

6. Quais atores desempenham um papel? E da parte de quem o senhor deseja apoio, conselho
e ajuda?

7. Que ajuda concreta os agricultores precisariam para implementar a sustentabilidade?

8. Onde o senhor se informaria sobre sustentabilidade?

9. Que papel desempenham as midias no ramo? Associa¢des? Feiras? O que tem além disso?

TOPICO 3: Perspectiva sobre o Significado da Sustentabilidade e da Producdo

Sustentavel para o Setor

1. O ramo esté produzindo atualmente de forma sustentavel? Em quais areas?

2. Quais atores distinguim-se através das empresas e estratégias de producgdo particularmente
sustentaveis?

3. Onde o senhor visualiza possiveis potenciais/atores para tal desenvolvimento; atualmente e
no futuro?

4. Qual o papel do consumidor no desenvolvimento sustentavel?

5. Onde o senhor visualiza o tema no futuro do setor? Serd que vai ganhar ou perder
importancia?

6. O aparo/cultivo de planta ornamental tem potencial para se desenvolver de forma
sustentavel?
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