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RESUMO GERAL

MATTIA, Vinicius, M. Sc., Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parana,
Novembro — 2017. Extensdo e Desenvolvimento Rural Sustentavel na BP3.
Orientador: Dr. Wilson Jodao Zonin

O estudo das especificidades que permeiam a realidade da agricultura familiar e
camponesa, bem como suas organizacoes, possibilita inferéncias sobre como estes
grupos sociais estéo ligados e se aproximam as dimensdes de sustentabilidade. Assim,
0 objetivo deste trabalho foi o de analisar algumas iniciativas de extensdo e
desenvolvimento rural sustentavel existentes na Bacia do Parand 3 — BP3. Para tanto,
foram elaborados trés artigos, dos quais o primeiro analisou algumas iniciativas
existentes na BP3 de trabalhos segundo os preceitos da nova Ater para a agricultura
familiar e suas organizacbes, bem como elencou demandas destes servicos. No
segundo buscou-se realizar uma caracterizacdo de seis cooperativas de
comercializacdo dos produtos da agricultura familiar evidenciando seus caminhos de
comercializacdo acessados e a relagcdo com o mercado institucional e convencional. O
altimo deles se trata de um caso especifico de uma cooperativa camponesa analisada
através de metodologia participativa para evidenciar a percepcdo dos associados sobre
0os pontos fortes e fracos da organizacdo. A conclusdo demonstra que a pesquisa
atendeu aos objetivos propostos por cada artigo e permitiu destacar alguns indicativos,
como a importancia das politicas publicas, dos trabalhos de assisténcia técnica e
extensao rural e do cooperativismo para a agricultura familiar e camponesa.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Cooperativismo. Economia Solidaria.



ABSTRACT GENERAL

MATTIA, Vinicius, M. Sc., Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parana,
November — 2017. Extension and Sustainable Rural Development in BPS3.
Mastermind: Dr. Wilson Jodo Zonin

The study of the specificities around the reality of peasant and family farm, and their
organizations, make it possible to make inferences about how these social groups are
near than the sustainability dimensions. So, the aim of this paper was analyzed some
initiatives of extension and sustainable rural development in Parana 3 watershed — BP3.
To this, they were elaborated three articles whose the first one analyzed some initiatives
in BP3 of services according to precepts of nova Ater to family farm and their
organizations, as well as listed demands. The second realized a characterization of six
cooperatives of commercialization of family farm products evidencing their way of
commercialization and relation with the institutional and conventional markets. In the last
one, it was analyzed a specific case of a peasant cooperative using a participative
method to evidence the perception of members about strengths and weaknesses of
organization. The conclusion showed that the research answered the articles goals
purposed and allowed highlight some indicatives as the importance of public polices,
services of technical assistance and rural extension and of cooperatives to peasant and
family farm.

Keywords: Family Farm. Cooperativism. Solidary Economy.
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1 INTRODUCAO GERAL

As amplas caracteristicas que permeiam o estudo da agricultura perpassam
além da evidenciacdo de técnicas produtivas, o reconhecimento social, ambiental,
politico, cultural, econémico e educacional. Quando essa area de estudo se volta a
modalidade da agricultura familiar e camponesa, tem-se a importancia de evidenciar
todas essas dimensGes e demonstrar que nesses grupos sociais, as especificidades
sao ainda mais ampliadas.

As acles ligadas aos temas de estudo, em destaque, a assisténcia técnica e
extensdo rural, a agricultura familiar, o cooperativismo solidario, a reforma agréaria, as
politicas publicas, dentre outras, sdo bases para o desenvolvimento rural sustentavel e
se aplicam como préaticas ao atendimento das dimensdes de sustentabilidade. Logo,
estudos para evidenciar suas caracteristicas em determinadas localidades, justificam a
presente pesquisa, que busca fazer inferéncias sobre sucessos alcangcados e
necessidades de avanco.

O universo escolhido para a realizacdo deste estudo foi a Bacia do Parana 3,
onde, além da maior acessibilidade por parte do autor, contou-se com a possibilidade
de desenvolver uma pesquisa-acdo, e de verificar que as iniciativas voltadas ao
desenvolvimento rural sustentavel vém apontando um avanco, principalmente, a partir
da implementacdo de politicas publicas voltadas especificamente ao setor da
agricultura familiar, camponesa e de comunidades tradicionais. Cabe a comunidade
académica e cientifica, através de métodos participativos, sistematizar essas
experiéncias e inferir sobre suas especificidades afim de apontar caminhos de auxilio e
difundir o conhecimento.

Um enfoque necessario a ser realizado, em se tratando deste universo, é a
presenca da Itaipu Binacional, que a partir de 2003, em uma ampla iniciativa
socioambiental e em detrimento da mudanca de sua missdo institucional, criou o

Programa Cultivando Agua Boa partindo do reconhecimento da 4gua como recurso

! Redefinido em 2003, o planejamento estratégico da Itaipu Binacional incorporou a miss3o da referida instituicdo a
responsabilidade socioambiental e passou a ser definida como: “Gerar energia elétrica de qualidade, com
responsabilidade social e ambiental, impulsionando o desenvolvimento econémico, turistico e tecnoldgico,
sustentavel, no Brasil e no Paraguai”.
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universal e um bem pertencente a todos. Desde entéo, 20 programas e 65 a¢des com o
apoio de mais de 2 mil parceiros sdo desenvolvidos e atuam visando ao enfrentamento
das mudancas climaticas, as quais pdem em risco a sobrevivéncia humana e estdo
diretamente relacionadas com a agua e seu uso multiplo?. As iniciativas evidenciadas
nos artigos deste trabalho, em grande parte, contam com o apoio do programa de
variadas formas.

O presente trabalho esta configurado na forma de artigos, dos quais o primeiro
trata de caracterizar e descrever as iniciativas de assisténcia técnica e extensao rural
que trabalham de acordo com os preceitos da nova Ater existentes na BP3 além de
discutir sobre demandas. O segundo realiza uma caracterizacdo das cooperativas de
comercializacdo dos produtos da agricultura familiar evidenciando os mercados por elas
acessados e suas relacdes. O terceiro, por fim, analisa o caso especifico de uma
cooperativa da reforma agraria através de metodologia participativa que demonstra a
percepc¢ao dos associados sobre 0s aspectos da organizagao.

1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho foi o de analisar iniciativas de extensado e
desenvolvimento rural sustentavel e suas caracteristicas para a agricultura familiar na
BP3.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os obijetivos especificos foram:

a) ldentificar iniciativas e demandas de servicos de extensao rural das
cooperativas e dos agricultores familiares;

b) Caracterizar as cooperativas de comercializagcdo dos produtos da
agricultura familiar da BP3, mapeando os desenhos de mercado por elas

construidos;

2 As informacdes foram retiradas do texto “Sobre o Programa: um movimento pela sustentabilidade” que estdo
disponiveis no site http://www.cultivandoaguaboa.com.br/o-programa/sobre-o-programa e foram acessadas em
18 de novembro de 2017.



http://www.cultivandoaguaboa.com.br/o-programa/sobre-o-programa
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Avaliar o acesso dos agricultores as politicas publicas de comercializacao;
Estudar a relagéo dos agricultores com os mercados institucionais;

Identificar potencialidades, limitacdes e oportunidades do cooperativismo na
agricultura familiar camponesa;
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ACOES DA NOVA ATER PARA A AGRICULTURA FAMILIAR NA BACIA DO
PARANA 3: CARACTERIZACAO E DEMANDAS

ACTIONS OF NOVA ATER TO FAMILY FARM IN PARANA 3 WATERSHED:
CHARACTERIZATION AND DEMANDS

RESUMO: O fortalecimento do trabalho de assisténcia técnica e extensdo rural de
acordo com os principios da nova Ater estd em consonancia com a garantia de um
auxilio aos agricultores familiares proporcionando-lhes um aporte de conhecimento
técnico e social baseado no desenvolvimento sustentavel. O objetivo deste estudo foi o
de caracterizar e descrever as iniciativas existentes na Bacia do Parana 3 no que se
refere a trabalhos que seguem os preceitos da nova Ater, além de elencar demandas.
Para isso, foram utilizadas a pesquisa bibliografica, questionarios estruturados e
entrevistas informais com as entidades identificadas no universo de estudo. Concluiu-se
que a agricultura familiar da regido € beneficiada com diversas ac¢des voltadas ao
desenvolvimento sustentavel no ambito da Ater, mas que a continuidade, a ampliacdo e
a qualidade dos servigcos precisam ser mantidas para que atendam da melhor maneira
este publico.

Palavras-chave: extensdo, questdo agraria, politicas publicas, desenvolvimento rural
sustentavel.

ABSTRACT: Strengthen the actuation of technical assistance and rural extension
according to nova Ater’s principles is a way of ensuring a support to family farmers
giving them technical and social knowledge based on sustainable rural development.
The aim of this research was characterized and describe about the existing initiatives in
Parana 3 watershed of actions that follow the precepts of nova Ater, besides identify
demands. It was used bibliographic research, structured questionnaires and informal
interviews with the entities identified on study universe. It could be concluded that the
family farm of region is beneficiated with many actions focused on sustainable
development on Ater scope, but that the continuation, enlargement and the quality of
services need to be maintain to serve the best to this public.

Keywords: extension, agrarian question, public polices, sustainable rural development.
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1 INTRODUCAO

Os servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Ater no Brasil passaram
por divergentes momentos historicos e formas de atuagcédo. A agropecuaria, como setor
primario de producdo de alimentos, tem nestes servicos uma base estrutural de
capacitacdo, tecnologia, inovacdo, difusdo de experiéncias e ciéncias relativas a
tentativa de melhoria das condi¢des produtivas e de qualidade dos cultivos.

Uma das maiores problematicas no ambito da Ater para a agricultura familiar
esta na garantia de um servico publico, gratuito e de qualidade, haja vista que a
interligagcdo com o governo faz com que a oscilagao nas politicas publicas para este fim
seja muito grande, resultando em periodos favoraveis precedidos por desfavoraveis e
vice-versa. Tal quadro ndo garante a manutencdo da oferta e prejudica o
desenvolvimento do trabalho nas pequenas propriedades rurais.

O objetivo deste estudo foi evidenciar quais s&o as iniciativas existentes de
trabalhos segundo os preceitos da nova Ater para os agricultores familiares e suas
organizacdes econbmicas solidarias na Bacia do Parana 3 destacando a distribuicao

das entidades e agentes de Ater e elencando demandas.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 EXTENSAO RURAL: CONTEXTUALIZACAO E UM RESUMO DO HISTORICO NO
BRASIL

Apesar de algumas formas de extensdo na agricultura, como 0 repasse de
informacgdes e as recomendacdes para agricultores, terem sido evidenciadas desde os
anos 1800 a.C., o termo extensdo s6 comecou a ser utilizado como desenvolvimento
educacional na Inglaterra durante a segunda metade do século 19 pelas universidades
(JONES e GARFOTH, 1997).

No Brasil, a criagdo de alguns institutos e a publicacdo de alguns decretos ja
continham em seus estatutos e artigos algumas formas ou rudimentos de um servi¢co de

extensao rural, prestado por agricultores profissionais (PEIXOTO, 2008).
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De acordo com Peixoto (2008) o inicio dos servicos de Ater propriamente dito,
ocorreu nas décadas de 1950 e 1960 a partir da criagdo de Associacfes de Crédito e
Assisténcia Rural - Acar nos estados brasileiros coordenados por uma associacao
nacional sendo a primeira e servindo de modelo a Acar-MG. O conjunto de Acar
formaram o Sistema Brasileiro de Extensao Rural - Siber.

Em termos legais, a Lei 4.504/1964 criou o Instituto Nacional de
Desenvolvimento Agrario - Inda e o Instituto Brasileiro de Reforma Agréaria — lbra, os
quais e estes passaram a ter atribuicbes de prestacdo de assisténcia técnica,
desenvolvimento rural, extensdo rural e cooperativismo apoiados com recursos do
Siber. Estes institutos foram substituidos em 1970 pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra que, detinha a responsabilidade pela
coordenacao da extensdo rural, mas ndo conseguia executa-la a contento (PEIXOTO,
2008).

Com as dificuldades de coordenacao enfrentadas pelo Incra, o Siber comecou a
ser estatizado em 1974 com a criagcdo da Lei 6.126, que autorizou a criacdo da
Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Embrater, uma entidade
publica vinculada ao Ministério da Agricultura criada oficialmente em 1975 pelo Decreto
n° 75.373. Nesse processo, as estruturas das Acar foram absorvidas pelos estados
criando-se assim as Emater e transformando o Siber no Sibrater (ANATER, 2013).

A partir de 1985, a crise e 0 esgotamento publico fizeram com que 0s recursos
aportados pela Ater fossem drasticamente cortados e o apice desta precarizacdo se
deu em 1990, com a extingdo da Embrater (ANATER, 2013).

A acdo governamental de Ater somente voltou a obter marcos regulatérios em
2003 e 2004, quando as atribuicbes foram repassadas ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario. Foi, entdo, criado o Departamento de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Dater e a Politica Nacional de Ater — Pnater em 2004. Em paralelo,
revigorou-se a Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Asbraer, visando efetivar um projeto de desenvolvimento rural
sustentavel. J& em 2010, finalmente, foi sancionada a Lei 12.188 — Lei de Ater, que
instituiu a Pnater e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na

Agricultura Familiar — Pronater. Os servicos sao exercidos pelo Sistema Brasileiro de
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Ater através das unidades estaduais, porém, com uma Visdo universalizada que passou
a ser conhecida como “A Nova Ater” (ANATER, 2013).

Além do contexto histérico institucional, a concepcao filoséfica, ndo menos
importante na histéria da Ater no Brasil, passou por trés fases: a primeira, chamada de
“‘humanismo assistencialista”, compreendida entre 1948 e 1960, tinha por objetivo
aumentar a produtividade agricola e, em consequéncia, melhorar o bem-estar das
familias através do aumento de renda e da diminuicdo da mé&o-de-obra necesséria para
produzir, no entanto, apesar de levar em conta 0s aspectos humanos, era pouco
participativa e induzia a mudangas comportamentais. A segunda fase se estendeu de
1964 a 1980 e era chamada de “difusionismo produtivista”, aplicando pacotes
tecnolégicos modernizantes com uso intensivo do capital, maquinas e insumos e
introduzindo os agricultores em uma dindmica de economia de mercado. A partir do ano
de 1980, permanecendo até a atualidade, a terceira fase foi denominada “humanismo
critico” na qual a maior consideracao € o planejamento participativo, ou seja, espera-se
gue leve em conta a participacdo, os aspectos culturais e a pedagogia da libertacao
junto aos agricultores. Apesar de uma grande orientacdo para este principio, ainda
grande parte das empresas de Ater se baseiam no que preconiza a segunda fase
(LISITA, 2005).

2.2 ANOVA ATER

Com seu principal embasamento nas lutas populares, a efervescéncia dos
movimentos, a atuacdo de profissionais criticos e também pelo compromisso do
governo eleito, a nova Ater nao teve sua construgéo isolada e nem por poucas pessoas.
Antes, foi constituida por uma reflexao critica idealizada por Paulo Freire e varios outros
pensadores (DAMBROS, 2015).

Acreditava-se que alguns elementos do cenario socioecondémico contribuiram
para uma nova politica de Ater publica, tais como o objetivo de ndo apenas aumentar a
produtividade, mas também preservar o meio ambiente, a saude publica e a qualidade
dos alimentos, a concentracdo de esforcos de governos em minimizar os problemas

sociais, envolvendo, neste caso, a pobreza no campo, a priorizacdo de setores menos
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favorecidos do meio rural em servigos publicos gratuitos, o acesso a politica publicas,
tendo a extensdo rural como ferramenta fundamental, e a atencdo especial a
agricultores que ndo podem pagar por servicos de assisténcia técnica (CAPORAL,
2003).

A Lei 12.188/10 passou a definir a Ater como

Servico de educagdo nao formal, de carater continuado, no meio rural, que
promove processos de gestéo, producao, beneficiamento e comercializacdo das
atividades e dos servicos agropecudrios e nado-agropecuarios, inclusive das
atividades agroextrativistas, florestais e artesanais (BRASIL, 2010).

Sua aplicacdo como politica publica passou a consistir num cadastramento de
entidades executoras publicas ou privadas, que atendam a requisitos como a legalidade
documental, corpo técnico multidisciplinar, profissionais registrados nos o6rgaos
competentes, os quais, dentre outros requisitos, visam a prestacado de servicos de Ater
a publicos beneficiarios especificos, como de agricultores familiares, assentados da
reforma agrarias, extrativistas, quilombolas, indigenas, silvicultores, aquicultores ou
pescadores (BRASIL, 2010).

Esse servico deve ser desempenhado de acordo com os principios regidos pela
nova legislacdo, a saber: (i) desenvolvimento rural sustentdvel com a utilizacao
adequada de recursos naturais e preservacdo do meio ambiente; (ii) gratuidade,
qualidade e acessibilidade; (iii) adocdo de metodologia participativa, com enfoque
multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural, construindo a cidadania e democratizando
a gestdo; (iv) adocao de principios da agricultura ecolégica preferencialmente para
desenvolver sistemas de producgdo sustentaveis; (v) equidade de género, geracgéo, raca
e etnia; (vi) contribuicdo para a soberania alimentar e nutricional (BRASIL, 2010).

Como ja citado, esses principios seguem a idealizacdo de pensadores como
Paulo Freire, que em 1983 ja definia esta nova extensao, educativa e libertadora, como
um processo de comunicacdo participativa, de troca de saberes, de dialogo, de
compreensao, enfim, uma educacdo que buscasse a autonomia dos agricultores
(FREIRE, 1983).

A extensdo entendida através da educacao, deve ser pensada a partir do uso
da pedagogia, iniciando pelo didlogo, pela comunicag&o, por uma nova relacdo humana

gue possibilite ao povo a construcdo de uma consciéncia critica do mundo em que vive



21

e concedendo-lhes a educacéo para a liberdade (FREIRE, 2008). Sen (2010) considera
que para que se tenha um pleno desenvolvimento, é necessario que se elimine as
privacdes de liberdade e que se oportunize as pessoas a oportunidade de exercerem
suas condicdes de agente.

Os principais desafios da nova Ater sdo as macro orientagdes de politicas de
desenvolvimento em ambito governamental nacional, estadual e municipal, que podem
ser um sério obstaculo para a continuidade do apoio publico e do financiamento
subsidiado, bem como, a necessidade de uma mudanca institucional das entidades
publicas estatais de Ater com vistas a horizontalizar e democratizar os processos de
gestdo e decisdes com a participacdo dos beneficiarios, considerando a necessidade
de um “novo profissionalismo” para formar profissionais que tenham uma visdo ampla
da ecologia e ndo apenas para a difusdo de pacotes tecnoldgicos e que além disso
assumam novos conceitos, valores e comportamentos, ampliando a capacidade de ver
as pessoas antes das coisas (CAPORAL, 2006). Além disso, a universalizacdo dos
servicos caracteriza-se como um desafio enorme em fazer com que esta politica publica

chegue a todos os agricultores familiares.

2.3 ATER NA AGRICULTURA FAMILIAR

Mais do que técnicas de producdo, a extensdo rural permeia os sentidos
sociais, de luta e desenvolvimento regional, principalmente para os agricultores
alternativos aos sistemas convencionais. Segundo Abramovay (1998, p. 147) um
escritorio de extensao rural deve ser “uma agéncia de desenvolvimento voltada a
despertar o conjunto de energias locais capazes de valorizar o campo como espaco
propicio na luta contra a exclusdo social”. Logo, tal instituicdo ndo deve se comportar
como um instrumento de assisténcia social e sim uma agéncia de desenvolvimento
(ABRAMOVAY, 1998).

A Ater e sua relacdo com o desenvolvimento sustentavel se apresenta tanto
como oportunidade quanto como desafio: oportunidade frente a essencialidade deste
aporte aos agricultores que prezam pela sustentabilidade. Rios e Pereira (2011)

evidenciam que os servigcos de Ater sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel
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da agricultura familiar, principalmente para a promocao de praticas agroecoldgicas e
que além disso envolve técnicas que vao desde o manejo produtivo até a educacdo no
campo. Desafio relativo a alteracdo de sua forma praticada até entdo. Caporal (2003)
ressalta que os aparatos publicos de extensdo precisardo transformar sua pratica
convencional visando mudancas institucionais para atender as exigéncias da sociedade
em relacdo ao desenvolvimento sustentavel. A Ater promovida a agricultura familiar,
contribui para o desenvolvimento sustentavel em um quadro de geracéo de trabalho e
renda aos agricultores com o aprimoramento dos resultados de suas atividades no
campo (RIOS e PEREIRA, 2011).

No contexto da reforma agraria em especifico, considerando, sobretudo, de
uma questao ndo apenas técnica, mas também politica, o agente de Ater se situa como
um verdadeiro educador e passa a ser um dos agentes de mudancas, inserindo-se no
sistema de relagcdes camponeses-natureza-cultura e fazendo com que seu trabalho seja
solidario e apresente outras dimensdes que vao além da técnica propriamente dita
(FREIRE, 1983).

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi definida como um estudo de caso voltado para a caracterizacao
de uma realidade especifica demonstrando suas especificidades. Assim, buscou-se
investigar este fenbmeno no contexto em que esta inserido (YIN, 2001) e, a partir disso,
identificar seus sintomas, evolugao, resultados e consequéncias (VENTURA, 2007).

Tratou-se de uma abordagem qualitativa para a busca de informacdes e
relacbes que visaram a verificagdo do conhecimento ou do contexto existente sobre o
caso, assim podendo, além de apenas enumerar, compreender o fenbmeno a partir de
perspectivas da situacéo de estudo (GODOQY, 1995).

Aplicou-se a pesquisa exploratoria procurando explicitar o problema do estudo,
além de ser uma pesquisa participante na qual ocorre a intera¢do entre o pesquisador e
os investigados estando o primeiro inserido no contexto do estudo (GIL, 2002). Em

paralelo, esta pesquisa pode ser enquadrada como pesquisa-a¢ao, na qual um conjunto
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de procedimentos técnicos sdo adotados para o conhecimento da realidade ou um
aspecto desta, de maneira coletiva (BALDISSERA, 2001).

O universo abrangido pelo estudo foi a Bacia do Parana 3, no qual se realizou
uma amostragem nao probabilistica, do tipo amostragem por acessibilidade ou
conveniéncia, empregada quando a amostra € selecionada por ser mais acessivel a
pesquisa (OLIVEIRA, 2001) sem desconsiderar que existem outras entidades que se
enquadram no estudo.

Com base na Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei n°
9.433/1997 e aprovagdo da Lei Estadual de Recursos Hidricos, n° 12.726/1999,
passou-se a adotar as bacias hidrograficas como unidades de planejamento para
atuacdo do poder publico, da sociedade civil e de seus usuarios. Nesse processo,
pautou-se nas condi¢cdes geogréaficas de cada estado para delimitar alguns referenciais,
de onde assegurou-se que o Parana possui 16 bacias hidrogréficas. Cumpre ressaltar
que o planejamento territorial de recursos hidricos ocorre em 12 unidades hidrogréficas,
consideradas em sua totalidade ou apenas um parte. A BP3 apresenta uma area total
de quase 8 mil km2 e uma populacdo que ultrapassa 640 mil habitantes. Abrange 28
municipios, dentre os quais se destacam pelo contingente populacional Foz do Iguacu,
Cascavel e Toledo. O territério é ocupado em grande parte por agricultura intensiva e
pecuaria (PEREIRA e SCROCCARO, 2010).

A coleta dos dados foi dividida em dois momentos, no primeiro ocorreu a
aplicacdo de um questionario estruturado junto as entidades ndo governamentais de
Ater (Biolabore e Capa) atuantes na regido onde foram solicitadas as informacdes de
namero de agentes, municipios de atuacdo, numero de agricultores abrangidos,
organizacfes de economia solidaria, focos de atuacdo, dentre outros dados relevantes
para o estudo.

O segundo momento tratou de investigar entidades governamentais (Emater e
universidades) e para tanto, foi realizada uma entrevista informal com alguns
representantes, os quais elencaram as acgOes desenvolvidas pelas entidades neste
ambito. Além disso, a pesquisa bibliogréafica auxiliou para a complementacdo dos dados

e informacdes sobre o estudo proposto.
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As demandas apresentadas pelas cooperativas de agricultura familiar foram
elencadas em uma reunido realizada entre algumas cooperativas da regiao, entidades
de Ater e alguns parceiros envolvidos que prestam apoio neste ambito.

Os dados foram sistematizados em quadros através de transcricdo de
entrevistas e, posteriormente realizou-se uma andlise descritiva inferindo sobre os

resultados da pesquisa e desenvolvendo a discussao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos e coleta de dados da pesquisa, possibilitaram elencar algumas
entidades que estdo desenvolvendo servicos de Ater na BP3 de acordo com o0s
principios preconizados pela nova Ater. Esta atuacdo ocorre através de entidades
executoras que sao publicas e privadas, amparadas por recursos de ambito
governamental e beneficiando diferentes modalidades de agricultores com a visdo do
desenvolvimento rural sustentavel.

As entidades identificadas pela pesquisa foram a Cooperativa de Trabalho e
Assisténcia Técnica do Parana — Biolabore, o Centro de Apoio e Promocédo da
Agroecologia — Capa, o Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
— Emater e algumas universidades como a Universidade Estadual do Oeste do Parana
— Unioeste e a Universidade Federal de Integracdo Latino-Americana — Unila.

Os tépicos a seguir, realizam uma caracterizacdo dos servicos e das acodes
desenvolvidas por cada entidade, além de alguns apontamentos sobre a atuacdo na
BP3.

4.1 COOPERATIVA DE TRABALHO E ASSISTENCIA TECNICA DO PARANA —
BIOLABORE

A Biolabore foi fundada em 2005 por formandos das ciéncias agrarias que
optaram por uma atuacgao diferenciada no mercado de trabalho, buscando servigos que
satisfizessem suas necessidades financeiras, e que, mais do que isso, pudessem
prestar seus conhecimentos para o desenvolvimento da agricultura. Desde seu inicio,

firmou contratos e convénios para a atuacdo em iniciativas que visassem ao
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desenvolvimento rural sustentavel. Em 2017, contava com uma equipe interdisciplinar e
multidisciplinar com o objetivo de atender com qualidade as entidades e agricultores
contratantes.

O quadro abaixo demonstra os trabalhos desenvolvidos pela Biolabore em 2017

e as caracteristicas especificas de cada caso.

Quadro 1. Caracterizagd@o da Ater desenvolvida pela Biolabore na BP3

Inicio: 2008

Entidade parceira: Itaipu Binacional

Final: marco de 2018 (prorrogavel mais 2 anos)

Modalidade: Contrato

Agropecuério,
Zootecnista,

Guaira, Altdnia,
Mundo Novo, Pato

Tec. Meio Bragado e Entre
ambiente, Rios do Oeste,
Engenheiro Santa Helena,
Flogrestal Diamante D’Oeste e

Séo José das
Palmeiras, Ouro
Verde do Oeste

agroindustrias

N° de Escolaridade Municipios N° de Area de atuacao
técnicos agricultores

20 Formacéo 17 504 Olericultura, fruticultura,
1 coordenador, | Eng. Medianeira, agricultores pecudria leiteira e de
1 agroindustrias, | Agrénomo, Matelandia, Céu familiares corte, grandes culturas,
3 cooperativas, | Tec. Azul, Santa Tereza 6 criacdo de aves, suinos,
2 apicultura/ Alimentos, dcfugzsgeo':;;ae cooperativas produtos
meliponicultura, | Tec. S30 Pedro do 1.3 agroindustrializados.
13 campo. Agroecologia, Iguacu, Palotina, associacoes

Tec. Terra Roxa e 130

Agrario — MDA

Entidade parceira: Ministério do Desenvolvimento

Inicio: Outubro 2014
Fim: Marco de 2018

Modalidade: Convénio

agroecologia

Helena, Vera Cruz
do Oeste, Diamante
D’Oeste, Ouro
Verde do Oeste,
Séo José das
Palmeiras, Céu
Azul, Toledo, Pato
Bragado, Entre Rios
do Oeste, Cascavel,
Santa Tereza do
Oeste e Lindoeste.

N° de Escolaridade Municipios N° de Area de atuac&o
técnicos agricultores
9 Formacao 20 Aproximadamente | Agroecologia para
1 coordenador Foz do Iguagu, 700 agricultores | horticultura, fruticultura,
1 assessor Santa Terezinha de familiares pecuéria de leite, etc.
7 campo Itaipu, Itaipulandia,
Serrandpolis do
Iguacu, Medianeira,
Agr%rr:g.mo Sgéo ?\/Iiguel dq _
L Iguacgu, Ramilandia,
Zoottecnlsta, Missal, Santa
ec.
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(continuacao)

Entidade parceira: Servico Brasileiro de Apoio as Modalidade: Contrato
Micro e Pequenas Empresas — Sebrae

Inicio: agosto de 2017

Fim: dezembro de 2017 (possibilidade de renovacao)

N° de Escolaridade Municipios N° de Area de atuac&o
técnicos agricultores
12 Formacéao 16 54 Pecuaria leiteira
Eng. Entre Rios do agricultores
Agrénomo, Oeste, Pato familiares
Tec. Bragado, Santa

Helena, Cascavel,
Sédo José das
Palmeiras,
Ramilandia, missal,
Itaipulandia, Toledo,
Santa Terezinha de
Itaipu, séo Pedro do
Iguacu,
Serrandpolis do
Iguacu, medianeira,
Foz do Iguagu,
Ouro Verde do
Oeste, Céu Azul

Agroecologia,
Zootecnista,
Med. Vet.

Fonte: O autor (2017)
Uma das caracteristicas em diferencial que a BP3 possui é o apoio da Itaipu

Binacional em acdes de desenvolvimento. A usina hidrelétrica inaugurada em 1984 teve
uma grande alteracdo em sua atuacdo em 2003, quando mudou sua misSsao
institucional e passou a trabalhar para o desenvolvimento sustentavel da regido e ndo
apenas a visar apenas a producéo de energia. Este trabalho foi iniciado a partir de uma
ampla iniciativa socioambiental conhecida como Programa Cultivando Agua Boa, o qual
parte do reconhecimento da agua como um recurso universal e um bem comum. Assim,
através de seus programas, iniciou-se uma busca por prover varias acées de protecao
de recursos e de disseminacao de valores e saberes na BP3 (ITAIPU, 2005).

Dentre as agdes desenvolvidas pelo Cultivando Agua Boa, destaca-se a
prestacdo de Ater para a agricultura familiar, agroecoldgica, orgéanica, de
assentamentos da reforma agraria, indigenas e quilombolas, evidenciando-se como um
grande movimento na regido. O contrato da Biolabore com a lItaipu esta vinculado ao
programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Como demonstra o quadro, nesse contrato a Ater é prestada por uma equipe
heterogénea em sua formacao e abrange néo apenas o setor produtivo, mas também a

assessoria no beneficiamento, disponibilizando um profissional especifico para
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agroindustrias, além da assessoria para cooperativas e associa¢cbes de agricultores
familiares, com técnicos também especificos para o ramo.

Intyre (2006) relata que para que cooperativas de qualquer ramo prosperem é
necessario que os envolvidos estejam em um processo de educacdo empreendedora
cuja finalidade reside em permitir que a organizacéo se torne competitiva, mas que que
permanecga imersa na confianga e nos valores culturais locais, valorizando a
transparéncia, a confianca e os valores democraticos. A assessoria para que esta
educacado ocorra deve ser inserida nas acdes norteadoras da Ater, que baseada em
Seus novos preceitos, ensina trazendo autonomia e liberdade aos envolvidos.

Da mesma forma, o apoio as agroindustrias se sustenta no fato de que estas
surgem como uma alternativa para a busca de novos mercados, e permitam a utilizacédo
da diversidade de produtos (NICHELE e WAQUIL, 2011), a modernizacdo do setor,
maiores arrecadacdes e nivel de emprego, e também que garantam maior qualidade de
vida no campo (AZEVEDO et al, 2000).

Além do contrato com a Itaipu Binacional, a Biolabore conta com um convénio
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA (recentemente extinto e realocado
como Secretaria Especial da Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario — Sead)
com vistas ao desenvolvimento de Ater em agroecologia. Também h& um contrato com
0 Sebrae para o desenvolvimento de atividades de Ater através de um programa para
produtores de leite, visando a sustentabilidade e o aprimoramento na qualidade da
atividade.

Ademais, as caracteristicas da atuacdo da Biolabore corroboram com os
demais principios da nova Ater, trabalhando sempre com a viséo da redugéo do uso de
agroquimicos através do emprego de solugdes alternativas (como caldas, adubos
organicos e homeopatia), o desenvolvimento rural sustentavel, promovendo a
integracdo dos agricultores familiares, a equidade de género, valorizando a mulher do
campo e incentivando seu empoderamento, 0 apoio a soberania alimentar e nutricional,
contribuindo para o acesso dos agricultores a programas institucionais como o PAA e 0

Pnae e garantindo a qualidade superior nos alimentos produzidos e comercializados.
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4.2 CENTRO DE APOIO E PROMOCAO DA AGROECOLOGIA — CAPA

O Capa € uma organizacdo nao-governamental — ONG criada em 1978 pela
parceria da Fundacao Luterana de Diaconia — FLD com a Organizacdo Protestante para
a Diaconia e o Desenvolvimento, ambas com sede em Berlim, na Alemanha. Inserido
primeiramente no Rio Grande do Sul, buscou sempre contribuir com a pratica social e
de servico junto a agricultores familiares e outros publicos da area rural com uma
estratégia de desenvolvimento rural sustentavel (CAPA, 2017). Na BP3, o Capa possui
um nucleo em Marechal Candido Rondon, que foi constituido em 1997 e teve como
base e estimulo o envolvimento da Igreja Evangélica de Confissédo Luterana no Brasil —
IECLB nas questdes sociais da regido Oeste do Parana (CAPA, 2017).

O quadro abaixo, demonstra resumidamente a caracterizacdo da atuacdo do

Capa na BP3.

Quadro 2. Caracterizagéo da Ater desenvolvida pelo Capa na BP3

Entidade parceira:
Itaipu Binacional

Modalidade: Convénio

N° de Escolaridade Municipios N° de agricultores | Area de atuac&o
técnicos
15 Formagé&o 15 Aproximadamente | agsessoria Técnica (Ater)
Auxiliar Técnico de Marechal Candido 700 com foco na
Produgéo Rondon, Mercedes, L
L Marip4, Nova Santa Agro_ecobgm-
Agropecua”a: Rosa, Quatro Pontes, Horti-fruti, gréos e
Técnicos/as em Toledo, Diamante do animais.

agropecuaria;
Engenheiros
Agrénomos e
Sociélogo

Oeste, Vera Cruz do
Oeste, Ramilandia,
Missal, Sdo Miguel do
Iguacu, Santa
Terezinha de Itaipu,
Foz do lguagu, Santa
Tereza do Oeste e
Cascavel

Assessoria na agrotrans-
formacao; na organizagéo
comunitéria, na
certificacdo participativa e
na comercializacao.

Entidade parceira:
PPM (Pao para o Mundo) = Cooperacédo Internacional

Modalidade: Termo de cooperacéo

N° de Escolaridade Municipios N° de agricultores | Area de atuac&o
técnicos
5 Formacéo 10 Aproximadamente | Assessoria Técnica (Ater)
Maioria s&o o0s 220 com foco na

Técnicos/as

mesmos anteriores

Agroecologia.

Agropec. Hortifruti, gréos e animais.
Agrénomos e Assessoria na agrotrans-
Socidlogo formacéo; na organizacao

comunitaria, na
certificacao participativa e
na comercializacao.

Fonte: Pesquisa do autor (2017)
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Da mesma forma que a Biolabore, o Capa conta com a Itaipu Binacional como
uma das principais entidades de fomento para os servicos de Ater na regido. Este
aporte de recursos também se da através do programa de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, que faz parte do programa Cultivando Agua Boa. A atuacdo do Capa é
bastante abrangente neste convénio, jA que lida com pelo menos trés publicos de
agricultores diferentes: a agricultura familiar, os assentados da reforma agraria de seis
assentamentos e trés comunidades indigenas, todos voltados, principalmente, para o
foco da assisténcia técnica para a agroecologia. Dessa forma, os técnicos prestam
assessoria agueles agricultores que se enquadrem na realidade de uma producao
sustentavel e que utilizem préticas alternativas de manejo em seus cultivos ou criacdes,
visando o cuidado com o meio ambiente.

A atuacdo dos técnicos do Capa perpassa a cadeia produtiva deste publico
beneficiario como um todo, abrangendo desde a obtencdo de insumos para os cultivos,
até a producdo propriamente dita, perpassando aspectos como o fomento a
agroindustrializacdo, o apoio a comercializagcdo, a assessoria para certificacao
agroecologica, o acesso ao crédito e ainda o aporte socioambiental para as familias e
propriedades. Tudo isso em busca de proporcionar um desenvolvimento sustentavel e
um incremento da qualidade de vida no campo.

Além da Itaipu Binacional, o Capa recebe recursos de cooperacao internacional
através do Pao Para o Mundo — Servico Protestante para o Desenvolvimento da
organizacdo de ajuda das Igrejas protestantes regionais e livres na Alemanha. Trata-se
de uma iniciativa para desenvolver esforgos voltados a fazer com que todas as pessoas
tenham sempre alimentos suficientes (BROT FUR DIE WELT, 2017), colaborando para
a garantia da seguranca alimentar e nutricional, que € um principio da nova Ater.

O trabalho desenvolvido pelo Capa também conta com a parceria mdtua entre
véarias entidades. E o caso da Associacdo Central de Produtores Rurais Agroecologicos
— Acempre, sediada no municipio de Marechal Candido Rondon e que recebe
assessoria dos profissionais do Capa para sua gestédo, organizagao e integragéo entre
0s agricultores associados. Outro exemplo € a parceria com a Unioeste, por meio da
qual busca-se o desenvolvimento de trabalhos na estacdo experimental de Entre Rios

do Oeste, onde se pretende implantar uma vitrine de agroecologia, além de outras
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acbes como eventos e feiras na universidade. Ademais, o Capa ainda coordenou a
estruturacdo e é a principal entidade de assessoria ao nucleo Oeste do Parana da Rede
Ecovida de Agroecologia.

Assim como na regido Oeste do Parana, em especial na BP3, outras areas do
Sul do Pais sdo abrangidas pelo Capa em seus demais nucleos, como € o caso do
municipio de Veré no Parana, da regido Oeste Catarinense e do Rio Grande do Sul,
atendendo aos municipios de Erechim, Pelotas e Santa Cruz. Em alguns destes
municipios, Betta (2015) e Barbosa (2015) relataram o trabalho dessa entidade e sua
importéancia para a agricultura familiar local no contexto de uma Ater voltada ao
desenvolvimento rural sustentavel.

A interdisciplinaridade da equipe, a forma de atuacdo voltada a
responsabilidade socioambiental, o publico beneficiario da Ater, o fomento ao
desenvolvimento sustentavel e demais outros aspectos fazem do Capa uma das

entidades que praticam e trabalham no formato e com preceitos da nova Ater.

4.3 INSTITUTO PARANAENSE DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL —
EMATER

A Emater foi criada em 1977 passando a assumir as atividades da Acarpa no
estado e se construindo como uma empresa publica e de direito privado, com a visao
de trabalhar na difusdo de tecnologia para o meio rural com atencdo as comunidades
mais pobres, aos efeitos no meio ambiente e aos impactos das mudancas climaticas
nos pequenos municipios (EMATER, 2017).

Baseia sua atuacdo na Lei 17.447/2012, a qual instituiu a Politica Estadual de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Peater-PR e o Programa Estadual de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Proater-PR. Assim como a Lei federal,
preconiza o trabalho voltado ao desenvolvimento rural sustentavel, a reducdo de
desigualdades, para a seguranga e soberania alimentar e nutricional, bem como a
equidade de género, a gratuidade, as metodologias participativas e a agricultura de
base ecoldgica (PARANA, 2012). Além disso, um diferencial estabelecido pela nova

legislacdo € de que a Emater incorpore a responsabilidade ndo apenas de executar 0s
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servicos de Ater, mas também de apoiar e promover a articulagcdo harmonica dos atores
em prol do desenvolvimento do Estado (EMATER, 2017).

Tanto a nivel de Estado quanto em sua atuacdo na BP3, a Emater tem
desenvolvido a¢cBes baseadas em programas ou projetos estabelecidos pelo instituto,
geralmente junto a demais parceiros.

Na BP3, mais especificamente, a Emater tem desenvolvido um trabalho na
preservacao do meio ambiente e matas ciliares. No inicio, tratava-se de uma iniciativa
do Estado que, posteriormente, foi assumida por uma parceria entre Emater, Itaipu
Binacional e prefeituras, na qual a primeira desempenha o papel da prestacdo de
servicos, desenvolvimento de projetos e acompanhamento das acbes, a segunda
garante o aporte de recursos e gestao e a terceira atua com contrapartidas disponiveis
em cada caso. Essa iniciativa envolve varias ac6es, como a adequacéo de estradas, a
recomposicdo de matas ciliares, a recuperagdo de solos, a eliminacdo de passivos
ambientais, dentre outras. Ainda considerard alteracdes visando adotar uma
metodologia mais participativa, em que uma consulta publica formal com a comunidade
permita elencar indicadores existentes em cada situacdo especifica e assim, aprimorar
ainda mais o servico prestado.

Um programa desenvolvido para a agricultura no Estado, executado pela Emater
também na BP3 foi o Pro-Solo. Instituido pelo decreto n° 4.966/2016, o Programa
Integrado de Conservacdo do Solo e Agua do Parand — Pro-Solo objetiva a
sensibilizacdo do produtor, a formacdo de especialistas e a capacitacdo permanente
sobre estratégias de conservacdo do solo agricola, além da transferéncia e difusdo de
tecnologias, praticas e estratégias de conservacédo do solo, da interacdo entre 0rgaos
publicos em cooperagéo para controle da erosdo do solo, do incremento da atividade
econdmica e da produtividade em equilibrio com a conservacdo dos recursos naturais
(PARANA, 2016). Por meio desse programa, os agricultores que desejam, por ades&o
voluntaria, podem apresentar um projeto técnico de conservacgao de solo e agua de sua
propriedade a Emater, que o encaminha a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana
- Adapar e auxilia para a execucdo conforme o cronograma, servindo especialmente
para aqueles proprietarios que foram notificados pelo descumprimento de alguma

legislacéo de conservacéo do solo (PARANA, 2016).
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Outra iniciativa em que a Emater, por meio da Secretaria de Estado da
Agricultura e Abastecimento e juntamente com varios outros parceiros desenvolve é a
Campanha Plante Seu Futuro. Lancada em 2013, a qual tem como proposta acbes
permanentes de divulgacdo e capacitacdo de boas praticas agricolas no campo que
proporcionem incremento da rentabilidade com preservagdo ambiental (EMATER,
2017). A atuacdo envolve vérias técnicas da producdo de alimentos, porém determina
como principais frentes o manejo integrado de solos e agua, a sanidade agropecuaria, o
manejo integrado de culturas (pragas, doencas e plantas daninhas) e o0 manejo e
controle de formigas cortadeiras. Um exemplo de atividade da campanha é a parceria
da Emater com a Unioeste de Marechal Candido Rondon, na qual cinco agricultores
disponibilizaram suas propriedades para que 20 alunos do curso de agronomia,
juntamente com os técnicos da Emater, realizassem o monitoramento de pragas e
doencas adotando o manejo integrado na cultura da soja, visando racionalizar o uso de
agrotoxicos no tratamento das plantacbes (EMATER, 2016). Semanalmente, boletins
informativos das regifes séo disponibilizados com detalhamento sobre o clima, culturas,
ataque de pragas e doencas nas unidades demonstrativas abrangidas pela campanha,
além de serem desenvolvidos treinamentos e capacitacdes com agricultores.

No mesmo sentido, o Projeto Graos, estabelecido desde o inicio dos anos 2000,
trouxe consigo o objetivo de gerar um modelo de sistema de producao de gréos para as
pequenas e meédias propriedades que buscasse a sustentabilidade em todos os
sentidos (ADEGAS e HARGER, 2007).

Em uma iniciativa voltada ao fomento de agroindustrias para agricultura familiar,
foi criado em 2000 pelo governo do Estado do Parana o Programa Fabrica do
Agricultor, que tinha como objetivo a agregagcao de valor aos produtos da agricultura
familiar através da implementacdo de pequenas e médias agroindustrias, gerando
emprego e renda, inserindo os agricultores no mercado com premissas na
sustentabilidade (PEZENTI e BERTOLINI, 2011). Apesar da abrangéncia Estadual, o
programa se desenvolveu de forma mais incisiva nas regides Sudoeste e Oeste,
aspecto que pode ser evidenciado em pesquisas como as de Amorim e Staduto (2008)
e Pezenti e Bertolini (2011) que demonstram resultados muito positivos na regional da

Emater de Cascavel, abrangendo assim municipios inseridos na BP3, além de
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Macagnan et al. (2009) que demonstraram os beneficios para o municipio de Francisco
Beltréo.

Com vistas ao apoio a qualificacdo da gestdo das organizacGes da agricultura
familiar, a Emater também desenvolveu trabalhos em cooperativas de agricultura
familiar na BP3 através do Programa Mais Gestdo. Por se tratar de um programa de
ambito federal, a Emater foi uma das executoras na regido, o que se deu através de
chamada publica, em 2012 e 2013, e desempenhou as atividades nos anos de 2014 a
2016, principalmente com o objetivo de qualificar as cooperativas e garantir 0 acesso
aos mercados, envolvendo o auxilio para a coordenacéo de seus recursos, processos e
estruturas, para a finalidade politica, social e econémica (SEAD, 2017). Mesmo com a
finalizacdo do programa, algumas acfes ainda sdo desenvolvidas para as cooperativas
de modo informal através da Emater.

Por fim, considerando estas e demais acdes desempenhadas pela Emater na
BP3, pode-se inferir que a entidade pratica o desenvolvimento local da agricultura
familiar e se enquadra, de certa forma, nos principios citados pela nova Ater. Além
disso, através da pesquisa-acdo, e durante o desenvolvimento do estudo, notou-se que
o desempenho da Emater para este foco na agricultura familiar e sustentabilidade é
dependente da forma de atuacao e visao de cada profissional do instituto, ao passo que
na BP3, um numero expressivo dos técnicos esta voltado para a promoc¢do da
agroecologia, desenvolvimento rural sustentavel e as propriedades familiares.
Provavelmente, isso se deva a prépria estrutura fundiaria, que sempre contou com
pequenas propriedades, mas também, ao envolvimento de varias entidades, como a

propria Itaipu Binacional e as universidades em dialogar e atuar sobre estes temas.

4.4 UNIVERSIDADES

Durante o estudo foi possivel evidenciar que algumas universidades também se
enquadram como atores no processo das acdes de Ater na BP3. E o caso da
Universidade Estadual do Oeste do Parana — Unioeste, principalmente em seus campi
de Marechal Candido Rondon, Toledo, Cascavel e Foz do Iguacu e da Universidade

Federal de Integracdo Latino-Americana — Unila, de Foz do Iguacu. Essas entidades se
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envolvem, principalmente por meio de projetos de extensdo universitaria, no
desenvolvimento rural sustentavel da regido e promovem acfes que auxiliam os
agricultores e a sociedade em geral.

Destacam-se nas universidades alguns cursos especificos que estao voltados

para estas demandas, como € o caso dos cursos de Agronomia, Zootechia e a Pos-
Graduagdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel, todos do Centro de Ciéncias
Agrarias e também os cursos de Historia e Geografia do Centro de Ciéncias Humanas,
Educacao e Letras da Unioeste em Marechal Candido Rondon. Na Unila, destaca-se,
principalmente, o curso de Desenvolvimento Rural e Seguranga Alimentar destaca-se
neste ambito.
Algumas iniciativas podem ser citadas como exemplos neste trabalho desenvolvido
pelas universidades em prol da agricultura através da extenséo, a saber, o Nucleo de
Estudos de Producdo Agroecoldgica de Leite — Nepal da Unioeste de Marechal Candido
Rondon que, através de seu projeto, atua na regidao Oeste do Parana e com o apoio do
CNPQ, MDA e MCTI presta, desde 2014, assisténcia técnica a produtores de leite que
apresentem potencial para a producdo agroecologica em assentamentos da reforma
agraria nos municipios de Diamante D’Oeste, Ramilandia e S&o Miguel do Iguacu,
totalizando 67 produtores que além de recomendacdes para a producdo mais
sustentavel, recebem andlises da qualidade do leite periodicamente (NEPAL, 2015).

Além do Nepal da Unioeste, é relevante, também, o Laboratério de Geografia
de Lutas do Campo e da Cidade — Geolutas, fundado em 2007 na Unioeste em
Marechal Céandido Rondon, vinculado ao curso de Geografia, que tem o0 objetivo de
realizar pesquisas que se dedicam a compreensdo da subordinagcédo, lutas e
resisténcias construidas pelos diferentes sujeitos e classes organizadas nos
movimentos sociais, sindicatos, associacdes, entidades e um conjunto de agles e
manifestacdes verificadas no espaco urbano e rural. Mais do que isso, desenvolve
acOes de extensao rural, principalmente, em acampamentos e assentamentos da
reforma agraria, comunidades indigenas, quilombolas e faxinalenses (GEOLUTAS,
2007).

O projeto de extensdo Capacitacdo em Inclusdo Digital para Cooperativas de

Economia Solidaria do Oeste do Parana, com recursos do Ministério das Comunicacdes
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através do programa “Redes Digitais”, juntamente com a Fundagdo Araucaria, que
realizou durante os anos 2015 e 2016 cursos de capacitacdo em informatica de uma
maneira inovadora para agentes da agricultura familiar, com tecnologias de informacao
e comunicacao que os auxiliasse no dia-a-dia de suas atividades nas propriedades e
nas cooperativas e associacdes (CORBARI et al, 2017).

O projeto de extenséo “agdes socioambientais em defesa dos direitos dos povos
indigenas” do curso de Ciéncias Sociais da Unioeste, campus de Toledo também é um
exemplo na extensao universitaria que trabalha principalmente na discussdo com
liderancas das comunidades indigenas e na troca de informacfes e saberes sobre os
direitos indigenas e reivindicacfes desses povos (KAVA e NIEDERMAYER, 2014).

Outra iniciativa relevante é a insercao de feiras agroecolégicas nos campi da
Unioeste em Cascavel, Toledo, Marechal Céandido Rondon e Foz do Iguagu e no campi
da Unila em Foz do Iguacgu. As feiras ocorrem uma vez por semana e tem o objetivo de
fomentar a venda de produtos artesanais, organicos e agroecoldgicos, de ser um
espaco cultural e de trazer os agricultores para um novo canal de comercializacao,
baseado em cadeias curtas que valorizem sua producao.

A disposi¢do de uma area experimental pela Unioeste, em Entre Rios do Oeste,
tinha o proposito de levar o local a ser uma vitrine para a producdo agroecoldgica e
também permite a interligacao da pesquisa aplicada nas universidades com a aplicacao
de seus resultados nas propriedades dos agricultores através da extensao.

Além dos exemplos citados, varias outras iniciativas das universidades
aproximam a Ater da agricultura na BP3. A promocéo de eventos, seminarios, reunides
técnicas, dias de campo, dentre outras, séo acdes de difusdo de conhecimentos e troca
de saberes que a extensdo universitaria fornece a sociedade e, em especial, aos
agricultores familiares. Todas essas caracteristicas também estdo ligadas aos preceitos
da nova Ater.

O Seminario de Extensdo da Unioeste — SEU, que acontece desde 2000, € um
exemplo de evento que relne as iniciativas de extensdo universitaria por meio da
apresentacao de trabalhos e relatos de como a Unioeste desempenha servicos a favor
da comunidade, incluindo as areas rurais da agricultura familiar e comunidades

tradicionais. Outro exemplo é o curso de homeopatia desenvolvido pela Unioeste em
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parceria com demais entidades e que trouxe para a universidade, além de profissionais
técnicos na é&rea, agricultores familiares e assentados da reforma agréria para a
capacitagcdo neste segmento.

A extensao universitaria, conforme o pensamento freiriano, esta presente nessa
instituicdo atrelada ao servico de um processo transformador, emancipatorio e
democrético, baseada no dialogo e no respeito a cultura local, assim como no conceito
de extensédo das universidades publicas brasileiras (SERRANO, 2013). As
atividades de extensédo, em uma visao atual e futura, devem ter como obijetivo prioritario
0 apoio solidario na resolucdo de problemas de grupos excluidos e/ou discriminados,
dando-lhes a voz (SANTOS, 2011).

4.5 DISCUSSAO ACERCA DAS DEMANDAS DE ATER NA BP3

Com o objetivo de elencar demandas e identificar oportunidades para a Ater na
BP3, foi desenvolvida uma reunido que contou com Varios atores envolvidos neste
segmento. Estavam presentes representantes da agricultura familiar e em especial das
cooperativas de comercializacdo desses agricultores, técnicos de Ater e suas
respectivas entidades e coordenadores, membros da Itaipu Binacional, Fundacao PTI,
lapar, Unicafes e também das universidades Unioeste e Unila.

Na ocasido, foram levantadas demandas pelos representantes da agricultura
familiar e cooperativas, as quais foram discutidas e as entidades parceiras citaram
oportunidades para auxiliar no atendimento. Os dados foram sistematizados e estao

apresentados no quadro abaixo.
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Quadro 3. Demandas e oportunidades elencadas pelos atores de Ater da BP3

Demandas Oportunidades
¢ Abertura dos RU’s com demandas institucionais
de alimentos
¢ Possibilidade de instalacdo de Restaurante
e Manutencado da Ater para producao organica, Popular com demanda institucional
agroecoldgica e convencional existente « Curso de capacitagéo sobre custo de producéo
o Ampliag&o da Ater para os agricultores pelas universidades
e Acompanhamento técnico na area de ¢ Apoio para formagfes em comercializagdo com
comercializagédo técnicos capacitados na area
e Ampliacdo na Ater para as agroindustrias ¢ Trabalho de conscientizacdo para cooperacdo
o Ater para area contébil com técnicos capacitados na area
o Ampliag&o na Ater para producdo animal ¢ Projeto para auxilio e estruturacéo de redes pela
e Formacdao para gestéo nas diferentes areas unido das cooperativas
das cooperativas ¢ Curso de formacao para dirigentes ministrado
¢ Fortalecimento dos negdcios em rede por técnicos capacitados na area
e Estreitar relaces entre os técnicos e agentes | e Universitarios disponiveis para assessorias nas
de Ater areas de comunicacéo, juridica, contabil
¢ Garantir qualidade na atuacao da Ater e Articulagcao com o exército para compra direta
das cooperativas
e Abertura para conversas especificas de
avaliacdo e ajuste da Ater

Fonte: O autor, com informagdes da reunido (2017)

Pode-se notar, a partir das demandas citadas pelos agricultores, que as
principais consideragbes giram em torno do pedido de que se mantenha a Ater
existente, desempenhada pelas entidades citadas neste artigo, além disso, que se
busque, cada vez mais, a ampliacdo da disponibilidade do servico publico e gratuito,
ainda que se tenha uma diversificacdo nas areas abrangidas pelos técnicos, em
especial no apoio a comercializacdo dos produtos, e por fim que 0s servicos
desenvolvidos sejam realizados com qualidade.

Por outro lado, as oportunidades existentes demonstram o avanco nas
parcerias e a disponibilidade das universidades, a capacidade de ampliacdo das
demandas institucionais por produtos da agricultura familiar, a capacitacdo para
agricultores em diferentes areas do conhecimento e ainda a metodologia participativa
de atuacao e avaliacao da Ater.

Os dados demonstram a similaridade da situacéo do caso em estudo com 0s
principios da nova Ater, evidenciando que a politica construida de maneira participativa,
enquanto aplicada e mantida, atende, de certa forma, as necessidades da agricultura

familiar. Aproximam-se dessa relagdo as demandas e oportunidades por
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interdisciplinaridade, a garantia da gratuidade e qualidade, a adocdo de metodologias
participativas, a garantia da soberania alimentar e nutricional, dentre outras.

Primo Junior et al. (2015), ao realizarem um estudo sobre a Ater na Bahia,
evidenciaram que alguns elementos para o bom funcionamento dos servicos sao a
ampliacdo das chamadas publicas, o fortalecimento da rede de entidades prestadoras
de servigcos de Ater e o ordenamento dos servicos atraves de planos municipais ou
territoriais. Além disso, a construcdo e o controle participativo para qualificacdo e a
ampliacdo do acesso de agricultores familiares a outras politicas publicas (de crédito,
comercializacao, infraestrutura, satude, educacao) sao fundamentais para os resultados

da nova Ater e a emancipacao social dos agricultores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desse estudo evidenciaram que a agricultura familiar na BP3
conta com varias iniciativas que auxiliam a nova Ater, beneficiando as propriedades e
as familias do campo. Uma consideracao destacavel € o apoio da Itaipu Binacional no
fomento a estas atividades.

A forma de atuacao revelou aproximacdo com o atendimento aos principios do
desenvolvimento rural sustentavel com acgbes focadas na diversificacdo, no cultivo
alternativo, no cuidado com o ambiente e com as pessoas; a gratuidade por existirem
entidades financiadoras para esses servicos prestados;, a adocdo de metodologia
participativa, considerando a opinido dos envolvidos para a tomada de decisdes; o
enfoque multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural com equipes técnicas e publicos
beneficiarios heterogéneos; a adocdo de principios da agricultura ecologica; e a
contribuicdo para a soberania alimentar e nutricional pelo envolvimento em programas
de alimentacéo e destinacdo de produtos saudaveis a localidade, enquadrando-se nos
preceitos regidos pela nova Ater.

Cabe destacar que, mesmo este trabalho tendo evidenciado algumas entidades
que desenvolvem acdes no ambito da Ater para a agricultura familiar na BP3, outras
iniciativas também podem existir, como é o caso do programa de sustentabilidade do

Banco do Brasil, que incentiva acdes de desenvolvimento sustentavel, da Cresol, que
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também oferece servicos de assisténcia técnica para seus associados e de demais
entidades que estdo em consonancia com a agricultura familiar.

As demandas elencadas expuseram a preocupacédo dos agricultores familiares
e suas organizacdes com a continuidade, a ampliacdo e a garantia da qualidade dos
servigcos de Ater que beneficiam esta modalidade produtiva.

Esse estudo proporcionou uma visao da situacdo atual no caso em questéo,
sugerindo estudos constantes com vistas a avaliar a manutencéo e que as diferentes

realidades sejam desenvolvidas caracterizando o tema proposto.
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CARACTERIZACAO DAS COOPERATIVAS SOLIDARIAS DE COMERCIALIZACAO
DOS PRODUTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR NA BACIA DO PARANA 3

CHARACTERIZATION OF SOLIDARY COMMERCIALIZATION COOPERATIVES OF
FAMILY FARM PRODUCTS IN PARANA 3 WATERSHED

RESUMO: As organizag0es associativas desenvolvem o fortalecimento dos agricultores
familiares em um modelo solidario cuja dinamica de cooperacao para a comercializacao
de produtos busca inserir, de forma mais autbnoma, os produtos dos pequenos
produtores no mercado. Este trabalho teve como objetivo caracterizar as cooperativas
solidarias de comercializacdo dos produtos da agricultura familiar na bacia do Parané 3,
destacando os mercados por elas acessados. Para o desenvolvimento da pesquisa,
foram utilizados levantamentos de dados nos sistemas das cooperativas e entrevistas
informais. Concluiu-se que as cooperativas sdo fundamentais para que os agricultores
comercializem seus produtos e que, para suas manutencdes e progresso, devem ter o
maior envolvimento dos associados somados a outros fatores, como a diversificacdo da
producdo, o fomento da producdo organica e agroecolégica e 0 acesso a novos
mercados.

Palavras-chave: Politicas publicas, mercados, desenvolvimento rural sustentavel.

ABSTRACT: The associative organizations improve the strengths of family farmers with
a solidary model. The dynamic of cooperate to commercialization, insert with a bigger
autonomy form the products of small producers in the market. This paper had as aim to
characterize the solidary commercialization cooperatives from family farmers’ products
in Parana 3 watershed highlighting their access markets. To develop the study, it was
realized a research in cooperatives database and informal interview. It could be
concluded that the cooperatives are fundamental to the farmers hold the sale of their
products. Besides, to cooperatives maintenance and progress, the members should
become involved, diversify their production, improve the organic and agroecological
production and the access to new markets.

Keywords: Public polices, markets, sustainable rural development.
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1 INTRODUCAO

A agricultura é a principal e primaria atividade responsavel pela producédo de
alimentos e a agricultura de base familiar € a que fornece a maioria dos alimentos
bésicos para a populacdo brasileira (MDA, 2009). Entretanto, por se tratarem de
pequenas areas que, em grande parte dos casos, ndo geram altas rendas, 0s
agricultores acabam ficando aquém de auxilios que ndo podem subsidiar por conta
prépria, como por exemplo, a assisténcia técnica e gerencial, o acesso ao crédito, a
gestédo da propriedade e a manutencéo e fortalecimento de sua comercializagcao.

Algumas politicas publicas de incentivo a agricultura familiar foram criadas a
partir dos anos 90 para preencher as lacunas acima destacadas, buscando minimizar
esses problemas. O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
Pronaf € um exemplo que surtiu efeito positivo no aporte ao crédito de custeio e
financiamento com taxas de juros diferenciadas para os pequenos produtores. Ja no
ambito da comercializacdo dos produtos, o Programa de Aquisi¢cao de Alimentos — PAA
e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — Pnae passaram a ter grande
expressividade quando da aprovacgéao da Lei 10.696/03, que instituiu o PAA, visando
promover o abastecimento alimentar, que compreende as compras governamentais de
alimentos a partir de produtos da agricultura familiar, e da aprovacéo da Lei 11.497/09
que dispbe sobre o atendimento da alimentacdo escolar, passou a determinar que no
minimo 30% (trinta por cento) do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE,
no ambito do Pnae, devem ser utilizados para a aquisicdo de géneros alimenticios
diretamente da agricultura familiar.

Para ter acesso as politicas publicas de comercializacdo, os agricultores
necessitaram um melhor planejamento de sua producéo visando atender as demandas
institucionais, além de garantir a melhor qualidade dos produtos a serem entregues.
Preocupados com o setor produtivo, acabaram por enfrentar uma nova problematica
que era a operacionalizagdo dos programas institucionais e 0 acesso ao mercado.
Assim, encontraram na fundacédo de cooperativas uma maneira pela qual pudessem

realizar a operacionalizacéo da venda dos produtos.
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Além disso, a associacao cooperativa surge como alternativa para aqueles que,
por falta do capital, ficam marginalizados pelo sistema convencional e podem encontrar
na solidariedade e na democracia, um meio de se manterem no campo com qualidade
de vida e constituirem ou se enquadrarem em um contexto de desenvolvimento rural
sustentavel.

Este panorama também foi verdadeiro para a regido Oeste do Parana e, em
especial, para a Bacia do Parana 3, na qual, apesar de o cooperativismo ja existir ha
muito tempo, os modelos de cooperativas instaladas abrangiam apenas o ramo do
agronegocio, com producdo pouco diversificada e trabalhando em grande escala. A
partir das politicas publicas ja mencionadas é que um movimento alternativo de criacao
de cooperativas especificas para a agricultura familiar foi alavancado e passou a
compor uma realidade que atendesse a demanda daqueles agricultores que possuiam
a diversificacdo de alimentos e necessitavam seu escoamento para a garantia de
renda.

O objetivo deste estudo foi o de caracterizar as cooperativas de
comercializacdo dos produtos da agricultura familiar da BP3 evidenciando os desenhos
de mercados por elas construidos, 0 acesso as politicas publicas de comercializacao e

a relacdo com os mercados institucionais e convencionais.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar, além de entendida genericamente como aquela em que
0S meios de producgéo e o trabalho no estabelecimento produtivo séo de detencéao da
familia, deve ser enquadrada como uma forma social de agricultura (WANDERLEY,
1996) que contém nela mesma toda a diversidade (LAMARCHE, 1993 apud
WANDERLEY, 1996).

Esta classe de produtores, além de apresentarem o aspecto produtivo, € a que
pode gerar um desenvolvimento descentralizado no meio rural através da formacéao de

uma sociedade civil rural, estabelecendo a cidadania no campo e resultando num novo
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dinamismo que vai ao encontro da reducéo das diferencas entre vida social na cidade e
no campo (ABRAMOVAY, 1997).

E a que também atende de maneira mais expressiva as dimensdes de
sustentabilidade que abrangem, além do modo de producdo, as necessidades
fundamentais as condi¢des humanas, partindo do principio de que o desenvolvimento
sé alcanca os pretextos sustentiveis quando consegue atender essas nhecessidades.
Boff (2014, p.139) define essas necessidades basicas como: “a subsisténcia, a
protecao, o afeto (amar e ser amado), o entendimento (aceitar os outros como séo e ser
também aceito), a criatividade, a participacdo, o lazer, a identidade pessoal e cultural e
a liberdade”. A questdo da sustentabilidade é definida numa sociedade quando ela se
organiza e se comporta de forma sustentavel, passando para outras geracdes de modo
a garantir a vida das pessoas, dos ecossistemas onde vivem e a proporcionar
fundamentos de acdo em comunidade no uso de recursos renovaveis e reciclaveis,
praticando o cuidado com amor a Unica Terra que temos, como gesto de solidariedade
com as gerac0es futuras (BOFF, 2014).

A agricultura familiar representa no Brasil 84,4% dos estabelecimentos rurais,
distribuidos em menos de 25% da éarea total rural do pais e é responsavel por R$54
bilhdes do Valor Bruto da Producdo e pela ocupacdo de cerca de 12.3 milhdes de
pessoas, além de ser a principal fornecedora de alimentos basicos para a populagéo
brasileira. A regido Sul do Brasil representa 19% dos estabelecimentos e 16% da area
nacional ocupada pela agricultura familiar (MDA, 2009).

Os agricultores familiares — sobretudo, mas ndo apenas, no Sul do Brasil —
Segundo Abromovay

vém manifestando uma capacidade organizativa que responde em grande parte
pela existéncia de politicas publicas inovadoras nesta area. No caso do
PRONAF, por exemplo, o0 mais importante é o quadro de mudancas
institucionais a que ele vem dando lugar, por meio das comissées municipais de
desenvolvimento rural, das novas cooperativas de crédito e da ampliacdo
impressionante da quantidade de agricultores com acesso ao sistema bancario.
Independentemente do juizo que se faga destas politicas do governo, o
importante é que - sobretudo por meio do Movimento Sindical de
Trabalhadores Rurais — a agricultura familiar hoje € uma forga politica da maior

importancia no Pais e responde por aquilo que durante tanto tempo foi tomado
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como uma espécie de contradi¢cdo nos termos: a construgéo de uma sociedade
civil no meio rural (ABRAMOVAY, 2010 p.1).

As regides dinamicas ligadas a agricultura familiar tém fortalecido seus lacos de
cooperacao visando a gradativa apropriagdo das politicas publicas dirigidas para a
agricultura familiar. Quanto mais se potencializa o capital social no que diz respeito aos
vinculos de confianca, normas e sistemas, mais se melhora e se aumenta a eficiéncia
das acdes coordenadas em sociedade (PUTNAM, 2006).

Influenciados principalmente pela modernizagéo, passaram de camponeses que
produziam visando a autonomia, a autossuficiéncia e ao ciclo demografico para uma
mistura confusa de diferentes modos de fazer agricultura, uns mais semelhantes ao
modo camponés e outros mais proximos a verdadeiras empresas agricolas que estao
seguindo a légica do mercado (PLOEG, 2008).

Lamarche (1999) evidenciou que quanto menor a dependéncia externa,
inclusive do mercado, mais liberto e autbhomo se torna o agricultor familiar, porém,
ficar afastado desta dependéncia também pode ocasionar bloqueios e alienacéao.

Inseridos, entdo. em um contexto de mercado, mesmo ndo como sinénimo de
capitalismo ou economia liberal (POLANYI, 1978), passam a se enquadrar no que se
pode definir como agricultura familiar moderna (LAMARCHE, 1999) e podem encontrar
na formacéo de redes de cooperacdo uma maneira de se estruturar para garantir um
grau de concorréncia com o varejo local, apesar de passarem a exigir cada vez mais a
profissionalizacdo no ambito da qualidade e condicbes de abastecimento pelos
produtos (SANTOS DE SOUZA, 2011).

Nesse sentido, a capacidade organizativa dos agricultores, aliada ao aumento
das politicas de crédito e fomento da agricultura familiar, Pronaf, PAA e Pnae, refletiu-
se na necessaria unido dos produtores familiares, o que possibilitou a organizacao da
producdo e, principalmente, a comercializacdo, permitindo o aumento da renda
individual dos agricultores familiares, o que certamente ndo aconteceria com o0 mesmo
éxito caso atuassem individualmente. Isso se confirma, quando se observa que o
cooperativismo que deu mais certo, e até hoje domina segmentos importantes da
agricultura, € o de comercializacao, fazendo com que a préatica solidaria substituisse de
alguma forma o capital faltante aos pequenos (SINGER, 2001). Nesse modelo, as

cooperativas passaram a comercializar diretamente, sem intermediarios.
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2.2 COOPERATIVISMO SOLIDARIO

O cooperativismo tem em sua esséncia a unido numa sociedade de pessoas
gue desejam atingir um objetivo em comum. As doutrinas histdricas cooperativistas
traziam como principal enfoque do cooperativismo a dimensao social e o consideravam
como saida para a ascensdo de grupos com menor disponibilidade de recursos,
chegando a ser entendido como método para tornar os pobres felizes (PLOCKBOY,
1659 apud MLANDENATZ, 2003), um novo sistema de sociedade (OWEN, 1837 apud
MLANDENATZ, 2003) ou uma maneira de emancipagdo para classes menos
favorecidas (KING, 1829 apud MLANDENATZ, 2003).

Desde suas origens, no século XVIII e primeiras forma¢des no século XIX, o
cooperativismo foi impulsionado pela marginalizacdo de determinado segmento da
sociedade que, em condi¢cdes desfavoraveis, viam na unido uma possivel alternativa
(LAGO, 2009). Desde entdo, traziam consigo principios norteadores para esse
movimento, 0s quais embasam até hoje o sistema cooperativista. Sua formulacdo mais
recente foi estabelecida pela Alianca Cooperativa Internacional — ACI, que tem a funcao
de preservar e defender estes principios. 1- Adesao voluntéria e livre: as cooperativas
sdo organizagdes voluntarias, abertas a todas as pessoas sdo aptas para utilizar seus
servigos e assumir as responsabilidades como membros, sem discriminacdes de sexo,
sociais, raciais, politicas e religiosas. 2- Gestao democréatica: as cooperativas sao
organizacdes democraticas, controladas por seus membros, que participam ativamente
na formulacdo das suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres,
eleitos como representantes dos demais membros séo responsaveis perante estes. Nas
cooperativas de primeiro grau, os membros tém igual direito de voto (um membro, um
voto); as cooperativas de grau superior sdo, também, organizadas de maneira
democratica. 3- Participacdo econdmica dos membros: todos contribuem igualmente
para a formacéo do capital da cooperativa, o qual é controlado democraticamente. Se,
ao final do exercicio, a cooperativa apura “sobras” (receitas maiores que as despesas),
estas serdo divididas entre os socios até o limite do valor da movimentacdo de cada
um, ou destinadas ao fortalecimento da cooperativa (cotas de capital e/ou reservas),

sempre por decisdo tomada na assembleia. 4- Autonomia e independéncia: as
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cooperativas sdo organizacdes autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus
membros. Se firmarem acordos com outras organizagfes, incluindo instituicbes
publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condi¢cdes que assegurem
o controle democratico pelos seus membros e mantenham a autonomia da cooperativa.
5-Educacédo, formacdo e informacdo: as cooperativas promovem a educacdo e a
formacao dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma
que estes possam contribuir, eficazmente, para o0 desenvolvimento das suas
cooperativas. Informam ao publico em geral, particularmente aos jovens e aos lideres
de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperagao. 6- Intercooperacao: as
cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus membros e dao mais forca ao
movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, por meio das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais. 7- Interesse pela comunidade: as cooperativas
trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades, segundo
politicas aprovadas pelos membros (SEBRAE, 2009 p. 10-11).

Apesar da persisténcia na preservacdo e na defesa destes principios, a
diferenciacdo evidenciada em cooperativas parece distanciar as organizacdes da
fundamentacdo basica. Talvez ocasionado pelo que Guiddens (1991) define como
descontinuidade da modernidade que, apesar de estabelecer formas de interconexao
social com o mundo todo, desvencilha os sujeitos do que € tradicional e de ordem
social, alterando as caracteristicas intimas e pessoais de suas existéncias cotidianas
Parte-se do principio de que o que se evidencia na atualidade sdo “cooperativas
modernas”, com carater totalmente econdmico, que apesar de terem seus fundamentos
nas doutrinas elencadas, passam a nao exercer de maneira compensatoria 0S seus
niveis de solidariedade, integracéo e reciprocidade.

Como alternativa a estas distor¢des do sistema, constituem-se as cooperativas
de economia solidaria, conceito existente desde antes dos preceitos do capitalismo e
voltou nas ultimas décadas como uma alternativa superior ao capitalismo. Nao superior
economicamente, mas sim entendendo que, a partir da solidariedade, é possivel obter
uma vida melhor (SINGER, 2002). Em paralelo, essa ideia defende ainda, que se deve

fazer com que, através da unido em sistemas cooperativos, o capital faltante aqueles
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pequenos produtores seja substituido de certa forma pela economia de bases solidarias
(SINGER, 2001).

Os pequenos agricultores, por falta de renda, ndo sdo fortalecidos e,
geralmente, ficam marginalizados em relacdo ao sistema convencional e excludente
(SINGER, 2001), o qual tem sido praticado nestas cooperativas modernas. Logo,

passaram a ver nos conceitos de economia solidaria uma saida para prosperar.

2.3 CIRCUITOS CURTOS DE COMERCIALIZACAO

Também visando a pequenos produtores, dificultados pelo mercado e as formas
de comercializagdo convencionais, um novo conceito para uma comercializacdo mais
adequada e voltada a essa classe surge na Franca e comeca a ser contextualizado no
Brasil. Os circuitos curtos de mercado sao aqueles que buscam retirar 0s
atravessadores e inserir 0s produtos da agricultura familiar e ecolégica em um comércio
direto ao consumidor ou indireto com apenas um intermediario (DAROLT et al., 2013).

Esse conceito é inverso ao circuito convencional ou longo de comercializacao,
no qual estdo inseridos grandes varejos e mercados em longas distancias com a
presenca de intermediarios. Segundo Rover e Riepe (2015) esses circuitos longos séo
acessados geralmente por produtos industrializados com fortes cargas de aditivos para
conservagcao e causam um processo de mudanca nos padrées de alimentacdo. Além
disso, permitem que intermediarios se beneficiem da maior parte do valor gerado com a
comercializacdo, envolvem um maior custo energético e causam a centralizacdo do
processo comercial.

Acerca dessa questao, Gazolla e Schneider estabelecem uma associagdo com

cadeias curtas ou redes agroalimentares curtas e as definem como:

Expressdo da vontade dos atores envolvidos em uma cadeia de valor em
construir novas formas de interacdo entre producdo e consumo, mediante o
resgate da procedéncia e da identidade dos produtos, assentada nao apenas
em critérios de preco, mas também em valores sociais, principios e significados
simbdlicos, culturais, éticos e ambientais (GAZOLLA E SCHNEIDER, 2017, p.
12).
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Sao exemplos de cadeias curtas de comercializagéo as feiras livres, venda nas
propriedades, lojas de agricultores, mercados dos agricultores, vendas de porta em
porta, colheita direta nas propriedades pelos consumidores, comércio eletrénico, grupos
de consumidores coletivos, (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2017; DAROLT et al., 2013)
sistema de cestas a domicilio, feiras agropecuarias e eventos, restaurantes coletivos e
vendas para programa de governo (DAROLT et al., 2013).

Essa modalidade de comercializacdo para cooperativas solidarias traz
beneficios como o de possuir um estatuto regimentado, representar o agricultor na
venda, comodidade e praticidade, constituir um espac¢o social, cultural e educativo,
vislumbrar possibilidade de parcerias com o poder publico, garantir escoamento de
guantidade significativa, além de contribuir para a ado¢édo de habitos de consumo mais
saudaveis (DAROLT et al., 2013).

Trés aspectos importantes interligam as redes agroalimentares curtas com a
economia solidaria e o desenvolvimento sustentavel: o primeiro se deve ao fato de
estarem ligadas a territérios especificos, tradicdes de producéo e culturas alimentares,
o segundo por promoverem a inclusdo de grupos socioecondmicos marginalizados ou
excluidos do sistema agroalimentar dominante e o terceiro por serem ambientalmente
amigaveis, apoiando a producédo natural e ecoldgica (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2017).
As cadeias curtas de abastecimento alimentar se tornam, entédo, elementos chave do
desenvolvimento rural a partir da agregacao de valor aos sistemas locais de producédo
e, com novas formas de associa¢do e o apoio institucional, ddo rigem a novas relacdes
de mercado (RENTING et al., 2017).

3 METODOLOGIA

Inicialmente, para o desenvolvimento desse estudo, foi realizada uma pesquisa
bibliografica sobre os temas relacionados para embasar a linha de raciocinio e
evidenciar os resultados em comparacdo ao aparato tedrico disponivel. A pesquisa
bibliografica busca fundamentar em teorias o objeto de estudo e, posteriormente,
subsidiar a analise de dados (LIMA e MIOTO, 2007).
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Este trabalho foi configurado sob a forma de estudo de caso, que é uma “uma
investigacdo empirica que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de um
contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto
nao estado claramente definidos” (YIN, 2001, p. 32).

O caso ora estudado envolveu seis cooperativas de comercializagdo de
produtos da agricultura familiar da Bacia do Parana 3, selecionadas pelo fato de serem
beneficiarias do programa Cultivando Agua Boa, desenvolvido pela Itaipu Binacional, a
qual, através de um contrato com a Cooperativa de Trabalho e Assisténcia Técnica do
Parana — Biolabore, dispde de trés profissionais para assessoria as cooperativas. Cada
profissional atua em duas cooperativas, auxiliando na area de gestdo, desenvolvimento
de projetos de acesso aos mercados institucionais e também, de captacao de recursos,
além de orientacfes para toda parte organizacional e administrativa/financeira.

Os dados foram coletados pelos técnicos de assessoria a partir de uma
consulta no Software das cooperativas e, também, através de uma entrevista informal
com diretores, colaboradores e associados. Duarte (2004) evidenciou que a entrevista &
uma das principais formas para a pesquisa qualitativa e que quando apresentam um
preparo tedrico e competéncia por parte do pesquisador, podem fornecer um material
empirico rico e denso o suficiente para ser utilizado como fonte de informacao.

O envolvimento do entrevistador com 0s entrevistados categoriza o trabalho
cOomo uma pesquisa participativa, sistematizando as praticas interativas, mas também
levando em conta as dimensdes criticas, reflexivas e de emancipacdo (THIOLLENT,
2002).

A abordagem buscou elencar informacdes quantitativas e qualitativas para a
caracterizacdo das cooperativas e seus desenhos de mercado, para verificagdo do
acesso as politicas publicas de producdo e comercializacdo, bem como quanto a
relacdo com estes programas institucionais.

A sistematizacdo dos dados foi realizada no programa Microsoft Office Excel e
a andlise descritiva buscou dar énfase as caracteristicas observadas e discorrer sobre

as mesmas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

As cooperativas estudadas foram a Cooperativa da Agricultura Familiar e
Solidaria do Oeste do Parand - Coafaso, a Cooperativa de Industrializacdo e
Comercializagdo Camponesa - Coopercam, a Cooperativa Mista Agrofamiliar de Vera
Cruz do Oeste - A Tulha, a Cooperativa de Agroecologia e da Agricultura Familiar -
Coperfam, a Cooperativa de Produtores da Agricultura Familiar — Cooprafa e a
Cooperativa de Produtores Organicos Gran Lago, todas exemplos de organizacfes que
representam seus associados através dos principios da economia solidaria, atuando em
varios canais de comercializacdo, desde programas institucionais e comércio
atacadista, até a venda direta ao consumidor final, através de pontos de vendas e feiras
livres.

Apesar de todas as cooperativas trabalharem com agricultores familiares na
comercializacdo dos seus produtos, a Gran Lago e a Coopercam apresentam
caracteristicas especificas. A primeira, pelo fato de apresentar sua atuacdo apenas no
beneficiamento e comercializacdo de ervas medicinais e a segunda por contar, em seu

quadro social, com a maioria dos agricultores assentados da reforma agréria.

Quadro 4. Distribuicdo das cooperativas

Cooperativa Municipio
Cooprafa Matelandia
Gran Lago Vera Cruz do Oeste
Coafaso Foz do Iguagu
A Tulha Vera Cruz do Oeste
Coperfam Quatro Pontes
Coopercam Sao Miguel do Iguacu

Fonte: O autor, 2017
Alguns apontamentos realizados pelos entrevistados na pesquisa referente a

potencialidades que as cooperativas apresentam no setor de producéo, industrializagao
e comercializacdo sao: (i) potencial produtivo pelos agricultores familiares de produtos
diversificados e de qualidade; (ii) apoios institucionais para captacédo de recursos; (iii)
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politicas publicas de fomento ao crédito para implantacdo de agroindustrias familiares;
(iv) mercado demandante de produtos organicos e da agricultura familiar; (v) politicas
publicas de comercializacao voltada as cooperativas de agricultura familiar.

Em relacdo as dificuldades que as cooperativas enfrentam nos mesmos
setores, também foram levantados alguns pontos pelos entrevistados: (i) falta de
planejamento de produgdo com escalonamento para garantir quantidade e regularidade
da oferta de produtos; (ii) pouca tecnologia apropriada para pequenas propriedades; (iii)
intempéries climaticas e assisténcia técnica insuficiente; (iv) pouco envolvimento de
associados nas acOes e gestdo das cooperativas; (v) dificuldades na legislacao
sanitaria e de inspecdo para produtos industrializados da agricultura familiar; (vi)
concorréncia com o mercado convencional; (vi) falta de capital de giro para as
cooperativas.

Os proximos tépicos demonstram dados gerais de todas as cooperativas e sao
baseados no ano de 2016. As informacdes contidas séo referentes ao decorrer do ano,

com finalizacdo em 31 de dezembro.

4.1 QUADRO SOCIAL E FUNCIONARIOS

4.1.1 Quadro Social

Figura 1. NUumero de associados das cooperativas até o final de 2016
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Fonte: O autor (2017)
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O numero mais expressivo de associados nas cooperativas Coafaso e
Coopercam ocorre por fatores como a atuagdo em abrangéncia regional, para a qual
apresenta cooperados em Vvarios municipios onde ja existiam associacfes de
produtores constituidas e organizadas, também é fator relevante a representatividade
de determinado segmento, como € o caso da Coopercam com o Movimento Sem Terra
e 0 modelo de gestédo descentralizado apenas da sede e passando para filiais ou outras
areas também a responsabilidade na manutencdo da cooperativa. A Coafaso tem sua
base de agricultores sécios em Foz do Iguacu, Medianeira e Missal, jA a Coopercam
tem um grande numero de s6cios em Sao Miguel do Iguacu, Ramilandia, Diamante
D’Oeste, Santa Tereza do Oeste e Cascavel. As demais cooperativas apresentam nao
mais de 100 (cem) sécios, situacao dada pelo seu tempo curto de criacdo, pela area de
abrangéncia menor e pelos modelos de gestdo mais centralizados.

No que tange ao principio da autogestao, as cooperativas que apresentam um
grande numero de associados precisam que eles estejam equilibrados politica,
econbmica e gerencialmente, para que, da melhor forma, orientados pelas liderancas,
atinjam o objetivo da cooperativa (SCHULZE, 1987).

Ademais, é salutar considerar ndo apenas o quadro social pelo nimero de
sécios e sim pelo envolvimento do grupo na organizacdo. Ndo é incomum que
cooperativas acabem sendo entendidas por parte dos associados como empresas
capitalistas tradicionais nas quais eles ndo fazem parte da gestao e das decisdes sobre
a organizacdao. Ignacio e Sa Souza (2008) e Rosalem et al., (2009) evidenciaram que é
necessario um processo efetivo de educacdo cooperativa para que 0s associados
estejam em unido e cooperando, sem que essa funcdo figue apenas restrita aos
diretores. Somente quando os lacos de confianga, compromisso e cooperagcdo mutua
estiverem estabelecidos é que as cooperativas solidarias terdo maior possibilidade de

SuUcCesso.
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4.1.2 Funcionérios

Em relacdo ao numero de mao de obra contratada, fica evidente na figura 2 que
as cooperativas estudadas possuiam poucos ou nenhum funcionario. Esse resultado
pode ser relacionado as vias de comercializagdo, posto que aquelas cooperativas que
possuem mao de obra contratada séo as que dispde de ponto de venda, com excecao
da Coperfam. Esta relacdo provavelmente ocorre pelo fato de que nesse mercado
convencional, a demanda por servicos, bem como as transacfes sdo ininterruptas,
situacdo que ndo ocorre naquelas que s6 operam nos mercados institucionais e que,
em determinadas épocas ou meses, como férias ou greves, podem n&o realizar
operacdes. Isso resulta em uma ndo entrada de recursos e na impossibilidade de
manutencdo de um custo fixo com funcionéarios. A Coafaso foi a que apresentou maior

namero de contratados pelo fato de possuir pontos de vendas em suas quatro filiais.
Figura 2. Numero de funcionarios presentes nas cooperativas em 2016
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Fonte: O autor (2017)

A andlise da contratagdo de pessoas para atuagdo em cooperativas de
economia solidaria pode surtir pareceres diferenciados, dos quais, a maioria esta
voltada ao sustento ou ndo das definicbes de autogestdo. As fundamentacdes da
autogestdo em empreendimentos econdmicos solidarios levam em conta que 0s
processos de trabalho sao todos realizados pelos participantes das organizagdes e que,
externamente, devem ser considerados apenas apoios que nao substituam o

protagonismo dos associados.
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Diferentemente de empresas capitalistas em que a pratica da heterogestédo
apresenta uma administracéo hierarquica e os trabalhadores do nivel mais baixo sabem
pouco além do necessario para que cumpram suas tarefas e as ordens fluam de cima
para baixo, na pratica da autogestéao as ordens e informacdes devem fluir de baixo para
cima, ou seja, da assembleia de todos os sécios como autoridade méaxima para 0s
demais niveis de administracao (SINGER, 2002).

A problematizacdo da autogestdo ocorre principalmente pelo desinteresse dos
sécios em desempenhar atividades adicionais exigidas pela organizacdo, por serem
inseridos na economia solidaria apenas como modo de producao ou vistas de negécios
sem que apreciem as potencialidades da autogestédo (SINGER, 2002) , tornando-se, por
isso, dependentes de trabalho de pessoas contratadas para o desempenho das tarefas
administrativas.

Sob essa Otica, um trabalho contratado pode garantir a manutencdo das
cooperativas em que o envolvimento dos associados estd comprometido. Tal acao
envolve disponibilizar profissionais especificos para atuarem nas determinadas areas
gerenciais o que, no entanto, pode distanciar a organizacdo dos preceitos basicos da

economia solidaria.

4.2 COMERCIALIZACAO

Figura 3. Vias de comercializagdo das cooperativas em 2016

4,5

4
3,5

3
2,5

2 ® Ponto de Venda
1,5 Feira

1 4 R Comercio de atacado
0’5 _] I

0 1 T T T T T 1

> o o 2
& N @’ & N {\’3’@
OOQ * i < \E:\ &
¢ Iy ° <&

Fonte: O autor (2017)



59

Ao iniciar a analise sobre a comercializagdo das cooperativas estudadas, tem-
se discriminado na figura 3 quais delas possuem pontos de comercializagcdo. A
abrangéncia regional da Coafaso possibilitou que houvesse um maior nimero de locais
de venda como pontos de venda permanentes em Foz do Iguacu, Santa Terezinha de
Itaipu, Medianeira e Missal, feiras livres em diferentes locais em Foz do Iguagu e um
box na Ceasa de Foz do Iguagu como comércio de atacado. A Cooprafa e A Tulha
também possuem pontos de venda permanentes, ja a Gran Lago, por trabalhar
especificamente com ervas medicinais, realiza a venda destes produtos no atacado.

Além destas vias de comercializagcdo, com excecdo da Gran Lago, todas
comercializam produtos através de programas institucionais, principalmente o Pnae das
escolas municipais e estaduais de seus municipios e regido de abrangéncia.

A andlise das vias de comercializacdo das cooperativas demonstra a ligacao
gue as mesmas possuem com mercados institucionais e convencionais. Evidencia-se,
entdo, a ligacao direta das cooperativas estudadas com as definicdes de circuitos ou
cadeias curtas de comercializacéo citadas por Darolt et al. (2013) e Gazolla e Schneider
(2017) que ressaltam que empreendimentos econdmicos solidarios contemplam estas
modalidades de mercado.

Os topicos a seguir demonstram os resultados de comercializacdo das
cooperativas individualmente no ano de abrangidos abrangéncia da pesquisa. Além
disso, aborda algumas especificidades de diferentes produtos e canais de venda.

Considerou-se para o artigo a divisdo dos produtos conforme seu tipo de
producdo em produtos da agricultura familiar n&o certificados, produtos em conversao e
produtos orgéanicos certificados. Isso devido ao fato de que, mesmo a maioria dos
produtos nao possuindo certificacdo, podem ser classificados de uma maneira
diferenciada ao convencional, ja que sdo produzidos por agricultores familiares que
utilizam praticas agroecolégicas alternativas e/ou que estdo com suas propriedades em
conversao para o organico, buscando a certificacao.

Essas definicdes, se embasam no que Gliessmann e Filho (2004) classificaram
como etapas da transicdo agroecolégica, nas quais as propriedades passam
inicialmente pela reducédo no uso de insumos externos, depois pela substituicdo destes

insumos e entao, pela certificacdo agroecoldgica propriamente dita.
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4.2.1 Cooperativa da Agricultura Familiar do Oeste do Parana — Coafaso

As figuras e quadros a seguir, demonstram a comercializacao realizada pela
cooperativa Coafaso durante o ano de 2016. Estdo discriminadas as quantidades e
valores comercializados de grupos de alimentos, 0s canais acessados e o tipo de
produto, se convencional ou organico.

E perceptivel a superioridade na quantidade de frutas, hortalicas, legumes e
tubérculos, além de panificados. Isso se deve a maior demanda por estes grupos de
produtos, tanto em mercados institucionais quanto convencionais, além de representar
também, o estilo de producdo dos associados, no qual a atividade se concentra
principalmente, na producédo de hortifrutigranjeiros.

Em relacdo a venda de produtos com certificacdo organica e produtos da
agricultura familiar nédo certificados, a cooperativa apresenta dados relevantes
relacionados a comercializacdo de produtos certificados comparados com o restante

das cooperativas.
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Quadro 5. Quantidade (Kg) comercializagdo de produtos em 2016

Produtos Comercializados Nao certificados | Certificados
Frutas 515906,15 3055,25
Legumes e Tuberculos 234074,45 2681,49
Hortalicas /sementes/temperos 222926,02 7117,49
Panificados 114148,01
Leite e derivados 36094,91 6,63
Bebidas, sucos e polpas 31100,61 55,00
Ovos 27796,53 136,00
Carne de Aves 20378,58
Acucar/ cana e derivados 16540,44 3270,02
Doces e compotas 11113,66 18,00
Farinha/Polvilho/Derivados de milho 10920,59 815,00
Graos 8131,83 468,00
Carne Suina 5766,86
Outros Produtos 4490,95
Peixes 2866,41
Mel 2601,52 73,00
Ervas e chas e outros medicinais 2562,00 16,00
Azeites e gorduras 1756,21 40,00
Produtos de limpeza 673,00
Conservas 569,00
Café e achocolatado 476,53 112,00
Carne Bovina 286,00
Sal e Condimentos 167,00
Produtos de beleza 44,00
Massas (macarréo, lasanha, etc) 0,00 247,00
TOTAL 1.271.391,26 18.110,88

Fonte: O autor, com dados da Coafaso (2017)

Cumpre ressaltar que, apesar dessa consideracdo, a quantidade de produtos

certificados em relagdo ao montante total ainda € muito pequena.
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Figura 4. Quantidade (%) total comercializado em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Coafaso (2017)

Em relacdo aos caminhos de comercializagdo acessados, em 2016 a Coafaso
representou seus agricultores na venda através de mercados institucionais, que foram o
PNAE municipal de Foz do Iguagu, Medianeira e Missal, o Pnae estadual de Foz do
Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Medianeira, Serranépolis do Iguacu, Missal e
Itaipulandia e ainda o PAA Compras Institucionais da Capitania Fluvial de Foz do
Iguacu. E ainda, através de mercados convencionais que foram os pontos de
comercializacdo de Foz do Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Medianeira e Missal e o
box na Ceasa de Foz do Iguacu.

O quadro a seguir, demonstra os valores comercializados nestas vias de

comercializacao, divididos pelos grupos de alimentos.



Quadro 6. Valores (R$) comercializados pela Coafaso em 2016

Produtos PNAE PAA CEASA Ponto de Venda
Frutas 635013,85 201,4 | 184765,00 154339,20
Hortaligas /sementes/temperos 207846,34 65,5 | 168223,90 89611,31
Legumes e Tuberculos 375207,76 81,45 | 170435,50 128110,40
Leite e derivados 14846,80 586,42 236510,30
Outros Produtos 16,00 12154,21
Grdos 4783,35 50647,20
Mel 88,60 49794,65
Panificados 777625,01 423,12 212373,90
Carne Suina 1860,47 103078,30
Carne de Aves 4449,41 263891,10
Ovos 3179,71 260,25 52740,35
Doces e compotas 32064,47 42257,01
Sal e Condimentos 943,81
Bebidas, sucos e polpas 173882,11 39168,83
Conservas 4052,06
Produtos de beleza 1021,37
Produtos de limpeza 2785,20
Azeites e gorduras 20423,70
Café e achocolatado 3204,16
Ervas e chds e outros medicinais 20131,70
Acucar/ cana e derivados 12847,70 475,50 80334,28
Carne Bovina 2287,20
Peixes 19550,63 30143,46
Farinha/Polvilho/Derivados de
milho 11778,26 342,21 24150,75
TOTAL 2.268.625,99 348,35 | 531.926,34 1.624.154,44
TOTAL GERAL 4.425.055,12

Fonte: O autor, com dados da Coafaso (2017)

Nota-se que no Pnae os valores mais significativos sao os relativos as frutas,
hortalicas/sementes/temperos, legumes e tubérculos, panificados e polpa de frutas. Isso
ocorre pelo fato de uma grande quantidade ter sido fornecida e também por produtos
como os panificados e polpas terem um maior valor agregado.

Na Ceasa, 0 grupo das frutas, hortalicas/sementes/temperos, legumes e
tubérculos foi os mais evidente ja que o principal comércio no local é destes produtos

no atacado.
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Nos pontos de venda, também esses produtos se destacaram, mas além deles,
outros tiveram uma participacao significativa. E o caso da carne de aves que, além de
ser muito demandada pelos consumidores de frango caipira e semi caipira, tem um
valor agregado. O leite e derivados como queijo e nata também sdo muito procurados
pelos consumidores, bem como o grupo de acgucar/cana e derivados, no qual o melado
e 0 agUucar mascavo se destacam nas vendas.

E importante considerar que uma pequena porcentagem dos produtos
comercializados nos pontos de venda ndo € de associados, mas foi adquirido de
terceiros para complementar a diversidade de produtos. Sdo casos dos produtos de
beleza, café e achocolatado, dentre outros.

4.2.2 Cooperativa de Industrializacdo e Comercializacdo Camponesa — Coopercam

Os mercados acessados pela Coopercam em 2016 foram o Pnae municipal de
Séao Miguel do Iguagu com certa quantidade de leite, bolacha e polpa de frutas, o Pnae
estadual em diversos municipios e com diversos produtos, o box na Ceasa e o0 ponto de
venda da Coafaso em Foz do Iguacu através de uma parceria entre as duas
cooperativas.

A figura abaixo apresenta a quantidade de comercializacado realizada no ano de

2016 pela cooperativa Coopercam.

Figura 5. Quantidade (Kg) de produtos comercializados em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Coopercam (2017)
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Evidencia-se um numero de grupos mais seleto em relacdo a diversidade de
produtos, nos quais se destaca a comercializacdo de frutas, hortalicas, legumes e

tubérculos, leite e panificados.

Quadro 7. Quantidade (Kg) comercializa¢do de produtos em 2016

Produtos Comercializados N&o certificados | Certificados
Hortalicas /sementes/temperos 23155,50
Frutas 13847,17 1932,94
Leite e derivados 8784,00
Legumes e Tuberculos 5908,89
Panificados 4273,00
Doces e compotas 495,00
Carne de Aves 21,33
TOTAL 56.484,89 1.932,94

Fonte: O autor, com dados da Coopercam (2017)

Figura 6. Quantidade (%) total comercializado em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Coopercam (2017)

A figura 7 demonstra os valores vendidos pela cooperativa em 2016 para seus
caminhos de comercializacdo acessados. Apesar de apresentar uma parcela de
comercializacdo para mercados convencionais, a cooperativa esta fortemente

dependente de programas institucionais para a venda dos produtos.
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Figura 7. Valores (R$) comercializados pela em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Coopercam (2017)

4.2.3 Cooperativa Mista Agrofamiliar de Vera Cruz do Oeste — A Tulha

As informacBes a seguir se reportam a comercializacdo referente ao ano de
2016 da cooperativa A Tulha. Os gréficos e quadros representam as quantidades e
valores comercializados divididos em grupos de produtos e tipos de producéo.

A comercializacdo da referida cooperativa em 2016 se deu pelo o
aprimoramento do Pnae Municipal que, em articulagdo com a prefeitura e nutricionistas,
permitiu aumentar a quantidade e diversidade de produtos a serem entregues. Outro
ponto consideravel € a aproximacdo do associado com a cooperativa, relacdo que nos
anos anteriores estava conturbada por motivos administrativos e organizacionais. Esses
fatores, aliados a um foco de vendas no ponto de comercializagdo para os produtos dos
agricultores da regido, fizeram com que o valor total aumentasse em 2016 em

comparagao ao ano anterior, por exemplo.
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Quadro 8. Quantidade (Kg) comercializagdo de produtos em 2016

Produtos Comercializados Nao certificados | Em converséo
Hortalicas /sementes/temperos 55876,00 5000,00
Frutas 52100,00 8860,00
Legumes e Tuberculos 33433,00 8800,00
Polpas, sucos e bebidas 20000,00

Carne de Aves 8000,00

Panificados 7230,00

Gréos (Arroz e feijao) 2600,00 300,00
Produtos de limpeza 1500,00

Salgadinhos e sorvetes 1000,00

Embutidos 800,00

Leite e derivados 700,00

Massas (macarrao, lasanha, etc) 500,00 500,00
Queijos 500,00

Doces, melado e derivados 500,00

Ragéo para animais 400,00
Temperos/Condimentos 360,00

Café e agucar 300,00

Cereais (Pnae) 200,00 200,00
Mel 200,00

Conservas 200,00

Azeites e gorduras 200,00

Ervas e chas e outros medicinais 200,00

Embalagens 200,00

Ervas aromaticas kg 200,00

Ovos 140,00

TOTAL 187.339,00 23.660,00

Fonte: O autor, com dados da A Tulha (2017)
A comercializagao frente ao tipo de produgéo se diferencia por ndo apresentar a

venda de produtos organicos certificados, aspecto, provavelmente, ocasionado pelos
mercados acessados pela cooperativa, mas principalmente pela falta de oferta deste
tipo de produtos pelos associados. Embora, os produtos ndo apresentem certificacéo
de organicos, nota-se que uma parcela deles estd em conversao para tal préatica e que,
de certo modo, utilizam de técnicas agroecologicas.
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Figura 8. Quantidade (%) total comercializado em 2016
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Fonte: O autor, com dados da A Tulha(2017)
Em relacdo ao valor em reais comercializado no ano de 2016, sdo significativas

também as categorias de hortifrutigranjeiros, mas com destaque também para a carne
de aves e as polpas, sucos e bebidas. O grande consumo somado ao valor agregado
destes produtos sdo o que explicam os resultados obtidos.

Outro apontamento importante a ser realizado € o fato de A Tulha ter como seu
principal caminho de comercializacéo o ponto de venda, mostrando uma menor ligagéo

a programas institucionais.



Quadro 9. Valores (R$) comercializados no ano de 2016
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Produtos Pnae Ceasa Ponto de Venda
Ervas aromaticas kg 400
Frutas 20378,00 140670,00
Hortalicas /sementes/temperos 10000,00 | 36000,00 98102,40
Legumes e Tuberculos 21120,00 | 30000,00 70299,00
Leite e derivados 1470,00
Cereais 600,00
Graos 900,00 7800,00
Massas (macarrdo, lasanha, etc) 2000,00
Mel 2000,00
Panificados 48000,00 9840,00
Embutidos 4000,00
Queijos 6000,00
Carne Suina 0,00
Carne de Aves 104000,00
Ovos 560,00
Doces, melado e derivados 5500,00
Temperos/Condimentos 720,00
Polpas, sucos e bebidas 140000,00
Conservas 1000,00
Produtos de limpeza 6000,00
Azeites e gorduras 600,00
Café e agucar 1500,00
Ervas e chds e outros medicinais 400,00
Ragao para animais 4400,00
Embalagens 400,00
Salgadinhos e sorvetes 4000,00
TOTAL 100.398,00 | 66.000,00 612.261,40
TOTAL GERAL 778.659,40

Fonte: O autor, com dados da A Tulha (2017)
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4.2.4 Cooperativa de Agroecologia e da Agricultura Familiar — Coperfam

As informacdes a seguir se referem a comercializacdo da Coperfam no ano de

2016, também especificadas em algumas caracteristicas.

Figura 9. Quantidade (kg) de produtos comercializados em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Coperfam (2017)

A quantidade de produtos comercializados pela cooperativa Coperfam se
concentra em produtos ndo certificados que estdo em estagio de conversao,
principalmente as classes do Pnae, como frutas, doces, panificados, polpa de frutas,
hortalicas e legumes.

Isso se deve ao fato de que, embora o foco produtivo da Coperfam seja em
produtos organicos e agroecologicos, o contrato do Pnae é firmado para entrega de
produtos convencionais, devido a dificuldade e as caracateristicas do contrato, pois,
caso fosse escolhida a entrega de produtos organicos, a totalidade entregue em cada
municipio deveria corresponder a op¢ao, o que se tornaria um empecilho devido a

pouca quantidade de produtos que recebam a certificacdo organica.
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Quadro 10. Quantidade (Kg) comercializa¢do de produtos em 2016

Produtos Comercializados Em converséo

Frutas 73500,00
Hortalicas /sementes/temperos 42000,00
Legumes e Tuberculos 40100,00
Polpas, sucos e bebidas 10200,00
Panificados 7900,00
Doces, melado e derivados 5200,00
TOTAIS KG 178.900,00

Fonte: O autor, com dados da Coperfam (2017)

Sobre a quantidade de produtos entregues aos canais de comercializacao pela
Coperfam, praticamente a totalidade de produtos comercializados foi via o Pnae. Em
2016, uma pequena quantidade também foi vendida em feiras e por meio de venda
direta, mas irriséria se comparada ao programa institucional.

Contatos e articulagcbes com empresas de varejo da regido oeste do Parana
foram firmados com a Coperfam em 2016, principalmente para o doce de frutas,
entretanto, a venda direta ndo teve evolucdo devido ao pouco poder de investimento
(no setor de logistica e representantes) e a auséncia de funcionarios e associados para

colaborarem na gestéo deste canal.

Figura 10. Valores (R$) comercializados no ano de 2016
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Fonte: O autor, com dados da Coperfam (2017)
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4.2.5 Cooperativa de Produtores da Agricultura Familiar — Cooprafa

As figuras e quadros a seguir, demonstram a comercializacdo realizada pela
cooperativa Cooprafa no ano de 2016 em suas vias de comercializacédo, separadas por

grupos de produtos e tipos de produgéo.
Figura 11. Quantidade (Kg) de produtos comercializados em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Cooprafa (2017)

Observa-se que dentre a quantidade de comercializacdo dos produtos
convencionais destacam-se o0s produtos hortifrutigranjeiros, panificados e produtos
derivados do leite. Entre os produtos denominados em conversdo, destacou-se as
hortalicas, os legumes e tubérculos e as frutas. E interessante considerar também, que
para se ter uma diversificacdo de produtos no ponto de venda da cooperativa, alguns
industrializados sdo adquiridos de empresas terceiras, como € o caso dos produtos de

limpeza, café e aclcar, sorvetes e demais.
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Quadro 11. Quantidade (Kg) comercializa¢do de produtos em 2016

Produtos Comercializados N&o certificados | Em converséo
Frutas 17808,45 8972,00
Panificados 16550,41
Hortalicas /sementes/temperos 14073,70 2535,00
Legumes e Tuberculos 10887,07 2782,00
Ovos 10052,08
Leite e derivados 9234,40
Salgadinhos e sorvetes 8403,48
Produtos de limpeza 6742,12
Doces, melado e derivados 5226,43 2865,00
Polpas, sucos e bebidas 5111,50
Cereais (PNAE) 4004,94
Gréos (Arroz e feijao) 3150,76
Massas (macarrao, lasanha, etc) 2800,96
Embalagens 2455,03
Conservas 2291,69
Ervas e chéas e outros medicinais 1968,00
Temperos/Condimentos 1858,00
Café e agucar 1772,00
Carne de Aves 1757,25
Queijos 1503,51
Embutidos 1461,62
Mel 1446,00
Azeites e gorduras 740,40
Racéo para animais 240,00
Carne Suina 49,97
TOTAIS KG 131.589,75 17.154,00

Fonte: O autor, com dados da Cooprafa (2017)
Em relacdo ao tipo de produgéo, o quadro acima e a figura 12, apresentam um

panorama geral considerando as categorias existentes, das quais, 88% dos produtos
sao produtos nao certificados da agricultura familiar e 12% sé&o caracterizados como em
conversao, 0 que evidencia, novamente, que parte dos produtores fornecedores
possuem suas propriedades em conversdo ou com a utlizacdo de praticas

agroecologicas, porém sem a certificacao.
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Figura 12. Quantidade (%) total comercializado em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Cooprafa (2017)

Em relacdo aos valores comercializados para cada via, observa-se que os
mercados acessados pela Cooprafa sdo o Pnae e o ponto de venda da cooperativa. Os
panificados se destacam por serem entregues em uma quantidade consideravel para a

merenda escolar e por apresentatem valor agregado ao produto.
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Quadro 12. Valores (R$) comercializados no ano de 2016

Produtos Pnae Ponto de Venda

Frutas 30276,95 27548,00
Hortalicas /sementes/temperos 20780,18 22678,21
Legumes e Tuberculos 32181,55 15098,75
Leite e derivados 24731,95 15599,41
Cereais (PNAE) 6378,44 20129,35
Graos 1727,08 17528,39
Massas (macarrdo, lasanha, etc) 12339,59 15226,83
Mel 15906,20
Panificados 80704,96 20176,24
Embutidos 21076,38
Queijos 27840,30
Carne Suina 531,67
Carne de Aves 22240,59
Ovos 11118,95 31802,64
Doces, melado e derivados 1924,95 35564,23
Temperos/Condimentos 13800,75
Polpas, sucos e bebidas 16539,10 24059,90
Conservas 13210,95
Produtos de limpeza 27551,92
Azeites e gorduras 4261,57
Café e agucar 12603,00
Ervas e chéas e outros medicinais 12400,00
Racédo para animais 823,32
Embalagens 12707,00
Salgadinhos e sorvetes 16379,52
TOTAL 238.703,71 446.745,12

Fonte: O autor, com dados da Cooprafa (2017)

4.2.6 Cooperativa de Produtores Organicos - Gran Lago

Deve-se considerar que a cooperativa Gran Lago comercializa produtos
compondo a categoria dos organicos e em conversao, em especial em 2016, quando a
cooperativa desistiu da certficacdo paga, atraves da Tecpar, e assim, boa parcela foi
comercializada apenas como em conversao.

A cooperativa Gran Lago se difere das outras cooperativas atendidas devido a

producdo e comercializacdo exclusiva de plantas medicinais.
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Quadro 13. Quantidade (Kg) de produtos comercializados em 2016

Produtos Comercializados Em conversao Certificados

Ervas aromaticas 350 261
Fonte: O autor, com dados da Gran Lago (2017)

Figura 13. Quantidade (%) total comercializada em 2016
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Fonte: O autor, com dados da Gran Lago (2017)
Na figura 13, demonstra-se o percentual de vendas realizadas de produtos

como em conversdo, exatamente pela desisténcia da cooperativa em ter sua
certificacdo como organica concedida pela certificadora Tecpar. Acerca desse
aspecto,a Gran Lago alegou ter grandes dificuldades financeiras para manter esse
processo de certicacao.

O valor da comercializacdo demonstra a especificidade de seu produto, o qual,
mesmo ndo tendo sido vendido em quantidade muito grande, teve um resultado

consideravel gracas ao valor agregado do produto.

Quadro 14. Valores (R$) comercializados no ano de 2016

Produto Venda direta

Ervas aromaticas 26672,00
Fonte: O autor, com dados da Gran Lago (2017)
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4.3 DISCUSSAO ACERCA DA COMERCIALIZACAO

Em analise e comparacdes das informacfes supracitadas, algumas inferéncias
podem ser importantes para a discussao. A primeira delas se reporta a comercializacao
de produtos organicos, a qual, em todas as cooperativas, exceto a Gran Lago, teve um
percentual baixo em relagdo a produtos convencionais. Tal fato, provavelmente, seja
ocasionado pela baixa oferta desses produtos pelos agricultores familiares que, apesar
de utilizarem de técnicas mais conservacionistas e ecoldgicas de produgcdo se
comparado a grandes escalas, ainda tém dificuldades na total conversdo de suas
propriedades para organica ou agroecoldgica certificada.

Algumas pesquisas apontam como dificuldades na producdo orgéanica o baixo
nivel de escolaridade dos agricultores, o acesso limitado a assisténcia técnica
(BARBOSA e SOUZA, 2012) a falta de divulgacdo e o associativismo (LOSS e
ROMAGNHA, 2008), os desafios ligados a certificacdo (FONSECA e NOBRE, 2005),
baixa biodiversidade dos sistemas, a pouca integracdo de atividades e ao equilibrio
ecoldgico insuficiente, ao manejo ecoldgico da agua e do solo (SOUZA, 2011), dentre
varios outros fatores ligados ao avancgo deste sistema.

Outra observacdo importante se refere aos mercados acessados pelas
cooperativas, ja que as informagBes nos resultados demonstram expressiva
dependéncia das cooperativas a mercados institucionais para a comercializacdo. Mais
do que isso, € interessante destacar a diferenca nos resultados entre as cooperativas
que apresentam pontos de venda permanentes com as que apenas acessam mercados
institucionais, ja que nas primeiras, a diversidade de produtos comercializados e, em

geral, a quantidade, é maior.

Quadro 15. Diversidade de produtos comercializados e faturamento total anual das cooperativas em 2016

Cooperativa | Quantidade de grupos de produtos | Faturamento total anual
Coafaso 25 R$ 4.425.055,12
Coopercam 7 R$ 139.141,10
A Tulha 25 R$ 778.659,40
Coperfam 6 R$ 464.386,00
Cooprafa 25 R$ 446.745,12
Gran Lago 1 R$ 26.672,00

Fonte: O autor, 2017
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Estevam et al. (2015), ao analisar os espacos de comercializagdo de seis
cooperativas de agricultores familiares do Sul Catarinense, evidenciou que 0s principais
canais de comercializacdo acessados sdo as feiras livres e 0s programas
governamentais. Da mesma forma, Costa et al. (2015) destacou as compras
governamentais como principal mercado acessado por 19 cooperativas no Estado de
Minas Gerais.

A discussdo sobre a dependéncia de agricultores familiares e suas
organizacdes de politicas publicas de comercializacdo também é objeto de varias
pesquisas e discussdes. Para Constanty (2014), o Pnae representa um importante
canal de comercializagéo, principalmente para a garantia de determinada quantidade de
produtos e para a venda de excedentes de producdo, porém, sozinho ndo fornece as
propriedades a manutencdo econdmica necessaria, devendo os produtores ter a
liberdade para optar por outros caminhos. Rosa e Sacco dos Anjos (2014) citam que as
politicas deveriam fortalecer a agricultura familiar e seus atores dando-lhes autonomia
para explorar novos mercados para seus produtos em um longo prazo. Ja para Melo
(2015), politicas publicas como o PAA em assentamentos da reforma agraria acabam
se revelando como mecanismos de controle publico do governo sobre a populagéo.

Em ambito nacional, a comissdo Pro-indio de Sdo Paulo, o Movimento dos
Atingidos por Barragens e o Movimento Sem Terra (2014) realizaram um amplo estudo
dos mercados institucionais e estabeleceram a partir de andlises de diferentes
populacdes que acessam esses programas gue tais iniciativas de mercado ajudam a
tirar os agricultores da sombra da economia, além de alterar sabores e cenarios no
ambito da alimentacdo. Essas experiéncias brasileiras tém servido de exemplo para
outros paises. De qualquer forma, os mercados institucionais contemplam diversos
entraves, conquistas e desafios dos quais, o maior deles estd no fortalecimento da
organizacdo da cooperacdo. Ainda finaliza recomendando que os agricultores e suas
organizacdes devem se preocupar com a evolucdo em outras comercializagdes (feiras,
vendas diretas) e na industrializacédo (CPIl, MAB, MST, 2014).

Outro fato notério nos resultados foi a parceria estabelecida entre algumas
cooperativas para a comercializacdo, como é o caso da venda de produtos da

Coopercam e da A Tulha no box da Coafaso, na Ceasa em Foz do Iguacu. Estas



79

iniciativas aprimoram a relacdo de solidariedade e atendem ao principio de
intercooperacao segundo o qual, trabalhando juntas, as cooperativas servem de forma
mais eficaz aos seus membros e dao mais forca ao movimento cooperativo.

Demais estudos evidenciaram a importancia das cooperativas da agricultura
familiar para a comercializacdo dos produtos, como € o caso de Minatel e Bonganha
(2015), os quais caracterizaram a Cooperfam de Ribeirdo Preto/SP demonstrando os
caminhos de comercializacdo acessados, bem como os beneficios oferecidos aos
associados. Da mesma forma, Silva et al. (2016) definiram o cooperativismo como
elemento chave para o fortalecimento dos agricultores familiares ao estudar o caso da
Coop-Grande de Campo Grande/MS.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa permitiu que fossem caracterizadas as cooperativas estudadas de
acordo com suas especificidades, em especial, demonstrando os caminhos de
comercializacdo acessados, os desenhos de mercado e o0 acesso a mercados
institucionais e convencionais.

Através dos resultados obtidos e da contextualizacdo geral das cooperativas,
pode-se evidenciar que, para que se garanta a manutencédo da cooperativa, necessita-
se estar atento a producdo nas propriedades dos associados, 0s quais precisam de
aportes relativos a assisténcia técnica e disponibilidade de crédito para custeios e
investimentos, além de auxilio permanente de politicas publicas de incentivo que
fortalecam o setor e assim colaborem para a fixacdo do homem no campo.

A ascensdo das cooperativas mantendo-se em um contexto econdmico
solidario estd atrelada, primordialmente, a participacdo e ao envolvimento dos
associados para que se garanta o atendimento aos principios do cooperativismo. Em
segundo plano, mas com equiparada importancia, o aporte do poder publico as classes
da agricultura familiar, a diversificacdo de produtos, o fomento a producdo organica e
agroecologica, 0 acesso a novos mercados e a manutencdo, bem como ampliacdo, de
politicas publicas sdo alguns fatores consideraveis para o sucesso das organizacdes

cooperativas de agricultura familiar.
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Ademais, pesquisas que evidenciem mais detalhadamente casos e
especificidades de cooperativas de economia solidaria podem trazer percepc¢des mais
préximas do enquadramento destas organizacfes aos principios da solidariedade,

democracia e desenvolvimento sustentavel.
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ANALISE PARTICIPATIVA EM COOPERATIVA CAMPONESA SOLIDARIA: O CASO
DA COOPERCAM

PARTICIPATORY ANALYSIS IN A SOLIDARY PEASANT COOPERATIVE: THE
COOPERCAM CASE

RESUMO: O caminho percorrido pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
— MST no itinerario da reforma agraria despertou a necessidade da criacdo de
organizacdes associativas para a comercializacdo dos produtos dos assentados.
Baseadas na solidariedade, a fundacédo de cooperativas foi uma pratica evidente dentro
do movimento. Este trabalho teve como objetivo registrar a analise da cooperativa
Coopercam protagonizada pelos seus associados por meio da utilizacdo da matriz Fofa
como ferramenta. Evidenciou-se que a ferramenta colabora na visualizacdo das
caracteristicas da cooperativa, mais especificamente na demonstracao de seus pontos
fortes e fracos, tanto em ambito interno quanto externo. Além disso, 0
acompanhamento desse processo permitiu inferir que o envolvimento e a participagéo
dos associados colaboram para a melhoria da cooperativa em seus aspectos.

Palavras-chave: agricultura camponesa, reforma agraria, cooperativismo, economia
solidaria, desenvolvimento rural sustentavel.

ABSTRACT: The historical way trod by Landless Workers’ Movement (MST) to
conquest of agrarian reform, passed by the need of create associatives organizations for
sale the products of settled farmers. Based on solidarity, the foundation of cooperatives
was an evidence practice in the movement. This article had the aim of registrant an
analysis of Coopercam built by their members using SWOT matrix as tool. It could be
evidence that tool contributed to visualization of cooperative's characteristics, especially
their strengths and weaknesses, as internal as external scope. Besides this process
could deduce that the involvement and participation of members in the cooperative
collaborate to improve their aspects.

Key words: peasant agriculture, agrarian reform, cooperativism, solidarity economy,
sustainable rural development.
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1 INTRODUCAO

O Movimento Sem Terra teve seu ber¢co no Sul do Brasil e foi influenciado
principalmente pelos aspectos socioeconémicos das transformacdes da agricultura na
década de 1970. Com a mecanizac¢do, grandes contingentes populacionais foram muito
rapidamente expulsos do campo. Estes camponeses tentaram a migragao para outras
regides, porém, por varias influéncias, principalmente governamentais e de producao,
nao conseguiram se manter nestes novos locais. Junto a isso, 0 processo de
industrializacdo destinou muitas destas pessoas para as cidades, mas, ja no final dos
anos 70, a industria também entrava em crise. Assim, os camponeses tiveram fechadas
as duas saidas e foram obrigados a tomar duas decisdes: tentar resistir no campo e
buscar outras formas de luta pela terra (STEDILE e FERNANDES, 1999).

Nesse periodo, despontavam no Brasil varios movimentos de sem-terra, porém
eram estabelecidos regionalmente e possuiam pouca comunicagdo entre si e com as
demais lutas camponesas. O surgimento do MST, mais especificamente em 1984,
guando em Cascavel houve um encontro nacional destes camponeses, unificou estas
diversas frentes e definiu principios e formas de lutas (FABRINI et al., 2013).

A luta e as ocupacgbes pelo MST no Brasil se difundiram e, em especial no
Parand, a partir dos anos 2000, intensos conflitos em diversas regifes se destacaram,
dentre as quais,a regido Oeste, que se tornou um espaco de conflitos a partir de 2005.
Toda essa evolucado esta descrita por Fabrini et al. (2013) no artigo Lutas e resisténcias
no campo paranaense e o projeto Dataluta-PR.

Mesmo que muitas conquistas ja tenham sido efetivadas, a reforma agraria
ainda se faz necessaria e precisa ser desenvolvida, porém de maneira que garanta o
incentivo & producdo de alimentos. E visivel que o Brasil ainda necessita de areas para
que produtores familiares e trabalhadores rurais possam ter o acesso a terra, mas
também é evidente que precisam de incentivos para que se mantenham de maneira
viavel (MIRALHA, 2006).

Como o objetivo da reforma agraria era o de obter um desenvolvimento
socioeconbmico com bases equitativas diferenciado do modelo excludente e

degradante, sobressai-se um aspecto relevante do ponto de vista econémico, o de que
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a reforma agraria seria capaz de gerar excedentes econdmicos que fossem
apropriaveis pelo conjunto da sociedade e, em especial, pelos proprios agentes sociais
geradores dessa riqueza (CHRISTOFFOLI, 2007). Para que isso ocorra, o Estado e os
mecanismos sOcio organizativos precisam promover a inducdo desse modelo
alternativo, e, mais do que isso, necessitam que haja capacidade de autogest&o
econdmica dos agricultores para criar organizacoes fortes e ativas a fim de disputar
com outros agentes econdmicos privados. E isso deve ocorrer a partir da criacdo e do
fortalecimento de iniciativas de cooperacédo (CHRISTOFFOLI, 2007).

A cooperacao influencia no investimento social, na potencializacdo de acdes
coletivas para o enfrentamento e resolucéo de problemas, fortalece a capacidade de
representacdo e organiza as demandas dos agricultores frente ao poder publico, e
ainda pode estimular, consolidar e dar efetividade ao modelo produtivo-tecnolégico
embasado na agroecologia (CHRISTOFFOLI, 2007).

Enquadrou-se entéo, estes assentados da reforma agraria em uma modalidade
denominada por Altieri (2012) como agricultura familiar camponesa, estruturada em
pequenas propriedades rurais nas quais 0s agricultores camponeses se voltavam a
producdo de alimentos com a conservacdo dos recursos naturais, modelos de
sustentabilidade e agrobiodiversidade.

A partir dos anos 90, algumas politicas publicas de incentivo a agricultura
familiar foram criadas visando apoiar e fomentar o desenvolvimento desse setor. O
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf € um exemplo no
aporte ao crédito de custeio e financiamento. O Programa de Aquisicdo de Alimentos —
PAA e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — Pnae passaram a ter grande
expressividade quando da aprovacéo da Lei 10.696/03, que instituiu o PAA visando
promover o abastecimento alimentar compreendendo as compras governamentais de
alimentos a partir de produtos da agricultura familiar, e da aprovacéo da Lei 11.497/09
que dispbe sobre o atendimento da alimentacdo escolar, passou a determinar que no
minimo 30% (trinta por cento) do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE,
no ambito do Pnae, devem ser utilizados para a aquisicdo de géneros alimenticios

diretamente da agricultura familiar.
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O carater social-organizativo que as cooperativas buscam oferecer para os
agricultores familiares e assentados da reforma agréaria passou a ser fundamental para
acesso as politicas publicas de comercializacdo, ja que os agricultores necessitaram um
melhor planejamento de sua producdo visando atender as demandas institucionais,
além de garantir a qualidade dos produtos a serem entregues. Assim, encontraram na
fundacdo de cooperativas uma maneira que pudessem realizar a operacionalizacéo da
venda dos produtos.

Estas cooperativas se diferenciam das grandes cooperativas agroindustriais
voltadas ao setor de commodities pelo fato de se basearem nos principios da economia
solidaria que é “um modo de producgdo, cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual” (SINGER, 2002 p. 10).

Benini e Benini (2012) destacam que apesar de ndo estarem totalmente ligadas
uma a outra, a reforma agréria e a economia solidaria sédo paralelas no que tange a
preocupagao com uma mudanga social baseada em uma légica de “desenvolvimento
solidario”.

As formas de gestédo das cooperativas da reforma agraria e/ou das cooperativas
de economia solidaria se baseiam na participacdo dos associados para a discussao e
decisbes em sua manutencdo e andamento. Logo, a democracia e a solidariedade em
uma pratica de gestao participativa corroboram para que as analises e 0s pensamentos
acerca da organizacdo sejam realizados de maneira coletiva.

O objetivo deste trabalho foi o de registrar a analise das caracteristicas de
pontos fortes e fracos realizada pelos associados da Cooperativa de Industrializacao e

Comercializacdo Camponesa — Coopercam atraves da matriz Fofa.

2 METODOLOGIA

Anteriormente ao desenvolvimento desse estudo, foi realizada uma pesquisa
bibliografica sobre o assunto a ser discorrido visando embasar a discusséo e verificar o
aparato teorico relacionado ao objeto de pesquisa. A realizacdo de uma revisdo da
bibliografia apos a escolha de um assunto a ser trabalhado é necessaria para que se

construa a base de um protocolo de avaliacdo (FONSECA, 2002).
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A pesquisa apresentou uma abordagem qualitativa e se preocupou com a
compreensao de um grupo social sobre o objeto proposto, caracterizando-se como uma
natureza de pesquisa aplicada, dirigida a solucdo de problemas especificos com
verdades e interesses locais, apresentou ainda o objetivo de pesquisa exploratério
visando familiarizar-se com o problema e tornd-lo mais explicito e utilizou do
procedimento de estudo de caso investigando de maneira empirica um fenémeno em
um contexto de vida real (YIN, 2001; GIL, 2007; SILVEIRA e CORDOVA, 2009).

Além disso, foi baseada no envolvimento do pesquisador com as pessoas
investigadas, caracterizando-se como metodologia participativa e no conceito de
pesquisa-acdo que € definida por Thiollent como

Um tipo de investigacao social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associacdo com uma acdo ou com a resolucdo de um problema
coletivo no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da
situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo
(THIOLLENT, 2008, p. 14).

Para a coleta e andalise de dados foi utilizada a analise Swot ou Fofa, um

modelo de andlise desenvolvido por professores da Harvard Bussines School que parte
de um acrénimo das palavras Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats e busca
posicionar as oportunidades e ameacas do ambiente externo com as forcas e fraguezas
internas a empresa, identificando as capacidades e vulnerabilidades e permitindo criar
visBes e objetivos estratégicos de acordo com as possibilidades da organizacédo (DIAS
e FERREIRA, 2009). Segundo Wright o objetivo da analise Swot €

Possibilitar que a empresa se posicione para tirar vantagem das oportunidades
do ambiente e evitar ou minimizar as ameacas ambientais. Com isso, a
empresa tenta enfatizar seus pontos fortes e moderar o impacto de seus pontos
fracos, além de revelar pontos fortes que ainda ndo foram inteiramente
utilizados e identificar pontos fracos que podem ser corrigidos (WRIGHT et al.,
2000, p. 86).

Quando aplicada as empresas, a analise Fofa geralmente é realizada por um

agente externo que, em forma de consultoria, realiza tal estudo visando um
planejamento de acbes para a melhoria. Ja no estudo aqui proposto, e também quando

se trabalha com comunidades, o objetivo é o de identificar as fortalezas, fraquezas,
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oportunidades e ameacas a partir da percep¢do de seus membros, com a participacao
e 0 consenso de todos (KUMMER, 2007).

Esta analise, através do dialogo, da comunicacao e das rela¢cdes humanas sao
entendidas por Freire (1983) como o uso correto da pedagogia que possibilita ao povo a
elaboracdo de uma consciéncia critica do mundo em que vive. A utilizacdo da
ferramenta também se caracteriza como uma forma de extensao libertadora, a partir de
um processo participativo e de troca de saberes com dialogo, compreensdo em uma
educacao que busca a autonomia dos agricultores (FREIRE, 1983).

A dindmica foi desenvolvida durante as assembleias geral ordinaria e
extraordinéria da Coopercam, sendo que apds os assuntos de pauta, a metodologia da
analise Fofa foi explicada e os 21 participantes, todos associados da cooperativa, foram
divididos em grupos. Um cartaz em papel kraft foi colocado sobre uma mesa,
papeizinhos de blocos adesivos e pincéis anatdbmicos pretos foram distribuidos aos
grupos e estes foram orientados a descrever em palavras simples o que julgavam como

forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da cooperativa.

Figura 14. Participantes da Assembleia Geral da Coopercam e cartaz com matriz Fofa elaborada pelos
mesmos

Fonte: Acervo do autor, 2017

Com a finalizacdo do preenchimento da matriz Fofa, foi realizada uma analise
das palavras citadas pelos participantes e a socializacdo das identificagcbes de cada
grupo. Houve, ainda, uma rapida discussao sobre os resultados da analise e o repasse
da matriz a diretoria da cooperativa. Para o artigo, os dados foram analisados
descritivamente apresentando o entendimento e a discussao sobre os resultados.



91

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 A ORGANIZACAO

A Cooperativa de Industrializacdo e Comercializagdo Camponesa — Coopercam
representa 0s agricultores assentados da reforma agraria e também agricultores
familiares da regido Oeste do Parana na comercializacdo de seus produtos, acessando
principalmente, politicas publicas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA e
o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — Pnae com o fornecimento de frutas,
hortalicas, temperos, legumes, tubérculos e panificados. Além disso, possui iniciativas
para a implementacdo de agroindustrias em suas areas de atuacdo com foco nos
assentamentos da reforma agraria.

A Coopercam foi criada a partir da discussao da criagcdo de uma cooperativa
qgue se iniciou desde final dos anos 90. A direcdo do MST comecou a constatar que
necessitavam de uma forma de unido através de um sistema associativo que
fortalecesse os assentados pelo Incra em diversos aspectos. Porém, preocupados com
as questbes do movimento, acabavam por ndo se ater realmente a necessidade da
criacao de uma cooperativa.

Quando foi iniciado o Programa de Crédito Especial para a Reforma Agréria,
criou-se na regido uma cooperativa chamada Coara que visava lidar com o acesso ao
crédito disponibilizado. Porém, com o passar do tempo, a cooperativa hdo se manteve e
se desfez.

Novamente, a diregcdo do movimento passou a sentir a necessidade de uma
cooperativa. Foi quando, impulsionados pela participagdo em programas institucionais,
com o intuito de criar uma cooperativa regional, foi criada a Coopercam em 2009. Com
sede na BR 277 Km 703 — Linha Nova Roma, a cooperativa se iniciou com 33 sOcio
fundadores e em 2017 ja contava com cerca de 480 socios, abrangendo toda a regiao
Oeste do Parana. Apesar de ter associados em cerca de 12 municipios, 0s principais
polos onde se encontram a maioria dos agricultores sdo nos assentamentos Antbnio

Companheiro Tavares em Sao Miguel do Iguacu, Ander Rodolfo Henrique em Diamante
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D’Oeste, Santa Izabel em Missal, 16 de maio em Ramilandia, Olga Benéario em Santa
Tereza do Oeste e Valmir Mota em Cascavel.

A visdo da Coopercam é a de cada vez mais estimular a agroecologia e a
aproximacdo na relacdo campo-cidade, fazendo com que ambas as partes tenham

ciéncia da importancia de cada qual uma para a outra.

3.2 MATRIZ FOFA

A partir da andlise Fofa com a participacdo dos associados presentes na
assembleia da cooperativa, possibilitou-se a formacao da matriz demonstrada na figura

15.

Figura 15. Percepc¢édo dos associados sobre a realidade da cooperativa

Forgas

FI’EIQUEZEIS

Quadro social .
Unido *  Falta de planejamento claro
. *  Falta de informagio
Honestidade . . . .
o Compromissc * Dificuldade financeira/dividas
c p ) . *  Baixa contribui¢3o dos sdcios
o otencial produtivo ) .
a Eacili . *  Falta de capital de giro
o acilidade de acesso a programas sociais v Faltad tod ializacs L.
= Organizacio das pessoas alta de ponto de comercializagdo proprio
o *  Falta de capacitagio para assentados
Diversidade de produtos N N
. *  Pouca eficiéncia na comunicagio
Localizagdo . e .
ict * Baixa participagdo dos sacios
Estrutura basica .
e *  Atrasc de pagamentos aos s6cios
Comercializagdc
* M4 administragdo dos governos
*  Produgdo orginica/agroecolégica *  Autoritarismo social
*  Agroindustrializaggo +  Articulag@es para prejudicar a cooperativa
* Diversificagdo da produgdo *+  Fragilizacdo ou fim dos programas sociais
g *  Mercado demandante +  Grandes produtores
E + Comercializagdo de insumos +  Manaocultura
£ +  Ampliagio dos projetos de venda *  Custos para investimentos
w *  Busca de novos horizontes *  Concorréncia de mercado
* Circuitos curtos e longos de comercializagdo *+  Burocracia de processos
* Desvalorizagdo dos produtos
*  Sistemas de inspeg3o e licenca santaria

Oportunidades

Fonte: o autor (2017).

Am eagas
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3.2.1 Forgas

Como pontos positivos internos da cooperativa, 0os associados elencaram,
principalmente, questdes sbécio econdmicas que evidenciam como for¢cas. O quadro
social amplo e representativo em consonancia com o MST, assim como caracteristicas
de unido, honestidade, compromisso e organizacdo das pessoas sdo consideradas
forcas existentes que podem auxiliar para a manutencéo e a ascensao da Coopercam.

Pelo fato de ser uma cooperativa de comercializagdo dos produtos dos
agricultores familiares e assentados, os associados ainda citaram como forgcas da
cooperativa o potencial que os agricultores possuem na producao diversificada destes
produtos fornecidos para os mercados acessados, a configuracdo da cooperativa, que
permite o acesso a politicas sociais, a localizacao privilegiada, jA que a regido de
atuacdo é altamente produtiva em ambito agricola, e também a sede da cooperativa,
que fica as margens da BR e proxima a grandes centros consumidores, por exemplo,
Foz do lguacu, e ainda a existéncia de estrutura basica como veiculos para carga de
alimentos e para deslocamentos, equipamentos de informética, uma secretaria e uma
padaria.

Appio et al. (2009), ao analisarem a matriz Fofa de uma cooperativa de
comercializagdo, também evidenciaram questfes sécio econdmicas como, por exemplo,
0 entusiasmo de sécios, a lealdade das pessoas, a condicdo financeira e a base de
clientes, como sendo pontos fortes da cooperativa.

O ponto em que citam a facilidade do acesso aos programas sociais retoma a
discusséo sobre o avanco nas politicas publicas a partir dos anos 90 e demonstra que
0s associados estdo cientes do avanco e dos beneficios que algumas delas trouxeram

para as suas realidades e da cooperativa.
3.2.2 Fraquezas
Em ambito geral, as fraquezas apontadas pelos membros da Coopercam estao

relacionadas a necessidade de envolvimento de maior nimero de associados na gestao

e nas discussdes/decisdes da cooperativa, problemas financeiros e administrativos e
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dificuldade de informacéo e comunicacéao. Além disso, enfatizam também, a
necessidade de uma maior capacitacado para agricultores nos assentamentos e a falta
de um local préprio para comercializagao.

Jorge et al. (2013), ao estudarem cooperativas no centro Sul do Parana, também
apontaram em uma analise Fofa a centralizacdo das obrigacdes da cooperativa no
presidente, evidenciando assim a necessidade de ampliacado dos associados envolvidos
na gestao das cooperativas. Mais do que isso, identificaram a falta de capacitacao
digital, o que pode comprometer 0 acesso a informacéo e comunicacao.

Singer (2002), ao realizar um estudo sobre a autogestdo como principio do
cooperativismo, retrata como problematizagdo o desinteresse dos sécios em
desempenhar atividades adicionais exigidas pela organizacdo e por estarem sendo
inseridos na economia solidaria apenas como modo de producéo ou vistas de negocios

e gue néo apreciam as potencialidades da autogestéo.

3.2.3 Oportunidades

A visdo de oportunidades no ambiente exterior a cooperativa evidenciou,
segundo os apontamentos, a producéo e a comercializagdo de alimentos de uma forma
diferenciada. E o caso da produc&o organica ou agroecoldgica, a agroindustrializag&o
dos alimentos e a diversificacdo. Os associados entendem que em paralelo a esta
modalidade produtiva, a demanda por estes alimentos neste segmento é existente e por
isso se torna uma oportunidade. Além disso, a diversidade e qualificacdo dos produtos
também possibilita um maior acesso aos mercados.

Andrade (2011) destacou em analise Swot de uma central de cooperativas do
Cerrado, que existe uma demanda crescente por produtos “ecossociais” que preservem
0 meio ambiente e valorizem as relagdes socioculturais.

Oportunidades que envolvem os destacamentos realizados pelos associados
corroboram o citado por Altieri (2012) o qual considera que a agricultura familiar
camponesa € a chave para a garantia da seguranca alimentar no mundo, isso porqué
envolve em si uma produtividade ecoldgica com a conservagao de recursos haturais, a

diversificacao de cultivos, a preservacao da agrobiodiversidade e por resfriar o clima.
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Ademais, ja é realidade em algumas propriedades na regido os sistemas que
envolvem estas caracteristicas vistas como oportunas pelos agricultores, como é o caso
da propriedade Arruda em Sao Miguel do Iguacu, demonstrada por Tabarro et al. (2016)
que citam a diversidade, a agroecologia, a sustentabilidade em uma nova relacao

socioambiental com base na cooperacao e no respeito a natureza.

3.2.4 Ameacgas

A titulo de enfrentamento de ameacas que podem ocasionadas por fatores
externos a cooperativa, os associados destacaram principalmente questdes voltadas ao
sistema de governo e de producéo dominante. E o caso do autoritarismo social, da ma
atuacdo de governos, das articulacbes para prejudicar a cooperativa, da fragilizacao
dos programas sociais, dos grandes produtores e a monocultura. Também apontaram
questdes de ordem financeira e administrativa, como o elevado custo necessério para
fazer um investimento, a burocracia de varios processos, principalmente dos sistemas
de sanidade e inspecdo de alimentos. Outra questdo interessante apontada na
compilacdo das respostas é o fato de os associados enxergarem como uma ameaca a
fragilizacdo ou fim dos programas sociais, colocando em evidéncia que apesar de
entenderem 0 acesso a estes programas uma forca da cooperativa, tém a ciéncia de
que estdo ameacados.

Ferreira et al. (2009) ao pesquisar a percepcao de atores da agropecuaria
familiar em Minas Gerais, destacou a grande dependéncia deste setor em relacédo ao
Estado em um sistema patrimonialista burocratico autoritario. Em especial, o estudo
frisa que ainda sdo pequenas as articulagbes democréticas dos agricultores familiares
para reivindicarem seus direitos e se tornarem mais independentes, cidadaos e
empreendedores.

Em face as politicas publicas para a agricultura familiar, Gazolla e Schneider
(2013) identificaram no Rio Grande do Sul que o Pronaf, por exemplo, contribuiu para
melhorar as condi¢bes gerais no campo, porém, NAo conseguiu atingir seus objetivos
de desenvolvimento rural pelo cenario de mercantilizacdo ja existente imposto pela

producdo de grdos e commodidites. Logo, para que os agricultores familiares sejam
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beneficiados de fato, estas politicas precisam dar “um passo a frente” e ajustar seus
focos.

Entretanto, apesar de o argumento politico sozinho néo ser determinante para a
descontinuidade de politicas publicas (SPINK et al., 1999), a mudanca de governo pode
fazer com que ela ndo permanegca a mesma e passe a incorporar novos atores,
provavelmente com objetivos diferentes e complementares (CALDAS e AVILA, 2013)
podendo isso ser benéfico ou prejudicial para o publico anteriormente beneficiario.
Christoffoli (2007) enfatiza que a aplicacao de recursos para investimentos sociais deve
ter o maior impacto possivel em resultados sociais e econdmicos para que apresentem
o melhor “custo-beneficio”.

Szmrecsanyi (2007) relaciona o agronegdcio e a monocultura, em sua atual
expansdo e ampliacdo, como um dos principais fomentadores da desigualdade, da
reparticdo da pobreza e do poder no meio rural. Isso pode ocorrer pela monocultura
extensiva de culturas alimentares voltadas aos mercados externos, pela pecuéria

extensiva e pelos reflorestamentos homogéneos de espécies exaticas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo coletiva de uma andlise utilizando a ferramenta matriz Fofa e a
pesquisa-acdo com o0s associados da Coopercam permitiu a visualizacdo das
caracteristicas da cooperativa evidenciando seus pontos fortes e fracos em seu
ambiente interno e externo. A organizacao das ideias a partir de um método pré-
estabelecido, colabora para que se esclareca da melhor forma a situacdo atual da
organizacao.

Verificou-se que as for¢as da cooperativa, segundo seus associados, estdo mais
voltadas ao seu quadro social, potencial produtivo e de comercializacdo. Ja dentre as
fraquezas inerentes a cooperativa, a dificuldade financeira, de organizacdo e
planejamento foram fatores relevantes nos apontamentos. Quanto as oportunidades, a
producdo agroecologica, diversificada e o mercado demandante por estes produtos

foram identificados como fatores chave pelos associados. Por fim, a titulo de ameacas,
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o sistema de producdo em grande escala e a fragilizacdo de politicas publicas pelos
governantes séo preocupacgdes dos agricultores camponeses.

Conclui-se com esta pesquisa que o envolvimento e a participacdo dos
associados na gestdo e discussdes da cooperativa colaboram para todos os
apontamentos indicados, tanto no aproveitamento dos pontos favoraveis a partir do
aprimoramento na organizagdo, quanto na melhoria dos pontos desfavoraveis,
garantindo uma administracao interna confortavel, além da luta e representatividade
deste setor social.

A titulo de sugestéo, tem-se que a andlise Fofa pode ser objeto para estudos e
tomadas de decisbes mais avangadas, como a elaboragdo de um planejamento
estratégico e/ou um plano de acédo para potencializar os pontos fortes e minimizar os

pontos fracos.
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CONCLUSOES GERAIS

O desenvolvimento do trabalho a partir da elaboracéo dos trés artigos permitiu
analisar algumas iniciativas de extensédo e desenvolvimento rural sustentavel na BP3.
Os resultados do estudo evidenciaram que a agricultura familiar na BP3 conta com
varias iniciativas que auxiliam para a nova Ater, beneficiando as propriedades e as
familias do campo, mas que os servicos precisam de uma continuidade e ampliacéo.
Além disso permitiu com que fossem caracterizadas as cooperativas de acordo com
suas especificidades, demonstrando os caminhos de comercializacdo acessados por
elas, os desenhos de mercado e 0 acesso & mercados institucionais e convencionais. E
ainda a construcdo coletiva de uma analise para um caso especifico de uma
cooperativa camponesa utilizando a ferramenta matriz Fofa e a pesquisa-acdo com 0s
associados, 0 que resultou na visualizacdo das caracteristicas da cooperativa
evidenciando seus pontos fortes e fracos em seu ambiente interno e externo.

De forma geral, alguns indicativos se destacaram no decorrer desse trabalho.
Um deles é a nitidez do auxilio que politicas publicas provém a agricultura familiar e
camponesa. As politicas publicas para esse setor surgiram a partir da organizacao
social e de lutas promovidas por liderancas e entidades de representacao, por exemplo,
associacbes de produtores, sindicatos dos trabalhadores rurais, universidades e
agentes politicos.

Assim, a importancia da manutencdo e fortalecimento dessas politicas é
evidente, ao passo que, do contrario, a precarizacdo e fragilizacdo das politicas
publicas podem comprometer a manutencdo dos trabalhadores no campo com
qualidade de vida. A pre,ocupagdo que o0s proprios agricultores apresentam e que foi
demonstrada no estudo é a de que politicas de crédito, a comercializagdo, em especial
de assisténcia técnica e extensao rural ndo podem ser reduzidas ou minimizadas.

A visdo de um servico de assisténcia técnica e extensdo rural diferenciado
também demonstrou ser muito positiva. Trata-se do atendimento aos principios da nova
Ater considerando principalmente o agente como educador e fazendo parte da

realidade em que esté inserido.



102

Outro indicativo é a importancia do cooperativismo para o fortalecimento dos
agricultores, principalmente no ambito da comercializagcdo dos seus produtos. Pode-se
concluir que a unido em uma forma associativa se caracteriza como uma forma superior
de auxilio aos agricultores familiares em comparacdo ao individualismo. No entanto,
para a manutengdo e ascensdo destas cooperativas, o envolvimento dos associados
nos direcionamentos, gestdo e andamento é fator primordial.

Por fim, este estudo buscou, além de sistematizar algumas ac¢des voltadas ao
desenvolvimento rural sustentavel na BP3, trazer algumas especificidades e reflexdes
que possam ser utilizadas para dar suporte as decisdes na contribuicdo governamental,
nao governamental e da sociedade para a agricultura familiar, camponesa e de
comunidades tradicionais da regiao.

Outros estudos em demais localidades, em outros momentos ou com diferentes
enfoques sdo sugestdes para que se demonstre a realidade da agricultura familiar

buscando sempre o seu fortalecimento.
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APENDICE A - Questionario de pesquisa artigo 1

Entidade:
Ano de constitui¢ao: Tipo: ( ) ONG ( ) OSCIP ( ) Cooperativa ( ) setor
Inicio da atuagao: publico ( )empresa ( ) Outro:
Atualmente
Entidade parceira: Modalidade: ( ) Contrato ( ) Convénio
( ) Termo de cooperagao ( ) Outro:
N° de técnicos | Escolaridade Municipios N° de agricultores | Area de atuagdo
Formagao
Entidade parceira: Modalidade: ( ) Contrato ( ) Convénio
( ) Termo de cooperacdo ( ) Outro:
N° de técnicos | Escolaridade Municipios N° de agricultores | Area de atuagdo
Formagao
Entidade parceira: Modalidade: ( ) Contrato ( ) Convénio
( ) Termo de cooperagdo ( ) Outro:
N° de técnicos | Escolaridade Municipios N° de agricultores | Area de atuagdo
Formagao




