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RESUMO

Este trabalho identifica e analisa os principais motivos associados a decisdo do
produtor rural de utilizar o processo de biodigestao para o tratamento dos dejetos de
suinos, com foco nos produtores do municipio de Toledo - PR. Para tanto, inicia-se
com a apresentacao da crescente concentracdo da producdo de suinos e dejetos
destes em alguns municipios do Estado do Parani, mormente, na Regido Oeste e
no municipio de Toledo. Posteriormente destaca-se o potencial impacto poluidor dos
dejetos e, principalmente, da concentracdo destes, atentando para a iminente
limitacdo ao desenvolvimento da cadeia produtiva em funcdo de problemas
ambientais. Por outro lado apresentam-se também as principais alternativas para o
correto tratamento dos dejetos, com énfase no tratamento via processo de
biodigestdo, o qual gera produtos utilizidveis e/ou comercializaveis, como o
biofertilizante, o biogas e os créditos de carbono. O referencial teorico-analitico
escolhido baseou-se na Teoria Schumpeteriana da Concorréncia e no Modelo de
Abordagem Sistémica dos Negocios Agroindustriais apresentado por Farina et al.
(1997). A identificagdo das propriedades foi feita a partir de levantamento de dados
primarios de 311 propriedades junto aos arquivos do Instituto Ambiental do Parana
(IAP) e da realizacdo de trinta entrevistas junto aos produtores rurais. As
propriedades foram analisadas e classificadas conforme algumas caracteristicas,
principalmente quanto a utilizacdo ou ndo do tratamento via biodigestdo. Foram
identificadas 167 propriedades que utilizam biodigestores, sendo que 164 o faziam,
principalmente, em funcdo de serem integrados/parceiros de empresa agroindustrial
de abate e processamento instalada no municipio, a qual possui um programa que,
em regime de comodato, fornece todo o apoio técnico e financeiro para a instalacao
de biodigestores, responsabilizando-se inclusive pelos tramites burocraticos para a
validacdo e comercializacdo dos créditos de carbono gerados. Em relacéo as outras
trés propriedades, uma também trabalha em regime de comodato, mas com outra
empresa, especializada no mercado de créditos de carbono, e as outras duas
instalaram os biodigestores por interesse e com recursos proprios, sendo que
apenas estes utilizam o biogas para outros fins que ndo a simples queima para
conversao de metano em gas carbonico e comercializacdo dos créditos de carbono.
Assim, o principal motivo identificado para a instalacdo de biodigestores foi a
iniciativa da empresa integradora, a qual foi motivada pela criacdo do mercado de
créditos de carbono no ambito dos mecanismos de desenvolvimento limpo do
protocolo de Quioto.
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ABSTRACT

This work identifies and analyzes the main reasons associated with the decision of
farmers to use the process of digestion for the treatment of pig slurry, with a focus on
producers in the city of Toledo - PR. In order to do so, this investigation begins with
the presentation of the growing concentration of swine production and waste in some
municipalities of Parana State, especially in the Western Region and in the city of
Toledo. In addition, the potential impact of waste pollution is highlighted, especially in
terms of their concentration, attending mainly to the impending limit of the
development of the productive chain as a function of environmental problems.
Besides, this research also presents the main alternatives for the correct treatment of
waste, with emphasis on the treatment through the biodigestion process, which
produces usable and/or marketable products such as biofertilizer, biogas and carbon
credits. The theoretical and analytical backgrounds of investigation chosen were
based on the theory of Schumpeterian Competition and Model Systems Approach of
Agroindustrial Business presented by Farina et al. (1997). The identification of the
properties was made from primary data survey of 311 properties from the archives of
the Environmental Institute of Parand (IAP) as well as with thirty interviews of the
farmers. The properties were analyzed and classified according to some
characteristics, especially regarding the use or not of the biodigestion treatment. 167
properties were identified using digesters and 164 did so, primarily in terms of being
integrated to/ partners of an agroindustrial slaughtering and processing company
installed in the city, which has a program that, on loan, provides full technical and
financial assistance for the installation of digesters, including being responsible for
the paperwork for validation and commercialization of the carbon credits generated.
For the other three properties, one also works on loan, but with another company,
specializing in the market for carbon credits; and the two other digesters were
installed by the owner’s own interest and resources, and only these use the biogas
for purposes other than simply burning for conversion of methane into carbon dioxide
and for marketing the carbon credits. Thus, the main reason identified for the
installation of digesters was the initiative of the integrating company, which was
motivated by the creation of the market for carbon credits under the clean
development mechanisms of the Kyoto Protocol.

Key-words: Innovation; swine culture; biodigestor; Toledo, Parana.
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1 INTRODUCAO

A atividade suinicola faz parte da histéria de colonizacdo da Regido
do municipio de Toledo. Primeiramente ligada apenas a subsisténcia das familias de
colonizadores, tornou-se pouco a pouco uma das principais fontes de renda destas e
uma atividade potencializadora do desenvolvimento de toda a regido. Isto ocorreu
devido aos efeitos de encadeamento que a atividade de producdo de suinos gera
tanto em setores fornecedores de insumos (a montante) quanto em setores ligados a
industrializacdo e comercializacdo da carne suina (a jusante) (RIPPEL; FERRERA
DE LIMA, 1999).

O Estado do Parana apresenta o terceiro maior plantel de suinos do
Pais (4,74 milhdes de cabecas no ano de 2007), atrds apenas dos Estados de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul e logo a frente do Estado de Minas Gerais (IBGE,
2008).

No municipio de Toledo sdo 900 as propriedades rurais que criam
suinos, constituindo o maior rebanho do Estado, com 432 mil animais e abate de
cerca de 950 mil suinos anuais (APS, 2010a).

Apos grande queda da producdo de suinos durante a década de
1980, o Estado do Parana vem apresentando taxas positivas de aumento do efetivo
de animais. Entretanto, este aumento do nimero de animais em valores absolutos
ocorreu de forma concentrada em, basicamente, trés Regides: Oeste, Sudoeste e
Centro-Oriental, com, respectivamente, 37%, 14% e 13% do efetivo de animais do
Estado no ano de 2007. Considerando-se a concentracdo de animais por area total
dos municipios (cabecas/hectare), verifica-se uma concentracdo ainda maior em
alguns municipios da Regido Oeste, mormente, na Microrregido de Toledo; mais
especificamente nos Municipios de Toledo, Marechal Candido Rondon, Entre Rios
do Oeste e Nova Santa Rosa, 0s quais apresentam indices de concentracdo entre 2
e 6 animais por hectare de area total do municipio (LETTI; BECHLIN; VIEIRA, 2009).

Uma vez que a suinocultura paranaense caracteriza-se pela
modernizacdo dos processos, ganhos de escala e de competitividade obtidos por
meio da concentracdo do numero de animais por estabelecimento (WEYDMANN;

FOSTER, 2003), vislumbra-se o potencial risco de impacto ambiental causado pelas



externalidades negativas do processo produtivo suinicola, gerador de grande
guantidade de dejetos com alto potencial poluidor (WINTER; BRAUN; FERRERA DE
LIMA, 2005; SEGANFREDO, 2007). Estes potenciais impactos ambientais tém
colocado a atividade suinicola no centro de intensos debates, motivados pela
caréncia de solucbes tecnologicas plenamente validadas para as diferentes
realidades brasileiras (MIELE; KUNZ, 2007).

As solugbes para a minimizacdo das externalidades negativas
geradas pela atividade referem-se a diferentes estratégias de manejo dos dejetos:
simples armazenamento, e posterior disposicdo nas areas agricultaveis; ou
tratamento por processos fisicos, quimicos e bioldgicos. O principal objetivo deste
tratamento é a reducdo do potencial poluidor e, em alguns casos, a transformacéo
do dejeto em subprodutos como biogas, adubo organico, agua para reuso e créditos
de carbono. Por sua vez, estes subprodutos podem ser tanto utilizados no
estabelecimento rural, reduzindo custos, como comercializados, aumentando as
receitas do produtor. No caso da estratégia de tratamento dos dejetos as principais
tecnologias existentes séo: formacdo de lagoas, compostagem, biodigestdo e
sistemas compactos; cada qual com suas vantagens e desvantagens, apresentando-
se mais ou menos adequadas a diferentes situacdes e objetivos (KUNZ; MIELE;
STEINMETZ, 2009).

Segundo estudo de Pereira (2009) no municipio de Toledo sdo 380
as propriedades rurais que criam suinos exclusivamente no regime de terminacao,
totalizando 314 mil animais com peso entre 25 a 100 kg que produzem diariamente
cerca de 1,5 mil toneladas de dejetos. Destas propriedades, 88% armazenam 0s
dejetos em esterqueiras, para posterior disposi¢cdo no solo, e apenas 11% tratam o0s

dejetos por meio do processo de biodigestao.

Tal fato corrobora o potencial impacto poluidor da producédo de
suinos no municipio, assim como 0s riscos ambientais associados ao aumento do
efetivo de animais. Este cenario representa tanto um risco a competitividade de toda
a cadeia de producdo suinicola da Regido quanto uma oportunidade estratégica
advinda do correto aproveitamento dos dejetos suinos. O processo da biodigestao
pode ser responsavel pela transformacdo de um problema em uma vantagem
competitiva para os produtores e, consequentemente, em uma vantagem competitiva

para toda a cadeia produtiva. Neste sentido, é importante identificar quais os fatores
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qgue possibilitam (ou impossibilitam) que tal potencial se efetive em ganhos para os
produtores e para a cadeia produtiva, ou seja, identificar quais os motivos de grande
parte dos suinocultores do municipio de Toledo utilizar biodigestores para o
tratamento dos dejetos. A opcao por este tipo de tratamento dos dejetos esta ligada
a que tipo de fatores? Fatores estes tecnoldgicos, ambientais, econémicos, culturais,

institucionais, organizacionais?

A cadeia de producdo de carne suina do Estado do Parana é
composta por trés tipos de produtores de suinos: integrados, cooperados e
independentes (IPARDES, 2002). Como forma de aumentar sua eficiéncia,
padronizar e monitorar o processo produtivo, as agroinddstrias costumam adotar a
estrutura de governanga conhecida como integracédo vertical. Nesta estrutura as
empresas processadoras da carne suina firmam contratos com os produtores rurais
que fazem a criacao/terminacdo/engorda dos animais. Essas empresas ficam
responsaveis pelo desenvolvimento de técnicas, processos, melhoramentos
genéticos e de racbes e insumos, enquanto que os produtores responsabilizam-se
por toda a conducédo da atividade em sua propriedade rural, ou seja, construcao das
instalagBes, compra dos equipamentos, mao-de-obra, energia, insumos veterinarios,
agua, racdo e manejo dos animais (PEREIRA et al., 2008). Importante destacar que,
nos modelos de integracdo com as agroindustrias, estas oferecem desde o pacote
tecnologico e os fatores basicos para a producdo, até a comercializacdo dos
produtos finais (OSTROSKI; PETRY; GALINA, 2006).

Uma vez que a “a geracdo e a adaptacdo de tecnologias séo
imprescindiveis ao aumento da produtividade, melhoria da qualidade e reducéo de
custos da suinocultura” (IPARDES, 2002, pag. 61) entende-se que o estudo dos
fatores relacionados a inovacdo na atividade suinicola pode contribuir com a
competitividade de toda a cadeia. Este estudo do processo de inovacédo tecnoldgica
pode se utilizar do conceito de cadeia de producdo, a exemplo dos trabalhos de
Garrouste (1984)!, Batalha (1993)? e Floriot e Overney (1986)° citados por Batalha

GARROUSTE, P. Filieres techniques et économie insustrielle: I'exemple de la forge. Lyon : Presses
Universitaires, 1984.

BATALHA, M. O. La notion de filiere comme outil d’analyse stratégique : le cas des matiéres grasses a
tariner au Brésil. Tese (Doutorado) — INPL/IGIA, Nancy, Franca, 1993.
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(2007), que abordam a inovacao tecnoldgica como variavel suscetivel de dinamizar a

concorréncia no interior de uma cadeia de producao.

Um dos principais arcaboucos tedricos relacionados a inovagéo
como responsavel pelo desenvolvimento econdmico refere-se aos trabalhos de
Schumpeter e de outros autores inspirados em suas idéias - 0s neoschumpeterianos
- que procuram explicitar 0s mecanismos inerentes aos processos de inovacao
tecnologica (SHIKIDA, 1997). A inovacdo, responsavel pelo processo de
desenvolvimento - devido ao fato de promover uma renovacao periddica das
técnicas produtivas - pode ser definida como a alocacéo de recursos produtivos em
usos até entdo ndo experimentados na prética, e na retirada daqueles usos para os
quais tais recursos serviram até o momento. Pode apresentar-se, a inovagao, sob a
forma de novos produtos, processos ou mercados, que possibilitam produzir a um
custo menor por unidade, acabando com a antiga “curva de oferta” e iniciando uma
nova (SCHUMPETER, 1997).

Uma invencdo ndo necessariamente caracteriza-se como inovagao,
0 que importa é o éxito da tarefa sui generis de colocar em pratica um método até
entdo ndo experimentado. A motivacdo para a inovacao reside na busca de lucros
extraordinarios ou suplementares, passiveis de apropriacdo pelo empresario
inovador. Tal agdo do empresério, embora vise objetivos individuais, tem impactos
mais amplos e provoca a reorganizacdo da atividade econdmica, deflagrando um
duplo processo de destruicdo das estruturas econdmicas existentes e de criacédo de
novas estruturas. A inovacado caracteriza, por definicdo, uma mudanca descontinua
de origem enddgena que afasta a economia da posicao de equilibrio antes existente.
Desta forma, em funcdo da instabilidade causada pelas inovacbes, o
desenvolvimento econdmico assume forma ciclica, cujos lucros do empresario, o
credito e o ciclo provam ser essenciais ao mecanismo do progresso
(SCHUMPETER, 1997).

Mesmo considerando que as idéias de Schumpeter foram
elaboradas para explicar as variaces ciclicas de uma economia, Shikida (1997, p.

22) considera que “é possivel adaptar algumas de suas argumentacdes [de

FLORIOT, J. L.; OVERNEY, V. Combinatoire technologique et méthodologique de reconcéption d’'une
filiere : de la formultion a I'expérimentation insdustrielle. Comunication présentée ao Congrés de
Génie Industrial, 1986.



Schumpeter] para explicar as flutuacfes de um setor especifico dessa economia”.
Neste ponto, destacam-se trés fatores como importantes: o carater endégeno da
atividade inovadora, a importancia do crédito para a realizagdo desta atividade e a
necessidade de um ambiente propicio para que a invencdo venha a consolidar-se
como inovacgdo. Quanto a este ultimo aspecto Waack (2000) apresenta a equacao
de inovacdo que exige um encadeamento entre invencdo, desenvolvimento de
engenharia, empreendedorismo, gestdo de tecnologia, necessidade sécio-comercial

e ambiente favoravel para que ocorra, de fato, a inovacao.

Neste sentido, questiona-se: pode-se considerar o produtor rural que
utiliza o tratamento de dejetos via biodigestdo como um empresario inovador ou
imitador no sentido Schumpeteriano? Ou entdo, pode-se considerar a pesquisa e
desenvolvimento de técnicas em tratamento de dejetos como atividade desenvolvida
pela empresa integradora? Ou ainda, quais 0s agentes envolvidos com o sistema
agroindustrial suinicola que sdo responsaveis pelo desenvolvimento deste tipo de

tecnologia?

Para responder a esses questionamentos é importante considerar o
aspecto das relacbes sistémicas entre os diferentes agentes do sistema
agroindustrial suinicola no municipio, uma vez que “grande parte dos produtores da
regido trabalha em regime de integracéo ou cooperagao” (MIELE, 2007, p. 6). Assim,
para analise dos fatores relacionados a utlizagdo das diferentes formas de
tratamento dos dejetos de suinos, e em especial da biodigestdo, € imprescindivel
considerar o produtor como um agente participante de um amplo sistema de
interrelagdes organizacionais, institucionais e tecnoldgicas. Estas interrelacbes
podem ser classificadas em diferentes ambientes analiticos, a exemplo do modelo
de andlise sistémica apresentado por Farina et al. (2007), o qual se pretende utilizar

para responder as inquietacdes até aqui apresentadas.

1.1 Problema e importancia

Neste interim, esse trabalho procura identificar os fatores que
influenciam na decisdo do produtor em tratar ou ndo os dejetos suinos por meio da
biodigestdo. Mais especificamente, identificar qual a relacdo entre estes fatores que

influenciam na estratégia do produtor rural em utilizar o processo da biodigestédo —



visto como uma inovacao - e os diferentes ambientes de andlise sistémica da cadeia
de producdo classificados por Farina et al. (1997), quais sejam, ambiente

organizacional, institucional, tecnolégico e competitivo.

Identificando-se o0s principais condicionantes da decisdo dos
produtores que ja utilizam os biodigestores se pode adotar iniciativas que incentivem
os demais produtores a seguir por essa estratégia tecnoldgica, viabilizando politicas
publicas de solucdo/diminuicdo dos impactos ambientais e o conseqliente aumento
da capacidade de producdo da regido, possibilitando maior sustentabilidade e

competitividade ao sistema agroindustrial suinicola no municipio de Toledo.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Verificar quais séo os fatores relacionados a decisdo do produtor de
utilizar a tecnologia da biodigestdo no tratamento dos dejetos de suinos nas

propriedades rurais do municipio de Toledo — Oeste do Parana.

1.3.2 Objetivos especificos

- identificar e caracterizar as propriedades rurais que utilizam o

processo de biodigestao para tratamento dos dejetos suinos;

- identificar os agentes, a organizacdo e a dinamica dos segmentos

e dos ambientes do sistema agroindustrial suinicola do municipio de Toledo-PR;

- caracterizar as relacdes tecnologicas do sistema com énfase na
atividade do produtor rural e no processo de tratamento de dejetos por meio da

biodigestéo;

- identificar quais os principais fatores que levaram o produtor a
utilizar a tecnologia da biodigestao para o tratamento dos dejetos de suinos.



2 REFERENCIAL TEORICO

Para alcancar os objetivos propostos foram realizadas analises e
discussGes com base em uma revisao tedrica multidisciplinar pautada nos conceitos
na Nova Economia Institucional (NEI) associados as idéias de Schumpeter sobre

inovacdes e estratégias empresariais.

Foram consideradas as teorias da Organizacao Industrial ligadas as
idéias seminais de Schumpeter em relacdo ao papel fundamental da inovagédo para
0 progresso econdmico. Mais especificamente, foi desenvolvida a analise com base

na Teoria Schumpeteriana da Concorréncia e em sua relacdo com as inovacgoes.

Como referencial analitico adotou-se o Modelo de Abordagem

Sistémica dos Negdcios Agroindustriais apresentado por Farina et al. (1997).

Nos paragrafos que se segue sao apresentados 0s principais
conceitos julgados imprescindiveis a correta apreensdo do referencial tedrico-

analitico considerado e da sua relagédo com o presente objeto de pesquisa.

2.1 Teoria Schumpeteriana da Concorréncia®

Para Possas (2002), a Teoria Schumpeteriana da Concorréncia
define-se como um conceito ndo ortodoxo cuja principal caracteristica é se inserir
numa visao dinamica e evolucionaria do funcionamento da economia capitalista, a
qual é baseada num processo ininterrupto de introducéo e difusdo de inovacdes em
sentido amplo (de produto, processo, fontes de matéria-prima, organizacdo da
empresa e mercados). Neste contexto, qualquer inovacdo € vista como busca
constante de lucros extraordinarios mediante a obtencdo de vantagens competitivas
entre os agentes (empresas) que buscam a diferenciagéo entre si nas mais diversas

dimensbes do processo competitivo, tanto tecnoldgicos quanto de mercado.

Neste trabalho o foco serd na literatura schumpeteriana, outras consideragdes sobre este approach
foram feitas principalmente pelos pesquisadores conhecidos como neoschumpeterianos. Maiores
consideragcbes sobre estes consultar: Freeman (1974); Nelson e Winter (1977); Cochrane (1979);
Nelson (1979); Freeman et al. (1982); Nelson e Winter (1982); Dosi (1984).



A Concorréncia Schumpeteriana toma a empresa como unidade de
analise, o mercado como seu locus e as condicbes ambientais como decisivas, tanto
no mercado, onde ocorre efetivamente o processo de concorréncia, quanto no
sistema, onde se definem as externalidades e as politicas que afetam a concorréncia
(POSSAS, 2002).

Schumpeter esbocou as linhas basicas desta teoria na primeira
metade do século XX e, nas Ultimas décadas daquele mesmo século, autores da
corrente neoschumpeteriana aperfeicoaram-na. Como caracteristica principal deste

enfoque tém-se que:

Em contraste com o enfoque estatico tradicional, a concorréncia na
economia capitalista passa a ser vista como um processo evolutivo, e
portanto dindmico, gerado por fatores enddgenos ao sistema
econdmico, notadamente as inovagbes que  emergem
incessantemente da busca de novas oportunidades lucrativas por
parte das empresas em sua interacdo competitiva. (POSSAS, 2002,
p. 415).

Imerso nos conceitos de concorréncia encontra-se o0 estudo das
estratégias de inovacdo, um tema relativamente recente na literatura sobre
Organizacdo Industrial, cuja principal corrente tedrica € a institucionalista-
schumpeteriana e que focaliza sua analise na empresa, nos setores industriais e nas
relacbes em rede com outros agentes econdmicos. Segundo este enfoque, a
“empresa ndao é mais tomada como um agente passivo, que apenas reage aos
estimulos do mercado”, mas como um organismo vivo em permanente mutagao que
“recebe influéncia de seu ambiente (mercado), e a0 mesmo tempo é capaz de
transforma-lo ou criar novos mercados ou industrias a partir de inovacoes
tecnolégicas” (HASENCLEVER; TIGRE, 2002, p. 431).

Winter (1986) prop6s que ao adotar-se a abordagem
institucionalista-schumpeteriana 0s aspectos pertinentes passam a ser aqueles
relacionados ao ambiente econdmico ou regime das empresas. Tal concepcéo é
originada nos dois conceitos de Schumpeter sobre a empresa inovadora, quais
sejam:

O modelo da pequena empresa inovadora, fundada no ‘génio criador’
do empreendedor, e 0 modelo da gestdo da inovacdo, organizada

pela grande empresa que procura rotinizar o processo de criacdo
tecnoldgica. Estes dois modelos remetem as caracterizacbes da



empresa capitalista identificados historicamente por Schumpeter: a
pequena empresa emergente, criada pelo empreendedor, e a grande
empresa estabelecida, que introduz inovagdes rotineiramente a partir
de suas atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
(HASENCLEVER; TIGRE, 2002, p. 435).

A partir destes dois modelos € possivel identificar dois regimes
econdmicos/tecnoldgicos: o empreendedor, “que se apresenta favoravel as
empresas que entram (ou nascem) na inddstria e € pouco receptivo as atividades de
inovacdo das empresas existentes na industria”, e o regime tradicional ou rotineiro,
“no qual as grandes empresas estabelecidas sdo as principais responsaveis pela
introducéo de inovacbes” (HASENCLEVER; TIGRE, 2002, p. 435).

A inovacdo tem diferentes origens em cada um dos regimes
tecnoldgicos: sdo 0s novos entrantes que inovam no regime empreendedor e as
empresas estabelecidas que o fazem no regime rotineiro. Neste, ainda, existem duas
variantes: as empresas estabelecidas que inovam protegidas por elevadas barreiras
a entrada, e as novas empresas inovadoras que séo criadas devido a auséncia de
barreiras a entrada (HASENCLEVER; TIGRE, 2002).

Estas diferentes origens da inovagao permitem que diferentes
dindmicas de inovacdo sejam associadas a cada um dos regimes tecnoldgicos: ao
rotineiro associa-se grande volume de inovacdo com fraco impacto sistémico, forte
velocidade de difusdo e forte crescimento de produtividade; e ao empreendedor
associa-se fraco volume de inovacdo com grande impacto sistémico, fraca
velocidade de difusdo e crescimento da produtividade. Isto ocorre pois “o regime
rotineiro, apesar de produzir um maior nimero de inovagdes, produz principalmente
inovacdes incrementais, ou seja, com impacto sistémico fraco”, e também devido ao
fato de que “o elevado grau de concentracdo do regime rotineiro garante a
velocidade da difusdo das inovacdes entre as grandes empresas estabelecidas e um
aumento forte de produtividade” (HASENCLEVER; TIGRE, 2002, p. 437).

2.2 A Nova Economia Institucional e os Custos de Transacao

A NEI analisa o processo produtivo com base na analise das
transacdes, de seus custos, atributos e caracteristicas. Tal corrente tedrica surgiu a
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partir das idéias presentes no artigo de Coase (1937) entitulado “The nature of the
firm”, no qual se defende a existéncia de custos nas relacfes entre os agentes
econdmicos — denominados os custos de transacdo, sendo estes distintos dos

custos de producéao.

Em seu artigo, Coase (1937) estudou a empresa sob um enfoque
alternativo ao tradicional, destacando dois pontos fundamentais: i) sdo as transacdes
e Seus respectivos custos que constituem o objeto central da analise e ii) a incerteza
e, de maneira implicita, a racionalidade limitada séo elementos-chave na analise dos
custos de transacdo. Assim a empresa pode economizar 0s custos de transacgao via
mecanismos de preco gerando “economias de custo de transacao” e via substituicdo
de contratos incompletos por contratos completos, economizando o0s custos de
transacdo via diminuicdo dos custos de negociacdo. Desta forma, assume-se a
existéncia de modos alternativos de coordenacédo: a firma e o mercado, ambos

apresentando custos em sua utilizacdo, denominados de custos de transacao.

7

Em relacdo ao mercado, € custoso alocar 0S recursos via
mecanismos de preco porque h& custos para: i) descobrir 0s precgos relevantes e ii)
negociar e concluir um contrato separado para cada transacdo. Ja, em relacdo a
firma, esta existe para reduzir os custos de transacao via mecanismos de preco.
Contudo, sua utilizacdo também apresenta custos: i) os que surgem devido aos
retornos decrescentes de administracdo advindos do crescimento da firma e ii) 0s
que surgem quando perde-se algumas vantagens apresentadas apenas por firmas
pequenas (PEDROZO et al., 2005).

O principal autor a desenvolver pesquisas em fungdo da proposicao
central de Coase (1937) foi Williamson (1985, 1991) cujo objetivo central é
compreender as origens e funcdes das diversas estruturas da empresa e do
mercado, ou melhor, das instituicdes econémicas do capitalismo. Foi a partir da
questéao principal de como as instituicées (mercados, firmas, contratos) lidam com os
problemas relacionados a transacdo - uma vez que o mecanismo de mercado
apresenta custos - que surgiram duas correntes complementares de estudo
denominadas por Williamson (1991) de Ambiente Institucional e Estruturas de
Governanca. Segundo Williamson (1993) a estrutura de governanca se desenvolve
dentro dos limites impostos i) pelo ambiente institucional, ii) pelos pressupostos
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comportamentais sobre os individuos e iii) pelos atributos das transacfes
(PEDROZO et al., 2005).

Em relagdo ao ambiente institucional, este constitui o que North
(1994) define como as “regras do jogo" - formais e informais - que condicionam o
aparecimento e selecdo de formas organizacionais que compordao a estrutura de
governanca. Tanto as instituicbes formais (constituicbes, leis, direitos de
propriedade, entre outros) quanto as instituicbes informais (crengas, tradicoes
cadigos de condutas e costumes) definem os limites que as sociedades se impdem
para estruturar as relacdes politicas, econémicas e sociais entre 0s agentes. Sendo
gue estas limitac6es impostas pelo contexto institucional auxiliam na definicdo de um
conjunto possivel de oportunidades e restricbes ao comportamento dos individuos

em uma sociedade.

Em seu trabalho, Williamsom (1985) classifica o conceito de custos
de transacdo em duas etapas, quais sejam: 0s custos ex-ante, gerados antes da
transacdo, como a elaboracdo e negociagcdo dos contratos e a procura e 0
conhecimento da outra parte contratante, e 0s custos originados apos a
concretizacdo do negdcio, ex-post, tais como o monitoramento das imposi¢cdes
contratuais, da resolucdo de conflitos que possam ocorrer e das readaptacdes que
poderdo ser necessarias (ROCHA JR, 2001).

Dois pressupostos merecem destaque para compreender o
comportamento dos agentes envolvidos, a fim de que se compreenda as transacgoes:
a racionalidade limitada, a qual assume que 0s agentes econémicos procuram agir
racionalmente, mas possuem limitacées (SIMON, 1962° apud WILLIAMSON, 1985)
e assim sempre existirdo imperfeicbes dos termos contratuais configurando os
contratos sempre como incompletos; e o oportunismo, comportamento aético que
tem seus custos para 0s agentes que estdo transacionando, bastando que exista a
possibilidade do comportamento oportunista para considerar-se este pressuposto

como significativo.

Quanto aos atributos das transacdes, segundo Neves et al. (1998),

para a determinacdo das estruturas de governanca mais eficientes, opta-se por

SIMON, H. The architecture of complexity. Proceedings of the American Philosophical Society, V.
106, p. 467-482, dez. 1962.
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aquela que proporciona menores custos de transacdo, que por sua vez Sao
determinados pelos atributos das transacfes. Williamson (1985) define alguns

atributos de uma transacao como: incerteza, frequéncia e especificidade dos ativos.

Incerteza esta relacionada a algum processo randémico (aleatorio)
impossivel de ser calculado e que difere de risco, que € calculavel. Quando as
informacdes sao incompletas e assimétricas ha incerteza quanto ao reconhecimento
das informacbes relevantes ao contrato, impossibilitando os agentes de criarem
clausulas contratuais que associem os resultados futuros do contrato com a
realidade do mercado (ROCHA JR, 2001).

Quanto a frequéncia, esta € uma medida da recorréncia com que
uma transacao se efetiva. Quanto maior a frequéncia, menor serdo os custos fixos
médios associados a coleta de informacéo e a elaboracdo de um contrato complexo

gue imponha restricbes ao comportamento oportunista (ROCHA JR et al., 2005).

Especificidade de ativos é quanto determinado investimento é
especifico para determinada atividade e quado custosa sua realocac¢do em virtude da
perda do valor. A especificidade dos ativos envolvidos assume papel de variavel-
chave nessa analise. Ativos sao especificos se o retorno associado a eles depende
da continuidade de uma transacéo especifica. Quanto mais especificos, maiores os
custos de transacdo associados a utilizacdo dos ativos. A especificidade pode ser
classificada em: especificidade locacional, especificidade de ativos fisicos,
especificidade de ativos humanos, especificidade de ativos dedicados,
especificidade de marca, especificidade temporal (WILLIAMSON, 1985).

Desta forma os conceitos de incerteza, frequéncia e especificidade
dos ativos dimensionam as transacdes e sdo importantes parametros na definicao

das estruturas de governanca eficientes (ROCHA JR, 2004).

Governar a transacao significa incentivar o comportamento desejado
e, a0 mesmo tempo, conseguir monitord-lo. Essa governanca pode ser obtida por
meio do sistema de precos, quando o produto tem baixa especificidade e é ofertado
por varios produtores. Caso contrario, a governanca pode exigir a elaboracéo de
contratos, nos quais ficam pré-definidos instrumentos de incentivo e controle, tais
como multas, auditorias ou prémios por resultado ou a integracao vertical (FARINA
et al., 1997). Por estes motivos o escopo de estudo da NEI engloba diferentes tipos
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de estruturas de governanca, desde a estrutura de governanca via mercado/preco
até o seu oposto, a estrutura de governanca denominada coordenacdo vertical,

também conhecida como integracao vertical (ROCHA JR, 2004).

Zylbersztajn (1995) destaca o estudo das relagdes contratuais como
uma das principais areas da NEI, que considera os conceitos tedricos da Economia
dos Custos de Transacdo e de outras areas do conhecimento, como Economia,
Direito e Administracdo, ainda que estas tenham enfoques diferentes sobre os
contratos. Como exemplo, a Economia considera os aspectos ligados a eficiéncia,

enguanto o Direito considera o critério de avaliacdo dos contratos.

Assim, a forma de estruturacdo de um contrato vai depender das
caracteristicas dos agentes, em que estardo presentes 0 oportunismo
(comportamento aético que resulta em custos para 0s agentes que estdo
transacionando) e a racionalidade limitada (0os agentes séo incapazes de estipular

todas as contingéncias de um contrato previamente estipulado) (NORTH, 1994).

Os contratos sao tratados com grande énfase na NEI, tendo um
papel fundamental, uma vez que cada estrutura de governanca detém uma forma de
combinacao entre os agentes, as quais sdo mais compativeis com um determinado
tipo de contrato, cuja funcao é facilitar as trocas de produtos ou servi¢os entre esses
agentes (ROCHA JR et al., 2005).

Williamson (1979) classifica os contratos de trés formas: contrato
classico, neoclassico e relacional. O contrato classico € o contrato desenvolvido num
mercado spot, em que todos os termos estdo definidos Unica e exclusivamente
naquele momento (comprou, pagou, levou). O contrato do tipo neoclassico é
utiizado nas negociacbes de longo prazo cuja variavel incerteza representa
relevancia e as partes podem renegociar os termos dos contratos conforme
surgimento de contingéncias. Ja o contrato relacional é caracterizado quando a
duracdo e a complexidade dos contratos sé&o elevadas, sendo que as adaptagdes
sao realizadas sem a existéncia de um contrato original conforme o desenrolar das
transacdes ao longo do tempo (ROCHA JR, 2001).

Segundo o enfoque da NEI, a operacao e a eficiéncia de um sistema
econdmico tém suas limitagdes e gargalos influenciados pelo conjunto de instituicbes

que regulam o ambiente econdmico (FARINA et al., 1997). Os mercados eficientes
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sdo consequéncia de um conjunto de instituices que fornecem, com baixo custo, as
medidas e 0s meios para que 0s contratos sejam cumpridos, sendo o contrario
também verdadeiro (OLIVEIRA, 1998). Como as instituicbes se comportam, como se
relacionam e de que maneiras elas estdo arranjadas na sociedade é o que
caracteriza a eficiéncia ou ineficiéncia do sistema econdmico. As instituicdes sao
responsaveis pelo desempenho econdémico das sociedades e de sua evolugao
(NORTH, 1994).

A correta identificacdo dos fatores que influenciam a alocacao dos
recursos produtivos traz beneficios e cria competitividade tanto para as firmas
guanto para os sistemas produtivos, impactando no desenvolvimento econémico da
regido onde estas firmas/sistemas atuem, através de efeitos de encadeamento para
frente e para tras (HIRSCHMAN, 1964). Desta forma, conforme os conceitos da
matriz insumo-produto, a cadeia de reacdes provocadas por uma decisdo no setor
da procura final depende, essencialmente, da complexidade alcancada pela
estrutura econdmica. Adicionando-se os efeitos de arrasto (backward linkages) e os
efeitos de propulsdo (forward linkages) torna-se possivel classificar as decisdes de
inversdo em funcdo de sua capacidade para provocar modificacdes estruturais

favoraveis ao desenvolvimento (FURTADO, 1984).

Neste contexto, e concomitante aos estudos da NEI, pode-se citar 0
conceito de macrodecisdes, as quais ocorrem quando um agente econdmico tem a
capacidade de “prever e identificar ex ante as incompatibilidades entre planos
concorrentes e emprega formas de coacdo, publica ou privada, para tornar
compativeis ou concordantes os referidos planos”. Assim, “o funcionamento de uma
economia nao se processa pela adaptacao das microdecisbes aos pre¢os”, mas sim
por meio da “antecipacéo global de uma unidade complexa que, em face de outras
unidades, atua como se sua decisdo fosse preferivel as lutas entre todas”
(PERROUX, 1965° apud FURTADO, 1984, p. 91).

A macrodecisao pode ser tomada tanto pelo Estado quanto por outra
unidade dominante e se fundamenta em uma avaliacdo antecipada do resultado final

da cadeia de reacdes. Destaque-se que a macrodecisdo somente € possivel porque

® PERROUX, F. L’Economie du XX siécle. 22 ed. Paris, Presses Universitaires, 1965.
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certos agentes estdo em condicbes de exercer um efeito de dominacdo sobre os
demais (FURTADO, 1984).

2.2.1 A abordagem sistémica dos negocios agroindustriais

Complementarmente as abordagens apresentadas até este ponto,
Goldberg (1968) também desenvolve importante conceitual teérico que possibilita a
aproximacdo dos estudos a realidade das empresas agroindustriais. Segundo esta
abordagem os sistemas agroindustriais compreendem 0s segmentos antes, dentro e
depois da porteira da fazenda, envolvidos na produgédo, transformacdo e
comercializacdo de um produto agropecuario basico, até chegar ao consumidor final
(Figura 1).

f\f\{\f\{\

Empresas Producdo
de Agrnpe Agroindustria |->| Atacado |—>| Varejo I—bl Consumidor |
Insumos cuaria

/T I IY

FIGURA 1 - MODELO DE UM SISTEMA AGROINDUSTRIAL
FONTE: FARINA et al. (1997)

Pode-se considerar que ha convergéncia entre as analises de filiére
da escola francesa e a CSA (Commodity System Approach) da tradicdo americana,
sendo que a primeira privilegia as relagbes tecnologicas enquanto a segunda
enfatiza a coordenacédo (ZYLBERSTAJN, 1995).

Existem diversos trabalhos que se propéem a elaborar um
ferramental de analise das relacbes econdmicas entre os distintos agentes
apresentados até este ponto. Enquanto trabalhos de North (1994), Williamson (1993,
1996) e Saes (2000) apresentam um esquema integrando as relacdes entre o
ambiente institucional, as organizacbes e o individuo, Farina et al. (1997),
considerando o conceito de sistema agroindustrial e as teorias da NEI sobre as
caracteristicas das transacdes, apresenta um modelo de analise a partir da
abordagem sistémica dos negocios agroindustriais (Figura 2).
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FIGURA 2 — ABORDAGEM SISTEMICA DOS NEGOCIOS AGROINDUSTRIAIS
FONTE: FARINA et al.(1997)

O modelo apresentado por Farina et al. (1997) compartilha da
abordagem desenvolvida por Bain (1956) em seu modelo de estrutura-conduta-
desempenho e busca elementos analiticos na teoria dos contratos de Williamson
(1979) para compreender as diferentes formas que podem assumir 0s sistemas

agroindustriais e seu desempenho no ambiente competitivo e institucional.
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Considera-se que as interrelacbes entre esses ambientes séo
constantes e que a estrutura de governanca € determinada pelos atributos das
transacbes que, por sua vez, decorrem de condicionantes institucionais,
organizacionais, tecnoldégicos e estratégicos. No curto prazo, os ambientes
institucional, tecnolégico e organizacional condicionam as estruturas de governanca
e as estratégias individuais, as quais determinam o desempenho em termos de
sobrevivéncia e crescimento nos mercados. No longo prazo, as estratégias
individuais e coletivas (organizacionais) determinam o0s ambientes competitivo,
institucional e tecnoldgico, alterando as estruturas de governanca eficientes
(FARINA et al., 1997).

Por esses motivos utilizou-se tal modelo como referencial analitico

para realizacdo do presente trabalho.

Associando-se o0s conceitos da Teoria da Concorréncia de
Schumpeter ao modelo de andlise sistémica apresentado por Farina et al. (1997)
pode-se corroborar em partes a assertiva de Stallivieri et al. (2007), a qual afirma
que a capacidade de geracdo, difusdo e utlizagdo de novos conhecimentos
consolida-se como um processo que transcende a esfera da firma individual e passa
a depender da continua interacdo entre firmas e destas com outras organizacdes e
instituicdes que podem constituir sistemas de inovagao em diferentes ambitos. Mais
especificamente, um modelo interativo de inovacdo ressalta a relevancia da
cooperacao entre firmas e demais instituicbes e, conseqientemente, o papel dos

vinculos e redes envolvendo diferentes organizacoes.

Importante salientar que o trabalho de Stallivieri et al. (2007)
preocupa-se em realizar uma abordagem mais horizontal das relagcdes entre as
empresas e o presente trabalho enfoca um esquema mais verticalizado. Entende-se
gue esta constatacao nao invalida a comparacdo uma vez que em ambos 0S casos
existem agentes externos as empresas (organizacdes e instituicdes) que se

comportam de maneira similar.



3 O SISTEMA AGROINDUSTRIAL SUINICOLA NO MUNICIPIO DE TOLEDO-PR

Neste capitulo apresentam-se informacdes sobre a atividade de criacdo de
suinos no Parana e alguns dados sobre os demais agentes participantes do sistema
de producédo de carne suina do Estado. Faz-se isto no intuito de situar o leitor quanto
a representatividade estadual neste setor da economia nacional e também para
destacar a importancia desta atividade para a economia do Estado e de suas

principais Regides produtoras, principalmente para o municipio de Toledo.

3.1 O sistema agroindustrial suinicola e o Estado do Parana

O Estado do Parana atualmente é composto por 399 municipios que
ocupam uma area de 199.314,85 km2 e que agregavam uma populacao total de
10.686.247 habitantes em 2007. No ano de 2008 o Estado do Parana apresentou
PIB de R$ 168.777 milhdes, o 5° maior do Brasil (5,8% do total). Deste montante,
8,2% foi resultante da atividade agropecuaria, 29,1% da industria e 62,7% do setor
terciario (IPARDES, 2010).

A atividade suinicola faz parte da tradicdo dos colonizadores do
Parana, mormente das regides ao sul do Estado, ocupadas principalmente por
imigrantes gauchos. A atividade representa importante fonte de subsisténcia
(proteina animal) e renda para os produtores rurais e contribui significativamente
com o PIB de forma direta e indireta por meio dos seus encadeamentos produtivos
como, por exemplo, os empregos gerados nas granjas produtoras de suinos nas
empresas de abate e processamento da carne suina (RIPPEL; FERRERA DE LIMA,
1999).

O Estado do Parana apresenta o terceiro maior plantel de suinos do
Pais, com efetivo de 4,73 milhdes de animais e producdo de 434 mil toneladas de
carne suina no ano de 2008, atras apenas dos Estados de Santa Catarina, com
producdo de 724 mil toneladas, e do Rio Grande do Sul, com producédo de 541 mil
toneladas, e a frente do Estado de Minas Gerais, com producao de 348 mil
toneladas (IPARDES, 2009; ABIPECS, 2008).
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No ano de 2008, as exportacdes paranaenses alcancaram 31,46 mil
toneladas de carne suina (correspondentes a US$ 75.035 mil), o equivalente a
5,92% do volume e a 5,01% do valor das exportagdes nacionais desse produto.
Consolidou-se como 4° maior exportador brasileiro de carne suina, atras dos
Estados do Rio Grande do Sul (237,37 mil toneladas), Santa Catarina (169,78 mil
toneladas) e Goias (34,64 mil toneladas). Os principais destinos destas exportacdes
paranaenses foram Hong Kong (US$ 56.044 mil), Uruguai (US$ 4.978 mil) e
Cazaquistado (US$ 3.270 mil) (ABIPECS, 2008; SINDICARNE, 2009).

A atividade de criacdo de suinos pode ser classificada em dois
grandes grupos, quais sejam: a suinocultura de subsisténcia, pequenas criacdes
inseridas de forma marginal na cadeia produtiva da carne suina ou voltadas para o
auto-consumo; e a suinocultura industrial, que € tecnificada, explora ganhos de
escala e, em sua maior parte, adota estratégia de especializacdo crescente. Este
segundo grupo representava em 2005 cerca de 60% do alojamento de matrizes do
Brasil e mais de 90% dos abates e da producdo de carne suina dos estados da
Regi&o Sul (MIELE; MACHADO, 2006).

Estima-se que 88% dos estabelecimentos suinicolas tecnificados no
Brasil sejam integrados através de contratos ou de programas de fomento pecuario
das empresas e cooperativas agroindustriais, sendo que, na Regido Sul do pais,
predomina a integragéo (MIELE; 2006).

A cadeia produtiva suinicola paranaense tecnificada engloba
diferentes tipos de produtores: os produtores de ciclo completo (CC), que fazem cria
e terminacdo em um soé lugar; os produtores que sdo somente iniciadores, com
matrizes e reprodutores que se destinam a fase de criacdo de leitbes e os vendem ja
desmamados para a terminacdo, denominados de unidades produtoras de leitbes
(UPLs); e os terminadores (UT) ou parcerias que compram os leitdes desmamados e
fazem a terminacdo até o envio dos suinos para o abate (OSTROSKI; PETRY;
GALINA, 2006). Além destes produtores, existem ainda os responsaveis pela
producado de reprodutores (fémeas, machos e sémen), realizada em granjas nucleos
e multiplicadoras, com significativa presenca de investimentos das préprias
agroindustrias e empresas de genética. Estas diferentes etapas confirmam a
crescente especializacdo da atividade, que se refere a reducdo do numero de etapas
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do ciclo de producdo dos animais realizadas em um mesmo estabelecimento
(MIELE, 2006).

Segundo IPARDES (2002) no sistema agroindustrial de carnes de
suinos do Estado do Parana (Figura 3) coexistem dois subsistemas de producao,
quais sejam: subsistema de producéo integrado, que possui um perfil tecnolégico
mais desenvolvido em fung¢do do controle mais rigido por parte da inddstria; e o
subsistema de producdo independente, composto por criadores com alguma
autonomia, restrita pelas caracteristicas do rebanho, e organizacéo interna distinta.
Existe ainda uma forma de organizacdo consubstanciada na oferta de animais por
associados de cooperativas, as quais ndo possuem necessariamente unidades de
abate/processamento, atuando apenas como mediadoras entre a agroindustria e 0s

seus cooperados.

Insumos Insumos
Produrp.la'o Integrados Cooperados Independentes
Pecuaria
1 i
Intermediagéo —p- Cooperativa
l Y
Abat Yy v ¢ * Y Y
ate e . .
>
Processamento ——| Subsistema A Subsistema B
! ! l
Mercado Externo Mercado Interno
Distribuicdo Subsistema A Subsistema B
Legenda
— Produtor Integrado Produtor Cooperado = Produtor Independente

FIGURA 3 — FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA DE CARNE SUINA DO
ESTADO DO PARANA

FONTE: IPARDES (2002)
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Assim, a Figura 3 apresenta a estrutura da cadeia produtiva
estadual, destacando as relacdes entre produtores integrados, cooperados e
independentes e as diferentes agroindustrias divididas em subsistema A, modernas
e voltadas para exportacdo, e subsistema B, vinculado ao mercado nacional e
regional (IPARDES, 2002).

Para Miele (2006) a evolucao da suinocultura no Brasil foi marcada
por dois tracos, quais sejam: a intensificacdo tecnoldgica nas duas ultimas décadas
por meio do processo de concentracdo e especializacdo na producdo de animais
(atividade pecuaria) e de concentracdo no abate e processamento (agroindustria); e
0 aumento da participacdo dos contratos, dos programas de fomento pecuario e da
integragc&@o na coordenacao dos agentes. O principal motivo destes tragos foi a busca
pela reducdo de custos atraves de ganhos de escala na suinocultura e na industria,
bem como a busca da reducdo dos riscos e aumento da qualidade por meio da

maior coordenacao no suprimento de matéria-prima.

Esses fenbmenos também séo verificados no sistema agroindustrial
suinicola do Estado do Parand, onde ocorreu forte concentracdo da producdo em
namero menor de propriedades com producdo cada vez maior de animais, em busca
de ganhos de escala, e a participacdo cada vez maior do regime de parceria
denominada integracdo entre a agroindustria e os produtores rurais, conforme
descrito anteriormente (IPARDES, 2002).

3.2 O efetivo e a distribuicéo espacial de animais

Em relacdo ao numero efetivo de animais, considerando-se o
periodo de 1980 a 2007, pode-se visualizar no Grafico 1 duas tendéncias diferentes
ao longo do tempo: um decréscimo do efetivo de animais ao longo da década de
1980, ocorrido em funcdo, principalmente, dos problemas relacionados a
contaminacgdo por peste suina; e, a partir do inicio da década de 1990, a inversao
desta tendéncia e significativo aumento do numero de animais no Estado,
culminando com efetivo total de 4,736 milhdes de cabecas no ano de 2007
(IPARDES, 2009).
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GRAFICO 1 - EVOLUCAO DO EFETIVO DE SUINOS NO ESTADO DO PARANA —
1980 A 2008

FONTE: IPARDES (2009)

Em relacado a distribuicdo espacial da producéo de suinos no Estado
do Parana (Figura 4), verifica-se que ao longo do periodo 1980-2007 ocorreu uma
forte concentracdo da producdo de suinos em algumas regides do Estado. No ano
de 1980 o efetivo de animais distribuia-se de forma mais homogénea ao longo do
territdrio estadual, contudo, a partir do ano de 1985, percebe-se tendéncia de
aumento do numero de animais em algumas Regides, fato este que se intensifica ao
longo de todo o periodo subsequente. Assim, atualmente o efetivo de suinos
concentra-se em alguns municipios das Regides Oeste, Centro Oriental e Centro Sul
do Estado, conforme representado pela escala de cores na Figura 4, a seguir, onde
a cor cinza representa 0s municipios com menor niumero de animais, os tons de
amarelo, valores intermediarios, e os tons da cor laranja representam 0s municipios

com maior quantidade de animais.
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FIGURA 4 — EVOLUCAO DO EFETIVO DE SUINOS NOS MUNICIPIOS DO

ESTADO DO PARANA (1980, 1985, 1990, 1995, 2000, 2005, 2007)
FONTE: LETTI; BECHLIN; VIEIRA (2009)

Uma outra forma de se analisar a distribuicdo do efetivo de suinos é por meio

da relacdo suinos/km? de area de cada um dos municipios, conforme apresentado

na Figura 5, em que a concentragdo de animais é representada pela escala de cores
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gue vai do cinza, passa pelos tons de amarelo e chega aos tons laranja, que

representam os municipios com maior concentracéo de suinos.
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FIGURA 5 — EVOLUCAO DA CONCENTRACAO DE SUINOS POR KM? NOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA (1980, 1985, 1990, 1995,
2000, 2005, 2007)

FONTE: LETTI; BECHLIN; VIEIRA (2009)
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Associando-se as informacfes da Figura 5 as informacbes do
Grafico 1 verifica-se que até o inicio da década de 1990 ocorre diminuicdo do efetivo
de animais do Estado pari passu & diminuicdo da concentracdo destes por km? dos
municipios em geral. Contudo, a partir do ano de 1990, concomitante ao aumento do
efetivo de animais no Estado, ocorre aumento da concentracdo destes em alguns
municipios. Tal fato permite inferir que 0 aumento do numero efetivo de animais no
Estado ocorreu devido ao aumento da producdo concentrada em apenas alguns
municipios paranaenses, corroborando as informacdes de Miele (2006), sobre a
concentracdo da producao de animais, justificadas por IPARDES (2002, p. 164) que
afirma que “esse processo se da, por um lado, em funcdo de uma decisdo de
elevacdo do nivel de renda por parte dos criadores e, por outro, da intencdo da

industria integradora de aumentar o volume médio de oferta de suinos”.

Neste cenario de concentracdo da producdo de suinos em
determinados espacos especificos do Estado destacam-se alguns municipios da
Regido Oeste, que apresentam tendéncia de crescimento da concentragcdo de
suinos ao longo de todo periodo. Essa Regido apresenta trés municipios com
concentracdo maior que 200 animais por quildmetro quadrado de éarea total do
municipio (Toledo, Marechal Candido Rondon e Entre Rios do Oeste), e um
municipio com cerca de 650 animais por quildmetro quadrado (Nova Santa Rosa). O
que representa, por exemplo, 6,5 animais por hectare (area de 100x100 metros,
equivalente a aproximadamente uma quadra urbana) distribuidos igualmente ao

longo de todo o territério do municipio.

Por meio da andlise da Figura 4 reafirmam-se as informacfes de
IPARDES (2009) e IBGE (2008) que consideram o municipio de Toledo como o
maior municipio produtor estadual e nacional de suinos. Além do grande numero de
animais em valores absolutos, cerca de 412.980 suinos, verifica-se também o alto
valor do indice de concentracdo por area do municipio. Considerando-se os 1.199
km? de &rea territorial total do municipio, o indice de concentracdo chega a 344
animais por km? conforme Figura 5. Assim, vislumbra-se a importancia de se
estudar este municipio em especifico, considerando-o como representativo de todo o

sistema produtivo estadual.
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3.3 A atividade suinicola e o municipio de Toledo

Nos ultimos 10 anos o valor bruto da producdo agropecudria do
municipio apresentou relativo crescimento, passando de R$ 360 milhdes em 1999
para quase R$ 990 milhdes em 2008 (IPARDES, 2010), mantendo um percentual
médio de participacado (medido pelo ICMS) proximo a 45% do total do municipio ao
longo de todo periodo. Considerando-se o0s percentuais de cada atividade
agropecudria, cerca de um ter¢co do valor da producdo agropecuaria é advindo da
suinocultura (MANFROI et al., 2008).

A evolucdo da producdo agropecuaria do periodo de 2000 a 2008
pode ser visualizada na Tabela 1, que apresenta os valores para o Estado do
Parana, para o municipio de Toledo e a representatividade do municipio em relagéo
ao Estado.

TABELA 1 - EVOLU(;AO DO VALOR BRUTO DA PRODUGAO ACEROPECUARIA
DO PARANA E DE TOLEDO - 2000 A 2008 — EM BILHOES DE REAIS

TGC’
Ano 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | (% ao | R?

ano)
Parana(l) 11,89 14,66 19,05 28,04 29,28 26,02 25,78 32,51 41,38 14,09 0,83
Toledo(2) 0,344 0,419 0,510 0,694 0,699 0,676 0,616 0,798 0,988 11,45 0,83
(D/(2) % 289 286 268 248 239 260 2,39 246 239 -2,30 0,70
FONTE: IPARDES (2010)

Em valores, no ano de 2005, do total de R$ 676 milhGes de valor
bruto da producao agropecuaria do municipio, a suinocultura representava cerca de
R$ 210 milhdes (31%) (MANFROI et al.,, 2008). Ja, para o ano de 2008, a
suinocultura foi responsavel por R$ 331 milhdes de um total de R$ 988 milhdes de
producdo agropecuaria (33,5%). Consolidando-se como a atividade agropecuaria de
maior representatividade no municipio, a frente da avicultura, com R$ 322 milhdes
(32,6%), da agricultura (soja/milho/trigo), com R$ 257 milhdes (26,0%), e das demais
atividades agropecuérias, com R$ 78 milhdes (7,9%) (TOLEDO, 2010).

Verifica-se que houve crescimento tanto para o valor da producéao

para o Estado (TGC de 14,09% ano ano) quanto para o municipio de Toledo (TGC

" Maiores detalhes sobre o calculo da TGC, consultar Gujarati (2006, p. 144).
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de 11,45% ao ano). Entretanto, como o valor estadual apresentou maior
crescimento que o municipal, a representatividade do valor da producédo de Toledo
em relacdo ao Estado decresceu a taxa geométrica de 2,30%, findando o periodo
com valor referente a 2,39% do valor da producéo estadual.

Observando-se o Grafico 2, que apresenta a evolucdo do efetivo de
suinos no municipio de Toledo ao longo do periodo de 1980 a 2008, percebe-se que
o total de suinos praticamente quadruplicou no ano de 1981 em relacdo ao ano
anterior e que situou-se em torno da média de 200 mil animais durante o periodo de
1981 a 1998. A partir de 1998 apresentou crescimento anual até o ano de 2006,
quando o efetivo atingiu total de 400 mil animais, mantendo-se neste patamar nos
anos de 2007 e 2008.
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GRAFICO 2 - EVOLUCAO DO EFETIVO DE SUINOS EM TOLEDO - 1980 A 2008
FONTE: IPARDES (2009)

Apesar da sua importancia econdémica para a economia, inclusive a
do municipio de Toledo, a suinocultura produz grande volume de dejetos com alto
potencial poluidor do meio ambiente, principalmente dos recursos hidricos. Este
potencial poluidor pode ser agravado devido a concentracdo da producéo de animais
em determinadas regides, nas quais 0 solo e 0sS mananciais nao conseguem
suportar a carga de dejetos despejados (KUNZ, MIELE; STEINMETZ, 2008).

Esta concentracdo potencializa as eventuais externalidades
negativas geradas pelo processo produtivo dos suinos, ligados principalmente a
grande producao de dejetos, cerca de 2,3 kg por animal por dia, que diluidos
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chegam a cerca de 7 litros por animal por dia em média, conforme Oliveira e
Higarashi (2006) e Konzen (1998).

Tal caracteristica representa uma externalidade negativa gerada
pelo processo produtivo suinicola sobre o restante da economia, principalmente
sobre os setores que demandam agua livre de contaminacédo, contribuindo para o
surgimento de problemas fitossanitarios e para diminuicdo da qualidade de vida da
populacdo da Regido em funcédo, principalmente, da deterioracdo dos recursos
naturais (WINTER; BRAUN; FERRERA DE LIMA, 2005).

Como consequéncia, mais que um problema para o produtor, a
poluicdo gerada pela concentracdo cada vez maior da producdo de suinos em
determinadas regides pode representar um problema para todos os agentes da
cadeia produtiva, uma vez que o0 ambiente institucional (sistema legal e

regulamentacdes) tende a ser cada vez mais restritivo as atividades poluidoras.

Neste contexto convém salientar que a utilizacdo do biodigestor
representa uma mudancga do processo produtivo, uma vez que almeja propiciar uma
forma de desenvolvimento mais sustentavel no sentido definido por Sachs (2002),
qual seja, o desenvolvimento que atende as necessidades das geragdes atuais sem

comprometer o sustento das geracgées futuras.

Ainda no ambito do desenvolvimento sustentavel, Ferrera de Lima
(2002): argumenta que o0s programas do desenvolvimento sustentavel regional
devem considerar as problematicas ambiental, social e econémica do espaco;
enfatiza que o desenvolvimento sustentavel exige mudanca de habitos de consumo
e de processos produtivos, assim como uma mudanga da visdo de mundo,
culminando em um novo paradigma de desenvolvimento; ressalta que € necessaria
uma mudanca nas formas de planificacdo e regionalizacdo dos espacos econémicos
para que possam se integrar os aspectos ambientais, sociais e econémicos em um
Gnico processo, propiciando mudancas de valores e da forma de exploragdo do
ecossistema; enfim, destaca a necessidade de se reorientar o sistema produtivo e a

escolha das pessoas.



4 O PROCESSO DE BIODIGESTAO DOS DEJETOS SUINOS

Neste capitulo do trabalha procura-se apresentar alguns dos
inimeros trabalhos cientificos realizados em torno da temética do tratamento de
dejetos suinos e do processo de biodigestdo (dos mais variados tipos de matéria
organica), principalmente os mais recentes ou mais fortemente relacionados ao

tratamento de dejetos suinos por meio do processo da biodigestao.

Uma alternativa a poluicdo gerada pelo processo produtivo dos
suinos refere-se aos Mecanismos de Desenvolvimento Limpos — MDL, mais
especificamente, aos biodigestores. Diesel, Miranda e Perdomo (2002) definem
biodigestor como uma “camara que realiza a fermentacdo anaerébia de matéria
organica, produzindo biogas e biofertilizante”. Basicamente, um biodigestor é um
reservatério construido com algumas caracteristicas funcionais especificas no qual
0os dejetos sao depositados e tratados por meio do processo da biodigestao
anaerobia dos residuos organicos, no qual as bactérias transformam grande parte
da carga organica poluidora dos dejetos em biogas e biofertilizante (OSTROSKI;
GODOY, 2002).

A digestao anaerdbia dos dejetos de suinos, ou biodigestao, faz com
gue a matéria organica (dejetos) perca exclusivamente carbono, na forma de CH,
(metano) e CO, (gas carbdnico), diminuindo a relagcdo Carbono/Nitrogénio da
matéria organica. Este processo gera em um residuo final mais apropriado para uso
como adubo organico, devido a mineralizacdo do nitrogénio e da solubilizacdo
parcial de alguns nutrientes (SCHERER; AITA; BALDISSERA, 1996), além de gerar
0 biogés (constituido em média de 60% de metano) e 4gua residuaria (KONZEN,
1998).

O biogéas gerado no processo da biodigestdo pode ser transformado
em energia elétrica, a qual pode tanto ser utilizada na propriedade quanto
comercializada pelo produtor rural. Esta possibilidade representa importancia tanto
estratégica quanto econdmica para o produtor e toda a cadeia produtiva (MIELE;
KUNZ, 2007). Pode-se, assim, transformar uma etapa custosa do processo, O
tratamento de dejetos, em uma atividade com potencial econdmico, a utilizacdo e/ou

comercializacdo da energia elétrica e do biofertilizante produzidos (CENBIO, 2001).
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Ja& em 1984, Giroto e Stillp (1989)° analisavam a viabilidade
econbmica da utilizacdo de biodigestores como alternativa energética para as
pequenas propriedades rurais da microrregido do Alto Uruguai catarinense.
Entretanto o objetivo principal dos autores ndo focava a problemética do tratamento
dos dejetos da atividade suinicola, mas sim, a busca de alternativas energéticas
para a propriedade rural. Ademais, naqguela época ja concluiram que o biodigestor
era economicamente competitivo frente as demais fontes energéticas quando o
biogas produzido pelo processo fosse utilizado em substituicdo ao gas de cozinha

(GLP), gasolina ou o6leo diesel.

Em consonancia ao exposto anteriormente, a utilizacdo de
biodigestores no Brasil pode ser caracterizada, cronologicamente, por fases
distintas, cada uma inserida em diferentes conjunturas sécio-econdémicas, politicas e
ambientais. Resumidamente, a primeira fase ocorreu durante a segunda crise do
petréleo (fim da década de 1970) quando da preocupacdo com desenvolvimento de
fontes alternativa de energia; apds esta fase de restrito sucesso, a utilizacdo da
tecnologia entrou em desuso devido a problemas operacionais que levaram o0s
agropecuaristas a abandonar esta tecnologia. Com a criacdo do mercado de créditos
de carbonos, no ambito dos mecanismos desencadeados pelo Protocolo de Quioto,
a utlizagdo da biodigestdo, desta vez com vistas a ‘sequestrar metano da
atmosfera, passou a interessar alguns agentes econémicos (PALHARES, 2008).

O aproveitamento adequado dos dejetos de suinos rendeu a
empresa Sadia S.A. o primeiro contrato de venda de créditos de carbono realizada
por uma empresa brasileira do setor de alimentos. A venda, ocorrida em maio de
2006, foi feita para o European Carbon Fund (ECF), um fundo controlado pelo banco
francés Caisse des Dépots e o belga-alemao Fortis Bank. O negocio esta estimado
em R$ 80 milhdes a R$ 90 milhdes e prevé o fornecimento de créditos referentes ao
sequestro de 2,7 milhGes de toneladas de carbono durante dez anos, contados a
partir de 2005 (RICO, 2006).

Tal negociacdo faz parte do Programa Suinocultura Sustentavel

Sadia (3S) desenvolvido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade e a empresa Sadia

8 A coleta de dados e execucdo da pesquisa ocorreu no ano de 1984, mas s6 em 1989 os resultados
foram publicados.
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S.A.. O Programa 3S prevé a construcdo de biodigestores nas propriedades
integradas a empresa. Os suinocultores integrados sdo beneficiados com os
sistemas de tratamentos (biodigestores e flares) mantidos no ambito do Programa -
que j& possui registro na ONU e foi o primeiro no mundo a adotar a metodologia
programatica (PoA) (ROCHA, 2009). Este tema sera amplamente abordado no

capitulo sobre Ambiente Institucional do SAG suinos de Toledo.

Um trabalho que se destaca pela representatividade politica refere-
se ao estudo da Consultoria Legislativa da Camara dos Deputados Federais, o qual
ressalta o potencial energético do biogas da suinocultura e sugere a criagdo de um
Programa Nacional de Producdo de Energia Elétrica a partir da suinocultura.
Programa este a ser implantado nos moldes do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa, criado pela Lei n. 10.438, de 26 de abril de
2002, que estimulou principalmente a geracdo de energia elétrica advinda da
utiizacdo do bagaco da cana-de-acUcar produzido na agroindustria canavieira
(LIMA, 2007).

Outro estudo que trata da viabilidade da implantagcdo de
biodigestores e dos beneficios que trazem tanto para propriedade rural quanto para
0 meio ambiente, refere-se ao trabalho de Justi (2007), que afirma, por meio de
estudo de caso em uma propriedade do municipio de Sdo Miguel D’Oeste — MS, que
a implantacéo de biodigestores contribuiu na gestdo do empreendimento rural, na
reducdo do consumo de energia, na reducédo das emissfes de metano e na geracao

de créditos de carbono.

Beck (2007) destaca que a utilizagdo biodigestores tem se mostrado
como uma alternativa viavel, uma vez que, considerando seu custo de instalacao,

esta tecnologia esta ao alcance de grande parte dos produtores de suinos.

A viabilidade econbmica da utilizacdo de biodigestores em pequenas
propriedades de assentados do municipio de Itabera-SP foi verificada por
Esperancini et al. (2007). Foram avaliados os beneficios referentes ao fornecimento
de energia elétrica e térmica, a partir do biogas, para cinco domicilios da agrovila do
assentamento e para as atividades produtivas, comparativamente aos custos de
construcdo e operacdo para producdo de biogds. Os resultados mostraram a
viabilidade econbmica da producdo de gas tanto para o consumo das familias

quanto para as atividades produtivas, sendo gerados beneficios no valor de R$



32

3.698,00 por ano e R$ 9.080,57 por ano, respectivamente; assim como o0
equivalente a R$ 1.478,28 por ano referentes a producdo de biofertilizante. O custo
anual do processo foi de R$ 1.218,50 em cada biodigestor e 0 prazo de recuperacao
do investimento foi de 2,5 anos e de 11 meses, para a producao de biogas e sua
utilizacdo nos domicilios e na atividade produtiva, respectivamente (ESPERANCINI
et al., 2007).

Por outro lado, estudo que avaliou a viabilidade econdmico-
financeira da implantagdo de diferentes modelos de biodigestores em duas
propriedades rurais produtoras de suinos no municipio de Toledo-PR, avalia que os
investimentos produziram indicadores que apontaram inviabilidade econémica em
uma das propriedades sem a venda de créditos de carbono e viabilidade na outra, e
concluiu que, em propriedades que ndo geram grande potencial de dejetos, a
implantacéo de biodigestores convencionais € inviavel econémico e financeiramente
(JUNGES et al., 2008).

Alves (2009), em estudo sobre a producéo e comercializagdo dos
créditos de carbono gerados por pequenas propriedades, com foco no Ambiente
Institucional, conclui que as normas para validacdo dos créditos de carbono ainda
sdo bastante complexas e a burocracia dificulta a entrada dos pequenos produtores

neste mercado.

Preocupados especificamente com o potencial impacto ambiental da
atividade suinicola, e principalmente com as diferentes tecnologias para o tratamento
de dejetos suinos, Belli Filho et al. (2001) apresentam orientacées tecnoldgicas
definidas a partir de resultados de pesquisas voltadas a reducdo da poluicao
ambiental. Analisaram as principais formas de tratamento utilizadas no Estado de
Santa Catarina, quais sejam: i) producdo de suinos sobre camas bioldgicas para
animais confinados; ii) tratamento de dejetos de suinos em lagoas; iii) tratamento de
dejetos de suinos com reator anaerébio de fluxo ascendente com manta de lodo
(Reator UASB); e iv) sistemas de armazenamento de dejetos de suinos (esterqueira
e bioesterqueira). Constataram que “parte das tecnologias empregadas para 0O
tratamento dos dejetos ndo € projetada, construida nem operada de maneira
adequada” (BELLI FILHO et al., 2001, p. 67) e concluiram que o problema da gestao
dos dejetos de suinos é complexo e ndo existe, a priori, uma Unica solucdo, mas

diversas possibilidades que apresentam pontos positivos e negativos.
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Outra linha de pesquisa associada ao processo de biodigestéao
refere-se ao desenvolvimento de técnicas fisico-quimicas de melhoramento do
processo, como, por exemplo o trabalhos de Gonzalez-Fernandez et al. (2008a),
sobre o impacto da utilizacdo de fracionamento entre as partes sélidas e liquidas e
da utilizacdo de floculantes no processo de biodigestdo de dejetos e suinos, e 0
trabalho de Gonzéalez-Fernandez et al. (2008b), sobre o efeito do pré-tratamento dos

dejetos em relagdo a sua biodegradabilidade anaerdébia.

Diversos séo os segmentos, principalmente produtivos, que buscam
por tecnologias que colaborem para a reducdo da poluicdo ambiental com vistas a
melhoria da qualidade de vida da populacao. A propria legislacdo tem sido cada vez
mais exigente quanto aos critérios de manejo de dejetos, tornando-se
significativamente mais rigorosa e acarretando custos mais elevados aos produtores.
Destaca-se, dessa forma, a importancia da evolugcdo nos processos de tratamentos
de residuos que conduzam a uma reducdo do custo dos mesmos, tornando-os
acessiveis aos suinocultores (PLANO NACIONAL DE AGROENERGIA, 2005).

Em alguns casos, empresas privadas estdo construindo
biodigestores para os suinocultores em troca dos créditos de carbono a serem
gerados com a implantacdo dos mesmos. Esta estratégia caracteriza a associacao
de uma forma de a acdo ambiental redutora de emissdes de efluentes e de gases,
com uma alternativa ao suinocultor, que conduz a viabilizacdo da implantacdo do
biodigestor. Estima-se que mais de 70 biodigestores foram construidos nessas
condicbes, e mais 320 estdo em construcdo nos Estados de Minas Gerais, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e Goids (PLANO NACIONAL DE
AGROENERGIA, 2005).

Uma das iniciativas resultantes do Plano Nacional de Energia do
Governo Federal refere-se ao convénio firmado entre a Itaipu Binacional, a
Fundacdo Parque Tecnologico de Itaipu e a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) para a implantagdo do Projeto de Geracdo de Energia
Distribuida proveniente da avicultura e da suinocultura na regido da Bacia do
Parand, no Oeste do Estado. Com o0 uso de biodigestores para tratamento os
dejetos de suinos e aves vao se transformar em biogas e biofertilizante. A energia
gerada sera utilizada para atender as propriedades rurais no funcionamento de

motores elétricos, aquecedores de agua, geladeiras, fogbes e outros utensilios
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domeésticos, e a producdo excedente de energia elétrica podera ser adquirida pela
Companhia Paranaense de Energia Elétrica (Copel) (RESIDUOS DE ANIMAIS
VIRAM ENERGIA, 2006).

Estudos realizados na regido do municipio de Toledo, dedicados ao
tema da utilizacdo de biodigestores, sob diferentes focos concluiram que: i) a
utilizacdo do biodigestor melhora a higiene e o padrdo sanitario do meio rural,
principalmente nas regides de suinocultura intensiva, tornando o tratamento de
dejetos viavel economicamente (SILVA, 2005); ii) o aproveitamento apenas dos
creditos de carbono para propriedades individuais torna o0 investimento
economicamente invidvel (GONCALVES, 2007); iii) a utilizacdo de biodigestor para
producdo de energia elétrica a partir do biogas é viavel, apresentando taxa interna
de retorno positiva (5,6%) mas menor que a taxa minima de atratividade (9,4%)
(ZATI, 2008); iv) é consideravel a rentabilidade da implantacdo de um sistema de
coleta de dejetos suinos (em fase de terminacao) para a geracao e comercializacao
de biogas e energia elétrica, embora sejam necessarios grandes investimentos; e v)
é viavel a implementacdo do projeto de coleta por beneficiar o produtor rural, por
possibilitar uma nova matriz energética e por preservar o meio ambiente (PEREIRA,
2009).



5 METODOLOGIA

Este capitulo tem por intuito apresentar os métodos de pesquisa em
ciéncias econdmicas considerados como mais adequados a execugdo deste
trabalho. S&o apresentados tanto os métodos de abordagem, quanto os métodos de
procedimento e de analise dos dados. Faz-se isto com o objetivo de proporcionar ao
leitor a oportunidade de conhecer/rever o0s principais conceitos metodolégicos

indispensaveis a construgdo do conhecimento cientifico.

7

O conhecimento cientifico é distinto das demais formas de
conhecimento (tradicdo, religido, intuicdo, bom-senso, etc.) principalmente por suas
caracteristicas de demonstrabilidade e verificabilidade. Para que seja considerado

cientifico, é necessario que se identifique o método que possibilitou chegar a
determinado conhecimento (GIL, 2000).

Método pode ser entendido como “o conjunto de procedimentos que
ordenam o pensamento e esclarecem acerca dos demais meios adequados para se
chegar ao conhecimento” (GIL, 2000, p. 31). Foi somente a partir do século XVI que
se verificou a preocupagdo com o desenvolvimento dos métodos cientificos, os quais
passaram a ser determinados em funcdo do objeto a investigar e da classe de
proposicdes a se descobrir. Os varios sistemas de classificacdo dos métodos podem
ser resumidos, basicamente, em dois grandes grupos: os métodos de abordagem
(dedutivo, indutivo, dialético e hipotético-dedutivo), que proporcionam as bases
l6gicas da investigacdo; e o0s meétodos de procedimento (experimental,
observacional, comparativo, estatistico e monogréfico), que esclarecem acerca dos
procedimentos técnicos que podem ser utilizados (GIL, 2000; MARCONI; LAKATOS,
2006). A ciéncia econdomica utiliza-se de todos o0s processos de conhecimento
cientifico para tentar explicar satisfatoriamente a atividade econémica, combinando
varios instrumentos de analise ou entdo determinados métodos (PINHO;
VASCONCELLOS, 2003).

Este trabalho utiliza o método de abordagem indutiva, que parte da
analise de casos especificos para se chegar a uma conclusédo geral. Tal método &
utilizado por economistas que se valem da observacdo, comparacdo e uso de
procedimentos estatisticos para procederem a generalizacdo dos resultados. Gracas

ao meétodo indutivo os economistas passaram a adotar a observacdo como
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procedimento indispensavel para atingir o conhecimento cientifico. Foi a partir da
utilizacdo do método indutivo que se definiram as técnicas de coleta de dados e

instrumentos capazes de mensurar os fatos econémicos (GIL, 2000).

Neste contexto apresenta-se outro tipo de classificacdo bastante
importante para a execucao deste trabalho, que se refere aos aspectos materiais da
coleta de dados da pesquisa, classificados por Gil (2000, p. 56) em “pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, levantamento de dados, estudo de caso, estudo
de campo e pesquisa experimental”, lembrando que “tal classificacdo ndo deve ser
exaustiva nem mutuamente exclusiva”. Destas, as que mais interessam a este

trabalho, sem duvida, sao:

- a pesquisa bibliogréafica, utilizando contribuicbes de varios autores
sobre determinado assunto, mediante consulta a livros, periddicos, enderecos

eletronicos, etc.;

- a pesquisa documental, valendo-se de materiais que ainda nao
receberam tratamento analitico, como dados censitarios, documentos oficiais e

registros de arquivos de empresas, associa¢cdes e demais entidades;

- 0 levantamento de dados (survey), caracterizado pela interrogagao
direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer, censo ou amostragem,

para obter conclusfes mediante analise quantitativa;

- estudo de campo, semelhante ao levantamento, porém com a
possibilidade de ir além dos resultados estatisticos de um universo definido,
permitindo o aprofundamento das questdes propostas, tendendo-se a utilizar, neste

caso, mais técnicas de observagédo do que de interrogacao.

Quando a literatura sobre determinado tema ou fendmeno é
escassa, a analise qualitativa é utilizada como principal técnica para trabalhar
informacdes e a pesquisa assume carater exploratorio. Neste caso, a observacéo, a
coleta de documentos e entrevistas sdo as principais técnicas de obtencdo de
informacgdes e os dados sdo analisados em conjuncdo com questdes trazidas pela
literatura e teorias (BERNI, 2002). Consequentemente, quando se deseja
compreender mais profundamente um fenémeno dentro de seu proprio contexto, as
informagdes, embora predominantemente qualitativas, podem ser complementadas

com outros métodos, inclusive quantitativos (PINHO; VASCONCELLOS, 2003).
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Por este motivo utilizou-se, ainda, do método estatistico, o qual se
fundamenta na aplicacédo da teoria estatistica da probabilidade e constitui importante
auxilio para a investigagdo em ciéncias sociais. Lembrando-se que, muito embora
suas conclusbes ndo possam ser consideradas absolutamente verdadeiras,
mediante a aplicacdo de testes estatisticos pode-se determinar numericamente a
probabilidade de acerto de determinada conclusédo, assim como a margem de erro
de valor obtido, garantindo assim razoavel grau de precisdo. Tal fato torna este
método bastante aceito por pesquisadores com preocupacfes de ordem quantitativa
(GIL, 2000).

Assim, foi utilizado o método estatistico denominado Medidas de
Associacdo de Variaveis para identificar e posteriormente discutir os principais
fatores associados a iniciativa de instalacédo de biodigestores. A descricdo detalhada
da fundamentacdo matematica da analise estatistica encontra-se no Apéndice A

deste trabalho®.

Em sintese, a andlise das informacgdes obtidas de diversas fontes e
por diferentes meios foi realizada primeiramente de forma descritiva, para depois ser
analisada de forma exploratéria e, por fim, de forma quantitativa na busca da
identificacdo dos fatores relacionados a decisdo do produtor rural em utilizar a

tecnologia da biodigestdo para o tratamento dos dejetos suinos.

5.1 Procedimentos Metodolégicos

Utilizou-se da pesquisa bibliografica, em livros, periddicos e sites na
Internet, para, de forma exploratdria, caracterizar a cadeia produtiva do municipio e
levantar informacOes sobre os agentes desta cadeia, assim como demais dados

secundarios relativos a valores de producédo, nimero de animais, etc.

Por meio da pesquisa documental junto aos dados do Instituto
Ambiental do Parana (IAP), realizada nos meses de julho e agosto de 2009, se
identificou os produtores/propriedades que possuiam licenca de operacédo valida ou
vencida com no maximo quatro anos (311 propriedades). Destes, foram pesquisadas

Para a andlise estatistica deste trabalho foram utilizados os dados referentes a todas as 311
propriedades pesquisadas.



38

mais informacdes quanto as caracteristicas da propriedade e da atividade suinicola,
inclusive quanto a utilizacdo ou ndo de tratamento via biodigestdo, conforme

apresentado no questionario do Apéndice B.

Utilizou-se das técnicas de levantamento e estudo de campo durante
a realizacdo das entrevistas a trinta produtores rurais usuarios da tecnologia da
biodigestdo. Fez-se isso com o intuito de obter dados primarios relativos: as
caracteristicas do produtor e de sua propriedade; a experiéncia vivenciada por cada
produtor; e aos fatores que mais influenciaram o produtor na deciséo de utilizar esta
nova tecnologia. Na segunda parte do Apéndice B apresenta-se o roteiro de

pesquisa utilizado durante as entrevistas aos produtores rurais.

Para a escolha das propriedades foram utilizadas as informacdes
obtidas no levantamento de dados ja descrito anteriormente. Os trés
empreendimentos rurais que possuiam biodigestor e que ndo eram integrados da
empresa Sadia foram entrevistados por meio de contatos telefénicos e visitas as
propriedades. Também foram entrevistados via contatos telefénicos outros vinte e
sete produtores que possuiam biodigestores e que eram integrados da empresa
citada, sendo que destas, duas propriedades foram visitadas para levantamento de
informacdes in loco. Estas entrevistas e visitas foram realizadas durante o més de
janeiro de 2010. Para a realizagdo das entrevistas optou-se pela utilizacdo de
questionario estruturado apresentado na segunda parte do Apéndice B.

Também foram realizadas entrevistas junto as empresas,
associacOes de classe e outras entidades ligadas, de alguma forma, a atividade
suinicola e ao processo de tratamento de dejetos por meio da biodigestdo. As
empresas contatadas foram a empresa Sadia e a Globosuinos. No primeiro caso as
informac0des foram repassadas no més de janeiro de 2010, via telefone e por e-mail,
pelo Sr. Adilson Borssoi, engenheiro responsavel pelo Programa 3S em Toledo, e
pelo Sr. Guilherme Dalmazo, responséavel corporativo do Programa 3S em todo
Brasil.

O responsavel pelas informacdes da empresa Globosuinos foi o Sr.
Joel, supervisor da granja da empresa, onde estd implantado um dos trés

biodigestores ‘ndo-Sadia’ identificados pela pesquisa.
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Foram entrevistados também, informalmente durante o segundo
semestre do ano de 2010, alguns funcionarios do IAP de Toledo, Lorivo Limberguer
(fiscal), Tercilia (chefe do setor de licencas ambientais), José Bisognin (Chefe do
Escritério Regional de Toledo), Adir Parizotto e representante da Associacado
Paranaense de Suinocultores e da Associacdo de Suinocultores do Oeste do

Parand, Leoclides Bisognin.

Desta forma, de posse das informacbes de carater qualitativo e
quantitativo sobre as propriedades e produtores que adotam a tecnologia da

biodigestéo, se analisou estatisticamente as variaveis obtidas.

As variaveis analisadas foram classificadas em dois grupos,
categéricas e quantitativas. As variaveis categoéricas foram: porte do produtor,
sistema de producdo, empresa/cooperativa vinculada, origem da agua, setor rural e
localidade rural. As variaveis quantitativas foram: area total da propriedade, area
construida para suinocultura, nimero de leitdes, nimero de animais em terminacao,
namero de matrizes, volume da agua, volume dos dejetos, volume da esterqueira.
Todos os valores utilizados foram obtidos das Licengas de Operagdo (LO)

arquivadas junto ao IAP*.

Por meio da andlise estatistica foi possivel identificar quais as
principais varidveis associadas a decisdo do produtor, assim como identificar o grau

de associagao entre as diversas variaveis analisadas.

Vale destacar que segundo APS (2009) o municipio de Toledo
possui cerca de 900 criadores de suinos e nas consultas ao IAP identificou-se, no
més de julho, que apenas 92 das propriedades estavam com suas LO validas, sendo
que as demais 219 licencas consideradas nesta pesquisa estavam vencidas a até
quatro anos. Definiu-se assim as 311 propriedades consideradas neste estudo. Ou
seja, das 900 propriedades com criacdo de suinos, participaram da pesquisa apenas

311, as quais possuiam ou possuiram LO vigente.

Durante esta etapa de consulta aos arquivos do IAP verificou-se que

grande parte das demais propriedades com producdo de suinos o fazem apenas

19 Existem trés tipos de licencas ambientais para a atividade de suinocultura: a licenca prévia, a licenca
de instalacdo e a licenca de operacdo. Este tema é abordado em detalhes no item ambiente
institucional.
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com licencas prévias (LP) ou licencas de instalacdo (LI), o que ndo atende

plenamente a legislacdo vigente para a atividade suinicola.

Em relagdo aos dados sobre a localizagdao dos empreendimentos,
estes foram em parte coletados diretamente das LO, quando se dispunha desta
informac&o com coordenadas GPS, e em parte localizadas com base nos roteiros de

localizac&o das LO e com o auxilio do aplicativo Google Earth.

Como resultado foi elaborado o banco de dados com informacdes
das 311 propriedades, com coordenadas GPS (UTM Fuso 22), as quais convertidas
em latitude e longitude para o hemisfério sul possibilitaram a construcdo de mapas
tematicos por meio de softwares especificos (Geoda e TerraView), ambos de uso

livre.

Também foi utilizado o banco de dados georreferenciados dos
setores censitarios rurais do municipio, disponibilizado pelo IBGE em seu sitio na
internet (IBGE, 2009), e mapa com descricdo de rios, estradas e localidades,
disponibilizado pela Prefeitura do municipio de Toledo também por meio de seu sitio
na internet (TOLEDO, 2009).

Com base nestas trés fontes (0 mapa de localizagdo dos produtores
elaborado pelo autor, 0 mapa dos setores censitarios e 0 mapa disponibilizado pela
Prefeitura Municipal) foi possivel construir um mapa tematico que possibilita a
identificacdo e localizacdo de cada uma das propriedades suinicolas pesquisadas
neste trabalho, dos rios do municipio, estradas, localidades rurais e divisas com 0s

municipios vizinhos (Apéndice C).

Tal mapa serviu como importante instrumento de auxilio para

realizagédo das pesquisas de campo e realizagdo das entrevistas aos produtores.

Seguem, no proximo capitulo, as principais caracteristicas das

propriedades pesquisadas.



6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta parte do trabalho apresentam-se o0s principais resultados
obtidos por meio da pesquisa. Cada um dos quatro sub-capitulos que seguem
corresponde a um dos objetivos especificos propostos para o trabalho.

6.1 As propriedades suinicolas do municipio de Toledo e a utilizacdo do

processo de biodigestao para o tratamento dos dejetos

Este capitulo apresenta primeiramente os resultados referentes a
caracterizacdo das propriedades suinicolas do municipio em geral, sem distincdo
entre o tipo de tratamento utilizado. Depois de apresentadas e caracterizadas as
propriedades, a segunda parte do capitulo faz referéncia exclusivamente a
discussado da relacdo entre os diferentes tipos de tratamentos e as caracteristicas

das propriedades.

6.1.1 As propriedades suinicolas do municipio de Toledo

Dos 311 empreendimentos pesquisados cerca de 82% trabalham no
sistema de terminacgao (UT) e pouco mais que 12% sao propriedades produtoras de
leitbes (UPL). Menos representativos sdo os empreendimentos dos demais sistemas
de producéo: cerca de 3% sao classificadas como ‘creche’ e menos de um por cento
sdo empreendimentos que trabalham nos sistemas ciclo completo (CC) ou de
producdo de sémen ou, ainda, produtores de reprodutores (UPR).

TABELA 2 - CLASSIFICACAO DAS PROPRIEDADES SEGUNDO SISTEMA DE

PRODUCAO E PORTE DOS EMPREENDIMENTOS - EM % DO
TOTAL DE PROPRIEDADES

Sistema de Porte do empreendimento Total

producao Pequeno Médio Grande  Excepcional
UPL 0.00 5.47 3.86 3.22 12.54
CccC 0.32 0.00 0.00 0.00 0.32
uT 19.94 56.59 5.79 0.32 82.64
Creche 2.25 0.96 0.00 0.00 3.22
Prod. Sémen 0.32 0.32 0.00 0.00 0.64
UPR 0.00 0.32 0.00 0.32 0.64
Total 22.83 63.67 9.65 3.86 100.00

FONTE: Dados da pesquisa
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Quanto ao porte do empreendimento, mais que 90% dos
empreendimentos sdo classificados'* como pequeno, médio ou grande, sendo:
22,83% pequenos, 63,67% médios e 9,65% grandes. Os demais 3,86% dos

empreendimentos classificam-se como de porte excepcional.

Considerando-se 0 numero absoluto de empreendimentos
simultaneamente por sistema de producdo e porte do empreendimento verifica-se
que 56,59% sao classificados como unidades de terminagdo de porte médio. Por
sua vez, quando consideradas as unidades de terminagéo e de porte pequeno tem-

se quase 20% dos empreendimentos.

Com base nas observacoes apresentadas pode-se considerar que a
maioria dos empreendimentos refere-se a unidades de terminagao de porte pequeno
e médio, representando estes mais que 75% do total de propriedades.

Quanto ao relacionamento dos produtores com as empresas
processadoras ou cooperativas de producdo, apenas 0,96% das propriedades nao
apresentam vinculo com estas e em 4,18% néo se obteve informagfes sobre esta
variavel. Por outro lado, 94,86% dos empreendimentos apresentavam vinculos com
empresas ou cooperativas. Do total, 78,46% informavam trabalhar em sistema de
integracdo/parceria com a empresa Sadia, 7,07% com a empresa Globosuinos e
3,86% com a empresa Friela. As cooperativas Coopacol, Coopavel e Coopagril
mantinham vinculo com apenas um empreendimento cada, representando 0,32%
cada. A quarta cooperativa identificada, a Primato, mantém vinculo com 3,86% dos

empreendimentos.

' O Instituto Ambiental do Parand — IAP classifica as propriedades em minima, média, pequena,
grande ou excepcional conforme o sistema de produgdo e o nimero de animais como segue: sistema
producéo de leitdes (em funcao do nimero de matrizes), até 50, até 100, até 300, até 500 e acima de
500; sistema ciclo completo (também em funcdo do numero de matrizes) até 20, até 50, até 150, até
400 e acima de 400; e sistema terminagdo (em fun¢do do nimero de animais em engorda), até 200,
até 500, até 1500, até 4000 e acima de 4000.
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TABELA 03 - CLASSIFICACAO DAS PROPRIEDADES SEGUNDO
EMPRESA/COOPERATIVA VINCULADA E SISTEMA DE PRODUCAO
—EM % DO TOTAL DAS PROPRIEDADES

Sistema de producao

Integ/Coop UPL cC UT _ Creche Sémen UPR Total
Sadia 6.43 032  70.42 0.96 0.32 0.00 7846
Globosuinos 1.61 0.00 4.50 0.64 0.32 0.00 7.07
Friela 2.57 0.00  0.00 1.29 0.00 0.00  3.86
Coopacol 0.32 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00  0.32
Coopavel 0.00 0.00  0.96 0.00 0.00 0.00 096
Primato 0.32 0.00 354 0.00 0.00 0.00 3.86
Coopagril 0.32 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00  0.32
Independente 0.00 0.00  0.32 0.00 0.00 0.64  0.96
N&o-infor. 0.96 0.00  2.89 0.32 0.00 0.00 418
Total 12.54 032  82.64 3.22 0.64 0.64 100.00

FONTE: Dados da pesquisa

Considerando-se simultaneamente o sistema de producdo e o
relacionamento com as empresas tem-se que 70,42% dos empreendimentos sao
classificados como unidades de terminacao integradas/parceiras da empresa Sadia
e 6,43% sédo unidades de producao de leitdes também vinculadas a Sadia. Tem-se
ainda que 4,5% sao unidades de terminagdo ligadas a empresa Globosuinos e
3,54% do total de propriedades sdo unidades de terminacéo ligadas a cooperativa

Primato.

Fica perceptivel a representatividade do numero de
empreendimentos vinculados a empresa Sadia em regime de parceria denominado
integracdo, conforme ja apresentado, sendo que 78,46% dos 311 empreendimentos

classificam-se como tais.

Em relacdo entre o tamanho da propriedade’?, medida pela area em
hectares, verifica-se que 91,96% das propriedades classificam-se em pequenas
propriedades, sendo que apenas 7 empreendimentos dos 311 situam-se em areas
classificadas como médias, 0 que representa 2,25% das propriedades pesquisadas.
Destaque-se que em 5,79% das propriedades nao se dispunha de informacao sobre

area do estabelecimento.

2 Conforme o INCRA as propriedades rurais se classificam em funcdo de sua area, conforme a
guantidade de modulos fiscais, em pequena (até 4 modulos), média (de 4 a até 15 mddulos) e grande
(15 médulos ou mais). Para a regiao de Toledo um médulo fiscal equivale a 18 hectares, assim, a
propriedade pequena ocupa area de até 71,9 hectares, a propriedade média, 72 a 269,9 hectares, e a
grande propriedade é aquela que ocupa area acima de 269,9 hectares.
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Considerando-se uma maior estratificacdo entre a éarea das
propriedades verifica-se que 11,25% destas ocupam éareas de até 5 hectares,
20,58% ocupam areas entre 5,1 e 10 hectares, 26,37% ocupam areas entre 10,1 e
15 hectares. Assim, 58,19% das propriedades ocupam areas menores que 15
hectares. Por sua vez, areas entre 15,1 e 30 hectares sdo ocupadas por quase
27,00% das propriedades e areas entre 30,1 e 70 hectares sédo ocupadas por 6,75%

das propriedades.

As observacdes dos paragrafos anteriores sobre a area das
propriedades evidenciam o fato de a atividade suinicola da Regido ser realizada

principalmente em pequenas propriedades, menores que 15 hectares.

Outra variavel analisada foi o volume de agua consumida no
processo produtivo das propriedades suinicolas. Verificou-se um consumo total
diario de quase 3.500 metros cubicos, que representa consumo diario médio de 11
metros cubicos por propriedade. A Tabela 4 apresenta a distribuicdo do volume de

agua consumido segundo a origem da agua e o porte dos empreendimentos.

TABELA 4 - VOLUME DE AGUA CONSUMIDA SEGUNDO A ORIGEM DA AGUA
E O PORTE DO EMPREENDIMENTO — EM % DO TOTAL DE M%DIA

, . Porte do empreendimento Total
Origem da agua Pequeno Médio Grande Excepcional
Poco artesiano 2,79 23,60 11,08 8,67 46,15
Mina 3,96 15,79 2,39 0,00 22,14
Rede 0,00 0,46 0,00 0,00 0,46
Poco comum 4,53 14,86 2,59 1,44 23,42
Poco artesiano e mina 0,10 1,56 1,43 0,21 3,31
Pocos artesiano e comum 0,43 4,09 0,00 0,00 4,52
Total 11,81 60,37 17,50 10,32 100,00

FONTE: Dados da pesquisa

Os pocos artesianos sao as principais fontes de agua utilizadas nas
propriedades, representando 46,15% do volume total de agua consumida. A
segunda maior fonte sdo os po¢cos comuns, 23,42% do consumo, seguida da fonte
denominada mina, com 22,14% de representatividade. Ainda, 4,52% da agua
consumida advém simultaneamente de poco artesiano e de poco comum e 3,31%
da agua originam-se de poco artesiano e de mina. Outra fonte de 4gua, menos
utiizada, é a rede publica, que atende a 0,46% do consumo de &gua das

propriedades.
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Comparando-se a quantidade consumida de agua por porte dos
empreendimentos e o nimero de estabelecimentos por porte, observam-se algumas
diferencas quanto a representatividade dos estabelecimentos. Assim, 0os 22% dos
estabelecimentos classificados como pequenos diminuem sua representatividade
quando considerado o consumo de agua, sendo responsaveis por 11,81% do
consumo. Por outro lado, os estabelecimentos de porte grande e excepcional
tornam-se mais representativos quando considerado o consumo de agua, passando
de 9,65 e 3,86% de representatividade para 17,5% e 10,32% de representatividade,
respectivamente. Quanto aos estabelecimentos de porte médio, estes mantém sua

representatividade proxima a 60% em ambos 0s casos.

6.1.2 A utilizacdo do processo de biodigestao para o tratamento de dejetos das

propriedades suinicolas do municipio de Toledo

Em relacdo ao tipo de tratamento dos dejetos, verificaram-se
basicamente, trés formas de tratamento: o realizado apenas em esterqueiras, com
ou sem manta, em alvenaria ou no solo; o realizado em esterqueira e lagoa; e 0
realizado em biodigestor e esterqueira. Lembrando-se que o enfoque do presente
trabalho refere-se ao tratamento dos dejetos, e mais especificamente ao tratamento

dos dejetos por meio da biodigestdo; da-se énfase, a partir de agora, a estes temas.

O volume total informado de dejetos gerados pelos 311
empreendimentos pesquisados € de 2.341 metros cubicos diarios, com média de
7,51 metros cubicos diarios por propriedade. Verifica-se o volume total de dejetos
gerados e 0 volume de agua consumida apresentam representatividades
semelhantes. J& em relacdo ao tipo de tratamento dos dejetos, verifica-se que todas
as propriedades utilizam esterqueiras, sendo que 45,65% das propriedades,
equivalente a 38,35% dos dejetos, utilizam apenas este tipo de tratamento. Uma
parcela pouco significativa das propriedades utiliza-se de esterqueira e lagoa para o
tratamento dos dejetos, representando 0,64% das propriedades e 0,69% dos dejetos

gerados.

Consequentemente, a maior parte das propriedades (53,70%) e dos
dejetos gerados (60,95%) utilizam biodigestores e esterqueiras. Assim, dos 311

empreendimentos estudados, foram identificados 167 que se utilizam do processo
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da biodigestdo para o tratamento dos dejetos, destes, 23 de porte pequeno, 118 de
porte médio, 18 de porte grande e 8 de porte excepcional. Em volume de dejetos
tratados via biodigestor por porte dos empreendimentos tem-se, respectivamente,
79, 817, 268 e 263 metros cubicos diarios, 0 que totaliza 1.427 metros cubicos

diarios de dejetos tratados por meio de biodigestao.

Quanto a relacéo entre o sistema de producéo e o tipo de tratamento
de dejetos adotado pelo empreendimento, tem-se que dos 167 empreendimentos
que utilizam biodigestores, 16 sdo UPLs (316 m*/dia), 150 sdo UTs (1106 m®dia ) e

1 trabalha como ‘crecheiro’ (4 m®/dia).

Ainda em relacéo as propriedades que se utilizam de biodigestores
(e ao volume de dejetos), verifica-se que destas 167 propriedades, 164 séao
integradas/parceiras da empresa Sadia (1282 m®dia), 2 ligadas & empresa

Globosuinos (119 m®dia) e um produtor independente (26 m®/dia).

Segundo informa¢des de DalMazo (2010), do Instituto Sadia de
Sustentabilidade, em Toledo foram construidos 173 biodigestores pelo Programa 3S.
Assim, este trabalho identificou quase a totalidade (96,5%) dos biodigestores
instalados pelo Programa no municipio. Os casos das outras trés propriedades que

foram identificadas como usuarias de biodigestores serdo detalhados mais adiante.

Como forma de visualizar a classificagao e distribuicdo espacial dos
estabelecimentos, o Apéndice D apresenta a distribuicdo dos estabelecimentos
suinicolas do municipio com base em alguns critérios de classificagdo, quais sejam,
por porte, por sistema de producdo, por empresa vinculada, por fonte de agua
utilizada e por tipo de tratamento dos dejetos'®. Faz-se isso no intuito de demonstrar
a concentragdo da criagdo de animais nas regibes Oeste e Norte, mais

especificamente nas localidades de Dez de Maio, Nova Concoérdia e Vila Nova

Em relacdo a capacidade de cada uma das propriedades em tratar e
dispor adequadamente os dejetos, algumas consideracdes podem ser realizadas.
Quanto ao tratamento, uma medida de referéncia € o tempo de retencao hidraulica -

TRH dos dejetos no biodigestor e/ou esterqueira, sendo que o preconizado pelo IAP

3 Importante esclarecer que néo foi possivel obter a localizacéo de alguns estabelecimentos, os quais
sdo identificados no setor “Sede Urbano” do Apéndice D. Ressalte-se que em relagdo aos critérios
citados estes estabelecimentos foram classificados normalmente.
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€ de um TRH de, no minimo, 35 dias para os dejetos. Isto quer dizer que o dejeto
gue entra no biodigestor/esterqueira deve permanecer la por um tempo minimo de
35 dias. Se o biodigestor fosse do tipo batelada, o qual é enchido uma vez e fechado
pelo periodo desejado, seria facil de se controlar o TRH dos dejetos. Entretanto os
biodigestores pesquisados sédo todos do tipo ‘fluxo’, ou seja, os dejetos ‘passam’
pelo biodigestor, sendo que este tempo de passagem refere-se, nestes casos, ao
TRH. Uma forma de aproximar-se o correto dimensionamento do biodigestor &
construi-lo com capacidade de armazenar volume referente &, no minimo, 35 dias de
‘producdo’ de dejetos. Assim, seria adequado que cada esterqueira ou conjunto
esterqueira+biodigestor tivessem capacidade de reter a quantidade de dejetos

gerados em 35 dias do processo produtivo do empreendimento.

Mais especificamente, quanto ao biodigestor e a intencdo de
captacdo do gas metano, o adequado é que a maior parte do gas gerado fosse
produzido enquanto o dejeto estd no biodigestor, assim, para a maximizacdo da
captacdo do biogas seria adequado que o biodigestor fosse capaz de reter o
equivalente a 35 dias de producédo, sendo que depois deste periodo o dejeto ‘inerte’
seria armazenado em esterqueira para posterior disposicdo nas lavouras e

pastagens.

[N

Julga-se adequado verificar se o volume dos biodigestores

[N

condizente com o TRH de 35 dias preconizado pelo IAP. Lembrando que nao
apenas o volume do biodigestor que influencia no efetivo processo de biodigestao.
Outro fator importante é a engenharia de construcdo do biodigestor. Construcées
mal projetadas podem prejudicar o fluxo continuo dos dejetos por todo o biodigestor
e diminuir a area util de biodigestao, influenciando assim no TRH dos dejetos. Desta
forma, para verificacdo da adequacdo do volume dos biodigestores a vazao dos
dejetos, supds-se como adequada a construcdo do biodigestor e considerou-se

apenas o volume total deste.

A seguir apresenta-se a comparacao entre o volume declarado de
dejetos gerados e o0 volume da esterqueira, do biodigestor e do conjunto
biodigestor+esterqueira (conforme informado nas LO), de forma a se verificar a
‘eficiéncia’ no tratamento dos dejetos e na captacdo do biogas. Dispunha-se de
informagcdo sobre o volume da esterqueira para 299 das 311 propriedades
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pesquisadas e sobre o volume de biodigestor para apenas 115 das 167 que utilizam

a biodigestéao.

Quando a propriedade possuia apenas esterqueira, verificou-se 0
volume da esterqueira e, quando este era maior ou igual a 35 vezes a vazéao diaria
de dejetos, entdo, considerou-se haver eficiéncia no tratamento de dejetos e
inexisténcia de captacdo de gas, pois ndo possui biodigestor. Esta situacdo foi
verificada em 133 propriedades, sendo 130 consideradas eficientes e 3
consideradas ineficientes no tratamento dos dejetos.

Quando a propriedade possuia biodigestor e esterqueira, verificou-
se primeiramente o volume do conjunto, quando este era maior ou igual a 35 vezes
a vazao diaria de dejetos considerou-se haver eficiéncia no tratamento dos dejetos.
Esta situacao foi observada em todas as 115 propriedades com informacgdes sobre o

volume do biodigestor.

Complementarmente verificou-se se o volume do biodigestor era
maior ou igual a 35 vezes a vazao diaria de dejetos, considerando-se, em caso
afirmativo, que todo o gés gerado estava sendo captado pelo biodigestor, o que
significa eficiéncia na captacao do biogas gerado. Neste caso, das 115 propriedades
consideradas, 106 foram classificadas como eficientes na captacédo do gas e 9 como

ineficientes.

Quanto ao aproveitamento dos subprodutos do tratamento dos
dejetos, ou melhor, do biofertilizante e do biogas, tém-se que todas as propriedades
pesquisadas declaravam utilizar o biofertilizante em lavouras e/ou pastagens,

préprias ou disponibilizadas por terceiros.

Para o caso do biogads a situacdo é diferente, os projetos de
tratamento dos dejetos anexos as licencas de operacdo consultadas informavam
‘aproveitamento’ do biogas apenas nos 164 empreendimentos ligados a empresa
Sadia e seu programa 3S. Nestes casos 0 biogas é declarado como ‘aproveitado’
quando da sua queima em flares, nos quais o gas metano € convertido em gas
carbdnico, o que gera a possibilidade de captacao dos créditos de carbono. Ou seja,
na realidade se aproveita os créditos de carbono gerados pela queima, mas o calor

e/ou energia do gas nao é, de fato, aproveitado neste sistema.
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Por meio de pesquisa de campo foram levantadas informacdes
sobre os demais trés empreendimentos que informavam possuir biodigestores em
suas propriedades. Identificou-se trés casos distintos, quais sejam, um produtor
independente, uma granja de propriedade da Empresa Globosuinos e um produtor

integrado desta mesma empresa. Seguem as caracteristicas de cada um dos casos.

No primeiro caso o produtor declara ter implantado o biodigestor por
iniciativa propria. Contudo, para elaboracdo e execugcdo do projeto ele firmou
contrato de comodato com empresa AgCert, a qual responsabilizou-se por todas as
etapas desde o projeto até a comercializacdo dos créditos de carbono, passando
pela construcdo e manutencdo dos equipamentos do biodigestor. Desta forma, como
no caso do Programa 3S, o produtor ndo utiliza a energia gerada pela queima do
gas em sua propriedade. Os termos contratuais entre produtor e empresa garantem
o direito ao produtor de 10% do valor de comercializacdo dos créditos de carbono e
utilizacdo do biofertilizante produzido pelo biodigestor. Assim, o produtor declara
disponibilizar gratuitamente o biofertilizante aos vizinhos, desde que estes retirem e
transportem o biofertilizante até o local de disposi¢ao.

O principal objetivo deste produtor quando da instalagcdo do
biodigestor era adequar-se a legislacdo ambiental buscando também, como
objetivos secundérios, a diminuicdo dos custos da atividade suinicola e, futuramente,
da atividade de engorda de 60.000 aves (quatro aviarios) que realiza na

propriedade. Atividade esta em regime de integracdo com a empresa Sadia.

O produtor informou, ainda, trabalhar com suinocultura em dois
regimes, o de engorda, independente, e o de producéo de leitdes, em parceria com
a cooperativa Primato, para o qual o produtor entrega os leitdes.

No segundo caso, a empresa integradora Globosuinos implantou
biodigestor em granja de sua propriedade e sob sua administracdo. Assim, confirma-

se que parte da producédo para abate é realizada pela prépria agroindustria.

Neste caso, em entrevista com o0 responsavel técnico pela
propriedade identificou-se que o biogas gerado € utilizado na propriedade sem,
contudo, aproveitar-se os potenciais créditos de carbono gerados. Assim, 0 gas €&
transformado em energia mecanica por meio de motores adaptados e esta energia

mecéanica (tracdo) € utlizada para movimentacdo de uma motobomba para
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transporte/transferéncia do biofertilizante e de um motogerador de energia elétrica, a

qual é utilizada para suprir parte do consumo da propriedade.

O projeto do biodigestor foi desenvolvido pela empresa Bioter de
Santa Catarina e a adaptacdo e manutencdo dos motores € realizada pela empresa
ERPR de Londrina-PR.

Segundo a empresa, o principal objetivo quando da implantacédo do
biodigestor era a adequacdo a legislagdo ambiental e também a possibilidade de
utilizacdo desta adequacdo em propagandas da empresa como ambientalmente

sustentavel, principalmente frente ao mercado consumidor externo.

Quanto ao biofertilizante gerado, este € disponibilizado
gratuitamente aos interessados que responsabilizem-se pela retirada, transporte e

disposicéo nas lavouras.

No terceiro caso de biodigestor ‘ndo-Sadia’ identificado nesta
pesquisa, o produtor declara ter implantado o biodigestor por iniciativa propria,
sendo responsavel inclusive pela construgcdo do mesmo. Foi no ano de 2002 que o
produtor ‘ouviu falar’ pela primeira vez em biodigestor e, a partir dai, interessou-se

pelo tema, tanto que em 2007 adotou tal tecnologia para tratamento dos dejetos.

Neste caso o0 produtor utilizou-se de recursos proprios (R$
30.000,00) para aquisicdo do material e também contou com assessoria técnica de
empresa Bioter, de Santa Catarina, para elaboragdo do projeto do biodigestor. O
biodigestor instalado € do tipo Canadense, semelhante aos do programa 3S da
Sadia e ao da granja Globosuinos, entretanto, a manta que cobre os dejetos e

armazena o gas € do tipo rigida, e nao do tipo flexivel.

O principal objetivo do produtor quando a instalacdo do biodigestor
era adequar-se a legislacdo ambiental. Segundo o produtor, o custo de implantacao
de esterqueira + lagoa seria 0 mesmo que o custo de implantacdo do biodigestor,
com a vantagem de que o biodigestor ndo produziria 0 mau cheiro tdo caracteristico
das esterqueiras e lagoas. O produtor afirmou ter escolhido o processo para produzir
um adubo de melhor qualidade e também para se antecipar de provaveis futuras

exigéncias ambientais.

Quanto a utilizagdo dos produtos gerados, parte do gas € convertido

em energia mecanica em uma motobomba, a qual é utilizada para transferir o
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biofertilizante do biodigestor para a lavoura. O restante do gas € queimado em um
gueimador desenvolvido pelo préprio produtor a partir de material de sucata,
entretanto os potenciais créditos de carbono ndo sdo gerados, muito menos

comercializados.

Por outro lado, o biofertilizante € em parte utilizado nos 22 hectares
de lavoura préprias e em parte disponibilizado pelo produtor aos vizinhos

interessados que “fazem fila” para conseguir o produto.

Como vantagem observada, o produtor afirma ter reduzido em 30%
a utilizacdo de adubacé&o quimica em sua lavoura e aumentado visivelmente o teor
de matéria organica do solo, o que tem resultado em produtividade acima da média

na lavoura que cultiva (soja, milho e trigo).

Como principais dificuldades o produtor declarou nao existir

incentivo por parte de érgdos governamentais ou outras entidades.

Destaque-se que o escopo desta pesquisa foram as propriedades
suinicolas com LO junto ao IAP. Sabe-se que existem propriedades dedicadas a
outras atividades ou mesmo suinicolas sem LO que se utilizam do processo da
biodigestdo para tratamento dos dejetos, as quais fogem ao escopo deste estudo.
Fica, neste ponto, a oportunidade para novo(s) estudo(s) com escopo mais

abrangente.

Ressalte-se que as propriedades ligadas a producédo de biogas para
queima e captacdo de créditos de carbono devem, pelos termos firmados em
contrato de validacdo dos créditos de carbono, necessariamente queimar em flares
apropridados o biogas gerado, ndo podendo aproveitar este biogas sendo para

conversdo do metano em gas carbdnico.

Entretanto, segundo Dalmazo (2010, p. 1), existem projetos que ja
estdo sendo colocados em pratica nos quais “os produtores que possuem interesse
em adquirir sistemas de aproveitamento do biogas tem que se adequar a requisitos
da ONU e assim feito, estdo plenamente aptos a usufruir das tecnologias”.

Ja no caso dos demais produtores que utilizam biodigestores, estes
tem liberdade de escolher qual a utilidade que serd dada ou ndo ao biogas gerado

no processo de tratamento dos dejetos.
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6.2 Os agentes, a organizacao e a dinamica dos segmentos e dos ambientes do
Sistema Agroindustrial Suinicola de Toledo

Neste ponto busca-se, com base no Modelo de Abordagem
Sistémica dos Negdécios Agroindustriais, apresentado por Farina et al. (1997),
apresentar as principais caracteristicas associadas aos diversos ambientes do SAG
Suinicola de Toledo. Ressalte-se que ndo pretende-se elaborar uma analise
exaustiva. O que se pretende é, com base no modelo analitico, abordar os principais

aspectos relacionados a adog¢éo do processo de biodigestéo.

6.2.1 Os agentes da cadeia de producéo

O primeiro aspecto levantado foi a identificacdo dos principais
agentes que compdem a cadeia de producdo no municipio. Assim, como ja
comentado em partes no capitulo anterior, foram identificados 311 dos cerca de 900

produtores comerciais do municipio.

Como a maior parte destes trabalha em regime de integracdo com a
agroindustria, tem-se que o principal fornecedor de insumos para produgdo € a
propria agroindustria. Segundo os produtores, eles responsabilizam-se pelas
instalacGes e pelo manejo dos animais, sendo que a racdo, os medicamentos e 0s
préprios animais para engorda ou recria sdo fornecidos pela empresa integradora.
Da mesma forma, € a empresa integradora/cooperativa que compra/comercializa 0s
animais para o abate, sendo responsavel inclusive pelo transporte dos animais. Tal
fato ja havia sido identificado por meio da pesquisa bibliografica em outros trabalhos

sobre a suinocultura no municipio.

No caso dos produtores independentes, estes sdo 0S responsaveis
por todo o processo produtivo antes e depois da porteira, desde a aquisicdo dos
animais ou das matrizes reprodutoras até a comercializacdo dos animais (para abate
ou para reproducdo). Em alguns casos se terceiriza parte da etapa da

comercializacao, principalmente a venda e o transporte dos animais.
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6.2.2 A dindmica dos ambientes do Sistema Agroindustrial Suinicola de Toledo

Concatenado com a proposta do modelo de abordagem sistémica do
SAG Suinicola de Toledo, apresenta-se a seguir breve caracterizacdo de cada um
dos ambientes analiticos.

6.2.2.1 Ambiente organizacional

Neste contexto o0s principais agentes identificados foram as
associagcbes de suinocultores, ou melhor, a Associacdo Municipal de Suinocultores
de Toledo (AMST), que faz parte da Regional Oeste (ASSUINOESTE) da
Associacdo Paranaense de Suinocultores (APS), que por sua vez é filiada a
Associacao Brasileira de Criadores de Suinos (ABCS). Todas tém o objetivo comum
de favorecer o desenvolvimento do setor por meio da representacao e defesa dos
interesses dos associados nas esferas municipais, estaduais e da Uniao,
propugnando assim pela solucdo de problemas técnico-cientificos, sociais,

econdmicos e politicos inerentes a suinocultura (APS, 2010b; ABCS, 2010).

Contudo, identificou-se que alguns produtores ainda ndo se véem
motivados a participar de uma associacdo de classe, justificando com o argumento
de que a empresa integradora responsabiliza-se por quase todo 0 processo

produtivo.

Outro grupo de agentes que pode ser considerado neste ambiente
se refere aos institutos de pesquisa, publicos ou privados. Neste contexto pode-se
citar com principal agente a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), com uma unidade especifica para realizar pesquisas sobre
suinocultura e avicultura, a EMBRAPA suinos e aves, sediada em Concordia-SC e
que realiza pesquisas e difunde tecnologias em todo o Brasil. Tal empresa vem,
inclusive, realizando diversas pesquisas sobre os processos de tratamento de
dejetos, com énfase na biodigestdo. Alguns exemplos dessas pesquisas que foram
utiizadas na elaboragédo do presente trabalho sdo: Diesel, Miranda e Perdomo
(2002), Konzen (1998), Kunz (2006), Kunz, Miele e Steinmetz (2009), Miele e
Machado (2006), Miele (2007), Miele e Kunz (2007), Oliveira e Higaraschi (2006) e
Seganfredo (2006 e 2007).
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Outras entidades identificadas sdo os varios cursos dos campi da
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) envolvidos com pesquisas
relacionadas a suinocultura e biodigestdo. Destacam-se 0s cursos de graduagdo e
programas de mestrado e doutorado de Agronomia em Marechal Rondon, cursos de
graduacdo e programas de mestrado e doutorado em Engenharia Agricola em
Cascavel, Engenharia Mecéanica de Foz do Iguacu e curso de graduacao e programa
de mestrado em Engenharia Quimica e graduacdo em Ciéncias Econdmica e 0s
programas de Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Regional e Agronegocio

em Toledo.

A Plataforma Itaipu de Energias Renovaveis também se insere neste
contexto como uma nova orquestracdo de interesses e de agentes politicos em prol
do desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias para geracdo e utilizacdo de

energia elétrica de fontes renovaveis.

Tal Plataforma esta em parceria com a Prefeitura do Municipio de
Toledo, desenvolvendo projeto de implantacdo de um condominio de producdo de
biogés e energia elétrica (da suinocultura) em uma ‘linha’ do interior do municipio de

Toledo conhecida como Lajeado Grande.

6.2.2.2 Ambiente institucional

No ambito institucional os principais itens que se destacam sdo os
costumes dos produtores e a propria legislacdo, principalmente a legislacao
ambiental federal e estadual, as quais se fazem cumprir principalmente por meio da

fiscalizacdo realizada por fiscais do IAP.

Em relagdo aos costumes dos suinocultores, considera-se que a
mudanca do processo produtivo tradicional (ndo industrial), em que os dejetos nao
se tornam ameacadores ao meio ambiente devido a baixa concentracdo destes,
para o processo produtivo industrial (intensivo), em que a concentracdo de animais
(e dejetos) torna-se um problema para a ampliagdo da producdo, pode ser
considerada como uma mudancga nos costumes dos produtores rurais. Tal mudanca

€ induzida pelo processo competitivo da empresa integradora que se vé cada vez
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mais constrangida a reduzir os custos de producdo por meio da producdo em

escalas cada vez maiores.

Em relacdo especificamente a legislacédo, as principais normas que
regulam a suinocultura sdo: a Resolucdo SEMA 31, de 24 de agosto de 1998,
artigos 96 a 114, que dispde sobre licenciamento ambiental, autorizacdo ambiental e
outros procedimentos; e a Instrucdo Normativa IAP/DIRAM 105.006, de 23 de junho
de 2009, que estabelece as caracteristicas dos empreendimentos, critérios (inclusive
locacionais e técnicos), procedimentos, trAmite administrativo, niveis de competéncia
e premissas para o Licenciamento Ambiental de Empreendimentos de Suinocultura
(IAP, 2010a).

Além destas normas especificas para a suinocultura existem outras
mais gerais relativas a licenga ambiental para atividades poluidoras, quais sejam:
Resolucdo CONAMA 6, de 24 de janeiro de 1986, que dispde sobre a aprovacao de
modelos para publicacdo de pedidos de licenciamento; a Resolucdo CONAMA 237,
de 19 de dezembro de 1997, que regulamenta os aspectos de licenciamento
ambiental estabelecidos na Politica Nacional do Meio Ambiente; a Resolugdo CEMA
65, de 01 de julho de 2008, que dispde sobre o licenciamento ambiental, estabelece
critérios e procedimentos a serem adotados para as atividades poluidoras,
degradadoras e/ou modificadoras do meio ambiente e adota outras providéncias; e a
Resolucdo SEMA 51, de 23 de outubro de 2009, que estabelece a Dispensa do
Licenciamento Ambiental Estadual para empreendimentos de pequeno porte e baixo
impacto ambiental (IAP, 2010b).

A proépria regulamentacédo internacional para validacdo dos créditos
de carbono gerados em MDL'’s inclui-se neste ambiente de analise, uma vez que
rege todo o processo de validacdo e comercializacdo dos créditos de carbono. E o
Protocolo de Quioto que cria o MDL e o mercado de créditos de carbono, entretanto
“a instituicdo do mercado de créditos de carbono e a instauracdo do MDL exigem um
arcabouco institucional para reger, conforme a linguagem adotada pela NEI, as
regras do jogo” (ALVES, 2009, p. 6).

Os resultados da pesquisa de Alves (2009) apontam para o fato de
gue o ambiente institucional do mercado de créditos de carbono ainda nao estar

suficientemente claro e as modificagcdes confundirem os agentes econdmicos, o que
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nao incentiva o ingresso de empresas brasileiras. Por outro lado, o MDL pode trazer

ganhos de ordem técnica, econdémica, social e, principalmente, ambiental.

Enfase deve ser dada ao fato de que tais normas extrapolam a
esfera nacional, caracterizando um acordo internacional com regras para

comercializacdo de um ‘produto’ entre empresas situadas em diferentes paises.

E importante levar em conta o fato de que o MDL é um mecanismo
construido numa mesa de negociacdo e que, portanto, reflete o
consenso possivel. Dessa forma, como um instrumento politico, tem
gue ser abrangente para acomodar os interesses de todas as Partes
envolvidas, o que se reflete na complexidade da linguagem
empregada e dos procedimentos do Mecanismo. O Conselho
Executivo do MDL, com o apoio de todas as instituicdes envolvidas
com o MDL, vem trabalhando para agilizar e simplificar o mecanismo
sem prejuizo dos seus fundamentos e integridade ambiental.
(FRONDIZI, 2009, p. 31).

O caso brasileiro ndo é diferente. O Ambiente Institucional é

7z

extremamente politico, tanto que a Autoridade Nacional Designada (AND) é
composta por representantes de onze ministérios, o que confirma a grande
participacdo politica nesse mercado e a possibilidade se agir para facilitar ou
dificultar as “regras do jogo” para o mercado de créditos de carbono. Corrobora-se
assim o aspecto tedrico que afirma que o Ambiente Institucional influencia
diretamente o ambiente organizacional, neste caso, 0s agentes interessados em

participar do mercado de carbono (Alves, 2009).

Esperava-se que sempre houvesse um participante de projeto
pertencente ao Anexo | (paises desenvolvidos com metas de
diminuicdo de emissdo dos gases de efeito estufa) e outro ao nao-
Anexo | (paises em desenvolvimento sem metas de redugdo de
emissdo) desde o inicio do projeto. Entretanto, na prética, isto ndo
ocorre necessariamente. Um exemplo disto € o fato de que a maior
parte dos projetos brasileiros registrados pelo Conselho Executivo do
MDL tem sido desenvolvida apenas por participantes nacionais, sem
envolvimento direto de Partes no Anexo |. Estes projetos séo
conhecidos como “projetos unilaterais”. De qualquer forma, uma
atividade de projeto de MDL visa a utiliza¢do final das RCEs™ pelas
Partes no Anexo | para cumprimento de parte de suas metas e, em
algum momento, este beneficio externo sera internalizado na forma
de entrada de recursos prevista desde o inicio da concepcao do

14 Reducdes Certificadas de Carbono, popularmente conhecidas como “créditos de carbono”, embora
este seja um termo mais genérico, pois inclui também outras unidades de reducdo de outros
mecanismos.
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projeto. Finalmente, o proponente do projeto ter4 a oportunidade de
receber o beneficio integral da venda das RCEs pelo preco de
mercado, como ja tem ocorrido por meio de negocia¢des privadas ou
no ambito da BM&F Bovespa S.A. (FRONDIZI, 2009, p. 27).

Foi a partir da iniciativa da Organizacdo Mundial de Meteorologia
(OMM) e do apoio do Programa das Nacfes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)
gue criou-se, em 1988, um organismo internacional de cunho cientifico, o Painel
Intergovernamental sobre Mudanca no Clima (IPCC), cuja funcéo principal € levantar
o estado da arte e compilar as informacdes sobre a mudanca global do clima

subsidiando informacdes aos tomadores de deciséo e outros interessados.

Um dos principais resultados da discussao sobre as preocupacdes
com o aquecimento global foi a assinatura do acordo multilateral denominado
Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (CQNUMC). As
partes signatarias desse acordo, assinado no Rio de Janeiro em 1992,
reconheceram a mudanca global do clima como uma preocupacdo comum da
humanidade e propuseram-se a elaborar uma estratégia global para proteger o
sistema climatico para as geracdes presentes e futuras (FRONDIZI, 2009).

Como consequéncia estabeleceu-se a Conferéncia das Partes como
orgao supremo da Convencao, o qual se reane anualmente para deliberar sobre
assuntos relativos a efetiva implementacdo da Convencdo. Na terceira dessas
reunides, no ano de 1997, foi assinado um Protocolo a Convencao sobre Mudanca
do Clima, chamado de Protocolo de Quioto, que estabeleceu compromissos
quantificados para os paises industrializados de reducéo ou limitacdo das emissfes

antropicas combinadas de gases de efeito estufa (FRONDIZI, 2009).

O Protocolo de Quioto estabeleceu ainda trés Mecanismos
Adicionais de Implementacdo, em complementacdo as medidas de reducdo de
emissdo e remocdo de gases de efeito estufa, dentre eles o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), unico Mecanismo Adicional de Implementagcdo que
permite a participacdo de Partes ndo pertencentes ao Anexo I, tais como o Brasil. A
partir da entrada em vigor do Protocolo de Quioto, novas adicfes e detalhamentos
de questdes relacionadas ao MDL vém ocorrendo no ambito da Conferéncia das
Partes na Qualidade de Reunido das Partes do Protocolo de Quioto (COP/MOP),
orgéo supremo do Protocolo de Quioto, cuja principal responsabilidade € monitorar a
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implementacdo do Protocolo mediante revisdo periodica, tomando as decisfes

necessarias para promover a sua implementacéao efetiva (FRONDIZI, 2009).

O Quadro 1 a seguir apresenta o ciclo do projeto de MDL,

destacando suas fases e as respectivas instancias decisorias.

Elaboragdo
do Documento o i ; ; Verificagdo Emissdo
Fase de Conceped Validagao Aprovagdo Registro Manitoramento Certiicacdo 46 RCEs
, do Projeto
Insténcia I
Decisoria Registro Emissdo de RCES
—
Conselho Emitir o Registro »
Executivo da Atividade Emitir as RCEs
do MDL R
AND Eir
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B2 Al
Entidade Operacio- mento,com Reatris de
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QUADRO 01 — CICLO DO PROJETO DE MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO
LIMPO (MDL)

FONTE: FRONDIZI (2009, p. 36)

As instituicdes relacionadas ao MDL apresentadas no Quadro 1
como ‘Instdncia Decisoria’ sdo: o Conselho Executivo do MDL, composto por
representantes das Partes, seguindo a proporcdo definida previamente pela
Convencado, com capacidade técnica para analisar 0s projetos e supervisionar o
funcionamento do MDL; a Autoridade Nacional Designada (AND), designadas pelas
Partes envolvida em um projeto do MDL, tem a funcao de atestar o carater voluntario
do envolvimento dos participantes do projeto e a contribuicdo do projeto para o
desenvolvimento sustentavel, sendo que a aprovacdo das atividades de projeto do
MDL é concedida por meio de uma Carta de Aprovacdo (LoOA, do inglés letter of
approval), no Brasil e denominada de Comisséo Interministerial de Mudanca Global
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do Clima (CIMGC); a Entidade Operacional Designada (EOD), uma certificadora
credenciada pelo Conselho Executivo do MDL, e designada pela COP/MOP, que
garante que as atividades do projeto estdo de acordo com as normas e
procedimentos estabelecidos (FRONDIZI, 2009).

O Quadro 2, a seguir, resume as etapas do ciclo do projeto descritas
anteriormente. As etapas do monitoramento (etapa 5), verificacdo e certificacao
(etapa 6) e emissédo das RCEs (etapa7) podem se repetir indefinidamente, conforme
periodicidade definida pelos participantes do projeto, limitada a duracdo da atividade

do projeto.
Etapa Definicédo Entidade Documento ou
Responsavel | Atividade
1 Os participantes do projeto elaboram o DCP | Participantes | DCP
Elaboracdo do | para uma atividade de projeto elegivel de MDL. | do Projeto
Documento de | Apresentam informacées sobre aspectos | (PP)
Concepcao do | técnicos e organizacionais essenciais da
Projeto — DCP | atividade de projeto. Contém ainda informacgdes
sobre as metodologias selecionadas de linha de
base e monitoramento. E a base para as etapas
subsequentes.
2 Validacdo €é o processo de avaliacdo | Entidade Relatorio de
Validagéo independente de uma atividade de projeto por | Operacional | Validacéo
uma Entidade Operacional Designada. Designada
(EOD)
3 Aprovacéo é o processo pelo qual as AND’s das | Autoridade Carta de
Aprovacgao Partes envolvidas confirmam a participacdo | Nacional Aprovacgéo
voluntaria, e a AND da Parte anfitrid atesta que | Designada (LoA)
a atividade contribui para seu desenvolvimento | (AND)
sustentavel.
4 Registro é a aceitagdo formal, pelo Conselho | Conselho Registro
Registro Executivo, de um projeto validado como | Executivo do
atividade de projeto do MDL. MDL
Os participantes do projeto devem pagar a taxa
de registro nesta etapa do ciclo.
5 O processo de monitoramento da atividade de | Participantes | Relatério de

Monitoramento | projeto inclui o recolhimento e armazenamento | do Projeto Monitoramento
de todos os dados necessérios para calcular a | (PP)
reducdo de emissbes de GEE (ou remocgdes de
CO,). Ele deve estar de acordo com o plano de
monitoramento estabelecido na metodologia
indicada no DCP registrado.
6 Verificacdo € o processo de auditoria periédico | Entidade Relatério de
Verificacdo e e independente para revisar os cdlculos das | Operacional | Verificagdo
Certificagcdo reducbes de emissdes de GEE ou da remocéo | Designada
de CO, resultantes de uma atividade de projeto | (EOD)
do MDL registrada no Conselho Executivo.
Esse processo consiste na verificacdo ex post
das efetivas reducdes de emissdes (ou remocao
de COZ)
Certificacéo € a garantia fornecida por escrito de | Entidade Relatério de
gque uma atividade de projeto atingiu um | Operacional | Certificacdo
determinado nivel de reducbes de emissdes de | Designada
GEE ou de remocdo de CO, ao longo de um | (EOD)




60

determinado periodo de tempo.

7 Etapa na qual o Conselho Executivo confirma | Conselho RCEs
Emisséo que as reducBes de emissbes de GEE (ou | Executivo do
remocéo de CO,) decorrentes de uma atividade | MDL

de projeto séo reais, mensuraveis e de longo
prazo. Atendidos esses requisitos, o Conselho
Executivo pode emitir as RCEs. Ap6s a
emissdo, as RCEs sédo creditadas aos
participantes de uma atividade de projeto na
proporcdo por eles definida. As RCEs poderao
ser utilizadas pelas Partes no Anexo | como
forma de cumprimento parcial das metas de
reducdes de emissdes de GEE.

QUADRO 2 - RESUMO DAS DEFINICOES DAS ETAPAS DO CICLO DO
PROJETO MDL, ENTIDADES RESPONSAVEIS E DOCUMENTO OU
ATIVIDADES

FONTE: FRONDIZI (2009, p. 69-70)

Esta oportunidade surgida com o mercado dos créditos de carbono
originou o Programa 3S e a instalacdo da quase totalidade dos biodigestores

identificados no municipio de Toledo. Destaque-se que:

[...] existe um contrato entre o Instituto Sadia e o integrado.
Basicamente, o Instituto e a Sadia sdo responsaveis pela captacao
do dinheiro no mercado, aplicacdo dos recursos no campo,
elaboracdo do projeto e intermédio com a ONU (tramite legal e
burocrético). As responsabilidades do integrado sdo manter a
estrutura de biodigestor e queimador e todo o manejo do sistema.
(DALMAZO, 2010, p. 1).

Caracteristica particular possui este projeto, uma vez que é o
primeiro no mundo a utilizar a metodologia programatica (ROCHA, 2009). Tal
metodologia, denominada formalmente de Programa de Atividades (PoA), foi criada
em 2005, na COP/MOP1, em Montreal, e surgiu em resposta a necessidade de dar
escala aos projetos de MDL (FRONDIZI, 2009).

O Programa de Atividades (PoA) é uma acao voluntaria, coordenada
por uma entidade puoblica ou privada, que implementa
politicas/medidas ou objetivos estabelecidos. Ele incorpora, dentro
de um soé programa, um numero ilimitado de atividades programéti-
cas com as mesmas caracteristicas — essas atividades séo
denominadas CPAs. Ou seja, o PoA constitui um programa (um
guarda-chuva de atividades de projetos) que engloba diversas CPAs
semelhantes. (FRONDIZI, 2009, p. 85).
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O processo de validacdo do PoA segue a mesma sistematica de um
projeto de MDL, com a caracteristica especial de que uma CPA que estiver de
acordo com um PoA pode ser adicionado a ele em qualquer momento e néao
necessariamente no momento do registro do PoA, sendo papel da empresa
coordenadora informar o Conselho Executivo do MDL por meio da EOD que validara
cada CPA (FRONDIZI, 2009).

Tal procedimento possibilita, no caso da empresa Sadia,
recentemente incorporada pela empresa Perdigdo, beneficiar outros produtores
(inclusive ligados a Perdigdo) por meio de novos CPAs vinculados ao PoOA ja
aprovado (ROCHA, 2009).

6.2.2.3 Ambiente tecnoldgico

Neste item destaca-se o paradigma tecnolégico e a fase de sua
trajetéria. O paradigma tecnologico pode ser considerado como o préprio fato de se
tratar os dejetos gerados pelo processo produtivo poluente e a trajetoria tecnoldgica

pode ser considerada como a forma pela qual esses dejetos séo tratados.

Neste sentido sdo diversas as trajetérias existentes, cada uma em
diferentes fases de desenvolvimento e adocdo. Conforme ja apresentado no
referencial tedrico, sdo diversos os fatores associados a escolha de uma
determinada tecnologia, ou trajetoria tecnoldgica, dentre estes, o0 proprio
desenvolvimento dos aspectos tecnocientificos, a existéncia de necessidade de

mercado, de financiamento e de empreendedores dispostos a inovar.

De maneira geral, se pode afirmar que o tratamento de dejetos no
Brasil, principalmente da suinocultura, mormente em Toledo, esta passando da sua
fase aerdbia para a fase anaerdbia. Assim, novas possibilidades surgem desta ‘nova’

trajetéria adotada pelos agentes produtivos.

Atencédo deve ser dada ao fato de que esta ‘trajetdria anaerobia’ ja é
amplamente utilizada em outros paises, principalmente China e india, nas quais
diferentes motivos e orquestracdes de interesses levaram a adocdo desta opcao
tecnoldgica. Inclusive o Brasil ja passou por uma ‘fase’ de utilizacdo de

biodigestores, a época com énfase nos interesses de utilizacdo e substituicdo de
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fonte energética (no contexto das crises do petréleo da década de 1970). Entretanto
esta trajetdria tecnolégica ‘ndo vingou’, principalmente pelo fato da ma adaptacao
dos modelos de biodigestores estrangeiros (Chinés e Indiano) no pais (PALHARES,
2008).

Atualmente as principais tecnologias de tratamento anaerdbio de
dejetos referem-se a diferentes modelos de biodigestores utilizaveis: o Chinés, o
Indiano, o Canadense, o da Marinha Brasileira e o Biotor. Diversos s&o os trabalhos
que apresentam as descricdes técnicas e funcionais de cada um dos modelos,
como, por exemplo: Barrera (2003), Noronha (2009) e Alves (2009).

6.2.2.4 Ambiente competitivo

O ambiente competitivo ja foi parcialmente descrito quando da
apresentacao das principais caracteristicas dos produtores de suinos. Parcialmente,
pois os produtores representam apenas parte da cadeia produtiva. Assim, tem-se
uma grande quantidade de produtores, mas uma pequena quantidade de
compradores desta matéria-prima, o que caracteriza uma estrutura processadora de
matéria prima bastante concentrada. Concentracdo esta que aumenta quando se
considera a representatividade das agroindustrias processadoras. Assim, das
82,46% de propriedades que engordam os animais para o0 abate, 85,21% (ou
70,42% do total de propriedades) o fazem para a empresa Sadia. Ou seja, cerca de

85% do abate dos animais criados em Toledo é realizado por esta empresa. Os

demais 15% s&o abatidos em outros frigorificos da regiao.

6.2.2.5 Estratégias individuais

Como estratégias individuais classificam-se as a¢fes das empresas
com intuito de aumentar ou manter a sua lucratividade. Pode ocorrer de diversas
maneiras, quais sejam, reducao de custos, segmentacdo de mercado, diferenciacao
de produto, inovagédo (em processos ou produtos) e crescimento da firma. No caso
da estratégia de crescimento, associada também a diminuicAo de custos

atendimento a novos mercados, pode ocorrer por meio de crescimento interno (a
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empresa cresce) ou por meio de aquisicdo de outras empresas (concorrentes ou

nao) ja consolidadas.

No caso dos produtores constata-se que a principal estratégia de
busca do aumento de lucros é via diminuicdo dos custos por meio de ganhos
advindos das economias de escala, leia-se, aumento da quantidade animais para
diminuicdo dos custos fixos médios por cabeca. Caracteriza-se assim a estratégia de

crescimento interno.

A agroindastria processadora também busca a diminuicdo dos
custos por meio das economias de escala. No entanto, economias de escala para a
agroindustria significam maior quantidade de matéria prima para abate. Para
conseguir maior quantidade de matéria prima a empresa pode adotar, basicamente,
trés estratégias: produzir os animais, estimular os produtores ja integrados a

aumentar o seu plantel ou aumentar o nimero de produtores integrados.

Num mercado ja consolidado, no qual quase ndo existem novos
produtores, restam a empresa, ou produzir sua propria matéria prima, ou estimular
os produtores ja integrados a produzir quantidade maior de animais. Assim, o fato de
se ‘resolver’ um dos problemas do aumento do plantel de animais (a concentracéo
dos dejetos) por meio dos biodigestores, indica a adocdo da segunda estratégia por

parte da agroindustria.

Por outro lado, recentemente ocorreu a fusdo entre a empresa
Perdigdo e a empresa Sadia, demonstrando o interesse de ambas em ampliar suas
economias de escala. Considerando-se que a empresa Sadia passava por sérias
dificuldades financeiras, principalmente quanto a liquidez no curto prazo, se poderia
considerar que esta fusdo foi, na verdade, uma aquisicdo por parte da empresa
Perdigdo, consolidando-se uma estratégia de crescimento por aquisicao, ‘adquirindo’
assim toda a estrutura produtiva da empresa Sadia, inclusive sua rede de

fornecedores de matéria prima.

6.2.2.6 Atributos das transacodes

As especificidades de ativos ocorrem devido ao fato destes serem

dedicados a determinado uso e em determinada localidade.
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Ativos dedicados ocorrem em funcdo de se produzir suinos em
regime de integracdo em que o produtor deve se adequar as especificacdes da
empresa integradora, perdendo valor de uso se estes ativos forem utilizados para
outro fim que ndo o planejado. Fato que também ocorre com os biodigestores

instalados em sistema de comodato.

Especificidade locacional existe em funcdo da distancia entre o
produtor e a agroindustria processadora, o que determina o interesse da empresa
em ‘integrar determinado produtor, pois o0 custo do transporte (de animais e de

racao) influencia diretamente nos custos de producéao.

As transacbes entre produtor e agroinddstria podem ser
caracterizadas como com alta frequéncia uma vez que, no caso das unidades de

terminacéo, ocorre a entrega de um lote a cada quatro meses em média.

6.2.2.7 Estrutura de governanca

Em funcdo dos atributos das transacbes consideradas com alta
especificidade e frequéncia verifica-se que a estrutura de governanca predominante
entre os produtores € a integracdo vertical, na qual a empresa processadora assume
varias funcbes a montante do abate. Isto para garantir-se do fornecimento de
matéria prima com caracteristicas adequadas, no momento certo e com a frequéncia
desejada. O que provavelmente ndo seria conseguido em outra estrutura de

governancga, como, por exemplo, via mercado.

No caso dos biodigestores, da captacdo do biogas e da producéo e
comercializacdo dos créditos de carbono, os atributos da transacao, principalmente
as especificidades dos ativos, levaram a agroinddstria a internalizar completamente

esta etapa do processo produtivo.

Assim, pode se considerar que o produtor rural ‘aluga’ parte de sua
propriedade rural para a constru¢do do biodigestor e também ‘aluga’ o dejeto (até
entdo de sua propriedade e responsabilidade) para a empresa captar os créditos de
carbono. Em troca o produtor recebe valor referente a 10% créditos de carbono que

forem comercializados apds o pagamento dos custos do investimento realizado e,
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além de ter solucionado o problema do tratamento dos dejetos, obtém um

biofertilizante de melhor qualidade e sem a producdo do mal cheiro.

Em termos financeiros, estes 10% do valor dos créditos de carbono
equivaleriam a um valor estimado de cerca de R$ 730 por ano. Considerando-se que
uma propriedade média (700 suinos) deixa de emitir 254 toneladas equivalentes de
carbono em um ano, que uma tonelada equivalente de carbono seja comercializada

por 12,5 euros e que um Euro esteja valendo R$ 2,30.

Neste interim, surge uma nova transacdo, a realizada para a
validacéo e posterior comercializacédo dos dejetos. Assim, a empresa interessada em
‘produzir’ créditos de carbono deve ter reconhecida pela ONU a sua metodologia de
ndo emissdo dos gases para a atmosfera. A validacdo desta metodologia se da por

meio de auditorias e comissoes.

6.2.2.8 Relagbes sistémicas

No curto prazo os produtores e agroinddstria devem atender a
legislagdo ambiental e adotar a tecnologia disponivel para o processo produtivo e, a
partir da estrutura de mercado vigente e dos atributos das transac¢des envolvidas,

definir a estrutura de governanca que julgam mais competitiva.

No longo prazo tanto os produtores quanto as agroindustrias, de
forma individual ou por meio de seus representantes (politicos ou organizacdes de
classe) tem o poder de influenciar tanto o ambiente institucional quanto o ambiente
tecnoldgico, o que pode vir a alterar o ambiente competitivo e, consequentemente as

estratégias individuais e o desempenho destas.

De maneira exodgena também ocorrem alteracdes nos ambientes
institucional, organizacional e tecnoldgico que vém a influenciar o ambiente
competitivo e, em certos casos, 0s atributos das transacdes. Esta mudanca nos
atributos, por sua vez, pode vir a influenciar as estratégias individuais e a estrutura

de governanca adotada.

Neste contexto, o caso da ‘criacdo’ de um novo produto (os créditos
de carbono) e de um novo mercado (o dos créditos de carbono), em funcédo da

‘preocupacao’ mundial com o aquecimento global pode ser visto como uma destas
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alteracbes exdgenas, uma vez que criou-se todo um aparato juridico-tecnoldgico
(constituido por meio dos MDL'’s, contratos e auditorias para validacdo) para

comercializacdo dos créditos de carbono.

6.3 As relacdes tecnoldgicas do Sistema com énfase na atividade do produtor

rural e no processo de tratamento de dejetos por meio da biodigestéo

Em se tratando das relacGes tecnoldgicas existentes entre o
produtor rural e os demais agentes do sistema, se verifica que a principal (por vezes
Unica) interacdo ocorre entre o produtor rural e a empresa integradora, uma vez que
€ esta que fornece todo o subsidio de carater tecnologico para a producdo. Como ja
citado anteriormente, é a integradora a responsavel pelo desenvolvimento genético,
formulagdo alimentar, acompanhamento veterinario e desenvolvimento das

tecnologias de manejo que maximizem a producéao.

Outra fonte de desenvolvimento de pesquisas de carater tecnoldgico
constitui-se na EMBRAPA, uma vez que também desenvolve pesquisas no ambito
buscar medidas maximizadoras de producdo e renda aos produtores rurais, e

minimizadoras das externalidades ao meio ambiente

Até o surgimento/criacdo do mercado de créditos de carbono e a
concepcdo dos MDL’s, a agroindustria processadora ndo se envolvia com as
dificuldades do produtor em tratar os dejetos, limitando-se a projetar a esterqueira
juntamente ao projeto das demais instalagbes dos suinos. Nesta época, a
EMBRAPA configurava-se como responsavel pela identificacdo e desenvolvimento

de técnicas de manejo e tratamento necessarios a adequada disposi¢cao dos dejetos.

No cenario pos-surgimento do mercado de créditos de carbono, a
empresa integradora Sadia, por meio de seu Instituto Sadia de Desenvolvimento
Sustentavel, adaptou o modelo de biodigestor canadense para possibilitar a
‘producdo’ de créditos de carbono. A partir dai, a empresa/instituto disponibilizaram
tal tecnologia, por meio de um ‘pacote fechado’ aos produtores integrados
interessados em adotar esta nova tecnologia e que apresentassem viabilidade
econbmica para producdo e comercializacdo dos créditos. Essa viabilidade fica

vinculada quase que exclusivamente ao volume de dejetos produzidos, sendo viavel,
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em média, a instalacdo em propriedades com volume de dejetos equivalente a mil

animais em regime de terminacao.

De qualquer maneira, uma caracteristica constante ¢é a

‘transferéncia’ da tecnologia por meio de ‘pacote pronto’, no sentido da agroindustria

para o produtor, quando este & produtor integrado. A Figura 2 a seguir resume 0sS

principais resultados desta parte do trabalho:
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6.4 Os fatores que levaram o produtor a utilizar a tecnologia da biodigestéo
para o tratamento dos dejetos de suinos

Nesta etapa do trabalho foi utilizada a andlise estatistica
denominado Medidas de Grau de Associagdo entre Variaveis, cuja descricdo formal
da fundamentacdo matematica encontra-se no Apéndice A. Importante a destacar €
que tal ferramenta apresenta a capacidade de trabalhar tanto com variaveis
categéricas quanto com variaveis quantitativas, o que € o presente caso. O objetivo
é ‘explicar’ o tipo de tratamento dos dejetos por meio da verificacdo da associacao
dessa variavel categorica (tipo de tratamento dos dejetos) com as demais variaveis

estudadas (categéricas e quantitativas)™.

As Tabelas 5 e 6 a seguir apresentam 0s coeficientes de associagcao
das variaveis estudadas neste trabalho.

Em relacdo as variaveis categoricas verifica-se associacdo entre o
porte do empreendimento e o sistema de producéo (0,5234). Outra forte associagao
refere-se a existente entre as variaveis sistema de producdo e empresa/cooperativa
(0,7095) e entre a empresa/cooperativa e o tipo de tratamento de dejetos (0,5520).
Tais constatacfes corroboram as relacdes observadas de maneira menos formal nos

capitulos anteriores.

Assim, verifica-se que a varidvel empresa/cooperativa apresenta
associacdo tanto com a variavel tipo de tratamento de dejetos quanto com a variavel
sistema de producdo adotado, e que este apresenta associagcdo com o0 porte da

producao.

Também se verifica associacdo entre o porte do produtor e o setor
censitario (0,5991) e entre empresa vinculada e localidade rural (0,5417).

Extrapolando esta analise e com base nas observacoes
apresentadas até este ponto, pode-se inferir que o fato de o produtor rural ser
integrado/parceiro da empresa Sadia associa-se ao fato de sua propriedade ser UT
e de utilizar o sistema de tratamento via biodigestao, além do mais, o fato de ser

uma UT associa-se ao porte meédio deste produtor.

'y descricao das variaveis encontra-se no capitulo referente aos procedimentos metodolégicos.
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Quanto a questdo da localizacdo ainda é importante destacar que
houve associacdo maxima (0,9535) entre as variaveis setor censitario e localidade

rural, o que era esperado, uma vez que 0s setores censitarios sdo subdivisbes das
localidades rurais.

TABELA 5 - COEFICIENTES DE ASSOCIACAO ENTRE AS VARIAVEIS
CATEGORICAS

% o o [}
L y S o 8 = = 2 8
Variaveis categoéricas g8 23 £ g NS 5
(nimero de categorias)® 2 o3 s 3 L o S D= T =
o @09 £ ¢ = o o 5 E 8 &
o n s w s (OR| s n o o 2
Porte (4) 0,8660* 0,5234 0,4209 0,2916 0,2971 0,5991 0,34172
Sistema de produc&o (6) 0,9129* 0,7095 0,2401° 0,4811 0,7139° 0,3648°
Empresa vinculada (9) 0,9428* 0,3269° 0,5520 0,7398° 0,5417
Origem da &gua (6) 0,9129* 0,2011 0,6296° 0,3403°
Tipo de tratameno(3) 0,8165* 0,4813 0,3415
Setor censitario (31) 0,9837* 0,9535
Localidade rural (11) 0,9535*

* valores maximos que podem assumir os coeficientes nas respectivas linhas e/ou colunas.
' Todos os valores ndo assinalados séo significativos ao nivel 5% de significancia.

% Valor significativo ao nivel de 10% de significancia.

®Valores nao significativos ao nivel de 10%.

Fonte: Dados da pesquisa

No caso da associacdo entre as variaveis quantitativas, conforme
apresentado na Tabela 6, os coeficientes apresentam forte associacdo entre o
volume de agua consumida e o volume de dejetos produzidos (0,86), o que ja era

esperado, pois 0s dejetos sdo compostos basicamente por esterco diluido em agua.

Uma associacdo interessante observada é a existente entre o
volume de dejetos e o volume do biodigestor (0,75) o que confirma o fato de que a
utilizacdo de biodigestores esta positivamente associada a quantidade de dejetos

gerada e, consequentemente, a quantidade de agua consumida.

Outras associacfes ja esperadas sao as observadas entre a
quantidade de matrizes e as demais variaveis, mormente, area construida (0,62),
guantidade de leitdes (0,61), volume de agua (0,57) e, consequentemente, volume
de dejetos (0,72) e volume do biodigestor (0,54).

Também foi verificada associacdo entre a area total da propriedade
e o volume da esterqueira (0,51) da qual infere-se que, independente das demais
varidveis, a maior disponibilidade de espaco na propriedade leva o produtor a
construir uma esterqueira com maior capacidade.
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TABELA 6 — COEFICIENTES DE ASSOCIACAO ENTRE AS VARIAVEIS

QUANTITATIVAS
© — 0 = © © c 8| o5
Variaveis s | 8| g S 213 13,1358 |3%
quantitativas* < 3 © @ © S ot | E«|EE|ES|E2
os | ¢ | 2 | 2E | =28 33|38 |38 |38
<L O <L o (OS] (0= >® | > | >0 | >8
Area construida 1,00 041 046 0,10° 0,62 0,47 048 0,40 047
Area total 1,00 025 -004° 0,35 0,24 0,21 0,51 0,18
Qtde leitdes 1,00 -0,44 0,61 040 043 0,20 0,36
Qtde terminagéo 1,00 -0,39 0,19 0,14 0,16 0,16
Qtde matrizes 1,00 0,57 0,72 0,23 0,54
Volume de agua 1,00 0,86 0,31 0,69
Volume de dejetos 1,00 0,26 0,75
Volume da esterqueira 1,00 0,18
Volume do biodigestor 1,00

' Todos os valores néo assinalados séo significativos ao nivel 5% de significancia.
% Valores nao significativos ao nivel de 10%.
Fonte: Dados da pesquisa

Por outro lado, se observou baixos valores de coeficientes de
associacédo (menores que 0,50) entre a quantidade de animais em terminagédo e as
demais variaveis. Desta forma, se pode inferir que embora as unidades de
terminacdo sejam as mais representativas em numero de empreendimentos e de
volume total de dejetos gerados, como apresentado anteriormente, o nimero de
animais em terminacdo apresenta menor associacdo com as demais variaveis
quando comparada a associacdo entre o niumero de matrizes reprodutoras e as

demais variaveis.

Assim, o numero de matrizes reprodutoras apresenta forte
associacdo com demais variaveis estudadas, ndo se podendo afirmar o mesmo para
0 caso do numero de animais em terminacdo. Desta forma, quando se trata de
analisar a associacao entre as variaveis, a proxy mais representativa é a quantidade

de matrizes do empreendimento e ndo o niumero de animais em terminagao

Apos identificadas e caracterizadas as propriedades suinicolas do
municipio de Toledo, os ambientes e a andlise sistémica do SAG suinos do
municipio, as relagbes tecnoldgicas e as demais idiossincrasias associadas a
utilizacdo do processo de biodigestdo, o proximo capitulo apresenta as conclusdes

deste trabalho.



CONCLUSOES

Este trabalho identificou os fatores relacionados a decisdo dos
suinocultores de utilizar a tecnologia da biodigestdo no tratamento dos dejetos de
suinos nas propriedades rurais do municipio de Toledo — Oeste do Parana.

Foi constatada a crescente concentracdo de animais em alguns
municipios do Estado do Parana, sendo que Toledo destacou-se neste cenario.
Certo de que esta concentracdo é um risco tanto ao meio ambiente quanto ao
proprio desenvolvimento desta importante atividade econémica para a economia do
municipio, destacou-se a importancia da utilizacdo de meios que minimizem o

potencial impacto poluidor dos dejetos gerados pelos suinos.

Neste contexto a tecnologia da biodigestdo anaerdbia dos dejetos
surge como alternativa tecnoldgica e estratégica, uma vez que possibilita tanto a
solucdo de um problema, as externalidades causadas pelos dejetos, quanto a
utilizacdo de subprodutos da atividade, o biogas e os créditos de carbono. Além
destes, produz-se também o biofertilizante, o qual j& vem sendo produzido e utilizado
pelos produtores em areas proprias ou em areas de terceiros, independente de ser

produzido em biodigestor ou em esterqueira.

Na primeira parte da pesquisa, de cunho exploratério e com base em
diversas fontes secundarias, foi apresentado o panorama da atividade no Estado do
Parana e no municipio de Toledo, com énfase nos trabalhos dedicados a questéo do

potencial poluidor, das formas de tratamento e da utilizacdo do biodigestor.

Na segunda etapa da pesquisa, também de cunho exploratério, mas
com base em fontes primarias, quais sejam, os arquivos de licencas de operacao
ambientais do IAP, procurou-se evidenciar o panorama da atividade e da utilizacao
de biodigestores especificamente nas propriedades do municipio de Toledo. Esta
etapa resultou na elaboracdo de um banco de dados eletrénico e de um mapa com a

localizag&o das 311 propriedades estudadas.

Na primeira parte da analise deste banco de dados elaborado,
verificou-se que 167 propriedades utilizavam-se da tecnologia da biodigestédo e,
destas, 164 referiam-se a propriedades participantes do Programa Suinocultura

Sustentavel do Instituto Sadia de Sustentabilidade, vinculado a Sadia S.A..
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As outras trés propriedades foram classificadas como: i) produtor
que firmou parceria com empresa multinacional para instalacdo de biodigestores e
comercializagdo de créditos de carbono, com direito a 10% do valor financeiro da
comercializacao; ii) granja de empresa agroindustrial (Globosuinos) que contratou
servicos terceirizados para projeto e implantacdo de biodigestor e de
motores/geradores movidos a biogas, a qual utiliza o biogas para producédo energia
mecanica para movimentacdo de uma motobomba, para transferéncia dos dejetos, e
para a producdo de energia elétrica, a qual € utilizada para suprir parte da energia
utilizada na propriedade; iii) um produtor, integrado a empresa Globosuinos, mas
que, por iniciativa e com recursos proprios construiu biodigestor em sua propriedade
com o intuito de tratar os dejetos de maneira mais adequada e sem causar mau
cheiro, este produtor utiliza parte do biogas gerado em uma motobomba para
transferir o biofertilizante para a lavoura, sendo que o restante do biogas é queimado

em equipamento adaptado pelo proprio produtor.

Ainda em relacao ao total das propriedades investigadas, constatou-
se 82,64% trabalham no sistema terminagao (engorda dos animais), 86,50% sao de

porte pequeno ou meédio e que 78,46% sao integradas da empresa Sadia.

A partir deste estudo exploratorio, analisou-se 0 Sistema
Agroindustrial Suinicola do municipio e a estratégia da adocdo da biodigestdo com
base no Modelo de Abordagem Sistémica dos Negdcios Agroindustriais,
apresentado por Farina et al. (1997) e também com base em alguns elementos da

Teoria Schumpeteriana da Concorréncia.

O referencial tedrico-analitico possibilitou realizar algumas
consideragbes. Primeiramente, verificou-se que a teoria dos contratos,
fundamentada nos estudos e pressupostos da NEI, indica que é o ambiente, ou
melhor, os ambientes e os atributos das transacdes que definem qual a forma
contratual e estrutura de governancga que minimiza 0os custos de transagao. Para o
caso da suinocultura do municipio de Toledo, tem-se que a estrutura de governanca
predominante é a integracdo vertical, comumente chamada de parceira entre o

produtor e a agroindustria processadora, a qual coordena toda a cadeia.

A partir desta estrutura de governanca a empresa detentora da
coordenacao da cadeia toma as ‘macrodecisdes’ antecipando-se, ou antevendo, 0s

resultados e tendéncias do mercado. Assim, com o surgimento do novo mercado dos
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créditos de carbono e vislumbrando a possibilidade de ganhos, tanto estratégicos
qguanto financeiros, a empresa decidiu também coordenar a implantacdo dos

biodigestores e a validagdo e comercializagcdo dos créditos de carbono.

Apenas este fato isolado ja poderia ser considerado como acgéo
inovadora, no sentido definido por Schumpeter. No entanto, além de conseguir o
financiamento necessario para a implantacdo dos biodigestores (mais uma premissa
schumpeteriana para acdo inovadora) a empresa inovou mais ainda na forma de
solicitacdo de validacdo de sua atividade de projeto MDL, junto ao Conselho
Executivo do MDL.

Ciente do custo de validacdo dos créditos de carbono, conforme
salientado por Alves (2009), a empresa encaminho seu projeto no ambito de PoA, o
qual, apds aprovado, permite a inclusdo de novos agentes produtores ao ‘projeto-
mae’ ja aprovado, sem a necessidade de recorrer novamente a burocracia de

validacdo destes novos créditos.

Ainda ndo se pode afirmar se todo esse conjunto de iniciativas
inovadoras por parte da empresa coordenadora do SAG de Toledo criou vantagens
frente as concorrentes. Apenas o tempo, ou melhor, uma andlise futura podera

verificar esta possibilidade.

Por outro lado, em relagcdo aos diversos fatores possivelmente
associados a decisdo do produtor, quais sejam, adequacao a legislagdo ambiental,
melhoria no aproveitamento do biofertilizante, diminuicio do meu cheiro,
possibilidade de aproveitamento do biogas e possibilidade de comercializacdo dos
créditos de carbono, verificou-se que foi este ultimo o fator decisivo para a iniciativa
de implantagdo dos biodigestores. Entretanto, a cadeia de fatores que levou a
implantacédo dos 164 biodigestores ndo ocorreu em ordem direta, mas sim, por duas

frentes.

Na primeira frente estdo os produtores que se interessavam em
construir biodigestores para, principalmente, se adequar a legislacdo por meio de
uma tecnologia mais moderna de tratamento. Contudo, mesmo existindo o interesse,
a falta de recursos financeiros (ou linhas de crédito especificas) mostrava-se como

uma dificuldade inibidora da iniciativa por parte dos produtores rurais.
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Na segunda frente esta a empresa integradora, a qual também
interessava possibilitar ao produtor a continuidade de suas atividades, inclusive com
previsdo de aumento da sua producgdo por estabelecimento (como historicamente ja
vem ocorrendo). Assim, com o0 surgimento/criacdo do mercado de créditos de
carbono e a possibilidade da producdo destes em MDL’s, a empresa tomou a
iniciativa da construcdo dos biodigestores, responsabilizando-se pela busca de
recursos financeiros, tecnologia e know how para a validagdo e comercializagao dos

créditos gerados.

Desta forma, os dois objetivos (interesses) complementaram-se
resultando na implantacéo dos biodigestores e a iniciativa caracterizou-se como uma

‘macrodecisao’ ‘inovadora’ no sentido de Perroux e Schumpeter, respectivamente.

Ainda mais, a propria forma contratual adotada pela empresa em
sua relacdo com os produtores rurais (regime de comodato em relacdo aos
biodigestores) e em seu pedido de validacdo dos créditos de carbono (PoA) foi

claramente regida pelo intuito da empresa em minimizar os custos de transagéao.

Por fim, quanto a questdo da escolha da tecnologia a ser adotada
para a biodigestdo anaerdbia dos dejetos, verificou-se que a empresa optou por
adaptar uma tecnologia ja existente (0 modelo canadense), as exigéncias das

metodologias véalidas para os MDL'’s.

Em relacdo a difusdo da tecnologia, sua utilizacdo difundiu-se de
maneira rapida entre os produtores integrados sem, contudo, a difusdo dos
conhecimentos tecnocientificos acerca do funcionamento dos biodigestores, o que
pode ser visto como um risco ao funcionamento de longo prazo dos equipamentos,

uma vez que esta tecnologia é transferida como uma ‘caixa-preta’ aos produtores.

Finalmente, € importante salientar que independentemente da
veracidade das pesquisas em relacdo a existéncia ou ndo do fenébmeno conhecido
popularmente como ‘aquecimento global’ e dos possiveis impactos deste fenbmeno,
conforme comentado por Souza (2010), a simples orquestracdo ou articulacdo de
interesses resultou na criacdo do mercado de créditos de carbono e, por
conseguinte, na implantacdo da quase totalidade dos biodigestores no municipio de

Toledo.
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Por fim, assumindo-se as limitacbes deste trabalho em relacdo a
abrangéncia da pesquisa sugere-se a realizacdo de novos trabalhos que considerem
informagdes obtidas de propriedades que optaram por ndo utilizar a tecnologia da
biodigestéao.

Destaca-se também a relevancia de outros estudos que utilizem
outros métodos estatisticos de analise, como, por exemplo, modelos probit, logit ou

métodos de componentes principais.

A andlise mais detalhada da distribuicdo espacial da producédo de
suinos (municipal e estadual) também surge com vertente interessante para

elaboracao de futuros trabalhos.

A constatacdo de que muitos estabelecimentos suinicolas ainda
operem sem as devidas licencas ambientais também possibilita a realizacdo de
novos trabalhos que abordem este fato e que considerem, em suas analises, as

informac0des destas propriedades que ndo possuem licencas de operacao.
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APENDICE A - OS MODELOS ESTATISTICOS DE ANALISE

O objetivo desta secdo é apresentar algumas técnicas estatisticas
utilizadas para andlise dos dados. Os procedimentos e definicbes que seguem
baseiam-se em Kubrusly (2002) e nédo pretendem, de forma alguma, esgotar a
discussdo do tema, limitando-se a apenas apresentar de forma sucinta alguns
conceitos considerados importantes para execucdo e compreensao das analises a
serem realizadas e apresentadas. Para isso, apés introduzir alguns conceitos sobre
tipos de variaveis e de analise de dados passa-se a discussdo da anélise de dados
categoricos e medidas de associacao deste tipo de variaveis. Apos, apresenta-se as
medidas de associacdo de varidveis quantitativas e analise de correlacéo e, entao,
descreve-se 0 modelo de analise multivariada conhecido como Modelo de Analise de
Componentes Principais. Espera-se, com este apéndice, facilitar o entendimento das

analises e consideracdes que serdo apresentadas ao longo do trabalho.

As técnicas de analise exploratoria de dados tém sido cada vez mais
utilizadas por pesquisadores devido, principalmente, a grande quantidade e
diversidade dos dados coletados e a falta de modelos tedricos que estabelecam
relaces funcionais entre tantas variaveis. Associa-se a isto o fato de os modelos de
analise exploratdria ndo necessitarem de hipéteses iniciais nem quanto as relacdes
existentes entre varidveis, nem com relacdo a forma de distribuicdo de
probabilidades das varidveis envolvidas. A desvantagem, por sua vez, é que 0S

resultados obtidos permitem afirmacgdes mais fracas do ponto de vista teorico.

Um primeiro conceito importante a ser apresentado refere-se a
definicho de banco de dados, que € o conjunto de informacdes (variaveis)
observadas para um conjunto de elementos ou objetos as quais podem ser
dispostas em uma matriz denominada matriz de dados, conforme apresentado a

seqguir:

Xll X12 e X
x21 X22 e X

1p

2p

an Xn2 X

np
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Em que X; é o valor da j-ésima variavel, observada para o i-€simo

elemento.

A analise dos dados assume diferentes caracteristicas que
dependem basicamente da quantidade e do tipo das variaveis observadas. Quanto
ao tipo, podem ser: i) quantitativas (discretas ou continuas); ii) categoricas; ou iii)
ordinais. Quantitativas sdo as variaveis que expressam natureza humeérica, como por
exemplo: numero de animais, prego, peso, quantidade de dejetos. Categoricas sdo
as variaveis que descrevem caracteristicas nominais aos individuos ou objetos
observados: raca, regiao, tipo de tratamento, vinculo com a agroindustria. Ordinais,
por sua vez, sd0 as variaveis que permitem uma ordenacdo, mas ndo podem ser
tratadas como quantidades, a exemplo da preferéncia entre diversas cestas de

produtos.

Em relacdo as técnicas estatisticas, sdo enfatizados os modelos
voltados para analisar a associagcao entre variaveis, que permitem verificar se o valor
de certa variavel X esta relacionado com o valor que certa variavel Y assume, para
um mesmo elemento observado. Assim, seguem as descricbes de trés tipos de
modelos: associacdo de andlises categoricas, associacao de variaveis quantitativas

e analise de componentes principais.

Associacdo de Variaveis Categoricas

O instrumento que permite analisar simultaneamente duas variaveis
categoricas € a Tabela de Contingéncia. Tal tabela consiste basicamente em uma
tabela de frequéncia de dupla entrada construida com base nos aspectos

apresentados na definicao 1, a seguir:

Definicdo 1: Sejam X e Y duas variaveis categoricas assumindo as
categorias Xi, X2, ..., Xp € Y1, Y2, ..., Yq respectivamente. Considere que X e Y foram
observadas sobre n objetos, e sejam n;j o numero de individuos que assumem a
categoria simultaneamente. E possivel dispor as informacées numa tabela de

contingéncia:



87

yl yq
Xl n11 nlq nl
X p n pl n Pq n p
n, n,

Em que: n, = Zn‘i en, :Zn”
j i
A associacdo entre as variaveis X e Y pode ser investigada por meio

desta tabela. Tal andalise baseia-se no fato de que se X e Y sdo independentes,

entao:
n; /nz(n; /n)(n;/n)

2

A partir dessa idéia pode ser definida a estatistica »“ (qui

quadrado), que mede o grau de associacdo entre duas variaveis categoricas:

= (nyn; /n))?

ni.n.j/n

=3 (n;

Quanto maior for o valor desta estatistica maior ser4 a associacao
entre as variaveis, sendo que esta estatistica apresentara valores proximos de zero
quando X e Y forem independentes. A partir desta consideracdo pode-se
estabelecer um teste para verificar a independéncia entre duas variaveis. Entretanto,
para se medir a associacdo, esta estatistica ndo € adequada por ndo possuir um
valor limite superior. Para resolver esse problema, K. Pearson propds o seguinte

coeficiente:

Definicdo 2: Sejam X e Y duas variaveis aleatOrias categoricas
assumindo as categorias X1, X, ..., Xp € Y1, Y2, ..., Yq respectivamente. Suponha que X
e Y foram observadas sobre n elementos, e suponha que foi obtida a estatistica do

7 2. O coeficiente de contingéncia C é definido por:

2
c=|-4%
X +n

Da mesma forma que o y? estes coeficiente assume valor zero

quando X e Y sao independentes e aumenta na medida em que a associagao entre

X e Y aumenta, sendo que ndao assume valores maiores que a unidade. Contudo,
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mesmo que associacdo entre X e Y seja perfeita, C pode ndo atingir valor 1. Isto
ocorre pois o valor maximo de C depende da dimenséo da tabela de contingéncia

considerada. Assim:

Em que k é o minimo entre o nimero de categorias de X e o numero
de categorias de Y. Assim, quando o numero de categorias de ambas as variaveis

for suficientemente grande, C aproxima-se do valor 1. Logo, o coeficiente de
P . . k-1
contingéncia assume valores em uma faixa limitada entre 0 e o que

representam, respectivamente, independéncia ou associacdo perfeita entre as

variaveis.

Associacao de Variaveis Quantitativas

Variaveis quantitativas sdo as mais adequadas para a formulacao de
modelos estatisticos. A seguir, primeiramente sdo definidas as estatisticas para
analise univariada (uma variavel) e depois seguem-se as estatisticas para avaliar a

associacao entre variaveis.

Definicdo 3: Seja X uma variavel quantitativa observada para n

elementos. A sua média amostral é definida por:
X - E[z X, j
N5

Esta € uma medida de tendéncia de média central de uma série de
dados e informa em torno de que valor os dados estdo dispostos. Outras medidas

muito utilizadas sé&o a variancia e o desvio-padréo, definidos a seguir:

Definicdo 4: Seja X uma variavel quantitativa observada para n

elementos. A sua variancia amostral € definida por:

Var(X):%(Z(Xi —%)Zj
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Definicdo 5: Seja X uma variavel quantitativa observada para n

elementos. O seu desvio padrao amostral € definido por:

DP(X) = JVar(X)

Essas duas Ultimas estatisticas informam sobre a dispersdo de uma

variavel, isto €, sobre o espalhamento de uma série de dados.

Retornando-se ao foco da analise da associacdo entre duas
varidveis quantitativas, o coeficiente de correlacdo amostral é a medida mais
utilizada. Esta medida € baseada no grau de relacdo linear entre duas variaveis X e
Y. Para definicdo deste coeficiente torna-se necessario, definir-se, primeiramente o

conceito de covariancia entre duas variaveis quantitativas.

Definicdo 6: Sejam X e Y duas variadveis quantitativas observadas
para n elementos. A covariancia amostral de X e Y é definida por:

S = H{ 206500, -7)

sendo X e Y as médias amostrais de X e Y respectivamente.

A covariancia de X e Y € uma medida de relacao linear entre essas
varidveis. Valores positivos indicam variacdo linear direta e valores negativos
indicam variagdo linear inversa, isto €, valores altos de X correspondem a valores
baixos de Y. Se S,y - 0, entdo X e Y ndo apresentam relacédo linear (mas podem

apresentar relacdo nao-linear).

Para contornar o fato de o valor da variancia depender da unidade
de medida utilizada, utiliza-se o coeficiente de correlagdo amostral, o qual independe

da unidade de medida das variaveis, assumindo valores de -1 a 1, conforme a

seqguir:
> (X, = X)(Y, = V)
S = T DP(X)DP(Y)
sendo DP(X) e DP(Y) os desvios-padrdo amostrais de X e Y
respectivamente.

A interpretacdo do coeficiente de correlagdo de X e Y é baseado no

fato de que, se ry = +1, existe rela¢éo linear perfeita entre as variaveis (+1 indica
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associacao direta e -1 indica associacao inversa); se ry = 0, ndo existe relacéo linear
entre as variaveis. Ou seja, este coeficiente fornece o grau de associacdo linear

entre as variaveis.

Para se afirmar sobre a associacdo de um dado par de variaveis,
realiza-se teste de hipOtese sobre a questdo: “ndo existe correlagcdo entre as
variaveis”, ou seja, fry = 0. A partir dai € possivel verificar se existe ou néo
associagdo entre as variaveis e, caso exista, verificar qual o grau de associacéo de

cada par, conforme o valor do coeficiente estimado.

Todos o0s conceitos apresentados até este ponto para analise de
duas varidveis podem ser estendidos para a andlise de um numero maior de
varidveis. Nesse caso as covariancias e correlagcbes podem ser calculados para

todos os pares possiveis de variaveis, sendo usual apresenta-las sob a forma de

matrizes:
811 S12 Slp 1 P} rlp
e | e Ly A
X p) = S. S. .S. X p) = r. r. 1

p2 T’ pp pl

As matrizes sdo simétricas e seus elementos S; no caso da matriz
de covariancia, ou ri no caso da matriz de correlacdo, fornecem a covariancia e a
correlagdo entre as variaveis X; e X, respectivamente. A diagonal da matriz de
covariancia fornece as variancias das variaveis, enquanto que a matriz de correlacao
tem diagonal unitaria. Essas duas matrizes podem ser usadas como instrumento

direto de andlise, além de servirem de base para outros métodos estatisticos.



APENDICE B

QUESTIONARIOS

Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE
Programa de PoOs-Graduacao Stricto Sensu em

Desenvolvimento Regional e Agronegdcio

1 Informacdes disponiveis na licenca ambiental de operacdo do
empreendimento disponiveis para consulta nos arquivos do Instituto
Ambiental do Parana — IAP/Toledo

Nome:

Telefone:

Localizacao:

Corpo receptor dos dejetos:

Bacia hidrogréfica:

Sistema criatério:

Sistema de producdao: ()ciclo completo ( )matrizes/leitdes ( )terminacao ( )crecheiro
Area para criag&o:

Numero/tipo de animais: leitbes engorda matrizes

Agua utilizada: origem vazao

Despejos: vazao

Tratamento dos dejetos: esterqueira; esterqueira+lagoa; esterqueira+biodigestor
Volume: esterqueira ... biodigestor ...

Destinacao final:
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2 Roteiro de informagdes a serem obtidas via entrevista com o produtor rural
Quem fornece assisténcia técnica:

() agroindustria () governo ( )particular ( )inexistente
Qual a fonte de recursos para a construcao das instalacoes:

()governo municipal ( )governo estadual ( )governo federal

()agroindustria ( )financiamento proprio ( )banco privado
Aproveita qual dos subprodutos do tratamento dos dejetos:

()agua residuéria ( )biofertilizante

()biogas (converséo energias ( )térmica/ ( )mecanica/ ( )elétrica)
Qual a forma de aproveitamento:

()comercializacéo ( )utilizacdo na suinocultura () utilizacdo em outra atividade
Em relagédo ao tratamento via biodigestéo:

Quando conheceu:

Quando implantou:

Qual o tipo de biodigestor:

Quem fornece apoio técnico:

Quem construiu:

Quem realiza manuteng&o:

Quais as principais vantagens observadas:
Quiais as principais dificuldades observadas:

Quando da instalacao do biodigestor, qual era o principal objetivo:

()aumentar o lucro vendendo os subprodutos

()diminuir os custos da atividade suinicola

()diminuir os custos das demais atividades da propriedade
()adequacao a legislacao por iniciativa do produtor
()adequacao a legislagéo por iniciativa da agroindustria
()antecipacao a exigéncias ambientais

()preocupacdo em diminuir a poluicdo

()outra



APENDICE C

MAPA DE TOLEDO COM A LOCALIZACAO E IDENTIFICACAO DE CADA UMA
DAS PROPRIEDADES SUINICOLAS CONSIDERADAS NA PESQUISADA

Propriedades com criacéo de fvf ~ _

suinos consideradas na pesquisa . 59
AT L O%L

Legenda
* - » Propriedades com cragio de suinos
= . m Pontos de referéncia
™ Hidrografia
— Acessos
Acesso com Aslallo
——— Acesso de Estudo para Asfalto ] | "
—— BA com Asfalio - ~ b - i Escala 1:60.000
oT, % — | 5
—— OT com Asialto ("'zp‘\'f-b j‘ "*{y\ 0 = 1Km
—— PR com Asfalto o,
—— PRT com Asfalto ““"‘%

Fonte: Resultados de pesquisa



APENDICE D

MAPAS TEMATICOS DA ATIVIDADE SUINICOLA DO MUNICIPIO DE TOLEDO

Setores censitarios e localidades
rurais do Municipio de Toledo-PR
[Jconcérdia do Deste

[ 1Dez de Maio

[ IDois Irmaos

[IN&0 especificado

[ Novo Sarandi

[ INovo Sobradinhe

[ ]sede urbano

[[T]sd0 Luiz do Oeste

[T540 Miguel

[Tvila Ipiranga

[vila Nova




Estabelecimentos suinicolas por porte
Pontos de referéncia

Pequeno 12%
“ Médio 60%
* Grande 18%
* Excepcional 10%

Estabelecimentos por sistema de producdo
Pontos de referéncia

* Unidade de producdo de leities 13%
* Ciclo Completo < 1%
* Unidade de terminacao 83%

Creche 3%
* Unidade de producdo de sémen < 1%

* Unidade de producdo de reprodutores < 1%
™ Limites dos setores censitirios
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Estabelecimentos por empresa vinculada

MNao identificados
* Sadia
Globosuinos
Friela
Coopacol
Coopavel
Cooperlac
Produtor Independente
Coopagril
WM Limites dos setores censitirios

78%
7%
4%

< 1%
1%
4%

= 1%
1%

Estabelecimentos por tipo de fonte de agua

Pontos de referéncia

Poco 46%
* Mina 22%
* Rede <1%
* Fonte comum 23%
* Pogo e mina 3%
L]

Poco e fonte comum 5%

WM Limites dos setores censitirios
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Tipo de tratamento dos dejetos

Pontos referéncia Estabs / Dejetos
* Estergueira 46% [ 39%
Esterqueira e lagoa <1% /7 <1%
Biodigestor e Esterqueira 5AY | 61%
Limites dos setores censitirios
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