UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA — UNIOESTE
CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LETRAS - CCHEL
PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM HISTORIA - PPGH

VALDIR SESSI

“O POVO DO ABISMO”: TRABALHADORES E O APARATO REPRESSIVO
DURANTE A CONSTRUCAO DA HIDRELETRICA DE ITAIPU (1974 - 1987)

Marechal Candido Rondon
2015



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA — UNIOESTE
CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LETRAS — CCHEL
PROGRAMA DE POS - GRADUACAO EM HISTORIA - PPGH

VALDIR SESSI

“O POVO DO ABISMO”: TRABALHADORES E O APARATO REPRESSIVO
DURANTE A CONSTRUCAO DA HIDRELETRICA DE ITAIPU (1974 — 1987)

Dissertagdo de Mestrado apresentada como requisito
parcial & obten¢do do titulo de Mestre em Histéria, pelo
Programa de Pds-Graduacdo em Historia, Poder e
Préaticas Sociais, da Universidade Estadual do Oeste do
Parand-UNIOESTE, Campus de Marechal Candido
Rondon, na Linha de Pesquisa Estado e Poder, sob a
orientacdo do Prof. Dr. Marcio Antonio Both da Silva.

Marechal Candido Rondon
2015



Dados Internacionais de Catalogacdo-na-Publicacdo (CIP)
(Biblioteca da UNIOESTE — Campus de Marechal Candido Rondon — PR.. Brasil)

Sessi, Valdir
345%3p "0 povo do abisme”: trabalhadorss & o aparato repressivo
durante a construgio da Hidrelétrica de Itaipu (1974-1987) /
Valdir Sessl. - Marechal Céndidc Rondon, 2015.
293 p.

Orientador: Prof. Dr. Marcic Antonioc Both da Silva

Dissertagic (Mestrado em Histéria) - Universidade
Estadual do Osste do Parand, Campus de Marschal Candido
Rondon, 2015.

1. Usina Hidrelétrica de= Itaipu - Histdria. 2.
Tortura. 3. UNICON. 4. Brasil — 1574-1%7%. 5. Brasil -
1979-1985. I. Silwva, Marcic Entonioc Both da. II. Titulo.

CDD 2Z.ed. 981.62
CIP-NER 12855

Ficha catalografica elaborada por Marcia Elisa Sbaraini-Leitzke CRB-9/539



-,
U unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parand

Campus de Marechal Céndido Rondon - CNPJ 78680337/0003-46 PARAN A
Rua Pernambuco, 1777 - Centro - Cx. P. 91 - http//www.unioeste.br e

Fone: (45) 3284-7878 - Fax: (45) 3284-7879 - CEP 85960-000 GOVERNO DO E5TADO

Marechal Candido Rondon - PR,

Programa de P6s-Graduagao em Historia
Reconbecido pela Portaria Ministerial - MEC n® 1.077. de 31/08/2012, publicada no DOU de 13.08/2012

ATA DE DEFESA DE DISSERTAGAO DE
MESTRADO EM HISTORIA

Aos dezenove dias do més de agosto de 2015, as 15h30min, reuniu-se, em
sessao publica, a banca examinadora da defesa de dissertagao de mestrado em
histéria constituida pelos professores Dr. Marcio Anténio Both da Silva
(Orientador) (UNIOESTE), Dr. Jorge Christian Fernandez (UFMS) e Dr*. Carla
Luciana Souza da Silva (UNIOESTE), para avaliarem o trabalho “O Povo do
Abismo: trabalhadores e o aparalo repressivo durante a construgdo da hidrelétrica
de ltaipu (1974-1987)", apresentado pelo pés-graduando Valdir Sessi para a
obtengdo do titulo de “Mestre em Histéria" no Programa de Pés-Graduagao Stricto
Sensu em Histéria do UNIOESTE, Campus de Marechal Candido Rondon. A
banca examinadora considerou o trabalho __ A /e 2 D . Nada
mais havendo a constar, eu Marcio Anténio Both da Silva, orientador do trabalho,
lavrei a presente ata que vai assinada por mim, pelos demais membros da banca
examinadora e pelo pos-graduando avaliado.

Marechal Candidc Rondon, 19 de agosto de 2015.

7, - S A 2o
Marcio Anténio Both da Silva
Orientador

e

Jorge Christian Femandez
Membro -
X \ 1[ ( \
Carla Luciana Souza da Silva
Membro

Valdir Sessi
poés-graduando

{11
L



U unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Campus de Marechal Candido Rondon - CNPJ 78680337/0003-46 PARANA
Rua Pernambuco, 1777 - Centro - Cx. P. 91 - http://www.unioeste.br D —
Fone: (45) 3284.7878 - Fax: (45) 3284-7879 - CEP 85960-000 GOVERNO DO ESTADO

Marachal Candido Rondon - PR,

PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM HISTORIA — PPGH
UNIOESTE

PARECER DESCRITIVO

Titulo da Dissertagao: “O Povo do Abismo: trabalhadores e ¢ aparato repressivo
durante a construgédo da hidrelétrica de Iltaipu (1974-1987)".

Nome do concluinte: Valdir Sessi

Integrantes da Banca:

Prof. Dr. Marcio Anténio Both da Silva (Orientador) (UNIOESTE);
Prof. Dr. Jorge Christian Fernandez (UFMS);

Prof®. Dr®. Carla Luciana Souza da Silva (UNIOESTE).

Parecer:
I Aoda. - l& Aioy INPICiie 4 O Mebadéan ol 2.0 =
. I I A v o
-~ o = i PRI ,. "
: %' LELOX TIMi e OO Gl ey 2 ~/* LRI CBAL DT, A
W/ Y U /
) —
2T Lo e ;,J Sy L Gas— (AN A }(‘t?«':,hl Y1 S
e drid g UL o Ieoi. Chad= VI Lo I oo vy
s gl Vol L eTO
! >

Marechal Candide Rondon, 19 de agosto de 2015.



Dedico este trabalho aos meus familiares e
amigos. Da mesma forma, aos trabalhadores
mortos, torturados e feridos durante a
construcgdo da hidrelétrica de Itaipu.



AGRADECIMENTOS

Ao Professor, Dr. Marcio Antonio Both da Silva, como orientador, e a Linha de
Pesquisa Estado e Poder, por ter me aceitado durante esse periodo.

Ao Professor, Dr. Jorge Christian Fernandez, pela disponibilidade em estar na Banca
Examinadora, além das suas contribui¢des para a realizacdo deste trabalho.

A Professora, Dra. Carla Luciana da Silva, por fazer parte da Banca Examinadora e
pelas oportunidades dadas a mim para auxiliar nas pesquisas relacionadas a Ditadura, no
Oeste do Parana, além das dicas ao logo do curso.

A Coordenacdo do Curso, Prof. Dr. Davi Félix Schreiner e & Assistente Iraci Maria
Wenzel Urnau, pelo atendimento sempre rapido e eficaz, quando eram solicitados documentos
e requerimentos.

Ao Jornalista, Aluizio Ferreira Palmar, pelas oportunidades das viagens de pesquisa e
a transmissdo de conhecimentos relacionados as lutas, ao carcere e ao exilio.

Aos pesquisadores, Silvio José Bondezan e Odirlei Manarin, pelas boas sugestdes
durante o processo de escrita desta dissertagéo.

A Professora e pesquisadora, Nazaré de Oliveira Almeida, pelas boas sugestdes, desde
quando este trabalho era apenas uma proposta de estudo até a redacao final.

Aos colaboradores do Centro de Documentacdes da Itaipu, pela paciéncia e pelo
acolhimento, quando estive naquele setor.

Aos ex-trabalhadores das Agéncias de Seguranca e aos demais, sem excecao, que se
disponibilizaram em dar os depoimentos e deixar suas contribui¢des para a histéria.

A atual Geréncia da Seguranca Empresarial da Itaipu, pelo atendimento e a
cordialidade quando estive no referido setor.

Ao Eng.° e chefe do Corpo de Bombeiros da Itaipu Binacional, Ademar Luiz Lenzi,
pela facilitacdo e aproximacdo junto a Geréncia de Seguranca Empresarial da Itaipu
Binacional.

Por fim, agradego aos Inspetores da minha equipe de trabalho, na Penitenciaria
Estadual de Foz do Iguacu-1l, a atual Direcdo e aos Diretores que por la passaram, pela
facilitacdo e flexibilidade nas escalas de servigo.



RESUMO

“O povo do abismo”: trabalhadores e o aparato repressivo durante a construc¢ao da Hidrelétrica

de Itaipu (1974 — 1987)

Esta dissertacdo objetiva estudar a organizagdo e a atuacdo dos aparelhos repressores, formados pelas
Agéncias de Seguranca da Itaipu Binacional e pelo Consércio UNICON, durante o periodo de 1974 a
1987. Para a realizagdo desta pesquisa, foram selecionadas ocorréncias que envolviam o0s
trabalhadores e produzidas pelas secretarias dessas mesmas agéncias, além de narrativas de
trabalhadores e guardas de seguranca, pertencentes a esses aparelhos. Neste sentido, o estudo inicia-se
com a discussdo acerca da origem militar dos agentes, bem como sobre a militarizacdo dos corpos de
seguranca de cada uma delas. Esta discussdo, presente no primeiro capitulo, permitiu, ao longo do
estudo, aproximar o aparelhamento militar da ditadura vigente a atuacdo das referidas agéncias.
Assim, a incidéncia de torturas contra os trabalhadores, no Canteiro de Obras e nas areas destinadas a
moradia dos trabalhadores, era endossada por um poder mais amplo e que transcendia o préprio
Canteiro de Obras. Neste contexto, percebe-se que a formagdo militarizada ou paramilitar desses
agentes deu sentido a transformagdo do complexo da Itaipu Binacional em uma “Institui¢ao Total”. O
mundo policial que se formou em torno dessas agéncias ou pequenas Unidades Militares tinha uma
finalidade, isto é, para além da manutencdo da ordem, criar um consenso entre a massa de
trabalhadores de que eles estavam todo o tempo sendo vigiados e de que suas agdes eram passiveis de
punicOes. Se havia essas caracteristicas militares e de constante vigilancia na sociedade externa ao
Canteiro de Obras, necessitava-se, também, de trazer para a usina, em termos de burocracia e praticas,
0s mesmos procedimentos adotados pelos aparelhos policiais regulares. Assim, as referidas Agéncias
de Seguranga mantiveram o signo da tortura e da repressao contra os trabalhadores comuns, durante o
tempo que durou a construcdo da barragem. Os recibos de pessoas, comumente trocados entre 0s
orgdos policiais, quando da entrega e recebimentos de individuos presos, foram também adotados
pelos setores militarizados da Itaipu. Coroava-se, desta maneira, um complexo esquema repressivo
que se mantinha ligado as demais entidades formadoras da base das Comunidades de Informagdes
nacionais. Se, nos primeiros capitulos, o estudo intensificou a analise do aparelhamento policialesco
em torno do Canteiro de Obras; nos momentos seguintes, sai da esfera da militarizacdo. Desta outra
perspectiva de abordagem, é estudada a dinamica das contratacdes e das diversas maneiras que 0s
candidatos a um emprego chegavam ao Centro de Recrutamento das empreiteiras. Muitos
trabalhadores tinham uma profissdo, e por isso a contratacdo deles era facilitada. Contudo, havia
aqueles que se aventuravam sem qualificacdo, pois eram oriundos de outro ramo produtivo que estava
em decadéncia, principalmente o da agricultura. Neste sentido, analisa-se a diversificagdo da origem

dos trabalhadores, desmistificando a figura do “barrageiro”, atribuida pela historia oficial a todos



aqueles que trabalharam na construgdo da Usina da Itaipu. Nem todos que vieram e se assentaram
como trabalhadores do Consorcio UNICON e em outras empreiteiras, formando os loteamentos
irregulares do municipio de Foz do lguagu, no Estado do Paranda, eram “barrageiros”. Neste contexto,
muitos se langavam a uma modalidade de trabalho opressiva e estranha. N&o bastassem as duras e
estafantes jornadas de trabalho, sob o olhar dos feitores e dos Guardas de Seguranga, 0os homens eram
vitimados pelos acidentes de trabalho: conforme subiam as “catedrais de concreto”, aumentavam-se 0S
acidentes, a repressdo, as vilvas e os orfaos, que migravam com os demais desempregados para a
informalidade local. Por fim, foram estudados os levantes desses trabalhadores inseridos na
“Instituicdo Total”. Muitos problemas referentes a coer¢do e ao controle ficaram dispersos ou
adormecidos até o término do Governo Militar em 1985. Apo6s o referido periodo de agremiacdo em
sindicatos (1986), os trabalhadores insurgiram-se contra os desmandos das empreiteiras. Porém, nesse
momento do periodo ja “democratico”, mais precisamente em 1987, os “barrageiros” foram duramente
reprimidos pelas forcas publicas. Para isto, tais forgas foram auxiliadas pelas informagGes secretas,
produzidas pelo que restava da Assessoria de Seguranca de Itaipu. Este levante foi o indicador do que
acontecia nas demais greves em todo o Brasil. Quanto mais se anunciava a Assembleia Nacional
Constituinte, mais se aumentava a repressdo aos movimentos sociais, tal como ocorreu na Usina de

Itaipu e que foi problematizado no decorrer do Ultimo capitulo dessa dissertacéo.

Palavras-chave: Itaipu. UNICON. Militarizacdo. Tortura. Repressao. Acidentes de trabalho.



ABSTRACT

""The people of the abyss': workers and the repressive apparatus during the construction of
Itaipu Hydroelectric Dam (1974 - 1987)

This dissertation seeks to study the organization and the activity of repressive apparatus formed by
Binational Itaipu Security Agencies and the UNICON Consortium from 1974 to 1987. For this
research, cases have been selected which involved workers and were produced by these agencies’
offices, besides narratives of workers and security guards of these agencies. In this sense, the study
starts with a discussion about the military origin of these agents, as well as the militarization of those
bodies of security. This discussion in the first chapter allowed, throughout the study, to approach the
military rigging at that time dictatorship to the action of these agencies. So, the incidence of torture
against workers at the Construction Site and on the areas intended to be used as their home was
endorsed by a broader power which exceeded the Construction Site itself. In this context, military or
paramilitary training of these agents has provided meaning to the transformation of Binational Itaipu
complex to a "Total Institution". The police world formed around these agencies or small military
units had a purpose, i.e., beyond maintenance of order, to create a consensus among the mass of
workers that they were all the time being monitored and their actions liable to punishment. If there
were these characteristics of military and constant vigilance in society, it was also necessary to bring
to the Construction Site, in terms of bureaucracy and practices, the same procedures adopted by
regular police apparatus. This was the way that these security agencies kept the sign of torture and
repression against common workers during the construction of the dam. The receipts of people which
were commonly exchanged between the police agencies, by the delivery and the receiving from
arrested individuals, were also adopted by these militarized sectors of Itaipu. In this way, it was
coronated a complex scheme of repression connected to other entities which formed the basis of
national information communities. If in the early chapters the study has intensified the analysis of
police rigging around the Construction Site, in the following chapters it leaves the pure scope of
militarization. In this other approach, the dynamics of hiring and the different ways that the job-
seekers arrived at the contractors recruitment center are studied. Many workers already had a
profession, and for these ones the hiring was facilitated. However, there were those who tried to get a
job with no qualification at all, because they had come from other production branches which were in
decadence, mainly from agriculture. In this sense, the diversification of the origin of the workers will
be examined, demystifying the figure of the "barrageiro™ (Dam-man) attributed by the official history
to all those who worked on the construction of the Itaipu’s Dam. Not everyone who came and sat as
workers for UNICON Consortium and other contractors, forming the irregular subdivisions of Foz do
Iguacu in Parana state, were “barrageiros” (dam-men). In this context, many were rushing into an

oppressive and strange work modality. Not enough the hard and stressing journey of work under the



gaze of the overseers and security guards, men were recklessly victimized by accidents at work: as the
"cathedrals of concrete™ came up higher, increased the number of accidents, the repression, the
widows and orphans who migrated with other unemployed to the local informality Finally, the
uprisings of these workers who entered in the "Total Institution" were studied. Many problems
referring to coercion and control lasted dispersed or asleep until the end of the military government in
1985. After this period of junction in trade unions (1986), the workers protested against the excesses
of the contractors. However, it was in this already “democratic” moment, more precisely in 1987, that
the "barrageiros" (dam-men) were harshly repressed by the public forces. For this purpose, these
forces were helped by secret information produced by the remains of Itaipu’ Security Advising. This
uprising indicated what was happening in other strikes in Brazil. The more the National Constituent
Assembly was announced, more and more the repression against social movements increased as

occurred in the Itaipu’s Dam and it was discussed in the last chapter.

Keywords: Itaipu. UNICON. Militarization. Torture. Repression. Work accidents.
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APRESENTACAO

A histéria da Itaipu Binacional é comumente apresentada pelo viés da classe
dominante; alguns trabalhos chegam a apontar o olhar da classe dominada, mas carecem de
fontes precisas, visto que a historia da construcdo da referida usina compreende o periodo
ditatorial brasileiro e paraguaio, quando as informac6es eram demasiadamente controladas.
Antes de adentrar a apresentacdo dos quatro capitulos dessa Dissertacao, serdo apresentados
os fatores motivacionais que levaram a pesquisar o aparato repressivo durante a construcao da
Itaipu Binacional.

Em meados do ano de 1974, a familia de origem deste pesquisador saiu do municipio
de Pérola do Oeste, na regido Sudeste do Estado do Parana, com destino a Foz do Iguacu,
também no Parana. Coincidentemente, essa mudanca esteve ligada ao inicio da montagem e
organizagdo daquele que seria considerado um dos maiores Canteiros de Obra do mundo,
fazendo do municipio de Foz do Iguacu o lugar de muitos que chegavam em busca de novas
possibilidades. Mas, a obra de Itaipu ndo era o alvo dessa familia cujo objetivo era tomar
conta de uma chécara pertencente ao tio do pesquisador, Sr. Antdnio Ortega, empresario de
casa de cambio e membro do nucleo burgués de Foz do Iguagu e da cidade de Puerto Iguazu,
na fronteira do Brasil com a Argentina, lugar este onde residia o Sr. Antonio. Assim, a familia
chegou ao municipio.

Nesse sentido, o pesquisador, na época com a idade de sete anos, juntamente com trés
irmaos menores, passou a residir temporariamente onde se situa atualmente a esquina da
Avenida Juscelino Kubitschek com a Rua Rio Branco, nas proximidades da antiga Camara de
Vereadores. Neste endereco, além de estar localizada a regido central da cidade, ainda era o
lugar da Sede da 62 Sub Divisdo de Policia, Delegacia da Policia Federal, Capitania dos Portos
do Rio Parané e Receita Federal.

Nesse curto espago de tempo (1974-1976) e local, o pesquisador, na profisséo de
engraxate, péde vivenciar e aproximar-se do que, atualmente, é o seu objeto de pesquisa e de
constantes indagagOes acerca da opressdo e da repressdo que campeavam o cotidiano do
municipio. Neste local, bem como em outras fronteiras nacionais, a gestdo publica era
realizada por nomeacOes, por se tratar de area de seguranca nacional. Era um lugar
militarizado e ligado oficial e clandestinamente aos &rgdos repressores nacionais e

internacionais. Essa vivéncia como engraxate possibilitou acompanhar o modus operandis da



policia local na execugdo dos trabalhos de policiamento ostensivo, além de observar a atuagdo
daqueles que recebiam os individuos detidos nas sedes das Delegacias de Policias.

Entretanto, por que questionar a atuacdo policial num momento reconhecidamente
repressivo? Paradoxalmente, se forem acompanhados os problemas que emergem na
atualidade, pouco mudou em relagéo a policia e aos direitos humanos. Contudo, este estudo se
concentra no viés da clandestinidade e da ilegitimidade das operages policiais.

As vezes, sem ter nocdo da legalidade e/ou necessidade das opressées tampouco das
causas, 0 pesquisador refletia acerca da tortura explicita aplicada, ainda na rua, aqueles que
chegavam e desciam dos veiculos (Veraneios e Rurais), na rua Rio Branco, para serem
interrogados e autuados. Policiais militares e civis, portando empunhando cassetetes e armas
de fogo, sem medo de punicGes, revezavam-se na recep¢do de pessoas suspeitas que desciam
dos “camburdes”. Desta forma, 0s recepcionistas ja estabeleciam o elo com aquele mercado
da tortura que, desde o Golpe Civil-militar, tinha se tornado corriqueiro e principal ferramenta
dos drgdos de repressao.

Estratificada e banalizada, a tortura presenciada na rua ganhava consisténcia e logica,
a medida que a historia do Golpe Militar de 1964 ganhava consisténcia. As leituras e contos
sobre estes periodos traumaticos corroboraram a visdo critica do futuro pesquisador, mas que,
com o ingresso no Servico Militar Obrigatdrio, em fevereiro de 1986, foi compreender melhor
a configuracdo do referido periodo historico.

Pode-se considerar que a experiéncia como militar do Exército, no periodo no
Canteiro de Obras, providenciou a identificagdo com a tematica; mesmo que ndo pretenda
ocupar o lugar de fiel testemunha dos fatos historicos, mas de promover a aproximagao com o
estudo em questdo. O estranhamento ou distanciamento natural do objeto de estudo possibilita
um dinamismo especial as fontes que serdo analisadas a seguir, mesmo estando
subjetivamente inserido nessa analise como sujeito desse momento histérico.

Nesse sentido, existem quatro momentos importantes da trajetéria mencionada acima,
0s quais merecem ser descritos, com finaldiade de estabelecer a relacdo com o objeto de
pesquisa a saber: Primeiro momento: Testemunho dos acontecimentos relacionados aos
setores policias da época, visto ter morado proximo as delegacias policias e ter engraxado
sapatos nestes ambientes, bem como ter avistado, por varias vezes, 0s carros com a logomarca
“UNICON e Itaipu”, transitando pelo centro da cidade; Segundo momento: O Servi¢o Militar
obrigatdrio em cujo periodo o pesquisador esteve, de fato, ligado ao aparelho repressor que
servia ao governo. Tempo de Servico Militar, em 1986, em que nomes como Lamarca, “o

traidor”; Vandre, “o subversivo”; Sargento Ortega, “o assassino”, entre outros, eram



lembrados por estabelecer a necessidade de uma luta eterna contra aqueles que ousassem agir
contra a instituicdo militar. Se, por um lado, os militares apresentavam as pessoas
consideradas despreziveis; por outro, faziam os recrutas se lembrar sempre dos herois da
Unidade Militar em questdo e dos de fora dela também. Quanto as pessoas de expressao, na
Unidade Militar, estava o Coronel Ademar Marques Curvo, listado como torturador no
relatdrio final da Comissdo Nacional da Verdade e que, em Foz do Iguacu, no final da década
de 1960, atuou no comando do 1° Batalhdo de Fronteiras. Este militar, atualmente nome de
uma Escola Publica, participou da prisdo e da tortura do pessoal comandado pelo Coronel
Jefferson Cardim de Alencar Osério e pelo Sargento Alberi Vieira dos Santos em 1965, por
ocasido do movimento denominado Guerrilha de Trés Passos.

A maioria dos oficias de carreira, denominados (R/1) com o posto de capitdo, major e
coronel, além dos graduados presentes na Unidade Militar, pela qual o pesquisador passou e
atuou como soldado, tinham, na bagagem, a mesma filosofia adotada por aqueles que
depuseram o governo em abril de 1964.1 Terceiro momento: Empregado no Canteiro de
Obras, tempo que se configura como o mais importante dos quatro fatores. Com o término do
Servico Militar e o ingresso, em abril de 1987, na empreiteira UNICON como vigilante,
quando foi realizada a ultima etapa das obras do Canal de Desvio, o futuro pesquisador
entravava na fase de trabalhador da seguranca privada. Muitos trabalhadores desse momento,
no que restava das obras de Itaipu, eram oriundos das fases inicias da construcéo; e deles
saiam as mais diversas histdrias acerca da obra como um todo. Historias que, muitas vezes,

enfatizavam o desprezo pelos feitores e Guardas de Seguranca e respectivas relacbes com 0s

1 Um soldado, que foi também Guarda de Seguranca da UNICON, lembra que o coronel Curvo teria dito aos
militares 0s quais estavam perfilados e aos transeuntes que passavam em frente ao batalhdo: “Quem manda é a
verde oliva”, fazendo alusdo as cores predominantes no uniforme do Exército. Num outro momento, este ex-
soldado lembra que viu o Coronel Curvo cuspir no rosto do Coronel Jefferson Cardim, quando este estava
amarrado em troncos no interior do 1° Batalhdo de Fronteira. No entanto, tempos depois, por circunstancias
ainda obscuras, o Coronel Curvo foi assassinado por um militar em seu posto de comando no terceiro andar do
pavilhdo principal do batalhdo. Ainda durante o ano de 1986, ocorreu um fato durante um exercicio de
apresentagdo da Unidade Militar a pequenos grupos de soldados. O exercicio consistia em apresentar as Secgoes
que compunham o Estado Maior (S/1, S/2, S/3 e S/4) aos novos soldados, a fim de que eles se familiarizassem
com estes organismos e sua funcionalidade. Quando os soldados da equipe do pesquisador chegaram a 22
Sec¢do, o oficial que coordenava os apresentou a uma maquina usada para aplicar choques elétricos naqueles que
eram interrogados durante a repressio. E verdade que o militar ndo teceu comentarios acerca de quem foram as
vitimas daquele aparelho de “cor verde e desbotado”. Ele limitou-se apenas em demonstrar a utilidade do
aparelho num processo de interrogat6ério. No momento ora relatado, havia passado mais de duas décadas da forte
repressdo comandada por Ademar Marques Curvo e por outros coronéis. Ainda assim, o comandante, a frente da
Unidade em 1986, Coronel Horacio Neves Netto, ousava ideologicamente. Para ele, o comunista deveria ainda
ser vigiado. Uma de suas medidas foi a de proibir o uso de capacetes vermelhos pelos proprietarios de
motocicletas dentro do batalhdo. Esta medida, segundo o coronel, era para distanciar o militar dessa ideologia
perigosa, se inserida principalmente no interior da Forcas Armadas. De certa forma, o pensamento proposto por
este militar estava alinhado ao do Ministro do Exército da época (1985-1990), General Leonidas Pires
Gongcalves. Foi o Coronel Neves, por exemplo, que esteve a frente da ocupagdo militar em posicoes estratégicas
da barragem durante a greve de janeiro de 1987, promovida pelas empreiteiras de Itaipu.



trabalhadores. Por fim, o Quarto momento: A Graduacdo em Histdria, quando o pesquisador
revisitou as proprias reflexdes acerca do periodo em que atuou como trabalhador na seguranca
privada, bem como nos periodos que antecederam o referido momento. Pdde, entdo, notar
alguns aspectos comuns entre os trés momentos histéricos anteriomente vivenciados, o que
possibilitou uma analise néo estratificada, mas total, do recorte histérico deste estudo (1974-
1987).

Assim, 0 que a policia fazia aos detidos na Rua Rio Branco, o que o coronel pensava
sobre os comunistas, em 1986, e a memdria dos trabalhadores, tudo, aliado ao convivio com
0s Guardas de Seguranca mais antigos, tinha uma caracteristica especial, ligada a repressao.
Tal observacdo e alinhavamento dos fatos dos quatro momentos possibilitaram a
reinterpretacdo de obras que faziam relacédo a Itaipu Binacional como, por exemplo, “Onde foi
que vocés enterraram nossos mortos?”, de Aluizio Palmar; “A taipa das injustigas”, de
Juvéncio Mazzarollo; e “Memorias do concreto”, de Maria de Fatima Ribeiro, entre outras.

Ainda durante o periodo da graduacdo (2008-2012), surgiu a possibilidade de
transformar as ideias engendradas pelo pesquisador em um Trabalho de Conclusao de Curso.
Ouvir as pessoas falar sobre a construcdo da barragem, ou comentar sobre a chacina do
Parque Nacional do Iguacu, detalhada por Aluizio Palmar, apesar de motivar o pesquisador
para um estudo mais aprofundado, tal questdo foi substituida por aquelas proprias do
militarismo e da repressdo em Itaipu. Por outro lado, o pesquisador sentiu-se conduzido ao
ano de 1974 e a regido central da cidade, considerando que, nesse ano, articulavam-se
delatores e pessoas ligadas a repressao para atrair, para a morte, o grupo do Sargento Onofre
Pinto, possivelmente na Estrada do Colono, interior do Parque Nacional do Iguagu. Conforme
avancava o entendimento do pesquisador sobre a tortura e as agdes criminosas do Estado,
mais ele se identificava com a pedagogia estabelecida pelos militares nos tempos de soldado,
no 34° Batalhdo de Infantaria, em 1986.

O evento fundamental por essa identificacdo foi a Audiéncia Publica da Comissao
Nacional da Verdade, em Foz do Iguacu. No dia 27 de junho de 2013, na Camara municipal
de Foz do Iguacu, Izabel Favero, ex-presa e exilada politica, depde a Comisséo da Verdade
sobre a prisdo de um grupo da VAR Palmares, ao qual ela pertencia, na cidade de Nova
Aurora, na regido oeste do Parana. Um momento importante do relato de Izabel chama a
atencdo: as torturas sofridas pelo pessoal desse grupo no interior do quartel do Exeército do 1°
Batalh&o de Fronteira, no inicio da década de 1970. Conforme Izabel articulava sua narrativa
e todos registravam anotagOes, inconformados com a brutalidade dos torturadores, o

pesquisador também fazia as suas. Mas, pode ser que a experiéncia deste fosse mais intensa,



visto que revivia a memoria dos tempos de soldado e se via diante da “maricota”, a maquina
“verde desbotada”, de aplicar choques elétricos, e que talvez pudesse ter sido esta a ser usada
contra lIzabel e contra os demais presos pelos Capitdes Areski, Cerda e os Tenentes Expedito,
Jomar, Aramys e outros. Quando esses militantes da VAR Palmares foram presos e torturados
por aquleles militares ligados a repressdo, o pesquisador perguntou a si mesmo: “teria sido
essa mesma maquina usada contra Izabel e os demais prisioneiros?”.

Outro ponto importante e que merece destaque nesse contexto diz respito ao Sargento
Daniel Ortega. Porém, antes de abordar esse aspecto, primeiramente partes do texto dessa
apresentacdo serdo ocupados para lembrar as viagens de pesquisas feitas pelo pesquisador e
pelo jornalista e ex-preso politico, Aluizio Ferreira Palmar, e, posteriormente, com a
professora e também pesquisadora, Dra. Carla Luciana Silva. Nessas viagens com Aluizio, a
conversa tratava, entre outros assuntos, principalmente de sua prisdo e dos tempos de carcere
no 1° Batalhdo de Fronteiras, além de outros presidios pelo qual ele havia passado nos tempos
ativos da luta contra a Ditadura civil-militar. Aluizio lembrava-se do carcere e das vezes em
que falava com o Sargento Ortega e da inclinacdo brizolista deste. Segundo Aluizio, Ortega
havia prometido a ele uma facilitacdo de fuga, a qual ndo se materializou em virtude de o
referido sargento ter liquidado o comandante de sua companhia a tiros, no interior do posto
de comando deste mesmo capitdo, no final da década de 1960.

Contudo, o que isso tem a ver com as ponderacfes acerca das relagdes entre o objeto e
0 pesquisador? Enquanto Palmar narrava sobre o conhecimento de Ortega, 0 pesquisador
lembrava das historias e dos locais onde foram mortos o Coronel Curvo, o capitdo liquidado
pelo Sargento Ortega. Tais locais foram comuns para o pesquisador em 1986, mas sé faziam
sentido nas narrativas de Palmar e de um Guarda de Seguranca da UNICON, que relatou,
certa vez, que Ortega havia passado por ele, durante a fuga ap6s a morte do capitdo, na guarita
dos fundos do batalhdo. De acordo com o GSU, Ortega cumprimentou-o, pulou o muro e
sumiu na mata para depois incorporar-se as For¢cas Armadas Argentinas. Enfim, além destes,
outros fatos importantes fizeram parte das inquietudes do pesquisador como, por exemplo, 0
carcere da 22 Seccdo; a masmorra no subsolo da enfermaria, onde provavelmente Olga?

auxiliava Izabel Favero a se recompor, depois das torturas e do aborto sofrido em virtude do

2 O lugar, o ambiente e o dialogo estreito que poderia ter havido entre Olga e os demais torturadores podem
aponta-la como repressora. No entanto, a personagem histérica é apresentada, aqui, de acordo com a visdo do
pesquisador, ou seja, como funcionaria de uma loja de roupas, dentro da Unidade Militar do 1° Batalhdo de
Fronteira. Por ser mulher e esposa de militar e, assim, possivelmente confiavel para guardar sigilo, a ela foi
destinada a missdo de cuidado da presa, visto ndo haver funcionarias em tal prisdo. Foi Olga quem avisou aos
familiares de Izabel Favero que o pessoal de Nova Aurora estava preso na referida Unidade Militar. A motivacgao
de Olga consistia no fato de ela ter se compadecido das condices fisicas de lzabel, no carcere.



grande sofrimento dela; a foto dos “guerrilheiros” de Nova Aurora, tirada em frente ao
batalhdo e exibida por Izabel no evento da Audiéncia Publica; assim como a relagdo das
Agéncias de Segurancga, presentes na construcao da Itaipu Binacional.

No entanto, essas aproximacdes tém, para qualquer historiador que se apresenta nessa
relacdo, uma série de problemas. Talvez, o principal seria o fato de a producgéo historiogréafica
criar conflitos com os testemunhos ainda vivos (FICO, 2012). Cita-se como exemplo as
investigacbes feitas pela Comissdo Nacional da Verdade sobre os crimes de Estado,
cometidos pelos militares e por outros agentes da repressdo, durante o periodo da vigéncia da
Ditadura no Brasil. Desta perspectiva, poderia, diferentemente do que ocorre com outros
recortes, acontecer uma contestacdo em relagdo a escrita e aos depoimentos orais que figuram
como fontes importantes nessa pesquisa. Por outro lado, essa contestacdo eminente podera
estimular o interesse de outros pesquisadores acerca da construcdo de ltaipu e de sua
estrutura, no periodo do Regime Militar brasileiro, além de outros fatos histéricos ligados

também ao militarismo e ao periodo ditatorial na fronteira.



Figura 1: América do Sul - Localizagdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu

Fonte: Itaipu Binacional — Relat6rio Anual de 1975, p.2



INTRODUCAO

O periodo militar foi marcado por excessivo exibicionismo e demonstracdo de um
poder econdmico atrelado a financiamentos externos que, de certa maneira, nao
correspondiam & realidade econémica do pais. As grandes construgdes, por exemplo,
provinham, recorrentemente, da necessidade e do desejo dos ditadores militares de projetar a
importancia dos feitos do governo, mas que, muitas vezes, ndo tinham objetivo social. Uma
dessas obras foi a construcdo da Rodovia Transamazonica, a qual objetivava aparentemente
promover a integragdo das regides indspitas, situadas no Norte e Noroeste do Brasil, mas que
ndo atendeu a grande parte de seus objetivos. Ndo cabe aqui questionar a importancia
econémica desses empreendimentos dentro de uma organizacao politica, pautada no poder
diretamente estabelecido na relacéo realizag6es/governo. Cada uma dessas obras se inseria em
um contexto e finalidades especificas e justificaveis, apesar de, as vezes, causarem alto custo
social e ambiental aos locais onde foram edificadas.

Esse foi o caso da Itaipu Binacional, atualmente premiada pela producdo de energia,
mas que teve impacto ambiental a partir do seu projeto executado (1974) muito maior que o
previsto e originario da década de 1960.

No governo de Jodo Goulart foram feitas as primeiras reunides e negociacfes para o
aproveitamento hidrelétrico do Rio Parand. A construcdo da hidrelétrica seria viabilizada
totalmente em territorio brasileiro, partindo de Guaira, sem causar alagamentos de grandes
proporcdes. O nome da usina seria Hidrelétrica Nacional de Sete Quedas. Na dianteira dos
trabalhos, estava o primeiro Deputado Federal da regido oeste do Parand, Lyrio Bertoli (PSD
1963-1967; ARENA 1967-1971)°.

Logo que a ideia de se aproveitar o potencial hidrelétrico do Rio Parana chegou as
autoridades paraguaias, foi levantada uma série de questdes de ordem diplomatica acerca das
divisas entre os dois paises, na altura do Salto das Sete Quedas, inundado no inicio da década
de 1980. Tal questionamento impediria o Brasil de construir a barragem, sem a participagéo
do Paraguai. Outro ponto importante era a questdo do desnivel do Rio Parana, pois ndo havia
espaco para duas barragens, potencializando, neste sentido, a demanda levantada pela

chancelaria paraguaia.

3 Camara dos Deputados-DF. Biografia: Disponivel: www.camara.leg.br. Acesso em: 04/10/2013.
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O Golpe Civil-Militar de 1964 trouxe consigo a reorganizacdo da politica e dos
projetos em nivel nacional e internacional que estavam em curso, incluindo as questdes
referentes a Itaipu. Apesar de ter enfrentado inUmeros protestos em Assuncdo e a franca
oposicdo da Argentina pela construcdo da hidrelétrica de Itaipu, as autoridades brasileiras
conduziram 0s interesses nacionais que culminaram na assinatura do Tratado de Itaipu, em
1973.

A assinatura do Tratado trouxe beneficios ao Paraguai, pois 0s empréstimos para a
construcdo foram contraidos pelo Brasil. Além disto, esta veiculada também, neste contexto, a
forma com que se encerraram as possibilidades de um conflito do Brasil com o pais vizinho,
acrescentando-se 0 pensamento geopolitico que acompanhou as estratégias sombrias do
periodo ditatorial, as quais tiveram como principal protagonista Golbery do Couto e Silva,
idealizador do Servigco Nacional de Informacoes.

Considerando-se a mobiliza¢do politica para a construcdo da Itaipu Binacional e os
conceitos presentes na “Doutrina de Seguranga Nacional”, havia mais uma questdo de
impasse, ou seja, a escolha do lugar onde seria edificado o projeto, desvinculando-o da regido
de Guaira (SILVA, 1981). Assim, consolidava-se uma unido do Brasil com o Paraguai, a qual
excluiu e limitou a Argentina de varias a¢des, uma delas referiu-se a navegacdo ao longo do
Rio Parana. Neste contexto geopolitico, foram edificadas outras obras importantes que
ajudaram a sustentar o fendmeno e 0 modelo do “Brasil Grande” (HELLER, 1988).

No entanto, nessas grandes obras, a politica do imediatismo e a busca da hegemonia
por parte dos governos militares trouxeram inimeros problemas sociais, semelhantes aos da
regido oeste do Parand, com a mudanca de projeto da Usina. Para além dos problemas
diplomaticos, a Itaipu comegou a produzir problemas locais como, por exemplo, o inchaco
populacional e o surgimento de novos loteamentos desprovidos de infraestrutura, lancados
nos arredores da cidade de Foz do Iguacu. Tais problemas persistem na atualidade.

Embora apenas tangencie o objeto deste estudo, as desapropriacdes da populacéo da
vasta regido onde foram construidas a infraestrutura e o lago da barragem também se
constituem em uma legido de excluidos a partir de 1976. Sobre este assunto, na Edicdo de 25
de marco de 1981, o Semanéario local, Jornal Nosso Tempo, deu énfase a esta situacdo, ao
noticiar a marcha dos agricultores que denunciavam o descaso da Itaipu na conducédo da
questdo que envolvia as desapropriacfes. Aponta o noticiario que a marcha dos agricultores
desapropriados por ltaipu saiu de ltacora, as nove horas do dia 24 de margo de 1981,

chegando a Foz do Iguagu cerca das 10h30min. O noticiario esclarece, ainda, que essa marcha
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foi controlada por um pelotdo de batedores da Policia Rodoviaria Estadual e por um
significativo contingente da Policia Militar. O jornal aponta, também, que os agricultores
manifestantes vieram em numero aproximado de 800 pessoas, numa frota de cerca de 200
veiculos, vigiados por centenas de agentes de seguranca de Itaipu e da Policia Militar, com
baionetas e fuzis em punho. Nota-se, nesta dindmica, que a Itaipu e sua estrutura militarizada
e controladora ja se faziam presentes em eventos externos a barragem e, assim, diziam
respeito apenas a seguranca publica. A referéncia a este evento, conhecidamente discutido e
teoricamente problematizado por estudiosos conceituados, apesar de ndo se limitar ao interior
das barreiras da Itaipu Binacional, é feita neste estudo para apontar a expressdo do aparato
repressivo e de sua organizacdo. Os agricultores e seus familiares ndo figuram como internos
barrageiros, categoria a ser estudada a seguir, por isso ficardo de fora dessa analise historica,
ligada a repressdo e a opressao.

A breve contextualizagdo acerca da instituicdo Itaipu Binacional serviu para delimitar
0S rumos que norteariam sua existéncia: a de uma Empresa Publica Binacional que nasceu
incrustada em Foz do lguagu, com suas proprias regras, e um Canteiro de Obras e conjunto
residencial autbnomos da cidade, cuja ordem era mantida por um servico policial de
integrantes ex-militares. Generais e coronéis cujo habito e comprazimento se pautavam pela
repressdo trouxeram o status da caserna para a vida civil nessa instituicdo. O documento
ministerial, denominado de Ata de Itaipu, tinha em seu contetdo essas denominagdes de
ordem policial que desvinculou a Itaipu das demais forcas publicas ligadas ao policiamento.
Neste caso, a origem estruturada dos setores de segurancas (ltaipu e UNICON) esta
intrinsecamente ligada a propria Ata. Decorre disto o seu ordenamento paramilitar. Alias,
todas as instituicdes publicas, em Foz do Iguacu, eram permeadas pela referida identificacéo.
Durante a maior parte da construcdo da barragem (1974-1984), a cidade foi administrada por
um prefeito nomeado pelo ditador General Ernesto Geisel, o Coronel Clévis Cunha Vianna,
cuja administragéo estava ligada, tal como a do General Jose Costa Cavalcante, Diretor Geral
da Itaipu, aos interesses dos militares que governavam o Brasil.

No entanto, se, por um lado, existem fontes suficientes para ser problematizadas sobre
a cidade e seus gestores, bem como sobre a desapropriacdo da area em que a usina foi
construida e seu entorno; por outro, hd escassez de dados acerca de muitos acontecimentos
compreendidos entre 1975 a 1987 no ambito da barragem, os quais envolveram o militarismo
e 0s Guardas de Seguranca e suas orientacOes para o trabalho; de maneira que este estudo foi

motivado pelo aspecto anteriormente citado, com embasamento também em depoimentos
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orais, por meio dos quais se pdde expor, com mais riqueza de detalhamento, os fatos
ocorridos naquela época. A metodologia, por meio do didlogo com pessoas que pertenceram
as Ageéncias de Seguranca e outros trabalhadores, possibilitou a producéo de documentos que
evidenciaram possiveis repressdes realizadas pelas Agéncias de Seguranca contra 0s
trabalhadores da barragem de Itaipu, bem como caracteristicas do momento histérico pelo
qual o pais passava. Neste sentido, uma das metas para responder aos questionamentos acerca
do tema desta pesquisa consiste em aproximar os depoimentos orais a outras fontes,
estabelecendo a ldgica das inter-relacbes que envolviam o0s servicos de seguranca e 0S
trabalhadores como um todo. Uma expressiva inclinagdo e alinhamento das Agéncias de
Seguranga com a ditadura pode ser observada nas fontes orais € nos documentos produzidos
pela prépria Itaipu e pro sua politica repressora.

A construcdo da hidrelétrica de Itaipu foi objeto de varios estudos e exposta a
diferentes formas de abordagens, entretanto poucos deram énfase a estrutura militar montada
para dar sustentacdo e poder, tal como uma construcdo Binacional mereceu. Entender tais
aspectos possibilitou separar 0s setores exclusivamente de origens civis e 0S outros com
caracteristicas militares, bem como suas relacdes no campo da construcdo e da manutencdo da
ordem, elemento principal desse estudo. Para além das relagfes internas da barragem, estava
também o poder que emanava dos militares da reserva e de suas atribuices o qual alcancou,
em determinado momento da histdria local, uma significativa interferéncia na politica de Foz
do Iguacu, de maneira que, aos poucos, a cidade foi consumida pelo processo institucional
montado pela estrutura da Itaipu e das empreiteiras. O militarismo que norteava as demais
liderancas possibilitou a Itaipu um poder de controle e autonomia, de modo que os Guardas de
Seguranca ndo participassem nem se misturassem com os demais trabalhadores.

Nesse sentido, o estudo das relacdes baseadas na repressdo que se configurou em
maior grau nas décadas de 1970 e 1980 necessita de abordagens que colocam todo este
aparato vinculado a uma instituicdo total, que em comum com outras instituicbes dessa
natureza, controlava as “trés esferas da vida” de seus internos, isto €, as atividades basicas
como o “descanso, o trabalho e o lazer sendo monitoradas por uma Unica autoridade e em
grandes grupos de individuos” (GOFFMAN, 2013).

Se, por um lado, esse carater institucional racionalizado sustentava o poder dos setores
opressivos e repressivos; por outro, edificava-se um poder herdado dos quartéis pelos generais
e coronéis; um poder que agia como retaguarda solida e sustentava o organograma da Itaipu

Binacional, isto €, um poder que dava autonomia concreta aquele que decidia sobre as regras
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no interior e exterior ao Canteiro de Obras. Em outras palavras, as graduacfes e 0S postos
ordenavam a hierarquia institucional nas Agéncias de Seguranca. Neste sentido, houve a
insisténcia em se manter os mesmos postos militares da ativa entre os militares licenciados
que compuseram os quadros das segurancas no Canteiro de Obras.

Assim, configurou-se, em um primeiro momento, um processo hegemonico concebido
pela Itaipu Binacional e baseado no poder econdmico e militar, organizando o aparato que
competia com o préprio Estado em torno de seu nucleo. Isto possibilitou o recrutamento de
integrantes para um corpo paramilitar, com inclinacfes para seguir as regras promovidas pela
Ditadura Civil-Militar. Este era um elemento institucional importante que caracterizava a
organizacgdo da Itaipu Binacional com normas e regras como, por exemplo, o controle do
trabalhador e da familia dele. Embora o trabalhador ndo tivesse o cerceamento de sua
liberdade, estava sujeito a uma serie de limitacGes. Neste sentido, as Agéncias de Seguranca
militarizadas e as feitorias na producdo constituiram as equipes diretivas que controlavam os
individuos e 0os mantinham nas frentes de trabalho para que produzissem em harmonia com o
que o consércio de empresas e a propria Itaipu Binacional ofereciam a eles. Contudo,
diferente das feitorias, o setor responsavel pela coercdo tinha autonomia sobre os outros
membros dirigentes como os feitores, subencarregados, encarregados, chefes de setores e
engenheiros. Tal realidade resultou em razdo do préprio mundo a que pertenceu esta equipe e
das orientacdes para o trabalho, isto é, o quadro das Forgas Armadas.

O Canteiro de Obras e as vilas residenciais eram as fronteiras onde o controle
extrapolava de forma ampla e organizada para as esferas da vida privada do individuo. Sobre
este aspecto, ha que ser observados dois pontos importantes: o0 primeiro, quanto a
infraestrutura montada intramuros, de maneira que 0s internos, no caso da construcdo da
barragem, pudessem dispor do proprio tempo, ap0s desempenhar suas atividades normais.
Para este fim, uma vasta area de recreacdo foi disponibilizada aos alojados, de maneira que
estes ficassem atrelados exclusivamente ao trabalho e a um minimo de recreagdo. O outro
aspecto se refere aos moradores das vilas residenciais aos quais foi proporcionada uma série
de beneficios idénticos aos dos alojados. Embora com liberdade de ir e vir, o policiamento
constante e o controle sobre eles sugerem a definicdo de instituicdo total apontada por
Goffman (2013).

Este estudo verificou uma inclinagdo da chefia das referidas Agéncias de Seguranga

em manter, em seus quadros, somente funcionarios que se dispusessem a tratar com rigor
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demasiadamente excessivo os trabalhadores ou as pessoas detidas sob suspeita, nas vilas
residenciais e no Canteiro de Obras.

Nas ocorréncias e sindicancias, pode-se observar uma tendéncia em beneficiar aqueles
dotados de mais cultura e possibilidade, ou seja, aqueles cujo capital social, econémico e
cultural era maior que o dos trabalhadores bragais ou comuns. A vila residencial e a
nomenclatura do cracha constituiram um divisor importante, pois resguardavam o detentor de
punicdes e demissdes. Geralmente, as denuncias contra essas pessoas, mesmo que resultassem
em sindicancias, dificilmente culminaria em punicdes, ou seja, a dendncia e as sindicancias
serviam como mero artificio protocolar, para que ndo fosse dito que as providéncias nédo
foram tomadas, para que o artificio do perdao fosse documentado.

Pesquisar tais atitudes possibilitou um questionamento a histéria oficial, cuja
abordagem ocultou a participagio de membros das segurangas integrantes da AESI* em acGes
conjuntas com 0rgdos repressores oficiais. Atualmente, os boatos acerca de pessoas
envolvidas com a hidrelétrica, sejam sobre desafetos politicos do regime ou sobre
trabalhadores concretados durante a execucao das obras da barragem, fazem parte de algumas
das histdrias sobre a construcdo. Portanto, esta pesquisa da um novo enfoque aos estudos que
trouxeram as acOes de repressdo norteadoras dos setores de seguranga de Itaipu durante a
Ditadura Civil-Militar como os trabalhos de Palmar (2012); Silva (2010); Manarin (2008); e
Mazzarollo (2003). Apesar de algumas dessas obras ja apontar para os efeitos repressivos,
careciam de fontes como depoimentos orais e de outros documentos, para melhor
enquadramento dos fatos. Os documentos produzidos por meio das entrevistas, para este
estudo, possibilitaram a aproximagdo com outros documentos pesquisados nos arquivos da
Seguranca Fisica da Itaipu (SFI) (Livro Ata) e no Centro de Documentacdo da Itaipu
Binacional (CDI), além das ocorréncias produzidas pela Seguranca Fisica da UNICON (SFU),
todos dispostos de forma digitalizada também no CDI. Além dos depoimentos exclusivos dos
Guardas de Seguranca, foram também realizadas quatro entrevistas com outros trabalhadores
de setores diversos para analisar e ponderar acerca das possiveis contradicoes.

Inicialmente, foi feito o contato com o primeiro Guarda de Seguranca a ser
entrevistado o qual foi escolhido por ter trabalhado tanto no Consércio da UNICON, quanto
na Seguranca Fisica de Itaipu, no periodo de 1978 a 2012. Com experiéncia profissional nas
duas Agéncias de Seguranca, a colaboracdo deste profissional foi substancial, ndo apenas pela

4 Assessoria Especial de Seguranca e Orgdo de investigacdo da Seguranca Empresarial de ltaipu,
respectivamente.
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histéria de vida naquelas relagbes, mas também pelas possiveis indicacdes de outros
entrevistados. Juntando-se a isto, a partir da primeira entrevista, foi elaborado um roteiro com
questionamentos basicos como, por exemplo: “Qual é a sua origem? Como chegou ao
Canteiro de Obras?” “Qual a Unidade Militar onde serviu o Exército?” “Havia prisdes: lugar
para deixar os trabalhadores detidos para procedimentos?” Tais questionamentos se
mostraram, por vezes, constrangedores, motivo pelo qual se optou por substituir os nomes dos
entrevistados por pseudénimos, a fim de resguardar a pessoa de cada um deles. Da mesma
forma, este procedimento foi usado para a analise dos documentos do Centro de
Documentacdo da Itaipu. Os nomes foram, em sua maioria, apagados; mantendo-se alguns,
apenas quando o documento j& havia sido publicado anteriormente.

Nesse sentido, a amostra de entrevistados foi selecionada na mesma propor¢do de
Guardas de Seguranca e trabalhadores comuns. O roteiro de entrevista foi apresentado
diferentemente para cada uma das categorias de trabalhador. A indagacédo acerca das origens
foi a Unica questdo comum aos dois grupos de entrevistados. Durante esses primeiros
levantamentos feitos em campo, estava programada a realizacdo de entrevistas junto a um
grupo de feitores, indicados pelos entrevistados, mas tal empreendimento ndo foi levado
adiante por dois motivos. O primeiro resultou da propria caracterizagdo da funcdo, isto é, a
empresa deu o nome de feitor e com ele a designacdo histdrica de ser ele um individuo que
tem, nas suas atribuicOes, a tarefa de vigiar e estimular, de forma violenta, a producao; e
punir, caso as normas da empresa ndo fossem cumpridas, no que se referia a producdo. As
falas dos trabalhadores foram providenciais para se chegar a resposta acerca da atuacdo dos
feitores. O segundo motivo concentrou-se no acesso aos documentos produzidos pelas
Agéncias de Seguranga, disponibilizados por meio de solicitagdes ao CDI. O acesso posterior
a estes documentos, de certa forma, excluiu a necessidade de entrevistas aos feitores, como
também excluiriam a mesma necessidade de entrevistar os Guardas de Seguranca e outros.

O acesso ao arquivo do CDI, caso acontecesse anteriormente as entrevistas, torna-las-
iam secundérias, entretanto cabe ressaltar que o Acervo do Arquivo Nacional (AN),
disponibilizado pela historiadora e colaboradora, Jussaramar Silva (2013), e acessado
posteriormente, equilibrou o péndulo da importancia dos acervos para o didlogo com 0s
depoimentos junto aos trabalhadores.

Nesse sentido, para iniciar a apresentacdo do estudo “O Povo do Abismo:
trabalhadores e o aparato repressivo durante a construgdo de hidrelétrica de Itaipu (1974-

1987)”, o primeiro capitulo apresenta a origem juridica e militar das Agéncias de Seguraca
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como oOrgdos policiais da institucdo e principal equipe diretiva do Canteiro de Obras. Tal
analise servird para que o leitor tenha um melhor entendimento e se familiarize com estas
agéncias que atuaram no Canteiro de Obras e se constituiram como um eficaz e organizado
aparelho repressor, denominadas, respectivamente, Assessoria de Seguranca Fisica (ASF) e
Seguranca Fisica da UNICON (SFU). Da mesma forma, chama-se aten¢do para a apropriacéo
do termo “Povo do Abismo”, presente no livro “O Tacdo de Ferro”, de autoria de Jack
London (1907). O motivo da escolha deste termo é chamar atencdo unicamente sobre as
caracterisiticas daqueles que habitavam o Canteiro de Obras e as vilas residenciais, visto que
o significado do mesmo compreende caracteristicas que oscilavam e se refletiam naqueles
que detinham o controle da producgéo e da coercdo. Neste sentido, o “Povo do Abismo” era
formado pela maioria dos trabalhadores das empreiteiras, cerca de 32 mil pessoas para 0 ano
de 1978; trabalhadores que se esgueiravam entre andaimes e galerias, na chuva ou no frio,
para alcancar os recordes tdo comemorados pelas empreitieiras.

Dessa forma, retomando o assunto referente as Agéncias de Seguranga, elas tinham
por finalidade manter a ordem e cristalizaram-se por meio de protocolos e atas trocadas entre
as Altas Partes Contratantes, nos momentos anteriores a construcao. Por outro lado, essa
sustentacdo juridica precisava de uma ossatura que mantivesse o signo da ditadura no corpo
da seguranca e fizesse, desta forca, a microextensdo das Forcas Armadas no interior do
Canteiro de Obras e nas areas que compuseram as vilas residenciais. Tal ossatura se
caracterizava pelas simbologias estruturadas e copiadas das Forcas Armadas, isto é, baseava-
se no militarismo e nos seus ritos. Vale ressaltar que, embora no Paraguai houvesse também
essa dindmica operacional, neste estudo estdo inseridas as analise do lado brasileiro desse
empreendimento, ou seja, somente a Margem Esquerda (ME).

Agindo com base nessa estruturacdo, os militares reformados e superiores que
implantaram esse servi¢o de vigilancia e policiamento, de certa forma, apenas transportaram e
renomearam as atividades daqueles que tinham, no curriculo, uma passagem como militar nas
Forcas Armadas, ou em qualquer outra instituicdo policial. Mantinha-se, desta forma, a “voz
autorizada” da caserna, numa entidade de cunho civil (BOURDIEU, 2008).

Da mesma forma que tais comportamentos se assimilavam a caracterisiticas militares,
essas agéncias consumavam-se como agentes fiscalizadores e apresentavam-se numa
hierarquia operacional que as faziam pertencer ao nicleo dos que compuseram os “membros
das equipes dirigentes” (GOFFMAN, 2013). Contudo, cabe ressaltar que, na ldogica

institucional que estavam inseridas as duas agéncias (ASF e SFU), cujo esquema operacional
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era de uma equipe diretriva (idem), ainda assim esses ndcleos repressivos e opressivos
também pertenciam ao mundo dos internos e eram sujeitos a intensa vigilancia de seus
membros, além das demais fiscalizacGes.

O esclarecimento acerca da operacionalidade de cada uma das agéncias ajudara o
leitor a compreender a dindmica das sindicancias, das ocorréncias e dos recibos de pessoa
produzidos nos interminaveis plantdes, seja do trabalhador bragal ou do Guarda de Seguranca
(GS).

A construcdo da barragem de Itaipu era considerada um empreendimento atipico para
0 caso brasileiro, visto que ndo havia ainda uma obra e uma proposta de canteiro dessa
magnitude. Assim, se a contratacdo de trabalhadores para as obras civis preocupava 0s
gestores, a manutencdo nos termos policiais desse canteiro também era permeada de
preocupacoes.

Dessa forma, no ato seguinte da elaboracdo do Tratado de Itaipu em 1974, no final do
ano de 1975 houve a elaboracéo e ratificacdo do Contrato 108/75, documento que unia, em
consorcio, as maiores empresas do ramo da construcdo civil brasileira. Ndo obstante a essa
unido entre as construtoras nacionais, cada uma delas trouxe, a tiracolo, uma empresa do
ramo, sO que paraguaia. Nestes termos, aniquilou-se a possibilidade de concorréncias, pois as
que sobraram nédo tinham capitais, tampouco know-how em grandes obras. Da mesma forma,
0 aparato repressivo seguiu também essa dindmica.

De onde sairiam 0s agentes repressores para atuar intramuros nessa instituicdo, sendo
do interior das Forcas Armadas? Tal ambiente, a época, era reduto de torturadores e lugar de
onde emanava a “Doutrina de Segurang¢a Nacional”. Parece 6bvio que os militares queriam
dinamizar as tais agéncias, dando a elas a mesma capacidade operacional de uma Unidade
Militar. Desta perspevctiva, este estudo busca responder a tais indagacfes acerca dessa
aproximacdo que agradava aqueles que as compunham, mas desagradava aos que eram
atingidos por ela.

O Contrato 108/75 teve, nessa questdo, importancia fundamental, pois além de
demostrar que havia uma seguranca no nucleo das empreiteiras, com homens recrutados nos
dois paises, 0 documento também apresentava a subordinacdo da Agéncia de Seguranga da
UNICON a Seguranca da Estatal, a saber, a SFI. Apesar da autonomia com relacdo a
repressdo aos trabalhadores, a SFU devia seguir os protocolos estabelecidos no Contrato

108/75. Entretanto, os depoimentos conseguidos junto aos Guardas de Seguranga dessas
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agéncias ndo mencionavam tal contrato, tampouco aparecia essa subordinagdo empresarial, de
maneira que esta evidéncia, constatada nas fontes documentais, foi um achado dessa pesquisa.

Assim sendo, o primeiro capitulo faz referéncias as originalidades e a composicéo da
forca repressora militarizada da Itaipu Binacional e da Unido de Construtoras cujo papel foi
importante no processo da mobilizagdo e do controle dos trabalhadores, no interior do
Canteiro de Obras e das vilas residenciais. Suas diferencas conjunturais, bem como os demais
aspectos serdo demonstrados no desenvolvimento do texto; e, por meio disso, serdo
desenvolvidos os demais capitulos desse estudo. As Agéncias de Seguranca determinavam o
controle do “Povo do Abismo” (LONDON, 2003), isto ¢é, era 0 aparelho policial que intervia
quando solicitado, que apaziguava em algumas vezes, mas que agiam com violéncia extrema
e sem necessidade.

No segundo capitulo, estuda-se a dindmica do mundo policial que se estabeleceu apos
a legitimacdo dessas Agéncias de Seguranca como 6érgdos policiais e equipes diretivas de fato.
As analises documentais permitiram observar que, dentro dessa organizacdo, caracterizada
por excessiva burocracia, havia muitas aces orientadas pelo mesmo esquema estrutural das
forcas repressoras publicas. Dentre essas acdes, estavam a realizacdo de interrogatorios; a
emissdo de recibos de pessoa; e a prisao de trabalhadores, com a finalidade de elaboracéo de
inquéritos. Vale salientar que, se, por um lado, na construcdo de Itaipu havia o vinculo
trabalhista; por outro, também existiam a instituicdo reguladora e a presenca de elementos
ditatorias que potencializavam a organizacdo totalitaria.

A andlise que enquadra o complexo da Usina como uma instituicdo total, nos termos
de Ervig Goffman (2013), de forma alguma pretendeu tirar a presenca constante e criteriosa
da ditadura a qual serdo direcionados, ao longo desse estudo, os setores de seguranca. Esta
presenca, juntamente com a vinda desses integrantes dos quartéis, foi importante para aquela
organizacdo, pois ajudou na elaboracdo do aparelhamento burocratico e operacional dessas
agéncias.

Mas, se havia agéncias distintas, existiam também servicos secretos distintos. Se a
Seguranca Fisica da UNICON (SFU) contava com um servico secreto que realizava as
sindicancias e outros servicos investigativos, a Seguranca Fisica da Itaipu (SFI) tinha um
servigo profissional e em consonancia com as normas da Escola Nacional de Informacdes
(EsNI). Esta Escola era o nacleo para onde eram encaminhados e saiam treinados os agentes
designados pelas Forcas Armadas, ministérios civis e militares e pelas empresas estatais. 1sso

ocorreu com a Itaipu Binacional e com sua Assessoria Especial de Seguranga e Informacoes
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(AESI). J4, para o caso da SFU, ndo foi observado este dispositivo. Esta realizava todos os
tipos de intervengdes junto aos trabalhadores, mas ndo possuia e tampouco encaminhava
agentes para cursar na EsNI. Apesar de ter um servigo secreto, seu campo de atuacdo era
restrito ao Canteiro de Obras.

Por outro lado, a AESI tinha um organograma que a tornava parte da Comunidade de
Informac0es, idealizada pelos militares, com mais énfase, ap6s a tomada do Estado, em 1964.
Alguns de seus agentes ja fazaim parte desse contexto; outros foram treinados posteriormente.
A AESI possuia outros objetivos para além das detencdes de trabalhadores, da emissdo de
recibos de pessoa e das sindicancias. Esse servico secreto acompanhava a dinamica da
construcdo por outro angulo, sempre mantendo a aproximacdo com as demais policias e
Forcas Armadas; caracteristica que se perpetuou durante a construcdo. A seguranca da
UNICON néo tinha um servi¢o secreto elitizado de renome para recruta-los para a EsNI.
Porém, diferentemente da AESI, este segmento, na SFU, era responsavel pela elaboracdo dos
inquéritos, prisdes e tortura a trabalhadores durante os interrogatorios; ao menos na UNICON,
esse servico agia nos moldes béasicos da repressdo. Um de seus objetivos era justamente
investigar, interrogar e, para isso, deveriam manter-se infiltrados junto aos trabalhadores.
Algumas narrativas (EDGAR, 2012; AMERICO, 2014; BETO, 2012) demonstram essa
habilidade e aproximagéo com o organograma militar.

Este capitulo propde os mecanismos das Unidades Militares, adotados pelas Agéncias
de Seguranca, e 0s documentos que as tornavam independentes nas acdes repressoras aos
trabalhadores. As torturas e as prisdes foram a parte mais traumatica do controle dos
trabalhadores. A sujeicdo dos internos a estes procedimentos brutais, adotados pelos militares
durante a construcdo, era caracterisitica do préprio momento histérico. Se ndo se sujeitassem
aos setores policiais, ficariam desempregados. Além disso, havia a sujeicdo do trabalhador e
suas familias as policias nas ruas. Eram esses fatores que faziam os trabalhadores voltarem
calados dos interrogatérios, apds serem torturados. Aqueles que ousassem denunciar eram
demitidos sob o pretexto da baixa producdo. Esses eram os sujeitos histéricos, trabalhadores
que chegaram, por diversas vias, para ajudar na constru¢do da maior hidrelétrica do mundo.

O terceiro capitulo estuda as contratagdes mais ligadas aos agenciados e aqueles
aventureiros que migravam para 0 municipio de Foz do Iguacu, em busca de novas
possibilidades de vida. Essas contratagfes aconteciam por meio de duas circunstancias. Na
primeira, o trabalhador, contando com seus préprios recursos, chegava até o recrutamento das

empreiteiras. A segunda acontecia por meio do agenciamento na origem, isto €, 0S
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trabalhadores eram alcancados pelos agenciadores, nos lugares onde grandes obras estavam
em vias de terminar. Os agenciadores, cujo vinculo trabalhista estava diretamente ligado as
empreiteiras, recrutavam e davam suporte para a viagem. Além disso, providenciavam 0s
primeiros encaminhamentos para a contratagcdo. Alias, essa contratacdo so se efetivava apos a
passagem pelo recrutamento, onde outros exames e o preenchimento da ficha individual eram
concretizados. Assim, muitos trabalhadores chegavam ao Canteiro de Obras no momento em
que a demanda pela mao de obra estava em aceleracdo. Neste contexto, muitos, sem qualquer
identificacdo com este tipo de empreendimento, deslocavam-se de grandes distancias para
tentar uma contragdo. A chegada de profissionais, com ou sem experiéncia em barragens,
ocorria pela forma agenciada e ndo agenciada. Um pedreiro ou carpinteiro que trabalhava na
construcdo de edificios em Sdo Paulo, por exemplo, ndo teria dificuldades para ser agenciado.
Por outro lado, havia os que chegavam das diversas regibes onde houve o declinio das
lavouras por diversos fatores. Para esses, a situacdo era mais precéaria (AFONSO, 2012;
AQUINO, 2014; JOAQUIM, 2013). Geralmente, a Unica colocacdo para esse tipo de
trabalhador era a de ajudante de servicos, os quais ndo contavam com o beneficio do
agenciamento. Contudo, ndo é descartada a possibilidade de que muitos pertencentes a este
nacleo tinham sido alcangados pelos estelionatarios, funcionarios que tinham a habilidade de
inserir registros de trabalho falsos para melhorar a posicdo e a contratacdo de trabalhadores
nas empreiteiras.

Dessa forma, a denominacdo barrageiro, dada de forma unanime aqueles que
trabalharam na construcdo da Usina de Itaipu, foi demasiadamente destorcida. O termo
barrageiro parece que serviu para dar uma qualificacdo generalizada a todos, durante e ap6s a
construcdo. Até mesmo aqueles que, segundo 0s depoimentos, vinham sem ter nunca saido do
ramo da agricultura, ou seja, seus primeiros contatos com a construcdo civil foram no
Canteiro de Obras de Itaipu. Por meio da construcdo e da manutencdo da figura
fantasmagorica do barrageiro, foi possivel tirar o foco do regime opressivo operado durante a
construcgéo.

Toda essa mobilidade causou, no municipio de Foz do Iguagu, um caos urbano. Na
mesma propor¢do em que os trabalhadores chegavam ao municipio, que até o momento tinha
uma caracteristica rural e turistica, havia 0 comprometimento da infraestrutura urbana. Em
contrapartida, esse aumento desorganizado estabeleceu o distanciamento entre 0 que era a

Itaipu e 0 que era 0 municipio.
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As barreiras da instituicdo Itaipu Binacional determinavam a existéncia de dois
mundos: um, do progresso, composto pelos assalariados da obra; e o outro determinado pelos
desempregados que a obra produzia nos momentos seguintes as demissdes. Por outro lado,
essa populacdo estava suscetivel aos acidentes de trabalho e aos efeitos controladores da
instituicao.

A complexidade do empreendimento contribuiu para a superacdo subjetiva dessa
categoria de trabalhadores. O que os gestores falavam ao publico sobre o projeto e seu
encaminhamento ndo compreendia a realidade vivida no interior do canteiro e nas vilas
residenciais. Se, por um lado, atribuiam a essa categoria a denominacdo barrageiros,
comparando-0s a um homem de ago; por outro, 0 avanco rapido que se exigia para a
construcdo produzia alta taxa de acidentes de trabalho. O barrageiro “homem de ago” era
consumido, em primeiro lugar, pela fiscalizacdo extrema dos Guardas de Seguranca e feitores;
e posteriormente, pelas pressodes externas ao Canteiro de Obras. Tais pressfes eram compostas
por duas dimensdes. Algumas narrativas como as de Aquino (2014) e de Joaquim (2013)
apontam para a existéncia de perseguicdes por parte das feitorias que afetavam sobremaneira
a personalidade dos trabalhadores do extrato mais baixo, ou das categorias “C” e “D”’.

N&o bastassem as acdes dos Guardas de Seguranca, essa categoria de internos era
também oprimida pelos feitores na cobranca por superacdo de metas de langamento de
concreto. N&o obstante a isso, os feitores tinham o cargo dos homens em suas maos. Quem
ndo tivesse disposto a colaborar passivamente era demitido por “baixa producdo”. Neste caso,
0 uso do termo baixa producdo produzia medo coletivo; produzido pelas equipes diretivas e
aliado a religido, regulava as tensdes e fazia com que homens e mulheres trabalhassem
passivamente. Entretanto, algumas pressdes superavam a autoridade das equipes diretiva,
convulsionando e causando distensdo entre o interno e a equipe diretiva.

Entre as contratacfes e as demissfes que as relacbes de trabalho produziam, existia
outra dindmica, isto €, a dos acidentes e acidentados. Os acidentes traumaticos pelos quais
passaram os trabalhadores ndo foi reflexo ou impactados por haver ma fiscalizacdo. Aliés,
nesse Canteiro de Obras de Itaipu, tendo em vista a dependéncia por financiamentos externos,
havia certo investimento e controle quanto a esse aspecto. Entretanto, era uma obra civil de
grandes proporcdes, nesse caso, propicia a acidentes de trabalho.

Os “homens de aco” foram impactados primeiramente pela producdo; os recordes
consumiam os trabalhadores que cumpriam ordens para ndo serem demitidos. A distancia dos

familiares e o alcoolismo também foram fundamentais para analisar esse contexto, mesmo
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que as fontes estudadas tenham mostrado que, quando ocorriam acidentes, ndo havia
investigacao apurada para se chegar as suas causas. No entanto, usavam outros fatores como a
culpabilizacdo dos trabalhadores, projetando outras versdes para o ocorrido, pois cabia
somente as empreiteiras e a Itaipu apontar as causas do acidente de trabalho.

Nesse sentido, as Agéncias de Seguranca e o Servico Social foram fundamentais a
medida que a primeira, como organismo policial, produzia os documentos; e, 0 outro, como
porta-voz das empresas, anunciava e preparava a burocracia que envolvia a parte mais tragica,
em outras palavras, os acidentados da construcdo. Com o corpo esfacelado pelas ferragens ou
pelas rodas das maquinas (ZILMA, 2014; TRINDADE, 2014), além dos suicidios que soam
duvidosos, cabiam ao Servi¢co Social o anuncio e a parte burocrética. Pode-se dizer que o
Servico Social era a parte final, seja no que se refere a atitude de rompante do trabalhador
acometido pela opressao e repressdo, seja na sua propria morte.

Nem todos que chegaram, agenciados ou ndo, voltaram com vida ao seu local de
origem. Assim, a contratacdo era apenas o inicio da transposi¢do de diversos obstaculos pelos
quais os trabalhadores e seus familiares deveriam passar, se quisessem manter vinculos com
as empreiteiras. Por outro lado, o estudo também mostra que a repressdo e controle
alcancavam quem ainda nem tinha a contratacéo deferida, o que contribui para constatacao da
existéncia desse servico repressivo que ocultava os problemas ocorridos no ambito do
complexo da Itaipu Binacional.

O quarto e ultimo capitulo refere-se ao estudo dos momentos de maior superacdo dos
problemas estabelecidos pelo controle das equipes diretivas e das barreiras do complexo da
Itaipu Binacional. Desde o primeiro momento da construcédo, os trabalhadores apresentaram
reacdo contra as equipes diretivas que ainda estavam sendo organizadas. Inicialmente, as
reacOes foram pontuais e tiveram a acdo firme primeiramente dos 6rgdos de governo
(Delegacia Regional do Trabalho) que relutaram em utilizar uma forca repressiva e publica
contra os trabalhadores. Afinal, as obras de infraestrutura estavam sendo executadas e
acolheriam os trabalhadores das demais empreiteiras e do Consorcio UNICON.

Paulatinamente, cresciam as insatisfacGes dos internos e, por outro lado, recrudescia-
se o controle das ac¢Ges. Neste contexto, as infiltragdes de agentes, tanto da Seguranga Fisica
da UNICON quanto da Seguranca Fisica da Itaipu, tiveram um papel importante. N&o
obstante isto, ao menor sinal de descontentamento, alguns trabalhadores passaram a delatar os
proprios companheiros de servi¢o. Tal iniciativa ajudava, pois deixava as chefias de

seguranga um passo a frente de qualquer movimento, considerado por eles, “subversivo”. Ser
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subversivo para as equipes diretivas militarizadas era 0 mesmo que ndo compactuar com o
descaso das empreiteiras. Em outras palavras, eram aqueles que, de alguma forma, ndo se
submetiam ao controle estabelecido mediante uma série de normas e arranjos, proprios para o
Canteiro de Obras e areas residenciais.

Nesse sentido, de 1975 a 1986, o Canteiro de Obras e as vilas dos trabalhadores
fizeram parte de um territorio extremamente controlado. Houve insurgéncias, contidas com
rigor pelas Agéncias de Segurancga, que inovaram na repressdo, justamente para deixar 0s
problemas ocorridos nas relacfes interno/equipes dirigentes dentro dessa instituicdo. Desta
forma, podiam manusear a legislacdo em favor proprio e sem a interferéncia externa. Era uma
postura empregada a luz da Constituicdo Federal de 1967, que potencializava o aparato
repressivo contra os trabalhadores. Da mesma forma, perceberam-se dois momentos
especificos e reguladores das acdes e das reacbes. O primeiro, até 1986, com a abertura e 0
encaminhamento do Brasil para uma democracia. Para os trabalhadores da barragem de
Itaipu, tal momento foi importante, visto que foi marcado pela unido dessa categoria em
agremiacdes sindicais. Houve, no referido momento, o afrouxamento da repressdo interna
pelas circunstancias politicas que aconteciam em nivel nacional e que, de certa forma,
irradiavam-se para o Canteiro de Obras. Apds 1986, os trabalhadores estavam em menor
namero (cerca de 10 mil), entretanto, mais politizados, em razdo da formacéo profissional dos
trabalhadores do consércio da Itamon que eram de outro tipo de industria. Neste sentido, 0
que restava do grande Canteiro de Obras, com seus trabalhadores, passou, pela primeira vez,
por grandes paralisagdes. Tal momento foi importante, porque, basicamente, ao contrario dos
anteriores, ndo teve reflexo com demissdes, salvo em casos pontuais e com liderangas que
formavam os sindicatos de outras categorias.

Na construcdo civil, por exemplo, as empresas preferiram negociar, tendo como
sustentacdo as informacgdes dos Servicos Secretos e o pronto apoio das forcas publicas
solicitadas para conter o avanco dos grevistas para o Canteiro de Obras. A esta altura, como
se verificava uma paralizacdo de mais de 50% dos trabalhadores, a Assessoria de Seguranga
de Itaipu, por meio do Capitdo Roberto Hebling, ndo hesitou em solicitar auxilio externo. Ela
considerou que ja ndo era mais tempo de enfrentamento, tampouco se tinha efetivo para tal
empreendimento. Mas, no ramo das informacfes, 0s agentes ainda estavam em campo,
produzindo relatorios dos mais diversos, os quais também eram empregados, e da mesma

forma, vitimas da politica salarial do governo de José Sarney (PMDB). No entanto, como nos
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momentos anteriores, colocavam-se contra os trabalhadores, conforme evidenciado nas
narrativas.

Assim, o quarto capitulo visa trabalhar com essa superacdo diante do controle,
demostrando que, por mais que seja intensificada a fiscalizacdo, sempre haverd momentos de
resisténcia, como ocorreu com os trabalhadores da Usina de Itaipu, apés o ano de 1986;
momento impar, pois, na época em que havia milhares de trabalhadores circulando pelo
canteiro, essa unido ndo teve éxito. Em compensacao, para o final da década de 1980, com um
contingente bem reduzido, os trabalhadores buscaram seus direitos, mediante enfrentamentos.
Na verdade, as perdas salariais estimularam as greves, as quais alcangcavam todo o Brasil. Por
outro lado, a Constituicdo Federal Promulgada em 1988 estava amadurecendo, com a
proposta de aprovacdo de novos direitos sociais, medida que os ajudava a potencializar os
movimentos reivindicatorios. Contudo, na mesma medida, parece que aumentava a coercao
do Estado, com o apoio irrestrito das Forgas Armadas.

Por fim, nas consideracdes finais, é apresentado o problema central da analise do
Canteiro de Obras de Itaipu como Instituicdo Total.

No primeiro momento, analisa-se a Instituicdo Total e as equipes diretivas e internos,
pela perspectiva de Erving Goffman (2013). No segundo momento, examina-se o problema
do recrutamento dos Guardas de Seguranca e o capital social, a voz autorizada e poder
simbdlico expressos, na teoria do soci6logo francés, Pierre Bourdieu.

A Instituicdo Total, composta pela existéncia das equipes dirigentes e de internos, no
caso da Itaipu, mostrou-se contraditoria em alguns aspectos: um deles, 0 modo de composicédo
e de atuacdo das equipes diretivas. Se, por um lado, havia a equipe dirigente de civis baseadas
nas feitorias, para as quais 0 acesso ao poder ndo demandaria muito conhecimento e
articulacdo; por outro, havia a equipe dirigente militarizada, composta unicamente pelas
Agéncias de Seguranca. Nestas, 0 ingresso e a manutencdo de cargos estavam expressos nas
denominacdes enraizadas e que faziam parte do capital sociocultural de seus ocupantes. Ser
contratado para executar outras atividades no Canteiro de Obras era bem diferente de ser um
Guarda de Seguranga cujo ingresso nas agéncias dependia da mobilizacdo do seu capital
sociocultural, ou seja, aquele que pretendia esse tipo de cargo deveria ter pertencido aos
quadros da Forgas Armadas ou da policia.

Assim sendo, as consideracdes finais tratam de explicar justamente essa transposi¢ao
momentanea e necessaria de referencial tedrico, de Goffman (2013) para Bourdieu, para

providenciar as analises das fontes.
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CAPITULO |

A ORIGEM JURIDICA E MILITAR DAS AGENCIAS DE SEGURANCA DA
HIDRELETRICA DE ITAIPU

A preocupacdo com o0s aspectos referentes a seguranca e as informacoes institucionais
surgiu como fator importante para as autoridades brasileiras e paraguaias, durante a
elaboracdo do documento denominado Tratado de Itaipu, assinado em 1973, cuja assinatura
objetivou superar os entraves politicos e juridicos para o aproveitamento energético da Bacia
do Prata, no trecho do Rio Parana, na divisa entre os dois paises. Além disso, o documento
acompanhava a politica dos dois paises cuja preocupacdo se concentrava ainda nos problemas
politicos internos de cada nacdo, isto €, na manutencdo e na sustentabilidade das ditaduras
vigentes e na binacionalidade do projeto a ser implementado. Neste contexto, restava um
importante questionamento: o que seria feito com as questfes de seguranca nas instalacdes da
hidrelétrica, se houvesse problemas internos oriundos dessa forma de governo?

Esse questionamento estava presente na interpretacdo do Art. XVIII, do Tratado de
Itaipu, expresso na letra (g), a qual fazia referéncia as questdes “de policia ¢ de seguranga”,
em toda a area do complexo industrial e residencial, apontando para o embrido de um servico
autbnomo de repressdo que estava despontando, ratificado pelas portarias ministeriais. De

acordo com o Tratado de Itaipu elaborado em 1973:

As altas Partes Contratantes, através de protocolos adicionais ou de atos
unilaterais adotardo todas as medidas necessarias ao cumprimento do
presente Tratado, especialmente as que digam respeito aos aspectos:

a) diplomacia e consulares;

b) administrativos e financeiros;

c) de trabalho e previdéncia social;

d) fiscais e aduaneiros;

e) de transito através da fronteira internacional;

f) urbanos e habitacionais;

g) de policia e de seguranga;

h) de controle do acesso as areas que se delimitem em conformidade com o
Art. XVII (ITAIPU, 2005, p. 50-51).

Cinco desses aspectos, a0 menos, interagiram no sentido de se perpetuar 0s
mecanismos de controle e vigilancia das pessoas e do territorio onde se realizaria a

construcdo. No contexto do Artigo XVIII, as Coordenacdes de Segurancas do Brasil e do
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Paraguai foram materializadas, de maneira que era necessaria uma forga que garantisse,
durante e apds a construgdo, a manutengdo da ordem e dos pontos elencados, em especial, nas
letras d, e, f, g e h (idem, op. cit).

Na contramdo do Art. XVIII, articulavam-se alguns congressistas paraguaios que
temiam a acdo mais ampla do Brasil em toda a &rea da construgdo, caso houvesse um
problema na politica interna do Paraguai, ou se as fronteiras fossem fechadas por algum
motivo, fato comum naquela época e local. Afirmavam eles que os brasileiros poderiam
adentrar em territorio paraguaio e tomar conta de toda a seguranca da barragem. Tal analise
era, segundo o Ministro do Exterior brasileiro, Antonio Azeredo da Silveira, uma
interpretagéo tendenciosa da lei. Nas palavras do Ministro:

Um dos pretextos que se valeram o0s grupos paraguaios de oposi¢do, que
combateram o Tratado de Itaipu, foi, justamente, a interpretacdo
inteiramente tendenciosa segundo a qual a Letra g do Art. XVIII conferia a
cada uma das Altas Partes Contratantes o direito de adotar, no territorio da
outra, através de atos unilaterais, medidas relacionadas a policia e seguranca
(...) (ARQUIVO NACIONAL, Cx. 25/A2).

O referido documento, elaborado pelo Ministério brasileiro das Relagdes Exteriores,
tinha carater “secreto” e visava informar ao Presidente da RepuUblica, o ditador General
Ernesto Geisel, acerca dos desacertos sobre a seguranca na barragem, ao menos um ano antes
do inicio das obras civis. O relatorio, na sua totalidade, ndo evitou ou amenizou criticas ao
governo ditatorial paraguaio. O Ministro do Exterior brasileiro ndo compreendeu quais eram
as dificuldades dos congressistas daquele pais em entender o enunciado do acordo, fator que,
se persistisse, poderia atrasar o inicio das construcdes. No entanto, o Estado brasileiro
demonstrou, pela evolucdo historica das relagdes com o Paraguai, ser compreensivel as

desconfiangas daqueles oposicionistas. De acordo com Gonzalez:

(...) qué pasaria, si el dia de mafana, qualquer Gobierno brasilefio que,
teniendo em cuenta 16s permanentes Decretos de Estado de Sitio que rigem
em el Paraguay diga que se nota um estado de subversion em nuestro pais
que pone em peligro la represa, y enviard a su ejército a controlar las
cabeceras de la misma que estan dentro de el territorio paraguayo
(GONZALEZ, apud DEBERNARDI, 1996, p. 245).

Necessitava-se, portanto, de um entendimento acerca do que seria ou significava os

“Atos unilaterais e bilaterais” e sua abrangéncia, ponto-chave das discussfes e norteador de
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todas as agBes governamentais no territério entendido como binacional. Para além dos
problemas relacionados aos oposicionistas, as For¢as Armadas paraguaias, diferentemente do
que ocorreu no Brasil, atribuiram para si mesma a responsabilidade da seguranca do territério
binacional. De acordo com o documento secreto produzido pelo Ministério das Relagdes
Exteriores do Brasil, afirmaram que os assuntos referentes a “seguran¢a e informagéo na area
em questdo” nao poderiam sair da esfera das Forgas Armadas (ARQUIVO NACIONAL, Cx.
25/A2). Apenas estas poderiam administrar acdes deste tipo, segundo aqueles militares, no
complexo binacional a ser montado pela Itaipu. Tais argumentos propostos pelas autoridades
paraguaias, segundo a leitura das autoridades ministeriais do Brasil, defendiam “que este
comportamento é coerente com a mentalidade e formacdo do povo guarani, ainda nao
suficientemente atualizado em sistemas modernos de administragdo, onde seguranga no
ambito interno de uma empresa pode ser atribuido a uma entidade privada” (idem). Com isto,
iniciou-se um clima de indisposicdo e de demonstracdo de descrenca nas instituicdes politicas
brasileiras, evento de provaveis raizes historicas, na Guerra promovida pela Triplice Alianca e
na disputa pelos limites territoriais, na altura dos Saltos das Sete Quedas, encerrado apenas
com o alagamento da regido, em 1982, pelo lago da Usina. Outro ponto que despertava
incertezas no governo paraguaio era uma possivel mudanca de plano por parte das autoridades
brasileiras, ap6s o Golpe Civil-Militar de 1964. Tratava-se do acordo “firmado em Minas
Gerais em 19 de janeiro de 1964°, pelo ditador Alfredo Stroessner e o Presidente Jo&o
Belchior Marques Goulart, sobre a parceria na exploracdo hidrelétrica do Rio Parana
(MORENO 2011, p. 25).

Para o exército paraguaio, mais que um entendimento dos “Atos”, estava o receio da
subjugacdo de uma minUscula parte de seu territorio [area de Itaipu] com pretexto da
manutencdo da ordem. Reticentes, os militares ndo aceitavam 0s acordos constantes na
Resolucdo n. 59/74, promovido pela Diretoria Executiva da Itaipu, que continha a seguinte
determinagdo: “Por esta Resolucdo a Diretoria Executiva resolveu: Criar as Assessorias de
Seguranca da Itaipu, no Brasil e no Paraguai, relacionadas aos sistemas existentes nos
respectivos paises e subordinadas, respectivamente, ao Diretor Geral e ao Diretor Geral
Adjunto”. Ora, se ja existia uma Resolucdo no campo juridico, celebrada a luz de uma

legislacdo internacional, a demanda paraguaia, neste caso, parecia sem sentido.

5 De acordo com Moreno (2011), o Presidente brasileiro comprometeu-se com as autoridades do Paraguai de
gue nenhuma estaca seria cravada para se construir uma barragem no Rio Parana, sem que houvesse um comum
acordo entre os dois paises. O autor ainda acrescenta que 0 povo paraguaio deve muito a este estadista, pois, sem
isto, ndo seria possivel, mesmo diante do Golpe Civil-Militar de 1964, dar continuidade as negociacOes sobre a
construgdo de um empreendimento binacional.
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Em 1975, na sequéncia da nota, houve uma negociagdo entre os dois governos®, a qual
possibilitou efetivar o quadro da Assessoria de Seguranca e Informagdes no Canteiro de Obras
da Itaipu, contemplado na Resolugdo n° 59/74. Na pratica, conforme apresentado abaixo, ndo
foi criado nenhum “Ato Adicional” sobre o assunto, mas a reinterpretacdo do Ato original,
reiterando que cada nagdo tinha o dominio de seu territorio e podia organizar seu aparelho
policial, desde que seguisse o0 organograma da mesma resolucdo, ou seja, tudo no Paraguai
deveria ser idéntico ao Brasil e vice-versa.

Em um informe, enviado em abril de 1975 pela Itaipu ao Conselho de Seguranca
Nacional, |é-se que 0 6rgdo que tinha por finalidade “assessorar a presidéncia da republica na
formulacdo e na conduta da seguranga nacional” (CF 1967, p. 378), ficando, assim,
definitivamente superada a questdo, pois as Forcas Armadas do Paraguai aceitaram, mesmo
gue de maneira imposta pelo ditador Stroessner, a resolucdo que dava poderes aos dois paises
quanto aos assuntos de seguranca e de informacgdo no territério do Canteiro de Obras, nas
areas a serem desapropriadas e, mais tarde, em toda a extensdo do lago da Usina. O

documento de abril de 1975 destaca:

Sobre 0 assunto, esta Assessoria informa gque o problema foi superado gracas
a contactos da propria Diretoria paraguaia com o Exmao® Sr. Presidente da
Republica daquele pais, o qual determinou que fosse dado prosseguimento as
atividades da Assessoria de Segurancga da Itaipu no Paraguai (SIC) (AN, Cx.
25/A2).

Outro importante elemento de andlise, nesse contexto, diz respeito a outro setor cujo
surgimento tem as bases no mesmo documento apresentado anteriormente. Trata-se da
Seguranca Fisica da contratada UNICON, consércio de empresas que realizou as obras civis
na construcdo da hidrelétrica e que foi homologado por meio do Contrato 108/75’, datado de
06 de outubro de 1975, e no qual estavam as bases juridicas e as atribuicdes da empreiteira em
todos os aspectos. Todas as acdes da Seguranca Fisica da UNICON (SFU), constantes no

contrato, eram as mesmas inseridas na Resolucdo n° 59/74, subordinando-a, mediante

6 A sintese acerca das negociacBes entre os paises, Brasil e Paraguai, apresentada até aqui permitira
compreender, no decorrer desse estudo, os elementos juridicos que deram sustentabilidade & agéncia de
seguranca da Itaipu binacional. Ndo obstante a binacionalidade da instituicdo e suas consequentes necessidades
de acordos, este estudo concentra-se na agéncia de seguranca brasileira por uma questdo metodolégica e de
objeto de estudo.

7 O contrato 108/75 é extenso, entretanto o enfoque, nesse estudo, recaira apenas no Anexo 4 para a abordagem
que segue, cuja matéria faz referéncia ao “planejamento, controle e coordenagdo, durante a construgdo e
instalagdo do canteiro” e na qual estd também inserida o ponto de partida que, em 1976, possibilitou a
implantacdo e o recrutamento dos componentes do servi¢o policial da UNICON. Estudaremos, nesse sentido,
apenas 0s itens que nortearam o setor, quais sejam a Seguranca Fisica da UNICON, suas determinages e
subordinacdes.
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fiscalizacdo, a Itaipu. N&o era permitido ao Contratado [Consércio de Empresas] tomar
decisdes contrérias as determinadas pelos 6rgdos policiais da Itaipu Binacional, nas duas
margens do Rio Parana.

A analise do referido contrato possibilita a distin¢do legal entre as agéncias Itaipu e a
UNICON, no campo da seguranca e informacdo. A consideragdo presente na literatura e no
senso comum, concernente a subordinacdo da empreiteira na area de seguranca, esta presente
ao menos em trés itens do contrato, 0s quais sdo importantes trazer a discussdo,
principalmente quando abordados os assuntos contidos nas ocorréncias policiais produzidas
pela contratada e encaminhadas a Coordenacdo de Seguranca da Itaipu, ap6s o inicio das
obras. De acordo com 0 Anexo 4, Pardgrafo 4.7.4 de 1975:

O Contratado compromete-se também a cumprir todas as prescrigdes
constantes, ou que venham a constar, de Resolugdes, Decisoes,
Regulamentos, Planos, Normas Ordens de Servigo ou outros documentos
da ITAIPU, referentes a seguranga ou as atribuicdes conferidas a seus
Orgdos de Seguranca e Informagdes, reservando-se a Entidade o direito de
fiscalizar as referidas medidas através dos citados Orgdos de Seguranca e
Informagdes (CONTRATO 108/75, out., 1975).

No corpo desse contrato, esta presente a sujeicdo que a empreiteira deveria ter com a
estatal, ndo sé referente aos trabalhos de edificacdo da barragem, mas ainda aos assuntos de
seguranca e de informagdo. Se observadas as bases desse contrato, a SFU tinha a
responsabilidade de recrutamento e de selecdo, de acordo com os protocolos da Assessoria de
Seguranca Fisica (ASF) da Itaipu. Embora as disposi¢cdes presentes no Contrato sejam claras
acerca do objetivo principal da contratada, a saber, a guarda do patrimonio, sua atuagdo, como
veremos adiante, extrapolou tais objetivos. Um fato que ilustra isso sdo as acdes de
espionagem, a manutencdo de pessoas presas e as sindicancias elaboradas contra o0s
trabalhadores no Canteiro de Obras, justificadas pela necessidade interna de manter o controle
de atos ilicitos e considerados subversivos®. Ndo obstante a consideragdo de alguns autores®
acerca da responsabilidade de vinculo da UNICON com as agéncias estaduais e federais de
espionagem, a Assessoria de Seguranca Fisica da Itaipu nunca fez mengéo sobre a existéncia

de um servigo secreto na Seguranga da UNICON, inclusive no “Mapa da Forga” 1°, entretanto

8 Fonte: Entrevistas realizadas junto aos Guardas de Seguranca dessa agéncia.

® PALMAR (2012); SILVA (2010).

10 Descrigéo trimestral das atividades do setor, tais como armamento em uso e estocado; demissdo e contratacdes
trimestrais, especificamente na &rea de seguranca. Este termo “Mapa da Forga” também foi adequado do
Exército para as Agéncias de Seguranca: “Das atribui¢fes do S/1: VII - organizar o mapa da forca e apresenta-lo
ao SCmt U [Sub Comandante da Unidade] com a devida antecedéncia, quando houver formatura da unidade ou
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sempre enfatizou a importancia estratégica e operacional da sua Assessoria Especial de
Seguranca e InformacGes, incluindo capacitacdo especifica para os candidatos ao ingresso
nessa agéncia de espionagem.

Nesse sentido, quanto a UNICON, as fontes consultadas apontam para a atividade
relacionada a sindicancias aberta contra trabalhadores e prestadores de servi¢o. Desta forma,
os documentos mostram que, mesmo que fosse de forma extraoficial, o Consércio possuia seu
servico secreto que se adequava ao que era solicitado. No entanto, havia sempre uma
hierarquia a ser seguida; na chefia maior em relacdo as agéncias, estava a Assessoria de
Seguranca Fisica de Itaipu. O organograma, na Figura 2 a seguir, contempla somente a
hierarquia empresarial e demonstra, em detalhes, a subordinacdo empresarial que se
estabeleceu no nivel de seguranca; os setores e respectivos aparelhos internos serdo estudados

mais detidamente no decorrer deste capitulo:

Figura 2: Organograma Hierarquico das Empresas e suas Agéncias de Seguranca

Itaipu Binacional
Direcio Geral

Assessoria de Seguranca UNICON
Fisica - ASF/IB Contrato 108/75
Coordenaciio de Seguranca Seguranca Fl’sica'da UNICON
da Itaipu - CS SKFU

Fonte: Adaptado pelo autor com base nos dados das empresas.

A seguir, sdo apresentadas as atribuicdes da agéncia de Seguranca da Itaipu e da
UNICON, fundamentadas nos documentos que deram a estas agéncias, para a Itaipu em maior

grau, o poder de policia que se consolidou até a Promulgacdo da Constituicdo Federal de

outro, evento que o exija;” (REGULAMENTO INTERNO DOS SERVICOS GERAIS — RISG N° 51/2003,
p.16).
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1988. Este poder que, por vezes, mostrava-se conflitante, como veremos mais detidamente
adiante, com 0s outros 6rgdos de seguranca e que se realizava e se resolvia, entre outros
fatores, pela capacidade que os envolvidos tinham de mobilizar determinadas relacdes e
simbolismos caracteristicos do universo militar. Orientados por este militarismo, as duas
agéncias neutralizavam acbes limitadoras do seu poder, elaborando rotineiramente

sindicancias, inquéritos policiais e descumprindo orientacGes do proprio Poder Judiciario.

1.1 AGENCIAS DE SEGURANCA NA HIDRELETRICA DE ITAIPU: ORGANIZACAO E
ATRIBUICOES

Encontra-se, normalmente na literatura e na midia, a apresentacao da Itaipu Binacional
enquanto grande colaboradora da Ditadura Civil-Militar, bem como das agdes deste poder no
combate aquilo que o Estado militarizado entendia como subversdo. Estima-se que a empresa
atuava como produtora de informac@es, ndo s6 no ambito brasileiro, mas também em conjunto
com outras ditaduras sul-americanas. Desta perspectiva, a estatal Itaipu e sua Assessoria de
Seguranca Fisica (ASF), pela localizagdo e infraestrutura disponiveis, poderiam ter
colaborado com a operagdo que se denominou “Operagdo Condor”. Para Padrés (2005,
p.702), “A Operacdo Condor ndo foi o inicio da colaboragdo efetiva entre os sistemas
repressivos do Cone Sul. Em realidade, foi um mecanismo de continuidade, embora num
ambito mais complexo, sofisticado e, certamente, mais letal.

A pesquisa do jornalista Aluizio Palmar'! traz casos do envolvimento da Assessoria
Especial de Seguranca e Informacdo (AESI) com os aparelhos nacionais e internacionais, 0S
quais objetivavam capturar ou mesmo manter, sob vigilancia, as pessoas ligadas as empresas
que prestavam servicos na construcdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu. Segundo Palmar
(2012), até mesmo as pessoas que nao estavam envolvidas com o processo da construcéo

foram alvo de investigacdes e rotuladas como subversivas. Nas palavras do jornalista:

Os arapongas de Itaipu investigavam também os moradores de Foz do
Iguacu e regido, religiosos progressistas, politicos do MDB (Movimento
Democratico Brasileiro), organizacdes e militantes de esquerda do Brasil, do
Paraguai, da Argentina, do Uruguai e do Chile (PALMAR, 2012, p. 84).

11 Disponivel: http://www.documentosrevelados.com.br. Acesso em 15/11/2014.
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Para a ASF, o procedimento de investigacdo dos trabalhadores e da populacéo era uma
pratica rotineira. A Seguranca Fisica da UNICON, por sua vez, preocupava-se exclusivamente
com a seguranca patrimonial, sindicancia e com o levantamento de dados nos locais de
acidentes de trabalho. Contudo, seu modelo de atuacdo apresentava, segundo depoimentos e
ocorréncias policiais do setor, inclinacdo a opressao, que consistia na fiscalizagdo exacerbada
do cotidiano dos trabalhadores.

Em termos gerais, os depoimentos das pessoas que trabalhavam como Guardas de
Seguranca da UNICON (GSU) apontam que, realmente, ocorreram eventos que confirmam a
pratica opressora, nos moldes da ditadura, principalmente quanto a organizagdo dos
trabalhadores. Entretanto, havia o esforco dos dirigentes da propria agéncia para desvincular
os procedimentos do viés politico, tratando os casos de “‘subversdo”, por exemplo, como
desobediéncia as normas da empresa. Edegar foi contratado para a Seguranca da UNICON no
ano de 1978, permanecendo na empresa, mesmo apads a extincao total desta agéncia no ano de
2002. Edegar (2012) afirma que a SFU contava com o servigo de informagéo, que realizava
suas investigacdes, utilizando metodos idénticos aos dos Orgaos repressores ligados
diretamente a “comunidade de informagdes”, a fim de conseguir a maxima eficacia na
detencdo e no interrogatério de trabalhadores suspeitos'? de atuar contra o que era
estabelecido pelo regime militar e as normas da empresa. As palavras de Edegar, transcritas a

seguir, contribuem para o entendimento daquele momento:

Eles ndo trabalhavam com uniforme. Entéo, nds tinhamos esse pessoal. E
esse pessoal que prendia. No caso, prendia, e a seguranca que levava pro
Setor®®, E esse que era do S/2'* que chamava assim, né? Que é S/2, porque
sO trabalhava paisano e os barrageiros nao sabia que era da seguranca.
Entdo, ficava facil pra eles se infiltra, pra saber o que tava acontecendo.
Tinha muito problema 14 dentro mesmo. Eles eram investigados e, se nédo
falavam, ai o pau comia solto, ndo tinha moleza ndo. Ficavam preso, assim,
tipo, tinha um lugar, tinha um quarto 1a4 onde eles ficavam. O bicho pegava
ali! Entéo, era assim que funcionava (EDEGAR, 2012).

A Coordenacdo de Seguranca da Itaipu Binacional adotava o0 mesmo modelo narrado
anteriormente por Edegar, e ainda estendia a fiscalizacdo aos trabalhadores a serem
contratados, utilizando-se dos servicos da AESI para tal empreendimento.

12 Esse assunto sera demonstrado com mais énfase no segundo capitulo dessa dissertagdo. Da mesma forma, o
assunto que se refere a comunidade de informacao.

13 Tratava-se do Setor que realizava as Sindicancias, na Seguranca Fisica da UNICON.

14 Como havia caracteristicas militares em tudo nesses setores, o servico de inteligéncia também ganhou essa
conotacdo. Ver mais a respeito deste aspecto no Quadro 2 desta dissertacéo.
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A militarizacdo do corpo de seguranca trouxe, no bojo, a perpetuacdo de normas e de
condutas do quartel, as quais inspiraram a autodesignacdo paramilitar, por parte de alguns
integrantes e chefias daqueles grupamentos (Assessoria de Seguranca Fisica e Seguranca
Fisica da UNICON). A rotina dos guardas de seguranca podia ser comparada a dos quartéis,
quer seja nos adjetivos usados, na disciplina, quer modos de trabalho ou tratamento
dispensado aos trabalhadores. Além disso, o recrutamento daqueles que fariam parte dessa
guarda era profundamente influenciado pela capacidade de os possiveis recrutados
mobilizarem relaces e seu historico pessoal (capital social e cultural, nos termos de
Bourdieu), uma vez que, como veremos, um dos critérios do recrutamento era ter pertencido e
participado de alguma instituicdo de cunho militar e/ou conhecer pessoas atuantes nos setores
de seguranca.

As contradi¢Bes entre o civil e o militar deveriam estar expressas e de certa maneira
palpaveis, a ponto de que aqueles que ndo fossem das Agéncias de Segurancas pudessem
sentir estas denominag6es no cotidiano da construgéo de Itaipu. Neste caso, os Guardas de
Seguranca faziam dos “quartéis”, que foram construidos para abriga-los, a extensdo das
Unidades Militares pelas quais passaram, quando realmente eram militares. Mediante isto, 0s
Guardas de Seguranca incorporavam uma Série de conceitos aos quais chamavam
paramilitares como, por exemplo, a adoc¢do de marchas, paradas, juramento, manutencao de
cabelos e barbas aparadas, uso de botas militares e armamentos, conforme ilustra a Figura 3.

N&o obstante as reportagens produzidas pelo Informativo da UNICON que reforcam
essa denominacdo atribuida aos Guardas de Seguranca como paramilitares, as narrativas
daqueles que, em algum momento, atuavam como GS também convergem para isto. Nas
palavras de Matheus, um dos primeiros Guardas de Seguranca contratados para a Itaipu, em
1975, acrescenta-se: “Noés tinhamos um regime implantado que era chamado de paramilitar.
Ele obedecia muitas regras que eram comuns no exército, quanto ao uniforme, quanto ao corte

de cabelo, apresentagdo pessoal, entre outros” (0p.cCit).
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Figura 3: Novos Guardas de Seguranca da Itaipu prestando o juramento

prcerrov @ solenidode
CON. Edigdo 15 de abr. 1980.

Fonte: Informativo UNI

Vale considerar que 0 mesmo segmento que adotava o termo paramilitar para se
autoidentificar o classificava como atentatorio aos propositos da “dita revolucéo”, apregoada
pelos militares desde 1964. O Inquérito Policial, aberto em fevereiro de 1979 para apurar 0
assassinato do Sargento Alberi Viera dos Santos, participante do movimento denominado
Guerrilha de Trés Passos, no ano de 1965, juntamente com o Coronel Jefferson Cardim de
Alencar Osério, € um exemplo de outro emprego do termo paramilitar.

De acordo com o relatério produzido e encaminhado ao judiciario em 1985, ao
descrever a participacdo do sargento no movimento guerrilheiro, o promotor conclui:
“Existem versdes de carater politico tendo em vista que Alberi participara de levante
paramilitar juntamente com o Coronel Cardim visando a derrubada do governo instalado em
1964”. Percebe-se, entdo, que, no mesmo segmento, ha o duplo entendimento acerca do
esquema denominado paramilitar. Tanto na visdo do promotor, quanto da Assessoria de
Seguranca Fisica, o problema néo era a caracterizacdao, mas, sim, o modus operandi, presente
nos dois segmentos. O judicidrio entendia essa unido de homens armados pelo viés
ideoldgico, algo prejudicial ao sistema, ou “ao governo instalado em 1964”, conforme
afirmou o promotor no seu parecer. Ja, os militares licenciados que estavam a servigo da
Itaipu consideravam o trabalho de seguranca que realizavam e 0S grupos responsaveis por
executar esse trabalho como forcas paramilitares. Sendo uma forca paramilitar, aqueles que

faziam parte da mesma deveriam dar uma espécie de exemplo idéntico aos militares que ainda
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estavam atuando nas Forcas Armadas. Mas, deveriam ser e agir de modo diferente de outros,
a exemplo de Cardim, de Alberi e do grupo deste, os quais também foram considerados
paramilitares. A ocorréncia encaminhada ao Coordenador de Seguranca, em 22 de junho de

1981, com o pedido para ser apreciada de forma urgente, faz referéncia a este assunto:

Levo ao conhecimento de V. Se. que, o GSI*® (...) quando escalado de
servico no Posto Policial C-11*® no dia 21 jun. 81, turno de 00 as 08 horas,
nado respondeu a checagem de radio no horario de 01:00 hora e o telefone do
referido Posto de Servico esteve ocupado até cerca de 01:45 hora, sem
motivo justificavel (...). Ao chegar naquele Posto (...) fui recebido pelo
mesmo sem a menor compostura, com girias e gestos agressivos, em uma
total falta de disciplina (...). O mesmo nunca foi um elemento disciplinado
sempre dando orientagdo contraria a disciplina orientada por esta
Coordenacdo de Seguranga como paramilitar tendo sido transferido de
Grupo por problemas dessa natureza (...) (CDI 9191F 0231, grifo meu).

Nota-se, nas argumentacdes do Fiscal, que o GS, no posto de servico, definitivamente
ndo estava consonante ao que prega a disciplina militar, pois recebia seus superiores com
“girias, agressividades, além disso, tratava-se de um elemento indisciplinado”. Neste caso,
cabe uma pergunta: os GS estavam realizando uma releitura do sentido cléssico da palavra?
Parece que ndo. Na prética, o que distingue uma forca paramilitar de uma forca regular nao
parece ser a sua origem, mas sua conduta, tendo em vista que seus objetivos sdo baseados em
ritos proferidos por uma voz autorizada, em voltas a uma organizagdo formal que se apresenta
como independente das questBes politicas e ideoldgicas. N&o seria este 0 caso de Alberi e de
Cardim? Eles eram realmente lideres de um pequeno grupo paramilitar os quais poderiam ser
perdoados e efetivados novamente pelas Forcas Armadas, tornando-se membros da forca
regular da qual pertenciam; da mesma forma, passariam a ser da forga regular, se tivessem
obtido éxito no seu intento. Neste caso, a leitura feita pelos GS, sobre ser um paramilitar,
estava em consonancia a normatizacdo desse tipo de forca, pois todos eram militares
reservistas que poderiam, em caso de um conflito, ser reaproveitados nas Forcas Armadas.
Afinal, diferentemente do grupo de Alberi e de Cardim, a SFI e a SFU estavam inseridas no
Canteiro de Obras como paramilitares de direita, que agiam segundo as orientagdes de um
poder ditatorial. Da mesma forma, observa-se esta atuacdo do segmento de direita na
Argentina, no inicio da Ditadura (1975-1976). Neste pais, segundo o historiador Jorge
Christian Fernandez (2011), grupos paramilitares de direita auxiliaram as forcas regulares,

em operagdes contra as atividades antissubversiva.

15 Guarda de Seguranca da ltaipu.
18 Tratava-se do policial instalado no Conjunto Habitacional “C”.
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Por outro lado, essa denominagdo que sustentou disciplinarmente as Agéncias de
Segurangas da UNICON e da Itaipu nas acOes contra os trabalhadores ajudou
sistematicamente para deixar o espaco do Canteiro de Obras heterogéneo nas relacOes
trabalhador comum/Guardas de Segurancga. Assim, dava um formato de policializacdo a esses
setores repressivos, tal como ocorreu com as Forcas Armadas no contexto do seu
aparelhamento e da formacdo das comunidades de informagdes. O projeto da barragem de
Itaipu, sua Direcdo Geral e boa parte de suas obras estavam ligadas a Ditadura Civil-Militar; e
apos este periodo, tinham a tutela dos militares que estavam ligados, de alguma forma, ao
Golpe de 1964.

Assim sendo, 0s anos que perpassaram a construcdo de Itaipu acompanharam as
mudancas politicas brasileiras; mas, no periodo que compreende esse estudo (1974-1988), os
cidaddos brasileiros ainda estavam sujeitos a Constituicdo Federal de 1967 e aos Atos
Institucionais, momento em que ainda havia a pratica mais acentuada da represséo, da tortura
e 0 desaparecimento de pessoas contrérias a Ditadura Civil-Militar; neste contexto de terror e
opressao, foram formados os setores de seguranca da Itaipu.

Agentes eram recrutados junto as Forcas Armadas para fazer parte das Agéncias de
Segurancga, organizadas por militares reformados. Em parte, alguns desses militares se
relacionavam com a historia local ou do Oeste paranaense, como foi 0 caso do General Junot
Rabello Guimarées, antigo Secretario de Seguranca Publica do Parand, que no final da década
de 1960 combateu os movimentos relacionados a questdo agraria. Também fazia parte desse
grupo o Coronel Alésio da Silva Lima, que nos anos finais da década de 1950 passou pelo 1°
Batalhdo de Fronteira da cidade de Foz do Iguacu, no Estado do Parana. Foi Alésio quem, em
1979, assumiu a chefia da Seguranca Fisica da UNICON, mantendo o signo da Ditadura nesta
organizacdo de seguranca até 1990.

Convém, ainda, ressaltar que as duas instituices apresentadas ndo eram as Unicas no
Canteiro de Obras, existiam outras ligadas a seguranca, mas de atribuicdes restritas a guarda
patrimonial em locais isolados, por isso, ndo comporao objeto deste estudo.

O conjunto de normas organizacionais das agéncias, objeto deste estudo, trouxe
consigo elementos que potencializavam a fiscalizagdo dos trabalhadores, por meio de métodos
coercitivos e de terror, que os colocavam como uma poderosa fonte de colaboracdo e
reproducéo da repressdo imposta pela Ditadura Civil-Militar.

Nesse sentido, a Itaipu Binacional, no que diz respeito a fase de construcdo da

barragem e no trato com os trabalhadores, pode ser comparada a uma “Instituicdo Total”,
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visto que, no ambiente de trabalho, as equipes dirigentes, formadas pelas feitorias e pelos
Guardas de Seguranga (GS), organizavam institucionalmente a vida dos trabalhadores da
barragem.

O trabalho de Erving Goffman (2013) é apropriado para apoiar esta pesquisa, da
perspectiva de que 0 autor pontua, em sua obra, “ManicOmios, prisdes e conventos”, cinco
modelos de instituicbes, as quais reunem caracteristicas para sustentar a denominagédo
“Instituicdo Total”; dentre essas, estdo as que pertencem ao grupo, que segundo o autor, sdo
“instituigdes estabelecidas com a intengdo de realizar, de modo mais adequado, alguma tarefa
de trabalho, e que se justificam através de tais fundamentos instrumentais” (idem, p. 17). No
entanto, Erving Goffman (2013) ndo estabelece um limite considerado Unico e referencial de
modelo para caracterizar essas instituicdes. Ao deixar de lado estas observacoes, consideradas
propriamente das instituicdes totais classicas, pode-se, também, considerar o grande Canteiro
de Obras da Itaipu e as areas destinadas a residéncia dos trabalhadores como pertencentes a
essa estrutura. Sendo assim, tangenciando o tema que € “o aparato repressivo durante a
construgdo de Itaipu”, haverd uma apropriagdo desse conceito para analise do Canteiro de
Obras, onde pode ser observado, por meio dos relatos dos entrevistados e nos documentos
analisados, o enclausuramento de trabalhadores que, embora “livres” para ir ¢ vir nas vilas
residenciais, era no interior do Canteiro de Obras que se maximizavam a producgdo e a
cobranca pela superacdo de metas, sob intensa fiscalizacao.

Essa ruptura, que retira do individuo o poder de decisdo sobre onde se pode dormir,
brincar e trabalhar, faz com que essas trés esferas da vida sejam reguladas para que se
consiga, a qualquer custo, maior producdo e melhor controle social. Tudo estava restrito a
uma fiscalizagdo; no Canteiro de Obras em especial, as limitagdes ocorriam para organizar o
trabalhador de maneira que o dormir, o brincar e o trabalhar fossem adequados aos diferentes
turnos e plantdes. Assim, os trabalhadores deveriam seguir determinados padrbes de
comportamento, definidos por uma equipe que, nos termos de Goffman (2013), pode ser
entendida como equipe dirigente, a qual era composta pelos altos comandos da Itaipu e
também pelos segurancas da Itaipu e da UNICON que, em dultima insténcia, eram
responsaveis por vigiar, fazer cumprir e reprimir os comportamentos que, de algum modo,
infringissem a esses padrdes. Neste caso, o trabalhador vigiado por uma autoridade
dimensionava seu tempo por meio de uma imposi¢cdo. Na recreacdo, quem determinava o
inicio e o término dos jogos e dos filmes era o chefe de setor; nos alojamentos, os segurancgas

da empreiteira determinavam o comportamento dos trabalhadores de folga para que ndo
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houvesse prejuizos aqueles que iriam trabalhar no turno seguinte. Nas vilas residenciais,
também estava presente o controle das esferas apresentadas por Erving Goffman (2013),
embora em menor grau: controlava-se o ir e o vir, no sentido de que o dormir, o brincar e 0
trabalhar ndo atrapalhasse o outro. Tais aspectos eram regulados pelo Servico Social e pela
Seguranca da Itaipu. Se 0 homem n&o se adequasse a esse modelo, era entdo sugerida a sua
demissdo. Neste sentido, apresentamos uma ocorréncia relatada por um membro da equipe
dirigente sobre um trabalhador que desrespeitou as regras institucionais no interior da vila

residencial:

Em 31 de margo de 1984, o morador da casa — 07, Q.85, Rua — 103, Sr, (...),
Soldador de Raios-X, por motivos ndo esclarecidos, desentendeu-se com a
sua esposa Sra.(...), inclusive fazendo ameagas de separacdo, e também
querendo levar consigo sua filha menor de 02 anos de idade. Devido ao
estado do Sr.(...), que encontrava-se com sintomas de ter ingerido bebidas
alcoodlicas, apenas acalmei o casal, e orientei-os para que ambos
comparegam oportunamente a CS, para melhor esclarecimentos dos motivos
gue os levam a entrar em constantes atritos (CDI 9195F, 2015).

Para além dos problemas oriundos da embriaguez do trabalhador, que por si s6 era um
agravante, estava também o fato, na percepcéo do policial da Itaipu, de saber detalhadamente
as origens das sucessivas brigas. O Servico Social auxiliava a seguranca nesse sentido,
promovendo, também, uma segunda intromissdo nas particularidades dos casais, fazendo com
que, as vezes, uma unido desaconselhavel fosse mantida, para que também se mantivesse o
emprego e as normas da empresa. Caso, por exemplo, dos trabalhadores Joaquim e Paulina,
ambos os funcionarios da UNICON, obrigados a declarar que: “comprometemo-nos com a
Seguranca ITAIPU e Servico Social, a conciliarmos e ndo mais ter atritos enquanto
estivermos residindo no Conjunto ‘C’, sob pena de demissdo da empresa por conduta
Incompativel no Acampamento residencial” (sic) (CDI 9188F1519). Portanto, ndo eram bem-
vindos, tampouco aceitos aqueles que ndo se sujeitassem as normas institucionais e fizessem
com que a regularidade, obrigatoria nas instituicdes totais, fosse descumprida. Em outras
palavras, esta intromissdo era coroada como uma norma prevista no préprio contrato assinado
pela UNICON e pela Itaipu, ou seja, 0 108/75:

O contratado devera manter uma equipe especializada em matéria de
assisténcia social, para a devida orientacdo do seu pessoal sobre direitos,
obrigagdes e disciplina que 0 mesmo devera observar durante todo o tempo
de execucdo das obras. Ficara a cargo da ITAIPU a fiscalizacdo do
cumprimento de tais servicos (idem, 108/75, p.12).
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A apresentacdo das Clausulas contratuais e das ocorréncias neste topico deixa claro
que havia um grupo organizado de pessoas, submetido a uma determinada lideranca
responsavel por regular a vida dos trabalhadores e respectivas familias. Todas as instituicoes
consideradas totais precisam estar organizadas de forma a lidar com os conflitos que definem
a sua existéncia enquanto instituicdo. No caso apresentado anteriormente, por ter cometido
um ato considerado fora do padrdo, ambos tiveram que confidenciar as suas particularidades
conjugais a um ex-capitdo da Marinha de Guerra. N&o havia o direcionamento adequado para
cada situacdo. Guardada as proporcOes, seria 0 mesmo que um catdlico fervoroso ir ao
confessionario e, ao invés de se confessar com o padre, contar todos o0s segredos de sua vida a
um general.

Quanto aos problemas familiares, era rotina, nesse tipo de ocorréncia, encaminhar para
o0 Inspetor de Seguranca, Capitdo Jodo Cyriaco de Souza Filho, tomar as providéncias quanto
aos envolvidos, partindo dele a sugestdo de remeter o caso para apreciagdo do Servigo Social
ou para a demissé@o. Neste sentido, Cyriaco conclui o caso de um casal, com o resultado da

oitiva ao Coordenador da Seguranca da Itaipu Coronel Sydnei Zanon, apontando:

O casal compareceu nesta CS [Coordenacdo de Segurancga], na oportunidade
foram advertidos pela Chefia principalmente o Sr. (...), 0 esposo que
constantemente gosta de tomar seu aperitivo e fica agressivo: 0 mesmo
prometeu deixar de beber e voltar a conviver em harmonia com sua familia
(CDI 9195F, 2015).

Todo e qualquer ponto de discordia entre familiares, trabalhadores e segurancas
estavam restritos a serem resolvidos pelo setor de seguranga e pelo Servigo Social. Na
documentacao consultada, ndo encontramos mencao a participacao do servico psicoldgico, se
é que existia disponivel, denotando o uso da imposicdo de regras para a resolucdo de
conflitos: retiravam ou concediam regalias, a fim de se manter a harmonia como ocorre nos
estabelecimentos penais. As pessoas que ndo tivessem um comportamento considerado
adequado nas vilas e alojamentos poderiam ser demitidas ou obrigadas a deixar o imével; a
demissédo era o caminho comumente usado pelas empresas para equacionar os conflitos.

Luiz Carlos da Silva, recém-demitido da UNICON, foi entrevistado em 1982 pelo
Jornal Nosso Tempo. No relato do ex-empregado, aparecem evidéncias desse controle sobre a

rotina dos trabalhadores e de seus familiares:

A intromisséo na vida do pedo chega a um ponto insuportavel. Um operério
que esté sempre trabalhando dobrado, com dezesseis horas de trabalho, sem
sombra de ddvidas acaba perdendo o seu desejo sexual. Sei de casos, e
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muitos de que mulheres insatisfeitas sdo induzidas a tomar calmantes para
aplacar a fome de sexo (JORNAL NOSSO TEMPO, Ed. 29/04/1982, p. 10).

Os casos extraconjugais apareceram como um grande problema para as equipes
dirigentes, visto que muitas atividades profissionais, aliadas a jornadas extenuantes,
contribuiram, de alguma maneira, para a efetivacdo da auséncia do desejo sexual apresentada
na entrevista do trabalhador'’. Aos operarios alojados, as saidas frequentes para os bairros
onde funcionavam as casas de prostituicdo favoreciam o uso de alcool e de outras drogas
ilicitas em grande escala, desencadeando o enfrentamento com os GS. Rompiam-se, neste
sentido, os limites da “Instituicdo Total”, levando o interno a esquecer-se de que ainda estava
sujeito ao controle e as normas da empresa, mesmo nos periodos de descanso. Quando isso
ocorria, tomavam-se todas as providéncias para que se fizessem valer os atributos, os quais o
servico de seguranca estava proposto a realizar como equipe diretiva. A ocorréncia de 19 de

fevereiro de 1980, apresentada a seguir na integra, exemplifica a postura dessas equipes:

Do: Fiscal de Seguranca/GC*/ CO®

Ao: Coordenador de Seguranga/FI%

Assunto: Embriaguez alcodlica.

Anexo: Recibo de Pessoa.

As 04:00 horas do dia 19 de Fev. 80, na Barreira de Controle, o Sr. (...),
funcionario da Unicon, crachd n° 37950-6, feitor de Armadores, foi
impedido de entrar ao CO, pelos meios legais, em virtude do mesmo
apresentar visiveis sintomas de embriaguez alcodlica, sendo conduzido a
esta CS, posteriormente a AU-VI?, conforme Recibo de Pessoa em anexo
(CDI 9188F 1545, grifo meu).

Duas situacbes emergem nessas circunstancias: a primeira, pelo teor apresentado na
redacdo dessa ocorréncia, sugere que houve algo mais grave (do interno em questdo) pela
emissdo do “Recibo de Pessoa”?2. Nos horarios de folga, a embriaguez era tolerada, desde que
ndo se manifestasse em atitudes que afrontasse a equipe dirigente, principalmente na Barreira
de Controle que funcionava como divisdo entre 0 mundo interno do Canteiro de Obras e 0
externo do restante da cidade. Neste contexto, ou o trabalhador entrava pelos meios legais,
identificado-se e sendo submisso as determinagdes institucionais; ou a forga, como descreve o

autor da ocorréncia: algemado e preso. Assim também acontecia com as Guaritas de Controle

17 Esse assunto sera analisado no Terceiro Capitulo dessa Dissertagao.

18 Guarita de Controle.

19 Canteiro de Obras.

20 Nessa época, 0 Coordenador era o Coronel Sydnei Zanon Machado.

2L Acampamento Unicon e Vigilancia: AU — VI.

22 Sobre o Recibo de Pessoa, havera uma analise detalhada no 11 Capitulo deste estudo.
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das vilas residenciais, lugar em que as exteriorizacbes dos internos motivadas pelas
insatisfacbes ou pelo uso de drogas ndo eram toleradas. A segunda questdo foi o
encaminhamento do trabalhador mediante um recibo a Seguranga da UNICON, o que sugere a
prisdo em termos administrativos que poderia até culminar com uma demissao.

Na parte externa da hidrelétrica, o Servi¢o Social administrava o tempo de todos, por
meio da promocdo de cursos e de atividades para mulheres e criancas, de maneira que as
pessoas, naquele espaco, sentissem-se Uteis e, a0 mesmo tempo, que fossem controladas, ou
seja, as atividades ligadas aos familiares, além de ser parte de um cerimonial, quando nas
visitas ao Canteiro de Obras, objetivavam aproximar as familias com o local de trabalho. Na
verdade, as visitas dos familiares a Usina serviam também para ajudar a desconstruir boatos
acerca dos efeitos do trabalho ao homem, e até sobre as refeicdes e o efeitos destas na libido
do trabalhador. Apresentar o refeitorio as mulheres dos trabalhadores objetivava mostrar que,
na fabricacdo das refeicdes, ndo era adicionado o salitre, um conservador de alimentos que, de
acordo com os trabalhadores, tirava o apetite sexual, deixando-os exclusivamente voltados
para o trabalho. Esta era uma caracteristica do Servigo Social, a promocdo de eventos de
forma amigavel, que visavam obscurecer os problemas da construcdo. As assistentes sociais
faziam parte de uma equipe diretiva e na qual, de certa forma, os internos acreditavam, pois,
diferentemente das Agéncias de Seguranca, tentava amenizar os conflitos dessa natureza. Por
outro lado, o servico de seguranca diferenciava-se por ser uma equipe diretiva composta pela
cultura militarista. Neste sentido, as ocorréncias e outros procedimentos conduzidos por estas
agéncias ganhavam rigor adicional, sendo tendenciosas no sentido de prejudicar quem fosse
alvo das mesmas.

Apesar de o tema “repressdo no contexto proprio da Itaipu” ter sido estudado por
outros autores, tais como Aluizio Palmar (2012); Juvéncio Mazzarollo (2003); e Jussaramar
Silva (2010), tais caracteristicas militares ficaram dispersas ou resumidas apenas as agéncias
de informagdes. Sendo assim, a proposta deste trabalho é desenvolver o tema, contemplando
as atividades do cotidiano, uma vez que o fato mais comum adotado nos estudos que fizeram
mencao acerca dos setores de seguranca talvez seja o problema relacionado em té-los sempre
como idénticos. Algumas analises tendem a considerar as atividades desses setores como
analogas; nos trabalhos de Palmar (2012) e de Silva (2010), por exemplo, homogeneizaram-se
todas as atividades dessas agéncias, 0s quais apontavam a Seguranca da UNICON também
como participante nas agdes de “espionagem internacional”, a0os moldes das verificadas pela

AESI da Itaipu Binacional. De acordo com Palmar (2012, p. 83):
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De 1973 a 1988, a AESI foi um reduto de militares e policiais torturadores
gue pertenciam ao esquema repressivo da ditadura. Alguns desses agentes
atuaram dentro de uma estrutura paralela que era mantida pelo consércio de
construtoras Unicon e outras empresas que prestavam servi¢o a Binacional.
Tanto a estrutura formal (AESI) como a clandestina possuiam suas similares
no Paraguai. O aparelho de espionagem e repressdo da Itaipu Binacional
estava espalhado por diversas cidades do Brasil e suas principais bases
operacionais estavam situadas no Rio de Janeiro, Brasilia, Curitiba e
Assunc¢do, além de Foz e Ciudad Del Este (na época Ciudad Presidente
Stroessner).

Nas consideracdes elaboradas por Jussaramar Silva (2010), ao fazer referéncia a SFU,
a autora esclarece “que alguns desses agentes (das AESI,s) atuaram num aparelho paralelo
que era mantido pelo consorcio de construtoras - Unicon” (idem, p.122). Novamente, retoma
suas analises, usando o termo: “os guardas da Binacional”, trazendo a SFU como sendo a
mesma da Itaipu naquele cotidiano. Continua a autora: “quando os funcionarios da obra iam
ao refeitdrio, ao entrarem nos énibus que os conduziam nesse lugar, havia sempre guardas da
Binacional?® para acompanharem as filas de forma que ndo houvesse tumulto” (idem). Em
outro caso, por exemplo, temos o relato de um homem, um trabalhador, que passou por todos
0S cargos possiveis, atingindo a autoridade maxima no ambito operacional da SFU. Ele
descreve o setor apenas como uma agéncia de manutencdo da seguranca fisica e patrimonial,
que também concentrava suas atividades no levantamento de dados junto aos acidentes de
trabalho, quando existissem funcionarios da empreiteira envolvidos em tais acidentes. Nas

palavras do entrevistado:

Acompanhei todos os acidentes ocorridos dentro do canteiro de obras.
Sempre era informada primeiramente a Seguranca do Trabalho e,
posteriormente, a Seguranca Fisica da UNICON pra fazer o
acompanhamento no local onde houve o acidente para verificacédo se houve
intencional ou foi mesmo um acidente de trabalho (CHARLES, 2013).

Os fatos historicos que envolveram eventos traumaticos como 0s dos campos nazista
de concentracdo, ou até mesmo 0s crimes mais recentes promovidos pela Ditadura brasileira e
dos outros paises latino-americanos sdo exemplos das distor¢cfes e da omissdo dos
acontecimentos. Sao0 poucos 0s autores de crimes que chamam a responsabilidades dos fatos
para si mesmos. N&o seria diferente este fendbmeno que envolveu as pessoas ligadas a

seguranca durante a construcdo de Itaipu. Por outro lado, ja € esperado, em se tratando de

23 Guardas da Binacional: Esta comparagdo s6 pode ser atribuida aos pertencentes a CS e ndo da SFU. Este
servigo de vigilancia nos refeitorios era uma exclusividade da SFU.
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Itaipu, que determinados narradores, devido a propria importancia, quer por ser um militar,
quer por exercer cargos de lideranca de pessoal em algum momento histérico distorcerem os
fatos propositadamente, atenuando os acontecimentos traumaticos, ou até mesmo os omitindo,
tendo em vista 0 que determinados acontecimentos representaram no passado ou continuam

representando no presente:

Atos considerados legitimos e mesmo normais ou necessarios no passado
podem ser vistos agora como inaceitaveis e literalmente posto fora da
tradicdo. Nestes casos, a informacdo mais preciosa pode estar no que 0s
informantes escondem e no fato que os fizeram esconder mais no que eles
contaram (PORTELLLI, 1997, p. 34).

Assim, ndo podemos esperar que a narrativa de um lider cuja equipe estava em seu
comando e quando o assunto a ser tratado se refere a repressdo, possa trazer 0s
acontecimentos préprios daquele momento, referentes as agdes repressivas, de maneira
diferente, como frisam os entrevistados. Em outras palavras, aqueles segurancas que sempre
estiveram em condicdo de subalternos as frentes de trabalho da grande construcdo e em
lugares de grande concentracdo de trabalhadores, entendidos principalmente como
alojamentos, vilas residenciais, refeitdrios e as denominadas chapeiras.

Mostrando essa contradi¢do entre a visao do chefe e do subordinado, no que tange ao
tratamento dispensado pela seguranca ao barrageiro, os subalternos deixam evidente, nas
entrevistas, que realmente era apresentado um tratamento demasiado desumano aos
trabalhadores. Cabe, aqui, a fala de Beto, trabalhador entrevistado por meio de histéria oral, 0
qual descreve a coercdo realizada pelas agéncias. Beto aponta que “muitas vezes ele [0
trabalhador bracal] era oprimido através de pancadas e prisdo. Havia prisdes, quartos que
aprisionavam as pessoas embriagadas, as pessoas que desobedeciam muitas vezes alguma
ordem, ou que tivesse de repente agitando ou instigando os outros barrageiros contra a
seguranca” (BETO, idem). Quanto a fala relativa ao poder opressor e ao perfil militar da
organizacdo da seguranca fisica, tanto no periodo vivido pelos entrevistados quanto na
atualidade, pode-se observar que ha uma discordancia entre os dois entrevistados. Este fato
pode ser relacionado a educacdo continuada relativa as mudancas politicas da propria
instituicdo Itaipu Binacional, ap6s a Promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. O
entrevistado Charles desenvolveu parte da sua vida profissional fora da instituicdo; enquanto
0 entrevistado Beto continuou na instituicdo até a aposentadoria, recebendo treinamento

educacional relativo ao progresso politico que se inclinou para a democratizagao.
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Todavia, para a época, a realidade era a de que todas as informacdes de atos
subversivos, ndo so os referentes aos acidentes de trabalhos que envolviam os trabalhadores
da UNICON ou posteriormente de qualquer outra empresa, deveriam chegar a Coordenacao
de Seguranca da Itaipu para serem checadas. A vida pessoal do trabalhador era totalmente
vasculhada, e era primordial saber dos ultimos locais de residéncia, de trabalho, onde ele
estudou, para se produzir um arquivo, a fim de que este documento servisse de suporte e, que,
ao ser enviado ao Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS), produziria um ponto de
partida para que as investigacfes de cunho policial ficassem resumidas, ganhando, com isso,
mais agilidade. Em termos gerais, havia, nessa ficha pessoal, a “mortificagdo do eu”,
conforme sugerida por Goffman (2013), processo que consiste em uma pessoa que, ao se
tornar um interno, é despida do apoio que a mantinha na vida civil, sendo disposta a outros
controles verticalizados. Ainda de acordo com Goffman (2013, p.24), o interno “comeca a
passar por mudangas radicais em sua carreira moral, uma carreira composta por progressivas
mudangas que ocorrem nas crengas que tem a seu respeito e a respeito dos outros”. Desta
forma, o homem, ao ser incluido como construtor da maior hidrelétrica do mundo, declinava
dados que facilitavam ao aparato repressivo da Itaipu o acesso a informacgdes pessoais que
conduziam aqueles que analisavam as fichas a ter acesso até a intimidade e a orientagdes
sexuais da pessoa?*. Assim, em uma primeira ficha, eram colocados os dados referentes a
filiacdo, a documentos pessoais e a origem da pessoa, conforme apresentado a seguir na
Figura 4, e que ficava arquivada no Escritério Central da UNICON. Em seguida, outra ficha
era preenchida de forma mais sintética e, posteriormente, encaminhada a Itaipu para que seu
6rgdo de inteligéncia [AESI], por meio dessas informagdes, solicitasse, junto ao DOPS, o
historico da vida pregressa do trabalhador. Esses documentos eram enviados a Itaipu via
escritério central da UNICON; neste caso, ndo havia o envolvimento da SFU, embora possa

ser sugerido este direcionamento.

24 Em uma prisdo, pode ser considerado comum quando, no ato de implantacéo, perguntar ao interno suas op¢des
sexuais, a fim de que seja dado um destino e uma melhor adequacdo ou mesmo com a intengdo de direciona-lo
para exames de salde especificos e ndo sugeridos aos outros. Quando esse papel esta ligado a uma equipe
dirigente publica, tende a ser mantido o sigilo pelo qual o servidor deve resguardar: a0 menos, é assim que se
deve agir.
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Figura 4 - Ficha de admissdo na UNICON-1978 — 12 Parte: Dados Principais®®
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%> Nota: Na primeira parte da Ficha Individual, havia nove itens denominados “Dados Principais”. Neste, eram
marcados os dados sobre a qualificagdo civil do empregado, sendo mais importantes os dados correspondentes
ao item oitavo, onde estavam descritos os lugares onde ele trabalhou e residiu no momento anterior a sua
contratagdo. Por meio dessas informaces, a Itaipu, por meio da AESI, encaminhava ao DOPS para a melhor
checagem da vida pregressa do trabalhador. Detalhar-se-4 o referido aspecto no Segundo Capitulo desta
Dissertacéo.
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22 Parte: Dados Complementares
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Fonte: UNICON, 2013.

O controle das informacgfes pessoais sobre a intimidade do trabalhador alcancava
niveis extremos; se houvesse suspeita ou se assumisse sua homossexualidade, os passos do
trabalhador eram sujeitos a ser controlados. Na verdade, nos casos 6bvios em que o individuo
assumisse sua orientacdo sexual era também solicitado a demissdo dele. A ocorréncia anotada
em 26 de marco de 1978 ilustra esse entendimento da ASF e da SFU. Naquele dia, um
ajudante de servigos gerais da UNICON procurou a SFU para relatar que estava sendo
assediado, no alojamento do Canteiro de Obras, por outros trabalhadores, pelo fato de ele ser
homossexual (CDI 9181F 1767). No momento seguinte, a SFU, por meio de um Recibo de
Pessoa, entregou o trabalhador a ASF para os encaminhamentos legais. Ndo sera analisado
aqui o teor da ocorréncia, contudo vale chamar atencdo para as observacdes contidas na
solucdo dada ao caso pelo Coordenador de Seguranca da Itaipu. Nas suas anotaces, ele
indica: “Encaminhar a UNICON, para dispensa do funcionario, pois ndo ¢ aconselhavel sua
permanéncia na obra” (idem). Da mesma forma, o termo de queixa n° 14, apresentado a

seguranca da Itaipu em 09 de dezembro de 1981, ajuda a exemplificar esse entendimento:

Assunto: Proposta para relagbes homossexuais no alojamento
SINTESE DO FATO RELATADO
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a) Ha aproximadamente um més o queixoso estava consertando chuveiros no
Alojamento B — 11, quando foi abordado pelo Sr. (...), Aux. Adm. da Unicon
requisitado pela Itaipu Binacional, residente no citado alojamento, quarto 19,
0 qual o convidou para manter relacbes homossexuais em seu quarto
oferecendo-lhe uma quantia de Crs. 5.000,00 (...).

b) Segundo o queixoso a maioria dos alojados naquele pavilhdo tem
conhecimento de que o Sr. (...) ¢ homossexual (idem, Termo de queixa n° 14,
grifo meu).

A partir da elaboracdo do termo de queixa, havia dois encaminhamentos que poderiam
ser estabelecidos. O primeiro, por meio de intimagdo, convocar o trabalhador em caso
suspeito de ele ser homossexual a se apresentar na Coordenacdo de Seguranca, a fim de
explicar os fatos declarados. No entanto, isso dependia da funcdo do acusado, pois poderia
ocorrer de este pertencer também a alguma equipe diretiva 0 que requereria mais sigilo ao
assunto. O segundo poderia ser determinado para que se abrisse uma sindicancia; nesse caso,
a “mortificacdo do eu” ganharia conotacdo dupla, pois, em primeira instancia, este mesmo
trabalhador passava por um interrogatorio; e numa sindicancia, depois de repetir tudo
novamente, ainda deveria responder acerca dos problemas relacionados a acusacdo que fora
imputada a ele. Ao se referir a essas mesmas técnicas de admissdes e a coleta de dados de um
interno, conforme se apresentou anteriormente, Goffman (2013, p. 25 e 26) esclarece:

Geralmente, o processo de admissdo também leva a outro processo de perda
e mortificagdo. Muito frequentemente verificamos que a equipe dirigente
emprega 0 que denominamos processos de admissdo: obter uma historia de
vida, tirar fotografias, pesar, tirar impressdes digitais, atribuir ndmeros,
procurar e enumerar bens pessoais para que sejam guardados, despir, dar
banho, desinfetar, cortar os cabelos, distribuir roupas da instituicdo, dar
instrucdes quanto as regras, designar um lugar para o internado.

As consideracdes apontadas por Erving Goffman (2013) sobre a admissdo ndo se
distanciam, em muitos aspectos, das vivenciadas durante a contratagdo de funcionarios para a
construcdo de Itaipu. O que difere, neste sentido, sdo as diversas equipes dirigentes que
mantinham controle sobre o0s internos, e todas as demais equipes se distanciavam das equipes
diretivas dos Guardas de Segurangas. Ao feitor da UNICON, ligado as frentes de trabalho,
eram atribuidos simbolicamente outros aparatos coercitivos: ameaca de demissdo, trocas de
turma, estigmatizacdo e o assédio moral. Por sua vez, as Agéncias de Seguranca eram
atribuidas, mas desta vez oficialmente, as investigagdes e as sindicancias, com a finalidade de

manter a tranquilidade e dar sustentabilidade ao oficio militarizado.
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Além das diferencas operacionais entre as Agéncias de Seguranca da ltaipu, essa
diferenga estendia-se a hierarquia, em partes empresariais, € a cor dos uniformes, 0s quais
proviam estigmatizacdo, identificavam e determinavam sentido coercitivo comum as
instituicOes totais. O marrom, chamado marrom glacé pelos trabalhadores, era destinado aos
guardas da Itaipu que, de acordo com Maria de Fatima Ribeiro, “era por causa da cor da roupa
e também a novela que a televiséo exibia na época” (RIBEIRO, 2002, p. 68). Ja, 0 azul era a
cor do uniforme padrdo da Seguranca Fisica do UNICON. A estigmatizacdo pode ser
exemplificada com o tom pejorativo da expressdo atribuida a Seguranca Fisica da UNICON
cujos integrantes eram cotidianamente denominados “mata-cachorro” (URSI, 1987). N&o ha
registros sobre a origem deste apelido conferido a SFU, porém alguns Guardas de Seguranca
atribuem o fato de eles ndo portarem armas de fogo, tal como os da Itaipu, mas cassetetes, dai
a origem do estigma.

A cor do uniforme e a classificacdo hierarquica a ele identificada tinha estabelecido
um determinado “capital cultural”, ou melhor, era a representagdo simbolica da estrutura de
organizacdo e de hierarquia caracteristica dos setores de seguranca e da Itaipu como um todo
(BOURDIEU, 2010). Desta perspectiva, esse tipo de diferenciacdo atuava no sentido de fazer
com que aquele que portava o uniforme de determinada cor e modelo deveria se comportar e
agir de acordo com sua posic¢do na estrutura da Itaipu. Da mesma forma, o reconhecimento da
vinculagdo da cor do uniforme a uma determinada fungdo possibilitava aqueles que néo
portavam o uniforme, independentemente da posi¢do que ocupavam, saber a forma adequada
com a qual deveriam lidar, dirigir-se e se comportar diante daqueles que portavam o
uniforme. 1sso, como veremos, nao significa que os critérios embutidos no simbolismo dos
diferentes uniformes, crachés, cores e outros, fossem cumpridos ipsis literis, mas eram pontos
de partida importantes nas relacfes estabelecidas entre os trabalhadores da Itaipu e a equipe
dirigente, bem como eram fontes de conhecimento e de constituicdo de visdes e
representacdes de mundo que, dependendo da situacdo, poderiam ser mobilizados, respeitados
ou desrespeitados pelos envolvidos na relacao.

Caracterizadas as diferencas e semelhancas entre as duas instituicdes quanto a
operacionalidade, convém trabalhar com o conjunto de saberes proprios dos ocupantes dos
cargos de seguranca. A diferenciacdo de atribuicGes ora apresentadas ndo tem o objetivo de
distanciar o setor de seguraca da empreiteira UNICON das atividades repressivas que exercia
junto aos trabalhadores. Importa, nessa avaliagdo, separar o refinamento conseguido pela

Coordenacéo de Seguranca da Itaipu, com a AESI e suas ramificacdes, e com isso reiterar as
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atribuicGes de cada agéncia naquele periodo. Em outros termos, trata-se de complexificar
relacbes e atribuicbes que, a um olhar desatento, parecem simples e Obvias, mas que, na
verdade, ndo o sdo, visto serem atravessadas pelas contradi¢fes sociais das quais sao resultado
e as quais estdo intimamente vinculadas.

O Quadro 1, a seguir, expde as funcBes hierdrquicas, numero de agentes que
trabalhavam na agéncia de seguranca da Itaipu e as observagdes e requisitos para cada
atividade, tendo como base o final da década de 1970, periodo em que o Canteiro de Obras
apresentou o0 maior nimero de trabalhadores. Esta apresentacdo também cumpre a finalidade
de exemplificar o quadro da seguranca da UNICON, o qual deveria obrigatoriamente ser
apresentado a ltaipu, trimestralmente no “Mapa da Forg¢a”, conforme previa 0 contrato

apresentado no inicio do texto, incluindo neste a listagem de contratacdes e demissoes:

Quadro 1: Equipe diretiva da Assessoria de Seguranca Fisica da ltaipu Binacional?®

FUNCAO NIVEL QUANTIDADE OBSERVACOES
Assistente Chefe ASF/AESI?’
General Bruno Castro da Graca
Chefia Superior 02 Assessor da ASF
General Junot Rabello Guimardes
Adminstrativo 01
Secretaria . Pasta ocupada por um Fiscal e dois
Servicos 02 Guardas de Seguranga.
Chefe da Coordenacao de Coordenador de Segurancga
Seguranga / CS Superior 01 Coronel Sydnei Zanon Machado
Inspetores de Seguranga Médio 05 Para ocupar esta Pasta era necessarios
que fosse oficial ou graduado da reserva
o o das Forcas Armadas. (Ver Quadro 4)
Fiscais de Seguranca Administrativos 13
ITAIPU: 42
Guardas de Seguranca Servicos 157 CAEEB® 115
Todos estavam separados por Grupos de Trabalhos em escala GRUPOS
de 08 horas ininterruptas: 08h00 as 16h00 — 16h00 as 00h00 — A-B-C-D
00h00 as 08h00. Um Grupo ou Subunidade estava sempre de | Tempos depois foi inserido o Grupo D
folga. que funcionava como apoio.
TOTAL GERAL 181

% Fonte consultada para elaboragdo dessa tabela: Centro de Documentacdes da Itaipu.

27 Quanto ao nimero de funcionarios da AESI, serd destacado quando, no Segundo Capitulo desse trabalho,
serdo abordados assuntos propriamente relacionados aos aparelhos das Agéncias de Seguranca.

28 Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, entidade que se mantinha vinculada ao Ministério das
Minas e Energia e que prestava servigos a estatais como a Itaipu. Boa parte do funcionalismo da Itaipu era, na
época, contratada pela referida empresa.
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Figura 5: Organograma Hierarquico da Assessoria de Seguranca Fisica da Itaipu

General Bruno Castro da Graca
Chefe da ASF

AESI

Assessoria Especial de
Seguranca e Informacdes

General Junot Rabello
Guimaries
Assessor - ASF

Secretaria: Mobilidade
dos papeis da rotina e dos
sigilosos

Coronel Sidey Zanon Machado
Chefe da Coodenagdo de
Seguranca-CS

|

Inspetores de Seguranca

I

Fiscais de Seguranca

e
Grupos de Servigos
A-B-C-D
formados pelos GS

Fonte: Narrativas e documentos do CDI.

O modelo de demostrativo [Mapa da forca], apresentado na Figura 6, visava manter 0s
generais da Itaipu informados acerca da disposicdo dos efeitvos das duas organizacdes de
segurancas aqui apresentadas e que mantinham o servico policial na grande area da
construcdo. Este mapa também contemplava a descricdo do armamento e 0s constantes em
depdsitos, inclusive a quantidade de municdes de diversos calibres em uso e em estoque,
conforme exemplificacdo na Figura 6. Da mesma forma, o Mapa da Forca na letra (g; AU-
VI/Unicon) deixa evidenciada a subordinacdo da SFU (AU-VI) a CS, quanto a
obrigatoriedade de encaminhamento de dados, no que se refere ao seu efetivo, expresso no
Contrato 108/75.
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Figura 6: Mapa da Forca

L X 9192F 0633
FO D

COORDENAGAO DE SEGURANCA/FI

Foz do Iguagu, PR, em 07 de outubro de 1981
Memo. n?® I1/CS/F1/0508/81

DO:- COORDENADOR DE SEGURANCA/FI

SR. GEN. BRUNO CASTRO DA GRAGA

AO: -
CHEFE DA ASF/IB/BR

ASSUNTO:- Encaminhamento de documentos

ANEXO:- a) Mapa Trimestral de Estocagem de Explosivos:
b) Mapa Trimestral de Viaturas;
c¢) Mapa Trimestral de Equipamento de Comunicagoes :
d) Mapa Trimestral de Fardamento e Equipamento;
e) Mapa Trimestral de Munigao;
f) Mapa Trimestral de Armamento; e,

g) Mapa Trimestral do Efetivo desta CS/FI e da Au-Vi/Unicon.

»

Fonte: CDI 9192F 0633.

Dando seguimento a essa perspectiva, no primeiro plano do quadro, aparece a chefia
composta pelos generais Bruno Castro da Graca e Junot Rabello Guimardes, enquadrados no
nivel superior, ndo apresentado, aqui, pela escolaridade, mas pela autoridade que ocupavam
naquele contexto. Ao General Bruno ainda estava a responsabilidade pela AESI. Tal cuidado
se consistiu huma acumulacao de cargo necessaria para que a responsabilidade de investigar,
ao lado do Servico Nacional de Informacbes, ndo ficasse dispersa aos outros setores.
Ademais, esse general ocupou este mesmo cargo no Ministério do Interior, antes de vir para a

Itaipu, tendo como chefe o proprio General José Costa Cavalcanti, Diretor Geral da Itaipu
Binacional (1974-1984).
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Praticamente, na mesma hierarquia do General Bruno, ao General Junot cabia fazer a
mediagdo entre a Coordenagdo e o General Bruno. A ele, estava a incumbéncia de receber e
de filtrar os informes direcionandos, de acordo com a ordem de prioridade e de importancia.
A ficha de servico de Junot favorecia-o administrar grande quantidade de homens e gerenciar
0s embates contra os trabalhadores e os préprios pares. Como ja foi mencionado, Junot tinha
passagem pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Parana e, portanto, comandava
toda a policia (ARQUIVO PUBLICO DO PARANA, Pasta: 1662.199). Da mesma forma, isto
ocorreu no exército também, quando Juno Rabello estava no Posto de general de brigada.

Vale-se, aqui, da breve comparacdo de uma situacdo atual de comando de uma Brigada
Militar para facilitar o dimensionamento do poder de comando atribuido ao General Junot,
guando de sua passagem pela Assessoria de Seguranca Fisica de Itaipu. A 152 Brigada Militar,
sediada na cidade de Cascavel, Estado do Parana, é comandada por este posto apresentado
[general de brigada] e composta por cinco batalhdes. Se tomados esses demonstrativos por
regides, seria 0 mesmo que (quando no servico da ativa do exeército) Junot ter sob seu
comando Unidades Militares do Oeste, Sudoeste, Centro Sul e Norte Central do Estado do
Parana, localizadas nas cidades de Foz do Iguacu, Cascavel, Apucarana, Guarapuva e Palmas.
A responsabilidade, assumida quando estava na Itaipu, possibilitou a Junot ser posto a frente
das negociacfes com os agricultores desalojados em razdo da formacédo do lago da barragem,
0s quais acamparam no “trevo da BR 277, em 1981”, promovendo reinvindica¢fes (JORNAL
NOSSO TEMPO, p.18). As acdes das chefias superiores também estavam condicionadas a
planejar e a fiscalizar os trabalhos além de assessorar o Diretor Geral em todos 0s assuntos
relacionados a seguranga.

Entre as duas chefias de niveis superiores (generais Bruno e Junot e o coronel Sydnei
Zanon), apresentados anteriormente no Quadro 1, estava a Secretaria cuja atribui¢do era
redigir e difundir os informes produzidos durante a rotina diaria. A este setor, também,
destinava-se as tarefas de “organizar e manter em dia e em ordem o protocolo e o arquivo de
documentos ostensivos e sigilosos” (ARQUIVO NACIONAL, Cx. 25/A2). A secretaria esta
localizada no organograma proximo as chefias de niveis superiores, de maneira a garantir a
comunicagdo segura entre as chefias e as liderangas de grupos, no caso, os Inspertores e
Fiscais de Seguranca.

Os demais aspectos que se referem especificamente as funcbes de Chefe de
Coordenacdo, Inspetores de Seguranca, Fiscais de Segurangas e Guardas de Seguranca

ocupardo, nessa leitura, uma analise global. O conjunto de atribuicbes e liderangas,
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apresentados visivelmente aos moldes de um Batalhdo do Exército, possibilitava a
consideracdo da organizacgdo da instituicdo como uma pequena Unidade Militar. Isto também
contribui para considerar este setor policial analogo a uma forca militar, considerada
formalmente organizada por aqueles integrantes.

Uma das tarefas que um coronel do exército estd sujeito a executar € o comando de
uma Unidade Militar [batalhdo], composta basicamente por trés companhias operacionais e
uma de intendéncia, com um total aproximado de 500 homens, divididos entre oficiais,
graduados e pracas. Nota-se, pela tabela apresentada no organograma da Figura 5, que tal
organizacdo foi pensada detsa perspectiva: um coronel responsavel por quatro grupos de
seguranca (A, B, C e D), comandados por inspetores e fiscais. No Exeército, organismo do
qual fez parte o Coronel Sydnei Zanon da seguranca da ltaipu, as companhias ou as
subunidades sdo comandadas por capitdes ou tenentes. Além disso, todas as suas tarefas sdo
norteadas pelo Boletim Interno, como um “documento que contempla todas as ordens
emanadas das autoridades superiores relacionadas aos servigos diarios, instrucdo, assuntos
gerais e administrativos, de justica e disciplina” (RISG, op.cit, p.55). Nas agéncias estudadas,
também o0s grupos que entravam em servico deveriam passar pela formatura, momento em
que o fiscal de seguranca lia as determinagdes vindas dos oficiais de “Niveis superiores”. Em
outras palavras, essa formatura, pela sua importancia, punia o individuo que ndo estivesse
presente antes de assumir qualquer tarefa no plantdo. A formatura tinha, entdo, enquanto
principal finalidade, padronizar as determinacdes, de modo que ninguém pudesse alegar o
desconhecimento das ordens e das obrigacGes a serem cumpridas ou alegar ignorancia ao
responder uma possivel sindicancia. No exército, também ha punic¢des, quando um soldado
falta na “Parada Diaria” (idem, p.82) ou na leitura do Boletim Interno, antes de as atividades
se iniciarem.

Pode-se transpor a importancia da formatura diaria nas Forcas Armadas para o caso
em questdo, a Coordenacao de Seguranca que também atribuia grande importancia a
formatura, o que pode ser observado na ocorréncia publicada em 13 de outubro de 1981, que
dava a solugdo para o caso de falta & formatura matinal e & escala seguinte de servico. A

resolucéo ficou a cargo do Coronel Sydnei Zanon e traz as seguintes conclusoes:

Assunto: Sanséo Disciplinar

Em solucdo ao expediente acima referenciado e tendo em vista as Ordens
Particulares relativas ao servico da Guarda de Seguranga, resolvo aplicar a
seguinte sanséo disciplinar:
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“GSC? (...), Ref. (...), por faltar o servico do dia 06 de out. 81, turno das
00:00 as 08:00, e por faltar a formatura matinal no dia 09 de out. 81, sem
justificativa, fica suspenso por 02 (dois) dias a contar de 15 out.81”.

Face a punigdo acima, solicito-lhe as seguintes providéncias:

a) Dar ciéncia da mesma ao empregado.

b) Fazer o respectivo langcamento na ficha disciplinar da CS.

c) Encaminhar cépia para a Chefia do Escritério Regional da CAEEB, para
fins de registro e arquivo no prontuario do empregado (CDI 9192F, 0666,
grifo meu).

Esse formato de ocorréncia assemelha-se as publicadas em institui¢des que justificam
as repreensdes; em primeiro lugar, para ajustar o interno as normas da instituicdo; e depois,
para que servisse de exemplo aos demais, pois, ndo raro, a solucdo era lida na formatura diéria
como acontece nas Forcas Armadas. Com a Promulgacdo da Cosntituicdo Federal de 1988 e
com o direito da ampla defesa, isso ndo ocorre atualmente, pois a leitura em publico de tal
despacho provavelmente acarretaria em processo contra a empresa, em Vvirtude do
constrangimento que poderia causar ao individuo. Contudo, no periodo em questéo, ndo havia

tais direitos reconhecidos.

Figura 7: Ficha disciplinar
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Fonte: CDI 9196F 0931.

29 Guarda de Seguranca CAEEB.
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Existem dois angulos a serem considerados acerca da organizacdo dessa pequena
Unidade Militar: sua atuacdo e os entendimentos para os assuntos diversos e formas internas
de coercdo. O primeiro € a inevitavel aproximacdo com universo simbolico da Forgas
Armadas e a apropriacdo desse simbolismo pelas liderancas até agora apresentadas e
brevemente problematizada no inicio desse trabalho. Isso quer dizer que 0 mesmo trajeto para
se chegar aos diversos cargos foram percorridos e alcangados de forma diferenciada, mas a
maneira de ver o mundo e de tomar decisdes eram precedidas de um consenso, com raras
diferenciacfes. Isso implicaria em dizer que ndo seria possivel salcancar um determinado
nivel de intimidac&o, a ndo ser pela crenca nos atributos ao que os militares séo sujeitos e que,
de certa maneira, todos possuiam. O convencimento do poder simbolico, por exemplo,
considerando que faltar a uma formatura seria “crime”, esclarece porque todos aprenderam
isso nas Unidades Militares pelas quais passaram e porque justificavam a sua punicéo. Neste
sentido, todos os responsaveis pela aplicacdo da pena tinham, em si proprios, a mesma
realidade: os postos ocupados ndo foram adquiridos de forma impostora ou inventada, mas
por instituicdo legitima, que outorgou a patente de capitdo a José Cyriaco e, de general, a
Bruno Castro da Graca. Apropriando-se das definicdes de Pierre Bourdieu (2008), de que
“tudo estava fundamentado na crencga coletiva garantida pela instituicdo que lhes concedeu os
titulos e materializada pelos simbolos, galdes, uniformes e outros atributos” (BOURDIEU,
2008, p. 105), o segundo angulo a ser debatido refere-se a considerada equipe dirigente da
pequena Unidade Militar na seguranca da Itaipu. Decorre disso a consideracdo de que, dentro
dessa mesma organizacao, havia também os internos, ou seja, aqueles Guardas de Seguranca
que se sujeitavam, embora de forma voluntaria, a permanecer aquartelados no interior da
Coordenacdo de Seguranca, submetidos, portanto, a administracdo das suas tarefas, mesmo no
periodo de descanso.

O homem da seguranca estava propenso a “mortificacdo do eu” da mesma maneira
que qualquer individuo dos outros setores de producdo e que, no interior do quartel, ou
quando de folga fora da corporacdo, deveria manter-se, como nas Forgas Armadas,
reproduzindo aquilo que foi instruido a ele, quando incorporado naquela instituicdo.
Racionalizava-se, para manter o controle da vida e da autoridade sobre os individuos, com a
evidéncia de que as ordens repassadas ao pessoal alojado sdo as mesmas apresentadas em

outros tipos de instituicdes desse género:

Entre outras coisas, ha a necessidade de se observar o seguinte:
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1) A arrumagdo de camas deve ser feita conforme instrugdes anteriormente
transmitidas.

2) Os pertences pessoais de cada elemento devem ocupar Unica e
exclusivamente os armarios distribuidos. Os excessos ndo podem
permanecer na area dos alojamentos.

3) Fica terminantemente proibido fumar nas areas dos alojamentos.

4) Os alojados devem ser conscientizados a colaborarem com a limpeza das
instalacdes, ndo jogando ponta de cigarro e cinza no chdo, ndo se encostando
com as mdos ou com 0 corpo nas paredes, limpando convenientemente 0s
pés ao entrarem na area coberta, ndo pisando em grama ou canteiros, etc.

5) Toalhas e pecgas de roupas ndo devem ser penduradas nas portas dos
armarios.

6) Ventiladores portateis, radios, televisdo, toca-discos e geladeira também
ndo sdo permitidos usar nas dependéncias dos alojamentos.

A primeira vista pode parecer dificil acatar normas dessa natureza, porém ha
necessidade urgente de criarmos em grande parte dos componentes da CS o
habito da organizago, higiene e limpeza (CDI 9188F 2078).

Todas as observacdes determinadas pelo Inspetor aos componentes da seguranga nédo
necessitavam de treinamento para a obediéncia; elas derivavam do ethos: Todos os soldados
recebem essa mesma determinagdo, quando sdo alojados no exército. Os internos de uma
instiuicdo religiosa, ou os presidiarios também incorrem nessa determinacéo. Entretanto, a
chave da nossa abordagem sugere uma equipe diretiva e opressora para com os trabalhadores
bracais, mas que também tinha sobre seus membros uma administracdo que, em termos

gerais, deveria funcionar como exemplo aos demais trabalhadores:

Em muitas das outras instituicGes totais, as mortificacdes sdo oficialmente
racionalizadas com outros fundamentos, tais como, por exemplo, higiene (no
caso do uso do banheiro), (...), capacidade para o combate (no caso de regras

do exército para a aparéncia pessoal), “seguranga” (no caso de restricdes em
regulamentos de prisdes) (GOFFMAN 2013, p.48).

No caso das agéncais de seguranca, aplica-se a “aparéncia pessoal” que desencadeava,
por si s6, um diferencial, afinal esta era um segmento civil pensado para agir dentro de suas
estruturas como um braco das Forcas Armadas. Assim sendo, foi proposta uma abordagem
unica do Chefe de Coordenacdo ao Guarda de Seguranca, considerando que essa analise
global seja necesséria por ter significados analogos ao organograna de uma Unidade Militar
das quais sairam a grande maioria dos membros do setor apresentado. Diante disso e para dar
seguimento as proximas observagOes e estudos acerca desse aparato de seguranga da
barragem, apresenta-se um breve exemplo de como é formada uma unidade ou batalhdo do
exército, podendo-se, assim, compreender as conclusdes que consideraram a seguranga como

uma pequena Unidade Militar.
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O organograma a seguir, reproduzido no Quadro 2, a seguir, também servira de
exemplo para o estudo da equipe diretiva da SFU que, ao se espelhar na organizacao
perpetuada na Itaipu, formou também a sua estrutura organizacional. Entretanto, diferente da
ASF Itaipu, ndo houve um general que ocupasse liderancas. A SFU ficou subordinada,

durante quase todo o tempo de atuacdo, a um coronel da reserva do exército.

Quadro 2: Estrutura de uma Unidade Militar de exército: Nivel de comando

FUNCAO NIVEL QUANTIDADE® OBSERVACOES
Tenete Coronel Superior 01 Comandante de Unidade
Major Superior 01 Subcomandante

Capitdo Superior — Estado Maior 01 Chefe da 1?2 Seccédo S/1
Capitdo Superior — Estado Maior 01 Chefe da 22 Seccéo S/2%
Capitdo Superior — Estado Maior 01 Chefe da 3? Seccédo S/3
Capitdo Superior — Estado Maior 01 Chefe da 4? Seccédo S/4
Capitdo Superior 04 Subunidades
Total 10

Nota: Este quadro demosntrativo foi elaborado, tendo como referéncia o conhecimento da hierarquia militar,
oriundo das Forgas Armadas, na qual o pesquisador desse trabalho atuou em 1986.

Da mesma forma, o0 organograma, representado na Figura 8, esboga, em termos mais
amplos, a dissolucdo dos comandos por niveis de companhias. Assim, ficard mais evidenciado
a adequacdo que as equipes diretivas superiores davam, ao emitir e exigir a manutencdo do

Mapa da Forca, apresentado anteriormente.

30 Nessa observacdo, ndo esta contido o total de militares que trabalham nestas Secdes, apenas o comando, o qual
também estd condicionado a disponibilidade de oficiais nas Unidades Militares, podendo, por exemplo, um
tenente ocupar a pasta de Chefe de Sec¢do e de comando de Subunidades.

31 Responsavel pelas atividades relativas a Inteligéncia e a Contra-Inteligéncia. Na Policia Militar, denomina-se
esta Seccéo de P/2.
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Figura 8: Organograma da Estrutura de uma Unidade Militar do Exército®

Comandante da
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| |
Comando de Sub Unidades

Posto ocupado por Capitaes e/ou
Tenentes

Fonte: (idem, op. cit).

O organograma anterior (Figura 8) representa, de forma hierarquica, a maneira como
se organiza uma Unidade Militar composta por um batalhdo. Se olharmos para o quadro
hierarquico da seguranca da Itaipu e, mais adiante, 0 da UNICON, a atencdo volta-se ao fato
de que estas se mantiveram na mesma perspectiva de uma Unidade Militar. Aos inspetores,
cabia desenvolver as ativides de “Estado Maior”, a0 passo que, aos fiscais, cabia 0 comando
dos grupos de servicos (A, B, C e D) na seguranca de Itaipu e (A, B, e C), na Seguranca da
UNICON, como se fossem Subunidades.

No exército, cada Seccdo tem uma atribuicdo especifica e autbnoma [Estado Maior],
cuja funcéo € auxiliar o comandante nos diversos servigos aos quais uma Unidade esta sujeita.

Este tipo de organizacdo, mas com outros postos, apresenta-se também no comando de uma

32 Os postos de comando estdo sujeitos a variagdes, conforme a disponibilidade de oficiais em cada Unidade
Militar. Exemplo disso é o comando de uma Unidade Militar ser conferida a um Tenente Coronel. No caso de
haver a igualdade de hierarquia, tera preferéncia aquele oficial cuja formacdo seja a mais antiga. Destaca-se,
também, que existem peculiaridades de organizagdo na Marinha, no Exército e na Aeronautica. Estuda-se, nesse
caso, 0 Exército, por ser este o lugar da maioria das liderangas das Agéncias de Seguranca e que serviu de
espelho para sua implantacéo.
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Brigada Militar e numa Divisdo de Exército, lugares de origem dos Generais José Costa
Cavalcanti, Bruno Castro da Graga e Junot Rabello Guimaraes. Assim, no &mbito operacional
e disciplinar, havia a mesma linguagem, desde o Diretor Geral, como militar, até o Guarda de
Seguranca no que se refere ao policiamento e a ordem.

Contudo, o fato de todos os ingressantes da assessoria serem reservistas das Forcas
Armadas ou da Policia Militar estimulou a continuidade, por exemplo, no caso do arranjo da
Assessoria de Seguranca Fisica e de sua atuacdo que transformou esta agéncia em uma
expressiva forca repressora que se apropriou e deu continuidade aquilo que seus integrantes
assimilaram como ideologia nos quartéis. Toda e qualquer atividade ilicita ou subversiva
deveria ser combatida preferencialmente por ela, que contava com o auxilio de um bem
equipado e comandado servico de espionagem. Além deste recurso, a assessoria obtinha
também informac6es do discreto servico secreto da UNICON, que, entre outros aspectos,
realizava interrogatorios, fazendo a vez da Policia Judiciaria, e encaminhava-os a Itaipu.

Da mesma forma que o campo de atuacdo dessas agéncias demonstra diferengas, o
modelo de se produzir provas contra os deslizes dos trabalhadores também apresentava
elementos de diferenciacdo. O profissionalismo da Seguranca da Itaipu consistia em um
importante diferencial, pois seus interrogatérios quase sempre eram conduzidos pelo Inspetor
Capitdo Jodo Cyriaco de Souza Filho. J4, na UNICON, o mesmo procedimento era conduzido
por um Inspetor reservista como Tenente do exército. Este evento pode ser considerado eficaz
para 0 sucesso dos interrogatorios, devido a qualificacdo do interrogador. Por outro lado, a
possivel falta de experiéncia do responsavel pelas sindicancias na UNICON possibilitava a
ocultacdo das informaces, consideradas por eles criminosas: uma realidade seria lidar com
interrogatérios aos considerados presos politicos ou aqueles aos quais eram denominados
subversivos; outra era interrogar um trabalhador que entrou embriagado na Barreira de
Controle, ou discutiu com a esposa, ou ainda que tivesse furtado cobre, pois cada momento
demandava uma suposta especializacdo, e estas adapatagdes prejudicavam sistematicamente
os trabalhadores demitidos pelo fato da perpetuacdo da mesma burocracia dos quarteis em
um empreendimento que tinha como base a construgéo civil.

Partindo desse principio, apresenta-se a seguir as peculidaridades da Seguranca Fisica
da UNICON e o seu quadro diretivo a qual conduzira a consideracdo de que esta agéncia se
constituia também numa pequena Unidade Militar, ja que, no seu quadro, estava também
presente a figura do Coronel, do Inspetor de Seguranga e do Fiscal de Seguranca, sugerindo o

enquadramento, tal como a Itaipu, nesse mesmo esquema operacional.
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1.2 AS DUAS AGENCIAS DE SEGURANCA: ALGUMAS DIFERENCAS, CONFLITOS E
FUNCIONALIDADES

No decorrer desse estudo, procurou-se apresentar aproximagoes e distingdes no ambito
operacional das duas Agéncias de Seguranca: Itaipu e UNICON. O acesso as fontes do centro
de documentacdo da Itaipu possibilitou considerar estas agéncias em esferas diferenciadas,
mesmo que, em alguns aspectos, parecessem comuns, como, por exemplo, 0s interrogatorios
promovidos pelas sindicancias, o recrutamento de pessoal, as detencdes e 0s recibos de
pessoas?.

Este topico aborda as contradi¢des entre o discurso da chefia de seguranca da
empreiteira que, em determinado momento, apresentou este setor como uma entidade de
apoio ao trabalhador, mas que, em outros momentos, mostrava-se opressora.

Reproduzindo o discurso ndo sO dessas agéncias, mas de todos os dirigentes do
Consorcio e da ltaipu estava o Jornal Informativo UNICON. Explicitamente, este veiculo
noticiava apenas os fatos prazerosos, omitindo aqueles cujas caracteristicas tinham o poder de
alterar a conduta do trabalhador e o andamento da construcdo. Seu objetivo era, segundo
Mascarenhas (2011, p. 124), “o de atuar na qualificacdo da opinido, sendo essa mais
esclarecida, ou seja, 0 objetivo era de dizer para os funcionarios qual opinido deveriam ter
sobre as atuacdes da empresa”. A autora indica que o jornal da empreiteira trazia informagdes
com o intuito apenas de fazer com que os trabalhadores se contentassem com aquilo que era
ofertado a eles. Nisto se incluem a infraestrutura, a remuneracdo diferenciada e a repressdo
que se assentuaria no decorrer dos trabalhos. Para tanto, quando se falava em seguranca,
levava-se em conta a estrutura militar montada para a realizagdo desse tipo de servigo na
barragem. Na visao dos editores, considerando-se tais aspectos ao produzir uma matéria sobre
as segurancas, seria de fundamental importancia reproduzir a imagem do guarda amigo e
protetor, ndo a do opressor, mesmo diante de dendncias acerca das opressoes.

Para ilustrar essa visdo, temos a reportagem publicada pelo Informativo ora em
destaqueno ano de 1979, primeiro ano da gestdo do Coronel Alésio da Silva Lima como

Chefe de Departamento de Seguranca da UNICON. A noticia apontava para a existéncia de

33 Documento trocado geralmente entre os drgdos policiais e penitenciarios, quando da entrega ou recebimento
de presos por estas instituicbes. Em geral, ndo se movimentam presos entre autoridades diferentes, sem este
recibo, no qual devem ser observadas as caracteristicas fisicas do preso, bem como o porte de documento pessoal
ou objetos de valor.
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um “Breviario”3* da seguranca, onde estaria contido o regulamento que norteava a conduta do
homem lotado nessa agéncia e 0 comportamento que este deveria dispensar ao trabalhador da
construcdo. Como veremos, 0 conceito de seguranca tinha, nas palavras do Coronel Alésio,
segundo o jornalista do Informativo UNICON, uma definicdo pronta e adequada do meio
militar para o civil. O Breviario enfatizava a irmandade e o respeito ao trabalhador, por parte
dos segurancas, mas também pregava a postura rigida de quem deveria vigiar. Ao reproduzir a

fala do Coronel Alésio, o jornalista acrescenta:

A fiscalizagdo é indispensavel e a correcdo, muitas vezes, uma obrigacéo.
Quando se fizer necessario, aqueles que apresentarem comportamento
inconveniente em determinados lugares, perturbando colegas, pondo em
risco sua propria seguranca ou comprometendo o bom nome da empresa e
seu patrimonio, deverdo sentir a enérgica e serena presenca do vigilante
(Informativo UNICON, Ed. 18 de out. de 1979, p.5).

Tais consideracdes sdo proprias de uma instituicdo voltada a realizacdo de tarefas
especificas, conforme assinalou Erving Goffman (2013). N&o havia, como escrito
anteriormente, uma diferenca quanto a origem militar dos guardas de seguranca; exitiam
determinadas posturas que, obrigatoriamente, deveriam ser seguidas, e uma subordinacgéo e
fiscalizacdo operadas pela Itaipu nos servicos da UNICON .

A seguraca Fisica da UNICON (SFU), como vimos, ndo era o todo no ramo policial
dentro do Canteiro de Obras, entretanto a representatividade desta ganhou importancia, a
medida que seus integrantes passaram a desempenhar um papel préprio da SFI. Seria, neste
caso, a tdo importante funcdo militar pela qual se chamou atencdo no decorrer do capitulo e
apresentada brevemente na Figura 9, na voz de seu préoprio comendante, Coronel Alésio da

Silva Lima.

3 Livro com os oficios que os sacerdotes devem ler todos os dias; O proprio oficio; Leitura habitual, predileta;
Ler pelo mesmo brevidrio, ter as mesmas ideias que outrem. Fonte: www.dicionariodoaurélio.com. Acesso em
07 de jun. de 2014. 11h30min.
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Figura 9: Seguranga Fisica da UNICON:Formatura matinal

Fonte: Informativo UNICON. Edicéo 15 de out. de 1979.

Em outras palavras, a seguranca da Itaipu Binacional poderia fazer tudo no ramo da
seguranca e ndo tinha ninguém, além das proprias inspetorias, para fiscaliza-la, consolidando,
desta maneira, uma postura corporativista, no sentido de punicGes aos seus Guardas de
Seguranca.

Na Seguranca da UNICON, ao desempenhar as tarefas do cotidiano, além da
fiscalizacdo dos seus chefes de grupos, os Guardas ainda estavam expostos as determinacdes,
as sancdes e as explicacdes, as quais deveriam ser repassadas a Coordenagdo de Seguranca da
Itaipu, com as devidas providéncias. Diante do exposto, considera-se a SFU também como
uma instituicdo fechada e diretiva cujos integrantes fiscalizavam e oprimiam, apesar de
também estarem sujeitos a incorrer nesse mesmo procedimento por parte da Coordenagédo de
Seguranca da Itaipu. Por outro lado, os Guardas de Seguranca da UNICON estavam
subordinados hierarquicamente a Coordenacdo de Seguranca da Itaipu, assim como 0s outros
trabalhadores. Os dois segmentos submetidos ao controle interno e externo em relacéo a SFl,
eram, desta forma, considerados da equipe de internos. O Breviario tinha apenas valor
simbdlico, sem forca de lei, sem difusdo publica, diferentemente, por exemplo, da Resolucao
59/74 que criou a ASF. Por um lado, havia essa necessidade de supremacia da estatal no
controle intenso por meio de barreiras e outros trabalhos. Em oposi¢éo a isso, ocorria entre as
duas Agéncias de Seguranca um conflito proporcionado pelo habitus, fazendo com que todos
0s processos de aprendizagem (militarizado) desses homens desencadeassem numa
competicdo institucionalizada, e a0 mesmo tempo se voltavam contra os trabalhadores

comuns, vindos de outros campos sociais e, portanto, detentores de diferentes costumes e
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saberes. Justamente como define Lopes (2009), ao afirmar que habitus pode ser

compreendido como:

(...) um sitema de disposicdes duradouras que os agentes adquirem por meio
de suas inser¢des nos mais variaodos espacos sociais — seja ele, por exemplo,
0 ambiente familiar ou profissional — e que constituem uma matriz de
percecpgdes, de apreciacbes e de acdo que se realiza em condig¢Bes sociais
analogas as quais essa matriz foi adquirida (LOPES, 2009, p. 396).

Nos estabelecimentos penais, como no meio militar aqui estudado, o habitus faz com
que os individuos sejam apresentados a uma “educacdo duradoura”, ist6 ¢, aquela apresentada
de forma institucional por meio das regras ou da pedagogia do préprio crime, estabelecida
entre os internos. De forma anéloga, pode-se considerar que 0os homens da Seguranga Fisica
da UNICON e da Coordenacdo de Seguranca da Itaipu estiveram expostos a um habitus, ou
seja, aos costumes do meio militar, por exemplo, com instrucdes intensas, voltadas a
repressdo do inimigo interno, no caso em questdo, os subversivos. Neste sentido, ndo havia
distancia das agéncias no &mbito cultural, mas o coorporativismo na seguranga da UNICON,
em alguns casos, neutralizava o teor dos informes produzidos pela estatal nas ocorréncias
envolvendo os agentes da UNICON. Entretanto, isso foi uma construcdo ocasionada pelo
amadurecimento da SFU, ou seja, havia, neste sentido, dois mundos: o da Itaipu e o outro, da
UNICON. No decorrer do tempo, as relagdes que foram sendo construidas estavam sendo
mediadas por diferentes saberes, ocasionanado, assim, a constante relacdo de forcas. Como se
observava, ocorria “uma relagdo pendular”, mas esta sempre favorecia a ASF, por ter todas as
caracteristicas de uma instiuicdo militar pablica. Assim, o publico sobressaia-se em relagdo ao
privado, no caso a SFU. Em outros termos, na relacéo de forcas, so6 quem tinha a perder era o
trabalhador, pois, a este, como serd destacado no préximo capitulo, restava apenas responder
as sindicancias, sem o auxilio de um defensor. Este fato demonstra as imposicdes destinadas
aos extratos mais baixos das categorias presentes no Canteiro de Obras de Itaipu.

Essa busca pela legitimacdo da autoridade na area da construcdo e no seu entorno fez
com que, aos poucos, a SFU assumisse também o seu lugar no espaco, sobretudo porque
passou também a elaborar pequenos inquéritos policiais, comandados pelos Inspetores. As
sindicancias eram, por vezes, solicitadas pela Coordenacdo de Seguranca, ou mesmo pelo
Coronel Alésio, para reunir elementos que possibilitassem a punicdo ou absolvicdo do
trabalhador comum envolvido em delitos. O mesmo procedimento era adotado, quando se

objetivava punir um Guarda de Seguranca. E possivel que, em determinado momento, os
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chefes da Seguranca Fisica da Itaipu, em virtude da demanda de ocorréncias, tivessem
atribuido & Seguranca da UNICON algumas tarefas que eram proprias da primeira, a fim de
desafogar e dar agilidade principalmente a coleta de depoimentos. Desta forma, a ASF ficaria
com os que demandavam sigilo e aqueles que envolviam os funcionarios préprios da estatal,
deixando, para outro momento, 0s inquéritos mais simples, envolvendo os funcionarios da
UNICON, por conta da seguranca desta mesma empresa.

Uma das medidas adotadas para levar adiante o poder opressivo presente neste
esquema de seguranca da Usina foi a separacdo entre barrageiro e o homem da seguranca,
aproveitando-se da classificacdo de categorias de trabalhadores, adotada durante a construgéo
por todas as empresas presentes no empreendimento. Todos os cartdes de identificacOes
[crachas] tinham em destaque uma classificacdo de (A a D), de acorodo com a funcdo do
trabalhador. Seguindo esta ordem, os niveis (C e D) eram aqueles com menor qualificacdo
profissional e, assim, habitavam as residéncias mais inferiores, faziam as refeicdes em
refeitorios superlotados, com o alimento servido em bandejdes; nesta categoria, estavam 0s
Guardas de Segurancas das duas agéncias no inicio da construcdo da latipu. Houve, nesse
sentido, uma reorgnizacdo, e o Guarda de Seguranca passou a nao se mesclar com a maioria
dos trabalhadores nos refeitérios considerados de niveis (C e D). Sendo conferido a estes 0
nivel (B), eles mantiveram-se, portanto, distantes daqueles que seriam a grande massa de
trabalhadores. No entanto, a entrada dos mesmos néo era autorizada no pavilhdo de nivel (A)
para fazer as refeicdes, espaco que era reservado esclusivamente a categoria mais elevada das
equipes diretivas superiores. Uma das medidas para fiscalizar essa separacdo foi anotar o
nivel nos cartdes de identificacdo. Neste cartdo, além das informagdes referentes as questdes
pessoais do trabalhador, estava inserida, também, a direita, a letra em maidsculo (Figura 10),
que designava o respectivo nivel e cuja importancia servia para adentrar no melhor refeitério
e morar na melhor vila residencial. Esta categorizacdo, presente nos crachds, servia também

como demonstragédo de status no universo daqueles trabalhadores:

Figura 10: Hierarquia por niveis de cracha (A a D)

Ase Refereacia

Fonte: Acervo do pesquisador.
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A outra medida, e talvez a mais eficaz, foi a criagdo de um quartel préprio para os
segurancas, onde poderia funcionar discretamente as secGes de interrogatérios para a
elaboracdo das sindicancias. Da mesma forma, as formaturas diarias teriam a privacidade
necessaria para as leituras dos Boletins Internos. O quartel da Seguranca Fisica da UNICON,
tal como o da Coordenacdo de Segurancga da ltaipu, foi construido propositalmente em um
local cercado pela mata e, por este motivo, apelidado de “cascaveldo”. Esta separacdo se
justificava, de acordo com os relatos dos Guardas de Seguranca, pela necessidade de
promover o distancimento de onde ocorria as grandes movimentac6es. Note-se que, apesar do
discurso imagético do “guarda amigo”, apregoado pelo Coronel Alésio e o dito Breviario da
Seguranca Fisica UNICON, na pratica, o objetivo era o distanciamento e o rompimento do
vinculo de amizade entre a seguranca e o trabalhador comum. Para Beto, cujo tempo de
servico exclusivo na &rea de seguranca na hidrelétrica de Itaipu e nas duas empresas em
questdo foi de 34 anos, esta separacdo estava para aléem do operacional. Nas palavras dele,
mantinha-se, por meio dessa, a distancia entre os setores de producdo e todos os Guardas de

Seguranca, intensificando-se 0s antagonismos presentes nessas categorias:

Como vigilante o meu cracha era “C”. S6 que como eu ia trabalha lidando
com o pessoal mais humilde, pessoal menos favorecido eu ndo poderia
almocar junto com 0os mesmos, nem ser transportado junto com 0S mesmos,
entdo por esta razdao concederam um crachd “B”, pra que a gente pudesse
almogar ld com o pessoal do nivel “B” (BETO, 2012).

Observa-se, nas palavras de Beto, que os membros que compunham o quadro da
seguranca, segundo as regras da Itaipu, eram portadores do chamado cracha “C”%, ou seja, 0
mesmo nivel do trabalhador comum; entretanto, por meio dessa adequacao arranjada, todos o0s
GS fizeram parte de um grupo reduzido e seleto de trabalhadores, embora vistos também com

repudio pelos barrageiros do nivel “B”, conforme mostra a Figura 11 na sequéncia:

3 Niveis dispostos aos trabalhadores: A; B; C; e D.
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Figura 11: Cracha de GSI nivel “B”
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Fonte: Acervo do Pesquisador.

O cuidado em observar os efeitos que as aproximac6es com os trabalhadores poderiam
causar era justificado pelas orientagdes comuns as do campo militar. Ndo seria possivel
imaginar oficiais e graduados, compartilhando o mesmo pavilhdo de alojamentos com
soldados de niveis mais baixos. De acordo com Goffman (2013, p.84), “quando entre a
direcdo e os internados, ocorrem relacdes e intimidades extraordinarias, sabemos que podem
seguir-se ciclos de participacao e tende a haver todos os tipos de repercussdes desagradaveis,
uma subversao de autoridade”.

N&o obstante as tentativas de distanciamento, sempre houve momentos em que 0S
trabalhadores, considerados internos da perspectiva de uma “Instituicdo Total”, tiveram uma
aproximacdo da Seguranca Fisica da UNICON. Isto ocorria principalmente naquilo que
Goffman (idem, op.cit) denominou “Cerimodnias Institucionais”®®; no caso de Itaipu
Binacional, as Olimpiadas dos Trabalhadores, breve espaco de tempo designado para as
competicdes quando se juntava uma pequena fracdo de trabalhadores comuns com os homens
da seguranca, no intuito de se formar uma equipe diversificada, a qual competia contra as
outras empresas. Pode-se perceber, nessa atuacdo em duplo sentido, que 0 primeiro seria a
busca pela supremacia da SFU nas competicdes, inclusive na tentativa de superagdo da
prépria CS nas primeiras Olimpiadas no Canteiro de Obras. O segundo seria a valorizacdo que
se atribuia a Olimpiada pela equipe diretiva superior civil, formada pelos engenheiros e
diretores da Itaipu e da empreiteira. Tal valorizacdo aparecia amplamente divulgada pelo

Informativo da UNICON?®, elemento difusor dessas ceriménias. Atenuavam-se, desta

% Tal nocdo, apesar de importante neste contexto, ndo serd aprofundada neste trabalho, por apenas tangenciar o
assunto principal e cujo detalhamento, devido a complexidade da nogéo, exigiria um novo estudo.

370 Informativo UNICON tinha como protagonista, em suas reportagens, sempre o barrageiro e suas atividades.
Entretanto, o protagonismo ndo necessariamente dava ao homem simples e rude o poder sobre a equipe diretiva;
e as proprias reportagens deixavam isso em evidéncia. Na pratica, a imagem que os internos tinham da equipe
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maneira, intensos conflitos, acidentes de trabalho e perseguicdes entre trabalhadores, feitores
e principalmente os Guardas de Seguranca, recorrentes durante a construgéo.

Dessa mesma perspectiva, foram usados artificios atrativos para os barrageiros como,
por exemplo, a presenca de grandes personalidades do esporte e da musica da época. Na
primeira olimpiada (1979), além da cantora Fafa de Belém, que fez o show de encerramento,
estiveram no Canteiro de Obras para a entrega das premiacdes aos competidores “o presidente
da FIFA Jodo Havelange, o Ministro Wilson de Souza Aguiar e o Diretor presidente da
UNICON Gabriel Paes de Carvalho” (Informativo UNICON, Ed. N° 26 de 1979, p.8).
Decorridos nove anos da primeira olimpiada, jA& caminhando para o encerramento da
construcdo pesada, aconteceu uma breve competicdo interna que Sse encerrou com a
apresentacdo do Trio Los Angeles; sempre no espaco do Cine Teatro do Centro Comunitario,
como lugar importante de confraternizacdo para os trabalhadores durante o periodo da
construgdo: “A homenagem musical aos trabalhadores agradou. O Trio relembrou seus
maiores sucessos que também descrevem a trajetéria artistica do grupo desde a sua formacao”
(idem, Ed. n° 133 de maio de 1999, p.4). Ninguém pode ser considerado superior, no que se
refere as “Cerimonias Institucionais”, a unido ¢ parte principal que torna o ambiente com um
minimo de descontracdo, tal como aconteceu durante as olimpiadas na construcdo de Itaipu.
De acordo com Kunze (2009, p. 180):

Para que a manutencdo da moral da instabilidade e dos objetivos da
instituicdo seja garantida a equipe dirigente utiliza a impermeabilidade —
negacdo das influéncias — com o discurso de ruptura com o passado e
supressdo das distingdes sociais externas do internado dando um caréter
democratico ao seu tratamento.

Os limites de relagdes, quando quebrados nessas aproximac@es, sdo toleraveis, pois o
“teatro institucional”, nos termos de Goffman (2013), tinha também a funcéo de aliviar as
tensdes das duras jornadas de trabalho e manter a harmonia dos diversos setores. A chamada
do Informativo UNICON, de 12 de abril de 1979, traz esse exemplo:

O cenério ja estd montado para a grande festa do esporte de Itaipu.
Entretanto, antes que as forcas sejam medidas no campo das competigdes, as
20 equipes inscritas prometem vitdria e reagem esportivamente a pretensao

diretiva ndo mudava pela existéncia desse Informativo e de suas reportagens. Goffman (2013, p.85 e 86)
esclarece que “uma das formas mais comuns de cerimonias institucionais ¢ o orgéo de divulgagdo — geralmente
um jornal semanal ou uma revista mensal. Usualmente, todos os colaboradores sdo recrutados junto aos
internados, de que resulta um tipo de parddia de hierarquia enquanto a supervisdo e a censura sdo exercidas por
uma pessoa da equipe dirigente [...]”.
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lancada pela equipe do Concreto, em nossa Ultima edigdo. E o caso da
Seguranca Fisica da UNICON, gue na pessoa do treinador do time de futebol
do AU-VI, Almiro Bencke, estd pagando para ver o "passeio” anunciado
pela equipe de futebol do Concreto. Enquanto isso Lourival Monteiro, (...),
ndo ficou atras e confirma a disposicdo do companheiro: "Se a equipe do
concreto garante, nds garantimos do mesmo modo. A nossa vitdria sera certa
no atletismo e pedestrianismo. E tem mais. N&o seré nada facil superar-nos
também, nas modalidades de volei e basquete” (Informativo UNICON, 12 de
abr. 1979, p.1).

O jornalista apresenta, em tom de descontracdo dissimulada, as mensagens dos
competidores, sugerindo ameacas que nao perpassavam, no entanto, o campo das
competicdes, mas que poderiam ter efeitos proprios dessa separacdo perpetuada nos
momentos anteriores a Olimpiada. De modo geral, a primeira Olimpiada realizada no ambito
do Canteiro de Obras foi o grande marco das “Cerimonias Institucionais”.

Na Il edicdo das Olimpiadas em 1979, materializou-se, também, como parte dessas
CerimoOnias Institucionais, o mito do robd “atleta de ferro”, posteriormente chamado de
“Barrageiro homem de aco”®. Este simbolo foi criado pelos prdprios trabalhadores, mas
idealizado pelas equipes diretivas, a fim de justificar os esforcos dos homens que se
submetiam ao duro trabalho na construcdo da barragem. Neste sentido, todos os presentes nas
Olimpiadas, atletas ou ndo, identificavam-se com a imagem de “um atleta de ferro e luminoso,
trazendo a tocha olimpica numa das méos” e irradiando um sentimento que se tornava comum
ao oprimido e ao opressor (idem, 15 de mar. de 1981, p.3).

A idealizagdo do “homem de aco”, apresentado na Figura 12, ainda esta presente no
imaginario dos trabalhadores que se consagraram aposentados na estatal e na mente daqueles
tomados pelo ressentimento de construtores da barragem. Assim, a sua manutencdo como
simbolo da resisténcia, coragem e determinacdo dos trabalhadores se sustenta nos restos de
pecas e ferragens que deram ao rob6 a rigidez e a ternura que faltou ao homem oprimido e ao

Guarda de Seguranga e feitores opressores.

38 Sobre 0 homem de ago, este estudo trara mais consideracdes no Terceiro Capitulo.
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Figura 12: Homem de Ac¢o -1979

Fonte: Arquivo do pesquisador. Ver, logo abaixo, junto aos anéis a inscri¢do: “Barrageiro Homem de Ago”.

No esporte, as diferencas politicas e ideoldgicas podem aparentar-se esquecidas,
entretanto o barrageiro oprimido torcia pela equipe de atletismo formada por segurancas,
pedreiros e carpinteiros. Importava, naquele contexto, a vontade de ser vencedor e a
superacdo diante dos competidores das outras empresas, presentes também no Canteiro de
Obras. Neste sentido, Erving Goffman (2013, p. 95) esclarece que “a equipe dirigente pode,
ndo apenas dar instrucdo as equipes de internados, mas também ocasionalmente delas
participar e, durante o periodo de jogo, apresenta esse notavel esquecimento de diferencas
sociais que é criado pelos esportes”. Apos a Olimpiada, 0 mesmo técnico poderia, sem
prejuizos de consciéncia, ser o responsavel por uma sindicancia contra o barrageiro.

A andlise da primeira Olimpiada dos trabalhadores da Itaipu permite evidenciar o
papel dado a Seguranca Fisica da UNICON; neste caso, ndo s6 como uma equipe de
competicdo, mas de alto valor no péndulo que estavam todos os competidores. O homem de
aco ndo apenas era o sinbnimo do trabalhador rude, mas também daquele que suportava o
ferro e o fogo dos feitores e dos Guardas de Seguranga, ndo obstante no campo da produgéo

serem oposigdo nos jogos, compartilhavam o desejo de vitdria comum. Ironicamente, o
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barrageiro homem de aco poderia ser 0 melhor atleta da equipe, porém ndo escaparia da
opressdo. No dia seguinte, estaria nas filas dos refeitorios e dos elevadores, controlados e
oprimidos pelos GS, ante seus amigos e membros de equipe nas competi¢cdes. Para Ribeiro
(2002, p. 71):

Foram muitas as estratégias utilizadas na divulgacdo do projeto da
hidrelétrica, tais como festivais, olimpiadas e palestras. Nas paginas do
Informativo Unicon era reproduzida a imagem do trabalhador ideal, o melhor
companheiro, aquele que ultrapassava seus limites, em nome de uma causa
nobre, pois eram responsaveis pela construgdo da obra do século.

A Figura 13, a seguir, reproduz a fotografia de uma equipe de atletismo da UNICON,
formada por sete trabalhadores de diversos setores da produgdo e por cinco Guardas de
Seguranca da UNICON, dentre eles, estava Charles, o treinador dessa equipe, na época,

Inspetor de Seguranca:

Figura 13: Equipe de atletismo da Seguranga Fisica da UNICON

Fonte: Acervo particular de Charles (in memoriam).

Ao narrar sua participacdo como técnico, o ex-fiscal de seguranca acrescenta: “Fui
designado pela chefia da UNICON, pela diretoria da UNICON, pra comandar a parte de
atletismo das Olimpiadas e eu tive muita sorte e muito sucesso e no periodo de trés anos eu
comandei, e através do atletismo nds fomos campedes os trés anos” (CHARLES, 2013).

O Informativo da UNICON teve papel importante na estratégia de difusdo das
cerimonias institucionais mais amplas. Em suas colunas, barrageiros ou segurancas poderiam

deixar seus reclames, mas sempre com objetivo de manter a aproximagdo, as vezes,
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inexistente entre as equipes diretivas e os internos. Aliés, o jornal servia intencionalmente
mais as equipes de producdo da construtora e a Dire¢do Geral da Itaipu Binacional, pois era
ali que estavam as equipes dirigentes do complexo industrial que manipulavam e orientavam
os editores sobre o que seria adequado e ignorado em nivel de informacdo. Na primeira
edicdo, em 4 de fevereiro de 1978, ao apresentar a matéria inaugural do Informativo, o
jornalista destaca:

Suas péaginas retratardo, fielmente, esperancas e certezas dos diretores,
chefes, encarregados, capatazes, pedes, etc., porque estamos plenamente
certos de que, absolutamente todos, somos indispensaveis na construgdo
desta Usina, onde homens e maquinas, muasculos e argamassa, se fortalecem
ao calor de duras jornadas de garra e sacrificio, dando a exata dimensdo do
temperamento vigoroso de duas nagdes irmas, que, no mesmo ideal, uniram
seus destinos, para conjugar o verbo do trabalho e o verbo do progresso:
Paraguai e Brasil (Informativo UNICON, Ed. 4 de fev. de 1978, p.2).

A noticia inaugural deixa evidente a proposta editorial de evidenciar a producdo e
distorcer as informacdes contraditdrias acerca das ocorréncias no Canteiro de Obras, como
aquelas apresentadas pelo Jornal Nosso Tempo na cidade de Foz do Iguacu e que foi
destacada no inicio deste capitulo. O colunista do Informativo UNICON, José Melquiades,
dedicava quase uma pagina do jornal para descrever o “Barrageiro” como um ser Sui generis
para o trabalho, mas nem uma linha sequer para falar da opressdo as quais os homens e a
familia deles foram expostos. Como em qualquer Estado movido pela ditadura, a imprensa do
Canteiro de Obras tentava conciliar o horror com a normalidade. Pelas reportagens
apresentadas, objetivava-se fazer dos trabalhadores aquilo que o Estado queria, ou seja, trata-
los como seres sem consciéncia e sem senso critico. O mesmo trabalhador que via seu amigo
morrer em um acidente de trabalho, lia uma reportagem produzida pelo Informativo,
elogiando os servigos de seguranca, a inexisténcia ou a reducdo do nimero de acidentes de
trabalho com 6bitos e as boas condicdes de trabalho.

Apesar do sucesso da missdo do corpo editorial do Informativo, essas contradigdes
foram amplamente combatidas pelo Jornal Nosso Tempo, semanario local de Foz do Iguacu.
Na edicdo de 04 a 11 de outubro de 1981, o jornal traz reportagem acerca do trabalhador
Miguel Matias, demitido, segundo o jornalista, “por ter contraido doengas e defeitos fisicos
dentro das condicdes desumanas em que foi mantido durante vérios anos”. A manchete
destacava: “Itaipu ¢ um campo de concentragdo” (idem). No decorrer da entrevista, 0
trabalhador apontou uma série de irregularidades que presenciou no tempo em que esteve

trabalhando na UNICON. Dentre elas, estdo as relacionadas aos acidentes de trabalho, as
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quais, segundo seu relato, eram tratadas dentro da mais possivel normalidade: “Eu vi algumas
mortes. Mas eles escondem. Se alguém se acidenta desce uma cagcamba pelo cabo aéreo
levam o acidentado embora e ninguém fica sabendo que fim levou — se morreu ou no. As
vezes saem trés ou quatro na mesma ambulancia” (idem, op.cit). Esta foi a primeira matéria
com relativa profundidade acerca das relagdes de trabalho durante a construc¢do, no entanto os
noticiarios apresentados pelo jornal Nosso Tempo ndo se pautavam apenas nos problemas da
construcdo da barragem e da mobilidade social. As reportagens estavam relacionadas, de igual
maneira, a politica local, principalmente as questfes do prefeito nomeado para a cidade de
Foz do Iguagu, Coronel Clovis Cunha Vianna, e a politica do municipio como um todo.

Para dar seguimento ao estudo dessas particularidades, sera apresentado no Quadro 3,
aos moldes do que foi exposto no Quadro 1, a formacgdo da equipe diretiva da Seguranca
Fisica da UNICON, desvinculando-a do mundo esportivo, volando ao lugar de “aparato
repressivo”, proposta deste trabalho. Desta maneira, sera possivel problematizar o motivo
pelo qual esta agéncia ndo era comandada por um general, como chefe de departamento de

seguranca na referida empreiteira:

Quadro 3: Quadro da equipe diretiva da Seguranca Fisica da UNICON

FUNCAO NIVEL QUANTIDADE OBSERVACOES
Chefia Superior 01 Coronel Alésio da Silva Lima
Auxiliar Administrativo 01
Secretaria Pasta ocupada por dois Guardas de
Escriturério 01 Seguranca

Chefe de Setor de

Seguranca Superior 01 Tenente Lourival Pedro Monteiro
Inspetores de
Seguranca Médio 02 Para ocupar essa Pasta, era necessério

preferencialmente que fosse oficial ou
graduado da reserva das Forgas Armadas

Fiscais de Seguranca Administrativos 02

Guardas de Servicos 32 A SFU ainda contava com uma pequena
Seguranca fracdo de homens no Paraguai, estes
Vigilantes Servigos 65 comandados por um Inspetor e um Fiscal

39 Cabos que atravessavam o Rio Parana (Brasil / Paraguai) e que serviam para levar equipamentos e concreto a
construcdo da Barragem Principal. No que se refere a fala do trabalhador Matias, foram organizadas adaptacdes,
de maneira que enfermeiros eram levados em cagambas proprias para este fim, e resgatavam acidentados em
lugar de dificil acesso. Para saber mais sobre esse equipamento, ver a Figura 33, nessa Dissertacéo.
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Vigias Servigos 26 de Seguranca oriundo daquele exército

Todos estavam divididos em quatro grupo de

tr_apalho: Trés formados por Ggardas e Grupos

vigilantes e um composto s6 por vigias, em

turnos de 12:00 horas. A-B-C
TOTAL GERAL 13140

A elaboracdo dessa tabela tem base nos dados do mesmo periodo em que foi produzida a da ASF e exposta no
(Quadro 1), ou seja, 1980. Embora outros Mapas das Forcas tenham sido difundidos, optou-se por tomar este
como exemplo, principalmente porque, na elaboracdo do Quadro 1, também se optou por esta época. Assim,
considera-se este tempo um momento importante nos aspectos de ocorréncias envolvendo os dois grupos de
trabalhadores.

Nota: Demonstrativo colhido a partir dos dados apresentados no Mapa da Forca, elaborado pela ASF. No
Organograma a seguir, reproduzido na Figura 14, havera uma melhor demosntracdo da organizagdo e das
chefias.

Figura 14 - Organograma Hierarquico da Seguranga Fisica da UNICON

Coronel Alésio da Silva Lima
Chefe de Departamento
SFU

Setorde Investigacoes |

Tenente Lourival Pedro Monteiro
Chefe de Setor

| Secretaria

Inspetores de Seguranca

Fiscais de Seguranca

GruposdeServico
A-B-C

A partir das analises do organograma anterir, é possivel verificar a existéncia de
critérios importantes para o distanciamento operacional das duas Agéncias de Seguranca
apresentadas nesse estudo. Essas diferencas foram, por varias vezes, apontadas no ramo

operacional como caracteristicas idénticas. Entretanto, uma semelhanga atribuida as duas

40 Esse nlimero oscilava de acordo com a evolugéo da construgdo. Em agosto de 1979, apresentava um total de
249 (CDI 9186F 2287).
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agéncias diz respeito & figura do coronel nos organogramas hierarquicos apresentados.
Considerando-se uma pequena Unidade Militar, pode-se afirmar que o poder das respectivas
agéncias se tornavam iguais ao nivela-las, tomando por base o posto de coronel, conforme

sera apresentado a seguir na Figura 15:

Figura 15: Organograma hierarquico e comparativo entre as Agéncias de Seguranca da Itaipu

e UNICON
Assessoria de Seguranga Fisica da Itaipu
ASF
General Bruno C. da Graca
General Junet R. Guimaries
Secretaria | |
Coordenacgio de Seguranca Fisica da
Seguranca — CS UNICON = SFU
Coronel Sydnei Zanon Coronel Alésio da Silva
}7 Secretaria
Inspetores de Seguranca Inspetores de Seguranca
Fiscais de Seguranca Fiscais de Seguranga
Grupos de Servico Grupos de Servico
A-B-C-D A-B-C

Nota: Apresentacéo da submissdo da SFU a ASF, por meio do Contrato 108/75.

Sendo assim, houve um certo nivel entre ambas as Segurancas, mas o Coronel Alésio
da Silva Lima, quando a frente da agéncia da UNICON, mantinha-se subordinado a ASF,
conforme estabelecia o Contrato 108/75, ou seja, esta agéncia tinha que se reportar, quanto as
atividades que realizavam, ou iriam realizar, aos generais Bruno Castro da Graca e Junot
Rabello Guimarées, mantendo, neste sentido, a disciplina e as prerrogativas do campo militar.

A rigor, haviam distribuido, no Canteiro de Obras, na responsabilidade delegada a
SFU, uma quantidade de postos de servigos, que, de maneira geral, cobrava postura dos
Guardas dessa empresa. O principal era o relacionado aos hospitais Madeirdo (extinto),
localizado no Conjunto Habitacional “C”, e o Madeirinha, construido no Conjunto
Habitacional “A”, atualmente denominado Hospital Ministro José Costa Cavalcanti. Neste

ultimo, todos os que faziam a seguranca eram da categoria dos GS, e era necessario esse
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conceito para atender aos diferentes puablicos, inclusive aos moradores do Conjuto
Habitacional “B”, destinado a categoria dos gerentes e caracterizado pelo senso comum, na
época e atualemte, como Vila dos engenheiros. Outros postos importantes eram os paidis de
armazenamento de explosivos que, pelas peculiaridades, eram fiscalizados nas rondas pela
CS, no intuito de flagrar abandono de posto pelos Guardas de Segurancas da UNICON, ou até
mesmo, surpreendé-los, dormindo no periodo noturno ou mesmo diurno. Exemplificando: no
desenenrolar das atividades, ou nos horarios de folga, todos os membros da equipe diretiva da
SFU estavam propensos as san¢fes da Coordenacdo de Seguranca, independente das funcdes
exercidas. No dia 06 de mar¢co de 1979, o Fiscal de Seguranca da Itaipu relata ao
Coordenador de Seguranga a seguinte queixa:

Chegou ao meu conhecimento através de comunica¢do do GS (...), que
quando de servigco nos paiois de explosivos, turno das 00 as 08 de 05 de
marc¢o de 1979, surpreendeu os vigilantes da UNICON (...) e (...), dormindo
em seus postos de servico, paiois 03 e 04 respectivamente (CDI 9185F
0588).

As cobrancas feitas pela agéncia de seguranca da Itaipu a8 UNICON necessitavam de
um retorno com a solucédo dada ao caso, mas esta atitude ndo poderia ser cobrada em relacédo a
Itaipu. Neste caso, dependendo das circunstancias, ndo havia corporativismo, quando se tinha
que punir algum membro da equipe diretiva da SFU, se fosse assim solicitado, porém havia a
tendéncia em beneficiar o0 GS em detrimento ao barrageiro. As ocorréncias disciplinares
internas tinham esta inclinacdo tendenciosa. Em inumeros casos envolvendo homens da
Seguranca da UNICON, foram elaboradas sindicéncias, cobrando-se providéncias ao Coronel
Alésio por parte da CS. No entanto, foram visivelmente direcionadas a absolvi¢do do GS
envolvido, mesmo se observando, no desenrolar dos fatos, alguns crimes previstos no Cadigo
de Processo Penal Brasileiro. Assim também ocorria com relacdo aos problemas envolvendo
Guardas de Seguranca das duas agéncias, em relacéo ao publico externo.

Em 15 de julho de 1979, os Guardas de Seguranca da Itaipu, destacados na regido do
Conjunto Habitacional “C”, receberam a dendncia de que um Guarda da UNICON, no seu
periodo de descanso, havia adentrado na residéncia de um trabalhador, no intuito de fazé-lo
baixar o volume da televisdo. Tratava-se do vigilante Gabriel. O denunciante relatou aos
componentes da CS que, dentre outras coisas, o acusado ainda proferiu palavras de “baixo

caldo”, ameacando a vitima de que, se ndo fosse atendido, ou em caso de alguma denuncia

sobre o ocorrido, “iria lhe acertar o passo”, em outras palavras, iria liquida-lo (idem). Diante
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da gravidade do ocorrido, e mostrando a diferenca de tratamento em relagéo ao trabalhador
comum, foi solicitado a SFU, pela CS, a abertura de uma sindicancia, para que fosse apurada
a veracidade dos fatos, pois, afinal, o autor deveria, como foi apresentado no Breviario da
Seguranca da UNICON, zelar pela integridade do homem barrageiro e da familia deste. Além
disso, o Coronel Alésio enfatizava que o tratamento que se deveria dispensar ao trabalhador
deveria ser o0 mesmo dispensado a um irm&o. Neste sentido, a atitude do GSU Gomes
demandava uma punicio exemplar e severa.*!

Na pratica, o instrumento da sindicancia ndo era considerado uma rotina, dependia
muito do fato a ser apurado e sua repercussdo, isto é, a apuragdo existia quando havia a
necessidade de se chegar aos superiores com um relato detalhado daquilo que inevitavelmente
chegaria por meio de conversas paralelas. Neste sentido, o presidente da sindicancia da
Seguranca da UNICON, seguindo a burocracia reservada a qualificacao civil do interrogado, e
seguindo os mesmos padrbes das reparticdes policias, pergunta o seguinter a testemunha
principal da vitima sobre o problema da invaséo de domicilio e das amecas:

Nome, nacionalidade, idade, estado civil, residéncia, naturalidade,
referéncia, funcdo e firma*, respondeu que se chama (...), brasileiro, 34
anos, solteiro, Conjunto Habitacional C, Linha Sdo Francisco, casa n. 32,
Caité — PB, Operador Fora de Estrada, 3599, UNICON (idem, 1327).

Continua, o sindicante:

Perguntado qual é o comportamento do Vigilante (...), respondeu que ja faz
um més que reside na Vila C, e até 0 momento ndo houve problema, e soube
atravéz da vizinha da casa 28, que a esposa do Vigilante sempre se gqueixa
que é muito maltratada por (...), principalmente quando ele bebe, chegando
as vezes, a ameagar verbalmente de atirar em sua boca. Segundo informou
(...) ao depoente, minutos antes de pedir para que fosse desligada a TV
escutou um tiro dado por (...), ainda dentro de sua casa, porém o depoente
ndo escutou o tiro (sic) (idem).

No depoimento ao Inspetor de Seguranca da UNICON, o trabalhador apresenta um
misto de defesa do amigo e do proprio acusado pela autoria da agressdo [GS], demonstrando a

priori que estava sofrendo alguma coacédo, pois ndo possuia um defensor, e as testemunhas

41 N&o sera abordado aqui o teor geral da sindicancia, objeto de analise no segundo capitulo desse estudo.
Entretanto, far-se-a uma breve introducéo para se aperceber da l6gica corporativista como eram conduzidos 0s
casos dessa hatureza e em que se envolviam diariamente os trabalhadores.

42 Note que, se que o responsavel pelo inquérito trabalhava na mesma instituicdo que o interrogado, ele ja tinha
estas informagdes acerca deste trabalhador. Tal procedimento pode ter sentido na formacéo militar do sindicante
ou nas formalidades dos meios policiais.
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eram proprias do setor de seguranca ao qual estava prestando o depoimento. Entretanto,
independente do teor, importa, para este estudo, demonstrar o desdobramento do inquérito, ao
ser comparado com outros em que estariam envolvidos os trabalhadores comuns, ja
apresentados neste estudo. Observa-se, no decorrer das analises e interpretacdes desses
inquéritos produzidos pelas sindicancias, que havia um direcionamento e uma insisténcia em
se produzir depoimentos favordveis aos guardas de segurancas. Num caso semelhante a este
de invasdo de domicilio, no periodo noturno, por um GS da Itaipu, o Capitdo Cyriaco
apresenta a sua conclusdo: “O GS (...) pediu desculpas a0 morador queixoso; no caso houve
imprudéncia, mas existe uma demosntracdo de amor ao servico (...)” (idem, 9185F 0145).
Desta maneira, pode-se eslcarecer o direcionamento tendencioso nas apuragfes que visava
beneficiar algum individuo da seguranca, até pelo que talvez ele reprentava no
desenvolvimento das atividades do cotidiano. O “amor ao servigo” justificava, por exemplo, a
invasdo de domicilio em periodo noturno.

Quando da andlise da primeira ocorréncia apresentada nesse estudo, foram expostas
as circunstancias pelas quais passou um trabalhador, pelo fato de ter, em determinado
momento, entrado em atrito com a propria esposa. N&o seria 0 caso também de esse homem
ter passado pela avaliacdo da equipe diretiva da propria empresa, tal como o Vigilante em
questdo? O trabalhador comum que empreendesse desordens nas areas residencias teria que
passar pela agéncia de segurancga da Itaipu e ndo da UNICON. Comprova-se, nesse caso, a
hipbtese do coorporativismo levantada anterioromente. O GSU, que adentrou de arma em
punho na residéncia do trabalhador, representava algo a mais; a natureza de seu
comportamento era a ideal naquele cotidiano, 0 mesmo pode-se dizer do Inspetor que presidia
o0 inquério e ao datilografo responsavel pela transcricdo do depoimento. Em termos mais
concretos, gastavam-se papel e tempo para se chegar ao 6bvio, isto é, inocentar o pertencente
ao grupo dominante e tentar passar a visao de que sempre a atitude daqueles que detém o
poder seria considerada a verdadeira. Assim, na maioria das vezes, eram apresentadas as
solugdes das sindicancias.

As abordagens comportamentais e punitivas as quais se langaram as equipes diretivas
evidenciam um prop6sito que desencadearam, no minimo, trés tipos de elementos de
tratamento: O primeiro refere-se as ocorréncias que envolveram os trabalhadores comuns. A
estes, a questdo do sigilo ndo era, de fato, atendida por esta segurancga, ou seja, todos os
comunicados eram encaminhados, sem o carater confidencial, conforme ja descrito

anteriormente. O segundo refere-se aos informes envolvendo os membros das equipes
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diretivas ligadas a producdo e dos escritorios (engenheiros, contadores etc.) que, de certa
meneira, ndo poderiam ter seus nomes envolvidos em conflitos, o que produziria uma
descrenca e possiveis insubordinacdes na area de producédo, além da publicidade que poderia
ter o fato. Neste caso, 0 documento poderia seguir um protocolo que o0 tornasse mais seguro;
assim, a fonte também se asseguraria do seu sigilo e ndo entraria em um possivel conflito pelo
vazamento de informagdes. Esta era uma maneira eficaz de as equipes diretivas manter seus
problemas em um determinado nivel, sem que estes interferissem na imagem deles e que,
durante a jornada de trabalho, os mesmos ndo fossem estigmatizados pelos demais
trabalhadores.

Como veremos na analise a seguir, esse processo descrito foi imposto a um engenheiro
que, por algumas vezes, solicitou atendimento no hospital da empresa para suas
acompanhantes que se apresentavam sempre embriagadas, tal como ele préprio. Como
membro de uma equipe diretiva e, portanto, com acesso a determinados ambientes, o
engenheiro extrapolava o poder que possuia, mesmo nos momentos em que estava de folga.
Porém, essa insisténcia de atendimento, feita pelo engenheiro, a fim de favorecer uma pessoa
que ndo era ligada a construcdo e por motivo de embriaguez, precisava ser comunicada aos
superiores para possiveis providéncias. Da mesma forma, como se tratava de alguém com
cargo de chefia, o comunicado deveria seguir os padrBes pelos quais foram feitas as analises
anteriormente, ou seja, padronizado, para que outros trabalhadores, que ndo fossem ligados a
area de seguranca, ficassem sabendo, conforme expde a citagdo com o documento de

fevereiro de 1982:

UNICON — UNIAO DE CONSTRUTORAS
SETOR DE VIGILANCIA - AU-VI
INFORME 001/82

DATA: 10 de Fevereiro de 1.982

ASSUNTO: Ocorréncia com Eng® ITAMON*
ORIGEM: AU-VI

REFERENCIA:

DIFUSAO ANTERIOR:

AVALIACAO: A-1#

S e

43 Consorcio Brasileiro Itaipu de Montagem formado pelas empresas: A. Araujo Engenharia e Montagem;
Empresa Brasileira de Engenharia EBE; Montreal Engenharia; SADE — Sul Americana de Engenharia; SERTEP
— Engenharia e Montagem; TECHINT. Cia Técnica Internacional; TENENGE — Tec. Nacional de Engenharia;
ULTRATEC Engenharia; CIE — Consorcio de Engenieria Eletromecanica (RAUTEMBERG, 2011, p. 325-326).

4 De acordo com Carlos Fico (2001, p.95), os militares, por meio dos 6rgdos de informacdes, classificavam seus
informes, e “cada informacdo recebia uma classificagdo que distinguia sua confiabilidade. A fonte da
informacg@o era classificada de “A” a “F”, de acordo com a fidedignidade. Do mesmo modo, a veracidade do
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7. ANEXOS:
8. DIFUSAQ: SICI**/AESI/IB/BR/FI

No dia 16 de janeiro de 1982, aproximadamente as 23:45, horas, (...),
engenheiro da ITAMON, apresentou-se ao Hospital Itaipu, em companhia de
(...), paraguaia, solicitando atendimento para a mulher. Esta se achava em
visivel estado de embriagués (sic). Foi atendida. (...).

Podem ser incluidos, a estes modelos, os informes envolvendo os casos de
trabalhadores homessexuais das equipes diretivas ou dos trabalhadores internos. Retomando o
assunto da invasdo de domicilio, o terceiro aspecto seria aqueles informes nos quais esta
sendo observado o caso em questdo, o do vigilante, que além de ser mantido o sigilo, era
direcionado para se produzir um efeito favoravel aos Guardas de Seguranca. Em termos
gerais, quando havia culpabilidade do homem da seguranca, tentava-se a aproximacdo, de
maneira que o conflito fosse dissolvido entre as partes. Em outras palavras, ndo havia a
intencionalidade em se chegar aos culpados, se estes fossem Guardas de Seguranca. Por
exemplo, o0 caso da invasdo e dos disparos feitos na casa do trabalhador, o Coronel Alésio, ao
analisar os termos da inquiricdo solicitada para apurar 0 comportamento do vigilante com
relacdo aos seus vizinhos, remete a solucdo ao também Coronel Sidney Zanon da

Coordenacdo de Seguranca, com as seguintes conclusdes:

2— Examinando-se os depoimentos obtidos, verifica-se: que ndo houve
invasdo de domicilio que o acusado e o queixoso declaram; que ndo houve
palavras de baixo caldo nem ofensas de qualquer espécie — enguanto o
pseudo ofendido declara que o vigilante comegou a desacatar” (op.cit, 1325).

Por mais que se sustentasse em argumentos solidos, dificilmente haveria uma
vantagem do inquirido; se assim fosse, tiraria a autoridade dessa equipe diretiva. Os
argumentos apresentados pelo delegado de policia ao promotor publico e ao juiz de direito
poucas vezes sdo contestados, pois € o delegado quem tem a funcdo de fazer o primeiro
julgamento do suposto criminoso, declinando os artigos pelos quais este foi enquadrado.
Assim, podemos incluir os casos envolvendo ndo sé os membros da Seguranca da UNICON,
mas da Itaipu também e que foram resolvidos de forma tendenciosa. Entretanto, houve casos
de ampla repercussdo, externamente ao Canteiro de Obras; nestes casos, & possivel verificar

uma mobilizacdo maior e a agdo mais energica dos generais, em virtude até do envolvimento

contetdo da informac&o era classificada com notas de 1 a 6. Portanto, uma informac&o tida como verdadeira e
oriunda de fonte altamente confiavel recebia a classificagdo “Al”.
4 SICI — Servigo de Informagéo e Contra informacéo.
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de outros 6rgaos de seguranca. Alias, esta problemaética, em especifico, sera estudada mais
detidamente no Segundo Capitulo desse estudo.

Esse modelo de tratamemto dispensado aos trablhadores, acampados ou residentes em
vilas residenciais e em Canteiros de Obras, ndo foi propriamente s6 da Itaipu. Em outra
grande construgdo, a da barragem de llha Solteira*®, foi montado um aparato tio repressor
pela estatal, tal como o apresentato até aqui sobre a Itaipu. Esta obra em questdo teve seu
encerramento em 1974, ano em que se iniciva praticamente a binacional, fazendo com que
milhares daqueles trabalhadores migrassem também para a regido do Oeste do Parana, em
busca de emprego, ou até mesmo convidados pelas chefias para fazer parte do quadro de
empregados da UNICON. Ao ser analisado o cotidiano daquele empreendimento, da
perspectiva de Vieira (2001, p. 114-130), nao ficaria dificil manter a aproximacdo com a
Itaipu em varios aspectos. No campo da seguranca, por exemplo, o autor traz algumas
recomendacdes feitas pela equipe diretiva da seguranca, também vinculada aos conceitos
militares. A organizagdo dos trabalhadores foi interpretada pelo autor ndo como inclusos em
uma “Institui¢do Total”, conforme este estudo propdem realizar. Segundo Vieira (2011), na
construcdo daquela barragem, houve a intervencdo na vida das pessoas por meio de
elementos disciplinares. Neste aspecto, o autor chama atengdo para o conceito de biopoder,
elaborado por Michel Foucault. As pessoas espostas aquela construcdo foram controladas ndo
pela estrutura montada pelo complexo, mas, de acordo com Vieira (2011), pelas ingeréncias
constantes no cotidiano, por meio da disciplina, ou seja, o carater disciplinador em detrimento

ao estrutural:

Neste sentido, fora implementado um forte aparato de vigilancia que
extrapolava em muito as fungdes padrfes de seguranca publica. Isto por sua
vez sO era possivel pelo fato desta funcao ser feita pela AEIS (Administracdo
Especial de Ilha Solteira), 6rgdo criado pela prépria CESP, e ter a sua frente,
por muitos anos, um administrador que era militar (VIEIRA, 2011, p. 119).

Sobre a composic¢do do setor de seguranca e a formagéo desta na Ilha Solteira, a obra
estudada ndo traz um detalhamento exclusivo, mas procura entender, conforme apresentado
anteriormente, que se tratava de um aparelho andlogo ao da SFU; ndo em numeros, mas no
controle interno e externo da barragem e na repressao. Se, na Itaipu, conforme foi estudado,

havia duas empresas para manter a ordem; na llha Solteira, 0 servi¢o era executado por uma

4 Usina Hidrelétrica situada na divisa dos Estados de S&o Paulo a Mato Grosso do Sul. Antes de Itaipu, era a
maior do género no pais. Teve sua conclusdo em 1974, ano de inicio da construcéo de Itaipu.
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sO, no entanto os modelos de intimida¢fes eram idénticos, porque havia 14 também um
segmento militarizado em sua organizacao que possibilitava este entendimeto.

O estudo das relacdes dos setores de seguranca da Itaipu e UNICON, como entidades
idénticas no cumprimento de ordens e deveres, levaria a uma analise demasiada errénea: seria
0 mesmo que comparar cidades do interior em relacdo as mais desenvolvidas, chegando ao
cabo de té-las como idénticas em todos os aspectos. Enquanto que a estrutura da estatal no
ramo de seguranca atingia um nivel internacional, mantendo trocas de informacgdes com
outros 6rgdos de seguranca; as equipes de Guardas de Seguranca da empreiteira tinham
tarefas definidas. Ainda assim, estavam a mercé de duras criticas e fiscalizagdo. Alguns
membros da seguranca da UNICON, conforme assinalado pela Itaipu na ocorréncia a seguir,
tinham um comportamento desviante e atribuiam isso as relacdes da chefia exercida com o
alto escaldo do Consorcio. Argumentavam, segundo a ocorréncia, que a baixa producdo e a
desatencdo no trabalho era fruto de como eles eram vistos pelos superiores.

No dia 10 de outubro de 1978, um Fiscal de Seguranca da Itaipu Binacional comunica
0S Seus superiores sobre o servico prestado pela seguranca da empreiteira. As criticas
apresentadas colocam o relacionamento das instituicbes em evidéncia, destacando um espaco
entre ambas e um provavel processo hegemdnico que estava em construcdo naquele

momento:

Assunto: Servigos prestados pelos Guardas da UNICON:

1. Observando os servicos prestados pelos Guardas da UNICON, é notorio
gue os mesmos destoam da maneira com que os Guardas de Seguranca desta
Coordenacdo executam suas tarefas.

2. O ndo enquadramento & doutrina existente nesta Coordenacdo de
Seguranca tem ocasionado diversas falhas no bom andamento do servico tais
como: a) displicéncia constante durante o turno de servico;

b) o0 ndo cumprimento as ordens para que 0s Guardas cumpram nas areas sob
sua responsabilidade;

C) a ndo observancia aos horarios para passarem 0 Servi¢co ao seu substituto;
d) e o notorio desinteresse para desempenhar suas fungoes.

3. Esclareco que os fatos acima descritos sdo observados no procedimento
geral daquela Guarda de Seguranca.

4. Justificam-se os Guardas da UNICON, em determinados momentos, que
0S mesmos sdo obrigados agirem assim, por ndo terem o apoio da chefia, e
também, ressaltam que a Direcdo daquela guarda é desprestigiada pelos
engenheiros do Consorcio e pela Diretoria que subordina (...) (
SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA EMPRESARIAL DE ITAIPU,
10 de out. de 1978, grifo meu).

A rigidez proposta na andlise do Fiscal de Seguranga possuia, pelos argumentos
apresentados, 0 objetivo de desqualificar a outra agéncia de forma generalizada,
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evidenciando, portanto, que ndo havia uma sintonia, mas a luta aparente em busca de uma
lideranga impulsionada pela maior hierarquia presente na ASF. No caso especifico estudado
em lItaipu, este atingia inclusive o setor da empreiteira, cujo posto maximo era o de coronel,
subordinando-a automaticamente a ASF. A verticalizacdo das ordens, neste sentido, deixava a
seguran¢a UNICON limitada; talvez este seja o principal motivo pelo qual a referida empresa
nunca teve um general como chefe de setor de seguranca que, em grande medida, poderia
organizar esses conflitos, nivelando a hierarquia entre as duas instituicoes.

As empresas que formavam o consércio eram as maiores do Brasil no ramo da
construcdo civil; com este diferencial e os altos salarios oferecidos para os niveis de chefia
nas Agéncias de Seguranga, facilmente este cargo seria preenchido. No entanto, a luz de uma
estrutura hierarquizada, ter um oficial com patente acima de um coronel na UNICON
provavelmente tornaria sua fiscalizacao dificultada, nesse caso haveria um conflito no que se
refere ao recebimento de ordens. Nesse mesmo processo, estdo as policias militares de todo o
Brasil em que a patente mais elevada é a de coronel: ao atingi-la, depois de certo tempo, o
oficial deverd ir para reserva; diferentemente do exército, cuja patente podera chegar até a de
general. Esta diferenciacdo ocorre pelo fato de as policias militares serem uma forca auxiliar
das Forcas Armadas, e em tempos de crise, subordinadas a estas. Seguindo este mesmo
pensamento, a Constituicdo Federal de 1967 apresenta, no Artigo 13, Paragrafo 4, a seguinte
observacgao:

As policias militares, instituidas para a manutencdo da ordem e seguranca
interna nos Estados, Territérios e no Distrito Federal, e os corpos de
bombeiros militares sdo considerados forgas auxiliares, reserva do Exército,
ndo podendo os respectivos perceber retribuicdo superior a fixada para o
correspondente pésto ou graduacdo do Exército (...) (CF,1967, p. 426).

Assim, se houvesse uma patente superior a de coronel, provavelmente poderia ocorrer
crises de hierarquia produzidas pela peculiaridade das atribuicfes e da formacdo especifica,
tal como se ocorresse 0 mesmo processo com a seguranca da UNICON, caso fosse
comandada por um general. Manter a subalternizacdo dessa agéncia era necessario para a
organizacdo do Mapa da Forca e da hegemonia empresarial.

Assim, o Coronel Alésio da Silva Lima, cujo capital social e cultural, no que se refere
a hierarquia e a disciplina estavam na trajetéria dele desde a década de 1940, pelas forcas dos
estatutos militares e contratuais, deveria prestar obediéncia aos Generais Junot Rabello

Guimarées e Bruno Castro da Graca. Eles eram superiores a ele, e as palavras destes
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carregavam um convencimento préprio da instituicdo onde todos estiveram, embora em
épocas diferentes. Todos passaram pelo mesmo processo de formacdo, porém 0 acesso ao
poder e a diferenca de instituicdo tornaram a SFU e a lideranca desta, em todos os tempos,
sempre inferiores técnica e administrativamente a Itaipu, isto €, uma caracteristica pensada até
mesmo na elaboragdo do Contrato 108/75; caso contrario ndo fazia sentido haver, na ASF,
dois generais para coordenar os servicos policiais dentro e fora do Canteiro de Obras. Eles
ocupavam aqueles postos, porque havia a necessidade ndo sé de fiscalizar os trabalhos da
empreiteira, mas também de ser a linha de frente organizacional e militar, diante das outras
autoridades*’ da cidade de Foz do Iguacu e diante de qualquer circunstancia que envolvesse o
policiamento e a ordem nas areas destinadas ao Canteiro de Obras e nas vilas residenciais.

Objetivou-se, até aqui, por meio de exemplificacbes separadas, estabelecer as
diferencas entre as duas Agéncias de Seguranca em questdo. A partir disso, mais adiante,
serdo apresentadas, de forma Unica, as caracteristicas que deveriam ter os integrantes do
quadro ASF e da AESI.

Para tanto, ndo sera necessario problematizar quais caracteristicas que deveriam ter
aqueles que queriam ser GS da UNICON, pois, como preconizava o Contrato reproduzido
anteriormente, cabia a Contratada seguir as resolugdes estabelecidas pela Itaipu nas questdes
de segurancga. Assim, no topico a seguir, havera a abordagem Unica para tais requisitos, de
maneira que os mesmos elencados para fazer parte da ASF serviam de espelho para o

recrutamento da SFU, sendo esta talvez a Unica caracteristica comum entre essas agéncias.

1.3 QUALIDADES E ASPECTOS INERENTES A FUNCAO DE GUARDA DE
SEGURANCA E AGENTES DA AESI

Neste ultimo topico do capitulo, serdo demonstradas quais as caracteristicas deveriam
nortear o recrutamento desses agentes, mais precisamente daqueles que formaram o corpo da
seguranga da Itaipu Binacional. Partindo sempre das Resolugdes que deram poder a recém-
criada Itaipu Binacional, ja apresentada anteiormente, o estudo a seguir ndo fard mencao

direta aos requisitos necessarios para o quadro da Seguranca Fisica da UNICON, pois esta

47 CDI 9186F 1508, 15/02/1979. A ocorréncia solicita para que o General Junot tome providéncia junto ao
comando da Policia Militar de Foz do Iguacgu, no sentido de haver a punigdo a um sargento que ndo obedeceu a
ordem de parada na Barreira de Controle da entrada da Itaipu. Neste sentido, afirmava o Coroel Zanon: “A fim
de evitar que atitudes como esta possam redundar num incidente de sérias proporgdes solicito providéncias [...]”.
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surgiu seguindo o processo a que estavam submetidos aqueles que se apresentavam para ser
da Coordenacéo de Seguranca, em meados de 1975.

Muitas atribuicdes apresentadas como préprias da agéncia da Itaipu foram apropriadas
da UNICON, caracterizando a flexibilizacdo das atividade cuja responsabilidade era tdo
somente da Itaipu: toma-se, como exemplo dessa observacéo, a seguranca dos refeitérios,
desenvolvida a partir de 1976 pela SFU. Com isso, aos poucos, houve a transferéncia de
compromisso; entdo, em decorréncia disso, surge a necessidade de os requisitos serem iguais
para as duas entidades, principalmente nas questfes das origens militares. Uma outra questéo
se refere- ao “Mapa da Forga”, apresentado quando da elaboragdo dos quadros
demonstrativos, em que foram exemplicadas a formacdo das equipes diretivas. Na SFU
(Quadro 3), ndo foi mensionada qualquer referéncia a um setor idéntico a AESI — Itaipu, e sim
pontuado que, na UNICON, foi simplesmente adequado um setor de inteligéncia, cuja
responsabilidade estava em investigar atos subversivos, tréfico, furtos e roubos, além de
efetuar prisdes de trabalhadores acusados de crimes fora da barragem, quando solicitado por
meio da ASF. J4, na Itaipu Binacional, o aparelho de investigacdo alcancou um nivel
nacional em termos de atuacdo e cooperacdo, e nas palavras de Aluizio Palmar (2012),
internacional.

Em meados da década de 1970, eram feitas as primeiras contratacbes para o
preenchimento de vagas na chamada Coordenacdo de Seguranca Fisica da Itaipu Binacional, e
na UNICON respectivamente, sendo pré-requisito ao candidato ser reservista das Forcas
Armadas. A razdo disso estava na doutrinacdo prévia do individuo as normas militares nos
aspectos disciplinares, bem como no uso de armamentos, poupando, dessa maneira, 0 tempo
disponibilizado para ensinar alguém que ndo tivesse passado por tais etapas. Outro ponto
importante é o fato de que, agindo nestes termos, provavelmente o gestor ficaria isento da
fiscalizacdo exigida pelo DOPS, 6rgdo que controlava estes seguimentos profissionais e que,
posteriormente, encaminhava os dados ao SNI*®. Enquanto que para as outras empresas
privadas de seguranca, seja empresarial ou de valores, exigia-se curso na referida Delegacia,
inclusive com dados atualizados das armas e de seus gerentes; na Itaipu, havia a anuéncia que
se justificava em partes pelo perfil e as competéncias que deveriam ter seus membros. Em sua
narrativa, Matheus aponta uma serie de itens que o colocaram como um candidato
supostamente ideal, na visdo dos coordenadores que estavam trabalhando na fase inicial de

montagem do referido setor. Com relagdo ao exposto, acrescenta Matheus:

8 Fonte: Arquivo Publico do Parana. Pasta 2374-27A.
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Depois de ter servido o exército em Brasilia, como soldado, eu fui
convidado, através de uma correspondéncia, ja depois em retorno ao meu
periodo do exército, fui convidado pra fazer parte do quadro de Seguranca
Fisica da Itaipu Binacional. Esse convite surgiu devido a dificuldade de se
encontrar mao de obra especializada na época, na regido, e eu acredito que,
através de militares, do General Bruno, do General Juno, eles pegaram meu
nome e meu enderego, como o0 de muitos outros em Brasilia, onde nds
tinhamos acabado de servir, procurando principalmente PE*, e BGP*,
onde existiam elementos com uma boa estatura pra fazer a seguranca em
Itaipu (MATHEUS, 2013).

Nas pontuacOes apresentadas, fica claro que o entrevistado ndo tinha nenhum vinculo
com aqueles lideres; seu alcance foi obtido pelo acesso ao cadastro da Unidade Militar pela
qual ele havia passado e porque a propria organizagdo exigia um perfil diferenciado para ser
admitido, ainda que fosse o Servico Militar de cunho obrigatdrio. Estes padrdes sdo passiveis
de observacdo em outros depoimentos. Outros guardas que fizeram parte das duas agéncias
foram também arregimentados na regido Sul do Brasil para servir ao exército na Capital
Federal, em face da compleicdo fisica exigida para o ingresso naquelas Unidades Militares.
Tais caracteristicas foram absorvidas pelas Agéncias de Seguranca, tendo, assim, um mesmo
padrdo exigido nos Batalhdes de Guardas e de Policia do Exército, conforme as
especificacbes apresentadas no estatuto que criou a agéncia de seguranca da Itaipu. Em outras
palavras, cada fungdo tinha uma série de requisitos com mais énfase naqueles que pretendiam

ser agentes da AESI, conforme seré apresentado na tabela a seguir, representada no Quadro 4:

Quadro 4: Requisitos necessarios para o ingresso na Seguranca Fisica de Itaipu

ASSESSORIA DE SEGURANCA FISICA — ASF
Funcéo Qualificacbes necessarias

Ser considerado apto em exames médicos e psicoldgicos®’; Minimo de 1,70 m de
altura e boa compleicéo fisica; Idade entre 19 e 28 anos; Primério completo, e se
possivel, conhecimento do 1° Ciclo do Ensino Médio; Reservista de 12 Categoria das
Forcas Armadas, preferencialmente originario de Unidades de Guarda, Policia ou de
Fronteira;

Minimo de 1,70 m de altura e boa compleicéo fisica; Idade até 35 anos; Conhecimento
equivalente ao 1° Ciclo completo do Ensino Médio; Reservista de 12 Categoria das
Forcas Armadas como soldado, Cabo ou Sargento, preferencialmente originario de

Guarda de Seguranga

49 Policia do Exército.
% Batalhdo da Guarda Presidencial: Brasilia — DF.
51 Esse item era uma exigéncia para todas as categorias que compdem este Quadro.
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Fiscal de Seguranca Unidades de Guarda, Policia ou de Fronteira; Conhecimentos adquiridos em cursos
nas Forcas Armadas, Policia ou no Servigo Nacional de Informagoes;

Minimo de 1,70 m de altura e boa compleicao fisica; Idade até 35 anos; Conhecimento
equivalente ao 2° Ciclo completo do Ensino Médio; Oficial ou Sargento da Reserva
das Forcas Armadas ou experiéncia de 5 anos na Policia Militar, Policia Civil ou outra
entidade semelhante; Conhecimentos adquiridos em cursos nas Forcas Armadas,
Policia ou no Servigco Nacional de Informacdes.

Inspetor de Seguranca

ASSESSORIA DE SEGURANGCA E INFORMACOES - AESI

Auxiliar Técnico de | Idade até 35 anos; Conhecimento equivalente ao 2° Ciclo completo do Ensino Médio;
Experiéncia de 5 anos em Orgdo de InformagBes ou Seguranca; Conhecimentos
adquiridos em cursos nas Forcas Armadas, Policia ou no Servico Nacional de
Informagdes Informagdes;

Seguranga e

Analista de Seguranca | Possuir curso de nivel superior civil ou militar; Experiéncia de 5 anos em Orgdo de
Informagdes ou Seguranc¢a; Conhecimentos adquiridos em cursos nas Forgas Armadas
ou no Servigco Nacional de InformacGes; Bons antecedentes comprovados através de
pesquisa.

Nota: Estes requisitos, em parte, foram também estendidos as contratacfes na SFU.

e Informac0es

Se o desenvolvimento dos servigos de seguranca por parte da Itaipu tinha como
caracteristica fundamental proporcionar o policiamento ostensivo em todo esse complexo
industrial, ndo seria estranha a preocupacdo com o seu quadro funcional, conforme os
requisitos apresentados anteriormente no Quadro 4. Enquanto que, para esta (ASF), havia a
exigéncia de uma série de testes de aptiddes fisicas e intelectuais para o futuro integrante, na
UNICON o ingresso estava basicamente resumido a duas observacdes: a primeira era também
a gquestdo de a pessoa ser reservista de primeira categoria; e a segunda, ter o0 nome aprovado
apos a passagem pelo crivo do DOPS. Os ritos que acompanhavam a formacéo do Guarda de
Seguranca da Itaipu ndo eram idénticos aos da UNICON, assim como todas as suas
atribuicdes naquele cotidiano. Sobre esta diferenciacdo, o Informativo UNICON, edicéo de 18
de marco de 1981, destaca a formatura de incorporacdo de novos guardas pela Coordenacao
de Seguranga de Itaipu: “Em solenidade realizada no largo fronteirico da Coordenacdo de
Seguranca Fisica da Itaipu — ME®?, as 7h30 do dia 10 de marco foram incorporados aos
quadros 21 novos guardas. Selecionados dentre mais de duzentos candidatos” (Informativo,
UNICON, Ed. 18 de mar. de 1981, p. 2). O Informativo destacava que os referidos candidatos
passaram por exames fisicos, médicos e psicologicos. Ja, para a Seguranca da UNICON,
embora tivesse caracteristicas militaristas, ndo havia cerimonias e testes eliminatorios tal
como na Itaipu. O processo para o ingresso na SFU era mais simples. Neste caso, geralmente
um individuo indicava o outro pela amizade conseguida, principalmente nos tempos de

quartel, de maneira que, ap6s uma simples entrevista com o chefe de setor, o candidato, se

52 Margem Esquerda do Rio Parana (Brasil).
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aprovado, poderia dar seguimento a contratagdo. Em seus relatos de experiéncias, Charles
aponta como conseguiu trabalho na referida agéncia, em 1976:

Eu estava em Cascavel e vim a Foz do Iguacu pra visitar as Cataratas, e
guando cheguei aqui em Foz, no terminal rodoviario, encontrei com um
amigo meu que serviu em Brasilia e ai ele me chamou porque ele ja estava
trabalhando na UNICON, na construgdo da barragem de Itaipu. Ele me
levou no chefe dele que era o Capitdo Glous, que era chefe da seguranca da
UNICON. Na época, em 1976, ele me apresentou, e ai o Capitdo avaliou as
condi¢des e pediu pra que eu ingressasse também na seguranca. E assim eu
fiz (CHARLES, 2013).

Assim como Matheus e Beto, Charles também tem sua origem militar no Distrito
Federal, entretanto, o ingresso dele e de outros na instituicdo foi conseguido por meio do seu
capital social diferente do primeiro, cuja investidura foi conseguida por etapas de cunho
eliminatorio, embora, neste caso, conforme teoria de Bourdieu (2010), também estivessem
presentes as questdes “simbolicas”. Este elo organizacional que mantinha um padrdo na fala e
nas determinac@es sé foi conseguido, porque houve a preocupacdo no sentido de nunca haver
o distanciamento do campo civil para o militar, isto é, 0 homem da seguranca era, segundo
uma doutrinacdo e naquele contexto, sempre um militar.

O campo aqui exemplificado, embora com a presenca de caracteristicas ambiguas
“civil-militar” para a formacdo do corpo de seguranga, tornava-se massificado, pois a
ideologia militar ainda estava inculcada nos reservistas, isto é, todos eles passaram pelo
campo militar e, de alguma forma, concorreram para a aquisi¢cdo de um determinado capital
cultural. Por conseguinte, 0 homem permanecia atrelado ao militarismo cinco anos apos a
saida das Forcas Armadas, relacionado para o contingente especial, obrigando-se a participar
do exercicio de apresentacdo do pessoal da reserva; isso tornava o civil, por meio de
simbolismos e ritos, ainda um militar. Em decorréncia dessa postura, 0 habitus do campo
militar ganhou continuidade nas patentes, graduacbes e na forma de tratamento utilizada
naquele contexto.

Se 0 exército é, na sua esséncia, uma “Institui¢do Total”, lugar de padronizacdo de
ordens e costumes, o individuo que se desliga de uma instituicdo e entra em outra organizada
nos mesmos padrdes, esta mesma pessoa tende a dar seguimento aquela ideologia: pelo menos
era 0 que pensavam 0s gestores de seguranca da Itaipu. Quando um soldado cumpre seu
tempo em uma organizagdo militar, dependendo de seu comportamento, ele é agraciado com
um diploma, intitulado “honra ao mérito”, destacando o0s seguintes dizeres: “Para que sejais

Uteis a Patria deveis manter como cidaddo comportamento semelhante a que mantiveste como
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militar”. Tais comportamentos eram, de maneira geral, exigidos aos candidatos ao cargo de
segurancgas no Canteiro de obras, independente do setor em que iriam atuar.

Para tanto, e seguindo esses quesitos, as comparagOes entre 0S grupos Sserdo
necessarias, a medida que alguns estudos tendem a atribuir as atividades dos mesmos de
forma a tornéa-las idénticas, usando-se os termos: os guardas da barragem, ou ainda, 0s
segurancas da Usina.

De acordo com Ribeiro, “os segurancas da Usina ficaram conhecidos como marrons-
glace, devido a cor da roupa e também a novela que a televisdo exibia naquela época”. Em
outro estudo bastante abrangente sobre a construcdo de Itaipu (MANARIN, 2008), foram
elaboradas diversas consideracdes acerca do servico de seguranca, bem como as areas de
atuacdo desta. Todavia, a tendéncia é entender que se tratava de uma Unica entidade que
atendia a todas as areas passiveis de serem vigiadas ou entendidas como estratégicas naquele

periodo:

Os vigilantes que trabalhavam dentro da barragem controlavam o0s
trabalhadores em pontos estratégicos, principalmente onde havia a maior
concentracdo de operarios reunidos (...). Também, na guarita principal que
dava acesso ao canteiro de obras da Itaipu, onde era realizada a fiscalizagdo
da entrada e saida de veiculos e dos trabalhadores da barragem (MANARIN,
2008, p. 90).

Quanto as observacdes do referido autor, importa dizer que o monopélio da seguranca
da Barreira de Controle era da Coordenacdo de Seguranca da Itaipu, e seus homens eram
denominados Guardas de Seguranga que passaram por intensos treinamentos e exames para
serem admitidos. Além disso, estes ndo interferiam em situacdes de embarque e desembarque
nos meios de transportes no interior do Canteiro de Obras, tampouco cuidavam das filas de
refeitorios; todas estas atribuicdes foram delegadas a Seguranca Fisica da UNICON, ainda no
ano de 1976, quando houve a criagao deste setor.

As duas figuras apresentadas a seguir (Figura 16 e Figura 17) exemplificam, por meio
dos uniformes, as diferencas até 0 momento apresentas no que se refere ao oficio de ambas as
agéncias. Desta maneira, os trabalhadores poderiam se dirigir ao Guarda de Seguranga, de
acordo com a necessidade. Por outro lado, o fator “uniforme” era exigéncia do proprio 6rgédo
SNI que, em conjunto com o DOPS de cada regido, controlava as agdes das segurangas
denominadas privada. Voltamos a frisar: no Canteiro de Obras, embora estas incorressem
nesta fiscalizacdo, elas tinham o status de empresas publicas, movidas por uma série de
relacbes, tornando-as indcuas a possiveis fiscalizagbes e multas, exceto quando esta
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fiscalizacdo se restringia a apresentacdo do Mapa da Forca, mais precisamente quanto ao

armamento e municoes.

Figura 16: Guarda de Seguranca da Itaipu (Vigilancia do Passe P)*, na Ponte Internacional
da Amizade, no Rio Parana

Fonte: Sarcéfago® da Seguranca Fisica de Itaipu.

Uma analise, ainda que breve das imagens congeladas em determinadas épocas, pode
proporcionar “um processo de criagdo de realidade™; a partir delas, cada observador podera
tirar sua conclusdo acerca do momento fixo e imutavel. Ndo obstante, cada anélise dependera
evidentemente das origens e habitus de quem analisa, provém desse aspecto a observacdo de
elementos importantes que, no caso, podem exemplificar as caracteristicas de cada individuo,
em um determinado momento histérico (KOSSOY 2002, p. 132).

Dessa forma, tanto na apresentacdo da Figura 16, quanto na Figura 17, esta composta a
diferenca quanto ao tipo de uniforme, sendo possivel retomar, nessas imagens, a
inobservancia de estigmatiza-los por apenas um apelido, pois os uniformes nao possuiam as
caracteristicas genéricas exemplificadas por Maria de Fatima Ribeiro (2002), em sua obra
“Memorias do concreto”. Uma diferenca substancial que ndo poderia ser padronizada
principalmente pela forma de selecdo. Um agente contratado pela Itaipu Binacional passava
por diversas etapas, e uma hierarquia de um organograma militar fazia deste uma peca
importante no processo de seguranca na cidade de Itaipu. Acrescenta-se a isto a possibilidade
de manter a estabilidade no emprego, diferente, por exemplo, da rotatividade que estava

53 passe exclusivo na Ponte Internacional da Amizade, destinado aos funcionarios da Itaipu e das empreiteiras
cuja finalidade era dar agilidade ao transito e ser vigiado por segurangas da Itaipu.
% Trata-se de uma pagina onde os antigos GS mantém as fotografias dessa Agéncia de Seguranca.
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presente no quadro de funcionarios da seguranca da UNICON cujos funcionarios eram
mantidos no emprego de acordo com 0 andamento das obras de edificagdes. Quanto mais
operarios contratados, demandavam-se mais de segurancas, isto representava também o
aumento nas ocorréncias nos lugares onde a aglomeracdo se apresentava com mais

intensidade.

Figura 17: Guardas de Seguranca da UNICON

Fonte: acervo doado ao pesquisador.

Outro fator importante e que sugere aproximacao entre as duas corporacdes € o fato de
gue ambas mantinham fracGes recrutadas para investigar e manter o SNI abastecido com
dados de trabalhadores considerados subversivos e capazes de comprometer o bom
andamento da construcdo. N&o seria novidade haver as denominadas AESI’s>®, necessarias
para ligar estas aos Orgdos repressivos, tendo em vista que era um trabalho considerado
necessario para a época e uma politica de Estado nas empresas estatais, aos moldes da Itaipu
Binacional, como na Petrobras, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e na Rede
Ferroviaria Federal.

A UNICON, nesse sentido, ndo era uma estatal, mas, conforme explicitado
anteriormente, era empreiteira de uma estatal e, nos documentos arquivados do extinto DOPS,
ndo consta, por exemplo, a contratacdo junto &8 UNICON, de “agentes para prestarem servigos

ao SNI”, fato comum as outras empresas citadas (APP, Pastal785 a.214). A vigilancia da

55 Assessorias Especiais de Seguranca e Informagdes.
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UNICON atuou, as vezes, de forma repressiva junto aos trabalhadores, promovendo atos
inclusive que desrespeitavam os Direitos Humanos, mantendo trabalhadores detidos ou
promovendo interrogatdrios violentos a suspeitos®®. Estas ocorréncias faziam parte das duas
Agéncias de Segurancas em razdo do contexto politico pelo qual o pais passava, aliado
sobretudo, a militarizagdo dos setores e a possivel anuéncia do poder publico.

As informagdes dos trabalhadores da UNICON eram encaminhadas obrigatoriamente,
via Escritorio Central, a Cordenacdo de Seguranca de Itaipu para serem averiguadas junto aos
orgdos de informacdes. De acordo com a entrevista de Matheus (2013), todos 0s concorrentes
a emprego na estatal passavam por uma averiguagdo; quanto aos concorrentes da UNICON e
das outras empreiteiras, este procedimento funcionava por meio de uma triagem prévia, tendo
em vista o0 nimero elevado de trabalhadores que eram contratados a época.

Portanto, as duas organizacdes de seguranca presentes na construcdo da barragem de
Itaipu possuiam caracteristicas similares, mas que ndo passavam da origem militar de seus
integrantes e dos aspectos referentes a coercdo. Assim, ndo € possivel tratad-las como entidades
gue caminhavam pari passu com as agéncias de informacoes.

A UNICON tinha funcdo meramente coadjuvante no sentido de que atuava na
vigilancia patrimonial, com mais énfase, e fisica, 0 que ndo era o caso da seguranca da Itaipu
que além de primar pela selecdo de pessoal diferenciada, contratava agentes nas capitais para
0 servico nas AESI, quando ndo realocava funcionarios que atuavam na rotina para a Agéncia
Central do SNI. Desta maneira, resultava em uma demonstracdo de superioridade desse setor
em relacdo a empreiteira, gerando sucessivos informes acerca dos guardas da UNICON no
seu horario de servico: fiscalizacdo que colocava em evidéncia o relacionamento que seria
importante dado quanto ao tipo de trabalho e a educagdo militar dos seus componentes.

Nesse capitulo, foram expostas as principais diferencas entre as Agéncias de
Seguranca fisica a patrimoniais presentes no Canteiro de Obras de Itaipu e suas atribuicGes.
Procurou-se apresentar quais eram as principais atividades e quais eram o0s objetivos de suas
determinac0es, a fim de que, no capitulo a seguir, ndo surjam dificuldades até agora vistas em
outra interpretacfes acerca de qual agéncia fazia parte as AESI e se a SFU possuia também
um setor de espionagem desse nivel.

Todos os trabalhadores que empreenderam parte de suas vidas, por que ndo dizer a
propria vida, na construcdo daquela que se convencionou chamar de “maior hidrelétrica do

mundo”, concorreram também para passar por um processo de subalterniza¢do e

%6 Estes interrogatorios serdo demonstrados mais detidamente no 11 Capitulo deste estudo.
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“mortificacdo do eu” de forma continuada. Para as observagOes que levam o aparato de
segurancga da Itaipu na época da Ditadura Civil-Militar como repressor, estes possuem a
clareza estampada nos documentos ja publicos os quais apontam para isto. Entretanto, nunca é
demais pensar também na UNICON, ndo somente de forma genérica, pois pelo regime de
trabalho montado, ja estava assim caracterizada, isto é, um aparato repressivo.

No entanto, para além do regime militarista, as Agéncias de Seguranca do Canteiro de
Obras obtiveram, no decorrer desse tépico, as separacdes no campo operacional. Esta
exposicao deve-se ao fato de que, nos proximos capitulos, o aparato repressivo presente nessa
estrutura seja de mais facil compreensdo, levando-se em conta os documentos que serdo
apresentados mais adiante, cujo conteudo, critérios e objetivos se comprovam por ser um
importante elemento de analise do conjunto operacional das Agéncias de Seguranca e sua
ligacdo intima com o militarismo, conforme apresentado.

Se a Itaipu tinha a AESI, a UNICON tinha um setor de investigagdo denominado, nas
narrativas, como sendo 0 S/2, uma apropriacao malévola que remetia aqueles que faziam parte
deste, a0 mesmo setor do exército denominado S/2. Assim, poderiam também usar dos
mesmos atributos aos barrageiros e que foram empregados contra os presos politicos. N&do
obstante ter em seu bojo todas estas caracteristicas, ainda submetiam a pessoa a ser
transformada em uma espécie de mercadoria que, sendo trocada entre as corporacdes
policiais, produzia-se o “Recibo de Pessoa”, ou seja, a comprovac¢do cabal de que havia
alguém preso, o qual era trocado entre as forcas de seguranca e policiais locais e internacinal
(Seguranca da Itaipu da Margem Direita).

Estima-se que a ASF — MD®' foi to opressora quanto a sua coirmi da Margem
Esquerda: as demonstragdes estdo na troca de “Recibo de Pessoa” e pelo modelo operacional
junto aos trabalhadores brasileiros que gerava uma preocupacao aos gestores. A medida que o
Paraguai foi sendo consumido pelos interminaveis documentos produzidos pela geopolitica,
0s medos e o repudio decorrrentes dos problemas histéricos das duas nagdes foram
descontados nos operarios brasileiros, ora alojados naquele lado da construcdo, ora como
empregados das empresas paraguaias. Alids, isso tornou-se uma preocupagdo logo que
tiveram inicio os trabalhos, a ponto de se ter a necessidade da presenga de segurancas
brasileiros na Barreira de Controle do Paraguai, segundo Matheus (2013), para conter estes

problemas considerados constantes.

57 Assessoria de Seguranca Fisica da Margem Direita, ou do Paraguai.
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Portanto, no proximo capitulo, serdo apresentados, de forma mais detalhada, os
encaminhamentos que faziam da Binacional uma institucdo total por fatores que irdo se somar
aqueles ja apresentados neste capitulo. No entanto, aqui 0s papéis produzidos pela burocarcia
irdo ter outros contextos, mas ndo sairdo dessa esfera e tampouco se distanciardo do
militarismo e da incorporacdo dos preceitos da Ditadura Civil-Militar para o ndcleo dessas
organizagdes de seguranca do Canteiro de Obras.

O estudo elaborard um histérico da criacdo da AESI por dois motivos: o primeiro é
pelo fato de esse 6rgdo de investigacdo estar presente em varios momentos do texto. Todos os
documentos que sugeriam investigacGes partiam da AESI com énfase aqueles em que as
fichas dos trabalhadores eram enviadas ao DOPS para averiguacao, logo no inicio das grandes
contratacdes. Por outro lado, usava-se também o bom nome da AESI, quando se necessitava
de investigacBes internas, usualmente contra os trabalhadores que estavam em plena
atividade. Em segundo lugar, esta apresentacdo tem como pano de fundo esclarecer que havia,
também no Paraguai, a AESI daquele pais. Basta recordar os acordos internacionais que
exigiam igualdade de decisdes para as duas partes contratantes. Como poderia haver troca de
notas ou de recibos de pessoas, se ndo houvesse linerialidade entre as duas instituicdes? Neste
caso, entdo, houve equivocos em alguns estudos quanto as analises de documentos, como, por

exemplo, o estudo de Silva (2008, p. 4), do qual se transcreve o seguinte trecho:

N&o ha comprovacdo de que existissem duas Assessorias — uma brasileira e
outra paraguaia. Se existiram, parece-nos que inter-relacionaram tanto suas
fungdes que ndo é possivel perceber qual é a origem primeira das
informacBes que trocam sobre as pessoas suspeitas ou sobre cuidados a
serem tomados na fronteira, ou sobre turnos de trabalho, etc.

O que existia era uma autonomia dos dois 6rgaos setoriais. A AESI da Itaipu — MD
ocupava-se com os problemas inerentes aquela ditadura; e a do lado brasileiro, mais
refinadamente, transitava nas mais diversas comunidades de informacGes. O servico secreto
incorporado pela AESI ndo tinha a atribuicdo de prender e de emitir recibos, como expressam
os documentos e ocorréncias, além de ser uma exigéncia do proprio SNI. Entretanto, este
segmento tinha uma logistica que acompanha basicamente 0 mesmo sevigo secreto da Policia
Militar P/2. Guardas de Seguranca com melhor desenvoltura, e que, apds passar por cursos na
Escola Nacional de Informacgdes (EsNI), atuavam nas investigacdes gerais, desde aquelas
voltadas para o trabalhador até o monitoramento de aumento de precos nos supermercados

locais, a fim de regular a concorréncia com os supermercados estatais, construidos nas vilas
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residenciais “A” e “C”. Em outras palavaras, era um mundo complexo de siglas e

direcionamentos que atendia a qualquer tipo de solicitagdo. Matheus (2013) lembra:

(...) neste ramo, produzia desde informe, informacdes... Informe é aquele
documento em que eu té te falando aqui alguma coisa que pode ser
verdadeiro ou falso. Falso ou verdadeiro. Ele precisa ser confirmado. Uma
informacéo é uma informacéo confirmada. Sao documentos diferentes. (IN)
é uma informacé&o necessaria, que é uma exigéncia do SNI. Uma das que eu
recordo hoje era o levantamento de custo de vida que eu sempre fazia,
mensalmente percorria varios mercados, supermercados da regido pra
poder fazer um levantamento do custo de vida em Foz do Iguagu. Um
documento, por exemplo, muito levado a sério, principalmente na area para
0s empregados da &rea de seguranca que era um pedido de busca, onde se
fazia um levantamento de antecedentes dos empregados (ENTREVISTA,
2013).

Com essa atitude, a Assessoria de Seguranca de Itaipu chamou para si mesma uma
tarefa que seria das policias e auxiliou o governo federal nas espionagens complexas
solicitadas nesta fronteira.

Todos aqueles que passaram pela hidrétrica de Itaipu foram alvo dos organismos de
seguranca e informacdes e também das Agéncias de Seguranca. Ninguém estava imume a
uma investigacdo por parte destes aparelhos, nem mesmo aqueles que almejavam uma vaga
nas agéncias de sguranca. Neste sentido, o capitulo a seguir trard a forma como se
organizavam estes nlcleos e os alinhamentos com as outras estruturas estatais. Assim, junto
com esta andlise, pode-se trazer a luz o inico da estrutura que se seguiu durante todo o

processo de construcdo da Itaipu.
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CAPITULO 1l

O MUNDO POLICIAL NO CANTEIRO DE OBRAS DA ITAIPU: INSTRUMENTOS
E ACOES REPRESSORAS

A atividade de Informacdes iniciou-se na ITAIPU
BINACIONAL em 03/10/74, com a criagdo das
ASSESSORIAS DE SEGURANCA no BRASIL e no
PARAGUALI, consubstanciando o que preconizava o
Art 59 do Regimento da Entidade naquela data.

(CDI 9201F 0957)

Com a deposigdo do Presidente Jodo Belchior Goulart pelos militares, em 1964,
iniciou-se um momento impar nas Forgcas Armadas, isto €, o de policializacdo e de parceria
com os 6rgdos repressivos que se cristalizavam para conter os movimentos de esquerda,
denominados “subversivos”. Os pensadores do governo ditatorial, coordenados por Golbery
do Couto e Silva, necessitavam urgentemente criar aparelhos de informacgdes e
contrainformacGes que dessem sustentacdo aos militares golpistas na tomada do Estado. “Os
militares consideravam o momento como sendo de uma guerra revolucionaria e ideoldgica, ou
seja, todos que faziam oposicdo ao regime eram considerados inimigos” (RESENDE 2013, p.
209)%8, Mas, isto ndo quer dizer que, no periodo anterior a este momento de ruptura politica,
ndo houvesse servicos de investigacdes e informacbes nas empresas publicas, privadas e nas
Forcas Armadas. De acordo com Fico (2001, p.40), “Golbery estudava a necessidade de um
Orgado desse tipo desde 1950 e, durante a conspiracdo, montou uma rede de informacdes que
preparou dossiés sobre mais de 400.000 pessoas”. Este empreendimento, voltado ao ramo das
informacdes, tinha, durante o periodo da Ditadura Civil-Militar, uma caracteristica especial.
As Forcas Armadas, 0s ministérios civis e as empresas publicas necessitam deste expediente
para se organizarem, formando a Comunidade de Informac6es. Sobre esta mobilizacdo em
rede, Carlos Fico (2014) lembra que a manutencdo estrutural dessa Comunidade de
Informagdo ndo passava de uma “Utopia Revolucionaria”, que estava para além da “Doutrina

de Seguranga Nacional”. Uma necessidade de se manter interligado para buscar e repassar

% RESENDE, Pamela de Almeida. “En todas las dictaduras siempre hay espacios de resistencia frente a la
opresion”. A atuagdo dos movimentos pela anistia e o controle e vigilancia do regime civil-militar (1975-1983):
Revista Tempo e Argumento. UFSC 2013, p. 207-233.

111



informagdes sobre um inimigo, cujo perigo ndo estaria a altura de comprometer o regime
autoritario que se instaurou com o Golpe de 1964.

De outra perspectiva, as empresas privadas também executam essas atividades,
visando a questdes relacionadas a concorréncia comercial e ao sentido policial do termo.
Neste caso, consistia em um servico de informacdes distinto, embora dotado da mesma
filosofia, ndo raro efetuado por agentes remanescentes de 6rgdos estatais.

Na verdade, as entidades publicas e vinculadas a “Comunidade de Informacgdes”
tinham metodologia propria, que seguia determinado protocolo de acordo com 0s programas
de ensino da Escola Nacional de Informagfes (EsNI), 6rgdo méaximo de formacdo e
atualizacdo de agentes, localizada no Distrito Federal. Como veremos em seguida, todos os
dados a serem produzidos com relacdo as investigacdes relacionadas a pessoa fisica ou
juridica era rotulado de “pedido de busca”, e este sempre desencadeado por meio das
informagdes colhidas pelos agentes em campo, ou pelos informantes ligados a repressdo. Em
termos gerais, essa era uma ferramenta importante para as agéncias de informacao ligadas aos
ministérios civis, como a AESI da Itaipu Binacional. Em outras palavras, os 6rgdos publicos
se inter-relacionam para dar mobilidade a Comunidade de Informacg6es, ao passo que, nas
grandes corporacOes privadas, estes servigos tinham objetivos restritos. Estas empresas eram
dotadas do mesmo carater policial repressivo, quando solicitavam apoio aos 6rgdos de
repressdo e informacdes sobre os empregados que mantinham vinculos trabalhistas com elas,
ou estavam em vias de ser contratados. Neste sentido, Gaspari (2014, p.230), explica que
“Grandes montadoras do ABC paulista submetiam ao DOPS nomes de funcionarios que
contratavam”. Esta consideracdo acerca da aproximagdo entre o “publico e o privado”,
visando a busca de antecedentes dos trabalhadores pelas grandes montadoras esta disposta

numa nota de Fabricio Marques, publicada pelo Jornal do Brasil, em 25 de dezembro de 1994:

No dia 21 de abril de 1971 a Volkswagen consultou a delegacia do ABC a
respeito de nove empregados admitidos no seu Departamento de Seguranca
Industrial; a delegacia, por sua vez, remeteu o pedido ao DOPS. A Chrysler
também encaminhou esse tipo de pedido, entre 1970 e 1971 (MARQUES
1997 apud GASPARI, 2014, p.230, grifo meu).

Como vimos, se as corporagdes multinacionais tinham esse tipo de setor de
inteligéncia, nada impediria que existissem tambeém nas grandes empresas da construgéo civil,

como as formadoras do Consércio UNICON e da Itamon. Na verdade, esse Departamento
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para o qual chamou atencdo Marques, seria 0 campo ideal para inserir ou plantar agentes, cuja
responsabilidade consistiria em investigar os trabalhadores e 0s negdcios das empresas.

No entanto, a instituicdo pablica tem a seu favor a prerrogativa de ser a guardid de
muitos segredos de Estado, que ndo devem ser acessiveis as outras esferas, esta observacao
estd disposta, conforme mostra a Figura 18, nos proprios carimbos que acompanhdvamos
documentos produzidos por tais comunidades:

Figura 18: Tipos de carimbos
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Fonte: APP, Pasta 1606.195.

Assim, no periodo das grandes contratacdes, ndo seria possivel imaginar, em se
tratando da Itaipu Binacional, que um informe, uma informacéo necessaria ou até mesmo um
pedido de busca emitido pela sua AESI, fosse também encaminhado a inteligéncia da
montadora Ford, da Construtora Camargo Correa ou da Mendes Junior, objetivando colher
informacgdes acerca de algum candidato a vaga de trabalho na Itaipu Binacional ou
empreiteiras. Nesta situacdo, o pedido de busca seguiria via DOPS e outras agéncias, como
sera demonstrado no Capitulo Trés, nos casos dos pedidos de busca a que foram submetidos o
médico Ramillo Salles e o dentista Lauro Consentino Filho®®, contratados pela UNICON, no
final da década de 1970.

%9 No capitulo 111, serdo apresentados mais detalhes acerca de Salles e Consentino, tendo como referéncia a obra
de Palmar (2012, 4. ed.).
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Por outro lado, tal iniciativa ganhava outro direcionamento, se um ex-funcionério dos
Correios, da Petrobras e de outras estatais fosse contratado na Itaipu. Estas empresas publicas,
como vimos, possuiam as respectivas Agéncias de Informagdes, porque estavam vinculadas a
um ministério civil. Todos os ministérios possuiam sua Divisdo de Seguranca e Informacdes
(DSI), que, por seu turno, vinculavam-se automaticamente ao Sistema Nacional de
Informagdes (SISNI).

Dessa forma, considerar-se-ia pouco provavel que o Consoércio Unido de Construtoras
(UNICON) tivesse uma AESI ou algo do género. Mas ndo se descarta a possibilidade de que
pode ter havido agentes dos 6rgdos de informacdes infiltrados nesta e em outras empresas
como trabalhadores comuns. Eles passavam naturalmente pelo centro de recrutamento e,
depois de contratados, permaneciam colhendo dados por certo periodo. Alias, esta era uma
pratica comum em todos 0s segmentos orientados pela repressdo. Se no seio dos movimentos
revolucionérios havia aqueles denominados infiltrados, manté-los nas empresas publicas e
privadas parecia ser bem mais fécil por conta das relagdes de trabalho que descartaria uma
possivel suspeicdo do individuo estar atuando como delator.

Quando, no capitulo anterior, foram abordados os assuntos referentes as Agéncias de
Seguranca, a men¢do a AESI ndo foi suficientemente debatida. Quanto a UNICON e sua
seguranga, procurou-se demonstrar que esta ndo possuia um aparelho repressor aos moldes
daqueles sujeitos ao SISNI. Isto porque a dinamica do Servigco Nacional de InformacGes € que
conduzia o funcionamento, ndo s6 na Itaipu Binacional, mas em todas as empresas publicas,
restringindo a possibilidade de empresas privadas, tal como a UNICON, ter servico de
informacdo vinculado as demais agéncias da Comunidade de Informacdes.

Da mesma forma, proibia-se o desempenho de outras atividades do cotidiano aqueles
gue atuavam no ramo da producdo de informacdes e contrainformacdes, no qual a AESI seria
uma extensdo na itaipu Binacional. Neste caso, ndo se poderia contar com estes investigadores
para outras atividades, “pois aos Orgios de Informagdes foi proibido executar tarefas de
seguranca fisica (bens ou pessoais) e nem o pessoal nelas lotado, ser designado para integrar
comissdes de inquérito ou de sindicancias” (CDI 9201F 0935).

N&o obstante a isso, como pode ser verificado mais adiante na narrativa de Américo®,
apesar de este ex-Guarda de Seguranca da ltaipu ter participado de um curso na EsNI,
relacionado a area de informacdes, ndo era, de acordo com as palavras dele, membro da AESI,

e que apenas integrava um servigo de investigacdo na Coordenagéo de Seguranca. Inclina-se,

8 AMERICO. Entrevista concedida em 24 de julho de 2014, na Cidade de Foz do lguagu, Estado do Parana.
Acervo do pesquisador.
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assim, para a hipdtese da existéncia de servigos distintos de investigagdes: o primeiro, ligado
estritamente ao Sitema Nacional de Informagdes; e o segundo, voltado, tal como na UNICON,
as investigacdes mais simples, oriundas dos conflitos entre os trabalhadores e as relacdes
destes com as diversas empresas. Entretanto, nada impediria de haver, dependendo da
natureza do caso, a intervencdo da AESI nesses problemas, de acordo com as suas
peculiaridades. A rigor, quando o assunto era contra o funcionario, principalmente os da
Itaipu Binacional ou das empreiteiras, a chefia de seguranca acionava a AESI. Havia,
também, a atuacdo desses agentes em outras cidades, como uma espécie de adidos militares,
ou seja, uma necessidade para a defesa de interesses pessoais e a manutencdo de cargos e
status. Nesta dindmica operacional, pode-se considerar que a AESI néo tinha uma fungéo
especifica, mas ciclica, atuando de acordo com as necessidades da Assessoria de Seguranca e

Informagdes®:. Para Jussaramar Silva (2008, p.4):

A extensdo e a fungdo social que estas Assessorias cumpriram ainda néo
foram completamente elucidadas, embora funcionassem em drgéos publicos,
em empresas publicas e autarquias. Por exemplo, ao que se sabe embora
negado pela Reitoria daquele periodo, a Universidade de Sdo Paulo também
possuiu sua AESI. Sua funcéo ia desde a coleta de informacGes acerca de
professores, alunos e funcionarios, até a decisdo de arquivamento de
contratacdo de professores para aquela casa.

Para os militares que controlavam a “Comunidade de Informacgdes”, este assunto de
informacdes e contrainformacdes demandava sigilo. Assim, ndo se poderia supor que alguém
oriundo da UNICON, ou Itamon pudesse frequentar um curso na EsSNI, juntamente com
oficiais das policias militares e das Forcas Armadas, agentes da Policia Federal, ministérios,
além de empregados selecionados de outras empresas publicas.

Na verdade, havia, na grade curricular daquela escola, contetdos de natureza sigilosa,
conforme a narrativa de Américo, que teve sua contratacdo deferida na empresa Itaipu
Binacional, em 1976. Ex-militar da Marinha, Américo participou dos primeiros estudos de
sondagens para a construcdo da hidrelétrica, como funcionario da IECO ELC®2, empresa em
cuja responsabilidade estava a coordenacdo do projeto arquitetdnico da barragem. Por todas

estas caracteristicas, e por ser ex-militar, logo foi contratado como Guarda de Seguranga da

61 Havia por parte de outros 6rgdos setoriais de informagGes a solicitagdo junto a AESI para que se fizesse a
seguranca de autoridades quando nas visitas na cidade de Foz Iguagu.

62 Em 1970 o consorcio de empresas Industriais Electric Company (IECO) dos Estados Unidos e Electroconsult
(ELC) da Italia venceu o concurso internacional para a construcao de estudos de probabilidade e preparacéo do
projeto da obra.
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Itaipu, apos ser entrevistado pelo Capitdo Roberto Henrique Hebling, o primeiro Coordenador
de Seguranca, conforme destaca nas suas explicagoes:

Fui apresentado ao Capitdo Roberto e, de pronto, eu falei para ele quem era
eu. Fiz um breve curriculo da minha vida. Falei que eu fui o pioneiro em
Foz do Iguagu. Eu fui o primeiro funcionario a chegar na obra de Itaipu
nacional. Eu sou considerado o 001 do consércio Itaipu, ai a IECO ELC, a
empresa americana e uma empresa italiana, eu fui o primeiro brasileiro que
montou o escritdrio. O Capitdo Roberto, sabedor disso, ficou muito
interessado na minha contratacao (...) (AMERICO, 2014).

Na narrativa, Américo apresenta sua breve passagem pela EsNI, em Brasilia, no
mesmo ano em que fora contratado na funcdo de Guarda de Seguranca, em meados de 1976,
conforme a sua “Ficha de admissao”, demonstrada na Figura 19. De acordo com seu relato,
ao chegar naquela escola, o aluno entregava todos os seus pertences, inclusive os documentos
pessoais, e recebia um novo nome, a fim de se acostumar com a rotina de espionagem que
estava por vir. Segundo Américo (2014), “eram quinze dias trancadinho dentro da escola sem
sair para lugar nenhum. E a gente usava codinome (...) quando a gente foi para la a gente
entregou tudo: carteira de identidade, CPF, tudo. Vocé recebe tudo documento novo”. Mesmo
gue houvesse conhecidos nagquele ambiente, o uso do codinome deveria ser respeitado, porque
era o papel institucional e a l6gica da EsNI, como um centro de formacdo e de treinamento de
espides. Américo também explica que o uso do codinome, durante o curso na EsNI, fazia
parte do treinamento para facilitar e dinamizar a comunicacgéo, além de ndo empregar o nome
verdadeiro nas operacgdes futuras de rua e outras; numa demonstracdo da pratica, ele afirma
que ,numa determinada operacdo, seu codinome era Pedro e o do Capitdo Roberto era
Rogério:

Tanto é que quando eu estava com o Capitdo Roberto no servigo de
investigacdo 14 em Guaira, eu ndo podia chamar ele jamais de Capitdo
Roberto. A gente estava em uma lanchonete, assim eu chamava ele de
Rogério, e ele me chamava de Pedro. Eu digo: ‘mas olha, Rogério’, eu
chamando ele de Rogério. N6s éramos dois amigos! No entanto, ele era o
Capitdo Roberto (AMERICO, 2014).

Este era um momento importante, pois a medida que se padronizava a turma que faria
0 curso, delimitavam-se possiveis desigualdades estruturais, tendo em vista as diferentes
organiza¢Ges que mandavam seus integrantes aquela instituicdo. Desta forma, o agente da

Policia Federal se tornaria, por meio disto, igual ao Guarda de Seguranca da Itaipu e a um
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Delgado de Policia. Todas as diferengas institucionais eram padronizadas, para que novos
saberes fossem inculcados aos alunos; assim, quando de volta as suas origens, o carater
repressivo era potencializado, em vista ao novo processo educacional aos quais eles eram

expostos.

Figura 19: Ficha de admisséo na EsNI — 1976

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SERVICO NACIONAL DE INFORMACOES
ESCOLA NACIONAL DE INFORMACOES

Extrato das alteracOes ocorridas na EsNI, com o servidor L
| } (Identidade ne| }), da Itai-
pu Binacional, durante o periodo de 26 AGO a 09 SET 76:

MATRICULA EM ESTAGIO

- A 26 AGO o BI n? 67 publicou que atraves da Portaria n? 181-
GAB, de 24 AGO 76, do Diretor da EsNI, foi matriculado a contar
de 23 AGO 76, no Estagio para Auxiliar de Informacdes - E/2, da
Escola Nacional de InformacOes, iniciado naquela data.

Fonte: Acervo particular do entrevistado, Sr. Américo.

Nas Forcas Armadas, ocorre 0 mesmo processo, quando o civil se torna um militar. Ao
ser incorprado as fileiras, este recebe um nome de guerra, além de passar por um periodo
denominado quarentena, cujo objetivo é manter a tropa fragmentada em pelotbes e
companhias, sob uma intensiva instrugdo. Assim, conceitos do meio militar, incluindo girias,
sdo incorporados a este novo homem. Neste primeiro momento na caserna, ocorre a
desvincul¢do com o meio civil e a mortificagcdo do eu, explicitando a distingdo de mundos do
“interno e da equipe dirigente” (GOFFMAN, 2013).

Dessa mesma forma, naquele espaco da EsNI, o assunto era voltado as atribui¢es
pelas quais a AESI e o Servigo de Informagbes e Contra Informagdes (SICI) da Itaipu
deveriam zelar. Alem disto, os integrantes da AESI aprendiam sobre a padronizacao de todos
0s documentos que circulavam nas redes de informacdes. Havia, por isso, a necessidade de se

mesclar os alunos, a didatica e a pedagogia estabelecida pelo SNI, aliada a uma ideologia
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policialesca, as quais deveriam ser instaladas nas empresas. Sobre esta mobilizagdo, Carlos
Fico (2001, p. 82) afirma:

Para implementar as atividades de informac@es, cabia ao SNI incentivar a
especializagdo do pessoal, bem como “promover a formagdo de uma correta
mentalidade de informagdo entre os integrantes do SISNI”%, Em 1971 foi
criada a Escola Nacional de InformacGes (EsNI), frequentada nao apenas por
miltares, mas também por civis, na medida em que se planejava a
transformacdo paulatina do SNI numa agéncia de civis, como a norte-
americana CIA.

Ao longo do periodo em que frequentavam a escola, os alunos recebiam uma avaliacéo
de acordo com o desempenho alcancado. O documento, apesar de simples, possibilitava ao
portador a mobilizacdo de inimeros saberes e contatos que, ao retornar as suas origens e
iniciar as atividades, geravam‘“constrangimentos inerentes a fungdo” (FICO 2001). Nao raro,
estes procedimentos tinham o carater confidencial. A auséncia do empregado por um
determinado periodo ensejava a desconfianca, fato natural em funcdo do ndmero de
funcionario que fizeram o curso. O comunicado de conclusdo de curso que segue exemplifica

este entendimento referente a mobilidade:

Oficio: 0580/GAB/436 Em 12 de julho de 1985

Do: Diretor da Escola Nacional de Informagdes

Endereco: Setor de Areas Isoladas Sudoeste — Area 5 — Quadra 1- Brasilia
- DF

Ao: Exmo® Sr. Chefe da AESI/ASF/ITAIPU-BINACIONAL

Assunto: Conclusdo do Curso “B”, desta Escola

Referéncia: Telex TE/AESI/ASF/011/84, 06 de dezembro de 1984

Com referéncia ao expediente supramenciondo, informo a V. Exa. Que o
aluno (...), desse Orgao, concluiu, com aproveitamento, no dia 12 de julho de
1985, o Curso de Informagdes Categoria “B”, desta Escola (...). (CDI 9196F,
2470) (SIC), grifo meu).

Num periodo anterior ao do comunicado, Américo narra que seus companheiros, ao
avistar a sua passagem pela Barreira de Controle, “desconfiavam” quando de sua permanéncia
naquele Posto de Controle, pois essa atividade de informacgdes ndo se resumia apenas a area
externa. Isto também poderia ocorrer pelo fato de a Assessoria efetuar investigagdes aqueles
que eram seus pares, em outras palavras, os Guardas de Seguranca. Incluia-se, nisso, de igual
maneira, todos os problemas advindos também do nucleo empresarial, conforme apresentado

anteriormente.

83 Sistema Nacional de Informacdes.
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Se a convocacdo para desempenhar fungdes na DSI era mal vista, provavelmente, no
interior da Itaipu Binacional, isto também era perceptivel, conforme aponta Américo. De
acordo com Fico (2001, p.88), “funcionarios de carreira dos ministérios, convocados a atuar
na DSI, ficavam estigmatizados pelos colegas”. Cabe ressaltar que a Itaipu pertencia ao
Ministério das Minas e Energia e, desta forma, sua AESI seguia 0 organograma do referido
Ministério.

Em outro caso, o de Matheus, apresentado no Primeiro Capitulo, embora ndo deixe
claro que tivesse passado também pela EsNI, descreve a atuacdo ativa na Assessoria Especial
de Segurancga e Informagé&o. Isto sugere que poderia haver cursos de natureza interna. Alguns
funcinarios lotados nestes setores e com formacgdo especializada ministravam cursos aos
demais, a fim de que alguma necessidade urgente fosse suprida. Aliado a isso, pode ser listado
0 problema dos levantamentos de dados na regido de Santa Helena e em outras cidades do
Oeste paranaense, quando os agricultores se mobilizavam para ndo entregar suas terras a
Itaipu. Na sua narrativa, Matheus explica que ndo estava ainda lotado na AESI, mas fez parte
de um grupo que permaneceu naquela cidade, realizando levantamento de dados nos

momentos mais tensos das negociacdes com os agricultores:

Valdir: (...) outro momento interessante da Seguranca de Itaipu foi aquele
problema com os colonos que foram desalojados por conta das terras que
seriam alagadas. O senhor lembra guando eles chegaram onde é o trevo da
Avenida Parana?

Matheus: Eu lembro desse fato, mas eu poderia falar pra vocé com muito
mais facilidade, que eu fui varias vezes enviado pra Santa Helena, onde
havia uma base dos agricultores insatisfeitos com a desapropriacdo de
terras; esse seria um local que eu tive mais conhecimento do problema.
Valdir: O senhor foi enviado, entdo, a Santa Helena, como um Agente da
AESI, ou em que circunsténcias o senhor foi enviado?

Matheus: Na ocasido, eu trabalhava na &rea de Seguranca Fisica, porém
eu fui emprestado pra Seguranca de InformacBes. Vamos dizer assim: pra
AESI, pra ir a Santa Helena fazer levantamento de dados quanto a
insatisfacdo dos colonos, quanto do valor pago por Itaipu nas indenizacdes,
principalmente por conhecer o idioma alemao, e a regido existia ali muitos
alemaes (MATHEUS, 2013).

As circunstancias que fizeram com que Matheus fizesse parte do pessoal da
informacdo na regido de Santa Helena tém dois motivos: o primeiro trata-se daquilo pontuado
em outro momento nessa dissertacao e que se refere a falta de pessoal. A Itaipu ndo previa a
insurgéncia dos agricultores contra as indenizacdes, e a defasagem do seu quadro pessoal de

informagdes parecia ser uma realidade. O outro, mais ébvio, é que 0 agente em questdo
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dominava o idioma alemao, assim poderia se infiltrar nas reunides ou até mesmo conversar
com os colonos descontridamente, sem levantar suspeitas.

A AESI, tal como ocorreu com a Seguranca Fisica, também passou por momentos de
mobilidade em em relacdo a chefia do Servico de InformacGes e Contra Informacdes (SICI)
(Ver Figura 22). Esta Seccdo da AESI foi sempre comandada por um coronel licenciado do
exército, no entanto sua direcdo cabia ao General Bruno Castro da Graca e ao General Junot
Rabello Gumardes. Apesar de Américo apontar, na narrativa, que ndo havia vinculos desse
organismo de informacdes (AESI) com a Assessoria de Seguranca Fisica, os documentos
estudados sempre apontam para um relacionamento intrinseco entre ambas as organizacdes.
Esta aproximacdo era intensa e contava com a transferéncia de Guardas de Seguranca para a
ocupacdo de cargos em outras cidades brasileiras junto a Assessoria de Informacdes.

Quando ndo havia um escritério na cidade, a chefia da AESI estimulava a criacdo
deste, a fim de realocar agentes de sua confianca para aqueles locais. Todas estas normativas
estavam sustentadas na resolugdo constante na epigrafe e ganharam forca na Determinagédo n°
Det/DG®4/0020/78. No documento encaminhado pelo General Junot Rabello Guimaraes, em
fevereiro de 1988, ao General Ney Aminthas de Barros Braga, a época, Diretor Geral da
Itaipu e sussessor do General José Costa Cavalcanti, Junot estabelece uma espécie de relacdo
entre o passado e o presente da Assessoria de Seguranca e Informagdes da Itaipu. Esmiuga sua
historia, a fim de deixar o Diretor Geral ciente das atribuicdes desse 6rgdo, com um objetivo
especifico: o de estabelecer um contato em Brasilia e, para isso, a necessidade de implantacéo

de um agente naquela capital. No dizer do General Junot:

A Assessoria mediante autorizacdo do Diretor-Geral, podera manter
elementos de sua estrutura sediados nos escritorios de BRASILIA, RIO DE
JANEIRO, SAO PAULO E CURITIBA, bem como em outras localidades
que, de acordo com as necessidades do servico, venham exigir idénticas
medidas (idem, 9201F 0958).

Mediante essa constatacdo, se um Guarda de Seguranca, durante o desenvolver de suas
atividades normais, apresentasse determinadas habilidades, poderia atuar na AESI e até ser
trasferido para outras localidades. Neste caso, a hipo6tese levantada por Aluizio Palmar, ao
afirmar que a “AESI possuia agentes lotados nas principais capitais brasileiras”, ganha
sustentacdo no documento elaborado pelo General Junot, no qual esta sendo ancorada esta

analise. Assim, Junot explica que a atuacdo dessa Assessoria estava para além dos aspectos

64 Diretor Geral.
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relacionados aos trabalhadores do Canteiro de Obras. Embora seja duvidoso que esta tivesse,
no seu inicio, acesso a documentos sigilosos do DOPS e do Sistema CODI, as palavras do
General sugerem o relacionamento no ramo da Seguran¢a e Informacdo com as demais
comuninidades ativas nessa area. Neste sentido, vale questionar qual seria a necessidade de se

explicar as obviedades inerentes a este tipo de servico? Nas palavras do General Junot:

[...] Considerando que a AESI liga-se diretamente a Agéncia Central do SNI
em BRASILIA, situacio idéntica das Divisdes de Seguranca e Informacdes
(DSI) dos Ministérios civis, que é frequente a ligacdo com as DSI e com a
Escola Nacional de Informagbes (EsNI) e alguma vezes com o
Departamento de Policia Federal (DPF), que para Busca e Coleta de Dados
(ostensiva e sigilosa) na Capital Federal a Assessoria ndo possui empregado
ali sediado, proponho a criacéo, naquela cidade, da REP-BSB/AESI/IB/BR®
(idem, op.cit).

De acordo com a proposta encaminhada por Junot ao General Ney Braga, a presenca
de apenas um agente em Brasilia poderia até parecer indcua. Vale questionar o motivo de o
general insistir na abertura de novos escritrios, como € o caso do posto da AESI, no final da
década de 1980, em Brasilia, uma capital de alta complexidade. Tal acdo era divergente da
tendéncia naquele momento, pois este tipo de servigo de inteligéncia e seguranca de
informacdes estava sendo reestruturado. A iniciativa de Junot confirma a ideologia e cultura
da repressao, inerentes nas acdes e decisdes dos dirigentes, como foi 0 caso da Comunidade
de Informacg6es da Itaipu Binacional. Esta conjectura podera ser evidenciada mais adiante, na
questdo do levantamento de dados sobre as greves e seus possiveis efeitos.

As declaracdoes feitas pelo General Junot Rabello Guimaraes, cujo objetivo era
inaugurar uma extensdo da AESI na capital federal, fazem suscitar algumas indagacdes
importantes sobre tais escritorios e transferéncias de agentes para outras localidades. Por que
a cidade do Rio de Janeiro teve os primeiros escritorios, em detrimento da Capital Federal,
considerando que esta era a sede do préprio SNI, da EsNI e de outros? Havia um escritdrio na
capital que, posteriormente, fora fechado? Por meio da narrativa de Matheus e Américo, bem
como das declaragfes do proprio general no memorando, havia uma ligacdo entre a AESI e as
outras forcas de repressao. Pode ser que, em determinado momento, o escritério do Rio de
Janeiro tivesse funcionando de forma mais proxima ao SNI, tendo em vista que este endereco
se faz presente em uma circular datada de 1974, ano da criacdo da Assessoria de Seguranga

Fisica, a qual foi encaminhada pelo General Bruno Castro da Graca ao Chefe de Gabinete da

8 Representacdo de Brasilia/Assessoria de Seguranga e Informacéo/ Itaipu Binacional/ Brasil.
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Secretaria do Conselho de Seguranca Nacional. Naquela apresentacdo, tomaram a referida
cidade (Rio de Janeiro) como sede, listando Brasilia, Curitiba e Foz do Iguacu na condicdo de
“outros contatos” (AN, Cx. 25/A2). Entretanto, todas as explicagbes que compuseram 0
memorando foram direcionadas, com a finalidade de convencer o General Ney Braga sobre a
manutencdo de um escritorio da AESI em Brasilia, e aparentam arranjo prévio. No mesmo

momento em que Junot apresentava os problemas, elencava as sugestdes para equaciona-los:

(...) Caso esta preposicdo [do agente em Brasilia] seja aceita por V.Sa. e
visto que o efetivo da Assessoria encontra-se com cerca de 50% do previsto,
indico o empregado (...) para a nova Representacéo, pois julgo-o possuidor
dos requisitos necessarios para integrar a AESI, ja pertenceu a 6rgao do
Sistema Nacional de Informacdes e concorda com sua transferéncia para
BRASILIA (idem), grifo meu).

A narrativa de Junot acerca da historia da AESI, a fim de justificar a transferéncia de
um Inspetor® de Seguranca para Brasilia, ndo exclui a probabilidade de tal manobra ter outros
objetivos além da aproximacédo desta agéncia do SNI. Assim, a presenca de um agente ou de
agentes que facilitassem, de forma répida, uma aproximacdo com 0s outros departamentos
revela a intencdo que o proprio general deixou clara no pedido feito ao General Ney Braga ao
afirmar “que para Busca e Coleta de Dados (ostensiva ¢ sigilosa) na Capital Federal a
Assessoria ndo possui empregado ali sediado” (idem, op.cit). Esta solicitacdo materializou-se
no memorando encaminhado pelo chefe do Servigo de Informacdo e Contra Informacéo
(SICI), no dia 28 de margo de 1988. Tal solicitacdo foi encaminhada para o representante
diretor geral brasileiro da Itaipu, em Brasilia, e tinha o seguinte teor: “1 - Apresento a V.Sa., 0
empregado (...), da Assessoria Especial de Seguranca e Informacgdes — AESI/IB/BR, o qual
ficara destacado em BRASILIA/DF e adido ao escritorio da Entidade nessa cidade como
integrante da Representacao da AESI (...)” (CDI, Filme: 9201F 0937). Isso demonstra que 0S
generais ndo mediam esforgos para colocar seus prepostos, amigos, parentes e aconchavados
no interior do Estado. Com isso, garantiam beneficios proprios, quer econémicos, quer
politicos, uma vez que os indicados seriam fiéis informantes e defensores de quem os indicou.

No aspecto mais amplo, a Itaipu estava subordinada ao Ministério das Minas e Energia
e a Eletrobras, assim deveria ter um relacionamento mais proximo com a Comunidade de
Informacgdes desses 6rgdos e juntando-se num mesmo nivel da Petrobras. Nesta estrutura, 0s
informes eram encaminhados, de acordo com as conveniéncias e urgéncias. Se um

funcionario lotado na Petrobrés estivesse concorrendo a um cargo na Itaipu Binacional, o

% Com a justificativa de manter o sigilo da publicidade, absteve-se, aqui, de citar a identidade do seguranca.
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“pedido de busca” sairia daquele viés burocratico (DOPS, SNI e Polica Federal, e outros).
Bastariam os dados ser encaminhados diretamente, via AESI/Itaipu, para AESI/Petrobras, em
um documento secreto, e todos os dados pessoais, bem como as ocorréncias do pretenso
candidato seriam entregues de forma rapida e segura. Esta era a grande diferenca dos pedidos
de busca quando das contratacdes de trabalhadores comuns, para 0s quais se recorria
primeiramente ao DOPS. Sobre este efeito, Matheus (2013) assinala que a:

AESI se relacionava com os 6Orgdos de informacdes do Batalhdo de
Fronteira, da PM com os érgdos de informacdes. A seguranca empresarial
se relacionava com as outras &reas de seguranca publica. A AESI se
relacionava com as secretarias, com a Petrobras, com os 06rgdos de
informacGes da Petrobras (MATHEUS, 2013).

Mas, no caso da Itaipu Binacional, a manutencdo de um escritério da AESI, em
Brasilia, poderia sair da esfera das informacdes, cujo proposito parece ser ébvio. Muitas
solicitacBes ndo sigilososas, mas que poderiam trazer constrangimento aqueles cujo nomes
estavam nos enunciados, ganhariam esta personalidade simbolica do sigilo, ao serem
enderecadas a alguém dotado desse profissionalismo para fazer, quem sabe, uma ponte entre
a origem e o destino de uma correspondéncia sigilosa ou ndo. Por exemplo, um simples
pedido de porte de armas de fogo aos funcionarios da Itaipu, feito a Superintendéncia da
Policia Federal em Brasilia, ja poderia demandar a agdo de um agente ali sediado.

Entretanto, pode-se, neste aspecto, analisar esse aspecto por meio de um duplo viés.
Para tanto, retoma-se 0 caso do assassinato do jornalista e colaborador da Ditatudara militar,
Alexander VVon Baumgarten, em outubro de 1982, na Cidade do Rio de Janeiro. N&o se trata
de esmiucar a histéria desse acontecimento, mas de orientd-lo no sentido de entender a
mobilidade dos agentes lotados no SNI, periodo em que se caminhava para a abertura politica
e, assim, poder avaliar estas transferéncias de funcionarios por outro Vviés.

Dentre os envolvidos no caso apontado pela Revista ISTOE, em reportagem do dia 2
de abril de 1986, esta o agente Mozart Gouveia Belo da Silva, que teve expressiva
participacao nos servi¢os operacionais da Seguranca da Itaipu Binacional, logo no seu inicio.
Como fazia parte dos arrolados no “Caso Baumgarten”, Gouveia, segundo a mesma
reportagem, teria declarado, quando interrogado, que passou a integrar a “Agéncia do SNI em
1981, podendo, dessa maneira, ter sido cedido aquela organizacdo pela Itaipu Binacional.
Outra possibilidade é de ele ter sido definitivamente desligado da Binacional, apds
determinado periodo na Assessoria de Seguranca Fisica (ASF).
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Numa outra demostracdo dessa mobilidade de servidores entre os Orgdos de
informagdes, esta a transferéncia do funcionério da Itaipu Binacional, Paulo Renato Cavalli
Zimmer, para o Servico Nacional de Informacbes. Com atuacdo diferente de Gouveia,
Zimmer iniciou suas atividades na Itaipu como requisitado da Companhia Paranaense de
Energia Elétrica (COPEL), em 1975. Neste periodo, trabalhou sempre nos servigos
burocréticos, ou seja, na Secretaria onde transitavam os documentos sigilosos e 0s comuns,
mas que, de certa forma, passavam pela clivagem dele.

Em 1985, porém, Zimmer foi colocado a disposicdo do SNI, num processo
provavelmente idéntico ao de Gouveia. No documento, descoberto pelo Jornalista Aluizio
Palmar, quando realizava pesquisas no Departamento de Policia Federal de Foz do lguagu,
constava o “Aviso Ministerial” que dava conta dessa transferéncia, embora o mesmo aviso
ndo aponte este funcionario como desligado da Itaipu Binacional. No documento assinado
pelo Ministro da Minas e Energia, a epoca, Cesar Cals, esta destacado: “(...) outorizei fosse
colocado & disposicdo daquele Orgdo, em Curitiba, nos termos da legislagdo vigente, o
servidor dessa Itaipu Binacional (SIC)”%, fazendo alusdo ao Auxiliar Técnico Paulo Renato
Cavalli Zimmer. Contudo, em um documento de 18 de janeiro de 1985, o General Bruno
Castro da Graca faz uma espécie de carta de apresentacdo; nesta, coloca Zimmer a disposicao
do SNI, mais precisamente, aos servicos do Coronel Walter da Costa Reis, chefe daquele
escritorio na cidade de Curitiba. Nas suas consideracdo sobre Cavalli Zimmer, o General

Bruno pontua:

O Auxiliar Técnico RENATO iniciou sua atividades na entdo Assessoria de
Seguranca da ITAIPU em 02 de MAI 75, vindo como requisitado da
COPEL/PR. Posteriormente desligou-se daquela Companhia, passando a
integrar os quadros da ITAIPU, em JUN 78, como Auxiliar Técnico, Nivel
12-A\, lotado no escritério de Curitiba da Entidade e pertencente a equipe
Chefiada pelo Gen. Div. R/1 JUNOT RABELLO GUIMARAES, da
Assessoria de Seguranca da ITAIPU. (...) Cumpre ainda lembrar que o
Auxiliar Técnico RENATO, no periodo de 21 de MAI 76 a 04 JUN 76,
esteve na Escola Nacional de Informagdes, em Brasilia, onde frequentou,
com aproveitamento, o Estagio para Auxiliar e Informagdes E/2 (...).
(ARQUIVO CEPEDAL, UNIOESTE).

Vale lembrar que, nessa época, 0 Servico Nacional de Informacdes, além dos 6rgaos
institucionais, contemplava uma imbricada rede de informantes que poderiam ser “usados”
em empreendimentos complexos, onde aqueles militares ndo deveriam, ou ndo podiam,

apararecer. Além disso, esses informantes assentavam-se nas empresas e municiavam as

67 Disponivel: http://www.documentosrevelados.com.br. Acesso em 15/11/2014.
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pessoas ligadas a repressdo com informagdes, institucionais e pessoais, relevantes e
motivadoras. Desta forma, estabeleciam-se os “pedidos de buscas”, como um gatilho para
qualquer espécie de investigacdo; e neste aspecto, a Itaipu Binacional, por meio do seu setor
de inteligéncia, cumpriu seu papel. Nesta breve demonstracdo, comprovou-se que Gouveia e
Zimmer pertenceram a Assessoria de Segurancga Fisica, sendo que a ligacdo destes com o
Servigo Nacional de InformagGes pode corresponder a propria historia de vida profissional de
cada um deles.

As Figuras 20 e 21, seguir, caracterizam essa vinculacdo entre servidores da Itaipu, e
pelas quais poderéo ser levantadas questbes acerca de que muitos agentes poderiam ter
tomado o mesmo caminho, mostrando um movimento inverso. No inicio da edificacdo da
barragem, a estatal trazia para seus quadros os agentes dos 6gados repressivos. Ja, para a fase
final das obras, os generais mobilizavam-se para relocar este pessoal aos Orgdos de
informacdes, a medida que a abertura politica se acentuava. Isto comprova que alguns setores
insistiam na metodologia ora abordada, contrariando este processo politico, ou se
desvincilnavam daqueles que, em um periodo da construcdo, foram importantes para a

manutencdo da ordem estabelecida pelos militares.

Figura 20: Ocorréncia assinada por Gouveia, na CS em 1981
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Figura 21: Carimbo pertencente a Cavalli Zimmer, na CS em 1983
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Fonte: CDI 9195F 0254.

A narrativa de Matheus (2013) indica que o agente Gouveia teria pertencido ao
servigo da informacgOes da Marinha, antes de ser da seguranca da Itaipu Binacional. Assim,
pode-se considerar que 0 mesmo nunca teria se disvinculado da repressdo, e sua passagem
pelo Canteiro de Obras esta ligada intrinsecamente a outras circunstancias proprias do
interesse que esta regido e a propria Itaipu tinham para o governo ditatorial. De acordo com
Matheus , “0 Mozart Gouveia Belo da Silva veio para trabalhar na Seguranca de Itaipu do
Cenimar: o 6rgdo de informagdes da marinha” (ENTREVISTA, 2013). Surge, deste
contexto, retorno do mesmo a Agéncia Central do SNI no inicio da década de 1980,
culminando com a suspeita de ter participado do assassinato do jornalista Von Baumgarten,
juntamente com outros integrantes daquela agéncia, de acordo com as reportagens da Revista
ISTOE (op.cit) e O Globo (Ed. 05/06/1985). Em outros termos, tanto a ASF, quanto a AESI
auxiliaram os orgdos de informacges, por meio da troca de informacdes e pela mobilizacéo do
capital social acumulado na trajetéria dos agentes envolvidos, quando disponibilizavam
agentes para a institucionalizacdo do sigilo e das agdes daqueles que ndo queriam o retorno da
democracia.

Dessa forma, os generais denominados “linha dura”, dentre eles 0 General Newton
Cruz, chefe do SNI naquele periodo, além de se mobilizarem para que ndo houvesse a
transicdo para a democracia, formavam um circulo, as vezes, mais poderoso que aqueles
ligados diretamente a presidéncia da republica. Tal grupo detinha a autonomia advinda das

relacfes pessoais construidas ao longo de anos nas diversas organizagfes militares, bem como
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da consumacédo do Golpe Militar. Da mesma forma, este grupo de pessoas, nos termos de

Bourdieu®® (1998), mobililizavam um:

(...) conjunto dos recursos reais ou potenciais que estdo ligados a posse de
uma rede duravel de relagdes mais ou menos institucionalizada de
interconhecimento e de inter-reconhecimento mutuos, ou, em outros termos,
a vinculacdo a um grupo, como conjunto de agentes que ndo somente sdo
dotados de propriedades comuns, mas também que sdo unidos por ligagdes
permanentes Uteis (BOURDIEU, [n.d.] apud NOGUEIRA & CATANI,
1998, p.67).

Em outras palavras, um policial pode ndo ser um 6timo investigador, mas, ao longo de
sua vida, pode adquirir, por meio de relagcdes profissionais, excelentes contatos politicos.
Neste sentido, estas relagdes de “interconhecimento e inter-reconhecimento mutuos”
possibilitardo aos seus participantes usufruir de beneficios diversos a partir da capacidade que
tém de aciona-las. Assim, ndo s6 seu relacionamento profissional sera melhorado, mas, junto
a isto, seu capital econdmico e cultural. Pode-se assentar, nesta analise, o caso em questdo do
agente Mozart Gouveia, Paulo Renato Zimmer e outros. Da mesma forma, é possivel
desconfiar que a pessoa que o General Junot indicava para ocupar um cargo no novo
escritorio a ser criado em Brasilia também participava desse complexo jogo de relacdes,
sendo que esta participacéo era elemento seguro a atuar na decisdo de quem seria o indicado.

Outro documento importante para trazer a tona a histéria da AESI, é o memorando,
datado de 09 de margo de 1988. No seu bojo, o chefe do Servico de Informacgdes e Contra
Informagdes (SICI) elenca os principais acontecimentos que organizaram a Assessoria de
Seguranca e Informacges na Itaipu Binacional. No entanto, tal como aquele apresentado pelo
General Junot que visava a criacdo de um escritorio, este memorando tratava de questfes
referentes a “cargos e funcdes da AEST” (CDI 9201F 0934).

Enderecado ao Vice-Superintendete de Recursos Humanos (RH) da Itaipu Binacional,
0 documento priorizava informar e instruir aquele setor de pessoal para adequagéo dos cargos
aos quais a AESI estava vinculada. Pelo teor das informacGes, parece que, na Itaipu, 0s
programas referentes as normas estabelecidas pelo SNI quanto ao pessoal de informacGes ndo
estavam sendo cumpridos em alguns pontos, como, por exemplo, o cadastro de profissoes
proprias dos orgdos ligados a informacdes. De acordo com o enunciado do referido

memorando de 1988:

8 BOURDIEU, Pierre. Classificacdo, desclassificacdo, reclassificacdo. In: . Escritos de educacédo (Orgs.)
Maria Alice Nogueira, Afranio Mendes Catani. Petropolis, RJ: Vozes, 1998. (82 ed. 2005), p. 145-184.
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(...) Nestas condicdes, a ITAIPU ja a partir de 18.08.78 deveria ter adaptado
seu quadro provisorio de lotacdo, ja que ndo existe no Sistema Nacional de
Informacdes (SISNI), do qual a AESI/IB/BR ¢ integrante, o cargo (ou
funcdo) de “Analista de Seguranga e Informagodes”, como dispoe o Dec. n°
75.639/75 e complementa a (...) n° 178, de 24.04.75. Estas duas func¢des sao
privativas de 6rgao de InformagGes, conforme estabelece o Art. 1° do Dec n°
75.639/75 e complementa o Oficio Confidencial n° 054/ANC/AC/87, de
18.12.87, da Agéncia Central do SNI. Logo, ndo pode haver em outro 6rgao
da Entidade a funcéo (ou cargo) de Analista de Informacdes ou de Seguranca
Nacional e Mobilizacdo (idem, op.cit).

Na pratica, 0 memorando orientava o reescalomento das profissdes para ficar em
compasso com 0 que preconizava as determinacfes do SNI. Entretanto, se para a AESI a
manutencdo de algumas secBes foram consideradas necessarias, por exemplo, as “Se¢des de
Seguranga Nacional e Mobiliza¢ao” (SSNM), para outras DSI eram desnecessarias, pois seus
objetivos eram restritos a moblizacdo para uma guerra interna. No entanto, a partir de 1986,
ou seja, dois anos antes deste memorando, cogitou-se a implentacdo dessa secdo. Entretanto,
Fico (2001, p.87) considera que “em muitas DSI a existéncia dessa se¢do era meramente

formal”.

Figura 22: Esquema hierarquico AESI/Itaipu
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Fonte: CDI 9201F 0934.
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Os documentos apresentados foram redigidos na fase final da Construgédo de Itaipu.
Ao que parece, os chefes procuravam adequa-los para as demis@es, incentivos ou
aposentadorias. No primeiro, o General Junot Rabello Guimaraes solicitava a percep¢do do
adicional de periculosidade, mesmo trabalhando em um escritorio, com servi¢o burocratico.
Mostra-se, com este pedido, que a corrupgdo combatida incansavelmente pelas Comissoes
Gerais de Inquéritos (CGI1)® nos primeiros momentos do Golpe Militar estava presente em
outros momentos da carreira militar de Junot, a qual era norteada, segundo o viés dos
golpistas pela legalidade. Ora, se Junot enderecou o regulamento para o Diretor Geral,
General Ney Aminthas de Barros Braga, seu provael conhecido do meio militar, desviando-o
da area dos Recursos Humanos, oficialmente responsavel pela autorizacdo, é porque havia,
com esta manobra, melhor possibilidade de autorizar o pagamento do beneficio. Considerando
que “Receberd o Adicional o empregado da ITAIPU, que preste servigo nas areas de risco”
(idem, 0961), é bem provavel que alguns desses investigadores resumiam suas atividades nas
areas de risco, e assim tinham que receber este adicional como qualquer outro trabalhador.
Mas, ao colocar o préprio nome nessa proposicdo e, em seguida, dizer que “esta chefia foi
transferida para o Escritorio Regional de CURITIBA, em 22.09.86” (idem), Junot ndo sé
compactuava com os problemas da desproporcionalidade e com o fosso que existia entre as
equipes diretivas e os internos, como também passava por cima daqueles trabalhadores que
tinham o direito e ndo recebiam tal adicional.

Alias, foram os casos de corrup¢do no meio militar que causaram a morte do jornalista
Alexandre Von Baumgarten e a saida do governo do Estado do Parana de Haroldo Leon
Peres, ainda no inicio da década de 1970. Militar licenciado, Peres foi nomeado pelos
golpistas para o governo e, em seguida, destituido em vista do seu envolvimento com
empreiteiras que realizavam obras para o governo do Estado do Parana. De acordo com Heller
(1988, p.81), Peres teria dito, ao assumir o governo, em 15 de margo da 1970, que “finalmente
a revolugdo chegava ao Parana”; “Agirei com mao de ferro contra a corrupgdo e a subversao
se constatar a sua existéncia no Estado”(idem), afirmava insisivamente. Depois de ser
delatado pelo empreiteiro Cecilio do Rego Almeida do qual tinha exigido pagamento de
propina, ouviu do Ministro da Justica Alfredo Buzaid: “ou renuncia, ou ouvira a sua

destituicdo pela Voz do Brasil” (idem).

89 Comissdo Geral de Investigagdes.
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Esses sdo pequenos exemplos demonstrativos que apontam para o fato de a
improbidade administrativa estar presente em todos os tempos em que perdurou a Ditadura
militar. Introjetavam a cultura dos bons costumes, mas, nos bastidores, a pratica era outra; e
como sera demostrado nas proximas paginas, s6 se tomava providéncia, quando o fato se
tornava publico.

Assim sendo, nesse topico, almejou-se apresentar um breve estudo sobre a Assessoria
Especial de Seguranca e Informacdes, utilizando alguns fatos que fizeram desta a
representacdo dos servicos de inteligéncias da Policia Militar e do Exeército. Nao é de
estranhar que, em algum momento da constru¢do da Itaipu, os componentes dessa Agéncia
tivessem, ou gozassem de melhor conceito e prestigio que aqueles das outras entidades que
podem decorrer das facilitacbes proporcionadas pela rede de relacionamento com os altos
escalGes. Vale ressaltar, neste caso, que os dois generais que inauguram a Assessoria de
Seguranca Fisica e que, posteriormente ,encaminharam a AESI a um patamar mais elevado,
tinham em suas bagagens uma histdria voltada para este fim. Por isso, foi possivel o sucesso e
0 manejo dos contatos e dos problemas que necessitavam ser equacionados junto as demais
autoridades ligadas a seguranca e a informacéo.

Portanto, no préximo tépico, seré apresentado um histérico dos papéis originados no
setor burocréatico das Agéncias de Seguranca, 0s quais, em muitos casos, ndo tinham relacéo
com a AESI, mas carregavam os risquicios dos métodos e habitos das delegacias e quartéis.
Isto porque, em suas redacbes, 0s encaminhamentos seguiam 0 mesmo organograma dos
papéis produzidos pelos 6rgdos policias e EsNI. Aqueles que frequentavam esta escola, além
de receber novos conhecimentos, provavelmente passariam a orientar, de forma organizada,

outros membros da Seguranca Fisica.

2.1 OS RECIBOS DE PESSOA: OS TRABALHADORES DA BARRAGEM COMO
MERCADORIA

Em qualquer instituicdo pablica como a Itaipu Binacional, a prética de Sindicancias
para a apuracéo de algum problema de carater interno é considerada procedimento normal.”
A ltaipu Binacional, enquanto instituicdo publica, tinha estatuto que legitimava tais praticas.

70 Ndo ¢ parte deste estudo tecer consideracGes acerca desse instrumento administrativo, necessario como parte
da burocracia e que visa punir ou absolver determinados funcionarios lotados nas mais diversas reparti¢des: foi
assim no periodo da Ditadura militar e ainda continua sendo.
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J4, a UNICON, enquanto empresa privada, amparou-se nas normas que regiam a ltaipu e
passou também a elaborar as suas sindicancias quando ocorriam crimes contra o patrimoénio
da empresa.

Dessa forma, neste estudo, preteriu-se o resultado das investigacGes iniciadas com as
sindicancias, em primazia do desenrolar dos interrogatérios e a manutencdo de trabalhadores
detidos durante os procedimentos, aspecto este que assume importancia nas analises dos
referidos documentos. Assim, aqui, 0 importante € trazer as diversas conclusdes a que
chegavam estas Sindicancias e estabelecer as diferenciagdes entre as produzidas pela
Coordenacdo de Seguranga da Itaipu e a Seguranca Fisica da UNICON, em periodos distintos
da construgéo da barragem.

Esse conjunto de instrumentalizacGes, presente nas sindicancias e recibos de pessoa
(Figura 23; 24; e 25) que se materializou na estrutura da Itaipu Binacional e da UNICON,
acompanhou, em escala ampla, um modelo esquematizado de instancias e ritos. Os dominados
(na perspectiva da Itaipu, internos) eram consumidos e obrigados a se submeter, além das
jornadas de trabalho, a procedimentos que os faziam se adequar aquilo que as equipes
dirigentes queriam, ou seja, a submissdo primeiramente na producdo aos feitores e
encarregados. Num segundo momento, a junta formada por segurancas, para esclarecer
duvidas ou culpabilidade em determinados atos, considerados crimes no ambito do Canteiro
de Obras e das areas residenciais, de forma autbnoma e sem a presenga das policias.

Por outro lado, os GS também estavam sujeitos aos recibos e a sindicancias: As
chefias da ASF ou da SFU ndo hesitavam em abri-las contra seus agentes e puni-los de igual
maneira, se assim o caso exigisse. No capitulo anterior desse estudo, ao menos dois desses
casos foram destacados, mas sem a analise detalhada e ilustrada com fontes, a qual se fara
nesta parte.

Portanto, antes de iniciar os estudos acerca dos papéis produzidos pelas equipes de
segurancas como um todo, faz-se necessario abordar os proprios papéis elaborados pelas
entidades policiais do Estado, que tém como normativa a apropriacdo da violéncia simbdlica
ou da forca no seu sentido mais amplo. Para estas institui¢cdes, o uso do recibo de pessoa, por
exemplo, faz parte da rotina, igualmente as referéncias aos inquéritos que, de alguma forma,
assemelham-se as sindicancias produzidas no &mbito do CO. Assim, como veremos a segulir,
as Ageéncias de Seguranca fizeram uso das mesmas atribuicGes recorrentes nos 0rgaos

policiais para dinamizar seu aparelho repressor no interior de uma empresa publica.
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Analisando por esse viés, as discrepancias ocorridas no Canteiro de Obras contra 0s
trabalhadores ganhardo melhor entendimento e potencializardo ao se entender aquela
dindmica e estrutura como a de uma instituicdo de cunho total. Em outras palavras, ndo havia
diferencas entre o publico e privado: tanto a UNICON quanto a Itaipu se apropriaram dos
recibos de pessoa, das sindicancias e dos inquéritos.

Nesse sentido, os recibos de pessoa terdo carater importante como fonte confirmatoria
da repressdo, pois, em muitos casos, a partir deles se dava a instauracdo de procedimentos
como as sindicancias ou as transferéncias de trabalhadores detidos para a Policia Civil.

N&o foi possivel verificar, na documentagdo até agora estudada, alguma determinacéao
em que o preenchimento e a troca desse recibo fossem regulares. Com efeito, pode-se
considerar que, conforme surgiam os problemas internos, os responsaveis pelas duas Agéncias
de Seguranca foram obrigados a langar méo desse documento. Ora, pela l6gica, parece que tal
recibo era, de fato, uma necessidade. Como alguém, apds deter uma pessoa, entrega-a a outra
pessoa, sem ter um comprovante dessa agdo? Neste caso, 0 recibo de pessoa era uma forma de
se resguardar de qualquer problema que tal prisdo poderia gerar como, por exemplo, lesdes
corporais provenientes de tortura, ou, em ultima instancia, a morte do individuo. Assim, apds
0 recebimento e a assinatura do documento, a outra parte passaria a ser responsavel pela
integridade do individuo, dando sentido & coisificagdo do homem.

Na prética, esse método nunca deixou de ser aplicado nas institui¢des policiais e nas
realizacbes de troca de individuos presos. Aqueles considerados presos politicos que em
determinadas épocas foram levados para as prisdes, por exemplo, ndo se aplicavam tais
préticas, possivelmente devido a clandestinidade das operacdes. Este pode ter sido o caso do
Deputado Rubens Paiva. Sabe-se que ele foi detido pela repressdo, mas como ele foi
manejado dentro das reparticdes consiste em um mistério, pois ndo se produzia documentos
neste tipo de evento, tampouco com este tipo de prisioneiro.

Entretanto, para presos politicos e outros cuja importancia nao exigia tal rigor e sigilo
na sua maneabilidade, os recibos eram trocados normalmente entre as carceragens e
departamentos policiais, mais precisamente entre aqueles que recebiam e 0s que conduziam o0s
internos. No exemplo a seguir (Figura 23), datado de 10 de novembro de 1975, o Delegado do
Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS) da cidade de Curitiba Parand encaminha
um interno, acusado de pertencer ao Partido Comunista Brasileiro (PCB), para a prisao
proviséria do AHU, localizada na mesma cidade, provavelmente apds ser interrogado

naquelas dependéncias do DOPS. De acordo com as palavras do Delegado, no Oficio n°
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558/75: “Senhor Diretor: Com o presente, encaminho a VVossa Senhoria 0 Senhor NEWTON
CANDIDO, o qual devera permanecer preso nesse 6rgio” (APP'!, Pasta: 1493b, 175).

Figura 23: Recibo de entrega do preso para implantacdo

ILID SR,
HEl. ELIZZU FoRRAZ FUR.LIN
1D, DIRCTOR DA inIsKe ;novisdata oo AHD Flcio

NESTA CAPITAL,- ceva, 777124

el @ fraso meac
onade n2 preconte o

v

Fonte: APP (idem).

Como se tratava de um estabelecimento de prisdo provisoria, 0s internos deveriam
seguir diversas vezes a Delegacia em questdo para serem interrogados, visando instruir o
processo, antes de este seguir para as autoridades judiciarias. Tanto que, no dia 20 do mesmo
més (Figura 24), Candido foi retirado da prisdo para ser escoltado novamente ao DOPS,
mediante autorizacdo da referida Delegacia, conforme o oficio encaminhado pelo Delegado:
“Senhor Diretor: Devidamente custodiado pelo portador do presente, solicito a Vossa
Senhoria que seja encaminhado a esta Delegacia Especializada o preso NEWTON
CANDIDO?” (idem, op.cit, 179).

L Arquivo Publico do Parana.
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Figura 24: Recibo de entrega de preso: AHU

K]

m-08
Estado do FPararma

RECIBO

Recebi

mnasta data desta

Prisao

pPreso.

Provisdria de Curitiba,
Mewton Candidoa.

Sop

ctoe .Y LT

S

Fonte: APP, op.cit.

A cada saida e retorno, gerava-se um novo recibo. No caso em questdo, o Carcereiro
da Prisdo Provisoria do AHU estava protegido, caso algo viesse a ser cometido contra o
interno no trajeto e no provavel interrogatdrio ao qual este provavelmente seria submetido.
Numa outra medida, poderia se recusar a assinar o recibo, ou ainda assinar com restricoes, se,
no retorno do interno Candido, fossem observadas lesbes ndo presentes anteriormente a
entrega deste para a escolta.

O exemplo anterior ilustra a acdo regular do Estado naquele periodo. Diferentemente
do caso das empresas do Canteiro de Obras de Itaipu, nas quais a entrega do interno
(trabalhador) a determinados Orgdos policiais, mediante recibo, provavelmente ndo era
precedido de uma devolucdo deste. Ou seja, ndo se solicitava a SFI para buscar o trabalhador
novamente; assim, o elo era rompido, e a policia, como ja explicitado, ndo devolveria um
preso a uma empresa cuja logica e sob a o6tica policial ndo era detentora desses protocolos.
Neste caso, a demissdo do trabalhador era inevitavel, tendo em vista as circunstancias pelas
quais se originou o documento: por minimas que fossem, eram intoleraveis, ou ainda, se fosse
apenas para uma averiguacdo, o trabalhador seguia normalmente a policia para prestar suas
declaracGes de maneira informal, sem o recibo de pessoa, e sem ser intimado via oficio. Este
fato inclusive deixava-o em condicdo de ausente na frente de trabalho. Nestas situagdes, néo
havia a preocupacdo nem da ASF nem da policia para a emissdo de um comprovante que
desoneraria o individuo de uma falta no expediente. Pode ser que, no caso especifico da
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policia, a falta de emissdo de recibos estivesse ligada aos problemas de extorsdo ou tortura,
por exemplo, o “termo de queixa”, produzido em 26 de fevereiro de 1979 (CDI 9188F 1099).
No termo de queixa, apresentado em 1979 a SFI por um empregado da UNICON, esta
presente essa orientacdo criminosa de alguns agentes de policia. No relatorio, elaborado com
quatro topicos, o empregado da UNICON, além de se declarar vitima, aponta outro
funcionario da UNICON que, ao ser preso pela Seguranca Fisica de Itaipu por tentativa de
homicidio a seu vizinho na Vila “C”, teria sido liberado ap6s pagar uma quantia de Cr$
3.000,00, a época, aos policiais da 62 Sub Divisao Policial de Foz do Iguacu, Parana (idem).
Havia a ligacdo estreita entre a policia e a SFI, mas a admissdo de funcionarios da
Usina da Itaipu na Delegacia, mesmo ndo sendo um caso da esfera policial, pode estar ligada
aos fatores apresentados anteriormente. Ao que parece, ndo havia uma triagem, e a conducgéo
a policia funcionava como valvula de escape para a resolucdo de alguns conflitos internos. Por
exemplo, no dia 10 de abril de 1981 (Figura 25), um trabalhador da Itamon foi conduzido a
Delegacia de Policia, e a descrigdo do motivo da prisdo expressa que ele “tentou se jogar-se
debaixo dos veiculos que passavam na Barreira de Controle, as 00:00 hora de hoje: Motivo:
Falecimento da mée (sic)” (CDI 9191F 0066). E quanto as condi¢des fisicas do preso
descritas no recibo de pessoa na hora da entrega a Delegacia, 0 Guarda de Seguranca afirmava

que estavam “normais” (idem).
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Figura 25: Recibo de Pessoa-ASF/ME

COORDENAGCAO DE SEGURANGA

RECTIBO D E PESSOA

-~
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Fonte: op.cit, 0066.

A despeito disso, muitos trabalhadores moravam nos alojamentos, ausentes de suas
familias, e os contatos eram por meio de cartas e, de forma mais dificil, por telefonema. Deste
modo, a Seguranca Fisica estava diariamente diante dessas dificuldades, mas ndo tinha
suporte, tampouco equipe especializada para tratar desse tipo de problema relacionado aos
surtos dos quais eram acometidos os trabalhadores. Eram fatores que, de certa maneira,
contribuiam para se pensar 0s casos de acidentes de trabalho e de outros problemas
relacionados as reacdes midiaticas dos internos. Em outras palavras, para tentar resolver esse
tipo de problema, as equipes diretivas contavam com a intervencdo imediatista do Capitéo

Ciryaco. Porém, com a mesma visdo militarizada de mundo, tanto que, na elaboragdo do
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relatério sobre o ocorrido o Fiscal de Seguranca, ele acrescenta que “ndo tendo parentes em
Foz do lguagu, sendo Alojado, e por ndo existir meio de conté-lo, foi encaminhado a
Delegacia de Policia Civil de Foz do Iguagu para a sua propria seguranga” (idem, 0065).
Estabelecer um critério, relacionando policia e seguranca na época em questdo, seria
demasiadamente insatisfatorio. Assim como os Guardas de Seguranca da Itaipu entenderam o
caso como sendo de policia, a policia poderia entendé-lo como sendo de seguranca publica e
dispensar o mesmo atendimento dado aos presos que cometiam crimes comuns.

Parte-se, aqui, do pressuposto de que a troca de recibos entre as Agéncias de
Seguranca era uma pratica ilegitima, se levarmos em consideragdo a significagdo desses
procedimentos pelos 6rgdos envolvidos diretamente com a seguranca publica. As agéncias
UNICON e ASF néo tinham atribuicdes oficiais de emissdo destes documentos e troca de
presos internamente. Neste sentido, mesmo que a legislacdo ndo desse as Agéncias de
Seguranca o poder de policia, no Canteiro de Obras elas exerciam tal poder.

Dessa forma, o recibo funcionava apenas para resguardar quem entregou e quem
recebeu o interno; e como ocorria no DOPS, a integridade do individuo supostamente
criminoso era passada de instituicdo para instituicdo. Com efeito, nestas circunstancias,
pensando em Canteiro de Obras, fica caracterizada a presenca da arbitrariedade disposta nos
seguintes termos: uma coisa seria a entrega do suspeito a policia, e exigir dela um recibo; a
outra seria a entrega e 0 manejo deste suspeito entre as agéncias (UNICON e ASF),
mantendo-os detidos, a fim de se apurar problemas internos, por meio de sindicancias, como
veremos mais adiante.

Embora o periodo fosse de exce¢do, a Constituicdo de 1967, que vigorou até 1988, no
Capitulo 1V, Inciso 12, explica que “ninguém sera preso sendao em flagrante delito ou por
ordem escrita da autoridade competente. (...) A prisdo ou detencdo de qualquer pessoa sera
imediatamente comunicada ao Juiz competente, que a relaxard, se ndo for legal” (CF, 1967, p.
405). A autonomia e responsabilidade de inquirir e produzir inquéritos era da Policia
Judiciaria, dentro de regularidade e pressupostos da lei. Seguindo esta perspectiva, se alguém
fosse surpreendido em flagrante delito no Canteiro de Obras (CO), este deveria ser entregue a
autoridade, com a queixa para gque esta produzisse as provas a serem encaminhadas ao
judiciario, que seria notificado sobre a prisdo. Isto em tese, pois 0 que se observava, no

entanto, era uma repetida tomada de posicdo das agéncias, que, em tais aspectos, faziam o
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papel de Policia Judiciaria’ no ambito interno e externo do complexo, sendo que o recibo de
pessoa dava sustentabilidade a todas essas caracteristicas repressoras autbnomas.

Mas, como se sustentou, por tanto tempo, essa autonomia das Agéncias de Seguranca
com um aval implicito das outras autoridades da area de seguranca? Uma das hipoteses
pensadas seria o préprio efetivo das agéncias em relacdo ao efetivo da Policia Militar. Num
determinado momento, s6 a Seguranca Fisica da UNICON tinha, no seu efetivo, uma
quantidade duas vezes maior que a Policia Militar que, durante os anos de 1975 a 1984,
contava com, aproximadamente, 140 policiais’® para atender & demanda cada vez mais
crescente de habitantes. A outra hipétese seria a formagdo e a capacitacdo desses agentes,
contrapondo-se a formacdo da forca policial vigente no municipio. Enquanto para ser agente
de seguranca, no Canteiro de Obras, exigia-se uma série de requisitos, a policia carecia de
efetivo e sua manutencdo de quadro acontecia por meio de concursos que atendiam apenas a
necessidades bésicas. Isso, pelo que vimos no Primeiro Capitulo, ndo era uma caracteristica
endossada pelos generais que compuseram o0 estatuto e a Resolucdo da ASF. Neste
documento, os critérios de contratacdo eram para atender a uma demanda diferenciada
daquelas enfrentadas pelas policias no cotidiano das cidades. No Canteiro de Obras, lidava-se
com problemas de toda ordem, e ainda havia a preocupacdo de que, por mais que 0s
trabalhadores fossem criminosos ou cometessem algum crime, estes tinham uma Carteira de
Trabalho e estavam vinculados a construcdo de Itaipu. Além disso, esta empresa era regida
por protocolos internacionais, dai a necessidade de certos mecanismos de controle que eram
legais, mas que uso destes, na ltaipu Binacional, causava um choque com a Constituicdo
Federal de 1967: os mecanismos atendiam as suas necessidades no sentido de torna-la
autdnoma e gerenciar as contradi¢Oes internas. A Determinagdo assinada em junho de 1979
pelo General José Costa Cavalcanti chancela essa autonomia pela qual se chamou atencdo.

Esse documento tinha a finalidade de instruir a SFI no sentido de melhorar a atuagédo
policial, além de reafirmar quais seriam as atribuicbes da mesma nas areas residenciais da
Margem Esquerda (ME). Esta determinacdo é importante, pois, por meio dela, é possivel
visualizar, por exemplo, a mesma atuacdo a ser empregada na parte interna, ou seja, no

Canteiro de Obras. Na determinagdo proposta pelo General Costa Cavalcanti, esta escrito que

72 Esse assunto sera retomado quando da analise de um estupro, ocorrido no Conjunto Habitacional “B”, do qual
foram vitimas duas empregadas domésticas, uma coml4 anos e a outra, com 24 anos. As domésticas foram
violentadas por filhos de pessoas influentes. Por isso, o caso ndo foi encaminhado, segundo eles, a apreciagao da
Policia Civil de Foz do Iguagu.

8 InformacGes obtidas pelo Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidorias: Controladoria Geral do Estado do
Parana. Solicitada em 02 de fevereiro de 2015 pelo pesquisador.
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era da competéncia da SFI, aléem do controle do trabalhador e da familia deste, estabelecer
ainda que, implicitamente, um vinculo institucional com as demais policias para fazer valer o
controle a que o general determinava. Neste sentido, os trés itens principais do documento
elaborado em junho de 1979 estabelecem que a Seguranca Fisica deveria, quando em servico

nas vilas residenciais e suas imediagdes:

1-ldentificar todas as pessoas ndo moradoras dos Conjuntos que desejarem
ingressar nos mesmos: (...)

4-Recolher a Delegacia de Policia de Foz do lguagu pessoas que perturbem a
ordem e 0 sossego publico, especialmente apds as 22:00 horas.

5-Fiscalizar o cumprimento da lei na venda e consumo de bebidas alcodlicas
a menores, bem como qualquer atentado a moral e aos bons costumes,
recolhendo os infratores a Policia Civil (SIC) (CDI 9191F 1377).

Seria bem provavel que esse documento também fora encaminhado aos outros 6rgaos
de seguranca, a fim de deixa-los cientes dessa normatizacdo e por que nao dizer do poder de
policia encampado pela SFI naquele momento. Eram esses tipos de determinacdo que
sustentavam as prisdes, as sindicancias e os recibos de pessoa em todo 0 &mbito do projeto de
Itaipu? Parece que sim, porém, na area interna, ainda se demandavam outros protocolos que
alinhassem o trabalhador, os GS e os altos escalGes diretivos aquele universo.

O estudo de uma sindicancia, elaborada no inicio da década de 1980, que fora
repassada a Seguranca Fisica da UNICON pela Seguranca Fisica da Itaipu, traz todos os
elementos pontuados anteriormente. Trata-se da desarticulacdo de uma suposta quadrilha de
funcionarios, na sua maioria, que furtavam cobre (metal) para depois revender nas empresas
de sucatas da cidade de Foz do Iguacu. Para a analise do caso, foi eleito um dos trabalhadores
suspeitos e inclusos na lista de depoentes, devido ao fato de ele ndo ter sido convidado, mas
conduzido e entregue a SFU pela SFI, apos a troca de recibos. Numa situacao analoga, seria o
mesmo que policiais militares, apds denuncia ou durante as rondas, surpreenderem uma
quadrilha de ladrdes e conduzi-los a Policia Civil para a lavratura do auto de prisdo em
flagrante. As policias militares, cujo policiamento consiste no modelo ostensivo, prendem,
mas nado realizam inquéritos, dai o encaminhamento a outra esfera policial. Assim, entre as
agéncias, os internos eram trocados de acordo com o tipo de apuracGes a se realizar, como no
caso exemplificado.

Na abertura da sindicancia apresentada, o documento inquisitorio feito na UNICON
apresenta algumas distorgoes acerca do termo “compareceu”. Entende-se por este termo que o

trabalhador teria comparecido, de livre e espontanea vontade. Contudo, em seguida, o
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documento afirma que o mesmo teria sido encaminhado e entregue por meio de um recibo,
conforme apresentado a seguir na Figura 26. Ora, onde estava o trabalhador no ato da
detencdo? Independentemente do resultado da sindicancia, vale ressaltar, aqui, a burocracia e
as possiveis ilegalidades dessas autuacdes. Nestes termos, podem-se notar a coesdo e a
compactuagdo com a finalidade de impor um aparto repressor, por meio de maneiras e

conveniéncias, atuando em outra dimensdo juridica, notadamente avalizadas pelos diretores.

Figura 26: Termo de Abertura de Sindicancia — SFU em 1980

TEICOR =1
SEMON DE VIGILANCIA

. —————————
' TRL0 DB IRQUIRICT0

408 vinte e cinco dias do més de feveredro do hua nil o novecentos

s oitenta, nesta cidade de Réz do Iguagd, Estado do Parana ¢ no Canted-

10 de Obras da ITAILD Bmcxom. na presenga do Inspetor de Vigilaneda

. , Coaparecen a este Setar o empregalo )

tendo 840 encanizhalo pela CS/FI-IB, conforms recsbo de pessos, para '

prestar depoimento conforns despecho do Coordenador de Seguranga da '
ITAIPU BINACIORAL,

Fonte: CDI 9188F 1828.

No decorrer do interrogatério ao qual foi submetido esse trabalhor, e assistido somente
por funcionéarios do setor de seguranca, que também serviram de testemunhas, apareceram
algumas contradi¢gdes sugestivas das coacdes ou tortura, as quais fizeram com que estes
mudassem suas declaracBes. Demonstra-se, de forma aparente, que o depoimento foi
encerrado, sendo tomadas as assinaturas dos presentes e depois retomado, ja de inicio, tendo o
suspeito aceitado as acusacOes a ele imputadas. Isto fica evidenciado no detalhamento
presente no segundo depoimento, no qual, de forma sintética, o acusado apresenta todos 0s
dados do produto furtado, negado anteriormente, e com quem negociava este. Outra parte
importante consiste na delacdo dos outros companheiros, o0 que ndo é esperado numa acgao de

quadrilha, como em uma das perguntas formuladas pelo sindicante:
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Perguntado quem recebia do outro lado da cérca, respondeu que era JOAO
com o seu carro marca Dodge 1800, ou entdo era 0 DAGOBERTO, com o
veiculo marca Opala. Perguntado para quem vendia, respondeu que vendia
no dia seguinte no Ferro Velho, na Vila lolanda, a um tal de Luiz (...).
Perguntado a que preco vendia o cobre, respondeu que Cr$ 35,00 sujo, e Cr$
45, 00 limpo. Perguntado quem é o chefe das operagdes, respondeu que era o
feitor DAGOBERTO (idem, op.cit).

Entretanto, 0 mesmo ocorre também em situaces quando se observa um acordo entre
as partes, como uma espécie de delacdo premiada, sendo que o acordo devera estar presente
na redacdo do interrogatério. Num caso de sindicancia para apurar o porte ilegal de arma de
fogo por um vigilante da SFU, o escrivdo da SFI declara que “antes do encerramento de seu
depoimento, o vigilante (...), perguntou se teria garantias caso relatasse a verdade, pois o que
acabara de dizer ndo era verdadeiro. Dada a garantia, o vigilante (...) prestou novo
depoimento” (CDI 9188F 1049). Diferentemente do primeiro caso, do furto de cobre
realizado pelo operario, neste segundo caso houve um acordo, provavelmente sem violéncia
fisica direta. Isto pode ter ocorrido devido a relagédo profissional, isto é, os envolvidos, embora
sendo de empresas diferentes, pertenciam ao mesmo esquema de repressado e controle.

No primeiro caso, parece ter havido uma pressdo para que o inquirido confessasse a
participacdo no fato criminoso. contrariamente ao segundo caso, no qual a mesma garantia
para ndo ser penalizado ndo foi mencionada. Desta forma, no encerramento do interrogatorio
constante na folha 2, o sindicante conclui: “E como nada mais disse e nem lhe foi perguntado
deu-se por finda a presente inquiricdo, que depois de lida e achada conforme, vai assinada
pelo depoente, pelo Inspetor de Vigilancia encarregado da Sindicancia e por mim (...) que
datilografei” (idem, 9188F 1828). Em seguida, em uma nova folha, o escrivdo acescenta:
“Continuagdo da declalra¢do de (...)” (op.cit). “Perguntado se estd realmente implicado no
furto de fios de cobre, respondeu que sim. Perguntado se nesta noite participou juntamente
com (...), na tentativa de furto de material, respondeu que sim, que tudo o que tinha declarado
anteriormente ndo ¢ verdade” (op.cit). Em termos gerais, o trabalhador estava concordando
com sua entrega para a Policia Civil, por meio de provavel tortura fisica e psicoldgica, e com
a sua demissdo sumaria por justa causa. Neste caso, vale questionar o seguinte: quais fatos
ocorreram ali no escritorio do servico sereto da UNICON, no periodo entre o término da
primeira parte da inquiricdo e o inicio da segunda parte? Por que o inquirido, no primeiro,
apresentou resisténcia em delatar os companheiros, bem como a negativa de participa¢do no
evento criminoso e, de forma abrupta, expressa no documento, passou a fazé-lo na segunda

parte?
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Essa préatica de tomada de depoimento a que se apropriaram as Agéncias de Seguranga
tinha, nas suas caracteristicas, 0 que havia nos organismos policiais e militares. Os
responsaveis pelos interrogatérios, na marioria dos casos, tinham qualificacbes e
conhecimentos prévios, adquiridos nas Forcas Armadas. Este era um diferencial que dava
validade para o que se produzia em termos de interrogatorios na area do Canteiro de Obras, a
exemplo deste apresentado anteriormente.

Os mais duros interrogatorios para aqueles que eram considerados criminosos
politicos, nocdo tdo em voga na época, também se estendiam aos trabalhadores e a outros que
afrontassem o processo de institucionalizacdo do espaco da barragem. Num trecho da
reportagem inaugural do Jornal Nosso Tempo, em 1980, o Jornalista Juvéncio Mazzarollo

afirma;

As autoridades policiais ja se convenceram de que sdo incapazes de
investigar com sucesso sem torturar e querem confissdes a qualquer preco,
sejam elas verdadeiras ou fabricadas na hora pelo torturado. Munidos dessas
informagdes, d&o o seu trabalho por bem sucedido. E a demonstragéo final
da burrice, da maldade e desonestidade dos aparelhos de seguranga
(EDICAO 12, de 03 a 10 de dez. de 1980, p.3).

As andlises junto aos recibos de pessoas e as prisdes de trabalhadores durante a
construcdo de Itaipu demonstram que houve também momentos em que a instituicdo do
corporativismo se assentou principalmente nas esferas da Itaipu. Nem sempre o retratado no
recibo condizia com a realidade de entrega do interno a outra forca policial. Neste caso, ou se
tinha total certeza da impunidade, ou, na hora de assinar o documento, ndo se dava a devida
importancia para a melhor verificacdo dos aspectos do individuo detido. Em termos concretos,
apos o recebimento, ndo ha a menor possibilidade de imputar culpa aqueles que entregaram,
ou algo que talvez tenha passado despercebido. A ocorréncia publicada no dia 11 de abril de
1978 exemplifica bem esta observacéo:

Do: Fiscal do Grupo “C”

Ao: Coordenador de Seguranca/FI.

Assunto: Funcionario brasileiro detido pela ASI-PY7™

No Ancoradouro-ME, as 20h e 20min, recebi do funcionario da ASI-PY, o
Sr, (...), ajudante de carpintaria da Montreal, (...) em virtude de ser detido na
Guarita de acesso ao CO-MD™, por estar embriagado e haver promovido
desordens. (...) Ao chegar na CS, o Sr. (...) disse que 0s GS do PY haviam
agredido-o com cassetete, atingindo seu pulso direito, bem como ja néo

4 Assessoria de Seguranca e Informag@es — Paraguai.
7S Canteiro de Obras: Margem Direita.
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podia movimentar a mdo, sendo entdo conduzido ao Ambulatério Médico
(...) (CDI9182F 0076, grifo meu).

Houve, por parte do Guarda de Seguranca que recebeu o trabalhador preso no
Paraguai, uma possivel desatencdo. Faz parte da rotina, nos 6rgdos policiais, principalmente
nos presidios, a realizacdo de um breve interrogatorio junto ao preso, anteriormente a
assinatura do recibo, o que ndo significa que, na Itaipu, também ocorresse esse procedimento
como regra, entretanto e existéncia do recibo induz a isto. Este antecede a visualizacdo de
ambito fisico e serve para que o interno, por meio das préprias palavras, esclareca se foi ou
ndo molestado ou torturado. Consiste numa parte importante, sobretudo porque antecede a
assinatura do recibo e a liberacdo daqueles que, até entdo, estavam responsaveis pela sua
guarda. Neste caso, observa-se que, na propria ocorréncia elaborada pelos GS, foi assumido o
risco, retirando a culpabilidade dos Guardas de Seguranca da Itaipu-MD, no ato da assinatura
do recibo (ver Figura 27, Seta 2). Em uma palavra, a culpa poderia ser imputada aos Guardas
que o receberam, sem notar os ferimentos que o detido em questdo apresentava, quando nao
observaram o quesito que declarava as “Condiciones fisicas del remitido” de normal (ver
Figura 27, seta 2) (idem, 0077). Neste e noutros casos de troca de recibo de pessoa, a
coisificacdo do trabalhador aparece de maneira analoga ao mundo dos negécios, no qual, para
a empresa, o recibo é parte fundamental para a execucdo de uma determinada transacao de
mercadoria.

Dessa forma, pode ser que varidveis relativas & humanidade das pessoas néo tivessem
sido observadas, pois 0 foco era apenas o documento em si. VVoltamos a frisar: na prisdo, o
interno encontra-se com seus direitos limitados, ele (o interno), quando na prisdo, sua
integridade passa a ser de responsabilidade do Estado, assim também quando a policia da a
voz de prisdo a um individuo. De certa forma, a emissdo do recibo de pessoa pelos Guardas de
Seguranca criava uma situacdo peculiar, pois, nos momentos em que o recibo estaria vigente,
as normas trabalhistas as quais o operéario estaria sujeito ficariam dispostas em um precipicio.
Neste caso, tinha-se ndo um trabalhador, “mas um suspeito” passivo a seguir para o mundo

dos criminosos.

143



Figura 27: Nota de remision’®- ASI-PY
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Fonte: idem, 9182F 0077.

Diante disso, a analise da prisdo do operéario brasileiro sera realizada por meio das

observagdes numeradas e presentes no documento supracitado. Conforme apresentado, 0s

®No Paraguai, 0 recibo de pessoa ganhava a denominagdo “Nota de Encaminhamento”, mas em nada
diferenciava daqueles produzidos pelas Agéncias de Seguranca brasileiras.
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dois tipos de recibos de pessoa (do Presidio do AHU, ASF-ME e da ASI-MD) sdo proprios de
instituicdes reguladoras, em que a presenca e 0S possiveis deslocamentos do interno
necessitavam ser documentados, tais como se fosse um preso comum.

Ocorre que, nos setores policiais, ditatoriais ou ndo, o individuo encontra-se com seus
direitos civis, em grande medida, restritos. Embora com os mesmos propoésitos, os dois
modelos de recibo apresentados tinham caracteristicas diferenciadas. Frisou-se, anteriormente,
que ndo haveria possibilidades de o interno detido no Paraguai ser novamente disponibilizado
para um interrogatério naquela chefia de seguranca da Itaipu-MD. Néo era este o fundamento
do recibo, conforme exemplificado, tendo como base os presos que circulavam no ambito do
DOPS. O que ha de fundamental, nesta analise, é a troca de notas e o teor do cabecalho do
referido documento, o qual sera analisado em seguida.

Foi explicitado, no caso do trabalhador brasileiro preso no Paraguai e entregue aos GS
no Brasil, que houve dois momentos numa mesma ocorréncia que gerou dois documentos de
recibo. Desta forma, apresentou-se, primeiramente, o recebimento do preso pela seguranca da
Itaipu-ME (Figura 27) e, posteriormente, na ocorréncia, CDI 9182F 0076, a reclamacdo de
tortura, ou agressdes sofridas no ato da prisdo pela equipe dirigente de segurancas. No
segundo momento, apresentou-se a integra do documento que foi assinado e devolvido aos
Guardas de Seguranca paraguaios, afirmando que as condigdes do preso em questdo estariam
“normais” (Ver Figura 27, seta 2). Por meio dos documentos, pode-se pensar que houve
posterior agressdo ao trabalhador por GS brasileiros. Se esta reclamacdo fosse feita em uma
instituicdo penal, ndo haveria sentido, pois o recebedor arcaria com o 6nus da culpa. Afinal, o
documento tem o objetivo de “inocentar o condutor ¢ o recebedor do preso”, prevenindo-0s de
futuras reclamacdes. No caso da ocorréncia citada, o recebedor brasileiro ndo atentou para os
ferimentos, ou estes ferimentos foram ocasionados posteriormente. O GS paraguaio ndo
poderia ser acusado de tortura, conforme a ocorréncia (idem,0076). A luz da légica desses
documentos, a reclamacdo e a queixa aberta, segundo a qual o trabalhador havia sofrido
agressdes no Paraguai, ndo poderia proceder, caso fosse para produzir provas contra a ASI-
MD.

Ainda sobre os encaminhamentos envolvendo os trabalhadores da barragem, é
importante salientar, com base nas proprias ocorréncias, que ndo havia o envolvimento das
instituicOes policiais em casos que pareciam Obvios essa agdo. Embora se estude o caso do
complexo da Itaipu Binacional como uma organizagcdo administrativa, que, aos moldes de

uma instituicdo privada, baseada em normas e controles que objetiva o alcance de metas,
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existem casos de crime, por exemplo, que ndo podem ser dissociados da burocracia e das
normas do Estado.

Nesse caso, mesmo tendo o controle institucional, as atividades diarias do individuo
ndo podem fugir de alguns estatutos obrigatérios em determinadas circunstancias. Existem
encaminhamentos que, mesmo préprios de uma instituicdo total, necessitam de
regulamentacdo de outros ndcleos, a fim de que as autoridades judiciarias possam ter
subsidios necessarios para analisar a culpabilidade ou a inocéncia dos envolvidos em
ocorréncias no manejo com 0s internos. Entretanto, parece que, na ltaipu, ndo havia a
observacdo dessa questdo. Aparecem, nos casos apresentados até aqui, a monopolizagdo de
algumas questbes administrativas que impulsionava a ltaipu para um grau maior de
fechamento em relacdo ao mundo exterior, incentivando a ocultacdo de determinados crimes
praticados pelos seus agentes. Desta perspectiva, pode ser considerado o ndo encaminhamento
do trabalhador que sofreu agresséo no Paraguai para o Instituto Médico Legal para um exame,
mas, sim, para o ambulatério da propria empresa, conforme a “ocorréncia de 11 de abril de
1978 (op.cit). Naguele contexto, havia divergéncias que custavam a ser digeridas pelos
agentes, quando estes se deparavam com tais situacGes e exigiam a emissdo de laudos dos
servicos médicos.

Em 12 de setembro de 1977 um trabalhador, que prestava servico como motorista nas
escavagOes se desentendeu com seu feitor, provocando no mesmo uma reagdo inesperada.
Devido a complexidade do caso, ele sera retomado no Terceiro Capitulo desse estudo. No
entanto, menciona-se 0 ocorrido brevemente aqui neste capitulo, em virtude da acepc¢édo do
caso pelo médico de plantdo, quando da exigéncia de um laudo de lesGes corporais. Neste
sentido, sobre a ocorréncia de desentendimento entre feitor e interno, o Inspetor de Seguranga

informa ao Coordenador de Seguranca que:

(...) ainda no decorrer do tiroteio recebi ferimento superficial no antebrago
direito produzido pelos disparos do infrator, (...), em seguida fui medicado
no Ambulatério da UNICON pelo Dr. (...) levando trés pontos no antebrago
direito, em conversagdo mantido com o citado Médico sobre a possibilidade
do mesmo fornecer a Delegacia de Policia Civil o Laudo de Exames de
LesdBes Corporais, 0 mesmo me respondeu em tom de ironia: como é que
vocé tem certeza que foi projétil, vai ver que vocé caiu ou feriu-se em outro
lugar (...) (Arquivo: SSF”7, COMUNICAGAO, 002/77).

" Superintendéncia de Seguranca Fisica. Acesso: 2013. Esta ocorréncia sera analisada no IV Capitulo dessa
Dissertacéo.
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O médico plantonista, nesse caso, restringiu-se as suas atribuicfes, declarando néo
poder fazer o trabalho de um médico legista, que seria a emissdo de laudos desta natureza.
Como alguém poderia assinar algo, sem conhecimento, afirmando que a lesdo foi provocada
por um projétil? Ou ainda, sem ter o relato detalhado, inclusive do autor dos disparos?
Geralmente, o perito policial exerce a atribuicdo de ir a campo e colher os dados, justificando-
se, assim, a duvida e a recusa do plantonista. Outros fatos, os quais exigiam a presenca de um
perito policial para fazer o relatorio detalhado a ser encaminhado para o judiciario, foram
resolvidos pelas agéncias no proprio Canteiro de Obras’®.

Considerando o0s eventos analisados até aqui, as circunstancias imprevisiveis
contribuiram nos casos em que profissionais de salde emitissem laudos que suprimiram a
verdade, atendendo aos interesses das Segurancas Fisicas presentes no Canteiro de Obras ou
simplesmente relatando o que a eles foi informado. Era do interesse da instituicdo que
desentendimentos, tal como este, ndo saissem daquela esfera: afinal havia uma imagem a ser
mantida naquelas circunstancias.

Assim, no Canteiro de Obras, novos mecanismos de controle foram criados, mas
alguns apenas foram copiados e aprimorados dos existentes na esfera civil, a fim de atender a
demanda que se mostrou complexa e talvez ndo pensada pelos gestores. Para a Seguranga
Fisica, conforme o relatério produzido pelo GS ferido, o Ambulatério Médico seria uma
espécie de Instituto Médico Legal (IML) que ensejava a obrigatoriedade de emissdo de
laudos. Provavelmente, alguns laudos apenas eram ratificados pelo IML, por isso a insisténcia
em sair do Canteiro de Obras, com este documento devidamente preenchido.

As normatizacOes, presente nos espacgos sociais, existem para que o homem, no
desenvolvimento de suas relagdes, saiba até onde vdo seus limites. Logo, os recibos, as
prisdes e os laudos ocorriam num espaco e momento em que houve esta necessidade de dar
aquelas equipes diretivas a autonomia, para, quem sabe, gerenciar os conflitos internos e, ao
mesmo tempo, manterem-se em situacdo harmdnica com as outras esferas publicas. No
intramuros do Canteiro de Obras, além da manutencdo da ordem, ainda havia os problemas
relacionados ao trabalho; neste caso, era como se fosse uma cidade atipica em relagdo as
demais, necessitando de automacgdes e engendramentos para dinamizar o projeto que estava
em curso.

Essa conjuntura ndo tirava as caracteristicas de “Institui¢do Total” do complexo

industrial que se montou para construir a Itaipu; pelo contrario, potencializava-as a medida

"8 Tais aspectos serdo demonstrados mais detidamente no préximo tdpico deste estudo.
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que as normas existentes nas esferas civis eram dinamizadas neste espago, isto é, um
aperfeicoamento da burocracia estatal, em virtude da capacidade de gerenciamento e da
autonomia diante de outros organismos externos. Os interrogatorios demonstram essa
capacidade de organizacao.

Assim, o0s recibos de pessoa e outros mecanismos fizeram parte da dindmica
operacional das Agéncias de Seguranca. A emissdo destes sustentava o carater policial e
controlador que se estabeleceu tempos depois da publicacdo da Resolucdo 59 de 1974, a qual
foi detalhada no Primeiro Capitulo deste estudo. Quando as sindicancias eram associadas aos
recibos, geralmente o fato tinha ganhado repercussao publica e seu carater confidencial era
inexistente nos documentos. Por outro lado, observaram-se encaminhamentos contrarios ao
que previa a lei, ou seja, casos tipicos da al¢ada criminal, mas que seguiam nas esferas da
Itaipu Binacional, a fim de preservar a imagem que se buscava construir sobre a Itaipu e sobre

a construcdo da mesma.

2.2 AGRESSOES, PRISOES E OUTRAS SINDICANCIAS

O que eu falei foi o que vivi. Eu tive muito trabalho durante a
construcéo dessa grande obra. Me arrependo muitas vezes de
atitudes que tomei contra o0s barrageiros, mas que era
obrigado pela chefia. Eram ordens que eu deveria cumprir. E
demais eu peco perdao aos barrageiros que eu prejudiquei, e
espero que eles me perdoem porque, na época, a gente, como
menino novo ainda, saido do exército, feito uma lavagem
cerebral 14 no exército e posteriormente pelos coronéis que
vieram do exército, talvez eu pequei sem querer.
(BETO, 2012)

A producdo documental acerca das ocorréncias no Canteiro de Obras e nas vilas
residenciais assume, neste estudo, importante dimensdo por dois motivos: primeiramente,
porque estes documentos consistem em fontes materializadas das caracteristicas principais
dos agentes da Ditadura, no interior do Canteiro de Obras. E, em segundo lugar, devido ao
fato de os documentos expressarem a “dupla mortificacdo do eu” (GOFFMAN, 2013) do
trabalhador, por meio da superexposi¢éo a interrogatorios e a intimagdes.

Por meio dos documentos, pode-se sugerir que a producdo de declaracbes nos

interrogatdrios era realizada por meio da forga coercitiva. O homem barrageiro, ou qualquer
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outra pessoa, sabia que o resultado era a propria demissdo, se funcionario da empresa.
Contudo, contribuia com os sindicantes da mesma maneira que seria obrigado a colaborar
com a policia, fora do Canteiro de Obras, por meio das intimacdes.

As contradi¢des internas no Canteiro de Obras se estendiam, para o trabalhador, até a
residéncia e familia deste. As trés vilas residenciais da Itaipu-ME tinham diferentes
populagdes e peculiaridades. A Vila “C”, além de ser onde residia a grande massa de
trabalhadores, servia de lugar para agenciamentos de empregadas domésticas que serviam as
Vilas “A” e “B”. Esta caracteristica pode estar associada a um fator bésico: as equipes
diretivas superiores sabiam das necessidades dos trabalhadores das categorias mais baixas.
Assim, a busca por empregadas domésticas, nessas regides, associava-se “ao baixo nivel
cultural” dos moradores, conforme assinalou, certa vez, um Fiscal de Seguranca, ao se referir
aos intensos problemas entre os moradores do Conjunto “C” (CDI 9188F 2041).

Mesmo assim, ndo pode ser afirmado que todas as empregadas domésticas que se
envolveram em problemas nas vilas tenham sua origem tdo somente nas familias dos
trabalhadores da Usina. Havia outros bairros pobres e com disponibilidade dessa méo de obra.
O que difere os dois segmentos é a dominacdo proveniente do Canteiro de Obras, isto é, o
chefe de familia, de forma natural, submetia-se ao engenheiro, ao encarregado e ao Feitor. De
forma semelhante, se por ventura sua filha ou esposa fosse também empregada na residéncia
destes, haveria a extensdo da dominacéo que poderia, em caso de ruptura, causar prejuizos no
campo profissional, refletindo no interior do Canteiro de Obras. Por outro lado, desta mesma
perspectiva, utilizando-se das apuracBes e sindicancias, as equipes diretivas atenuavam a
participacdo em crimes graves por parte dos moradores dos campos e grupos mais abastados.

Pode-se, dessa forma, considerar que o prestigio era parte fundamental para a
manutencdo dos empregos, 0s quais eram destinados prioritariamente aqueles que faziam
parte das equipes diretivas superiores. Seria mais facil punir um motorista, com a demissao,
do que um chefe de departamento. Por vezes, a mesma punic¢do tinha formas diferentes de
abordagem. Com efeito, isto causava incbmodo até naqueles que, ao produzir seus relatorios,
viam-nos em momentos seguintes, sem a aplicagdo das punicdes pelas quais desejavam. Em 2
de novembro de 1981, o Coronel Sidney Zanon Machado, decepcionado com a solugéo dada
ao caso de engenheiros que frequentemente ultrapassavam os limites de velocidade no
Canteiro de Obras ,faz 0 seguinte comentario no memorando enviado ao Superintendente de

Obras, Rubens Vianna de Andrade:
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Em cumprimento ao item X do Art. 2°, do Capitulo 11, do Regimento Interno
desta Coordenacdo de Segurancga, remeto a V.Sa. 0 constante do anexo,
referente a excesso de velocidade na Rodovia de Acesso pelos Sr. (...) (72
vez’) e (...) (3% vez), o primeiro contumaz reincidente, como se verifica pela
relacdo das infracBes anteriores. Considerando-se que h& poucos dias um
motorista da UNICON, Sr. (...), foi sumariamente demitido por ter cometido
apenas a primeira infragdo, parece-nos, que nos critérios adotados para um e
outro caso, ressalta o excesso de rigor neste ultimo (CDI 9192F 0718).

Intensificavam-se as fiscalizagdes por parte dos GS, principalmente aos internos, pois,
para estes, ndo havia recurso as sentencas administrativas. No entanto, mesmo sabendo que
ndo poderiam afrontar as equipes da superintendéncia, os GS o faziam. Desta forma,
mostravam seu descontentamento como membros de maior status das equipes diretivas. Ao
reclamar da postura de dois engenheiros, quando parados para fiscalizacdo, 0 mesmo Coronel
Zanon acrescenta que estes “julgam que os guardas tém obrigacdo de conhecé-los,
identificando-se com visivel ma vontade, o que ndo acontece com o pessoal de nivel mais
baixo [carpinteiros, pedreiros, ajudantes gerais e outros], que demonstra maior compreensao
da finalidade da Seguranca Fisica e mais educacdo, apesar de menos instrugdo” (idem, 0476).

Dois fatores importantes aparecem na declaracdo do Coordenador de Seguranca: o
primeiro é a sustentacdo do estigma atribuido aqueles de “nivel mais baixo”. Mesmo que estes
trabalhadores ndo representassem a classe daqueles, conforme assinalou Goffman (1982),
mais estigmatizados, por exemplo, portadores de “distirbios, doengas, presidiarios ou
homossexuais”, os de baixa instru¢do se inseriam, a julgar pelas palavras do Coordenador,
também neste campo. O segundo fator esta no uso da imagem estigmatizada do trabalhador
para a fundamentacdo de uma situacdo considerada desviante, ou seja, ele poderia ser, de
acordo com o Coronel Zanon, de baixo nivel cultural, mas entendia mais que os “normais”
sobre 0 modo adequado com que deveria agir diante dos membros das equipes diretivas. Ou
ele estd mais sujeito as punigdes e, por isso, tende a se adequar as normas?

Todos que ndo eram do campo militar na Usina de Itaipu estigmatizavam os Guardas
de Seguranca, oferecendo certa resisténcia, mas as punicdes invariavelmente alcancavam,
com éxito, apenas os integrantes das categorias “C” e “D”, e que ndo eram moradores da
regido da Vila “C”, ou alojados. Diante disso, era certa essa obediéncia pela qual chamou
atencdo o Coronel Zanon, Coordenador de Seguranca da Itaipu.

Ora, havia generais e coronéis, mas esta instituicdo dependia de técnicos que se

diferenciavam daqueles cujo campo era militar. Os generais € 0S coronéis eram importantes

9 Refere-se ao nimero de vezes em que se cometeu a infracéo de transito.
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para a manutencdo da disciplina, mas os engenheiros eram responsaveis pela producdo, os
conhecimentos destes, naquele momento, eram mais importantes que os adquiridos nos
quartéis. Surge, deste ponto de vista, a necessidade de mobilizar o prestigio para a
manutencdo dos empregos. Um coronel poderia ser facilmente substituido, diferentemente de
um engenheiro com longa experiéncia em construgdes de barragens. Parece que era uma
separacgdo ideoldgica que se estendia também aos habitantes das trés vilas residenciais (“A”,
“B” e “C”). Em geral, todos estavam passiveis a uma fiscalizacdo das Agéncias de Seguranca,
mas esta fiscalizacdo seguia a dinamica gradual e era potencializada quando tinha que autuar
ou reprimir aqueles que residiam na Vila “C”.

De certa maneira, havia um desentendimento peculiar nas esferas das vilas
residenciais. Mesmo sendo todos estabelecidos como moradores, construtores e deslocados de
outras regides, estas pessoas criaram lacos de forma diferenciada entre si. Além disso,
diferenciavam-se dos moradores das outras regides de Foz do Iguacu, entendidos aqui como
pioneiros e ndo barrageiros. No que se refere a mobilizacdo e as migracdes, este mesmo
processo foi demonstrado por Norbert Elias (2010), em sua obra “Os Estabelecidos e 0S
Outseiders”. Nesta obra, Elias estudou a formacdo e as relagdes sociais que, no final da
década de 1950, interferiam nos modos de vida e modificavam a sociedade, numa localidade
inglesa denominada por ele pelo nome ficticio Winston Parwa.

No entanto, os problemas observados na pesquisa de Norbert Elias (2010), na década
de 1950, eram oriundos das relacdes que se cristalizaram a partir do inicio da Segunda Guerra
Mundial, mediante a ocupacdo de um novo loteamento por pessoas estranhas em relacéo
aquelas que ja habitavam a comunidade de Winston Parwa. De acordo com Elias (2010,
p.21), a “unica diferenga entre elas era a que ja foi mencionada: um grupo compunha-se de
antigos residentes instalados na regido havia duas ou trés geracGes, e o outro formado por
recém-chegados”. Tal ocupacdo, formada pelos recém-chegados, caracteriza-se pela migracéo
para a manutencdo dos esforcos de guerra aos quais a Inglaterra foi submetida na década de
1940, em face aos bombardeios nazistas.

Nesse sentido, o estudo socioldgico elaborado por Norbert Elias (2010) contribuiu
para demonstrar 0s antagonismos que existem quando se tem uma determinada comunidade,
cujas relagdes de vizinhangas s@o conectadas por anos; e que, num momento seguinte,
outros grupos passam a concorrer nessa mesma relagdo, mas com outros modos de vida. Foi 0
gue aconteceu em Parwa, e mais adiante com encaminhamentos diferentes para pensar as

relagbes no contexto das migracOes para construgéo de Itaipu.
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Se em Winston Parwa tem-se uma organizagéo definida, composta por estabelecidos,
e posteriormente, uma ruptura promovida pelas migracées; em Foz do Iguagu, no contexto das
migracdes de trabalhadores para as obras de Itaipu, acontecia uma relacdo paradoxal. Poderia
ser pensado numa situagdo em que todos os que vieram para a Usina, ou de alguma forma
passaram a residir na cidade, influenciados pela construcdo, eram, de fato, outseiders, ou
recém-chegados nos termos de Elias (2010). Considera-se esta observagdo como a primeira
realidade nesse processo relacionado a Itaipu. A segunda realidade consiste em separar 0
grupamento formado pelos trabalhadores da Usina que residiam nas vilas residenciais
construidas para abrigd-los. Neste caso, daria para conceituar um novo grupamento de
estabelecidos e outseiders, para assim pensar na forma com que aconteciam os problemas
relacionados as relagcdes de vizinhangas. Da mesma maneira como a comunidade de uma vila
entendia os modos de vida da outra; assim, os moradores da Vila “A” e Vila “B” ganhavam o0s
atributos da aldeia, enquanto os residentes na Vila “C”, bairro com maior nimero de
problemas relacionados com seus moradores, teria a denominagédo de loteamento. Com efeito,
essa caracterizacdo tem uma unica finalidade, ou seja, a de estudar as relagdes de forma mais
sintética, diferente do caso apresentado por Norbert Elias (2010). No seu estudo, o sociélogo
prop0s uma consideragdo mais ampla, relacionando os aspectos profissionais dos moradores,
além da importancia que determinadas pessoas tinham em relacdo as demais e ao conjunto
como um todo. N&o que isto estivesse ausente no processo das ocupagOes das vilas
residenciais da Itaipu, mas, com efeito, pode ser que seja até mais abrangente, pois a diferenca
salarial de uma vila para a outra era consideravel, assim como as profissbes de seus
moradores.

Nas analises de Norbert Elias (2010), o loteamento, ou Zona 3, era onde se
canalizavam todos os problemas, e mais, ndo bastasse serem estigmatizados pelos moradores

da Aldeia quanto ao modo de vida, o loteamento era chamado de Beco dos Ratos:

Desde o0s primeiros tempos, 0s moradores do loteamento foram
estigmatizados, na opinido publica da ‘“aldeia” como classe inferior de
pessoas. E, por mais que a situagdo houvesse modificado, sua rejeicdo e sua
exclusdo, continuaram a ser parte integrante da imagem que os “aldedes” de
Winston Parwa e de si mesmos (ELIAS, 2010, p.112).

N&o seria essa a visdo das Vilas “A” e “B” de Itaipu em relacdo a Vila “C”? Assim, de
forma equivocada, o significado da palavra cultura era distorcido, e as diversas visdes de

mundo daqueles moradores eram suprimidas pelos gerentes e técnicos das outras areas
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residenciais. Além da naturalidade da submissdo as equipes diretivas, poderia estar ocorrendo,
em termos de cultura, um processo hegemonico, de maneira que uma minoria fazia de sua
cultura, ou daquilo que eles entendiam sobre cultura, uma referéncia idealizadora, que, ao ser
comparada as acfes oriundas dos extratos mais inferiores das equipes dos internos, servia de
pardmetro para julgamento das atitudes. Se essa acdo fosse legitima do ponto de vista de
Zanon, no periodo em que foi Coordenador de Seguranca da Itaipu), a barragem estava sendo
edificada por uma legido de homens e mulheres inferiores culturalmente. Os seus saberes
como sujeitos historicos, ainda que fosse do senso comum, ficariam diluidos em detrimento
daqueles oriundos dos grupos que se consideravam superiores.

No entanto, na percepg¢édo de Gramsci (apud MENDONCA, 1998, p.21), “cultura ndo é
a erudicdo dos sabios, mas o conjunto de visdes de mundo — valores, crencas e autopercepcdes
de seu lugar na sociedade — desenvolvida por cada grupo social ou fragao de classe”.
Tomando por base estas afirmacBes, os individuos de alto status ndo levavam em
consideracdo 0 homem comum e suas atitudes como sujeitos que contribuem para a
transformacdo social e cultural do lugar. Em muitas situages, homogeneizavam-no,
reduzindo homem e habitat ao estigma de baixo nivel cultural, lugar onde estaria mais
propicia a evolucao das situacdes criticas combatidas pelas equipes diretivas dos segurancgas e
do Servico Social.

Se, nessas areas mais conflituosas, o Servico Social da UNICON tinha maior atuacéo,
é porque os casos vinham a publico, tornando-os necessarios ora para tentar solucionar o
problema, ora para mascarar uma possivel solucdo. Enquanto nas demais areas, notadamente
na Vila “B”, os problemas relacionados com seus moradores eram conduzidos de forma
confidencial e prontamente atendidos, sem a interferéncia deste Servico Social. Serdo
exemplificadas, neste texto, algumas denincias graves, que ficavam resumidas em pequenos
relatorios vagos e omissos. Na Vila “C”, como sera visto mais adiante, o “maconheiro” e o
suspeito deveriam ser presos e o pai deles, se 0 caso exigisse, demitido, ao passo que, nos
outros lugares, os problemas eram dissolvidos entre os escritérios, por meio dos memorandos.
A descricdo de um Fiscal de Seguranca da Itaipu, datada de 14 de janeiro de 1983, deixa clara
a existéncia deste estigma em relacdo aos moradores. Nesta ocorréncia, com o titulo
“detencdo de maconheiros na Vila ‘C’”, o Fiscal narra a conduta do filho de um trabalhador,
entretanto, em suas observacdes, ele aponta como provavel solucéo a retirada destes da area
da empresa. Nas palavras do Fiscal: “Solicito a V. Sa. providéncias no sentido de que o Sr.

(...) seja afastado daquele conjunto habitacional (sic)” (CDI 9194 1301). O afastamento
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significaria isolar o problema de forma definitiva, pois geralmente viria com a demisséo; o
comportamento e os bons costumes na instituicdo ndo eram parte apenas do trabalhador
comum, mas de toda familia.

Essa conclusdo sera retomada ap0s a apresentacdo de outro caso de igual gravidade,
composto inclusive por um flagrante e que ganhou, na visdo dos Guardas de Seguranca e da
Coordenacédo de Seguranca, outros desdobramentos no desenrolar da sindicancia. Ademais,
nesta observacao, ficara evidenciada a distancia entre o tratamento dispensado aos moradores,
tematica central deste topico.

Inicialmente, serdo realizadas analises de reportagens policiais da época, em que a
Seguranca Fisica da Itaipu detinha cidaddos residentes ou transeuntes na cidade de Foz do
Iguacu. Estas andlises fazem-se necessarias para compreender algumas questdes referentes a
tortura, pratica tdo presente nos organismos policiais da época, das quais muitos trabalhadores
dos consorcios e filhos destes foram vitimas, muitas vezes esquecidas ou ocultadas.

Na contracorrente do esquecimento das torturas, diversas matérias denunciadas pelo
Jornal Nosso Tempo foram produzidas. Em marco de 1981, o noticiario do referido jornal
destaca, na manchete, os dizeres: “Pelo Fim da Tortura” (Ed. 11/03/1981). Tratava-se de uma
longa entrevista realizada com o Juiz de Direito da Comarca de Foz do Iguacu cujo tema
principal era a atuacdo da policia e as praticas desta. Nas palavras do repérter: “Cansados de
denunciar ocorréncias de tortura nos organismos policiais em exercicio em Foz do Iguacu e
regido, os editores do Nosso Tempo decidiram mudar de tatica para eliminar essa repugnante
e insidiosa pratica” (idem, p.6).

O contexto dessa matéria pregava 0 combate a tortura; tempos depois, o filho de um
funcionario da UNICON, residente na Vila “C”, foi entregue a Policia Civil de Foz do Iguacu,
como suspeito de roubo a um o6nibus do transporte coletivo. O Conteudo da matéria
jornalistica em relacdo ao que acontecia na cidade consistia em um problema de cunho
insolGvel para aquele operador do direito. Na ocasido da entrevista, o Juiz de Direito da
Comarca de Foz do Iguagu solicitava que todas estas questbes de arbitrariedade dos
organismos de seguranca chegassem ao judiciario para as providéncias. Era assim que insistia
0 magistrado, nas palavras ditas ao repdrter. Contudo, a inseguranga em denunciar tais fatos
consiste em um problema recorrente em qualquer tempo historico, mas ndo poderia se admitir,
enquanto instituicdo, no caso da Itaipu e UNICON, a ndo observancia, como veremos, da
comunicagdo de torturas ao Poder Publico. Na verdade, poderia até ser que as autoridades

judiciarias almejassem por uma mudanca no comportamento das policias, porém suas
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investidas tinham carater simbdlico e protocolar, pois, ao invés de reduzir os casos de torturas
e mortes, aumentavam-nas em proporcdes. Alias, no que tange a essa epoca, ousavam
desobedecer a ordens judiciais. Foi 0 que aconteceu em 19 de outubro de 1982, com GSlI, que
foram intimados ao judiciario justamente para prestar esclarecimentos acerca de um evento
em que eram acusados de terem cometido agressdes a moradores da Vila “C” (CDI 9193F
1195).

No oficio encaminhado ao Juiz de Direito, o Coronel Zanon explica que os envolvidos
ndo poderiam se apresentar naquela data em que foram intimados, em virtude de estar
efetuando trabalhos fora do municipio. Neste sentido, ao invés de pedir sugestdo, o coronel
solicita ao Poder Judiciario para que remarque a data em consonancia com a disponibilidade

dos seus agentes:

Levo em conhecimento de Vexa que os Guardas de Seguranga (...), (...) €
(...), ndo poderdo comparecer a audiéncia marcada para esta data, em virtude
de estarem prestando servico temporario em localidades situadas ao longo do
Reservatorio de Itaipu. Outrossim, informo a Vexa que o retorno dos
Guardas acima mencionados esta previsto para o inicio do proximo més,
razdo pela qual solicito determinacdo no sentido de que seja marcada nova
data para essa audiéncia (SIC) (idem, 1195).

Houve, nesse caso, demonstracdo de superioridade ou indiferenca cometida pelo chefe
da Coordenacéo de Sidney Zanon. Numa outra possibilidade, caberia até o enquadramento na
“Desobediéncia”, composta no Artigo 330 do Codigo Penal, pois as audiéncias sdo, em geral,
marcadas com antecedéncia. Esta em que os GS foram intimados ndo seria uma excecao.

Para melhor entender o descasos, estuda-se 0 caso de um menor (CDI 9194F 0050)
que retornava, a pé, do centro da cidade de Foz do Iguagu para o Conjunto Residencial “C”.
Este evento expressa as divergéncias entre a existéncia de tortura e dendncia e a relacdo entre
a ASF e as demais autoridades. Neste caso policial, mesmo ndo havendo prova concreta sobre
0 envolvimento do menor num roubo, a inexperiéncia daquela equipe de plantdo, composta
por GS, além de realizar a prisdo considerada arbitraria, levaram-no, segundo o relato do
Servigo Social, para ser reconhecido na “residéncia de um GS”, suposta testemunha do tal
assalto a 6nibus (idem). Coube, entdo, ao Servico Social da UNICON noticiar o ocorrido com
o filho de seu funcionério a Divisdo de Recursos Humanos desta empresa. De acordo com o

documento intitulado “relatorio” e escrito em 1981:
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O GS (...), meio dormindo, confirmou aos Guardas de Servigo que era aquele
um dos assaltantes do 6nibus. Foi levado para a Barreira de Controle da
Obra onde foi interrogado pelos guardas que perguntavam onde estavam as
joias roubadas. Respondeu que ndo estavam em seu poder e que o roubo néo
tinha sido praticado por ele, mesmo porgue no dia do assalto ele estava em
casa. Mesmo assim, 0s guardas o levaram até a 6% Sub-Divisdo Policial de
Foz do Iguagu onde os agentes que |4 se encontravam comegaram a enforcé-
lo tentando obter outras respostas. Temendo maiores torturas e piores
consequéncias, caso ndo confirmasse, disse que foi obrigado a mentir (idem,
0050).

N&o seria 0 caso de haver também um encaminhamento dessas denuncias pelo Servico
Social ao Juiz que concedeu uma entrevista ao Jornal Nosso Tempo, conforme foi
apresentado anteriormente? O relatério apresenta uma conivéncia a luz de um crime
hediondo. Atualmente, as punicGes praticadas aos presos politicos que ousavam desafiar as
instituicdes cristalizadas e ancoradas nos Atos Institucionais sdo consideradas torturas. No
entanto, esquece-se, por exemplo, desses casos ocorridos contra aqueles que estiveram
expostos a esta pratica, no momento em que migravam a servico das empreiteiras.

A luz daquilo que preconiza a Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) sobre os
Direitos Humanos, ndo se pode dizer que a tortura dispensada a referido menor ou a qualquer
trabalhador com a conivéncia de uma estatal seja diferente daqueles que lutavam pela
democracia, ou seja, o limite nos dois processos é apenas a questao ideoldgica.

O Jornal Nosso Tempo, no que tange a tortura, mantinha uma relagédo conflituosa com
0s 6rgaos policias locais, e provavelmente com a Itaipu. Embora estes casos ndo chegassem a
redacdo, pois dependiam de outros fatores, este veiculo de imprensa denunciava,
demonstrando que, no interior da barragem, a conducdo de muitos casos tinha outras
conotacdes. Preocupado com as reportagens deste jornal relacionadas a obra, em 12 de
fevereiro de 1981, o General Bruno Castro da Graca, Chefe da ASF/AESI, escreveu ao Chefe

da Coordenacdo de Seguranca Coronel Sidney Zanon Machado:

Remeto a V. Sa em anexo a matéria publicada pelo jornal “NOSSO
TEMPO” — Foz de 11 a 18/02/1981, intitulada: - “ESTAMOS SENDO
TRANSPORTADOS COMO ANIMAIS”. Apesar do carater sensacionalista
e irresponsavel que caracteriza o referido pasquim, € interessante uma
verificacdo para constatar a existéncia ou ndo da referida insatisfacdo.
Aguardo, dentro da possivel urgéncia, INFORME a respeito do assunto
(SIC) (CDI 9192F 0001).

Essa reportagem, chamada por Castro da Graga de sensacionalista, refere-se aos

procedimentos de transporte a que os trabalhadores estavam submetidos e os quais o Jornal
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identificava, em entrevistas aos trabalhadores, como desumanos. Nos 6nibus e nos papa-filas,
os trabalhadores eram amontoados, a fim de reduzir o nimero de veiculos. Nesta operacdo,
qguando no interior do Canteiro de Obras, um Guarda de Seguranca da UNICON ficava
disponibilizado na porta, enquanto o outro entrava no interior, a fim de organizar e fazer os
espacos vazios serem preenchidos®. Assim, os carros saiam e retornavam durante as jornadas
de trabalho para os bairros da cidade de Foz do Iguacu e para as cidades vizinhas, com a

méaxima lotacdo possivel. Na sua narrativa, Edegar, ex-GS da UNICON, afirma:

(...) aborrecia muito é ter que entupir aqueles dnibus e papa-filas. Colocar
muita gente dentro daqueles dnibus sabendo que os trabalhadores saiam do
servigo cansado. Colocar acima do permitido, do que o énibus sustentava.
Lotar demais, e as pessoas sendo tratada ndo como gente. Isso me aborrecia
muito (EDEGAR, 2013).

Parece, entdo, que, ao comparar o teor do memorando do General Bruno a narrativa de
um Guarda de Seguranca cuja responsabilidade era de lotar os veiculos, ndo havia o
acompanhamento da rotina por parte do general; tampouco este era informado fielmente sobre
as ocorréncias policiais de sua jurisdicao.

Retomando o caso do menino detido por GS e torturado na Policia Civil, foi um
esquema arbitrario que o fez ser preso e mantido sob tortura, gerando, em todas as equipes
envolvidas no caso, o descumprimento da lei, a medida que avaliaram e concluiram o caso

sumariamente. De acordo com continuacdo do relatorio do Servigo Social da UNICON:

Na parte da tarde — continuou [L.A.S] — o guarda (...) foi até a Delegacia de
Policia para reconhecer ou identificar o menor e disse aos agentes que aquele
ndo era 0 mesmo que praticou o assalto, mas, mesmo assim continuaram a
sufoca-lo por asfixia, alegando que em menor ndo podiam bater. No dia
seguinte (...) foi posto em liberdade na presenga do pai. Orientamos 0 menor
e todos os familiares sobre a forma de conduta na Vila Residencial, bem
como fora da mesma para evitar tais acidentes e dissabores (CDI 9194F
0050, grifo meu).

O medo de possiveis represalias por parte das equipes de Guardas de Seguranca da
Itaipu e UNICON pode ter colaborado para que muitos casos de tortura e prisdes ilegais, no
Canteiro de Obras, ndo viessem a publico. Esta era uma das atribui¢cGes simbdlicas do Servico

Social. Agindo, por vezes, com a anuéncia dos militares de niveis superiores e depois com a

8 Ver mais sobre este assunto em “Pedes da Barragem”: MANARIN, 2008.
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dos proprios érgdos policiais, conforme a ocorréncia acima, os trabalhadores e suas familias
se adaptavam a isto, porque a necessidade assim exigia.

Na prética, as noticias sobre esses eventos traumaticos s6 tinham repercussao apos a
demisséo do trabalhador, se este procurasse auxilio, ou aqueles cujo vinculo de trabalho nao
fosse com as grandes empreiteiras, ou ainda quando o fato ocorria no horério fora do
expediente dos Guardas de Seguranca. Nestes casos, e até pelos locais dos fatos, a resposta
dessas chefias parecia ser imediata. A conduta militarizada, e tida como um exemplo, nédo
poderia ser colocada em evidéncia, pois as posturas eram cobradas junto aos internos e a
outros. Assim, ndo era admissivel que um membro das Agéncias de Seguranca se envolvesse
em distarbios que pudessem abalar o conceito e a deferéncia desse campo.

Tomam-se, como exemplo, as organizacdes de formaturas militares: uma formatura,
em frente a uma Unidade Militar, ndo retrata o que ocorre no interior desta; da mesma forma,
os desfiles de Sete de Setembro. Em épocas distintas e em diferentes lugares, em diferentes
comemoracdes, dezenas de presos politicos eram assassinados ou torturados, enquanto, nos
quartéis de todo o Brasil, marchavam pessoas, aludindo as glérias que faziam do Brasil um
pais Grande. A formatura representa, entdo, uma homogeneizacdo; tudo aquilo que o
comandante fala a tropa, carrega seus significados institucionais mais distintos que se referem
a obediéncia e a submissdo aqueles costumes e regras. Atualmente, e, sobretudo, nos carceres
e nos discursos informais, ensinam-se as formas mais complexas de lidar com a vida e a
morte. Isto ndo pode e ndo deve ser posto ao publico. Nos tempos em que se combatiam 0s
movimentos de resisténcia a Ditadura no Brasil, algumas das canc¢des ensinadas nos quartéis
para os soldados também demonstram esta ambiguidade: Dizia o refrdo de uma dessas
cangdes: “o infante®! é 0 guerreiro que mata o guerrilheiro” (...). Assim, quando alguns desses
eventos escapam aos olhos da instituicdo total por algum de seus membros, necessita-se de
punicdo para que se justifique a lealdade as instituicdes e se mantenha o continuismo do
crédito a elas dispensado.

A informalidade que ajuda a manter uma instituicdo total ndo diz respeito ao publico,
inclusive langa-se médo da ética para manté-la. Ela dinamiza seu funcionamento repressor e
ajuda a criar regras, de acordo com a dindmica de seus servigos. Um padre ou uma irma de
determinado convento pode ser pedofilo naquele &mbito e sem o conhecimento da justica. Ao
serem perdoados pelo bispo por esta pratica, exercem seus papéis religiosos normalmente até

serem alcancados pelas regras juridicas, se o forem.

81 Soldado oriundo dos batalhes de infantaria, ou seja, aquela cuja a forma de deslocamento, no campo de
batalha, é a pé.
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Esse mesmo processo se materializava nas condugdes das punicdes aos Guardas de
Segurangca e a outros profissionais mais abastados, que, no entender daqueles chefes,
afrontavam as regras da empresa e dos preceitos militares, quando nas Agéncias de
Seguranca. A publicidade do fato justificava a punicdo do mesmo, conforme a sancéo
disciplinar proferida pelo Coronel Zanon a um GS, “por ter usado de violéncia desnecessaria e
humilhante contra funcionario da Unicon, por ocasido de seu envolvimento em briga no
interior da Lanchonete Chorord, no Centro comunitario da Vila ‘A’, em 11 de Nov 81, fica
suspenso por 03 (trés) dias (...)” (CDI 9192F 0794).

Para o Chefe da Coordenacdo de Seguranga, a “violéncia desnecessaria ¢ humilhante”
necessitava de punigdo ndo pelo fato em si, mas pela publicidade advinda do lugar em que se
originou o acontecimento. Em alguns casos, até diziam: “por denegrir o bom nome da CS”. A
punicdo, neste caso, ocorrera em primazia pela manutencdo do bom nome da corporacdo e
ndo pela violéncia contra o trabalhador, naquela oportunidade. Com efeito, esta mesma
solucdo talvez ndo fosse dada nos interrogatérios aos quais eram submetidos os trabalhadores
nas sindicancias, em virtude de que estes eram sigilosos.

O corporativismo, que em primeira instancia funciona como freio para reduzir ou
retirar os efeitos de uma punicdo cometida por um servidor publico ou por aqueles que
trabalhavam nas segurancas da barragem, assenta-se em duas dimensfes: a primeira diz
respeito ao status, ou seja, 0s propositos do autor e as consequéncias que geraram os fatos a
serem apurados. Enquanto que, para a segunda, além das consequéncias, estd a repercussao.
Neste caso, quando ndo se tém meios de absolvicdo completa devido a publicidade do evento,
aqueles que apuram os fatos tentam os atenuar, fazendo um jogo duplo, de maneira que uma
pequena puni¢do sirva como consolo ao publico para ndo se dar o perddao completo ao
Criminoso ou agressor.

No dia 6 de marco de 1979, Guardas de Seguranca da UNICON estiveram no
alojamento de um funcionario, em busca de uma “Nota Promisséria”, a qual era supostamente
produto de furto, sendo este operario delatado como suspeito do fato. Na sintese do relato
feito a Coordenacédo de Seguranca da Itaipu, e enumerado em seis topicos, o operario descreve
que “um deles o GS (...) perguntou ao queixoso, onde estava a Nota Promisséria do Sr. (...)
(CDI 9188F 1101). Continua o queixoso: “Que, por estar sentado o GS (...), mandou que 0
mesmo levantasse, ao levantar o GS UNICON, Ihe acertou dois socos no estdmago e um tapa

na altura do ouvido, em seguida revistou seu quarto” (idem).
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O servigo de investigacdes da UNICON, entendido também como servi¢o secreto, ndo
tinha, a julgar pelos papéis estudados, estrutura hierarquizada e dividida por equipes. Muito
diferente da AESI, e até mesmo sem nenhum vinculo com esta, este servico realizava, de
forma compacta, todas as atividades pelas quais era solicitado. Alias, quanto a AESI, esta nem
realizava sindicancias. E, neste contexto, estd a atuacdo demonstrada anteriormente. No
entanto, este servigo que atuava no interior da SFU gozava de autonomia, uma vez que era por
este setor que passavam as sindicancias e as ocorréncias que necessitavam de melhor
apuracdo, quando solicitada pelo Coronel Alésio da Silva Lima, ou no periodo anterior a este.

Assim, pode-se dizer que tal equipe possuia blindagem suficiente para agir em
qualquer lugar e em qualquer tempo, em nome do coronel. Inclusive, se fosse o caso, solicitar
a demissdo de trabalhadores suspeitos ou indesejados. Nao por acaso, o quarto do queixoso
foi invadido, sem a autorizacdo deste para ser revistado. Nota-se, entdo, que ha uma diferenca
substancial nos dois eventos: no primeiro, o caso de violéncia se deu em uma lanchonete, na
area residencial da empresa, por um GSI. Ao passo que o segundo foi no alojamento, longe
dos olhares do publico, e 0 envolvido era um GSU.

Na sequéncia da queixa prestada a CS, o acusado afirmava que o GS da UNICON,
apos constatar que este ndo tinha envolvimento, acrescentou que “se alguém mais falasse em
Nota Promissoria iriam todos apanhar e seriam presos” (idem). (...) “Que apds o acontecido, o
queixoso estd tendo problemas de salude ndo podendo fazer suas refei¢bes direito, estando
passando mais a base de vitaminas” (idem).

Esse caso foi relatado a Coordenacdo de Seguranca da Itaipu Binacional pela vitima.
Estranhamente, conforme se apresenta na integra, ndo poderia ficar sem o conhecimento do
Poder Publico, considerando as possiveis lesdes fisicas deixadas e relatadas pelo trabalhador
em questdo. Toda denuncia feita pelo agredido, no entanto, resumiu-se a um carimbo, no qual
o Coordenador de Seguranga da Itaipu encaminhou ao “Chefe AU-VI [Coronel Alésio] para
conhecimento e providéncias julgadas cabiveis” (CDI 9188F 1102).

Por meio dessas observagdes, retoma-se o caso das sindicancias e lancam-se as
seguintes indagacdes: Seriam também usadas estas praticas nos interrogatorios tomados nas
sindicancias até agora apresentadas onde ndo havia testemunhas? Ou talvez este fosse um
caso esporadico de exaltacdo a barbarie?

Analisando, de forma conjunta, as duas Agéncias de Seguranca, pode-se perceber que
ndo havia grandes diferencas em termos operacionais entre ambas. A diferenga apresentava-

se, e ndo poderia ser diferente, na forma organizacional dos interrogatdrios, o que se deve a
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selecdo e a preparacdo do pessoal da SFI que coordenava as sindicancias. A da SFU era
rastica e imprevisivel; ao passo que a segunda era equipada hierarquicamente e preparada,
provavelmente segundo os proprios ensinamentos da (EsSNI) no que tange a este campo. Por
outro lado, se alguém fosse torturado ou constrangido em algum depoimento prestado a CS,
ndo havia ninguém a recorrer, exceto ao Servico Social que tinha atuacdo limitada,
subordinada e, como vimos no caso do menor preso e torturado na Vila “C”, manipulada.

No caso apresentado anteriormente, a Coordenacdo de Seguranca demonstrou certa
indignacdo quanto ao fato relatado pelo trabalhador que sofreu as agressdes. Certo de que
seria demitido, este teria retornado a SFI apos ter sido chamado & inspetoria do AU-VI para
esclarecimento sobre a violéncia e sobre o fato de ter procurado a Itaipu e ndo a UNICON
para as denuncias de tortura sofridas no seu alojamento. Segundo relatério, 0 mesmo

trabalhador afirmava na CS:

b-Que alguns dias foi chamado por um dos Inspetores da AU-VI, o qual
disse a0 queixoso que 0 mesmo ndo deveria ter reclamado na Seguranca
Itaipu, pois na AU-VI também tem chefe, e que 0 mesmo resolveria o seu
problema.

c-Que nesta oportunidade foi dito ao queixoso que seria pedida sua
demissdo, face a sua atitude.

d- Que no dia 29 de margo de 1979, recebeu do Chefe do Transporte 0 aviso
verbal de que sua quitacdo havia sido pedida pela AU-VI, sob alegacdo de
baixa producéo (op.cit,1108, grifo meu).

Podem-se considerar duas importantes observacdes nesta ocorréncia. Neste documento
analisado, esta presente a autonomia da Seguranca Fisica da UNICON, enguanto aparato
policial da empreiteira, ao solicitar a demissdo dos trabalhadores, julgando-a necesséria, entre
outras coisas. Ora, neste caso em especifico, o envolvido foi inocentado, ainda durante o
interrogatdrio superficial ocorrido no seu quarto. Seu companheiro fez isso, ao assumir ser o
proprietario de tal “Nota Promisséria” que gerou este constrangimento. Neste sentido, o
pedido de demissdo foi atendido em vista a evolucdo do caso, quando saiu das esferas da
empreiteira, ou seja, saiu da informalidade a qual se discutiu anteriormente. No segundo
momento, as proprias conclusbes do Coronel Zanon parecem favoraveis ao trabalhador, mas
este ndo tinha autonomia para reverter o caso. Entretanto, acenava no seu encaminhamento
para, a0 menos, saber o motivo da solicitacdo da demissdo feita pela SFU ao Setor de
Transporte da UNICON. No parecer do Coordenador: “Apurar no Transporte UNICON qual o

motivo da despedida do funcionario” (idem).
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Afinal, a baixa producdo era um termo subjetivo, tipicamente empregado pelos
feitores e encarregados dos trabalhadores. Em outras palavras, usavam-no quando tinham que
reduzir drasticamente uma equipe ou ainda para se ter um motivo plausivel para a demissao.
Na pratica, aquele trabalhador ndo poderia ser demitido por ir denunciar um GS, assim a baixa
producdo seria um termo ideal para a dispensa, empregada pelo seu chefe imediato. Estes
chefes, tal como os feitores de engenhos, sabiam se 0 homem sob seu comando trabalhava o
suficiente ou ndo, se mereciam ser levados ao tronco ou ndo. Assim, quando 0 assunto era
baixa producdo, dificilmente o enquadrado no tal termo arranjaria uma testemunha para
provar o contrério, e a voz do dirigente se sobressaia na solicitacdo, ndo importando se esta
era solicitada por outro setor, como apresentado neste caso. Percebe-se, dessa forma, que a
“baixa producdo” era um termo genérico que regulava as “distensdes” politicas e
profissionais, geradas no campo onde atuavam os trabalhadores.

Ainda tangenciando as sindicancias e os métodos de se produzir provas, estes aspectos
eram inerentes a todos que ousavam contra os setores policias, as suas estruturas e as normas
institucionais. N&o importava quem deveria ser inquirido, importava, como citado
anteriormente, a origem, o carisma, o capital social, cultural e simbdlico dos envolvidos.
Dentro destes quesitos, 0s encaminhamentos eram dados, e as providéncias tomadas, como
veremos independentemente do tempo e das perspectivas historicas.

Nesse sentido, a analise que se seguira tera, em partes, aproximacdo com as
ponderacbes apontadas anteriormente. Para tanto, convém observar que, neste caso, ressalta-
se 0 momento histérico proximo a Promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. Num
determinado momento do texto, foi pontuado que as liderangas que compunham a
Coordenacgdo de Seguranca, apds a aposentadoria dos outros militares, insistiam em burlar e
tomar iniciativas contrarias a legislacdo vigente. Estes, na ansia de se legitimar como
autoridades, acolhiam os casos da justica, e, como num pais sem leis, norteavam, sugeriam e
davam seus pareceres, ainda que contrarios a lei. Tal procedimento recrudescia o aparato
repressivo e pretensamente autdbnomo, pois punia os menos favorecidos e, com perspicacia,
ajudava os elitizados a sairem dos seus problemas.

E, assim, recorriam ao sigilo para a condugdo dos interrogatorios, omitindo nomes e
fungdes dos altos empregados e dos familiares dos envolvidos com problemas internos. Isto
tornava, por exemplo, aqueles pertencentes as categorias “C” e “D”, inferiores culturalmente,
quando das exposicOes de fatos, diferentes das “A” e “B”, que daquela Otica necessitavam,

por causa do seu tipo social, de se resguardar no sigilo.
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Dessa forma, mostrou-se que poderia haver um modelo intencional de interpretacéo da
legislagdo penal, corroborando a ocultagdo de crimes atualmente classificados como
hediondos. E era esta mesma estrutura que absorveu a conducdo da repressdo aos
trabalhadores em todos os tempos, mas com uma diferenca: no seu inicio, estava a frente o
General Bruno Castro da Graca e outros, com maior desenvoltura e entendimento, embora
houvesse igualmente as contradigdes. Ao passo que, nos anos finais, aos quais se refere este
recorte de estudo, a Direcdo da ASF estava mergulhada, como se vera adiante, num
determinado esquema onde ndo se vislumbraram mudancas de cunho democratizantes.
Portanto, em todos os tempos, nas duas agéncias, houve este problema, mas se acentuou
conforme finalizava a construgcdo, demonstrando que nem mesmo 0S cursos de
aperfeicoamento e as convencdes pelas quais passaram seus agentes suprimiam este
desconhecimento.

Num determinado momento, todos os que participavam das elaboracdes de certas
sindicancias concorriam, de forma organizada, para a ocultacdo e o incentivo, estabelecidos
por meio da impunidade de fatos que deveriam ser levados ao judiciario, ainda nas situacoes
de flagrante. A frente disso, estava o Capitdo Roberto Henrique Hebling, titulo que ostentava
por ter passado pela Policia Militar do Distrito Federal, antes de estar na ASF. De acordo com
Aluizio Palmar, o Capitdo Roberto articulou com a Direcdo Geral da Binacional para que 30
trabalhadores de uma empreiteira fossem demitidos em massa, logo no inicio da construgédo
da infraestrutura no Canteiro de Obras de Itaipu.

Conforme sera apresentado a seguir, como Chefe da ASF, o Capitdo Roberto
demonstrou, muitas vezes, distor¢do dos fatos, mas também soube articular, como afirmam os
militares, uma linha defensiva durante os movimentos grevistas. Nestas ocasioes, ele trouxe
para a Itaipu Binacional a responsabilidade logistica para a manutencdo das tropas federais
nos arredores do Canteiro de Obras durante aquelas manifestacGes.

Uma dessas atuacOes ressaltada foi uma ocorréncia, datada do dia 15 de outubro de
1987, no interior do Conjunto Habitacional “B”, ou a vila dos engenheiros, conforme ficou
conhecido aquele lugar. O caso, em si, ndo difere dos outros apresentados, quando se afirma a
necessidade de aviso do crime as autoridades para o inicio de uma investigacdo: algumas
sindicancias apresentadas campeavam este carater de igual maneira. Neste caso, podem ser
visualizadas as contradicbes referentes ao distinto tratamento dado aos moradores das

referidas areas residenciais.
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Vale ressaltar que as interpretacGes errdneas do campo juridico, por exemplo, no
“termo de encerramento da Sindicancia”, 0 responsavel da Assessoria de Seguranca Fisica
denomina as vitimas de “indiciadas” naquele emaranhado de descri¢des. Por outro lado, ndo
se tratava, conforme exposicao nos papéis, nem de sindicancia, tampouco de inquérito, mas de
averiguacao sumaria, embora o relator se autointitule um sindicante.

Antes de refletir acerca dessa “Averiguagdo Sumaria”, serdo apresentadas as origens e
o0 gatilho dessa averiguacdo, solicitada pelo Capitdo Roberto Henrique Hebling em vista a
dendncia de um estupro ocorrido no interior da Vila “B”, do qual duas pessoas, uma
adolescente com 14 anos e outra mulher, com 24, foram vitimas e cujos autores eram filhos de
pessoas ligadas a classe alta da construcdo. Tratava-se de duas empregadas domésticas que
residiam na casa dos patrdes, pessoas com influéncia, algo comum para a época. O transito
das duas mulheres, na vila residencial, embora com algumas restricdes, poderia ser
considerado normal.

De acordo com o testemunho do Guarda de Seguranga, a mulher e a adolescente, ao
retornar de um clube, solicitaram ao GS que desse uma carona a elas, pois havia o receio de
encontrar os rapazes que, pouco tempo depois, cometeriam o estupro. Arrolado na condicdo
de testemunha, na sua declaracdo, o Guarda de Seguranca responsavel pelo posto de controle

da Vila “B” afirmou ao sindicante:

No dia quinze do més de Outubro do corrente ano, por volta de 00:30 horas,
quando aguardava a rendicdo® para a suposta troca de servigo, no local de
acesso ao Conjunto Habitacional da Vila “B”, foi abordado por (...) e (...),
pois queriam uma ‘“carona” até o interior do mencionado conjunto.
Explicaram ao Depoente que temiam encontrar no interior da vila o0s
elementos (...) e (..). Ndo sendo possivel tal fato, (...) dirigiram-se
caminhando em dire¢do ao Conjunto Habitacional da Vila “B” (...) (CDI
9199F 0029)%.

Ndo serdo tratados, nessa parte, 0s pormenores do fato como, por exemplo, o horror ao
qual foram submetidas as vitimas que sofreram tal violéncia sexual. Nesta sintese sobre a
noticia do crime, uma breve analise aponta, primeiramente, para a negligéncia do Guarda de
Seguranca, quando foi abordado com o pedido de conducédo da mulher e da adolescente as

casas em que cada uma delas trabalhava como doméstica, dizendo as mesmas que “ndo era

8Termo recorrente no meio militar para denominar a troca de equipes de servico como um todo, ou
individualmente.

8 Cabe ressaltar que os nomes dos agressores constam no documento original em posse do pesquisador, mas ndo
expostos, ao menos até o parecer da Banca de Avaliagao.

164



possivel”, mesmo sabendo que elas poderiam ser alvo do suposto crime. lludido, o sindicante
esqueceu-se ou negligenciou tal fato, desconsiderando os suspeitos apontados pelas vitimas
por eles serem filhos de membros das equipes diretivas.

Comparando a funcdo da policia a funcdo do guarda, supondo que, ao transitar nas
proximidades da respectiva casa, ha que se considerar que algumas mulheres, sabendo das
reais possibilidades de sofrer alguma violéncia, pedissem auxilio & policia, esta se negaria a
ajuda-las? Ocorre, neste caso, negligéncia punida na forma da lei. No caso aqui estudado, o
Guarda de Seguranca pode estar submetido como testemunha do caso, quando afirmou ao
sindicante que as vitimas “temiam encontrar no interior da vila os elementos” (idem),ou seja,
havia uma suspeita em curso, mas 0 GS nada fez para evitar a consumagdo do crime.
Entretanto, apurar alguma responsabilidade do GS ndo estava em pauta, mas, sim, saber o
obvio, isto é, se houve um crime.

N&o obstante essa inobservancia da real aplicagdo da lei, todos que estiveram
presentes, de alguma maneira, concorreram para a protecdo dos envolvidos, ou seja, uma
contradicdo do que acontecia na Vila “C”. Uns, com maior culpabilidade, pois tinham a
obrigacdo de fazé-lo, independentemente do desejo expressado pelos familiares dos autores
do crime. Outros, porque pensaram na evolucdo e repercussao negativa do ocorrido, pois se
tratava de membros da equipe diretiva, e que, portanto, deveriam ter 0s nomes mantidos em
sigilo e a integridade de cada um deles protegida, tal como seguia o protocolo de abertura da
“Averiguagdo Sumaria”.

Dessa perspectiva, quais providéncias deveriam ser tomadas, além da apuracdo dos
fatos? Legalmente, o aviso imediato a policia para que, ainda no flagrante, houvesse a
detencdo dos envolvidos e a apuracdo das responsabilidades criminais e administrativas dos
pais dos jovens envolvidos no crime, tal como acontecia na Vila “C”, tendo em vista que a
conducéo independe da procedéncia profissional, econémica e social dos envolvidos e de seus
familiares. Da forma como parece ter transcorrido o fato, expressa-se a articulagdo consciente
que privilegiava aqueles que detinham o poder, na forma de protecédo e sigilo quando do
arquivamento do caso; tudo isto, em detrimento da obediéncia e cumprimento da lei.

Para demonstrar tais contradigdes quanto as vilas e ao tratamento dispensado aos seus
moradores, em 21 de janeiro de 1980, o Fiscal de Seguranga anota uma ocorréncia na regiao
da Vila “C”, com o titulo de adultério. Embora houvesse, neste caso, igualmente um
desconhecimento da lei, conforme determinacdo do Coronel Zanon, 0 caso seguiu para

apreciacdo do Delegado de Policia. Tratava-se de uma denincia de abusos sexuais a uma
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deficiente mental, sendo o caso relatado pela mée da vitima a Seguranca Fisica da Itaipu. De

acordo com a ocorréncia:

As 15:30 horas do dia 20 JAN 80, compareceu no Posto Policial da Vila
“C”, a Sr* (...), vitva, residente na rua Campo Grande, casa 69, Conj. “C”,
com seu filho (...), queixando-se que a sua filha (...), 23 anos de idade
solteira, fora iludida pelo Sr. (...), feitor de Serv. Gerias, residente na rua
Assuncgdo casa 87. Segundo a Sr@ (...), sua filha é deficiente mental, e faz
mais ou menos (1) um ano que o Sr. (...) a procura (CDI 9188F 1784).

As duas comunicacGes de crime ganharam encaminhamentos diferentes na oOtica
daqueles que providenciaram cada uma das analises. Nesta conjuntura, pode-se discutir, além
do lugar do crime, o periodo historico, pois ocorreu na década anterior. Contudo, detém-se
aqui a perspectiva de interpretacdo da legislacdo por ambos os coordenadores de seguranca.
Nao se pode afirmar que tal fato ocorrido na Vila “B”, quase uma década apoés este ultimo, se
analisado pelo Coronel Zanon, teria 0 mesmo encaminhamento. No caso da deficiente mental,
0 Coordenador Zanon, pelo seu parecer, orienta: “Determinar que todos os envolvidos sejam
encaminhados a DP/FI84 p/registrar queixas (SIC)” (idem). Enquanto no caso da Vila “B”, na
parte expositiva, o sindicante esclarece que: “Face ao exposto, 0s termos somente ndo tiveram
acesso a esfera policial (Delegacia de Policia Civil) devido a ndo concordancia por parte do
Sr. (...), patrao de (...), preferindo agir de tal forma” (idem, 0029). Ora, perante a lei, uma
situacdo de crime ndo da privilégios a outra. Contudo, no referido caso, o feitor que molestou
e violentou uma deficiente mental poderia ter dito: “prefiro que o caso fique entre nés. Nao
quero que a policia seja avisada”. Observa-se, neste caso, uma situacdo coémoda para 0
criminoso, na qual a familia arcaria com o énus do trauma.

Na discussdo sobre a preservacao e aplicacdo da lei, ha uma importante situacdo. N&o
se pode querer que as pessoas, mesmo 0s sindicantes, soubessem manejar e aplicar o Codigo
Penal devidamente. Ndo ha demonstracGes de tal esclarecimento. Se houvesse uma disputa no
campo juridico, por exemplo, Itaipu, UNICON e as Policias, provavelmente estes erros de
interpretacdo do Codigo viriam a tona. Nos casos da area de Itaipu, as tipificacbes dos crimes
ficavam no ambito da Seguranca Fisica, ou seja, o Delegado de Policia provavelmente nédo
tinha acesso as apuragdes feitas pelas sindicancias e ao resultado final destas.

De dificil acesso, 0 Campo juridico ndo admite tais falhas, pois, neste espaco, produz-

se o discurso juridico, que deve ser consoante a aplicacdo da lei. Neste sentido, entre 0s seus

8 Delegacia de Policia de Foz do Iguagu.
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operadores ndao ha unanimidade, mas diferentes interpretaces, passiveis de discussfes e
recursos. A falta de habilidade, neste campo, fez com que distintos encaminhamentos fossem
dados a crimes idénticos.

Na aplicacdo integra da lei, o delegado, apds ouvir as vitimas e as testemunhas, tipifica
0 crime e aponta os artigos em que os autores foram enquadrados. Em seguida, encaminha o
caso ao promotor que oferece denuncia, encaminhando-o para apreciagdo do juiz. A disputa
passaria a existir, quando os advogados, por meio de sinteses, discursos e contestacdes, nao
aceitassem os argumentos da policia, do promotor ou do juiz. E nesta dindmica, mesmo que
fosse desconsiderado o fato de o complexo da Itaipu Binacional ser, nesta analise, uma
instituicdo total, todas as sindicancias cujos objetos de investigagcbes fossem considerados
crimes deveriam passar pelos tramites legais oficiais. Assim, perpetua-se a mobilidade e a
atuacdo dos 6rgaos policias e dos operadores do direito.

Diante dessa observacao,pode-se chegar a seguinte conclusdo: no crime de estupro do
Conjunto Habitacional “B” e na interpretacdo da ocorréncia relatada pela mae da vitima no
Conjunto “C”, ndo havia a possibilidade de se legitimar a validade juridica das conclusfes
apresentadas, pois, corroborando nossas consideraces, cita-se Bourdieu (2007, p. 212), no

sentido de que:

O campo juridico é o lugar de concorréncia pelo monopélio do direito de
dizer direito, quer dizer, a boa distribuicdo ou a boa ordem, na qual se
defrontam agentes investidos de competéncia ao mesmo tempo social e
técnica que consiste essencialmente na capacidade reconhecida de interpretar
(de maneira mais ou menos livre ou autorizada) um corpus de textos que
consagram a visdo legitima, justa do mundo social.

Nos casos tratados e ora abordados, principalmente no primeiro, ndo aparece, nas
empresas, a assessoria juridica para diagnosticar os erros que poderiam ter lancado muitas
pessoas a graves problemas econdmicos, sociais e psicoldgicos. As duas empregadas
domésticas, apresentadas como vitimas de estupro, sendo uma adolescente, com 14 anos,
moravam longe de suas familias. Reside ai um forte agravante do crime. Se estas observacdes
sdo levadas a hipotese de o caso ter sido resolvido internamente, qual seria a perspectiva para
o futuro da menor envolvida nessa violéncia? O depoimento da vitima carrega a forte

probabilidade do trauma, quando ela dizia ao sindicante:

(...) foi aticado um cachorro contra elas; Que (...) pediu aos elementos que
retirassem o animal do local; Que o cachorro s6 seria retirado se (...) e (...)
fizessem o que eles mandassem; Que os elementos chamaram (..) e a
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Depoente para irem até um local préximo ao mercado e quando retornaram
(...) foi puxada pelo tal de “gordo” para o mesmo local, Que os dois
elementos tiraram a roupa da Depoente e pediram que esta (...) 0S Mesmos;
Que (...) ndo quis realizar o tal fato e foi agredida; (...) (op.cit, 0027).

Para o sindicante, os problemas das agressdes e ameagcas ficaram dissolvidos. Parece
que, na ignorancia da interpretacdo do depoimento, levou-se em conta o resultado final, mas
ndo os antecedentes e as circunstancias. E isto esta também explicitado na negativa do GS em
conduzir as vitimas até as respectivas casas, e o fato de nao ter enquadrado o acontecimento
na tal “parte expositiva como culpado por negligéncia”. No caso da Vila “C”, o fiscal de
seguranca conclui ndo estupro, por ser um caso de adultério do feitor a esposa deste, quando
ele seduziu a menina portadora de distirbios mentais. Contudo, vigente naquele periodo, o
Codigo Penal de 1940, Art.217-A, ja descrevia isto como “estupro de vulneravel”. Como
pode ser notado, uma pessoa com tal diagndstico, ou menor, com 14 anos, ndo tem
discernimento sobre seus atos. No Inciso 1° do mesmo Art., a lei atesta que: “incorre na
mesma pena quem pratica as acoes descritas no caput® com alguém que, por enfermidade ou
deficiéncia mental, ndo tem o necessario discernimento para a pratica do ato, ou que, por
qualquer outra causa, ndo pode oferecer resisténcia” (idem).

Nas elaboracdes daquilo que se chamou “Averiguagdo Sumadria”, cuja utilidade
juridica demonstrou ser futil, os destinos foram de igual maneira seguidos; as copias foram
disponibilizadas, sempre confidencialmente, aos diretores de areas, a fim de que seus
pareceres fossem dados, conforme a apreciagdo final do Chefe da Assessoria de Seguranca
Fisica, Capitdo Roberto Henrique Hebling. Embora houvesse unanimidade para entender o
caso como de violéncia sexual, nenhuma coépia foi encaminhada a policia, sendo esta
instituicdo a oficial responsavel para a elucidacdo do caso. Alias, havia esta disponibilidade,
Vvisto que, nas suas pontuagoes, o Capitdo afirmava: “Assim sendo, o evento é de competéncia
exclusiva da esfera policial, por configurar-se, s.m.j%, crime de acfio privada” (idem, 0035).

Na continuacdo das consideracdes, ele acrescenta:

Por oportuno, é necessario posicionar que o presente trabalho foi solicitado a
Assessoria de Seguranca Fisica pelos Senhores (...) e (...), 0 primeiro na
qualidade de morador da Vila “B” e patrdo da doméstica de nome (...), € 0
segundo na qualidade de Presidente da ASSOSSIACAO DOS
MORADORES DA VILA “B” — VIBAM (idem).

8Refere-se ao enunciado do Art. No caso apresentado, trata-se do Art. 217-A do Codigo Penal.
8 Salvo Melhor Juizo.
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Para saber se esse evento foi levado a apreciacdo da justica, demandaria uma busca nas
Varas da Infancia e Adolescéncia do Forum local, mas ndo € esta a finalidade desta anélise. A
perspectiva do estudo de tais ocorréncias consiste nos questionamentos sobre a real funcéo
dos servicos de seguranca, durante a construcdo de Itaipu, e de sua metodologia e conducéo
dos casos envolvendo trabalhadores. Assim, a proposta, neste topico, consistiu em apresentar
as diferentes abordagens: uns, sendo beneficiados; enquanto outros eram demasiadamente
injusticados. Problemas corriqueiros que se tornavam, conforme relatos, talvez um fator
contumaz crénico na vida do homem e da mulher, barrageiro, barrageira, empregada
domestica ou dos filhos destes.

O atropelo dos tramites legais poderia ser considerado normal pelos gestores da Itaipu,
na época. Conforme ja assinalado, todo este aparelho em que se acentuou as tomadas de
decisbes era uma caracteristica proposta pelo primeiro Diretor Geral, o General José Costa
Cavalcanti, que queria fazer do Canteiro de Obras uma organizagdo isolada
administrativamente. Por outro lado, alguns membros dos altos escalGes, notadamente mais
abertos para estas questdes, ndo assimilavam algumas orientacGes vindas da SFI, justamente
por ndo entender este modo intrusivo e impostor de resolver as coisas de outras esferas. Cabe
ressaltar novamente que esta perspectiva ocorreu mais ao final da constru¢do. O que deveria
ser inverso, pois na democratizacdo sugere-se mais publicidade e acesso as instituicGes. Foi 0
que ocorreu quando a resolucdo final do documento chegou as méos do Vice-Superindentente
de Recursos Humanos. Nas suas declaracOes, este Diretor manifestou discordancia, quando
analisa a participacdo da SFI no assunto referente ao caso da Vila “B”. No momento em que
recebeu uma cépia do documento produzido sobre o crime, o chefe do (RH), entre outras
ponderacado, conclui: “A ASF deve limitar-se as acdes preventivas, e se for o caso, ao auxilio
a policia” (idem).

Ao falar da conducdo dos trabalhos na Chefia de Seguranca de Itaipu, feita pelo
Capitdo Roberto, parece que a inobservancia que levava a abrir investigacbes de outras
esferas ndo era unanimidade naquela organizacdo, tampouco alguns que trabalhavam como
chefes de equipes concordavam com o que determinava aquela chefia. Se alguns homens
lotados nas agéncias acompanhavam as mudancas politicas, outra parcela talvez ficava inerte
as novas perspectivas. Assim, principalmente na gestdo do Capitdo Roberto, a ASF néo
obteve avancos; continuava reprimindo a todo custo, demonstrando o seu poder policial

autdbnomo. Sobre estas orienta¢cdes empregadas pelo capitdo, Matheus (2013) afirma:
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O Capitdo Roberto tinha esse defeito. Ele, de vez em quando, dava forca
demais pra quem ele ndo devia, e essa equipe [grupo de servico] comecou
fazer “cagada”. Ndo devia falar isso, mas comegcaram fazer besteira. E o
chefe dessa equipe nunca estava. Ela [a equipe] era tipo assim, movel.
Trabalhava em horario que ele determinasse. Fazia uns horarios diferentes.
Faziam uns servicos na Vila “A”, Vila “B”, Vila “C”. Mas a solu¢do do
problema no final era pra ser do Técnico de Seguranca do turno. Um dia, eu
sendo esse Técnico de Seguranca do turno, cheguei na minha sala, tinha um
garoto algemado na minha mesa e um bilhete: “Para as suas providéncias”.
Mas isso j& foi meio, uma birra, porque eu controlava, eu ndo queria
agressividade. Quando eu olhei esse garoto, dezesseis ou dezessete anos,
comecei a perguntar pra ele (...). O cara ndo parava sentado. E tinha um
Guarda de Seguran¢a do meu plantdo la. Eu falei, (...) venha ca. (...) “Ah!
Nao sei bateram nesse guri”! Ai eu falei: Abra essa algema dele ai, tal.
Senta! Por que vocé ndo senta? “Ndo! Té com a bunda doida”. Baixa a
calca, eu quero ver a sua bunda. O cara tava perdendo o couro da bunda,
de tanto que deram nele (...) (MATHEUS, 2013, grifo meu).

Essa conclusdo sobre a inobservancia aos pressupostos legais que, em alguns
momentos, abateu-se sobre o Capitdo e outros da UNICON, juntamente com 0 exposto na
epigrafe, foram demonstradas neste topico. Alem disso, 0s depoimentos ajudam a explicitar,
com maior clareza, os pontos levantados no texto, pois, no de um menor torturado, a Unica
diferencga esta no periodo histdrico. Os casos de desrespeito a lei ndo se extinguiram com a
historia da construcdo, o que pode sugerir que ocorreram tais casos ja no final da construcéo,
bem como um indicador de que, na fase inicial, podem ter sido ainda mais graves.

Dessa forma, tanto a UNICON, quanto a Itaipu foram protagonistas de eventos
traumaticos e que demandam mais estudos. Alguns departamentos da UNICON almejavam
denunciar as prisdes e intimacoes pelas quais passavam o0s trabalhadores, mas as evocavam
apenas na pretensdo de se justificar a auséncia do local de trabalho, e ndo pelas possiveis
torturas nos departamentos policiais e de seguranca. No seu relatério sobre a auséncia no
trabalho ocorrida pelas prisdes, o chefe imediato de um trabalhador solicita ao seu engenheiro
chefe:

Tendo em vista 0 exposto, solicito providéncias no sentido de que as
convocagdes de funcionarios para prestagdo de depoimentos por parte da
Seguranca Fisica da Itaipu Binacional ou a Delegacia de Policia de Foz do
Iguacgu, sejam efetuadas mediante intimagdo “POR ESCRITO”, para que as
auséncias ao trabalho tenham um fundo legal (CDI 9188F 1049).

Com dezoito topicos, o referido documento apresenta uma sintese que ajuda a elucidar
as seguidas pris@es arbitrarias, acontecidas no Canteiro de Obras: aquelas muito recorrentes

no periodo anterior a Constituicdo Federal de 1988 e denominadas prisdes para averiguacao.

170



No relatorio, além da preocupacéo das sucessivas faltas, ele acrescenta sumariamente como 0s
homens chegavam dos interrogatérios, mas ainda, culpado ou ndo, o trabalho e os recordes
parecem gue se sobressaiam sempre em primeiro lugar. Quanto ao trabalhador, acrescenta seu

chefe imediato:

(...) apos ter sido liberado pelas autoridades Policiais de Foz do Iguagu por
volta das 10:00 horas, alegando o mesmo, que ficou detido desde o dia
anterior sem que lhe houvessem servido refeicbes e referindo-se a maus
tratos (sevicias) sofridas naquela Delegacia de Policia, queixando-se de
dores nas regides abdominal e escrotal. Por seu desejo, eu 0 encaminhei ao
Ambulatério Médico do Canteiro de Obras nesse mesmo dia, tendo em vista
gue 0 mesmo alegava que sentia dores nas regifes acima mencionada (idem,
op.cit, grifo meu).

Contudo, de acordo com o relatério, a falta ao servigo foi homologada contra o
trabalhador que, na ocasido, figurava apenas como suspeito de participacdo em furtos. A
declaracdo acima, datada de 1979, pelo seu teor, estava de acordo com as preocupacdes dos
Editores do Jornal Nosso Tempo, que, tempos depois, faziam incessantemente mencao a isto.

Por outro lado, esse estudo ndo comunga com a teoria de que haja pessoas sob o
concreto da Itaipu Binacional, mas os depoimentos e documentos possibilitam a hip6tese de
uma estrutura que tratava o trabalhador com descaso e com violéncia, ndo sendo oferecido a
este auxilio juridico, ou de qualquer outro tipo. Cabe, entdo, chamar a atencdo para que,
oportunamente, aqueles que investigam os crimes praticados aos presos politicos se
manifestem acerca desses assuntos apontados até agora e que seguirdo norteando a redacdo
deste texto.

Da mesma forma, a proposta do préximo capitulo é, também, fazer um contraponto
acerca da realidade a qual esses trabalhadores estavam submetidos. De um lado, a histéria
oficial que, insistentemente, traz todos os trabalhadores como barrageiros, de forma
generalizada, ou seja, todos que aqui estiveram ou vieram de outras barragens e se assentaram
na UNICON e Itamon, e outras empresas, e que, portanto, fazem, segundo esta historia, jus a
esta denominacdo. Mas, no que tange ao capitulo a seguir, nunca € demais relembré-los, pois
foram eles que se depararam com um dos maiores Canteiros de Obras do mundo que, ao seu
tempo, foi se moldando institucionalmente para reparar o que se oferecia e 0 que 0s

contratados encontravam.
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CAPITULO 11l

AS CONTRATAGOES E A MOBILIDADE NA CONSTRUGAO: ENTRE A
FRAGILIDADE DO TRABALHADOR E O MITO DO BARRAGEIRO “HOMEM DE
AGO”

A rotatividade dos trabalhadores do Canteiro de Obras e seus setores, bem como as
migracdes que se acentuaram em um periodo especifico para a cidade de Foz do Iguagu
serviram como movel para pensar o espaco da obra de Itaipu, ndo somente como espaco de
barrageiros, que comumente se ouve falar, mas também pensar em toda esta regido alcancada
por diferentes trabalhadores e, de igual maneira, por diferentes formas. Muitos se
aventuravam, sem nunca ter passado pelo mercado da construgdo civil;, enquanto outros,
embora tendo experiéncia, chegavam, mas ndo eram contratados por diferentes razdes. Na
verdade, somente quem tinha certeza de que seria contratado eram aqueles que as empresas
buscavam na sua origem, auxiliando com as despesas da viagem e com a estada, até o
contrato de trabalho se efetivar: estes eram os agenciados. Esse rapido e desorganizado
processo migratério teve uma agdo pendular. No primeiro momento, ajudou a aumentar a
populacdo iguaguense, carente de mdo de obra profissional para a construcdo de Itaipu. Ja,
para 0 momento seguinte, de forma paulatina, os que trabalharam nos consorcios passaram a
se juntar aos desempregados locais, influenciados pelo término de cada uma das etapas das
obras. Em outras palavras, a migracao e, posteriormente, as demissdes também representavam
0 aumento do exército de trabalhadores da reserva, estranhos a mobilidade habitual da cidade.
Vale dizer, ainda, que, diferentemente de outros lugares em que foram construidas grandes
barragens e onde se presenciou uma evasao, tendo em vista 0 investimento do governo no
setor, na Itaipu o seu final foi marcado por um substancial declinio nas obras pesadas. Porém,
em Foz do lguacu, havia a dindmica da informalidade, de maneira que esta populagéo
flutuante aguardava, aglutinada nas favelas e loteamentos irregulares recém-abertos, as vezes,
esperando, sem sucesso, uma nova contratacao.

Somando-se a isso, em lugares estratégicos , crescia também o namero de casas de
prostituicdes estratificadas em todos os bairros de baixa renda do municipio. Embora
houvesse 0 aumento substancial de casas de prostitui¢do, isto ndo significa afirmar que a

Itaipu, como instituicdo, influenciou tal comércio, com o objetivo de que a populacdo de
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empregados fosse atendida nesses lugares, nos periodos de folga. Os prostibulos eram
também moveis e assentavam-se nos lugares de grandes concentracdes de trabalhadores.
Afinal, este tipo de servico depende, na maioria das vezes, de um publico também movel, tal
como os alojados do Canteiro de Obras. De nada adiantava ter um publico fixo, sem
vencimentos. Assim, 0os pagamentos feitos pelas empreiteiras aos seus empregados, sempre
em espécie, movimentavam estes lugares, porém, em contrapartida, o consumo de drogas
licitas e ilicitas conturbava as relacfes familiares e de trabalho. A relacdo da construcéo de
Itaipu com 0 aumento e com a manutencdo das casas de prostituicdo na cidade era tdo
proxima que, num momento de crise, a proprietaria de uma casa, situada no Bairro de Trés
Lagoas, afirmou, em entrevista ao Jornal Nosso Tempo: “Todo o dia de pagamento a gente
faturava alto. Tinha pedo que gastava todo o salario numa noite” (Ed., N°5, 07/01/1981).

Da mesma forma que as empreiteiras agenciavam os trabalhadores com as diferentes
especialidades nos demais Estados, algumas casas de prostituicdo agenciavam também as
mulheres em outras regibes do Brasil. Nesse negdcio morbido, que envolvia o tréfico, o
favorecimento e o proveito dessa antiga profissdo, tinha mais lucro a casa que conseguisse
agenciar e manter as mulheres com as melhores caracteristicas fisicas e pessoais. Um exemplo
disso foi 0 que ocorreu com o inicio dos negdcios da “Casa da Tia Julia”, uma das mais
famosas da época. A filha da Tia Julia “lembrava que sua mae foi 14 em Cagador. Trouxe
mulheres lindas, isso formou um movimento estrondoso, ¢ ai ela foi subindo, gradativamente”
(MARLENE, 1997 apud RIBEIRO, 2002, p.94). Havia todo um cuidado dos proprietarios
nesse sentido, pois os clientes da barragem eram diversificados, variavam de engenheiro a
pedo, consequentemente os gostos também eram variados. Muitas mulheres que migraram
para a prostituicdo para tirar proveito da mobilidade que se consumou por meio da construcéo
de Itaipu tinham uma histdria de vida e de exclusdo social. Pode-se dizer que milhares de
barrageiros também tinham a mesma historia. Neste caso, 0 municipio, como sede da
barragem de ltaipu, foi apenas um vetor, que, pela sua histéria relacionada ao turismo
internacional, ajudava a potencializar as desigualdades que se contrastavam com as
denominagdes dadas a cidade de Foz do Iguagu, como uma cidade turistica.

Assim sendo, se no auge da construgdo as empreiteiras investiram demasiadamente
para atrair e suprir as deficiéncias da mao de obra profissional, em outros momentos
colaboraram para um aumento significativo dos problemas urbanos relacionados a
infraestrutura em toda a malha municipal. Vale ressaltar que, pouco tempo antes de se iniciar

as edificacOes, a populacdo do municipio era, segundo Catta (2002, p.108), de “33.970 mil
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habitantes”, aumentando em apenas cinco anos para “133.320 mil habitantes” (idem). Boa
parte desses trabalhadores, apds demitidos, tinha expectativa de concorrer a uma nova
contratacdo, mas outros migravam para o0 mercado informal, conforme sera exemplificado
adiante.

Paralelamente a esse aumento populacional que acompanhou o processo de construcao
da Usina, mas que teve seu auge entre os anos de 1977 e 1978, houve o inicio das demissdes
em massa na construcdo civil da barragem e um avanco nas contratacfes ainda pelo
Consorcio Itamon, que, por seu turno, ndo absorvia a médo de obra dos desempregados da
UNICON. A induastria eletromecénica favorecia este fendmeno: as industrias eram
completamente diferentes, assunto que ficara mais evidenciado no Quarto capitulo dessa
Dissertacdo, nos topicos referentes as greves gerais de 1987. Desta forma, grande parte dos
dispensados de Itaipu, a Gltima grande barragem construida no Brasil, ficaram na cidade e
passaram a fazer parte dos desempregados locais (SOTUYO, 1998). No municipio de llha
Solteira, Estado de S&o Paulo, onde foi construida a barragem que recebeu 0 mesmo nome,
considerando-se a mesma mobilidade que houve para a construcdo de Itaipu, ocorreu um
movimento inverso com relacdo aqueles que estavam sendo demitidos na década de 1970, ou

seja,

(...) a populacéo de Ilha Solteira, no inicio de 1972, era de 32.111 habitantes,
no final do ano seguinte a populacao tinha sido reduzida a 25.949, e no final
de 1977 a populagdo havia sido reduzida a 22.752. Esta dréastica reducao de
guase 10 mil habitantes em pouco mais de cinco anos demonstra que o0 sonho
de um polo de desenvolvimento regional fracassou juntamente com término
da construcdo da Usina (VIEIRA, 2011, p.127).

As fases finais da construcdo da Usina de llha Solteira foram marcadas pelo inicio de
outras grandes barragens, fato ndo observado em Foz do lguagu, posteriormente. Desta
perspectiva, o primeiro momento (o das escavacdes) da construcédo de Itaipu, de 1976 a 1978,
caracterizou-se pela procura de mao de obra em outros empreendimentos similares,
semelhantemente ao que ocorreu nas Usinas de llha Solteira, Jupia, Salto Osoério, Capivara,
Marimbondo e Foz do Areia, entre outros que estavam em vias de serem encerrados. A partir
deste periodo, observou-se a estagnacao das contratacfes. No entanto, havia, no Brasil, “treze
barragens em construcéo, trés em operagdo e quatro estavam em estudo” (VEJA, Ed. 24 de
mar. de 1976, p.68). De algum modo, os trabalhadores destas barragens foram alcangados

pelos propagandistas de ltaipu, e, devido as ofertas apresentadas, passaram a se dirigir,
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agenciados®’ ou com recursos proprios, para Foz do Iguagu. Uns imbuidos pela caracteristica
que os tornava trabalhadores némades, préprios das barragens (o barrageiro); outros, pela
necessidade por causa o declinio de outros setores produtivos. Mas, todos eram alcancados
pelos noticiarios acerca da maior hidrelétrica do mundo, pois “o esquema de propaganda da
grande obra funcionava como um chamariz para promover o orgulho de se trabalhar naquela
que seria a maior hidrelétrica do mundo” (LIMA, 2006, p. 238)®8. Outra diferenca substancial
em relacdo a outras obras pesadas reside no fato de que, na Itaipu, 0 prazo era maior para a
entrega da obra, tendo em vista as proprias dimensdes da construcdo, aspecto que nutria
sempre a esperanca de o trabalhador ser recontratado.

Os dois momentos apresentados demonstram o movimento migratério que colaborou
para o crescimento populacional da cidade de Foz do Iguacu. Além e juntamente com 0s
trabalhadores possuidores do know-how (os barrageiros de profissdo), também a esse
empreendimento se aventuravam os homens sem experiéncia alguma. Eles eram, em sua
maioria, oriundos do cendrio de uma crise na agricultura, principalmente da regido Norte
paranaense, atingida por uma grande geada na década de 1970. Outros, ainda, eram
provenientes de outros ramos do comércio. Apesar da distingdo, eles foram erroneamente
denominados barrageiros pela histéria oficial e pelo museu coorporativo da Itaipu. Neste
sentido, o noticiario de 24 de marco, produzido pela Revista Veja, esclarece:

[Em] julho, quando a geada destruiu milhGes de cafezais no norte do Parana,
uma espécie de senha passou a ser crescentemente murmurada na regido.
Resumida numa palavra - Itaipu -, ela logo chegaria aos atentos ouvidos do
migrante ucraniano Miguel Aranzu, no municipio de Apucarana (VEJA,
1976, p.64).

Odirlei Manarin (2008), ja citado nos capitulos anteriores desse estudo, que sera citado
nesta etapa por outro viés, contribui para outra analise importante, quanto a esse aspecto, e
que serve para diagnosticar o problema ora em questdo. Manarin entrevistou alguns
trabalhadores e pdde demonstrar, por meio das respostas deles, a diversidade de experiéncias
e origens, as quais desqualificam contradi¢cbes comuns na literatura e publicidade em que se
determina que todos que contribuiram com a construgdo sao também barrageiros. Ademar
Casado Calicchio, por exemplo, na sua narrativa, retrata momentos de dificuldades pelos

quais passou em 1977, antes de ser contratado: “sofri muito, dormi em cima de caminhdo

87 Aqueles que eram contratados por agenciadores e que tinham suas despesas pagas desde a sua origem.
8 LIMA, lvone Therezinha Carlleto de. Itaipu: as faces de um mega-projeto de desenvolvimento, 1930-1984.
Tese de doutoramento em Historia. Niteroi: UFF, 2004. 443p.
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toldo. Cheguei aqui, eu ndo tinha conhecimento, tinha um cara que eu conhecia ele aqui, mas
até que eu fui encontrar com ele tudo, eu posei varias noites em cima do caminh&o toldo (...)”
(CALICCHIO, 2007 apud MANARIN, 2008, p. 30). Mesmo aqueles com substancial
experiéncia ndo era garantida a contratacéo.

Para entender as fases e consequéncias dessas migracGes, vale considerar o proprio
cronograma da construgdo da Itaipu. Inicialmente, as contratacdes destinavam-se, em grande
medida, aos trabalhadores com profissdes definidas e entendidas como as categorias
anteriormente estudas e denominadas de “B” e “C”. Para o migrante de origem ucraniana,
citado na reportagem da revista Veja, cujo éxito ndo foi alcancado naquele momento da
construcdo, havia poucas possibilidades de contratacdo, e, embora estivesse presente no

recrutamento da empreiteira, a resposta soava provavelmente negativa:

Durante trés dias “pagando 30 cruzeiros por um cantinho num quarto e
tomando sol e chuva no lombo” -, Aranzu vagou em busca de um emprego.
Inutilmente. Ao revelar que ndo sabia “lidar com maquinas”,
invariavelmente ouvia, em resposta, que em lugar algum haveria vagas para
um trabalhador desqualificado de 52 anos (VEJA, op.cit).

Se, para alguns trabalhadores, o cendrio brasileiro com relagdo a construcdo de
hidrelétricas era positivo; para outros, reforcava a prdpria condi¢do de exclusdo social ou de
“transformacao for¢ada” do homem do campo em um barrageiro. Desta forma, a demanda de
mé&o de obra dos anos seguintes ndo acompanhou a vivenciada no periodo das escavacdes e
dos grandes lancamentos de concreto.

Da mesma forma, os treinamentos oferecidos pela UNICON para a profissionalizacéo
dos individuos da categoria “D”, contratados no segundo momento da construgéo,
estabelecida apos a terraplenagem e partes das escavagdes, piorava ainda mais a situacdo para
aqueles originarios da categoria “C” e que estavam desempregados. Para o empregador,
demitir e contratar outro trabalhador seria dispendioso. Neste sentido, treinava-se e promovia-
se um individuo da categoria “D” para a “C”, com o salario reduzido, isentando-se dos
encargos trabalhistas tipicos de processos de demissdo. Em seguida, contratavam-se dezenas
de trabalhadores, conforme se abriam novas frentes de trabalho: “Ganha o empregador e
ganha o empregado”, noticiava o Informativo da UNICON, sobre o treinamento oferecido
naquele momento da construcdo (idem, op.cit, Ed. 4 de fev. de 1978, p. 4). Neste caso, 0
dispositivo de treinar trabalhadores supriu as necessidades da empresa, visto que, como se
observarda no grafico sobre as contratagbes e demissfes, apresentado na Figura 30 mais
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adiante, e que aponta que o total de trabalhadores em 1978 era de quase 32.000. Entretanto,
para 0 ano seguinte, 1979, o mesmo grafico apresenta dados do declinio deste namero,
resultante das demissfes por causa dos sucessivos recordes alcancados nas escavagdes e
lancamentos de concreto.

O Consoércio formador da UNICON aproveitava 0s operdrios mediante 0s
treinamentos, sem que fosse dada nova oportunidade aqueles que j& faziam parte do rol local
de desempregados, entretanto tal processo de aproveitamento de mao de obra ndo significava
avancos par se diminuir o desemprego no canteiro e em seu entorno. Se, em um primeiro
momento, havia uma estrutura, ainda que minima, para atender aqueles que viriam para
trabalhar na barragem, composta pela CETREMI®® que orientava os recém-chegados,
mediante encaminhamentos burocraticos e logisticos, no momento das demissfes ndo havia
nenhum 6rgédo para assistir os desempregados que a obra produzia. Assim, 0s ajudantes de
Sservigos que seguiam para o treinamento tinham a expectativa de ficar mais um tempo na
construcdo; enquanto que muitos profissionais ficavam na cidade, na expectativa de abrir
novas frentes de trabalho. Quanto aos treinamentos, o préprio noticiario do Informativo
UNICON, de fevereiro de 1978, demonstra essa iniciativa do consorcio. De acordo com o

jornalista,

[O] treinamento permite um retorno, quase que imediato, dos investimentos
feitos pela empresa, permitindo a formagdo de mado-de-obra qualificada,
aproveitando os proprios funcionarios que ja estdo familiarizados com a
empresa: e, sendo para estes, um incentivo para 0 Seu aprimoramento
profissional e para sua carreira dentro da empresa (idem, Ed. 4 de fev. de
1978, p.4).

Porém, esse aspecto ndo estava condicionado a todos os setores que compreendia o
consorcio. No refeitorio central da UNICON, que, em 1979, chegou a ter quase 400
funcionarios divididos em dois turnos de trabalho, era demasiadamente dificil um individuo
ser promovido. Em contrapartida, na carpintaria, no setor de armacao ou entre os pedreiros, a
mobilidade era maior. Neste contexto, um exemplo ilustrativo pode ser encontrado no caso do
ajudante de cozinha Afonso®, que trabalhou treze anos na mesma fungdo, somente no
refeitorio da UNICON. Diferentemente de Miguel Aranzu, ndo contratado, a situacdo de
Afonso, alertado pelas propagandas, que chegou a Itaipu por volta de 1978, ja para o segundo
momento da construcdo, ndo foi a mesma. Afonso veio da cidade de Nova Aurora, Oeste do

8 Centro de Triagem e Encaminhamento de Migrantes.
% AFONSO. Entrevista concedida em 11 de abril de 2012, na Cidade de Foz do Iguagu. Acervo do pesquisador.
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Parand, caso idéntico ao de Wilson Batista de Aquino, citado no capitulo anterior, que, como
ele mesmo afirma na narrativa, também veio movido pelos “tempos ruis na lavoura”. Naquele
momento, a demanda por mao de obra em Itaipu havia sofrido uma reconfiguracao.

Se, no primeiro momento, havia a necessidade de uma méo de obra qualificada; nos
momentos seguintes, entrava-se na fase do trabalho bracal e misto, ou seja, as maquinas e 0s
homens se harmonizavam nas jornadas de trabalho. Era o momento das escavagdes e
lancamento de concreto, cuja demanda por ajudantes em todos os setores tive significativo
aumento. Deste contexto, surgiu a necessidade da contratacdo de pessoas como Afonso e
outros, sem escolaridade e qualificagdo, mas prontos para o trabalho, tendo em vista as
necessidades da construcdo. Cabe lembrar que as duras jornadas ultrapassavam 17 horas de
servico e, segundo Catta (2008, p.194), “os brasileiros sem qualifica¢do seriam contratados
para os trabalhos preliminares, que exigiam muita forca bruta”.

Ainda no primeiro momento, a classificagdo (promocgdo) ndo acontecia devido a
auséncia da mobilidade de trabalhadores que passaram a ter treinamentos com mais énfase
logo que se iniciou o periodo de rotatividade por causa das demissfes. Isto aconteceu com
mais propriedade apds o término das obras do Canal de Desvio. Em 4 de fevereiro de 1978, o
Informativo UNICON destacava: “Os trabalhos de escavacdo e concretagem do Canal de
Desvio prosseguem em ritmo acelerado. Centenas e centenas de operarios revezam-se em dois
turnos, mostrando muito otimismo com relacdo a conclusdo do Canal, até primeiro de
outubro”. Forgosa e ingenuamente, milhares de trabalhadores quebravam os proprios recordes
e depois se resignavam desempregados, atingidos pelo “facio”®! das empreiteiras.

Mesmo com essa realidade impactante, alguns autores dedicam longos espacos, ou
uma obra completa, enaltecendo a figura dos membros mais importantes das equipes
dirigentes. Um desses autores é o jornalista Tdo Gomes Pinto (2009) que, no capitulo 9, “A
S.W.A.T chega a Itaipu”, parte da obra “ITAIPU: Integracdo em concreto ou uma pedra no
caminho?”, refere-se justamente a esta superacdo, comparando, de forma fantasmagorica, a
figura de um engenheiro e da equipe desde com um esquadrdo de elite da policia norte-
americana, com sua desenvoltura na conducdo dos trabalhos e agOes contra o crime. De
acordo com Pinto (2009, p. 123):

Com a cheia, as aguas alcancariam uma velocidade que impediria o trabalho.
Entdo o pessoal de Itaipu, Cotrim, Rubens Vianna, muito preocupados,
convocaram a chamada “tropa de choque da Mendes Junior”, comandada

%1 Termo atribuido pelos barrageiros as demissdes em massa.
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pelo engenheiro Ronan Rodrigues de Silva. Esse cara era um monstro de
producdo, uma autoridade. Ele chegava na obra as 6, 7 horas da manha.
Saia as 10, 11 da noite. De repente aparecia de madrugada. Itaipu rodava 24
horas. O Ronan e sua turma conseguiram recuperar o atraso (PINTO, op.cit
grifo meu).

Seguindo a mesma oOtica de Pinto (2009), observa-se a desqualificacdo da maioria
daqueles que realmente estavam no “buracdo”®?, em primazia do feitor. Vale lembrar
novamente que, nesse periodo, o Canteiro de Obras de Itaipu despontava como um dos
maiores do mundo, com cerca de 32 mil trabalhadores.

Além disso, havia uma logistica que determinava o funcionamento de todos os setores,
ou seja, a légica de uma instituicdo em que a harmonia e a racionalizacdo, em termos de
trabalho, era parte fundamental de todo o processo. Se ndo houvesse operadores de maquinas
e ajudantes de servico, o trabalho do engenheiro e da equipe de técnicos, apesar de
importante, ndo se realizaria. Os técnicos superiores ganhavam por producdo, enquanto que 0s
demais trabalhadores recebiam apenas o salario mensal. Surge, deste contexto, a pressa pelo
encerramento das etapas da obra, sobre as quais recai a atencdo de Pinto (2009). Mesmo
assim, os trabalhadores satisfaziam as vontades das equipes diretivas e depois ficavam
expostos as demissdes: uns voltavam para suas origens; outros migravam para outras
construgdes; enquanto os demais passavam a ser moradores definitivos do municipio de Foz
do Iguacgu, compondo o grande comércio informal da Triplice Fronteira.

Tal perspectiva pode ser encontrada também na obra de Wilson Quintela (2008),
executivo da Camargo Corréa, empresa que pertencia ao consércio UNICON, cujo prefacio
foi escrito por Antonio Delfim Netto, assim intitulado: “Memorias do Brasil Grande: A
historia das maiores obras do Brasil e dos homens que as fizeram”. Quintela (2008) descreve
as acBes da empreiteira a qual dedicou boa parte de sua vida profissional, no campo das
concorréncias e das construcdes. Para o autor, as grandes obras e suas edificacdes estavam
resumidas apenas as figuras das equipes dirigentes as quais pertencia. Para ele, parece que as
edificacBes das barragens de Itaipu, Tucurui, Ilha Solteira e da Ponte Rio Nitero6i, entre outras,
foram feitas apenas pela burocracia; ficando o trabalhador deslocado na historia e no discurso.
No referido livro, os trabalhadores das barragens ndo aparecem de forma mais concreta; a

excecdo ao ponto de vista de Quintela (2008) se em um pequeno trecho do referido prefécio,

92 Escavagdes de grandes proporgdes. Os barrageiros assim denominavam os lugares de onde saiam as rochas
resultantes das implosGes.
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em que Anténio Delfim Netto, politico e ministro atuante no regime Militar brasileiro,

€SCreve:

(...) a leitura das memorias de Wilson Quintella reavivou em mim o
sentimento de que todos nos, brasileiros, temos uma divida de gratidao para
com a figura do “barrageiro”, tdo pouca conhecida e, creio, até, muito pouco
recompensada. Afinal trata-se de alguns milhares de homens e mulheres, de
pedes e engenheiros, de mestres de obras a cozinheiros, que, a maneira dos
antigos exércitos, se deslocaram de barragem em barragem ao longo dos rios
brasileiros, construindo as Usinas que mantiveram o pais aceso, com energia
limpa, durante meio século (DELFIM NETO apud QUINTELLA, 2008,
p.14).

Na lista de empreendimentos em que a empreiteira Camargo Correa esteve presente, a
Itaipu aparece como obra colossal, simbolo da organiza¢do, num momento em gue nenhuma
empreiteira brasileira, segundo Quintella (2008), tinha condi¢des de levar sozinha o projeto
desta barragem. Assim, toda a logistica que se montou em torno dessa organizacdo a qual deu
origem a UNICON ganhou, no seu texto, um teor que se apresenta em todos os discursos
proferidos pela histéria oficial. O concreto, os milhGes de dolares e o desconhecimento da
historia produzem e, depois, reproduzem os mitos daqueles “barrageiros”, presentes no
Canteiro de Obras, e que, de alguma forma, também ajudaram a modificar geograficamente a
cidade de Foz do Iguacu. Nas palavras de Quintela (2008), o empreendimento Itaipu
Binacional ndo podia ter outra imagem sendo a ideal aos olhos do mundo; devendo os
trabalhadores ter do bom e do melhor, enquanto construiam e produziam. Entretanto, Quintela
refere-se apenas ao Canteiro de Obras e as vilas residenciais. Parece que, para ele, a cidade de
Foz do Iguacu e os problemas ocasionados com a instalacdo do megaprojeto nao existiam.
Nesse sentido, Quintella (2008, p. 291) explica:

Como muitos financistas e fornecedores visitavam a Itaipu, ndo podiamos
mostrar caboclos doentes trabalhando descal¢o, como observei em minha
visita na barragem de Assud, no Egito. No canteiro de Itaipu havia centros de
treinamentos profissionalizantes e todo o equipamento urbano necessario:
escolas, hospital, igrejas, clubes, piscinas, cinema. Desse modo tinhamos um
menor indice de acidentes, menos falta ao trabalho, mais produtividade.

Pode-se perceber que, para esse autor, 0 universo era o de Itaipu, o institucional; os
arredores e sua infraestrutura ndo faziam parte daquele contexto. Ele ainda aponta o0s
beneficios (piscinas e clubes) recebidos pelos trabalhadores da Itaipu, contudo uma pequena

porcdo de trabalhadores tinha acesso a tais confortos, ou seja, aqueles das categorias “A” e
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“B”. Em partes, quando se produzem estudos sobre este “imenso e colossal”” empreendimento,
esquece-se da historia dos homens e das mulheres comuns. Como frisa Delfim (apud
QUINTELA, 2008) daqueles que vagavam de barragem em barragem, e de todos os outros
que, ao se inserir nas comunidades locais, reorganizando-se sem planejamento, davam outras
caracteristicas a cidade como, por exemplo, 0s sucessivos recordes de violéncia, que
contratavam com os comemorados recordes de langamento de concreto.

Para se ter uma ideia da falta de organizacdo e de planejamento, que ndo deveria
acontecer em um empreendimento dessa natureza, em 1980 se cogitou o encaminhamento de
uma pequena fracdo de demitidos para a constru¢do do Polo Petroquimico de Montenegro, no
Rio Grande do Sul. O noticiario produzido pela Revista Painel, 6rgdo da imprensa local da
cidade de Foz do Iguagu, trazia a seguinte manchete: “Estado Galicho ndo quer saber dos
operarios dispensados das obras de Itaipu” (idem, Ed. 86, maio de 1980). De acordo com o
noticiario, as autoridades galchas repudiaram veementemente a ideia de absorver esta méo de
obra vinda de Itaipu, em virtude de ja estar lidando com problemas semelhantes no proprio
Estado.

Era um entendimento generalizado sobre um problema atual para a época. Ndo havia
como a imprensa local e de outros estados ficarem de fora do caso dos desempregados
resultantes do fim das etapas da construcdo. Na charge reproduzida na Figura 28, do
chargista Chico Alencar, publicada no Jornal Nosso Tempo, em 1982, este problema aparece
explicitamente e pode até ser objeto de futuros estudos, como questionamentos como: Sera
que a populacdo carceraria de Foz do Iguacu e dos municipios lindeiros, ao lago da barragem,
de alguma forma ndo possuem lagos intimos com as migracdes e o desemprego? Era uma
visdo critica e considerada utdpica para a época , mas passivel de consideraces, se realizado
um estudo mais abrangente sobre os impactos da montagem do territério binacional e dos

consequentes efeitos.
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Figura 28: Charge que demonstra a preocupacao com desemprego ap6s as demissdes em
Itaipu, 1982
12 Parte
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Fonte: Jornal Nosso Tempo, Ed. N° 42 de 23/12/1981.

Dessa forma, pode ter ocorrido que outros Estados passaram, entdo, a prevenir-se
contra os problemas de infraestrutura enfrentados por na construgdo da hidrelétrica no Estado
do Parana. Se, em determinados momentos, os trabalhadores eram contratados paulatinamente
e de diferentes maneiras; em outros, eram demitidos a centenas. Ninguém, exceto aqueles
cujos lacos de amizade estavam consolidados com as chefias, ou aqueles cujas funcdes seriam
indispensaveis, faziam carreira nas empreiteiras.

Em suma, seria muito dificil permanecer mais que cinco anos trabalhando na
construcdo. E quando isso acontecia, 0s remanescentes das turmas dissolvidas davam origem
as outras turmas. Sempre ao término de alguma etapa, uns eram removidos para outras
equipes onde substituiam algum trabalhador considerado de baixa producgdo. Isto ocorria
também com os membros das equipes diretivas (encarregados, subencarregados e feitores),
mesmo que em menor escala. Ja, para os trabalhadores das categorias “C” ¢ “D”, ndo restava
alternativa diferente a ndo ser o acerto de contas. Pode-se considerar, mesmo que em menor
namero, que as demissfes afetavam também os trabalhadores paraguaios da UNICON, tendo
em vista que a clausula 18?2 do Contrato 108/75 estabelecia que “na medida do possivel e em
condi¢cdes comparaveis, a mao de obra, especializada ou nédo, disponivel no Brasil e no

Paraguai, devera ser utilizada equitativa pelo Contratado”. Nestas condigdes, 0s trabalhadores
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paraguaios, presentes nas centenas de turmas, quando ndo eram demitidos, ajudavam a formar
novas equipes de trabalho. Seguindo esta dindmica, muitos conseguiram chegar até o final da
década de 1980 empregados nas empreiteiras. Em partes, isto se deve as relacdes profissionais
daqueles considerados barrageiros que chegaram em lItaipu, vindos de outras barragens,
juntamente com os chefes de setores, ou encarregados de turmas. O conhecimento e as
relagcOes pessoais era uma importante garantia de manutencdo do emprego, no momento das
grandes reducdes de quadro na edificacdo da barragem.

Como veremos no organograma a seguir (Figura 29), geralmente quando se dissolvia
uma turma, o impacto atingia basicamente até o nivel de Feitor; os outros membros da equipe
diretiva eram disponibilizados para outros lugares, onde substituiam outros, ou montavam
outras equipes para dar seguimento a rotina da construcdo. Para exemplificar, toma-se o setor
da carpintaria como parametro no qual havia o chefe de departamento, o chefe de setor,
encarregado, subencarregado, feitor e 0s membros dos extratos inferiores que compunham a
maioria do setor. Um setor que na sua retaguarda contava com desenhistas, topografos
apontadores de custos e outros. Uma minoria, que ndo se mesclava aos demais operarios ( ndo

representada no organograma a seguir), estava vinculada sempre ao Chefe de Setor.
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Figura 29: Esquema organizacional de uma Turma de trabalhadores da UNICON®3

Chefe de Departamento
Nivel A

Comandavam
‘ vdrias Turmas

Chefe de Setor
Nivel A

Encarregadoe
Subencarregado
Nivel B
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Turmas
11trabalhadoresdo Nivel C
3 trabalhadoresdo Nivel D

Nota: Um Encarregado ou Subencarregado comandava uma equipe com trés feitores e catorze
trabalhadores dos Niveis C e D. Na Itamon, o comando das equipes era realizado pelos Mestres e
Contramestres.

Aqueles que inevitavelmente saiam dos locais de trabalho para os refeitérios, ou para a
prépria casa, vestindo roupas e calcados sujos de concreto, recebiam no cartdo de
identificacdo, em geral, a denominacdo “C” ¢ “D”. Por outro lado, foi estabelecido 0 mesmo
arranjo empregado nas equipes de Guardas de Seguranca aos que trabalhavam nas areas
técnicas quanto a categoria. Nos escritérios, mesmo sendo na carpintaria, o simples fato de se
trabalhar na parte burocréatica e ndo com ferramentas como picaretas, pas, martelos, além dos
pesados equipamentos para agregar concreto, proporcionava aos trabalhadores melhor
qualidade de vida e os tornavam diferentes dos demais, recebendo um status de membro das
equipes diretivas.

Essa demonstracdo visa, além de exemplificar quem formava a maioria da mao de
obra durante a construcdo de Itaipu, trazer um breve estudo sobre a mobilidade ocorrida no

Canteiro de Obras. Para tanto, o grafico representado na Figura 30, a seguir, demonstra a

9 As funcles de Chefe de Departamento e Chefe de Setor eram estaticas, com varias equipes a disposicao,
sempre a partir do Encarregado de Turma. A mobilidade era apenas nas demais fracbes, conforme se seguia o
término das etapas da construgdo.
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atividade de contrataces e demissdes ocorridas nos periodos compreendidos entre 1974 a
1984, no qual se acentuaram muitos conflitos entre os homens da seguranca e 0S
considerados barrageiros. Mesmo que em outros momentos houvesse problemas de toda
ordem, o inicio e meados da década de 1980 foram marcados pelo aumento significativo de

ocorréncias policiais relativas ao Canteiro de Obras.

Figura 30: Total de trabalhadores no Canteiro de Obras: 1974 a 1984
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Fonte: Itaipu Binacional apud Sotuyo, p. 25.

Os dados apresentados no grafico anterior referem-se a Itaipu Binacional e as
empreiteiras brasileiras e paraguaias como um todo e demonstram que, até o ano de 1980, a
UNICON foi a empresa que teve o maior nimero de contratados, seguida da Itamon. Naquele
momento, foram iniciadas as montagens das Unidades Geradoras, contribuindo para o
declinio na construcdo civil e 0 aumento na montagem eletromecanica, cuja responsabilidade
era da Itamon. J4, a Itaipu Binacional, a partir de 1975, mostrou uma regularidade no efetivo.
Vale considerar que uma pequena fracdo dos funcionarios da Itaipu estavam lotados em
escritérios regionais, sediados em algumas capitais brasileiras, inclusive os pertencentes a
AESI, entretanto estes se encontram entre 0s numeros da empresa. Neste sentido, a
mobilidade acontecia naturalmente nas empresas que tinham por norma 0S SuCesSivos

recordes e a agilidade nas entregas das medicdes que resultavam também em demissdes e
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acidentes. Em outras palavras, para a Seguranca Fisica da UNICON e para a Coordenacéo de
Seguranca da Itaipu, nada mudava com as demissdes ocorridas na aérea da producdo. Em
grande medida, os locais principais de vigilancia para a Seguranca Fisica da UNICON eram
os hospitais, refeitdrios, alojamentos, chapeiras, centro comunitario e o0s postos de
pagamentos. Ja, para a Coordenacdo de Seguranca, os postos de trabalho mais importantes
eram a Barreira de Controle e as vilas residenciais nos quais havia alto trénsito de pessoas e,
por isso, necessidade da manutencdo do controle. Isto tornava estes postos de trabalho
importantes, de modo a ndo serem submetidos ao idéntico processo de demissdes. Alias, a
Coordenacdo de Segurancga alertava a chefia da Assessoria, quando 0 seu quadro necessitava
de contratacbes. Observa-se, portanto, que houve alteracdes do seu efetivo, mesmo que néo
em demasia. Por outro lado, as demissdes afetavam a agéncia da UNICON na reducdo dos
postos de trabalho dedicados a determinada parte da obra entregue a Itaipu, ndo sendo mais
necessario os servicos de seguranca. Ao que parece, foi o que ocorreu no final do ano de
1983, quando as demissdes apresentadas no “Mapa da Forga” foram substanciais. Nesse
periodo, conforme demonstrado no grafico da Figura 30, houve a demissdo de
aproximadamente nove mil trabalhadores, afetando sistematicamente também a Seguranca
Fisica da UNICON. De fato, apds este periodo, nunca mais foi observado aumento
significativo na contratagio de Guardas de Seguranca®, pois as contratagdes ndo superaram a
média de doze mil trabalhadores no aspecto geral.

Ainda seguindo com as discussdes referentes a mobilidade de trabalhadores em Itaipu,
0 tdpico a seguir abordara os aspectos de uma categoria esquecida pelos estudos realizados e
que englobam o contexto da construcdo, porém importante por mobilizar o aparato repressivo
em muitas ocasifes. Trata-se daqueles que foram denominados agenciados, ou seja,
diferentemente daqueles que se aventuravam ao sair de suas cidades em busca de uma
contratacdo nas obras de Itaipu e que, invariavelmente por ndo ter experiéncia no tipo de
trabalho que era executado na Usina, ndo eram contratados. Os agenciados eram expostos a
uma condicdo peculiar; a este trabalhador era disponibilizada uma série de beneficios que
tinha inicio ainda na sua origem, logo ap6s o aval do agenciador. Contudo, o fato de ser um
agenciado ndo impedia essa fracdo de trabalhadores de passar pelo crivo das Agéncias de
Seguranca, tampouco os isentava de responder sindicancias e outros procedimentos internos,

destinados aqueles que afrontassem as normas do Canteiro de Obras.

% Sobre esse assunto, ver mais na apresentacéo do quadro da equipe diretiva da Seguranca Fisica da UNICON,
no Primeiro Capitulo dessa dissertagao.
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No topico seguinte, serdo demonstrados o funcionamento e os mecanismos das
contratacOes; espera-se, com isto, elucidar algumas das agdes dos agenciadores e das
Agéncias de Seguranca que deveriam atender ao lado operacional e policial daqueles que
chegavam também de forma agenciada. De certa forma, ser agenciador das empreiteiras era
uma fungdo em que se deveria estar em sintonia com o0 processo de marketing e de
chamamento de profissionais para as areas onde a demanda se apresentava de forma urgente.
Na Figura 31, percebe-se este tipo de investimento: primeiramente, providenciavam-se 0s
anuncios; e em seguida, entravam em acdo 0s agenciadores, com uma Série de recursos

disponibilizados para transportar os agenciados até o Canteiro de Obras.

3.1 UM HISTORICO DOS AGENCIADOS

Figura 31: Andncio de recrutamento-1978%
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Fonte: Informativo UNICON. Edic¢do N° 13, de 31 de agosto de 1978.

% Esse anlncio foi publicado nos jornais de Sdo Paulo, Belo Horizonte e Curitiba. Na pretensdo de arranjar
profissionais com profissdes de Mecanico de Maquinas Pesadas e Mecanicos de Equipamentos Industriais, 0
Consorcio UNICON e a Itaipu Binacional colocaram, no anuncio, os nomes dos Chefes de Setores e
Encarregados de turmas. Tratava-se de uma estratégia, visto que estes senhores ja tinham uma larga experiéncia
em obras pesadas. Neste sentido, o noticiario explica: “A Superintendéncia de Manutencéo, a qual ja conta com
a colaboracdo dos Srs. Urbano Venturelli, Jodo Damaceno e Jodo Marques (Fritz), e muitos outros elementos de
gabarito, convida os profissionais ao lado para integrarem sua equipe: (idem)”.
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No topico anterior, foram apresentadas diferentes historias de trabalhadores movidos
pelo declinio das lavouras e que viam, na ltaipu, uma boa oportunidade para o recomeco
diante das dificuldades que viviam. O topico trouxe os grandes blocos que se erguiam na
barragem central eram resultado da uma rotina de montagens de formas, armacdes de
ferragens, concretagem e desmonte de formas. E, da mesma forma que, na fabrica francesa, na
qual o trabalhador que aprende a colocar uma porta em um automével também aprende a dar
um ponto de solda, nos oficios da construcéo civil, o processo era semelhante. Portanto, nos
dois momentos, estava presente o processo manual e 0 mecanizado, mas , na construcdo da
barragem, ndo era estatico como na linha de montagem; na barragem, varios homens
executavam a mesma tarefa a0 mesmo momento. Quando uma cagamba de concreto chegava
ao bloco, dezenas de vibradoristas colocavam-se em posicao para agrega-lo, chefiados sempre
pelo seu feitor. Este mesmo efeito também ocorria na armacdo de ferragens, onde cada
individuo amarrava o vergalhdo e carregava na medida estabelecida pelo feitor. Nao dependia
de muito conhecimento, mas, sim, de forca fisica e de agilidade. A auséncia destes requisitos
poderia classificar o trabalhador de “baixa produ¢do” e elegé-lo para uma lista de possiveis

demissoes.

Figura 32: Secgdo de Armadores no patio de treinamentos da UNICON-1982

Fonte: Acervo particular de Antonio Anajosa de Vieira Filho.
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Opondo-se a isso, havia também profissdes em que o individuo ndo teria como fugir
dos saberes, pois estavam condicionadas a uma autonomia profissional, por meio da qual o
trabalhador deveria mobilizar uma série de conhecimentos. Provavelmente para a selecdo de
trabalhadores para estes postos, eram utilizados testes que verificavam os conhecimentos e as
habilidades daqueles a serem contratados. Desta forma, os topografos, eletricistas, mecénicos
além daqueles que pertenciam ao escritorio central, sdo exemplos disso. Guardada as
proporcdes, um sujeito que esquentasse a Carteira Profissional como topografo, em hipdtese
alguma conseguiria desempenhar fungdes na topografia, pois diferentemente de outros
profissionais cujos saberes eram mais basicos e que podiam socializar as tarefas, o topdgrafo
deveria possuir conhecimento avancado em termos de célculos matematicos, aliados a uma
linguagem técnica voltada para a engenharia.

Ja, no corpo de segurancga, a contratacdo de um individuo sem o conhecimento da
disciplina militar causaria um descompasso em todas as acOes de repressao e de disciplina
interna. Por isso, tal quesito compunha o capital cultural no momento da selecdo. E fécil
compreender porque as incidéncias de falsificagdes estavam justamente onde se demandava
maior quantidade de mao de obra menos qualificada, nas quais seria mais dificil a realizacéo
de testes com candidatos aos cargos. Desta forma, as consideragfes apontadas na primeira
ocorréncia de adulteracdo, na qual o acusado afirmou ndo ser o Unico a fazer este
procedimento, podem suscitar ddvidas acerca da experiéncia profissional dos muitos que
foram contratados naquele periodo da construcdo. Portanto, a necessidade de um emprego
fazia o individuo optar por essa préatica de falsificacbes de registros na Carteira Profissional.

Pouco tempo ap6s a prisdo do primeiro acusado, foi preso também um segundo
trabalhador, sob a acusa¢ao de adulterar documentos e portar “toxico”, sustentando a versédo
de que havia outras pessoas especializadas em adulteracdo de Carteiras de Trabalho. O auto
de apreensdo aponta que o indiciado, a julgar pelo material que possuia, havia adulterado
inimeros documentos, conforme a descrigdo sucinta do Fiscal de Seguranca da Itaipu, que, na
sua descrigdo dos fatos, relata:

Aproximadamente as 18h e 30min de 09 de Mai. de 78, foi entregue nesta
CS, por componentes do CA-VI% o Sr. (...), cracha 210-HJ (...) sob acusacgdo
de adulteracdo de documentos e posse de toxico. Ao ser inquirido o Sr. (...)
confessou ter adulterado a CTPS®” visando melhor colocagdo nas empresas
em que pleiteava empregos, contudo negou ser proprietario da pequena

% Nomenclatura como ficou conhecido no inicio das obras de Itaipu a Agéncia de Seguranga da UNICON:
Canteiro Acampamento e Vigilancia. Tempos depois passou a ser designado pela sigla AU-VI.
% Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.
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quantidade de maconha encontrada entre seus pertences (...) (CDI 9182F
0144).

Essa ocorréncia foi também elaborada no ano de 1978, idéntica a anterior. Demonstra-
se com isto que os adulteradores atuaram com mais énfase no momento em que a demanda
por mao de obra foi mais expressiva (1976 a 1978). Juntando-se a isto, havia maior
dificuldade de conferéncia junto as empresas dos registros apontados na Carteira de Trabalho
e Previdéncia Social pelos agenciados e por outros pretendentes aos cargos oferecidos.
Contudo, cabe ressaltar que estas observacdes feitas acerca daquele momento historico ndo
tém o objetivo de levantar dividas sobre a qualidade dos servigcos prestados. Tampouco se
pretende duvidar do profissionalismo daqueles que ali estiveram e que até perderam a vida na
construcdo de Itaipu, mas objetiva-se estudar a dindmica do recrutamento e daqueles que
chegavam pelas diversas vias e concorriam a um cargo na UNICON ou em outras empresas.
Da mesma forma, objetiva-se estudar a atuacdo das Agéncias de Seguranca e de suas
sindicancias na repressao a pratica de falsificacdo adotada pelos trabalhadores para burlar os
responsaveis pelo recrutamento, e, além disso, sobrepor-se ao mercado competitivo por meio
das fraudes.

Nessa linha de pensamento, poder-se-ia relacionar alguns acidentes de trabalho em
razdo da falta de experiéncia da maioria dos trabalhadores em grandes obras; afinal, a
necessidade bésica, naquele momento, expressa-se nas urgéncias pela entrega das etapas da
edificacdo. Sendo assim, o préximo topico estudard justamente isto: os acidentes e
acidentados, tendo como alvo ndo apenas os agenciados, mas todos aqueles que fizeram parte

da construcao.

3.2 “O POVO DO ABISMO” E OS BARRAGEIROS HOMENS DE ACO

Eu tava fazendo hora extra e devia t4 cansado.
Trabalhei dezessete anos na fiacdo e ja tinha
reparado que a maioria dos acidente acontece bem
antes do apito da sirene. Aposto que acontecem mais
acidentes perto da hora do apito que no resto do dia.
Ninguém consegue ficar esperto depois de trabalhar
firme tantas horas. Vi tanta gente de brago cortado,
arrancado e esmigalhado que nem sei.
(LONDON, 2003, p.46)
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O “Povo do Abismo” foi 0 termo pelo qual Jack London, em sua obra “O Tacdo de

Ferro” (1907), definiu a populagdo pobre e sem perspectiva que vivia as margens da pobreza e
que, num dado momento, insurgiu-se contra a oligarquia, denominada por London “Tacéo de
Ferro”. Embora seja um romance, a obra traz algumas analises importantes acerca da
opressao, da dominacgdo e dos acidentes de trabalho. Da mesma forma, vale, também, para
analisar o caso dos trabalhadores da usina de Itaipu que passavam a maior parte do tempo
dentro de galerias frias e itmidas, abertas por enormes explosdes.
Desta perspectiva, 0 estudo de “O Povo do Abismo” ganha outras conotagdes. Os
trabalhadores da barragem ndo tinham cabeca seca, tampouco faces diabolicas como a
descricdo que London (2003) faz de seus personagens, sobre as caracteristicas dessa
categoria. No entanto, estes assemelhavam aos da ficcdo no sentido de néo ter nada a perder,
trabalhando em um ambiente em que a vida ndo representava muito, e os acidentes, como
veremos, eram anotados com frequéncia.

Nesse sentido, quando o assunto € o0s acidentes que a construcdo da Itaipu produziu,
existem muitas especulacdes baseadas no senso comum acerca de vitimas proprias da
construcdo, além daquelas pelas quais a Ditatura Civil-militar produziu. Entre estas
especulacoes, estad a de que existem pessoas soterradas propositalmente pelo concreto. Neste
caso, 0s grandes blocos da barragem (catedrais) represetam o tamulo das pessoas contrarias
ao regime Militar que sucumbiram, misturadas as gigantescas cacambas de concreto gelado
(6°C), no periodo mais pesado da construcao.

Cabe, entdo, ressaltar que, se houve realmente esse momento desencadeado entre 0s
Orgdos repressivos externos e os ligados a Itaipu Binacional, ndo foram encontradas nem
fontes orais ligadas a Seguranca Fisica da Itaipu, tampouco a Seguranca Fisica da UNICON
que pudessem trazer indicios acerca do referido acontecimento. Neste caso, a historia
daqueles que poderiam estar concretados nos blocos da barragem ganha, ainda que sem as
devidas fontes, importancia demasiadamente maior em relacdo a outras vitimas produzidas
pela obra em si. E ao se fazer isto, outros sujeitos historicos, considerados alheios as lutas
politicas, ficam esquecidos pela historia oficial e, da mesma forma, deixam de ser inseridos na
discussdo da historia dos mortos e dos desaparecidos na construgdo da obra.

Por outro lado, ndo cabe a esse estudo saber se o0s operarios desaparecidos foram
encontrados ou ndo; se a familia de cada um deles recebeu a indenizacdo devida ou néo,
embora reconhecida a importancia deles e o mérito da questdo. Cabe a esse estudo
problematizar os acidentes e contrap6-los a historia que se montou em torno da construgdo e
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do que se oferecia aos trabalhadores. Assim, esse estudo apresenta contradigdes entre 0 senso
comum, as narrativas e a historia oficial da instituicdo Itaipu Binacional. Por meio de fontes
(ocorréncias e narrativas), pode-se observar que existiram vitimas fatais, mas estas seriam
apenas os operarios ligados a construcdo. Por mais que houvesse ligacdo da Itaipu Binacional
com as Comunidades de Informagdes, 0 espaco da edificacdo da barragem poderia ser um
entrave, no caso de forcar o desaparecimento de alguém, visto ser local publico e de grande
movimentacdo. Esta tese elaborada e sempre relembrada sustenta-se apenas em suposigdes.
Pelo viés da historia institucional, por exemplo, ao atribuir o Espaco Barrageiro®
como sinbnimo do apogeu dessa categoria, tenta-se mostrar a situacdo ideal daqueles que
trabalhavam na barragem. Contudo, tal viés precisa ser problematizado, por exemplo, pela
diferenca entre as narrativas de um engenheiro da Itaipu, de um trabalhador do concreto da
UNICON ou de um montador da Itamon. Da mesma forma, ocorre com os atuais contadores
de histérias, ex-barrageiros, contratados para guiar os turistas que visitam diariamente a
barragem. Eles sdo incumbidos de relatar a historia da construcdo da barragem, mas nao de
acordo com as experiéncias que vivenviaram. Estes “guardadores de memorias” pertencem ao
mundo institucional, sdo ex-trabalhadores que veem, nas préprias narrativas, um meio de
subsisténcia. Pode ser que alguns nem tivessem participado das escavagdes, mas pertencessem
a setores mais burocraticos, e, assim, ndo presenciaram algo traumatico, por exemplo, como a
morte de um amigo na construcdo. Caso isso tivesse ocorrido, seria pouco provavel que o
narrador se propusesse a desempenhar tal atividade, distorcendo a realidade, gerando versoes
errneas sobre um mesmo acontecimento. Em outras palavras, gerando uma “memoria
dividida”, isso é, de um lado os discursos oficias que demonstram o valor, 0 heroismo
daqueles que ajudaram a construir a barragem. Por outro, a memdria popular de alguns
Guardas de Segurancas e trabalhadoeres bracais que demonstram outra realidade para o
mesmo processo. Porém, a memoria oficial dos “contadores de historia” tende a suprimir e a
solapar 0 que teve de mais ruim e reprovavel nesse empreendimento hidrelétrico, posto em
pratica pelos ditadores militares. Geovanni Continni (apud PORTELLI, 2006) observa
também essa dinamica, expressa no duplo entendimento dos fenbmenos historicos por meio
das narrativas. Isto ocorreu, por exemplo, com os moradores do vilarejo de Civitella, em
Toscana, na ltalia, que fora ocupada pelos nazistas, em 1944. Naquele lugar, dezenas de

cidaddos civis foram executados pelos nazistas em represalia a morte de alguns soldados

% Pequeno espaco localizado onde eram os alojamentos dos trabalhadores. Neste, de forma linear, a Itaipu
Binacional, por meio do seu Parque Tecnolégico, tenta reproduzir o cotidiano dos trabalhadores.
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alemé&es por membros da resisténcia italiana. Deste ponto de vista, Portelli (2006, 105) explica

que Continni:

(...) identifica, por um lado, uma memodria oficial, que comemora o0 massacre
como um epsédio da Resisténcia e compara as vitimas a martires da
liberdade; e, por outro lado, uma memoria criada e preservada pelos
sobrevientes, vilvas e filhos, focada exclusivamente no seu luto, nas perdas
pessoais e coletivas. Esse memoria ndo s6 nega qualquer ligacdo com a
Resisténcia, como também culpa seus membros de causarem, com um
ataque irresponsavel, a retaliacdo alema (PORTELLI In: AMADO &
FERRERIRA, 2006, p.103).

Afinal, ndo seria essa mesma dinamica presenciada atualmente por aqueles
responsaveis pelas visitacdes a barrgagem? Parece que sim. Assim, somente os fatos que
reforcavam a imagem institucional ideal sdo alinhavados com o conteido do filme passado
aos turistas, antes da visita destes ao complexo da Itaipu. Ocorre, assim, a mutilacdo da
realidade, coisa comum e artificio preponderante a historia de carater oficial. As historias
destes guias sdo diferentes daquelas narradas por Beto (2012), Afonso (2012), Aquino (2014)
e outros que ndo possuem atualmente vinculo institucional com a Itaipu, e que, portanto, ndo
dependem do teor de suas narrativas para sobreviver. Por outro lado, os contadores de
histérias sdo empregados pela instituicdo, e quanto mais evidenciarem o0 processo de
construcdo e a mobilidade como algo ideal, mais se sustentam no seu oficio, visto que o
objetivo é gerar boa impressdo sobre empreendimento e empreendedores.

Assim, quando um visitante chega ao Espago Barrageiro, surprende-se com um quarto
bem arrumado e estruturado, com, por exemplo, radio, aparelho de barbear, toalhas etc.
Contudo, tal realidade difere da apresentada no Segundo Capitulo dessa dissertacdo, no qual
se viu que alguns trabalhadores foram até torturados no préprio quarto e, depois, demitidos.

Da mesma forma é a histéria do General José Costa Cavalcanti, primeiro diretor da
Itaipu Binacional. Muitos outros trabalhadores colaboraram para que Cavalcanti se
consagrasse para aléem de um ministro que deixou sua assinatura no Ato Institucional n° 5, e
para que ele tivesse seu nome em espacos publicos. No caso do General Cavalcanti, alguns
trabalhadores foram oprimidos, sumiram, morreram em acidentes de trabalho, suicidaram-se,
foram torturados ou vitimas de homicidios no Canteiro de Obras de Itaipu. E como a maioria
ndo procedia do municipio, visto que eram agenciados e ndo agenciados oriundos de outros
lugares, tornaram-se, assim, esquecidos, sendo lembrados apenas nas narrativas ou em

documentos dispostos em arquivos de dificil acesso.
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N&o seria possivel conhecer os detalhes da morte do feitor Zé Carlos, enquanto
construtor de barragem, se ndo existisse a narrativa de Wilson Batista de Aquino (op.cit),
segundo o qual este feitor foi esmagado por uma maquina pesada, quando era efetuada a
terraplenagem nos dicks. Nas afirmac6es de Aquino, foram “80 toneladas de pedra em cima
do feitor, e deixou ele espremido no piso. Trabalhava no dick. O dick é pura argila,
compactada com agua e passaram em cima, e espremeu. Chamava de Zé Carlos, o Feitor”
(idem).

Assim como no acidente do feitor, narrado por Aquino, houve outros e em diferentes
situagdes. Em outro exemplo, conforme documento reproduzido na Figura 33, datado de 1979
(CDI 9188F 2233), o Coordenador de Seguranga-ME, Coronel Zanon, comunica ao
Coordenador de Seguranca da Itaipu do Paraguai, Coronel Tristan Infazonl, o
desaparecimento de um funcionario do Consorcio UNICON, que trabalhava na Central e
Concreto da Margem Direita (MD)*°. Embora o local de trabalho seja sugestivo quanto a um
possivel desaparecimento, pode ser que o trabalhador da UNICON nem tivesse assumido seu
turno. Como pode ser observado no mesmo documento apresentado a seguir (Figura 33), a
ocorréncia teve sua publicacdo em 16 de agosto de 1979, ou seja, havia trés dias que o
operério estava desaparecido, conforme teria dito seu amigo aos Guardas de Seguranca, ou
seja, “que seu cartdo ponto [do desaparecido] foi demarcado pela Gltima vez as 07:00 do dia
13 de ag0sto de 1979 (idem).

A ocorréncia a seguir também esclarece o possivel motivo por que se demorou tanto
para que fosse tomada uma iniciativa com o objetivo de encontrar o empregado, assim tais
acOes podem ser a fonte da criagdo de mitos acerca de pessoas concretadas na barragem. Da
mesma forma, o local de trabalho da vitima poderia gerar conflitos acerca do paradeiro dele,
afinal era uma indudstria de concreto. Por outro lado, sem vitima, ndo haveria indenizacdes.
Como poderia ser provado que houve um acidente de trabalho? O relato do Coronel Zanon
sobre 0 homem desaparecido é totalmente diferente do apresentado por Wilson Batista de
Aquino sobre o feitor esmagado pelo caminhdo carregado de pedras. Neste ultimo, havia a
materialidade, o corpo da vitima, de modo que o processo de indenizagdo poderia ter certa
agilidade. Com efeito, nos processos de desaparecimento do corpo, havia a movimentagéo dos

setores burocraticos para atenuar os efeitos junto aos familiares sobre a pessoa desaparecida.

% Era o lugar onde se produzia o concreto. Havia duas centrais, uma, na Margem Esquerda-ME; e a outra, na
Margem Direita-MD. Nestas, produziam-se centenas de metros cibicos de concreto a uma temperatura de -6°C,
e seu funcionamento era 24 horas por dia.
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Figura 33: Ocorréncia do desaparecimento de trabalhador

T —
A O\ wucou. &

COORDENACAO DE SEGURANCA/FI

Foz do lIguagu, PR, em 16 de agdsto de 1979
Memo. n® C515/79/Cs/r1

DO:= COORDENADOR DE SEGURANGA/FI

SR. CEL. TRISTAN INFANION
AD:~-
COORDENADOR DE SEGURANCA/MD

ASSUNTO:~ Desaparecimento de funcioniario.

Informo a V. Sa. o desaparecimento do Sr

L Ajudante de Servigos

Cerais, UNICOX, residente nas proximidades do Centro Adnissional’

da UNICON.

Fonte: idem. op.cit, 2233.

O fato de essa ocorréncia ter sido encaminhada a ASI-MD justifica-se porque o
trabalhador teria desaparecido em territério paraguaio. Assim, aqueles protoclos estudados no
primeiro capitulo da dissertacdo, quanto a autonomia das agéncias, deveriam ser respeitados.
Era dessa forma que se estabelciam os acordos bilaterais. Numa circunstancia diversa, poderia
ser pensada em uma Operacdo Condor interna entre as Agéncias de Seguranca. Nestas
operacdes, as ocorréncias e 0s pedidos circulavam internamente, ganhando a mesma
conotacdo utilizada pelos 6rgaos repressores do Cone Sul, quando empregavam essa dindmica
no trato com os perseguidos politicos (PADROS, 2005; FERNANDEZ, 2011). No caso do
desaparecimento apresentado anteriormente, parece que nao existiu um aviso da Itaipu ao
Consulado Brasileiro no Paraguai. Houve, no caso em questdo, uma tomada de posi¢do dos
familiares da vitima que avisaram as autoridades policiais brasileiras sobre o acontecimento,
tendo em vista que o trabalhador ndo havia retornado do trabalho.

N&o seria 0 caso de a prorpia Itaipu ou o Consorcio tomar tal iniciativa, visto que o
trabalhador poderia estar morto no interior da barragem? As palavras do Coronel Zanon,

registradas na ocorréncia, ndao convergem para isto. Ele informa ao coronel Enfazon: “(...)
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informo-lhe que a queixa foi registrada pelo Sr. (...) [colega de trabalho], Ajudante de
Servigos Gerais, UNICON, o qual declarou que o desaparecido trabalha na Central de
Concreto MD, (...); familiares do Sr. (...) registraram queixa na Delegacia de Policia Civil/FI”
(idem, op.cit).

A queixa registrada na Policia Civil tinha carater protocolar. Como sera apresentado,
esta instituicdo policial ndo tinha acesso ao interior do Canteiro de Obras, ndo possuia
autonomia nas averiguacdes de acidentes de trabalho e de outros problemas; porém, como
Policia Judiciaria, os documentos deveriam circular no seu ambito apds o ocorrido. Assim, 0s
documentos produzidos pela Itaipu Binacional e pelas empreiteiras tornavam-se legais, do
ponto de vista juridico, pois as autoridades ndo constestavam se o operario foi a 6bito no local
do acidente ou no hospital, se desapareceu ap0s dar entrada para o trabalho ou posteriormente,
ou se foi vitima de homicidio. Cada circunstancia determinava um valor de seguro de vida, e
assim como em qualquer empreendimento capitalista, a economia e a ocultagéo de acidentes
fatais (no CO) poderiam ter real importancia para aqueles que dirigiam as edificagfes. Mas,
guanto a essas questdes, tem que se admitir que havia uma complexidade: Como pagar a
indenizacdo, se ndo ha uma Certiddo de Obito?

Em 29 de abril de 1982, um trabalhador, que havia sofrido um acidente, afirmava, em
reportagem ao Jornal Nosso Tempo: “Neste momento vivem 1& na Vila

C vinte e Oito vilvas de operarios que morreram na obra. Outras foram embora
depois de esperarem inutilmente pela indenizacdo. Itaipu s6 paga depois de aparecer o
cadaver” (op.cit, 1982, p.10). Pode ser que, nesta afirmacdo dada pelo trabalhador, estejam
também aqueles que abandonavam a familia ou aqueles que eram vitimas de outros crimes e
permaneciam desaparecidos na area externa do Canteiro de Obras. A esses, eram dados
também encaminhamentos idénticos, sé que, nesse caso, acertavam-se apenas 0s dias
trabalhados e os outros direitos trabalhistas.

N&o havia outra escolha aos familiares. Para aqueles que ocupavam o imovel e ndo
tinham para onde ir, pois a maioria era de outros Estados, e a situacdo era precaria. Uma das
formas usadas para equacionar esta situacdo era o encaminhamento do que sobrou da familia
da vitima ao destino de origem, pois o imdvel ocupado por uma vilva deveria servir a quem
estivesse na ordem para recebé-lo, dando seguimento a rotina das contratacdes e demissdes.
Afinal, a rotatividade, os acidentes e 0s desaparecimentos ndo poderiam comprometer a
dindmica da obra. Por isso, a Itaipu, juntamente com as empreiteiras, montou um eficaz

servico de controle, entre os quais estava a forma de se isolar os problemas relacionados a
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familia das vitimas que ndo eram encontradas. Como sera exemplificado a seguir, isso poderia
demorar dias, meses ou anos. Houve casos em que apenas os “ossos das vitimas foram
encontrados juntamente como o cartdo de identificagdo” (CHARLES, 2013). Justifica-se,
assim, a preocupacdo em retirar aqueles que, de alguma forma, tinham parentescos intimos
com 0s desaparecidos. Na continuacdo da entrevista ao Jornal Nosso Tempo, 0 homem
demitido da UNICON explica:

[Os] moradores da rua Belo Horizonte, do conjunto C, sdo testemunhas de
uma vilva que, depois de esperar durante bastante tempo, comecou a ter
ataques e desmaios. A solugdo encontrada por Itaipu foi dopar a vilva com
calmantes e manda-la embora. Deve hoje estar em S8o Paulo mendigando,
diz uma vizinha (op.cit, 1982, p.10).

Retomando o caso das concretagens de humanos na Itaipu, esta é uma das inquietudes
que perpassa 0s anos, desde que a Central de Concreto da UNICON iniciou a producdo, em
ambas as margens do Rio Parana. Neste caso, pergunta-se: Quem seria 0 responsavel por
levar a cacamba de concreto e acionar os vibradores sobre a(s) vitima(s)? No caso das vitimas
dos militares, uma equipe s6 de militares poderia realizar tal atividade? Foi apresentada, no
topico anterior, a complexidade de uma equipe de trabalhadores. No langcamento de concreto,
tal dimensionamento ndo era diferente, alias envolvia mais trabalhadores que uma equipe
habitual. Nesta, estavam envolvidos encarregados, feitores e os demais operarios, juntando-se
a eles o proprio fiscal de concreto da estatal. Além disso, um corpo, em meio ao concreto,
poderia danificar a extrutura em face ao vazio que se concentraria no interior do bloco; s6 por
esta via, 0 mito perderia a sua forga de sustentacdo. Por outro lado, pode ser que tenha havido
algum acidente de trabalho em que a cagamba tenha sido acionada de forma acidental sobre os
trabalhadores, mas sem que estes ficassem definitivamente concretados, como afirma as
suposicdes acerca dos presos e desafetos politicos. Alias, esta foi uma das indagacdes feitas
pelos Jornalistas do Jornal Nosso Tempo, em 1981, ao funcionario demitido da UNICON,
Miguel Matias, que procurou 0 Semanario para denunciar o Consércio. Em meio a outras

dendncias, Matias diz aos jornalistas:

[Lembrava-se de] uma vez em que um pedo recebeu uma cagambada de
concreto em cima, tudo por causa de méa informacgdo e uma ordem mal dada
por um Feitor. Caiu o concreto e 0 homem desapareceu. Com picareta
cavamos até que encontramos seus cabelos. Pelos cabelos o arrancamos de
la. Mas ele estava congelado, durinho. Notamos que o coracao dele batia.
Estava vivo! Veio a seguranca e o levaram. Se néo tivéssemos sido rapidos,
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ele teria morrido porque o concreto congelado em questdo de minutos vira
uma pedra. (...) (op.cit, Ed. 04 a 11/03/1981, p.11).

Pelo depoimento do trabalhador, percebe-se que havia a possibilidade de uma
concretagem acidental, mas que ndo haveria probabilidade de o trabalhador permanecer ali,
esquecido pelos companheiros. No entanto, em se tratando de desafetos do regime militar,
foram muitos os lugares em que os presos politicos foram sepultados apds serem mortos nos
interrogatdrios, ou até mesmo quando foram vitimas de emboscadas, organizadas pela
repressdo. Tais assuntos foram debatidos, ainda que ndo se tivesse obtido um consenso acerca
de onde estariam os restos mortais de dezenas de militantes politicos, tendo em vista a falta de
vestigios devido a organizacdo das equipes que trabalhavam para a repressdo e que eram
responsaveis por tal atividade. Neste caso, a Itaipu Binacional ndo saira tdo facil dessa espécie
de ilusdo de que, ao se manter ativa, como ja pontuado, faz com que a historia dos comuns,
dos “los de abajo”, seja suprimida pelas questdes politicas mais amplas e importantes relativas
as ditaduras no Cone Sul. Dissociar estes dois momentos permite ndo cair nas contradicdes
sobre 0s mortos em acidentes de trabalho e os supostamente levados e enterrados no Canteiro
de Obras pelas Forgas Armadas e outros. Portanto, apesar das indagacOes e das especulagoes
do senso comum, as ocorréncias e narrativas ndo confirmam a existéncia de mortos sepultados
no conreto da construcdo da Itaipu.

Estudar os acidentes de trabalho articulados aos depoimentos dos Guardas de
Seguranca de ambas as agéncias, juntamente com os demais trabalhadores, servird também
para demonstrar a autonomia das empreiteiras e da prdpria Itaipu Binacional, aspecto que se
mostrou comum nos capitulos anteriores deste estudo. Se nos assuntos referentes a Seguranca
Fisica, ou no sentido policial do termo, houve autonomia das instituicbes, como vimos com as
prisdes, sindicancias, entre outros procedimentos; quando havia um acidente de trabalho, 0s
estudos das fontes apontam também para essa evolucao.

Tanto o Ministério do Trabalho (MTr) quanto o Instituto Nacional de Previdéncia
Social (INPS), recebiam os laudos sobre os acidentes, elaborados pelo Servico de Higiene e
Seguranca do Trabalho das empresas, acatando-os, sempre do ponto de vista de a
responsabilidade do ocorrido ser do trabalhador. Nestas circunstancias, pode ser que houvesse
um consenso sobre a eficacia e a veracidade dos laudos produzidos no ambito da barragem e
da area de sua jurisdig&o.

Pedro Henrigue Pedreira Campos (2012) estudou, em varios aspectos, as acfes das

grandes empreiteiras  brasileiras durante o Regime Militar; dentre eles, os problemas
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referentes aos acidentes de trabalho, principalmente nas obras pesadas. O historiador tomou
como parametro, para suas andlises, as matérias produzidas pela revista “O Empreiteiro”, cujo
corpo editorial ndo podia ter outra concepgdo de ideal, se ndo a visdo dos donos das grandes
empresas do ramo da construcdo civil. Eram eles os seus clientes, inseridos nesse meio, e
formados por todas as empresas que, mais adiante, comporiam, juntamente com empresas
paraguaias, 0 Consércio UNICON.

Essa Revista tinha como pauta anunciar as grande empresas do ramo da construgédo
civil e os fabricantes de equipamentos, entre estes, 0s equipamentos de seguranga. Com isto,
fazia mencdo aos acidentes de trabalho que aconteciam no universo brasileiro das
construcdes. O carater de fim comercial deste periddico ndo podia se furtar de divulgar
estudos e apontar os dados sobre os acidentes de trabalho nos Canteiros de Obras de forma
mais organizada, pois os acidentes eram realidade em todo o pais. Por outro lado, na Itaipu, o
Informativo da UNICON estava atrelado apenas ao Canteiro de Obras de Itaipu. Além disso,
ndo era caracteristica do corpo editorial do informativo, tampouco tinham liberdade editorial
para isso, pronunciar-se contra o Diretor Geral, General José Costa Cavalcanti, e a
admistracdo deste. O jornal tinha financiamento préprio e ndo dependia de anunciantes para
manter sua estrutura. Em outras palavras, ndo precisaria vender, e sim apenas agradar e
evidenciar as equipes diretivas e o trabalhador dedicado a empresa. Foi nessa dindmica que o
Informativo se inseriu em relacdo aos acidentes e as vitimas de acidentes, desde a
inauguracdo, em 1978.

A quantidade de acidentes de trabalho, para o inicio da década de 1970, era
assustadora, e a Itaipu Binacional deveria levar em conta a fase de montagem do “maior
Canteiro de obras do mundo”. Os numeros relativos, apresentados no ano de 1974, ou seja,
um ano antes do inicio da obras de Itaipu, apontam para a deficiéncia que se acentuou mais
adiante para o Canteiro da Binacional. Naquele ano, no Brasil, foram contabilizados “400 mil
acidentes”, segundo a Revista O EMPREITEIRO (apud, CAMPOS, 2012, p.442). Contudo,
0s numeros apresentados pela Fundacentro® sugerem o total de 1.796.761, para 0 mesmo
periodo (idem). Apesar da quantidade apresentada nos dois demonstrativos destoarem entre si,
0S ndmeros eram expressivos, mostrando que as grandes e pequenas construgdes eram
deficientes nas metas de reducdo de acidentes de trabalho.

Com o tempo, as informagdes ao publico acerca dos acidentes no Canteiro de Obras de

Itaipu mudaram de teor. Enquanto as equipes diretivas buscavam metas para conter 0s

100 Fundagéo Pedro Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho.
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acidentes de trabalho, o Informativo da UNICON encobria-0s, apresentando apenas dados
positivos. Mas, no aspecto mais amplo por for¢a do Contrato 108/75 de 1975 (Anexo 4), a
UNICON deveria fornecer diariamente a Itaipu Binacinal os relatorios sobre acidentes,
independente das ocorréncias feitas pela Coordenacéo de Seguranca ou pela Seguranca Fisica
da UNICON. O enunciado do documento registra que “o Contratado devera apresentar,
diariamente, relatério das ocorréncias referentes a seguranca do trabalho, a acidentes com
equipamentos e a vigilancia do Canteiro de Obras”. Em contrapartida, as informacdes obtidas
pela Itaipu sobre isto, mediante a for¢a do contrato, curiosamente ndo eram divulgadas no
“Relatorio anual de atividades” da Binacional.

Nesse Relatorio, havia o detalhamento de atendimentos gerais aos trabalhadores,
contudo ndo aparecem os dados referentes as vitimas de acidentes de trabalho. Toma-se como
exemplo o Relatério Anual de 1978 para mostrar esta constatacdo. De acordo com o
Relatério, no referido ano, ocorreram ,em termos de atendimentos médicos aos trabalhadores
e familiares, “364.575 consultas; 124.549 exames diversos; 574.894 procedimentos
paramédicos; 76.870 imunizacdes; e 76.865 atendimentos odontoldgicos” (1978, p.24). Pode
ser que os dados que as empreiteiras teriam que passar a Itaipu Binacional sobre os acidentes
e outras ocorréncias tivesse importancia relevante, a ponto de ndo constar no corpo do
Reatorio Anual, conforme foi demonstrado anteriormente. Pode ser, ainda, que 0s numeros de
mortos e feridos ficassem diluidos nos mesmos dados apresentados, mas com outras
denominacdes. Vale lembrar que, sobre esses acontecimentos, havia também a manifestacéo
da censura para qualquer divulgacdo acerca das obras. Uma hipdtese era de que o consércio
até quisesse divulgar dados no seu Informativo, mas ficava impedido por forca do Contrato
108/75, Clausula 68a, de 1975. A UNICON ndo poderia fazer nenhuma espécie de
divulgacdo, sem ter antes a autorizagdo da Itaipu. Na Clausula 68a, consta que “o Contratado
se obriga a obter o consentimento prévio da Itaipu para eventual publicacdo de quaisquer
relatorios, ilustragdes, entrevistas ou detalhes das Obras objeto deste Contrato”. Explica-se,
por meio do enunciado desta Clausula, a forma com que os jornalistas do Informativo
UNICON trabalhavam e faziam a divulgacéo dos fatos ocorridos.

Se, para os outros veiculos de imprensa, havia os dispositivos de fiscaliza¢do e censura
trazidos pelos Atos Institucionais; na Itaipu, havia contra as empreiteiras a forca da censura
inserida no contrato que, para além de controlar as publicacdes, tinha, como pode ser
observado, o poder de calar algum engenheiro que tivesse disposicdo de falar sobre as obras.

Vale ressaltar que ndo se enquadram nessa dindmica aqueles que eram demitidos.
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O Informativo UNICON apresentou, em fevereiro de 1978, matéria acerca dos
acidentes, mas se limitou a demonstrar, por meio de gréaficos de dificil entendimento, as metas
do consorcio, além de dados compactos que englobavam os anos de 1976 a 1981. Nas contas
apresentadas pelo Informativo, durante esse tempo, ocorrerram 56 Obitos, dando a média de
11,2 por ano. Contudo, s6 no ano de 1981, segundo as mesmas estimativas, foram 9 acidentes
fatais; o restante dos 47 ficaram dissolvidos entre 1976 a 1980 (idem, op.cit), correspondendo
a um indice infinitamente baixo (Figura 34). Mas, sera que este indice, expresso no
Informativo UNICON e ndo apresentado no Relatério Anual da Estatal, considerou quem
entrava em Obito posteriormente, quando ainda estava em atendimento hospitalar? Como
veremos, mais adiante, no dia 17 de dezembro do ano de publicagcdo dessa reportagem, isto &,
dois dias antes, ocorreu um dos maiores acidentes no Canteiro de Obras, com numeros de
mortos e de feridos que poderiam mudar o panorama apresentado pelo Informativo, com base
nos dados da Seguranca do Trabalho da UNICON.

Figura 34: Demonstrativo de acidentes fatais 1976 a 19811

NHORAS — HOMEM TRABALHADAS
POR ACIDENTE FATAL

PERIOSO NORAS— HOMEM | ACID. | HS —HOMEM TRAS.
TRABALNADAS|FATAIS | POR ACIO. FATAL
1976 — | 960 193, .574.957 Py e <. 110. 818
1901 ( JAN-NOV)| 668 06/ 47/ L 6.229 o8z
TOT AL 249, 835920 s 4.487. 793

Fonte: Idem, op.cit, 1981.

Por que havia a determinacdo implicita no Contrato com as empreiteiras em relacdo a
Itaipu quanto aos dados, mas ndo existia a mesma obrigatoriedade do envio de dados a outros
Orgdos gque atuavam especificamente nessa area, a exemplo do Ministério do Trabalho? Isso
pode ser entendido por outro viés. N&do seria uma possibilidade da Estatal, por meio dessa
solicitacdo, estar chamando para si a responsabilidade técnica das pericias e de outros

procedimentos, onde houvesse vitimas, quando afirma: “devera apresentar, diariamente,

101 As horas homens - trabalhadas referem-se ao nimero de trabalhadores, multiplicado pelo tempo de duragéo
das jornadas. Da mesma forma, o nimero de acidentes. Assim, quanto aos 47 acidentes que os dados apontam
para o periodo de 1976 a 1981, os homens, no conjunto, haviam trabalhado mais de quatro milhdes de horas para
cada acidente fatal.
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relatorio das ocorréncias™ (op.cit, 1978, p.24)? Neste sentido, as ocorréncias e as reportagens
estudadas apontam para esta provavel autonomia.

Assim, ndo se realizavam pericias pelos 6rgados oficiais para que se chegasse as causas
reais do ocorrido, pois ninguém poderia se dar ao luxo de paralisar a obra e esperar que a
Policia Cientifica fizesse a sua parte. Tampouco, pode se tirar conclusdes e afirmar que os
organismos policiais reponsaveis pelas pericias tivessem preparacdo adequada para atuar em
um lugar complexo como aquele do Canteiro de Obras. Assim, sem uma pericia adequada e
isenta, atribuia-se a culpa sempre as vitimas.

As estimativas apresentadas em 1981 “indicaram que de 75 a 80% dos acidentes tém
como causas 0s atos inseguros ou atitudes impréprias, e que os armadores, ajudantes e
carpinteiros sdo os que mais se acidentam”. Neste viés, as sabotagens e lancamentos de
objetos de alturas eram descartadas na sua totalidade pelos gestores da Seguranca e Medicina
do Trabalho. Neste contexto, pergunta-se: em que compreendia 0s 20 a 25 % do indice?
Seriam, entdo, hipdteses que chegavam apos as investigacdes de que esses seriam acidentes
do tipo, ou seja, fora do contexto dos atos inseguros e das atitudes impréprias? Aqui, entdo,
aparece a culpa das maquinas ou a possibilidade de uma ordem absurda de superiores que ndo
era computada.

Além da omissao de dados, as empreiteiras culpabilizavam o operario pelo acidente do
qual ele fora vitima: “a displiciéncia com os equipamentos de segurang¢a no canteiro era um
bom negdcio para os empreiteiros”, afirma Campos (2012, p.44), ao estudar as grandes obras
realizadas no periodo ditatorial. Se, numa forma mais abrangente, os acidentes eram tratados
assim, talvez pudesse estar, neste contexto, a maneira com que lidavam os responsaveis da
Itaipu e empreiteiras com relagdo a este assunto, na parte externa e interna do Canteiro de
Obras. Em 12 da maio de 1978, foi lavrada pelo Fiscal de Seguraca da Itaipu Binacional uma
ocorréncia de acidente de trabalho que ocorreu as 22 horas, produzindo duas vitimas; uma,
fatal, e a outra, com ferimentos descritos como fraturas (CDI 9181F 2006). Nesta ocorréncia,
o Fiscal de Seguranca da ASF explica ao seu Coordenador:

(...) o acidente deu-se quando uma cagamba carregada de concreto,
movimentada por um guindaste, o qual ndo a suportando devido seu peso e 0
terreno acidentado, veio a desabar sobre os funcionarios que ali trabalhavam,
tendo como vitima fatal o Sr. (...), nacionalidade paraguaia, com 21 anos de
idade sob o cargo de pedreiro da UNICON, cujo corpo retirado das ferragens
aproximadamente 04 horas apds a ocorréncia, sendo que o0s demais
escaparam por fracdes de segundo.Com o impacto o Sr. (...), que estava no
momento como operador do referido guindaste, foi encaminhado ao
ambulatorio com a perna fraturada, sendo que alguns atribuiram-lhe a culpa,
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devido a sua inseguranca na operagdo. Estava como encarregado do setor no
momento, o Sr. (...), nacionalidade brasileira. Compareceram para efetuar o
levantamento as Segurancas do Trabalho da ITAIPU e UNICON: (idem,
grifo meu).

O documento de maio de 1978 apresenta, no seu contetdo, as duas hipdtese elencadas
anteriormente quanto a realizacdo de pericias e a culpabilizacdo das vitimas. Houve o
acidente, mas quem o provocou? Segundo a hipotese apresentada pelo Fiscal de Seguranca, ao
ouvir os presentes no local, teria sido o operador do guindaste, pela “inseguranca na
operagdo” (idem). Ou seria do engenheiro e do encarregado que mandavam colocar concreto
em excesso na cacamba para agilizar a entrega da concretagem? Questionamentos que sé
seriam repondidos, se houvesse a participacdo de uma entidade isenta, sem ligacdo com as
empreiteiras e com a Itaipu, entrevistando-se todos que estavam presentes naquele momento.
Com efeito, isso resultaria em uma paralisacdo da obra e em consequente atraso na entrega
das medigdes.

Fatores relacionados as propias deficiéncias nos organismos policiais pubicos podem
também ter facilitado o desdobramento para o alcance da autonomia das empresas presentes
no Canteiro de Obras. Por causa destas deficéncias, alguns casos que poderiam ndo ser
resultado de acidentes de trabalho tiveram outras conclusfes e encaminhamentos. Porque tao
real e colossal como se materializava a barragem, eram também reais 0s acidentes com 0s
operarios. Foi assim também quanto a polémica construcdo da Ponte Rio-Niter6i e com as
demais construcdes consideradas pesadas no ambito brasileiro, no periodo em que vigorou a
Ditatura Civil-Militar. Assim sendo, se aconteciam acidentes, haveria fatores que poderiam
ser desencadeadores destes imprevistos. Desta perspectiva, 0 proximo topico apresentara
alguns fatores relevantes ao estudo sobre os acidentes e aos demais problemas oriundos das

relagdes sociais no grande Canteiro de Obras de Itaipu.

3.2.1 AS PRESSOES INTERNAS E EXTERNAS AO CANTEIRO DE OBRAS E AS
RELACOES COM OS ACIDENTES DE TRABALHO

O Canteiro de Obras de Itaipu era um lugar dindmico, a ponto de influenciar mudancas
no carater e condutas dos individuos, muitas vezes acometidos por pressdes internas e

externas ao Canteiro de Obras. Estuda-se, assim, a possibilidade de que essas pressdes possam
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ter efetiva contribuicdo nos acidentes e em outros problemas no cotidiano da construcdo. As
intimidacOes internas eram compostas pelas pressdes vindas das equipes diretivas,
principalmente das feitorias, que, ao cobrar resultados na producdo, faziam com que o
trabalhador, acostumado, em muitos casos, tdo somente a agricultura, desenvolvesse alguma
patologia. Assim, aquele que era forte o suficiente, suportando, de forma calada, as jornadas
opressivas, poderia, em Ultima instancia, até optar pelo suicidio. Charles (op.cit), pioneiro da
SFU, faz menséo a tal atitude extremada do trabalhador, a ponto de dar fim a propria vida. Ao

se referir a descoberta de cadaveres no interior do Canteiro de Obras, ele explica:

(...) esse proximo ao rio Parand, nos fundos do Refeitorio Central, no mato
existente naquele local, foi encontrado pelos préprios barrageiros que
costumavam, de vez em gquando, se dirigir até a barranca do rio pra pescar.
Ele [o cadaver] foi encontrado ja o corpo em decomposicao, ja decomposto.
Somente uma camisa com o crachd pendurado no bolso e uma corda
amarrada na arvore e, através dessa identificacdo existente ali, foi chegado
a vitima que era um funcionario da UNICON, e posteriormente foi feito toda
a parte burocratica, para que a familia fosse notificada e fosse avisada que
tinha sido vitima 14 dentro. Ndo se sabe até hoje qual foi 0 motivo do
suicidio dele. Porque fazia provavelmente muito tempo que ele havia se
suicidado. Havia se enforcado. Tanto que ndo existia nem restos mortais
dele. Alguns ossos existentes no local. S6. E o outro elemento que se
enforcou debaixo da arquibancada do estadio também. Esse foi encontrado
com pouco tempo apos ele ter se suicidado e também nado se sabe o motivo
do suicidio. Provavelmente distante da familia. Alguma depressdo. Alguma
coisa dessa natureza (CHARLES, 2013, grifo meu).

Na primeira indicacdo de suicidio, a vitima procurou um lugar ermo e distante. Pode
ser que a decisdo daquele homem tivesse sido tomada ha tempos, faltando a ele apenas a
coragem para executa-la. Ele poderia ter pensado que, quanto mais longe, menor a chance de
ser encontrado, ou até de ser salvo. No segudo caso, o trabalhador suicidou-se em lugar
publico, provavelmente motivado por pressao imediata. Talvez, em razdo do local escolhido e
onde o corpo dele fora encontrado, ele até pensasse em voltar atras ou em ser visto ali por
alguém. Mas, ambos os trabalhadores, de forma silenciosa, procuraram a resposta para seus
problemas mediante o suicidio, como afirmou o GSU: “provavelmente distante da familia.
Alguma depressédo. Alguma coisa dessa natureza” (idem).

Essa observagdo relativa a tentativa de suicidio foi objeto de analise do cronista do
Informativo UNICON, José Melquiades Ursi (op.cit), ao narrar o surto do qual foi acometido
outro trabalhador do Consorcio UNICON, de nome Pedro, em abril de 1987. No titulo de sua

cronica, Ursi destaca: “Pedro, o Brabo, o homem que queria ver Deus” (Informativo
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UNICON, 1987, p.04). Em seu texto, o cronista descreve a “loucura” que Se abateu sobre
Pedro e que, no estdgio maior dessa confusdo mental, tal perturbacdo “reavivou em Pedro
uma vontade imensa de ver Deus”. Ver Deus, para Pedro, o suicida, ndo seria pela maneira
convencional, ou seja, como os religiosos fazem suas preces; ou aquela em que 0s operarios
da barragem faziam para se esquecer das opresdes das feitorias, no interior das Igrejas. Para o
barrageiro Pedro, ver e estar com Deus, seria se lancar de um precipicio com mais de cem
metros de altura. Ao dar cabo da prérpia vida, acabaria com suas angustias, além disso
serviria ainda de mensageiro a Deus em favor dos demais companheiros de trabalho, que nas
palavras do préprio Pedro, ndo teriam idéntica coragem. Segundo o cronista, Pedro afirmava:
“Eu hoje estarei com Deus. Vou levar-lhe um presente. Aproveitarei, entdo para dizer-lhe de
vossas angustias ¢ de vosso desejo de renegar a Satanas e a todas as suas pompas” (idem). De
acordo com Ursi (apud Informativo UNICON, 1987), Pedro falavra estas palavras, tendo
como ouvintes centenas de trabalhadores que estavam a espera para dar saida no cartdo de
ponto. Contudo, o suicidio de Pedro ndo foi consumado. Na verdade, embora houvesse a
ideacdo para o suicidio, Pedro ndo teve coragem suficiente para executa-lo.

Pode ser que Pedro fosse um dos que anunciavam seu desejo, diferente dos demais.
Ele foi facilmente contido por um funcionario do Servico Social, que, referindo-se a Deus,
disse: “Vem comigo, eu vou te levar até ele. Visita Candido Rondon%, aqui mesmo no Oeste
do Parana. La é facil de falar com ele” (idem). Observa-se, nesta fala, uma construcdo
linguistica diferenca dos anteriores. A propria propaganda e a obediéncia ao representante do
Servico Social poderia direcionar o caso de Pedro a uma outra forma de patologia: a crenca na
existéncia de Deus e a possibilidade de falar com Ele pessoalmente, sem ser necessario
recorrer a morte, servindo, desta forma, como alivio para seus problemas. Por outro lado, o
ato de estar presente em acidentes e ver companheiros morrerem poderia desencadear acoes
dessa natureza em muitos que ndo eram barrageiros de profissdo, juntando-se a isto 0 medo do
desemprego e as demais perseguicfes. A obra como ja mencionado era um lugar movido por
complexidades. Uma cidade composta por diverso segmentos e uma diversidade de culruras
gue ndo ratro também tornavam-se conflitantes e desencadeadoras de conflitos.

Em termos gerais, no chdo da fabrica, muitas anglstias se manifestavam,
transformando trabalhadores, feitores e Guardas de segurangas em inimigos potenciais. O
esquema a seguir (Figura 35) ilustra este momento; ressalta-se que as conclusdes apresentadas

neste equema foram obtidas, pelo pesquisador, por meio dos estudos das ocorréncias que

192 Tratava-se de um Sanatério, localizado nessa cidade, para o qual eram levadas as pessoas com distlrbios
psiquidtricos.
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iniciavam na Barreira de Controle e no tipo de relacdo do Interno com o respectivo feitor nas

areas de producéo:

Figura 35: Fatores “Internos e Externos”

Fatores Motivacionais Externos Fatores Motivacionais Internos

-Alcoolismo
-Prostituicdo
-Dividas

-Controle dos Feitores e GS
-Jornadas excessivas

POSSIBILIDADE DE OCORRENCIAS

-Suicidios

-Homicidios

-Acidentes de Trabalhos

Outra demonstracdo aborda o caso de Joaquim'®, cuja historia de procedéncia é
idéntica as outras narradas durante o texto e que foi exposto a esse regime estafante e
opressivo, quando foi funcionéario da UNICON, mas que pdde suportar as pressdes, sem que
tivesse que recorrer a uma atitude mais drastica como o suicidio, por exemplo. Gimaraes, por
sua vez, atualmente com 56 anos de idade, migrou de Mato Grosso do Sul para o Norte do
Parana, em meados da década de 1970, para trabalhar nas lavouras de algodao.
Posteriormente se estabeleceu em Foz do Iguacu, lugar em que permaneceu trabalhando no
turismo e nas empreiteiras que realizavam as obras de infraestrutura nas futuras vilas
residenciais de ltaipu.

Assim que iniciaram as contratacdes para a UNICON, Joaquim foi contratado como
ajudante de servicos. Tempos depois, por meio dos treinamentos, foi classificado para a

fungéo de carpinteiro na construgdo da barragem central. Ao narrar o relacionamento com 0s

103 JOAQUIM. Entrevista concedida em 15 de julho de 2014, na Cidade de Foz do Iguagu, Estado do Parana.
Acervo do pesquisador.
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chefes, Joaquim afirma que o feitor “falava que tinha que fazer aquilo, e ndo podia mudar.
Falava que tinha que fazer, que tinha um prazo pra fazer, que ia cai concreto”. Desta
narrativa, pode -se depreender que o receio do trabalhador pelos lugares extremamente altos,
aliados aos acidentes que aconteciam rotineiramente no espaco, denominado pelos
trabalhadores, “buracdo”. Se a pessoa era trabalhadora, ndo havia escolha por melhores
lugares, pois todos eram designados para qualquer atividade, em ambiente perigoso ou néo.

O feitor, sendo o ultimo da hierarquia das equipes diretivas da carpintaria, a qual
pertencia Joaquim deveria, a qualquer custo, terminar a parte das formas, ou seja, era ele que,
com a sua equipe, decretava o término de mais uma etapa das “catedrais” que iam se
destacando a partir do leito do Rio Parana. E, na ansia pela producdo, seus subordinados, ou
internos, de todas as origens, ficavam expostos as mais diversas formas de pressdo. Isto
valeria para todos os setores da producéo, e parece gque esta era uma caracteristica comum aos
feitores em geral. Neste sentido, os limites dos trabalhadores eram testados, e as angulstias
expressas de acordo com a natureza do individuo. Vaérios fatores poderiam afetar e
desencadear certas acOes repressivas constantes em ambas as partes. Em um desses

momentos, Joaquim (2014) explica o resultado do excesso de ordens que partia de seu feitor:

(...) eu vou fala: diz que homem né&o chora, mais eu chorei, porque tive que
chora. Porque teve uma situacdo que eu fui emprestado pra outro feitor. Fui
emprestado e 0 cara queria castigar. Ai eu falei: isso ai ndo pode! Castiga a
pessoa. Eu td6 sendo emprestado pra alguém e o cara querer me castigar.
Vou pedir pra voltar pro meu setor de novo (...) (GUIMARAES, 2013).

Era comum o deslocamento de trabalhadores para outras equipes durante o periodo das
grandes concretagens. Os carpinteiros, como no caso apresentado, acompanhavam o
enchimento das formas, para uma emergéncia no caso de rompimento durante o processo de
vibracdo do concreto. Neste contexto, foi vitimado o trabalhador paraguaio apresentado
anteriormente. Assim, aqueles que eram emprestados passavam a ser mais hostilizados e
perseguidos pelos feitores das outras equipes. Isto pode ser um fator importante para pensar 0s
casos de desaparecimento, alcoolismo, suicidio ou até a procura pela religido como valvula de
escape para as pressoes internas. Wilson Batista de Aquino (idem) foi exemplo disso. Aquino
afirmou que conciliava os momentos de folga com o oficio de “ministro da sagrada
comunhdo”, atribui¢cdo que compartilhava com a esposa, na regido da Vila “C”, sendo um

porta-voz do sacerdote, nas missas e demais cerimonias.
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A ltaipu era um local em que a religido ganhava um destaqgue (MASCARENHAS,
2011). Ser um sujeito sem religido seria estar em constantes conflitos com as equipes diretivas
e, como consequéncia disso, sofrer maior exposi¢do a atos que poderiam gerar mais acidentes
e outros distarbios nos locais de trabalho. Por outro lado, ser um religioso assiduo tiraria do
individuo a possibilidade de reacdo diante da opressdo, tal como assinalou Barros (2011,
p.231), ao se referir ao ateismo atribuido a Karl Marx, quando este escreveu “A Critica da
Filosofia do Direito de Hegel”, em 1843. De acordo com Marx (apud BARROS, idem), a
“religido é apenas o sol ilusorio em torno do qual se move o homem enquanto ndo se move
em torno de si mesmo”. No entanto, no Canteiro de Obras, ndo seria somente a religido esse
“sol ilusorio” ao qual se referia Karl Marx (1843). Havia outras circunstancias que faziam do
homem, naquele espaco, um ser passivo e sujeito a manter controle diante das pressdes. Na
verdade, era em maior grau o caso do processo institucional, composto pela racionalizacao e
pelo controle das esferas da vida (dormir, trabalhar e brincar). Neste caso, a religido seria
apenas mais um dos elementos reguladores do interno do Canteiro de Obras e vilas
residenciais da Itaipu. No entanto, pode-se dizer que a religido se apresenta de forma mais
efetiva, necessaria e reguladora nas Instituicdes Totais, estritamente de cunho religioso, como
“conventos, abadias, mosteiros ¢ outros claustros” (GOFFMAN, 2013,p.17).

Além disso, com o passar dos anos, o trabalhador desenvolvia a relagdo de
pertencimento ao ambiente. Nem a hipdtese de uma demissdo, da opressdo, tampouco a
doenca faziam o individuo retroceder ao controle extremo. O espaco interno (CO), mesmo
que sujeito ao rigido controle, parecia, para muitos, ser melhor que a prépria casa. Estar
presente nas frentes de trabalho, muitas vezes sem as devidas condicdes de saude,
demonstraria a possivel relacdo de submissdo as feitorias. Vale lembrar que, nesta hipotese,
ndo entram os casos demonstrados no Segundo Capitulo, em que os trabalhadores foram
vitimas de tortura. Naquelas observacdes, havia a obrigatoriedade habitual, o0 compromisso
com o feitor, sob pena de demissdo, mesmo que o preco fossem as “lesdes na regido
abdominal e bolsa escrotal”, ocasionadas pelos torturadores. Neste caso, alguns apontamentos
presentes nas narrativas dessas pessoas ligadas diretamente ao atendimento aos barrageiros e
aos demais operarios poderdo ilustrar a ligacdo entre interno e equipe dirigente e sua

obrigatoriedade.
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Zilma e Trindade!® foram duas funcionarias do Servico Social da UNICON nos anos
tensos da construcdo. Pelo fato de a UNICON ser o maior consorcio e aquele que tinha o
maior numero de trabalhadores, valemos aqui da experiéncia profissional das duas
funcionarias no Canteiro de Obras, para proceder ao detalhamento das observacdes apontadas
anteriormente, as quais virdo a seguir. Os depoimentos acerca da atuagéo profissional dessas
mulheres podem colaborar para a analise dos vérios tipos de problemas internos e externos
pelos quais se chamou a atengdo anteriormente, pois era no Servi¢o Social que desaguavam 0s
problemas relacionados aos homens e a familia destes. Alids, frisa-se novamente que este
servigo agia em conjunto com as Agéncias de Seguranca.

Outro item importante refere-se ao espaco do Canteiro de Obras que ndo era exclusivo
dos homens, mas de homens e mulheres; estas, em numero infinitamente inferior aqueles,
também fizeram parte da constru¢do como trabalhadoras dos consércios. No concernente a
submissao aos feitores e a relagdo de pertencimento, nos dialogos entre Zilma e Trindade, elas
estabelecem a conexao entre o feitor, o trabalhador e os donos das empreiteiras. Neste sentido,
deram o exemplo de um trabalhador que estava com uma sobrevida de noventa dias dada
pelos medicos da época. Doente, 0 homem pensou que estar na frente de trabalho ajudaria a
superar sua doenca, 0 que ndo deixa de ser uma possibilidade, quando o ambiente tiver
condicbes minimas de trabalho. Frisa-se novamente que, no ambiente em questdo, 0s
acidentes e 0s Obitos era realidade. Pode ser que, inconscientemente, o operario desejasse
trabalhar, visto que estava mesmo fadado a morte. Neste sentido, Trindade (2014),

funcionaria do Servico Social relata que 0 homem doente dizia:

“N&o, eu ndo vou parar, vou trabalhar!” Ele chegava na oficina, mexia...
De repente a turma parava, encostava na parede assim: “O que foi? N&o!
Me deu uma tontura aqui... Eu vou trabalhar!” Eu [Trindade] ia na casa
dele, falava pra mulher dele: Como é que ele t&? T4 trabalhando, ele acha
gue se parar ele morre!

N&o havia, no caso em questdo, vontade ou gosto pelo trabalho, mas pela producéo ou
pela simples presenca no setor que ajudaria aquele trabalhador a aliviar seus problemas.
Desta perspectiva, poder-se-ia entender a presenca da materializacdo da alienagdo, ou seja,
nem o atestado médico foi suficiente para manté-lo longe do trabalho e de seus companheiros.

Nesta relagcdo, o trabalho passa ser “externo ao trabalhador, isto ¢, ndo pertence ao seu ser,

104 ZILMA, TRINDADE. Entrevista concedida aos pesquisadores Odirlei Manarin e Valdir Sessi em 30 de junho
de 2014, na Cidade de Foz do lguagu, Estado do Parana. Acervo do pesquisador.
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que ele ndo se afirma, portanto em seu trabalho, mas nega-se nele, que ndo se sente bem, mas
infeliz, que ndo desenvolve nenhuma energia fisica espiritual livre, mas mortifica sua physis e
arruina seu espirito” (MARX 2008, p.82 e 83). As acdes tomadas por esse trabalhador
consistia em um vinculo eternizado que ele mantinha com a “Instituicdo Total”. Caso idéntico
ocorreu com um interno de presidio que, apos ser liberto, fica, por vezes, sem destino. O
alvaré de soltura dado pela Justica ao interno seria apenas 0 recomeco de uma nova pena,
tendo em vista a ruptura com o pertencimento alcancado pelos varios anos submetido a um
conjunto de regras. N@o poderia ser esse também o trauma enfrentado por “Pedro, 0 Brabo, o
homem que queria ver Deus” (op.cit)? Ao ver a obra em sua fase final, além disso, estar
habituado as cobrancas dos feitores, Pedro e outros estariam sendo consumidos pelas
angustias de perder tudo aquilo que a empresa tinha oferecido a eles até aquele momento.
Nem mesmo a doenca os fazia desligar do corddo umbilical com as empreiteiras.

Assim sendo, aventa-se a hipdtese de que tais motivagdes estivessem atreladas ao
medo do desemprego e ao medo do recomeco, diante daquilo que Goffman (2013, p.23)
denominou “desculturamento, ou destreinamento”. Estes sdo dois fatores que, habitualmente,
tornam um individuo, quando exposto a um determinado nivel de controle, impossibilitado de
se reerguer ou enfrentar alguns aspectos de sua vida diaria (idem). Em outras palavras, 0s
beneficios oferecidos e 0s novos costumes contraidos mediante controle se tornariam
diferentes daqueles que o interno “barrageiro” e os demais encontrariam no mundo exterior,
apos a demissao. A um trabalhador acometido por doengas, por exemplo, o atendimento no
hospital da empresa ndo seria mais autorizado apos a sua demissdo; ocorreria da mesma forma
com relacdo ao colégio para os dependentes e, ap6s o término do semestre, nao haveria como
fazer nova matricula. O imével cedido pela empresa deveria ser devolvido e s depois haveria
0 recebimento de partes do acerto de contas que ficava retido, medidas que objetivavam
obrigar o ocupante a sair 0 mais rapido possivel das vilas residenciais.

Numa outra possibilidade, se no ato da contratacdo nas empreiteiras o trabalhador
tinha a vida vasculhada, causando a ele uma mortificacéo do eu, a indicagcdo para um processo
demissionario pelo seu feitor ou pelas Agéncias de Seguranca por baixa producgdo causaria a
este mesmo individuo processo idéntico de mortificacdo. Se, ao longo do periodo de atuagdo
do individuo nos setores de producdo, este demonstrasse boa vontade, obediéncia e
submissdo, € posteriormente fosse incluido na “baixa producdo”, sendo considerado um
trabalhador indtil, da mesma forma mortificava seu eu. Levanta-se tal hipGtese, embora

contrarie 0 que Goffman sugeriu sobre a mortificagdo do eu. Para Goffman (2013), tal
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condic&o se efetiva unicamente quando da entrada do interno na “Instituigdo Total”’; momento
em que este é apresentado as barreiras em relacdo ao mundo exterior. Contudo, ao ser
demitido do consorcio, o que fazer diante da possibilidade de ver desfeito tudo aquilo que a
empresa oferecia e se lancar para o mercado informal na cidade, ainda que sem imposicGes de
barreiras? Antes, contar a histdria da propria vida e preencher uma ficha (op.cit, 9181F 1767)
consistia no momento de se desvincular do meio civil e ser admitido nas empreiteiras que
passariam a ter o controle das esferas da existéncia do trabalhador.

Parece que no processo demissionario a mortificacao do eu poderia, em ultima anélise,
ser ainda mais traumatico, quando associada a doengas ou a traumas originados pelos
acidentes de trabalho. Com efeito, havia, nesses casos, atitudes extremadas. Numa tentativa
de se manter no emprego, recorria-se até a Assessoria de Seguranca Fisica para relatar os
problemas que deveriam ser ouvidos pelo Servico Social ou o Servico de Saude. Tal atitude
consistia numa va tentativa de pedir auxilio do aparelho repressivo para denunciar 0s
problemas de salde adquiridos nas relagdes de trabalho. Por outro lado, pode ser que
houvesse uma aposta no poder policial para reverter um caso consumado, ou seja, uma
tentativa de empregar a arbitrariedade do setor policial contra um ato de descomedimento do

setor da producéo e do feitor. O termo de queixa 0001/83, exemplifica isso:

SINTESE DO FATO RELATADO

1°-Que tendo em vista o acidente que sofreu no dia 12 de mar. 80, o
queixoso ficou afastado do servico até 29 de Out. 81, quando recebeu alta,
embora com recomendacfes médicas para nao trabalhar em altura e a noite,
conforme o anexo 01.

2°-Que 0 queixoso continua tomando medicamentos (Gardenal), e
frequentemente sofre crises nervosas, dor de cabega violenta, além da
paralizacdo (sic) da perna e brago direito.

3°-Que, foi demitido da Unicon em 21 de Jan. 83 e solicita a providéncias
junto aquela firma para que seu caso seja devidamente estudado (CDI
9195F 1406, grifo meu).

No caso do termo de queixa feito pelo trabalhador a ASF, a demissdo, que ja estava
efetivada, poderia se arrastar por anos na Justica do Trabalho, caso o trabalhador procurasse
pelos seus direitos. Mesmo sabendo que ndo havia mais espaco para ele, tampouco ambiente
para que executasse seu oficio, ainda tentava se manter no emprego. Neste caso, passaria a ser
um entrave para o consorcio, pois o saléario deste trabalhador ndo era mais da responsabilidade

da empresa. Da mesma forma que os demais trabalhadores, 0 medo estava na possibilidade
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real de ndo ter mais acesso ao esquema estrutural oferecido, sob forma de beneficios, ainda
que sob controle. Aliés, tendo em vista o histérico presente no termo de queixa, hunca mais
seria contratado, pois as sequelas ficaram evidentes.

Outro caso de ocorréncia da mortificacdo do eu por conta de uma demissao ocorreria
se a ligacdo entre empregado e empresa estivesse para além das relacdes de trabalhos
habituais, em outras palavras, se estivesse ocorrendo outro tipo de alienagdo. Neste caso, a
relacdo de pertencimento que era assimilada ano a ano passaria a agir contra a propria
consciéncia da pessoa, degenerando-a e criando conflitos acerca da utilidade desta como
trabalhador.

Quantos “pau pra toda obra” teriam num universo de 27 mil trabalhadores, periodo em
qgue o Informativo UNICON dedicou quase uma péagina para contar a historia de um
trabalhador “Pau pra toda obra” que gostava de realizar diversas tarefas, além daquela para a
qual foi contratado? A dedicatoria do Informativo era para um trabalhador de origem
paraguaia da UNICON, porteiro do cinemal®, que, no impeto de agradar seus colegas e os
feitores, estava sempre a postos para intervir até em situacGes estranhas ao seu setor. Com
efeito, o Informativo UNICON colaborava, com este tipo de reportagem, para apresentar aos
demais trabalhadores o trabalho no Canteiro de Obras como algo bom e motivador. Desta
forma, ocultava os demais problemas do cotidiano como, por exemplo, o trabalho imposto.
De acordo com a reportagem publicada em 4 de outubro de 1979, Agustin Diaz Caceres

poderia ser:

Carpinteiro, pedreiro, agricultor, vaqueiro, ferreiro, gargcom, Jardineiro,
mensageiro, enfermeiro, comerciante, cobrador, barbeiro, médico naturalista.
Acaso tivesse tido a oportunidade e as condi¢des econdmicas poderia ter se
tornado quigé engenheiro, médico, advogado, diplomata ou sacerdote. Ele é
um homem que pode e faz de tudo; se houver algo que ndo sabe, ele o
aprende, pois possui uma capacidade inata de assimilar, aprender e aplicar o
que aprendeu. Como trabalhador é incansavel e eternamente disponivel. E
boa vontade personificada. “Entrei para a UNICON para trabalhar”, costuma
dizer (op.cit, Ed. N°34, 04 de out.1979, p.6).

Caceres, segundo o cronista, era 0 estereotipo do trabalhador ideal para o consorcio.
Vale ressaltar que, na lista do reporter, ele afirma que Caceres poderia ser quase tudo, mas
ndo menciona “Guarda de Seguranga ou feitor”. Mesmo que diante da “boa vontade

personificada” desse trabalhador, tal atributo ndo o resguardaria de um aviso de demiss&o.

105 |_ocal em que, atualmente, funciona o Cine Teatro Barrageiro, em homenagem aos trabalhadores.
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Mais ainda, pode ser que tenha havido um determinado momento em que a fala do jornalista e
0s versos pronunciados por Caceres, naquele momento, fossem substituidos, quem sabe pela
depresséo e pela sensacdo de ndo ser mais util no novo modelo de trabalho que estaria por vir
apos a sua demissao. No novo modelo, ele se tornaria estranho ao trabalho: seria possivel que
Caceres, o “Pau pra toda a obra”, conseguiria carregar sozinho as diversas sacolas dos
compristas, na hipotese de ele se tornar mais um a ser langcado no mercado informal da regiéo
da Ponte Internacional da Amizade?

Os donos das empreiteiras ndo queriam saber de sua vocacdo para ajudar 0s outros,
tampouco do “pau pra toda obra”. A eles interessava apenas o lucro, ainda que sob o efeito de
acidentes, desaparecimento e de outros fatores. Alids, os empreiteiros nem sabiam da
existéncia de Caceres, um trabalhador “incansavel e eternamente disponivel”, oriundo de uma
regido remota do Paraguai. De certa maneira, a atitude desse trabalhador paraguaio néo
representava as acdes da maioria. Mas, agindo assim, satisfazia a chefia e colaborava para
conciliar um ambiente composto por contradigdes. Agustin Caceres, ao fazer o servico dos
colegas, livrava-os das cobrancas dos feitores, e, assim, o setor de trabalho ganhava com a
auséncia das investidas das feitorias. Pode ser isso que aconteceu com outro trabalhador que,
diferentemente de Caceres, trabalhou de forma incansavel e foi ao esgotamento, restando ao
mesmo apenas a prisao, apds ter discutido com a sua chefia. Para a analise desse caso,
daremos o nome ficticio de Carlos!® a esse trabalhador.

Em 28 de agosto de 1980, Carlos, brasileiro e motorista de uma empreiteira paraguaia,
prestava servico no Ambulatério de Campo da Margem Direita, quando iniciou uma
discussdo com seus chefes, alegando que ndo tinha horario adequado para suas refeicdes, em
face de estar fazendo plantfes ininterruptos; segundo a ocorréncia, plantdes de 24 horas. As
atitudes de revolta do motorista Carlos geraram a solicitacdo pelo pessoal que ele atendia para
gue Guardas de Seguranca da Itaipu do Paraguai se fizessem presente no local a fim de fazer
uma ocorréncia cujo assunto versa sobre: “Alterac¢do de brasileiro na MD” (CDI 9188F 1665).
A ocorréncia contra Carlos era destinada a ASF-ME e continha um breve resumo sobre o fato
pela dtica dos Guardas de Seguranga. “Encaminho a V. s Nota de Remision'®’, constando na
mesma que o Sr. Carlos, cracha (...), Motorista da Conempa, o qual faltou com o respeito,
insubordinacao e rebeldia com 0 Médico do Ambulatério da Margem Direita” (idem).

Na verdade, ocorreu com Carlos uma situacdo oposta a de Caceres e idéntica aquele

funcionario que, em 1977, tentou liquidar seu feitor a tiros, mas que foi contido pelos

106 por questdes metodoldgicas a ocorréncia foi renomeada por um pseuddnimo.
107 Recibo de Pessoa: caracterizou a prisao.
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Guardas de Seguranca (caso explicitado no Capitulo 2). Para os dois que reagiram, o trabalho
ja estava fazendo mal, e, provavelmente, ambos os trabalhadores haviam passado do estagio
proposto a Caceres pelo cronista do Informativo UNICON, aquele estagio do trabalhador
ideal. Em outras palavras, ndo eram mais “pau pra toda obra”. Com efeito, desta perspectiva
da reacdo a opressdo, houve a ruptura proporcionada pelo estranhamento do sujeito
trabalhador com o objeto do trabalho, e com o trabalho em si. As pressdes sofridas
desconectavam, em todos 0s aspectos, o trabalhador do seu ambiente profissional.

Na sequéncia, Carlos ainda tentou argumentar acerca dos motivos da “insubordina¢ao”
a qual os GS atribuiram a prisdo e encaminhamento deste trabalhador para o Posto Policial na
Margem Esquerda (ME). Custava ao homem entender por que alguém seria preso por
trabalhar além dos limites, sem se alimentar. Entretanto, nem os Guardas de Seguranca,
tampouco os funcionarios do ambulatério entendiam por que Carlos havia perdido o controle
apos turnos ininterruptos de 24 horas, sem se alimentar de forma adequada. Contudo, 0s
argumentos de Carlos foram insuficientes. Nesse sentido, Carlos disse aos GS,

(...) que trabalha 24:00 por dia como Motorista dagquele Setor, ndo tem
tempo para as refeicdes. Em data de hoje, ao sair para jantar no Refeitorio
Central da MD, foi proibido pelo Enfermeiro de Servico, Sr. (...), ja
descontrolado emocionalmente, ao falar com o Médico de Plantdo Dr. (...),
desacatou e faltou com o respeito ao mesmo. Informo-vos que o Sr. Carlos
permanece no Posto Policial “C-1”, para melhores esclarecimentos e esta
Chefia, em 29/08/1980 (CDI 9188F 1665).

Alias, numa “Institui¢ao Total”, 0s argumentos dos internos s&o meros complementos
burocratico necessario para compor as partes de um procedimento administrativo e outros. O
que poderia estar acontecendo era a persegui¢éo ao trabalhador para que houvesse esse tipo de
evolucdo no comportamento dele. Nao seria uma forma de testa-lo, mas de obriga-lo a uma
atitude de rompante, a qual qualquer pessoa pode estar sujeita; e mediante isso, providenciar o
recolhimento do mesmo para um processo de demissdo, e assim a contratacdo de outro
trabalhador, e a concorréncia de um processo idéntico ao exposto. O “encaminhamento para
as providéncias cabiveis”, como ao que foi proposto Carlos, da mesma forma que a “baixa
produgdo” era 0 prendncio de mais um desempregado ou acidentado, por isso fazem parte das
pressdes internas que foram demonstradas anteriormente. Ja se tratava de uma fase em que o
trabalhador ndo tinha mais importancia para as pessoas a quem servia. Em outras palavras,

uma normalidade, quando se tinha um projeto de reducdo de quadro em andamento.
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As pressOes internas eram, sobremaneira, mais significativas em relacdo as externas,
visto que o trabalhador estava desempenhando sua fungédo, ou dentro das barreiras impostas
pelas empreiteiras e a estatal Itaipu Binacional. Mas, estar na parte interna era fazer parte de
uma mobilidade controlada, que resultava em diversas situacbes que se canalizavam
automaticamente para os setores da producao.

Por outro lado, como veremos, para 0s casos das pressdes externas, estas também
aconteciam nos espacos das vilas sob o dominio da Itaipu Binacional. Elas poderiam resultar,
de igual maneira, em acidentes, se irradiadas para o interior do Canteiro de Obras. As saidas
dos trabalhadores alojados para as zonas de baixo meretricio e para outros lugares produzia
uma legido de empregados que, ao fazer uso de bebidas alcodlicas, esqueciam
momentaneamente dos problemas internos. Ndo obstante, 0s mesmos empregados, nesse
ambiente, empreendiam-se em conflitos por diversos motivos 0s quais levavam, muitas vezes,
a homicidios praticados entre eles proprios. Era nas areas adjacentes que muitas ocorréncias
fugiam ao controle das equipes diretivas dos Guardas de Segurancga, mas eram também objeto
de preocupacao em face as repercussdes que poderiam ter internamente esses casos.

Se algum trabalhador que residisse em alojamentos exagerasse no uso de bebida
alcodlica, este deveria passar pela Barreira de Controle, e da mesma forma deveria ir para seu
turno de trabalho. Se o operério tivesse passado o dia inteiro numa casa de prostituicdo, se
escalado a noite, deveria ir até sua frente de trabalho; e assim se fosse ao contrério, deveria
chegar as 6h30min para dar entrada no seu cartdo. 1sso também era a regra para 0s moradores
das vilas que dependiam do transporte o qual ndo esperava o atraso de ninguém. Assim, todos
passariam pela Barreira, alcoolizados ou ndo, deveriam mostrar os crachds aos Guardas de
Seguranca escalados naquele posto de controle.

No que se refere aos lugares externos, nao havia o controle extremo estabelecido pela
“Instituicdo Total”. Nessa nova configuracdo, ainda que momentanea, o espago poderia ser
chamado de campo, lugar mais amplo do ponto de vista das relagbes sociais, porque é no
campo onde ocorrem as diversas lutas pela ascensdo e a aquisi¢do de determinados tipos de
capitais e bens simbélicos (BOURDIEU, 2010). Se analisado por outra perspectiva, poderia
Ser nesse espaco que as possiveis desavencas internas motivariam os empregados a entrar em
conflito entre si mesmos ou contra aqueles considerados alheios aos empregados da Usina.
Nesta fase, poderia ocorrer uma homogeneizacdo: equipes diretivas e internos numa frente
Unica contra aqueles que ndo faziam parte do Canteiro de Obras, mas que mantinham suas

diferencas enquanto categorias distintas.
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As casas de prostituicdo e outros lugares ndo era lugar exclusivo para os trabalhadores
de Itaipu, tampouco se situavam apenas nas proximidades da Barreira de Controle, nas quais
0s choques eram corriqueiros. No interior da barragem, a obediéncia ao feitor era normal e
obrigatdria, sob o prejuizo de demisséo. J&, no interior de uma casa de prostituicdo, havia
outro nivelamento e o rompimento com todos 0s mecanismos de controle que se observaria
internamente na barragem. Em outras palavras, era um lugar onde as regras estabelecidas pela
Itaipu ndo tinham significacdo; pelo contrario, tais regras e seus significados eram
relembradas e funcionavam como combustivel para conflitos, ou seja, um lugar de constantes
disputas, onde as leis da Itaipu ndo tinham o mesmo peso ou, talvez, ndo valessem nada.
Portanto, critérios inquestionaveis dentro do Canteiro de Obras poderiam ser alvo de criticas
fora dele. Contudo, ainda assim, essas criticas poderiam ser mediadas pelo lugar ocupado
internamente por aqueles que faziam e aqueles que recebiam a critica. Em termos gerais, 0
baixo meretricio era o lugar de aglomeracGes diversas e cujo funcionamento ja sugeriria uma
pratica delituosa, ndo pela profissdo escolhida por aquelas mulheres, mas por tudo aquilo que
dava sustentacdo ao funcionamento daquele ambiente. Se era um lugar com tais
caracteristicas, implicaria também em ndo haver qualquer racionalidade estabelecida pela
forca dos estatutos regulares que regem uma sociedade. Diante de uma visdo mais
conservadora, o fato de frequentar um local como este ensejava desconfiangas acerca da
conduta individual e outros critérios.

Uma ocorréncia relatada em 31 de agosto de 1980, cujo assunto se tratava de um
tiroteio no interior de uma casa de prostituicdo deixa evidente essa condicdo (CDI 9198F
1407). O tiroteio aconteceu entre Guardas de Seguranca da UNICON, um total de trés, e
Agentes da Policia Civil de Foz do Iguacu, por motivos relacionados, em primeiro lugar, pelo
poder, e em segundo, por motivos relacionados ao alcoolismo. Contudo, pode ser que seja
também pelo fato de os agentes conhecerem 0s GSU e, por meio disso, esbocar acdo violenta
contra 0s mesmos. Na ocorréncia produzida pelo Grupo de Servigo escalado no dia e
encaminhada ao Coordenador de Seguranca, o Fiscal explica que, “aproximadamente as 17:30
horas de hoje, houve um tiroteio em uma casa de baixo meretricio, situada proxima do Centro
admissional da Itaipu, conhecida como ‘CASA AMARELA’, envolvendo Agentes da
Delegacia de Policia/FI e funcionarios da UNICON” (sic) (idem).

Na sindicancia elaborada pela Seguranca Fisica da Itaipu (SFI), houve unanimidade
nos depoimentos dos Guardas de Seguranga de UNICON, os envolvidos no episodio.

Segundo os guardas, o fato aconteceu porque estes foram estigmatizados pelos Agentes de
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Policia e reagiram as provocagfes. Um GSU relatou que um dos policiais havia chamado ele
de “mata cachorro”, apelido tradicional dos GS da UNICON (idem, 1407). Surge disso a
reacao, na versdo apresentada em sindicancia. Na continuacéo do relatério, o Fiscal da ASF
afirma que “compareceu ao local e verificou que o Sr. (...), Agente de Policia, estava caido
com a cabeca fraturada, o qual foi imediatamente conduzido ao Hospital da Itaipu, da Vila
“A”, onde ficou sob observacdo médica” (idem, 1405). Talvez nem fosse o0 motivo
apresentado o responsavel pelo confronto entre estas duas forcas repressoras. Assim como a
“baixa producdo” , 0 estigma de “mata cachorro” poderia ser evocado como valvula de escape
ou justificacdo para dar solucdo a outros problemas. Nesta ocorréncia, exemplifica-se uma
caracteristica peculiar das casas de prostituicdo, cujo publico, na grande maioria, eran 0s
trabalhadores da Usina. Em outros termos, verifica-se também a agressividade peculiar tanto
as Agéncias de Seguranca quanto aos funcionarios da Delegacia de Policia.

Zilma (2014) afirma que, durante o tempo em que trabalhou no Servigco Social da
UNICON, teve que solucionar ou dar encaminhamento a problemas que variaram desde briga
de casais, dividas, seducdo, suicidios, acidentes fatais de trabalho, até homicidios, entre
outros. Cabia, ainda, a equipe do Servigco Social o anincio e 0 acompanhamento do velério
das vitimas que a obra e outros espacos produziam. Quanto aos problemas de falta de
dinheiro, ela explica que os operarios que frequentavam as zonas de baixo meretricio (pé
inchado), ap6s gastar 0 ordenado com as “mulheres”, chegavam em casa ¢ mentiam para as
esposas sobre o destino dado ao pagamento recebido. Desta forma, dependendo do caso, havia
um adiantamento do salario para que fossem atendidas as necessidades mais béasicas da
familia. Mas, do ponto de vista de Zilma (2014), poderia desencadear um circulo vicioso,
tanto para os alojados, quanto para os moradores das vilas residenciais:

(...) a gente chamava pra conversar com ele, porque a gente ouvia a queixa
da esposa, a gente tinha que entender o que tava acontecendo, até pra poder
ver se tinha como liberar um adiantamento de salario pra suprir aquela
necessidade basica. E a gente tinha que ouvir também o funcionario, e as
vezes pra nos ele dizia: “aconteceu que eu fui pro pé inchado e gastei tudo
que eu tinha, ai eu ndo falei pra minha mulher, falei que eu perdi pra ndo
ter mais um problema, um conflito, pra ndo ter uma separacéo, porque
também tinhamos filhos envolvidos nessa relagdo”. Entdo ele acabava
resolvendo essa questao da reposicao do saldrio muitas vezes através de um
adiantamento do salario. Faziamos toda uma orientagdo também, Servico
Social e a seguranga. A seguranca também intervia muito nessa questdo do
pé inchado, né? (ZILMA, 2014, grifo meu).
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Naquele contexto, parece provavel que o comportamento dos trabalhadores se
interiorizasse nos setores de trabalho da Usina, demandando a atencdo da equipe diretiva para
além do habitual. Nesse espaco, centenas de homens interagiam com seus feitores e com o0s
Guardas de Segurangas, sabendo estes que, na parte externa, existiam outros conflitos em
andamento, também envolvendo os trabalhadores. A empresa apostava nos feitores para
equacionar tais tipos de problemas. Seria mais facil o homem relatar seus problemas ao feitor
do que ao Guarda de Seguranca e as pessoas ligadas ao Sevico Social. Além de algoz, no
sentido da producdo, os feitores ainda interviam na vida pessoal do homem. Saber de tudo
seria também saber das particularidades, dentre esses possiveis casos, da infidelidade que
estava provavelmente realcionada aos casos de suicidio. Por isso, o feitor era importante nessa
intervencdo. Na edicdo de 2 de abril de 1981, o Informativo UNICON destaca a chamada

para a proxima edic¢do, com os seguintes dizeres: “A Palavra dos feitores”, e prossegue:

Os feitores de turma serdo objeto de entrevista na proxima edicdo do
Informativo UNICON pela Importancia que detém nas frentes de producéo,
uma vez que estdo em contato direto com os trabalhadores bracais decisivos
na construgdo da barragem. Por outro lado os feitores vivem o dia a dia de
suas turmas e sabem dos anseios das alegrias e das dificuldades dos
operéarios como pais de familias e como seres humanos em busca de
significados para as suas vidas (op.cit, Ed. N° 68, 02 abr. 1981, p.1).

Partindo dos pressupostos apontados pelo jornalista, os feitores seriam também uma
espécie de sacerdote ou padre, entretanto também eram trabalhadores do consorcio e
frequentavam os mesmos lugares. Neste sentido, Goffman (op.cit, p.77) destaca que “toda a
instituicdo precisa ser de algum modo protegida da tirania de uma busca difusa de tais
objetivos, para que o exercicio da autoridade ndo se transforme numa caca as bruxas”. Pode
ser que, no auge das angustias, o ultimo a quem os trabalhadores procurassem fosse mesmo 0s
feitores, pois a eles ainda deviam o emprego. Em outras palavras, um trabalhador definia o
significado do feitor nessa l6gica: “O feitor € que t& por dentro do pedo... quem sabe de pedo é
mesmo o feitor... se o feitor ndo sabe da vida do pedo, quem ha de saber?” (Informativo
UNICON, Ed. N° 69, 15 abr. 1981, p.4). A fim de complementar a citacdo anterior, vale
ressaltar dois acontecimentos em que o feitor atuou, um em que fez o trabalhador Joaquim
sair desmotivado da frente de trabalho, apds ser importunado; e o outro em que o feitor
aliciou uma deficiente, tendo com ela relagbes sexuais. Nota-se que o discurso do Informativo

UNICON era tendenciosos, pois destaca que o papel do feitor era de ajudar a equacionar os
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conflitos internos e externos. Contudo, pode ndo ter sido esta a percepcdo por parte do
trabalhador.

De outra pescpectiva, quem seria responsavel pela intervencdo direta nos casos de
dividas e demais problemas contraidos por Guardas de Seguranca? Poder-se-ia considerar que
tais problemas também constituissem fonte de geracdo de conflitos? Afinal, tais situagdes
poderiam refletir nos trabalhadores. Contudo, no caso da equipe diretiva dos GS, a questdo
muda de figura. Esses ndo poderiam ser expostos da mesma maneira que 0s demais internos.
Sendo esta uma preocupacdo, a solucdo adotada pela Assessoria de Seguranca Fisica foi
obrigar seus Guardas de Seguranca a informar mensalmente aos respectivos chefes imediatos
as dividas contraidas e a forma utilizada para efetuar o controle e o pagamento. Assim, 0
Guarda de Seguranca deveria prestar esclarecimentos e informac@es particulares, a fim de que
a empresa pudesse interferir, de forma mais pontual, neste tipo de descontrole relacionado a
dividas. Pode ser que, se ndo houvesse 0 ajustamento de conduta quanto ao cumprimento das
metas, a demissdo seria sugerida. Nesta dindmica, ou os chefes das segurancas ndo queriam
ter problemas com o envio de cobrancas a eles, visto que isto poderia causar constrangimento
a um setor considerado blindado; ou, quem sabe, ajudar para que seus comandados ndo
caissem nos mesmos problemas enfrentados pelos demais trabalhadores. Era uma acéo
pontual nas dividas daqueles internos para ndo deixar que estes problemas particulares
externos interferissem nas relacfes das equipe diretivas dos Guardas de Seguranca em relacédo
aos demais trabalhadores bracais. Em termos gerais, era essa a ldgica que espreitava esse
segmento militarizado. Aqueles que cobravam e fiscalizavam deveriam dar exemplo e ndo se
contaminar pelos mesmos problemas dos internos relacionados as demais categorias.

No memorando de 04 de agosto de 1983, o Coronel Zanon, provavelmente atendendo
a solicitacdo do alto comando da ASF, encaminha, ao General Bruno Castro da Graca, 0
relatério da contabilidade de um Guarda de Segurancga cujo assunto € “Dividas de GS” (CDI
9195F 0682). Assim, continua o Coronel:

Encaminho a VVSa, uma relacdo apresentada pelo GSC (...), relativa aos seus
compromissos financeiros pendentes” (idem, op. cit).

1.Nao liquidadas no més de Jul/83 (...)

Sub total 432.500, 00

2. Dividas a vencer em Ago/83, além das ndo liquidadas no més anterior (...)
Sub total 199.000,00

3. PrestacBes mesais nos a vencer nos meses subsequentes (...)

Sub total 110.000,00

Total da Divida 731.500,00 (op.cit, 0683)
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A diferenca entre os GS e os demais era que estes tinham a obrigatoriedade nas
prestacOes de contas de toda a ordem, enquanto importante componente da disciplina militar.
Como pode ser observado no demonstrativo referente as dividas do GS, ndo havia sigilo,
tampouco se os 731 mil e quinhentos para a época estavam afetando psicologicamente o
Guarda em questdo. A simples exposicao das dividas causava uma mortificacdo que poderia
refletir no interior da barragem. O fato de um GS néo ter controle financeiro sobre sua rotina
de gastos ndo quer dizer que isto incidiria em acidentes, mas, conforme o depoimento de
Zilma citado anteriormente, pode-se afirmar que este tipo de descontrole nos outros
trabalhadores contribuia também para aumentar os riscos de acidente. Porém, aos Guardas de
Seguranca, o fato de ndo haver um controle financeiro poderia afetar a a conduta de cada um
deles no conjunto das relagdes mais amplas do complexo industrial da Itaipu.

O Guarda de Seguranca era 0 recepcionista de todos os trabalhadores que deveriam
passar pela barreira de Controle, ou pelo “Passe P”, na Ponte Internaional da Amizade, lugar
de passagem destinado apenas aos funcionarios da Barragem e a alguns que tinham afinidades
com a Direcdo Geral, além dos Generais da ASF. Todos os lugares eram passiveis de
conflitos, mas a passagem dos trabalhadores, em horarios excepcionais na Barreira e na Ponte
da Amizade, era associada ao uso de alcool e a problemas que ja vinham dos bares e das
casas de prostituicdo. Assim, ocorriam 0s choques que inevitavelmente desencadeariam
outros; entretanto, em outro momento, com algum feitor ou colega de trabalho.

O relato de um funcionario da Seguranca do Trabalho, feito para informar seu
engenheiro, da a dimensdo das ocorréncias na Barreira de Controle. Tratava-se de um
ajudante de servicos da UNICON que chegou embriagado para adentrar na Usina. Além de
relutar em cumprir as orientagdes dos Guardas, houve, por parte dos outros, a interferéncia
nos servigos dos GS, principalmente pelo Supervisor de Seguranca do Trabalho da Itaipu.
Uma era seguranca fisica (opressora), e a outra da Seguranca do Trabalho. Uma reprimia;
equanto a outra estava atenta apenas aos assuntos referentes aos acidentes, mas também
intervia quando observava algum descontrole dos Guardas de Seguranca para com 0S
trabalhadores. No seu relatorio sobre a ocorréncia da Barreira de Controle, o Supervisor

afirma:

(...) Sr. (...) andava de um lado para o outro, dentro da sala de espera,
dizendo que queria ir para o seu alojamento, quando dele se acercou um dos
guardas da Seguranca Fisica que, de forma rispida, ordenou que o mesmo
permanecesse assentado. Antes que o Sr. (...) esbocasse qualquer reacdo, o
guarda agrediu-o, jogando ao chdo. Nesse momento acercaram-se mais
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guardas daquela seguranga que, juntamente com o primeiro, iniciaram a
agredir o Sr. (...) com socos e pontapés (...). Um dos guardas solicitou ao Sr.
[Supervisor de Seguranca do Trabalho] que se afatasse do local. Este se
identificou como Supervisor de Seguranca do Trabalho e, como tal, mostrou
a sua preocupacdo em se inteirar dos fatos e prestar socorro ao agredido
(encaminhéa-lo ao ambulatério médico), ja que este se encontrava sangrando
abundantemente pela boca. O guarda Ihe disse que a ele néo lhe interessava a
sua identidade e, como outros guardas ja se acercavam com cassetete em
punho, o Sr. (...) se afastou do local (CDI 9185F 0211, grifo meu).

Pode ser que os Guardas de Seguranga alegassem legitima defesa para legitimizar as
agressoes feitas ao trabalhador que queria ir para o alojamento e mesmo que tivessem optado
por isto, ndo restam ddvidas de que os dados apresentados no termo de declara¢cdo mostram
gue houve excessos em virtude das lesdes apresentadas, considerando-se o numero de
agentes envolvidos neste caso em relacao a vitima. Desta forma, houve o uso desproporcional
da forca por parte dos GS em relagdo a vitima, o que descartaria 0 emprego do Artigo 25 do
Cddigo Penal quando o documento assegura que: “Entende-se em legitima defesa quem,
usando moderadamente dos meios necessarios, repele injusta agressdo, atual ou iminente, a
direito seu ou de outrem” (VADE MECUN, op.cit, p.1135). Embora o desdobramento
apresentado pela testemunha considere o caso como idéntico ao de tortura, pode ser ainda que
nem houvesse desfecho tal como o apresentado, mas a persegui¢do aos GS, advinda de outras
circunstancias.

Tal descontrole por parte dos GS, ndo s6 nesse momento, mas nos apresentados
anteriormente, estd mais associado ao estado emocional deles que ao cumprimento do dever
propriamente dito. Em outras palavras, a ocorréncia relatada pelo Fiscal de Seguranca, como
veremos, tinha mais peso no sentido de orientar uma possivel sindicancia do aquela relatada
ao Engenheiro da Seguranca do Trabalho. A forca militar ndo poderia ser desautorizada nas
acOes que seriam desencadeadas na Barreira de Controle; caso contrario, poderia inibir outros
Guardas de Seguranca, quando estes tivessem que tomar uma atitude mais drastica quanto as
ocorréncias recebidas, comuns na época. Além disso, a Bareira de Controle era a porta de
entrada e o limite do mundo interno com o externo do complexo da Binacional. No dizer do
Fiscal da ASF:

Segundo os GS (...) e (...) certa ocasido no Ancradouro-ME o Sr. (...)
[Homem que testemunhou e relatou as agrecbes na BC] interferiu no
servico dos GS acima quando admoestaram um motorista que estava em
companhia do Sr. (...) [idem], em virtude de haver tecido consideragdes
desairosas contra a CS; naquela vez o funcionario em pauta disse que 0os GS
ndo eram autoridades para deterem funcionarios sob sua supervisdo, por
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qguaglquer que fosse o motivo; quando dessa ocorréncia o Sr. (...) [idem]
teceu 0s mesmos comentarios do item acima (op.cit, 0209, grifo meu).

A Barreira de Controle, ou a Grande Guarita como era designada, foi, durante o tempo
em que durou a construcdo da Usina e, posteriormente, com as Greves, um dos principais
postos de controle da CS. Neste posto, o Guarda de Seguraca era o juiz que poderia decidir
sobre 0 emprego e o desemprego do trabalhador.

N&o bastava o estado em que se apresentavam aqueles que queriam se dirigir ao
trabalho ou para os alojamentos, cabia também a desenvoltura do GS em lidar com essas
contradi¢des. Henrique Matheus , citado nos capitulos anteriores, lembra que o problema de
agressdes era constante na BC da Margem Direita do Paraguai pela ASF/MD, alcancando até
0s operarios brasileiros que se dirigiam para o trabalho. A solucdo para esse grave problema,
segundo Matheus, foi tomada em conjunto, entre os Generais, Bruno e Junot, da parte do
Brasil, e General Aguirre e o Coronel Infazon, pelo Paraguai. Ficou decidido, entdo, que, nos
horéarios de pico, haveria a intervencdo de um GS brasileiro naquele posto de controle para
intervir, se fosse o caso.

Enfim, por mais que as equipes diretivas buscassem subterfigios para amenizar os
conflitos no Canteiro de Obras, esta realidade reproduziu-se em proporcdes tragicas. Portanto,
no topico seguinte, apresentaremos outros acidentes de trabalho, mas com maior énfase no

acidente e ndo nas demais variaveis circundantes ao fato ocorrido.

3.3 AS VITIMAS DO CONTROLE, DO METAL, E DO CONCRETO

Vocé lembra o que morreu na obra também que caiu
no triturador la? Que s6 acharam a cabeca? N&o
achou! Esse fizeram a cabecga dele de boneca que
eles falam. Cabeca de pano, e s6 tinha da cabeca pra
baixo. E ai a mulher comecava alisar aquela cabeca:
“Meu Deus, nio tem [ndo havia corpo] nada ai
dentro! Se vocé soubesse que ndo tem nada ai
dentro”. Ela alisando a cabeca...

(TRINDADE, 2014, [acrécimo meu])

As narrativas sao retomadas aqui em continuidade a discussdo acerca dos acidentes de
trabalho. Desta forma, espera-se, com os depoimentos, reforcar a tese da falta de melhores

investigacOes acerca de alguns acidentes importantes que ocorreram na construcdo de Itaipu.
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Neles, pode ser observado que o aparato repressivo pode ter determinado a culpabilizacdo dos
mortos em acidentes. Desta perspectiva, a vitima do acidente era normalmente considerada
culpada; a prépria legislacéo facilitava esta sentenca para as empreiteiras, pois, apos o decimo
quinto dia de afastamento do trabalhador, a empresa ndo tinha nenhuma responsabilidade
sobre 0 mesmo, isto é, o “patrdo ndo era onerado”. Na verdade, quem pagava a conta dos
acidentes, segundo Campos (op.cit, p. 444 e 445), “eram os prorpios operarios, com suas
poupancas compulsodrias descontadas em folha”.

Ivone Therezinha Carlleto de Lima, na sua tese de doutoramento, elaborou um estudo
sobre o Canteiro de Obras de Itaipu, tendo como fonte as narrativas de trabalhadores
pertencentes a categorias distintas. No topico “O Elemento Humano”, Lima (idem, p.248)
expde dados importantes acerca do problema relacionado aos acidentes de trabalho e dos
quais Campos se apropriou (2012) ao se referir a Itaipu Binacional no contexto das a¢fes das
grandes empreiteiras durante a Ditadura Civil-Militar. Contudo, a autora leva em
consideracao apenas 0s depoimentos para apresentar o0 que acontecia em relacdo aos acidentes
de trabalho, sem outros dados empiricos que convergiriam para o0 retrato real das reais
consequéncias dos acidentes e dos acidentados. Por outro lado, hd que se levar em
consideracdo que um dos seus entrevistados, Milton José Maronesi, pertenceu a Seguranca
Fisica da UNICON, de 1975 a 1981, setor em que atuou como Fiscal de Seguranca, de acordo
com Lima (idem, p.245), podendo ter colaborado para a elaboragdo de levantamentos de
dados nos locais de acidentes. Maronesi (apud LIMA, p.246), em sua narrativa, confessou
“que teve que sair da Usina, pois se demonstrava inquieto diante de ‘coisas erradas’ que ele
havia presenciado sendo praticamente obrigado a faltar ao emprego para ser, posteriormente
demitido”. Quais seriam essas “coisas erradas”, apontadas pelo Fiscal de Seguran¢a? Uma das
hipdteses seriam as Sindicancias e 0s respectivos interrogatorios, assuntos ja apresentados no
Segundo Capitulo. Uma outra, ainda em termos subjetivos, seria o levantamento nos locais de
acidentes, a partir dos quais o trabalhador era prejudicado em face daquilo que a SFU ou a
SFI produzia nestes documentos.

Os levantamentos feitos pelas segurancas era uma espécie de pericia que visava a
obtencédo de dados sobre as possiveis causas dos acidentes. Em outras palavras, era para saber
se houve intencionalidade do ato (um homicidio) ou era realmente um caso tipico de acidente
de trabalho. Neste sentido, Charles (op.cit) afirma: “todos os acidentes ocorridos dentro do
Canteiro de Obras que eu participei das averiguacbes sempre foram acidente de trabalho

nunca provocado por grupos ou setores de uma empresa que atuavam na construgio”. Se nio
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havia pericia, seria mais facil culpabilizar o trabalhador acidentado. Da mesma forma, a
auséncia de uma pericia, vinculada aos organismos publicos como a Policia Judiciéria,
poderia modificar a forma de pagamento de seguro de vida. Se o trabalhador fosse, mesmo
que em o6bito, retirado do local do acidente para um possivel socorro, além de se mudar a cena
do local, mudar-se-ia também a forma com que se lidava com os pagamentos de seguro de
vida. Enfim, a vasta complexidade do empreendimento facilitava essa dinamica que pode ter
prejudicado centenas de familias de acidentados. Esta tese esta presente em outro depoimento
concedido por um trabalhador da barragem a Therezinha Carlleto de Lima, no periodo de
1979 a 1982. Narciso Antonio Raycik tinha a funcdo de Auxiliar de Laboratorio, ainda
acumulava, de acordo com o depoimento dele mesmo, a fungéo de Fiscal de Obras. Segundo
Raycik (apud LIMA, p.248),

[Quando] ocorria um acidente, a area era isolada e o trabalho parava,
recolhiam a pessoa, chamavam a familia e a indenizavam. (...) O que podia
acontecer de parecer que morreu no hospital sendo que havia morrido na
obra, dai o seguro era menor. Mas devia levar para o hospital para dar o
laudo (LIMA 2012, p. 248).

Por meio das pontuacbes em que o trabalhador Raycik tece suas consideracdes acerca
dos procedimentos adotados pelas empresas, ao menos dois itens sdo importantes a se
analisar. O primeiro consiste no fato de que havia paralisacdo dos trabalhos, embora essas
paralisacdes tivessem ocorrido em locais pontuais, ou seja, onde houve o acidente. Assim, se
0 acidente ocorresse no Canal de Desvio, os trabalhos na Barragem Central ndo eram
paralisados, e as dimensdes favoreciam esta manobra do consdrcio. Além disso, ninguém
precisaria saber dos detalhes do acidente e do acidentado; e mais, 0S servigos ndo poderiam
ser afetados em face da urgéncia empregada em determinados setores. Quanto ao segundo
item, trata-se do tipo de vitima resultante do acidente. Serd que num acidente considerado de
grandes proporcdes, com vitimas dilaceradas em meio as ferragens, cuja morte mostrou ser
imediata, havia também a normativa de se dizer que a vitima morreu a caminho do hospital?
Se levar em conta os relatorios preliminares produzidos imediatamente em relacdo ao
ocorrido, parece que a resposta seja “ndo”. Pode ser que isto levasse em consideragéo o tipo,
guantidade de vitimas e local? Se fosse este 0 caso, ndo daria para as equipes de resgate
tentar mudar o panorama do ocorrido, conforme narrou Narciso Antonio Raycik, quando

disse: “O que podia acontecer de parecer que morreu no hospital sendo que havia morrido na
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obra” (idem, op.cit). A discussdo aqui € se houve uma pericia para apurar as causas ou se ndo
houve.

No dia 17 de dezembro de 1981, aconteceu, no Canteiro de Obras, um acidente de
trabalho que, pela sua magnitude, é lembrado por muitos. 1sso porque foram a ébito imediato
cinco trabalhadores. E, de acordo com o relatério da Seguranca do Trabalho da UNICON,
ficaram feridos, na mesma situacdo, mais trés (CDI 9194F 0033); tal acidente fora
provocado por um guindaste do tipo Peiner (Figura 36: 1- Guindaste Peiner; 2- Cabo Aéreo,
cujo funcionamento ocorreu até 1981, depois foi implodido, ficando submerso no Lago da
Barragem) operava sobre trilhos e, durante todo o periodo da construgdo, auxiliou os Cabos
Aéreos nas concretagens e no icamento de materiais e equipamentos para o interior do
“buracao” .

Esse acidente aparece nas narrativas dos Guardas de Seguranca e dos outros
trabalhadores da producdo, mas nunca foi demonstrado a partir de fonte primaria, qual seja a
propria ocorréncia produzida pela engenharia do trabalho do Consoércio da UNICON. Fora
desta perspectiva, as observacdes sobre as vitimas e as causas ganham diferentes contornos,
mas valem como componentes importantes da subjetividade que caracteriza a histéria oral.
Por outro lado, podem causar confusdo em fungdo da nomenclatura dos equipamentos como

componentes técnicos e aquilo que o trabalhador, na prépria analise, entendia ser normal.
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Figura 36: Cabo Aéreo e Peiners!®

Fonte: Acervo particular de Antonio Vieira de Anajosa Filho.

Assim, o Relatério sobre o acidente com o Peiner traz como titulo a seguinte
descricdo: “ACIDENTE DO TRABALHO OCORRIDO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 1981
COM GUINDASTE PEINER TN-710 N° 2, DO QUAL RESULTARAM VITIMAS
FATAIS” (op.cit, 0033) e que foi assinado pelo Engenheiro do Trabalho da UNICON e
divulgado no dia 13 de janeiro de 1982 (quase um més depois do ocorrido) e que compunha o
resultado das investigacdes e das pericias realizadas com o que sobrou dos equipamentos
envolvidos. Elaborado em trés paginas simples, divididas igualmente em trés partes com as
causas, vitimas fatais e feridos, o documento ndo faz referéncia se houve o apoio de outras
entidades na elaboracdo do documento em questdo. Tampouco, 0 mesmo apontou se houve
culpa de algum trabalhador no evento; as causas provaveis ficaram diluidas nos pinos que
sustentavam o equipamento, isto é, entravam no indice relacionados as causas secundarias de
25 a 20%, as quais foram demonstrados anteriormente.

De acordo com o Relatério, a origem do acidente iniciou-se quando 0s responsaveis
pela manutencdo desse tipo de guindaste efetuaram o encurtamento da lanca, o que envolveu
outras maquinas e homens. Correr riscos ndo era novidade para aqueles trabalhadores,

108 A imagem, além de demonstrar as diferencas entre os equipamentos citados no texto, apresenta uma vista da
montante da barragem, ou seja, da parte onde teve o inicio da formagdo do lago. No canto inferior esquerdo da
imagem, pode-se perceber a sombra do fotografo. Assim, pode-se chegar a uma conclusao de que a fotografia foi
tirada no periodo da tarde e em um feriado, pois néo se visualiza outros trabalhadores nas “catedrais”’em face de
ndo haver os sinais caracteristicos do capacete de cada um deles.
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contudo, como pode ser observado na Figura 36, na parte identificada com o nimero 1, a
operacdo era demasiadamente dificil e perigosa, pois, durante a execucdo, os trabalhadores
ficavam sobre as lancas, e os operadores, nas cabines. A tarefa demandava coragem e
experiéncia para todos os envolvidos. Em outras palavras, ndo era algo para ser executado por
alguém que tivesse sido contratado por meio de adulteracdo da Carteira Profissional, assunto
aprofundado anteriormente. Desta forma, o0 engenheiro aponta os encaminhamentos feitos na

operacao e as possiveis origens da tragédia:

(...) Em seguida, foram retirados os guindastes auxiliares, passando o
guindaste PEINER TN-710 a reassumir a sustentacdo da lanca, através dos
cabos correspondentes tensionados (a operacao seguinte seria 0 icamento da
langa). Foi quando a langa iniciou um movimento descendente sendo logo
em seguida, ou simultdneamente (ndo tivemos como precisar), arrastada pela
torre, dobrando e caindo esta para tras (sic).

Dado que a operacdo de encurtamento foi feita conforme especificada, foi
imediatamente determinada uma rigorosa verificacdo da(s) causa(s) do
acidente em questdo, tendo em vista inclusive a gravidade do mesmo, seja no
que se refere aos operarios vitimados, seja no que se refere a prejuizos
materiais (sic) (...) (idem, op.cit).

Algum trabalhador, por motivos internos ou externos, poderia ter deixado de executar
suas tarefas durante a realizagdo do referido “encurtamento da langa”, de acordo com o
descrito pelo engenheiro do trabalho da UNICON? Afinal, nada foi adicionado ao que ja
havia no Peiner, apenas retirada uma parte da lanca para deixa-lo mais curto. Porém, somente
se conhece 0 acontecido até este ponto; entretanto, sobre as possiveis causas deste acidente, 0

engenheiro explica:

Examinados os destrogos da estrutura do guindaste e calculando esforgos
atuantes, analisamos e podemos concluir:

a-o colapso do sistema, tudo indica, ocorreu inicialmente com a ruptura por
tracdo de oito parafusos dianteiros da torre, na ligacdo da segunda e terceira
secao; (sic) (...)

d-foram entdo analisadas hip6teses de anormalidades que pudessem
determinar esforgos capazes de romper os parafusos; (sic) (...)

g-constatamos entdo que guias (chapas) de alinhamento dos cabos dos
estropos estavam amassadas ou rompidas, o que era suficiente para escapes
dos estropos'®;

h-concluimos entéo que a causa do acidente, certamente foi essa;
i-procuramos entdo descobrir porque as guias (chapas) de alinhamentos dos
cabos dos estropos, estavam amassadas, € ndo conseguimos chegar a uma
concluséo precisa; (...)

109 Espécie de lago na ponta do cabo de aco, por onde passavam os pinos de sustentagao.
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m-desde o inicio das obras de concreto vimos trabalhando com os guindastes
PEINER TN-710 (oito ao todo), sem nunca ter ocorrido um acidente dessa
natureza (idem, op.cit)

As explicagdes eram, em ultima instancia, consideradas verdadeiras, pois a cena do
acidente, em pouco tempo, estava desfeita, e a obra seguia a sua rotina; e os mortos e feridos
ndo eram suficientes para impactar o andamento da grandiosa construcdo. Apenas
colaboravam para que novas medidas fossem tomadas, a luz da tragédia. Assim, se foi por
causa dos parafusos ou dos estropos, a empresa ndo teria culpa, e as vitimas passariam, ent&o,
a ser de responsabilidade do INPS, que se responsabilizaria pelo pagamento da pensdo por
morte.

Como abordado em seguida, a lista de mortos e feridos ndo é substancialmente
chocante, mas possibilita pensar como era dificultosa a jornada de trabalho no Canteiro de
Obras. De forma semelhante, como era importante para o trabalhador estar sem a interferéncia
de problemas extras ao trabalho, quando a atividade exigia atencdo demasiadamente alta,
tendo em vista o tipo e os locais onde se executavam as atividades. No acidente com o Peiner,
ndo pode ser descartada a possibilidade de algumas das vitimas estarem dobrando a jornada
de trabalho. Afinal, essa era uma prética rotineira empregada naquele momento da construcéo.

Assim, 0s argumentos apresentados parecem vazios, carecem de informagdes precisas,
mas que foi provavelmente tomado como verdadeiro e serviu como base, juntamente com 0s
laudos médicos, para a efetivacdo das indenizacdes aos trabalhadores. Na dltima parte do
relatorio, o engenheiro da UNICON enumera as vitimas (fatais e feridos), declinando a

profissdo e onde estavam no momento da queda da torre**°:

(...) Foram fatalmente vitimados os seguintes operarios:

1) Vitima fatal (...), Operador, que estava na cabine de opera¢bes do
guindaste;

2) Vitima fatal (...) que também estava na cabine de operagdes do guindaste;

3) Vitima fatal (...), Mecanico de Equipamento Industrial, (...), que estava
sObre a lanca efetuando verificagOes e reapertos (Sic);

4) Vitima fatal (...), Sub-Encaregado de Manutencdo, que também estava
sobre a lanca, verificando balizamento elétrico e refletor (sic);

5) Vitima fatal (...), Mecénico de Equipamento Industrial, que também
estava sobre a lanca, efetuando verificagdes e reapertos (sic);

Os quatro primeiros morreram imediatamente, e o Gltimo posteriormente, no

Hospital de Itaipu.

110 Foram retirados da ocorréncia os nomes das vitimas, e no lugar deles foram adicionadas as identificacdes:
Vitima fatal e Feridos.
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Ficaram feridos (ferimentos leves), em decorréncia do mesmo acidente:

1) Ferido (...), Mecanico de Equipamento Industrial, que também estava
sobre a lanca, efetuando verificagdes e reapertos (sic);
I) Ferido (...), Eletricista de Manutencdo, que se encontrava s6bre a lanca
verificando balizamento elétrico e refletores (sic);
I11) Ferido (...), Motorista de Veiculos Leves, que dirigia o veiculo FORD F-
100, prefixo 4240117, atingido pela torre tombada do guindaste (sic).

Testemunharam o acidente os Srs. (...), Sub-Encarregado de Manutengdo e
(...), Lubrificador (sic).

S8o anexados a éste relatério os laudos médicos (sic) (op.cit, 0033). (grifo
meu)

Esse acidente ocorreu no ano de 1981. Havia muita coisa ainda a ser feita no Canteiro
de Obras em termos de lancamento de concreto e ferragens. Assim, o que ocorreu ndo pode
ser considerado o ultimo, tampouco o primeiro acidente. Apenas concorreu e foi um dos mais
tragicos durante a constru¢do. O mito do homem de aco esté longe de ser uma realidade, pois
0 barrageiro era apenas mais um na construcao.

O rob6 que deu significado a causa, que trouxe o0 barrageiro como ser sui generis, era
apenas um simbolo que, alheio ao restante da populacdo, fazia a contraposicdo entre o ser
dilacerado pelas ferragens, os trabalhadores internos e as relagcbes destes com as equipes
diretivas. A narrativa que compunha a epigrafe desse topico estabelece essa relacdo
paradoxal. Os corpos dilacerados, irreconheciveis precisavam ser sepultados, necessitavam
ser reconhecidos; assim, 0 homem de a¢o ganhava contornos de boneco de pano, para que a
mde, filhos ou esposa dele pudessem vé-lo e, posteriormente, sepultd-lo. HA uma relacéo
contraditéria entre a realidade de se viver no perigo e ser oprimido, caracteristica do
trabalhador interno, e a histéria oficial das fases que compunham o histérico da construcéo.

Os consorcios parecem que subestimavam a racionalidade, a ponto de substituir um
corpo para completar a relacdo que o trabalhador vitimado havia adquirido desde que teve um
namero de identificacdo e um crachd, até o momento do acidente. O caso da epigrafe da a
dimensao da desenvoltura com a qual as pessoas que trabalhavam no Servigo Social deveriam
lidar no cotidiano da construcdo. Ser do Servigo Social era ser porta-voz dos Consorcios e,
assim, incorporar, como se fossem seus, os problemas dos trabalhadores. Os Assistentes
Sociais tinham a funcéo de gerenciar o caos, mas eram também vitimas da racionalizagéo e do
controle imposto no Canteiro de Obras e nas areas residenciais.

Do suicidio, desaparecimento, abandono da familia ao acidente de trabalho, tudo
passava pelo Setor de Servico Social, mas, como pode ser observado, este setor era vinculado
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ao Orgdo repressivo maior, as Agéncias de Seguranca. Desta forma, contribuiram com o
aparato repressivo, quando ndo avisavam as autoridades sobre os casos graves relacionados ao
cotidiano da construcéo.

Retomando brevemente o caso do acidente com o Peiner, talvez o momento historico
pode ter sido determinante para as conclusdes apresentadas em relatorio, onde ndo se
mencionou uma possivel sabotagem. Naquela época, o controle apresentava-se em todos 0s
aspectos, inclusive nos laudos.

Na greve de 1987, por exemplo, embora seja outro contexto, houve a intencéo de se
provocar um acidente. Além do dleo que teria sido drenado do motor de um guindaste do tipo
Grover, com capacidade para icar vinte toneladas, os parafusos do conjunto de freio de um
elevador foram propositadamente soltos. Na época, o Encarregado de Manuten¢do que nao
havia aderido as paralisacdes procurou a ASF para relatar o fato. Em Sindicancia, o
encarregado afirmou que “foi informado de que o elevador da Unidade ‘16°, da Casa de
Forca, que atende a elevagéo (...), estava com problemas; Que ao verificar constatou que o
Sistema de Freios Elétricos ndo funcionava, pois os parafusos dos trés conjuntos estavam
soltos (...)” (CDI 9200F 0082). E se, no ano de 1980, o elevador, sem freio, tivesse
despencado de uma altura de 40 metros, com 16 trabalhadores em seu interior, quais seriam as
justificativas dos responsaveis pela obra? N&o poderiam ser estes os motivos dos diversos
acidentes de trabalho durante a construcdo da barragem? So as pericias poderiam responder a
estes questionamentos.

O estudo apresentado neste topico procurou apresentar a desenvoltura que 0s
responsaveis pelas apuracfes e anuncios dos acidentes tinham que demonstrar para levantar
os dados e amenizar o impacto aos familiares das vitimas. O acidente com vitima fatal ou com
mutilacbes representava um problema para os representantes do consorcio, da mesma forma
para os diretores da Itaipu Binacional. A barragem precisava ser erguida, € o nimero de
acidentados, como vimos, poderia tirar o brilho que a constru¢do da maior hidrelétrica do
mundo produzia. Uma comprovacdo disso € o proprio Relatério Anual de Atividades,
produzido pela estatal. Neste documento, que tinha publicacdo certa, os dados referentes as
tragédias ndo tinham um campo especifico, isto é, ficavam diluidos e maquiados para que nédo
impactassem a opinido publica.

Seguindo essa mesma orientacdo critica, o proximo capitulo fara a separacao
importante no sentido histérico do objeto estudado. Nesta primeira parte do estudo, composto

pelos trés capitulos iniciais, foram trazido os problemas gerais referentes ao cotidiano da
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construcdo. No Quarto Capitulo, apresentado a seguir, resumir-se-do fatos referentes ao
periodo apds 1986, momento importante em que os sindicatos comegaram a tomar posi¢éo
diante das empreiteiras.

Nesse sentido, o estudo seguinte ird mostrar a superacdo dos trabalhadores internos
diante do controle, ressaltando-se que, mesmo com a superacdo, os 6rgdo de seguranca
estudados até aqui souberam se articular com os demais aparelhos policiais para conter o0s
movimentos sociais que ganhavam for¢a com a volta de um presidente civil e uma nova

Constituicao Federal a ser Promulgada em 1988.
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CAPITULO IV

ACOES E INFILTRACOES DA ASSESSORIA DE SEGURANCA FISICA NOS
PROTESTOS E GREVES

Companheiros, somos todos brasileiros, vindos de
varios estados deste pais, h4 muitos anos dando
nosso trabalho e até nossas vidas, por Itaipu.
Estamos construindo a maior Hidrelétrica do
mundo, vital para a economia do Brasil. Mas o que
temos recebido em troca? O que ganhamos com
nosso sacrificio, de nossos filhos e esposas? A
grande maioria de nds vive em barracos, sem escola,
sem atendimento médico, sem seguranca no trabalho
e recebendo um salario de fome. Congelado s6 o
salario, pois o leite, a gasolina, a carne, etc..., somem
e sobem todo dia. Mas apesar de tudo, nés sabemos
gue sem nossos bragos e pernas nada se faz e
compreendemos a importancia da nossa unido e
organizagdo e por isso fundamos nosso sindicato.
Mas os donos da Itamon e Unicon que enriquecem
com nosso trabalho ndo respeitam nossos direitos, e
tentam destruir nossa organizagdo e enfragquecer
nosso sindicato e nossa unido. Fizeram isso quando
negociaram conosco e depois de tudo ndo assinaram
o0 acordo coletivo (...)*.
(CDI 9200F 0052)

Nos momentos anteriores desse estudo, foram trazidos para discussdo 0s assuntos que
tinham mais relacdo com as equipes militarizadas , as quais, com todos 0s seus mecanismos
policias, tentavam extiguir as reacGes oriundas da categoria dos internos essencialmente
ligados a producdo. Tais internos sempre almejaram se sobrepor as determincdes opressoras,
contudo, como veremos mais adiante, 0s momentos e as significacdes que as guarnicles das
Agéncias de Seguranga ganhavam ajudavam, sobremaneira, a solapar as iniciativas desses
internos por melhores condicOes de trabalho e as agdes contra as persegui¢cfes oriundas das
feitorias.

De certa forma, a resisténcia sempre existiu, no entanto, conforme se assentuava, 0s

aperelhos repressores se aperfeicoavam, ora com agentes infiltrados, ora com delatores e, por

111 panfleto produzido pelo Sindicato da Construcéo Civil, arquivado pela Assessoria de Seguranca Fisica (ASF),
quando realizava levantamentos sobre a greve de 1987.
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ultimo, com um servico de informacdes, articulado para atender a esta demanda cristalizada
que pode ser adjetivada como “subversiva”.

Assim sendo, este tdpico se concentrard em alguns momentos importantes relativos a
protestos e a greves que aconteceram de 1975 até o final do ano de 1987, com os quais 0S
trabalhadores pertencentes ao Canteiro de Obras como um todo tiveram envolvimento. Neste
contexto, vale lembrar que os tipos de reivindicagcOes eram diversos. Se 0s protestos que
acorreram no periodo ditatorial brasileiro, em Itaipu, tinham, em linhas gerais, reivindicacdes
mais pontuais, como as relacionadas a infraestrutura nos acampamentos; ja, para 0S
posteriores, as paralisacfes eram para reivindicar melhores salarios e alguns beneficios que
as empreiteiras relutavam em assumir, conforme contetdo da epigrafe; e quando assumiam,
repentinamente retrocediam, causando indignacdo a massa de trabalhadores, e isso
consequentemente desencadeava as greves. Neste interim, ja era possivel a agremicdo dos
trabalhadores em sindicatos, tornando a coesdo destes mais significativa.

Nesse sentido, se os levantes produziam preocupacdes desde o inicio da edificagdo da
barragem, 0 aumento progressivo na repressdo também seguiu esta perspectiva. Tem-se,
entdo, no primeiro momento (1975-1976), um empreendimento cercado de expectativa que
ndo deveriam ser associadas a uma ditadura no sentido da repressdo aos trabalhadores.
Tratava-se da maior hidrelétrica do mundo, e como tal aqueles que a administravam deveriam
se acercar de que nada iria manchar o projeto, no que se referia as relacbes de trabalho. De
certa forma, os financiamentos eram adquiridos no exterior, portanto a fiscalizacdo também
era orientada neste sentido. Como veremos, embora houvesse a unanimidade para 0 emprego
da forca publica quando achavam que havia necessidade, o bom senso, por vezes, orientou
para uma a¢do contrdria, voltada para o didlogo.

Por outro lado, ap6s o témino da Ditadura Civil-Militar, em 1985, houve também a
inauguracdo de uma nova Direcdo para a Itaipu Binacional. Esperava-se que, com a volta a
Democracia, a classe trabalhadora pudesse reivindicar seus direitos; e se fosse o0 caso, optar
pelas greves. Quanto as relacdes de trabalho na Itaipu Binacional, pode-se considerar que este
fendmeno se apresentou com caracteristicas substancialmente inversas. Desta forma, se antes
0s gestores viam, no uso das Forcas Armadas, uma atitude que causaria descrédito; na nova
gestdo empossada no governo de Jose Sarney, houve a potencializagdo dos movimentos
organizados pelos sindicatos e, que, de forma surpreendente, para reprimi-los, o governo civil
lancou méo das Forgas Armadas (FONTES, 2010; MACIEL, 2012).
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Com a volta dos civis ao governo, também se intensificavam as greves em todo o pais,
com o governo recebendo a tutela militar (idem). Na Itaipu, o alinhamento da Assessoria de
Seguranca Fisica (ASF) com as demais forcas repressivas, dando suporte logistico e
operacional a aniquilacdo e a contencdo das paralisacdes iniciadas timidamente em 1986,
alcangou-se o éxito a partir de 1987, com as greves de janeiro e setembro. N&o obstante a
continuidade dos movimentos paredistas na barragem apds 1987, este estudo ndo abarcara
esse momento historico, restringindo-se ao espaco temporal de 1975 a 1987, devido ao foco
na repressdo ser mais ostensivo no referido periodo. Desta perspectiva, este topico apresenta
as pequenas paralisacdes e 0s protestos; em seguida se deterd as grandes greves no Canteiro
de Obras. As paralisagbes motivadas pelos fatores internos do Canteiro de Obras,
consideradas aqui de pequena envergadura, podem ser divididas em duas quanto a massa
trabalhadora como ator social. A primeira, em 1975, dos operarios subcontratados; e a
segunda, apos este periodo, com os trabalhadores dos consorcios formados por grandes
corporagdes de empresas da construcao civil e da montagem eletromecéanica.

A primeira paralisacdo (1975) era composta por operarios brasileiros e paraguaios
recrutados na regido, cuja atividade estava resumida a construcao dos alojamentos e das vilas
residenciais que iriam ser ocupadas, nos anos seguintes, pelos trabalhadores dos consorcios e
da propria Itaipu Binacional. O objetivo desta paralisacéo era repudiar as a¢Ges tomadas pela
direcdo da Construtora Villa Rica que mudou o horario de refei¢des dos funcionarios, tirando-
os da normalidade habitual de forma autoritéria, conforme veremos mais adiante.

Apds 1975, com os consorcios ja formatados, os trabalhadores da UNICON
insurgiram-se, por diversas vezes, sendo contidos e demitidos, da mesma forma que foram
tratados os trabalhadores da Construtora Villa Rica. A diferenca desta paralisacdo para a de
1975 é que, apos este periodo, a instituicdo estava consolidada como total, impondo a l6gica
da producéo e da submissao as regras estabelecidas pelos protocolos. Havia, ainda, um espaco
ja estabelecido para o interno e a imposicdo que deveria ser seguida pelas equipes dirigentes
das Feitorias, dos Guardas de Seguranca da Itaipu e da UNICON, com o objetivo de recordes
na producdo. Enfim, estas duas modalidades de sublevacbes apresentadas serviram como
marco e se repetiram até o ano de 1986, mesmo que fossem contidas por meio da for¢a e das
demissoes.

Ja, as grandes greves ocorreram quando a construcdo de Itaipu estava em processo de
finalizagdo. Os Consdrcios UNICON e Itamon estavam com um contigente de trabalhadores

abaixo dos 10 mil, nimero considerado bem inferior, se considerarmos 0s anos anteriores em
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que o contingente oscilava entre 15 a 20 mil operéarios (Ver Capitulo 1, Figura 28. Grafico
das contratacOes e demissoes entre 1974 a 1984). Contudo, esse contingente ndo desarticulou
tampouco impediu que a categoria formada pelos “barrageiros” se unisse juntamente com os
outros segmentos da construcdo civil da regido e formassem o Sindicato da Inddstria da
Construcéo Civil de Foz do Iguagu. Naquele momento, as insatisfagdes materializavam-se de
forma organizada a luz da Constituicdo de 1988, que estava em projeto, ou seja, a CF de 1988
era vista como uma espécie de remédio que, ao ser usado pelos trabalhadores, provocou a
insurgéncia do “interno em relagdo aos membros das equipes diretivas” (GOFFMAN, 2013).
Houve, entdo, a massificacdo do operariado nos piquetes, trazendo uma indefinigéo; se as
equipes diretivas das Agéncias de Seguranga mantiveram seus atributos repressivos e
opressivos ao auxiliar as outras forcas de seguranca (Exército e Policia Militar) na repressdo
aos grevistas; mantiveram, neste caso, também as denominacdes e 0s signos iniciais que ja
possuiam. Da mesma forma, pode-se observar este efeito também nas equipes da producéo
que ndo aderiram as greves, os chamados “fura greve”. Neste espaco de tempo, muitos
feitores e encarregados faziam pressdo para que suas equipes ndo aderissem ao movimento de
greve (MANARIN, 2008).

Tal momento correspondente as grandes greves e contempla a atuacdo da repressdo
aos trabalhadores, além das diferencas entre os trabalhadores das duas maiores empresas
envolvidas nas referidas paralisa¢cdes. Enquanto os operarios da Itamon se apresentavam com
uma orientacdo politica definida; os trabalhadores da UNICON careciam dessa consciéncia,
expressa no numero de adesdes as greves de 1987.

Nesse sentido, a primeira abordagem a ser tratada, neste tdpico, serd o caso dos
trabalhadores da Construtora Villa Rica como protagonistas do primeiro levante contra a
Empreiteira Adolfo Lindenberg, quando esta Gltima subsidiou parte das construcdes a
construtora Villa Rica. Os trabalhadores, de acordo com o documento gque serd apresentado a
seguir, ndo estavam satisfeitos com o horario de alimentagdo imposto pela empresa, de
maneira que resolveram cruzar os bracos. Cabe ressaltar que este movimento paredista
praticamente ocorreu concomitantemente a época do Contrato 108/75 que organizou o
Consorcio da UNICON, mencionado no Primeiro Capitulo desse estudo. Contudo, essa
paralisacdo ndo pode ser identificada com este Consorcio, qualquer que seja 0 aspecto.

O documento encaminhado a Itaipu Binacional, informando sobre a paralisacdo de

1975, foi redigido em quatro vias; uma delas enderecada ao Capitdo Roberto Henrique
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Hebling, chefe da ASF. No informe, o engenheiro responsével pela construtora da explicacdes

acerca dos motivos da paralisagao:

Levo em conhecimento de V.Sa. que em data de 28/29/10/1.975, por volta
das 12:00 horas, aproximadamente, houve uma pequena desordem em nosso
Canteiro de Obras, gerada por problemas de refei¢des. Tudo iniciou, quando
um grupo de operarios mais exaltados influenciou cerca de 35 (trinta e
cinco), outros operarios, para que os mesmos ndo fizessem suas refeicdes
normais em horario estabelecido pela empresa, gerando dai a desordem

(...).112

No referido momento, tudo estava em fase de adequacGes no Canteiro de Obras,
inclusive o quadro de Seguranca Fisica da Itaipu, com apenas trés meses de operagdo. A
Seguranca Fisica da UNICON, por sua vez, nem existia. Pode ser que esta falta de
entendimento e de efetivo para reprimir casos como este tivessem outros desdobramentos que
resultaram nas demissdes dos empregados. Nem mesmo o0s Generais Bruno, Junot e o Capitao
Roberto tiveram postura autbnoma diante do caso. Segundo Aluizio Palmar (2012), foi
solicitada a interferéncia de outras esferas politicas para dar solugdo aqueles problemas:

Decidido a resolver o conflito com a maxima rapidez e extremo sigilo o
general Massa baixou em Foz no segundo dia da greve e do aeroporto foi
direto para o Hotel Bourbon, onde ja se encontravam reunidos para avaliar a
situacdo o general Costa Cavalcanti, o capitdo Roberto Helbling e o general
Junot Guimaraes. Nessa reunido, o general Costa Cavalcanti sugeriu que a
greve fosse reprimida de forma exemplar “para acabar definitivamente com
os focos comunistas” dentro de “sua obra” como ele costumava dizer.
Momentos antes Helbling havia informado que recebera radiogramas dos
orgdos de informagBes comunicando que nenhum dos grevistas era fichado
por atividade politica ou sindical (sic). (op.cit).

Diante do impasse, conforme as orienta¢cbes do General Adalberto Massa, Chefe da
Delegacia Regional do Trabalho (DRT), decidiu-se que nenhuma agdo mais violenta seria
desencadeada contra os trabalhadores, pois poderia acarretar em um “descrédito na imagem
da empresa no exterior” (idem). Na verdade, havia o receio das autoridades com a
repercussao de uma repressdo e nao com a repressdo em si mesma . Por outro lado, usar a
forca publica “para acabar definitivamente com os focos comunistas” (idem), poderia
significar problema de incompeténcia para o General Costa Cavalcanti como Diretor Geral, e

com um grande empreendimento pela frente. Mas, para as outras autoridades, tal problema,

112 Disponivel em: www.documentosrevelados.com.br. Acesso em 17 dez. 2014.
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além de relembrar a repressdo evidente no periodo, poderia desestabilizar a formagdo do
Canteiro de Obras, com a ndo vinda de operarios mais experimentados para as escavagoes e
para outras obras relacionadas a Itaipu. Havia uma grande diferenca entre os operarios que
viriam e aqueles da construtora Villa Rica que se insurgiram contra a mudanca do horario das
refeicoes.

No proprio documento assinado pela empresa, demonstrou-se que a resolugdo partiu
do préprio General Massa, quando esteve junto aos trabalhadores insatisfeitos com o
tratamento a eles dispensados. Na sequéncia do comunicado, o representante da Lindenberg
afirma que “como consequéncia a Obra ficou praticamente parada pelo espago de 03 (horas),
aproximadamente, sendo logo mais normalizada com a presenca do Srs.: - General Adalberto
Massa e Eng® Anisio Calazans (sic)” (idem). A partir desta reunido, decidiu-se que aqueles
que participaram do levante deveriam ser demitidos, e de fato foram. Contudo, se ndo houve
uma repressdo mais ampla no sentido da atuacdo policial naquele momento da obra, em
outros, por exemplo, em 1987, nos quais as greves eram realidade, os integrantes do
movimento seriam reprimidos de forma demasiadamente ostensiva e articulada entre Itaipu,
Exército e Policia Militar. Neste evento, foi mobilizado um poder em nivel ministerial, visto
que ndo havia a compreensdo entre os diretores da Itaipu sobre a possivel repercussdo publica
do caso. J&, nos anos seguintes (1976 em diante), as Agéncias de Seguranca ganhavam
contornos de Batalhdo de Policia, e por que ndo dizer de Unidades Militares. Estas agéncias
tomavam iniciativas que envolviam casos piores que o apresentado, sem a necessidade de
recorrer a niveis superiores como o ministerial. Seus contingentes e a facilidade de
mobilizacdo de pessoal favoreciam tal tatica. Isto se deve a grande quantidade de Guardas de
Segurancga que moravam nos alojamentos, ndo havendo necessidade, portanto, de um “apronto
operacional”**® mais amplo que considerasse a convocagdo dos GS n&o alojados. O tumulto
no refeitério, em 06 de marco de 1978, iniciado por um grupo de trabalhadores, o qual se
generalizou, embora posteriormente contido, exemplifica a organizacdo dos GS e evidencia o
poder das duas Agéncias de Seguranca naquele periodo. O Fiscal de Seguranca da Itaipu

descreve:

(...) Solicitados, fomos até o refeitorio e detemos os elementos acima citados
e mais os Srs. (...), crachd (...) por incitar o pessoal do refeitorio a desordem;
o Sr. (...), crachd (...) por incitar uma turma que fossem até a seguranca para

113 De acordo com Risg (2003, p.19), o “(...) ‘apronto operacional’ é considerado 0 momento em que uma tropa
sai de uma situagdo normal para uma situacdo de ordem de marcha em um curto espaco de tempo. Para tanto
todos séo convocados inclusive os dispensados, pois se trata de um problema emergencial de emprego da tropa”.
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libertar o0 desordeiro detido e o SR. (...), crach& (...) por chutar a kombi da
vigilancia da Unicon, ambos ajudantes de servigos gerais (sic) (...) (CDI
9181F 1738).

Ap6s o Coordenador de Seguranca Coronel Sidney Zanon ler as conclusdes no dia 07
de marco de 1978, cle acrescenta: “Encaminhar a UNICON, para demissdo e afastamento do
CO dos implicados” (idem). Desta forma, percebe-se que, no lado brasileiro do
empreendimento, ocorreram sublevagdes pontuais e de gravidade superior a apresentada no
ano de 1975, visto que bastou a ordem dos superiores para uma fracdo de Guardas de
Seguranca ser mobilizada interna e imediatamente contra o levante, pois estavam alojados no
mesmo local do tumulto (CO) e tinham o poder de resolucdo interna.

Muitos conflitos generalizados foram motivados por problemas organizacionais que
ndo eram resolvidos na mesma propor¢do da chegada de operérios para a construcdo. Pode-se
considerar que estes e outros choques eram resultantes das contradi¢fes que existiam entre o
gue a empresa oferecia aos agenciados e 0 que eles realmente encontravam no Canteiro de
Obras. Tal constatacdo pode ser observada em outro protesto ocorrido no refeitorio de campo,
dez dias apds o incidente apresentado nos paragrafos anteriores. Naquela ocasido, foram
mobilizados cerca de “32 Guardas de Seguranc¢a” (CDI 9181F 1750 e 1751); dentre estes, dois
Fiscais, todos da SFI, além dos GS da UNICON. Em termos numéricos, este substancial
efetivo tinha a quantidade idéntica ao nimero de homens de um pelotdo do exército.

Por outro lado, com a UNICON em plena acgéo, os diversos setores contavam com
funcionarios que, ao perceber que os companheiros estavam em vias de fazer qualquer
movimento considerado “subversivo”, antecipavam-se e avisavam a Seguranca Fisica. Estas
acOes ensejavam a tatica da guerra de movimento que ajudava na repressdo e na exploracao
do trabalhador pelas empreiteiras. Nesta dindmica, a repressao ocultava 0s movimentos das
categorias, facilitava as dissolucBes destes e demitia os culpados, proibindo a recontratacdo
dos mesmos. Um caso ilustrativo desta dinamica foi tratado de forma “urgente” pelo relator

da ocorréncia, em margo de 1978.
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Figura 37: Ocorréncia “Acusacdo de Incitagao”, maio de 1978

Fonte: CDI 9182F 0030.

Nesse contexto, o fator surpresa da dendncia do delator era importante, tendo em vista
0 numero de trabalhadores que, gradativamente, chegavam para trabalhar. A existéncia dos
delatores pode, entdo, ter ajudado na manutencdo da ordem durante os anos de construcéo da
hidrelétrica de Itaipu. Ainda neste campo, Matheus (2013) assinala para a possibilidade de
haver a cooptacdo de trabalhadores por parte das Agéncias de Seguranca para ajudar a
identificar possiveis liderancas subversivas ou as méas liderancas. Para este Agente, “uma das
armas para se manter a disciplina no Canteiro de Obras, era exatamente vocé identificar as
liderancas, esse era um papel muitas vezes da AESI, ficar com as boas liderangas e afastar as
mas liderangas” (idem). Boa lideranga, segundo Matheus (2013), “é aquele camarada que as
vezes ta vendo um problema, mas ele ndo quer, ele quer consertar aquilo, ele ndo quer criar

caso, ele quer resolver aquele problema”. Este seria um ponto de vista tipico e comum do qual
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se apropriaram todos 0s segmentos que cooptaram agentes durante o periodo da Ditadura
Civil-Militar. Ao se referir a este tipo de estratégia, Sun Tzu (2006, p.78) registra: “Pune
severamente, recompensa com prodigalidade, multiplica os espifes, espalha-os em toda a
parte, no proprio palacio do inimigo, nos aposentos de seus ministros, sob as tendas de seus
generais”.

Na esfera burocrética, a Assessoria Especial de Seguranca e Informacgdes (AESI)
também remetia os dados dos contratados e dos candidatos para apreciacdo do DOPS (ver
Figura 35: Pedido de Busca). Tal medida poderia ter sido motivada a partir do problema
decorrente da Construtora Villa Rica e das demissdes ocorridas em 1975.

Aqueles que, por ventura, envolviam-se em problemas no interior da barragem, ou até
processassem as empresas em acOes trabalhistas, eram proibidos de ser recontratados em
qualquer empreiteira, sem excecdo, exemplo desta realidade ¢ uma das pautas das
reivindicagdes promovidas pelo Sindicato da Construgdo Civil em 1987, ou seja, justamente
0 compromisso da retirada desta exigéncia nas futuras contratacoes.

Devido aos levantes do ano de 1978, a Secretaria Geral do Conselho de Seguranca
Nacional elaborou um estudo sobre as condi¢es do Canteiro de Obras cujo assunto era:
“Visita as obras de ITAIPU em FOZ DO IGUACU, na FRONTEIRA BRASIL-PARAGUAI”
(AN, Cx. 12/F2). Neste estudo, no topico 5.7, o subtitulo aborda as questdes denominadas
“subversivas”, reafirmando que este tipo de atividade estava controlado no CO, tendo em
vista a dindmica empregada pela ASF, em conjunto com o SNI e sua Agéncia Central da
cidade de Curitiba. O relator faz questdo de afirmar que esse controle se devia ao “correto
trabalho de cadastramento e levantamento de dados sobre a vida pregressa de todos os
funcionarios da empresa feito pela Secdo de Seguranca da ITAIPU-BINACIONAL (...)”
(idem, op.cit).

A fiscalizacdo junto ao SNI e Ao DOPS ajudava no sentido politico, mas néo tinha
influéncia nos problemas do cotidiano, como as constantes reclamagdes dos trabalhadores
acerca das instalacGes oferecidas até aquele momento. Desta forma, ndo precisaria ser da
esquerda para reclamar da opressdo e do descaso dispensado pela Itaipu e pelas suas
empreiteiras. Reflexo desta situacdo é que, no mesmo documento, apresentado anteriormente,
sobre a Itaipu, o relator explica como foi resolvido um incidente dessa natureza. Neste
sentido, destaca-s e importancia da solugdo imediata para a qual se chamou atengdo quando da
analise do caso da Construtora Lindenberg que subsidiou as obras a Villa Rica. Neste Gltimo,

a UNICON estava com seu quadro de seguranca no limite maximo, facilitando o controle das
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manifestacdes pelo uso da forga. Pode ser este o primeiro levante de cunho expressivo, apés o
ocorrido em 1975. No relatorio do Conselho de Seguranca Nacional de 1978, esta registrado:

No més de maio do corrente ano, houve realmente um movimento de revolta
por parte de operarios do Canteiro de Obras que chegaram a iniciar uma
depredagdo de alguns alojamentos e banheiros, sendo, no entanto, logo
contidos pela policia de Seguranca da UNICON. (...) O movimento foi
espontaneo ndo tendo os trabalhadores sido insuflados, mas, assim mesmo, a
UNICON afastou aqueles trabalhadores que o iniciaram (...) (idem, grifo
meu).

Assim foram ocorrendo pequenos conflitos que envolviam trabalhadores e Guardas de
Seguranca, mas nunca houve a paralisacdo das obras em virtude de uma greve até o ano de
1987. A “policia de seguranga da UNICON”, conforme o referido relatorio, teve a
participacdo substancial no contexto da construcdo da Itaipu, conforme se evidenciou neste
estudo. Mas, a pesquisa junto ao DOPS sobre o passado dos trabalhadores contribuiu, de certa
forma, para que militantes politicos ficassem de fora ou permanecessem vigiados; e assim,
desarticulassem as possibilidades de amadurecimentos do ideario sindicalista no seio dagueles
trabalhadores, bem como a possibilidade de levantes. Os simpatizantes da “esquerda”, quando
descobertos, eram demitidos; e os pretendentes a algum cargo ndo eram contratados. Neste
caso, a ficha individual preenchida no ato da contratacdo era fundamental a elaboragdo do
“pedido de busca” junto aos orgdos de repressao, de modo que ndo importava a empresa e a
profisséo.

No exemplo a seguir, datado de 14 de julho de 1977 (Figura 38), a Assessoria de
Seguranca de Itaipu, por meio da AESI, encaminha o nome de centenas de trabalhadores para
ser checados ndo s6 no DOPS, conforme descrito na “Difusdo”, mas também para o SNI, 52
Regido Militar, e para o Departamento de Policia Federal. Cada instituicdo, neste caso, ficou
com a sua lista para checar e, depois, emitir parecer acerca da vida pregressa dos
trabalhadores de onde se originou a solicitacdo; neste caso, da Assessoria de Seguranca da

Itaipu Binacional.
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Figura 38: Pedido de Busca-1977
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Fonte: Arquivo Pablico do Parana.

Jussaramar Silva (2010) estudou como funcionava esta dindmica repressora, imposta
pela Itaipu Binacional e pela AESI, que visava coibir qualquer articulacdo politica dos
trabalhadores. Além disso, os problemas com a “esquerda” eram reais, por isso a solicitacdo
de estudos sucintos e de relatorios eram constantes por parte do governo. Para Silva (2010,
p.136), “O controle da AESI-Itaipu sobre os operarios estava integrado na rotina diéria do
canteiro de obras como uma atividade normal de gerenciamento de recursos humanos” (...).
Desta maneira, alguns militantes politicos e criminosos comuns foram surpreendidos, quando
desenvolviam suas fun¢des no Canteiro de Obras, ou ainda quando estavam em vias de ser
contratados. Entre os mais conhecidos, estdo os casos do médico Jorge Ramillo Salles e do
dentista Lauro Consentino Filho, contratados pela UNICON; sendo este Gltimo ex-preso
politico, com participacdo no movimento guerrilheiro MR-8, na regido Oeste do Parana. Ja, o
médico Salles, entre outras atividades, havia participado da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), em 1965, como presidente.

O historico da vida de Salles suscitou um novo “pedido de busca” na origem, ou seja,
nos 6rgdos de repressdo regionais, onde havia ocorrido a reunido da UNE, naquele ano em
que Salles participou como presidente. Neste caso, cinco meses apés a contratacao de Salles, a
AES|/Itaipu encaminhou novo pedido de busca, desta vez, para o DGIE/RJ'* e para o

114 Departamento Geral de InvestigacGes Especiais, Rio de Janeiro.
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DPF/RJ, na esperanca de um retorno quanto as atividades do médico da UNICON no evento
de 1965, entre outros. No Ultimo topico, que seguia um padrdo em relagdo aos outros 6rgaos,
a Assessoria de Seguranca e Informacdes elencam os “Dados Solicitados”, 0s quais, no caso
em questdo, seriam: “l1-Registros existentes sobre o Sindicado; 2-Confirmacdo dos dados
constantes nas letras (...); 3-Outros dados julgados Uteis e esclarecedores. SOLICITACAO
ESPECIAL: Possivel urgéncia no atendimento ao presente PB”1°,

Contudo, o fato de tais buscas e averiguacdes em torno dos trabalhadores serem
efetivadas durante todo o processo de construgdo da Itaipu ndo impediu a paralisacdo dos
operarios de forma ampla e organizada. Se muitos trabalhadores estavam alheios ao progresso
politico e, com isto, permaneciam sob o efeito da fiscalizacdo das equipes diretivas, outros se
tornaram politicos durante o proprio processo de construcdo; processo que, de certa maneira,
resultou do proprio contato com operarios vindos de outros campos da industria para trabalhar
na Itaipu. Ainda neste momento, o medo do desemprego e da repressdo foi atenuado pela
elaboracdo da Constituicdo Federal de 1988. Nao obstante os movimentos grevistas serem
anterior a Promulgacdo, ndo se pode negar que os direitos a serem alcangados com a nova
Constituicdo foi o combustivel, sobretudo para a organizacdo em sindicatos e as afrontas de

forma organizada as equipes diretivas em geral, dentro e fora do grande Canteiro de Obras.

4.1 A REPRESSAO NAS GREVES DE 198716

Quando se estudam os problemas da construcgéo da Itaipu Binacional, a no¢ao de Canteiro

de Obras tem amplo sentido, tendo em vista que o Canteiro, nesse caso, abarca toda a

construcdo em si, ndo apenas a parte brasileira, tampouco a paraguaia, mas tudo o que estava

inserido no projeto da construcdo, no sentido interior as barreiras nas duas margens do Rio
Parana.

Dessa forma, cada nacdo articulava os problemas internos a seu modo, mas, no caso da

Itaipu Binacional, os problemas necessitavam de articulagdo mais ampla, pois, em cada um

dos dois paises havia uma nova ordem em marcha. De um lado, o Paraguai, desgastado por

115 CEPEDAL: Unioeste campus Marechal Candido Rondon-PR.

116 Esse trabalho apresenta apenas as duas greves de 1987, por dois motivos. Primeiro, porque, em 1987, a
repressdo alcancou um nivel elevado devido a presenca militar, solicitada para auxiliar a ASF na contencdo do
movimento. Segundo, estudar as outras greves implica adentrar ndo apenas no problema da repressdo, mas
também em outros conceitos historicos, por exemplo, luta de classes, exploracéo, alienagdo e terceirizagao, 0s
quais, apesar de tangenciarem o objeto de estudo e ser de extrema importancia, fogem do foco principal desse
estudo.
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uma Ditadura Militar entre 1954 e 1989. Do outro, o Brasil, que construia a Democracia a
partir de 1985, num processo politico iniciado pelo ditador General Ernesto Geisel, no ano de
1974, e a que se convencionou chamar abertura politica.

Inseridos nesse contexto, estavam os trabalhadores brasileiros e paraguaios das
empreiteiras; cada lado com a prépria organizacdo sindical e expostos a diferentes formas de
repressdo, quando se organizavam contra as empreiteiras e contra a Itaipu, de maneira geral.
Assim, se, no Brasil, vivia-se sob a égide de uma timida democracia; no pais vizinho, no que
tange as greves na ltaipu, a Ditadura ainda estava em curso, ou seja, a politica e a diplomacia
deveriam contornar as contradi¢cGes presentes nestes aspectos. Neste caso, 0s acordos e as
trocas de notas, alem dos Atos Bilaterais e Unilaterais, conforme estudado no Primeiro
Capitulo desse estudo, ganhariam outros contornos, pois, nas greves de 1987, ao menos uma
parte do Canteiro de Obras estava ainda regido por uma ditadura.

Os movimentos trabalhistas, iniciados em 1986 e articulados com mais adesdo em
1987, tém, em nosso estudo, uma abordagem, de certa maneira, considerada impar. N&o
obstante a Itaipu estar inserida neste estudo como uma “Institui¢do Total”, alcangando certo
éxito no controle dos trabalhadores, em consequéncia das greves, estes internos conseguiram
a ruptura contra as equipes diretivas. A massa de trabalhadores colocou em prética aquilo que
foi apenas experimentado e reprimido internamente nos anos anteriores pelas forgas de
seguranca da Itaipu e UNICON.

Nesse sentido, orientados pelas diferencas politicas e estruturais presentes nos dois
paises, a analise das greves ndo levara em conta 0s movimentos que poderiam ter surgido no
lado paraguaio, pois, se assim o fosse, esse estudo, desde o seu inicio, trataria dos problemas
referentes a seguranca das empreiteiras que atuavam também naquela parte da construcdo. Por
outro lado, entende-se que a repressdo no Paraguai ndo foi diferente do que ocorreu no Brasil.
Alias, no Paraguai, o0 emprego das Forcas Armadas ndo precisaria de uma articulacao politica
mais ampla, pois 0 emprego desta era legal, em virtude da militarizacdo alcancada pelo longo
periodo ditatorial. Basta lembrar-se do processo de implantagdo das Assessorias de
Segurancas estudadas anteriormente. Desta perspectiva, houve a resisténcia dos militares
paraguaios em deixar, para 0s civis, 0 controle da seguranca interna da barragem no lado
paraguaio.

Né&o serdo tratados aqui aspectos tipicos de uma greve, tais como: aumento de salario,
reducdo de jornada de trabalho, adicionais de periculosidade e insalubridade, auxilio creche e

outras reivindicagdes que estavam sempre em pauta. Entende-se que todos estes pontos séo
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importantes no conjunto das relagdes sociais, Porém, por outro lado, busca-se analisar a
repressdo imposta aqueles que procuravam seus direitos ja& no periodo quando a represséo
parecia ter retrocedido. Contudo, as contradicdes entre direitos e deveres concentram-se
apenas no periodo histérico e na forca utilizada. Em 1981, contra os agricultores, o
movimento foi contido apela Policia Militar e os Guardas de Seguranca da Itaipu, ao passo
que, nos subsequentes, este aparato repressivo contou ainda com a presenca de uma
substancial forca do Exército Brasileiro, em dois momentos especificos. Pode ser que, em
1981, a lideranca da ASF, com os Generais, Junot Rabello Guimaraes, Bruno Castro da Graca
e 0 Coronel Sydnei Zanon, tivessem maior autonomia e poder de negociacao para a resolucao
dos conflitos. Era uma lideranga compacta que seguia estrutura militar completa, o que néo se
observou mais adiante, naquela composta pelo Capitdo Roberto Henrique Hebling. Esta era
fragilizada e demasiadamente poluida por conceitos com 0s quais a equipe do Capitdo nédo
tinha condi¢des de trabalhar. Basta lembrar da sindicancia da Vila “B”, quando as domésticas
foram estupradas por filhos de empregados.

Assim sendo, a analise das referidas greves saira da discussao que orientou esse texto
até este momento, em que o espaco foi dedicado basicamente a UNICON, a Itamon e a Itaipu.
Neste caso, além das grandes empreiteiras, somaram-se também aos movimentos 0s
trabalhadores das empresas menores que prestavam servi¢os a Itaipu; e assim, como um todo,
fizeram parte dos extensos relatérios sucintos elaborados e divulgados pela ASF.

Nesta parte, também ficard evidenciado que a AESI, ao contrario do que se poderia
presumir, ndo participou desses levantamentos, apontando para a hipétese levantada
anteriormente de essa agéncia ter uma finalidade a priori distinta. Enquanto isso, no seio da
Coordenacdo de Seguranca havia outro setor com raizes também na EsNI, que elaborava e
produzia esses tipos de relatorios os quais serdo demonstrados a partir de agora.

Assim, podem-se destacar dois tipos de forca empregadas contra os trabalhadores
naquele momento. O primeiro, de cunho repressivo, foi desencadeado pela prépria Itaipu
Binacional, por meio de sua Agéncia de Seguranga quando informava continuamente as
outras autoridades acerca das possiveis greves. A emissdo de informes, neste caso, permitiria
a antecipagdo aos protestos, adequando os proprios postos de controle e, por outro lado,
pondo as outras forcas em posicOes estratégicas nos lugares onde aconteceriam 0s principais
piquetes.

Em segundo lugar, estaria patente a fraqueza da ASF na contengdo desses

movimentos. As caracteristicas sindicais associadas a uma adesdo em massa aniquilaria
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qualquer acdo dos Grupos de Seguranca, em virtude da desproporcdo do nimero de GS em
relacdo aos trabalhadores envolvidos nos piquetes, bem como os diferentes lugares onde se
localizariam 0s mesmos; processo este que se deve a ruptura pela qual se chamou a atencédo
anteriormente: a coercao e o controle durante os anos mais tensos da construcdo ndo foram
suficientes para conter as contestacOes que estariam por vir.

Dessa forma, quando se emitia um informe acerca desse evento para as demais
autoridades, este, por seu turno, visava também buscar uma coesdo com a Policia Militar e 0
Exército Brasileiro; sobretudo reafirmar que a ASF manteria apenas a ordem interna e as
instalagBes também internas da estatal e das empreiteiras, pelo menos no primeiro momento.

Nos meses finais de 1986, a historia da Itaipu e seu vinculo com os trabalhadores
assumiriam outros patamares. Os barrageiros, 0s agricultores que se tornaram operarios,
feitores, encarregados, e até aqueles que, de alguma forma, assentar-se-iam silenciosamente
como lideres sindicais no &mbito da barragem se tornariam um bloco homogéneo contra as
empreiteiras, formando o Sindicato das Industrias da Construcdo Civil de Foz do Iguacu
(SITRACOCIFOZ). Um sindicato alicercado e caracterizado por diferentes contradi¢cdes, mas
atuante nas propostas de enfrentamento contra as empreiteiras; nem mesmo as constantes
ameacas de demissdes restringiu a sua formacgdo e a agremiacdo da quase totalidade de
operarios da Usina de Itaipu para a causa desta associacdo. Nesta dindmica, a primeira
paralisacdo sustentava-se no ideario petista das liderancas operarias do Canteiro de Obras,
lugar de maior concentracdo de filiados, embora abarcasse a regido de Foz do Iguagu e seu
entorno. Consonante a isso, conforme os levantamentos da ASF, havia indicios de esse
sindicato estar contando com ajuda de outras liderancas e agremiacdes ligadas a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) da regido de So Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo.

Em novembro de 1986, a Assessoria de Seguranca Fisica, como forma de se antecipar
ao que poderia ser a primeira paralisacdo no Canteiro de Obras, emitiu o documento
denominado “PLANO DE OPERACAO N° 001/86”, cujo assunto era o “Movimento Grevista
no Complexo de Itaipu” (CDI 9200F 0057). Este documento contemplava, em tépicos, as
acOes das agéncias, caso houvesse a deflagracdo da greve, além de exemplificar o
comportamento dos Guardas de Seguranca em relacdo aos grevistas. O documento inclusive
esclarecia quais 0s tipos de armamentos, viaturas e homens a serem empregados nos diversos
postos de servi¢os, em uma situacdo de confronto. Nessa demonstracdo que passara a ser

problematizada, alguns desses tépicos ndo serdo apresentados, contudo cabe ressaltar que
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todos os apontamentos do documento, de alguma forma, contribuem para testar o aparato
repressivo que estava em marcha para conter os movimentos seguintes.

No primeiro topico da abertura do documento, denominado “Situagdo Geral”, o agente
faz um breve balanco acerca das empresas envolvidas e dos problemas considerados
imediatos, afirmando que “O Complexo Binacional podera vir a ser afetado por movimentos
grevistas, tanto internos quanto externos, a partir das zero hora de 1° de Dez. de 1986 (idem).
Aqui, ha que se fazer uma importante constatacdo: no momento em questdo, o Sindicato da
Construcdo Civil contava com o apoio de outro grande sindicato, formado pelos trabalhadores
do transporte coletivo da cidade de Foz do lguagu, que abarcaria, além dos motoristas da
UNICON e Itamon, outros que prestavam servicos terceirizados a Itaipu Binacional. Se
realmente ocorresse tal associacao, a paralisacéo traria mais problemas, pois todo o transporte
que atendia ao Canteiro de Obras seria afetado. Era, de fato, uma importante adesdo; dai a
preocupagdo do relator do “Plano” em chamar atencdo para este aspecto. Pode ser que a
adesdo pensada pelos investigadores tenha sido articulada com outras agremiagdes para levar
0 caos ao complexo da Binacional e potencializar as reivindicacdes do Sindicato da
Construcdo Civil. Quem traria aqueles que ndo faziam parte da construcdo civil, e, portanto,
néo estavam fazendo greves para seu local de trabalho? Neste caso, havia o comprometimento

de muitos segmentos da hidrelétrica. No dizer do relator do Plano de Operac6es de 001/86:

No tocante a Construgdo Civil, participariam do movimento empregados da
ITAMON e da UNICON, especialmente a primeira. Quanto aos transportes,
0 problema envolveria motoristas da ITAMON, UNICON e das empresas
contratadas que sdo: EXPRESSO NORDESTE, STTC e VIA(;AO ITAIPU,
além das empresas do Transporte Urbano Municipal (idem).

Essas informagdes tinham certa confiabilidade, em vista das mindcias apresentadas.
Pode ser que, além dos agentes envolvidos e infiltrados nas reunifes, também estavam
presente os individuos infiltrados, oriundos dos proprios trabalhadores dos consorcios. Pode-
se aventar essa possibilidade, ao analisar a conjuntura e a atuacdo da AESI, apresentadas no
Segundo Capitulo desse estudo. Outro ponto a se destacar € a atencdo especial dirigida aos
trabalhadores da Itamon, ndo s6 pela importancia nagquele contexto, pois a esta empresa estava
a responsabilidade técnica de montagem das Unidades Geradoras. Uma demora nas
montagens das Unidades Geradoras 14 e 15, em fase final, acarretaria também no atraso da
inauguracdo das mesmas, previstas para 0 més de janeiro de 1987. Por outro lado, sempre foi

dispensada atencdo especial aos trabalhadores da Itamon; ndo por acaso, o ajudante de
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servicos gerais, Altair Nogueira da Silvall’, assentava-se no referido momento como uma das
principais liderancas do Sindicato da Construcéo Civil e da Federagéo.

Outro item importante desse documento se refere ao posicionamento da ASF frente
aos grevistas, caso 0 movimento tomasse corpo. Numa primeira observacdo proposta no
“Plano de Operagao”, ficou definido que, no primeiro momento, a Seguranga Fisica tentaria
administrar a situacdo critica, conforme as suas possibilidades, desde que 0s piquetes e 0s
protestos ndo alcancassem o interior da Usina. Se isso ocorresse, afirmava o relator, “serao
solicitadas a intervir as forcas militares federais e auxiliares, nas suas respectivas areas de
competéncias” (idem). Em outras palavras, seria solicitado auxilio ao Exército e & Policia
Militar.

Para além dessas preocupacdes especificas com os manifestantes e suas acdes contra a
estrutura da Itaipu Binacional, houve também um planejamento inserido no mesmo relatério
que priorizava adequar os postos de vigilancias para a iminéncia do confronto. Cada posto de
controle contava com orientacdo especifica, por exemplo: efetivo; meios a serem utilizados; e
por ultimo, a missao, que consistia na reacdo a ser tomada diante de uma possivel invasdo. Ao

todo, foram enumerados treze postos de controle, 0s quais eram devidamente orientados no

117 A mobilizacdo em sindicato aconteceu por meio da observacdo em torno da Revolucédo Passiva. Aos poucos,
as liderancas foram instalando-se nas empreiteiras, sendo preferidas aquelas com mais carisma e desenvoltura
politica no trato com a massa de trabalhadores. Foi o0 caso do operario Altair da Silva Nogueira que, ap6s as
greves de 1987, tornou-se o vereador mais votado do pleito de 1988, na cidade de Foz do Iguagu. Funcionério do
Consorcio Itamon, Nogueira demonstrou, pela evolugdo de sua curta trajetoria politica (1989-1992), que, na
Itaipu, havia essa caréncia de formagdo politica do proletario. Aliés, esta mesma observacdo ndo vale para
analisar as liderancas que formaram e compuseram o Sindicato dos Eletricitérios, cujos filiados eram da estatal
Itaipu e das Furnas Centrais Elétricas. A categoria ligada a construcdo civil e filiada ao SITRACOCIFOZ era
envolvida por paix0es e tinha carater imediatista, em vista da propria evolucdo das edificagBes. Por outro lado,
os eletricitérios solidificavam-se no continuismo dos filiados, por meio de certa estabilidade, além das questdes
de cunho intelectual, ou seja, na grande maioria eram técnicos, diferentemente dos membros do
SITRACOCIFOZ. Os informes produzidos pelos agentes infiltrados nas reunides sindicais, de certa forma,
apontavam para esta ambiguidade. Uns, fechados na direcdo e demais encaminhamentos; enquanto que oS
demais [construcdo civil], vitimados pela deficiéncia no “ser intelectual do partido”. Nao se produzia, por
exemplo, informes com teor depreciativo dos eletricitarios em cuja direcdo estava Assis Paulo Sepp, eleito
também vereador para a legislatura de 1997 a 2000. Em termos gerais, Altair e Sepp estavam sempre lutando
para a mesma causa expressa em Epigrafe, porém com diferentes formacdes culturais e ideoldgicas importantes
no processo de ndo se atentar para as infiltracdes da ASF, e muito provavelmente dos Servicos Reservados do
Exército (S2) e da Policia Militar (P2). José Wilson de Aquino (op.cit) lembra, na sua entrevista, que Altair
Nogueira foi influenciado nas orienta¢des politicas que tinha por intelectuais da Itaipu, que para além de redigir
discursos, ainda ensinavam a ter desenvoltura, e mais, revisavam os discursos que Altair escrevia e planejava.
Neste caso, o futuro vereador e lider sindical dos trabalhadores das obras civis da Usina de Itaipu se solidificava
de forma mecéanica e ndo por vocacdo de uma lideranca nata. N&o foi uma dessas caracteristicas que o fizeram
mudar de partido, saindo do PT, apds ter votacdo em massa para a época? Se for levada em consideragdo a
notéria situacdo de crise e de decadéncia de Altair Nogueira, faltou a este uma consciéncia de classe. Afinal, para
representar os mais de dois mil votos a época para um candidato do Partido dos Trabalhadores, como foi 0 seu
caso, ele teria que retornar na luta contra a Itaipu. Contudo, observou um conchavo politico com a direita
municipal que governava de maos dadas com a estatal. Vé-se ai um sindicato precério e carente de liderancas, e
nem mesmo a ltaipu Binacional apostava em tal fracasso politico.
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sentido do efetivo, equipamentos ou meios a serem utilizados na contengdo, bem como as
atitudes a serem tomadas expressas na “missao”.

Seguindo essa orientacdo constante no Plano de OperacOes, foi eleito um posto de
servico (Barreira de Controle) o qual serd apresentado em ndmeros, a fim de que sejam
demonstradas a preparacdo e a orientacdo irradiada da chefia da ASF para os agentes nele
escalado, no caso de uma greve. Esta escolha serve também para que o leitor avalie, por
exemplo, a importancia desses postos sobre os quais recairam, ao longo desse estudo,
insistentes consideracgdes.

Inicialmente, serdo dimensionados os itens constantes da Barreira de Controle. Como
se refere ao proprio nome, era o lugar onde s6 os internos eram reconhecidos e ao qual
possuiam livre acesso, sendo que o cracha era o documento principal que inevitavelmente
deveria ser apresentado ao GS no ato da passagem. Entretanto, quanto a iminéncia de uma
greve, as atencOes deveriam ser redobradas, pois ndo seria facil saber se o trabalhador, ao
adentrar na barreira, seria visto como grevista ou, em outros termos, um fura greve.

Numa acdo mais organizada e planejada, se ndo houvesse a preocupacao da ASF, aos
poucos o levante, que a principio se concentraria no trevo da Vila “C”, poderia ganhar a parte
interna da barragem, e uma das vias seria a Barreira de Controle. Outra possibilidade existente
era a entrada de grevistas e fura greve, pelo Reflgio Bioldgico: esta possibilidade era remota,
mas possivel, tanto que, em setembro, 0 Exército ocupou esta regiao.

Nesse caso, para promover a possivel contencdo na Barreira de Controle, por exemplo,
a determinagao foi a seguinte: “Efetivo: 02 Fiscais ¢ 09 Guardas de Seguranca; Meios: 02
VTR8 sendo 01 Gol, prefixo 02 e 01 Brasilia, prefixo 198; 02 espingardas cal'!®.12, 08
revolveres cal.38, 01 radio HT*?°, 08 cassetetes, 03 lanternas” (idem). E quanto a “‘Missdo’
dos Guardas de Segurancga nesse posto de controle era de “Garantir 0 acesso dos trabalhadores
que necessitem ingressar na obra para o servigo (...)” (idem). Por outro lado, as mesmas
orientacbes consideravam que ndo deveria haver provocagdes dos Guardas de Seguranca a
massa trabalhadora, isto é, até as coisas mais Obvias eram pensadas e relatadas na esperanca
de as mesmas néo se materializarem.

Seguindo essas mesmas orientagdes, nos outros “doze” postos de servico, quase todos
localizados no interior da Usina, ocupariam a totalidade dos GS, caso fosse necessario. O
mesmo Plano de Operacgdes apresentado apontou para a necessidade de retrair todo o efetivo

118 Abreviatura para designar Viatura.
119 Calibre.
120 Hand Talk.
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das &reas residenciais para o interior da obra, mantendo apenas 0s seguintes postos externos:
“Fiscal/VR!?!, Ponte da Amizade'??, Guarita da Vila “B”, Garagem, Centro Executivo e
Portdo do Refugio Bioldgico” (idem). Desta maneira, haveria, no minimo, a duplicacdo de
efetivo nos lugares considerados criticos; e de onde eles foram retirados e onde a Policia
Militar provavelmente passaria a guarnecer.

Contudo, com um planejamento esperando para a ecloséo de uma greve para 0 més de
dezembro, a massa ndo cruzou os bracos efetivamente. A paralisacao foi suprimida por um
acordo entre sindicato e empreiteiros que, como veremos, nao foi cumprido, ensejando, neste
caso, a primeira greve geral instaurada no Canteiro de obras de Itaipu.

Tao logo os rumores da greve no complexo da Itaipu passaram, houve a edi¢do de
outro Relatdrio Sintético, com algumas caracteristicas do primeiro. Tratava-se novamente do
acompanhamento de assembleias e reunides dos trabalhadores feitas pelos agentes da ASF,
sempre tendo como norte a guarnicdo e 0s preparativos para uma eventual contencdo da
massa operaria.

Nos relatérios, ndo se discutiam os deveres e as obrigacOes trabalhistas que deveriam
ter as empreiteiras e a propria Itaipu em relacdo aos trabalhadores, mas a coercdo e a defesa
da propriedade da Itaipu Binacional e das empresas particulares. Neste contexto, 0 movimento
paredista de janeiro de 1987, organizado principalmente pelo SITRACOCIFOZ, pretendia
forcar as empreiteiras a cumprir as promessas do dia 03 de dezembro de 1986, que
aniquilaram a greve. No Relatdrio Sintético datado de 14 de janeiro de 1987, elaborado em
duas paginas, o agente busca, em linhas gerais, apresentar os argumentos dos sindicalistas e as
acOes que deveriam ser impostas por estes a partir da assembleia que definiria a greve e seus

rumos. No enunciado do primeiro item do Relatério Sintético, consta:

As 22:00 de 13 de Jan 87, nas dependéncias do Centro Comunitério da Vila
“C”, a ASSOCIACAO “SINDICATO DOS TRABALHADORES NA
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL DE FOZ DO IGUACU”, reuniu-
se em assembleia extraordinaria, da qual participaram cerca de 2.000 (duas
mil) pessoas (idem, 0049).

Esse apontamento pode ser um fato histérico importante no contexto da construcéo da
Itaipu e das relagcbes entre empregados e empregadores, contudo os numeros apontados

referentes a quantidade de trabalhadores presentes na reunido parece muito inferior ao

121 Vijla Residencial.
122 pagse “P”.
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conjunto geral de trabalhadores. Segundo a tabela apresentada por Manarin (2008, p.94),
naquela época, o total de trabalhadores entre as duas maiores empresas (UNICON e Itamon)
seria de 9072. Todavia, a inferioridade de participantes apresentada em relatério néo
amenizou a evolucdo da mobilizacdo e o seu planejamento pelo sindicato. A categoria estava
propensa a iniciar a paralisagéo e buscar a adesdo da massa que ainda estava alheia ou receosa
quanto a situacdo. Nas palavras do relatorista:

As liderangas orientaram os presentes a que formassem grupos de 10,
conhecidos entre si, para verificacdo de possiveis faltosos a nova reuniao.
Orientaram também no sentido de cada um dos presentes partisse para o
convencimento de dois outros companheiros ausentes aquela reunido, pois
assim passaria de 2.000 (dois mil) para 6.000 (seis mil) manifestantes (CDI
9200F 0049 e 0050).

O sucesso da mobilizagédo, conforme pretendiam as lideracas sindicais, baseava-se na
localizacdo das vilas residenciais. Se, em outro momento, a constucdo dessas vilas,
principalmente a Vila “C”, era para dinamizar 0 acesso do trabalhador ao interior do Canteiro
de Obras, agora elas serviriam de trincheiras, pois a prépria estrutura possibilitava a melhor
organizacao dos piquetes; mas, por outro lado, contribuia, tendo em vista o seu afunilamento,
para uma possivel repressdo. Ou, numa outra circunstancia, facilitva o radicalismo contra 0s
fura greve que poderia ser gerado no interior do movimento. Esta era uma situacdo peculiar
que ndo se observaria em outros movimentos do género. Vale lembrar que, na Vila “C”, onde
residiam a maioria dos trablhadores, cada barracdo abrigava quatro familias de ambas as
empresas; assim, 0 contato entre os grevistas seria facil, diferentemente, por exemplo, de
alguns movimentos de caracteristicas convencionais em que 0s piquetes sdo organizados
simplesmente na entrada da fabrica, e o contato entre os trabalhadores se resume apenas nas
assembleias.

Quanto a Assessoria de Seguranca Fisica, se no evento anterior (dezembro de 1986)
ela reivindicava para si mesma a manutencdo da ordem nos pontos considerados sensiveis,
nesse outro havia um agravante: o sindicato optou pela antecipacdo da paralisa¢do que estava
acertada para o dia 19 de janeiro de 1987. Mais ainda, a greve tornar-se-ia um movimento
articulado para ocorrer na vinda do Presidente José Sarney a Itaipu, no dia 16 de janeiro.
Nesta data, Sarney, juntamente com o ditador General Alfredo Stroessner, inaugurariam duas
Unidades Geradoras. Desta forma, uma paralisacdo poderia gerar os efeitos esperados pelas
liderancas sindicais que eram, além de fazer as empresas cumprirem o prometido, ofuscar a
imagem do responsavel pelos Planos Econémicos e pelos Gatilhos Salariais que geravam as
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greves em todo o pais, conforme demonstrado na Figura 39. O descontentamento era geral e
ndo restrito a obra da Barragem, portanto tiveram significatica importacia, pois a Itaipu, alem
de ndo cumprir os acordos trabalhistas, ja se apresentava como um ponto turistico importante

no contexto internacional:

Figura 39: Panfleto do SITRACOCIFOZ-1987

COM A INSEGURANCA
COVl DEMESSOES INJUSTAS:
COM OS BAIXOS SALARIOS
e COM A MISERIA

Fonte: idem, 0051.

Ao término do Relatdrio Sintético sobre 0 movimento grevista de janeiro, o relatorista
da ASF exp@e todos os dados levantados junto as reunides promovidas pelos sindicalistas,
colocando-os para a “Apreciagdo” . Dos topicos apresentados nessa apreciagdo, a0 menos trés
sdo importantes para entender os mecanismos de infiltragdes usados pela ASF no interior do
movimento. Quer dizer, eram informagdes precisas e que, depois, materializaram-se no
desenrolar dos embates. Essa parecia ser a parte final de tudo o que se colhia e produzia
durante as investigacfes. Nela, em poucas palavras, da maneira como eles diziam, sucinta ou
sinteticamente, o investigador apontava as possiveis causas para que 0s gestores trouxessem
as solugdes no sentido de um enfrentamento. Desta forma, como serd visto mais adiante, a
vinda do Exército, em janeiro de 1987, em partes, estava justificada nessas conclusoes.

Assim, para o relator da “Apreciacdo”, alguns itens sobre a greve consistiam no seguinte:

a) A deflagracdo do movimento paredista no Complexo Itaipu parece ser
irreversivel.
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b) A massa trabalhadora apresenta-se inclinada a seguir qualquer orientagéo
emanada das liderancas de sua Associagao.

c) Ndo esta afastada a hipdtese de manifestacdes publicas por ocasido da
Visita presidencial a Foz do Iguagu, em especial a Hidrelétrica de Itaipu, a
ser realizada nos dis 15 e 16 Jan 87, através de faixas, cartazes, etc, ao longo
do itinerério Aeroporto/Itaipu Binacional (CDI 9200F 0037).

Diferentemente da situacao observada em 1986, em que houve um acordo e as chances
de paralisacGes ficaram suprimidas, nesta Gltima o movimento operario teve éxito, embora a
greve tenha sido decretada “ilegal no dia 18 da janeiro de 1987, de acordo com o relatorio
elaborado pela ASF, no topico “Situacdo pos-greve” (idem, 0048).

Esse mesmo relatério contempla, passo a passo, todas as acdes das forcas de seguranca
chamadas para se somar a ASF, ndo apenas para a seguranca presidencial, mas também para
impedir a massa de adentrar na area de seguranca da barragem para promover sabotagens.
Desta perspectiva, a presenca militar fazia com que as empreiteiras e a propria ltaipu
ganhassem tempo junto ao Tribunal Regional do Trabalho para o julgamento da greve, como
de fato se observou naquele momento. Se havia essa dinamica por parte das empresas em
relagcdo aos trabalhadores, estes apesar da mobilizacdo e dos piquetes montados para impedir
0 acesso no interior da Usina, ndo conseguiram se opor ao aparato repressivo que atuou no dia
16 de janeiro de 1987. Nesta ocasido, de acordo com o relatorio, a “Agdo da for¢a militar
(Exército e PM), por volta das 0500 horas [manhad] tomando de assalto o trevo da Vila C e
BC!?® e interiorizando a massa naquele conjunto. Tomada também do acesso ao Refugio
Bioldgico e ocupacgdo dos paidisi®*’ (idem, 0041) . Nesta rapida investida, o reduto dos
trabalhadores estava sitiado pelo Exército e pela Policia Militar, sobretudo o piquete principal
localizado no trevo da Avenida Tancredo Neves que dava acesso a barragem, deixando a
passagem livre para a comitiva presidencial e para os trabalhadores residentes nos conjuntos
habitacionais da Vila “A” e Vila “B”, que ndo haviam aderido ao movimento. Enfim, a visita
do Presidente Sarney coicidiu com o chamamento para as greves, feito pelo Sindicato dos
Trabalhadores da Construcdo Civil. O acordo de dezembro de 1986 que, segudo a lideranca
sindical, ndo teria sido cumprido pelas empreiteiras, foi o divisor para a perpetuacdo do novo
momento historico para as relacdes de trabalho no Canteiro de Obras. Numa extremidade,
dois grandes consorcios da construcdo civil e eletromecénica que ndo tinham mais grandes

medigOes para faturar, ou seja, trabalhavam praticamente no rescaldo do que sobrara do

123 Barreira de Controle.
124 |_ugar onde eram armazenados os explosivos usados na barragem. Nesta ocupacdo foram usados helicopteros
do Exército.
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colossal empreendimento; enquanto que, no outro extremo, estavam os trabalhadores que,
diante das crises e das perdas salariais, ainda faziam parte dos relatérios elaborados pela
Agéncia de Seguranca da Itaipu. Parecia 6bvio que as construturas tentavam ganhar tempo e
usar o artificio das amecas que, de certa forma, afetaram os trabalhadores do Consércio
UNCON. O cenério do Canteiro de Obras havia mudado desde os primeiros e timidos
levantes feitos pelos operarios da UNICON e outras empreiteiras menores. A Figura 40,
embora com imagens contemporaneas aos acontecimentos do final da década de 1980, pode
por meio das indicagcBes numéricas ajudar a demonstrar como que se deu 0 posicionamento e
a ocupacdo das forcas publicas para conter 0 movimento grevista estudado neste capitulo.
Nesse sentido, 0 n°® 1 - a atual Rodovia Tancredo Neves; 2 - o trevo de acesso a Vila “C”,
onde houve a ocupacao militar com o uso de carros blindados; 3 - Barreira de Controle que
contou com reforco do EB% & ASF; 4 - Conjunto residencial da Vila “C” Velha; 5 - Conjunto
Habitacional da Vila “C” Nova; 6 - Regido do Reflgio Bioldgico e dos paiois de explosivos,
local em que houve também a ocupacdo militar mais densa por haver estoques de explosivos;

e por altimo, o n° 7, onde se demonstra a visdo geral da Usina de Itaipu:

125 Exército Brasileiro.
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Figura 40: Esquema da ocupacao militar nas greves de 1987
Aspecto atual da regido

Foto: Valtemir de Souza Pereira.

Para o Presidente José Sarney (PMDB), aquele aparato ndo era estranho., pois foi ele
quem nomeou o General Ney Braga para a Direcdo Geral da Itaipu (1985-1990); além de ele
proprio ter uma militancia politica sempre ligada aos militares golpistas que ainda circulavam
pelo poder. A atuacéo repressiva das Forgas Armadas, nesse momento historico, explica-se
pela complacéncia de Sarney, da qual se originou uma de suas medidas, 0 aumento salarial
concedido a tropa em plena crise e & revelia do proprio Ministro da Fazenda. Ao tomar essa
decisdo, Sarney garantiu, com mais énfase, a tutela militar e pdde contar, assim, com o
Exército na contencdo dos movimentos grevistas, inclusos nestes os da Itaipu (MACIEL,
2012). Se arealidade ora descrita fosse diferente, Sarney nao passaria em meio aos carros de
combate que faziam a sua protecdo, mas seguiria de helicoptero, sem ter que levar ainda mais
constrangimento a massa de trabalhadores que lutava para que as empreiteiras assumissem 0s
compromissos acordados com o sindicato no dia 30 de dezembro de 1986.

Na parte interna do Canteiro de Obras, pela propria estrutura de seguranca, 0S
acontecimentos fluiam de forma a ndo atrapalhar as programacdes previstas nos protocolos
das inauguracfes. Assim, José Sarney e o ditador paraguaio Alfredo Stroessner puderam
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desfilar tranquilamente, alheios aos acontecimentos que ocorriam na parte externa da usina,

conforme reproducédo da imagem na Figura 41:

Figura 41: Sarney e, em 1987, na Cota 144'% da Itaipu
Solenidade de Revista & Tropa do 34° BIMtz'%’

7 4

Fonte: Acervo particular de Antonio Vieira de Anajosa Filho.

Por fim, nesse movimento em especifico, a Assessoria de Seguranca Fisica manteve-se
de acordo com as orientacbes planejadas em 1986, em que se previa greve, mas que ndo
ocorreu. No entanto, ndo fosse a atuacdo no campo das informacdes, a participacao das Forcas
Armadas e dos auxiliares, ndo teriam o efeito desejado nas operac6es de tomada dos piquetes
da Avenida Tancredo Neves e da entrada da Vila “C”, além do Refugio Bioldgico (ver Figura
37,n°2 e 6).

No relatorio “Pos Greve”, o relator analisa as atuagdes de cada for¢a empregada na
contencdo dos grevistas; juntando-se a essa andlise, ele descreve as atitudes dos

“manifestantes” durante aquele periodo. Estranhamente, ndo ha pontuacbes acerca de

126 Refere-se a altura da barragem em relagdo ao nivel do mar. Por exemplo: a cota 225 e a Ultima, neste caso,
esta a 225m de altura em relagéo ao nivel do mar.

127 Batalhdo de Infantaria Motorizado, atual Batalhdo de Infantaria Mecanizada. Foz do lguagu, Estado do
Parané.
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possiveis atos violentos da tropa, entretanto, ao descrever os atos e 0s comportamentos
relacionados aos operérios, hd o emprego sucessivo do descrédito, o que obviamente ndo
poderia ser diferente.

A diferenca entre a separacdo que havia entre as proprias categorias e as observacoes a
elas declinadas consiste no fato de que, no periodo mais efetivo da construcdo, a equipe
diretiva da ASF e da SFU atuava de maneira tendenciosa, sempre para favorecer os moradores
das Vilas “A” e “B”; e isto ficou esclarecido nas analises anteriores desse estudo. Porém, nas
greves, houve uma homogeneizacdo: os moradores das vilas residenciais tornaram-se uma so
categoria desprovida, ao menos nos piquetes, das acOes dos feitores, subencaregados e
encarregados. Assim, todos estavam a mercé das criticas dos agentes responsaveis pelas
infiltraces nos movimentos sociais. Neste sentido, sobre os operarios e a conduta destes,
foram elaborados quinze itens pejorativos que, as vezes, contradiziam com aqueles elaborados

com relacdo a Policia Militar, ao Exército e a propria ASF. Quanto a PM, ele afirmava:

-Manteve-se em situacdo passiva junto a massa trabalhadora, ndo impedindo
0s atos de arbitrariedade.

-Durante a maioria do tempo, a exce¢do do momento da visita presidencial,
manteve-se em efetivo muito reduzido no local, ou seja, duas viaturas e 6
policiais.

-Para a visita presidencial foram convocados policiais de CASCAVEL e de
PATO BRANCO e, juntamente com os dispositivos locais, reuniu-se um
efetivo aproximado de 300 homens, que foram empregados apenas naquela
ocasido (...) (sic). (idem, 0045 e 0046).

J4, para os “manifestantes”, o relatorista destacava que havia “o uso excessivo de
bebida alcodlica nos locais de piquete; Atos de violéncia contra veiculos e pessoas que
tentavam se dirigir ao Canteiro de Obras; Afluéncia numerosa de manifestantes a zona de
baixo meretricio ‘pé inchado'?®>” (...) (idem, 0044 e 0045).

Quanto a avaliacdo da participacdo do Exército, apesar de ser a que teve mais
repercussdo, foi a mais singela. Ndo havia, na concepcdo do relatorista, uma andlise
conjuntural como, por exemplo, a atuacdo dessa forca em distdrbios civis, em um regime
democrético. Na concepgdo do relator, cada vez mais, a Itaipu deveria atentar para 0 emprego
dessas forcas, em virtude das proprias deficiéncias da Assessoria de Seguranca em nimeros
de homens e armamentos. O que pode ser evidenciado com mais propriedade nas paralisacoes

que aconteceram no més de setembro desse mesmo ano. No entanto, nessa atuagdo do

128 A noite, muitos pedes “davam um pulo” no “pé inchado”, como eram chamadas as boates. Muitos percorriam
parte do caminho a pé. Devido a enorme distancia, no dia seguinte o resultado era o inchago nos pés, e dai a
referida denominacgéo (RIBEIRO 2002, p.60).
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Exército, exemplificada em relatorio, ndo aparece o numero de soldados envolvidos, mas nas
explicacBes anotadas se confirma que o Exército “Entrou em acgdo apenas para garantir a
visita presidencial a Itaipu; Fora disto manteve-se aquartelado aguardando a evolugdo dos
acontecimentos; Foram enviados reforcos da Brigada de CASCAVEL, inclusive tanques de
guerra ¢ helicopteros” (...) (idem, 0046 e 0047).

Assim sendo, deixou-se para a Ultima analise dessa greve a desenvoltura e o arranjo
demonstrado pelo relatorista, ao falar da presenca da ASF nos locais de conflitos. Nesta
analise, ele acrescenta, por meio de uma critica construtiva, 0 que seria, mas nao pode ser
feito, de uma atuacéo ideal. Para o relatorista, a Seguranca Fisica da Itaipu tinha todas as
propriedades para fazer uma intervengédo contra os protestos, desconstruindo, em partes, o que
as outras forcas fizeram.

Em um determinado momento, como pode ser observado, tinha-se a presenca
preponderante do Exército e da Policia Militar, se quisessem a manutengdo da ordem durante
a visita presidencial. Por outro lado, segundo o relatério, a Seguranga Fisica, apesar das
defasagens sempre evidenciadas, manteve-se neutra; contudo, segundo o relatorista, “a
vontade de todo o pessoal era a de interferir diretamente na questdo e reprimir os abusos e
arbitrariedades cometidas nos piquetes” (idem).

Esse Relatorio foi assinado pelo Coordenador de Seguranca, entretanto seria quase
certo que tenha sido elaborado por uma equipe prépria que revezava antes, durante e apos a
paralisacdo. Em outras palavras, um grupo de investigadores, cada qual com uma
responsabilidade na producdo das informacgdes. Mas, a assinatura deste documento permite a
analise de que o documento percorreu 0os mais altos escalGes da seguranca publica e das
Forcas Armadas. Surge, deste contexto, a mea culpa, presente no relatério. O aparato
repressivo, que ndo se fez presente com essa desenvoltura no inicio da edificacdo da obra de
Itaipu, mostrar-se-ia presente no seu final. Tém-se, neste aspecto, uma contradicdo, se
comparado com o caso estudado e que ocorreu em meados da década de 1970. Naquela
oportunidade da greve da subempreiteira, 0 General Massa ndo optou pelo uso dessa forca
contra os trabalhadores. Contudo, nestes episodios que estdo sendo estudados (1987), aparece
o emprego de forma efetiva da forca. Apesar de o momento politico ser outro, a ltaipu,
enquanto produtora de energia elétrica, ja se apresentava como uma realidade, e seu corpo de
seguranca nao daria conta, de forma abrangente, da seguranca das instalacoes.

Dessa forma, mesclavam o emprego de uma forgca militar as visitas de autoridades na

barragem, dando ao caso outra conotagéo, inibindo, com isso, a organizacdo das categorias.
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Se 0 objetivo fosse totalmente este, as forgas nao cercariam a regido da Vila “C”, como de
fato ocorreu. A entrada em operacdo das Forgas Armadas em ltaipu, neste caso, era orientacéo
que depois seguia em nivel nacional, ou seja, uma amostra de que 0 emprego da repressao
nesses eventos ainda era necessario, principalmente pelo ideario militarista ainda presente no
Governo Federal e pelo fato da desorganizacéo politica em relagdo ao trabalhador. Ao mesmo
tempo em que o convencimento sobre o ideal democratizante era inculcado nas classes
subalternas, custavam a dissossiar, como na Ditadura Civil-Militar, o uso dessa forca contra o
trabalhador (FONTES, 2010).

Uma melhor amostra dessa atuacgao repressiva, organizada em conjunto com a ltaipu
Binacional contra os trabalhadores dos consorcios e de outros ficou ainda mais caracterizada
na greve de setembro de 1987. Nesta, além da acdo militar ser de forma mais violenta, houve
todo um planejamento articulado igualmente pelo Capitdo Roberto Henrique Hebling, chefe
da Assessoria de Seguranga da Itaipu naquele momento. Parece que havia, nesses termos, uma
aplicacdo do uso progressivo das Forgas Armadas. Conforme aumentava a insatisfacdo do
proletariado em relacdo aos arrochos salariais, posteriormete, com as privatizacbes e com o
consideravel aumento nas fileiras do Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST),
aumentava a coercdo e a violéncia estatal. Mas, afinal, que democracia era essa? Se antes a
repressdo e 0 assassinato de militantes era mais recorrente nos pordes dos DOPS’s; nesse
periodo, a repressao era visivel também nos piquetes, nos piquetes organizados nas fabricas.

Quanto a este momento histérico, Fontes (2010) considera que foi um periodo marcado pela:

(...) truculéncia através do esmagamento emblematico das greves de Volta
Redonda, em 1989, ainda no governo Sarney, quando o Exército assassinou
barbaramente trés trabalhadores, e da Petrobras, em 1995, no governo
Fernando Henrique Cardoso, quando, também com o recurso ao Exército,
intentou-se a castracdo, por longo tempo, do sindicato dos petroleiros; além
de assassinatos recorrentes de militantes do MST, em luta pela Reforma
Agréria (FONTES, 2010, p.336).

Por meio do estudo dos documentos, pode-se perceber que houve um
aperfeicoamento, tomando por base os efeitos anteriores. As falhas que por ventura se
mostraram presentes em janeiro como, por exemplo, a programagdo da manutencdo da
logistica de uma tropa nos arredores da barragem. Para a paralizagdo seguinte, do més de
agosto, usariam os estoques do refeitério da UNICON para manter os soldados, a fim de que a
falta do basico como a alimentacdo ndo fosse comprometida, o que afetaria a moral dos

homens (Ver mais a respeito deste aspecto no Quadro 4: Logistica da segunda greve geral de
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1987). Se a ltaipu e seus diretores quisessem contar com a Policia Militar e com o Exército
Brasileiro, tendo as forcas uma participacao efetiva, 0s gestores deveriam arcar com 0s custos
dos militares e dos equipamentos envolvidos na mobilizacdo. 1sso foi motivo de preocupacao
no relatorio final da greve de janeiro de 1987. No caso especifico da Policia Militar, o
documento aponta que “é necessdrio ainda se levar em conta processos administrativos
inerentes a uma convocagao para esses Servigos emergenciais, tais como: (...); requisicéo de
meios de transporte pois seus meios sdo deficientes; providéncias quanto a alojamento,
alimentacdo, didrias, etc, (...)” (CDI 9200F 0046).

Tais preocupagdes contidas no relatorio final, assinado pelo Coordenador de
Seguranca, foram postas em prética posteriormente, quando centenas de militares estavam
posicionados nos pontos estratégicos da Usina. O julgamento da ilegalidade da greve anterior
ndo tirou o animo dos sindicalistas e dos trabalhadores na busca pelos direitos que sempre
ficavam envoltos em promessas. Assim, o Canteiro de Obras encontrava-se ainda em
permanente “estado de greve”, com sucessivas infiltragdes da Assessoria de Seguranca junto
as reunides sindicais, sendo intensos, nesse contexto, os meses de fevereiro a setembro de
1987.

A percepcdo da ASF de que houve a radicalizacdo do movimento de janeiro, com
abusos cometidos nos piquetes, entre outras aspectos, pode ter acarretado posteriormente em
uma postura diferenciada do sindicato. Todos os assuntos colhidos pelos agentes infiltrados
tiveram tempo até o fim do més de setembro para se tornar um combustivel, juntamente com
as promessas das empreiteras, para potencializar, de forma ampla, a radicaliza¢do da ultima
grande greve que aconteceu em agosto de 1987.

Diferentemente da anterior (janeiro de 1987), cujas inauguracdes e a presenca dos dois
presidentes eram importantes; nesta estavam agendadas apenas duas visistas que poderiam
repercutir positivamente para a causa dos grevistas: a primeira seria a passagem pelo Canteiro
de Obras dos membros da Escola Superior de Guerra (ESG); enquanto a segunda seria a visita

da princesa Anne da Inglaterra, ambas agendadas para o inicio do més outubro de 1987.

42 A SEGUNDA GREVE DOS TRABALHADORES DAS EMPREITEIRAS NO
CANTEIRO DE OBRAS
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No dia 5 de outubro de 1987, trés dias ap6s o término da segunda greve no Canteiro de
Obras, a Assessoria de Seguranga Fisica emitiu um documento intitulado “Relatdrio Sintético
ASF”, cujo contetido representa um historico do movimento paredista, na visdo daquela
Agéncia de Seguranca. Entretanto, diferente do documento referente a greve de janeiro, este
néo apresenta a assinatura do Coordenador de Seguranga. Assim sendo, apenas duas partes do
corpo do documento serdo importantes para esta analise, pois nestas estdo caracterizadas as
acOes das forcas repressoras que agiram na contencao dos grevistas no Conjunto Habitacional
“C”, onde estava organizado o piquete principal.

A primeira, intitulada “Desenvolvimento”, com o subtitulo “Fatos que marcaram o
movimento”, o relatorista apresenta, em tdpicos, todos os fatos importantes relacionados a
paralisacdo e as acGes tomadas pelas forcas publicas em geral. J4, na segunda, com o titulo
“Observagdes gerais”, estdo apenas duas consideracOes dispostas em subtitulos referentes aos
“manifestantes e as liderangas sindicais” (idem, 0080 e 0081).

Com relagdo aos “manifestantes ¢ as liderangas sindicais”, o relatorio esclarece:

[Eles tentaram] de todas as formas ridicularizar a acdo das forgas militares
federais e estadual, alegando serem os trabalhadores alvo de agressGes
covardes. Procuraram influenciar a opinido publica no sentido de repudiar a
intervencdo de Exército na greve, por meio de a¢les junto aos manifestantes,
divulgacdo de manifestos escritos e entrevistas & imprensa (sic) (idem,
0081).

De fato, na greve de janeiro, ndo houve tanta repercussdo quanto essa. A mobilizacéo
dos sindicalistas junto a imprensa ajudou, conforme assinalou o relatorista, a “ridicularizar” a
desproporcionalidade do emprego das forcas sobre os trabalhadores. Neste caso, leva-se em
consideracdo a moblizacdo alcancada junto a massa destes trabalhores. Enquanto que no
Consércio Itamon pode ser observada a paralisacdo de 90%; na UNICON, o indice, segundo
o relatério da Assessoria de Seguranca da Itaipu, ndo passou de 50% de adesao (idem).

Novamente, a Itaipu Binacional ousou empregar, por meio da lideranca do Capitéo
Roberto Hebling e do Diretor Geral, General Ney Aminthas de Barros Braga, N0 mesmo ano,
um consideravel aparato militar contra os trabalhadores. Se a adesdo n&o alcangava a sua
totalidade, ndo seria um exagero tal empreendimento? Ou, entdo, as informacdes produzidas
pela ASF, e difundidas posteriormente, estariam distorcidas quanto ao nimero e ao perigo da
greve as instalacdes da binacional?

Duas possibilidades fazem também pensar sobre as inconscisténcias referentes a acéo

do Exército nesses momentos distintos, problematizados anteriormente e retomados agora
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para novas consideracdes. Nas primeiras exemplificacOes relativas ao final da dacada de 1970
por ocasido do inicio obras, ndo havia nada mais que um Canteiro de Obras enxuto, pelo qual
apenas transitavam um colosal contingente de homens e maquinas. Neste caso, uma
sabotagem contra equipamentos néo resultaria no efeito desejado, a ndo ser algo relacionado a
acidentes de trabalho. Os rotores, pegas principais da Usina, ndo existiam, o que anularia a
preocupacdo com relacdo a possiveis custos com uma sabotagem. Por outro lado, nos casos de
1987, a producdo de energia estava em curso, e qualquer ato de sabotagem nesses
equipamentos influenciaria na “demanda de energia para o pais” (idem).

Pode ser esse o0 entendimento para a atuacdo do Exeército nos dois movimentos
paredistas: as Forcas Armadas e a Policia Militar se ocupariam com 0s piquetes externos,
contendo os possiveis avancos ao Canteiro de Obras; enquanto que a CS-ME, CS-MD e os
poucos homens da Seguranca Fisica da UNICON vigiariam a &rea interna da barragem.
Contudo, isso ndo significou garantia para a integridade daqueles que permaneceram nas
frentes de trabalho, tampouco havia a garantia de que ndo haveria um conflito entre os
operarios e as forcas de seguranca na area externa.

Dentre os presentes na assembleia que desencadeou a greve de setembro de 1987,
estava Wilson Batista de Aquino'?®, & época com 43 anos de idade. Wilson seguiu a mesma
tragetdria de muitos trabalhadores da barragem de Itaipu. Enfrentando graves problemas de
satde com o filho recém-nascido, além do descaso do governo em relacdo aos agricultores,
resolveu, em 1977, juntamente com um vizinho, candidatar-se a contratacdo para ajudante de

servigco no Consorcio UNICON, conforme ele préprio afirma na sua narrativa:

Em junho de 77, por circunstancia da lavoura, muita dificuldade econdmica,
doenca, o recurso era muito dificil, e na época néo existia nem SUS™, entdo
a gente produzia muito e ndo tinha assisténcia da parte de gestor puablico, e
com isso ai, se produzia muito e ndo tinha preco, entdo os colonos ficaram
indecisos, sendo que a minha vocacao era agricultura, era lavoura. E por
circunstancia eu tomei a decisdo com meu vizinho, de vim pra Foz do
Iguacu sem conhecer nada de construc&o civil, ai me ingressei na UNICON
(...) (AQUINO, 2014).

Wilson Batista foi mais um trabalhador dentre os milhares que passaram pela
construcédo de Itaipu e que se adaptaram a outro tipo de atividade, até aquele momento alheia

ao mundo de cada um deles. Foi esta troca de ambiente de trabalho e de ferramenta que

129 AQUINO, Wilson Batista. Entrevista concedida em 22 de dezembro de 2014, na Cidade de Foz do Iguacu,
estado do Parana. Acervo do pesquisador.
130 sjstema Unico de Sadde.
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proporcionou ao entrevistado dar uma condigdo de vida melhor a sua familia. O novo trabalho
na UNICON era estranho para Wilson Batista de Aquino, e como o tempo, este trabalhador
comecou desenvolver um processo de depressao, segundo a narrativa dele mesmo: “Na época,
ndo tinha palavra depressdo, até os anos 90, anos 80. Eu peguei uma doenca, era pico
emocional, ai eu fiquei doente. Fiquei fora de mim durante um ano nesse mundéo ai. (...)
Hoje a palavra depressdo mata, né? E eu corri um risco! Queria pular de grandes alturas”
(idem). Este assunto sobre os problemas que os trabalhadores enfrentavam foi exposto no
Terceiro Capitulo. Mas, cabe aqui uma indagacao sobre o0 momento ao qual se referiu Aquino
em relacdo da saude dele prdprio. Esta nova ocupacdo e o distanciamento, com suas origens
no momento anterior ao contrato de trabalho com a UNICON, ndo teriam causado ao
trabalhador Aquino um estranhamento nas formas de trabalho e de producdo? Em outras
palavras, 0 novo trabalho ndo se tornou estranho a ele de forma a modificar a visdo de mundo
que ele tinha? Mais ainda, uma ruptura no entendimento sobre os problemas do campo e da
cidade, e de qual seria o ideal para manter a propria familia com dignidade. Naquele
momento, 0s beneficios propostos pelas empreiteiras supriam as necessidades mais basicas do
trabalhador e amenizavam o aparente abandono do governo para com 0s agricultores,
desencadeando, no caso em questdo, a migragdo incentivada pelas propagandas acerca da
construcdo de Itaipu, idéntica as outras, conforme foi apresentado no Capitulo 3. Na verdade,
Aquino foi movido pelas dificuldades e pela vontade de superar a si mesmo, e tal iniciativa
fez deste trabalhador um dos protagonistas nas greves do final da década de 1980, conforme
sera demonstrado a seguir.

Na noite de 27 de setembro, apds a realizacdo da assembleia entre as duas vilas
residenciais, Wilson, juntamente com outros empregados, dirigiram-se até o trevo da Rodovia
Tancredo Neves onde, conforme narrativa do proprio trabalhador, havia um principio de
confronto entre o Exército e os grevistas que chegavam para serrar fileiras com 0s outros
presentes no movimento: “passei pra minha casa (...), chamei o Igrejinha'®!, o Edson Vaz,
jantemo junto, fizemo a oracéo da noite, 10h40, e fui pra baixo, cheguei I4, tinha o confronto,
mas nos ndo estava armado” (sic) (AQUINO, 2014). Pouco tempo apés a chegada ao local,
ocorreu a intensificagdo do confronto em que o trabalhador Wilson Batista de Aquino e outros

tantos foram feridos pelos militares.

131 Apelido pelo qual ficou conhecido Antenor Carracos que foi protagonista de uma greve de fome no final da
década de 1980, por meio da qual se almejava chamar atengdo pelos sucessivos descasos da Itaipu Binacional em
relagdo aos funcionarios de uma empreiteira que atuava no Canteiro de Obras. Sobre este assunto, havera
melhores consideragdes no Capitulo IV dessa Dissertacao.
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Essa passagem foi descrita pelo Jornal Nosso Tempo, ao afirmar que “alguns operarios
ainda argumentaram que ndo haveria nenhuma violéncia, pois 0 pais vive uma situacdo de
democracia. Mas seu argumento e a democracia acabaram sendo calados pelas pontas das
baionetas” (NOSSO TEMPO, 05/10/1987, p.03). Aquino (2014) lembra que ouviu a ordem de
avancar sobre a massa, vinda de uma pessoa que estaria sobre um dos carros de combate.
Provavelmente, foi naquele momento em que o Exército ocupou o trevo da Vila “C”, ferindo
os trabalhadores, e ao qual o relatério da ASF faz incisivas considera¢cdes. Em uma delas, o
relatorista explica que houve a “tentativa de ocupagdo [pelos grevistas] do trevo da Vila C,
rechagada pela acdo do Exército, que deslocou os manifestantes no interior da Vila C” (CDI
9200 0074). Naquele momento, a melhor posicdo e a mais estratégica foi facilmente
desarticulada pelos blindados trazidos da cidade de Sdo Miguel do Oeste, no Estado de Santa
Catarina.

Era dificil para os trabalhadores da barragem, recém-articulados em sindicatos, serem
contidos por carros blindados do Exército. A imagem reproduzida na Figura 42, a seguir,
permite visualizar a dimensdo da mobilizacdo empregada contra os operarios, num momento
em que o discurso permeava a democracia. Nesta imagem, registra-se 0 momento em que a
vila residencial dos trabalhadores, classe “C e D”, ficou ocupada. Numa outra dimensao, serve
também para refletir sobre as narrativas do momento historico em analise, principalmente
sobre os ferimentos sofridos pelo operario Aquino, quando essas forcas ocuparam todo o

complexo; caso que foi também apresentado anteriormente:
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Figura 42: Militares posicionados no trevo da Vila “C”, na greve de 1987.
Mais ao fundo, os grevistas e seus familiares

Fonte: Superintendéncia de Seguranga Fisica IB/BR**2.

Na fala do trabalhador envolvido no episddio, pode-se observar uma justificativa para
atenuar a participacao deles em relacdo a forca aplicada pelas tropas, ao ele afirmar que “nods
ndo estavamos armados” (AQUINO, op.cit). Entretanto, o relatério ndo poupou, tampouco
amenizou, as atitudes dos trabalhadores no confronto, deixando um vazio e possiveis
indagacgdes sobre a conducdo dos grevistas e a organizacao destes nos piquetes.

Nesse sentido, muitas consideracfes trazidas pela ASF, em seus relatérios, as quais
apontam para uma série de intrigas e para a falta de organizagdo na categoria, sugerem que
estes movimentos s6 ndo tiveram mobilizacdo mais efetiva dos trabalhadores por falta de
uma consciéncia de classe ou do bom senso entre “barrageiros/liderangas”. Em primeiro
lugar, deveriam estar unidos em torno da causa; e posteriormente, saber que se tratava de um
momento crucial em que a construgdo que se findava e as demissfes era uma realidade. Da

mesma forma, havia a necessidade da participacdo mais elaborada das liderangas onde se

132 Itaipu Binacional/Brasil.
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observava 0 esvaziamento do movimento, ou seja, com referéncia aos trabalhadores da
UNICON que se apresentaram menos atuante e comprometidos com a causa. Essa deficiéncia
conceitual perpetuava-se, com mais éxito, na propria direcao sindical, que era vigiada pelo
espibes da ASF; aspecto recorrente na trajetdria politica do Partido dos Trabalhadores (PT)
que orientava as liderancas e o movimento grevista. Para Manarin (2008, p.104), o
“movimento era permeado de tensdes, disputas e conflitos entre os trabalhadores, ja que nem
todos eram a favor da paralisacdo, e, em algumas situacdes sdo justificadas pela coacdo que
sofriam dos encarregados”. Talvez, fosse esta caracteristica que propiciava certo éxito do
servico secreto da ASF de se infiltrar no movimento e da relutancia das empreiteiras em ceder
as pressoes sindicais.

Por outro lado, ndo hd como se encasular, esconder-se ou se manter protegido de
agentes infiltrados, sendo pela propria coesdo, muitas vezes, presente nas organizacdes de
esquerda. Parece que no sindicato as desavencas eram perceptiveis a ponto de ndo se atentar
para os filiados possiveis delatores, ou para 0s agentes que sorrateiramente acompanhavam as

reunides. Num desses acompanhamentos, o agente escreve:

(...) varios empregados da UNICON reuniram-se com a diretoria da
ASSOCIACAO. O encontro caracterizou-se por aspera discussio e farta
distribuicdo de farpas e acusacfes. Os empregados censuram 0
comportamento da direcdo, que segundo eles, passou a levar boa vida,
esquecendo-se dos compromissos assumidos junto aos associados (CDI
9200F 0068).

Outro problema consiste na diferenca entre o perfil das categorias; apesar de ser do
mesmo sindicato, havia operarios com diversos graus de escolaridade e de profissdes. A prova
estd na adesdo da Itamon em relacdo a UNICON, conforme assinalamos anteriormente. Nesse
conjunto aparente de conflitos entre os trabalhadores e a origem deles, pergunta-se: Seriam 0s
funcionarios da Itamon, pelo perfil deles, mais propensos ao enfrentamento e a organizagéo
de uma greve? Por que o sindicato contou com apenas 50% dos trabalhadores da UNICON
nos piquetes? O medo de uma demissdo ndo poderia ser o fator principal, visto que as
demissdes pelo término das etapas causavam mais efeito na UNICON, considerando que o
cronograma estabelecia primeiramente a edificacdo, para s6 depois se iniciar a montagem, que
caberia apenas a Itamon. Assim, era necessaria a busca pelos direitos de todos o0s
trabalhadores, tal como faziam os operarios da montagem. Enfim, era esse perfil dos operarios
da Itamon que tanto preocupava 0s gestores, ndo s6 da empresa, mas também da propria

Itaipu Binacional.
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Entretanto, é importante considerar que o problema com relacdo a Itamon tinha por
parte da Assessoria de Seguranca Fisica (ASF) alguns argumentos historicos, e que nao
deixaram de ser potencializados, mesmo com algumas conquistas em curso. Um desses
problemas teve repercussdo na AESI, em um informe produzido contra o funcionario da
Itamon, José Ledres Pontes (Zé Mineiro), no ano de 1982. Cabe lembrar que, no ano ora em
destaque, a Itamon estava praticamente no inicio das atividades em relagcdo ao conjunto das
montagens.

De acordo com Aluizio Palmar (2015), foi detectado “pelos o6rgaos de informagdes de
Curitiba que correspondéncias estariam sendo entregues ao Jornal Tribuna da Luta Operaria, e

sua origem era do Canteiro de Obras de Itaipu”!3

, isto é, por um “tal de Z¢ Mineiro” (idem).
José Ledres Pontes, ou 0 Zé Mineiro, pelo que se percebia, ensaiava a unidao dos trabalhadores
da barragem em sindicato, o que s ocorreria apenas no final de1986.

Mas, 0 que despertava o receio contra Pontes? Ainda de acordo com o documento
constante no informe da AESI, de 1982, Pontes tinha origem profissional em “Santo André no
ABC, onde trabalhou como Mecanico Montador”. Isto obviamente 0 colocava sob suspeita
diante dos investigadores em geral (idem). Este era um dos problemas dos operarios da
Itamon: o ABC e suas industrias era um laboratério importante, se analisado por duas
possibilidades. A primeira era a formagdo técnica voltada a area de montagem, justamente
uma das necessidades da médo de obra vinda para a Itamon. A outra correspondia a formacao
politica pelo convivio junto a uma categoria politizada no chdo da fabrica, afinal ndo seria
essa a origem de Luiz Inécio Lula da Silva, na década de 1970?

Na narrativa de Américo (op.cit), ha outra demonstracdo em que 0s operarios de
Itamon eram mais visados pelos investigadores.Segundo Ameérico, havia outro trabalhador
dessa empresa que teria sido alvo de uma investigacdo que durou cerca de quatro meses. Ao

lembrar-se deste trabalhador, o ex-agente explica:

(...) esse era terrorista mesmo! Tanto é que ele foi preso em Brasilia. (...),
ele veio com essa missao de tumultuar mesmo os pedes e tudo. E n6s fomos
indicados pela chefia para fazer um trabalho de investigacdo que durou
quase quatro meses em cima desse elemento até que ele foi detectado e
eliminado (AMERICO, 2014).

Reside ai uma das grandes diferencas entre os operarios lotados nas duas empresas e a

relacdo destes nas paralisacbes aqui estudadas, além de exemplificar o maior receio dos

133 Disponivel: http://www.h2foz.com.br/historias-sinceras-da-fronteira. Acessado em: 30 de jan. 2015.
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gestores pelos operérios da Itamon: era uma categoria diferenciada, que se fez presente nos
momentos mais importantes das movimentagdes e dos confrontos.

Retomando o caso da segunda paralisacdo de 1987, considera-se que a repressao aos
trabalhadores tinha alcancado seu objetivo naquele contexto. N&o obstante os ferimentos
causados pelas baionetas contra Wilson Batista e outros trabalhadores, mais uma vez a Itaipu
saiu vencedora nos embates. Porém, a logistica para manutencdo das tropas piorava a
situacdo. Por exemplo, a alimentacdo feita no refeitorio central da UNICON por aqueles que
ndo aderiram ao movimento e trabalhavam em conjunto com 0s operarios paraguaios do
refeitdrio da UNICON. Estes, de outro angulo, assistiam a seus pares serem reprimidos pelo
exército e pela policia e ainda se isentavam das possiveis demissdes que as greves
acarretariam. Além daqueles que estavam trabalhando normalmente, pois ndo aderiram a
greve, havia mais de mil homens entre militares e Guardas de Seguranca para providenciar a
alimentacdo. Eram essas as distor¢des no seio da categoria que se apresentaram até o final da
construcdo e para as quais chamou atencao Odirlei Manarin (2008).

No mesmo dia em que foi publicado o relatério de 05 de outubro, o Capitdo Roberto
Henrique Hebling encaminhou um memorando ao Superintendente de Obras da (IB/ME) para
que este abonasse toda a alimentacdo consumida pelas forgas repressivas presente na
contencdo do movimento grevista de setembro. Sobre a solicitacdo, ele dizia: “Considerando-
se a situacdo de emergéncia mencionada, solicito autorizacdo de V.Sa., no sentido de que
sejam ABONADAS junto ao refeitério da UNICON, as quantidades abaixo discriminadas”
(sic) (CDI 9200F 0084). Como pode ser visto, esta solicitacdo da a real dimensdo daquilo que
foi proposto no relatério anterior, cuja preocupacao principal seria com a logistica das tropas
que viriam ao apoio a Assessoria de Seguranca Fisica.

O Quadro 5, a seguir, exemplificara melhor a disponibilidade de homens em cada
organizacdo, bem como o total de alimentacdo consumida, segundo a solicitacdo formal do
Capitdo Roberto para o Superintendente de Obras, em outubro de 1987.

Aqui também pode ser exemplificado como foi importante, naquele contexto, a acao
dos trabalhadores da UNICON, mais precisamente os do refeitério central, pois se estes
tivessem optado por seguir seus companheiros no movimento grevista, as tropas
possivelmente seriam prejudicadas sobremaneira no que tange a esta comodidade. Por outro
lado, pode ser adicionado a estes numeros o efetivo da SFU, que, mesmo ndo aparecendo nos
dados sugeridos pelo Capitdo Roberto, estavam, na sua maioria, a disposicdo do Coronel

Alésio da Silva Lima, no setor de seguranca ou nos alojamentos, em um regime de prontiddo.
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Quadro 5: A logistica da Greve de setembro de 1987

5812 mammitex

Exército Brasileiro: 638 homens 2366 lanches

2631 café demanhi

2230 mammitex

Policia Militar do Parana: 150 homens 600 lanches

1110 café damanha

2933 manmmitex

E ME:2
Coordenacdo de Seguranga IB/ME: 213 homens 1691 lanches

1399 café da manha

Marmitex 10977 Total geral

3 2
Total dehomens empregadosna agio 1021 Café damanhi 5141

20773

Lanches 4637

Fonte: idem, op.cit, 0084.

Como ja observado no Quadro 4, a quantidade de alimentacdo foi para
aproximadamente nove dias de ocupac¢do, mas isso ndo foi visto como um prejuizo para a
Itaipu Binacional. Em termos gerais, se for levado em consideracdo o numero de grevistas
que, segundo as estimativas, chegou a quase 6000, este montante de alimentacGes daria para
apenas um dia no Canteiro de Obras. Neste caso, para este estudo, o primordial ndo sdo os
nameros, mas a eficiéncia e a disponibilidade da Itaipu em agir rapidamente ,fazendo com que
os militares ndo necessitassem, por exemplo, fazer revezamento nos respectivos quartéis para
tomar as refeicOes. Na greve, as refei¢cbes eram servidas em marmitas, no local onde estavam
os soldados, de forma que possibilitasse a permanéncia destes em seus postos, sem se
ausentar, o que ndo daria trégua aos trabalhadores posicionados na entrada da Vila “C”.
Alids, a Assessoria de Seguranca foi mais além, ao disponibilizar equipamentos para
“controle de disturbios” aos componentes do 14° Batalhdo de Policia Militar que estavam
apoiando o Exército Brasileiro (CDI 9200F 0080).

Por fim, no item que compreende os “Fatos que marcaram o movimento”, o relatorista
procura apresentar 0s momentos mais importantes desde as primeiras assembleias até a

finalizagdo da greve no inicio de outubro de 1987. Dentre as observacdes dele, algumas
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merecem destaque por estarem inseridas nos momentos em que ocorreram 0s confrontos.
Assim sendo, por meio delas, pode-se chegar a origem do confronto, visto pelo angulo da
ASF e de seus agentes. De outra perspectiva, 0s apontamentos relativos a paralisa¢do, quando
abordados pelos agentes da Itaipu Binacional, ganham sentido policial, um olhar que, de tdo
minucioso, carregava ainda os tracos dos quartéis, demonstrados no Primeiro Capitulo dessa
Dissertacao.

Perpetuava-se, entdo, uma agdo conjunta entre trés grandes organizagdes repressoras
para aquele momento: o Exército Brasileiro; a Policia Militar; e a Assessoria de Seguranca
Fisica. Quanto a esta Ultima, ela detinha a oportunidade de, por todas as vias, demonstrar que,
de fato, era importante no contexto de uma grande greve. Visto que a acdo da ASF se resumia
a parte interna da Usina, era o que faltava para seu curriculo como grande agéncia; um evento
desse porte para que a sua chefia se consolidasse mais uma vez como porta-voz autorizada de
um poder mais amplo, quer seja no ramo das informagfes ou simplesmente da coergao.
Assim, o Capitdo Roberto poderia falar e tomar atitudes que julgasse necessarias, como foi
destacado no Quadro 4, referente a alimentacdo da tropa em geral.

No tocante a producdo de informacdes, parece que se acentuaram ainda mais as
caracteristicas apontadas anteriormente. Ao que parece, 0s documentos demandavam ndo um
ou dois investigadores, mas Varios, que, apds 0s acompanhamentos, reuniam-se e
sintetizavam as informac0es para que as demais autoridades ficassem cientes de seus servicos
e se programassem para as situacdes de conflitos, tornando o gerenciamento das crises
teoricamente mais eficientes. Entretanto, tudo passaria pelo aval do Chefe da ASF, que
orientava a retirada e o acréscimo de itens aos documentos; e, ao fazer isto, além de expressar
sua autoridade, fazia crer no poder que irradiava da posi¢do social e profissional que possuia.

Retoma-se brevemente, nessa etapa do estudo, uma questdo importante, antes de se
fazer as devidas observacdes sobre os fatos que marcaram o movimento assinalado
anteriormente, e faz-se a seguinte indagacé@o: Por que, mesmo sendo classificados como
“confidencias”, os documentos ndo mencionavam as a¢des dos informantes oriundos da
categoria identificada como “barrageiros”? A importadncia dessa observagdo leva a
desconsiderar algumas posi¢Ges da ASF em relacdo aos grevistas, porém, por outro lado,
custa entender como se pdde chegar a um consenso sobre 0 evento e 0 que acontecia nas suas
imediagdes e no seu interior, sem estar inserido definitivamente nele, isto &, como um

grevista.
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Estudou-se, anteriormente, que houve infiltragdes dos agentes da AESI nas reunides
promovidas pelos agricultores na regido de Santa Helena. Matheus deu detalhes dessa espécie
de servigco. No entanto, em se tratando de uma paralisacdo, nos termos das greves de 1987,
haveria a complexidade do fato de alguém ser reconhecido, ou diferentemente dos
agricultores, a propria radicalizacdo poderia pdr em risco a seguranca daqueles que se
propusessem a aceitar essa tarefa. Assim, algumas consideracées vistas in loco pelos agentes
da ASF poderiam gerar incertezas a realizacao de determinadas analises.

Mesmo assim, essa era uma bandeira e uma espécie de trabalho de que se orgulhavam
aqueles incumbidos de o executar. Saber de tudo e em detalhes, depois redigir os relatérios,
deixando-os mais densos, com informacdes intrigantes sobre 0os movimentos diversos ou
qualquer outra atividade de cunho restrito, satisfazia as autoridades, além de causar satisfacdo
pessoal aos investigadores. Na verdade, isto servia para homogeneizar a Seguranca da Itaipu
ainda mais com 0s outros Orgdos repressivos, sustentando o status, ainda que todos
pertencessem a uma categoria distinta. Contudo, as descri¢des sobre 0os movimentos grevistas
tinham um efeito contra eles proprios, pois eram também trabalhadores da Usina de Itaipu, e,
na sua maioria, empregados da Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas (CAEEB),
empresa em vias de ser extinta, sendo objeto de futuras reclamacdes e paralisagdes.

Nesse sentido, houve dois apontamentos elaborados nos fatos que marcaram o
movimento. O primeiro refere-se a instalacdo definitiva das tropas apés o confronto, tendo um
ponto de checagem de todos aqueles que desejariam sair, ou adentrar na Vila “C”. Num
primeiro momento, o Sindicato, em comum acordo com 0s grevistas, impediu a entrada e a
saida da mesma vila numa barreira mais avancada para o seu interior. Entretanto, segundo o
relatorio, as liderancas objetaram o livre transito dos coletivos vindos da cidade de Foz do
Iguacu, contudo restringiram o transito apenas para as mulheres e criancas.

O estudo sobre tais greves levam a considerar que se a Seguranca da Itaipu (SFI) ndo
participou, de forma efetiva, na repressdo externa, tampouco a (SFU), que ja passava por
limitacdes; entretanto ambas contribuiram sistematicamente para isto, pois as informacdes que
a (SFI) produziu, neste periodo, servem também para testar como esta agéncia era eficiente
enquanto aparelho repressor. Como resultado desse estudo, podemos afirmar que todas estas
informacdes foram desencadeadas exclusivamente pela Assessoria de Seguranca Fisica e,
depois, repassadas as outras forcas. Mostra-se, com isto, que a logica da soberania no

Canteiro de Obras era uma constancia para esta Agéncia. Ndo fosse assim, estas informacdes
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ndo seriam assimiladas pelos outros servigos secretos como parametro de organizagao para

defesa das instalagdes da Usina hidrelétrica de Itaipu.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nessa Dissertagdo, procurou-se cumprir o objetivo de investigar os meandros que
envolveram a construcdo da Hidrelétrica Binacional de Itaipu. Os métodos de pesquisa
adotadas e as analises desenvolvidas permitiram evidenciar que os trabalhadores responsaveis
pela grande obra, independentemente dos setores em que executavam suas atividades,
estavam inseridos em uma instituicdo, nos termos de Ervin Goffman (2013) tipicamente
caracterizada como uma “Instituicdo Total”. Entretanto, nem todos foram reprimidos ou
oprimidos com a mesma intensidade, pois, mais forte que o estigma de barrageiro, havia o
status e um complexo esquema de relagdes sociais alcancadas em outros campos de lutas
definidas por diferentes critérios, para os quais, a partir do auxilio tedrico de Pierre Bourdieu
(2010), chamei atencéo ao longo deste estudo.

A apropriacdo realizada dos estudos de Goffman, para pensar o caso especifico das
acOes e do papel das Agéncias de Seguranca na construcao da Itaipu, foi possivel porque este
autor ndo propde um modelo rigido para definir as instituicGes totais. Em suas pesquisas, 0
autor desenvolveu um método, que permitiu a ele analisar os manicomios, as prisdes e 0s
conventos. Ao mesmo tempo, esse método possibilita considerar, na mesma categoria de
andlise, outras instituicdes com as caracteristicas das “Institui¢des Totais”. Um exemplo disso
sdo as consideracGes que Goffman desenvolve acerca dos trabalhos e trabalhadores das
grandes mansdes e aqueles envolvidos em servicos que devem ser realizados de maneira
planejada e racionalizada, cumprindo determinados objetivos, dentro de um tempo estipulado.
Neste sentido, para o autor, tanto nas mansdes, quanto nos navios, escolas ou qualquer lugar
onde trabalhadores ficam isolados e controlados para realizar suas atividades, carregam tragos
caracteristicos das institui¢Oes totais e assim podem ser consideradas.

Dessa forma, a Itaipu, seu Canteiro de Obras e suas vilas residenciais, como procurei
demonstrar na dissertacdo, agregava, de forma estrutural, essas caracteristicas. Por meio da
apropriacdo da teoria de Erving Goffman (2013), tentei analisar a Itaipu enquanto uma
“Institui¢do Total”. Isto, principalmente, devido a existéncia das barreiras, distinguindo os
dois mundos (interno e externo) e, além disso, a perpetuacdo das hierarquias compostas pelos
membros das equipes diretivas, tanto civis, quanto militares, além dos internos, composto
essencialmente pelos trabalhadores bracais.

Na seguranca, 0 organograma da equipe diretiva, entre os militares, ia desde generais

até o soldado; enquanto que, na equipe diretiva civil, 0 grau maximo era de engenheiro,
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chegando as Feitorias. Embora houvesse o status de lideranca da equipe diretiva civil, na
prética, esta era hierarquicamente inferior a equipe diretiva militar, em termos de poder de
fiscalizacdo; situacdo que demonstra que o processo de construcdo da usina, que ja foi
considerada a “maior usina hidrelétrica do mundo”, ndo foi algo simples e que envolveu ndo
apenas a contratacdo e a exploragcdo de méo de obra de trabalhadores, porém a constituicdo de
complexas relagdes sociais expressas nas formas de dominagéo, subordinacdo e de resisténcia
ali presentes.

Todas essas relagbes dialogavam direta e indiretamente com o contexto social,
econdmico e politico em que a usina foi construida; e, neste estudo, uma das intenc¢Ges foi
compreender como esse contexto influenciou no processo de construcdo nao sé da Itaipu
enguanto Usina hidrelétrica, mas enquanto uma instituicdo que envolveu a participacao de um
numero significativo de pessoas e que deixou marcas profundas na regido Oeste do Parana.

Na realizacdo desse processo, a Itaipu e as empresas envolvidas na construcéo da usina
criaram mecanismos tipicos das institui¢Oes totais, visando a identificacdo daqueles que eram
0s objetos principais desse controle, isto €, a separacdo primaria por meio das classificacdes,
as quais podem ser percebidas, por exemplo, nos crachas de identificacdo. Essa e as outras
classificagOes, analisadas ao longo do estudo, possibilitavam que os portadores tivessem
acesso a determinados beneficios, tais como colégio para os filhos, clubes, alojamentos,
refeitdrios e areas residenciais. Os beneficios era parte de mundos distintos, os quais eram
controlados criteriosamente pelo policiamento. Quanto mais elevada a funcdo, mais prestigio,
menos controle e mais acessibilidade.

Ninguem se sentia literalmente & vontade e livre nesses lugares. Para entrar e sair da
Barragem e das vilas residenciais, era obrigatoriamente exigida a apresentacdo do cracha. Um
trabalhador nivel “C” ou “D” nao poderia adentrar ou utilizar refeitdrios e alojamentos que a
ele ndo era destinado, salvo como trabalhador na execucdo de alguma tarefa. Essa separacao
pode ser vista por outro viés, pois mesmo as classificacdes e a organizacdo estrutural pensada
e elaborada para construcdo da usina precisava, em determinadas circunstancias, ser adaptada
ao proprio processo de construcdo. Um exemplo claro disso foi demonstrado no Capitulo Um,
no qual discuti a estratégia formulada pela equipe dirigente de possibilitar que, apesar de
serem da categoria “C”, os Guardas de Seguranca foram “elevados” para a categoria “B”, o
que potencializou a fiscalizagdo, ajudando no distanciamento entre os fiscalizadores e os
fiscalizados; correspondendo a uma providéncia pontual e importante no sentido de impor a

distingdo. Os componentes das Agéncias de Seguranga ainda usavam uniformes, o que pode
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ser considerado normal nesse segmento, mas 0 uso destes e as respectivas cores funcionavam
para os trabalhadores da barragem como ponto de referéncia, identificagdo e comportamento.

Quanto aos refeitorios, estes possuiam, além das separacdes, os horarios pré-fixados,
visto que a existéncia do horario de fechamento e de abertura reforcava o controle sobre
aqueles que moravam em alojamentos. Da mesma forma, tal controle se estendia aqueles que
moravam nas Vvilas e que dependiam dos refeitorios. O simples fato de ndo chegar a tempo de
apanhar o Onibus da empresa que passava em um horario determinado, os trabalhadores
poderiam ter a sua entrada no Canteiro de Obras e 0 seu turno de trabalho comprometidos.
Até poderia ter seu ponto abonado, mas dependia do aval dos membros das equipes diretivas:
do Guarda de Seguranca, a autorizacdo para entrar na barragem; e dos feitores, mais que o
abono, a autorizacao para se juntar aos outros trabalhadores nas frentes de trabalho.

Entretanto, apesar da existéncia desse controle institucional, em alguns momentos, as
equipes diretivas e os internos se uniam. Essa unido eventual permitia aniquilar a existéncia
de diferenciacfes e de controle. Além disso, objetivava-se passar a imagem de preocupacgao
com o bem-estar dos internos no mundo institucional, principalmente durante os eventos
esportivos, ou de reconhecimento por atividades no trabalho, ou até mesmo quando
aconteciam as cerimdnias institucionais: o simples fato de o mais alto escaldo das equipes
diretivas participar das cerimdnias, entregando troféus ao término das competicdes; era o
momento em que as diferencas pareciam amenizadas. Da mesma forma, mantendo técnicos
nas equipes e dialogando com os internos como se ndo houvesse uma separacao, transmitia-se
a ideia de tranquilidade e obscurecia-se 0s possiveis antagonismos.

As cerimonias consistiam no momento em que a fala e os reclames poderiam ser
ponderados, e todos, em tese, eram iguais, independente do grau hierarquico dentro da
instituicdo. As olimpiadas dos trabalhadores, ocorridas em varias edi¢cdes, bem como a vinda
de personagens da midia televisiva coroavam e geravam a sensacdo de pertencimento ao
mundo da instituicdo e faziam daqueles que participavam mais efetivamente propagadores de
uma harmonia que, na verdade e no dia a dia da construgéo, ndo existia, mas que precisava ser
representada para fundamentar o que se dizia da propria instituicdo e os objetivos por ela
perseguidos.

Outro ponto importante dessas cerimdnias se consagrou pela materializacdo do
simbolo méaximo da relacdo homem/trabalho. A estatua de aco, apresentada no Capitulo Um,
foi e é atualmente chamada “Barrageiro homem de ago: um robé comparado a um homem que

superava as limitacdes e que, atualmente, é retratado no mirante da barragem, um dos cartGes
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postais cravado na usina. No primeiro momento, serviu como amuleto entre os competidores
nas olimpiadas, mas, posteriormente, foi postado em frente ao Escritorio Central da UNICON,
onde permaneceu até o final das construcdes. Assim, quem chegava ou saia dos escritorios
poderia, desavisadamente, concluir que os engenheiros, generais e técnicos tinham admiracao
pelos estratos inferiores dos diversos setores, isto é, por aqueles que representavam o “homem
de ago” na sua esséncia. Da mesma forma, esse simbolo representava os “Silvas
desconhecidos” ***, retratados pelo Cronista do Informativo UNICON, José Miquiades Ursi,
em 1978.

Pode-se afirmar, também, que a institucionalizacdo e o controle eram representados
nas cerimdnias com os trabalhadores, quando todos se perfilavam de forma igualitaria e
competiam em busca da superacdo. A superacdo para o trabalhador bracal era o
reconhecimento que poderia alongar a permanéncia deste como empregado nas empreiteiras.
Contudo, para os Guardas de Seguranga e feitores, aumentava o poder de coercédo, tendo em
vista que alguns eram os proprios técnicos esportistas das equipes desses trabalhadores atletas.
Vé-se, neste caso, um duplo controle sobre o trabalhador: ele tinha que se esforcar para
manter ndo s6 0 emprego, mas também o desempenho nas competicdes

Além dessas cerimdnias que apaziguavam e regulavam as tensdes, outros mecanismos
contrapunham-se ao esquema de aproximacao amigavel e livre de fiscalizagGes dos internos e
dirigentes como, por exemplo, os recibos de pessoa e as fichas individuais. Tais mecanismos,
somados aos demais documentos, caracterizam-se por ser comprobatorios da existéncia de um
controle demasiado amplo sobre a vida e as acdes dos trabalhadores; constituindo-se em
outro elemento que demonstra o carater de “Institui¢do Total” adotado pela Itaipu.

A ficha individual ligava o interno a instituicdo, mortificava seu “eu” de forma inicial;
ja, o recibo de pessoa aproximava o trabalhador do contexto do prisioneiro, pois tais recibos
também eram utilizados nas transferéncias de detentos. Outra comparacdo possivel se refere

ao trabalhador e a mercadoria; e nesse caso, € uma classificacdo tipica da sociedade

134 «(...) O senhor ouviu bem. N&o estranhe. Sou Anénimo da Silva. Um profissional como tantos outros que
lutam de bragos com o dever. Enfim, sou pago para desempenhar minhas fun¢fes. Modéstia a parte, conhego 0s
segredos da armacdo. Ha nove meses, discretamente, monto estas armagdes; corto aqui, aperto ali, ajusto as
barras de acordo com os projetos, tecendo malhas como esta, muitas delas ja cobertos pelo concreto. Como V&,
para as armag¢des ndo sou tdo andnimo assim; conheco seus segredos. Segredos da forca de meus bragos, da
habilidade de minhas maos, do félego de meus pulmdes, da oscilagdo de meus sentimentos, da persisténcia de
minha vontade. Estdo ai enterrados 0s meus segredos, guardados eternamente nas barras das armacdes que foram
enterradas para sempre no ventre do concreto para fortalecé-lo. Portanto, toda a vez que alguém olhar para esses
blocos que pisamos, lembrar-se-4 que os segredos dos Andnimos como este da Silva solidificam a estrutura de
desvio. Seu Andnimo da Silva, ha momentos da vida em que o homem, o profissional tem que se superar,
armazenar muita forga de vontade para dar conta de suas obrigagSes. Como operério, 0 senhor enfrentou
momentos com estas caracteristicas? (...)” (Informativo UNICON, Ed. N° 16, 16 de Out. de 1978, p.2)
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capitalista, pois todos os envolvidos no processo de construcdo da usina, de alguma forma,
venderam sua forca de trabalho.

Para que esses dois documentos exemplificados acima fossem preenchidos, ocorreram
outros momentos preliminares, ou seja, em que se contou com a participacdo de um membro
da equipe diretiva que fez o preenchimento, e do interno que respondeu 0s questionamentos
acerca de sua condicdo na vida civil. Portanto, os documentos informam-nos sobre praticas
profundamente abusivas e desrespeitadoras das individualidades e das personalidades
daqueles que foram os efetivos responsaveis pela construcdo de uma das maiores obras
realizadas durante o periodo da Ditadura Civil-Militar brasileira.

O ritual de contratacdo dos trabalhadores a fim de formar a mé&o de obra da barragem
para a época também denota a ltaipu como “Instituicio Total”. E nesse momento, durante a
entrevista para contratacdo, que ocorre a primeira “mortificacao do eu”, pois todo o possivel
contratado passava por uma investigacdo da historia de sua vida privada, para que, nos
momentos seguintes, j& interno na instituicdo, outros encaminhamentos fossem dados a partir
daquilo que foi apresentado pelo trabalhador no ato da contratacdo. Desta forma, o dentista
Lauro Consentino e o médico Ramillo Salles tiveram seus homes postos para checagem na
Delegacia de Ordem Politica e Social (DOPS), quando atuavam como funcionarios da
UNICON.

Apesar desses documentos serem utilizados numa “Instituicdo Total” classica
publicamente, e, desta forma, a mortificacdo do eu duplamente efetiva, os mesmos
documentos utilizados no Canteiro de Obras da Itaipu eram encaminhados sigilosamente aos
Orgdos de repressao. Contudo, isto ndo tirava, nem amenizava 0 processo controlador da
instituicdo; ao contrario, instrumentalizava e potencializava 0 seu carater opressor e
controlador.

Nesse sentido, pdde-se observar, por meio da pesquisa, que o uso das fichas
individuais a fim de bisbilhotar a vida particular e social do trabalhador foi providencial a
medida que os dados sigilosos revelavam o envolvimento do trabalhador em atos “ilicitos”.
Assim, a Itaipu direcionava as investigacbes e 0s acompanhamentos e, com mais énfase,
aqueles considerados suspeitos de subversdo, como ocorreu com Salles, Consentino e outros.

Todos, sem excecdo, deveriam se submeter a este processo, o qual era ainda mais
rigido no caso dos Guardas de Seguranca, quando na condi¢do de internos cujos superiores

usavam fichas paralelas para anotar o comportamento individual e as ocorréncias nas quais
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estivessem envolvidos. Tais anotagdes ndo estavam presente nos internos com as
qualificacdes tipicamente civis.

Entretanto, os setores militarizados tinham poder apenas na manutencdo da ordem,
como se fossem a policia de um determinado Estado. A policia ndo intercede nas inddstrias e
nas fabricas para cobrar a agilidade na producgéo; sua funcdo é reprimir e sustentar o aparato
politico do Estado. Em outras palavras, ela defende os interesses que emanam dos anseios
politicos hegemdnicos. Da mesma forma, observava-se a atuacdo das Agéncias de Seguranca:
elas defendiam as equipes dirigentes dominantes e asseguravam, por meio de forca
psicologica ou mesmo forga fisica, a acdo de outras equipes dirigentes ligadas a producédo
como, por exemplo, as Feitorias. Estas, por sua vez, ndo conseguiriam imprimir sua ldgica de
opressao, ndo fosse pela sustentacdo do braco policializado presente nas equipes dos Guardas
de Seguranca. Eram eles que, de forma objetiva e subjetiva, davam aos feitores o poder de
cobrar e ndo ser cobrado, quando das realizacdes das diversas tarefas. Neste caso, fica
evidente a existéncia de dois mundos no Canteiro de Obras: o da equipe dirigente e o dos
internos.

A separacdo hierarquica entre o civil e o militar ocorreu da seguinte maneira: 0s
militares superiores que organizaram O corpo de seguranca apenas transferiram as
denominacdes que sustentavam e caracterizam o tipo militar para o civil. Nesta delimitacéo, o
uso de uniformes e a conduta militar apenas se estenderam de uma esfera para a outra,
tornando-se um pré-requisito para ser membro daquelas agéncias.

Estruturalmente, os militares que formaram as Agéncias de Seguranca construiram a
ideia de que, para se configurar como forca analoga, necessitaria, da mesma forma, desenhar
um esquema ao estilo do militar e que os Guardas de Seguranga fossem inseridos nessa
organizacdo. Em tal configuracdo, todas as ocorréncias deveriam ser resolvidas nos
respectivos quartéis como, por exemplo, as sindicancias. De forma interna, estas, que mais se
assemelhavam a inquéritos policiais, eram produzidas para punir ou inocentar os envolvidos,
dependendo do grau dele nos escalGes das equipes diretivas.

Em termos de internos e equipes diretivas, os Guardas de Seguranga, apesar de
repressores e de ter como fungéo principal punir, ndo se diferenciavam dos outros internos na
questdo referente ao controle. As praticas cotidianas eram demasiadamente controladas para
que seus erros ndo fossem reproduzidos e copiados pelos demais. Por exemplo, os GS que
possuissem dividas, frequentemente deveriam fornecer balancetes acerca do controle destas

dividas. Isto ndo podia ser observado em se tratando de um pedreiro ou carpinteiro. Essa
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repressdo dos superiores tem origem expressa no campo militar, onde a obediéncia e 0
exemplo devem ser seguidos, para ndo dar espaco a futuros questionamentos acerca do
comportamento do militar na vida privada.

Se as fichas individuais tinham, em termos sintéticos, as informacgfes necessarias para
desencadear a busca minuciosa das origens do trabalhador, os recibos de pessoa
transformavam, em primeiro lugar, o individuo em prisioneiro; e em segundo, em mercadoria.
Para além das garantias que se tinha na emissdo e na troca de presos barrageiros entre as
instituices, a emissdo do recibo era a comprovacdo de que, nessa instituicdo, havia presos, e
mais, havia o transporte e a troca de presos internamente entre as agéncias, e, externamente,
entre as outras forcas policiais.

Os militares superiores sabiam que a responsabilidade pela seguranca era deles; nesse
sentido, procuraram, aos moldes das esferas policias, instrumentalizar a acdo da prisdo. Ndo
obstante as caracteristicas do periodo histérico, a prisdo de qualquer pessoa deveria, de igual
maneira, ser comunicada ao Juiz de Direito. De forma diferente da ficha individual, o recibo
agregava itens menos ofensivos a mortificacdo do eu, mesmo que colaborasse para tal
fendmeno como, por exemplo, quando o documento expressava a agressao fisica a vitima,
mas afirmava estado de salde normal. Se, na ficha de contratacdo, havia um candidato e um
entrevistador das equipes dirigentes civis; no preenchimento do recibo, havia apenas a
presenca do autor de suposto crime na visdo dos Guardas de Seguranca que os preenchiam e
as anotagdes que seguiam um protocolo gque, em geral, ndo eram condizentes com a realidade.

Esse recibo era importante para assegurar que O preso, que normalmente era um
trabalhador da categoria “C” ou “D”, fosse manejado, aos moldes de uma mercadoria, a qual
ndo deveria ser danificada. Mostrava-se, por um lado, a preocupacao em relacéo a integridade
por meio desses recibos. Por outro lado, no campo do trabalho, a obra contribuia para
acidentes, desde os menores até os de grandes propor¢oes. Porém, em ambos os acidentes, 0s
“barrageiros” eram consumidos, sem que fossem dados os encaminhamentos legais de pericia.
Era uma questdo que se mostrava de forma contraditoria: havia tortura, havia prisdes ilegais,
havia acidentes fatais, sobretudo cometidos por falhas das equipes diretivas civis, isto é,
ocorria uma série de encaminhamentos considerados ilegais a luz da legislacdo. Porém,
emitiam-se recibos de pessoa que de nada adiantava diante dos demais problemas
considerados de maior gravidade; os recibos, de certa forma, eram emitidos simplesmente

para resguardar os opressores.
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O caso dos presos politicos que circulavam no d&mbito das delegacias do DOPS e de
outros 6rgdos de repressdo ilustram bem isso. Eles eram trocados entre as forcas, transferidos
entre delegacias e presidios e torturados em cada departamento. Nota-se, entdo, o
comprometimento apenas com a burocracia, mas ndo com a integridade do trabalhador no
caso do Canteiro de Obras. A preocupacao parece ter se restringido apenas ao estado vivo ou
morto, ndo a salde da pessoa que era entregue por meio dos recibos. Isto também era passivo
de se observar na Itaipu Binacional. No Capitulo dois, apresentou-se, a titulo de exemplo, um
recibo de pessoa, entregue a um GS brasileiro da Itaipu por um GS paraguaio. No exemplo, 0
Guarda de Seguranca brasileiro recebeu o preso com as anotacfes de que o estado fisico
estava normal, no entanto, ao chegar no Brasil, havia queixa de fratura no braco do
trabalhador, ou seja nesse caso é possivel supor que 0 homem havia passado por uma secdo de
tortura, ao ser preso pela Agéncia de Seguranca do Paraguai.

A instituicdo tomou providéncias para fazer com que o0 homem se sujeitasse aos
instrumentos reguladores: isto era parte da institucionalizacdo, contudo essa presséo sofrida
pelos operarios ndo diminuiu, tampouco evitou que o Canteiro de Obras fosse palco da
sublevacdo dos trabalhadores. Este processo ocorreu de forma paulatina, a medida que crescia
a consciéncia politica por meio da agremiacdo em sindicatos. Quanto as greves, pode-se dizer
que, mesmo diante do controle estabelecido por meio das estruturas fisicas e das equipes
diretivas civis nos setores de trabalho, esses movimentos paredistas ndo foram evitados. As
greves foram o apice da ressurreicdo da categoria oprimida. De certa maneira, os panfletos
expressaram essas insatisfacoes.

Nesse momento, ndo havia muita distin¢do entre as categorias apresentadas e descritas
pelas denominacBes dos crachas e o movimento as acolheu como se fosse uma s6. Nos
piquetes, todos estavam em busca de uma solucdo para os problemas dos déficits salariais do
governo Sarney (PMDB), demonstrando que o controle institucional estava também
vinculado e apoiado irrestritamente pela Ditadura Civil-Militar, porque oscilava a medida que
se alcangavam os direitos da retomada da democracia, em 1985.

Em termos gerais, 0 objetivo de controlar o trabalhador para a melhor desenvoltura
deste na producdo foi alcangado. Do inicio das escavacfes até 0 momento em que iniciaram
as grandes paralisacdes e os enfrentamentos, muitas mudancas politicas e estruturais foram
alcancadas. Para vigiar e dar conta da mobilidade e dos embates dos trabalhadores, as
Agéncias de Seguranca que, nos primeiros momentos (1975-1976), tinham apenas uma

grande estrutura aberta por explosivos no leito do Rio Parana para vigiar, cresceram
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profissionalmente no aspecto operacional da instrumentalizagcdo, da mesma forma como
cresciam os blocos de concreto.

A partir de 1981, iniciaram-se as montagens eletromecanicas. E nessa nova
configuracdo, houve a aceleracdo e 0 novo modelo de abordagem dos servicos de repressao
das agéncias em relacdo aos trabalhadores. Se, anteriormente a 1981, a grande massa dos
chamados barrageiros consistia basicamente daqueles ligados a construcdo civil; ap6s esse
momento, inseriram-se, N0 mesmo ambiente, operarios tecnicamente qualificados e com
maior poder de argumentacao frente as empreiteiras. Isto se devia ao tipo de industria de
origem desses trabalhadores da Itamon, fato que ficou evidente em todos os momentos, a
partir das montagens das Unidade Geradoras que estavam a cargo dessa empresa e desses
empregados.

N&o havia muitos avangos em relacdo ao controle, mas o substancial amadurecimento
da reacdo diante do aparelho repressor, a ponto de, nas greves gerais, a Assessoria de
Seguranca Fisica solicitar o apoio das forcas militares para auxiliar na contencdo dos
grevistas.

N&o obstante a disposicdo de emprego do Exército contra os trabalhadores apos a
Ditadura Civil-Militar ser uma normalidade na Itaipu, havia ainda outras circunstancias que
estavam para além da contencdo: a hidrelétrica ja estava com a producdo energética em curso
e, de certa forma, ndo poderia comprometer a producéo e os equipamentos diante de possiveis
atos de sabotagens.

Nesse sentido, a Assessoria de Seguranca Fisica, que anteriormente tinha apenas a
experiéncia de seus homens, ligadas ao conhecimento prévio com o militarismo e a
aproximagdo com a Comunidade de Informacfes, péde ter ampla atuacdo, em razdo do
trabalho conjunto com a Policia Militar e 0 Exército na repressdo aos movimentos, além da
seguranca de pontos sensiveis e da visita de autoridades que coincidiram com as paralisacfes
de 1987.

A “Instituicao Total”, ao contrario do que pode ser sugerido, ndo estd totalmente livre
de ter, por parte de seus internos, momentos de insatisfacdo, tampouco de sublevacgdes de toda
ordem. Uma instituicdo cuja meta é o controle dos internos (GOFFMAN, 2013) lida com as
mais diversas acOes que demonstram descontentamento. Elas podem partir do interno em
relacdo ao membro da equipe dirigente ou em relacédo as proprias barreiras e ao atendimento a
ele dispensado. Em termos gerais, a vida controlada do interno sempre sera passivel de

ruptura, de sublevacéo e investidas contra os membros das equipes diretivas.
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As greves de fome e as rebelides sdo artificios dos internos contra as institui¢cdes de
correcdo, com  processos geralmente traumaticos. Com relacdo ao enquadramento da
categoria dos barrageiros como internos, pode-se considerar que, embora nenhum deles fosse
obrigado a permanecer nas frentes de trabalho, eles eram controlados. O controle ocorria pelo
pertencimento, pelos ganhos secundérios e pelas relagdes adquiridas no decorrer dos meses e
dos anos de trabalho. Com efeito, nessas circunstancias, as possibilidades de controle ficariam
mais evidentes, tendo em vista a fragilidade do trabalhador. Contudo, isto ndo era a
perpetuacdo de um dominio; era a passividade mascarada pela necessidade do emprego.

Um soldado que cumpre o Servico Militar obrigatério fica passivo de forma
obrigatdria, assim como um doente mental controlado por meio de medicamentos, entretanto
hd que se considerar que tanto os internos de instituicbes totais classicas (exércitos,
manicomios, conventos etc.) quanto os barrageiros que construiram a Itaipu ndo sao inertes as
situacOes a que estdo submetidos. As relagOes entre equipes diretivas e dirigentes tém seus
limites e especificidades. O funcionamento adequado dessas relacfes também tem seus
critérios como, por exemplo, 0s momentos em que as equipes dirigentes se mostram frageis
ou usam demasiadamente de seu poder para impor as regras correcionais da instituicao,
invariavelmente, acompanhados de rebeldias e contestacdes executadas por parte dos internos.

Nesse primeiro momento, foram apresentadas as principais caracteristicas que
permitem tratar a Itaipu como uma “Instituicdo Total”. Esta caracterizacdo colocou em
lugares separados aqueles que representavam as equipes dirigentes civis, os que figuravam
como internos, e, posteriormente, como agiam as equipes dirigentes de origem militar. Havia,
portanto, dois campos distintos, contrariando a teoria proposta por Erving Goffman (2013), na
qual ele considerou uma sO equipe diretiva escalonada e harménica. Para o socidlogo, as
instituicGes totais caracterizam-se por essa formacdo: de um lado, os membros das equipes
que ddo as ordens; do outro, os internos que obedecem sob pena de serem castigados. Este
estudo, contudo, mostrou que, na Itaipu, no Canteiro de Obras e nas vilas residenciais, houve
um desdobramento significativo, que seguia um propoésito especifico. Esse desdobramento foi
a montagem e a estruturacdo das Agéncias de Seguranca e a importancia estratégica destas
como uma segunda equipe diretiva cuja funcdo se caracterizava pelo policiamento, ou seja
essa equipe diretiva nada interferia na producdo dos trabalhadores. Sua funcdo era a de
controlar o interno no ambito da instituicéo.

De certa forma, havia o nivelamento entre essas equipes diretivas (militar e civil), mas,

em determinados momentos, ele era rompido. Na perspectiva de tentar compreender esse

283



meandro do processo, percebi que as no¢des de Goffman ndo davam conta de o explicar de
maneira satisfatoria. Entendo que o autor ndo se preocupou muito em descrever como ocorre
o funcionamento das hierarquias que compdem a organizacdo da equipe dirigente, muito
menos o conjunto de relacdes que faz essa hierarquia funcionar, embora tenha chamado
atencdo para a complexidade de seu funcionamento. Assim, ao analisar as fontes, pude
perceber que elas traziam informacGes que iam além da prépria teoria e que, no caso aqui em
estudo, precisavam ser melhor explicadas.

Nesse sentido, existiam relacdes que transcendiam as barreiras institucionais e se
entrelacavam num campo mais amplo e dialogavam com questdes que ndo diziam respeito
somente a0 mundo da “Instituicdo Total”, mas iam para além dela. Desta forma, a partir da
analise das fontes, verifiquei que o funcionamento e as a¢fes tomadas pela equipe dirigente
ndo eram estaticas e cumpridoras de normas especificas e fechadas.

Diferentemente disso, variadas situacdes poderiam ter resultados, avaliagbes e
abordagens diferenciadas, dependendo de quem estivesse envolvido nos problemas
institucionais. Para compreender mais profundamente esse fenbmeno, busquei auxilio nas
analises de Pierre Bourdieu. Um exemplo disso foram os conflitos extrainstituicdo, isto €,
aqueles relacionados ao poder que envolveram Guardas de Seguranga e policiais.

Por outro lado, as narrativas dos trabalhadores apontaram para a cumplicidade entre
aqueles que, em tempos anteriores ao da construgdo da Usina de Itaipu, tiveram suas relactes
e conhecimentos oriundos do convivio em alguma Unidade Militar do Exército. Neste caso, as
Forcas Amadas seriam, com mais énfase na Seguranca Fisica da UNICON, o lugar onde 0s
Guardas de Seguranca mantiveram relaces como militares, e apds a contratacdo nessa
Agéncia de Seguranca, indicava outro. Construia-se uma teia de inter-relacionamento,
baseada em critérios variados como, por exemplo, as relac@es e circulos de amizade (capital
social) e a experiéncia (capital cultural) mobilizadas, antes e depois, de um trabalhador ser
contratado para ser parte das Agéncias de Seguranca.

O Fato da SFU ter esta estratégia de indicagdes como forma mais utilizada para
recrutar os Guardas de Seguranga de sua unidade ndo quer dizer que esse processo fosse
dominante. Assim também ocorreu com a Seguranca Fisica da Itaipu na qual foi utilizada a
ferramenta de informagdes tomadas nas Unidades Militares especificas e que, por meio disso,
despontavam como pré-requisito para ser um Guarda de Seguranca, logo no inicio da
construcdo da barragem. De forma inversa da SFU, a SFI, que possuia na sua direcdo dois

generais licenciados, tinha essa facilidade; e quando da posse dessas informacdes acerca dos
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militares que tinham ido para reserva, mandavam correspondéncias, sondando-os sobre o
interesse por ser um Guarda de Seguranca da Estatal. Entretanto, pode ser que ocorresse 0
mesmo processo de indicacdes pessoais, tal como na Seguranca Fisica da UNICON.

Enfim, independentemente da aplicacdo dos dois processos para se chegar ao cargo, o
conhecimento especifico na area, as relagbes pessoais (capital social), além da cristalizacdo da
disciplina militar (capital cultural) recrudesceram o poder opressivo e controlador que os
generais julgavam necessario para a manutencdo da ordem no complexo da Itaipu Binacional.

A voz autorizada do campo militar sobressaia-se, primeiro porque a frente da Direcao
Geral da Itaipu Binacional estava um general, e posteriormente, porque 0S MesSMOS
conhecimentos e relagdes faziam dos homens da seguranga porta-voz autorizados deste e do
préprio regime Militar, imposto pelo Golpe de 1964. Neste periodo historico, apesar de a
Itaipu ser uma empresa publica, a admissdo ndo era por concurso publico, o que
potencializava este tipo de relagéo.

A gama de documentos (recibos de pessoa, sindicancias e ocorréncias) que eram
formalizados pelos servigos secretos e operacionais das Agéncias de Seguranca e que
compuseram seu formato controlador ndo poderiam ser produzidos por pessoas que nhao
tivessem conhecimentos prévios acerca dessa metodologia. Para que fosse desencadeada uma
sindicancia, o primeiro passo era a ocorréncia, apos a verificacdo por parte de um superior,
geralmente um Inspetor de Seguranca na ASF, e o coronel na SFU, e se 0 assunto declarado
pelo Fiscal ou pelo Guarda de Seguranca no Livro Ata demandasse uma averigua¢do mais
apurada. Geralmente, as sindicancias eram presididas por um oficial da reserva das Forcas
Armadas, pois, anteriormente a sua realizacdo, era elaborado um questionario direcionado
para o fato a ser apurado e para os envolvidos. Em termos gerais, as sindicancias eram
tendenciosas e se ocupavam nas suas realizacfes de interrogatorios aparentemente violentos, a
medida que o suspeito mudava suas declaracdes de forma repentina: em determinado
momento negava de forma efetiva; mas, em outro, assumia, delatando os demais envolvidos.

Isso acontecia com aqueles que pertenciam a equipe dos internos dos trabalhadores
bragais ou civis. Por outro lado, se os envolvidos fossem das equipes dirigentes militarizadas,
ou das equipes dirigentes superiores civis, as sindicancias, mesmo chegando em fatos que
comprovassem a culpabilidade, eram direcionadas com pareceres que amenizavam a culpa
dos envolvidos, ou os inocentavam totalmente, dando outros encaminhamentos a ocorréncia,
ou seja, era 0 momento da materializacdo das relacGes de conhecimento. Nos termos de

Bourdieu, quanto mais capital social, cultural ou econ6mico uma pessoa for portadora em um
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determinado conjunto de relagfes sociais e pessoais, maior facilidade ela terd de converter
esses capitais em mais capital ou reconverté-los em outros capitais.

A pesquisa permitiu concluir que nenhum membro das equipes dirigentes (Nivel A)
foi detido e teve o proprio nome exposto em recibos de pessoa. Havia a necessidade de
controle, porém alguns encaminhamentos burocréaticos que ferissem ou pudessem prejudicar a
imagem do alto escaldo eram descartados pelas Agéncias de Segurancga. Por outro lado, se
houvesse a necessidade desse encaminhamento, os documentos seguiam de forma
confidencial, conforme foi demonstrado no Capitulo trés, no problema relacionado aos
moradores do conjunto residencial “B”.

N&o obstante os problemas enfrentados no dia a dia da barragem e entorno, a
Assessoria de Seguranca Fisica mantinha um esquema de espionagem que também foi
importante no conjunto da Comunidade de Informacdo. Além disso, esse conhecimento
prévio, obtido dos servicos de informacdo por meio da ESNI, permitia o controle das
atividades de cunho sindical, limitadas em funcdo da prépria legislacdo, além da filosofia de
trabalho repressora imposta pelo General José Costa Cavalcante e de sua forca de seguranca.

Da mesma forma, as ocorréncias, 0s recibos de pessoa e as sindicancias era parte do
mundo institucional. Para um desses procedimentos ser lavrado, era porque havia um
processo de ruptura na normalidade que se mostrava aparente. Assim, as prisoes e torturas
feitas aos trabalhadores pelos GS, os maus tratos e o assédio promovido pelos feitores
estavam para além das necessidades que, na maioria das vezes, mostravam-se vinculados a
identificacdo do trabalhador como barrageiro. No entanto, todo o controle se mostrou ineficaz,
a medida que havia a tomada de consciéncia em relacdo ao opressor.

No primeiro momento (1976-1985), o interno reagia pontualmente em virtude das
fortes pressdes internas e externas sofridas, o que refletia no interior do Canteiro de Obras,
cujos alvos eram as duas equipes diretivas. Ja, para o segundo momento (1986-1988), as
acOes foram catalisadas para a luta contra as perdas salariais no governo do Presidente José
Sarney (PMDB). Neste momento, a mobilizacdo atingiu mais da metade dos trabalhadores e
demonstrou que o controle promovido pela instituicdo ndo estava mais respondendo a altura
da proposta inicial, tendo em vista 0 processo de redemocratizagdo e as novas perspectivas
com relacédo aos direitos sociais que estavam em pauta na Assembleia Nacional Constituinte,
sobretudo os relacionados ao direito as greves. Mas, se isto se mostrava evidente e era

considerado um ponto positivo para os barrageiros, as agcdes da Forcas Armadas que
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socorreram 0 governo federal nas greves das estatais e a Itaipu ndo ficaram fora desse
contexto; s6 fizeram potencializar e coroar o aparato repressor dos anos anteriores.

No tocante a repressao, no sentido estrito do termo, no momento das greves, as duas
Agéncias de Seguranca ndo tiveram papeéis preponderantes. Alias, a Seguranca Fisica da
UNICON ja se mostrava com limitacdes quanto ao nimero de postos e atribuigdes. Contudo,
a Seguranca Fisica de Itaipu contribuiu sistematicamente na producdo de informacbes que
visavam informar a Direcdo Geral, que aquela altura estava a cargo do General Ney Aminthas
de Barros Braga; as informac6es ainda contemplavam os demais 0rgdos repressores, ou seja,
todos os momentos do movimento paredista foram demasiadamente problematizados nos
relatdrios sucintos, elaborados pelos agentes infiltrados da ASF.

Os relatorios elaborados no primeiro movimento possibilitaram ao Capitdo Henrique
Roberto Hebling requisitar o fornecimento de refeices para o Exército e para a Policia
Militar que mantinham o cerco dos barrageiros, na regido do Conjunto Habitacional “C”. Em
termos gerais, 0 Governo de Sarney (PMDB) foi providencial nesse tipo de repressdo. Se, na
Itaipu, no ano de 1987, ocorreram apenas ferimentos a baionetas contra alguns operarios; na
ocupacdo da Siderurgica de Volta Redonda, em 1988, foram registradas mortes de
trabalhadores pelas forcas do Exército. Essa acdo do Exército mostrava uma aproximacgao
com o governos providenciada pela tutela ndo so6 do Exército, mas também das demais Forgas
Armadas, a uma agremiagdo politica que ainda ndo estava desvinculada da Ditadura Militar.

Esse estudo acerca da histéria da construcdo da hidrelétrica de Itaipu almejou mostrar
a dura realidade dos trabalhadores, por alguns alcunhados como barrageiros, entretanto
descritos como homens e mulheres comuns por poucos; aqueles que ganharam esse atributo
de barrageiro por uma historia oficial e tendenciosa que oculta as relacdes desses homens com
as esquipes dirigentes e com a obra em si. Considerando a complexidade da construcdo e o
nimero de pessoas que transitaram pelo Canteiro de Obras, o material apresentado nesse
estudo buscou demonstrar essas relacfes. Assim, as analises aqui produzidas buscam
dimensionar as relagdes conturbadas desencadeadas no dia a dia dos trabalhadores e da Usina
cujo reflexo concentra-se nos acidentes de trabalho ocorridos. O sigilo que campeava as
instituicdes no regime militar alcancou, com muito éxito, a construcdo de Itaipu. Enquanto as
equipes diretivas civis ocultavam da sociedade os acidentes de trabalho, com vistas a
dinamizar a construgdo da Usina, as equipes diretivas militares faziam o mesmo; contudo,
estendiam este controle aos procedimentos internos, aos quais eram submetidos 0s

trabalhadores.
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A tortura,entdo, tornou-se uma agédo avalizada pelas Agéncias de Seguranca. Primeiro,
porque fazia parte da rotina; segundo, porque essa mesma seguranga, da mesma forma que o
Servico Social, nada fazia para denunciar culpados ou acolher aqueles que vinham da
Delegacia de Policia com evidentes sinais de tortura; ao contrario estes, imediatamente,
deveriam ir para a sua frente de trabalho, sob pena de demiss&o. Parece que havia um compld
nesse sentido. Da mesma forma que trocavam recibos de pessoa, interligando as forcas
repressoras, a policia encaminhava-os de volta, confiante de que os que foram torturados néo
seriam compelidos a denunciar os policias responsaveis pelos interrogatorios. Cabe ressaltar
que as torturas psicoldgicas entram também nessa andlise, pois representavam incidéncia
maior que a fisica.

Na perspectiva desse estudo, toda a estrutura, num determinado periodo chamada
Canteiro de Obras, além das areas residenciais, necessita ser revisitada e trazida novamente
para outra discussao, no que se refere ao desrespeito promovido pela Ditadura Civil-Militar
contra os Direitos Humanos. Além disso, esse estudo convida a discutir qual seria o papel das
empreiteiras nesse contexto. Caberia, neste Gltimo caso, as torturas cometidas especialmente
pela Seguranca da UNICON que se valeu também das préaticas promovidas pela militarizacéo
para impor um regime de opressao e alcancgar o controle dos trabalhadores.

Sdo varios os indicios que sugerem a pratica do carcere privado, quando nas duas
Agéncias os agentes mantinham trabalhadores detidos para realizar interrogatérios e outros
procedimentos. Vale lembrar que estes lugares (quarteis) foram construidos isolados dos
outros setores. Além disso, conforme os depoimentos, haviam salas exclusivas para este fim,
de maneira que o inquirido ficasse isolado, colaborando para impor um regime de medo e de
tortura psicoldgica, mesmo nos momentos anteriores aos interrogatdrios propriamente dito.

A pesquisa, por meio das analises das entrevistas e de documentos, mostrou que, se
nas delegacias e quarteis havia a tortura de forma escancarada, durante a construcdo dessa
barragem muitos anénimos foram também submetidos a tal pratica. Além de ndo serem
considerados como aqueles lutavam a favor da redemocratizacdo, a historia de cada um deles
foi esquecida; aqui, entretanto, foram contadas e problematizadas. Além disso, o discurso de
eticidade e moralidade, difundido pelas equipes diretivas a respeito de si mesmas, também
pode ser questionado. Assim, ao longo do estudo, foram apresentados exemplos que
demonstram o quanto esses grupos usaram de sua posicdo social, de seus conhecimentos e de

sua riqueza (capital social, cultural e econdmico) para manobrar as situacbes em que eles e 0s
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seus estavam envolvidos, de forma a ndo serem alvo das leis e da represséo que inventaram e
das quais ndo tinham pejo de usar para punir os trabalhadores.

Esse estudo ndo pretende esgotar o tema, nem mesmo os fatos que comprovam as
hipdteses. Procurou, ao contrario, apenas iniciar uma discussdo até entdo superficial e,
algumas vezes, nebulosa. Espera-se, a partir dele, estimular novas buscas e abordagens que
esclarecam melhor a realidade do chamado Canteiro de Obras, bem como da acdo das
Agéncias de Seguranca no periodo de 1974 a 1987, mas principalmente da historia, das

dificuldades, das lutas e das conquistadas alcangadas pelas greves dos chamados barrageiros.
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