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RESUMO

GABRIEL, Celestino; (M.Sc.); Universidade Estadual do Oeste do Parana;
Julho/2014; O desenvolvimento rural sustentavel no contexto do Programa
Cultivando Agua Boa: o caso do Condominio de Agroenergia da Linha Ajuricaba;
Orientador: Prof. Dr. Alvori Ahlert,; Coorientadores: Profs. Drs. Wilson Jodo Zonin e
Nardel Luis Soares da Silva.

Na regido Oeste do Parana, programas e politicas publicas institucionais, visando a
manutencdo do reservatorio da Itaipu Binacional, potencializaram as caracteristicas
da agricultura familiar pré-existentes, no territério da Bacia do Parana 3 (BP3), em
virtude da sua estrutura fundiaria, introduzindo conceitos, conhecimentos e
tecnologias no intuito de atender os indicadores de desenvolvimento sustentavel no
entorno do reservatério da hidrelétrica. O Condominio de Agroenergia da Linha
Ajuricaba, interior de Marechal Candido Rondon, foi o foco deste estudo. Assim o
objetivo da pesquisa foi de caracterizar as a¢goes e as metodologias, utilizadas pelo
CAB — programa Cultivando Agua Boa e, especificamente, analisar produtores
participantes do Condominio de Agroenergia, no sentido de tracar uma trajetéria de
suas acfes na busca de atingir parametros de sustentabilidade na atividade leiteira.
Foram avaliados, através de um questionario, 21 produtores membros do
condominio de agroenergia, em cujas propriedades foram implantados sistemas de
manejo das aguas, solos e rebanho, e adequadas as instalacdes, de maneira que
atendessem 0s requisitos constantes da Instrucdo Normativa 62 do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para a producdo de leite. Os resultados
obtidos com a aplicacdo do questionario, com sua posterior tabulacdo e
agrupamento, através da técnica da Analise de Componentes Multiplos, delinearam
a existéncia de 4 grupos bem definidos, que caracterizam os produtores de leite da
Linha Ajuricaba, no que se refere aos indicadores de sustentabilidade técnica e
econOmica, ambiental, social e institucional.

Palavras-chave: Pecuaria Leiteira, Sustentabilidade, Condominio de Agroenergia da
Linha Ajuricaba



ABSTRACT

GABRIEL, Celestino; (M.Sc.); State University of West Parana; Julho/2014;
Sustainable rural development in the context of the Cultivating Good Water
Program: the Case of the Agrienergy Condominium of Linha Ajuricaba; Advisor:
Prof. Dr. Alvori Ahlert,; Joint supervisors: Profs. Drs Wilson Jo&o Zonin and Nardel
Luis Soares da Silva.

In western Parand, institutional programs and public policies aiming at the
maintenance of the reservoir of Itaipu Binacional have enhanced the characteristics
of pre-existent family agriculture in Parana Basin 3 (BP3), due to its land structure,
introducing concepts, knowledge and technologies in order to meet sustainable
development indicators in the area surrounding the reservoir of the hydroelectric
dam. The focus of this study was the Agrienergy Condominium of Linha Ajuricaba, in
the inner city of Marechal Candido Rondon. The aim of the research was to
characterize the actions and methodologies used by CAB — Cultivating Good Water
Program and, specifically, to analyze the participating producers of the Agrienergy
Condominium, in order to trace the trajectory of their actions with the purpose of
achieving sustainability parameters in dairy farming. Twenty one (21) producer
members of the Agrienergy Condominium have been evaluated by means of a
questionnaire, whose properties had water, soil and herd handling systems
implemented, as well as the facilities have been adapted aiming to meet the
requirements of the Normative Instruction 62 of the Ministry of Agriculture, Livestock
and Food Supply for milk production. The results obtained from the questionnaire,
with their subsequent tabulation and grouping through the Analysis of Multiple
Components, outlined the existence of four well-defined groups that characterize the
milk producers of Linha Ajuricaba, with regard to technical and economic,
environmental, social and institutional sustainability indicators.

Keywords: Dairy Farming, Sustainability, Agrienergy Condominium of Linha
Ajuricaba
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1 INTRODUCAO GERAL

Presente em qualquer parte do planeta, a agricultura familiar vem
notabilizando-se por aglutinar e absorver os conceitos de sustentabilidade que
ressurgiram nas décadas de 60 e 70 do século passado. Embora a precarizacéo
seja, historicamente, uma das principais caracteristicas da agricultura familiar ou
camponesa no Brasil, é nela que as a¢Bes e projetos de sustentabilidade vem
sobressaindo-se e multiplicando-se pais a fora, principalmente a partir dos anos 90 e
nas primeiras décadas deste novo milénio.

A facilidade de adaptacdo aos diversos processos de producdo e a
variedade de fontes de renda possiveis vém gerando intensas discussdes sobre sua
importancia como fator de sustentabilidade ambiental, empregabilidade no campo e
seguranca alimentar.

A favor desta vertente, que tem apostado na agricultura familiar como um
terreno proficuo para o desenvolvimento sustentavel, especialmente no Brasil, estdo
renomados tedricos do assunto como Leonardo Boff (2012, p. 16), para quem
“sustentabilidade € um modo de ser e de viver que exige alinhar as praticas
humanas as potencialidades limitadas de cada bioma e as necessidade das
presentes e das futuras geragdes”. Para ele, a forma como os humanos convivem
entre si é vergonhosamente insustentavel (BOFF, 2012, p. 20), em virtude da
crescente dizimacédo da biodiversidade.

Como a proposta pedagdgica do Programa de Pés-Graduacao stricto sensu
em Desenvolvimento Rural Sustentavel, nivel de mestrado, oferecido no campus de
Marechal Candido Rondon da Universidade Estadual do Oeste do Parana tem como
desafio as pesquisas nas areas de associativismo, planejamento e educacao
ambiental, agricultura familiar e geragcdo e uso de energias renovaveis, dentre
outras, optou-se pelo estudo de uma experiéncia que contou com a participacao de
varios docentes do PPGDRS, buscando evidenciar os ganhos e pontos positivos das
acOes institucionais e os gargalos ainda existentes ou passivos que se manifestam.

Boff (2012), relaciona diversas causas da atual insustentabilidade. Dentre
elas, a primazia do desperdicio e a questdo do cuidado, pois os recursos do planeta
nao sado infinitos. Um exemplo é a ma gestdo no uso da agua, que é um dos

principais indicadores de insustentabilidade, visto que se tornou uma das mais
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preciosas mercadorias do século XXI, uma questdo de seguranca até e o bem
estratégico cujo gerenciamento sustentdvel se tornou o maior desafio atualmente
(ROESLER, 2007, p. 163).

A tematica que envolve a gestdo da agua € de natureza complexa, pois
envolve as diversas legislagbes, locais, nacionais e internacionais e seu
reconhecimento como elemento basico de Desenvolvimento Sustentavel estd em
praticamente todos os documentos resultantes de acordos, féruns e conferéncias
realizadas a partir da década de 1970 do século passado (ZONIN et al., 2013).

A partir de 2003 o Brasil passou a ser citado como exemplo de gestao
hidrica sustentavel com as acbes do Programa Cultivando Agua Boa na Bacia do
Parand 3 (BP3), area de abrangéncia da Itaipu Binacional, que envolve 29
municipios.

Ao se tornar a pioneira na implementacédo do CAB, a localidade de Linha
Ajuricaba, localizada no interior do municipio de Marechal Candido Rondon, regido
Oeste do Parana, foco deste trabalho, tornou-se um laboratorio para o
desenvolvimento de metodologias de gestdo ambiental em microbacias, um modelo
onde as estratégias e as prioridades sdo definidas com fundamentacdo técnico-
cientifica, baseadas na legislacdo vigente e mediadas pelo comité gestor (ZONIN et
al., 2013).

Ao problematizar em que nivel as ac6es do CAB obtiveram éxito e quais 0s
seus reflexos na adocgado de préticas e tecnologias de conservacdo ambiental, nas
propriedades da Linha Ajuricaba, o objetivo geral deste trabalho é identificar quais os
resultados obtidos no e do processo de implantacdo do CAB e suas etapas, levando
em consideracao os varios indicadores de sustentabilidade, no contexto da producéo
leiteira.

A questdo é saber se o processo de implantagcdo do CAB, suas acdes e
projetos, aplicados, na localidade, trouxeram, efetivamente, uma discussao critica
consistente de sustentabilidade a localidade e seus habitantes na producéo leiteira,
ou se a disparidade de conceitos e critérios a respeito do tema causou
retardamentos e/ou desisténcias, ndo s6 no ambito do CAB, mas, de forma mais
especifica, no ambito do Condominio de Agroenergia da Linha Ajuricaba.

Os objetivos especificos desta dissertacdo sdo caracterizar o Programa
Cultivando Agua Boa de forma mais pormenorizada, seu histérico e objetivos gerais

e especificos, identificando seus pontos fortes e fracos, assim como, a implantacéo
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do Condominio de Agroenergia, sua cronologia e pontos positivos e negativos;
identificar as principais caracteristicas das atividades agropecuarias dos membros
do Condominio e caracteriza-las no que se refere a sustentabilidade na producéo de
leite.

O estudo justifica-se, ao buscar contribuir na identificagdo dos pontos
positivos, relativos aos diversos elementos que fizeram parte da implantacdo do CAB
e do Condominio de Agroenergia, assim como dos pontos negativos e gargalos que
ainda permanecem como indicadores de insustentabilidade e fatores que os
propiciam.

A metodologia, utilizada, foi a pesquisa de autores e tedricos da area, além
da aplicacdo de um questionario guia semiestruturado modificado (Apéndice A), ja
utilizado por outros pesquisadores. Nele, foi feita a coleta dos dados referentes aos
sistemas de producéo leiteira (SPL), com intuito de identificar e caracterizar 21
produtores de leite da linha Ajuricaba, que fazem parte do condominio de
Agroenergia. O questionario continha questbes sobre os dados cadastrais,
caracterizacdo do proprietario e outros itens.

O estudo foi dividido em duas partes. Na primeira, desenvolveu-se uma
revisdo da literatura, na qual se evidenciou alguns dos conceitos de
desenvolvimento sustentavel e agricultura familiar, suas vertentes teéricas e
filosoficas, aplicabilidades, critérios, legislacdo. Discutiu-se a importancia da
producdo leiteira na agricultura familiar, sua contribuicdo para o desenvolvimento
rural sustentavel, os indicadores de sustentabilidade e o Programa Cultivando Agua
Boa.

Na segunda parte, tem-se a discussdo dos resultados; a partir da
implantacdo do Cultivando Agua Boa e através dele, o Condominio de Agroenergia,
a fundacdo da Cooperbiogas, Comercializacdo da Producao Leiteira, as Tipologias
dos Sistemas de Producéo Leiteira dos agricultores familiares da Linha Ajuricaba.

Ao final, um capitulo com as conclusdes decorrentes da investigacao.

Para sustentar este trabalho, buscou-se apoio na literatura existente, livros,
dissertacOes e teses, sites, paginas e outras publicacdes, postadas na internet,

pesquisa de campo com guestionario e depoimentos orais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AGRICULTURA FAMILIAR

Embora nem sempre tenham caminhado junto, a agricultura familiar e o
desenvolvimento sustentavel tém, nas ultimas décadas, encontrado muitos pontos
em comum.

Alijada dos progressos tecnolédgicos da revolucdo verde, que na verdade se
mostraram extremamente nocivos com a degradagcdo da natureza e a acentuagéo
das desigualdades, a agricultura familiar vem se tornando, nas ultimas décadas, o
ambiente propicio para o desenvolvimento de uma economia oposta a capitalista,
apoiada em principios de uma economia solidaria, cujos pressupostos de produzir,
comprar, consumir e trocar sem explorar ou destruir a natureza sdo semelhantes ao

gue se define por desenvolvimento sustentavel.

2.1.1 Desenvolvimento sustentavel

A dificuldade do ser humano em mensurar o real valor da natureza, da vida
de todos os seres e elementos que a compdem, como partes de um todo, do qual
ele, o ser humano, apenas faz parte, tem sido a grande dificuldade na introducéo de

técnicas sustentaveis. Enrique Leff (2001, p. 65-66) diz que:

N&o existe instrumento econdmico, ecoldgico ou tecnoldgico capaz
de calcular o valor real da natureza na economia. [...] Além do mais,
a economia permaneceu desprovida de uma teoria do valor capaz de
contabilizar de maneira racional, objetiva e quantitativa os custos
ambientais e o valor dos recursos naturais.

As questdes ambientais modernas ou contemporaneas sao resultado das
relacbes homem-natureza, do contexto dialético, resultante das historias dos
agrupamentos humanos e das suas particularidades na busca pelo
“‘desenvolvimento”, e que emergem de maneira particular e com caracteristicas
préprias, em cada local. Apesar das diferencas de conceitos de lugar e territorio, de
culturas, ou sistemas politicos, estas sdo meramente espaciais, pois
invariavelmente, tais questdes resultam do, e no, abuso e uso irresponsavel,
indiscriminado, inadequado e desrespeitoso dos outros elementos que convivem

conosco na natureza, no planeta (ROESLER, 2007).
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Para Leonardo Boff (2012), a sustentabilidade é uma questdo de vida ou
morte para a humanidade. Entretanto, sustenta que a concepc¢ao de sustentabilidade
nao pode ser reducionista, aplicando-se apenas ao crescimento e desenvolvimento,
mas sim alinhando-se as praticas humanas as potencialidades limitadas de cada
bioma. Em outras palavras, é necessario que se veja a questdo da sustentabilidade
sob uma perspectiva ambiental, levando-se em consideracdo a complexidade que a
problematica envolve, ndo sé no aspecto ecologico, mas também no sécio cultural.
Neste sentido, o discurso do desenvolvimento sustentavel que vem se configurando,
baseia-se em andlises e critérios mais qualitativos, de qualidade de vida, e néo
quantitativos, embora admita varias interpretacdes, interesses e estratégias.

Trata-se de um novo comportamento, consciente e ético, uma nova otica
face aos bens e servicos limitados da Terra, pois, resulta da necessidade da justa
medida, do autocontrole, em detrimento da busca desmedida pela produtividade e
pelo consumo (BOFF, 2012).

Segundo Sachs (2008), os objetivos do desenvolvimento vao bem além da
mera multiplicacdo da rigueza ambiental. Para ele, o conceito de desenvolvimento
sustentavel, por sua vez, acrescenta, apenas, a sustentabilidade ambiental a
sustentabilidade social. Por isso, tragca cinco pilares, ou dimensdes que o
desenvolvimento sustentavel deveria alcancar: A primeira dimensédo € a social, na
qual destaca as populacdes em perigo iminente em lugares problematicos do
planeta; a segunda € a ambiental, que esta relacionada a producao de alimentos e a
destinacdo dos residuos. A terceira dimensdo € a territorial, relacionada a
distribuicdo espacial, e a quarta dimensao € a econémica, considerada condi¢édo
sine qua non. A Ultima dimensdo € a politica, na qual a liberdade é fundamental
(SACHS, 2008). Mais tarde ele acrescentaria ainda outra dimensado: a politica

internacional.

2.1.2 Historico e Conceitos de Desenvolvimento Sustentavel

E corrente a ideia de que o termo desenvolvimento sustentavel surgiu, no
inicio da década de 1980, e foi definitivamente incorporado pela Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente em 1987, sendo oficializado e difundido a partir da Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada, no Rio

de Janeiro, em 1992.
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Enrique Leff (2001), no entanto, diz que a consciéncia ambiental comecou a
surgir ainda antes da famosa Conferéncia de Estocolmo em 1972, quando as
Nacdes Unidas deram o primeiro alerta sobre a racionalidade econdmica. Ele
menciona que o livro da bidloga, ecologista e escritora norte americana Rachel
Carson, denominado Primavera Silenciosa, lancado em 1962, criou os alicerces da
consciéncia ambiental moderna.

Ja o filosofo e tedlogo Leonardo Boff (2012), fala da pré-histdria do conceito
de sustentabilidade que, segundo ele, deriva do termo alemao nachhaltigkeit,
surgido na Saxonia em 1560. Segundo ele, a palavra transformou-se num conceito
estratégico, somente 150 anos depois, de novo na Saxbnia, quando a madeira ja
comecava a escassear nas florestas alemés e houve a necessidade do uso racional
e da reposicdo, ensejando, inclusive a criacdo de uma nova ciéncia: a silvicultura.
Boff (2012, p. 34) afirma que:

Este conceito se manteve vivo nos circulos ligados a silvicultura, e
fez-se ouvir em 1970, quando se criou o Clube de Roma, cujo
primeiro relatorio foi sobre Os limites do crescimento. [...] O alarme
ecoldgico provocado por este relatério levou a ONU a ocupar-se do
tema. Assim realizou entre 5-16 de junho de 1972, em Estocolmo a
‘Primeira Conferéncia Mundial sobre o Homem e o Meio Ambiente’.
Os resultados ndo foram muito significativos, mas seu melhor fruto foi
a decisdo de criar o Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (Pnuma).

Os debates sobre o desenvolvimento sustentavel provocaram novos e
variados desafios para diferentes ciéncias. Dentre estas, a ciéncia da gestao
concentrou esforcos em torno da gestao ambiental.

Moreira (2001), vé a evolucdo do foco da gestdo ambiental dividida em trés
fases. A primeira, anterior aos anos 70 do século passado, € a da “alienacéo”; a
segunda fase, entre as décadas de 1970 e 1980, a da Gestdo ambiental passiva; e,
a terceira, a partir dos anos 90, a da gestdo ambiental proativa.

Dentre as caracteristicas da primeira, ela destaca a industrializacdo
acelerada e a legislacdo ambiental incipiente no Brasil, além da aceitacdo tacita de
gque a sociedade deveria assumir os prejuizos ambientais. A Conferéncia de
Estocolmo, promovida pela ONU, em 1972, é entendida como o marco referencial da
segunda fase. Nela, destaca-se a crise do petroleo e os grandes acidentes

ambientais, assim como o surgimento das ONGs, como principais caracteristicas.
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J& a terceira, fase tem como marco principal a Conferéncia Rio 92, que,
segundo Moreira (2001), consolidou o conceito de desenvolvimento sustentavel e
inaugurou uma visdo sistémica sobre as questdes ambientais. Ela destaca a
emissdo da Norma 14.001 e a elaboracdo de outras normas da série 1ISO 14.000
como caracteristicas e fatos marcantes da fase.

Mas foi em 1987, no relatorio da primeira ministra norueguesa Gro Harlem
Brundland, denominado “Nosso futuro comum”, ou também chamado de Relatério
Brundland, que a expressdo “desenvolvimento sustentavel” aparece claramente,
assim como também a sua definigdo classica que se imp6s a quase toda a literatura,
produzida sobre o tema (BOFF, 2012).

O relatorio apresenta 109 recomendacdes que visam concretizar, tornar
factiveis os propdsitos firmados ha mais de 40 anos atrds, na Conferéncia de
Estocolmo, em 1972. Tornou-se um marco para a evolugdo do pensamento
empresarial, frente as questfes ambientais (MOREIRA, 2001).

A partir dai, o conceito de desenvolvimento sustentavel definiu-se como
“aquele que atende as necessidades das geracdes atuais sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas necessidades e aspiracdes”
(BOFF, 2012, p. 34).

Praticamente nas mesmas palavras, Leff (2001, p. 19) diz que
desenvolvimento sustentavel é “um processo que permite satisfazer as
necessidades da populacdo atual sem comprometer a capacidade de atender as
geragoes futuras”.

Roesler (2007), ao tratar da questdo ambiental e politicas ambientais no
Brasil, utiliza-se dos principios defendidos na Declaracdo sobre o Direito ao
Desenvolvimento de 1986. Nela, as Nacdes Unidas definem a nocédo de
desenvolvimento, ou o direito a ele, como um processo econdmico, social, cultural e
politico abrangente. Este visa o incremento constante do bem estar de toda a
populacdo, de todos os cidadédos, com base na participacao livre e distribuicao
equitativa dos beneficios do referido processo.

Renomado como um dos grandes teodricos do desenvolvimento sustentavel,
Enrique Leff (2001), cujas ideias, assim como as de Boff e outros, nortearam as
diretrizes do Programa Cultivando Agua Boa, que, de tdo relevante do ponto de vista
da sustentabilidade rural para o nosso estudo, ganhou um sub capitulo a parte,

sobre a questdo da racionalidade ambiental. Nele o autor ressalta que ela, a
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racionalidade ambiental “[...] ndo € a extensdo da l6égica de mercado a capitalizagéo
da natureza, mas a resultante de um conjunto de significagbes, normas, valores,
interesses e agdes socioculturais” (LEFF, 2001, p. 143).

Para Leff (2001), é fator preponderante reorientar a maneira como se da a
transferéncia de conhecimento e tecnologia nos paises ao sul. Ele argumenta que,
embora as universidades e instituicoes de ensino superior gozem de autonomia
formal, as atividades académicas sdo afetadas pela demanda, pelo mercado,
dominado pelo paradigma tedrico do desenvolvimentismo, da superexploracdo dos
recursos, desestimulando a producdo de conhecimento e a capacitacdo que
resultaria na construcao de uma racionalidade ambiental.

Esta dependéncia cientifico-tecnoldgica é reforcada pela agenda econémico-
ecoldgica da globalizacdo, quando a urgéncia, neste momento, & “[...] priorizar o
fortalecimento de uma capacidade cientifica e tecnoldgica propria, destinada a
incrementar o potencial ambiental e o0 aproveitamento enddgeno de seus recursos
naturais” (LEFF, 2001, p. 200).

Por isso, Leff (2001) acredita que a universidade deve desempenhar um
papel fundamental neste processo de transformacéo, pois o saber ambiental, hoje,
necessario ndo se esgota nos laboratérios e salas de aula, mas num dialogo entre
os conhecimentos académicos e 0s saberes populares. Isso significa abrir-se aos

saberes autdctones e captar os problemas a partir das bases.

2.1.3 Agricultura familiar

Os mais diversos estudos mostram que a existéncia da agricultura familiar e
suas caracteristicas, dentre elas a diversificacdo, € altamente benéfica quando o
assunto é agrossustentabilidade. Tornar o campo, a pequena propriedade brasileira
sustentavel, € um desafio gigantesco ao qual s6é se dédo ao trabalho pessoas
realmente engajadas e conscientes de que ha terra e gente disposta a aprender e
ensinar, para que o pais possa conviver melhor com a realidade do esgotamento de
recursos, como a agua, e da necessidade de recompor da melhor maneira possivel
0s passivos ambientais, causados pela acdo antrépica, na sua relagao historica com

0S outros seres vivos do planeta.
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No que se refere a agricultura familiar, o Brasil tem caracteristicas
especificas que o capacitam para ampliar a absor¢cdo de méo de obra na area rural,
tanto na producédo agropecuaria como nas industrias de transformacao.

Segundo Gobbi e Pessoa (2009), o surgimento da pequena exploracéo
agricola no Brasil tem raizes e especificidades historicas, com destaque para o
transcorrer do século XIX, pois, antes disso, o foco esteve na grande exploracéo e
nao na criacdo de pequenos nucleos coloniais.

Os principais elementos da sustentacdo daquele modelo, a monocultura e o
trabalho escravo, proporcionaram, até o século XIX, o desenvolvimento econdémico
do pais. Foi no contexto da libertacdo dos escravos e do trabalho livre, que comecou
a se consolidar a existéncia da pequena propriedade agricola, que possui diferentes
caracteristicas nas diferentes regides do pais (GOBBI; PESSOA, 2009).

Um dos grandes gargalos sentidos até hoje, € que o desenvolvimento tem
sido de baixissimo nivel tecnolégico, coordenado por um Estado, através dos
projetos de colonizacdo, criando uma dependéncia histérica da tecnologia do
interesse do capital.

Essas bases técnicas e a incorporacdo de novas tecnologias estavam
atreladas a importacdo de maquinas e implementos por exemplo. Dependiam do
mercado externo. Aquele incentivo estatal focou-se na Revolucédo Verde e naquele
mercado, marcado pela dependéncia da tecnologia importada e exportacdo da
producdo sem agregacao de valor (GOBBI; PESSOA, 2009).

Gobbi e Pessoa (2009) fundamentam em Graziano a discussdo sobre este
periodo da histéria econémica do pais, no contexto reducionista no qual o governo

brasileiro passou a focar a questéo agricola.

As principais instituicdes que lidavam com as questdes agricolas —
governamentais, de ensino, de pesquisa, de assisténcia técnica
pautavam-se pelo modelo da revolucdo verde, que priorizava o
incremento da producéo e da produtividade mediante a incorporagéo
de tecnologias agroquimicas e mecéanicas. O planejamento das
acles orientadas para o desenvolvimento rural centrava-se nas
atividades desenvolvidas no interior das unidades produtivas, nao
considerando, adequadamente, 0s processos que se realizavam a
sua montante e jusante, o que, inevitavelmente, gerava uma Visao
reducionista e distorcida do setor agricola. (GOBBI; PESSOA, 2009,

p. 6).
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Apesar de todas as dificuldades, externas e internas, a agricultura familiar se
mantém. Mesmo sem recursos tecnolégicos, esquecida pelos pesquisadores, tendo
seu conhecimento e sua soberania alimentar desvalorizados durante décadas, é
corrente ouvir e ler que é o pequeno produtor que alimenta a Nacdo. A partir dos
anos 90, do século passado, entretanto, este cenario comecou a modificar-se com o
acentuado interesse de pesquisadores e entidades pela agricultura familiar e pela
manutenc¢ao das familias no campo.

Mas a agricultura familiar

[..] € um universo profundamente heterogéneo, como constata
Buainain et al. (2003) a partir dos dados do Censo Agropecuario do
IBGE - 1995/96, seja em termos de disponibilidade de recursos,
acesso ao mercado, capacidade de geracao de renda e acumulagéo.
(SOUZA; WAQUIL, 2008, p. 4).

Neste sentido, economicamente falando, a agricultura familiar € sempre
lembrada pela absorcdo de méao de obra ndo qualificada e producéo de alimentos,
preferencialmente voltadas para o autoconsumo, focada mais nas questdes sociais
gue econdmicas e com baixa incorporacao de tecnologia (GUILHOTO et al., 2007).
Entretanto, afirmam, a agricultura familiar, além de ser considerada um dos
principais fatores redutores do éxodo rural e a principal fonte de recursos para a
populacdo de baixa renda, movimenta a economia do pais, em virtude de suas
interrelagbes econdmicas, levando em consideragcdo as empresas e servicos que
existem a montante e a jusante do que vem sendo classificado como agronegdcio
familiar.

Sachs (2003, p. 91), ha mais de uma década, dizia que:

Em boa hora, os brasileiros estdo redescobrindo o potencial de
desenvolvimento sustentavel do Brasil rural. Tomam consciéncia de
gue é possivel reduzir a divida social com os milhdes e indigentes e
pobres que vivem no campo, injetando ao mesmo tempo um novo
dinamismo na economia nacional e descartando as préaticas de
exploracdo predatéria dos imensos recursos naturais do pais; €
preciso romper com a triste heranga do passado colonial e com o0s
efeitos perversos da visdo do tamanho do pais, que aos olhos dos
brasileiros aparece como tendo recursos naturais inesgotaveis.

Ele destaca que o pais, pelo seu tamanho e dotacdo de recursos naturais,
tem, entretanto, condi¢cdes de enfrentar esse problema sem esperar por solugdes

mundiais. Mas ressalta que ha quem acredite que o Brasil rural estd fadado a
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desaparecer, como aconteceu nos paises industrializados. Contudo, esta
inevitabilidade do éxodo rural vem sendo crescentemente contestada por estudos
qgue indicam o enorme potencial ainda inexplorado do desenvolvimento rural no
Brasil, nas amplas potencialidades da geracdo de empregos ndo-agricolas. E o que
alguns autores chamam de terceira revolucao industrial (SACHS, 2003).

Como poucos, o0 autor antevé o desenvolvimento rural, e nele, a agricultura
familiar, como o elemento de solucdo e possibilidade desta, convenientemente
modernizada, se transformar no setor de maior absor¢cdo da méo de obra disponivel,
aliada as amplas oportunidades de geracdo de empregos rurais nao-agricolas, em
pequenas industrias descentralizadas. Sachs salienta que a agricultura familiar pode
se tornar uma alavanca para a expansao da economia nacional, sem menosprezar
os imensos desafios, mas enfatizando que “o quadro € bem distante da visdo da
decadéncia geral e final do campo brasileiro” (SACHS, 2003, p. 93). “E nesse
contexto que se deve apreciar o futuro dos agricultores familiares, que constituem,
em termos quantitativos, o maior contingentes de pequenos produtores no Brasil”’
(SACHS, 2003, p. 94).

Lamarche (1993), é outro autor que, numa comparagcdo internacional,
reconhece que a agricultura familiar no Brasil € profundamente marcada pelas
origens coloniais da economia e da sociedade, com trés grandes caracteristicas: “a
grande propriedade, as monoculturas de exportagao e a escravatura” (LAMARCHE
et al., 1993, p.179) e que, diante de suas particularidades regionais, coloca-se no rol
dos pesquisadores nacionais que “consideram indispensavel ampliar e aprofundar o
estudo comparativo da agricultura familiar no interior do pais” (LAMARCHE et al.,
1993, p. 187).

O mesmo autor identifica no modelo original do campesinato brasileiro a
precariedade no controle juridico, econémico e social, especialmente e no que se
refere a terra. Para ele, é recente o vinculo entre ela e o agricultor familiar brasileiro.
Constata uma associagao do meio rural com o urbano, diferente da complexidade,
verificada nas aldeias camponesas dos paises europeus, na medida em que a
agricultura familiar brasileira apresenta também, desde a sua origem, um carater
regional acentuado (LAMARCHE et al., 1993).

Lamarche et al. (1993) ressalta que as caracteristica sociopoliticas séo
fundamentais para se compreender a natureza do processo de modernizacado da

agricultura brasileira, em meados da década de 1960, porque, apesar do grau de
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modernizacao atingido, grande parte da populacao rural ndo ultrapassa os limites da
historica precariedade que marca a agricultura familiar. O carater conservador da
modernizagao, “discriminatério, parcial e incompleto”, excluiu do processo uma
parcela importante da pequena producdo, das unidades familiares que, em
contrapartida tem sido as responsaveis e tido a funcdo de reter e abrigar uma
populacao rural excedente.

Sorj (1986), alerta para as mudancas que a modernizacdo excludente

produziu na agricultura familiar

[...] embora a producédo familiar ndo seja gerada nem exista na sua
especificidade, porque a “légica do capital” assim o determina, ao

Y

mesmo tempo, ela ndo fica alheia a dindmica envolvente da
acumulagdo capitalista que vai minando lentamente as
especificagbes soécio-econbmicas e a autonomia que a pequena
producao teve anteriormente. (SORJ, 1986, p. 64-65).

Sachs (2003) diz que o padrdo de modernizacdo, aplicado a grande
agricultura, ou mesmo, pautado na transi¢do, ocorrida nos paises industrializados,
significaria  uma catastrofe de proporcbes estarrecedoras. Defende que a
consolidacdo e modernizacdo da agricultura familiar deve ser parte de uma
estratégia de desenvolvimento, com a criagdo de empregos nao-agricolas nas
imediagOes e a diversificagdo das atividades econémicas dos estabelecimentos da
agricultura familiar, com a agregacdo de valor por meio do processamento dos
produtos primarios. Assim, o autor defende uma combinacdo que vem se
evidenciando, hoje, no setor rural familiar brasileiro.

Ele, como outros autores, acredita que o maior potencial de empregos e
auto-empregos decentes resida no mundo rural e que, sem esta consolidacdo o
Brasil dificilmente podera contar com um sistema eficiente de seguranca alimentar.
Mais que isso, prevendo um novo ciclo de desenvolvimento rural, ele alerta que €
preciso raciocinar em termos de desenvolvimentos rural e ndo apenas agricola,

promovendo a pluriatividade nas agroinddstrias, no artesanato, no turismo e outras.

2.1.4 Legislacao no Brasil e Conceito da Agricultura familiar

A lei N° 11.326, que estabelece os conceitos, principios e instrumentos,
destinados a formulacéo das politicas publicas, direcionadas a Agricultura Familiar e

Empreendimentos Familiares Rurais, foi promulgada em julho de 2006 (Anexo A).
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Através dela, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele
que pratica atividades no meio rural, atendendo simultaneamente alguns requisitos,
dentre eles o tamanho da area de uso da propriedade, que nao pode exceder os 4
modulos fiscais, e o fato de dirigir ou administrar seu empreendimento com sua
familia (BRASIL, 2006).

No seu artigo quarto, a lei determina que a Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais observara o0s principios da
descentralizacdo, sustentabilidade ambiental, social e econb6mica; equidade na
aplicacdo das politicas e a participacdo dos agricultores familiares na formulacao e
implementagé&o da politica nacional da agricultura familiar.

Assim, a agricultura familiar pode, entéo, ser definida, de forma geral, como
uma pequena propriedade de terra, administrada por um nucleo familiar. A forma de
trabalho, utilizada, é totalmente familiar e, quando necessario € complementado com
o trabalho ndo agricola ou assalariado. Mas o conceito € alvo de diversas
discussbes, especialmente, no que diz respeito a esta questdo, a da pluriatividade,
considerada por muitos, atualmente, como uma das condi¢des para a permanéncia
da populagcéo no campo.

A agricultura familiar por estar presente em todo o planeta e ter sido um dos
grandes baluartes da sustentabilidade, levaram a ONU a declarar formalmente o ano
de 2014 como o Ano Internacional da Agricultura Familiar (AIAF). O objetivo é
reposicionar a agricultura familiar no centro das politicas agricolas, ambientais e
sociais, nas agendas nacionais, identificando lacunas e oportunidades para
promover uma mudanga rumo a um desenvolvimento mais equitativo e equilibrado.

O site da FAO diz que:

O AIAF 2014 visa aumentar a visibilidade da agricultura familiar e dos
pequenos agricultores, focalizando a atencdo mundial em seu
importante papel na erradicagdo da fome da pobreza, provisdo de
segurangca alimentar e nutricional, melhora dos meios de
subsisténcia, gestdo dos recursos naturais e protecdo do meio
ambiente para o desenvolvimento sustentavel, particularmente nas
areas rurais (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS..., 2014).

Ali sdo elencados quatro objetivos chave do ano internacional:
— apoiar a formulacdo de politicas agricolas, ambientais e sociais que
promovam a agricultura familiar sustentavel,

— aumentar o conhecimento, a comunicagao e conscientizacdo publica;
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— obter um maior entendimento das necessidades, do potencial e das
restricbes da agricultura familiar, e assegurar apoio técnico;

— criar sinergias para a sustentabilidade.

As Nacbes Unidas chegaram a conclusdo de que a agricultura familiar é
importante porque se deram conta de que 0sS pequenos agricultores estao
intimamente ligados a seguranca alimentar mundial — as pessoas precisam produzir
comida e comida de qualidade; sdo os guardides dos alimentos tradicionais, que
garantem uma alimentacédo saudavel e balanceada, contribuindo para a manutencgao
da biodiversidade com o uso sustentavel dos recursos naturais.

De acordo com a FAO, tanto em paises desenvolvidos como em
desenvolvimento, essa forma de producdo é dominante na agricultura, pois, a
maioria da populacdo com inseguranca alimentar vive em zonas rurais da Africa, da
Asia, da América Latina e Oriente Proximo. O objetivo da ONU &, pois, enfatizar as
acbes na caracteristica principal da agricultura familiar que é fazer parte da
economia local das comunidades.

Com apoio do Férum Rural Mundial e das redes regionais de agricultores
familiares na Africa, Asia e América Latina e da 372 Conferéncia da FAO — a 662
Sessdo da Assembleia geral da ONU declarou 2014 o Ano Internacional da
Agricultura Familiar ao se dar conta que os agricultores familiares séo lideres no que
se refere as duas urgéncias mundiais do momento: a questdo da seguranca
alimentar e a preservacdo dos recursos naturais, ambas em consonancia com 0s
Objetivos do Milénio (conjunto de oito objetivos ligados a sustentabilidade
estabelecidos em 2000 e que devem ser atingidos por todos os paises até 2015).

2.2 A IMPORTANCIA DA PRODUCAO LEITEIRA NA AGRICULTURA FAMILIAR

Conforme Souza e Waquil, (2008) o processo produtivo do leite tem sido
foco de extensos esforcos na busca pela melhoria da qualidade, principalmente na
agricultura familiar, ja que a industria ndo consegue melhorar a qualidade de um leite
ruim. E é na propriedade, nas fases de alimento e manejo do processo produtivo,
gue se encontram o0s principais gargalos da atividade. Parametros de qualidade do
leite sdo cada vez mais usados para detectar problemas com as préaticas de

producédo e para determinar o valor do leite. Assim, a aplicacao de técnicas como a
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Andlise de Riscos e Pontos Criticos de Controle e Boas Préaticas de Fabricacéo
devem ser estimuladas a fim de se obter um maior controle e conhecimento dos
diversos fatores integrantes desta complexa cadeia de producao.

Para os autores, a eficiéncia das medidas de controle de qualidade e de
inspecao de produtos de origem animal requer, entretanto, o conhecimento de
pontos estratégicos dentro da cadeia, a fim de minimizar os riscos de contaminagao
do leite e garantir um produto seguro e de alto valor nutricional para o consumidor.

Com a diversificacdo da atividade leiteira, em termos de espaco e dos
sistemas de producao existentes, as instituicbes de pesquisa em bovinocultura de
leite, e as de extens&o, atuam com dificuldade por falta de informagdes para planejar
suas atividades, que facilitariam pesquisas e estratégias mais adequadas para
transferéncia de tecnologia para os segmentos produtivos de cada regido. Ha, ainda,
0 contexto econdmico e social onde a atividade leiteira se insere que é o da
agricultura familiar.

Para se entender o contexto da importancia da pecuéria leiteira como
atividade econémica e de subsisténcia no universo da agricultura familiar no Brasil
basta lembrar que um em cada trés estabelecimentos classificados como sendo da
agricultura familiar existentes no pais, produzem alguma quantidade de leite
(SOUZA; WAQUIL, 2008).

A agricultura familiar € um universo heterogéneo com inimeros contrastes
gue refletem as caracteristicas e as particularidades de cada lugar e sua gente, num
pais de dimensbes continentais como o Brasil. Entretanto, estudos mostram que,
apesar de heterogéneo, o setor responde por uma significativa parcela da producéo
agropecuaria nacional. No agronegdcio familiar, a pecuaria ganha destaque, devido
a forte presenca da avicultura, suinocultura e pecuaria leiteira.

O contexto da Linha Ajuricaba, localidade do interior de Marechal Candido
Rondon, cidade localizada no Oeste do Estado do Parana, € o foco deste trabalho
no intuito de caracterizar as transformagbes técnicas, socioeconbmicas e

ambientais, havidas na producéao leiteira, com o advento de programas institucionais.
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2.2.1 A producédo de leite como contribuicdo para o desenvolvimento rural
sustentavel

A agricultura familiar tem caracteristicas sociais e econdmicas que a
tornariam completamente sustentavel se tecnologias fossem devidamente
repassadas e adotadas pelos pequenos produtores. Buainain et al., (2003 apud
SOUZA; WAQUIL, 2008, p. 4) diz que a viabilidade e rentabilidade da agricultura
familiar passa pela valorizagdo de elementos proprios, associados a elementos
externos, dentre eles as estratégias de reduzir riscos por meio da diversificacdo que
passou a consistir num de seus principais trunfos.

A pecuéria leiteira sempre foi umas das atividades mais presentes e bem
sucedidas no universo da agricultura familiar. Com a agregacao tecnolégica, havida
nas ultimas décadas, e sua consequente tecnificacdo, representa um dos principais
fatores de permanéncia do homem no campo, em virtude da renda garantida, e,
além disso, tem tido papel preponderante na crescente conscientizacdo da
importancia da sustentabilidade das propriedades, visando assegurar a continuidade
e eficiéncia no aproveitamento dos recursos renovaveis disponiveis.

Desdobrando estas duas questdes que emergem no setor, a da tecnificagao
crescente e a consciéncia ecoldgica do produtor da sustentabilidade que a atividade
necessita, para sua continuidade, Baroni (2008), destaca que os impactos destas
transformacoes, aliadas as particularidades do setor agricola quanto ao seu carater
biolégico, a dependéncia climatica e seus impactos, “vém colocando a imensa
maioria dos agricultores familiares num grande desafio de vida: encontrar novos
alicerces para sobreviver com rentabilidade, sustentabilidade e qualidade de vida”
(BARONI, 2008. p. 285).

O desafio ndo exige apenas um choque de gestdo e organizacdo, mas sim,
e também, a consciéncia de que a atividade se desenvolve com base no fator
antropico, baseados nas decisdes do homem que hoje levam a busca de modelos
de producédo que interajam com o0 meio ambiente, ndo que o dominem. Seria isto 0
conceito de sustentabilidade?

Estabelecer tal conceito é subjetivo, incerto e depende de cada regido. Mas,
em todas elas, a palavra relaciona-se com as citadas por Baroni (2008), acrescidas
também por ele da ideia de Bruneta (2004 apud BARONI, 2008), que a

competitividade Ihe é complementar, dado ela consistir ou poder ser “compreendida
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como a capacidade de manter, conquistar e ampliar a participacdo no mercado, de
forma sustentavel” (BARONI, 2008, p. 285).

Cabe assim, neste momento, ao analisar de forma ampla a producéo leiteira
nacional, destacar que ela aponta profundas diferencas no que se refere a
quantidade produzida e o perfil das unidades produtoras, especialmente no que se
refere & conducédo sustentivel das mesmas.

Embora o Estado do Paranéa esteja quase no topo do ranking de producéo e
produtividade na pecuaria leiteira, por conta dos altos indices, obtidos em
localidades pontuais, a questdo da sustentabilidade ambiental e econdmica, em
geral, ndo é equalizada de forma satisfatéria, para nenhum dos elementos
envolvidos, inclusive o humano, o que nos leva a necessidade e a iminéncia de uma
radical transformacao nos processos sociais, ambientais e econémicos por conta do
discurso hoje vigente, em todo o setor rural.

E vale entdo, questionar, no caso especifico da producéo leiteira: o elemento
determinante € quem? O animal ou o homem? Damasceno et al. (2008), buscam
determinar o papel do homem (ser humano) na gestdo e qualidade final na producéo
de leite. Diz que os avancos biotécnicos e econémicos seguem a passos largos, mas
que o animal é que tem sido o objeto de estudo.

Ele argumenta que € comum ouvir que o produtor poderia estar em uma
condicdo mais favoravel se respeitasse as recomendacdes técnicas, e que, assim
sendo, ha um enorme contraste entre as tecnologias disponiveis para uma producao
de qualidade, econ6mica e tecnicamente eficiente, e 0 que acontece na realidade
das unidades produtoras.

Nelas, a decisdo do produtor € preponderante por que 0s sistemas de
producdo sdo mesmo muito complexos e, por isso, a decisdo do gestor sobrepde-se,
muitas vezes, as caracteristicas fisicas do sistema. Para Damasceno (2008),
hierarquicamente, o subsistema decisional, neste sentido esta acima do biotécnico,
pois, na propriedade, eles s6 serdo desencadeados se houver a interferéncia do
homem, ja que ele é o elemento central, responsavel pela tomada de decisdes,
enquanto que o biotécnico € constituido pelos animais e demais recursos
mobilizados.

A decisdo do gestor, assim, ganha notabilidade e relevancia na atividade, a
ponto de ganhar destaque na analise de problemas e na proposi¢cdo de solucdes

para que sejam resolvidos os gargalos do setor. Dentre estes gargalos, relacionados
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com o elemento decisional, o autor destaca itens como a auséncia de tempo livre,
alta carga diaria de trabalho, férias e finais de semana caracterizados como utopia,
dentre outros.

Embora, a partir da década de 1990, a discusséo sobre a agricultura familiar
e suas caracteristicas tenha ganhado corpo no Brasil, devido ao reconhecimento
deste importante setor econdmico como dgerador de renda, emprego e
sustentabilidade da pequena propriedade rural, as disparidades na atividade leiteira
ainda sdo marcantes (GOBBI; PESSOA, 2009).

Boa parte dos produtores de leite do pais ainda permanece com baixos
indices de eficiéncia técnica, que refletem no baixo retorno econémico, na hora de
comercializar o produto. Reflexo disso é que o pais é um dos que abriga 0 maior
namero de produtores. Mais de um 1,8 milhdo dos 5 milhdes de estabelecimentos
rurais produz leite, dos quais 80% sao unidades familiares de produgéo (ALTAFIN et
al., 2011, p.34). Mas a produtividade litros/vaca/ano é inferior a maioria dos paises,
apesar de ser o terceiro maior produtor mundial, atras apenas dos EUA e da india.

O pais produz 33 bilhdes de litros por ano e, segundo dados da EMBRAPA,
em 2010, a produtividade chegava a exiguos 1.340 litros por vaca/ano. Uma baixa
escala de producdo e uma grande disparidade genética de manejo e de utilizacdo de
tecnologias separa os grandes produtores dos agricultores familiares na pecuaria
leiteira nacional. Embora boa parte da producdo seja oriunda de propriedades
tecnificadas e eficientes, a maioria dos produtores carece de tecnologia e apresenta
fragilidade na assisténcia técnica, como destaca Guilhoto (2007).

Via de regra, a producdo de leite ndo € especializada, profissional, e a
incorporacdo progressiva de tecnologias e técnicas de manejo, muitas vezes,
esbarra na falta de conhecimento de praticas simples, baratas, sustentaveis e de
facil execucéo.

Apesar disso, a atividade da pecuéaria leiteira vem ocupando um lugar de
cada vez mais destague no contexto agro-sécio-econémico por um lado, e também
ambiental por outro, em virtude da introdugédo de novos conceitos de manejo, de
instalacdes e tecnologias que a colocam como uma das maiores responsaveis pela
crescente sustentabilidade das propriedades, onde o produtor continua a viver sem
explorar o trabalho alheio e sem vender a sua forca de trabalho.

E, na atual e benéfica onda de gestdo sustentavel, nas pequenas

propriedades rurais, também na pecuaria leiteira, € preciso tomar decisdes com
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agilidade e seguranca, no sentido de ganhar produtividade e, principalmente,
qualidade no produto, que sempre foi um dos maiores desafios da pecuéria leiteira
brasileira.

Mas os desafios ndo pararam por ai. Aos poucos, foram vencidos por
adequacdes que permitem ao produto estar dentro das normas estabelecidas, neste
momento, pela Instru¢do Normativa 62, do Ministério da Agricultura e Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). A busca por qualidade e normatizacédo dos padrfes no leite,
produzido no Brasil, tem j4 cerca de duas décadas. Os documentos oficiais
remontam de 1996, com o Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite
(PNMQL). A portaria N° 166/1998 criou o grupo de estudos, cujas discussdes
resultaram na Instrucdo Normativa 51, de 18 de setembro de 2002.

Ela determinou normas para a producéo, identidade e qualidade de leites
tipo A, B e C, pasteurizado e cru refrigerado, além de regulamentar a coleta e seu
transporte a granel (LANGE, 2013).

Além da publicacdo da IN-51, a adequacao das normas publicadas
no RISPOA (Regulamento da Inspec¢do Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal), incentivou a modernizacéo da producéo
leiteira no Brasil em 2003, por meio da Resolu¢do n° 3088 (BRASIL,
2003), que aprovou financiamento de equipamentos de resfriamento
e coleta a granel para produtores de leite, permitindo a adequacgéo
dos mesmos as necessidades da producdo e consumo de leite no
Brasil. (LANGE, 2013, p. 19).

A normativa ensejou a introducdo de melhorias no padrdo minimo de
qualidade, incluindo requisitos fisicos, quimicos e microbiolégicos, contagem de
células somaticas e de residuos. Sua implantacdo trouxe muitas transformacdes na
cadeia do leite cru, mas a qualidade do leite, produzido no Brasil, ainda apresenta
deficiéncias e disparidades regionais quando comparado aos padrbes de exceléncia
internacional.

A IN-62, que entrou em vigor em 2012, atualizou algumas normas de
producéo e indices da qualidade do leite, como a Contagem Bacteriana Total (CBT)
e a Contagem das Células Somaticas (CCS), norma adotado em todo o pais desde
2013 (LANGE, 2013).
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2.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE NA PRODUCAO LEITEIRA EM
PROPRIEDADES DE AGRICULTURA FAMILIAR

A determinacdo de indicadores de sustentabilidade, numa propriedade
produtora de leite, dependera, principalmente, de se estabelecer, inicialmente, qual o
nivel de consciéncia ambiental do produtor e sua familia e a regido onde habita. A
grande heterogeneidade da agricultura familiar, no Brasil, faz com que determinados
indicadores de sustentabilidade s6 sejam passiveis de andlise se outros
condicionantes para aqueles existirem e ja tiverem sido atendidos.

Denominadas por Sachs de estratégias de ecodesenvolvimento, que,
segundo Leff (2001), preconizam modos de producdo e estilos de vida nas
condi¢cdes e potencialidades ecoldgicas de cada regido, tais acbes levam em
consideracdo a diversidade étnica e pautam-se na autoconfianca das populagdes,
advindas da gestéo participativa e pré ativa dos recursos.

Em 1993, Ignacy Sachs, economista polonés, naturalizado francés,
defendendo uma visdo holistica da sociedade e seus problemas, relacionou cinco
dimensdes que devem ser levadas em consideracdo no que se refere a
sustentabilidade (SACHS, 1993 apud GUEDES, 2011).

Sao elas: 1. Social - que deve garantir uma razoavel homogeneidade social,
no que tange a distribuicdo de renda, qualidade de vida e acesso aos recursos e
servicos; e equidade, equilibrio no que se refere a renda e bens. 2. Cultural - que se
refere ao equilibrio entre tradicdo e inovacao, e a autoconfianca no contato com o
restante do mundo; 3. Ecoldgica - Esta relacionada a preservacdo do capital natural
e do respeito aos ecossistemas naturais; reducdo do volume de residuos e de
poluicdo, por meio da conservacao e reciclagem; utilizacdo de tecnologias limpas e
definicdo de regras para protecdo ambiental. 4. Territorial ou Espacial - que trata do
equilibrio das configuracdes urbanas e rurais e a superacdo das disparidades nas
alocacbes de investimentos publicos e estratégias de desenvolvimento
ambientalmente seguro para areas frageis; 5. Econbmica - que preconiza um
desenvolvimento intersetorial equilibrado, seguranca alimentar e capacidade de
modernizacdo; autonomia da pesquisa cientifica e tecnolégica.

Na sequéncia, Sachs (1993) acrescentou a dimenséo politica. Mais tarde a
dimenséo da politica internacional e dividiu a dimensé&o ecologica, desmembrando-a,

também, na ambiental, perfazendo as oito que ganharam destaque a partir de 2002.
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Sao elas: 6. Politica — (Nacional) Democracia definida em termos de apropriacao
universal dos direitos humanos, desenvolvimento da capacidade do Estado para
implementar um projeto nacional, em parceria com todos os empreendedores com
um nivel razoavel de coes&o social. 7. Politica Internacional — E baseada na eficacia
de prevencdo de guerras da ONU, na garantia da paz e promog¢&o da cooperacao
internacional; controle institucional efetivo na gestdo do meio ambiente e dos
recursos naturais; prevencdo das mudancas globais e protecdo da diversidade
biolégica e cultural e gestdo do patriménio global como heranca cultural da
humanidade; sistema efetivo de cooperacgédo cientifica e tecnoldgica. 8. Ambiental —
Respeitar e realcar a capacidade de autodepuracéo dos ecossistemas naturais.

Para o autor, os trés pilares do desenvolvimento sustentavel, relevancia
social, prudéncia ecolégica e viabilidade econémica sdo alcancaveis se as
dimensdes forem equilibradas.

No que se refere aos SPL dos agricultores familiares, da Linha Ajuricaba,
pesquisados neste trabalho, os indicadores de sustentabilidade, analisados,
acabaram por avaliar ndo somente as acfes introduzidas a partir do advento do
Condominio de Agroenergia, mas, também, as ensejadas ha dez anos atras pelo
CAB.

Na analise de sustentabilidade de propriedades rurais, a selecdo de
indicadores varia pouco. Silva (2007), ao elencar indicadores de sustentabilidade em
propriedades localizadas na mesma area de estudos, 0s estabelece a partir de cinco
critérios iniciais: econémico, ambiental, técnico, politico e social e de qualidade de
vida.

Naquele estudo, da mesma forma que neste, cada indicador contempla
diversas variaveis. As do critério econbmico, sdo determinantes para o
estabelecimento do indicador varidveis como a area de terra, benfeitorias, maquinas,
animais e culturas permanentes. Ja as levadas em consideracdo para o critério
ambiental sdo em maior numero - qualidade do solo, agua, reserva florestal legal,
area de preservacao permanente e bem estar.

O indicador, estabelecido pelo maior numero de variaveis, foi o criado pelo
critério técnico que considerou a infraestrutura existente, os manejos dos animais, do
solo, das culturas, o grau de integragcdo sistémica, os produtos comercializados, 0

atendimento a legislagdo ambiental e a lucratividade.
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Para o critério Politico e Social e de Qualidade de Vida foram aferidos
variaveis como posse da terra, integracdo civica, acesso a programas sociais
governamentais, organizacao social e politica e educacao para o primeiro e, renda
bruta, fluxo de entrada de dinheiro na propriedade, infraestrutura habitacional,

alimentacao, saude, satisfacdo e continuidade para o ultimo (SILVA, 2007).
2.4 O PROGRAMA “CULTIVANDO AGUA BOA”

O modelo de geracao de energia elétrica no Brasil baseia-se nos recursos
hidricos e ndo h& novidades neste sentido para o futuro. Entretanto, o modelo,
adotado, tem gerado um passivo sécio ambiental resultante da formacdo dos
reservatérios e do desalojamento das populagBes. Tal como outras usinas
hidrelétricas, Itaipu também tinha como missdo unicamente a geracdo de energia
limpa (FRANCA, 2012).

Atualmente, a binacional ndo é apenas recordista mundial em geracdo de
energia. Ela transformou seu modelo de gestdo num dos mais aceitos mundialmente
como exemplo de sustentabilidade e mitigacdo dos impactos ambientais e sociais,
causados pela implantacdo de uma obra deste porte num bioma. O programa
Cultivando Agua Boa, pelas suas caracteristicas metodoldgicas de gestdo proativa,
vem estabelecendo-se como um modelo a ser seguido no que se refere a gestéao
ambiental e territorial nas areas de abrangéncia das hidrelétricas.

A origem do Programa Cultivando Agua Boa remonta ao ano de 2003 e é
considerado um marco histérico de gestdo participativa e responsabilidade sécio
ambiental compartilhada. Arruda Filho et al. (2010), assim explicita a criagdo do
CAB:

O programa Cultivando Agua Boa foi desenhado em um movimento
paralelo ao processo de ajuste estratégico apresentado
anteriormente, em um processo de reforco muatuo, visando atender
as demandas de sustentabilidade socioambiental. Este programa,
conforme aponta Nelton Miguel Friedrich, diretor brasileiro de
Coordenacdo e Meio Ambiente, comecou a ser desenhado em
fevereiro de 2003, tendo como desafio definir o que poderia ser feito
na area socioambiental que aproveitasse e expandisse 0 know-how
construido em Itaipu desde a sua fundacdo na area ambiental e
técnica. (ARRUDA FILHO et al. , 2010, p. 23).
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O Programa ganhou destaque internacional pouco mais de uma década

depois de idealizado, tornando-se

[...] referéncia para intervengdes transdisciplinares com objetivos
multiplos, demonstrando como é possivel alcancar o Pacto Global e
0s objetivos de desenvolvimento do milénio (millennium development
goals), enderecar adequadamente as areas de foco do Programa de
Aguas das Nacdes Unidas (UN-Water Program), o Tratado de
Educacdo Ambiental para  Sociedades  Sustentiaveis e
Responsabilidade Global, a Agenda 21, a Carta da Terra, Lideranca
Globalmente Responsavel e a iniciativa PRME, entre outros objetivos
da ONU no Brasil, América Latina ou qualquer outro lugar do mundo
(ARRUDA FILHO et al. , 2010, p. 13).

A denominacdo estabelecida com o verbo no gerundio visa denotar o
processo continuo do Programa, da “.necessidade permanente de cultivar a agua,
para manté-la abundante, perene e com qualidade na area das microbacias da BP3”
(ARRUDA FILHO et al. , 2010, p. 26).

Desde a formacdo do reservatorio, em 1982, a binacional passou a
monitorar as condi¢cdes da agua que o mantém. Constatou-se problemas como
assoreamento, eutrofizacdo, erosdo, aporte de nutrientes, intenso uso de
agrotoxicos e presenca de lixo e esgotos. Diante dos prejuizos que estes fatores ja
estavam e poderiam ainda causar ao reservatoério, Itaipu decidiu ampliar sua missao
de gerar energia elétrica de qualidade. Decidiu fazé-lo com responsabilidade social e
ambiental.

Passando a considerar a bacia hidrografica como unidade, o CAB
estabeleceu como area de atuacdo os 29 municipios que formam a bacia
hidrogréafica Parana 1ll, com 8 mil quildmetros quadrados de area e uma populagéo
de 1 milhdo de habitantes (ANA, 2011, p. 149).

Os avancos ambientais, observados neste periodo, sédo de tal relevancia no
que tange ao modelo de gestdo sustentavel que o CAB &, hoje, reconhecido
mundialmente, levando Itaipu a ser responsavel pela implantacdo de uma das
maiores areas de conservacado ambiental de reservatérios do mundo, que é a faixa
de protecao do reservatorio, com 1.350 km de extensdo e uma média de 250 metros
de largura, perfazendo 27.000ha de florestas implantadas (BLEY JR, 2006).

Ele destaca que a empresa mudou de missao a partir de 2003, deixando de
apenas buscar o aproveitamento hidraulico do Rio Parand para a geracdo de

energia, para gerar energia de qualidade com responsabilidade social e ambiental,
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impulsionando o desenvolvimento econdmico, turistico e tecnoldgico sustentavel
(BLEY JR, 2006).

O Cultivando Agua Boa é um programa vivo, onde todos s&o atores.
Idealizado e colocado em pratica com a ajuda de parceiros como as universidades,
organiza¢cdes nao governamentais, associacoes, cooperativas e prefeituras, o CAB,
além de conduzir e orientar a recuperacdo das matas ciliares no entorno do
reservatorio e nascentes dos corpos hidricos que o alimentam para evitar o seu
assoreamento, catalisou os esforcos e fez surgir, na regido, iniciativas sustentaveis
como 0 uso de energias renovaveis, corredores de biodiversidade, cultivo de
alimentos organicos e plantas medicinais, criagdo de peixes em tanques rede, entre
outras.

O respaldo metodologico veio do Planejamento Estratégico Situacional
(PES) de Carlos Matus, economista chileno, que o concebeu como um método e
uma teoria de Planejamento Estratégico Publico. Baseado no PES, foi elaborado um
plano operacional com programas e ac¢des que resultaram no modelo de gestédo
ambiental/territorial denominado Cultivando Agua Boa.

A esséncia do modelo de gestéo, estabelecido, foi o de integracdo entre os
critérios ambiental e territorial com intervencdes intensamente participativas (BLEY
JR, 2006). Além da metodologia, no planejamento do CAB, foram levadas em
consideracdo as leis ambientais vigentes e a gestdo orientada pela NBR ISO
14.001/96, uma metodologia de gestdo ambiental aplicada da Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas.

As normas I1SO 14.000 foram propostas na Conferéncia das Nac¢des Unidas
de Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992. A
International Organization for Standardization (ISO) é uma federacdo mundial, ndo
governamental, com sede em Genebra, na Suica, da qual participam cerca de 100
paises (MOREIRA, 2001).

Fundada na década de 40 do século passado, ela propde normatizagbes de
consenso de métodos, medidas, materiais e seus usos, com exce¢cdo do campo
eletro-eletronico. O TC, comité técnico ISO/TC 207 — Gestdo Ambiental teve a
participacdo de 56 paises e elaborou a série de normas ISO 14.000 num trabalho
conjunto com o ISO/TC-176, que formulou as normas de gestdo de Qualidade, a
série ISO 9000.
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Moreira (2001, p. p. 39) diz que “desde a sua origem a Série de Normas
Ambientais buscou afinidades com a Série de Qualidade, estabelecendo assim uma
integracdo entre os conceitos de Qualidade e Meio Ambiente”. Hoje o ISO/TC 207 é
0 maior comité técnico da ISO, com 78 paises membros e 39 paises observadores.
Conta ainda com 42 organizagdes de ligagéo.

Nos mesmos moldes do ISO/TC 207, foi criado em 1999 o ABNT/CB 38 para
participar da discussdo e desenvolvimento das normas ISO 14.000 em nivel

internacional e na traducéo e publicacdo das normas brasileiras correspondentes.
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3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Programa Cultivando Agua Boa trouxe o Condominio de Agroenergia para a
Linha Ajuricaba, foco deste estudo. Por isso para entender melhor este item, fez-se
inclusdo de parte teodrica, discutindo nos resultados que produz o inicio do

Cultivando Agua Boa na Linha Ajuricaba e o Condominio ou Coperbiogas.

3.1 DO CULTIVANDO AGUA BOA AO CONDOMINIO DE AGROENERGIA DA
LINHA AJURICABA

A localidade de Linha Ajuricaba sofreu grandes transformacdes, a partir de
2003, quando foi assinado, ali, o Pacto das Aguas e iniciadas as primeiras acdes do
Programa Cultivando Agua Boa, visando solucionar a problematica dos passivos
ambientais, decorrentes das atividades agropecuarias. A recomposi¢cao das matas
ciliares do Coérrego Ajuricaba, as obras de terraceamento e conservacao de solos e,
ainda, a introducdo dos abastecedouros comunitarios mudaram o cenario da
localidade.

Entretanto, quando da definicdo da localidade para sediar o projeto do
Condominio de Agroenergia, em nivel de propriedade, os gargalos e as dificuldades
de adequacao das instalacdes e de manejo ainda persistiam. Os primeiros estudos e
levantamentos, realizados nas propriedades, diagnosticaram os passivos ambientais
e as adequacOes fisicas e sanitarias necessarias para uma gestao pro ativa das
atividades, desenvolvidas nas mesmas. Através das parcerias, firmadas, adequou-se
as instalacbes dos conddminos, instalou-se o0 gasoduto e construiu-se a central

termelétrica.
3.1.1 O Programa “Cultivando Agua Boa” na Linha Ajuricaba

A Linha Ajuricaba € uma microrregido situada na microbacia hidrogréafica do
Corrego Ajuricaba, localizada a sudoeste do centro urbano de Marechal Candido
Rondon, na imediagdo das coordenadas UTM SADG9, Fuso 21, 24°33'40” de latitude
sul, 54°04’12” de longitude oeste e 420 m de altitude. A mesma possui area de 1.900
hectares, distribuidos em 110 lotes, caracterizados por pequenas propriedades,
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sendo 78% menores que 25 hectares, empregando, basicamente, mdo de obra
familiar (DAGA et al., 2007).

O modelo de divisao territorial, adotado pela Madeireira e Colonizadora Rio
Parana Ltda — MARIPA, para distribuir as familias oriundas dos estados do sul que
adquiriram os lotes, seguiu o padrédo adotado pelos primeiros imigrantes nas antigas
colonias do sul do Brasil, com raizes na Europa rural, especialmente na Alemanha. E
o sistema de lotes longos, uns ao lado dos outros (Figura 1), com a frente para a
estrada e os fundos para a agua. Foi o modelo aceito para a colonizacdo do Estado,
inclusive no norte (GREGORY, 2002, p.111).

Figura 1 - Localizacdo da microbacia do coérrego Ajuricaba em relagdo ao municipio de Marechal

Candido Rondon — PR
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Fonte: Daga et al. (2007)

A comunidade fica localizada na area de influéncia da Usina Hidrelétrica
Itaipu Binacional e, portanto, assim como o restante das localidades, municipios e
populacdes ribeirinhas ao reservatoério, sofreu, sofre atualmente e continuara a sofrer
no futuro ainda, a influéncia direta da constru¢cdo e das atuais acbes da empresa
binacional.

Destaca-se, que as discussfes referentes a viabilidade da proposta da
construcéo de Itaipu, tanto em termos técnicos como diplomaticos, comegaram muito

antes. Conforme Franca (2012, p. 85), em suas pesquisas junto aos registros do
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IPARDES, ainda no século XIX aconteceram 0s primeiros encontros internacionais,
visando o aproveitamento do potencial hidraulico da Bacia do Prata. Citando
informacBes daqueles, ela destaca que o primeiro estudo de viabilidade do rio
Parana para geracdo de energia aconteceu apenas em 1960, e, prevendo somente
0 aproveitamento hidraulico em terras brasileiras. Diversos tratados e acordos foram
assinados e firmados até o de 1973, que oficializava a constru¢éo da hidrelétrica. O
mais importante, entretanto, como acrescenta ela, € que a exploracdo do recurso
visava apenas atender a demanda industrial e, os estudos, realizados naquela
década e inicio da seguinte, davam énfase as analises do meio fisico, referindo-se
apenas aos aspectos naturais que poderiam ser afetados pela construcdo da
barragem.

Nem o proprio tratado mencionava as questfes ambientais, incluindo-se, ai,
a dimenséo social que o termo meio ambiente passou a comportar posteriormente.
O atendimento destas questfes, referentes a obra, foram tratadas em momento
posterior, depois de ja iniciada a construcdo. A prépria binacional s6 passaria a ter
uma assessoria de meio ambiente, a partir de 1975 (ROESLER, 2007 apud
FRANCA, 2012). Ela ressalta ainda que, em ltaipu, é possivel observar com clareza
a nogao de “eventos fundadores” (FRANCA, 2007 apud FRANCA, 2012), pois

[...] Itaipu engloba — tanto no passado como no futuro — interesses
internacionais, nacionais e regionais. Na esfera internacional séo
marcantes as discussfes diplomaticas referentes a usina [...]. No
plano nacional, ha que se destacar os interesses governamentais em
torno da garantia de seguranca energética. Ja regionalmente, Itaipu
transforma e constroi a costa oeste do Parana, seja por intervencfes
pontuais relacionadas a mecanismos de gestdo ambiental da
empresa, como também pela chegada (e saida) de correntes
populacionais e pelos novos discursos e praticas que foram e
continuam sendo constantemente construidos e ressignificados pelos
atores sociais que transitam por este universo. Além disso, é preciso
igualmente considerar as interven¢des materiais que ali ocorreram.
(FRANCA, 2012, p. 88-89).

Levando-se em conta que diante de uma obra deste porte os impactos
sociais e naturais sdo indissociaveis e compativeis com seu porte, repercutindo
diretamente nos modos de vida das familias, seja pela alteracdo do meio fisico, da
vegetacao ou pelo desaparecimento de elementos simbdlicos que faziam parte da

vida destas pessoas, o impacto produzido é renovado diariamente.
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A trajetéria da Linha Ajuricaba e dos projetos, idealizados e implementados
nesta localidade das redondezas da sede municipal de Marechal Candido Rondon
nas ultimas décadas, € exemplo da quebra de um paradigma no conceito da relacéao
antropica com a regido oeste do Parana. Com o programa Cultivando Agua Boa
passou-se de um paradigma de exploracéo indiscriminada do uso do solo e de seu
meio para um novo conceito que se fundamenta na necessidade de conscientizacao
e de protecdo e preservacao dos recursos, do reuso dos efluentes, oriundos da
agropecuaria, de reaproveitamento de aguas das chuvas, buscando uma relagéao
harménica com o meio, baseados nas premissas atuais de um novo enfoque, a de
racionalidade ambiental com sustentabilidade.

Especialmente, desde 2003, a Itaipu Binacional tem incentivado e
possibilitado o desenvolvimento de novas tecnologias e formas de manejo que
resultam num melhor resultado para suas aspiracdes, que sédo a longevidade do
reservatorio. Para isso, passou a criar e incentivar programas e acdes que visam a
producdo sustentavel, o cuidado com o meio ambiente através da preservacao das
nascentes e mananciais em propriedades de agricultura familiar na regido de sua

abrangéncia.

Os procedimentos sao realizados em nivel de detalhe que permite
identificar os passivos ambientais das atividades produtivas que se
desenvolvem nas propriedades rurais instaladas, propondo sua
recuperacao segundo os critérios da NBR ISO 14.001/96 [...] A
integracdo da Gestdo Ambiental e Territorial do programa gerou um
fluxo de dados diversificado, com multicomponentes inter-
relacionados, para planejar, projetar o controle ambiental com a
recuperacdo dos passivos ambientais, difundir dados sobre o
emprego de tecnologias conservacionistas coletivos, estimular a
adocao dessas tecnologias e orientar seu emprego. Além dos demais
requisitos conhecidos a serem atendidos na formulagdo de um CTM,
para o caso do Programa Cultivando Agua Boa da Itaipu Binacional,
alguns requisitos foram considerados indispensaveis, tendo em vista
a necessidade de organizar a execucdo, monitorar e manter em
processo de melhorias ambientais continuas as atividades. (BLEY
JR, 2006, p. 83-84).

Neste contexto, em outubro de 2003, foi formado em Marechal Rondon o
Comité Gestor das acOes do programa, que contemplava desde o inicio a
recuperacdo das matas ciliares, a introducdo da agricultura organica nas
propriedades, a readequacdo de estradas e técnicas de conservagdo de solos.

Fizeram parte do comité como parceiros no projeto de execucdo do programa a
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Itaipu Binacional, Prefeitura Municipal, Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE —
autarquia municipal), Copagril, Sindicato Rural, Camara Municipal de Vereadores,
Associacdo Comercial e Industrial de Marechal Candido Rondon (Acimacar),
Conselho de Desenvolvimento Agropecuario (CDA — hoje CMDA - Conselho
Municipal de Desenvolvimento Agropecuéario), EMATER, Faculdade Luterana Rui
Barbosa (FALURB), Associacdo Municipal dos Suinocultores (AMS), Associagao
Leite Oeste, Associacao dos Engenheiros e Arquitetos e Associacao dos Moradores
da Linha Ajuricaba.

A primeira acdo concreta foi a elaboragcdo de um cadastro socioeconémico
das propriedades da microbacia do cérrego Ajuricaba e a definicdo das demandas
ambientais foi a acdo seguinte. A aplicacdo de questionarios em cada propriedade,
nesta fase inicial, contou com o apoio dos académicos do curso de Administracédo
com Enfase em Gestdo Ambiental da FALURB de Marechal Candido Rondon-PR.

Em novembro daquele ano, uma reunido na Associacao de Moradores da
Linha Ajuricaba teve como pauta as acdes do Programa para resolver os problemas
ambientais da localidade, apontados pelos proprios moradores. Considerou-se,
neste momento, como itens prioritarios, a necessidade da reimplantacdo das matas
ciliares, a implementacao do plantio direto nas propriedades e a destinacao correta
das embalagens de agrotoxicos.

A pontualidade dos problemas apresentados por cada produtor levou a
determinacdo da aplicacdo de um questionario para cada propriedade. Os
levantamentos de cada propriedade foram executados por professores e
académicos dos cursos de Ciéncias Agrarias da Universidade Estadual do Oeste do
Parana, por conta de um convénio firmado entre a instituicdo e a empresa
binacional. Através dele, no inicio de 2004, 55% das propriedades ja haviam sido
visitadas pelos professores e académicos que faziam uso, inclusive, dos finais de
semana para executar o trabalho. Paralelamente, procurava-se munir os produtores
da localidade de informacdes importantes e exemplos da aplicacdo de técnicas
como o plantio direto e solugdes alternativas e ambientalmente mais adequadas
para a microbacia, como culturas alternativas e agricultura organica.

A implantacdo do projeto demandou a execucdo de minuciosos
levantamentos das propriedades e a realizacdo de cursos com métodos de gestéo,
visando analisar os problemas da realidade local, no intuito de encontrar solu¢des

conjuntas, comunitarias, para 0s passivos ambientais e para o inicio da formacéao de
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uma nova cultura de sustentabilidade. Foram realizadas inimeras palestras para as
familias, envolvidas no projeto da microbacia, com informagfes referentes as leis
ambientais.

Para desenvolver as atividades, junto aos produtores, na busca de um
planejamento sustentavel para a agricultura familiar da Linha Ajuricaba, foram
usadas metodologias participativas como “Oficina do Futuro” (MATTHAUS apud
BROSE, 2001, p. 123), o ciclo PDCA e a matriz FOFA. Todos resumem-se em
diretrizes para identificacdo e solucdo dos problemas de forma ordenada. Séao
ferramentas para gestao de qualidade.

A “Oficina do Futuro” surgiu, no final dos anos 60, desenvolvido pelos
alemaes Jungk e Muellert (1973), no intuito de democratizar o planejamento,
estimular analises sistémicas e buscar solugées ndo convencionais (MATTHAUS,
2001). A ideia é transformar a participacdo de cada individuo em um valor em si e

nao apenas em um instrumento.
Figura 2 - Ciclo PDCA
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Fonte: Moreira (2001, p. 84)

O ciclo PDCA, é oriundo das palavras da lingua inglesa plan, do, check e
action (em portugués planejamento, fazer ou agir, checar e corrigir ou verificar, no

caso) que representam as fases do método cujo objetivo € a melhoria continua.

Desenvolvido na década de 1920, pelo fisico e engenheiro norte americano Walter
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Andrew Shewhart, foi efetivamente aplicado por seu colega William Edward Deming,
que acabou dando nome ao ciclo, especialmente a partir da década de 1950,
qguando foi aplicado no Japéo do pés guerra (Figura 2).

Moreira (2001) salienta que a Norma NBR-ISO 14001 se baseia claramente
no conceito do ciclo PDCA e suas quatro etapas, embora se divida em dois grupos
de normas. O primeiro grupo destina-se a avaliagdo do produto, abordando a
Rotulagem ambiental, o Ciclo de vida do produto e os Aspectos ambientais em
normas de produtos. O segundo grupo contém as normas, voltadas para a
organizagcdo do Sistema de gestdo ambiental, Performance ambiental e Auditoria
Ambiental.

Quanto as etapas do PDCA, a primeira delas, o planejamento, inclui o
estabelecimento de metas e a definicAho de como alcanca-las. A segunda, a
execucao, inclui o treinamento necessario, a execu¢do do processo e a coleta de
dados; a terceira, a verificagdo, que pressupde a comparacdo dos resultados,
obtidos com as metas estabelecidas e, a acdo corretiva, que visa eliminar a causa
dos problemas identificados (MOREIRA, 2001).

Segundo a autora, o PDCA pode ser utilizado para manter um estagio
alcancado, impedindo o retorno para patamares inferiores, como para promover
melhorias significativas.

A FOFA ou SWOT, em inglés, é uma ferramenta estrutural estratégica de
analise, baseada num cruzamento de cendrios. A técnica é creditada a Albert
Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford, nas
décadas de 1960 e 1970. O termo SWOT é uma sigla do idioma inglés para as
palavras Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats. Em portugués Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

Segundo Kummer (2007), € uma matriz em que as fortalezas e fraquezas,
gue consistem nos fatores internos e, as oportunidades e ameacas que Sao 0S
externos, sao identificados e visualizados. Nao ha registros precisos de quando esta
estrutura de analise comecou a ser aplicada e ha varios créditos a ela.

Em oficinas especificas, como a do “muro das lamentagbes”, “arvore da
esperancga” e o “caminho adiante”, a comunidade foi envolvida e desafiada a tragar
as dificuldades, encontradas na microbacia. Dentre elas, o desmatamento, a falta de
protecdo das nascentes, o recolhimento das embalagens vazias de agrotoxicos, a

falta de abastecedouros, a erosdo e assoreamento, 0 Uso excessivo de agrotoxicos,
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a entrada de dejetos nos cursos de 4gua, o lixo jogado a beira dos rios, a falta de
maquinas para construgcdo dos terracos, estradas mal conservadas, falta de difuséo
da técnica do plantio direto e falta de protecdo da mata ciliar, com os animais tendo
ainda livre acesso ao rio.

Em busca de perspectivas melhores, na “arvore da esperanga’ a
comunidade debateu, entdo, seus pontos de vista individuais, no intuito de buscar
solucbes coletivas, de cooperacdo com a vizinhanca, conservando 0s solos,
readequando as estradas, implantando matas ciliares nos rios, de modo a alcancar
um ambiente sustentavel e adequado para todos.

No “caminho adiante” o objetivo é que tais pontos de vista sirvam como
roteiro para a definicdo de metas que, uma vez alcangadas, ensejem um novo modo
de ser, visando a sustentabilidade do ambiente, da producédo e das propriedades.
Neste sentido, ficaram, entdo, estabelecidas, a realizacdo de acdes como a
conservagcdo de solo e adequacédo de estradas, a protecdo das nascentes com
matas ciliares cercadas e a adequacdo das benfeitorias nas propriedades, como
metas prioritarias.

Definidas as principais metas, tornou-se evidente a importancia e a
necessidade de parceiros institucionais e, apesar das dificuldades de toda ordem,
inclusive financeira, o Comité Gestor reafirmou como imprescindivel a manutencéo
do convénio Itaipu/Unioeste, ndo s6 para a elaboracdo dos diagnosticos das
propriedades, mas também para auxiliar nas acfes de educacdo ambiental,
especialmente no sentido da administracédo e cuidados com equipamentos, coOmo 0s
abastecedores comunitarios e distribuidores de esterco liquido, que foram
disponibilizados para a comunidade da Linha Ajuricaba e que ficaram sob a sua
responsabilidade.

Em meados de 2005, parte dos projetos de adequacdo das propriedades,
elaborados pela Unioeste, ja estavam prontos e assinados pelo IAP, sendo
entregues gratuitamente aos produtores. O comité gestor, entretanto, ndo obrigava o
agricultor a fazer a adequacédo de sua propriedade, so6 faria quem quisesse. Ganhou
destaque, ai, o trabalho do comité de educacdo ambiental, que se sobressaiu,
conseguiu énfase, realcando que a educacdo ambiental se tornava fundamental
para o andamento do projeto e para a conscientizacdo da comunidade. Até porque,
ficava cada vez mais claro que a intencdo da Itaipu binacional néo era a de financiar,

mas sim a de articular, somar esforcos, compartilhar, dividir as responsabilidades.
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Com o mesmo objetivo, mas com foco no conhecimento, professores e
alunos da Universidade Estadual do Oeste do Paran&d concluiam a entrega de 30
projetos de adequacéo das propriedades com seus respectivos Planos de Controle
Ambiental (PCAs). Quatro professores da instituicdo e cerca de 20 alunos atuaram
neste ano na elaboracdo dos questionarios, na determinacdo geografica precisa das
propriedades, usando programas especificos e tecnologias de geoprocessamento.
Em campo, com seus coordenadores, driblaram a dificuldade de encontrar os
produtores em casa durante a semana, passaram a visita-los nos finais de semana,
sempre acompanhados de professores para dirimir davidas e recolher dados nas
propriedades.

Reunides peridédicas com os moradores foram de importancia fundamental
para criar consciéncia sobre os problemas sociais a serem resolvidos com politicas
sociais e problemas ambientais da comunidade a ser resolvidos com politicas
ambientais.

Figura 3 - Imagem Solenidade da assinatura do Pacto das Aguas em 14/07/2005, no saldo da
Associacdo de Moradores da Linha Ajuricaba

No periodo de 2006 a 2009 as atividades na Linha Ajuricaba entraram num
processo de dorméncia, pois ndo ha muitos registros nos relatos de componentes do

comité gestor do Programa Cultivando Agua Boa. Nem na Linha Ajuricaba, nem na
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microbacia do Cérrego Curvado ou do Arroio Fundo, que inicialmente faziam parte
do Pacto das Aguas, construido e aprovado em 14/07/2005 (Figuras 3 e 4).

Figura 4 - Imagem mesa de honra da solenidade de assinatura do Pacto das Aguas
i ?

Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

Entretanto, o acumulo de experiéncias, desenvolvidas, na Linha Ajuricaba,
construiu a base para ali desenvolver um condominio de agroenergia com
biodigestores. Através de tubulacdo de biogas, este é canalizado até uma central
termoelétrica, localizada na Microbacia do Corrego Ajuricaba. O desenvolvimento do
projeto comecou, no inicio do més de marco de 2009, pela Itaipu Binacional em
parceria com o Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER) e Prefeitura Municipal de Marechal Candido Rondon, na comunidade
rural de Linha Ajuricaba, municipio de Marechal Candido Rondon, situado na Regiédo
Oeste do Estado do Parana (Figura 5).



a7

Figura 5 - Imagem vista aérea da microbacia do c6rrego Ajuricaba
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Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

3.1.2 O Condominio de Agroenergia da Linha Ajuricaba

Com a implementacdo de um projeto de producdo de biogas, a partir de
dejetos de suinos, numa granja da cidade de Sdo Miguel do Iguacu, ensejou-se a
implantacdo de um projeto piloto também em Marechal Candido Rondon, no ambito
da agricultura familiar. Inicialmente, o projeto piloto haveria de ser instalado na linha
Sao Jodo, distrito de Margarida, envolvendo a producdo de biogas, a partir de
dejetos da criacdo de suinos e bovinos. Entretanto, as propriedades em questao
estavam localizadas no final da microbacia do Arroio Fundo e as muitas aces ja
desenvolvidas na microbacia do Cérrego Ajuricaba, afluente daquele, ocasionaram o
redirecionamento e a adequacado do projeto para aquela comunidade que ja havia
sido palco das primeiras experiéncias do Cultivando Agua Boa.

Assim, ao fim do primeiro quadrimestre de 2009, aconteceu a primeira
reunido com os produtores rurais daquela localidade, tendo como pauta a geracao
de energia elétrica com biogas e o saneamento ambiental que ainda ndo havia sido
plenamente executado em algumas propriedades. Estabeleceu-se que a
implantagcdo do condominio de agroenergia seria trabalhada através de trés fases:

intervencdes nas propriedades para relocacdo e adequacdo das instalacdes; e
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implantagéo dos biodigestores, horizontais ou verticais, implantagdo do gasoduto e
da micro-central termoelétrica.

Definiu-se que os projetos para a intervencdo nas propriedades seriam de
responsabilidade da Itaipu e a mdo de obra por conta dos agricultores familiares.
Foram retomados os trabalhos de analise ambiental e geoprocessamento, com o
objetivo de identificar a incidéncia de instalag0es irregulares e elaborado um termo
de adesdo dos produtores ao projeto. Em meados de julho daquele ano os
resultados de tais estudos de enquadramento foram apresentados e determinou-se
quem seriam 0s produtores interessados na implantagdo do condominio com a
instalacéo de biodigestores em suas propriedades.

Iniciou-se, entdo, um novo processo de educacédo ambiental, enfatizando os
aspectos, apresentados anteriormente, quando da introducdo das acdes do
Cultivando Agua Boa. As reunifes de sensibilizagdo sobre a importancia de um
manejo adequado de cada propriedade, levando em consideracdo as questdes
ambientais, envolveram toda a comunidade da Linha Ajuricaba. Buscava-se a
conscientizacdo de todos em relacdo aos passivos ambientais existentes e dos
beneficios que o correto diagnéstico das questbes probleméticas e a sua adequacgao
as regras de sustentabilidade da natureza e as normas ambientais trariam a todos.
Praticamente todas estas reunides eram realizadas na sede da Associacdo de
Moradores da localidade (Figura 6).

Foi um longo e controvertido periodo em que as experiéncias anteriores,
relacionadas & atuac&o da Itaipu e do Programa Cultivando Agua Boa, que também
fora implantado na localidade pioneiramente, tiveram grande influéncia. Segundo
Franca (2012), algumas familias viam a iniciativa para a producdo de biogas com
ressalvas e até mesmo com desconfianca. Parte das 41 familias, inicialmente
participantes do projeto afirmavam que era preciso ver como ele seria conduzido,
considerando que aquela ndo era a primeira vez que a empresa binacional
adentrava na comunidade para insercdo de propostas de gestdo ambiental, apenas

para fazer experiéncias.
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Figura 6 - Imagem vista aérea do saldo da Associacdo de Moradores da Linha Ajuricaba.

Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

A nova proposta, contudo, de geracao de energia, trazia novas premissas de
arranjos institucionais, pautados em governanca ambiental e busca por
sustentabilidade, e, numa producdo de energia em pequena escala, através de um
projeto inovador para a regido, mas ja bem conhecido em outros paises, visto que a
producdo energética de biogas tem recebido crescente atencdo tanto nos paises
desenvolvidos, como também entre os em desenvolvimento (FRANCA, 2012).

Ainda segundo Franca (2012), as experiéncias relacionadas a producao
energética por biogds, em areas rurais, tem ganhado espaco e investimentos,
especialmente nos contextos europeus e asiaticos, que apresentam iniciativas bem
sucedidas para a producéo de energia elétrica via fontes renovaveis e matéria-prima
organica, tornando-se, aos poucos, mais competitivas economicamente. Entretanto,
ela afirma que esta, no entanto, ndo € ainda uma realidade de producédo uniforme ou
homogénea, pois este panorama difere em variados aspectos entre paises
“‘industrializados” e “em desenvolvimento”.

Mas € cada vez mais evidente que as politicas energéticas dos paises
industrializados visam a diversificacdo de suas fontes. A diferenca é que nestes
paises os esforcos politicos buscam e favorecem a producdo de biogas, a partir da
reducdo de impostos e da garantia de venda da energia. De acordo com as

pesquisas da autora, os produtores de biogas utilizam-se da energia, gerada apenas
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para o aguecimento das instalagcbes, sendo a maior parte vendida para a rede, pois
€ mais vantajoso financeiramente para eles adquirirem a energia convencional do
que a alternativa (FRANCA, 2012).

Tal situacdo se verifica em paises como a Holanda e a Alemanha, esta
altima responsavel por 50% da energia proveniente do biogas naquele continente
em 2009. Neste e noutros paises, a maioria dos sistemas esta conectado a rede,
numa proposta que nao se refere apenas as acoées individuais, mas sim coletivas, e
relacionadas a objetivos mais abrangentes, como o de seguranca energética do
pais, metas globais de reducéo de efeito estufa e desenvolvimento rural.

O Condominio de Agroenergia Ajuricaba é um projeto piloto de
processamento anaerébio da biomassa residual animal. Os biodigestores
anaerobicos sao reatores que, devido a digestdo da matéria organica pela acédo de
bactérias em recipientes totalmente fechados, produzem o metano (CH4), diéxido de
carbono (CO2), gas amodnia (NH3), sulfeto de hidrogénio (H2S) e nitrogénio (N2),

constituindo o biogas (Figura 7).

Figura 7- Imagem biodigestor vertical anaerdbico, instalado na propriedade de Pedro Regelmeier

Fonte: Gabriel (2014)

A digestdo anaerébica € um processo em que algumas espécies de
bactérias que atuam na auséncia de oxigénio atacam a estrutura de materiais
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organicos complexos, produzindo, assim, compostos mais simples como metano,
diéxido de carbono e aguas, entre outros, extraindo, simultaneamente, a energia e
0S compostos necessarios para seu proprio crescimento. (BARROS et al., 2009).

O biogas tem sido usado como combustivel em substituicdo ao gas natural
ou ao Gas Liguefeito de Petréleo (GLP), para cozinhar em residéncias rurais,
proximas ao local de producdo, no aquecimento de instalagbes para animais muito
sensiveis ao frio ou no aquecimento de estufas de producdo vegetal. Pode ser
usado, também, na geracao de energia elétrica, através de geradores, acoplados a

motores de exploséo, adaptados ao consumo de géas (Figura 8).

Figura 8 - Imagem Microcentral Termelétrica a Biogas
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Fonte: abriel (201)

A sobra da biomassa que fica dentro do biodigestor depois que o biogas é
produzido, retirada e devidamente tratada, constitui-se num excelente adubo
organico para a fertilizacdo do solo e desenvolvimento das plantas.

O projeto foi implantado com investimento financeiro da Itaipu Binacional e
contrapartidas operacionais da prefeitura municipal e méo de obra dos agricultores
condébminos, ao custo de R$ 2.817.000,00. Entre os itens custeados pelo
investimento em 33 imoveis rurais, destacam-se: reforma da totalidade dos

estabulos, que apresentavam muitos problemas de adequacao e sanidade (Figura
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9), implantacdo de 33 biodigestores, instalacdo de 25 quildbmetros de gasoduto
(Figura 10), construcdo de uma unidade central para purificacdo do biogas e
geracao de energias, elétrica e térmica.

Figura 9 — Imagem de uma esterqueira inadequada.
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Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

Figura 10 - Imagem gasoduto sendo instalado.

Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.
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Entretanto, cabe lembrar que todo esse processo iniciou-se com a realizagéo
das muitas reunides entre os moradores e técnicos ha pouco mais de 10 anos atrés,
quando a Linha Ajuricaba foi palco do inicio do Programa Cultivando Agua Boa, e
seu objetivo de aglutinar instituicdes, técnicos, entidades e populacdo em torno do
objetivo comum de minimizar as consequéncias, ja evidentes, dos passivos
ambientais no entorno do reservatoério da hidrelétrica de Itaipu, a BPIII.

O programa vislumbrava, assim, através da importancia institucional da
empresa geradora de energia, restabelecer as condicbes normais de vazdo dos
afluentes, agora do reservatorio, garantindo a producédo de energia, e, na esteira do
objetivo primeiro, recuperar a realidade de degradagdo ambiental, causada pelo fator
antropico, pela presenca do homem, naquele importante espaco para a empresa, 0
entorno do reservatorio.

E foi neste contexto, de desenvolvimento rural e de uma politica cujo objetivo
€ a manutencao dos jovens no campo, através de metas de controle ambiental e de
um projeto sustentavel para as propriedades, com geracdo de renda e de maior
qgualidade de vida, decorrentes das acdes institucionais e da contrapartida da propria
comunidade, que o Condominio de Agroenergia para a agricultura da Linha
Ajuricaba foi implantado.

Tem sido visto como um projeto piloto, visitado por muitos e tido como
modelo, a partir da premissa que € tomada como exemplo da abordagem normativa
da Modernizacdo Ecoldgica, proposta por Itaipu, que se utiliza de um determinado
modo de producdo energética, utilizando matéria prima renovavel e producao local
de energia, mas com o proposito final de conexdo com a rede central (FRANCA,
2012).

E um exemplo de gestdo pro-ativa, na medida em que os produtores
participaram de cada decisédo, delineando, assim, as acfes e tendo o total e
completo conhecimento de todas as etapas e objetivos de cada uma delas, todas no
sentido de promover acgdes preventivas para evitar os problemas ambientais no seu
ponto de geragdo (MOREIRA, 2001).

A identificacdo da aplicacao, integral ou selecionada, parcial, de itens destes
meétodos de gestdo de qualidade no Condominio de Agroenergia da Microbacia da
Linha Ajuricaba, reforca e se alia a ideia integradora (Figurall), surgida nas ultimas

décadas do século passado, de instituir as microbacias como unidades de gestao,
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ndo s6 ambiental, mas também social e econémica. O elo de ligacdo para que esta

gestdo integrada aconteca € o uso do solo (CAUBET, 1993).

Figura 11 - Imagem instalagdes adequadas e integradas

—

Fonte: Gabriel (2014)

Outro fator a ser ressaltado € a presenca institucional dos parceiros (Figura

12), especialmente da Itaipu Binacional e da Universidade Estadual do Oeste do

Parana, ndo sé na Linha Ajuricaba ou no municipio de Marechal Candido Rondon,

mas no ambito de toda a Bacia do Parana lll, area de influéncia do reservatorio

desta usina hidrelétrica. Franga (2012, p. 200-201) diz que

E relevante pontuar que a gestdo ambiental desta area esta também
conectada a legislagcdo ambiental brasileira, tal como as postuladas
na Politica Nacional dos Recursos Hidricos (Lei n® 9.433/97) que,
dentre suas prescricbes, salienta a responsabilidade do
empreendedor em garantir o ‘uso multiplo das aguas’ [...] No caso do
‘Condominio de Agroenergia da Agricultura Familiar’ é percebido que
uma companhia energética voltada para as dinamicas de mercado
promove a gestdo ambiental desta é&rea através de politicas
ambientais especificas. Isto evidencia mais do que a producdo
energética em si [...].
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Figura 12 - Imagem placa institucional do projeto e sinalizacéo da tubulacéo de biogas.

FIMPLANTAGAO DO CONDOMINIO
DE AGROENERGIA DAMICRO BACIA

Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

Na opinido da autora, evidenciam-se também os motivos ambientais e
sociais que permeiam a iniciativa. Culturalmente, a cooperativa local implantada e a
existéncia do secador de grdos de uso comunitario (Figura 13), permitem a
emergéncia dos discursos e empoderamento dos atores locais e de autonomia para

os produtores rurais, envolvidos no processo.
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Fonte: Gabriel (2014)

3.1.3 A fundacédo da Coperbiogas

O cooperativismo é um movimento social que surgiu nos moldes que se
conhece hoje, no final do século XVIII e inicio do século XIX, periodo no qual os
conflitos entre capital e trabalho tiveram seu apice. As péssimas condicdes de vida
da classe trabalhadora fizeram com que homens como Robert Owen, Charles
Fourier, Benjamim Buchez e Louis Blanc, entre outros, viessem a propor um ideal
alternativo ao individualismo, o cooperativismo e uma organizacdo alternativa a
empresa capitalista, a cooperativa (COSTA, 2007, p. 5)

O funcionamento de um condominio demanda gestdo, organizacdo e
representacdo para que se torne viavel e sustentavel. Por isso, um novo passo foi
dado para consolidar a existéncia do referido condominio. Segundo a ata de
fundagcédo, em 17 de novembro de 2009 (Figura 14), foi “fundada e constituida a
Coperbiogas, em assembleia que contou com a presenca de 39 produtores rurais,
dos quais 29 subscreveram-se” (ATA DE FUNDACAO — Anexo B).



57

Figura 14 - Imagem registro da assembleia de fundacdo da Coperbiogas
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Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

Aprovado o estatuto e tendo como sede administrativa a Associacdo de
Moradores da Linha Ajuricaba, municipio de Marechal Céndido Rondon/Pr, a
Coperbiogas teve como primeiro presidente Gedson Vargas, tendo Luciano Funk
como vice.

O objetivo dos fundadores, de acordo com a ata, foi de promover o estimulo,
o desenvolvimento progressivo e a defesa de suas atividades ambientais, culturais,
econOmicas e sociais de natureza comum.

Através da Coperbiogas, cada associado pode utilizar, sem custos
adicionais, de até 90 metros cubicos de gas por més, o que equivale a 3 botijées de
13 quilogramas. Cada socio recebeu, ou ainda esta para receber, um fogdo da
marca Mueller, cuja instalacdo custa em média R$ 800,00 (oitocentos reais),
dependendo da distancia do biodigestor.

Ja o secador de graos tem uso sazonal. No verao é utilizado, em média, por
cerca de 20 dias e, no inverno, por cerca de 30 dias. Cerca de 90% do milho la
secado é para consumo nas propriedades, enquanto que o feijdo, em geral, &
comercializado. O custo para fazer uso do secador é de R$ 50,00 (cinquenta reais) a

cada 250 sacas de produto.
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Outra presenca institucional importante e crucial no desenvolvimento da
iniciativa foi a da Universidade Estadual do Oeste do Parana - Unioeste, através do
Laboratério de Extenséo Rural, ligado ao Centro de Ciéncias Agrarias, que teve uma
expressiva participacdo neste processo, especialmente no que se refere a coleta dos
dados soécio econdmicos e elaboracdo do diagnéstico fisico das propriedades.
Quatro professores, coordenadores e, pelo menos duas dezenas de alunos,
envolveram-se nessa e outras atividades como a propria concepc¢ao da metodologia,
envolvendo o uso de softwares como o AutoCAD e técnicas de geoprocessamento,
a ser aplicada na execucédo destas etapas de implanta¢do do condominio.

As dificuldades de encontrar os proprietarios, em algumas propriedades,
fizeram com eles chegassem a utilizar os finais de semana quando os proprios
professores levavam os alunos com seus carros particulares para conseguir coletar
dados necessarios. De acordo com o egresso do curso de Agronomia da Unioeste,
Eduardo Ferrreira, que participou do grupo de académicos que atuou nesta e
noutras etapas do projeto, as reunides do grupo de alunos com professores, para
tirar dividas e para a utilizacdo do laboratério de Extensdo da Universidade para a
elaboracdo dos Planos de Controle Ambiental (PCAs), Planilha de Custos de
adequacao e implantacdo, memorial descritivo, formulario do IAP e Mapa de cada
propriedade participante do condominio, ocorriam durante a semana e nos intervalos
das aulas. Também, ali, foi concluido o relatério final da Microbacia do Cérrego
Ajuricaba.

A grande questdo neste sentido € a transferéncia de autoridade ambiental
nesta iniciativa, ou, se estes atores estdo efetivamente compartilhando do poder
desta autoridade ambiental. Franca (2012), questiona se a iniciativa pode continuar,
mesmo sem a presenca institucional da estatal binacional.

Outro quesito, que ainda esta em andamento e que ser& essencial para que
as Iniciativas socio/ambientais e econdmicas, ali implantadas, consolidem-se
efetivamente e ganhem, assim, a necesséria confianga dos membros da cooperativa
para que aumentem a producdo de gas, € a prometida venda da energia excedente
para a Companhia de Energia Elétrica do Estado do Parana (COPEL), uma
realidade que depende do lancamento de edital pela Companhia, fato que ainda nao

aconteceu.
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3.2 A COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO LEITEIRA NA LINHA AJURICABA

Sao visiveis as transformacfes pelas quais vém passando a pecuéria
leiteira, nas ultimas duas décadas, a partir da liberacdo do mercado e da liberagéao
dos precos do produto. Um das caracteristicas mais marcantes, evidenciadas nos
estudos desse processo de reestruturacdo do setor tem sido a crescente
dependéncia do sistema industrial, fazendo com que o produtor perca sua
autonomia sobre os processos produtivos e escalas de producdo (WILKINSON;
BORTOLETO, 1999, apud SOUZA; WAQUIL, 2008).

Apesar disso, a producao de leite € um dos segmentos que mais se destaca
economicamente na agricultura familiar. Gobbi e Pessoa, (2009), ressaltam que a
producao de leite, em geral, ndo € especializada, porém é praticada por produtores
que, cada vez mais, estao incorporando novas tecnologias. Embora eles se refiram a
insumos industriais como ordenhadeiras mecanicas e tanques resfriados, ressalte-se
a introducdo de tecnologias simples, técnicas de manejo que garantem a
sustentabilidade da atividade.

Outra grande questdo é a qualidade do produto. Num mercado competitivo e
globalizado, produzir leite e derivados de qualidade € um requisito obrigatério
(WINCK et al., 2010). Sendo uma mistura de gorduras, proteinas, minerais e
vitaminas, comprovadamente benéficos para a saude, o leite €, no entanto,
altamente perecivel, tendo suas caracteristicas facilmente alteradas pela acao de
micro-organismos, assim como pela manipulacao.

Em 2002, a Instrucdo Normativa 51 buscou adequar o produto brasileiro aos
padrdes internacionais, estabelecendo padrdes técnicos para a producao, identidade
e qualidade para os varios tipos de leite, produzidos no pais, assim como definiu
regras de armazenamento e transporte até a industria, exigindo maior controle
sanitario em toda a cadeia produtiva. Em 2012, a Instrucdo Normativa 62 alterou o
caput e alguns anexos da IN 51, trouxeram, segundo 0s técnicos, a cadeia produtiva
do leite de volta a realidade (VILELA, 2012).

Embora muitos produtores de leite ainda complementem suas rendas com a
venda de leite a granel, direto ao consumidor, ou em forma associativista ou
cooperativista, este ndo € mais o caso dos produtores pesquisados neste trabalho,
pois estes atuam dentro da IN 62. Comercializam seu produto para cinco empresas

na regiao, entregando as industrias um total de 4.615 litros de leite/dia.
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3.3 AS TIPOLOGIAS DOS SISTEMAS DE PRODUCAO LEITEIRA DOS
AGRICULTORES FAMILIARES DA LINHA AJURICABA

Em sua definicdo basica, tipologia é entendida como uma ciéncia que estuda
tracos caracteristicos de um conjunto de dados, visando determinar tipos, ou, 0
estudo sistematico de tipos que pode ser aplicado em diversas disciplinas.

O contexto atual da Linha Ajuricaba, localidade do interior de Marechal
Céandido Rondon, cidade localizada no Oeste do Estado do Parana, e a
sustentabilidade de sua producéo leiteira € o foco deste trabalho, no intuito de
tipificar as transformacfes a que a atividade esteve sujeita com o advento de
programas institucionais e as variantes de mercado. Assim, o problema evidencia-se
na seguinte questao: quais indicadores de sustentabilidade se permite identificar nos
sistemas de producéo de leite dos pesquisados, entre os produtores da Linha
Ajuricaba, no contexto do Condominio de Agroenergia?

Para tanto, a qualidade e a seguranca da producdo precisaram ser
estudadas, planificadas e seus resultados transformados em dados. Estes, por sua
vez, em subsidios para a elaboracdo de diretrizes que podem e devem ser aplicadas
diretamente aos produtores, através de programas e acdes de conscientizacdo que
busquem concordancia, capacitacdo e anuéncia.

E aqui que entram os novos conceitos multidisciplinares, em que a
tipificacdo precisa se ater, ndo somente ao ou aos itens propostos, mas agregar a
sua correlacdo o0s conceitos de sustentabilidade e questdes ambientais nas
propriedades estudadas.

Assim, esta pesquisa buscou tornar acessiveis conhecimentos relativos,
principalmente, ao indicadores de sustentabilidade que resultam na qualidade e
seguranca da producdo leiteira em curso na Linha Ajuricaba, entre aqueles
produtores, associados ao Condominio de Agroenergia. Os dados foram obtidos por
meio de um questionario guia, semiestruturado MAPA/CNPg/UEM, modificado e
adaptado em 2013.

Ela objetivou identificar pontos estratégicos dentro da cadeia na localidade
em questéo, evidenciando e mostrando onde se encontram os eventuais gargalos e
riscos de contaminacdes. Trata-se, assim, de apontar as dificuldades para uma
definicdo de quais as adequacdes ainda necessarias para atingir a qualidade

esperada num produto final que fique dentro dos padrdes internacionais, sem
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desfocar da realidade local, das suas particularidades ou seja, dentro do que se
chama de sustentabilidade.

No caso das caracteristicas a serem determinadas junto dos produtores de
leite da Linha Ajuricaba, pretendeu-se estabelecer, por exemplo, os tipos de unidade
familiar rural presente na localidade e sua relagdo com a organizagao sistémica da
atividade; o padrdo tecnolégico, adotado por tais unidades, como a adocdo de
praticas sustentaveis, coleta e uso de agua, destinacdo de dejetos e outros, assim
como quantificacdo dos dados sobre a qualidade de vida e politicas publicas
(WAGNER, 2003).

Pretendeu-se, ao analisar as respostas chaves, definir um perfil
sécio/econémico destes produtores e da producdo propriamente dita, colaborando
para que os sistemas sejam totalmente mapeados e estudados, averiguando-se
criteriosamente as diferencas de manejo e suas consequéncias.

O obijetivo foi evidenciar as transformacdes, ocorridas na localidade desde a
implantacdo de programas institucionais publicos como o Cultivando Agua Boa e,
poucos anos depois, do advento do Condominio de Agroenergia da Linha Ajuricaba,
como também, apontar como tais iniciativas colocaram os produtores da localidade
dentro de indices estabelecidos pelas Instrucfes Normativas 51 e 62, do MAPA, que

definem as regras para a producao e qualidade do leite.
3.3.1 Material e Métodos

O presente estudo foi feito, no ano de 2013, na Linha Ajuricaba, municipio
de Marechal Candido Rondon, regido Oeste do Estado do Paran4, localizado no
terceiro Planalto Paranaense. A microbacia do cOrrego Ajuricaba esta localizada a
sudoeste do municipio de Marechal Candido Rondon, entre as coordenadas UTM
SADG69 Fuso 21, 24° 33’ 40” e 24° 36’ 43 de latitude sul, 54° 04’12” e 54° 09’ 45” de
longitude oeste. O clima é predominantemente do tipo temperado Uumido, de acordo
com a classificacdo Koppen e Geiger (1928), e solo predominante latosossolo e
nitossolo.

Utilizando-se um questionario guia, semiestruturado MAPA/CNPg/UEM
modificado e adaptado em 2013 (Apéndice A), foi feita a coleta dos dados,
referentes aos sistemas de producédo leiteira (SPL), com intuito de identificar e

caracterizar 21 produtores de leite da linha Ajuricaba, que fazem parte do
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Condominio de Agroenergia. O questionério foi elaborado com questbes sobre os
dados cadastrais, caracterizacao do proprietério e itens utilizados para compor uma
amostragem de sustentabilidade da atividade leiteira nas propriedades, ja tendo sido
utilizado para pesquisar e obter dados relativos a SPL (LANGE, 2013; ECKSTEIN,
2012).

O questionério foi aplicado em 21 produtores da Linha Ajuricaba que fazem
parte do condominio de Agroenergia. Ao final da entrevista, cada resposta foi
considerada uma variavel. Posteriormente, realizou-se o método de selecdo das
variaveis, por meio da Andlise de Correspondéncia Multipla (ACM). Foram mantidas
as variaveis que obtiveram os maiores escores de contribuicdo descrita em termos
de variancia explicada e ajuste fiel aos dados.

A criacdo dessas variaveis obedeceu ao conceito da criacdo dos
“construtos”, ou seja, um esfor¢co no sentido de dar significado estatistico a um
conceito que se deseja avaliar (BARROSO; ARTES, 2003).

Apos a selecdo e construcdo das variaveis, as respostas do questionario
foram tabuladas de forma a gerar uma matriz na qual as linhas corresponderam aos
sistemas de producdo leiteira e as colunas corresponderam as variaveis. As
categorias referentes a cada variavel, quando necessario, para que pudesse ser
realizada a analise de correspondéncia multipla, foram transformadas e modificadas.

A estatistica representa cada vez mais uma ferramenta valiosa para analise
e avaliacdo de dados nas varias areas do conhecimento. Ao analisar os métodos
estatisticos, para analisar variaveis, Vicini (2005), explica que eles se dispdem em
dois grupos: a estatistica univariada que analisa as varidveis de maneira isolada; e a
estatistica multivariada que olha as variaveis de forma conjunta, esta s6 sendo
possivel com o advento do computador.

A simplificagdo, segundo a autora tem vantagens e desvantagens. Se o
numero de variaveis dificulta a exatiddo dos resultados, traz consigo também uma
maior compreensdo das relagbes entre as variaveis, da influéncia que uma exerce
sobre a outra. Estas relagcdes ou influéncias podem ndo ser percebidas numa
estatistica univariada.

Por isso, a analise estatistica multivariada tem sido aplicada em estudos de
multiplas medidas, inclusive em SPLs, dentre as quais estd a andlise de

correspondéncia multipla, uma metodologia multivariada para exploracdo de dados
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categoricos, como na analise fatorial, utilizada para verificar, de forma grafica, as
relacdes entre categorias de variaveis (LANGE, 2013).

Para se verificar o quanto essas variaveis ou amostras relacionam-se, ou
guanto sdo semelhantes segundo as variaveis utilizadas, destacam-se métodos
como a analise de agrupamento hierarquico e a analise fatorial com a andlise de
componentes principais (VICINI, 2005).

A analise de agrupamento € uma metodologia numérica multivariada que
propde uma estrutura classificatéria ou do reconhecimento da existéncia de grupos.
O objetivo € dividir o conjunto de observagcbes em um nuamero de grupos
homogéneos.

A Analise de Componentes Principais (ACP) é outra técnica matematica de
analise multivariada, que possibilita a analise de um grande numero de dados
disponiveis, sem perdas significativas de informacéo. A meta da ACP é analisar e
determinar variaveis de maior influéncia na formacéo de cada componente (VICINI,
2005).

Assim, o0 questionario inicial, com 48 questdes, apos aplicado, foi
posteriormente dividido de forma a obter respostas que contemplassem questdes
que determinassem a existéncia de indicadores de sustentabilidade forma
homogénea. Analisados através do método da estatistica multivariada, sendo
utilizados os modelos de ACP e de Classificacdo Hierarquica Ascendente (CHA), os
dados resultaram na tipologia, obtida por meio da analise de cluster.

Foram caracterizados quatro grupos de variaveis, cada um com um grupo n
de variaveis distintas, simbolizadas em 18 questdes basicas. No (Apéndice A) as
questbes de n° 1;2;4;7;9;11 sdo relativas a determinacdo de indicadores de
sustentabilidade técnica e econdmica. As de n°® 28;29;30 para a analise dos
indicadores de sustentabilidade ambientais; as de n° 31;32;39;40;42;44;45 seguintes
para estabelecer os indicadores sociais e as n° 46;48, para determinar indicadores
de sustentabilidade institucional.

As duas dimensdes encontradas pela andalise de componentes multiplos
(ACM), componente principal 1 (CP1) explica 29,87% da varidncia e o segundo
(CP2) explica 17,37% que, agrupados, totalizam 47,24% da variancia explicada
(tabela 1). Bodenmuller Filho (2010) alcancou 56,51% da variancia acumulada ao

estudar a diversidade de sistemas produtivos de leite em Londrina-Pr.
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Utilizou-se a estatistica multivariada porque ndo se conseguiu fixar ou
padronizar variaveis entre as propriedades, e por ter muitas variaveis que
influenciam a soma dos componentes principais, apenas os componentes 1 e 2 ndo
explicam totalmente o estudo.

Tabela 1 - Contribuicdes dos componentes da andlise fatorial aos autovalores e porcentagem de
variancia explicada

Componente . e .
P Autovalores % da Variancia Variancia
Acumulada
1 0,876 29,87 29,87
2 0,750 17,37 47,24

3.3.2 Resultados

Cada pergunta do questionario principal, com 48 questdes chaves, e seus
subitens, quando utilizados, geraram tabelas e gréaficos, apresentados a seguir,
acrescidos de uma analise da atividade e suas caracteristicas sob a Ootica da
sustentabilidade no universo dos 21 produtores pesquisados.

1. Qual a quantidade de leite produzido em litros por dia? (média ao longo de 12
meses).

Dentre os 21 produtores pesquisados, a producéo de leite/dia vai de 25 até
700 litros/dia, numeros resultantes, principalmente, do tamanho do plantel. Esta
disparidade da producdo diaria entre produtores de uma mesma localidade é
verificada também em diversos estudos sobre a pecuéaria leiteira, consultados para
este trabalho.

A figura 15 mostra que 28,5% dos produtores produzem até 100 litros de
leite/dia. Outros 33,33% produzem até 200 litros de leite/dia. 14,29% dos produtores
produzem de 200 a 300 litros/dia, percentual este que se repete com volume na
faixa entre 400 e 500 litros de leite/dia sendo que 4,76% produz na faixa de 600 a

700 litros/dia e outro na faixa dos 700 litros de leite/dia.
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Figura 15 - Grafico da Producao diaria de leite em litros
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2 - Quais as racas leiteiras presentes no rebanho?

A maioria das propriedades possuem animais da raca Jersey (35,7%). A
raca holandesa esta presente em 28,6% das propriedades, mesmo percentual de
cruzados encontrados, 28,6% delas. O menor percentual, (7,1%), sdo de animais
sem raca definida (Tabela 2).

‘As vacas da raca holandesa produzem mais leites do que as vacas
mesticas meio Holandés X Jersey. Contudo, as vacas mesticas produzem um leite
com maior teor de gordura” (THALER; SACHET; ARRUDA, 2013).

Tabela 2 - Racas leiteiras presentes no rebanho

Percentual de Casos

N Percentual
Holandesa 8 28,6% 38,1%
Jersey 10 35,7% 47,6%
Cruzado (2 ragas) 8 28,6% 38,1%
Sem raca definida 2 7,1% 9,5%

Total 28 100,0% 133,3%
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3 - Qual o numero total de animais?

O numero de animais nas propriedades é diretamente relacionado a
representatividade da pecuaria leiteira nas atividades da propriedade. Dentre as
pesquisadas, 4,76%, conta com 8 animais, 19,05% de 10 a 18 animais; 28,57%
possuem de 21 a 29 animais. Na sequéncia, 4,76% conta com 35 animais; outros
9,52%, possuem 40 e 42 animais; outras 9,52% possuem 54 e 57 animais; outras
9,52% possuem 62 animais cada. Outras 3 propriedades possuem, 73, 80 e 96

animais respectivamente, representando 4,76% cada uma (Figura 16).

Figura 16 - Grafico do nimero total de animais.
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3.1 - Neste quesito o numero de animais também é extremamente
representativo. 19,05% das propriedades tem entre 3 e 4 vacas em lactagao;
28,57% possuem entre 6 e 10 vacas; 14,29% conta com, 11 a 15 vacas; em 9,52%,
17 e 20 vacas; outros 9,52% tem 26 e 28 vacas em lactacao; 4,76%, 33 vacas,
outras 9,52% com 41 e 44 vacas, respectivamente e, finalmente uma propriedade

com 46 vacas em lactacao (Figura 17).
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Figura 17 - Grafico do nimero de vacas lactantes por propriedade
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3.2 - Das 21 propriedades pesquisadas, 10,53% contavam com apenas uma
vaca seca cada; 21,53%, com 2 vacas secas cada uma; 10,56% das propriedades
tem 3 vacas secas,; 10,56% 4 vacas secas,; 26,32% 5 vacas secas; 5,26%, 6 vacas
secas. Outras trés propriedades contam com 7, 8 e 10 vacas secas respectivamente.
Duas propriedades ndo tinham no rebanho nenhuma vaca seca, todas estavam em

lactacdo (Figura 18).
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Figura 18 - Grafico do nimero de vacas secas por propriedade
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3.3 — Em 9,52% das propriedades, tém 2 novilhas cada. Outros 33,33% tem
em duas propriedades 3 novilhas e cinco com 4 novilhas cada. Em 19,05%, duas
tem 5 e duas tem 6 novilhas. Outros 14,29%, tém duas com 9 e uma com 10
novilhas. Em 9,52% das propriedades tem 12 novilhas cada, em 4,76% 17 novilhas

e outros 9,52% 20 novilhas cada.
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Figura 19 - Gréfico do nimero de novilhas por propriedade
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3.4 — O numero de bezerras varia conforme a porcentagem de nascimento
de fémeas no plantel. Das 21 propriedades, uma delas ndo tem bezerras. Nas
demais verificou-se de 1 a 20 bezerras por propriedade. Em 15% delas ha uma
bezerra cada; em 10% 2 e 3 bezerras cada. Noutros 25% entre 4 e 5 bezerras cada;
outros 10% 6 e 7 bezerras respectivamente. Ainda aferiu-se 20% das propriedades,
com 10 e 11 bezerras. Na sequéncia, 15% das propriedades com 12 bezerras cada;

e 5% com 20 bezerras (Figura 20).
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Figura 20 - Gréfico do nimero de bezerras por propriedade
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4 - Como é feita alimentacéo dos animais?

Em 57,1% das propriedades, num total de 21 pesquisadas, a alimentac¢ao do
rebanho é feita com pastagens e silagem. Em 33,3% apenas com pastagens. Uma
delas com pastagem e feno e outra com pastagem, silagem e feno.

A pastagem de boa qualidade € uma das condigcbes para uma boa
produtividade leiteira e, deve ser acrescida de feno e silagem, nas devidas
propor¢cdes quando a primeira falta, para manter o animal bem nutrido. A maioria das
propriedades pesquisadas utiliza pastagem e silagem como volumoso. Em termos
percentuais 33,3% das propriedades utiliza s6 a pastagem; 4,8% pastagem mais

feno e 4,8% pastagem, silagem e feno (Tabela 03).
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Tabela 3 - Alimentagdo dos animais

Frequéncia Percentual Percentual Percentual
q Valido Acumulado
S6 pastagem 7 33,3 33,3 33,3
Pastagem + silagem 12 57,1 57,1 90,5
Pastagem + feno 1 4.8 4.8 95,2
Pastagem + silagem +

1 4,8 4,8 100,0
feno
Total 21 100,0 100,0

A pesquisa mostrou que a principal silagem utilizada é a de milho de pé
inteiro, verificada em 57,1% das propriedades. O feno é utilizado por apenas 4,8%
das propriedades. Outras 14,3%, utilizam o grdo umido como forma de aumentar o
valor agregado (Tabela 4), visto que um volumoso de qualidade é imprescindivel

para atender as necessidades nutricionais dos animais (GODOY FILHO, 2012).

Tabela 4 - Qual a principal forragem conservada utilizada?

Frequéncia  Percentual Perqqntual Percentual
Valido Acumulado

Silagem de milho 12 57,1 75,0 75,0
Silagem de grao umido 3 14,3 18,8 93,8
Feno 1 4,8 6,3 100,0
Total 16 76,2 100,0
Nao utilizam 5 23,8

Total 21 100,0

O alimento é ofertado em média durante 11 meses por ano, huma
guantidade média de 15 kg/vaca/dia, tanto no inverno como no verdo, com uma
variacdo em relacdo a época do ano.

Em 14 propriedades, a silagem é fornecida para todos os animais. Uma das
propriedades utiliza como critério a quantidade de leite, produzida por animal e,
outras seis propriedades nao se utilizam a silagem.

Quanto ao manejo especifico na alimentacdo, em 20 das propriedades,
pesquisadas, as vacas em lactacdo recebem alimentacédo de forma semi-estabulada,
perfazendo um percentual de 95,2%. Numa delas o método utilizado é o estabulado.
As vacas secas sao alimentadas de forma semi-estabulada em 19 propriedades.

E sabido que um dos fatores mais importantes, relacionados & composicéo e

qualidade do leite, produzido pelas vacas leiteiras € a nutricdo ofertada ao animal



72

(ECKSTEIN, 2012). No que se refere ao pastoreio (Tabela 5), 63,6% dos 21
produtores pesquisados utilizam a grama Tifton, 9,1% usam Brachiaria nas
pastagens e outras 27,3% a grama Forquilha, considerada inadequada, por nao
suprir as necessidades nutricionais dos animais. Uma alimentacdo inadequada
costuma ser o principal ponto de estrangulamento nas unidades de producao
agropecuéria, podendo representar indices proximos de 50% no que se refere a
producao de leite (BORTOLINI, 2010, p. 43).

Tabela 5 - Qual a principal pastagem utilizada?

Percentual dos Casos

N Percentual
Tifton 14 63,6% 73,7%
forra® Brachiaria 2 9,1% 10,5%
Grama Forquilha 6 27,3% 31,6%
Total 22 100,0% 115,8%

5 - Utiliza concentrado para vacas em lactacdo?
O concentrado é utilizado em 20 das 21 propriedades pesquisadas para as
vacas em lactagcdo. J&4 o sal mineral é utilizado com regularidade em 19 das
propriedades, j4, em duas delas, s6 é utilizado esporadicamente.

6 - Qual o horario das ordenhas?
Em todas as propriedades sdo realizadas duas ordenhas por dia. Mas nao
h& um horario fixo. S&o realizadas entre as 6 e 8 horas da manha e 17:30 e 19:30, a

tarde.

7 —Qual tipo de ordenha utiliza?

Em 61,9% das propriedades, a ordenha é realizada de forma mecanizada,
através de ordenhadeiras (balde ao p€), e em 38,1%, é feita de forma mecanizada
com ordenhadeira canalizada com linha do leite. Quanto a alimentagdo durante a
ordenha, em 71,4% das propriedades, as vacas sao alimentadas durante o processo
de ordenha. Nas outras 28,6%, as vacas sao alimentadas apds a ordenha (Tabela
6).
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Tabela 6 - Tipo de ordenha utilizada

Frequéncia Percentual Percentual Percentual
q Valido Acumulado
Mecanizada (Balde ao pé) 13 61,9 61,9 61,9
Tipo Mecanizada c/ linha de leite
) 8 38,1 38,1 100,0
Orden  (canalizada)
Total 21 100,0 100,0

Quando as vacas sao ordenhadas o esfincter do teto se abre para liberar o
leite. Quando a alimentacéo é feita junto com a ordenha em menor periodo de tempo
0 animal sai e vai se deitar. Se a alimentacéo for feita apds a ordenha o animal vai
permanecer mais tempo em pé. O ideal seria acima de 1 hora. Com isso, vai ter
mais tempo para o esfincter do teto fechar e evitar entrada de patdgenos,
causadores de doencas.

Esse tipo de organizacdo da ordenha evidencia uma melhora na qualidade
do leite e vida produtiva do animal, aumentando sua producéo e seu tempo de vida
atil.

O leite com menor porcentagem de contaminante biologico, pés ordenha, é

aguele oriundo de ordenha canalizada e resfriador a granel (TAFAREL et al., 2013).

8 - Realiza pré e pés-dipping?
Dentre as propriedades pesquisadas, 42,9% delas, nédo realiza pré ou pos
dipping. Uma dezena delas (47,6%) realizam pos-dipping, 4,8% realiza o pré-dipping
e, 4,8%, realiza os dois.

9 - Resfriador de leite na propriedade?

O resfriamento do leite em 76,2% das propriedades € realizado com
resfriadores a granel. Nas outras 23,8% com resfriador de imerséo a tarro.(Tabela 7)

Na Linha Ajuricaba, 76,2% das propriedades utilizam resfriadores a granel,
facilitando o manejo de limpeza do equipamento, resfriamento mais rapido e
homogéneo, conseguindo, assim, manter a qualidade do leite, evitando descontos
realizados pela industria ou laticinios. Por esses motivos, os produtores que nao
possuem resfriador a granel, devem programar-se para adquiri-lo, podendo utilizar

financiamento através da linha de crédito do Pronaf investimento.
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Tabela 7 - Possui resfriador de leite?

Frequéncia Percentual Percentual Valido Percentual Acumulado
Sim a granel 16 76,2 76,2 76,2
Resfr. Sim a tarro 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

10 — Local em que as vacas dormem?

Em 28,6% das propriedades pesquisadas, os animais dormem no pasto.
Noutras 14,3%, dormem no estdbulo e, na maioria, 57,12% das propriedades,
passam a noite em piquetes. A recomendacao técnica € que 0s animais passem a
noite no pasto onde poderdo se alimentar se quiserem, resultando em maior
producao de leite, pois existe uma alta correlacdo entre o consumo de forragem e o
desempenho animal. Pesquisas apontam que o indice de pastejo noturno pode
variar de 12 a 27% do pastejo total (SANTANA JR., 2010, p. 6).

11 — Como lava o equipamento de ordenha?

Em 23,8% das propriedades, a limpeza dos equipamentos, utilizados na
ordenha, é feita com agua fria. Em 76,2% restantes, o procedimento é realizado com
agua quente, consistindo num importante indicador de sustentabilidade e sanidade
qgue caracteriza agora propriedades membros do Condominio de Agroenergia da
Linha Ajuricaba.

O uso da agua quente a 80°C, na limpeza dos equipamentos de ordenha, é
recomendado para a remoc¢ado da gordura do leite que adere na parte interna da
tubulacédo, melhorando a higiene e ganhando em qualidade do leite.

Constatou-se 0 uso de agua quente nas temperaturas indicadas entre (70 e
80°C) para limpeza do conjunto de ordenha e resfriadores por 45% dos produtores,
segundo pesquisa na regiao de Marechal Candido Rondon (TAFAREL et al., 2012).

Tabela 8 - Como lava equipamento de ordenha?

Percentual

Frequéncia Percentual Percentual Valido Acumulado
Agua fria 5 23,8 23,8 23,8
Equip Agua quente 16 76,2 76,2 100,0

Total 21 100,0 100,0
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12 — Qual a idade média das novilhas a primeira paricdo em meses?

Como pode ser aferido na tabela 9, nas 21 propriedades pesquisadas, a
idade média da primeira paricdo das novilhas em meses é a seguinte: 1 propriedade
aos 22 meses, 4 propriedades aos 24 meses, 2 propriedades aos 26 meses, 3
propriedades aos 27 meses, 8 propriedades aos 30 meses, 1 propriedade aos 33
meses e 2 propriedades aos 36 meses. E comumente aceito que, a partir dos 24
meses, a existéncia do animal comeca gerar prejuizos técnicos e econdmicos,
prejudicando a produtividade do plantel, em virtude do individuo néo estar gerando

dividendos.

Tabela 9 - Idade média das novilhas quando da primeira parigcdo (em meses)

Frequéncia Percentual Percentual Valido percentual
Acumulado
22,00 1 4,8 4,8 4,8
24,00 4 19,0 19,0 23,8
26,00 2 9,5 9,5 33,3
A Davinx
1 Panicao 7 0o 3 14,3 14,3 47,6
Em
30,00 8 38,1 38,1 85,7
Meses
33,00 1 4,8 4,8 90,5
36,00 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

A técnica da inseminacdo artificial destaca-se quando se trata da cobertura
dos animais. Ela é pratica em 11 propriedades ou 52,4%. Noutras 9 propriedades,
no caso 42,9%, a monta natural é o método mais utilizado. Uma propriedade, 4,8%,
faz cobertura dos animais por inseminacao artificial, mais repasse.

Os produtores que utilizam monta natural, se ndo tiverem a comprovagao do
potencial genético do touro, podem estar comprometendo a sustentabilidade da
atividade. O uso de touros ndo provados para caracteristicas de leite pode ser
arriscado, pois as filhas podem néo obter a producéo de leite das mées ou até atingir
indices bem menores, perdendo padrdo genético. Tecnicamente, a inseminacao
artificial garante ou melhora o padrdo genético, garantindo caracteristica desejaveis.

Sella (2011), cita como vantagens da IA o melhor aproveitamento de
reprodutores com alto padréo genético e o melhoramento genético do rebanho em

menor tempo e o baixo custo, dentre outras.
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No item intervalo entre os partos, em meses, 14,3% das propriedades,
apresentaram 11 meses como intervalo; noutras 61,9%, o intervalo é de 12 meses;
em uma propriedade (4,8%), o intervalo € de 13 meses; outras 9,58% 14 meses e
numa propriedade, 4,8%, 15 meses e, noutra, 18 meses.

Levando-se em consideracdo que a gestacdo € de 9 meses, pode-se
verificar intervalos de prenhez de 11 a 18 meses, com os animais levando 2, 3, 4, 5,
6 e 9 meses para emprenhar novamente. Dentro dos conceitos de bases
sustentaveis economicamente para a pecuaria leiteira na agricultura familiar, o mais
recomendavel & que este intervalo seja de 12 meses, no maximo, sob pena da
atividade tornar-se menos produtiva e lucrativa.

Assim, 76,2% das propriedades pesquisadas estdo dentro do padrédo de
eficiéncia produtiva, caminhando para sustentabilidade econémica do rebanho, que
situa como ideal uma parigédo a cada 12 meses (BERGAMASCHI, 2010).

Tabela 10 - Quanto tempo depois do parto, a vaca leva para emprenhar novamente ( em meses)

Frequéncia Percentual Percentual Percentual

Valido Acumulado
2,00 3 14,3 14,3 14,3
3,00 14 66,7 66,7 81,0
Qto tempo 4,00 1 4,8 4,8 85,7
intervalo 5,00 1 4.8 4.8 90,5
prenhez 6,00 1 4,8 4,8 95,2
9,00 1 4,8 4,8 100,0

Total 21 100,0 100,0

13 - J4 ouve recusa ou penalizacéo do seu leite?

Em 90,5% das propriedades, ndo ocorreu recusa ou penalizacdo do leite
pelo laticinio; em 9,5% ja ocorreu recusa. Contudo, os casos foram pontuais,
esporadicos, ndo comprometendo e mostrando que a maioria das propriedades,
pesquisadas, atende aos critérios, estabelecidos pela Instru¢cdo Normativa 62 do
MAPA.

14 - Qual é o destino do leite de animais que séo tratados com endectocidas ou
antibiéticos?
O destino dado ao leite dos animais, tratados com endectocidas ou

antibioticos, em 47,1% das propriedades € para a alimentacdo das
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bezerras/bezerros, outras 26,5% alimentam suinos com este leite. Apenas uma
propriedade descarta o leite. As outras utilizam para alimentagdo de
bezerras/bezerros, suinos e outros animais, como caes e gatos (Tabela 11).

O ato de utilizar antibidticos ou endectomicidas sem necessidade no caso de
forma indireta na alimentagédo de bezerras/bezerros, suinos e animais domesticos,
vai fazer com que no futuro este medicamento ndo tenha a eficiéncia desejada,

podendo ser um problema de dificil resolucdo em breve.

Tabela 11 - Destino do leite com endectocidas ou antibioticos

Percentual de Casos

N Percentual
Alimentacéo bezerras/bezerros 16 47,1% 76,2%
Alimentag&o Suinos 9 26,5% 42,9%
destino® Alimentag&o cachorros 6 17,6% 28,6%
Alimentag&o gatos 2 5,9% 9,5%
Descarta o leite 1 2,9% 4,8%
Total 34 100,0% 161,9%

15 - Realiza vacinagéo de (podem ser assinaladas mais de uma alternativa)
Todos os produtores pesquisados vacinam seus animais contra febre aftosa.
Vinte deles vacinam seus animais contra brucelose (uma propriedade ndo o faz
porque ndo tem bezerras). Outras duas vacinam contra raiva, e duas contra IBR
(Tabela 12).

Tabela 12 - Quais vacinas utiliza?

Percentual de Casos

N Percentual
Febre aftosa 21 46,7% 100,0%
Raiva 2 4,4% 9,5%
vacinas?®
Brucelose 20 44,4% 95,2%
IBR 2 4,4% 9,5%
Total 45 100,0% 214,3%

16 - Ha problema de carrapatos no rebanho?
Numa das propriedades pesquisadas, 4,8%, ha a ocorréncia constante de

carrapatos, 47,6% delas, a ocorréncia de vez em quando, enquanto em 38,1% das
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7

propriedades, a ocorréncia é ocasional e em 9,5% das propriedades, ndo h&
ocorréncia do parasita.

Para resolver o problema, 76,2% das propriedades utilizam produtos
halopaticos (medicamentos convencionais) e 9,5% das propriedades, utilizam

produtos homeopaticos. As outras 14,3% das propriedades, ndo utiliza carrapaticida.

Tabela 13 - Ha problemas de carrapatos no rebanho?

Frequéncia Percentual Percentual Percentual
Valido Acumulado
Sim, sempre 1 4.8 4.8 4.8
Sim, de vez em quando 10 47,6 47,6 52,4
Paras. Ocasionalmente 8 38,1 38,1 90,5
N&o 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

17 - Para quem entrega o leite?

Embora muitos produtores de leite ainda complementem suas rendas com a
venda de leite a granel, direto ao consumidor, ou de forma associativa ou
cooperativa, este ndo € mais o caso dos produtores pesquisados neste trabalho.

Todos eles atuam dentro das normas estabelecidas pela IN 62 e agora
comercializam seu produto para cinco empresas diferentes, localizadas nos
municipios de Marechal Candido Rondon, Mercedes, Pato Bragado e Guaira.

Entregam as industrias um total de 4.615 litros de leite/dia.

Tabela 14 - Producédo de leite diaria

Produto. 21
Nulo 0
Média 219,7619
Minimo 25,00
Maximo 700,00
Total 4615,00

Assim, quando foi aplicado o questionario, a comercializacdo do leite e
recolha era feita para e pelas industrias de laticinios Copagril/Frimesa, Latco,

Nituano, Real e Nova Mix (Tabela 15).
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Tabela 15 - Quem compra seu leite?

Frequéncia Percentual Percentual Percentual
Valido Acumulado
Copagril/Frimesa 5 23,8 23,8 23,8
Latco 4 19,0 19,0 42,9
Nituano 5 23,8 23,8 66,7
Prod
Laticinios Real 2 9,5 9,5 76,2
Nova Mix 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Com isso intende-se que neste momento de constru¢do da autonomia dos
produtores de leite do Condominio do Ajuricaba esta forma de entrega de leite
garante aos produtores uma independéncia com relacdo a outros grupos de
recolhimento e comercializagdo que atuam nesta regido, como por exemplo a
Associacdo de Leite Oeste, que mistura a producdo de leite de médios e grandes
produtores locais, o que pode tornar menos significativa a participacdo de pequenos
produtores como os de Linha Ajuricaba.

Tal situacdo pode vir a modificar-se na medida em que a propria
Coperbiogas se torne a solucdo para comercializar o leite dos seus associados de
forma mais autbnoma, mas com forca de negociacdo pela quantidade produzida por

este grupo de produtores.

18 - Qual a porcentagem do leite na renda da propriedade?

Em duas das propriedades, 9,52%, o leite representa apenas cerca de 20%
da renda da propriedade; numa propriedade, 4,76%, a participacdo da atividade na
renda da propriedade esta entre 20 e 40%; noutra entre 40 e 60%. e em sete,
33,33% das vinte e uma propriedades pesquisadas a atividade leiteira representa de
60 a 80% da renda; em 3 propriedades a renda proveniente do leite representa de
80 a 100% e, finalmente, sete propriedades a renda obtida com o leite produzido
representa, 100%. (Figura 21).

Como mostra a pesquisa, o leite tem participacdo importante na renda dos
produtores da Linha Ajuricaba, sendo importante na sustentabilidade econémica dos
mesmos, necessitando, ainda, de implementacdo de a¢gBes de assisténcia técnica,

para melhorar a sustentabilidade.
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Figura 21 - Gréfico representativo da participacdo da renda do leite na propriedade
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19 - Estimativa da Renda Bruta da Propriedade(s):

Sete das propriedades, ou seja, 33,3% tém produtores aposentados, 14
delas, 66,7%, ndo tem aposentados. O valor desta aposentadoria rural ajuda a
manter o agricultor na propriedade.

Dentre as propriedades pesquisadas, parte delas ganhou em
sustentabilidade econdémica na medida em que as contribuicbes do advento do
condominio trouxeram maior produtividade nas pastagens e, consequentemente,
maior produtividade na atividade leiteira, conferindo maior renda aos produtores. A
adequacado das instalacdes, antes completamente inadequadas a atividade (figura

22), consistem num dos maiores ganhos da iniciativa do condominio.
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Fonte: Assessoria de Imprensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

No aspecto técnico, fica claro que, para conseguir o Desenvolvimento Rural
Sustentavel (DRS), os produtores pesquisados precisam melhorar as pastagens. Em
parte, isto tem comecado a ser implementado com uso do biofertilizante, oriundo do
processo de biodigestao que, melhorando a fertilidade do solo, melhora a qualidade
das gramineas.

Na mesma proporc¢ao, € recomendavel, também, que se aumente a area ou
se faca ainda um melhor manejo das pastagens. O objetivo é disponibilizar maior
quantidade de forragem, diminuindo a quantidade de complemento com silagem.

Os produtores, que fazem uso de cisternas para guardar agua de chuva para
reuso, estdo um passo a frente no que se refere a sustentabilidade ambiental, assim
como, 0s que utilizam agua quente para limpeza dos equipamentos, correm menos
riscos de contaminacédo do leite, atendendo aos requisitos da IN 62 do MAPA (Figura
23).
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Figura 23 - Imagem equipamentos de ordenha, sendo lavados com agua quente, aquecida por meio
do biogas

s

Fonte: Gabriel (2014)

20 - Utiliza fertilizantes quimicos na propriedade?

Dentre os 21 proprietarios, entrevistados, verificou-se que todos utilizam
adubo quimico. De um minimo de 900 kg/ano ao maximo de 26.250 kg/ano. 42,86%
das propriedades, usam até 5.000 Kg/ano; outras 33,33% de 5.000 até 10.000
Kg/ano; 4,76% usa de 10.000 a 15.000 kg/ano; e, 14,29% utiliza de 25.000 a 26.250
kg/ano (Figura 24)

Neste primeiro momento, os produtores estdo mais empenhados em utilizar
s6 o biofertilizante nas areas de pastagens, (lembrando que anteriormente 0s
produtores nao fertilizavam estas areas pois, ndo consideravam como uma lavoura)
e, com isso, obtendo bons resultados. Nas areas de lavoura em que se utiliza o
biofertilizante, os proprietarios ja estdo vendo melhorias na fertilidade do solo, mas
continuam utilizando o adubo quimico normalmente. Quando os produtores véao
comprar insumos de plantio adquirem um pacote onde esta incluso o adubo quimico.
Sabe-se que € novo para eles esta forma de fertilizar o solo, com assisténcia
técnica, mostrando os resultados e os produtores acompanhando in loco. Caso

tivessem assisténcia e acompanhamento em curto espago de tempo poderd haver
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diminuicdo no uso de outros tipos de adubo e com isso, estaria contribuindo com a

sustentabilidade ambiental e econdémica.

Figura 24 - Gréfico representando a quantidade de adubo quimico utilizado por ano
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21 - Utiliza Agrotéxicos na propriedade? Qtos kgs/litros/ano?

Dentre as propriedades pesquisadas, 66,67% delas, utiliza até 100 kg/lt/ano;
14,29% até 200 kg/lts/ano; uma 4,76%, de 200 a 300 kg/lts/ano; 9,52%, de 500 a
600 kg/lts/ano; e, 4,76%, de 600 a 700 kg/lts/ano (Figura 25).

Os produtores continuam utilizando os agrotéxicos, como antes,. Para
melhorar ou diminuir este indice deve ser incentivado e ensinado aos mesmos a
utilizacdo do MIP Manejo integrado de pragas, diminuido, assim, as aplica¢fes. O
meio ambiente agradece e o produtor tem menor contato com os produtos por usar

s6 quando necessario.
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Figura 25 - Gréfico com a quantidade de agrotoxicos, utilizados por propriedade em Kg/litros/ano
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22 - O que faz com o lixo doméstico?

Por ndo possuir recolha do lixo doméstico, 47,6% dos agricultores familiares,
entrevistados, enterram parte do lixo doméstico produzido; outra parte, queima,
28,6%, separa e enterra; 14,3% coloca num buraco e queima, 4,8%, enterra em sua
totalidade e apenas, numa propriedade (4,8%), o lixo ndo organico é levado para a
cidade (Tabela 16).
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Tabela 16 - O que faz com o lixo doméstico?

Frequéncia  Percentual Percentual Valido PercentualAcumulado

Enterra Totalmente 1 4,8 4,8 4,8
Separa e enterra 0 organico 6 28,6 28,6 33,3
Lixo ndo organico leva na

: 1 4,8 4,8 38,1

Lixo cidade

Coloca buraco e queima 3 14,3 14,3 52,4
Parte enterra e parte queima 10 47,6 47,6 100,0
Total 21 100,0 100,0

O ideal seria que todos separassem os lixos. O lixo organico serve para
fazer compostagem ou mesmo pode ser enterrado. Ja para 0s outros tipos de lixo a
recomendacao seria que se criasse sistema coletivo entre os vizinhos para a coleta.
O material poderia ser levado até a cooperativa de catadores em Marechal Candido
Rondon para ser reciclado. Os néo reciclaveis poderiam ser destinados ao aterro

municipal.

23 - Possui agua tratada de rede publica na propriedade ?
Todos os produtores possuem agua tratada, distribuida pela rede publica

garantindo dgua com qualidade o que € um indicador favoravel de sustentabilidade.

24 - Na propriedade tem prote¢édo das nascentes?

Das propriedades, 9 adotam técnicas de total protecdo das nascentes,
perfazendo 42,9%, 5 contam com protecdo parcial das nascentes, 23,8%, outras 4
nao tém protecdo alguma nas nascentes, representando 19%, consistindo num
indicador de insustentabilidade ambiental e, outras 3 propriedades nédo possuem
minas na sua area, representando 14,3% (Tabela 17).

Como o trabalho de preservacdo na Linha é relativamente recente, tem-se
bons indices de aceitacdo e mudanga pois 0s produtores estdo preservando as
nascentes e coérregos.” Alguns que ainda ndo conseguiram chegar neste indice,

através da gestéo continua devem fazé-lo em pouco tempo.
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Tabela 17 - Na propriedade, tem protecdo das nascentes?

Frequéncia Percentual
Né&o 4 19,0
Prot. Sim 9 42,9
Nasc. Parcialmente 5 23,8
Total 18 85,7
N prot Sem nascentes 3 14,3
Total 21 100,0

25 - Na propriedade tem mata ciliar?
Em 81% das propriedades, pesquisadas, ha mata ciliar nos cursos de agua;

noutros 19%, apenas parcialmente (Tabela 18).

Tabela 18 - Na propriedade, tem mata ciliar?

Freqguéncia Percentual
Sim 17 81,0
Mata Ciliar Parcialmente 4 19,0
Total 21 100,0

Quando foi feita a pesquisa, 0s produtores responderam, considerando a
legislagdo anterior sobre o meio ambiente, Se for considerada a nova legislagao
sobre o meio ambiente, os produtores estdo todos adequados no que se refere a

mata ciliar, o que leva ao indicativo de Sustentabilidade Ambiental.

26 - A propriedade possui conservacéo de solos?
Todas as propriedades, ou seja, 100% delas possuem conservacdo de
solos.
As propriedades possuem terracos de base larga para evitar a perda de
solo, fertilidade, assoreamento dos cursos de agua, fazendo parte do sistema de

sustentabilidade ambiental, e sustentabilidade econdmica.

27 - Esta conservacao de solos necessita de adequacao?
Uma dezena das propriedades pesquisadas, 47,6%, nao necessitam de
adequacao ou reforma da conservacdo de solos. 11 delas, 52,4% necessitam de

adequacao ou reforma da conservagéao de solos (Tabela 19).



87

Tabela 19 - Conservacao de solos necessita de adequacao (reforma)?

Frequéncia Percentual
N&o 10 47,6
Adeq. Sim 11 52,4
Total 21 100,0

Com o tempo de uso, falta de manutencdo ou manejo insuficiente para
conservar, palhada insuficiente para cobrir o solo, facilitando escorrimento das aguas
de chuvas entre as bases, o sistema de conservacdo comeca nao exercer sua
funcdo adequadamente e o sistema de conservagao de solos deve ser novamente
adequado, pois com o com passar do tempo, as perdas vao ocorrendo, e deve ser
trabalhado para que o plantio seja feito em nivel, tenham rotacéo de culturas, plantio
de culturas que deixem palhada suficiente para proteger o solo e 0s organismos de

solo. Este € um processo continuo.

28 - Faz tratamento dos dejetos dos animais na propriedade?
Em 90,5% das propriedades pesquisadas € feito o tratamento dos dejetos e,
em apenas 2 ndo é feito o tratamento dos dejetos (Tabela 20).As propriedades que

fazem o tratamento se utilizam do biodigestor.

Tabela 20 - Faz tratamento de dejetos na propriedade?

Freqguéncia Percentual
N&o 2 9,5
Trat. Dejet. Sim 19 90,5
Total 21 100,0

Com tratamento da biomassa ou dejetos o produtor vai controlar o indice de
moscas. A biomassa, por acdo das bactérias, transforma-se em biofertilizante e
produz o biogas, tao Gtil na propriedade para esquentar agua, limpar equipamentos
de ordenha, usar na residéncia e mandar para central onde pode ser usado no

secador ou produzir energia. Aqui, tem-se sustentabilidade ambiental, econémica.

29 - Se utiliza biodigestor, o que faz com o biofertilizante?
Das propriedades que utilizam o biodigestor para o tratamento de dejetos,
69,6% fertilizam as areas de pastagens. 30,4% fertilizam areas de lavouras. Note-se
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que os, produtores utilizam o biofertilizante tanto na pastagem como na lavoura
(Tabela 21).
A producédo de biofertilizante varia de 3000 a 50000It més, dependendo do

tamanho do rebanho e do biodigestor.

Tabela 21 - O que faz com biofertilizante?

Percentual de Casos

N Percentual
. Fertiliza areas de lavouras 7 30,4% 36,8%
Plod Fertiliza areas de pastagens 16 69,6% 84,2%
Total 23 100,0% 121,1%

O produtor A deu o seguinte depoimento: “No primeiro momento”, as
primeiras reunifes, a gente ia porque era mais ou menos obrigado, mas depois a
gente comecou a acreditar um pouco mais, mas eu ficava sempre com pé atras. Eu
sé comecei a acreditar mesmo depois que comecamos a receber o material. Eu
sempre estava com pé atras, achando que ainda ndo poderia acontecer.

Perguntado sobre o que mudou hoje na sua propriedade respondeu:
“Mudou! Muita coisa virou do dia para noite. Minha propriedade estava caindo aos
pedacos e hoje vocé pode ver que esta melhor. Eu acho ela bonita”.

“Sobre a parte ambiental, também mudou do dia para noite. Aqui havia muito
esterco junto ao estabulo e agora melhorou muito”.

Quanto aos ganhos econdmicos, o produtor assim manifestou-se em relagcao
a seus ganhos econdmicos hoje, com gas e biofertilizante: No biogas eu calculo que
ganho mais ou menos R$ 50,00 reais por més, do leite mais ou menos R$ 200,00
reais por qualidade do leite, que melhorou e do biofertilizante calculo R$ 250,00
reais por més no melhoramento do pasto.

O senhor esta contente entdo? “Estou. Eu estou contente”.

Com mudanca no manejo, limpeza equipamentos com agua aquecida com
uso do biogas o produtor conseguiu/consegue qualidade no leite e, com isso, néo é
penalizado com descontos, recebendo o preco real praticado para produto de
qualidade.

O biofertilizante, comeca corrigir a fertilidade das areas de pastagem, com
isso melhora qualidade e quantidade de pasto produzido, melhorando, assim, a

nutricdo dos animais, transformando em maior produgéo de leite.
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Com uso do biofertilizante, além de n&o poluir o meio ambiente, constroi-se
o cuidado do meio ambiente por ndo estar utilizando adubo quimico, pois sabe-se
gue € um produto que ndo se renova, ou seja é finito.

Se for considerado o custo do adubo, em torno de R$ 70,00 reais o saco de
50 kg, a economia que o produtor calcula de R$ 250,00 reais, com uso do
biofertilizante, tem-se a economia de mais de 3,5 sacos de adubo por més. Isto
torna-se ponto forte para o Desenvolvimento Rural Sustentavel, pois deixa-se de
usar ou diminui-se a extracdo da reservas mundiais com este tipo de acdo. Nas
palavras do Produtor “se a economia € de R$ 250,00 por més, em 1 ano pode-se
chegar a R$ 3.000,00 reais, o que equivale a mais de 2 ton de adubo quimico
(2145kq)”.

30 - Armazena agua da chuva em cisternas?
Dentre as propriedades, alvo da pesquisa, 13 propriedades, ou 61,9% delas,
utilizam-se de cisternas para armazenar agua da chuva. As outras 8 propriedades

nao se utilizam desta importante técnica e indicador de sustentabilidade (Tabela 22).

Tabela 22 - Armazena agua da chuva em cisternas?

Frequéncia Percentual
Néo 8 38,1
Cist. Sim 13 61,9
Total 21 100,0

Isto mostra que o CAB, com a Gestdo Ambiental continua contribuiu para
que a comunidade da L. Ajuricaba, alcancasse este importante indice de 61,9%.
Recolhendo as aguas em cisternas, diminui a formacdo de barro em volta das
instalacdes, melhorando, assim, o0 manejo dos animais e diminuindo a incidéncia de
doencas. Esta agua pode ser utilizada para varias finalidades.

E importante observar que quando da implantacdo do Condominio de
Agroenergia, todos os produtores receberam calhas e caixas d’agua, mas por algum
motivo ainda ndo instalaram e n&o as utilizam.

Dos que tém as cisternas em uso, 6 utilizam-se da agua captada na mistura
da biomassa para uso no biodigestor, 5 utilizam na limpeza da estrebaria e em 2

propriedades a 4gua é utilizada também para outros fins (Tabela 23).
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Frequéncia  Percentual

Limpeza da estrebaria 5 23,8
Mistura da biomasa para uso no
o 6 28,6
Utiliza para biodigestor
Outros 2 9,5
Total 13 61,9
N utiliza _ 8 38,1
Total 21 100,0

O tratamento adequado dos dejetos das atividades agropecuarias, a

captacdo das aguas da chuva e ainda as melhorias nas instalacdes, todos itens

previstos e implantados com a criagdo do Condominio, destacam-se, hoje, como

indicadores de sustentabilidade ambiental das propriedades pesquisadas. Como

eram as instalac6es antes do condominio podem ser vistas na figura 26.

Figura 26 - Imagem estabulo inade&%ado. O “antes” do condominio
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Fonte: Assessoria de mp

rensa Municipio de Marechal Candido Rondon-Pr.

A implantacdo do Condominio de Agroenergia, na localidade, possibilitou

aos integrantes avancarem significativamente nos indicadores de sustentabilidade,

especialmente no que se refere a pecuaria leiteira. Apesar da maioria ainda nao



91

utilizar o gas produzido ou estar auferindo recursos financeiros com a venda do
mesmo, as adequacgles nas instalagcdes de ordenha e edificacdes, escoamento e
captacdo de aguas pluviais conferem as propriedades, envolvidas, o status de
propriedades modelo no que se refere a gestdo ambiental e de manejo adequado do
solo, aguas e instalacdes, como pode ser visto nas imagens a seguir (Figura 27 e
28).

Figura 27 - Imagem biodigestor vertical, instalado na propriedade Sirio Sergio Nath, uma das
integrantes dos 78% de propriedades com menos de 25 ha.

Fonte: Gabriel (2014)
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propriedade de Eldo Mate

Figura 28 - Imagem biodigestor horizontal, de lona, construido na

Fonte: Gabriel (2014)

Com relacéo as questdes 31 a 36, podem-se inferir os seguintes resultados:

Todos os produtores residem na propriedade onde trabalham, possuem
telefone maovel celular; 57,1% das familias utilizam-se do servi¢o de internet. Todos
0s produtores cultivam horta e pomar em suas propriedades para consumo proprio e

2 propriedades produzem feijdo para consumo.

37 - Faz anotacdes da atividade? Quais?

Dos 21 produtores entrevistados no que se refere a anotacdo/controle da
atividade, 17 ndo fazem anotacoes, 81%, 1 faz anotacéo, 4,8%, 2 de forma empirica,
9,5% e 1 parcialmente, 4,8%.

Pela falta de costume ou incentivo para fazer anotacdes dos gastos e
entradas, o produtor ndo sabe se esta ganhando ou perdendo, se suas atividades
séo rentaveis. Deve ser incentivado para que faca os controles mensais, podendo
verificar, anualmente ou a cada més se diminuiu a sua margem de lucro ou até se
ficou negativo, sendo esta uma ferramenta importante para tomada de decisdes,

sobe qual a melhor maneira de aplicar e direcionar seus investimentos.
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38 - Como a deciséo é tomada na propriedade?

Em 61,9% das propriedades, a decisdo € tomada pelo pai e pela mae.

Noutras 33,3%, a decisdo é tomada pela familia em conjunto e, em 1 propriedade, é

tomada de outra forma.

Tabela 24 - Como a decisdo é tomada na propriedade

Frequéncia  Percentual
Pelo pai e pela mée 13 61,9
Pela familia em conjunto 33,3
Decis
Outra forma 4,8
Total 21 100,0

A decisdo tomada pela familia em conjunto é melhor porque os filhos vao

opinando e aprendendo como resolver problemas diarios, planejar por um maior

periodo o direcionamento do trabalho, produzir, e como vao fazer para atingir a meta

planejada.

39 - Grau de escolaridade dos membros da familia

Em 76,2% das propriedades, os pais possuem como estudo o 1° grau

incompleto; em 19%, os pais estudaram o 1° grau completo, e numa propriedade o

pai é falecido (Tabela 25).

Tabela 25 - Grau de escolaridade dos membros da familia (Pai)

Freqguéncia Percentual
1° grau incompleto 16 76,2
Esc Pai 1° grau completo 4 19,0
Total 20 95,2
Sem esc - 1 4,8
Total 21 100,0

Em 66,7% das propriedades, as maes estudaram o 1° grau incompleto, em

9,5% as maes estudaram o 1° grau completo e em 4,8% a mae estudou até o 2°

grau incompleto e em 19% das propriedades a mae estudou até o 2° grau completo

(Tabela 26).
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Tabela 26 - Grau de escolaridade dos membros da familia (Mae)

Frequéncia Percentual

1° grau incompleto 14 66,7
1° grau completo 2 9,5
Esc mae 2°grau incompleto 1 4.8
2° grau completo 4 19,0
Total 21 100,0

Constatou-se que as mulheres que pertencem ao Condominio de
Agroenergia da Linha Ajuricaba possuem um grau mais elevado de estudo em
relacdo aos homens.

Encontrou-se na pesquisa, 13 propriedades com filhos. Seis familias com
pelo menos 1 filho, trés com 2 filhos e 4 com 3 filhos. Os que estédo na idade escolar,
estudam na sede do municipio.

Dos 21 produtores entrevistados, como se pode ver 13 possuem filho na
propriedade, a maioria em idade escolar, estudando na cidade (sede). Contudo, é
dificil saber se continuardo nos trabalhos da propriedade. Vale lembrar que a maioria
destes pais estdo com idade acima de 50 anos, sendo, portanto, necessaria a ajuda
dos filhos para melhor desenvolver a atividade, pensando, inclusive, na continuidade

da propriedade.

Tabela 27 - Grau de escolaridade dos membros da familia (Filho)

Frequéncia Percentual Percentual Valido Percentual
Acumulado
1° grau incompleto 2 9,5 15,4 15,4
1° grau completo 2 9,5 15,4 30,8
2° grau incompleto 4 19,0 30,8 61,5
Esc Filho 2° grau completo 1 4.8 7,7 69,2
Suplerior incompleto 3 14,3 23,1 92,3
Superior Completo 1 4.8 7,7 100,0
Total 13 61,9 100,0
Nestuda  _ 8 38,1

Total 21 100,0
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Tabela 28 - Grau de escolaridade dos membros da familia (Filho)

Frequéncia Percentual Percentual Valido Percentual
Acumulado
Nao tem estudos 1 4.8 14,3 14,3
1° grau incompleto 4 19,0 57,1 71,4
Esc Filho 2° grau incompleto 1 4.8 14,3 85,7
2° grau completo 1 4.8 14,3 100,0
Total 7 33,3 100,0
B 14 66,7
Total 21 100,0

Tabela 29 - Grau de escolaridade dos membros da familia (Filho)

Frequéncia Percentual Percentual Valido Percentual
Acumulado
Esc Filho 1° grau incompleto 4 19,0 100,0 100,0
- 17 81,0
Total 21 100,0

Tabela 30 - Grau de escolaridade dos membros da familia (outro)

Frequéncia Percentual  Percentual Valido Percentual
Acumulado
1° grau completo 1 4,8 33,3 33,3
Esc outros  2° grau incompleto 2 9,5 66,7 100,0
Total 3 14,3 100,0
— 18 85,7
Total 21 100,0

40 - Idade da familia (anos)

A idade dos pais vai de 35 a 69 anos, uma média de 53,5 anos. A idade das
maes vai de 31 a 68 anos, uma média de 49,5 anos. Dos 21 produtores, 13 deles
possuem filhos vivendo junto. Notou-se a preocupacdo dos pais no que se refere a
continuidade dos trabalhos na comunidade pelos filhos. Quanto aos produtores que
estdo sozinhos had a expectativa de que algum filho voltara para continuar os

trabalhos e tocar a propriedade.
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41 - H4 quantos anos trabalha na atividade agropecuaria?
Dentre os pesquisados, o produtor que atua hd menos tempo na atividade
agropecuaria, como agricultor familiar, fa-lo ha 21 anos. J4, o que ha mais tempo

atua nela, fa-lo ha 62 anos (Tabela 31).

Tabela 31 - Ha quantos anos trabalha na atividade agropecuaria?

Frequéncia Percentual Percentual Valido Percentual Acumulado
21,00 1 4.8 4.8 4.8
29,00 1 4,8 4,8 9,5
35,00 1 4,8 4.8 14,3
36,00 1 4,8 4.8 19,0
38,00 1 4,8 4,8 23,8
40,00 2 9,5 9,5 33,3
42,00 1 4,8 4,8 38,1
44,00 2 9,5 9,5 47,6
Tempo na
ativid. 45,00 1 4,8 4.8 52,4
47,00 1 4,8 4.8 57,1
49,00 2 9,5 9,5 66,7
53,00 2 9,5 9,5 76,2
55,00 1 4,8 4,8 81,0
57,00 1 4,8 4,8 85,7
60,00 2 9,5 9,5 95,2
62,00 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0

Isto mostra que os produtores da Linha Ajuricaba tém experiéncia e devem
utilizar estes conhecimentos para ensinar seus filhos, ndo esquecendo de apoderar-
se das técnicas mais recentes para obter maior produtividade/producao e, assim,

dividendos, considerando os principios da sustentabilidade.

42 - Area total da propriedade rural (em ha).

A area total das propriedades pesquisadas varia de 3,2 até 49,4ha, estando,
assim, todos dentro dos requisitos estipulados pelas regras da agricultura familiar
(Anexo A).

A area para pastagens também é variada. Encontrou-se um minimo de 1 ha,

by

até um maximo de 10 ha. A média ficou em 3,69 ha no que se refere a area,
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destinada as pastagens. 19,05% dos produtores tém uma area entre 1 e 2 hectares;
33,33% contam com areas entre 2 e 4 hectares; 38,1% tem areas na faixa de 4 a 6
hectares. Os dois restantes, representando cada um 4,76% do universo pesquisado,
tém areas destinadas as pastagens de 7, 05 hectares e 10 hectares.

Quinze dos 21 produtores possuem na propriedade, area destinada para a
producdo de leite (conservados/corte). Que vai de 1 a 48,4 hectares (Tabela 32).
Doze, dentre os 21 tém também area destinada a lavoura. Estes apresentam

percentuais entre 2 a 36,1 hectares.

Figura 29 - Gréfico da &rea da propriedade destinada a producéo de leite.
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Tabela 32 - Area da propriedade destinada producéo leite (Conservadas/Corte em ha)

Frequéncia Percentual Percentual Valido  PercentualAcumulado
1,00 3 14,3 21,4 21,4
1,70 1 4,8 7,1 28,6
2,00 1 4,8 7,1 35,7
2,50 1 4,8 7,1 42,9
3,40 1 4,8 7,1 50,0
Area
3,63 1 4,8 7,1 57,1
Prod.
. 4,00 1 4,8 7,1 64,3
Leite
6,00 1 4,8 7,1 71,4
7,28 1 4,8 7,1 78,6
9,68 2 9,5 14,3 92,9
208,00 1 4,8 7,1 100,0
Total 14 66,7 100,0
N tem _ 7 33,3
Total 21 100,0

43 - Participa de programas culturais?
Os agricultores familiares informaram que nao participam de programas

culturais como teatro, cinema.

44-Tem assinatura de jornais ou revistas?
Foi constatado que 18 produtores ndo possuem assinatura de revistas ou
jornais (85,7%) porque nao ha sistema de entrega. Quando buscam algum exemplar
dizem que ja sabem da informacdo através do radio ou televisdo. Trés familias

possuem assinatura de jornal ou revista (14,3%) e eles mesmos buscam.

45-Assiste programas de televisao voltados para a agricultura?
No total, 95,2% das familias, pesquisadas, assistem a programas de

televisdo, voltados a agricultura. 4,8% das familia o faz as vezes (Tabela 33).

Tabela 33 - Assiste algum programa de televisdo voltados a Agricultura?

Freqguéncia Percentual Percentual Valido  Percentual Acumulado
Sim 20 95,2 95,2 95,2
TV As vezes 1 4,8 4,8 100,0

Total 21 100,0 100,0
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Neste contexto de sustentabilidade social, as reunibes e cursos, voltados
para o planejamento e agbes de autoconhecimento das dificuldades e pontos
positivos, notoriamente conferiram aos produtores, participantes do Condominio
diversos indicadores de sustentabilidade social.

Apesar disso, noutros termos, é ainda possivel aferir outras conclusdes:
dentre elas, a constatagdo de que, caso os pais dessem aos filhos uma
remuneracao fisica ou uma porcentagem do leite, isto serviria de estimulo para que
permanecessem na propriedade. Mas a maioria ndo os remunera e os filhos
desanimam. Acabam por procurar outra oportunidade, outra atividade onde tenha
uma remuneragao.

Os dados, coletados, mostraram, também, que a maioria dos produtores
pesquisados, assiste os programas de TV, voltados para o meio rural, em busca de
novas informacdes, para melhorar sua atividade. De outro lado, praticamente nao
tem acesso ou ndo léem revistas ou jornais, devido a dificuldade de acesso as

propriedades.

46—Possui conhecimento de politicas publicas?
Todas as familias possuem algum conhecimento de politicas publicas como,
salde e PRONAF.

47— Utiliza-se de algum destes programas?
Dentre as 21 familias, 19% n&o se utilizam destes programas. 81%, faz uso
de algum desses programas de politicas publicas (Tabela 34).

Tabela 34 - Utiliza alguns destes programas?

Frequéncia Percentual
Nao 4 19,0
Prod Sim 17 81,0
Total 21 100,0

48 - Participa de Conselhos ou Entidades?
Do universo de 21 familias, 16 familias, 76,2%, néo participa de conselhos
municipais, associa¢cdes ou cooperativas. As cinco familias restantes participam de

alguma dessas entidades ou cooperativas.
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3.3.3 Anélise das tipologias

Na perspectiva da sustentabilidade econdmica, as tipologias extraidas do
questionario reforcam o entendimento de que elas nos permitem um agrupamento
dos dados gerados. Na Figura 30, verifica-se que o universo de 21 produtores,
dentre os 33 membros do Condominio de Agroenergia, submetidos & Analise de
Classificacdo Hierarquica Ascendente (CHA), formaram-se 4 grupos homogéneos de
SPLs, denominados aqui de G1, G2, G3 e G4, a exemplo de outros estudos que

obtiveram resultados semelhantes e utilizaram-se dos mesmos métodos.

Figura 30 - Representacéo fatorial da ACM e os agrupamentos dos sistemas
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Outros estudos, em razado de um universo maior de dados e relacdes entre
eles obtiveram na AA um namero maior de grupos, como pode ser visto em (LANGE,
2013 e ECKSTEIN, 2012).

Como se pode averiguar, os SPL do Grupo 2 constituem o maior nimero de
produtores dentre os sistemas formados. Comparando as variaveis dos sistemas de

producédo e as dimensdes formadas pelo conjunto de suas contribuicbes em termos
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de autovalores, explica-se a caracterizacdo das propriedades que participam do
Condominio de Agroenergia de Linha Ajuricaba no municipio de Marechal Candido
Rondon.

Grupo4: Volume diario alto de producao, porém com sistema de alimentacéo
s6 a pasto e média baixa de producéo por vaca.

As relacdes entre as variaveis, encontradas nos SPLs, pesquisados, e as
duas dimensdes formadas por suas contribuicbes em termos de autovalores,
explicam o contexto do universo dos 21 produtores, pesquisados, dentro do contexto
do Condominio.

Obteve-se, entdo, os quadrantes, a partir da interseccdo dos eixos CP1 e
CP2, e pode-se fazer, assim, a interpretacdo dos grupos de sistemas, segundo as
caracteristicas de producdo de leite, levando-se em conta os indicadores de
sustentabilidade técnico econémica, ambiental, social e institucional.

Positivamente, as variaveis de maior importancia e que mais contribuiram
para formacdo da CP1 foram as relacionadas com os indicadores técnicos e
institucionais, ou seja, as variaveis que referem ao uso de tecnologias adequadas
para a producao leiteira e a atuacédo do produtor no meio social e institucional. As
variaveis negativas sao referentes a parte ambiental, especialmente relacionada ao
nao uso de sistemas para captacao das aguas pluviais.

Os componentes da CP2 estdo relacionados as variaveis positivas na parte
ambiental, destacando-se o tratamento de dejetos, e, a negativa, relacionada aos
indicadores econbmico e social, onde se pontuam a &rea da propriedade e
producgéo, em relagéo aos meios de informacgéo (FIGURA 31).

Dimensaol

Verificou-se que os produtores que ofertam uma alimentagcdo equilibrada,
forragem conservada, mais pastagem, tém maior producéo de leite. Os que obtém
maior producao de leite diaria preocupam-se com higiene, estado sanitario, visando
a gualidade do leite, ou seja, utilizam-se de tecnologias mais adequadas, como
resfriador de leite a granel, ordenha canalizada, utilizagcdo de agua quente na
limpeza dos equipamentos e alimentac&o apds a ordenha.

Ficou claro, também, que os produtores que possuem maior producdo de
leite, sGo mais atuantes em cooperativas e associagbes em relagdo aos outros. A

maior producéo de leite pode, também, estar relacionada a uma melhor genética das
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vacas leiteiras. Além disso, estes produtores mais especializados tém maior

conhecimento sobre politicas publicas e utilizam-se delas (Pronaf, SUS, PNHR).

Dimensao2

Nesta verificou-se que quanto maior a area da propriedade maior a area
disponivel para pastagem e, a maior area de pastagem relaciona-se com maior a
producdo por dia. Observou-se, também, a utilizacdo das melhores cultivares de
pastagens. Estes produtores, com area maior da propriedade, tém, também, acesso
as tecnologias digitais, internet e assistem a programas de televisdo relacionados ao
meio rural.

Aferiu-se, ainda, que os que fazem tratamento dos dejetos no biodigestor,
tratam as vacas secas de maneira semi-estabuladas para utlizar os dejetos
(biomassa) no biodigestor. O biofertizante, produzido, é utilizado nas pastagens,
melhorando a fertilidade do solo e, com isso qualidade nutricional da alimentacéo.
Estudando SPLs da regido Oeste, LANGE (2013, p. 40) também aferiu que as
propriedades com maior aporte tecnoldgico e estrutura tém maior produtividade e
qualidade. Dentre as variaveis, que se sobressaem, estad o manejo igualitario dado
as vacas em lactacdo e as vacas secas, devido a utilizacdo da biomassa para o

biodigestor.
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Figura 31 - Representacéo das variaveis e suas contribuicdes para a formagdo das duas dimensdes
da ACM. (Dimenséo 1 — 17,37%/ Dimensédo 2 — 29,87%)
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1 - PROD/DIA : Qual a quantidade de leite produzida litros por dia? ; 2 - GEN : Racas leiteiras — SRD
(Sem Raca Definida), Cruzado, Puras; 3 - Como é feita alimentacdo dos animais (pastagem;
pastagem+silagem); principal forragem conservada, principal forragem utilizada — 3.1 - ALIM -
Alimentacdo , 3.2 PRINC/FOR/CONS - Principal Forragem Conservada, 3.3 - PRINC/FOR/UTI —
Principal Forragem Utilizado, 3.4 - QT/ME/OF/SIL — Quanto tempo, em meses, oferece silagem, 3.5 -
QT/KG/D/VER — Quantidade de quilos por vaca dia no verdo,3.6 - QT/KG/D/INV — Quantidade de
quilos por vaca/dia no inverno, 3.7 - M/AL/VAC/LAC — Manejo alimentar das vacas em lactacdo, 3.8 -
M/AL/VAC/SEC — Manejo alimentar das vacas secas; 4 - Que tipo de ordenha utiliza? 4.1 TIP/ORD —
Tipo de Ordenha, 4.2 AL/P/PROX/ORD — Alimentacdo em periodos préximos da ordenha; 5 - Possui
resfriador de leite? RESF — Resfriador; 6 - Como lava equipamento de ordenha? LAV/EQUI —
Lavagem do equipamento;7 - Faz tratamento dos dejetos dos animais na propriedade (sim, néo) -
TRAT/DEJ — Tratamento de dejetos; 8 - Se utiliza biodigestor oque faz com o biofertilizante?
BIOFERT — Onde utiliza biofertilizante; 9 - Armazena 4gua da chuva em cisternas ? (sim ndo) CIST —
Cisternas;10 - Possui telefone; 11 - Possui servico de internet na propriedade? - 12 - Grau de
escolaridade dos membros: ESC/PAI — Escolaridade do Pai, ESC/MAE — Escolaridade da mée,
ESC/FIL — Escolaridade filhos, ESC/OUT — Escolaridade Outros; 13 - Idade da familia - ID/PAI —
Idade pai, ID/MAE — idade mée, ID/FIL — Idade dos Filhos, ID/OUT — Idade outros; 14 - Area total da
propriedade - 14.1 - AREA/PROP — Area total da propriedade, 14.2 - AREA/PAST — Area destinada
para Pastagem, 14.3 - AREA/CONS — Area Conservada, 14.4 - AREA/LAV — Area destinada a
lavoura, 15 - Tem assinatura de jornais ou revistas - REV/JOR — Revista ou jornal; 16 - Assiste algum
programa de tv voltado para agricultura - PROG/TV — Programa de TV; 17 - Possui conhecimento de
politicas publicas utiliza alguns destes programas - POL/PUBL — Politicas Publicas; 18 - Participa de
conselhos municipais, Associa¢gdes ou cooperativas - ASS/COOP — Associacdes/Cooperativas.
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4 CONCLUSAO

O estudo da implantacdo do Condominio de Agroenergia da Coperbiogas e
da producéo leiteira pela agricultura familiar da Linha Ajuricaba e a analise da
tipologia do leite permitem atestar uma transformacéo significativa na producao de
leite pelos agricultores familiares do Condominio de Agroenergia da Linha Ajuricaba
— Marechal Candido Rondon — Pr.

Aferiu-se que o grupo de produtores com maior producdo e produtividade
sdo 0s mais adequados em termos de instalagcbes e manejo e, que iSso acontece,
em virtude de utilizarem os meios de informacdo, como internet e televisdo, como
forma de obtencdo de conhecimento e aperfeicoamento das tecnologias.

Conseguindo trabalhar de forma ambientalmente correta, meio ambiente,
propriedade com mata ciliar, manejo da area com conservacéao de solos, manejo das
pastagens, manejo dos animais, manejo dos dejetos/ ou biomassa através de
biodigestores e aproveitando o biofertilizante, produzido, para fertilizar as areas,
usando do gas produzido na propriedade, nos diversos manejos, através de
aguecimento da agua para limpeza de equipamentos ou mesmo na casa, o produtor

estard no caminho da sustentabilidade.

Na maioria das propriedades, pesquisadas, estes indicadores sao
verificados, em maior ou menor proporcdo, evidenciando que a iniciativa da
implantacdo do Condominio de Agroenergia trouxe ganhos econdmicos e avancos
técnicos e ambientais. Os ganhos econ6micos ainda ndo advém da comercializacdo
da energia, mas da economia de recursos, proporcionada pelo uso do biogas e da
maior produtividade na atividade leiteira, resultante de pastagens adubadas com
biofertilizante. O uso deste nas plantagbes faz com que o produtor também néo
dispenda recursos na compra de adubos quimicos, trazendo, assim, também ganhos
ambientais.

Isto se reproduz na questdo do melhoramento nas praticas de manejo do
solo de forma mais acentuada, ensejando acbes como a adequacdo efetiva da
malha viaria da localidade, a recomposicédo das areas de preservacado permanentes
(APPs) e das matas ciliares, demonstrando que 0s objetivos e principios do
Programa Cultivando Agua Boa vém sendo alcancados e adotados pela

comunidade.
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Nesse sentido, € mister mencionar o trabalho, realizado por pesquisadores,
professores e alunos do Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Estadual do
Oeste do Parana, ndo so na fase inicial de coleta de dados e elaboracéo dos Planos
de Controle Ambiental (PCAs), mas também na evidente conscientizacdo dos
produtores e suas familias quanto as préaticas de manejo na producdo e respeito ao
meio ambiente, assim como o respeito a prépria comunidade, na medida em que
seus problemas séo discutidos em conjunto.

Entretanto, para que os indicadores de desenvolvimento rural sustentavel,
hoje verificados na localidade, estabelecam-se de forma mais concreta e
mantenham-se a longo prazo, chegou-se a conclusdo de que tais iniciativas
precisam continuar a ser fomentadas e incentivadas.

Os ganhos trazidos pelo CAB, através das acles fisicas e das varias
reunides, nas quais 0os moradores experimentaram o0 poder de mudar a sua
realidade, detectando eles proprios os seus problemas, agindo de forma conjunta
nas suas solugdes, cumprindo as etapas do ciclo PDCA, sao verificados em toda a
area de atuacdo do programa. Posteriormente, a implantacdo do Condominio de
Agroenergia veio consolidar aquelas iniciativas e transformar o que era um problema
ainda, no caso os dejetos da producdo agropecuaria, numa expectativa de renda e
num ganho ambiental.

Ao problematizar em que nivel as ac6es do CAB obtiveram éxito e quais 0s
seus reflexos na adocgado de préaticas e tecnologias de conservacdo ambiental, nas
propriedades na Linha Ajuricaba, este trabalho mostra que o ciclo precisa ser
mantido ativo, para que os bons indicadores de desenvolvimento rural sustentavel,
verificados, consolidem-se, ou mesmo passem a ser identificados nas propriedades,
visto que elas se encontram em fases diferentes do ciclo. Dai a importancia de que
seja mantido também o trabalho de técnicos e pesquisadores no assessoramento e
repasse de tecnologias ao pequeno produtor e na formacao de politicas econémicas,

sociais e ambientais.
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http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise_ SWOT — acesso em 21/12/2012

http://gestao.wordpress.com/2006/09/07/fofa/ - acesso em 20/12/2012


http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/bolsa-familia/programas-complementares/beneficiario/agricultura-familiar
http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/bolsa-familia/programas-complementares/beneficiario/agricultura-familiar
ftp://geoftp.ibge.gov.br/documentos/recursos_naturais/indicadores_desenvolvimento_sustentavel/2012/ids2012.pdf
ftp://geoftp.ibge.gov.br/documentos/recursos_naturais/indicadores_desenvolvimento_sustentavel/2012/ids2012.pdf
http://www.brasilpnuma.org.br/saibamais/iso14000.html%20acessado%20em%2026/05/2014
http://www.agricultura.gov.br/vegetal/sanidade-vegetal/legislacao%20Acesso%20em%2031/05/2014
http://www.agricultura.gov.br/vegetal/sanidade-vegetal/legislacao%20Acesso%20em%2031/05/2014
http://agricultura.ruralbr.com.br/noticia/2013/11/fao-lanca-ano-internacional-da-agricultura-familiar-2014-4344498.html%20acesso%20em%2025/05/2014
http://agricultura.ruralbr.com.br/noticia/2013/11/fao-lanca-ano-internacional-da-agricultura-familiar-2014-4344498.html%20acesso%20em%2025/05/2014
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rachel_Carson%20acesso%20em%2014/04/2014
http://www.mds.gov.br/
http://www.abnt.org.br/imagens/ApresentacoesRio20/17_06/17_06_Haroldo%20Mattos%20de%20Lemos.pdf
http://www.abnt.org.br/imagens/ApresentacoesRio20/17_06/17_06_Haroldo%20Mattos%20de%20Lemos.pdf
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APENDICE A - QUESTIONARIO TECNICO

QUESTIONARIO TECNICO: MAPA/CNPg/UEM (Modificado e adaptado em 2013)

1- INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE TECNICO-ECONOMICAS
ENTREVISTADOR

DATA DA ENTREVISTA I

DADOS CADASTRAIS

Nome do entrevistado

Endereco
Telefone: () Celular ()

CARACTERIZACAO DA PRODUCAO LEITEIRA E REBANHO
1. Qual a quantidade de leite produzido em litros por dia? Considerar média ao longo
de 12meses
Jan__Fev__ Mar___ Abri__ Maio___ Jun Jul___ Ago Set_ Out
Nov__ Dez
2. Quais as racgas leiteiras presentes no rebanho?
a)Holandesa b) Jersey c) Girolando d) Cruzado (2 racas) €) Sem raca definida (+
de 2 ragas)
3. Qual o numero total de animais? Total( )
Lactantes () vacas secas () Novilhas () bezerras () garrotes () touro ()

MANEJO ALIMENTAR
4. Como é feita a alimentacao dos animais?
S6 Pastagem () Pastagem + silagem () Silagem () Outra: Qual?
Qual a principal forragem conservada
utilizada? Silagem____
Qual a principal forrageira utilizada? Tifton
Por quanto  tempo, em meses, oferece silagem para  as
vacas? Quantos Kg de silagem por vaca dia? Verao
Inverno Qual o critério ( )kg/litro de leite produzido () s6 animais
melhores () para todos os animais
a) pastejo b) estabulado, c) Semi-estabulado (pastejo+estabulo)
Qual é o manejo alimentar das vacas em lactacéo ( )
Qual é o manejo alimentar das vacas em secas ( )
5. O Sr. utiliza concentrado para vacas em lactagéo. ( ) Sim () N&ao
Utiliza sal mineral para a alimentagdo animal?
( )Sim( )néo( ) Asvezes: Frequéncia?

MANEJO DE ORDENHA
6. Qual o horario das ordenhas?
7. Qual tipo de ordenha utilizada?
( ) manual; ( ) mecanizada (balde ao pé); ( ) Mecanizada com linha de
leite.(Canalizada)
Alimenta as vacas em periodos proximos a ordenha?
a) Sim, durante a ordenha; b) Sim, apds a ordenha; c) N&o.
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8. Realiza pré e pos-dipping?
a) Sim, pré-dipping; b) Sim, p6s-dipping; ¢) Sim. Ambos (pré e pés-dipping);
d) Nao realiza.
9. O Sr. possui resfriador de leite na propriedade?
a) Sim a granel; b) Sim a tarro; ¢) sim congelador
10. Local que as vacas dormem.
a) Pasto; b) Estabulo; c) Piquete
11. Como lava o equipamento de ordenha: () gua fria () &gua quente.

MANEJO REPRODUTIVO
12. Qual a idade média das novilhas a primeira paricdo em meses?
Qual técnica de cobertura o Sr adota?
a) Monta natural; b) Monta controlada (leva a vaca ao touro); c) inseminacao
artificial; d) 1A+ repasse,
Qual a média de intervalo entre partos? meses.
Quanto tempo depois do parto a vaca leva para emprenhar novamente?

CONTROLE SANITARIO:
13. Ja houve recusa ou penalizacao do seu leite? ( ) Sim ( ) Nao. Foi informado o
motivo? Qual era?
14. Qual o destino do leite de animais que sdo tratados com endectocidas ou
antibioticos?
15. O Sr. realiza vacinacao de (podem ser assinaladas mais de uma alternativa)
a) Febre aftosa, b) Raiva c) Brucelose, d) Leptospirose, E) BVD, f) IBR, Q)
outros. Quais?
16. Ha problema de carrapatos no rebanho?
a) Sim, sempre; b) Sim, de vez em quando, c) Ocasionalmente, d) Nao
O Sr. utiliza carrapaticida nos animais? A) Sim, com produtos halopaticos
(medicamentos convencionais); b) Sim, com produtos homeopéticos; c) Nao;

COMERCIALIZACAO
17. Para quem o senhor entrega o leite?
Qual o valor em centavos de Real recebido nos ultimos 12 meses?
18. Qual a porcentagem do leite na renda da propriedade?
Principais produtos comercializados na propriedade em % de renda.

Graos Milho/soja %
Leite %
Suinocultura %
Avicultura de corte %
Animais (Novilhas) %
Animais (Descarte) %

19. Estimativa da Renda Bruta da Propriedade(s):
() n° Aposentados R$
Rendimentos anuais ( Leite,soja,milho,etc.) R$

2- INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
20. Utiliza fertilizantes quimicos na propriedade? ( )Sim ( )Nao Qtos Kgs/ano

21. Utiliza Agrotoxicos na propriedade? (  )Sim ( )N&o Qtos kgs/litros/ano
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22. O que faz com o lixo doméstico? ( ) Enterra totalmente; ( )Separa e enterra o
organico; () Recolhido pelo municipio; ( ) Joga no terreiro ;
23. Possui agua tratada de rede publica na propriedade ( )Sim ( )N&o
24. Na propriedade tem protecao das nascentes? ( )Sim () Nao ( )Parcialmente
25. Na propriedade tem mata ciliar? (  )Sim ( )Nao ( ) Parcialmente
26. A propriedade possui conservacgao de solos () Sim () Nao ( )Parcialmente
27. Esta conservacao de solos necessita de adequacéao (reforma) ( )Sim ( )N&o
28. Faz tratamento dos dejetos dos animais na propriedade? ( )Sim ( ) N&o
( ) parcial; se faz como faz () utiliza biodigestor, ( ) esterqueira ( ) outros
29. Se utiliza biodigestor, o que faz com o biofertilizante? () Fertiliza areas de
lavouras ( ) Fertiliza areas das pastagens Quantidade que produz por més de
Biofertilizante ? Kg Lt
30. Armazena agua da chuva em cisternas? ( )Sim ( )Nao
Se sim utiliza esta 4gua para? ( ) Limpeza da estrebaria ( ) Outros
quais.

3- INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

31. Possui telefone () Fixo () Movel Celular () N&o possui
32. Possui o0 servico de internet na propriedade? ( )Sim ( )ndo; se ndo porque?

Se sim, quais sites (servi¢cos) sdo mais acessados?

CARACTERIZACAO DO PROPRIETARIO E PROPRIEDADE RURAL:
33. Possui Horta? ()Sim ( )Nao area m2
34. Possui Pomar? ()Sim () Nao area m2
35. Produz alimentos como: () arroz () feijao () outros
36. Onde a familia reside?

( ) Propriedade onde trabalha ( ) Outra propriedade rural ( ) Cidade
37. Faz anotagdes da atividade? Quais?
38. Como a decisao € tomada na propriedade?

() pelo pai

( ) pelo pai e pela méae

( ) pela familia em conjunto

( ) outra forma. Qual?
39. Grau de escolaridade dos membros da familia

A) Nao tem estudos; B) 1° grau incompleto

C) 1° grau completo D) 2° grau incompleto

E) 2° grau completo F) Superior incompleto

G)Superior completo H) p6s graduacéo

Pai () Mae () Filho () Filho () Filho () Outro ()

Quem é outro?
40. Idade da familia ( anos)

Pai Mae Filho Filho Filho Outro
41. Ha quantos anos trabalha na atividade agropecuaria?
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42.'Area total da propriedade rural (em ha)
Area da propriedade destinada a producéo de leite (inclusive para producdo de

alimentos) Pastagem ha Conservadas/corte ha.

Area de lavoura ha
43. O Sr participa de programas culturais como ( ) Cinema, teatro ( ) eventos
artisticos; se nao participa porque?

44. Tem assinatura de jornais e ou revistas ? ( )Sim ( )Nao Se néo
porque?
45.Assiste a algum programa de Televisdo, voltado a Agricultura? ()Sim () N&o ()
As vezes Quais programas,

4- INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

46. O Sr. Possui conhecimento de Politicas publicas: Saude previdéncia, Agricultura
Familiar, Ambientais, Educacionais () Sim ( )N&o Quais: Pronaf; PAA; Pnae.

47. Utiliza alguns destes programas () sim () ndo Quais

48. Participa de Conselhos municipais, Associa¢cdes ou cooperativas? ( )Sim () Nao
Quais.
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ANEXO A - LEI DA AGRICULTURA FAMILIAR

Presidéncia da Republica

Casa Civil

Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI' N° 11.326, DE 24 DE JULHO DE 2006.

Estabelece as diretrizes para a formulacdo da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono
a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei estabelece os conceitos, principios e instrumentos destinados a formulagéo das
politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Art. 2° A formulac&o, gestdo e execucgéo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais seréo articuladas, em todas as fases de sua formulagéo e
implementacado, com a politica agricola, na forma da lei, e com as politicas voltadas para a reforma
agraria.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural
aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantemente méo-de-obra da propria familia nas atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; (Redacdo dada pela
Lein®12.512, de 2011)

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

§ 1° O disposto no inciso | do caput deste artigo n&o se aplica quando se tratar de condominio
rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde que a fragdo ideal por proprietario ndo
ultrapasse 4 (quatro) modulos fiscais.

§ 2° SAo também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput deste
artigo, cultivem florestas nativas ou exéticas e que promovam o manejo sustentavel daqueles
ambientes;

Il - aqiicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput deste
artigo e explorem reservatorios hidricos com superficie total de até 2ha (dois hectares) ou ocupem até
500m?3 (quinhentos metros cubicos) de agua, quando a exploracdo se efetivar em tanques-rede;

Il - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos Il, lll e IV
do caput deste artigo e exergcam essa atividade artesanalmente no meio rural, excluidos os
garimpeiros e faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos |, I, Ill e IV
do caput deste artigo e exercam a atividade pesqueira artesanalmente.
V - povos indigenas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos I, lll e IV

do caput do art. 3% (Incluido pela Lei n® 12.512, de 2011)

VI - integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e
comunidades tradicionais que atendam simultaneamente aos incisos I, Il e IV do caput do art. 3°.
(Incluido pela Lei n® 12.512, de 2011)

§ 3° O Conselho Monetario Nacional - CMN pode estabelecer critérios e condigdes adicionais
de enquadramento para fins de acesso as linhas de crédito destinadas aos agricultores familiares, de


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.326-2006?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12512.htm#art39
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forma a contemplar as especificidades dos seus diferentes segmentos. (Incluido pela Lei n°® 12.058,
de 2009)

§ 4° Podem ser criadas linhas de crédito destinadas as cooperativas e associagdes que
atendam a percentuais minimos de agricultores familiares em seu quadro de cooperados ou
associados e de matéria-prima beneficiada, processada ou comercializada oriunda desses
agricultores, conforme disposto pelo CMN.(Incluido pela Lei n°® 12.058, de 2009)

Art. 4° A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais
observard, dentre outros, os seguintes principios:

| - descentralizacao;

Il - sustentabilidade ambiental, social e econémica;

Il - eqliidade na aplicacao das politicas, respeitando os aspectos de género, geracao e etnia;

IV - participacdo dos agricultores familiares na formulacéo e implementagao da politica nacional
da agricultura familiar e empreendimentos familiares rurais.

Art. 5° Para atingir seus objetivos, a Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais promovera o planejamento e a execucédo das acdes, de forma a compatibilizar as
seguintes areas:

| - crédito e fundo de aval;

Il - infra-estrutura e servicos;

Il - assisténcia técnica e extenséo rural;

IV - pesquisa;

V - comercializagéo;
VI - seguro;

VII - habitacéo;

VIII - legislacdo sanitaria, previdenciaria, comercial e tributéria;

IX - cooperativismo e associativismo;

X - educacéo, capacitacéo e profissionalizacao;

Xl - negécios e servicos rurais ndo agricolas;

XII - agroindustrializagéo.

Art. 6° O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no que for necessario a sua aplicagao.
Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicac&o.

Brasilia, 24 de julho de 2006; 185° da Independéncia e 118° da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guilherme Cassel

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 25.7.2006


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art23
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ANEXO B — ATA DE FORMACAO DA COPERBIOGAS

dail | :
\ ATA DA ASSEMBLEIA GERAL PARA A CONSTITUICAO DA COOPERATIVA DOS
/ 7 PRODUTORES DE AGROENERGIA DO PARANA ~ COPERBIOGAS.
L os 17 dias do més de novembro do ano de 2009, as 14h00min horas, na sede social da

\\j‘ sociagdo dos Moradores da Linha Ajuricaba, sita no interior do municipio de Marechal
Y Candido Rondon, Estado do Parana, reuniram-se os signatérios relacionados na Lista de
" Presenga (anexado a esta Ata) num total 39 produtores rurais com o intuito de constituirem
uma Sociedade Cooperativa nos termos da legislagZo vigente. A abertura dos trabalhos foi
feita pelo Sr. Francisco Donizete Borzatto, Eng. Agr. da Unidade Municipal da EMATER de
Marechal Candido Rondon, que informou aos presentes que esta Assembléia Geral foi
convocada por uma Comissao Pro-constituigdo da Cooperativa conforme o Edital que foi
fixado em locais de acesso ao puiblico interessado e anexado a esta Ata. A seguir foi formada
mesa cerimonial com autoridades presentes e passada a palavra ao representante da
" EMATER Regional Toledo, Eng. Agr. Sérgio Luis Schuch, que discorreu sobre histérico do
Projeto de Agroenergia de Linha Ajuricaba. Na seqiiéncia foi passada a palavra ao
representante da ITAIPU BINACIONAL, Adm. Emp. Kleber Vanolli, que expds sobre a
situagdo atual; dos projetos técnicos, que comndem o complexo de geragdo de agroenergia
de Linha Ajuricaba. Na seqiiéncia fez uso da palavra o Prefeito Municipal de MARECHAL
CANDIDO RONDON, Eng. Agr. Moacir Fréelich, o qual discoreu sobre a importancia do
Projeto e da constituigdo da Cooperativa e dos apoios, econdmicos e logisticos, que terdo a
participagio da municipalidade. A sequir desfeita a mesa foi convocado a Comissao Pro-
constituigio da Couperativa e através de seu Coordenador, Sr. Tiago Scherer, que
primeiraments fez a leitura do Edital de Convocag@o e a seguir propds aos presentes que; 0s
] trabalhos de condugdio da assembléia fossem realizados pelo Adm. Emp. José Custddio
. Canto Guimarges Junior, técnico especializado em cooperativismo da EMATER Unidade
1k

Estadual Curitiba; para secretariar esta assembiéia o St. Tiago Scherer e para assessoré-lo o

Eng. Agr. Sérgio Luis Schuch da EMATER Regional Toledo. Todos os indicados tiveram seus

/@ nomes aprovados pelos presentes. O coordenador Adm. Emp. José Custodio iniciou seus
24 ;"‘/ . (. tabalhos questionando aos presentes que manifestassem seus respectivos interesses em
y participarem da Cooperativa em constituigéo de acordo com os termos da legislagao vigente o
%/ que foi feito pelos seguintes produtores rurais: 1 - ‘Gedson Vargas, brasileiro, 47 anos de
L idade, casado, RG 3.501.266-4 SSP FR, CPF 476.570.499-67, agricultor, residente no Lote

' 7_@ “ﬂeRural 149 B, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 -

, ,}/b / 000, com capital a subscrever de 200 quotas - parlss, no valor de R$ 200,00. 2 - Luciano
- Funk, brasileiro, 32 anos de idade, casado, RG 6.204.150-8 SSP PR, CPF 017.796.229-10,
(,/k’ o agricuttor, residente no 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, miunicipio de M. C. Rondon, CEP
o 2 85.960 - 000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 3 -

3 Tiago Luis Scherer, brasilairo, 22 anos de idade, solteiro, RG 8.688.027-0 SSP PR, CPF

Z # H 063.761.389-93, estudante e agricultor, residente na Rua Ris de Janeiro, 665, Centro, M. C.

: / Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R§
- B 200,00. 4 - Odacir Rupolo, brasileiro, 49 anos de idade, casado, RG 3.940.819-8 SSP PR,

I (7'1 CPF 512.970.439-87, agricultor, residents no Lote Rural 10 C, do 19° Perimetro, na Linha

V 7 Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital & subscrever de 200

. quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 5 - Alde Lavter, brasileiro, 59 anos de idade, casado,
e RG 1:290.642 SSP PR, CPF 153.734.443-37, agricultor, residente no Lote Rural 46, do 19°

I j Peritaetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 35.960 - 000, com capital a
subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00. € -- Firmino Inacio Pinz, brasileiro,

< 7 57 anos de idade, casado, RG 1.616.818 SSF PR, CPF 224.855.599-68, agricuitor, residente
G no 19° Perimetro; t:2 Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, TEP &5360 - 000, com

¥y v capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 7 - Gilberto Gruhn,



siiro, 48 aios de idads, casado, RG 15747110 SSP PR, CPF 476.560.93043,

" agricultor, residente no 19° Ferimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP
(,(/\ > 5.960-000.comcwitdasubsmrde200quotas-pm,novabrdeRszoo,w.a—
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rio Evanor Brunstrop, brasileiro, 31 anos de idade, casado, RG 5088.719-1 SSP PR,
CPF 024.854,049-17, agricufior, residente no 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de
M. C. Rondon, CEP 85,960 - 000, com capital 8 subscrever de 200 quo‘as - partes, no valor
de RS 200,00. 9 - Eugénio Wolfart, brasileiro,. 10 - Isolde Regelmeler, brasileira, 47 anos
de idade, casada, RG 3.501.270-2 SSP PR, CPF 035.171.509-67, agricultora, residente no
19* Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEF 85.960 - 000, com
capiﬁawbsmdaZOﬂquotas-putes,mvahrdeRsmo,oo. 11 - Milton Layter,
brasileiro, 50 anos de idade, casado, RG 30327160 SSP PR, CPF §12.936.259-49,
agricultor, residents no Lete Rural 48, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, minicipio de M.
C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capétal a subscrever de 200 quotas: - partes, no valor de
R$ 200,00. 12 - Valmor Escher, brasileiro, 48 anos de idade, casado, RG 3.911.626-6 SSP
PR, CPF 605.487.549-34, agricultor, residente no Lote Rural 173, do 19° Perimetro, na Linha
Ajuriceba, munioipio de M. C. Rondon, CEP 85,960 - 000, com capital @ subscrever de 200
quotas - partes, no valor de RS 200,00. 43 - Hedo Alberto Allebrandt, brasileiro, 68 anos de
idade, casado, RG 1.140.726 SSP PR, CPF 119.812.379-68, agriculbor, residente no Lote
Rural 65/66/67 A, do 19° Ferimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP
85.950 - 000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00, 14 -
Délcia Osterkamp, brasileira, 51 anos de idade, viiva, RG 2.232.468 SSP PR, CPF
524.254959-91, agricultora, residente no Lote Rural 66/67, do 19* Perimetro, na Linha
Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital a subscrever de 200
qm-pvadoraRSZO0.00.is-'cmuM«. brasileiro, 64 anos de idade,
casado, RG 1.064.441-0 SSP PR, CPF 283.220.919-91, agricultor, residente no 19°
Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capita! a
subscrever dé 200 quotes - partes, no valor de R$ 200,00. 16 - Vilson Storch, brasieiro, 46
anos de idads, casado, RG 3.728.223-5 SSP PR, CPF 587.289.459-72, agricultor, residente
no 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, C=P 85.960 - 000, com
capital a subscrever de 209 quotas - panss, no valor de R$ 200,00. 47 — Femando Figula,
brasileiro, 53 ancs de idade, casado, RG 1.864.630 SSP PR, CPF 47€,279.059-15, residente
no Lote Rural 64/65, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP

,[I-=85.960-000, com capital 3 subscrever de 200 quotas - partes, no valor de RS 200,00. 18 -

Gabriel Fanslau, brasileiro, 31 anos de idade, casado, RG 5.360.236-3 SSP PR, CPF
008.089.519-04, agricultor, residents no 19° Perimetro, na Linha Ajurcaba, municipio de M.
C. Rondon, CEP 85.260 - D00, com capital & subscrever de 200 quotas - partes, no valor de
RS 200,00, 19 - Neiva Escher Kotters, brasilsira, 40 anos de idade, casada, RG 6.328.098-4
SSP PR, CPF 903.481.339-87, agricultora, residents no Lote Rural 168, do 19* Perimetro, na
Linha Ajuicaba, municipio-de M. C. Rondon, CEP 85.950 - 000, com :apitel a subscrever de
200 quotas - partes, no valor de RS 200,00. 20 - Eldo Matte, brasileiro, 66 anos de idade,
casado, RG 1.065.436-0 SSP PR, CPF 119.121.629-20, agricultor, msidente no Lote Rural
033 A 0 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000,
eommpitalasxbscrwelde200quotas-pams.novabrdeR3200.00.21 ~ Elmiro
Berwald, brasiieiro, 56 anos de idade, casado, RG 1.089.229 SSP PR, CPF 092.710.159-91,
agricultor, residente no Lote Rural 133 B, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de
M. C. Roridon, CEP 85.9€0 - 000, com capital a subscrover do 200 quotas - partes, no valor
de RS 200,00. 22 - Sirio Sérgio Nath, brasiaifo, 45 anos de idade, cesado, RG 3.920.0
3SP PR, CPF 550.080.629-72, agricultor, residents no Lote Rural 037 A, do 19° Parimetro,
na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital a subscrever
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de 200 quotas.= partes, no valor de R$ 200,00. 23~ Hélio Harry Hoehn, brasileiro, 63 anos de
~ idade, casado, RG 486.812 SSP PR, CPF 092.635.549-53, agricultor, residente no Lote Rural
#/7" \170, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000,

X om capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 24 — Lorivete

, ~! Hansen, brasileira, 41 anos de idade, casada, RG 4.778.840-4 SSP PR, CPF 018.954.699-
.q/\))/ 96, agricultora, residente no Lote Rural 25 A, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio

= de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no

[

/ valor de R$ 200,00. 25 — Nildo Braun, brasileiro, 47 anos de idade, casado, 3.426.619-0 SSP
4 ) B PR, CPF 680.943.619-72, agricultor, residente no Lote Rural 085, do 19° Perimetro, na Linha

x b Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital a subscrever de 200
’/ quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 26 ~ Roberto Emesto Hassener, brasileiro, 61 anos
\" de idade, casado, 1.284.607 SSP PR, CPF 176.059.549-72, agricultor, residents no Lote

Rural 119 A, do 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP 85.960 -
000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 27 — Habibert
,’;‘( « Boroski, brasileiro, 30 anos de idade, casado, 3.113.869-8 SSP PR, CPF 390.002.069-87,
T agricultor, residente no 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M. C. Rondon, CEP
85.960 - 000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de R$ 200,00. 28
J N Rubens Walter Schulz, brasileiro, 38 anos de idade, casado, 5.767.761-5 SSP PR, CPF
Lk 029.672.699-05, agricultor, residente no 19° Perimetro, na Linha Ajuricaba, municipio de M.
C. Rondon, CEP 85.960 - 000, com capital a subscrever de 200 quotas - partes, no valor de
(1\ (’) R$ 200,00. Na segiiéncia o coordenador dos trabalhos passou a fazer a leitura do projeto de
-+ estatuto da sociedade, anteriormente elaborado, explicitando, debatendo os capitulos, artigos,
25 clausulas e paragrafos, que o compdem. Os presentes acima relagionados apos leitura e
debate aprovaram por unanimidade o texto do Estatuto apresentado,/A seguir o coordenador
José Custédio solicitou que fossem indicados os nomes para composigdo da Diretoria e
Consetho Fiscal, conforme determina o Estatuto. A Assembléia Geral indicou para a Diretoria
il 98 seguintes associados: Gedson Vargas - Presidente; | Luciano Funk - Vice Presidente;
/’ / 7 / [ Tiago Luis Scherer - Secretario; Odacir Rupolo ~ Diretor Vogal; Aldo: Layter — Diretor Vogal.
o Conselheiros Fiscais Titulares: Firmino Inécio Pinz; Gilberto Gruhn, Mério Evanor Brunstrop e
P ) @ongelheims Fiscais Suplentes: Eugénio Wolfart, Isolde Regelmeier; , Milton Layter. A Diretoria
S "& 0 Conselho Fiscal consfituidos foram aprovados pela unanimidade dos presentes. Neste
R ato, todos os eleitos, ja devidamente qualificados nesta Ata, declaram, sob as penas da lei, de
) # 5(& néo estarem impedidos por lei especial, nem a pena que vede, ainda que temporariamente, o
ﬂ' B3 acesso a cargos publicos; nem por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou subomo,
by concussdo, paculato; ou contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
v /}V .concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou & propriedade. Declaram
me ainda, que ndo existe parentesco até 2° grau em linha reta ou colateral entre os
U componentes da Diretoria e do Conselho Fiscal. Na seqiiéncia, os diretores e conselheiros
E E /_// fiscais foram empossados em seus cargos. A duragdo do mandato.da Diretoria sera de 02
. (dois) anos. O Conselho Fiscal sera eleito anualmente. O Coordenador dos trabalhos Sr. José
A Custédio, passou a condugéo da Assembléia Geral para o Presidente elsito, que conclamou a
- todos os associados para que participem da Cooperativa. Agradeceu a colaboragdo dos
z G F membros da Comiss&o Pré - Constituigéo e de todos os presentes a esta Assembléia, e
V 8 declarou definiivamente constituida, de hoje para o futuro, a Cooperativa dos Produtores de
Agroenergia do Parand - COPERBIOGAS, cuja sede administrativa sera na_ Sede da
/' < associag8o de Moradores da Linha Ajuricaba, no municipio de Marechal Candido Rondon e
o S foro na Comarca de Marechal Candido-Rondon, Estado do Parana, conforme determinagao
estatutaria. A sociedade, com base na colaboragZo reciproca a que se obrigam os seus
q / /" associados obietiva promover o estimulo, o desenvoivimento progressivo e a defesa de suas
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stividades ambientais, culfurais, econdmicas e sociais de natureza comum. Segundo 0
Estatuto Social, 0 valor unitério da quota - parte é R$ 1,00. Cada associado subscreve 200
quotes - partes que serdo integralizadas & vista ou em até quatro parcelas mensais
consecufivas de R$ 50,00. Assim, o capital social que cada associado subscreve é de R$
200,00. Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Cooperativa deu por encerados 08
trabalhos, e eu, que servi de Secretario, lavrei a presente Ata que, lida e achada conforme,
contém as assinaturas de todos os associados fundadores, como prova de livre vontade de
cada um de constituir a Cooperativa. A presente Ata é copia fiel do insiumento. lavrado em

Gedson Vargas
Presidente

RELAGAO DOS SOCIOS FUNDADORES DA COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE
. AGROENERGIA DO PARANA - COPERBIOGAS.

Tiago Luis Scherer

Secretario

Z,Z Livro préprio. Marechal Candido Rondon, 17 de novembro de 2009.

Visto do Advogado / N.° OAB

~

{Ne CARGO NOME ASSINATURA
1 | Presidente Gedson Vargas
6' Jﬂid M af?%
2 | Vice Presidente Luciano Funk [ / el / p1
/"//’{‘ﬁ‘ﬂw-%
3 | Secretario Tiago Luis Scherer
e~ A".S y-‘«¢
4 | Diretor vogal Odacir Rupolo T
s Sy /.
/d/ 72 /
5 | Diretor Vogal Ao Layter _ ! J
| I%. 178
6§ | Conseho Fiscal Efetivo Firmino Inacie Pinz l P/
i /A
7 | Conselho Fiscal Efetivo Gilberto Gruhn W 5
/A'
8 | Consetho Fiscal Efetivo Méro Evanor Bunstop %
W auic s
9 | Conselho Fiscal Suplente | Eugénio Wolfart i 7
l:') & .’é/ ‘ = -
10 | Conselho Fiscal Suplente | Isolde Regelmeier G ‘
jan(L\ Rma‘)rmnel
11 | Conselho Fiscal Suplente | Milton Layter J
AN /S)C—
V1ol e —
12 | Sécio Fundador Vaimor Escher
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