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candidato Afonso Cavalheiro Neto, aluno do Programa de Pés-Graduacdo em
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Desenvolvimento Rural Sustentavel A comissdo examinadora da Defesa Publica foi aprovada
pelo Colegiado do Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Rural Sustentawvel.
Integraram a referida Comiss&o os (as) Professores (as) Doutores (as): Adriana Mana de
Grandi, Armin Feiden, Alvori Ahlert, Sandra Maria Coltre, Solange Irene Smolarek Dias. Os
trabalhos foram presididos pela Professora Adriana Mara de Grandi, orientadora do
candidato. Tendo satisfeito todos os requisitos exigidos pela legislagao em wvigor, o aluno foi
admitido & Defesa de TESE DE DOUTORADQ, infitulada: "O PAPEL DOS CENTROS
UNIVERSITARIOS DO ESTADO DO PARANA NO DESENVOLVIMENTO DOS ODS
ESTABELECIDOS PELA ONU" A Senhora Presidente declarou abertos os trabalhos, e em
seguida, convidou o candidato a discorrer, em linhas gerais, sobre o contelido da Tese. Feita
a explanacao, o candidato foi arguido sucessivamente, pelos (as) professores (as) doutores
(as): Armin Feiden, Alvori Ahlert, Sandra Maria Coltre, Solange Irene Smolarek Dias. Findas
as arguicdes, a Senhora Presidente suspendeu os trabalhos da sessé&o publica, a fim de que,
em sessao secreta, a Comissao expressasse o seu julgamento sobre a Tese. Efetuado o
julgamento, o candidato foi Aprovado. A seguir, a Senhora Presidente reabriu os trabalhos
da sessdo publica e deu conhecimento do resultado. E, para constar, o Coordenador do
Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel da Universidade
Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE — Campus de Marechal Candido Rondon, lavra a
presente ata, e assina juntamente com os membros da Comissao Examinadora e o candidato,
conforme declaracdes assinadas em anexo.
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Dra. Adriana Maria de Grandi.

RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar o papel dos Centros Universitarios do Estado
do Parana no desenvolvimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU). Por meio da educacgéo e
capacitacdo de estudantes, professores e, ainda, a integracdo dos principios de
sustentabilidade e dos ODS em curriculos de graduagéo e pés-graduacéo, programas
de extensao, cursos de formacgéo continuada e atividades de pesquisa, as Instituicbes
de Ensino Superior (IES) podem contribuir para a disseminacdo do conhecimento
sobre os ODS. Diretamente relacionada com os ODS, a sustentabilidade &€ um dos
temas relevantes tratados nas IES, principalmente por intermédio da educacédo
ambiental. Os processos relacionados a sustentabilidade nas IES séo tratados no
ensino, na pesquisa, na extensao e na gestdo, de modo a construir um espaco
educador sustentavel. Todavia, a inser¢cdo da sustentabilidade na universidade
pressupde a necessidade de mudancas significativas e desafiadoras no que tange a
gestdo, formacéo técnica e docente, estrutura de campi e dos curriculos, o que
envolve um movimento de conscientizacdo e cooperacdo de toda a comunidade
académica. E, portanto, dentro dessa linha de raciocinio que caminha esse trabalho,
sobretudo, no que tange a “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”’, como
expressdo de poder e politicas publicas voltadas para esse fim. Neste contexto, o
presente estudo procurou responder a seguinte questdo: qual o papel das IES no
desenvolvimento da agenda 2030 sobre compromissos estabelecidos na Assembleia
das Nacdes Unidas e como os Centros Universitarios do Estado do Parana atuam no
desenvolvimento ODS estabelecidos pela ONU? A pesquisa teve como foco as
atividades desenvolvidas pelos centros universitarios paranaenses em relacdo aos
ODS e a contribuicdo dessas atividades para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel. Para tanto, foram analisados os PDI’s das IES mencionadas. O estudo
foi exploratorio e foi aplicado um questionario para 37 gestores dos Centros
Universitarios do Estado do Parana, dos quais 26 responderam. Foram igualmente
analisados os PDI’s de 30 IES. Os dados foram tratados por estatistica simples, com
uso de distribuicdo de frequéncia. Como resultados, foram identificadas as praticas e
estratégias que os Centros Universitarios do Estado do Parana tém adotado para
promover os ODS. Os objetivos especificos propostos foram atendidos, tendo em vista
que, no que diz respeito ao objetivo especifico de “Identificar na producéo cientifica o
gue sdo os objetivos do desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU)” foi apresentada uma ampla revisdo
bibliografica acerca dos ODS, do papel que as IES devem desempenhar, bem como,
sobre a legislacdo que trata do PDI. Quanto ao objetivo especifico de “Analisar os
planos de desenvolvimento institucional dos Centros Universitarios do Estado do
Parana para verificar o nivel de institucionalizagdo dos ODS”, apresentou-se
detalhadamente os resultados obtidos na analise dos referidos documentos. No que
se refere ao objetivo de “Verificar quais séo as praticas e estratégias adotadas pelos
Centros Universitarios do Estado do Parana para promover os ODS”, os resultados



das respostas dos gestores ao questionario aplicado foram discutidos no subitem 4.2.
Os resultados referentes a analise dos PDI’'s permitem concluir que as IES tratam,
mesmo que nao seja de forma explicita, os ODS em seus PDI’s. As respostas dos
gestores ao questionario apresentam, em linhas gerais, coeréncia com os resultados
obtidos na anélise dos PDI’s. Embora venham atuando de alguma forma no
desenvolvimento dos ODS, € necessario que as IES e, consequentemente, seus
gestores e demais atores da comunidade académica, procurem tratar, de maneira
mais explicita e direta, dos ODS em seus PDI’s e em suas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. Somente com 0 compromisso e engajamento de todos
sera possivel cumprir com sucesso as propostas da agenda 2030.

Palavras-Chave: Gestdo de Instituicdbes de Ensino Superior; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the role of the University Centers of the State of Parana
in the development of the Sustainable Development Goals (SDGSs) established by the
United Nations (UN). Through the education and training of students, teachers and
also the integration of the principles of sustainability and the SDGs in undergraduate
and graduate curricula, extension programs, continuing education courses and
research activities, Higher Educations Institutions (HEIs) can contribute to the
dissemination of knowledge about the SDGs. Directly related to the SDGs,
sustainability is one of the relevant themes addressed in HEIs, mainly through
environmental education. The processes related to sustainability in HEIs are treated in
teaching, research, extension and management, in order to build a sustainable
educational space. However, the insertion of sustainability in the university
presupposes the need for significant and challenging changes regarding management,
technical and teacher training, campus structure and curricula, which involves a
movement of awareness and cooperation of the entire academic community. It is,
therefore, within this line of reasoning that this study is developed, especially with
regard to the "2030 Agenda for Sustainable Development”, as an expression of power
and public policies aimed at this end. In this context, the present study sought to
answer the following question: what is the role of HEIs in the development of the 2030
agenda on commitments established at the United Nations Assembly and how do the
University Centers of the State of Parana act in the development of SDGs established
by the UN? The research focused on the activities developed by the university centers
of Parana in relation to the SDGs and the contribution of these activities to the
promotion of sustainable development. For this purpose, the Institutional Development
Plans (IDP) of the Higher Education Institutions (HEIs) mentioned were analyzed. The
study was exploratory and a questionnaire was applied to 37 managers of the
University Centers of the State of Parana, of which 26 responded. The IDPs of 30 HEIs
were also analyzed. The data were treated by simple statistics, using frequency
distribution. As a result, the practices and strategies that the University Centers of the
State of Parana have adopted to promote the SDGs were identified. The specific
objectives proposed were met, considering that, with regard to the specific objective of
“ldentify in scientific production what are the objectives of development Sustainable
(SDGs) established by the United Nations (UN)" was presented a broad bibliographic
review about the SDGs, the role that HEIs should play, as well as about the legislation
that deals with the IDP. Regarding the specific objective of "To analyze the institutional
development plans of the University Centers of the State of Parana to verify the level
of institutionalization of the ODS", this study presents in detail the results obtained in
the analysis of these documents. With regard to the objective of "To verify what are the
practices and strategies adopted by the University Centers of the State of Parana to
promote the SDGs", the results of the managers' responses to the questionnaire
applied were also carefully discussed. The results referring to the analysis of the IDPs



allow us to conclude that the HEIs treat, even if not explicitly, the SDGs in their IDPs.
The answers of the managers to the questionnaire present, in general, coherence with
the results obtained in the analysis of the IDPs. Although they have been acting in
some way in the development of the SDGs, it is necessary that the HEIs and,
consequently, their managers and other actors of the academic community, seek to
address, in a more explicit and direct way, the SDGs in their IDPs and in their teaching,
research, extension and management activities. Only with the commitment and
engagement of all will it be possible to successfully fulfill the proposals of the 2030
agenda.

Keywords: Management of Higher Education Institutions; Sustainable Development
Goals (SDGSs); Institutional Development Plan (PDI).
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1. INTRODUCAO

As Instituices de Ensino Superior (IES) possuem um papel fundamental no
desenvolvimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que sdo uma
agenda global estabelecida pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) para
promover o desenvolvimento sustentavel em nivel econémico, social e ambiental.

Por meio da educacéo e capacitacdo de estudantes, professores e, ainda, a
integracao dos principios de sustentabilidade e dos ODS em curriculos de graduacgéo
e poés-graduacdo, programas de extensdo, cursos de formacdo continuada e
atividades de pesquisa, as IES podem contribuir para a disseminagdo do
conhecimento sobre os ODS. Consequentemente, podem promover a
conscientizacéo sobre os ODS por meio de campanhas de sensibilizacao, palestras,
workshops e eventos (GAZZONE et al., 2018).

Especificamente no campo da pesquisa, as IES sdo capazes de realizar
estudos e promover inovacdes voltadas para a solugdo de problemas relacionados
aos ODS. Isso pode envolver a investigacdo de novas tecnologias, préaticas
sustentaveis, politicas publicas, estratégias de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas, conservacdo da biodiversidade, inclusdo social, entre outros temas
relevantes para o desenvolvimento sustentavel.

Em se tratando do estabelecimento de parcerias e redes de cooperacgao, as
IES podem também colaborar com outras instituicdes, organizacdes governamentais
e da sociedade civil na identificacdo e implementacdo de solucbes sustentaveis. As
parcerias com diversos setores da sociedade permitem promover o desenvolvimento
sustentavel em suas areas de atuacédo, por meio da realizacdo de projetos conjuntos,
programas de cooperacdo, acdes de mobilizacdo social e engajamento da
comunidade académica em atividades voltadas para os ODS. Neste contexto, as IES
podem atuar como catalisadoras de a¢cfes sustentaveis e contribuir para a construcao
de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Uma outra possibilidade para as IES, € promover a sustentabilidade em suas
proprias praticas de gestdo e operacdo. Entre outras alternativas, podem ser
implementadas medidas de eficiéncia energética, gestao de residuos, uso sustentavel
de recursos naturais, promocao da igualdade de género e diversidade, e a ado¢éo de

politicas de responsabilidade social e ambiental. As IES também s&o capazes de
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promover acoes de sensibilizacdo e capacitagdo para sua comunidade académica e
colaboradores sobre a importancia da sustentabilidade e dos ODS.

Diretamente relacionada com os ODS, a sustentabilidade é um dos temas
relevantes tratados nas IES, principalmente por intermédio da educacdo ambiental
(DRAHEIN, 2016). Atualmente, a sustentabilidade é abordada no ensino superior no
contexto da temética da Ambientalizacao, dentro da Educa¢édo Ambiental (BORGES,
2021). Nesse sentido, a sustentabilidade vem sendo trabalhada no aspecto didatico-
pedagogico, com a introducdo da tematica ambiental nos curriculos dos cursos e na
gestao institucional, com a adoc¢do de a¢bes de administragdo sustentavel.

Para Wachholz (2014, apud BORGES, 2021), os processos relacionados a
sustentabilidade nas IES séo tratados no ensino, na pesquisa, na extensdo e na
gestédo, de modo a construir um espaco educador sustentavel. No entanto, a insercéo
da sustentabilidade na universidade pressupde a necessidade de mudancas
significativas e desafiadoras no que tange a gestdo, formacgéo técnica e docente,
estrutura de campi e dos curriculos, o que envolve um movimento de conscientizag¢ao
e cooperacao de toda a comunidade académica.

E, portanto, dentro dessa linha de raciocinio que caminha esse trabalho,
sobretudo, no que tange a “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (ONU,
2015), como expressao de poder e politicas publicas voltadas para esse fim. Neste
contexto, o presente estudo buscou responder a seguinte questdo: qual o papel das
IES no desenvolvimento da agenda 2030 sobre compromissos estabelecidos na
Assembleia das Nacdes Unidas e como os Centros Universitarios do Estado do
Parané atuam no desenvolvimento dos ODS estabelecidos pela ONU?

OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo Geral

Analisar o papel dos Centros Universitarios do Estado do Parana no
desenvolvimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU).
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1.1.1. Objetivos Especificos

¢ I|dentificar na produgéo cientifica o que sao os objetivos do desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU);

¢ Analisar Plano de desenvolvimento institucional dos Centros Universitarios
do Estado do Parana para verificar o nivel de institucionaliza¢éo dos ODS;

e Verificar quais sdo as praticas e estratégias adotadas pelos Centros
Universitarios do Estado do Parana para promover os ODS.

1.2. JUSTIFICATIVA

As IES tém um papel de lideranca na sociedade e podem ser exemplos de
praticas sustentaveis, influenciando outras instituicdes e a sociedade como um todo.
Ao adotar medidas sustentaveis em suas operacdes, incorporar os ODS em suas
atividades de ensino, pesquisa e extenséao, e promover a sensibilizacdo e mobilizagao
da comunidade académica, as IES podem inspirar outras instituicées e individuos a
seguir essas orientacoes.

Contemporaneamente, ao pensarmos acerca da nocédo de desenvolvimento
econbmico e social é praticamente inevitavel ndo associar essa a questdo da
sustentabilidade, j& que, muitas vezes, temos falhado ou pelo menos ficado em débito
com o0 meio ambiente que nos circunda. Mas, de fato, ndo ha como negarmos que nao
seja desafiador fazer com que evoluamos enquanto sociedade e que tenhamos uma
relacdo sustentavel ou ecologicamente correta com o meio natural.

Com base nesse pressuposto, € necessario ponderar de que maneira nos,
enguanto sociedade, levamos em consideracado a nocdo/conceito de desenvolvimento
sustentavel. Mais do que isso, em que medida nossas instituicées de ensino em suas
mais variadas formas representativas buscam se adequar aos protocolos, acordos e
agendas que visam a esse objetivo comum.

Existem no Programa de POs-Graduacdo em Desenvolvimento Rural
Sustentavel (PPGDRS) da Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE)
iniciativas voltadas a producao cientifica e a discussao de acdes praticas sobre os

temas do meio ambiente e sustentabilidade. Composto por uma equipe multidisciplinar
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de professores-pesquisadores que desenvolvem pesquisas sobre o Desenvolvimento
Rural Sustentavel, a agricultura familiar e os movimentos educacionais ambientais e
sociais no campo, o PPGDRS é o primeiro programa que forma mestres e doutores
nessa area do conhecimento.

As discussodes sobre o papel das instituicdes de educag&o superior para o
alcance dos ODS, abordadas no presente estudo, envolvem aspectos relacionados
ao desenvolvimento rural sustentavel, foco do PPGDRS, considerando que as IES
pesquisadas, de alguma forma alcangcam, em suas respectivas areas de abrangéncia,
ndo somente a area urbana, mas também localidades rurais proximas, principalmente
no caso daquelas que ofertam cursos de graduacdo ou pos-graduacao na area de
Ciéncias Agrarias, como Agronomia, Agronegocios, Agroecologia e Medicina
Veterinaria, entre outros. Dessa forma, ao promover a reflexdo sobre a
sustentabilidade, as IES contribuem para a formacéo de cidaddos ecologicamente
orientados, capazes de lidar com situacdes que vao além do conhecimento técnico,
preparados para se posicionar tanto nas discussdes como em propostas voltadas a
solugcbes que ndo compactuem com praticas que potencializem os problemas
ambientais (SOUZA, 2006).

Neste sentido, a presente pesquisa se justifica, portanto, pelo entendimento
de que, cada vez mais, as questdes relacionadas aos ODS precisam ser tratadas em

todos os niveis educacionais.

2. OS ODS E OS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1.A AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Em sintese, a efetivacdo da Agenda 2030 estd sendo gestada ou
propriamente efetivada pelos lideres mundiais signatarios da Organizacdo das
Nagdes Unidas - ONU que assinaram o referido documento em Nova York no ano de
2015. Em seus principios fundamentais, a agenda indica um “um plano de agao para
erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que as pessoas alcancem apaz e a
prosperidade”, o que resultou na criacdo de “17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), que se baseiam nos antigos Objetivos de Desenvolvimento do
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Milénio (ODM)” (ONU, 2015). Essas ac¢bes devem ser efetivadas ou alinhadas a partir
de politicas publicas dos paises membros e que assinaram o referido documento.

Comumente, entendemos que um dos principios fundamentais da efetivacéo
ou nédo de politicas publicas é por meio da educacéo para sua propagacao, a priori, a
educacgédo é, em sua esséncia, o que conduz a evolucao de nés enquanto sociedade
em seu processo de desenvolvimento. Ou seja, para que as politicas publicas deixem
de ser mera abstracéo e possam ser efetivadas, precisam ressoar em nosso processo
formativo, enquanto sujeitos inseridos em sociedade, o que notadamente implica em
sua aplicacao no processo educativo.

Essa provocacgdo nos faz refletir em que medida a Agenda 2030 estd em
consonancia com as politicas educacionais de nossas instituicées de ensino superior
(IES), ou mesmo, evidenciar se ha reconhecimento das IES com os preceitos
retratados na referida agenda socioambiental. Trata-se, portanto, de uma discussao
que perpassa a mera relagdo do desenvolvimento sustentavel enquanto politica
publica, mas, fundamentalmente, que pondera sua efetiva aplicacdo em IES como

agentes de influéncia e transformacéo da sociedade.

2.1.1. Desenvolvimento sustentavel na sociedade capitalista contemporanea

De que maneira podemos ponderar o desenvolvimento econdmico e social na
contemporaneidade associado a nocdo de sustentabilidade? Em primeira méo a
nocao/conceito de desenvolvimento sustentavel € a juncdo e a resposta desta
interrogacdo, que notadamente é compreender o desenvolvimento da sociedade
capitalista contemporanea a partir de uma relacao de equilibrio com o meio natural.
Nessa linha de compreensao Santos (2009, p.106) pondera que ao “redescobrir a
nocéao de finitude dos recursos naturais, a sociedade pde em xeque 0 comportamento
predatério do ser humano no processo de ocupacdo e de civilizacdo do espaco
geografico”.

Isso significa que colocamos em evidéncia nosso comportamento enquanto
sociedade organizada, a partir do sistema capitalista de producédo, nos questionamos
até que ponto nossas a¢des ndo esgotaram 0s recursos naturais em consideragado a
exacerbada busca pelo desenvolvimento econémico. Assim, quando procuramos
entender essa questao, a associamos inicialmente a definicdo dada pela Comissao

Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, presente no documento NOSSO
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Futuro Comum (1991, p.46), que pondera o mesmo como “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades”, enquanto derivagdo desse processo

temos dois conceitos chave:

O conceito de “necessidades”, sobretudo as necessidades essenciais dos
pobres do mundo, que devem receber a maxima prioridade; A nocdo das
“limitacdes” que o estagio da tecnologia e da organizagéo social impde ao
meio ambiente, impedindo de atender as necessidades presentes e futuras
(CMMAD, 1991, p. 46).

Ambos o0s conceitos nos permitem inumeras reflexbes, a primeira delas
enfatiza que é inevithvel ponderar o desenvolvimento sustentavel enquanto
instrumento para o suprir das “necessidades” das populacbes mais pobres, o que
evidentemente estd muito presente na sociedade capitalista contemporanea,
sobretudo, quando a relacionamos ao desenvolvimento desigual e contraditorio
associado ao neoliberalismo econdémico.

Contudo, a segunda nocdo talvez ndo seja mais tdo aplicavel na
contemporaneidade, ja que indica as limitacGes da tecnologia associada ao atender
as necessidades presentes e futuras. E possivel compreender que as tecnologias
possuem fator essencial para estruturarmos novas formas de desenvolvimento da
sociedade, principalmente, quando a associamos as praticas ecologicamente
corretas.

Com base nessas premissas podemos fazer um rapido reconstituir historico
associado as discussdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel ou a
sustentabilidade do meio ambiente de maneira geral. Santos (2009, p. 106) enfatiza
que “os movimentos de defesa do meio ambiente, de forma um pouco mais
estruturada, tiveram inicio em meados do século XIX, tendo havido, porém, apenas
no século XX, na segunda metade da década de 40, no pds-guerra” o que podemos
relacionar enquanto uma evolugdo das discussfes associadas a uma agenda
ambiental.

Os fatores que conduzem a esse aprimoramento das discussdes estdo em
grande medida vinculados as armas nucleares utilizadas na Segunda Grande Guerra
e mesmo 0s testes que continuaram a serem feitos no periodo da Guerra Fria. Outro

fator de destaque associado a isso é o rapido crescimento do setor industrial e
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consequentemente, de consumo, a partir da estruturagdo de uma nova sociedade
capitalista.
Santos (2009), ainda pondera que do ponto de vista historico a evolucéo de

uma agenda ambiental internacional pode ser dividida em pelo menos trés fases:

1. Estende-se do inicio do século XX até a Conferéncia de Estocolmo,
ocorrida em 1972, fase em que a tematica ambiental ainda esta em formacéao
e suas inter-relacbes com a ordem mundial, praticamente, ndo séo
denunciadas; 2. Tem inicio com a preparacao da Conferéncia de Estocolmo
gue veio integrar, definitivamente, a tematica ambiental na agenda
internacional; e 3. O ultimo periodo do histérico “meio ambiente-relacbes
internacionais”, que se estende de 1985 aos nossos dias, e que marcara a
globalizagdo definitiva da problemética ecoldgica, ultrapassando as
dimensbes meramente locais, nacionais ou regionais da degradacao
causada, sobretudo apos a realizagdo da Conferéncia do Rio de Janeiro, em
1992 (SANTOS, 2009, p. 107).

Todas essas fases buscam trazer em seu esteio 0 conceito de
desenvolvimento sustentavel, ou seja, procuram pensar em praticas econémicas e por
consequéncia, sociais, que fagam com que a nossa sociedade capitalista evolua
dentro de uma agenda de ndo esgotamento dos recursos naturais e com efeito do
meio ambiente para as futuras geracoes.

A partir desta perspectiva, as discussfes relacionadas a tematica do
desenvolvimento sustentavel tem enquanto varidveis fundamentais a questédo
econdmica, social e ambiental (GAZZONE et al., 2018, p. 4). De acordo com esses
preceitos, sugerem que 0S novos paradigmas associados ao desenvolvimento
sustentavel estédo estruturados em cinco dimensoées, que precisam ser consideradas

mutuamente:

Social: tem como objetivo de melhorar substancialmente os direitos e
condi¢des das amplas massas de populacao e reduzir as distancias entre os
padrdes de vida de abastados e ndo abastados;

Econdmica: possibilitada por uma alocacéo e gestao eficiente dos recursos
e por um fluxo regular do investimento publico e privado, avaliada mais em
termos macrossociais, do que apenas por critérios de lucratividade micro
empresarial;

Ecolégica: envolvendo medidas para reduzir o consumo de recursos e a
producédo de residuos, medidas para intensificar as pesquisas e a introdugéo
de novas tecnologias limpas e poupadoras de recursos;

Espacial: voltada a uma configuracdo rural-urbana mais equilibrada e uma
melhor distribuicdo territorial de assentamentos humanos e atividades
econdmicas, envolvendo questdes de concentracdo excessiva das areas
metropolitanas, destruicdo de ecossistemas frageis, projetos de agricultura,
industrializacdo descentralizada e rede de protecdo das reservas naturais,
biosfera e biodiversidade;

Cultural: em busca das raizes endégenas dos modelos de modernizacdo e
dos sistemas rurais integrados de producdo, privilegiando processos de
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desenvolvimento que respeitem as peculiaridades de cada ecossistema, de
cada cultura e cada local (grifo nosso) (GAZZONE et al., 2018, p. 4).

Essas dimensdes sao fundamentais para compreendermos ndo s o conceito
de desenvolvimento sustentavel, mas, em grande medida como a sociedade
contemporanea tem se estruturado, a partir do sistema capitalista de producéao.
Portanto, quando olhamos para essa no¢cdo com base em uma perspectiva social
percebemos uma abordagem em grande medida progressista, ja4 que se pensa a
mesma enquanto uma apaziguadora das desigualdades sociais ao “reduzir as
distancias entre os padrdes de vida de abastados e ndo abastados” (GAZZONE et al.,
2018, p. 4).

Entretanto, cabe nos questionar até que ponto esse preceito abrange a
realidade social? Ou mesmo, nos oferece subsidios para que possamos nos
desenvolver enquanto sociedade que nao tenha na desigualdade social sua principal
caracteristica.

Conforme Gazzone et al. (2018), essas dimensdes precisam ser consideradas
mutuamente, o0 que significa que ndo podemos considerar o aspecto social do
desenvolvimento sustentavel sem levar em consideracao o viés econdmico, que esta
calcado essencialmente em um desenvolvimento econémico e social da sociedade
gue nao esteja apenas estruturado na lucratividade do setor empresarial ou industrial.

Com base nessa perspectiva, a teia compreensiva do desenvolvimento
sustentavel é complementada com a dimenséo ecolégica, que sinaliza para reduzir o
consumo de recursos e a producédo de residuos. Ou seja, 0 nosso desenvolvimento
enguanto sociedade, dentro de uma abordagem econdmica sustentavel precisa levar
em consideracao a rapida reducdo no consumo de recursos e, conseguentemente, de
producdo residuos, para que de fato esse desenvolvimento seja efetivamente
ecologicamente correto.

Corroborando a ideia, Gazzone et al. (2018) ainda salientam a questéo
espacial, que estd em grande proporgdo relacionada a distribuicdo das atividades
econdmicas no espaco urbano e rural. Por conseguinte, isso nos faz ponderar em que
medida as atividades econdmicas desenvolvidas nesses espacos sao sustentaveis ou
ecologicamente corretas e mais do que isso, como também se relacionam com o

aspecto econdmico e social.



27

Por fim, quando nos deparamos com a quinta e ultima dimensdo de
desenvolvimento sustentivel sugerida pelos autores, duas questdes precisam ser
consideradas. A primeira delas, e mais evidente, ja € enunciada pelos mesmos
guando indicam gque o desenvolvimento econémico, social e sustentavel com base em
uma abordagem cultural precisa considerar os “processos de desenvolvimento que
respeitem as peculiaridades de cada ecossistema, de cada cultura e cada local”
(GAZZONE et al., 2018, p. 4).

No entanto, questiona-se, apenas isso basta? Sera que o desenvolvimento
econdmico sustentavel a partir de sua abordagem cultural ndo € muito mais do que
isso? N&o ha duvidas que sim, sobretudo, quando associamos essa quinta dimenséo
ao papel das IES enquanto espaco de promocdo e propagacdo dessa nocdo de
desenvolvimento sustentavel, afinal de contas, tais instituicbes ndo formam apenas
individuos para o ja conhecido mercado de trabalho. Mas, fundamentalmente formam
sujeitos/profissionais inseridos em uma sociedade que precisa dar conta de um
desenvolvimento econdmico e social associado a responsabilidade socioambiental o
gue evidentemente nos faz refletir acerca do desenvolvimento sustentavel.

Brandéo (2012, p.31) introduz de maneira perspicaz esse debate ao indicar
que “apesar de todos os malabarismos analiticos praticados pelas ‘teorias modernas’
do territorial, do regional e do urbano, jaz ainda uma visdo de ambiente ndo construido
socialmente”. Apontando essa critica ao modelo de desenvolvimento desigual e
contraditorio da prépria sociedade capitalista moderna, que ndo concebe enquanto
base do desenvolvimento territorial a sustentabilidade.

A discussdo recai aqui para as contradicdes inerentes ao préprio sistema
capitalista de producdo. Portanto, embora indica-se que o ambiente seja construido
socialmente por nés, na qualidade de agentes e sujeitos historicos, isso ndo implica
necessariamente em um desenvolvimento sustentavel ou ecologicamente correto.
Isso significa que, “enfrentar tais interpretagcées envolve partir de uma visao solida de
producdo social do espaco, historicamente determinado, resultante dos conflitos e
consensos que se estruturam em torno do ambiente construido” (BRANDAO, 2012, p.
31).

E dentro dessas rela¢ées de conflitos e consensos que a sociedade capitalista
moderna vem estruturando sua agenda ambiental no século XXI. Seria
demasiadamente ilusoria afirmar que caminhamos a passos largos para um

desenvolvimento sustentavel da sociedade, na pratica percebemos que as politicas
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publicas e as acdes de diferentes 6rgaos e instituicbes muitas vezes tém se mostrado
paliativas e que o desenvolvimento econGmico, tendo como base uma
sustentabilidade socioambiental, tem determinacfes muito mais complexas que as

aparentes.

2.1.2. Historico de a¢Oes para o desenvolvimento sustentével

De acordo com Santos (2009, p. 106), a “preocupacado tedrica com a
sustentabilidade nasce nos campos das ciéncias ambientais e ecoldgicas”, em
consonancia com disciplinas, tais como, a Sociologia, a Economia, a Filosofia, gestao
socioambiental e até mesmo o Direito, quando associamos o ordenamento juridico
gque vem sendo instituido, para tanto, tem um histérico relativamente recente,

conforme ressalta o autor:

Os movimentos de defesa do meio ambiente, de forma um pouco mais
estruturada, tiveram inicio em meados do século XIX, tendo havido, porém,
apenas no século XX, na segunda metade da década de 40, no pds-guerra,
0 que se pode, realmente, chamar de uma revolugdo ambiental surgida,
dentre outros fatores, principalmente, em fung&o dos testes nucleares e do
rapido crescimento da industria e do consumo (SANTOS, 2009, p.106).

Desde o periodo pés-guerra até serem estruturadas as primeiras acoes
efetivas temos um significativo intervalo de tempo em que as discussdes sobre as
preocupacdes ambientais comecam a ser gestadas sem necessariamente serem
colocadas em préatica. Isso se modifica a partir da Conferéncia de Estocolmo, ocorrida
entre os dias 05 e 16 de junho de 1972 e sediada em Estocolmo na Suiga, contando
com a participagdo de 113 paises. Dentre os principais desdobramentos da
conferéncia esta a elaboracédo da Declaracdo de Estocolmo, com 26 principios e a
criacdo de um Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA.

Os objetivos fundamentais dessa conferéncia dialogam em grande medida
com alguns aspectos da agenda ambiental contemporanea, sobretudo, em relagéo as
mudancas climaticas e na definicdo de bases para o desenvolvimento sustentavel.
Além disso, dentre os objetivos, cabe destacar as discussfes relacionadas a
qualidade da agua; solu¢des para reduzir os desastres naturais; tentativas de reducao
na utilizacado de pesticidas na agricultura, além da quantidade de metais pesados

langcados na natureza. Todas essas tematicas estdo em dialogo com o
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desenvolvimento contraditorio do sistema capitalista de producdo na sociedade
contemporanea.

Galli (2007, p.62) salienta que a Declaracdo de Estocolmo reconhece pela
primeira vez na histéria “como direito humano fundamental a vida em ambiente sadio
e néo degradado”, o que indica uma preocupagao em relacdo ao meio ambiente para
com as futuras geracoes.

Apo6s a Conferéncia de Estocolmo podemos associar a década de 1980 como
um periodo de ‘“institucionalizagdo e regulamentagdo da questdo ambiental”
(SANTOS, 2009, p.107), como novos agentes procurando se engajar nas lutas em
defesa do meio ambiente e, consequentemente, do desenvolvimento sustentavel.
Essa atuacdo, apesar de vagarosa e de estar ainda em construcdo, € fundamental
para o constituir de uma consciéncia ambiental, sobretudo, na sociedade ocidental,
em relacdo a agenda ambiental.

Ainda sobre essa conjuntura da década de 1980, o autor destaca que:

E nos anos 80 que acontece o que podemos chamar de a segunda onda
verde internacional, motivada, dentre outros, pelo crescimento dos
movimentos associativos e da consciéncia planetaria (associados ao
desenvolvimento da midia internacional), pela confirmacdo de fendbmenos
ecolégicos globais (desertificacdo, chuvas &cidas, reducdo da camada de
o0zOnio estratosférico, mudancas climéticas), pelos acidentes em Bhopal
(contaminacéo por produtos quimicos) e no Reno (pesticidas), pela explosédo
de Chernobyl, pela mobilizagdo em torno das florestas tropicais (sobretudo
apos o assassinato de Chico Mendes), eventos ocorridos entre 1984 e 1988
(SANTOS, 2009, p.107).

Em grande escala vivenciamos ao longo da década de 1980 as
consequéncias diretas do crescimento desigual e contraditério do sistema capitalista
de producdo, enquanto forma de organizacdo econdmica, politica e cultural da
sociedade moderna contemporanea. Isso significa que a ndo existéncia de uma
agenda ambiental anterior fez com que o meio ambiente acabasse cobrando o preco
desta ndo conscientizagdo, com as mais diversas consequéncias ambientais em
diferentes regides do mundo.

E, portanto, o fruto desse processo que vemos desenvolver a partir da
segunda metade da década de 80 “um verdadeiro boom mundial de iniciativas
ambientais”. A questdo ora chamada de ambiental ora de ecoldgica passa a ser vista
com preocupacao por todos, especialmente, dos grandes lideres de Estado. Santos
(2009), salienta que entre 1985 e 1990 ocorreram pelo menos 17 conferéncias
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mundiais para tratar da tematica ambiental. Isso também n&o deixa de ser resultado
das ja mencionadas, conferéncia de Estocolmo e da Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (CMMAD), que acabou publicando o Relatério
Brundtland - Nosso Futuro Comum no ano de 1987.

E basicamente a partir deste documento, que passa a ser organizada a
agenda ambiental da Rio-92 ou Eco-92, ocorrida entres os dias 3 a 14 de junho na
cidade do Rio de Janeiro, organizada pelas Na¢des Unidas e que buscavam dar uma
nova abordagem a questdo do meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel.
Nessa conferéncia estiveram presentes representantes de pelo menos 178 paises
com 0 objetivo basico de diminuir a degradagdo ambiental, e assim, garantir um
ambiente saudavel para as préximas geracoes.

Com fundamento nessas premissas, a discussdo ambiental associada ao
desenvolvimento sustentdvel ganhava novos ares, principalmente, em relacdo a
sociedade consumista, se 20 anos antes em Estocolmo a preocupacgao central estava
focada nas mudancas climéaticas e seus impactos no meio ambiente, na Rio-92,
apesar da continuidade dessa discussédo, a mesma é redimensionada, ao ponderar
gue nao bastava diminuir os impactos na emissdao de CO2, mas fazer com que a
agenda ambiental faca parte do cotidiano das pessoas, conscientizando-as sobre os
efeitos do consumismo. Portanto, o desenvolvimento sustentavel deveria acontecer
dentro de uma racionalidade, ndo sé enquanto politica de Estado, e sim, criando uma
maior consciéncia ambiental nos individuos.

Essa maior preocupacao para com uma educacdo ambiental pode ser vista
no Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global, assinado durante a Rio-92, conforme indica Galli (2007,
p.73):

[...] parte do pressuposto de que a educag¢do é um processo dindmico, em
permanente construcao, e que por isso deve propiciar a reflexdo, o debate e
a sua prépria modificacdo. Seus signatarios reconhecem o papel central da
educacédo na formacédo de valores e na acéo social e se comprometem com
0 processo educativo transformador através de envolvimento pessoal das
suas comunidades e nag8es para criar sociedades sustentaveis e equitativas
(GALLI, 2007, p.73).

Evidencia-se, portanto, é que ndo bastava meramente uma agenda ambiental
de pactos e comprometimentos em relagéo aos lideres de Estado, mas a formacéo de
uma sociedade pautada em valores socioambientais, para criar, conforme indica o

autor, uma sociedade sustentavel e equitativa em relagdo ao meio ambiente. O que
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estava em pauta nagquele momento era uma consciéncia ética sobre a questédo
ambiental, na qual, a educacéo passa a ser vista como aporte.

Para Galli (2007, p.73-74), a educacdo ambiental naguele momento pés Rio-
92, “deve ter como base o0 pensamento critico e inovador, em qualquer lugar ou tempo,
em seus modos formal e ndo formal, promovendo a transformacéo e a construcao da
sociedade”. Esses preceitos significam um promissor desenvolvimento de uma
educacdo voltada ao desenvolvimento sustentavel que ndo seja apenas mera
repeticdo, mas que forme sujeitos criticos e inovadores em relacdo as pautas
ambientais, independente do lugar ocupado no espaco social, cultural e geogréfico.

Nesse momento histérico, a discussao em relacdo a agenda ambiental esta
embasada ndo apenas em uma educacdo ambiental, mas em grande parte no
desenvolvimento humano enquanto preceito fundamental para nossa vida em
sociedade. José Eli da Veiga (2005, p.249-250), ao ponderar sobre o desenvolvimento
sustentavel a partir de seu aspecto humano salienta que o “objetivo basico do
desenvolvimento é alargar as liberdades humanas. O processo de desenvolvimento
pode expandir as capacidades humanas, expandindo as escolhas que as pessoas tém
para viver vidas plenas e criativas”. O autor alinha a nogao de desenvolvimento
sustentavel para além do aspecto educacional e centra os individuos na qualidade de
agentes desse processo de mudanca. Isso significa que ndo nos basta a retorica de
acordos e convencgdes, mas acdes humanas, éticas e pautadas em principios morais
gue visem fundamentalmente beneficiar os individuos em sociedade.

Nessa linha de raciocinio o autor ainda enfatiza que “é a abordagem do
desenvolvimento que tem sido defendida por todos os Relatérios sobre o
Desenvolvimento Humano, desde o primeiro, em 1990” (VEIGA, 2005, p.250), sendo
um dos preceitos presentes, por exemplo, na Agenda 2030, ao expor os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS e, consequentemente, vincular os mesmos a
educacéo, do ensino basico ao papel das IES nesse processo.

Cabe ainda mencionar uma Ultima vez a importancia da Rio-92 na definicdo
de uma agenda ambiental que acabou estabelecendo uma base para o
desenvolvimento sustentavel nas décadas seguintes. Dentre esses preceitos, a
Declaragcdo do Rio, que ficou conhecida como Carta da Terra e das Florestas,
preconiza o0 uso sustentavel dos recursos naturais do Planeta, os varios acordos

internacionais de cooperacao para o desenvolvimento sustentavel e a Agenda 21, que
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elencou compromissos a longo prazo ligados a projetos e metas a serem atendidas a
partir da agenda ambiental discutida e estabelecida na Rio-92.

Tais principios expdem que a agenda ambiental contemporanea nao é fruto
de processos estanques, mas sim, constituida a partir de um historico de acordos e
convencdes que remontam a segunda metade do século, com destaque para a
Conferéncia de Estocolmo (1972); a Primeira Conferéncia Mundial do Clima de 1979;
a Ri0-92, ocorrida na cidade do Rio de Janeiro em 1992; a primeira Conferéncia das
Partes (COP) realizada em Berlim (1995); a COP-3 realizada em Kyoto no Japdo em
1997; e a COP-21 (2015), que tratou fundamentalmente do Acordo de Paris e a
Agenda 2030 (2015), que trouxe como resultado os ODS que buscaremos

compreender na sequéncia.

2.1.3. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na Agenda 2030

Historicamente, as acdes que visavam o desenvolvimento da sociedade a
partir de uma perspectiva sustentavel sempre focaram no aspecto humano e néo
meramente no politico e econémico como erroneamente muitos acreditam. Esse é,
via de regra, um dos valores da prépria ONU quando da sua constituicdo apos a
Segunda Guerra Mundial, ou seja, garantir a paz e a prosperidade humana centrada
no individuo e ndo necessariamente em seu aspecto econémico. Destaca-se isso,
pois, € em grande medida dentro dessa linha de raciocinio que a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel esta sendo construida, com base na nocdo de
transformacao do mundo e da realidade humana.

Fundamentada nesses preceitos, a Agenda 2030 apresenta em seu
preambulo que busca “fortalecer a paz universal com mais liberdade”, com énfase na
“erradicacado da pobreza em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza
extrema” (ONU, 2015). Observa-se em gue medida o foco esta no aspecto humano,
em erradicar a fome e a pobreza extrema, essa € a ideia fundamental do
desenvolvimento humano e sustentavel que preconiza as ac¢fes da ONU
contemporaneamente.

Para atender esses principios, a Agenda 2030 procura estabelecer os ja aqui
mencionados 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as 169 metas que

aparecem enguanto derivacdo desses objetivos. A organizacdo desses objetivos e
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metas esta estruturada em alguns pilares que sédo expostos no preambulo deste
documento, notadamente, pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias.

Assim, em relacdo as pessoas, evidencia-se 0 que indica o documento:
“‘estamos determinados a acabar com a pobreza e a fome, em todas as suas formas
e dimensdes, e garantir que todos os seres humanos possam realizar o seu potencial
em matéria de dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel (ONU, 2015).
Destaca-se nesse aspecto novamente, a questao ja muito debatida de se acabar com
a pobreza e a fome com o intuito de devolver aos individuos a sua dignidade e
igualdade enquanto pessoa humana.

Sobre o planeta, em consonancia com esses mesmos aspetos evidencia-se:

Estamos determinados a proteger o planeta da degradacéo, incluindo por
meio do consumo e da producdo sustentaveis, da gestdo sustentavel dos
Seus recursos naturais e de medidas urgentes para combater a mudanca do
clima, para que possa atender as necessidades das geracdes presentes e
futuras (ONU, 2015).

Em relacéo ao planeta, o que ganha destaque € 0 uso excessivo dos recursos
naturais e a degradacdo ambiental, que acaba consequentemente causando as
evidentes mudancas climaticas. Mas, o que acaba unificando esses dois primeiros
preceitos é a questdo da prosperidade, ou seja, a0 mesmo tempo em que precisamos
evidenciar o ser humano e o planeta como centro do nosso processo de preocupacao,
isso esta em dialogo fundamentalmente com a nossa prosperidade enquanto
sociedade humana. A preocupacdo essencial da Organizacdo das Nacdes Unidas
nesse momento e notadamente de todos os paises que sao signatarios da mesma é:
“assegurar que todos os seres humanos possam desfrutar de uma vida prospera e de
plena realizacdo pessoal, e que o0 progresso econémico, social e tecnoldgico ocorra
em harmonia com a natureza” (ONU, 2015).

Para vencer e fazer com que ocorra uma sociedade prospera a partir da
juncdo pessoas e planeta, a ONU indica duas necessidades que estao
fundamentalmente inter-relacionadas, notadamente, a paz e as parcerias. Em relacéo
a paz, indica que “estamos determinados a promover sociedades pacificas, justas e
inclusivas, livres do medo e da violéncia. Ndo pode haver desenvolvimento
sustentavel sem paz, e ndo ha paz sem desenvolvimento sustentavel” (ONU, 2015).
Esse ultimo preceito ganha uma significacéo importante quando ponderamos que nao

€ possivel o desenvolvimento sustentavel e humano, em momentos que nao haja paz.
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Para a garantia desses aspectos indica-se as parcerias:

Estamos determinados a mobilizar os meios necessarios para implementar
esta Agenda por meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentavel revitalizada, com base no espirito de solidariedade global
fortalecida, com énfase especial nas necessidades dos mais pobres e mais
vulneraveis e com a participacdo de todos os paises, todas os grupos
interessados e todas as pessoas. As interconexdes e a natureza integrada
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo de importancia crucial
para assegurar que o propdsito da nova Agenda se concretize (ONU, 2015).

A énfase fundamental recai, portanto, na interconexao e participacao de todos
0S paises e grupos interessados para que a relacdo entre os seres humanos e o
planeta seja consciente e desencadeie a paz e a prosperidade do mesmo. Nessa linha
de raciocinio, Veiga (2005, p.250-251) pondera que o “crescimento econémico
obviamente pode ser muito importante como um meio de expandir as liberdades
desfrutadas pelos membros de uma sociedade”, mas isso significa que “as liberdades
também dependem de muitos outros determinantes, como 0s servi¢os de educacgéo e
saude, ou os direitos civis”.

Nesse aspecto a discussdo redimensiona-se, nao recaindo apenas no mero
desenvolvimento econdmico enquanto liberdade dos individuos, algo muito presente
no pensamento liberal classico, mas fundamental entre essa ja mencionada
interdependéncia, desenvolvimento/sustentabilidade ambiental e humana.

Com base nessa linha de raciocinio Veiga (2005, p.250-251) complementa
que a “industrializacdo, o progresso tecnologico ou a modernizagao social podem
contribuir substancialmente para a expanséo da liberdade humana, mas esta depende
também de outras influéncias”. Em grande parte, é para atender esses preceitos que
a ONU vem construindo sua agenda ambiental e seus objetivos e metas para o
desenvolvimento sustentavel, pautando-se em uma sociedade capitalista moderna
que tenha sua base na harmonia entre os seres humanos e o planeta.

Voltamos nosso olhar agora para os 17 objetivos e as 169 metas que visam 0
desenvolvimento sustentavel da sociedade contemporénea. Evidentemente, néo
teremos espaco para discorrer sobre todos esses objetivos e metas, assim, conforme
foco do presente trabalho, daremos maior atencéo aos objetivos que versam sobre 0
aspecto educacional e o papel das instituicbes de ensino superior.

Neste sentido, quando olhamos para o0s objetivos que discorrem

especificamente sobre o papel da educacéo na agenda aqui considerada, inicialmente
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ganha destaque o objetivo 4, que indica: “assegurar a educacgao inclusiva e equitativa
de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos”. Esse objetivo possui sete metas, com énfase para a garantia de que “todas as
meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de
qualidade”, bem como, “tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na
primeira infancia, cuidados e educacéo pré-escolar, de modo que estejam prontos
para o ensino primario” (ONU, 2015).

Além disso, também coloca como meta “assegurar a igualdade de acesso
para todos os homens e mulheres a educacao, técnica, profissional e superior de
qualidade, a pregos acessiveis, incluindo a universidade” (ONU, 2015). Essa meta
ganha destaque por se tratar diretamente do ensino profissional e superior, uma
garantia ndo s6 do Estado, mas, enquanto um dever das instituicbes de ensino
superior.

A partir desses pressupostos, cabe nos questionar em que medida e de que
maneira as instituicbes de ensino superior podem contribuir para que o0 acesso a
educacdo aconteca como uma pratica que desencadeie o0 desenvolvimento
sustentavel?

A respeito desse questionamento, Gazzone et al. (2018) sugerem que:

[...] as InstituicBes de Ensino Superior (IES) possuem papel fundamental, por
serem formadoras de pensamento e opinido, sendo assim, podem
potencializar a criagdo e a difusdo de um pensamento sustentavel. Para tanto,
€ necessario que as pessoas envolvidas no desenvolvimento das atividades
universitarias sirvam como base para a dissemina¢do do conhecimento e
fortalecimento de praticas sustentaveis (GAZZONE et al., 2018, p. 3).

N&o ha duvida que as IES sejam fundamentais dentro do processo de formar
cidadaos criticos para a vida em sociedade, porém essa criticidade nem sempre vem
associada a um pensamento sustentavel de preservacdo ambiental e de nossos
recursos naturais. Talvez por esse motivo, mostra-se tdo relevante a reafirmacédo de
importancia e de responsabilidade que as IES possuem relacionadas ao
desenvolvimento de atividades académico/universitarias, que sirvam de base e
consequentemente, fortalecam uma consciéncia ambiental relacionada ao
desenvolvimento sustentavel.

N&o basta apenas pensarmos em uma educacao formativa do sujeito desde

a infancia, mas sobretudo, que integre um direcionamento de conscientizacao
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ambiental em sua completude, dentro do que podemos associar a uma cultura para o

desenvolvimento sustentavel, conforme sugere o documento da ONU:

[...] até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promocédo de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global, e
valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel (ONU, 2015).

As bases do desenvolvimento sustentavel associadas a educacgdo, estédo
determinadas na aquisicdo de conhecimentos relacionados a questdes de direitos
humanos, igualdade de género, promoc¢ao da paz social e promocéo da diversidade
cultural. Percebe-se, que “as IES devem ser reconhecidas por sua busca ao
desenvolvimento sustentavel e colocar em pratica suas crencas em relacdo a
sustentabilidade e servir de base, ou seja, exemplo aos discentes e a sociedade”
(GAZZONE et al., 2018, p. 3).

E notorio em que medida as |ES precisam apresentar-se como exemplo para
a sociedade de boas préticas e de promocao do desenvolvimento sustentavel, em
articulacdo com as politicas de Estado para a garantia de tais metas e preceitos.
Nessa linha argumentativa, uma das metas salientadas pela ONU é “ampliar
globalmente o numero de bolsas de estudo disponiveis para o0s paises em
desenvolvimento, em particular os paises de menor desenvolvimento relativo” (ONU,
2015). Praticas como essa ndo sao efetivadas apenas a partir da iniciativa de IES,
tampouco apenas enquanto anseio de politicas de Estado, mas, sobretudo, do
trabalho conjunto entre ambos.

No entanto, o desenvolvimento sustentavel nas IES deve constituir-se como
resultado de praticas que levem em consideracao diferentes aspectos, quer dizer,
“além de serem difundidos entre os discentes”, os “aspectos sustentaveis devem ser
compartilhados entre os servidores da instituicdo, € necessario que se coloque em
pratica e se desenvolva conceitos abordados no ensino” (GAZZONE et al., 2018, p.
4). Isso significa que, assim como o desenvolvimento sustentavel precisa fazer parte
das nossas praticas culturais constituidas em sociedade, nas instituicdes de ensino
superior 0 mesmo também precisa estar em didlogo com a cultura da instituicdo, ou
seja, transitar da sala de aula aos diferentes colaboradores da instituicdo, e nao ficar

apenas no plano tedrico, ter enquanto pratica ou valor de atuacao.
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2.1.4. O papel das instituicdes de ensino superior nos ODS

Qual o papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES) a partis dos ODS e das
praticas de desenvolvimento sustentavel? Serd que as instituicbes que séo
responsaveis pela oferta de ensino superior em nossa sociedade possuem
responsabilidades socioambientais relacionadas a um desenvolvimento da sociedade,
que leve em consideracado as praticas de sustentabilidade? De antemao entendemos
que essas ndo sao meras perguntas que possuem respostas prontas ou acabadas,
mas, que estdo em dialogo com o constituir da sociedade contemporanea em relacao
as boas praticas socioambientais.

Com base nesses preceitos, inicialmente cabe nos questionar qual a funcao
de uma IES ou como a mesma se coloca no seio da sociedade. Nessa perspectiva,

Gazzone et al. (2018) indicam que:

[...] as InstituicBes de Ensino Superior (IES) possuem papel fundamental, por
serem formadoras de pensamento e opinido, sendo assim, podem
potencializar a criagdo e a difusdo de um pensamento sustentavel. Para tanto,
€ necessario que as pessoas envolvidas no desenvolvimento das atividades
universitarias sirvam como base para a disseminagcdo do conhecimento e
fortalecimento de praticas sustentaveis. Embora tenha havido alguns
desenvolvimentos na educagdo superior no que concerne ao
desenvolvimento sustentavel, ainda existem numerosos desafios que
precisam ser superados (GAZZONE et al., 2018, p. 3).

O primeiro topico a ser destacado € a evidente influéncia que as instituicbes
de ensino superior possuem no processo formativo dos individuos em sua
integralidade, conforme ja mencionado anteriormente, as IES formam nao so
profissionais de distintas areas do conhecimento, mas também, sujeitos que podem
ser potenciais difusores de um pensamento sustentavel. Portanto, uma das questdes
gue precisamos levar em consideracao € a formacéo cidada, politica, cultural e social
gue as instituicdbes desempenham na vida de seus egressos.

Por serem espacos formativos de sujeitos em sua integralidade as IES
precisam apresentar-se para além do espaco de sala de aula enquanto exemplo de
praticas sustentaveis, assim, “‘em seus espacgos institucionais deve prevalecer a
eliminacdo de desperdicios e a reducdo do consumo de recursos naturais, implicando
necessariamente em uma mudanga de comportamentos” (GAZZONE et al., 2018, p.

5). Essa mudanca de comportamento deve partir da propria instituicdo, na qualidade
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de espaco de promoc¢do da ciéncia, e, consequentemente, de boas praticas
ecoldgicas.

Outra contribuicdo que as IES podem trazer para a sociedade em relagcéo as
boas préaticas, esta relacionada a implantacéo de sistemas de gestdo ambiental, o qual
pode estar presente nos diferentes campi ou unidades universitarias da qual a
instituicdo faz parte. Um exemplo nesse sentido é a implantacdo de mini usinas de
energia solar, que atendam a necessidade da instituicdo. Esse modelo pode ser
pensado levando em consideracdo o ensino, a pesquisa e a extensao, envolvendo
ndo s6 a comunidade académica, mas também, convénios com setores da sociedade
civil.

Nessa mesma linha de raciocinio, Gazzone et al. (2018) sugerem que as IES
possuem quatro niveis de intervenc¢éo na sociedade relacionados ao desenvolvimento

sustentavel, sendo eles:

(1) educacgdo dos tomadores de decisdo para um futuro sustentavel; (2)
investigacdo de solugBes, paradigmas e valores que sirvam uma sociedade
sustentével; (3) operacdo dos campi universitarios como modelos e exemplos
praticos de sustentabilidade a escala local; e (4) coordenacdo e comunicagao
entre os niveis anteriores e entre estes e a sociedade (GAZZONE et al., 2018,

p. 5).

Os niveis estéo direcionados a diferentes grupos sociais. Assim, 0 primeiro,
procura ponderar os académicos, como sujeitos em processo formativo e que por
consequéncia se tornardo “tomadores de decisao”, para um futuro e uma sociedade
pautada em praticas sustentaveis. Compreende-se que ndo sé as IES, mas a
educacdo como um todo tenha papel fundamental nesse processo formativo, ao ser
formadora de sujeitos para a vida em sociedade (GAZZONE et al., 2018).

O segundo nivel de intervencdo esta focado na pesquisa, como espago em
gue a partir da investigacao procura a solucéo de paradigmas que possam servir para
uma sociedade e um desenvolvimento pautado em praticas ecologicamente corretas
ou sustentaveis. Nesse ponto, destaca-se a atuacdo do docente-pesquisador na
qualidade de incentivador e promotor de tais praticas.

O terceiro nivel esta relacionado & administracéo da IES como promotora de
modelos préaticos de sustentabilidade, o que consiste basicamente na instituicdo
aparecer como exemplo para a comunidade académica e a sociedade de boas

praticas sustentaveis. Por exemplo, instalando sistemas de utilizacdo da agua da
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chuva para a limpeza de ambientes e usinas de producdo de energia elétrica a partir
de luminosidade solar, ou seja, apresentar-se como um espaco de referéncia
relacionada as praticas ecologicas.

Por ultimo, também aparece como nivel de intervencéo da IES, relacionado
ao desenvolvimento sustentivel, a coordenacdo e a comunicagdo entre todos os
niveis supracitados e a sociedade. Quem tem primordialmente essa funcdo € a
administracdo da IES, seus reitores e pro-reitores em dialogo com a sociedade civil
organizada, liderancas politicas administrativas em seus diferentes niveis. Isso
significa que os dialogos ndo devem ser deslocados ou constituir-se de maneira
separada, a IES precisa estabelecer praticas que visem o0 desenvolvimento
sustentavel sempre em interacdo com as administracdes publicas e com o objetivo
comum de apresentar-se como desenvolvimento sustentavel para a sociedade
(GAZZONE et al., 2018).

Ha, portanto, inimeras formas das IES promoverem o desenvolvimento
sustentavel, com énfase no planejamento e desenvolvimento de praticas de ensino,
pesquisa e extensdo voltadas para tanto. Contudo, as praticas sustentaveis nao
acontecem necessariamente de maneira automatica, sendo sempre dependentes do
interesse e participacao da instituicdo. Gazzone et al. (2018, p.6) indicam que alguns
aspectos que podem dificultar a insercdo de préaticas sustentaveis nas instituicbes de
ensino superior estao relacionados ao “sistema burocratico e hierarquico rigido; a falta
de conscientizacdo e comprometimento dos agentes envolvidos (docentes, discentes
e administracdo); e a inexisténcia de definicdo de politicas institucionais de curto e
longo prazo”.

Dentre esses aspectos, cabe elencarmos com destague a falta de
conscientizacdo e comprometimento em nivel institucional, ao considerar que nao
basta o interesse do servidor, do docente ou apenas dos académicos, € necessario
que todos estejam envolvidos em promover boas praticas de desenvolvimento
sustentavel em nivel institucional, para que os projetos possam dar continuidade.

Como exemplo, pode-se destacar as ideias advindas de académicos para
projetos que considerem o desenvolvimento sustentavel a nivel institucional, se nao
forem incentivadas pelos docentes e, apoiadas pelos gestores e mantenedores das
instituicdes, dificilmente sairdo do plano tedrico. Ou seja, é necesséria toda uma
articulacdo em nivel institucional para que o desenvolvimento sustentavel aconteca

como politicas e praticas da IES e ndo meramente como discurso.
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Nessa perspectiva, Gazzone et al. (2018) desenvolveram uma pesquisa na
Universidade de Santa Maria - UFSM para tentar compreender a insergéo e o
conhecimento de préticas sustentaveis no ambito da instituicdo. Para tanto, os autores
utilizaram cinco topicos relacionados a tematica, notadamente, o Plano de Gestéao de
Logistica Sustentavel da instituicdo; A Agenda Ambiental da Administracéo Publica; A
Agenda 21; A Politica Nacional de Residuos Solidos e a Logistica Reversa. A partir

de tais parametros, os resultados evidenciados foram assim descritos:

Os resultados demonstram que os servidores da UFSM possuem um baixo
conhecimento sobre os tépicos apresentados. Em linhas gerais, o grau de
conhecimento demonstrado € insuficiente para que se considerem o0s
servidores da UFSM conhecedores das tematicas apresentadas. Fato que
pode acarretar em um ineficaz desenvolvimento sustentavel dentro da UFSM.
As teméticas propostas aos servidores na pesquisa sdo comumente
utilizadas pela Administracdo Publica na busca por um ambiente pautado no
desenvolvimento sustentavel, pois se tratam das principais iniciativas
institucionais que atualmente séo encontradas na gestéo publica. Percebe-se
assim, a necessidade de maior disseminacgéao referente ao conhecimento dos
tépicos apresentados (GAZZONE et al., 2018, p. 9).

Os servidores consultados, ndo demonstram ter conhecimentos suficientes
para compreender as tematicas apresentadas. Isso indica que uma primeira atitude a
ser tomada em nivel institucional seria a disseminacao dos conceitos e de contelddos
relacionados a tematica ambiental ou do desenvolvimento sustentavel. Dessa
maneira, a nivel de instituicbes mostra-se necessario a educacdo ambiental, o
conhecimento dos servidores em relacdo a tematica, para a partir disso desenvolver
projetos relacionados ao tema.

O estudo demonstra que existe ampla deficiéncia de informacdes
relacionados ao tema no contexto da administracao publica. Porém, isso néo significa
gue isso seja uma regra, de que em todas as IES néo exista informacgé&o em relacéo a
tematica ou individuos envolvidos no desenvolvimento de projetos e préticas voltadas
para o desenvolvimento sustentavel e a educacdo ambiental.

No entanto, via de regra, o “desenvolvimento sustentavel ainda € algo pouco
palpavel na Universidade e que depende de maior engajamento dos atores envolvidos
nesse processo” (GAZZONE et al., 2018, p. 6). Portanto, o que se verifica a partir do
trabalho dos autores é que a sustentabilidade (e praticas a ela associadas) é um tépico
presente e recorrente nos planos de desenvolvimento das instituicdes. Entretanto, isso
nao significa necessariamente que as instituicbes possuam uma politica de

desenvolvimento sustentavel ou uma agenda voltada a isso.
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Essa é a questdo fundamental e o desafio que a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel expde. Fazer com que as instituicdes de ensino superior
constituam de fato uma agenda ambiental enquanto politica institucional, envolver
toda a comunidade académica nesse processo, com énfase para o papel da instituicéo
dentro do processo de formacao dos sujeitos/profissionais para a vida em sociedade.

Baseado nesses preceitos, uma das questbes fundamentais da presente
pesquisa € notadamente propiciar a reflexdo sobre as acbes que as IES
desempenham ou deixam de desempenhar relacionadas a Agenda 2030 para a
educacdo ambiental. Isso significa, que o mesmo busca se justificar como contribuicéo
reflexiva e propositiva, ponderando o papel das instituicbes na qualidade de formadora

de sujeitos e na constituicdo de novos conhecimentos.

2.2.PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) s&o, de modo geral, organizacbes
complexas que se caracterizam pela existéncia de diversos processos, tanto
relacionados as atividades-fim quanto as atividades-meio, classificados em trés
grandes &reas: ensino, pesquisa e extensao (DAL MAGRO e RAUSCH, 2012).

Ainda, as IES possuem significativa responsabilidade social, politica,
econdmica, artistica e cultural (MIZAEL, 2012), e séo responsaveis pela promocao do
progresso intelectual da populacdo (LYRIO, 2014; CORREA et al., 2015), o que
ressalta sua grande importancia para o pais.

Por conseguinte, as IES trazem para a sala de aula e para suas atividades de
pesquisa e extensdo as demandas da sociedade, a0 mesmo tempo em que
proporcionam uma interacao entre o universo académico e a comunidade na qual se
insere (CORREA et al., 2015). Suas acgdes e esforcos tem como resultado o
desenvolvimento de situacdes de aprendizagem e formacao critica do individuo, de
modo a colaborar para a formacdo do capital humano, intelectual e tecnoldgico de
uma nagao.

A fim de que alcance prestigio e reconhecimento, as IES devem desenvolver
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo com qualidade (DAL MAGRO e
RAUSCH, 2012). Nesse contexto, enfrentam um grande desafio: a promocao da

eficiéncia administrativa - atividades-meio - em conjunto com as atividades de ensino,
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pesquisa e extensdao - atividades-fim (MIZAEL et al., 2013). Desse modo, exigem dos
seus gestores “capacidade reflexiva, proativa, conhecimento, visdo, capacidade de
planejamento, coordenagao, controle e avaliagado dos processos gerenciais” (MIZAEL,
2012), de forma que possibilite 0 melhor desempenho.

Nesse cendrio se insere o planejamento estratégico, ferramenta que se tornou
0 centro das atenc¢des da alta administracao de todos 0s tipos de organizagao, sejam
elas publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, grandes ou pequenas. O
planejamento estratégico corresponde a acdes positivas que uma organizacao pode
realizar para enfrentar ameagcas e aproveitar oportunidades existentes nos ambientes
interno e externo (ALDAY, 2000). O processo de planejamento € voltado para o
desenvolvimento de acdes focadas em um determinado horizonte temporal e tem
relacdo direta com a tomada de decisdo, buscando influenciar as acdes e resultados
futuros da organizagéo.

No processo de planejamento, é necessario estabelecer os objetivos e os
meios para alcanca-los (MAXIMINIANO, 2008), possibilitando as organizacfes a
projecdo do seu futuro, com objetivos alinhados a sua missao e visao institucionais
(MIZAEL et al., 2013). Trata-se de um processo que leva os gestores a refletir sobre
0 que é mais importante para a organizacdo e para o seu futuro, permitindo focar nos
pontos mais relevantes (ALDAY, 2000). Por isso, € necessario realizar um diagnéstico
do ambiente interno e externo a IES, de maneira que cada uma dessas caracteristicas
seja levantada e evidenciada.

O planejamento nas IES é representado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), importante ferramenta que subsidia o desenvolvimento do
planejamento institucional dessas organizacées (MIZAEL et al., 2013). O PDI, é uma
forma de avaliacdo das instituicdes pelos 6rgdos responsaveis, e também um plano
para a melhoria e para o acompanhamento da implementacao das acfes estratégicas
tracadas pela IES (CORREA et al., 2015; SOUZA, 2007).

O PDI deve possibilitar um diagndéstico sistémico estratégico e também
estabelecer bases para reflexédo, formulagcéo, implementacgéo e gestéo dos planos de
acdo que possibilitem o desenvolvimento integral para o periodo de tempo
estabelecido (normalmente cinco anos).

A legislacao e demais documentos oficiais que estabelecem as diretrizes para
a elaboracdo do PDI ndo apresentam uma metodologia para sua elaboragcéo ou

implementacgé&o, oferecendo apenas os elementos que devem constar no documento.
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Sendo assim, é necessario a ado¢do de um método de elaboracdo do PDI, tendo
como base algumas ferramentas existentes no contexto empresarial, como a analise
SWOT, o Balanced Scoredcard (BSC), o Planejamento Estratégico Situacional (PES),

dentre outras.

2.2.1. O PDI como Proposta Governamental

O PDI tem sua origem na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), e teve
seu detalhamento operacional por meio do Decreto n® 3860 de 9 de julho de 2001
(BRASIL, 2001), que introduziu de modo definitivo a figura do PDI como um dos
elementos do processo de credenciamento das Instituicdes de Ensino Superior.

O Parecer CNE/CES n° 1366/2001 (BRASIL, 2001, p. 3) destaca a
importancia do PDI como manifestacdo especifica e "livre" da instituicdo, nos
seguintes termos: "[...] reforca-se no presente parecer a importancia e a relevancia do
plano de desenvolvimento institucional, que determina a missdo de cada instituicéo e
as estratégias que as mesmas livremente elegem para atingir metas e objetivos".

A Resolugdo n° 10/2002 (BRASIL, 2002), recoloca a posi¢cado do PDI, como
avaliacdo institucional, frente ao MEC: de uma dimensdo de avaliacdo entre 11
indicadas no Decreto n° 3860/2001 (BRASIL, 2001), passa a englobar a sua maioria.
No artigo 7, € afirmado que "o Plano de Desenvolvimento Institucional, que se constitui
em compromisso da instituicdo com o MEC, é requisito aos atos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de ensino superior e podera ser exigido também no
ambito das acdes de supervisdo realizadas pelo SESU/MEC" (BRASIL, 2001, p. 3).

Em junho de 2002, o MEC, através do Sistema de Acompanhamento de
Processos das Instituicbes de Ensino Superior (SAPIENS/MEC), publicou um
documento destinado a servir de referencial para a construcdo do PDI, pretendendo,
com isso, responder duvidas e questionamentos diversos das IES quanto a sua
concepcao, forma e contetdo, desde que foi introduzido como requisito obrigatorio
para o protocolo de processos de autorizacéo de cursos e de credenciamento de IES.
Na realidade, este documento vem sacramentar o enfoque “credencialista” conferido
ao PDI na Resolugdo n° 10/2002 (BRASIL, 2002). Tendo em vista a natureza
normativa do documento, ele é uma boa fonte para avaliar o papel que o MEC espera
qgue o PDI desempenhe dentro e fora da instituicdo universitaria. Inicialmente, € assim

definido:
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O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para um periodo
de cinco anos, é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior
(IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver (BRASIL, 2002, p. 2).

Esse topico talvez suscite a ideia de que o objetivo do PDI é permitir que a
instituicdo possa expressar livremente sua proposta de trabalho. No entanto,
analisando um dos pressupostos béasicos a ele atribuido, nesse documento, as
contradicbes comecam a aparecer, desde a contraposicao criatividade/liberdade x

eixos tematicos obrigatérios, como destacado:

A construgdo do PDI podera se fazer de forma livre, para que a Instituicdo
exercite sua criatividade e liberdade no processo de sua elaboracgéo.
Entretanto, os eixos tematicos constantes das instrucdes a seguir, deverao
estar presentes, pois serdo tomados como referenciais das andlises
subsequentes, que se realizardo por comissdo designada pela SESuU/MEC
para este fim (BRASIL, 2002, p. 2).

Ainda no segundo semestre de 2002, em fins da gestdo do Ministro da
Educacao do governo anterior, aumentou a pressado no sentido de estabelecer uma
obrigatoriedade geral de recredenciamento das universidades e centros universitarios
gue culminou na Resolucdo CNE/CES n° 23, de 5 de novembro de 2002. No artigo 2°
estd claramente ratificada a centralidade e abrangéncia conferida ao PDI como

instrumento de planejamento e avaliacéo:

O recredenciamento de universidades e centros universitarios devera ser
centrado na avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI de
cada instituicdo e nos critérios vigentes da avaliagcdo institucional,
promovendo-se equilibrio entre critérios objetivos e subjetivos de avaliagao
de qualidade, de modo a contemplar agilidade no processo, progressividade
nas metas fixadas e eficacia e eficiéncia nas analises construtivas dos
desempenhos institucionais, ao longo de tempos determinados (BRASIL,
2002, p. 2).

Além da centralidade e abrangéncia, pode-se perceber, claramente, o
atrelamento a “critérios vigentes de avaliagdo institucional”. Esses critérios estao
expressos nos Manuais de Avaliagao Institucional, anexados ao Parecer n° 267/2002,
que tratou da questdo do credenciamento de universidades e de centros
universitarios.

Em dezembro de 2004, a Secretaria de Educagédo Superior — SESuU/MEC

publicou as “Diretrizes para Elaboragdo do PDI”, documento que fornece um roteiro
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de apoio as Instituicdes, com o proposito de auxiliar na construcédo do PDI. Nele, séo
elencados 0s eixos tematicos essenciais que devem estar presentes, ou seja, constam
ali as dimensodes que serao analisadas pela SESU/MEC e pela SETEC/MEC.
Posteriormente, o Decreto n°® 5.773/2006 chama atencéo para o fato de o PDlI,
como instrumento de planejamento estratégico, constituir requisito imprescindivel
para o reconhecimento e a avaliagéo de cursos superiores. O Decreto n° 5.773 exige,
no art. 15, que o pedido de credenciamento de IES devera ser instruido, entre outros
documentos, com o “plano de desenvolvimento institucional”. E, no art. 16, discrimina
os elementos que devem ser contemplados no PDI, entre eles, o “projeto pedagogico
da instituicao”. Nesse modelo, o PDI absorve o PPl. Conforme o Decreto n® 5.773/

2006, o PDI deve conter, pelo menos, o0s seguintes elementos:

| — missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua &rea de atuagéo, bem
como seu histdrico de implantacéo e desenvolvimento, se for o caso;

Il — projeto pedagdgico da institui¢éo;

[l — cronograma de implantac&o e desenvolvimento da instituicdo e de cada
um de seus cursos, especificando a programacéo de abertura de cursos, o
aumento de vagas, a ampliacéo das instalacdes fisicas e, quando for o caso,
a previsao de abertura dos cursos fora de sede;

IV — organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com indicacdo de
namero de turmas previstas por curso, niumero de alunos por turma, locais e
turnos de funcionamento e eventuais inovacgfes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares,
oportunidades diferenciadas de integraliza¢do do curso, atividades praticas e
estagios, desenvolvimento de materiais pedagégicos e incorporagdo de
avancos tecnolégicos;

V — perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem como os
critérios de selecdo e contracdo, a existéncia de plano de carreira, o regime
de trabalho e os procedimentos para substituicdo eventual dos professores
do quadro;

VI — organiza¢do administrativa da instituicdo, identificando as formas de
participacdo dos professores e alunos nos 6rgados colegiados responsaveis
pela conducdo dos assuntos académicos e o0s procedimentos de
autoavaliacao institucional e de atendimento aos alunos;

VIl — infraestrutura fisica e instalac6es académicas, especificando:

a) com relagdo a biblioteca: acervo de livros, periédicos académicos e
cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e
enciclopédias, formas de atualizacdo e expansédo, identificando sua
correlacao pedagdgica com 0s cursos e programas previstos; videos, DVD,
CD, CD-ROMS e assinaturas eletronicas; espago fisico para estudos e
horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo e servigos
oferecidos;

b) com relacé@o aos laboratérios: instalacdes e equipamentos existentes e a
serem adquiridos, identificando sua correlacéo pedagoégica com 0s cursos e
programas previstos, os recursos de informatica disponiveis, informag6es
concernentes a relacdo equipamento/aluno; e descricdo de inovacdes
tecnoldgicas consideradas significativas; e

¢) plano de promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato
e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades educacionais
especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo, com seguranca e
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autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificagBes, dos servicos de transporte, dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacdo e informacdo, servicos de tradutor e
intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS;

VIII — oferta de educacdo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio
presencial;

IX — oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X — demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras (BRASIL,
2006).

A Lei do SINAES dispbe, no art. 2°, que a avaliagao institucional interna,
desenvolvida pela propria IES, e externa, realizada pelo MEC, contemplard,
obrigatoriamente, a analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das IES e de
seus cursos. Os resultados dessa avaliacdo constituirdo referencial basico dos
processos de regulacdo e supervisdo da educacdo superior (Credenciamento e
recredenciamento institucional e autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos de graduacao). O art. 3° estabelece que serdo avaliadas,

pelo menos, as seguintes dimensodes:

I. a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il. a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacgéo, a extensédo e as
respectivas formas de operacionaliza¢éo, incluidos os procedimentos para
estimulo & produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades;

lll. aresponsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memodria cultural, da producao artistica e do patrimdnio cultural;

IV. a comunicacdo com a sociedade;

V. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
e suas condic¢des de trabalho;

VI. organizacao e gestéo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisérios;

VII. infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacéo e comunicagéo;

VIIl. planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliagédo institucional;

IX. politicas de atendimento aos estudantes;

X. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacédo superior.

O Decreto n°® 9.235/2017, de 15/12/2017, dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulagéo, supervisao e avaliacdo das instituicdes de educacao superior

e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de
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ensino e revoga o Decreto n° 5.773/2006, de 09/05/2006. Em seu art. 21, estabelece
que, observada a organizagdo académica da instituicdo, o PDI deve contemplar, no

minimo, 0s seguintes elementos:

| - missédo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacéo e seu
histdrico de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo e de cada
um de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da
programacéao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacao das
instalacoes fisicas e, quando for o caso, da previsédo de abertura de campus
fora de sede e de polos de educacéo a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de
namero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para
oferta de cursos presenciais, polos de educacéo a distancia, articulacéo entre
as modalidades presencial e a distancia e incorporacdo de recursos
tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pés-graduacdo lato e stricto sensu,
quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacédo a distancia, com
indicacdo dos requisitos de titulacédo, da experiéncia no magistério superior e
da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e
contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos
procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporagdo de professores com comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, & inovacdo e a
competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de
trabalho;

VIl - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participagdo dos professores, tutores e
estudantes nos 6rgéos colegiados responsaveis pela conducéo dos assuntos
académicos, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de
atendimento aos estudantes, das ac¢des de transparéncia e divulgagédo de
informacdes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de
estruturas com outras instituicBes, demonstrada a capacidade de
atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacgtes
contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo hibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periédicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacao e expanséo, identificada sua correlagdo pedagoégica
COM 0S CUrsos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horério de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos
tecnolégicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua
correlacdo pedagdgica com 0s cursos e programas previstos e a descrigdo
de inovacg0es tecnologicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

Xl - oferta de educacéo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geogréfica;

b) relacéo de polos de educacéo a distancia previstos para a vigéncia do PDI,;
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c) infraestrutura fisica, tecnolédgica e de pessoal projetada para a sede e para
0s polos de educacéo a distdncia, em consonancia com 0S cursos a serem
ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo
com os projetos pedagégicos dos cursos previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo (BRASIL, 2006).

Verifica-se que tanto nos processos de avaliacdo pelo SINAES, quanto nos

de regulacéo, o PPl e o PDI séo exigidos e avaliados. O Quadro a seguir apresenta

uma sintese sobre a legislacao pertinente ao PDI:

Quadro 1: Sintese da Legislagao sobre o PDI

Legislagao Objeto Artigo Influéncia no PDI
Portaria MEC Pedidos de autorizag&o devem ter como
n°® 1.466/2001, | Autorizacao de cursos fora de sede. art. 4° =
de 12/07/2001 documentacd@o o PDI, dentre outros.
- . O PDI deve ser desenvolvido conjuntamente
E:ng?ng?]g;: gecﬁgﬁtgﬂzgneenst%tutos e entre a mantenedora e a mantida; apresenta a
Resolucédo regimentos de IES, autorizagao de cursos :Inséﬁﬂ’sg]si%slggﬁucn(;g::tgiq;gl %%vrﬁ;n rzgruisito
de graduacéo, reconhecimento e art. 6° e C
(o} )
CNE/CES n renovagao de reconhecimento de cursos art. 7° aos atos de CredenC|ament.o € .-
10, de 2002 Superiores. normas e critérios para a recredenciamento das IES; pode ser exigido no
superviséd do ensino su erior‘zlo Sistema ambito das agBes de supervisdo realizadas pela
Fe?jeral de Ensino Su efior SESU/MEC; deve sofrer aditamento no caso de
P ) modificagdes.
Portaria MEC AlteracBes devem ser atualizadas no Sistema
n°® 7/2004, de | Aditamentos por modificacdes no PDI. art. 1° SAPIENS em virtude de inclusdo e exclusé@o de
19/03/2004 cursos, ensejando alteragdes no PDI.
Portaria n° ; As comiss@es externas de avaliagdo das IES
2.051/2004, de gfg]liugggjegga;s'\jgrégedlmentos de art. 15 devem examinar, entre outros documentos, o
09/07/2004 ) PDI.

S - - — :
gzzrzie/tzoog 4 de Dispde sobre a organizagéo dos CEFETs | art. 17 e art. Spiézgﬁ?;é%??jgt%g?se Ig?ﬂg?;%%?g'sc'onado a
01/10/2004 que se tornaram IFs (Institutos Federais). | 21 institucionais de desempenho.

Portaria MEC art. 10 art Exigéncia do PDI para o credenciamento e
n° 4.361/2004, | Protocolo de processos junto ao SAPIENS. 0 'e a}t 1"1 recredenciamento das IES; PDI e seus
de 29/12/2004 ) aditamentos.
Exigéncia do PDI para pedidos de
Decreto n° art. 12 e art credenciamento das IES; necessidade de
5.622/2005, de | Regulamenta o art. 80 da LDB. 26' " | constar no PDI vinculos para a oferta de cursos
19/12/2005 e programas a distancia em bases territoriais
multiplas.
Decreto n° PDI como documento obrigatério nos processos
5 773/2006. de Dispde sobre a supervisdo e avaliagdo das | art. 15 e art. | de credenciamento e recredenciamento;
0.9/05/2006’ IES e seus cursos. 16 apresenta os elementos que devem constar no
PDI.
Portaria
Normativa Requlacio e avaliacio da educacio Os cursos EAD ofertados pelas IES devem
MEC n° su gerio% ha modalidgade a disténcgia art. 3° estar previstos no PDI por ocasiéo do
2/2007, de P ’ credenciamento.
10/01/2007
Anédlise do PDI pela comisséo de avaliagao
externa nas visitas in loco; necessidade do
Portaria art. 20 art, | Curso aser autorizado constar no PDI; exigéncia
. "~ .~ | do PDI para os pedidos de credenciamento
Normativa n° - 15, art. 26, i A
40/2007. de Institui o e-MEC. art. 46, art EAD, mudangas no PDI devem tramitar como
12/12/2607 57.e a;t 5§ aditamento ao ato de credenciamento ou
’ recredenciamento; os pedidos de
credenciamento de campus fora de sede
envolvem mudancas no PDI.
Resolucéo Sc?t?rlgirgﬁsiza%csez d(ijrﬁ:rgc?se g'rnge O credenciamento como Universidade deve
CNE/CES n° . P 0S P art. 3° e considerar a compatibilidade do PDI e do
credenciamento e recredenciamento de . e .
3/2010, de Universidades do Sistema Federal de art. 6° Estatuto com a categoria administrativa de
14/10/2010 Ensino Universidade, além de destacar a necessidade
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da insercao, de forma eletronica, do PDI, dentre
outros documentos.

Exigéncia de constar no PDI a modalidade de
art. 2°, art. | educacao definida pela IES, os polos de EAD e
59, art. 6°, a distincdo entre os polos; a expanséo de

art. 7°, art. | cursos e polos EAD esta subordinada aos

Resolugdo n® | Estabelece diretrizes e normas nacionais

1/2016, de para a ofer;a de programas € cursos d_e 9°, art. 10 termos do PDI; nos processos de
11/03/2016 nivel superior na modalidade a distancia. art. 14, art. | credenciamento para EAD, as IES devem
16 e art. 25 | prever em seu PDI, detalhadamente, as éareas,
cursos e programas de educacao a distancia.
O credenciamento EAD esta condicionado a
Portaria Est_abe_legeﬁormas para o credenciamento pre\_/isé_o no Plano de Desenvolvimento
Normativa n° de instituicdes e a oferta de cursos art. 1° art. | Institucional - PDI; os Polos de EAD devem
11/2017. de superiores a distancia, em conform|da_de 20, art. 4°, estar previstos no PDI; as formas de )
20/06/2617 com o Decreto no 9.057, de 25 de maio de | art. 7°, cooperagdo institucional entre as modalidades
2017. presencial e a distancia deverdo estar previstas

no PDI e no PPC.

Disp&e sobre os procedimentos de

Portaria competancia do INEP referentes a O formulério eletrénico deve ser preenchido
Normativa n°® avalizl 50 de instituices de educacio art. 6° e art. | pelas IES em consonancia com o PDI; A
19/2017, de su eri((;Jr decursos L;;e raduacio egde 15 comissao avaliadora, na visita in loco, deve
13/12/2017 degempénho aca démigo de egstu dantes verificar a exatidao dos dados do PDI.

Dispde sobre o exercicio das fungées de Os pedidos de credenciamento e
Decreto n°® regulacéo, supervisao e avaliacdo das p . ) .
9.235/2017, de | instituicoes de educacio superior e dos art. 20 e art. | recredenciamento devem ser instruidos, dentre

: ' . = . 21 outros documentos, com o PDI; apresenta os

15/12/2017 cursos superiores de graduacao e de pos- elementos que devem constar no PDI

graduacédo no sistema federal de ensino. 4 '

Dispde sobre os procedimentos e o padrao
Portaria n° decisorio dos processos de Exigéncia de conceito igual ou superior a 3(trés)
20/2017. de credenciamento, art. 4° e art. | nos indicadores referentes ao PDI para
21/12/2617 recredenciamento, autorizagao, 50 deferimento de pedidos de credenciamento e

reconhecimento e renovacéo de recredenciamento.

reconhecimento de cursos superiores.

Dispde sobre o fluxo dos processos de Nos pedidos de autorizagédo ou reconhecimento,
Portaria n° credenciamento e recredenciamento de art. 26 e art € indispenséavel que o curso conste no PDI
23/2017, de instituicbes de educacao superior e de 62. " | atualizado; os pedido de unificacdo de mantidas
21/12/2017 autorizacéo, reconhecimento e renovagao devem ser instruido no Sistema e-MEC,

de reconhecimento de cursos superiores. contendo o PDI.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Legislacdo existente (2023).

2.2.2. Ferramentas para elaboracéo do PDI

O PDI é um documento que identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acles, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver. Em suma, trata-se de um documento que apresenta
o planejamento da IES para um periodo de 5 (cinco) anos.

Existem diversas metodologias e ferramentas que podem ser utilizadas pelos
gestores para a elaboracdo do planejamento estratégico da IES. Considerando as
diversas alternativas disponiveis, elencamos a seguir quatro ferramentas que podem
ser de grande valia nesse processo: a analise SWOT, o Balanced Scorecard (BSC),
o Planejamento Estratégico Situacional (PES) e o Canvas.

Amplamente utilizadas atualmente, sao ferramentas de gestdo estratégica
gue, se adotadas de forma combinada, sdo complementares entre si. A anélise SWOT

enfoca no diagndstico interno e externo, explicitando forcas, fraquezas, oportunidades
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e ameacas. O BSC, por sua vez, visa oferecer o caminho para as IES estruturarem
estratégias e objetivos para mensurar o desempenho organizacional. Ja o PES tem
como foco as relacdes politicas, sociais e econdmicas que influenciam no processo
de planejamento estratégico. O Canvas, ndo menos importante, permite explicitar o
modelo de negdcios, por intermédio do qual a IES oferece valor para seu publico-alvo.
Assim, é possivel a adog¢ao de mais de uma ferramenta de forma concomitante, ja que
cada uma delas contribui de modo diferente e complementar no processo de

elaboracdo de um planejamento estratégico adequado.

2.2.2.1. Analise SWOT

A andlise SWOT foi proposta na década de 60, por Kenneth Andrews e Roland
Christensen, entdo professores da Harvard Business School, com o propésito de
ajudar as organizagdes na elaboracdo de seus Planejamentos Estratégicos. A anélise
SWOT (FOFA em portugués), permite a identificacdo de quatro elementos: Forcas
(Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats).

Partindo da categorizacéo de fatores ambientais significativos, tanto internos
como externos, a analise SWOT possibilita a identificacdo de competéncias e formas
de atuacdo no mercado, favorecendo a implementacdo de estratégias e planos de
acao focados no alcance dos objetivos organizacionais (MORRIS, 2005). Por refletir
a situacdo da organizacao de forma global, € uma ferramenta utilizada para realizar o
diagndstico estratégico, visando a melhoria continua.

Ainda, a analise SWOT apresenta como caracteristicas um menor custo, a
simplicidade, o incentivo a colaboracao, a flexibilidade e a integracao entre as diversas
areas organizacionais (COLAUTO et al., 2007). Para sua utilizacdo, € necessario
entender as variaveis que influenciam as a¢cfes dos gestores, de modo a contemplar
todos os elementos que compdem a andlise quando da elaboracdo do planejamento
estratégico, uma vez que esses elementos devem impactar as acgbes das
organizacdes (MORRIS, 2005).

O primeiro elemento, forca, diz respeito as fortalezas da organizacéao e seu
diferencial em relagéo aos concorrentes. Como se trata de um elemento interno, esta
sob seu controle. As respostas para algumas perguntas podem facilitar a identificacédo

das forgas por parte da instituicdo, tais como: quais Sao 0s recursos mais promissores
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da IES? Qual € a sua principal competéncia? Quais os diferenciais em relacdo a
concorréncia?

O segundo componente, fraquezas, também €& um elemento interno. Para
identifica-las, a IES pode se perguntar: quais sdo 0s pontos negativos apontados pela
comunidade académica (alunos, professores, pessoal técnico-administrativo)? O que
estd influenciando negativamente o alcance de bons resultados (académicos,
administrativos e econdmico-financeiros)? Quais os conceitos obtidos nas avaliacdes
externas sdo apontados como insatisfatorios?

As oportunidades sao forcas externas que impactam positivamente a
organizacdo. Elas apresentam possibilidades para a organizagdo prosperar. Para
identificar as oportunidades que possam existir, a IES pode se questionar: que
oportunidades existem no mercado ou em quais ambientes existem beneficios?
Houve crescimento recente do mercado ou ocorreram outras mudangas que poderiam
gerar oportunidade? Houve mudancas na legislacado que podem trazer oportunidades
para a IES? Trata-se de uma oportunidade em curso ou durara apenas um curto
periodo de tempo? Ha alguma tendéncia de mercado que pode representar um nicho
a ser explorado?

Por sua vez, as variaveis externas que impactam negativamente a
organizacdo sao chamadas de ameacas; caso a IES nado esteja atenta a elas, o
planejamento estratégico e os resultados desejados podem ser prejudicados. Como
Sd0 componentes externos a organizacdo, ndo € possivel de controla-las, mas a
formulacédo de planos de contingéncia pode mitigar seus impactos. A identificacédo das
ameacas pode ser feita buscando respostas para questionamentos como: esta
ocorrendo alguma mudanca significativa nos valores das mensalidades dos
concorrentes ou na disponibilidade de recursos importantes para a IES? Estdo sendo
observadas mudancas no comportamento dos alunos, da sociedade, da economia? A
legislagdo e regulamentagcdo do setor sofreu alguma modificacdo? Quais novas
tecnologias ou recursos inovadores estao disponiveis? Quais estdo sendo adotadas
pelas IES concorrentes?

O foco principal da andlise SWOT é a implementacdo de estratégias que
visem a manutencao/aumento dos pontos fortes, a diminui¢cdo/eliminacado dos pontos
fracos, ao aproveitamento das oportunidades e a busca de prote¢édo contra eventuais

ameacas. A IES deve adotar estratégias especificas caso algum dos elementos
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domine os demais, para assegurar sua sobrevivéncia e permitir seu crescimento
(GHEMAWAT, 2000).

2.2.2.2. Balanced Scorecard (BSC)

O BSC é uma ferramenta de gestéo elaborada por Kaplan e Norton, no inicio
da década de 1990 (SILVA, 2009), que apresenta a visao de negocio em um conjunto
abrangente de medidas, orientadas para o desempenho futuro (KAPLAN e NORTON,
1996). Bastante usada pelas empresas para avaliar e gerir o desempenho
organizacional (BRAAM, e NIJSSEN, 2004), tem como fundamento a utilizacdo de
indicadores relativos a diferentes aspectos do negdcio (SILVA, 2009). O BSC enfatiza
quais medidas (financeiras e nao financeiras) precisam estar presentes no sistema de
avaliacdo, devendo ser disseminadas em todos os niveis da organizagcdo, para
permitir o alcance de resultados mais efetivos.

O modelo do BSC, a partir da visdo e missdo estabelecida pelas empresas,
decompde esses elementos em diferentes perspectivas, de acordo com a visao de
acionistas, clientes, empregados e outras partes que possam ter interesse na
organizacdo, alinhando a linguagem e facilitando o seu entendimento; essas
perspectivas proporcionam uma estrutura para o BSC por intermédio da qual se pode
transpor a estratégia para o operacional. O BSC integra medidas para as estratégias
de negécio em 4 (quatro) dimensfes: financeira, cliente, processos internos e
conhecimento e crescimento (KAPLAN e NORTON, 1996).

As métricas e os objetivos utilizados derivam de um processo de cima para
baixo, partindo da missdo e da estratégia da unidade de negocio, € feito o
detalhamento em medidas tangiveis para toda a organizacdo. As métricas
representam um balanceamento entre medidas externas (clientes, fornecedores,
parceiros de negdécio) e internas (processos criticos de negécio, inovacao e
aprendizado, crescimento), assim como medidas de resultado (decorrentes de
esforcos passados) e medidas que direcionam o desempenho futuro (KAPLAN e
NORTON, 1996). As quatro areas criticas do BSC sé&o caracterizadas a seguir:

a) Perspectiva do cliente - para escolher as medidas representativas desta
area, a organizacao deve identificar seu cliente-alvo/segmento de mercado e
suas demandas e expectativas com relacdo a empresa, de forma a propor
valor para servi-los, ou seja, elaborar uma estratégia para criar valor e
diferenciacédo do ponto de vista do cliente. A organizacéo deve desenvolver
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direcionadores de desempenho que lidardo com a melhoria desses
indicadores e com o alinhamento das expectativas de ambos os lados.
Normalmente, serdo escolhidas medidas que incluem, por exemplo,
satisfacdo do consumidor, lealdade desse consumidor, fatia de mercado
(market share), taxas de reten¢éo e entrada de novos clientes.

b) Perspectiva dos processos internos - sao identificados e mensurados os
processos chaves que a empresa deve executar com exceléncia (custo,
gualidade e tempos de ciclo), de forma a continuar agregando valor para os
clientes e, consequentemente, para seus acionistas. Ademais, estéo
incluidas nessa perspectiva medidas de processos de inovacdo que criam
novos produtos e servigos. E importante definir as prioridades estratégicas
para os varios processos internos, de forma a satisfazer tanto o cliente quanto
o shareholder. As informacdes obtidas na perspectiva anterior irdo possibilitar
a identificacdo e o delineamento dos processos chaves para satisfazer as
necessidades do cliente, bem como o desenvolvimento das melhores
medidas e objetivos que levem a melhoria desses processos ou, até mesmo,
a implementacéo de novos.

c) Perspectiva de aprendizagem e crescimento - as medidas dessa
perspectiva sdo as habilitadoras para as outras trés perspectivas. Por isso,
representam a base sobre a qual o BSC esta construido. Faz-se necessaria
a definicdo de elementos que criem um clima que apoie a mudanca, a
inovagao e o crescimento organizacional. Aqui, sdo identificadas as medidas
gue auxiliam a empresa a solucionar problemas relacionados aos capitais
humano, informacional e organizacional. As medidas tipicas dessa
perspectiva estdo relacionadas com a motiva¢do dos funcionérios, retengéo,
capacidades e alinhamento, bem como com capacidades dos sistemas de
informacéo e disponibilidade de informacéo.

d) Perspectiva financeira - representa um componente critico no BSC, uma
vez que se deve delinear a estratégia para o crescimento, a lucratividade e
0s riscos sob a perspectiva do shareholder. Os objetivos e as métricas
escolhidos devem revelar se a execucado da estratégia tracada esta levando
a melhorias nos resultados financeiros da organiza¢édo. Além disso, essa
perspectiva serve como foco para os objetivos e as medidas em todas as
outras perspectivas. Podem estar incluidas aqui métricas relacionadas a
lucratividade, crescimento da receita, aumento da produtividade e melhoria
no uso de ativos (KAPLAN e NORTON, 1996; KAPLAN, 2001; KAPLAN e
NORTON, 2001).

O BSC, vai além de um sistema tatico ou operacional de mensuracéo, ele
pode ser usado como um sistema de gerenciamento estratégico, permitindo a gestédo
das estratégias organizacionais a longo prazo (KAPLAN e NORTON, 1996). Isso
porque, para cada uma das perspectivas, é necessaria a definicAo dos seus
respectivos objetivos, acdes e indicadores, que séo voltados para medir a evolugéo
da organizacdo em cada uma delas (SILVA, 2009).

Kaplan (2001) destaca que as iniciativas séo meios e nao fins, pois devem
ajudar as organizagbes a alcancarem objetivos estratégicos. A mensuragdo da
estratégia e do desempenho deve ter como foco principal os resultados que a
organizacdo pretende alcancar, e ndo as iniciativas ou programas que estdo sendo

implementados.
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2.2.2.3. Planejamento Estratégico Situacional (PES)

O Planejamento Estratégico Situacional (PES) foi proposto por Carlos Matus
no final da década de 1970, com o objetivo de suplantar a Otica por vezes
deterministica e superficial de algumas abordagens tradicionais de planejamento. A
fim de ndo desprezar alguns aspectos importantes da realidade, Matus buscou uma
abordagem mais holistica (HUERTAS, 1995). Esse método constitui um ramo do
planejamento estratégico que envolve o jogo politico, social e econdmico, por meio da
gestdo dos conflitos e da cooperagédo dos atores envolvidos na rede. Dessa forma,
possibilita trabalhar a complexidade dos problemas sociais, capacidade esta que nao
€ comumente encontrada nas metodologias tradicionais (DIAS, 2012).

Ao proporcionar a integragdo da andlise politica e da andlise técnica em uma
metodologia centralizada na cooperacdo ativa entre os atores, o PES rompe com
distintos atributos do planejamento tradicional (MATUS, 2007). E um modelo indicado
para organizacdes publicas ou para qualquer organizacdo onde o lucro ndo seja a
finalidade e o jogo politico esteja presente.

Independentemente da metodologia designada, qualquer planejamento tem
como objetivo reunir uma quantidade suficiente de informacfes e de conhecimento
acerca da realidade para direcionamento de acdes em um dado horizonte temporal
(AZANHA, 1993). Assim, pode ser considerado razoavel prever as possiveis formas
de alteracdo, caso indesejadas, construindo objetivos compativeis com a instituicdo.
O modelo PES, apresenta 3 (trés) caracteristicas principais: (i) o modo de reunir as
informacdes (subjetividade); (i) a forma de prever as alteracdes futuras (futuro incerto)
e (iii) a concepcao de realidade indesejada (plano-proposta) (RIEG e ARAUJO FILHO,
2002).

Uma critica de Matus (1997) aos métodos tradicionais de planejamento diz
respeito ao fato de serem centralizados em um unico individuo, geralmente externo a
realidade analisada. Em contrapartida, sugere um modelo de diagndstico interativo e
situacional, a partir do qual todos os atores envolvidos sdo convidados a construi-lo,
a fim de possibilitar a incorporacdo das demandas e necessidades de cada ator, bem
como suas respectivas responsabilidades ante os problemas e solugdes (TEIXEIRA,
2004).
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2.2.2.4. CANVAS

O Canvas é uma ferramenta estratégica de gestdo e empreendedorismo que
ajuda o gestor na descri¢do, desenho e articulagdo do seu modelo de negdcio ou, de
forma simplificada, que permite a descri¢cdo da I6gica adotada pela organizacdo para
a geracao de receita (LOBOSCO et al., 2015). Entende-se por modelo de negécio a
maneira utilizada pela organizacdo para realizar seu negocio; € a transposicao das
questdes e objetivos estratégicos para um modelo conceitual que explicita como o
negocio funciona (OSTERWALDER, PIGNEUR e TUCCI, 2005).

O modelo de negécio Canvas proporciona beneficios ao facilitar
conceituacdes de novos espacos de projeto, mapear relacbes complexas entre 0s
diversos atores participantes do processo, identificar estruturas de agregagao de valor
e abordar os servicos pela Otica dos clientes e do prestador dos servigos.
Adicionalmente, o Canvas apresenta como vantagem permitir a comunicagao visual
dos elementos fundamentais para o modelo de negdécios proposto, viabilizando melhor
compreensao do negocio da empresa e maior eficiéncia na elaboracdo do plano de
negécios, do planejamento estratégico e demais planos de acdo. Dessa forma, essa
ferramenta constitui um importante instrumento de comunicacdo que facilita o
entendimento pelos publicos interno e externo (GABRICH, 2015).

O Canvas baseia-se em nove componentes basicos, que contemplam quatro
areas principais de qualquer negdcio: clientes, oferta, infraestrutura e viabilidade
financeira. Esses elementos procuram evidenciar a légica de como uma organizacao
gera valor (OSTERWALDER e PIGNEUR, 2011; BONAZZI e MEIRELLES, 2015).

O modelo de negdcio Canvas funciona como uma ponte que conecta recursos
a estratégia, alinhando esses aspectos para converter as estratégicas em atividades
(ROCHA e MEIRELLES, 2014). Para a gestdo de um campus universitario, 0 modelo
precisa ser modificado para melhor se adequar as necessidades das IES, tais como
uma estrutura mais especifica e a inclusdo de medidas com valor concreto.

Cabe destacar a importancia da IES, ao elaborar seu PDI, considerar como
principios a clareza e a objetividade do texto, tal como a coeréncia, de maneira a
expressar a adequacao entre todos os seus elementos, e a factibilidade, a fim de
demonstrar a viabilidade do seu cumprimento integral. Além disso, tais principios
trabalham em favor de simplificar a identificacdo e o0 monitoramento da realizacao das

metas institucionais estabelecidas. Os eixos tematicos propostos pela legislacao
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devem estar todos presentes, uma vez que serdo tomados como referenciais das

analises subsequentes por parte do MEC.

2.2.3. Os Planos de Desenvolvimento Institucional das IES

Os planos de desenvolvimento institucionais das IES (Instituices de Ensino
Superior) estéo previstos nas Portarias Normativas do Ministério da Educacéo (MEC)
n° 2/2018 e n° 20/2019.

A Portaria Normativa MEC n°® 2/2018 estabelece as diretrizes para a
elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das IES, com o objetivo
de garantir a qualidade e a efetividade da gestdo académica e administrativa dessas
instituicoes.

J& a Portaria Normativa MEC n° 20/2019 disp8e sobre os procedimentos de
supervisao e acompanhamento das IES e de seus respectivos PDIs, a fim de garantir
a adequacéo das instituicdes as normas e diretrizes do MEC e o cumprimento de suas
responsabilidades institucionais.

Ambas as portarias sdo importantes referéncias para as IES na elaboragéo e
implementacéo de seus planos de desenvolvimento institucional, visando a melhoria
continua da qualidade do ensino superior no Brasil.

As etapas do PDI séo estabelecidas pela Portaria Normativa MEC n° 2/2018
e incluem as seguintes fases:

a) Constituicdo da Comissdo Elaboradora do PDI: A primeira etapa € a
formacéo da comisséo responsavel pela elaboracdo do PDI, que deve ser
composta por representantes dos diferentes segmentos da instituicao,
incluindo professores, técnicos administrativos e estudantes.

b) Andlise da situagdo atual da instituicdo: Nesta fase, € feita uma analise da
situacdo atual da instituicdo, considerando suas potencialidades,
fragilidades, oportunidades e ameacas.

c) Definicdo da misséo, visdo e valores da instituicdo: Com base na analise
realizada, a instituicdo deve definir sua missao, visdo e valores, que irdo
nortear a elaboracéo do PDI.

d) Definicdo dos objetivos estratégicos: Nesta etapa, sdo definidos os

objetivos estratégicos da instituicdo, que deverdo ser alcancados no



57

periodo de vigéncia do PDI.

e) Definicdo das metas e indicadores: Para cada objetivo estratégico, sao
estabelecidas metas a serem atingidas e indicadores que permitirdo medir
0 progresso alcancado.

f) ldentificacdo das acbes estratégicas: Com base nos objetivos, metas e
indicadores definidos, sdo identificadas as a¢fes estratégicas necessarias
para alcancar os resultados pretendidos.

g) Estabelecimento do cronograma de implantacdo: Nesta fase, é definido o
cronograma de implantacdo das acbes estratégicas, com a previsdo de
prazos, responsabilidades e recursos necessarios para sua execucao.

h) Elaboragdo do documento final: Por fim, todas as informagdes e dados
levantados ao longo das etapas anteriores sao reunidos em um documento
final, que deve ser submetido a aprovacdo dos érgdos competentes da
instituicdo e do Ministério da Educacao.

O Ministério da Educacdo (MEC) avalia o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) das Instituicées de Ensino Superior (IES) a cada ciclo de avaliagao
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES).

O PDI é avaliado quanto ao seu conteido e cumprimento das normas e
diretrizes estabelecidas pelo MEC. A avaliacdo é realizada por meio da analise do
Relatério de Avaliacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da instituicdo, que
deve ser elaborado anualmente.

Além disso, o MEC também pode realizar visitas in loco para avaliar a
implementacéo das acdes previstas no PDI e verificar se a instituicdo esta cumprindo
as normas e diretrizes estabelecidas.

E importante destacar que o PDI é um documento fundamental para o
desenvolvimento e aprimoramento das IES, e sua avaliacdo pelo MEC tem como
objetivo garantir a qualidade do ensino superior no pais e a melhoria continua das
instituicoes.

As exigéncias para criagao, reconhecimento e autorizagéo de funcionamento
de uma Universidade, de um Centro Universitario e de uma Faculdade séo diferentes,
e estao estabelecidas na legislacao brasileira.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), as
Faculdades sé&o instituicdes de ensino superior que oferecem cursos de graduacéo

em areas especificas do conhecimento. Ja os Centros Universitarios séo instituicbes
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de ensino superior que, além de oferecer cursos de graduacdo, também podem
oferecer cursos de poés-graduacdo lato sensu (especializacdes) e stricto sensu
(mestrado e doutorado).

Em relacdo as exigéncias para criacao e autorizacdo de funcionamento, as
Faculdades precisam cumprir uma série de requisitos, como a apresentacao de um
projeto pedagogico para cada curso, a oferta de infraestrutura adequada e a
qualificacdo do corpo docente. Ja os Centros Universitarios precisam cumprir esses
mesmos requisitos, além de comprovar um minimo de trés cursos de mestrado
reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

No que diz respeito ao reconhecimento dos cursos, as Faculdades e os
Centros Universitarios estdo sujeitos a avaliacbes periédicas do Ministério da
Educacéo (MEC), que verificam a qualidade dos cursos oferecidos e a adequacgéo as
normas e diretrizes estabelecidas pelo érgao.

Em sintese, as exigéncias para criacdo, reconhecimento e autorizacdo de
funcionamento de um Centro Universitario sdo mais rigorosas do que as exigéncias
para uma Faculdade, uma vez que o primeiro tem a possibilidade de oferecer cursos
de poés-graduacao stricto sensu. No entanto, ambas as instituices estdo sujeitas a
avaliacdes periddicas do MEC, para garantir a qualidade do ensino superior no pais.

A Portaria n° 1.428/2019, que instituiu a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental (PNEA), ndo trata exclusivamente dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), mas estabelece diretrizes gerais para a implementacdo da
Educacdo Ambiental nas instituicbes de ensino do pais, 0 que inclui a inclusdo dos
ODS nos projetos pedagogicos das Instituices de Ensino Superior (IES).

De acordo com a Portaria, a Educacdo Ambiental deve ser entendida como
uma pratica educativa que busca sensibilizar e conscientizar a populacao sobre a
importancia da preservacdo e conservacdo do meio ambiente, visando a
sustentabilidade socioambiental. Nesse sentido, a Educagdo Ambiental deve estar
presente em todos os niveis e modalidades de ensino, incluindo as IES.

Em relacdo aos ODS, a Portaria destaca a importancia da integracao desses
objetivos aos projetos pedagdgicos das IES, como forma de promover a formacao de
profissionais comprometidos com a sustentabilidade e capazes de contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do pais. A inclusdo dos ODS nos projetos pedagoégicos
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das IES deve ser feita de forma transversal, ou seja, integrada a todas as areas do
conhecimento e ndo apenas em disciplinas especificas.

Além disso, a Portaria também estabelece a necessidade de acdes integradas
entre as IES e outras instituicdes e o0rgaos da sociedade, visando a implementacao
da Educagdo Ambiental e a promog¢éo dos ODS. Essas ac¢des podem incluir projetos
de pesquisa, extensdo e cooperacao técnica, bem como a realizacdo de eventos e
campanhas de conscientizacao.

Isto posto, a Portaria n°® 1.428/2019 estabelece diretrizes gerais para a
implementacdo da Educag¢do Ambiental nas instituicées de ensino do pais, o que inclui
a inclusdo dos ODS nos projetos pedagdgicos das IES. A inclusdo dos ODS deve ser
feita de forma transversal, integrada a todas as areas do conhecimento, e deve ser
acompanhada de acdes integradas entre as IES e outras instituicbes e 6rgaos da

sociedade.

3 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho é de carater exploratorio. Esse tipo de estudo objetiva
obter maior familiaridade com o fenbmeno pesquisado para conhecer de forma mais
ampla suas implica¢@es praticas (GIL, 1991). O corte ocorreu de forma transversal em
2023, sem considerar a evolucédo dos dados no tempo.

Os dados de fonte primarias foram coletados por meio de um questionario. Ja
os dados secundarios foram retirados de bibliografia cientifica, sites governamentais
e legislacoOes.

O instrumento de coleta de dados foi um questionario com nove questbes de
multipla escolha, encaminhado via Google Forms.

Quanto a populacao pesquisada, foram escolhidos os Centros Universitarios
do Estado do Parand, considerando que no Brasil, o Ministério da Educacédo (MEC)
reconhece Universidades, Centros Universitarios e Faculdades como instituicdes de
ensino superior diferentes, com caracteristicas especificas e critérios de avaliagdo
distintos.

De acordo com o MEC, as Faculdades sao instituicdes que oferecem cursos
de graduacéo, presenciais ou a distancia, em uma ou mais areas de conhecimento

especificas. J& as Universidades e Centros Universitarios sdo instituicbes que
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possuem um leque mais amplo de cursos de graduacao, além de programas de pés-
graduacdo e extensao, abrangendo diversas areas do conhecimento.

Outra diferenca importante € que, enquanto as Faculdades possuem foco no
ensino e na formac&o profissional, os Centros Universitarios apresentam uma missao
mais ampla, que inclui também a pesquisa e a extensao universitaria, distinguindo das
Universidades no que diz respeito a obrigatoriedade da oferta de pds-graduacao
stricto sensu.

O MEC também estabelece critérios especificos para a criagdo e
funcionamento de Faculdades e Centros Universitarios, levando em conta aspectos
como a estrutura organizacional, a oferta de cursos, a qualificacdo do corpo docente
e a infraestrutura disponivel. O processo de avaliacdo e reconhecimento dessas
instituicdes € realizado de forma periddica pelo MEC, por meio do Sistema Nacional
de Avaliacédo da Educacao Superior (SINAES).

O SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior) avalia de
forma diferente os Centros Universitarios e as Faculdades, considerando suas
especificidades e missfes institucionais. A avaliacdo das Faculdades pelo SINAES
tem como foco principal a verificagdo da qualidade dos cursos de graduagéo
oferecidos, levando em conta aspectos como a infraestrutura fisica, a organizacéo
didatico-pedagdgica, a formacao do corpo docente, o0 desempenho dos estudantes e
o impacto social das atividades da instituicdo. Ja a avaliacdo dos Centros
Universitarios é mais ampla, abrangendo ndo apenas os cursos de graduacdo, mas
também os programas de pés-graduacdo e as atividades de pesquisa e extensao.
Além disso, o SINAES leva em consideracao a diversidade e a abrangéncia da oferta
de cursos, bem como a qualidade dos servicos prestados pela instituicdo a
comunidade académica e a sociedade em geral.

Cabe destacar que tanto os Centros Universitarios quanto as Faculdades sao
avaliados pelo SINAES de forma periédica, com o objetivo de garantir a qualidade da
educacao superior oferecida no pais e promover a melhoria continua das instituigdes.
No Estado do Parana ha uma outra particularidade a ser considerada, um namero
significativo de Universidades sédo Instituicdes Estaduais, ndo subordinadas ao
Sistema Federal de Ensino e, portanto, ndo avaliadas de acordo com o SINAES.

Dessa forma, para evitar distorcdes na comparacao entre as IES, optou-se

por incluir na amostra apenas os Centros Universitarios, que no Parana totalizam 37
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Instituicdes de Ensino Superior. Como publico-alvo para responder o questionério
foram selecionados os 37 gestores de cada IES.

Os dados foram tratados por estatistica simples, com uso de distribuicdo de
frequéncia, de acordo com as respostas aos questionarios, e analisados

descritivamente.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Dos 37 Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) dos Centros
Universitarios 30 (81,1%) foram disponibilizados para a analise pelas IES e dos 37

guestionarios enviados aos gestores, 26 (70,3%) retornaram.

4.1. ANALISE DO PDI DAS IES

A fim de verificar se os PDI dos Centros Universitarios que compdem a
amostra contemplam o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), foram seguidos os
seguintes passos:

a) Verificar se ha mencéo explicita aos ODS no PDI das IES;

b) Verificar se o PDI das IES tem objetivos e metas relacionados aos ODS;

c) Verificar se as estratégias e acdes propostas pelas IES em seu PDI

apresentam relacdo com os ODS;

d) Verificar a existéncia de indicadores de monitoramento para avaliar o

progresso das acdes relacionadas aos ODS;

e) Verificar se o PDI das IES menciona a existéncia de parcerias ou

cooperacdes com Organizacdes para trabalhar temas relacionados aos
ODS;

f) Verificar se ha temas transversais no PDI das IES que se relacionam com

os ODS.

Na sequéncia sdo apresentados os resultados obtidos em cada um dos

critérios de analise.
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4.1.1. Verificacdo da mencéo explicita aos ODS

A analise dos documentos permitiu identificar que, mesmo sendo de alguma
forma tratados no PDI, os ODS ndo se encontram explicitamente mencionados na
totalidade da amostra estudada. Dentre os 30 PDI’s analisados, os ODS sé&o
explicitamente citados em 18 (60%) documentos, embora tenham sido encontradas

relacdes implicitas nos outros 12 (40%) documentos.

Gréfico 1 — Citacdo Explicita dos ODS nos PDI’s das IES

Citacdo Explicita dos ODS

= Contemplado no PDI N3o contemplado no PDI

Fonte: PDI's analisados, (2023).

A mencao explicita aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) é importante por diversas razdes.

Em primeiro lugar, demonstra que a instituicdo estd comprometida com a
Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e que reconhece a
importancia de contribuir para o alcance dos ODS. Isso pode ser um fator importante
na construcdo da reputacao da instituicdo e no fortalecimento de sua imagem junto a
comunidade académica e da sociedade em geral.

Além disso, a citacao explicita dos ODS no PDI pode ser um indicador de que
a instituicdo esta alinhada com as demandas da sociedade e do mercado de trabalho,
e que esta trabalhando para formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Para Caponi (2021, p. 16), “os estudos relacionados ao ensino da Educacéo

Ambiental sdo carentes na pratica de rotina de sala de aula, tornando-se uma lacuna
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de estudos, tendo a Agenda 2030 e os ODS, mais especificamente o ODS4, em que
a educagéao deve promover oportunidades de aprendizagem integrativa”.

Assim, mencionar explicitamente os ODS no PDI pode auxiliar a instituicdo a
definir suas prioridades e estratégias de forma mais clara e objetiva, facilitando o
planejamento e o monitoramento de suas a¢des. Ainda, pode contribuir para um uso
mais eficiente dos recursos e para um maior impacto das iniciativas desenvolvidas

pela instituicdo em prol do desenvolvimento sustentavel.

4.1.2. Verificagdo da existéncia de objetivos e metas relacionadas aos ODS

Embora néo tenha sido encontrada a mencao explicita aos ODS na totalidade
dos PDI’s analisados, verificou-se que todas as IES apresentam, em maior ou menor
namero, objetivos e metas que se relacionam com os ODS.

Para a quantificacdo dos objetivos e metas relacionadas aos ODS, as
mencdes encontradas foram agrupadas em descricdes genéricas, que permitiram
agrupar as diferentes formas de redacdo adotadas pelas IES em seu PDI. Essas
descri¢cOes, apresentadas a seguir, podem ser consideradas categorias, nas quais
foram enquadrados os objetivos e metas identificados na analise dos documentos.

4.1.2.1 Objetivos e metas para a erradicacdo da pobreza

Em relacdo a ODS 01 — erradicacédo da pobreza, foram encontrados nos PDI’s

analisados, objetivos e metas enquadradas nas seguintes categorias:

a) O oferecimento de bolsas de estudo e auxilio financeiro para estudantes de
baixa renda a fim de promover a igualdade de oportunidades de acesso a
educacao superior, encontrados em 30 (100%) PDI’s;

b) A realizacdo de projetos de extensdo voltados para a capacitacao e
geracao de renda para comunidades em situacao de pobreza, encontrados
em 21 (70%) PDI’s;

c) O desenvolvimento de pesquisas voltadas para solu¢cbes inovadoras e

acessiveis para combate a pobreza, presentes em 11 (36,7%) PDI’s.
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Gréfico 2 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 01 — Erradicacdo da Pobreza

Erradicacao da Pobreza

11

21

m Oferecimento de bolsas de estudo = Realizacdo de projetos de extensdo

Desenvolvimento de pesquisas

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Considerando que a responsabilidade social das IES é uma das dimensdes
do SINAES no processo de avaliacdo conduzido pelo Ministério da Educacédo, a
existéncia de objetivos e metas relacionadas ao ODS 01 — erradicacdo da pobreza,
como esperado, foi constatada na totalidade dos PDI’s das IES analisadas, que
demonstram uma preocupacado legitima com a melhoria da qualidade de vida da

populacao do seu entorno e da sociedade em geral.

4.1.2.2 Objetivos e metas para a fome zero e agricultura sustentavel

Quanto ao ODS 02 - fome zero e agricultura sustentavel, foi identificada em
alguns PDI a existéncia de objetivos e metas que se enquadram nas seguintes
categorias:

a) Realizacado de pesquisas na area de agricultura sustentavel, encontrados

em 6 (20%) PDI’s;

b) Criacdo de nucleos de pesquisa e extensdo em agroecologia, presentes

em 2 (6,7%) PDI’s.
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Gréfico 3 — Objetivos e Metas relacionados ao ODS 02 — Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

m Realizagdo de Pesquisas = Criagdo de Nucleos de Pesquisa

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A existéncia de objetivos e metas relacionadas ao ODS 02 — fome zero e
agricultura sustentavel foi constatada em algumas das IES que ofertam cursos de
graduacéo na area de Ciéncias Agrarias, como Agronomia, Agroecologia, Agricultura

e Agronegocios.

4.1.2.3 Objetivos e metas para a saude e bem-estar

No que diz respeito ao ODS 03 — saude e bem-estar, os objetivos e metas

encontrados se enquadram nas seguintes categorias:

a) A oferta de cursos de graduacédo e pos-graduacdo em areas relacionadas
a saude, encontrados em 22 (73,3%) PDI’s;

b) A realizacdo de campanhas de vacinacdo e de conscientizacdo sobre
doencas, encontrados em 8 (26,7%) PDI’s;

c) O desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo voltados para
prevencado e combate a doencas e promocao da saude, presentes em 10
(33,3%) PDI’s;

d) A disponibilizacdo de servicos de atendimento psicolégico para a
comunidade académica e a comunidade externa, existentes em 5 (16,7%)

documentos.
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Gréfico 04 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 03 - Saude e bem-estar

Saude e Bem-estar

10

m Oferta de Cursos Realizacdo de campanhas

Desenvolvimento de pesquisas = Servigos de atendimento

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A identificacdo de objetivos e metas relacionadas ao ODS 03 — saude e bem-
estar se deu no conjunto de IES que ofertam cursos de graduacado na area de Ciéncias
da Saude, como Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo e, também, o curso de

Psicologia, embora esse ultimo pertenca a area de Ciéncias Humanas.

4.1.2.4 Objetivos e metas para a educacao de qualidade

Os objetivos e metas relacionados ao ODS 04 — educacéo de qualidade estéao
presentes em todos os PDI analisados. Foram encontrados objetivos e metas
enquadrados nas seguintes categorias:

a) A oferta de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo com énfase no
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais, presentes
em 30 (100%) PDI’s;

b) A realizacdo de projetos de pesquisa e extenséo voltados para a melhoria
da qualidade da educac¢édo no pais, encontrados em 24 (80%) PDI’s;

c) A melhoria da infraestrutura fisica e tecnolégica, mencionados em 19
(63,3%) documentos;

d) A formacao continuada dos professores, encontrados em 26 (86,7%) PDI’s;

e) A implementacdo de metodologias inovadoras de ensino, presentes em 27
(90%) PDI’s.
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Gréfico 05 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 04 - Educacgéo de Qualidade

Educacao de Qualidade

4

26 24
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m Oferta de Cursos Projetos de Pesquisa e Extensdo
Infraestrutura fisica e tecnoldgica Formagédo continuada de Professores

= Metodologias inovadoras

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Uma vez que o ODS 04 — educacédo de qualidade € um tema relacionado a
atividade-fim das IES (ensino, pesquisa e extensdo), os PDI's dos Centros
Universitarios pesquisados, em sua totalidade, apresentam objetivos e metas
especificas para esse tema, independentemente do tamanho das IES e/ou dos cursos
gue ofertam.

Diretamente relacionada a educacdo de qualidade, com foco na
sustentabilidade, o conhecimento sobre a Educacdo Ambiental, conforme Caponi
(2021, p.17), precisa ser incorporado, em atendimento a legislacao, a Agenda 2030 e
aos ODS. Por se constituirem em locus adequado para a divulgacdo da Educacao
Ambiental, as universidades sdo responsaveis pela formacéao dos futuros profissionais
e gestores, que “neste caso dependem dos ensinamentos que ocorrem na rotina de
sala de aula para se tornarem profissionais reflexivos quanto aos cuidados com o meio

ambiente”.

4.1.2.5 Objetivos e metas para a igualdade de género

No que concerne ao ODS 05 — igualdade de género, 0s objetivos e metas
relacionados se encaixam nas seguintes categorias:
a) O estimulo a participacdo de mulheres em cursos e carreiras
tradicionalmente masculinas, encontrados em 11 (36,7%) PDI’s;

b) A realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da
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igualdade de género e combate ao assédio sexual, encontrados em 8
(26,7%) PDI’s;

c) A promocdo da igualdade de género nas atividades académicas e
administrativas da instituicdo, presentes em 12 (40%) documentos
analisados;

d) O desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensdo sobre igualdade

de género, encontrados no PDI de 9 (30%) IES.

Grafico 06 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 05 — Igualdade de Género

lgualdade de Género
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m Estimulo a participagdo das mulheres = Realizagdo de campanhas

Promocdo da igualdade Projetos de pesquisa e extensao

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A identificacdo de objetivos e metas relacionados ao ODS 05 — igualdade de
género se deu nos PDI’'s dos Centros Universitarios de maior porte (acima de 20

cursos), indicando que nas IES menores essa parece ainda ndo ser uma prioridade.

4.1.2.6 Objetivos e metas para agua potavel e saneamento

O ODS 06 — agua potavel e saneamento é contemplado em alguns dos PDI’s
analisados, nos quais foram identificados objetivos e metas nas categorias a seguir:
a) A promocdo do uso racional da agua e implementagdo de sistemas de
reuso e reciclagem de agua na instituicdo, encontrados em 6 (20%) PDI’s;
b) O desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo voltados para a
preservacgao e gestdo da agua, presentes em 8 (26,7%) documentos;

c) A oferta de cursos e disciplinas voltados para a formacao de profissionais
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capacitados na area de saneamento ambiental, identificados em 9 (30%)
PDI’s.

Grafico 07 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 06 - Agua Potavel e Saneamento

Agua Potdvel e Saneamento

m Promogado do uso racional Projetos de pesquisa e extensdo Oferta de cursos

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Os objetivos e metas enquadrados nas categorias acima foram encontrados
nos PDI’s de algumas Instituicbes que ofertam o curso de Gestdo Ambiental. Outro
aspecto relevante diz respeito ao porte dessas IES, sdo todas instituicbes que ofertam

mais de 40 cursos de graduacao.

4.1.2.7 Objetivos e metas para energia limpa e acessivel

A analise dos documentos permitiu identificar, no tocante ao ODS 07 — energia
limpa e acessivel, a existéncia de objetivos e metas relacionados a:

a) O uso de fontes de energia renovavel na IES, como energia solar e edlica,
presentes em 12 (40%) documentos;

b) O desenvolvimento de politicas de gestdo ambiental que promovam a
sustentabilidade das instalacdes fisicas e a reducdo do consumo de
recursos naturais, encontrados em 7 (23,3%) PDI’s;

c) A realizacdo de pesquisas voltadas para a produgao e uso de fontes de

energia limpa e renovavel, existentes no PDI de 8 (26,7%) IES.
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Gréfico 08 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 07 - Energia Limpa e Acessivel

Energia Limpa e Sustentavel

m Uso de fontes renovaveis Politicas de gestdo ambiental Realizagdo de pesquisas

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Os objetivos e metas referentes ao ODS 07 — energia limpa e acessivel,
enquadrados nas categorias supracitadas, estdo presentes nos PDI’'s do mesmo
conjunto de IES que demonstram uma preocupacao com o ODS 06 — 4gua potavel e
saneamento (com um acréscimo de 3 IES com as mesmas caracteristicas),

comprovando a estreita relagdo existente entre esses dois ODS.

4.1.2.8 Objetivos e metas para o trabalho decente e crescimento econémico

O ODS 08 - trabalho decente e crescimento econdmico é amplamente
contemplado nos objetivos e metas dos PDI das IES, estando presente nas categorias
gue dizem respeito a:

a) A oferta de cursos e programas de capacitacao para o mercado de trabalho,

identificados em 30 (100%) documentos;

b) O estimulo a incubacédo de empresas e startups na IES, encontrados em
11 (36,7%) PDI’s;

c) O fomento a empregabilidade dos estudantes por meio de programas de
estagio, bolsas de pesquisa e incentivos a iniciacao cientifica, presentes
em 30 (100%) PDI’s;

d) A promocdo do empreendedorismo e a inovagdo na instituicéo,
identificados em 23 (76,7%) documentos;

e) O desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para a geragao de
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emprego e renda, existentes em 12 (40%) PDI’s.

Gréfico 09 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 08 — Trabalho Decente e
Crescimento Econdémico

Trabalho Decente e Crescimento EconOmico
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Uma vez que a formacao para o mundo do trabalho é uma preocupacao de
todas as Instituices de Ensino, é natural que os seus PDI’s apresentem objetivos e
metas que dizem respeito a formacao dos mais diferentes profissionais, 0s quais estao
estreitamente relacionados com o ODS 08 — trabalho decente e desenvolvimento
econdmico. Isso explica o fato da maioria dos Centros Universitarios pesquisados

apresentar, em seus PDI’s, metas e objetivos que dizem respeito a esse ODS.

4.1.2.9 Objetivos e metas para a industria, inovacao e infraestrutura

Em se tratando do ODS 09 — industria, inovacao e infraestrutura, os PDI’s das
IES apresentam objetivos e metas inerentes as seguintes categorias:

a) O estimulo a criacdo de startups e empreendedorismo na area de
tecnologia, encontrados em 14 (46,7%) PDI’s;

b) O desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada em areas
tecnologicas avancadas, como inteligéncia artificial, biotecnologia e
robdtica, encontrados em 12 (40%) documentos;

C) A realizagdo de investimentos em infraestrutura tecnolégica, como data
centers, laboratorios de informatica e equipamentos de ultima geracéo,

presentes em 9 (30%) PDI’s analisados.
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Grafico 10 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 09 — Industria, Inovacao e
Infraestrutura

IndUstria, Inovacao e Infraestrutura
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Embora apresente uma estreita ligagdo com o ODS 08 - trabalho decente e
crescimento econémico, 0 ODS 09 - industria, inovacédo e infraestrutura € um pouco
mais especifico, de modo que a presenca de objetivos e metas especificamente a ele
relacionados foi constatada em um ndamero menor de PDI’S.

Esse conjunto menor, de 14 documentos, € formado por Centros
Universitarios com mais de 40 cursos, indicando uma possivel relacao entre o porte
da IES e a abrangéncia da abordagem, ainda que indireta, dos ODS na elaboragao

dos seus PDI’s.

4.1.2.10 Objetivos e metas para a reducéo das desigualdades

O ODS 10 - reducao das desigualdades é largamente contemplado nos
objetivos e metas constantes nos PDI’s das IES. Nos documentos analisados, foram
encontrados objetivos e metas enquadrados nas seguintes categorias:

a) A promocao da educacédo inclusiva e acessivel, garantindo igualdade de
oportunidades para todos os estudantes, independentemente de sua
origem social, cultural ou étnica, presentes em 26 (86,7%) documentos;

b) A criagdo de programas de inclusdo e diversidade para incentivar a
participacdo de grupos minoritarios em cursos de graduagcdo e pos-
graduacéo, encontrados em 27 (90%) PDI’s;

c) O oferecimento de bolsas e programas de assisténcia estudantil para
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grupos em situacao de vulnerabilidade social, existentes em 29 (96,7%)
PDI’s;

d) A realizacdo de projetos de extenséo voltados para a promocéao da incluséao
social e combate as desigualdades, encontrados nos PDI’s de 23 (76,7%)
IES;

e) O desenvolvimento de pesquisas voltadas a promocao da inclusdo social,
identificados em 19 (63,3%) documentos analisados;

f) O incentivo a participacdo dos estudantes em atividades de voluntariado e
de engajamento comunitario, a fim de promover o desenvolvimento social

e econdmico das comunidades carentes, encontrados em 18 (60%) PDI’s.

Gréfico 11 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 10 — Reducéo das Desigualdades

Reducao das Desigualdades
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A reducdo das desigualdades, assim como a formacéo para o mundo do
trabalho, € uma preocupacéo inerente a todos os Centros Universitarios pesquisados,
de modo que a existéncia de objetivos e metas vinculados, de alguma forma, ao ODS
10, era esperada. Nesse sentido, Gazzone et al. (2018) destacam a evidente
influéncia que as instituicdes de ensino superior possuem no processo formativo dos
individuos em sua integralidade; as IES formam n&do apenas profissionais de
diferentes areas do conhecimento, mas também a formacéo cidada, politica, cultural

e social.
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Por serem espacgos formativos de sujeitos em sua integralidade, as IES estao
atentas para o desenvolvimento de praticas e a¢fes que levem a uma mudanca de

comportamentos, permitindo a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

4.1.2.11 Objetivos e metas para cidades e comunidades sustentaveis

Quanto ao ODS 11 — cidades e comunidades sustentaveis, foram encontrados

nos PDI’s analisados objetivos e metas nas seguintes categorias:

a) A realizagdo de pesquisas voltada para o desenvolvimento urbano
sustentavel, identificados em 12 (40%) PDI’s;

b) O estimulo a criacdo de espacos verdes e a preservacdo do patriménio
histérico e cultural, encontrados em 3 (10%) documentos;

c) O desenvolvimento de projetos de extensdo que promovam a
conscientizacdo ambiental e 0o engajamento em praticas sustentaveis,
presentes em 16 (53,3%) PDI’s;

d) O estimulo a mobilidade urbana sustentavel, por meio da oferta de
bicicletarios, incentivos ao uso de transporte publico e outras iniciativas que
reduzam o trafego de veiculos na instituicdo, existentes em 6 (20%) PDI’s;

e) A realizacdo de investimentos em tecnologias e praticas sustentaveis,
como uso de energia solar e utilizacdo racional da agua, constatados em

16 (53,3%) documentos analisados.

Grafico 12 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentéveis

Cidades e Comunidades Sustentaveis
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).
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Os objetivos e metas relacionados de forma mais proxima com o ODS 11 —
cidades e comunidades sustentaveis foram encontrados, principalmente, naquelas
IES que ofertam os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil e Gestao
Ambiental, embora a questdo da sustentabilidade seja um tema transversal que, de

acordo com a legislacao, deve estar presente em todos 0s cursos ofertados pelas IES.

4.1.2.12 Objetivos e metas para o consumo e producdo responsaveis

Na analise realizada, foram encontrados nos PDI’s das IES objetivos e metas
que dizem respeito ao ODS 12 — consumo e producao responsaveis classificados nas
seguintes categorias:

a) A realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da

reducdo do consumo de recursos, presentes em 9 (30%) PDI’s;

b) A promocéao de a¢des de sensibilizacdo dos estudantes e colaboradores da
instituicdo para a importancia da reducdo do consumo de agua e energia,
identificados em 8 (26,7%) PDI’s;

c) A adocdao de praticas sustentaveis na gestdo dos recursos da instituicao,
como a reducéo do consumo de energia elétrica, agua e papel, existentes
em 14 (46,7%) documentos analisados;

d) O desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em areas
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, encontrados em 9 (30%)
PDI’s.

Grafico 13 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 12 — Consumo e Producéo
Responsaveis
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).
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Os objetivos e metas das IES referentes ao ODS 12 — consumo e produgéo
responsaveis, encontrados em seus PDI’s, apresentam forte relagdo com aqueles
estabelecidos para os ODS 06 — agua potavel e saneamento e ODS 07 — energia
limpa e acessivel e estdo presentes em Instituicbes de maior porte (acima de 40

cursos) e que ofertam o curso de Gestdo Ambiental.

4.1.2.13 Objetivos e metas contra a mudanca global do clima

No tocante ao ODS 13 — acdo contra a mudanca global do clima, foram
identificados nos PDI das IES objetivos e metas nas categorias a seguir:

a) Implementar projetos de reducdo de emisséo de gases de efeito estufa na
instituicdo e incentivar a mobilidade sustentavel, encontrados em 2 (6,7%)
PDI’s;

b) Desenvolver projetos de pesquisa em areas relacionadas a mitigacao e
adaptacdo as mudancas climaticas, presentes em 6 (20%) PDI’s;

c) Realizar campanhas de conscientizagcdo para a comunidade académica
sobre a importancia da ac¢éo contra as mudancas climaticas, existentes em
4 (13,3%) documentos.

Gréfico 14 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 13 - A¢do Contra a Mudanca
Global do Clima

Acao Contra a Mudanca Global do Clima
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).
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Mesmo sendo um assunto bastante discutido nos dias atuais, abordado com
certa frequéncia pela midia, o ODS 13 - a¢do contra a mudanca global do clima néo é
tratado com prioridade nos PDI's das IES pesquisadas, uma vez que foram
encontrados, especificamente em relacéo a esse tema, objetivos e metas em apenas

8 documentos, em IES de maior porte e que ofertam o curso de Gestdo Ambiental.

4.1.2.14 Objetivos e metas para a vida na agua

No que diz respeito ao ODS 14 — vida na agua, foram encontrados objetivos
e metas nas seguintes categorias:
a) O desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo voltados para a
conservacdo da biodiversidade marinha e costeira, identificados em 3
(10%) PDI’s;
b) A implementacéo de programas de conscientizacdo sobre a importancia da

preservacao da vida marinha e dos oceanos, presentes em 2 (6,7%) PDI’s.

Grafico 15 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 14 - Vida na Agua
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Devido a especificidade do tema, o niumero de IES que apresentam objetivos
e metas ligados diretamente ao ODS 14 - vida na agua € pequeno. Foram
identificados objetivos referentes a conservagéo da biodiversidade marinha e costeira
e a implementacdo de campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da vida
marinha e dos oceanos em IES localizadas na regido leste do Estado, mais préximas

do litoral.
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4.1.2.15 Objetivos e metas para a vida terrestre

Foram encontrados, em relagdo ao ODS 15 - vida terrestre, objetivos e metas

referentes as seguintes categorias:

a) A criacdo de areas de preservacao ambiental no campus universitario,
como jardins botanicos e reservas ecoldgicas, existentes em 6 (20%)
documentos;

b) O desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensdo para a
conservacao de espécies terrestres ameacadas de extingao, presentes em
8 (26,7%) PDI’s;

c) A implementagcdo de programas de coleta seletiva de residuos na
instituicdo, visando a reducdo do volume de residuos destinados a aterros
sanitarios, encontrados em 14 (46,7%) PDI’s;

d) O desenvolvimento de programas de conscientizacdo sobre a importancia
da preservacdo da biodiversidade terrestre e dos ecossistemas,

identificados em 3 (10%) documentos.

Grafico 16 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 15 - Vida Terrestre
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Os objetivos e metas relacionados com o ODS 15 - vida terrestre, presentes
nos PDI’s das IES estudadas, concentram-se em Instituicdes que ofertam cursos na
area de Ciéncias Agrarias, como Agronomia e Medicina Veterinaria; também foram
identificados entre aquelas IES que possuem em seu portfélio os cursos de Gestao

Ambiental e Ciéncias Bioldgicas. A preocupacdo com o tratamento do lixo se
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sobressai nesse conjunto de IES, considerando que a implementacdo de programas
de coleta seletiva esta presente em 46,7% desse grupo.

4.1.2.16 Objetivos e metas para a paz, justica e instituicoes eficazes

No que se refere ao ODS 16 - paz, justica e instituicoes eficazes, os PDI’s

analisados apresentam objetivos e metas classificados nas seguintes categorias:

a) O fomento a pesquisa e a producdo de conhecimento sobre temas
relacionados a justica social, direitos humanos e cidadania, encontrados
em 12 (40%) PDI’s;

b) A promocao de acdes para a valorizacdo da diversidade étnica e cultural,
com o objetivo de combater a discriminacdo e a exclusdo social,
encontrados em 23 (76,7%) PDI’s;

c) O desenvolvimento de parcerias com O6rgdos governamentais e
organizacdes da sociedade civil para a promocéo de acdes voltadas para
a construcao de uma cultura de paz e respeito as instituicdes democraticas,
presentes em 16 (53,3%) documentos;

d) A realizacdo de eventos, seminarios e debates sobre questbes
relacionadas a justica social, direitos humanos e combate a corrupcao,
existentes em 18 (60%) PDI’s;

e) A criacdo de nudcleos de pesquisa e extensdo que visem a promocao de
justica social e igualdade de oportunidades, identificados nos PDI’s de 7
(23,3%) IES;

f) O desenvolvimento de a¢bes e campanhas de conscientizacdo sobre a
importancia do respeito a diversidade cultural e promocdo da paz,
constatados em 15 (50%) PDI’s.
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Grafico 17 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Um dos temas transversais estabelecidos pela legislacdo que deve estar
presente nas IES diz respeito aos direitos humanos. E um dos itens avaliados nos
processos de credenciamento e recredenciamento institucional, no indicador 2.4 do

Instrumento de Avaliacéo Institucional Externa - presencial e a distancia:

Indicador 2.4 — PDI, politicas institucionais voltadas para a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e
do patrimdnio cultural, e agbes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial (BRASIL, 2017, p.13).

Como o0 ODS 17 - paz, justica e instituicfes eficazes esta diretamente ligado
a questado dos direitos humanos, a existéncia de objetivos e metas referentes a esse
ODS, portanto, era esperada e foram encontrados na maioria dos PDI’s dos Centros
Universitarios pesquisados.

4.1.2.17 Objetivos e metas para parcerias e meios de implementacao

Quanto aos objetivos e metas relacionados com o0 ODS 17 — parcerias e meios
de implementacdo, a analise permitiu identificar a existéncia de objetivos e metas
enquadrados nas seguintes categorias:

a) O estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas para

o desenvolvimento de projetos e a¢des, encontrados em 17 (56,7%) PDI’s;

b) A criacdo de redes de cooperacdo e colaboracdo com outras instituicoes
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de ensino e pesquisa para o compartihamento de conhecimento e
experiéncias, presentes em 7 (23,3%) documentos;
c) O desenvolvimento de iniciativas para a captacdo de recursos e

investimentos para projetos, identificados em 11 (36,7%) PDI’s.

Grafico 18 - Objetivos e Metas relacionados ao ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementacgao
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A existéncia de objetivos e metas nos PDI’s das IES, relacionados ao ODS 17
- parcerias e meios de implementacéo, € de fundamental importancia, considerando o
papel que essas instituicbes possuem na implementacdo dos ODS. Foram
encontrados nos documentos analisados 35 objetivos e metas que dizem respeito ao
estabelecimento de parcerias com a finalidade de desenvolver projetos e acdes,
compartilhar experiéncias e permitir a captacao de recursos e investimentos voltados
aos ODS.

4.1.3. Verificacdo da existéncia de estratégias e acdes relacionados aos ODS

Da mesma forma adotada para 0s objetivos e metas, a quantificacdo das
estratégias e acodes relacionadas aos ODS, foram criadas algumas categorias de
estratégias genéricas, nas quais foram agrupadas as diferentes formas de redacao
utilizadas pelas IES.

Importante ressaltar que as estratégias e acdes identificadas nos PDI’s dos

Centros Universitarios pesquisados guardam estreita relacdo com o0s objetivos e
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metas presentes nos respectivos documentos, de modo que as categorias adotadas
para sua classificacdo sdo, em sua maioria, as mesmas utilizadas no topico anterior.

Como resultado da analise, foram identificadas estratégias e acdes adotadas
pelas IES em seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) que podem
contribuir para o alcance dos ODS, enquadradas nas categorias especificadas a

seqguir.
4.1.3.1 Estratégias e acdes para erradicacdo da pobreza

a) Oferecer bolsas de estudo e programas de assisténcia estudantil para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, encontradas
em 30 (100%) PDI’s;

b) Realizar projetos de extensado voltados para a capacitacado e geragao de
renda para comunidades em situacdo de pobreza, presentes em 21 (70%)
documentos;

c) Desenvolver pesquisas voltadas para solugdes inovadoras e acessiveis

para combate a pobreza, identificadas em 11 (36,7%) PDI’s.

Gréfico 19 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 01 - Erradicacédo da Pobreza
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Assim como foi constatada na totalidade da amostra a existéncia de objetivos
e metas relacionadas ao ODS 01 — erradicacdo da pobreza, foram identificadas, em

todos os PDI's das IES analisadas, estratégias e acdes voltadas para o tema,
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reforcando a preocupagao com 0s impactos que sua atuacéo pode ter na melhoria da

qualidade de vida da populagéo.
4.1.3.2 Estratégias e acdes para fome zero e agricultura sustentavel

a) Realizar pesquisas na area de agricultura sustentavel, encontradas em 4
(13,3%) PDI’s;

b) Criar de nucleos de pesquisa e extensdo em agroecologia, encontradas em
2 (6,7%) PDI’s;

c) Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo que visem a melhoria da
producdo de alimentos e a promocao da seguranca alimentar, presentes

em 2 (6,7%) documentos.

Grafico 20 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 02 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

m Pesquisas em agricultura sustentavel = Pesquisas em seguranca alimentar

Criacdo de Nucleos de Pesquisa

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A presenca de estratégias e acdes que se referem ao ODS 02 — fome zero e
agricultura sustentavel foi identificada no mesmo conjunto de IES que possuem, em
seus PDI’s, objetivos e metas relacionados a esse tema, tendo, em seu portfélio de
cursos de graduacdo ofertados na area de Ciéncias Agrarias, os cursos de Agronomia,

Agroecologia, Agricultura e Agronegocios.

4.1.3.3 Estratégias e a¢0es para saude e bem-estar

a) Oferecer cursos e atividades relacionadas a promocédo da saude e
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prevencao de doencgas, identificadas em 22 (73,3%) PDI’s;

b) Realizar campanhas de vacinacéo e de conscientizacdo sobre doencgas,

encontradas em 8 (26,7%) PDI’s;

c) Realizar projetos de pesquisa e extensdo voltados para prevencdo e

combate a doencas e promocéao da saude, presentes em 10 (33,3%) PDI’s;

d) Disponibilizar servicos de atendimento psicolégico para a comunidade

académica e a comunidade externa, constatadas nos documentos de 5
(16,7%) IES analisadas.

A identificacdo de objetivos e metas relacionadas ao ODS 03 — saude e bem-
estar se deu no conjunto de IES que ofertam cursos de graduacédo na area de Ciéncias
da Saude, como Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo e, também, o curso de
Psicologia, embora esse ultimo pertenca a area de Ciéncias Humanas.

Gréfico 21 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 03 - Saude e bem-estar

Saude e Bem-estar
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m Oferta de Cursos Realizagdao de campanhas
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

4.1.3.4 Estratégias e a¢des para educacao de qualidade

a) Oferecer cursos de graduacdo e pos-graduacédo de qualidade, presentes
em 30 (100%) PDI’s;

b) Realizar projetos de pesquisa e extensdo voltados para a melhoria da
qualidade da educacéo no pais, encontradas em 24 (80%) PDI’s;

c) Melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, identificadas em 19 (63,3%)
PDI’s;

d) Promover a formacéo continuada dos professores, encontradas em 26
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(86,7%) documentos;
e) Implementar metodologias inovadoras de ensino, constatadas em 27 (90%)
PDI’s.
Tendo em vista que 0 ODS 04 - educacéao de qualidade € um tema relacionado
a atividade-fim das IES (ensino, pesquisa e extensdo), os PDI's dos Centros
Universitarios pesquisados apresentam, em sua totalidade, estratégias e acbes
especificas para esse tema, independentemente do tamanho das IES e/ou dos cursos
que ofertam. Essa constatacdo é coerente com o0s resultados obtidos no que diz
respeito a existéncia de objetivos e metas para esse ODS, uma vez que a existéncia
de objetivos e metas implica, necessariamente, o estabelecimento de estratégias e
acOes correspondentes, a fim de que os primeiros possam ser alcancados.

Grafico 22 - Estratégias e Acodes relacionadas ao ODS 04 - Educacao de Qualidade

Educacao de Qualidade
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= Oferta de Cursos Projetos de Pesquisa e Extensdo
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= Metodologias inovadoras

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

4.1.3.5 Estratégias e a¢des para a igualdade de género

a) Estimular a participacdo de mulheres em cursos e carreiras
tradicionalmente masculinas, presentes em 11 (36,7%) PDI’s;

b) Realizar campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da igualdade
de género e combate ao assédio sexual, encontradas em 8 (26,7%) PDI’s;

c) Promover a igualdade de género nas atividades académicas e
administrativas da instituicdo, encontradas em 12 (40%) PDI’s;

d) Desenvolver pesquisas e projetos de extensdo sobre a igualdade de



86

género, identificadas em 9 (30%) PDI’s;

e) Oferecer cursos e disciplinas com foco em estudos de género e

diversidade, encontradas em 5 (16,7%) documentos;

f) Estabelecer politicas e praticas que visem a igualdade de oportunidades e

a promocao da diversidade, constatadas em 2 (6,7%) PDI’s.

Assim como os objetivos e metas relacionados ao ODS 05 — igualdade de
género se deu nos PDI's dos Centros Universitarios de maior porte (acima de 20
cursos), indicando que nas IES menores essa parece ainda ndo ser uma prioridade,
as estratégias e acdes para a consecucado dos mesmos esta presente nos PDI’s desse

mesmo grupo.

Grafico 22 - Estratégias e Acodes relacionadas ao ODS 05 — Igualdade de Género

lgualdade de Género
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= Oferta de cursos Estabelecimento de politicas

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

4.1.3.6 Estratégias e acdes para agua potavel e saneamento

a) Promover o uso racional da 4gua e implementacao de sistemas de reuso e
reciclagem de agua na instituicdo, encontradas em 6 (20%) PDI’s;

b) Desenvolver projetos de pesquisa e extensao voltados para a preservacao
e gestdo da agua, presentes em 8 (26,7%) PDI’s;

c) Oferecer cursos e disciplinas voltados para a formacdo de profissionais
capacitados na area de saneamento ambiental, identificadas em 9 (30%)
PDI’s.
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Gréfico 23 - Estratégias e Acbes relacionadas ao ODS 06 — Agua Potavel e
Saneamento

Agua Potavel e Saneamento

® Promogao do uso racional Projetos de pesquisa e extensdo Oferta de cursos

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

As estratégias e acfes enquadrados nas categorias acima foram encontrados
nos PDI’s de Instituices de maior porte (acima de 40 cursos) que ofertam o curso de
Gestao Ambiental, em consonancia com os objetivos e metas estabelecidos por essas

IES em relacdo ao ODS 06 - agua potavel e saneamento.

4.1.3.7 Estratégias e a¢cles para energia limpa e acessivel

a) Utilizar fontes de energia renovavel na IES, como energia solar e edlica,
encontrados em 12 (40%) PDI’s;

b) Desenvolver politicas de gestdo ambiental que promovam a
sustentabilidade das instalagfes fisicas e a reducdo do consumo de
recursos naturais, presentes em 7 (23,3%) documentos;

c) Desenvolver pesquisas voltadas para a producdo e uso de fontes de
energia limpa e renovavel, encontradas em 8 (26,7%) documentos;

d) Promover acBes de conscientizacdo sobre o uso racional de energia e
incentivar o uso de tecnologias sustentaveis, identificadas em 5 (16,7%)
PDI’s.
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Grafico 24 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 07- Energia Limpa e Acessivel

Energia Limpa e Sustentavel
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Assim como 0s objetivos e metas citados no item 4.1.2.7, as estratégias e
acOes relativas ao ODS 07 - energia limpa e acessivel, enquadrados nas categorias
acima, foram encontradas nos PDI’'s do mesmo conjunto de IES que demonstram uma
preocupacdo com o ODS 06 - 4gua potavel e saneamento (com um acréscimo de 3
IES com as mesmas caracteristicas), dada a forte relacdo existente entre esses dois
ODS.

4.1.3.8 Estratégias e a¢des para o trabalho decente e crescimento econdmico

a) Implementar de cursos de graduacdo e pés-graduacdo em areas de
tecnologia e inovacgao para formar profissionais altamente qualificados para
o mercado de trabalho, presentes em 30 (100%) PDI’s;

b) Oferecer cursos e programas de capacitacao para o mercado de trabalho,
encontrados em 18 (60%) PDI’s;

c) Estimular a incubacao de empresas e startups na IES, identificadas em 11
(36,7%) documentos;

d) Fomentar a empregabilidade dos estudantes por meio de programas de
estagio, bolsas de pesquisa e incentivos a iniciacéo cientifica, encontradas
em 30 (100%) PDI’s;

e) Promover o empreendedorismo e a inovagao na instituicdo, constatadas
em 23 (76,7%) PDI’s:

f) Desenvolver projetos de pesquisa voltados para a geracdo de emprego e
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renda, encontradas em 12 (40%) PDI’s.

Gréfico 25 - Estratégias e Acgles relacionadas ao ODS 08 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdémico

Trabalho Decente e Crescimento EconOmico
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= Empreendedorismo e inovagao = Projetos de pesquisa

Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Sendo a formacéo para o mundo do trabalho uma preocupacéo de todas as
Instituicbes de Ensino, os seus PDI’s apresentam objetivos e metas que dizem
respeito a formacdo dos mais diferentes profissionais, 0s quais estdo estreitamente
relacionados com o ODS 08 - trabalho decente e desenvolvimento econémico. Para
o0 alcance desses objetivos e metas, consequentemente, os PDI’s explicitam as
estratégias e acdes correspondentes, que estdo presentes em 100% dos documentos

analisados.

4.1.3.9 Estratégias e a¢les para industria, inovagao e infraestrutura

a) Estimular a criacdo de startups e empreendedorismo na area de tecnologia,
encontradas em 11 (36,7%) PDI’s;

b) Desenvolver projetos de pesquisa aplicada em &reas tecnoldgicas
avangadas, como inteligéncia artificial, biotecnologia e robdtica, presentes
em 12 (40%) PDI’s;

c) Realizar investimentos em infraestrutura tecnolégica, como data centers,
laboratorios de informatica e equipamentos de Ultima geracéo, identificadas
em 9 (30%) documentos;

d) Desenvolver parcerias com empresas e outras instituices para fomentar a
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inovagao e o desenvolvimento de novas tecnologias, encontradas em 6
(20%) PDI’s.

Grafico 26 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 09 — Industria, Inovacéo e
Infraestrutura
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Mesmo tendo uma ligacdo bastante préxima com o ODS 08 — trabalho decente
e crescimento econdmico, o ODS 09 - industria, inovacgao e infraestrutura € um pouco
mais especifico, de modo que a presenca de estratégias e acbes diretamente a ele
relacionados foi constatada em um nuamero menor, de 14 PDI’s, pertencentes a
Centros Universitarios com mais de 40 cursos, sendo 0 mesmo conjunto em que estao

presentes alguns objetivos e metas referentes ao ODS 09.

4.1.3.10 Estratégias e a¢des para reducdo das desigualdades

a) Promover a educacdo inclusiva e acessivel, garantindo igualdade de
oportunidades para todos os estudantes, independentemente de sua
origem social, cultural ou étnica, encontradas em 26 (86,7%) PDI’s;

b) Criar programas de incluséo e diversidade para incentivar a participagao de
grupos minoritarios em cursos de graduacdo e poés-graduacdo,
identificadas em 27 (90%) PDI’s;

c) Oferecer bolsas e programas de assisténcia estudantil para grupos em
situacao de vulnerabilidade social, presentes em 30 (100%) PDI’s;

d) Realizar projetos de extensé&o voltados para a promoc¢ao da inclusao social
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e combate as desigualdades, encontradas em 23 (76,7%) PDI’s;

e) Realizar pesquisas voltadas & promoc¢éo da inclusédo social, constatadas
em 19 (63,3%) PDI’s;

f) Incentivar a participacdo dos estudantes em atividades de voluntariado e
de engajamento comunitario, a fim de promover o desenvolvimento social

e econdmico das comunidades carentes, encontradas em 18 (60%) PDI’s.

Gréfico 27 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 10 - Reducdo das
Desigualdades

Reducao das Desigualdades
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Como a reducao das desigualdades € uma preocupacao inerente a todos os
Centros Universitarios pesquisados, foram encontradas estratégias e acfes relativas
ao ODS 10 - reducgéo das desigualdades, as quais estao vinculadas aos objetivos e

metas estabelecidos pelas IES em relagcédo a esse tema.
4.1.3.11 Estratégias e acdes para cidades e comunidades sustentaveis

a) Realizar pesquisas voltada para o desenvolvimento urbano sustentavel,
encontradas em 12 (40%) PDI’s;

b) Estimular a criacdo de espacos verdes e a preservacdo do patriménio
histdrico e cultural, identificadas em 3 (10%) PDI’s;

c) Desenvolver projetos de extensao que atuem diretamente na comunidade,
promovendo a conscientizagdo ambiental e o engajamento em praticas
sustentaveis, presentes em 16 (53,3%) PDI’s;

d) Estimular a mobilidade urbana sustentavel, por meio da oferta de
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bicicletarios, incentivos ao uso de transporte publico e outras iniciativas que
reduzam o trafego de veiculos na instituicdo, constatadas em 6 (20%)
documentos;

e) Realizar investimentos em tecnologias e praticas sustentaveis, como uso
de energia solar e utilizacdo racional da agua, presentes em 12 (40%)
PDI’s.

Gréfico 28 - Estratégias e A¢les relacionadas ao ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Os objetivos e metas relacionados de forma mais préxima com o ODS 11 —
cidades e comunidades sustentaveis identificados em IES que ofertam os cursos de
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil e Gestdo Ambiental, levam,
necessariamente, ao estabelecimento de estratégias e acdes correspondentes. Por
essa razao, no mesmo conjunto de PDI’s, as mesmas estédo presentes, demonstrando

a coeréncia das IES na elaboracéo dos seus planos de desenvolvimento.

4.1.3.12 Estratégias e a¢des para 0 consumo e producdo responsaveis

a) Realizar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da reducéo
do consumo de recursos, encontradas em 9 (30%) PDI’s;

b) Promover acdes de sensibilizacdo dos estudantes e colaboradores da
instituicdo para a importancia da reducdo do consumo de agua e energia,
encontradas em 8 (26,7%) PDI’s;
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c) Implementar préticas sustentaveis na gestdo dos recursos da instituicéo,
como a reducdo do consumo de energia elétrica, agua e papel,
identificadas em 14 (46,7%) PDI’s;

d) Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo em areas relacionadas ao

desenvolvimento sustentavel, presentes em 9 (30%) PDI’s.

Grafico 29 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 12 - Consumo e Producédo
Responsaveis
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Do mesmo modo que os objetivos e metas das IES referentes ao ODS 12 -
consumo e producao responsaveis, presentes em Instituicdes de maior porte (acima
de 40 cursos) e que ofertam o curso de Gestdo Ambiental, as estratégias e acdes
identificadas nos PDI's analisados guardam estreita relagdo com aquelas
estabelecidas para os ODS 06 - agua potavel e saneamento e ODS 07 - energia limpa

e acessivel.

4.1.3.13 Estratégias e acdes contra a mudanca global do clima

a) Implementar projetos de reducdo de emisséo de gases de efeito estufa na
instituicdo e incentivar a mobilidade sustentavel, presentes em 2 (6,7%)
PDI’s;

b) Desenvolver projetos de pesquisa em areas relacionadas a mitigacéo e
adaptacdo as mudancas climaticas, encontradas em 6 (20%) PDI’s;

c) Realizar campanhas de conscientizacdo para a comunidade académica

sobre a importancia da acéo contra as mudancas climaticas, identificadas
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em 4 (13,3%) documentos.

Gréfico 30 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 13 - A¢do Contra a Mudanca
Global do Clima
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

As estratégias e acdes relativas ao ODS 13 - acdo contra a mudanca global
do clima foram identificadas no mesmo conjunto de 8 documentos em que estao
presentes objetivos e metas vinculados a esse ODS, em IES que ofertam mais de 40
cursos, entre eles o de Gestdo Ambiental.

4.1.3.14 Estratégias e ac¢des para a vida na agua

a) Desenvolver projetos de pesquisa e extensado voltados para a conservacao
da biodiversidade marinha e costeira, encontradas em 3 (10%) PDI’s;
b) Implementar programas de conscientizacdo sobre a importancia da

preservacao da vida marinha e dos oceanos, presentes em 2 (6,7%) PDI’s.



95

Grafico 31 - Estratégias e Agdes relacionadas ao ODS 14 - Vida na Agua

Vida na Agua
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

As estratégias e acOes especificamente relacionadas ao ODS 14 - vida na
agua foram identificadas nos PDI’'s das IES que apresentam objetivos e metas ligados
a esse ODS. As estratégias encontradas se referem, assim como 0s objetivos e metas
a que correspondem, a conservacao da biodiversidade marinha e costeira e a
implementagdo de campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da vida

marinha e dos oceanos.

4.1.3.15 Estratégias e acdes para a vida terrestre

a) Criar e manter areas de preservacdo ambiental no campus universitario,
como jardins botanicos e reservas ecologicas, encontradas em 6 (20%)
PDI’s;

b) Desenvolver pesquisas e projetos de extensdo para a conservagao de
espécies terrestres ameacadas de extin¢ao, identificadas em 8 (26,7%)
PDI’s;

c) Implementar programas de coleta seletiva de residuos na institui¢do,
visando a reducédo do volume de residuos destinados a aterros sanitarios,
presentes em 14 (46,7%) PDI’s;

d) Implementar programas de conscientizacdo sobre a importancia da
preservacao da biodiversidade terrestre e dos ecossistemas, constatadas

em 3 (10%) documentos.
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Gréfico 32 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 15 - Vida Terrestre
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Como ocorre nos ODS anteriores, as estratégias e acdes existentes nos PDI’s
analisados dizem respeito aos objetivos e metas estabelecidos pelas IES. Sendo
assim, as estratégias e acles relacionadas ao ODS 15 - vida terrestre, estédo
presentes em IES que ofertam cursos de Agronomia, Medicina Veterinaria, Gestao
Ambiental e Ciéncias Bioldgicas, nas quais foram identificados objetivos e metas
ligados ao ODS 15.

4.1.3.16 Estratégias e acdes para a paz, justica e instituicdes eficazes

a) Fomentar a pesquisa e a producdo de conhecimento sobre temas
relacionados a justica social, direitos humanos e cidadania, encontradas
em 12 (40%) PDI’s;

b) Promover acdes para a valorizacdo da diversidade étnica e cultural, com o
objetivo de combater a discriminacéo e a exclusdo social, encontradas em
30 (100%) PDI’s;

c) Desenvolver parcerias com 6rgdos governamentais e organizacdes da
sociedade civil para a promocéo de a¢les voltadas para a construcao de
uma cultura de paz e respeito as instituicdes democraticas, identificadas
em 16 (53,3%) PDI’s;

d) Promover eventos, seminarios e debates sobre questdes relacionadas a
justica social, direitos humanos e combate a corrupcao, presentes em 18
(60%) PDI’s;
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e) Criar nucleos de pesquisa e extensdo que visem a promoc¢ao de justica
social e igualdade de oportunidades, constatadas em 7 (23,3%) PDI’s;

f) Desenvolver acdes e campanhas de conscientizagcdo sobre a importancia
do respeito a diversidade cultural e promocado da paz, encontradas em 15
(50%) PDI’s.

Grafico 33 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes
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Fonte: PDI's analisados, (2023).

Mantendo a coeréncia ja constatada entre a existéncia de objetivos e metas e
estratégias e acbes correspondentes, para o ODS 17 - paz, justica e instituicdes
eficazes, foram encontradas na maioria dos PDI's dos Centros Universitarios
pesquisados estratégias e acoes referentes a esse ODS, diretamente ligado a questao

dos direitos humanos.

4.1.3.17 Estratégias e acdes para parcerias e meios de implementacao

a) Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos e agbes, encontradas em 16 (53,3%) PDI’s;

b) Criar redes de cooperacéo e colaboracdo com outras instituicbes de ensino
e pesquisa para o compartilhamento de conhecimento e experiéncias,
identificadas em 7 (23,3%) PDI’s;

c) Desenvolver iniciativas para a captacdo de recursos e investimentos para

projetos, presentes em 11 (36,7%) documentos.
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Grafico 34 - Estratégias e Acdes relacionadas ao ODS 17 — Parcerias e Meios de
Implementacgao
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A presenca de objetivos e metas nos PDI’s das IES, relacionados ao ODS 17
- parcerias e meios de implementacdo, levou a identificacdo de estratégias e acbes
estabelecidas para seu alcance. Tendo em vista, o importante o papel que as IES
desempenham na implementacdo dos ODS, a constatacdo de que seus planos de
desenvolvimento institucional sdo elaborados de forma coerente, tendo, para cada
objetivo e meta, pelo menos uma estratégia e acao correspondente, € um forte
indicador de que, se nao em sua totalidade, pelo menos uma boa parte dos ODS é

tratada, por essas Instituicdes, com o zelo necessério.

4.1.4. Verificacdo da existéncia de indicadores de monitoramento

Existem diversos indicadores de monitoramento que poderiam ser incluidos
nos PDI’s das IES para avaliar o progresso das acfes relacionadas aos ODS. Em
especial, no que diz respeito as acdes relacionadas aos ODS, foram encontrados, de
maneira implicita, alguns indicadores que podem permitir a avaliacdo do impacto
dessas acoes, a saber:

a) Numero de disciplinas, projetos e atividades de ensino que abordam temas

relacionados aos ODS, presentes em 11 (36,7%) PDI’s;

b) Niumero de eventos e atividades realizadas pela IES para discutir e

promover acodes relacionadas aos ODS, encontrados em 9 (30%) PDI’s;

c) Numero de parcerias estabelecidas com organizacdes externas para a
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promocéo de agdes relacionadas aos ODS, identificados em 6 (20%) PDI’s;

d) Numero de parcerias estabelecidas com outras instituicbes para o
desenvolvimento de projetos relacionados aos ODS, encontrados em 7
(23,3%) PDI’s;

e) Nimero de atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas com a
tematica dos ODS, constatados em 8 (26,7%) PDI’s;

f) Numero de publicacfes cientificas relacionadas aos ODS, presentes em 5
(16,7%) documentos;

g) Numero de projetos de inovacdo e empreendedorismo com foco nos ODS,
encontrados em 3 (10%) PDI’s;

h) Percentual de residuos sélidos reciclados na instituicdo, identificados em 4
(13,3%) PDI’s.

Gréafico 35 - Indicadores relacionados aos ODS
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

Na elaboracdo de um PDI, assim como de qualquer planejamento, € preciso
pensar em sua avaliagdo e monitoramento em intervalos regulares durante seu
periodo de execucdo. A realizacdo de monitoramento e avaliacdo das iniciativas e
estratégias propostas € uma etapa fundamental para verificar o alcance das metas

estabelecidas.
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O monitoramento dos indicadores propostos nos PDI’s subsidia o processo
de avaliacdo institucional interna, conduzido pela Comissédo Propria de Avaliacdo
(CPA). Nesse sentido, 0 monitoramento visa ao gerenciamento das informacdes sobre
a execucdo das acOes, projetos e programas necessarios para o0 alcance dos
objetivos, com o propésito de possibilitar aos gestores a tomadas de decisédo de forma
tempestiva e assertiva.

Na analise realizada, constatou-se que os PDI's da IES n&do apresentam,
explicitamente, os indicadores que seriam adotados para monitoramento do alcance
dos objetivos e metas propostas. Evidencia-se, dessa forma, que os indicadores €
algo novo nos PDI’s das IES, que ainda precisam buscar uma maior adequacao destes
a realidade a ser mensurada.

De modo geral, os indicadores identificados permitem as IES o
acompanhamento da implementacdo das estratégias, de modo a implantar uma

cultura focada na melhoria da execucéo das acgoes.

4.1.5. Verificag&o da existéncia de parcerias relacionadas aos ODS

Para verificar a existéncia de parcerias para o desenvolvimento dos ODS nos
PDI’s, foram buscadas na analise documental informacdes que pudessem indicar a
existéncia de parcerias para o desenvolvimento dos ODS. Os resultados apontam
para a existéncia dos seguintes itens:

a) Mencoes a instituicbes, empresas ou organizacfes parceiras que estejam
trabalhando na implementacdo dos ODS em conjunto com a IES,
encontradas em 6 (20%) PDI’s.

b) Descricao de projetos e acdes em andamento que estejam alinhados aos
ODS e gue envolvam a participacéo de parceiros externos, presentes em
13 (43,3%) PDI’s.

c) Indicagdo de eventos, seminarios, congressos e outras atividades que
visem discutir e promover o desenvolvimento dos ODS e que tenham a
participacéo de parceiros externos, identificados em 9 (30%) PDI’s.

d) A citacdo de convénios e acordos de cooperacdo técnica com outras
instituicbes, organizagbes e empresas que tenham como objetivo a

promo¢do do desenvolvimento sustentavel e alinhados aos ODS,
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encontrados em 13 (43,3%) PDI’s.
A ONU indica duas necessidades fundamentais para se alcancar uma
sociedade prospera, a partir da juncdo pessoas e planeta: a paz e as parcerias,
tratadas nos ODS 16 - paz, justica e instituices eficazes e ODS 17 - parcerias e meios

de implementacédo. Com relagéo as parcerias, aponta que:

Estamos determinados a mobilizar os meios necessarios para implementar
esta Agenda por meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentavel revitalizada, com base no espirito de solidariedade global
fortalecida, com énfase especial nas necessidades dos mais pobres e mais
vulneraveis e com a participagdo de todos os paises, todas os grupos
interessados e todas as pessoas. As interconexdes e a natureza integrada
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo de importancia crucial
para assegurar que o proposito da nova Agenda se concretize (ONU, 2015).

H&, portanto, uma énfase na interconexao e participacdo de todos os grupos
interessados para que a relacdo entre os seres humanos e o planeta seja consciente
e desencadeie a paz e a prosperidade do mesmo, o que reforca a importancia das
IES, estabelecerem parcerias que possam viabilizar sua participagdo no

desenvolvimento dos ODS.

Grafico 36 — Parcerias e Cooperacoes para Desenvolvimento dos ODS
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).
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4.1.6. Verificagdo da existéncia de temas transversais relacionados aos ODS

Os temas transversais sao questdes que perpassam todas as areas do
conhecimento e que estao relacionados a valores, direitos e praticas sociais, culturais
e politicas. Eles sdo importantes para o desenvolvimento de uma educacdo mais
integral e que contribua para a formacéo de cidadaos criticos e participativos. Alguns
temas transversais que se relacionam com os ODS encontrados nos PDI’s das IES
foram: educacdo para a cidadania; diversidade cultural; direitos humanos;
sustentabilidade ambiental; inovagao e tecnologia e participacdo cidada. A seguir s&o
apresentados os resultados obtidos para cada um desses temas.

4.1.6.1 Educacao para a cidadania

A promocao dos ODS requer a formacdo de cidaddos conscientes de seu
papel na sociedade e comprometidos com a construgdo de um mundo mais justo e
sustentavel. O tema transversal relativo & educacgéo para a cidadania foi encontrado
em 25 (83,3%) dos 30 PDI’s analisados.

Gréfico 37 - Tema transversal: Educacao para Cidadania

Educacao para a Cidadania
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A educacdo para a cidadania € um dos temas transversais mais importantes
que as IES devem considerar em seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Isso porque ela tem um papel fundamental na formagédo de cidad&os criticos e
participativos, capazes de contribuir para a constru¢cao de uma sociedade mais justa,

igualitaria e democratica.
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Ao incluir a educacdo para a cidadania em seu PDI, as IES assumem o
compromisso de promover uma formacao integral de seus alunos, que vai além do
desenvolvimento de habilidades técnicas e conhecimentos especificos de cada area
de atuacdo. Essa formacdo deve contemplar a reflexdo sobre valores, direitos e
praticas sociais, culturais e politicas, de forma a estimular a participacao ativa dos
estudantes na vida social e politica do pais.

A educacdo para a cidadania também esta diretamente relacionada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma vez que o alcance desses
objetivos depende, em grande medida, do engajamento e da mobilizacdo da
sociedade civil. Ao formar cidadéos conscientes e engajados, as IES contribuem para
a promocao dos ODS e para a construcdo de um mundo mais justo, igualitario e
sustentavel.

Além disso, a inclusdo da educacdo para a cidadania no PDI das IES pode
contribuir para a formacéo de profissionais mais éticos e responsaveis, capazes de
atuar de forma consciente e comprometida com o desenvolvimento social e ambiental
do pais. Isso pode ter um impacto positivo ndo apenas na vida dos individuos
formados pela instituicdo, mas também na sociedade como um todo.

De maneira concisa, a inclusdo da educacao para a cidadania nos PDI’s das
IES é fundamental para a formacédo de cidadaos criticos e participativos, engajados
com os desafios sociais e ambientais do mundo contemporaneo, e contribui para a
promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e para a construcdo de um

futuro mais justo e sustentavel.

4.1.6.2 Diversidade cultural

A diversidade cultural € um valor importante para a promoc¢éo dos ODS, pois
reconhece e respeita as diferencas culturais e sociais das pessoas e povos. Esse

tema transversal foi encontrado em 28 (93,3%) documentos, dentre os 30 analisados.
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Grafico 38 - Tema transversal: Diversidade Cultural
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A diversidade cultural € um tema transversal de extrema importancia que as
IES devem considerar em seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ela se
refere a variedade de culturas que existem em uma determinada sociedade, incluindo
suas tradi¢cdes, crencas, costumes, linguas, expressdes artisticas, entre outros
aspectos.

Ao incluir a diversidade cultural como tema transversal em seu PDI, as IES
assumem o compromisso de valorizar e respeitar a pluralidade de culturas presentes
em sua comunidade académica, bem como de promover a inclusdo e a equidade,
combatendo a discriminagéo e o preconceito.

A valorizacao da diversidade cultural também é fundamental para a formacéao
de profissionais mais sensiveis e preparados para atuar em um mundo globalizado,
em que as interacdes interculturais sdo cada vez mais frequentes e importantes. A
inclusdo desse tema transversal no PDI das IES pode contribuir para a formacao de
individuos mais tolerantes, capazes de lidar com a diversidade cultural de forma
respeitosa e construtiva.

Por conseguinte, a diversidade cultural estda diretamente relacionada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial ao ODS 10, que visa
reduzir as desigualdades sociais e econémicas. A inclusdo da diversidade cultural
como tema transversal no PDI das IES pode contribuir para o alcance desse objetivo,
ao estimular a inclusdo de grupos historicamente marginalizados e combatendo o

racismo, a xenofobia e outras formas de discriminag&o.
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4.1.6.3 Direitos humanos

A promocao dos direitos humanos esta diretamente relacionada aos ODS,
pois a erradicacdo da pobreza e da desigualdade passa pela garantia de direitos
fundamentais, como acesso a educacdo, saude, moradia, seguranca e dignidade.

Dentre os PDI analisados, esse tema esta presente em 27 (90%) documentos.

Gréfico 39 — Tema transversal: Direitos Humanos
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A incluséo dos Direitos Humanos como tema transversal no PDI das IES é de
extrema relevancia, pois representa um compromisso com a defesa e a promocao dos
valores fundamentais da dignidade humana, da liberdade, da igualdade e da justica
social.

Ao incluir os Direitos Humanos como tema transversal, as IES assumem a
responsabilidade de formar profissionais com uma visdo critica e reflexiva sobre as
guestbes relacionadas aos direitos humanos, capacitando-os a lidar de forma
respeitosa e construtiva com as demandas da sociedade em que estdo inseridos.

Ademais, a inclusdo dos Direitos Humanos no PDI das IES é fundamental
para o desenvolvimento de uma cultura de respeito a diversidade e de combate a
discriminagédo, preconceito e violéncia, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Vale ressaltar que a promocdo dos Direitos Humanos esta diretamente
relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial ao

ODS 16, que visa promover sociedades pacificas e inclusivas, proporcionar o acesso
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a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

Portanto, a incluséo dos Direitos Humanos como tema transversal no PDI das
IES é uma forma de contribuir para a formacao de cidaddos mais conscientes, criticos
e comprometidos com a promocéo dos valores fundamentais da democracia, da
cidadania e dos Direitos Humanos, e para o0 alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.
4.1.6.4 Sustentabilidade ambiental

A preservacdo do meio ambiente € uma questdo crucial para o alcance dos
ODS, uma vez que a sustentabilidade ambiental esta diretamente relacionada a
garantia de condicdes de vida dignas para as geracdes presentes e futuras. O tema

esta presente nos 30 (100%) PDI analisados.

Grafico 40 - Tema transversal: Sustentabilidade Ambiental
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A inclusé@o da sustentabilidade ambiental como tema transversal no PDI das
IES é fundamental para o desenvolvimento de uma consciéncia critica e reflexiva
sobre a importancia da preservacéo do meio ambiente e dos recursos naturais para a
sobrevivéncia das geracdes futuras.

Ao incluir a sustentabilidade ambiental como tema transversal, as IES
assumem a responsabilidade de formar profissionais capazes de lidar de forma ética

e responsavel com as questdes relacionadas ao meio ambiente, contribuindo para o
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desenvolvimento de solugdes sustentveis e para a promoc¢ao de um futuro mais justo
e equitativo.

Além do mais, a inclusédo da sustentabilidade ambiental no PDI das IES é
crucial para a promoc¢ao de um ensino mais interdisciplinar e integrado, capaz de
integrar conhecimentos e préticas de diversas areas do conhecimento, e para a
promoc¢do de uma cultura de inovacao e empreendedorismo sustentavel, capaz de
desenvolver solucdes tecnoldgicas e sociais que contribuam para a preservagao do
meio ambiente.

Importante ressaltar, que a promocdo da sustentabilidade ambiental esta
diretamente relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
especial ao ODS 13, que busca promover a a¢ao climatica e reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa, e ao ODS 15, que visa proteger, restaurar e promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres e marinhos.

Portanto, a incluséo da sustentabilidade ambiental como tema transversal no
PDI das IES € uma forma de contribuir para a formacéo de cidad&dos mais conscientes,
criticos e comprometidos com a preservacdo do meio ambiente e dos recursos

naturais, e para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
4.1.6.5 Inovacgao e tecnologia

A inovacdo e a tecnologia sdo importantes para o0 desenvolvimento
sustentavel, pois permitem a criacdo de solugdes criativas e eficazes para os desafios
sociais e ambientais. Em 24 (80%) documentos, o tema é explicitamente abordado

pelas IES.

Gréfico 41 - Tema transversal: Inovacao e Tecnologia

Inovacao e Tecnologia
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).
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A inclusdo da inovagéo e tecnologia como tema transversal nos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das Instituicdes de Ensino Superior (IES) é
fundamental para o desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo,
criatividade e inovacao nas universidades.

A inovacéo e tecnologia sao essenciais para o desenvolvimento econémico e
social, e cada vez mais se tornam fatores decisivos para a competitividade das
organizacdes. Nesse sentido, a inclusdo da inovacdo e tecnologia como tema
transversal nos PDI’s das IES € uma forma de preparar os estudantes para lidar com
0os desafios do mundo contemporaneo e contribuir para o desenvolvimento de
solugdes criativas e inovadoras para 0s problemas sociais, econémicos e ambientais.

Outrossim, a inclusdo da inovacado e tecnologia como tema transversal nos
PDI's das IES pode contribuir para a promocdo de uma cultura de pesquisa e
desenvolvimento, incentivando a criacdo de projetos interdisciplinares e o uso de
tecnologias de ponta para a resolucdo de problemas complexos.

Por fim, vale ressaltar que a inclusdo da inovacéo e tecnologia como tema
transversal nos PDI's das IES esta diretamente relacionada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial ao ODS 9, que visa promover a
inovacdo e a infraestrutura, e ao ODS 17, que busca fortalecer as parcerias e a
cooperacao internacional para o desenvolvimento sustentavel.

Sendo assim, a inclusao da inovacéo e tecnologia como tema transversal no
PDI das IES é uma forma de preparar os estudantes para lidar com os desafios do
mundo contemporaneo e contribuir para a construgcdo de um futuro mais justo e

sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

4.1.6.6 Participacéo cidada

A participacao cidada é fundamental para o alcance dos ODS, uma vez que
as mudancas necessarias exigem o engajamento e a mobilizacdo de todos os setores
da sociedade. Extremamente importante, esse tema foi abordado em 21 (70%) dos
PDI’'s analisados.
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Grafico 42 — Tema transversal: Participacao Cidada

Participacao Cidada
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Fonte: PDI’s analisados, (2023).

A participacdo cidadd é um tema transversal fundamental nos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das Instituicbes de Ensino Superior (IES), pois é
um dos pilares da democracia e do desenvolvimento social, econdmico e politico.

A participacdo cidada engloba a participacdo ativa da sociedade civil na
tomada de decisbes, na formulacdo e implementacdo de politicas publicas, na
fiscalizagdo e no controle social das acdes do governo. Na universidade, a
participagéo cidada pode ocorrer por meio da participagéo dos estudantes, docentes,
técnicos-administrativos e comunidade externa em conselhos e comissoées, féruns de
discusséo, eventos e projetos de extensao.

A inclusdo da participacdo cidada como tema transversal no PDI das IES é
fundamental para a formacdo de cidadaos criticos, conscientes de seus direitos e
deveres, e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel. A participacao cidada
também contribui para a formacédo de uma cultura de dialogo, tolerancia e respeito a
diversidade de opinides, valores e culturas.

No entanto, a inclusdo da participagéao cidada como tema transversal no PDI
das IES estéa diretamente relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), em especial ao ODS 16, que visa promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, e ao ODS 17, que visa fortalecer as parcerias e
a cooperacao internacional para o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a inclusdo da participacdo cidada como tema transversal no PDI
das IES é uma forma de estimular a participacdo ativa dos estudantes, docentes,

técnicos-administrativos e comunidade externa na vida universitaria, contribuindo para
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a formacéo de cidadaos conscientes e engajados com o desenvolvimento sustentavel
e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

4.2. ANALISE DAS RESPOSTAS DOS GESTORES

Para verificar se os PDI’s dos Centros Universitarios que compdem a amostra
contemplam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), foram enviados questionarios para 37
gestores, dos quais 26 (86,7%) responderam as perguntas. O Quadro 2 a seguir

sintetiza as respostas obtidas.

Quadro 2 - Sintese das respostas ao questiondrio

1. Em que area o Centro Universitario atua? (Marque todas as opcdes relevantes)

Graduagéo 26 100%
Pesquisa 26 100%
Extensé&o 26 100%
Pés-graduacéo 26 100%
Cursos Livres 14 54%
Outros (especificar: cursos de capacitagdo, consultorias) 8 31%

2. Quantos cursos séo oferecidos pelo Centro Universitario?

Menos de 20 4 15%
Entre 20 e 40 8 31%
Mais de 40 14 54%

3. Como ainstituicdo aborda o tema da sustentabilidade em sua gestao e préaticas? (Marque todas as opcdes
relevantes)

Esta incorporado na misséo e visao institucional 10 38%
E abordado em politicas e diretrizes institucionais 20 77%
E integrado em programas e projetos especificos 26 100%
E tema de eventos e atividades de sensibilizacdo 20 7%
Outros (especificar: ementas de disciplinas especificas) 12 46%

4. Vocé conhece a agenda 2030 da ONU em relagdo aos ODS?

Sim, conheco detalhadamente o assunto 5 19%
Sim, conhego um pouco do assunto 20 77%
Sim, ja ouvi falar do assunto 1 4%
N&o, ndo conhego 0 0%

5. Quais estratégias o Centro Universitario tem adotado para promover aimplementagédo dos ODS em suas
atividades académicas? (Marque todas as opcdes relevantes)
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Inclusdo dos ODS na matriz curricular dos cursos 2 8%
Desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para os ODS 26 100%
Promoc&o de atividades de extensao relacionadas aos ODS 26 100%
Parcerias com organizagdes externas para a implementacéo dos ODS 6 23%
Capacitacéo de docentes e discentes sobre os ODS 17 65%

6. Quais acdes especificas o Centro Universitario tem adotado para fomentar o desenvolvimento sustentavel e a
promocéao dos ODS? (Marque todas as opgdes relevantes)

Promocgéo de eventos e campanhas de sensibiliza¢@o sobre sustentabilidade e os ODS 20 7%

Desenvolvimento de programas de incentivo a pesquisa e extenséo relacionados a sustentabilidade e aos

0,
oDS 26 100%
Parcerias com empresas, governos e organizagGes da sociedade civil para ag6es voltadas a
e 6 26%
sustentabilidade e aos ODS
Integragdo da sustentabilidade e dos ODS em projetos de inovagao e empreendedorismo 4 15%
Participacéo em redes e iniciativas relacionadas a sustentabilidade e aos ODS 2 8%

7. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelo Centro Universitario na promogéao da sustentabilidade e dos
ODS? (Marque todas as opgdes relevantes)

Falta de recursos financeiros 4 15%
Dificuldades na sensibilizagdo e engajamento da comunidade académica 21 81%
Pouca integracéo da sustentabilidade e dos ODS na cultura institucional 3 12%
Limitagbes de capacitagdo sobre sustentabilidade e os ODS 3 12%
Falta de interesse Institucional no tema 15 58%

8. O PDI do Centro Universitario contempla metas relacionadas aos ODS? (Marque a op¢ado mais adequada)

Sim, todos os ODS sé&o contemplados no PDI 4 15%
Sim, alguns ODS séo contemplados no PDI 22 85%
Nao, o PDI ndo contempla metas relacionadas aos ODS 0 0%
N&o tenho conhecimento sobre o PDI do Centro Universitario 0 0%

9. Como o Centro Universitario tem integrado os ODS em seu PDI? (Marque todas as op¢des relevantes)

Definicdo de metas e indicadores especificos relacionados aos ODS no PDI 4 15%
Inclusdo de agBes e projetos voltados para os ODS no PDI 26 100%
Monitoramento e avaliagéo do progresso das metas relacionadas aos ODS no PDI 3 12%
Envolvimento da comunidade académica na defini¢cdo e implementagéo das acdes relacionadas aos ODS 15 58%
no PDI

Articulagdo com parceiros externos para a implementacéo das metas relacionadas aos ODS no PDI 8 31%

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

As respostas ao questionario auxiliaram na identificacdo das percepcdes dos
gestores acerca da atuagdo de suas respectivas IES, no que diz respeito ao

desenvolvimento dos ODS.
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A seguir sdo apresentados os resultados obtidos para cada uma das
perguntas do questionario, acompanhados dos respectivos gréficos ilustrativos.

As duas primeiras perguntas do questionario ttm como objetivo verificar as
caracteristicas da amostra, identificando a area de atuacdo e o niamero de cursos
ofertados.

Quanto a area de atuagdo dos Centros Universitarios, verificou-se que 100%
(26 IES) atuam no ensino — graduacéo e poés-graduacédo, na pesquisa e na extensao;
53,8% (14 IES) ofertam cursos livres e 30,8% (8 IES) atuam com cursos de

capacitacao e consultorias.

Gréfico 43 - Area de Atuacdo dos Centros Universitarios

Area em que o Centro Universitario Atua

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Graduacdo [NNEGEEEN 26
Pesquisa [N 26
Extenséo [N 26
Pés-graduaczo [N 26
Cursos Livres [N 14

Outros (especificar: cursos de capacitagao,
consultorias) I s

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

No que se refere ao numero de cursos, 14 IES (53,8%) ofertam mais de 40
cursos; 8 IES (30,8%) ofertam entre 20 e 40 cursos e 4 IES (15,4%) oferecem menos
de 20 cursos, o que permite concluir que a maioria dos Centros Universitarios do

Paranda sao Instituicbes de grande porte.
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Grafico 44 — Quantidade de Cursos Ofertados

Quantidade de Cursos Ofertados

14

Menos de 20 Entre 20 e 40 Mais de 40
Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

As respostas dos gestores sobre como as IES abordam o tema da
sustentabilidade em sua gestdo e praticas indicam que em 100% (26 IES), a
sustentabilidade € integrada em programas e projetos especificos; 76,9% (20 IES)
tratam do tema em suas politicas e diretrizes institucionais e em eventos e atividades
de sensibilizacdo; em 46,2% (12 IES), o tema € tratado em ementas de disciplinas
especificas e apenas 38,5% (10 IES) incorporam o tema da sustentabilidade em sua
MIssao e visao institucional.

No tocante a funcéo das IES ou como elas se colocam no seio da sociedade,

Gazzone et al. (2018), apontam que:

[...] as InstituicBes de Ensino Superior (IES) possuem papel fundamental, por
serem formadoras de pensamento e opinido, sendo assim, podem
potencializar a criacdo e a difusdo de um pensamento sustentavel. Para tanto,
€ necessario que as pessoas envolvidas no desenvolvimento das atividades
universitarias sirvam como base para a disseminagcdo do conhecimento e
fortalecimento de praticas sustentaveis. Embora tenha havido alguns
desenvolvimentos na educagdo superior no que concerne ao
desenvolvimento sustentavel, ainda existem numerosos desafios que
precisam ser superados (GAZZONE et al., 2018, p. 3).

Como ja mencionado anteriormente, as IES formam néo so profissionais de
diferentes éareas do conhecimento, mas também, sujeitos que podem ser
multiplicadores de um comportamento sustentavel. Nesse contexto, as respostas dos

gestores a questdo sobre como a instituicdo aborda o tema da sustentabilidade em
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sua gestao e préaticas demonstram que, mesmo sem estabelecer uma relacdo direta
com os ODS, o tema sustentabilidade esta presente.

Isso também pode ser explicado, em parte, pelo fato de que o tema da
sustentabilidade é contemplado no processo de avaliacéo institucional conduzido pelo
Ministério da Educacéo (MEC), sendo abordado em dois indicadores do Instrumento

de Avaliacédo Institucional Externa:

Indicador 2.4 - PDI, politicas institucionais voltadas para a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e
do patriménio cultural, e acbes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial.

Indicador 2.5 - PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social (BRASIL, 2017, p. 13).

As respostas dos gestores apresentam coeréncia com a analise documental,
na qual a verificagdo da existéncia de temas transversais relacionados aos ODS, no
item 4.1.6.4 - Sustentabilidade ambiental, constatou que 100% das IES tratam da

sustentabilidade em seu PDI.

Grafico 45 - Abordagem da Sustentabilidade
Abordagem da Sustentabilidade

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Estd incorporado na missdo e visdao _ 10

institucional

E abordado em poll'ticas e diretrizes _ 20

institucionais

e O e S IO N 2

especificos

E tema de eventos e atividades de _ 20

sensibilizagao

Outros (especificar: ementas de disciplinas _ 12

especificas)

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

Quanto as estratégias adotadas para a implementacdo dos ODS, foi
constatado que 2 IES (7,7%) incluem os ODS nas matrizes curriculares dos cursos
ofertados; 26 IES (100%) desenvolvem projetos de pesquisa e de extensao voltados
para os ODS; 6 IES (23,1%) fazem parcerias com organizacdes externas para a
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implementacgéo dos ODS e em 17 IES (65,4%) os gestores afirmam que realizam a
capacitacao de professores e alunos sobre os ODS.

Gréfico 46 — Estratégias Para Implementacdo dos ODS
Estratégias para Implementacao dos ODS
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Inclusdo dos ODS na matriz curricular dos .
cursos

Desenvolvimento de projetos de pesquisa _ 26

voltados para os ODS
Promogéo de atividades de extensao _ 26
relacionadas aos ODS

Parcerias com organizacdes externas para a - 6
implementac¢do dos ODS

Capacitagdo de docentes e discentes sobre
I 1y
os ODS

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

No que concerne as acdes para o desenvolvimento sustentavel e a promocéao
dos ODS, foi identificado que 20 IES (76,9%) promovem eventos e campanhas de
sensibilizagdo sobre sustentabilidade e os ODS; 26 IES (100%) desenvolvem
programas de incentivo a pesquisa e extensao relacionados a sustentabilidade e os
ODS; em 6 IES (23,1%) existem parcerias com empresas, governos e organizacées
da sociedade civil para acdes voltadas a sustentabilidade e aos ODS; 4 gestores
(15,4%) responderam que realizam a integragéo da sustentabilidade e dos ODS em
projetos de inovacao e empreendedorismo e apenas 2 (7,7%) afirmaram participar de
redes e iniciativas relacionadas a sustentabilidade e aos ODS.

As respostas obtidas indicam a existéncia de vérias formas adotadas pelas
IES para promover o desenvolvimento sustentavel, com énfase no planejamento e
desenvolvimento de praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, as praticas
sustentaveis ndo acontecem necessariamente de maneira automatica, sendo sempre
dependentes do interesse e participacdo da instituicdo. Gazzone et al. (2018, p.6)
afirmam gue alguns aspectos que podem dificultar a insercéo de praticas sustentaveis
nas instituicbes de ensino superior estdo relacionados ao “sistema burocratico e

hierarquico rigido; a falta de conscientizacdo e comprometimento dos agentes
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envolvidos (docentes, discentes e administragédo); e a inexisténcia de definicdo de

politicas institucionais de curto e longo prazo”.

Gréfico 47 — A¢bes para o desenvolvimento sustentavel e a promoc¢éo dos ODS

Agoes Para o Desenvolvimento Sustentdvel e a
Promoc¢ao dos ODS

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Promogdo de eventos e campanhas de sensibilizagdo _ 20
sobre sustentabilidade e os ODS
Desenvolvimento de programas de incentivo a pesquisa _ 26
e extensdo relacionados a sustentabilidade e aos ODS
Parcerias com empresas, governos e organizagoes da

sociedade civil para ag@es voltadas a sustentabilidade e - 6
aos ODS

Integracdo da sustentabilidade e dos ODS em projetos - 4
de inovagdo e empreendedorismo

Participagdo em redes e iniciativas relacionadas a . 2
sustentabilidade e aos ODS

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

Com relacdo a pergunta 7, sobre os principais desafios enfrentados na
promocao da sustentabilidade e dos ODS, 4 gestores (15,4%) apontaram a falta de
recursos financeiros destinados especificamente para esse fim; 21 (80,1%) deles
apontaram a existéncia de algumas dificuldades na sensibilizacdo e engajamento da
comunidade académica; apenas 3 (11,5%) afirmaram haver limitagdes na capacitacao
sobre sustentabilidade e ODS e 15 (57,7%) responderam que hé falta de interesse
institucional no tema.

As respostas dos gestores a essa questdo ndo apresentam total aderéncia as
evidéncias levantadas na analise dos PDI’s, na qual, no item 4.1.6.4 - Sustentabilidade
Ambiental, constatou-se a presenca do tema em 100% dos documentos.

Uma possivel explicacdo para que a questdo da sustentabilidade ainda
enfrente alguns desafios, mesmo estando presente em todos os PDI’s, pode ser
encontrada no trabalho de Gazzone et al. (2018, p.6), que afirmam que o
“desenvolvimento sustentavel ainda é algo pouco palpavel na Universidade e que
depende de maior engajamento dos atores envolvidos nesse processo”. Assim sendo,
0 que se verifica € que a sustentabilidade (e praticas a ela associadas) € um topico

presente e recorrente nos planos de desenvolvimento das instituicdes, o que nao
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significa, necessariamente, que as instituicbes possuam uma politica de
desenvolvimento sustentavel ou uma agenda voltada a isso.

Considerando que a Portaria n® 1.428/2019 estabelece diretrizes gerais para
a implementacdo da Educacdo Ambiental nas instituicbes de ensino do pais, 0 que
inclui a inclusdo dos ODS nos projetos pedagdgicos das IES, a inclusdo dos ODS e
do tema referente a sustentabilidade, deve ser feita de forma transversal, integrada a
todas as areas do conhecimento, devendo ser acompanhada de acdes integradas
entre as IES e outras instituicdes e 6rgaos da sociedade.

Isso permite dizer que, para atendimento a Legislacdo, as IES incluem em
seus PDI’s objetivos, metas, estratégias e acdes relativas a sustentabilidade, mas na

pratica encontram dificuldades para sua efetiva implementacéo.

Grafico 48 — Desafios enfrentados na promocéao da sustentabilidade e dos ODS

Desafios Enfrentados na Promocao da
Sustentabilidade e dos ODS
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Falta de interesse Institucional no tema [ N G 15

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

Quanto as metas do PDI relacionadas aos ODS, 4 gestores (15,4%)
responderam que todos os ODS sado contemplados em seus PDI’s; 22 (84,6%)
afirmaram que alguns ODS sé&o contemplados nos PDI’s. Nenhum deles disse que os
PDI's ndo contemplam metas relacionadas aos ODS ou que n&do tem conhecimento
sobre o PDI de sua Instituic&o.

Esses resultados corroboram aos encontrados na analise dos PDI’s, na qual
se constatou que os 30 (100%) documentos analisados apresentam objetivos e metas

relacionados aos 17 ODS, ainda que nem todos contemplem a totalidade dos ODS.
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Grafico 49 - Metas do PDI Relacionadas aos ODS
Metas do PDI Relacionadas aos ODS
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Sim, todos os ODS sdo contemplados no PDI - 4
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Ndo, o PDI ndo contempla metas
relacionadas aos ODS

N&o tenho conhecimento sobre o PDI do
Centro Universitario

Fonte: Questionarios respondidos, (2023).

Na questdo sobre a integracdo dos ODS no PDI, 26 gestores (100%)
afirmaram que isso ocorre mediante a incluséo de acdes e projetos voltados aos ODS;
4 (15,4%) dizem adotar a definicdo de metas e indicadores especificos relacionados
aos ODS; 3 gestores (11,5%) apontaram a existéncia de monitoramento e avaliacao
do progresso das metas relacionadas aos ODS; 15 (57,7%) indicaram o envolvimento
da comunidade académica na definicdo e implementacéo das acdes relacionadas aos
ODS e 8 gestores (30,8%) dizem que hé& articulacdo com parceiros externos para a

implementacgéo das metas do PDI relacionadas aos ODS.

Gréfico 50 — Integracdo dos ODS no PDI

Integracao dos ODS no PDI
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Fonte: Questionarios respondidos, (2023).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no objetivo geral de “analisar o papel dos Centros Universitarios do
Estado do Parana no desenvolvimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Na¢des Unidas (ONU)”, foram analisados
os PDI’'s de 30 IES e tabuladas as respostas obtidas ao questionario aplicado a 26
gestores.

Os objetivos especificos propostos foram atendidos, uma vez que, no tocante
ao objetivo especifico de “Identificar na producgédo cientifica o que sé&o os objetivos do
desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacfes
Unidas (ONU)”, o presente estudo apresenta, no capitulo 2, uma ampla revisédo
bibliografica acerca dos ODS, do papel e responsabilidade social que as Instituicoes
de Ensino Superior (IES) desempenham, bem como, sobre a legislacdo que trata do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Com relacao ao objetivo especifico de “Analisar os planos de desenvolvimento
institucional dos Centros Universitarios do Estado do Paranéa para verificar o nivel de
institucionalizacdo dos ODS”, o capitulo 4, no subitem 4.1, apresenta detalhadamente
os resultados obtidos na andlise dos referidos documentos.

No que concerne ao objetivo de “Verificar quais sao as praticas e estratégias
adotadas pelos Centros Universitarios do Estado do Parana para promover os ODS”,
os resultados das respostas dos gestores ao questionario aplicado foram discutidos
no subitem 4.2.

Os resultados referentes a andalise dos PDI’s permitem concluir que as IES
tratam, mesmo que néo seja de forma explicita, os ODS em seus PDI’s, apresentando
em maior ou menor nimero, objetivos, metas, estratégias e acdes relacionadas aos
mesmos. Ficou evidenciado que nem todos os 17 ODS recebem a mesma atencao;
0s mais abordados, direta ou indiretamente pelas IES s&o os ODS 01 - erradicacéo
da pobreza, presente em 30 PDI's; ODS 03 - saude e bem-estar, em 22 PDI’s; ODS
04 - educacgéo de qualidade, em 30 PDI’s; ODS 08 - trabalho decente e crescimento
econdmico, em 30 PDI’s; e ODS 10 - reducédo das desigualdades, em 29 PDI’s. Isso
ocorre por se tratar de ODS mais relacionados com uma das finalidades das IES, que
€ proporcionar a formagédo de profissionais-cidadaos que possam contribuir para a

melhoria da qualidade de vida da sociedade.



120

Por sua vez, os ODS com menor numero de ocorréncias nos PDI’s foram:
ODS 02 - fome zero e agricultura sustentavel, encontrado em 06 PDI’s; ODS 06 - agua
potavel e saneamento, em 09 PDI’s; ODS 13 - acao contra a mudanca global do clima,
em 06 PDI's; e ODS 14 - vida na agua, em 03 PDI’s. Uma possivel explicacao para a
aparente pouca importancia dada para esses ODS seria sua especificidade, além do
fato de que nem todas as IES demonstrarem total conhecimento sobre os 17 ODS
propostos pela ONU.

As respostas dos gestores ao questionario apresentam, em linhas gerais,
coeréncia com os resultados obtidos na analise dos PDI’s. Algumas divergéncias
podem ser explicadas pelo fato de que os PDI’s, como exigéncia regulatéria, nem
sempre sao utilizados como instrumento efetivo de gestéo.

Embora seja um planejamento, como o home indica, o PDI é visto mais como
uma obrigacgéo legal e as atividades cotidianas dos gestores, no desenvolvimento dos
processos relativos ao ensino, pesquisa e extensdo, ndo seguem necessariamente a
risca o estabelecido nesses documentos, que sao vistos mais como “guias”, cujas
politicas e diretrizes orientam as atividades das IES.

Como respostas as perguntas da pesquisa, quais sejam: 1) qual o papel das
IES no desenvolvimento da agenda 2030 sobre compromissos estabelecidos na
Assembleia das Nagdes Unidas?, e 2) como os Centros Universitarios do Estado do
Parana atuam no desenvolvimento ODS estabelecidos pela ONU?, pode-se afirmar
que as IES tém relevante responsabilidade e precisam assumir efetivamente o
compromisso com a agenda 2030, em especial no que diz respeito a implementacéo
e alcance dos 17 ODS propostos e suas respectivas metas.

Esse papel se materializa a partir de objetivos e metas, estratégias e acoes
estabelecidos pelas IES em seus Planos de Desenvolvimento Institucional,
documento que deveria nortear suas atividades, para além da exigéncia legal inerente
aos processos de avaliagao institucional e de cursos.

A Agenda 2030 ajuda a avaliar o ponto de partida dos paises, em especial 0s
da América Latina e Caribe, e analisar e formular os meios para alcancar essa nova
visdo da sustentabilidade. Os ODS sao uma ferramenta de planejamento para o0s
paises, com uma visao de longo prazo, e permitem que sejam tracados os caminhos
para o desenvolvimento sustentavel, em harmonia com o meio ambiente, por meio de
politicas publicas e instrumentos de orgcamento, monitoramento e avaliacdo. Dessa

forma, os paises devem integrar os ODS em seus Planos Nacionais de
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Desenvolvimento (JOHANNING, 2023). Consequentemente, sendo a educagdo um
bem publico, imprescindivel e insubstituivel, direito de todos e dever do Estado, os
ODS precisam, da mesma forma, estar presentes, de maneira explicita, nos Planos
de Desenvolvimento Institucional das IES.

Considerando que uma das metas propostas nos ODS é assegurar que até
2030 todos os alunos adquiram 0s conhecimentos tedricos e praticos necessarios
para promover o desenvolvimento sustentavel, entre outras coisas, a “Educacao para
o Desenvolvimento Sustentavel” e os estilos de vida sustentaveis, os direitos
humanos, a igualdade de género, a promoc¢ao da cultura da paz e nao violéncia e a
valorizacéo da diversidade cultural e a contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel, o papel das IES pode ser resumido como fundamental e indispensavel,
com base no consenso internacional promovido pela Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) de que a educacgao superior deve ser
vista como um “Bem Publico e Social’ e no fato de que a Agenda 2030 requer a
participacdo efetiva de todos os setores da sociedade e do Estado para sua
implementacéo.

Embora venham atuando de alguma forma no desenvolvimento dos ODS, é
necessario que as IES e, por consequéncia, seus gestores e demais atores da
comunidade académica, procurem tratar, de maneira mais explicita e direta, dos ODS
em seus PDI’s e em suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Somente
com 0 compromisso e engajamento de todos sera possivel cumprir com sucesso as
propostas da agenda 2030.

Como contribuicdes do presente estudo e suas implicacdes para as IES,
podem ser apresentadas as seguintes recomendac¢fes/sugestdes:

a) Tratar explicitamente dos ODS nos PDI’s e utilizar de forma efetiva essa
ferramenta como apoio na conducgédo das atividades de ensino, pesquisa,
extensédo e gestao;

b) Definir claramente estratégias, diretrizes e regulamentos com um eixo
central de desenvolvimento sustentavel, integrado aos ODS, e estabelecer
indicadores de monitoramento e acompanhamento das acoes;

c) Organizar os curriculos dos cursos de forma integral levando em conta os
conceitos da sustentabilidade (aspectos ambientais, sociais, econémicos,

culturais e suas inter-relagdes);
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d) Manter programas permanentes de capacitacdo docente focados na
sustentabilidade;
e) Estabelecer um cronograma de oferta recorrente de cursos de atualizacéo
gue contemplem os novos acordos globais e regionais de sustentabilidade
segundo a Agenda 2030;
f) Participar ativamente das discussdes e formulag¢do das politicas publicas
de educacédo para o desenvolvimento sustentavel, em especial para a
Educacao Superior.
Novos trabalhos, seguindo a tematica da presente tese, que analisa o papel e
a contribuicdo dos Centros Universitarios do Estado do Parana na consecucéo dos
ODS, podem contribuir para que a insercdo dos ODS nas atividades e acles de

ensino, pesquisa, extensao e gestdo nas IES aconteca de maneira mais eficiente.
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APENDICE — QUESTIONARIO DE PESQUISA
GESTORES DOS CENTROS UNIVERSITARIOS DO ESTADO DO PARANA

Em que area o Centro Universitario atua? (Margue todas as opc¢des relevantes)
) Educacéo

) Pesquisa

) Extenséo

) pés graduacgao

) Cursos livres

) Outros (especificar)

Quantos cursos sédo oferecidos pelo Centro Universitario?
) Menos de 20

) Entre 20 e 40

) Mais de 40

Como a instituicdo aborda o tema da sustentabilidade em sua gestéo e praticas?
(Margue todas as opcdes relevantes)

) Esta incorporado na missao e visao institucional

) 0 E abordado em politicas e diretrizes institucionais

) E integrado em programas e projetos especificos

) E tema de eventos e atividades de sensibilizacio

) Outros (especificar)

Vocé conhece a agenda 2030 da ONU em relagéo aos ODS?
) Sim conhec¢o detalhadamente o assunto;

) Sim conhe¢o um pouco do assunto

) Sim j& ouvi falar do assunto

) N&o, n&o conheco

Quais estratégias o Centro Universitario tem adotado para promover a
implementagéo dos ODS em suas atividades académicas? (Marque todas as

opcoes relevantes)
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) Incluséo dos ODS na matriz curricular dos cursos

) Desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para os ODS

) Promocéo de atividades de extensao relacionadas aos ODS

) Parcerias com organizacdes externas para a implementacédo dos ODS
) Capacitacéo de docentes e discentes sobre os ODS

) Outros (especificar)

6. Quais acOes especificas o Centro Universitario tem adotado para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a promocao dos ODS? (Marque todas as op¢oes
relevantes)

() Promocéao de eventos e campanhas de sensibilizacdo sobre sustentabilidade e
os ODS

( ) Desenvolvimento de programas de incentivo a pesquisa e extenséo relacionados
a sustentabilidade e aos ODS

( ) Parcerias com empresas, governos e organizacdes da sociedade civil para
acOes voltadas a sustentabilidade e aos ODS

() Integragéo da sustentabilidade e dos ODS em projetos de inovagao e
empreendedorismo

( ) Participacdo em redes e iniciativas relacionadas a sustentabilidade e aos ODS

() Outros (especificar)

7. Quais séo os principais desafios enfrentados pelo Centro Universitario na
promocao da sustentabilidade e dos ODS? (Marque todas as opc¢des relevantes)
) Falta de recursos financeiros

) Dificuldades na sensibilizacdo e engajamento da comunidade académica

) Pouca integracao da sustentabilidade e dos ODS na cultura institucional

) LimitagOes de capacitacéo sobre sustentabilidade e os ODS.

) falta de interesse Institucional no tema

AN N N N N N

) Outros (especificar)

8. O PDI do Centro Universitario contempla metas relacionadas aos ODS? (Marque
a opgcao mais adequada)
() Sim, todos os ODS sé&o contemplados no PDI

( ) Sim, alguns ODS sé&o contemplados no PDI
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() Nao, o PDI nao contempla metas relacionadas aos ODS
() N&o tenho conhecimento sobre o PDI do Centro Universitario

9. Como o Centro Universitario tem integrado os ODS em seu PDI? (Marque todas
as opcgoes relevantes)

( ) Definicdo de metas e indicadores especificos relacionados aos ODS no PDI

() Incluséo de ac¢bes e projetos voltados para os ODS no PDI

Monitoramento e avaliacdo do progresso das metas relacionadas aos ODS no PDI

( ) Envolvimento da comunidade académica na definicdo e implementacao das

acoOes relacionadas aos ODS no PDI

() Articulacdo com parceiros externos para a implementacédo das metas

relacionadas aos ODS no PDI

() Outros (especificar)




