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CHRIST, G. D. Capital social e desenvolvimento sustentavel: uma analise da
implementagdo da Agenda 2030 na Unioeste. 146f. Dissertagdo. Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Agronegdécio, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Universidade Estadual do Oeste do Parana, Toledo, 2022.

Resumo:
A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel (também conhecida como os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS) chama a atencdo para

oportunidades de aprendizagem ao longo de seu processo de implementacdo. A
Agenda — proposta pelas Nac¢des Unidas em 2015 — sugere que todos (governo,
sociedade civil etc.) devem atuar em prol de um mundo mais sustentavel. Neste
cenario estao inseridas as Instituicdes de Ensino Superior (IES), a forma que as IES
estdo lidando com isso é uma questdo em aberto. Dessa forma, o objetivo desse
trabalho foi analisar a implementacédo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
na Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) sob a influéncia do capital
social. Para atender ao objetivo deste estudo de caso de abordagem qualitativa, foram
utilizadas como técnica de coleta de dados entrevistas semiestruturadas com quatorze
gestores que estdo em funcédo de lideranca na Unioeste. A andlise de dados foi por
meio de analise de contetdo e apoiada no uso do software Altas.ti. Os resultados
mostraram que a Unioeste conta com capital social necessario, mas nao suficiente
para a implementacdo dos ODS na Universidade. Isto €, embora de forma reativa, a
Unioeste contribui para a implementacdo dos ODS na instituicdo que por sua vez
reverbera nos espacos que ocupa. Colocar o capital social no centro desta revisédo é
um caminho (n&o o Unico) a seguir. Esta pesquisa contribuiu de forma tedrica para a
melhor compreensédo da implementacdo dos ODS em universidades, fortalecendo as
pesquisas sobre o assunto que € considerado multidisciplinar. Na préatica este estudo
tem uma contribuicdo gerencial pois podera apoiar a tomada de decis6es no que toca
a gestdo da sustentabilidade na Universidade, e sobremaneira ajudara a aumentar a
consciéncia para questdes da pauta na instituicdo, ou seja, 0 primeiro passo para a
acao (compreenséo), face os desafios que a sustentabilidade propde. Conclui-se que
0s estudos ndo se esgotam, uma vez que ainda existe a necessidade de expansédo de
pesquisas acerca da tematica em instituicbes de ensino superior.

Palavras-chave: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; Ensino Superior; Capital
Social; Universidade; Desenvolvimento Regional.



CHRIST, G. D. Social capital and sustainable development: an analysis of the
implementation of the 2030 Agenda at Unioeste. 146f. Dissertation. Master in
Regional Development and Agribusiness, Center for Applied Social Sciences, Western
Parana State University, Toledo, 2022.

Abstract:

The 2030 Agenda for sustainable development (also known as the Sustainable
Development Goals — SDGs) draws attention to learning opportunities throughout its
implementation process. The 2030 Agenda — proposed by the United Nations in 2015
— suggests that everyone (government, civil society, etc.) should act towards a more
sustainable world. In this scenario, Higher Education Institutions (HEIS) are inserted,
the way HEIs are dealing with this is an open question. Thus, the objective of this
research was to analyze the implementation of the Sustainable Development Goals at
the Western Parana State University (Unioeste) under the influence of social capital.
To meet the objective of this case study with a qualitative approach, semi-structured
interviews were used as a data collection technique with fourteen managers who are
in a leadership role at Unioeste. Data analysis was done through content analysis and
supported using Altas.ti software. The results showed that Unioeste has the necessary
social capital, but not enough for the implementation of the SDGs at the University.
That is, although, in a reactive way, Unioeste contributes to the implementation of the
SDGs in the institution, which in turn reverberates in the spaces it occupies. Putting
social capital at the center of this revision is one way (not the only one) forward. This
research theoretically contributed to a better understanding of the implementation of
the SDGs in universities, strengthening research on the subject that is considered
multidisciplinary. In practice, this study has a managerial contribution as it can support
decision-making regarding sustainability management at the University and could help
to raise awareness of issues on the institution's agenda, that is, the first step towards
action (understanding), facing the challenges that sustainability proposes. It is
concluded that the studies are not exhausted since there is still a need to expand
research on the subject in higher education institutions.

Keywords: Sustainable Development Goals; Higher Education; Social Capital,
University; Regional Development.
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1 INTRODUCAO

A discussdo em torno da criacdo de mecanismos e da formulacdo de uma
politica de desenvolvimento sustentavel das instituicbes torna-se pertinente face aos
desafios inerentes ao presente (FERRERA DE LIMA; ALVES, 2012; FRANDOLOSO,;
REBELATTO, 2019; PIKE; RODRIGUEZ-POSE; TOMANEY, 2006). Pobreza, fome,
saude, educacao, igualdade de género, agua e energia acessivel, desigualdade
econdmica e social, consumo responsavel, mudanca global do clima, paz e justica séo
alguns dos topicos emergentes (SCHULZ et al., 2021).

O tema desenvolvimento (FURTADO, 1974; KEYNES, 1996; SEN, 2000;
SMITH, 1996; THEIS et al., 2021), no entanto, ndo é recente e consiste em um
conceito de ampla difusédo e uso em variadas areas das ciéncias (FERRERA DE LIMA,
2020a). Sua amplitude tedrica e pratica esta presente na transversalidade do
conhecimento com enfoques diversos em universidades, instituicbes de pesquisa,
entre outros ambitos (SABARA; SILVA; OLIVEIRA, 2021).

O desenvolvimento de uma regido, por exemplo, ndo esta atribuido unicamente
ao crescimento econdmico, mas também a sua capacidade de articulagédo politica e
de organizacdo social que estdo relacionadas com a oferta de diversos capitais
disponiveis na regido, sobremaneira os capitais intangiveis (BOISIER, 2000), tais
como: institucional, humano, civico, social e sinergético (DUARTE; SCHNEIDER,
2019; PIACENTI, 2016; SILVA, 2021).

Entre os varios caminhos para o desenvolvimento, o capital social pode ser um
instrumento e/ou mecanismo para a conquista do objetivo aspirado, tendo em vista
que seu conceito esta atrelado como as habilidades dos atores em garantir beneficios
por meio da integracdo em redes sociais (BOEIRA; BORBA, 2006; MELO; REGIS;
BELLEN, 2015; PUTNAM, 2006). Nesse sentido é importante que as instituicdes, as
organizacgoes e seus atores reverberem na organizacdo da sociedade, sendo que dita
interacdo esta relacionada ao progresso social das pessoas e seu entorno.

E considerando tal progresso social, compete mencionar o conceito de
sustentabilidade como o direito de geracbes futuras usufruirem das mesmas
condi¢des (ou melhores) presentes (ONU, 1987). E com foco no desenvolvimento de
um mundo mais sustentavel e frente as complexidades dos problemas globais, a

Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) aprovaram em sua 702 Assembleia Geral, em
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setembro de 2015, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definido
como um plano de acéo para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade (ONU,
2015). Conhecida como Agenda 2030, nela estdo previstos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas a serem atingidas até 2030 (PRIETO-
JIMENEZ et al., 2021).

E nesse contexto que o papel da(s) lideranca(s) das mais diversas instituicdes
em prol do desenvolvimento sdo essenciais para o didlogo e, principalmente, acdes
estratégicas para chegar ao local desejado (PUTNAM, 2006; SEN, 2000; ZAOUAL,
2006), ou seja, a resolucéo dos problemas. Sao conhecidos como o0s principais atores-
chave do desenvolvimento: representantes da sociedade civil, governos locais,
regionais e federal, setor privado e academia (FERRERA DE LIMA; ALVES, 2012).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), por sua vez, sao locais de criagao e
transmissao do saber, do conhecimento e da inovacdo, sendo as propulsoras do
desenvolvimento social, econémico e cultural de uma comunidade (KEMPTON et al.,
2021a). Sao as Universidades que proporcionam a emancipagcdo do ser humano,
formando cidaddos criticos para atuarem na sociedade (CHRIST; FROHLICH;
MATTIELLO, 2021; RAIHER, 2017).

As IES, por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, mas sobretudo devido
ao capital social, sdo espacos privilegiados a busca das solu¢cdes que os ODS
estabelecem (SDSN AUSTRALIA / PACIFIC, 2017). A extensd@o universitaria, em
especial, tem o significado de levar a comunidade os saberes desenvolvidos nos
espacos académicos e a prestacdo de auxilio a populacdo, seja por meio de
atendimento gratuito em clinica-escola, orientacédo juridica, cultura, refletindo no
ambiente econdmico e social dos lugares onde estéo inseridas (BROWN; DILLARDM
JESSE; MARSHALL, 2006; LEAL FILHO et al., 2019; UNIOESTE, 2021a).

Assim, a Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) — a primeira
instituicdo de ensino superior publica inserida na regido Oeste e Sudoeste do Parana
— tem a missao de contribuir com o desenvolvimento local e regional, considerando
seu papel de formacédo de capital humano e fornecimento de servicos a comunidade
em que esté localizada (CORREA, 2021; RAIHER, 2017).

1.1 PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

As IES apresentam uma acao estratégica na criacdo e consolidacdo de um
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ambiente favoravel ao processo de geracdo e difusdo de inovacgbes, da
competitividade e do desenvolvimento das regides (FERRERA DE LIMA; ALVES,
2012). A problematica que permeia esta pesquisa estd na revisdo do capital social
como mecanismo de desenvolvimento e sobremaneira como um caminho para a
implementacédo da Agenda 2030 na Unioeste.

A producdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural da Unioeste,
mantida pelo Governo Estadual do Parana, reconhecidamente, propaga sua
relevancia de modo positivo no desenvolvimento da regido onde esta alocada
(BORGES; SBARDELOTTO, 2018; CORREA, 2021; RAIHER, 2017). Entender a
magnitude dessa influéncia tem repercussdes relevantes para as instituicdes publicas
e privadas e para os atores que nelas estéo inseridos. Manter-se atenta as demandas
da sociedade bem como as agendas globais é significativo e necessério estar na pauta
da Unioeste.

Dada a relevancia do tema (implementacdo da Agenda em IES), Murillo-
Vargas, Gonzalez-Campo e Brath (2020) se questionaram: “a integracado dos ODS e
Universidades € um campo de estudo?” e apdés mapear a relacédo entre as metas de
desenvolvimento sustentavel nas universidades, os autores concluiram que de fato ha
a configuracdo de um novo campo de estudos ainda a ser explorado nos préximos
anos, o que se evidencia por meio do nivel de producéao cientifica.

No entanto, tais demandas — especialmente no que toca os ODS — nao surgiram
de forma enddgena, no cerne da Unioeste. Mas sim, de forma exdgena, a partir de
pressdes top-down (de cima para baixo), especialmente vindas do Governo Estadual,
considerando entre outros fatores prazos a serem cumpridos e resultados a serem
alcancados (FUNDACAO ARAUCARIA, 2020). Tais exigéncias externas, fizeram
surgir na Unioeste e demais IES do estado, a necessidade de didlogos e acdes acerca
do tema.

Conforme a tematica exposta na introdugcdo, com o objetivo de analisar a
implementagéo dos ODS na Unioeste sob a influéncia do capital social, estabelece-se
como problema de pesquisa o seguinte: qual a compreenséao de alguns membros da
gestdo da Unioeste sobre a implementagdo da Agenda 2030 na instituicdo sob a
influéncia do capital social?

A busca por uma resposta a pergunta de pesquisa se justifica em quatro
dimensdes. Primeiro, quanto a dimensao institucional (1), € relevante pesquisar o tema

pela relevancia institucional da Universidade como local de formacgéo de profissionais
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de nivel superior (ensino), producdo (pesquisa) e socializacdo (extensdo) do
conhecimento na regido. Segundo, quanto a dimensdo econdmica (II), o estudo
pretende mostrar (ou ndo) que os investimentos econdmicos feitos na universidade
podem gerar resultados no desenvolvimento regional, bem como na qualificacdo da
mao de obra (retroalimentando a regido com pessoas qualificadas e habilitadas para
assumir diferentes posicoes de liderancas na comunidade), na geracdo de capital
intelectual (conhecimento) e na promocédo do capital social. Terceiro, quanto a
dimenséo social (Ill), este trabalho procura entender a funcdo da Unioeste na regido
Oeste e Sudoeste do Parana, com especial atencdo para a formacdo de capital
humano e o engajamento da Universidade na comunidade, essenciais na
implementacédo da Agenda 2030 e para o desenvolvimento regional. E quarto, quanto
a dimensédo ambiental (IV), ao responder a pergunta de pesquisa e seus objetivos, o
trabalho podera contribuir — e se justifica — para a criacdo de uma politica de
responsabilidade social na Unioeste, bem como direcionamento para maior eficiéncia
e eficicia na utilizacao dos recursos.

Como contribuicdo tedrica, argumenta-se que a compreensdo da
implementacdo dos ODS na Unioeste fortalecerd as pesquisas na éarea de
desenvolvimento sustentavel e universidades. Quanto a ditas questfes teodricas,
ressalta-se que foi feita uma pesquisa bibliométrica no periodo de 2015 a 16 de
novembro de 2021 na base de dados internacional Scopus da Elsevier, usando as
combinagdes de palavras “sustainable development goals” (SDG) AND “university”
OR “social capital” no titulo, resumo e palavras-chave. A base foi utilizada em razdo
de apresentar os dados dispostos no formato necessario para a realizacdo de anélise
bibliométrica no aplicativo Bibliometrix.

Foram encontrados 564 resultados e destes, 54 artigos foram selecionados
conforme os critérios estabelecidos para a analise bibliométrica. A partir dos
resultados da pesquisa verificou-se que as publicacdes referentes a implementagao
dos ODS em IES tem aumentado significativamente (74%) no ultimo ano da analise
(2021) em comparagéo com o ano anterior (2020). Constatou-se que nenhum artigo
selecionado do portfélio analisa a implementagdo dos ODS por meio do capital social.
Os resultados desta revisdo sistemética estdo inseridos na seg¢do “revisdao da
literatura”.

Este estudo estabelece trés relacbes afirmativas com a teoria. A primeira,

sugere que 0s ODS podem ser o veiculo para a transformacao do ensino, da pesquisa
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e da extensdo atualmente praticados em ordem global e sobremaneira na Unioeste.
A segunda relacdo propde que apesar de nao ter esforcos coordenados de forma
estratégica para o atingimento dos ODS, a Unioeste colabora para a implementacao
da Agenda 2030 em nivel regional. E, a terceira relagdo sugere que o fortalecimento
do capital social na Unioeste e em suas relacdes, aumentara a capacidade das
pessoas para se associar, cooperar e atuar de forma conjunta na sua regidao de

abrangéncia.

1.2 OBJETIVOS

Nesses termos, esta pesquisa busca contribuir para os estudos sobre a atuacao
de IES tendo em vista a Agenda 2030 e tem como objetivo geral analisar a
implementacédo dos ODS na Unioeste sob a influéncia do capital social.
Os obijetivos especificos séo:
e Elaborar um diagnéstico institucional da Unioeste (estudo de caso Unico).
e Identificar as acdes adotadas pela Unioeste para implementacdo dos ODS,
considerando seu capital social.
e Compreender o entendimento de alguns membros da gestdo da Unioeste
guanto aos drivers e barreiras na implementacdo dos ODS na instituicao.
e Apontar agdes que contribuam para a implementacéo dos ODS na Unioeste.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho estd organizado em seis capitulos, conforme apresentado na
Figura 1. O primeiro capitulo foi a introducéo que inseriu o leitor ao tema, ao problema
de pesquisa, as relacbes com a teoria e aos objetivos do trabalho. Na sequéncia, o
segundo capitulo abordard a fundamentacéo teorica, contextualizando o significado
de cada conceito chave. Os topicos que compde este capitulo sdo trés: o
desenvolvimento regional, o capital social, a instituicdo, o desenvolvimento
sustentavel e a Agenda 2030. Em especial, a vertente do cientista politico Robert
Putnam, sobre a temética, foi escolhida devido sua epistemologia tradicionalista, cuja
visdo sobre o tecido social das instituicdes e organizacdes partem dos pressupostos
dos interesses dos atores inseridos em suas comunidades. O terceiro capitulo

abordard a revisdo da literatura, contextualizando os topicos: desenvolvimento
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sustentavel e a Agenda 2030, e a funcdo das universidades no desenvolvimento
regional. O quarto capitulo fornecera os procedimentos metodoldgicos sobre o qual o
estudo foi construido, ou seja, a metodologia adotada para atingir os objetivos
propostos. O quinto capitulo deste estudo apresentara os resultados encontrados e,
por fim, o capitulo seis apresenta as consideracdes finais do estudo. Na sequéncia

aparecem as referéncias, os apéndices e 0s anexos.

Figura 1 — Desenho de pesquisa

CAPITAL SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA ANALISE DA IMPLEMENTAGCAO
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Fonte: elaborado pela autora (2022).
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica que compde este capitulo concentra-se em conceituar
quatro concepgbes que permeiam este trabalho, quais sejam: desenvolvimento
regional, capital social, instituicbes e desenvolvimento sustentavel. Apesar das
diversas abordagens tedricas que transpassa ditos conceitos, ndo foi o intuito deste
capitulo esgotar as discussdes presentes na literatura dos temas, mas sim apresentar
os significados de forma a satisfazer a posterior analise das discussdes e resultados

do estudo.

2.1 O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Das multiplas dimensdes que compreendem o desenvolvimento € possivel
citar: desenvolvimento econémico, desenvolvimento social, desenvolvimento humano,
desenvolvimento enddgeno, subdesenvolvimento, desenvolvimento sustentavel,
desenvolvimento organizacional, desenvolvimento urbano, desenvolvimento rural,
ecodesenvolvimento, desenvolvimento regional e desenvolvimento territorial
(OLIVEIRA, 2002).

Adam Smith (1996), em seu livro publicado pela primeira vez em 1776, escreve
gue as nacOes deveriam se concentrar na especializacdo para se desenvolverem.
Para os economistas cepalinos (FAJNZYLBER, 1988; MANDENG, 1991), o
desenvolvimento estava relacionado a industrializacdo. Para Celso Furtado (1974) o
desenvolvimento econémico € um mito. Jonh Maynard Keynes (1996) argumenta que
o desenvolvimento de um pais estava atrelado ao desempenho do Estado como forca
institucional. Para Amartya Sen (2000) o desenvolvimento € um compromisso muito
sério com as possibilidades de liberdade. Para Theis et al. (2021) a ideia de formular
um conceito para o desenvolvimento regional é utépico.

Isto é, o desenvolvimento é um conceito multidisciplinar e ndo esta atrelado
somente a politica de incentivos ou aumento de renda, mas sim, e sobremaneira, com
0 objetivo fim do bem-estar de determinadas popula¢cées. Como por exemplo a
coordenacao de projetos com vistas a um ciclo virtuoso para promoc¢éao da educacao,
da saude, de emprego, da protecdo social, do respeito a diversidade (FERRERA DE
LIMA; ALVES, 2012), entre outros aspectos, muitos deles contemplados na Agenda
2030 (ONU, 2015), que seré foco deste trabalho.
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O desenvolvimento regional e a ciéncia regional tém uma ligacdo muito
proxima. A Ciéncia Regional surgiu na década de 1950 para repensar uma nova
teorizagdo e novas abordagens dos fendmenos regionais, incluindo o processo de
desenvolvimento. Vale mencionar, o termo Ciéncia Regional foi cunhado por Walter
Isard (1960), para criar uma escola que pudesse incluir pesquisadores do
desenvolvimento regional em uma unica linha de andlise (THEIS et al., 2021).

Quanto ao entendimento de desenvolvimento regional, o anseio por entender
suas questdes remete as teorias que surgiram a partir de 1960, como contraponto as
teorias da localizacdo que até meados do século XX eram dominadas pelos classicos
Johan-Heinriche Von Thinen (o Estado isolado, 1826), August Losch (a ordem
espacial da economia, 1940), Walter Christaller (os lugares centrais, 1933) e Alfred
Weber (teoria da localizagdo de industrias, 1909) (FERRERA DE LIMA, 2020b). Ou
seja, estes autores trabalhavam questées como localizacdo das atividades produtivas,
centralidade e hierarquia dos lugares. Tém-se ai a importancia do entendimento da
dindmica locacional produtiva para superar as desigualdades intrarregionais, e € ai
que as teorias do desenvolvimento regional surgem (SILVA, 2021).

Para Ferrera de Lima (2020a, p. 132) “a teoria do desenvolvimento regional
busca conhecer o papel do espaco, da politica publica e dos territérios na melhoria da
qualidade de vida e no progresso econdmico das regides.” O autor entende que
promover o desenvolvimento regional estd ligado a construcdo da cidadania nas
regibes, sendo que o desenvolvimento humano € o principal foco da politica publica
de desenvolvimento regional.

Ja Celso Furtado no livro “A Nova Dependéncia” publicado pela primeira vez
em 1982, chama a atencao para a participacéo do povo na definicdo do seu destino.
O economista brasileiro entende que a redemocratizacdo é a via de acesso ao
desenvolvimento e a legitimac&o das politicas publicas e da efetiva participacdo dos
cidadaos sdo essenciais nesse processo. Furtado destaca que desenvolvimento se

trata de um processo social e cultural, e em segundo lugar econdémico.

Durante muito tempo prevaleceu por toda parte a tendéncia a imaginar que o
desenvolvimento é algo quantificavel, cujo substrato é a acumulacdo, o
investimento, a formacao de capacidade produtiva. Ora, a experiéncia tem
demonstrado amplamente que o verdadeiro desenvolvimento é
principalmente um processo de ativacé@o e canalizacdo de forcas sociais, de
avanco da capacidade associativa, de exercicio da iniciativa e da
inventividade. Portanto, trata-se de um processo social e cultural, e so

ancilarmente econ6mico. Produz desenvolvimento quando na sociedade



24

manifesta-se uma energia capaz de canalizar, de forma convergente, forcas
gue estavam latentes ou dispersas. (FURTADO, 1982, p. 149)

Isto quer dizer, apesar dos esforcos, tecnologias, inovagdes e métodos para
descrever, mensurar e avaliar uma regido em seu processo de desenvolvimento, seu
verdadeiro significado se da quando as pessoas sao capazes de cooperar entre si. E
para que isto ocorra, conhecer a regido € mister para a formulacdo de politicas e
programas com foco o desenvolvimento regional (CHRIST; ALVES; PIFFER, 2021).

E nesse sentido, a utilizacdo dos pressupostos do desenvolvimento regional,
ou da analise regional que estudam a localizacdo das atividades produtivas e
regionais, nas quais a Unioeste estéd inserida no espaco da regido Oeste e Sudoeste
Paranaense, faz sentido para a promocéao do referido desenvolvimento das regides.

Considerando o desenvolvimento regional como uma ciéncia regional, que esta
relacionada ndo sé com economia e geografia, mas também com outros saberes
como sociologia, ciéncia politica, antropologia, histéria, direito e arquitetura, Theis et
al. (2021) afirmam que o espaco ndo € neutro, mas reflete as a¢cdes humanas, bem
como tem conexao com politica e planejamento regional.

Para Ferrera de Lima e Alves (2012, p. 216), as politicas de desenvolvimento
regional tem como cerne a convergéncia do dinamismo das regides, bem como “... a
criacao de programas sociais e econdmicos, a criagado de metas de desenvolvimento
e o incentivo ao fortalecimento do capital social.” Tais elementos tém o objetivo de
fortalecer os sistemas locais de producdo, a democracia participativa e garantir
sinergias para a construcao de bases produtiva e social mais dinamicas.

Vale mencionar, o desenvolvimento de uma sociedade resulta em decisdes
formuladas e implementadas pelos governos em conjunto com demais forcas da
sociedade, que constituem a esfera publica. Em seu conjunto, estas decisfes e acdes
de governos e de outros atores sociais constituem as politicas publicas, considerados
instrumentos de planejamento, racionalizacao e participacdo (MONTEIRO; BIDARRA,;
PIFFER, 2020). E para melhor compreensdo do tema, o proximo tépico buscara
responder: como as politicas e a governanca estdo relacionadas com o

desenvolvimento regional?

2.1.1 As politicas e a governanga no desenvolvimento regional

Ao escrever a introdugédo do livro “Para que las comunidades funcionen” o
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presidente da fundacdo Kettering, cuja sede esta localizada na cidade de Dayton,
Estados Unidos, David Mathews, sugere que o verdadeiro significado de politica muda
quando pensamos nela como uma préatica e/ou atividade publica. Para o autor, a
politica passa a ser a arte de tomar decisGes coletivas e desenvolver relacdes
produtivas, para que diferentes pessoas possam atuar juntas de forma que tenham
maior controle sobre seus destinos comuns (MATHEWS, 2009).

Posto isto, a interrelagdo entre as partes sdo fundamentais para pensar
politicas o que refletirh no desenvolvimento da comunidade em questao, ou mesmo
no que propde dita politica. Pode-se inferir também, a vontade dos atores em mudar
sua situacdo atual, a politica passa a ser o0 meio para isto acontecer.

North (1990) chama a atencdo quanto a importancia de tradi¢bes, codigos e
costumes. Para o autor, embora as regras formais possam mudar da noite para o dia
como resultado de decisdes politicas ou judiciais, as restricbes informais incorporadas
em costumes, tradicbes e codigos de conduta sdo muito mais impermeaveis a
politicas deliberadas. Isso é, a cultura e os costumes de determinados povos séo
essenciais para o entendimento de como as instituicdes séo organizadas, o que inclui
politicas deliberativas, por exemplo.

Colaborando com o entendimento de North (1990) sobre costumes, Zaoual
(2006) relata que compreender a realidade cultural e social do local se faz necesséria
para que assim, posteriormente, seja possivel aplicar medidas de transformacéo, com
foco no desenvolvimento. O autor considera o territorio interligado com as identidades
culturais de um povo. Ou seja, nao existe um “mercado global”, cada nagdo, ou mesmo
regido, possui particularidades culturais que ndo se interagem sobre o mercado de
consumo com outras nagoes.

Ao propor mecanismos para fortalecer o desenvolvimento regional com base
em uma politica de Estado, os autores Ferrera de Lima e Alves (2012) definem cinco
tipos de acdes especificas nas regides para serem adotadas aos programas ja
existentes. Sdo elas: (i) acdes de integracao social (melhoria na qualidade de vida, na
seguranca alimentar e no acesso a Sservicos sociais basicos); (i) acbes de
transformacao educacional e fortalecimento do capital humano (a educacédo deve ser
essencial em todo tipo de plano de desenvolvimento); (iii) acdes de desenvolvimento
da infraestrutura urbana e regional (melhoria na logistica, nas condicbes de
sustentabilidade do crescimento econémico e na modernizagéo das areas urbanas);

(iv) acbes de fortalecimento da agricultura camponesa (para os autores, nenhum pais
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desenvolvido do globo possui uma agropecuaria fraca e carente); e (v) acdes
sistémicas de protecdo e preservacdo ambiental (qualquer tipo de desenvolvimento
implica sustentabilidade).

No entanto ndo basta so criar politicas, é preciso avalid-las. Sen (2000, p. 106)
afirma que nao existe “uma estrada régia para a avaliagao de politicas econdmicas ou
sociais.” Para o autor, inUmeras consideragdes necessitam atencdo e estdo
envolvidas na avaliacdo de politicas, é preciso sensibilidade para avalia-las.

Putnam (2006) coloca as instituicdes no centro da problemética devido ao fato
de delinear a identidade, o poder e a estratégia dos atores. Para o autor, as instituicbes
Sa0 mecanismos para alcancar propdésito (ja que sao elas que ditam as regras do
jogo), sendo o conceito de desempenho institucional baseado em um modelo simples
de governanca (Figura 2).

Figura 2 — Modelo de governanca proposto por Putnam

demandas interacao
sociais politica

opcéo de implement

governo politica acao

Fonte: elaborado pela autora com base em Putnam (2006).

A partir da Figura 2 fica evidente que tudo comec¢a com as demandas sociais,
seja para abertura de creches, seguranca publica ou meio ambiente, por exemplo, a
partir de solicitacdes vindas da sociedade, partidos politicos e outros grupos articulam
0 interesse, que passa a ser deliberado pelo governo para utilizacdo de politica que,
por fim, sera implementada. O autor (PUTNAM, 2006, p. 25) reitera que as instituicbes
precisam ser “sensivel as demandas de seu eleitorado e eficaz na utilizacdo de
recursos limitados para atender a essas demandas.”

Enquanto a politica estd relacionada as intengBes e direcdes de uma
organizacédo (com foco no seu objetivo), 0s processos sao 0s meios, sao instrumentos,
ou seja, sdo as atividades que transformarao entradas (inputs, por exemplo matérias-
primas, informacdes, materiais) em saidas (outputs, por exemplo produtos, servigos
ou decisbes) (LUGOBONI; MARQUES, 2021). Governanca, por sua vez, esta
relacionada ao modo (modus operandi) como uma instituicdo opera e sua relagdo com
seu entorno e demais partes interessadas (MARTINEZ-VIRTO; PEREZ-ERANSUS,
2021).

Nesse sentido, a Unioeste possui um marco de governanca dentro de sua

estrutura de capital social, que tem suas relagbes de entrada e saida de diversos
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atores que sao habilitados para atuarem no espaco de competéncia da regido oeste
e sudoeste do estado do Parana, bem como atuando em outros espacos territoriais
(UNIOESTE, 2018a).

Governanga, portanto, trata-se do melhor entendimento quanto ao
aproveitamento dos bens e dos servicos para gerar desenvolvimento (PIKE;
RODRIGUEZ-POSE; TOMANEY, 2006). Ou ainda pode ser entendida como um
conjunto de principios que regulamenta e direciona as relacdes e acdes entre 0s
diferentes agentes a ela (instituicdo ou organizacdo) relacionada (LUGOBONI,;
MARQUES, 2021). Isto é, governanca nao é governo, governanca é dialogo.

Com foco no setor publico, a governanca tem como pressupostos: gestao,
responsabilidade, prestacdo de contas (accountability), transparéncia e legalidade.
Esta relacionada com outros fatores, como tomada de decisao, desempenho, controle,
e relacionamento com outros atores (RODRIGUES et al., 2020).

A governanca pode ser aplicada hdo somente aos governos ou administracdes
publicas, mas também aos diversos tipos de instituicdes, como é o caso da Unioeste.
A governanga corporativa ou governanca nas organizacdes, pode ser conceituada
como um sistema no qual as organizag¢des sao “dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administracéo, diretoria,
orgaos de fiscalizagao e controle e demais partes interessadas” (IBGC, 2018, p. 20).

Na regido oeste do Parana, o Programa Oeste em Desenvolvimento (POD),
criado em 2013, € um caso empirico (pratico) que contextualiza a importancia da
governanca. O Programa vem mostrando ao longo do tempo a relevancia da
articulacéao de diferentes atores para a promocéo do desenvolvimento regional.

O POD é uma estrutura de governanca cujo objetivo é promover o
desenvolvimento da regido por meio da sinergia entre organizacdes publicas e
privadas. Trata-se da reunido de pessoas, organizadas de forma estrutural (o POD é
administrado por meio da Assembleia Geral, Conselho Administrativo, Conselho
Fiscal, Diretor Executivo e Presidente) e metodoldgica (a metodologia do Programa
foi guiada por meio das perspectivas apresentadas no livro “Fundamentos da Analise
e Planejamento de Economias Regionais”), interessadas em agir a favor do
desenvolvimento regional (CHIBIAQUI, 2020).

No que toca a sustentabilidade, a literatura aponta que as politicas publicas
ambientais passaram a fazer pauta dos governos (locais e nacionais) e de

organizagfes multilaterais a medida que os problemas surgiam e, por sua vez, quando
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surgiam eram tratados de forma corretiva devido a escassez de recursos. Foi s6 a
partir da revolucéo Industrial que temas especificos, como a poluicédo, passaram a ser
tratados de forma sistematica. Barbieri (2011, p. 65), entende politica publica
ambiental “o conjunto de objetivos, diretrizes e instrumentos de acdo que o Poder
Publico dispde para produzir efeitos desejaveis no meio ambiente”.

Nesse sentido, apesar dos varios aspectos que permeiam a teoria do
desenvolvimento regional, para que projetos tenham éxito, a participacdo dos
individuos séo fatores chaves, o que envolve (em uma democracia), inter alia, o
fortalecimento de instituicbes e a promocdo de capitais intangiveis (DUARTE;
SCHNEIDER, 2019; PUTNAM, 2006), afinal, “...nossas oportunidades e perspectivas
dependem crucialmente de que instituicbes existem e do modo como elas funcionam”
(SEN, 2000, p. 168).

Assim dizendo, as politicas e a governanca estéo relacionadas de forma direta
com o desenvolvimento regional. Compete aos atores de determinada regido o
diagnostico regional para definicAo de politicas e articulagdo (governanca) de
estratégias para melhorar ou promover a melhoria da qualidade de vida da populagéo
inserida nestes espacos (FERRERA DE LIMA; ALVES, 2012; LUGOBONI;
MARQUES, 2021).

Este capitulo foi iniciado com o debate sobre a multidisciplinariedade que
permeia o0 conceito de desenvolvimento. Aqui o entendimento de desenvolvimento
regional — que vai nortear a construcao teorica e analitica deste estudo, com base nos
autores mencionados neste capitulo, — serd a combinacao da avaliacdo dos atores e
instituicdes inseridos na regido e as métricas para a analise regional e institucional
com foco o processo de desenvolvimento da regido, considerando aspectos
relacionados a sustentabilidade.

E quanto ao papel dos atores no processo de desenvolvimento regional e ao
se questionar sobre porque alguns governos democraticos tém melhor desempenho
institucional que outros, Putnam (2006) encontrou a resposta nas instituicées, nas
pessoas e em suas relagcdes com a comunidade. A importancia da comunidade civica,
para o autor, € um caminho para o desenvolvimento de instituicdes eficientes. Neste
sentido, o préximo tépico que compde este capitulo procurara responder: o que é
capital social? De que forma a cooperacéo se relaciona com capital social? O que é

comunidade civica para Putnam?
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2.2 O CAPITAL SOCIAL

Assim como o0s capitais: institucional (instituicdes ou organizac¢des publicas e

privadas), humano (estoque de conhecimentos e habilidades), sinergético
(capacidade real ou latente da comunidade para articulacdo) e civico (praticas
democraticas) (BOISIER, 2000), o capital social também € um capital intangivel e
fundamental para o desenvolvimento regional (DUARTE; SCHNEIDER, 2019;
PIACENTI, 2016). Trata-se de um bem publico, tal qual o meio ambiente, o capital
social € uma pratica ou circulo virtuoso, ou seja, um tipo de ativo que cresce com 0
uso e perde forca quando nao € usado.

Especialmente por ser um propulsor da promocao de desenvolvimento social,
econdmico e local, o capital social pode ser entendido como uma ferramenta para
melhoria das condi¢cdes de vida de uma comunidade (ou regido), sendo direcionada
por lideres (MELO; REGIS; BELLEN, 2015; PIACENTI, 2016; SEN, 2000).

O Quadro 1 mostra um conjunto de conceitos para capital social com base nos

principais autores do tema.

Quadro 1 — Conceitos de capital social

FONTE CONCEITO DE CAPITAL SOCIAL PERSPECTIVA
Bourdieu "o conjunto de recursos atuais ou potenciais que séo colocados | Estrutural
(1980, p. 2) a posse de uma rede duravel de relacdes mais ou menos
traducéo dos institucionalizadas pelo convivio e pelo reconhecimento; ou,
autores em outras palavras, ao pertencimento de um grupo, como um
conjunto de agentes que ndo sdo apenas dotados de
propriedades comuns (suscetiveis de serem percebidas pelo
observador, por outros e por eles mesmos), mas sao também
unidos por lacos permanentes e Gteis";

Coleman (1988, | "o capital social é definido por sua fungéo. Ele ndo é uma | Utilitarista

p. 98) traducgéo
dos autores

entidade individual, mas uma variedade de diferentes
entidades com dois elementos comuns: todas elas consistem
em algum aspecto das estruturas sociais e elas facilitam certas
acOes dos atores — sejam pessoas ou atores corporativos —
dentro da estrutura”;

Putnam (2006,
p. 177)

“caracteristicas da organizagdo social, como confianga,
normas e sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia
da sociedade, facilitando as agbes coordenadas”’;

Tradicionalista

Fukuyama "uma capacidade que decorre da prevaléncia de confianca | Utilitarista
(1996, p. 41, numa sociedade ou em certas partes dessa sociedade"; "um
2000, p. 28) conjunto de valores ou normas informais, comuns aos
membros de um grupo, que permitem a cooperacdo entre
eles";
Nahapiet e "a soma de recursos atuais ou potenciais imersos nas, | Funcionalista

Ghoshal (1998,
p. 243) traducéo
dos autores

disponiveis pelas, e derivados das redes de relacionamentos
pertencentes a um individuo ou unidade social"
Dimensdes do conceito: estrutural, cognitivo e relacional.

Fonte: elaborado pela autora a partir de (BOEIRA; BORBA, 2006; MELO; REGIS; BELLEN, 2015).
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Independente da perspectiva ou corrente epistemoldgica, 0s conceitos que
unem as definicbes do Quadro 1 sdo trés: pessoas (atores, agentes etc.), rede
(organizaglOes, grupos, estruturas sociais, lagos etc.) e agbes (confianca,
comprometimento, colaboragéo, cultura compartilhada, cooperacgao etc.). Devido sua
perspectiva tradicionalista e seu denso trabalho de duas décadas (1970 a 1989) ao
investigar 20 regides italianas, com base nas instituicbes, Putnam foi escolhido como
autor seminal para aprofundar o entendimento de capital social deste estudo.

No entanto, foram os cientistas sociais que ofereceram maior variedade de
definicbes de capital social. Cabe ressaltar, os principais autores do tema tinham
formacdo distinta, quais sejam: Pierre Bourdieu e James Coleman eram socidlogos,
Robert Putnam e Francis Fukuyama cientistas politicos, e Sumantra Ghoshal foi
professor de lideranca estratégica na Faculdade de Negdécios de Londres enquanto
Janine Nahapiet é professora e atua com estratégia e organizacao.

Além do entendimento de como se comportam determinados atores da
sociedade, o capital social diz respeito a “confianca, normas e sistemas, que
contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as agbes
coordenadas” (PUTNAM, 2006, p. 177). E, para o fortalecimento e consolidacao da
democracia € indispensavel uma sociedade civil forte e atuante. A qualidade da vida
publica e o desempenho das instituicbes sao fortemente influenciados por normas e
redes de engajamento civico (OSTROM, 1990; PUTNAM, 1995, 2006; SANDER;
PUTNAM, 2010; WUBAH et al., 2021).

Ao comparar nocdes de capital fisico e capital humano, Putnam define que o
primeiro conceito — capital fisico — esta relacionado com ferramentas e treinamento
para aumentar a produtividade individual. Capital social, por sua vez, apesar de nao
ter um conceito unidimensional, refere-se a caracteristicas da organizacdo social,
como por exemplo redes, normas e confianca social que contribuem para a
coordenacao e a cooperacao a favor do beneficio mutuo e coletivo (PUTNAM, 1995).

Para Putnam, as normas e redes de engajamento civico também afetam
poderosamente o desempenho do governo representativo (PUTNAM, 1995). Ou seja,
quanto mais desenvolvidos forem os sistemas de participagdo civica numa
comunidade, maior sera a capacidade dos cidadaos de cooperar em beneficio mutuo.

Principalmente quanto a conex&o social — associa¢cdes ou sistemas de
participacéo civica, como Rotary Clubs, s&o de grande importancia politica (PUTNAM,

1995), no entanto, o que de fato vai promover o desenvolvimento, desencadear capital
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social e engajamento civico, é a confianca entre os membros (PIZZUTILO; VENEZIA,
2021). Dai a necessidade de identificar quais tipos de organizacdes e redes
incorporam — ou geram — de maneira mais eficaz o capital social, no sentido de
reciprocidade mutua, resolucdo de dilemas de acdo coletiva e ampliagdo de
identidades sociais com vias do desenvolvimento regional.

Nesse sentido, explorar criativamente como as politicas publicas ou mesmo
acOes que moldam a estrutura produtiva ou politica da regido afetam (ou podem
afetar) a formacdo de capital social pode ser um passo importante para a andlise
regional (CHIBIAQUI, 2020; CORREA, 2021; GOEBEL; BIDARRA, 2019).

Independente da categoria de associacdo, sejam elas organizacdes sem fins
lucrativos, organizacdes terciarias ou mesmo grupos de apoios, todas as formas de
conexdo social e engajamento civico estdo relacionadas com os individuos. Os
membros de associacfes tém mais probabilidade do que os ndo membros de
participar da politica, de passar tempo com os vizinhos, de expressar confianca social
e assim por diante (PUTNAM, 1995). Mais do que isso, 0 capital social torna os
cidadaos mais saudaveis e felizes, reduz a criminalidade, torna os governos mais
honestos e responsivo e melhora a produtividade econémica (SANDER; PUTNAM,
2010; TOGO; GANDIDZANWA, 2021).

No entanto, ao comparar diferentes regides da Italia, Putham (2006, p. 177)
ressalta que “a cooperagao voluntaria € mais facil numa comunidade que tenha
herdado um bom estoque de capital social sob a forma de regras de reciprocidade e
sistemas de participacao civica.” E nesse sentido, fundamental para a construcdo do
capital social nas regides é a confianca.

Também conhecida como um dos principais ativos de um pais, sem confianca
ndo havera sustentabilidade no capital social e inviabilizara ciclos virtuosos de
desenvolvimento. Putnam define (2006, p. 180) “a confianga promove a cooperagao.
Quanto mais elevado o nivel de confianga numa comunidade, maior a probabilidade
de haver cooperagao. E a propria cooperagao gera confianga.” Nesse sentido, cabe

responder: o que € a cooperacao?

2.2.1 A cooperacéao

Sobre o tema cooperagéo, ja na década de 1990, Milton Santos — pensador

brasileiro ganhador do prémio Vautrin Lud, considerado o "Nobel da Geografia" —
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critica a forma como 0 mundo se organizava. O autor entendia a globalizacdo como
‘o0 estagio supremo da internacionalizagdao, a amplificagcdo em ‘sistema-mundo’ de
todos os lugares e de todos os individuos, embora em graus diversos” (SANTOS,
1994, p. 23). Para o gedgrafo, o que acontecia no mundo nao se tratava de um desejo
de liberdade e vontade de cooperacdo, mas sim a dominagcdo e a competicdo que
envolve todos os aspectos da vida humana.

As relagbes sociais existentes fomentam a confianca, e nesse sentido, 0s
estoques de capital social (confianga, normas e sistemas de participagédo) tendem a
ser cumulativos e reforcar-se mutuamente. A interacdo social € um meio econémico e
seguro de obter informacgdes acerca da confiabilidade dos demais atores (PUTNAM,
2006).

Isto &, ter resultados concretos com destino ao lugar desejado, implica em
planejamento e acdes para que as instituicées — formadas por pessoas —, atuem na
mudanca de identidades, valores, poderes e estratégias (MARTINEZ-VIRTO; PEREZ-
ERANSUS, 2021). Dessa forma, a cooperacao entre os atores para que a sociedade
se desenvolva e progrida econémica e socialmente € um imperativo. Logo:

A cooperacédo social cria a dindmica da sociedade (redes, parcerias, bairros,
comunidades). Isso implica, para as pessoas, que elas terdo mais beneficios
gracas a acao das instituicdes. Neste contexto, as instituicdes sociais mais
importantes sdo a familia, o mercado competitivo, os sindicatos, os grupos de
representacdo econdmica, a liberdade de pensamento, os acordos

econdmicos e sociais e a constituicdo politica [traducdo da autora]®
(FERRERA DE LIMA, 2010, p. 45).

Ou seja, a participacao dos cidadaos na conducédo de suas vidas e o dialogo e
o debate publico sdo cada vez mais necessarios para a construcao de dindmicas da
sociedade capazes de cooperar e atuar de forma conjunta.

Contextualizando a ideia de Ferrera de Lima descrita previamente, ao analisar
0 capital social na microrregidao de Toledo, Alves et al. (2013) concluiram que ha
relacdo de confiangca na maioria dos municipios, pois existem associacdes que estao
ligadas de forma direta e indireta com os sindicatos e as cooperativas atuantes na

regido. No entanto, para os autores, a microrregiao analisada ndo consegue interagir

! Texto original: La coopération sociale crée la dynamique de la société (réseaux, partenariats, districts,
communautés). Elle implique, pour les gens, qu'ils auront plus de bénéfices grace a l'action des
institutions. Dans ce contexte, les institutions sociales les plus importantes sont la famille, le marché
compétitif, les syndicats, les groupes de représentation économique, la liberté de pensée, les ententes
économiques et sociales et la constitution politique.



33

de forma satisfatéria com outros municipios vizinhos por motivo de desconfianca e de
competicdo, o que impede o desenvolvimento enddgeno da regiao.

Dado o contexto atual de crescentes assimetrias do mundo e principalmente no
Brasil, no que toca as desigualdades, Favareto (2020) escreve que ndo ha teoria, nem
politica, nem modelo a altura de tais desafios civilizatorios provocados, sobremaneira
pelas transformacdes do capitalismo vigente. Nesse sentido, a partir de ditos desafios
civilizatorios, o proximo topico se orienta a responder o que € “comunidade civica”

para Puthnam?

2.2.2 A comunidade civica

Quanto ao entendimento de “comunidade civica”, Putham (2006) conceitua os
principais pontos em termos préaticos sobre o tema. Para o autor, séo eles:

e Participacado civica: “numa comunidade civica, a cidadania se caracteriza
primeiramente pela participagdo nos negdécios publicos” (2006, p. 101).

e Igualdade politica: “na comunidade civica, a cidadania implica direitos e
deveres iguais para todos. Tal comunidade se mantém unida por relacdes
horizontais de reciprocidade e cooperacao” (2006, p. 102), ou seja, nao se trata
de relacdes verticais de autoridade e dependéncia. Contatos horizontais sédo os
mais oportunos para o desenvolvimento, sdo sinénimos de colaboracédo e
solidariedade, ao contrario, de contatos horizontais, que sao caracterizados por
dependéncia e dominagéo.

e Solidariedade, confianca e tolerancia: “os cidadaos virtuosos sao prestativos,
respeitosos e confiantes uns nos outros” (2006, p. 102). Uma comunidade
civica ndo implica na impossibilidade de ter conflitos, convergéncia ou
assimetria de informacao, ndo se trata disso. Mas sim, esta mais propensa a
tolerancia com quem tem opinides diferentes.

e Associagoes: tais estruturas socias da cooperacao “contribuem para a eficacia
e a estabilidade do governo democratico” (2006, p. 103) ndo sé em virtude de
suas consequéncias internas sobre o cidaddao, mas também devido os seus
efeitos externos sobre a sociedade.

E sobre este ultimo topico — associacdes — Alexis de Tocqueville, pensador
politico, historiador e escritor francés, ao investigar as condicbes sociais que

asseguravam a “Democracia na América” (nome do seu livro publicado pela primeira



34

vez em 1835), o autor atribui aos americanos a capacidade de formarem organizacoes

politicas e civis naquele pais.
Americanos de todas as idades, todas as condi¢des, todas os temperamentos
estdo sempre formando associacfes. Existem ndo sé associacbes
comerciais e industriais de que todos fazem parte, mas também outros mil
diferentes tipos: religiosas, morais, sérias, flteis, muito genéricas e muito
especificas, imensamente grandes e muito pequenas; Os americanos usam
associacOes para dar festas, fundar seminarios, construir pousadas, levantar
igrejas, distribuir livros, enviar missionarios aos antipodas; assim, criam
hospitais, prisdes, escolas. Enfim, se se trata de trazer a luz uma verdade ou

desenvolver um sentimento com o apoio de um grande exemplo, eles se
associam [traducdo da autora]? (TOCQUEVILLE, 2002, p. 484).

Ou seja, quanto mais civica a regido, mais eficaz o governo, isto €, a relacédo
de civismo de uma sociedade tem influéncia direta no desempenho do governo. As
regides onde ha muitas associacdes civicas — como € o caso das regifes Emilia-
Romagna (norte), Umbria (centro), Toscana (centro) — contam com governos mais
eficientes em comparagéo com regides onde se tem a relagao de clientelismo onde
os cidad&@os raramente se envolvem nos assuntos comunitarios — como é o caso da
Calabria (sudoeste) (PUTNAM, 2006).

Putnam (2006, p. 186) ressalta “os circulos virtuosos redundam em equilibrios
sociais com elevados niveis de cooperacdo, confianca, reciprocidade e bem-estar
coletivo.” O contrario é verdadeiro, quando ndo ha presenca destas caracteristicas na
comunidade, ou seja, uma comunidade ndo-civica, também é algo que tem a
tendéncia de auto reforcar-se.

Tem-se ai, um circulo vicioso de desercao, desconfianca, omisséo, exploracao,
desordem, isolamento e estagnacdo, por exemplo (HAUSER; RYAN, 2021). A
importancia do capital social € tanta que “para a estabilidade politica, para a boa
governanca e mesmo para o desenvolvimento econémico, o capital social pode ser
mais importante até do que o capital fisico ou humano.” (PUTNAM, 2006, p. 192).

Neste contexto de desigualdade entre as regides, Putnam observou que as
regides mais civicas da Italia se caracterizavam por “uma densa rede de associagoes

locais, pela ativa participacdo nos negocios comunitarios, por modelos de politica

2 Texto original: Americans of all ages, all conditions, all minds constantly unite. Not only do they have
commercial and industrial associations in which all take part, but they also have a thousand other kinds:
religious, moral, grave, futile, very general, and very particular, immense, and very small; Americans
use associations to give fétes, to found seminaries, to build inns, to raise churches, to distribute books,
to send missionaries to the antipodes; in this manner they create hospitals, prisons, schools. Finally, if
it is a question of bringing to light a truth or developing a sentiment with the support of a great example,
they associate.
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igualitarios, pela confianca e observancia da lei.” (PUTNAM, 2006, p. 191). Ou seja,
tanto Estado quanto mercado funcionam melhor em contextos civicos.

Nas regides menos civicas, no entanto, a participacdo politica e social se
organizava de forma vertical, a desconfianca matua e a corrupcéo eram entendidas
como normais, havia pouca participacdo em associacfes civicas, a ilegalidade era
presumivel e, as pessoas se sentiam impotentes e exploradas. Além de moldar a
politica, as instituicbes sdo moldadas pela historia: “0 contexto social e a histéria
condicionam profundamente o desempenho das instituicdes” (PUTNAM, 2006, p.
191).

N&o se trata do grau de participacao politica que distingue as regides civicas
das ndo civicas, mas sim a natureza dessa participacdo. O contexto civico é
importante para o funcionamento das instituicoes, “o principal fator que explica o bom
desempenho de um governo € [...] até que ponto a vida social e politica de uma regido
se aproxima do ideal da comunidade civica” (PUTNAM, 2006, p. 132).

O autor encontrou uma forte correlagdo entre as tradicbes civicas e o
desenvolvimento econdémico, o bem-estar social, o desempenho institucional e,
conseguentemente, instituicdes publicas eficazes. As regides que foram consideradas
civicas “sdo também présperas, industrializadas e tém boas condi¢gbes sanitarias”
(PUTNAM, 2006, p. 162).

Vale ressaltar: “a economia ndo serve para prognosticar o civismo, mas o
civismo certamente serve para prognosticar a economia” (PUTNAM, 2006, p. 166).
Nem tampouco somente a cultura civica € suficiente para mensurar 0
desenvolvimento econdémico, mas também fatores exdgenos, como evolugéo
tecnologica e mudancas no contexto internacional (CHANKSELIANI; QORABOYEV;
GIMRANOVA, 2021).

Neste contexto as instituicdes tém fundamental importancia na sociedade e nas
comunidades civicas, pois em uma democracia sao elas que definem quem pode o
gqué em uma determinada comunidade ou mesmo regido. Com isto, 0s proOXimos

topicos enfocardo em responder: o0 que € instituicdo? Como avalia-las?

2.3 AINSTITUICAO

Assim como Robert Putham (2006), que pesquisou as razdes de diferentes

performances nos governos italianos, Douglass North, economista estadunidense,
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tinha como cerne de pesquisa a pergunta: Qual combinacéo de instituicbes permite
melhor capturar os ganhos de troca? (NORTH, 1990). Além da mesma nacionalidade,
0s autores também tém em comum o nucleo de seu pensamento no sentido de que
por meio de transformacdes nos padrdes de organizagdo social, é possivel expandir
0 bem-estar das pessoas e promover o desenvolvimento.

Para North (1990) as instituicbes séo a regra do jogo em uma sociedade. Ja
gue sao as instituicbes — inter alia — que criam as regras, asseguram os direitos e
formalizam ideias convergentes, desenvolver e fortalecer as instituicbes é
fundamental para uma sociedade democratica. Para o autor, ha uma diferenca entre
instituicdo e organizacao.

Assim como as instituicdes, as organizagdes proporcionam uma estrutura para
a interacdo humana, o que de fato muda entre os dois conceitos sédo as regras dos
jogadores (NORTH, 1990). As instituicbes determinam as oportunidades em uma
sociedade, ja as organizacdes, sdo criadas para aproveitar essas oportunidades e, a
medida que as organizacdes evoluem, vao alterando as instituicbes (MAWONDE;
TOGO, 2019; PIFFER, 2009).

Organizacdes sédo grupos formados por individuos com algum propdsito em
comum com foco em objetivos. Podem ser, por exemplo, o corpo politico (partidos
politicos, o senado, a prefeitura e agéncias reguladoras, por exemplo), o corpo
econdmico (firmas, sindicatos, cooperativas), o corpo social (igrejas, clubes,
associacOes atléticas) e o corpo educacional (escolas, universidades) (NORTH,
1990).

As instituicdes, por sua vez, afetam o desempenho da economia por seus
efeitos sobre os custos de troca e producao (PLEIN, 2015). Elas sdo fundamentais e
determinantes para o desempenho de longo prazo das economias. O principal papel
das instituicGes em uma sociedade é reduzir a incerteza, estabelecendo uma estrutura
estavel para a interacdo humana. Se as economias obtém os ganhos do comércio
criando instituicbes eficientes, de certa forma justificado pelos objetivos privados
daqueles com forca de barganha para alterar instituicdes, elas produzem solucdes
institucionais que acabam sendo socialmente eficientes (NORTH, 1990).

As questbes das instituicdes foram estudadas também pelo Piffer (2009)
quando analisa a base econémica do estado do Parana. Para os autores (PIFFER,;
AREND, 2009), a base agropecuaria paranaense possuia uma capacidade de

resposta favoravel aos estimulos das politicas publicas dos governos federal e
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estadual, ou seja, da matriz institucional formada pelo Estado Federal e Estadual e
pelas instituicbes de fomento (bancos e outros) na década de 70.

Quanto a estrutura institucional (“institutional framework”), North (1990)
entende como apropriagdo, isto €, uma funcdo das normas legais, formas
organizacionais, execucdao/aplicacdo e normas de comportamento. O arcabouco
institucional, ao estruturar a interacdo humana, limita a escolha do ator. As instituices
existem para reduzir as incertezas envolvidas nesta interagcdo humana (NORTH,
1990). Sendo que ditas incertezas surgem como consequéncia tanto da complexidade
dos problemas a serem resolvidos quanto da solucéo destes problemas enderecados
pelos individuos.

Isto &, a instituicdo, ao reduzir 0 preco que pagamos por nossas convicgoes,
torna as ideias, dogmas, modismos e ideologias fontes importantes de mudancas
institucionais (PLEIN, 2015). Nesse sentido, os lideres tém uma posicao fundamental.
Os empreendedores (politicos, econémicos e de qualquer natureza) podem dedicar
seus talentos ou conhecimento tacito para descobrir margens de lucro, estimando a
probabilidade de sucesso e arriscando o0s recursos da organizacgéo para obter ganhos
potenciais (MUNIZ; SILVA; SCHNEIDER, 2022).

Para North (1990), os relacionamentos personalistas podem ser a chave para
muitas trocas e mudancas politicas e econémicas. E nesse sentido, o termo eficiente
se refere a uma condicdo em que o conjunto existente de restricdes produzira
crescimento econdmico. O autor sugere que ao longo da maior parte da historia, a
experiéncia dos agentes e a ideologia dos atores ndo se combinam para levar a
resultados eficientes.

Além disso, uma vez que um caminho de desenvolvimento € definido em um
determinado curso, as externalidades da rede, o processo de aprendizagem das
organizacbes e a modelagem subjetiva historicamente derivada das questdes
reforcam o rumo do desenvolvimento estabelecido (NELLES et al., 2021; NORTH,
1990).

Para responder sua pergunta de pesquisa (qual combinacéo de instituicdes
permite melhor capturar os ganhos de troca?), North (1990), destaca que a existéncia
de instituicOes relativamente produtivas e informagdes de baixo custo sobre as
caracteristicas de desempenho resultantes destas instituicbes € um poderoso
incentivo para mudar uma economia. Obtém-se instituicbes eficientes por meio de

uma politica que tem incentivos embutidos para criar e fazer cumprir direitos de



38

propriedade eficientes (MOREJON; FERRERA DE LIMA; BIANCO, 2017; NORTH,
1990).

Superado o conceito de instituicbes, ou seja, aqui entendido como estruturas
que regulam o comportamento dos individuos em uma determinada comunidade,

cumpre saber: como avalia-las?

2.3.1 A avaliacdo do desempenho institucional

Quanto a avaliacdo do desempenho das instituicées, o cientista politico Robert
D. Putnam investigou 20 regides italianas entre 1970 e 1989, buscando analisar o
desempenho institucional no que toca aos assuntos econdmicos, sociais, culturais e
politicos. Seu livro “Comunidade e democracia, a experiéncia da Italia moderna” teve
como premissa duas hipoteses. Primeiro, as instituicdes moldam a politica e, segundo,
as instituicdes sao moldadas pela historia.

Para o autor, a reforma regional na Itdlia — cuja autonomia e identidade
institucionais regionais se firmaram sobretudo ap6s 1976 — contribuiu para criacao de
um novo modo de fazer politica, “os anos dedicados a laboriosa tarefa de construir
juntos uma nova organizacao ensinaram aos conselheiros regionais as virtudes da
paciéncia, do senso pratico e da temperanga” (PUTNAM, 2006, p. 53).

No entanto, a mensuracao do desempenho institucional, seja de instituicées ou
de regides, ndo podem ser avaliados no curtissimo prazo. A evolugao das instituicées
ou seu desenvolvimento, sobretudo instituicdes humanas, ndo podem ser mensuradas
de uma hora para outra. Para Putnam (2006, p. 193) “a histéria institucional costuma
evoluir lentamente.”

Quanto ao entendimento de um bom governo, para o autor ele vai muito além
da promocao de féruns entre grupos concorrentes para discutir os problemas locais.
Para Putnam (2006) um bom governo democratico ndo so considera as demandas de
seus cidadaos (ou seja, € sensivel), mas também age com eficacia em relacéo a tais
demandas (isto é, é eficaz).

Ou seja, para um governo ser bom é preciso ser sensivel e eficaz, nesse
sentido, ndo basta somente realizar eventos e estabelecer planos de acao
considerando as demandas da sociedade, € preciso agir e avaliar tais acdes
(EZQUERRA-LAZARO et al., 2021; IVKOVIC; MCRAE, 2021). O Quadro 2 sintetiza
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os doze indicadores do desempenho institucional sugerido pelo autor, divididos em

trés grupos.

Quadro 2 — Doze indicadores do desempenho institucional

Grupos de acordo com a pergunta de pesquisa Indicador

1. Estabilidade do gabinete
2. Presteza orcamentaria

Independentemente do que mais esteja fazendo,
essa instituicdo conduz suas principais atividades
internas com regularidade e presteza? 3. Servicos estatisticos e de informagéo

Sera que os governos conseguem identificar as
necessidades sociais e propor solugdes
inovadoras? Seréa que a legislacéo sancionada
pelos governos reflete realmente uma capacidade
para lidar de modo abrangente, coerente e criativo | g Inovacéo legislativa
com os problemas que se apresentam?

4. Legislacdo reformadora

D | tos. Esta 6. Creches
reasioazgvggijr?;oaugzr oss ?gc%?s%zvgirsnoosniveis /. Clinicas familiares
9 N . pon 8. Instrumentos de politica industrial
para atender as necessidades de uma sociedade -
9. Capacidade de efetuar gastos na

gue se transforma rapidamente? Conseguiram eles
realizar os objetivos a que se propuseram? Até que
ponto séo eficientes no atendimento das demandas
dos cidadaos?

agricultura

10. Gastos com unidade sanitaria local
11. Habitacdo e desenvolvimento urbano
12. Sensibilidade da burocracia

Fonte: elaborado pela autora a partir de Putnam (2006, p. 79-87).

Para o cientista politico, uma avaliacdo do desempenho governamental precisa
cumprir satisfatoriamente quatro requisitos (PUTNAM, 2006). S&o eles: ser
abrangente (1), ser internamente coerente (2), ser confiavel (3) e tem que
corresponder aos objetivos e aos critérios dos protagonistas e dos membros da
instituicdo (4). A eficacia de uma instituicdo depende de sua capacidade de bem
conduzir suas atividades internas.

A avaliacdo do éxito institucional proposto por Putnam esta pautada em doze
indicadores (Quadro 2) que contemplam a continuidade administrativa, as
deliberagbes sobre as politicas e a implementagdo das politicas em diversos setores.
Para analisar o desempenho institucional faz-se necessario avaliar a performance das
instituicdes no que toca suas obrigacbes. Para o autor:

...devemos estar atentos para ndo responsabilizar os governos por coisas que
fogem ao seu controle. Queremos avaliar os “produtos” e nao os “resultados”
— 0s servi¢cos de saude e ndo as taxas de mortalidade; a politica ambiental e

ndo a qualidade do ar; os programas de desenvolvimento econémico e nédo
os lucros das empresas (PUTNAM, 2006, p. 79).
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Como consequéncia, faz sentido analisar os indicadores em sua completude,
“‘nenhum indicador é suficiente para estabelecer uma classificagcdo imparcial das
regides. Conjuntamente, porém, os indicadores propiciam uma sélida avaliagdo do
éxito ou fracasso das instituicdes” (PUTNAM, 2006, p. 80). Os lucros dependem, por
exemplo, da capacidade empresarial, do esforco dos trabalhadores, do cenario
econdmico etc. fugindo do controle direto dos governos (GALA; RONCAGLIA, 2020).

Em relacdo a segunda hip6tese de seu livro, ou seja, como o desempenho
institucional é condicionado pela histéria, Putnam escreve:

...tanto os Estados Unidos quanto as republicas latino-americanas dispunham
de cartas constitucionais, recursos abundantes e idénticas oportunidades
internacionais; porém os norte-americanos foram beneficiados pelas
tradicbes inglesas de descentralizacdo e parlamentarismo, enquanto os
latino-americanos foram prejudicados pelo autoritarismo centralizado, o
familismo e o clientelismo que haviam herdado da Espanha medieval. (...) Os
norte-americanos herdaram tradicfes de civismo, ao passo que os latino-
americanos foram legadas tradicdes de dependéncia vertical e exploragéo.

(...) Contextos sociais historicamente determinados propiciam-lhes diferentes
oportunidades e motivacdes. (2006, p. 189).

Isto é, tanto Putham quanto North destacam a importancia da histéria no
contexto de desenvolvimento. Ou seja, a historia € imprescindivel para a compreensao
do processo de desenvolvimento das sociedades, das regibes e das instituicoes
(PLEIN, 2015).

Citando o0 mesmo exemplo — as cartas constitucionais adotadas pelos Estados
Unidos e muitos outros paises latino americanos no século XIX —, North (1990)
argumenta que embora as regras sejam as mesmas, 0s mecanismos de fiscalizacao,
a forma como a fiscalizacdo ocorre, as normas de comportamento e os modelos
subjetivos dos atores ndo sdo. Para o autor, tanto as estruturas reais de incentivos
guanto as consequéncias percebidas das politicas serao diferentes.

Ao compreender as novas dinamicas da sociedade e do territério e com o
posicionamento critico ao sistema capitalista e a desigualdade distribuida
geograficamente, Santos contribui para o entendimento da importancia do tempo no
contexto da historia “somente a histdria nos instrui sobre o significado das coisas”
(SANTOS, 1994, p. 4).

Para Putnam (2006, p. 193) “mudando-se as instituicbes formais pode-se
mudar a pratica politica.” E para lograr éxito neste processo de desenvolvimento, de

mudan¢ga ou mesmo com foco em um mundo (ou regido, ou instituicdo) mais
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sustentavel as pessoas devem ser protagonistas e sobretudo, agir de forma
cooperativa (SMANIOTTO et al., 2020).

Entre varios caminhos para a avaliacdo do desempenho institucional, um
diagndstico, ou seja, uma analise de o que j4 aconteceu no contexto histérico daquela
instituicdo se torna pertinente (BLASCO; BRUSCA; LABRADOR, 2021; PIACENTI,
FERRERA DE LIMA, 2012; PIACENTI; FERRERA LIMA; EBERHARDT, 2016). Para
tanto, o primeiro objetivo especifico deste estudo é caracterizar a Unioeste, ou seja,
propor um diagndstico para a compreensao do passado da instituicao.

E neste processo de diagnostico, o método de analise SWOT (acrénimo para
Strengths, Weaknesses, Opportunitties and Threats, ou seja, Forcas Fraquezas
Oportunidades e Ameacas) se mostra pertinente (PICKTON; WRIGHT, 1998). A
analise SWOT é uma ferramenta para o planejamento estratégico cuja funcédo €
avaliar objetivamente a situacdo da organizacéo, identificar certos fatores, esclarecer
seu pensamento e planejar suas estratégias de desenvolvimento (FAHIM et al., 2021).

A matriz SWOT, no entanto, pode ser utilizada ndo somente no contexto
institucional ou mesmo organizacional, mas também para a avaliacdo de desempenho
na gestdo de cadeias de producdo das mais variadas atividades econdmicas, como
no caso do turismo (FAGUNDES; SCHMIDT; CENTURIAO, 2013), na gestdo de
programas ou politicas (MUNIZ; SILVA; SCHNEIDER, 2022), ou mesmo em
instituicées de ensino superior (BUDIHARDJO et al., 2021; FAHIM et al., 2021).

Para atender ao terceiro objetivo especifico, este trabalho se ocuparéa de definir
somente as questdes internas do objeto de estudo (Unioeste). Ou seja, as forcas e as
fraquezas que aqui serdo entendidas como barreiras (fraquezas) e drivers (forcas).
Outros autores relataram de forma abrangente (FERRER-BALAS et al., 2008;
LOZANO, 2006; PURCELL; HENRIKSEN; SPENGLER, 2019; WRIGHT, 2002) sobre
as principais barreiras e drivers de uma “universidade sustentavel”.

As barreiras, ou seja, fraqueza interna da instituicdo sdo os fatores que
impedem o avanco ou implementacdo de determinada acdo, programa ou Agenda,
por exemplo (BUDIHARDJO et al., 2021; PICKTON; WRIGHT, 1998).

De outro lado, os drivers, por sua vez, sao as forcas internas da organizacao
gue permitem ou mesmo impulsionem a realizacao de determinada a¢ao na instituicéo
(BUDIHARDJO et al., 2021; PICKTON; WRIGHT, 1998).

Apos a definicdo do diagnostico (passado), o desenvolvimento de um sistema

de gestao de desempenho (futuro) pode ser interessantes a medida em que se mostra
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capaz de avaliar os recursos disponiveis e monitorar sua respectiva performance
(COSTA et al., 2021; MANGIPUDI; PRASAD; VAIDYA, 2021). Como estabelece a
LGU 728/2021 (BRASIL, 2021) Art. 6° No ambito da gestdo universitaria séo
asseguradas as Universidades Publicas Estaduais do Parana competéncias para criar
mecanismos de eficiéncia na gestao.

Para a atender ao quarto objetivo especifico, ou seja, “apontar acdes que
contribuam para a implementacdo dos ODS na Unioeste”, sera proposto a utilizagéo
do framework OKR (acrénimo para Objectives and Key Results, isto €, Objetivos e
Resultados Chave) (WODTKE, 2016) como sugestdo para elaboracao e avaliacao de
acOes futuras do processo de implementacao da Agenda 2030 na Unioeste.

A escolha desta metodologia — que pode ser performada em varios niveis, quais
sejam: individuais, departamentais ou institucionais — foi definida devido ao seu
carater inovador e que ajuda na formacao dos objetivos e definicdo de metas em uma
organizacao tanto no curto como no longo prazo. Entre os beneficios deste framework
estdo ndo apenas a melhoria da eficiéncia da instituicdo, mas também o aumento da
comunicacao, do engajamento, da responsabilidade, das relagdes interpessoais e das
perspectivas culturais (MANGIPUDI; PRASAD; VAIDYA, 2021; WODTKE, 2016).

E sabido que para mudar instituicdes faz-se necessario mudar a cultura
(BEDOYA-DORADO; MURILLO-VARGAS; GONZALEZ-CAMPO, 2021; FURTADO,
1974; NORTH, 1990; PUTNAM, 2006). Em um estudo sobre a cultura da organizacao
e a responsabilidade social empresarial (RSE) identificou que a RSE é inserida nas
organizacfes por pressdes exdgenas (externas) e que o estabelecimento de uma
cultura de RSE ndo é somente resultado de crencas construidas e compartilhadas
pelos empregados, mas derivadas da hierarquia da empresa (RUFFATTO et al.,
2022).

Para tanto, considerando o objetivo geral deste estudo, e a partir do
entendimento de capital social como um caminho para lograr éxito no processo de
desenvolvimento e da funcdo das instituicbes nesta jornada, 0s proximos topicos
buscarado responder: o que € desenvolvimento sustentavel? O que propde a Agenda

2030 para o desenvolvimento sustentavel?
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2.4 O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A sustentabilidade representa uma alternativa de crescimento econémico que
nao prejudica o desenvolvimento ambiental, os direitos humanos ou as geracdes
futuras (ONU, 1987). Conceito que inclui a busca por processos menos degradantes
do meio ambiente e mais socialmente responsaveis. Em contextos organizacionais, a
necessidade de manter a continuidade dos negdécios torna o conceito essencial para
as empresas.

Nas organizacdes a sustentabilidade é integrada a preocupacdes econdmicas,
sociais e ambientais (BROWN; DILLARDM JESSE; MARSHALL, 2006). Essas
dimensdes sdo representadas pela sigla TBL (Triple Bottom Line) (ELKINGTON,
1997), referindo-se a defini¢cdo primaria de sustentabilidade corporativa (DIAS; SILVA,
VIANA, 2021).

O que antes (década de 80) era somente assuntos de meio ambiente limitado
a questdes técnicas e cientificas, passou a permear o conceito de sustentabilidade
vinculadas para além do ambiente, mas também politicas, econdbmicas e sociais
(BARBIERI, 2011; LAGO, 2013).

O termo “desenvolvimento sustentavel” ganhou relevancia quando foi referido
em 1987 no Relatério Brundtland — também conhecido como Relatério da Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento "Nosso Futuro Comum" — da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Ipsis litteris o conceito de desenvolvimento
sustentavel foi mencionado no relatério no sentido da capacidade da humanidade de
"fazer o desenvolvimento sustentdvel uma garantia para que ele atenda as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragOes futuras de
atender as suas préprias necessidades®' (ONU, 1987, p. 24).

E a partir disso, muitas definicdes de desenvolvimento sustentavel foram
propostas desde que sua no¢ao emergiu na década de 1980. No entanto, foi na virada
do século XXI que o tema do desenvolvimento sustentavel teve uma grande ascensao
com as evidéncias de desequilibrio ecolégico e a ampliagdo das desigualdades
sociais, apontando a insustentabilidade do modo de producdo e consumo
hegemonico, que ameaca a existéncia da vida na Terra (GALLO; SETTI, 2014).

3 Traducdo da autora, texto original: “Humanity has the ability to make development sustainable to
ensure that it meets the needs of the present without compromising the ability of future generations to
meet their own needs.”
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Pensar em sustentabilidade relaciona-se com varias areas do conhecimento,
Vries e Petersen (2009) definiram desenvolvimento sustentavel como uma busca pelo
desenvolvimento e sustentagcédo de qualidade de vida. Desta forma, para os autores,
0 conceito abrange as dimensfes subjetivas e objetivas do bem-estar humano,
convidando a uma abordagem transdisciplinar. Dita transdisciplinaridade do conceito
envolve — inter alia — assegurar 0 crescimento econdmico sem esgotar 0S recursos
para o futuro.

Falar de desenvolvimento sustentavel implica citar a Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) ja que sua criacao — foi fundada em um periodo pés segunda guerra
(ano de 1945) — teve (tem) como finalidade manter e melhorar os niveis de qualidade
de vida. Inicialmente formada por 51 paises, a ONU surgiu como principal instituicao
intergovernamental com foco em resolucées de conflitos. Por meio do didlogo a ONU
se tornou um mecanismo para encontrar respostas para os desafios de forma conjunta
entre os pares e conta com 193 Estados-Membros (ONU, 2021; SARDENBERG,
2013).

Alguns dos objetivos da ONU estdo em: promover o crescimento e melhorar a
gualidade de vida dentro de uma liberdade maior; utilizar as instituicdes internacionais
para promocdo do avanco econdmico e social; conseguir cooperacao internacional
necessaria para resolver os problemas internacionais de ordem econbmica, social,
cultural ou de carater humanitario; e promover e estimular o respeito aos direitos
humanos e as liberdades fundamentais de toda a populacéo do globo, sem distingéo
de raca, credo, sexo, idioma ou cor (OLIVEIRA, 2002).

E dentro deste escopo e a partir de demandas globais, a ONU fortalece o
conceito de desenvolvimento sustentavel como uma questdo central do mundo
moderno. Este fortalecimento se da por meio de eventos, féruns deliberativos e
assembleias organizadas e promovidas pela ONU, sendo que as pautas relacionadas
a sustentabilidade tornaram-se importantes principalmente para o entendimento do
problema (desenvolvimento sustentavel) e seu diagnéstico (HANSEN; STILING; UY,
2021).

Isto posto, tais eventos — inseridos no Quadro 3 — consolidaram a agenda da
sustentabilidade no globo e incitaram posicionamentos de liderangcas de Estados-
Nacao. Entre os principais eventos organizados pela ONU que precederam a Agenda
2030, também conhecida como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

podem ser citados: as Conferéncias para o Meio Ambiente e Desenvolvimento em
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Estocolmo, em 1972, Rio de Janeiro (Rio-92), Johannesburg (Rio+10) e nhovamente
Rio de Janeiro (Rio+20); o Férum Social Mundial (2001), e a Cupula dos Povos (2012).

Quadro 3 — Principais eventos que precederam o lancamento dos ODS

EVENTO REALIZACAO CIDADE/PAIS

Conferéncias para o Meio Ambiente e 5 e 16 de junho de .

. Estocolmo / Suécia
Desenvolvimento 1972
Declaracéo do Rio sobre Meio Ambiente e o 3 a l4 dejunho de Rio de Janeiro /
Desenvolvimento (Rio-92) 1992 Brasil
Programa de Ac¢éo da Conferéncia Internacional 5 a 13 de setembro de Cairo / Egito
sobre Populacdo e Desenvolvimento 1994

Plataforma de Acdo de Pequim

Setembro de 1995

Pequim / China

Cupula do Milénio das Nacées Unidas
estabelecimento dos Objetivos do Desenvolvimento
do Milénio (ODM)

6 a 8 de setembro de
2000

Nova York /
Estados Unidos

Cuapula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+10)

26 de agosto a 4 de
setembro de 2002

Joanesburgo /
Africa do Sul

Quarta Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre os
Paises Menos Desenvolvidos (LDC-1V)

9 a 13 de mio de 2011

Istambul / Turquia

Cuapula Mundial para o Desenvolvimento

13 a 22 de junho de

Rio de Janeiro /

Sustentavel (Rio+20) 2012 Brasil
Terceira Conferéncia Internacional sobre Pequenos 1 a 4 de setembro de .

: Apia / Samoa
Estados Insulares em Desenvolvimento 2014
Segunda Conferéncia das Nacdes Unidas sobre 3 a5 de novembro de Viena / Austria
Paises em Desenvolvimento Sem Litoral 2014
Terceira Conferéncia Mundial das Nacdes Unidas 14 a 18 de marco de Sendai / Japdo
sobre Reducéo de Risco de Desastres 2015
70 Assembleia Geral da ONU estabelecimento dos 14 de setembro de Nova York /
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2015 Estados Unidos

Fonte: elaborado pela autora a partir de ONU (2015).

Assim dizendo, a partir de eventos, discussfes e demandas globais que a ONU
propés em 2015, durante sua 702 Assembleia Geral a Agenda 2030, um plano cujo
foco esta no Desenvolvimento Sustentavel. A referida Agenda estéa configurada em 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas e visa fornecer uma estrutura
de orientagdo abrangente para os esfor¢cos de desenvolvimento do mundo até 2030
(MANAGI; LINDNER; STEVENS, 2021). Neste sentido, o préximo tépico vai abordar:

0 que propde a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel?

2.4.1 A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A visdo da Agenda 2030 prevé “um mundo livre da pobreza, fome, doencga e
penuria, onde toda a vida pode prosperar’ (ONU, 2015, p. 3). Pactos globais, como
este proposto pelos ODS, legitimam cada vez mais a forca dos blocos regionais e dos

Estados-Nacao, na construcdo de condi¢des institucionais para a sua implementacéo
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(BARLETE, 2019). Os projetos vinculados aos ODS séo poderosos a medida que
capacitam e incentivam as comunidades a assumirem o controle de suas vidas.

A Agenda 2030 (Figura 3) pode ser considerada como um plano de acéo para
o Desenvolvimento Sustentavel. Tal proposta demanda amparo na atualizacdo dos
marcos legais para promover as condi¢des institucionais favoraveis e as condi¢des de
financiamento que possam valorar economicamente aqueles investimentos e
inovacbes que resultem a protecdo ambiental, a inclusdo e justica social e o
crescimento econémico sustentavel (PRIETO-JIMENEZ et al., 2021).

Figura 3 — Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OBJETIVESS susTentaver

ERRADICACAO ) FMEZROE ' EDUCACAD ASUAPOIAVEL
DA POBREZA = DE QUALIDADE ESANEAMENTO

|
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Fonte: ONU (2020).

Os ODS estéo sustentados em cinco areas principais e sao direcionados para
todos os paises e para todas as pessoas do mundo. Sdo conhecidos também como
cinco “Ps” da Agenda (OMISORE et al., 2017; ONU, 2015), séo eles:

e Pessoas: acabar com a pobreza e com a fome;

e Planeta: proteger o planeta da degradacdo, por meio do consumo e da
producéo sustentaveis;

e Prosperidade: garantir que todos os seres humanos desfrutem de uma vida
préspera e plena e que o progresso econdmico, social e tecnoldgico ocorra em

harmonia com a natureza;
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e Paz: promover sociedades pacificas, justas e inclusivas, livres do medo e da

violéncia; e

e Parcerias: mobilizar os meios necessarios para implementacdo da agenda por
meio de uma parceria global, com a participacao de todos os paises, todas as
partes interessadas e todas as pessoas.

Neste processo de evolucdo, cabe mencionar, os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM, lancados pela ONU em 2000 com
execucao/cumprimento 2015), consideravam metas setoriais, a serem alcancadas
pelos paises pobres, com apoio financeiro dos paises ricos e se concentravam
principalmente na pobreza e na saude. Ja a Agenda 2030 conta com uma perspectiva
abrangente e universal, com compromissos que se aplicam tanto a paises em
desenvolvimento quanto aos desenvolvidos (LEAL FILHO et al., 2019).

Com isso, ndo se espera que a Agenda 2030 seja apenas uma continuagao da
Agenda dos Objetivos do Milénio, mas que os transcenda por meio do aprendizado
do seu processo de implementacdo, incluindo novas areas, como mudanca climatica,
desigualdade econdmica, inovagéo, paz e justica.

Quanto aos atores da Agenda 2030, o homem é um animal territorial na medida
em que ele precisa se situar para melhor decidir sobre seu comportamento (ZAOUAL,
2006). Os atores da organizacdo precisam situar-se e produzir valores e convencgdes
para lutarem contra as incertezas do mercado e a entropia do sistema econémico. A
inovacdo também tem um papel fundamental nesse processo de desenvolvimento
local. O investimento néo resulta em desenvolvimento se ndo houver mobilizagcéo das
capacidades locais de inovacao e de descoberta. O enriqguecimento sem inovacao se
torna um modelo destrutivo das forcas de criacao locais (BIDARRA; VOLL; FERRERA
DE LIMA, 2017).

Amartya Sen, Nobel de economia em 1998 atribuido por seu trabalho em
economia do bem-estar, entende como agente ndo alguém que age em nome de
outro, mas sim “alguém que age e ocasiona mudancga cujas realizagbes podem ser
julgadas de acordo com seus proprios valores e objetivos, independentemente de as
avaliarmos ou ndo também segundo algum critério externo” (SEN, 2000, p. 33).

Em seu livro “Desenvolvimento como liberdade”, o olhar do autor esta no papel
da condicéo de agente do individuo como membro do publico e participante das agbes
econdmicas, sociais e politicas. Para o autor, “as pessoas tém de ser vistas como

ativamente envolvidas (...) na conformacdo de seu proprio destino, e ndo apenas
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como beneficiarias passivas dos frutos de engenhosos programas de
desenvolvimento” (SEN, 2000, p. 71). Ou seja, enquanto Sen enfatiza o olhar mais
voltado ao individuo, Putnam observa o capital social com foco organizacional, nas
instituicoes.

Nesse contexto, para obter éxito — seja no atingimento dos ODS, seja no pleito
para a construcdo de um hospital na comunidade, seja na proposicdo de uma nova
politica de inovacdo para o municipio — e chegar aonde se espera, principalmente
pensando no coletivo, a cooperacgéo entre os pares € fundamental. “Quando os atores
sao incapazes de assumir compromissos entre si, eles tém que renunciar (...) a muitas
oportunidades de proveito mutuo” (PUTNAM, 2006, p. 174).

E para o desenvolvimento local € fundamental a aproximacado dos atores, o que
€ um passo a mais para a negociacdo, a ndo imposicao, a participacdo, a sinergia
entre os pares (ZAOUAL, 2006). Trata-se de uma cooperacao entre 0s agentes para
resolver questbes como desemprego, exclusdo, pobreza, meio ambiente etc.

Podem ser considerados como atores potenciais para implementacado da
Agenda 2030: IES, notaveis locais, lideres comunitarios, lideres sindicais,
representantes de industrias, das cooperativas, do comércio, da agricultura, ministros
nacionais, organizacdes agricolas, sindicatos trabalhistas, igrejas, governador do
Estado, burocratas locais, empresariado, Conselhos e/ou Foéruns de
Desenvolvimento, Sociedade civil organizada, Associacfes de municipios, Camaras
de fomento regional, Sistemas Regionais de Inovacao, Féruns regionais, imprensa
etc. (HAUSER; RYAN, 2021; ONU, 2015).

Quanto a organizacdo destes atores, para a gestdo do desenvolvimento
regional — que esta acima dos interesses locais e passa a ser da coletividade, mas
envolve os interesses da comunidade —, a atribuicdo de conselhos ou féruns de
desenvolvimento é fundamental (FERRERA DE LIMA; ALVES, 2012).

Além da gestdo democratica para o desenvolvimento regional e sustentavel, a
participacdo da sociedade na implementacdo da Agenda 2030 também é um
imperativo (HAUSER; RYAN, 2021). O documento que deu origem a Agenda 2030,
estabelece:

Nossa jornada envolvera governos, bem como parlamentos, o sistema das

Nac¢bes Unidas e outras instituicdes internacionais, autoridades locais, povos
indigenas, sociedade civil, empresas e o0 setor privado, a comunidade
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cientifica e académica — e todas as pessoas [traducdo da autora]* (ONU,
2015, p. 12).

Isto €, Estados-Nacbes, assim como outras diferentes instituicbes que o0s
compde — IES inclusas —, tém atuado para estabelecer projetos e aliancas regionais
impulsionados por diferentes motivagdes, entre elas estao a necessidade de fomentar
0 comércio, garantir a paz, resolver problemas comuns e se proteger da concorréncia
de economias mais fortes (BARLETE, 2019).

Quanto a implementacédo dos ODS os paises signatarios sao livres para fazer
a gestdo da Agenda. No Brasil foi criada a Comissdo Nacional dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), da Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica (Segov/PR) (Decreto N° 8.892, de 27 de outubro de 2016), para coordenar
a implementacédo da Agenda 2030. No entanto, o decreto de 2016 foi revogado pelo
Decreto n° 10.179, de 18 de dezembro de 2019. Atualmente compete a Secretaria
Especial de Articulacdo Social (Seas), da Segov/PR, a implementacdo da Agenda
2030 no Brasil que atribuiu ao Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) a
funcdo de assessoramento técnico permanente aos seus trabalhos (IPEA, 2020).

O uso da metodologia proposta por meio dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel vem sendo usada — no Brasil e no mundo por instituicbes e organizacdes
de variadas composicles e finalidades — para medir e monitorar os avangos e/ou
retrocessos nas pautas proposta pela Agenda 2030. Por exemplo:

e no ambito municipal: o indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades —
Brasil (IDSC-BR), iniciativa do Instituto Cidades Sustentaveis, é uma
ferramenta para monitorar o cumprimento dos ODS e € elaborado com base
em mais de 80 indicadores. Compreende mais de 770 municipios brasileiros.
Trata-se de uma iniciativa para incentivar as gestbes publicas para
implementacdo da Agenda 2030 (INSTITUTO CIDADES SUSTENTAVEIS,
2021);

e no ambito empresarial: o Selo Sesi ODS, iniciativa do Servigo Social da
Industria (SESI, 2020), em sua quinta edi¢do no ano de 2020. Trata-se de uma
oportunidade para demonstrar a sociedade o comprometimento com questdes

fundamentais no ambito corporativo, como a preocupacédo com a inovagao e

4 Texto original: Our journey will involve Governments as well as parliaments, the United Nations system
and other international institutions, local authorities, indigenous peoples, civil society, business and the
private sector, the scientific and academic community — and all people.
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com a sustentabilidade. A quinta edicdo contou com a participacdo de 200
industrias, empresas, organizacdes da sociedade civil, instituicbes do poder
publico e de ensino do Estado do Parana. Outro exemplo, este de abrangéncia
internacional, sdo os Global Reporting Initiative (GRI), também conhecidos
como GRI Standards, trata-se de uma organizacao internacional que ajuda

empresas, governos e outras instituicbes a compreender e comunicar o

impacto dos negocios em questdes criticas de sustentabilidade, tanto

econdmico, ambiental e social (GRI, 2015);

e no ambito do terceiro setor: a Organizagdo Ndo Governamental (ONG) AIESEC
(Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales) promove o desenvolvimento de liderancas jovens por meio de
intercambios. A AIESEC — que esta presente em mais de 114 paises —
classificou todos os projetos assistidos no ambito do programa por meio do
intercambio voluntario, de acordo com os ODS. A plataforma AIESEC permite
fazer um filtro, selecionando o Obijetivo do interesse do voluntario, por exemplo
reducdo das desigualdades (ODS 10), e com este filtro é possivel buscar
projetos que estdo vinculados com este tépico ao redor do mundo (AIESEC,
2021); e

¢ no ambito das instituicbes de ensino superior: o Times Higher Education (THE)
Impact Rankings € um ranking de desempenho global que avalia universidades
em relagcdo aos ODS, usando indicadores para fornecer comparagdes de
pesquisa, extensdo e gestao universitaria. Em sua Ultima versao, a terceira,
publicada em 2021, o THE Impact Rankings, incluiu 1.115 universidades de 94
paises (THE, 2021a).

A Unioeste — instituicAo de ensino, pesquisa e extensdo — promove O
desenvolvimento do capital social no seu espaco de organizacao administrativa e de
governanca e submete suas informagdes ao THE Impact Rankings desde seu
lancamento em 2019 (THE, 2021b).

Como o foco deste trabalho esta em analisar a implementacdo da Agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel em uma universidade publica e, tendo em vista
gue o Times Higher Education (THE) Impact Rankings sera usado como fonte de
dados secundarios neste estudo, sua metodologia sera esclarecida no capitulo 4

(procedimentos metodoldgicos).
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Para diagnosticar, dialogar e implementar politicas e acfes que contribuam
com a Agenda 2030 € essencial que seja abracada pelas liderangas, pela governanca
institucional em todas as instancias, pelo corpo docente, pelo corpo discente, pelos
agentes universitarios, além das unidades de suporte das universidades e de todas
as organizagfes em seu entorno.

Este capitulo abordou os conceitos de desenvolvimento regional, capital social,
instituicdo e desenvolvimento sustentavel. Entre os autores seminais que marcaram a
fundamentacéo tedrica, vale mencionar, enquanto os trés operadores conceituais que
mais caracterizou a teria do economista Douglass North se concentra em tradicdes,
codigos e costumes, o0 que cunha a teoria do cientista politico Robert Putnam estéo
em confianga, normas e sistema.

A educacao pode ter um papel decisivo no processo de desenvolvimento, seja
ele sustentavel, regional ou de toda e qualquer natureza. E é nesse sentido que as
IES séo instituicdes adequadas para liderar, motivar e promover a mudanca proposta
pelos ODS (COSTA et al., 2021). O préximo capitulo versara a revisao da literatura
com a proposta de indicar a funcao da universidade no desenvolvimento regional e a

implementacédo da Agenda 2030 nestas instituicoes.
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3 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura concentra-se em contextualizar os principais estudos
relacionados com o tema desta pesquisa. O capitulo esta dividido em uma Unica sec¢ao
que apresenta a funcdo das Universidades para o desenvolvimento regional e um

subtopico com uma revisao sistematica sobre a implementacdo dos ODS em IES.

3.1 A FUNCAO DA UNIVERSIDADE NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Desde sua génese, as universidades estdo submetidas a processos de
transformacdo e movimentos que colocam suas razdes de ser em xeque. Sao
conhecidas como as missfes da universidade a triade: guardar e proteger os valores
da civilizacdo (1), produzir conhecimento (2), prestar servicos de extensdo, de
transferéncia e de inovacao (3) (KEMPTON et al., 2021a; SANTOS; ALMEIDA FILHO,
2012). No entanto, os esfor¢os para justificar a sua relevancia tém exigido capacidade
de reconfiguragao, preservando as responsabilidades originais e sugerindo novos
desafios.

Milton Santos, por sua vez, atribui as universidades a busca do conhecimento
e ja na década de 1994 criticou a crescente valoracdo do cientificismo pelos dirigentes
das instituicbes de ensino superior, especialmente no Brasil. Para o autor, a
criatividade e a originalidade estdo ameacadas em virtude das gestdes técnicas que
estavam em marcha no pais (SANTOS, 1994).

Ao analisar o Setor Educacional do Mercado Comum do Sul (SEM/Mercosul),
a Dra. Aliandra Barlete explica o papel das IES na construcdo regional. Para a autora,
no que versa a educacéao, o projeto SEM/Mercosul trouxe uma nova dimenséo cultural
para a regido, mais do que uma rede de estruturas e hierarquias conducentes aos
seus objetivos politicos e econdmicos, foi planejado como uma plataforma para a
criacao de valores e significados compartilhados (BARLETE, 2019).

O desenvolvimento de um sistema de educacdo superior global, que gere
impacto social, ou ainda, 0 engajamento comunitario, € o reconhecimento que uma
mudanca de paradigma esta ocorrendo, na qual as IES ndo sdo apenas um recurso
estratégico para o desenvolvimento local, regional ou nacional, mas sim um recurso
conectado a ordem mundial com todas as suas assimetrias. Nesse sentido, vale citar

Morejon, Ferrera de Lima, e Bianco (2017, p. 47), que ao se referirem acerca da
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analise dos dados sobre o nivel de desenvolvimento humano das regibes, “revela a
necessidade de se pensar em politicas de desenvolvimento territorial com incluséao
social.”

Quanto ao desenvolvimento regional, as IES desempenham um papel
fundamental e cada vez mais necessario para o desenvolvimento das comunidades
em que estdo inseridas. Kempton et al. (2021b) atribuem o principal valor do Ensino
Superior em uma regido por meio do aumento do capital humano. Segundo os autores,
a atuacao das Universidades pode encadear mais produtividade, empreendedorismo
e inovacao para a regiao.

Em termos praticos, enquanto as IES tém acesso a novas formas de
financiamento, considerando a participacdo em diferentes esferas, 0s parceiros
regionais poderao ter acesso ao capital humano e social daquela instituicdo, bem
como conhecimento, inovacéo e tecnologia que ali sdo produzidos (KEMPTON et al.,
2021b).

Numa economia baseada no conhecimento, as universidades ndo sdo mais
consideradas apenas criadoras e produtoras de conhecimento, formadoras
de uma for¢a de trabalho qualificada que se tornara futuros cidadaos, ou

disseminadores culturais. Eles sédo reconhecidos como ativos Uteis e atores
estratégicos para 0 crescimento econdbmico e desenvolvimento bem-

sucedidos de suas regibes de origem [Traducdo da autora]® (KEMPTON et
al., 2021c, p. 18).

Assim dizendo, o papel das universidades mudou ao longo do tempo. Se
outrora — desde sua concepcéao na idade média — elas eram percebidas como simples
propulsoras do conhecimento (ensino), com o passar dos anos, durante o século XIX
mais uma missdo foi adicionada as universidades, além do ensino somou-se a
pesquisa. Mais tarde, no final do século XX e inicio do sécio XXI, a extensao
(engajamento com a comunidade) foi vinculada como a terceira missédo das IES, ou
seja, entender as demandas e atuar na sociedade. Atualmente, somado ao ensino,
pesquisa e extensado, tem se discutido os conceitos de universidade 4.0 e universidade
5.0 (abordagens tecnolégicas e abordagem centrada no ser humano) (KEMPTON et
al., 2021c).

> Texto original: Within a knowledge-based economy, universities are no longer considered just creators
and producers of knowledge, trainers of a skilled workforce that will become future citizens, or cultural
disseminators. They are recognized as useful assets and strategic players in the successful economic
growth and development of their home regions.
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Independentemente da era, as universidades foram e continuam sendo eixos
fundamentais para a construcdo de uma sociedade desenvolvida ou que quer se
desenvolver, ndo somente por seu capital do conhecimento, mas também devido seu
capital humano, sua capacidade para atuar em redes intraorganizacionais, participar
da governanca local entre outras contribuicbes (CHRIST; FROHLICH; MATTIELLO,
2021). Além de ser locais adequados para dialogar, planejar e executar demandas da
sociedade, é nas IES que se encontram pessoas aptas para participar e liderar tais
movimentos, como os sugeridos pela Agenda 2030.

O estado do Parana — composto por 399 municipios — é a unica Unidade
Federativa do Brasil que possui em sua estrutura sete Universidades Estaduais que
estdo estrategicamente localizadas e espraiadas no Estado, fundadas como uma
estratégia de desenvolvimento, a partir da década de 1990. O Parana conta ainda com
quatro Universidades Publicas Federais, o Instituto Federal do Parana, o Instituto de
Desenvolvimento Rural, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, o Instituto
de Tecnologia do Parana, a Fundacdo Araucéria e outras instituicdes privadas de
ensino (RAIHER, 2017).

Compete nomear, o conjunto de universidades estaduais no Parana é
composto pela: Universidade Estadual de Maringa (UEM, criada em 1969),
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG, criada em 1969), Universidade
Estadual de Londrina (UEL, criada em 1970), Universidade Estadual do Oeste do
Parand (Unioeste, criada em 1988), Universidade Estadual do Centro-Oeste
(Unicentro, criada em 1990), Universidade Estadual do Parana (Unespar, criada em
2001) e a Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP, criada em 2006) (SETI,
2021).

Além do mais, as sete universidades estaduais do Parana se consolidam como
instituicdes indispensaveis ao desenvolvimento socioecondmico do Estado do Parana
(CORREA, 2021; RAIHER, 2017; SETI, 2018).

A Figura 4 indica onde estao inseridas as Universidades Estaduais do Parana,
com destaque para a Unioeste, localizada na mesorregido oeste (que abrange um
total de 50 municipios, com campus em: Cascavel, Toledo, Foz do Iguacu e Marechal
Candido Rondon), e na mesorregidao sudoeste (composto por 37 municipios, com

campus em Francisco Beltrdo) (IBGE, 2020).
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Figura 4 — Universidades Estaduais do Parana com destaque para a Unioeste
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A partir da Figura 4, visualiza-se a presenca das IES Estaduais nas dez
mesorregides Paranaenses, o Sistema Estadual de Ensino Superior do Parana
mantém atividades presenciais em 32 municipios e educacédo a distancia (EAD) em
mais de 60 cidades, ofertando cursos de graduacao e poOs-graduacdo gratuitos em
diversas areas do conhecimento.

De acordo com a Lei Geral das Universidades (LGU) — Projeto de lei N°
728/2021 de 17 de dezembro de 2021 (BRASIL, 2021), as Universidades Publicas
Estaduais sdo regidas por seus estatutos e regimentos, e além da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extenséo, as IES tem o compromisso com a inovagao e com
o desenvolvimento regional, interacdo com a sociedade, gestdo democrética e
colegiada, gratuidade com o ensino de graduacao e de pos-graduacao stricto sensu.

Segundo o Art. 5° da mencionada Lei (BRASIL, 2021, p. 3), é funcédo da
Universidade Publica Estadual: “X — Propiciar condi¢des para a transformacéo da
realidade visando a justi¢a social e ao desenvolvimento autossustentavel”.

Em relacdo ao ensino superior para o desenvolvimento sustentavel, as IES

ocupam um papel central. Hallinger e Chatpinyakoop (2019) atribuem a importancia
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das IES nédo sO por serem responsaveis por preparar professores para a educacao
primaria e secundaria, com o conhecimento, mas também com habilidades e atitudes
necessarias para incorporar conceitos sobre sustentabilidade, afinal, o papel que as
universidades desempenham na criagdo de conhecimento tem implicagcoes
abrangentes para os esfor¢os globais a fim de encontrar solu¢des de sustentabilidade.

Integrar a disciplina de sustentabilidade no curriculo (plano de ensino) dos
cursos tanto da graduacdo como da pos-graduacdo se faz necessario no que diz
respeito a educacgédo para o desenvolvimento sustentavel com foco em desenvolver e
estimular acdes que tenham este fim (promover o desenvolvimento sustentavel)
(GOODALL; MOORE, 2019; POZA-VILCHES et al., 2021).

E para isso, é fundamental transferir competéncias para o ensino de
sustentabilidade para os professores, desenvolvendo competéncias em educacéo
para a sustentabilidade, vinculando o ensino da sustentabilidade a aprendizagem dos
alunos (FUERTES-CAMACHO et al., 2019; GALLELI, 2019).

Além de ensinar sustentabilidade, o conhecimento e o saber-fazer sobre
sustentabilidade é necessario, mas ndo séo suficientes. E preciso empreender acdes
(agir) que respondam as reais necessidades que se comprometem e transformam
impactando a sociedade, promovendo mudancas reais (FRANDOLOSO;
REBELATTO, 2019; NILSSON et al., 2018; SEN, 2000).

No Brasil o tema sustentabilidade estd presente tanto na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) como no Plano Nacional de Educacdo (PNE) desde as
competéncias gerais da educacdo basica (ou educacao infantil, onde o tema é
abordado de forma indireta) até o ensino fundamental (onde o tema é abordado de
forma direta e indireta). Para Pimentel (2019, p. 27) “o PNE é um documento de
referéncia para as politicas da educacao, nos ambitos nacional, estadual e municipal’.

Ja a BNCC é um documento normativo que define o conjunto progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da
Educacao Basica. A competéncia geral 10 indica "agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagdo, tomando
decisbes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidarios” (BRASIL, 2020, p. 10).

Mas como as IES estéo lidando com a implementacéo dos ODS é uma questao
em aberta. Portanto, o proximo topico vai enfocar em responder: de que forma os

pesquisadores mais relevantes do mundo estéo refletindo sobre o tema?
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3.1.1 A implementacéo dos ODS em IES

A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel chama a atencéo para
oportunidades de aprendizagem ao longo de seu processo de implementacdo em
instituicbes de ensino superior (MORI JUNIOR; FIEN; HORNE, 2019; SAITUA-
IRIBAR; CORRAL-LAGE; PENA-MIGUEL, 2020). De acordo com a Sustainable
Development Solutions Network (SDSN AUSTRALIA / PACIFIC, 2017), a fim de
contribuir para a educacao e ensino dos ODS, as universidades podem:

¢ Incluir os ODS em todos os cursos de graduacao e pds-graduacao, bem como
no treinamento de pesquisa de pés-graduacao;

e Ministrar treinamento em ODS para todos os coordenadores de cursos e
professores;

e Oferecer educacdo executiva e cursos de capacitacdo para as partes
interessadas externas com base nos ODS;

e Defender a implementacao de politicas nacionais e publicas de educacédo que
apoiem a educacao para os ODS;

e Envolver os alunos na cocriagdo de ambientes de aprendizagem que
sustentem a aprendizagem nos ODS;

e Desenvolver cursos direcionados a projetos colaborativos do mundo real para

a mudanca.

Korfgen et al. (2018) sintetizam em cinco pontos chaves a atuagao das IES
guanto a implementacdo dos ODS. Séo eles: na execu¢do de pesquisas orientadas
para os problemas reais da sociedade; na reflexdo critica dos ODS e suas medidas
associadas; na educacdo de futuros tomadores de decisdo, promovendo o
pensamento critico e sistémico; na publicacdo e compartilhamento de exemplos de
melhores praticas para o desenvolvimento sustentavel no campus; e no fortalecimento
da ligacdo nas interfaces politica-ciéncia-sociedade.

Leal Filho et al. (2021) chamam a atengéo para a necessidade de énfase mais
significativa nos ODS no contexto de ensino, pesquisa e nas operagcdes em IES, bem
como na questdo estratégica. Para os autores, incorporar a Agenda 2030 nas
instituicbes é uma tarefa complexa, mas que vale a pena, eles consideram que quatro
fatores devem ser considerados na implementacdo dos ODS nas IES. Séo eles:
institucional  (politica, estratégia, planejamento e governanca); tematico

(Interdisciplinaridade, variedade de topicos, amplo escopo e uso multiplo); estrutura
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(recursos, equipamento, materiais, operacdes); e pessoal/individual (interesse,
preocupacao, consciéncia, cCompromisso).

Para uma melhor compreensdo de como os pesquisadores estdo abordando o
tema, cumpre saber: qual o espaco ocupado pelas abordagens nas pesquisas sobre
a implementacdo dos ODS em IES? Com esse intuito, realizou-se uma analise
bibliométrica, para identificar as abordagens nas pesquisas sobre a implementacao
da Agenda 2030 em IES, no periodo de 2015 a 16 de novembro de 2021. Para tanto,
selecionou-se somente as pesquisas em que 0 objetivo estava relacionado com a
implementacédo dos ODS em IES.

Além de lancar luz sobre o que foi feito pelo setor educacional (notadamente
as IES) até o momento presente, o estudo podera fornecer insights de acdes passiveis
de replicacao futuramente para a tomada de deciséo e apoio ao desenvolvimento de
estratégias para as mencionadas instituicdes no que permeia a teméatica. A relevancia
do estudo esta em ser um dos primeiros trabalhos a produzir uma reviséo sistematica
com foco na implementacdo dos ODS em IES.

Revisfes sistematicas sdo um método de avaliagdo critica, resumo e tentativa
de reconciliar as evidéncias a fim de apoiar a politica e a prética. O valor das revisées
sistematicas € que elas fornecem uma sintese de estudos robustos em um
determinado campo de trabalho que nenhum formulador de politicas ou profissional,
por mais diligente que seja, poderia esperar ler por conta propria (PETTICREW,
ROBERTS, 2006).

A revisao sistematica foi conduzida a partir do protocolo de pesquisa PRISMA
(MOHER et al., 2010) guiada pelas questdes definidas de acordo com o conhecimento
prévio dos pesquisadores sobre o tema. Dessa forma, inicialmente foi construida uma
string de busca a partir da incluséo de termos relacionados ao tema de pesquisa.

A versao final da string de busca construida para a base de peridédicos Scopus
€ apresentada na Tabela 1, assim como a quantidade de resultados em termos do
namero de publicacdes. A base foi utilizada em razdo de apresentar os dados
dispostos no formato necesséario para a realizacdo de analise bibliométrica no
aplicativo Bibliometrix. Trés critérios de inclusdo foram considerados nesse estudo:
apenas artigos publicados em periddicos, artigos publicados na lingua inglesa a fim
de captar o que ha de mais recente na literatura internacional sobre a tematica, e
artigos publicados no periodo compreendido entre o ano 2015 e 16 de novembro de

2021 em todas as areas do conhecimento.
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Tabela 1 — String de busca dos artigos do portfélio

Base de Dados String de busca Resultados
Scopus TIT_LE-AB?—KEY"( sqstalna_ble"development goals" AND 564
university" OR "social capital")

Fonte: resultados da pesquisa (2022).

Na primeira etapa dessa pesquisa a string de busca foi estabelecida no intuito
de construir o conhecimento sobre o tema “Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel”, além disso identificar as principais caracteristicas desse conjunto de
publicacdes. Os termos utilizados para busca na base de dados foram "sustainable
development goals” combinado com “university" ou “social capital” sendo a busca
aplicada no titulo, resumo e palavras-chave.

O protocolo de pesquisa foi construido a partir da taxonomia de classificacéo,

composto por seis etapas indicadas na Figura 5 e sé&o descritas na sequéncia.

Figura 5 — Protocolo da reviséo sistematica

(vi) Construcao
bd  das saidas

(i) Problema de » (ii) Critérios de » (iii) Critérios de » (iv) e (v) Leitura

pesquisa inclusao selecao e andlise
dentificacio d buscanabase  acesso, remocdo leitura do titulo,  classificacdo das
! entlbllcaga% 0 em conjunto dos artigos sem resumo e do abordagens
problema de com os critérios acesso integral artigo
pesquisa de inclusdo :
andlise da
o coocorréncia de
objetivos do » termos
apenas atigos artigo precisa analise
qual o espaco publicados em estar vinculado detalhada das
ocupado pelas periédicos o coma caracteristicas framework
abordagens nas implementacéao €19 PN tedrico
pesquisas sobre dos ODS em RESOLSS
IES
a :
implementacao TS
publicadas na -
dos ODS em lingua inglesa andlise das
IES? abordagens de
. esquisa
periodo: 2015 a pesq
16 de novembro
de 2021

Fonte: elaborado pela autora a partir de Barbosa, Noronha e Piffer (2020).

Ou seja, na etapa foi (i) identificado o problema de pesquisa; na etapa (ii) foi

feita a busca na base em conjunto com os critérios de inclusdo; na etapa (iii) foram

removidos 0s artigos sem acesso integral; na etapa (iv) foram feitas as leituras do

titulo e dos resumos dos artigos a fim de identificar o alinhamento do estudo com as
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guestdes de pesquisa e tematica definida; na etapa (v) foram analisadas de forma
detalhada as caracteristicas do portfolio de pesquisa; e por fim, na etapa (vi) foram
analisados os termos visando identificar as abordagens e direcionamentos das
pesquisas (BARBOSA; NORONHA,; PIFFER, 2020).

Com a string de busca foram identificados 564 resultados. Apos a leitura dos
titulos e resumos, foram removidos do banco de artigos 2 publicacdes por falta de
acesso e 508 publicagbes devido aos seus respectivos objetivos de pesquisa nao
estarem relacionados com a implementagédo dos ODS em IES, restando um banco
com total de 54 publicacbes a serem analisadas de acordo com 0s critérios
estabelecidos nesta pesquisa. Para um melhor entendimento desta etapa do protocolo
da revisdo sisteméatica (etapa 3), elaborou-se a Figura 6 para ilustrar o refinamento da
busca.

Figura 6 — Etapa 3 do protocolo da revisdo sistematica

564 Resultados total da busca

(-) Excluséo: ndo cumpre com o
objetivo da pesquisa

(-) Excluséo: ndo tem acesso publico

(=) Total da amostra da pesquisa

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A andlise da revisao sistematica foi conduzida em trés etapas: (i) a classificacédo
detalhada do portfélio de pesquisa, incluindo a identificacdo dos principais periédicos
que vinculam pesquisas da tematica abordada, andlise da evolucdo temporal da
frequéncia de publicacdo, a identificagdo dos artigos mais relevantes do portfolio de
acordo com o numero de citacbes e a identificacdo dos paises relacionados as
publicacdes; (ii) a analise de coocorréncia de termos textuais a partir da frequéncia de
termos objetivando identificar o direcionamento dos estudos (iii) por fim, realizou-se a
construgcdo de um framework teodrico a partir da identificacdo das abordagens
propostas nos estudos do portfélio. As analises dos documentos selecionados foram

realizadas no aplicativo Biblioshiny, que faz parte do pacote Bibliometrix 2.1.2 (ARIA,;
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CUCCURULLO, 2017), desenvolvido para ser utilizado em linguagem de
programacao R 4.1.2.

Em outas palavras, na primeira etapa (i) da revisdo sistematica buscou-se
responder os seguintes questionamentos de pesquisa: Qual a frequéncia anual das
publicacdes? Quais os estudos mais citados do portfélio de pesquisa analisado?
Quais periddicos vinculam as pesquisas sobre o tema ODS? Também compés a
primeira etapa a utilizagdo do indicador bibliométrico quantidade de citacbes com o
objetivo de avaliar a estrutura de citagcdes recebidas por autores e coautores
componentes do corpus textual, pois demonstram uma medida de influéncia, ja que
0s pesquisadores citam os documentos que consideram importantes.

Ja na etapa (ii) da revisao sistematica foram construidas nuvens de palavras a
partir dos termos mais frequentes extraidos dos abstracts, das palavras-chave
(keywords) atribuidas pelos autores e dos titulos dos artigos. A nuvem de palavras
refere-se a organizacéo e ao agrupamento de um conjunto de palavras em funcéao da
sua ocorréncia, o que possibilita a identificacdo do contetdo lexical e da centralidade
representacional do portfélio bibliografico. Por fim, na etapa (iii) da reviséo sistematica
foi construido um quadro resumo com as metodologias de pesquisa utilizadas pelos
54 estudos do portfélio.

A seguir tem-se a analise descritiva do portfélio que se refere aos indicadores
relacionados a citacdo e ao contetdo dos 54 artigos selecionados. Assim, avalia-se a
quantidade de artigos publicados ao longo do tempo, a distribuicdo geogréfica dos
autores e coautores e a composi¢ao de autoria nos trabalhos do portfélio textual.

Observa-se no Gréfico 1 a evolucdo temporal da frequéncia de publicacdes
apresentada por todos os autores e coautores componentes do portfélio textual. Com
base nos 54 artigos analisados nessa pesquisa, evidencia-se que o maior nimero de
publicacdes ocorreu no ano de 2021, com um total de 34 documentos, o que significa
62,96% do total (Gréfico 1).

Grafico 1 — Evolucao temporal das publicacfes do portfolio — 2017/2021

34
> 1 8 /
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: resultados da pesquisa (2022).
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A média de citacoes referente aos 54 artigos do portfélio em todo periodo de
analise foi de 7 citagcbes por documento publicado, divididos entre 211 autores e
coautores. Também foi identificada a média de 3,91 autores e coautores por
documento. Para analisar a cooperacdo entre os autores das publicagcdes com
coautorias, foi identificado o indice de Colaboracéo (KOSEOGLU, 2016): observou-se
gue o numero médio de autores por trabalho em conjunto foi de 4,2, denotando que

em média pouco mais de 4 autores assinaram 0s artigos publicados conjuntamente.

Quadro 4 — Numero total e média de citacdes por ano dos 31 artigos do portfolio

Autores Tptal~de Média de Citacbes
Citagoes por Ano
(LEAL FILHO et al., 2019) 101 33,67
(OWENS, 2017) 48 9,60
(PURCELL; HENRIKSEN; SPENGLER, 2019) 39 13,00
(KORFGEN et al., 2018) 27 6,75
(MAWONDE; TOGO, 2019) 20 6,67
(MORI JUNIOR; FIEN; HORNE, 2019) 16 5,33
(OMISORE et al., 2017) 15 3,00
(PALETTA; BONOLI, 2019) 12 4,00
(CAMARA; FERNANDEZ; CASTILLO-EGUSKITZA, 2021) 11 11,00
(CHANKSELIANI; QORABOYEV; GIMRANOVA, 2021) 10 10,00
(KIOUPI; VOULVOULIS, 2020) 9 4,50
(LEAL FILHO, 2020) 7 3,50
(LEAL FILHO et al., 2021) 6 6,00
(PRANDI et al., 2021) 6 6,00
(ZHU; ZHU; DEWANCKER, 2020) 6 3,00
(DE LA POZA et al., 2021) 5 5,00
(SAITUA-IRIBAR; CORRAL-LAGE; PENA-MIGUEL, 2020) 5 2,50
(CHANG; LIEN, 2020) 5 2,50
(TORABIAN, 2019) 5 1,67
(MURILLO-VARGAS; GONZALEZ-CAMPO; BRATH, 2020) 4 2,00
(FRANDOLOSO; REBELATTO, 2019) 4 1,33
(GOODALL; MOORE, 2019) 4 1,33
(FAHIM et al., 2021) 2 2,00
(PRIETO-JIMENEZ et al., 2021) 2 2,00
(IBANEZ et al., 2020) 2 1,00
(PEROVIC; KOSOR, 2020) 2 1,00
(PIZZUTILO; VENEZIA, 2021) 1 1,00
(MAWONDE; TOGO, 2021) 1 1,00
(HAUSER; RYAN, 2021) 1 1,00
(ELMASSAH; BILTAGY; GAMAL, 2021) 1 1,00
(SMANIOTTO et al., 2020) 1 0,50

Fonte: resultados da pesquisa (2022).
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No Quadro 4 sdo apresentadas as informacdes referentes ao numero de
citacBes das 31 publicacbes que foram citadas, componentes do corpus textual da
presente pesquisa, em ordem do mais citado ao menos citado. As outras 23
publicacdes do portfolio ndo foram citadas na base Scopus e, por essa razdo, ndo
estdo apresentadas no Quadro 4. O calculo da média anual de citacdes foi realizado
pelo quociente entre 0 numero de citacbes e a quantidade de tempo (em anos)
decorrido da data de publicacao.

Em relagédo ao artigo mais citado, Leal Filho et al. (2019), os autores exploram
as vantagens que a introducdo dos ODS no ensino pode criar, servindo como um
catalisador para inspirar o engajamento de alunos em IES com 0s conceitos de
sustentabilidade. A técnica de pesquisa envolveu um questionario online com 9
questdes (7 fechadas e 2 abertas) que foi aplicado durante 40 dias, 167 respostas
foram recebidas de 17 paises. Como concluséo, os autores recomendam que as IES
devem enderecar os ODS especialmente com quatro sugestbes: alinhar seus
curriculos e suas pesquisas aos ODS (1); desenvolver, testar e usar novos métodos
de abordagens (2); desenvolver mais pesquisa aplicada (orientada a prética) (3);
envolver mais ativamente a comunidade de alunos para o comprometimento e acao
em apoio aos ODS (4).

O segundo artigo mais citado pelos pares do portfélio foi Owens (2017) que
chama a atencao para dois fatores que sao essenciais para que 0 ensino superior
desempenhe um papel revitalizado na estrutura de desenvolvimento sustentavel:
pesquisa com financiamento publico e parcerias regionais de ensino superior. Para a
autora, a cooperacédo regional é uma estratégia para desenvolver a capacidade no
setor de ensino superior. Além de redes regionais ajudar governos a entender como
outros paises em situacdo parecida tem respondido a ditas questdes e até orienta-los
em seus proximos passos.

JA4 o terceiro estudo mais citado: Purcell, Henriksen e Spengler (2019)
investigam diferentes formas de estratégias de sustentabilidade dentro dos ODS,
abrangendo véarios estudos de caso do Reino Unido, Bulgéaria e Estados Unidos. O
artigo mostra que cada estudo de caso €, na verdade, um laboratério vivo que enfatiza
a importancia das parcerias com e dentro das universidades para atingir os ODS. Para
as autoras, colocar a sustentabilidade como uma agenda estratégica central pode

conectar os diferentes constituintes dentro da universidade e com outros fora da
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universidade para progredir na realizacdo dos ODS com redes reunidas em torno de
um propoésito comum. Ou seja, hdo ha uma abordagem ou plano que sirva para todos.

Na Tabela 2 verifica-se o numero de artigos publicados em cada um dos
periddicos (20 no total) do portfélio bibliografico. Pode-se observar que o International
Journal of Sustainability in Higher Education apresenta o maior numero de artigos,
representando 37,04% do total de publicacfes analisadas. Na sequéncia aparecem
Sustainability (Switzerland) com 13 publica¢des, Sustainability (United States) com 3
publicacdes e em quarto lugar, o Journal of Cleaner Production, com 2 publicagdes.

Os demais periddicos, contabilizando 16, apresentaram apenas uma publicacéo.

Tabela 2 — Namero de publicacbes por periddicos

Periddico Ndmero de Publicacbes
International Journal of Sustainability in Higher Education 20
Sustainability (Switzerland) 13
Sustainability (United States) 3
Journal of Cleaner Production 2
Administrative Sciences 1
Amfiteatru Economic 1
Education Sciences 1
Environment Development and Sustainability 1
Ethiopian Journal of Health Sciences 1
European Journal of Education 1
Higher Education 1
International Journal of Environmental Research and Public Health 1
International Journal of Life Cycle Assessment 1
International Journal of Management Education 1
International Journal of Work-Integrated Learning 1
Journal of Social Marketing 1
Journal of Teacher Education for Sustainability 1
Multimedia Tools and Applications 1
Pegem Egitim Ve Ogretim Dergisi 1
Sustainability Accounting Management and Policy Journal 1

Fonte: resultados da pesquisa (2022).

No rol de periédicos (Tabela 2) figuraram os pertencentes a diversas areas do
conhecimento tangentes a tematica do desenvolvimento sustentavel, no entanto, a
area que mais aparece € sustentabilidade e educacdo. Também figuraram os
periédicos da area da administragdo, salude e salde publica. Esse levantamento
denota a transversalidade inerente a tematica dos ODS, nas suas mais variadas

facetas e sob as percepc¢des de diferentes grupos que vivenciam o problema.
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Nas Figuras 7, 8 e 9 sdo apresentados os 50 termos mais frequentes extraidos
dos abstracts, das palavras-chave (keywords) atribuidas pelos autores e dos titulos
dos 54 artigos do corpus analisado, respectivamente, categorizadas de acordo com o
objetivo do estudo, a metodologia aplicada e os resultados encontrados, sendo
construidas com base na matriz de incidéncia de palavras, em que o tamanho dos
termos é proporcional a sua ocorréncia.

Na analise do contetido dos abstracts (Figura 7) dos 54 artigos que compdem
esse portfélio observa-se que os dez termos mais frequentes foram sdgs (209 vezes),
education (125 vezes), development (124 vezes), sustainable (118 vezes), university
(97 vezes), research (90 vezes), universities (89 vezes), sustainability (83 vezes),

study (81 vezes) e paper (71 vezes).

Figura 7 — Nuvem de palavras dos abstracts dos 54 artigos do portfélio
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Fonte: resultados da pesquisa (2022).

Nas palavras-chave atribuidas pelos autores (Figura 8) para identificacdo dos
54 artigos que compdem esse portfélio, observou-se que os dez termos mais
frequentes foram: sustainable development goals (25 vezes), sdgs (13 vezes), higher
education (12 vezes), sustainable development (10 vezes), sustainability (9 vezes),
university (8 vezes), higher education institutions (5 vezes), sustainable development
goals (sdgs) (5 vezes), education for sustainability (3 vezes) e universities (3 vezes).

Na Figura 8 estdo as 50 palavras mais usadas nas palavras-chave dos autores.
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Figura 8 — Nuvem de palavras das palavras-chave dos 54 artigos do portfolio
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Fonte: resultados da pesquisa (2022).
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Nas palavras constituintes dos titulos (Figura 9) dos 54 artigos que compdem
esse portfélio observou-se que os dez termos mais frequentes foram sustainable (32
vezes), development (31 vezes), education (23 vezes), goals (23 vezes), university (23
vezes), sdgs (12 vezes), universities (11 vezes), sustainability (9 vezes), study (8

vezes) e implementation (6 vezes).

Figura 9 — Nuvem de palavras dos titulos dos 54 artigos do portfélio
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Fonte: resultados da pesquisa (2022).
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As pesquisas sobre a implementacdo dos ODS em IES distinguem-se de
acordo com o objetivo, publico e a localidade alvo do estudo, no entanto, é possivel
perceber um consenso a respeito de um padrdo de técnicas utilizadas, as quais
dependerdo dos problemas e objetivos da pesquisa. Foram identificadas algumas
técnicas de pesquisa mais comumente utilizadas.

No Quadro 5 é apresentado o portfolio das publicacbes selecionadas
(abordagens utilizadas pelos autores), de acordo com os critérios estabelecidos nessa
pesquisa. Foram analisados 54 artigos cientificos, escritos por 211 autores e
coautores, distribuidos em 20 periddicos, no periodo de 2015 a 16 de novembro de
2021. Nao foram selecionados artigos de 2015 e 2016 por ndo atenderem aos critérios

de selecéo.

Quadro 5 — Portfélio de artigos que compdem o corpus da pesquisa

N. Autores Abordagem

(COSTA et al., 2021); (STUKALO; LYTVYN, 2021); (SHABALALA,
NGCWANGU, 2021); (MAWONDE; TOGO, 2019); (TOGO; GANDIDZANWA,
2021); (HAUSER; RYAN, 2021); (MARTINEZ-VIRTO; PEREZ-ERANSUS,
2021); (EZQUERRA-LAZARO et al., 2021); (VAZQUEZ-VERDERA et al.,
2021); (FAHIM et al., 2021); (PRANDI et al., 2021); (WUBAH et al., 2021);
(NELLES et al., 2021); (HUBSCHER; HENSEL-BORNER; HENSELER, 2021);
(DALLA GASPERINA et al., 2021); (HANSEN; STILING; UY, 2021);
(BEDOYA-DORADO; MURILLO-VARGAS; GONZALEZ-CAMPO, 2021);
(WEYBRECHT, 2021); (ADHIKARI; SHAH, 2021); (ELMASSAH; BILTAGY;
GAMAL, 2021); (CHANKSELIANI; QORABOYEV; GIMRANOVA, 2021); (LEAL
FILHO, 2020); (PURCELL; HENRIKSEN; SPENGLER, 2019); (LEAL FILHO et
al., 2019); (MAWONDE; TOGO, 2019); (FRANDOLOSO; REBELATTO, 2019);
(PALETTA; BONOLI, 2019); (TORABIAN, 2019); (GOODALL; MOORE, 2019);
(OWENS, 2017)

(LEAL FILHO et al., 2021); (POZA-VILCHES et al., 2021); (MARTINEZ
CASANOVAS; RUIZ-MUNZON; BUIL-FABREGA, 2021); (CAMARA; Qualitativa e
FERNANDEZ; CASTILLO-EGUSKITZA, 2021); (MORI JUNIOR; FIEN; Quantitativa
HORNE, 2019)

(ALAWNEH et al., 2021); (PIZZUTILO; VENEZIA, 2021); (ERAUSKIN-
TOLOSA et al., 2021); (PRIETO-JIMENEZ et al., 2021); (DE LA POZA et al.,
2021); (IVKOVIC; MCRAE, 2021); (TAMRAT, 2021); (ALOMARI;
KHATAYBEH, 2021); (ARAS; KUTLU FURTUNA; HACIOGLU KAZAK, 2021);
19 | (MURILLO-VARGAS; GONZALEZ-CAMPO; BRATH, 2020); (SMANIOTTO et | Quantitativa
al., 2020); (IBANEZ et al., 2020); (KIOUPI; VOULVOULIS, 2020); (SAITUA-
IRIBAR; CORRAL-LAGE; PENA-MIGUEL, 2020); (ZHU; ZHU; DEWANCKER,
2020); (PEROVIC; KOSOR, 2020); (CHANG; LIEN, 2020); (KORFGEN et al.,
2018); (OMISORE et al., 2017)

Fonte: resultados da pesquisa (2022).

30 Qualitativa

Do total do portfolio (54 artigos), 55% (30 artigos) utilizaram abordagem
qualitativa, 35% (19 artigos) quantitativa e 9% (5 artigos) qualitativa e quantitativa. Ja

a estratégia de pesquisa mais utilizada pelos pesquisadores foi estudo de caso (24
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artigos). Entre as principais contribuicbes dos artigos analisados estdo: fornecer
diagnoéstico (21 artigos), fornecer um framework (11 artigos), recomendacdes (9),
andlise de programas (como seminarios e cursos) (8), utilizacdo de rankings
universitarios para avaliacdo (3) e analise bibliométrica (2).

O Quadro 6 indica os principais resultados dos estudos exploratérios de seis

paises, considerando os fatores que influenciam na implementacédo dos ODS.

Quadro 6 — Principais estudos exploratérios do portfélio

Pais Fatores que influenciam na implementacéo dos ODS Referéncias

Drivers: centros de inovagao; conhecimentos da universidade
(know-how); participacdo dos alunos (TOGO;
Zimbabwe | Barreiras: falta de habilidades adequadas; falta de recursos; GANDIDZANWA,
falta de cooperacao de outros; ndo saber que passos tomar; e | 2021)

a crenca de que é dever do governo agir

Drivers: Colaboragéo, capacitacdo, pedagogia e politicas
sistémicas

Barreiras: desconhecimento dos ODS; falta de confianca na (EZQUERRA-
Espanha o , i ; . LAZARO et al.,

possibilidade de alcancéa-los; falta de incentivo para

. C A . . | 2021)

colaboracéo interdisciplinar e de multiplas partes interessadas;

falta de apoio institucional.

Drivers: IES ucranianas entendem a importancia de

considerar os ODS em suas politicas (STUKALO;

Ucréania Barreiras: esse entendimento ndo € acionado nas politicas e
estratégias de forma consistente e muitas vezes néo leva a
implementacdo pratica

Drivers: doacdo filantrépica, redes e agéo colaborativa,
compromisso e responsabilidade das partes interessadas,
acao de grupo, diagnostico e resolugdo de problemas
Barreiras: falta de financiamento e capital humano, falta de
capacitacdo e apoio de mentoria, visibilidade limitada e falta de
acesso a redes, disparidades regionais e lacunas de
conhecimento

Drivers: politicas da universidade, conscientizagdo do corpo
docente, curriculos, pesquisas, relatérios de sustentabilidade e
parcerias sobre ODS

Barreias: falta de compreensdo dos ODS em geral;
resisténcia de académicos tailandeses estritamente focados (NELLES et al.,
em suas proprias disciplinas: baixo prestigio da educacéo 2021)

agricola por pais e alunos; muitos administradores
universitarios nao interessados em agricultura sustentavel;
regras e regulamentos burocraticos; e falta de planos de agdo
sélidos que incluam ou priorizem a agricultura sustentavel
Drivers: discusséo sobre o papel da Universidade na
realizacdo de acdes que afetam diretamente a execucao das
politicas que atendem aos ODS e, indiretamente, na formagéo
dos profissionais que atendem aos ODS por meio de suas
concepcdes e praticas na sociedade

Barreiras: as diversas acdes ambientais ja adotadas pela
universidade ainda estdo desarticuladas (PDI, Politica de
Responsabilidade Social e Politica Ambiental Institucional)
Fonte: elaborado pela autora (2022).

LYTVYN, 2021)

Estados
Unidos

(WUBAH et al.,
2021)

Tailandia

(FRANDOLOSO:
REBELATTO,
2019)

Brasil
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Ainda que o contexto em que cada pais citado (Quadro 6) esta inserido seja
muito distinto, foi possivel identificar que entre as principais barreiras apontadas pelos
pesquisados nesse processo de implementagcdo dos ODS estéo: falta de recursos;
falta de habilidades adequadas; falta de cooperacdo e ndo saber que passos tomar.
Ja entre os drivers que impulsionam a implementacdo dos ODS estdo: colaboracao;
capacitacdo; pedagogia e politicas sistémicas; influéncia de individuos-chave nas
politicas; regulamentos e apoio de 6rgdos de financiamento.

Além do mais, a partir desta revisao sistematica, percebeu-se que a educacao
para a sustentabilidade esta crescendo em IES em todo o mundo, com foco especial
nas atitudes dos alunos, na realizacdo de eventos e elaboracdo de projetos,
destacando que a pesquisa na area € descritiva e ndo empirica.

Identificou-se que elaborar um diagndstico institucional para o planejamento de
acoes que enfocam os ODS e a implementacao da Agenda 2030 € uma acao que vem
sendo feita pelos pesquisadores da tematica em diferentes instituicdes. Como foi visto,
os rankings universitarios, como por exemplo o Times Higher Education Impact
Ranking e o Ul GreenMetric World University Rankings contribuem para este
diagnéstico, no sentido de permitir a comparacéo e a possibilidade de benchmarking
com outras IES e outros parceiros.

No entanto, adverte-se uma politica de sustentabilidade ou um planejamento
estratégico por si s6 ndo gerara resultado. E preciso agir, engajar alunos, professores
e agentes universitarios nesse processo. A cooperacgao, nesse sentido, foi vista tanto
como barreira e como drive nas praticas das IES analisadas. Implementar e executar
0s ODS nao deve ser uma pratica de verificacdo, mas sim ser usada como instrumento
para incorporar a cultura de sustentabilidade nas instituicbes. Comunicar 0s
resultados dos esfor¢cos em prol da sustentabilidade e dos ODS nas IES € uma acgéo
gue precisa ser pensada pelas instituicdes. Relatérios de sustentabilidade, como o
Global Reporting Initiative pode ser uma alternativa

Este capitulo ocupou-se de contextualizar o desenvolvimento sustentavel e a
Agenda 2030 e o papel das Universidades nesse processo. Identificou-se que séo as
pessoas das instituicbes — liderancas, servidores, alunos, comunidade externa —
quem, de fato, poderdo pensar, planejar e implementar acdes, de modo que os
objetivos sejam alcancados. A proxima secdo abordara os procedimentos

metodoldgicos propostos para este estudo.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
O objetivo desta secdo é apresentar os procedimentos metodolégicos
empregados durante o estudo para o alcance dos seus objetivos que se encontram

resumidos na Figura 10 e serdo explorados na sequéncia.

Figura 10 — Sistematizacdo da pesquisa

1. Problema de
pesquisa

2. Pergunta de
pesquisa

3. Fundamentacéo
tedrica e revisao
da literatura

4. Método e
estratégias de
pesquisa

5. Selecéo dos
sujeitos

6. Coleta de dados

7. Analise dos
dados

*Esta pesquisa busca contribuir para os estudos sobre a atuacéo de
uma IES tendo em vista a Agenda 2030. Tem como objetivo geral
analisar a implementag&o dos ODS na Unioeste sob a influéncia do
capital social.

*Qual a compreensao de alguns membros da gestdo da Unioeste
sobre a implementacdo da Agenda 2030 na instituicdo sob a
influéncia do capital social?

*Lente tedrica: capital social

*Dimensdes chaves: desenvolvimento regional, desempenho
institucional, desenvolvimento sustentavel, universidades

* Abordagem: qualitativa

Estratégia de pesquisa: 1) estudo de caso (principal) e 2) pesquisa
documental (auxiliar)

«Critérios utilizados para selecéo dos entrevistados:

*Ocupar cargo de lideranca e fazer parte da gestdo na Unioeste:
reitoria e direcdo de campus

*Técnicas de coleta: entrevistas, observagéo e pesquisa documental

*(a) Entrevistas: entrevistas realizadas com 14 pessas e resultou em
10 horas. Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas

+(b) Observacéo: resultou em anotacfes de campo feitas durante as
entrevistas

*(c) Pesquisa documental: uso de documentos publicos entre eles:
resolucgdes, relatorios, sites, noticias, leis e decretos, videos,
apresentacgdes etc.

*Analise do conteudo - tratamento dos resultados: 1) codificacéo; 2)
categorizacao; 3) inferéncias; 4) interpretacéo

*Para os passos 1) e 2): uso do software Altas.ti como suporte

*Todas as etapas foram baseadas no objetivo geral e objetivos
especificos

* Apresentacdo dos resultados: descricfes contextuais e proposicdes

Fonte: elaborado pela autora a partir de Ferraz (2018).

As principais etapas realizadas para a execugao desta pesquisa estao
sistematizadas na Figura 10. O primeiro passo foi a definicAo do objeto (em azul
seguindo as etapas 1 e 2); o segundo passo foi estabelecer o aspecto conceitual (em

verde a etapa 3); depois de definir a lente tedrica e as dimensdes-chave, seguiu as
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estratégias e procedimentos metodolégicos descritos ao longo deste capitulo (em

laranja, etapas 4 a 7), ou seja, 0s aspectos metodoldgicos: técnicas e procedimentos.
4.1 ABORDAGEM DA PESQUISA

O presente estudo possui abordagem qualitativa e natureza descritiva, Vvisto
gue o objetivo € analisar a implementacdo dos ODS na Unioeste sob a influéncia do
capital social. Isso significa que o contexto e 0s processos desempenham um papel
importante, pois molda as estratégias e decisdes da universidade para este fim. Dada
a importancia dos entendimentos contextuais, a abordagem utilizada sera qualitativa
para analisar os eventos, elementos e o significado de tais fenbmenos, desdobrando
0S processos sociais a eles relacionados (BARDIN, 2011; CRESWELL, 2007;
OLIVEIRA, 2007; VAN MAANEN, 1979).

Além do fenébmeno investigado ser amplo e complexo, explicado a partir de um
caso especifico (implementacdo da Agenda 2030 na Unioeste), ele sera explicado a
partir da perspectiva de pessoas que participam de grupos diferentes (gestores da
universidade), justificando a escolha da abordagem qualitativa.

Conforme apontado por Guba e Lincoln (1994), algumas vantagens do método
qualitativo sdo: 1) eles fornecem informacdes contextuais; 2) os dados qualitativos
contribuem com percepcdes ricas do comportamento humano; 3) aproximar a teoria
realizada a uma investigagcéo por um pesquisador da visao privilegiada dos fenbmenos
estudados; 4) os dados qualitativos ajudam a evitar a inaplicabilidade de dados gerais
a casos individuais, ou seja, generalizacbes (mesmo que estatisticamente
significativas) que ndo se ajustam as particularidades dos casos; e 5) o investigador e
o fenbmeno podem interagir em qualquer extensao.

Quanto aos objetivos, essa pesquisa caracteriza-se como exploratéria — ja que
busca identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fendmenos — e descritiva — ja que busca descrever as caracteristicas de determinada
populacdo e estabelecer relacdes entre as variaveis estudadas (CRESWELL, 2007;
OLIVEIRA, 2007; REA; PARKER, 2000). O foco recai sobre o processo de
investigacdo e dados que sdo coletados dos participantes e analisados de forma
indutiva (CRESWELL, 2007). Na abordagem adotada, a pesquisadora é instrumento
primario da coleta e analise de dados, sendo assim, responsavel por sua

interpretacao.
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No que se refere a natureza de pesquisa, este estudo pode ser considerado em
maior medida descritivo, pois, busca descrever com profundidade determinada
realidade, obtendo informacdes detalhadas acerca do problema j& definido
(TRIVINOS, 2009). E caracteristica basica deste tipo de estudo a utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados e sdo exemplos de pesquisas desta

natureza a analise documental e o estudo de caso (TRIVINOS, 2009).

4.2 DELINEAMENTO DE PESQUISA

Em vista das caracteristicas indicadas na abordagem da pesquisa, o0 método
de pesquisa (delineamento ou finalidade) adotado é o estudo de caso Unico. Para Yin
(2002), o estudo de caso € uma investigacdo empirica que pesquisa um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto de vida real, especialmente quando as
fronteiras entre fenbmeno e contexto ndo séo claramente evidentes.

Conforme apontado por Eisenhardt e Graebner (2007), estudos de caso
refletem descricdes empiricas de eventos e ajudam no entendimento de fenébmenos
complexos do mundo real, a exemplo do explicitado neste estudo. Nota-se que a
estratégia escolhida é justificada pela aderéncia ao tema do trabalho. As autoras
enfatizam que os estudos de caso podem conter uma variedade de fontes de dados,
incluindo entrevistas, dados de arquivo, dados de pesquisa, etnografias e
observacoes.

Os passos conduzidos para o estudo de caso seguem 0S propostos por
Eisenhardt (1989): 1) formulacdo da pergunta de pesquisa e das dimensdes
relacionadas ao fendmeno; 2) selecéo do(s) caso(s), com especificacdo dos critérios
para constituicdo da amostra a ser estudada; 3) elaboragdo de instrumentos e
protocolos para a coleta de dados; 4) coleta de dados, ja iniciando uma possivel
combinacao de coleta com analise; 5) analise de dados; 6) modelagem das hipoéteses;
7) comparagcdo com literatura existente, a fim de identificar elementos similares e
conflitantes; e 8) fechamento do processo mediante, quando possivel, saturacao
tedrica — ou seja, quando a adicdo de casos e/ou repeticdo das etapas anteriores ndo
levar a mais elementos novos.

Para Stake (1995), o estudo de caso € um estudo sobre a particularidade e
complexidade de um unico caso. Trata-se de estudar profundamente um objeto,

permitindo conhecé-lo de maneira ampla e detalhada. Assim sendo, é um método
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tipicamente empregado em abordagens qualitativas, na qual o investigador explora
um sistema delimitado (um caso) ao longo de um determinado tempo e espaco, por
meio de coleta de dados detalhados e aprofundados (CRESWELL, 2009). Mais que
produzir generalizacdes, o foco do método de estudo de caso esté na particularizacéo
(STAKE, 1995), pois, 0 seu objetivo é conhecer detalhes e complexidades do caso
sob investigacéo.

Cumpre destacar que a escolha da Unioeste para este estudo de caso Unico foi
motivada pela abrangéncia desta universidade (presente no Oeste e Sudoeste do
Estado do Parana), bem como sua importancia no contexto regional e por ser a
primeira IES publica inserida nestas regides. Isto é, dentro dos 399 municipios do
estado do Parana a Unioeste esta presente em duas mesorregifes que representam
87 municipios (Oeste com 50 e Sudoeste com 37), ou seja, um percentual de 21,80%

dos municipios paranaenses (IBGE, 2020).

4.3 AMBIENTE E TEMPO DE PESQUISA

Em relacdo ao ambiente o estudo se enquadra em uma pesquisa de campo em
gue a Unioeste se torna uma unidade de contexto, com dimensao temporal de corte
transversal, considerando que a pesquisa apoiou-se em um tempo determinado
(OLIVEIRA, 2007; REA; PARKER, 2000). O Quadro 7 apresenta um resumo das

entrevistas realizadas ao longo da pesquisa.

Quadro 7 — Entrevistas realizadas ao longo da pesquisa

Entrevistado | Grupo Cédigo do Da_ta de Formato Duragé_o da Ne Iauqas

entrevistado realizacéo entrevista transcritas
1 Reitoria G 1 08/10/2021 Virtual 00:30:09 10
2 Reitoria G 2 11/10/2021 Virtual 00:51:30 16
3 Reitoria G 3 19/10/2021 Virtual 00:53:34 14
4 Reitoria G 4 22/10/2021 Virtual 00:28:36 10
5 Reitoria G 5 25/10/2021 Virtual 00:48:12 12
6 Reitoria G 6 25/10/2021 Virtual 00:39:23 14
7 Reitoria G 7 25/10/2021 Virtual 01:09:49 18
8 Direcdo G_8 26/10/2021 Virtual 00:28:31 9
9 Reitoria G 9 27/10/2021 Virtual 00:26:05 7
10 Direcéo G 10 27/10/2021 Virtual 01:13:14 14
11 Direcdo G 11 05/11/2021 Virtual 01:16:56 17
12 Direcdo G 12 09/11/2021 Virtual 00:36:55 12
13 Direcdo G_13 09/11/2021 Virtual 00:18:01 4
14 Direcdo G 14 12/11/2021 Virtual 00:26:57 8
Total 10:07:52 165

Fonte: elaborado pela autora (2022).
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Isto €, foram entrevistadas 14 pessoas (descritas no item: “4.5 Sujeitos da
pesquisa’) entre outubro e novembro de 2021, somando um total de aproximadamente
10 horas de gravacao/entrevista e 165 laudas transcritas (Quadro 7). As entrevistas
foram realizadas em formato online por videoconferéncia, utilizando os softwares

Microsoft Teams e Google Meet como plataformas de conexao.

4.4 COLETA DE DADOS

Um dos critérios de rigor cientifico demandados na pesquisa qualitativa é a
triangulacéo de dados, que garante validade e confiabilidade a pesquisa ao se utilizar
diferentes fontes e distintas técnicas de coletas de dados (CRESWELL, 2009). Para
esta pesquisa utilizou-se tanto dados primarios como secundarios.

As principais técnicas de coleta de dados usadas foram: 1) entrevistas com 0s
gestores selecionados (dados primarios); 2) notas de campo, oriundas das
observacgbes das entrevistas; e 3) dados secundarios (documentos oficiais, noticias,
servigos de informag&o da Unioeste e em maior medida o Times Higher Education).
As entrevistas foram do tipo semiestruturada, dada a importancia de certa flexibilidade
para esse tipo de instrumento (CRESWELL, 2007, 2009).

Para o instrumento de coleta de dados foi desenvolvido um roteiro de entrevista
semiestruturada (apéndice A), considerando os principais aspectos relacionados com
o referencial tedrico e a revisao da literatura deste estudo. As perguntas sugeridas
tém como cerne analisar a implementacdo dos ODS na Unioeste sob a influéncia do
capital social, vinculando as teorias de capital social e desempenho institucional,
propostas por Putnam (2006) e North (1990) e sobretudo a Agenda 2030 (ONU, 2015).

A combinacdo de fontes primarias e secundarias foi importante para fazer a
base contextual dos fendbmenos e triangular as informacdes. Desta forma, foi
estabelecida uma sequéncia cronoldgica dos resultados alcancados que s6 foram
possiveis devido as opc¢des de acesso as fontes de dados e procedimentos de coleta

Com base no desenho das estratégias de pesquisa delineadas, o Quadro 8
apresenta como 0s objetivos gerais e especificos deste estudo foram abordados por

meio dos procedimentos de coleta de dados.
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OG: analisar a
implementacao dos ODS na
Unioeste sob a influéncia do
capital social

primarias (em
maior medida)
2. Fontes
secundarias (em
menor medida)

OBJETIVO GERAL (OG) E TIPO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS FONTE DE PRSECECD)IDAEETNATO RESULTADOS
(OE) DADO
1. Fontes

1. Entrevista com
gestores da
Unioeste

2. Pesquisa e

analise documental

- Varias descobertas
relacionadas a questao
da pesquisa, figuras,
graficos, tabelas e
guadros

OEL1: Elaborar um
diagnostico institucional da
Unioeste

1. Fontes
primérias (em
menor medida)
2. Fontes
secundéarias (em
maior medida)

1. Pesquisa e

analise documental

- Figuras, graficos e mapa
com a caracterizacdo da
Unioeste

OEZ2: Identificar as agbes
adotadas pela Unioeste para
implementacédo dos ODS,
considerando seu capital
social

1. Fontes
primarias (em
menor medida)
2. Fontes
secundarias (em
maior medida)

1. Entrevista com
gestores da
Unioeste

2. Pesquisa e

analise documental

- Quadro com eventos
importantes rastreados ao
longo do tempo e que
moldaram o contexto
empirico dos ODS na
Unioeste

OES3: Compreender o
entendimento de alguns
membros da gestao da

1. Entrevista com

- Tabela com drivers e
barreiras identificados

OE4: Apontar a¢bes que
contribuam para a
implementacdo dos ODS na
Unioeste

primarias (em
maior medida)
2. Fontes
secundarias (em
menor medida)

. . 1. Fontes
Unioeste quanto aos drivers s gestores da pelos gestores quanto a
: primarias ; ! 9
e barreiras na Unioeste implementacao da
implementac¢édo dos ODS na Agenda
instituicdo.
1. Fontes

1. Entrevista com
gestores da
Unioeste

2. Pesquisa e

analise documental

- Figura e tabelas com
sugestdo de um
programa de gestdo da
sustentabilidade na
Unioeste

Fonte: elaborado pela autora com base em Ferraz (2018).

Quanto aos dados secundarios os diferentes rankings universitarios tém se

tornado, cada vez mais, ferramentas para avaliar a qualidade de uma instituicdo de

ensino superior, por meio de itens como pesquisa, ensino, empregabilidade, relacéo

com o mercado, internacionalizacéo, reputacéo e inovacao (DE LA POZA et al., 2021,
GALLELI et al., 2021; HANSEN; STILING; UY, 2021).
Em termos de quantificacdo da contribuicdo das IES para o desenvolvimento

sustentavel, entre os mais conceituados rankings universitarios estdo: o Sustainability

Tracking, Assessment and Rating System (STARS); o Auditing Instrument for

Sustainability in Higher Education (AISHE); o Assessing Responsibility in Sustainable

Education (ARISE); o Green League (atualmente People and Planet’s University

League); o Ul Green Metric World University Ranking (UI-GM); e o Times Higher
Education Impact Rankings (THE Impact Rankings) (GALLELI et al., 2021).
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Na sequéncia é apresentada a justificativa da escolha do THE Impact Rankings

como fonte principal de coleta de dados secundario.

4.4.1 Dados secundarios: o THE Impact Rankings

O THE Impact Rankings foi escolhido considerando quatro fatores. Primeiro,
devido sua contemporaneidade, trata-se de um ranking inovador e atual. Segundo,
sua metodologia que estabelece os ODS como premissa. Terceiro, a crescente
adesao de IES e principalmente o quarto fator de escolha do ranking foi devido a
Unioeste ter submetido informacfes ao ranqueamento desde sua primeira versao, o
que permite uma analise temporal da evolu¢édo da Unioeste ao longo dos anos.

Em relacdo ao objetivo do ranking, o THE Impact Rankings além de fornecer
um parametro em relacdo as acdes e politicas de sustentabilidade nas IES, mede
guanto estas instituicbes estdo avancando para o atingimento dos ODS e para isto o
envio de evidéncias é obrigatorio quando submetidas as informacdes relativas a cada
ano de submisséo.

O envio de informacgdes ao ranking é voluntario, no entanto, para a IES ser
ranqueada, precisa cumprir trés critérios minimos, séo eles: ter publicado pelo menos
mil artigos nos ultimos cinco anos; ter ensino de graduacédo e atuar em diversas areas
do conhecimento. A metodologia de avaliagdo é desenvolvida em conjunto com os
parceiros da THE, Vertigo Ventures e Elsevier e ap0s consulta e contribuicdes de
universidades, académicos e grupos setoriais individuais. Os dados sao oriundos de
uma variedade de fontes, incluindo submissoées diretas das IES e conjuntos de dados
bibliométricos da Elsevier (THE, 2021b).

A metodologia do THE Impact Rankings ou Ranking de Impacto Universitario &
agrupado em indicadores de quatro categorias ou areas (THE, 2021a), sdo elas:

e Pesquisa: considerando, por exemplo: producao de pesquisa da universidade
em relagdo aos ODS;

e Ensino: o ambiente de aprendizagem, e ainda a qualificacéo dos professores e
staff tanto para garantir que haja profissionais qualificados em numero
suficiente para cumprir os ODS, quanto para garantir que os alunos e ex-alunos
levem adiante as licdbes essenciais de sustentabilidade em suas carreiras

futuras;
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e Extensdo: avaliando, por exemplo, o trabalho que as universidades fazem com
suas comunidades locais, regionais, nacionais e internacionais para ter impacto

na sustentabilidade; e

e Administragdo: avaliando de que maneira as universidades estdo atuando na
implementag&o dos ODS.

Nesta pesquisa o THE Impact Rankings foi usado de forma abrangente,
compreendendo o ranqueamento da Unioeste em todos os ODS e nédo de forma
especifica de determinado ODS. Especialmente — conforme estabelece a metodologia
do ranking — o desempenho das IES no Objetivo 17 Parcerias e meios de
implementacéo (fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global

para o desenvolvimento sustentavel).

4.5 SUJEITOS DA PESQUISA

A amostra da pesquisa é classificada como nao-probabilistica intencional.
Considerando que a amostra ndo-probabilistica € uma representacdo da populacéo
da pesquisa, foi determinado neste estudo a quantidade de elementos (pessoas)
aptas a responder o questionario (OLIVEIRA, 2007). E intencional devido ao fato da
deciséo dos pesquisadores em analisar um determinado fenémeno especifico, neste
caso optamos por escolher pessoas em posicdo de lideranca na Unioeste.

Em seu organograma (UNIOESTE, 2020a), acima da reitoria, esta o Conselho
Universitario (secretaria dos conselhos superiores e conselho de ensino, pesquisa e
extensdo fazem parte). Ja a Reitoria conta com as pro-reitorias, assessorias,
secretaria e 6rgaos de apoio suplementares. Abaixo da reitoria estdo as direcées de
campus, logo abaixo estédo as dire¢cdes de centro e as coordenacgdes dos cursos.

A pesquisa teve como foco pessoas que estdo em posicdo de lideranca,
conforme a estrutura de governanga da instituicdo. A atual gestdao da Unioeste foi
eleita em outubro de 2019, sendo que a gestéo iniciou em janeiro de 2020 e segue
até dezembro de 2023, ou seja, 4 anos. Com excecao dos seis pro-reitores e do diretor
do Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP) que sdo nomeados pelo reitor,
0s demais cargos sao eleitos conforme Estatuto da instituicdo (UNIOESTE, 1999). A
Figura 11 indica a amostra da pesquisa considerando o organograma da instituicao

adaptado para este fim.
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Figura 11 — Amostra da pesquisa: organograma adaptado

REITOR
VICE-
REITOR PRAF
Reitoria (8)
PROPLANHHPROGRAD
PROEX H{ PRPPG
PRORH
_____7___;-;__;_-___'l\;_-h_l___-_____- ________ Direcdo de
0z a0 rancisco arechal
Casavel lguacu Belrao | |c. Rondonl | Toledo HUOP Campus/HUOP
R g Ry S R e 6 _ _ _
H ccBs |H cElLs |[H ccH |H cca |H ccsa
H cecA |H ccsa |[H ccs |H ccsa |H ccHs
H ccsAa |H cece [H ccsa |H ccHEL |Y cECE
H CCET
H ccmF

Fonte: elaborado pela autora a partir de (UNIOESTE, 2020a).

A amostra compreendeu a entrevista com quatorze (14) pessoas vinculadas a
gestao da Unioeste e em posicao de lideranca. Abrangem dois grupos: reitoria — foram
entrevistadas 8 pessoas deste grupo (em vermelho na Figura 11) e direcao de campus
— foram entrevistadas 6 pessoas deste grupo (em azul na Figura 11).

A lista dos entrevistados esta disposta no Apéndice B. A ordem dos
entrevistados dispostos no Apéndice B néo reflete a ordem em que estéo colocados
nos resultados (Gestor 1, Gestor 2, ... Gestor N).

4.6 ANALISE DE DADOS

A metodologia de analise de dados utilizada nesta pesquisa foi anédlise de
conteudo. Para Bardin (2011), a andlise de conteudo deve seguir trés etapas: pré-
analise, exploracdo do material e tratamento e interpretacéo dos resultados. A Figura

12 sintetiza os trés passos para a analise de conteudo sugerida pela autora.
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Figura 12 — Procedimentos para analise de conteudo

#1 Pré-analise #2 Exploragéo do Material #3 Tratamento e
(primeiro contato) (Atlas.ti Software) interpretacao dos resultados

Organizacédo Codificacao Descricao
Tabulacao Categorizacéo Inferéncia
Interpretacéo

Fonte: elaborado pela autora com base em Bardin (2011) e Ferraz (2018).

Isto posto, para Bardin (2011), o primeiro passo para a andlise de conteudo é
a pré-analise que é o primeiro contato com os dados, organizacdo e tabulacdo dos
dados. E a fase da organizacdo da pesquisa, que objetiva sistematizar as ideias
iniciais, escolher os documentos do corpus da andlise, formular os objetivos e
providenciar a preparacdo do material.

O segundo passo € a exploracdo do material coletado, ou seja, leitura,
codificacéo e categorizacdo dos dados. Consiste em recortar o material coletado em
unidades de registro que serdo enumerados para posterior classificacdo e agregacao
das informacfes em categorias teméaticas (BARDIN, 2011).

J& o terceiro passo do procedimento é onde serdo tratados e interpretados os
resultados, isto é, a transformacédo dos dados em resultados significativos e validos.
Trata-se da inferéncia e interpretacdo obtidos através do material coletado das
diversas fontes, seja entrevista, documentos e observacao, respaldadas no referencial
teodrico (BARDIN, 2011).

Dado que a codificacdo é uma atividade chave (BARDIN, 2011), o software de
analise de dados qualitativos ATLAS.ti (versao 9.1.7) foi escolhido para apoiar este
processo. A utilizagdo do software permite entre outros fatores maior robustez as
analises da pesquisa, possibilita encontrar padrbes n&do evidentes e maior
confiabilidade & pesquisa qualitativa (SALDARNA, 2016).

Como o principal instrumento de coleta de dados escolhido foram as entrevistas
semiestruturadas, considerando que ja existiam topicos pré-estabelecidos a serem
trabalhados no momento das entrevistas. Sendo assim, optou-se pela categorizagcao

baseada na classificacéo de elementos, por diferenciacao, estabelecidos previamente
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(BARDIN, 2011). A escolha das categorias obedeceu as regras de exaustividade,
homogeneidade, pertinéncia, objetividade e fidelidade sugeridas pela autora,
resultando em uma maior facilidade na escolha das categorias.

Por meio da fundamentacao tedrica da presente pesquisa foi possivel elaborar
categorias de analise para o roteiro das questbes de pesquisa (Quadro 9).
Posteriormente, o tratamento dos dados foi realizado com o intuito de torna-lo valido
e significativo, conduzindo para a elaboragéo das conclusdes da pesquisa (BARDIN,
2011).

Quadro 9 — Categorias e codigos associados
CATEGORIA CODIGOS ASSOCIADOS MAGNITUDE! | DIALOGO

Ambiente conflituoso; Ambiente conflituoso e
consensual; Ambiente consensual; Associacao;
Confianca; Conflitos conciliaveis; Cooperacéo;
Desconfianca; Governanca; Insatisfeito dialogo
comunidade; Insatisfeito diretrizes; Insatisfeito
proj regionais; Insatisfeito qualificacdo do
Capital social pessoal; Insatisfeito resolucdo demanda; 402 Dedutivo
Normas; Pertencimento; Satisfeito dialogo
comunidade; Satisfeito diretrizes; Satisfeito gov
local; Satisfeito proj reg; Satisfeito qualificacdo
do pessoal; Satisfeito resolucdo demanda;
Sistemas

e 23 cadigos

Acéo da Unioeste; A¢do da Unioeste Forward,;
International Office; ODS; ODS 1; ODS 2; ODS

implementacao | 3, 0ps 4; ODS 5; ODS 6; ODS 7; ODS 9; ODS 159 Dedutivo &
12; ODS 16; ODS 17; ODS NI?
e 15 codigos
Abrangéncia regional; Cooperacao_acao;
Drivers ou Curricularizagéo da extenséo; E-protocolo;
motivadores para | Exigéncia legal, Governanga_acéo; Parceria; 100 Indutivo
a implementacdo | Prestacéo de servi¢os; Trabalho em equipe;
dos ODS Universidade publica
¢ 10 codigos
Burocracia; Cultura; Evaséo escolar; Falta de
comprometimento; Falta de consciéncia; Falta
Barreiras paraa | de controle; Falta de diagnostico; Falta de
implementacao divulgacao; Falta de pessoas; Falta de recurso; 263 Indutivo
dos ODS Falta de sistema de informacéo; Falta de um
programa; Pandemia; Questdes politicas
e 14 cddigos

Fonte: elaborado pela autora (2022).
Nota: Magnitude! trata-se de quantas vezes o codigo foi citado. ODS NI2 ODS Nao Identificada.

As anotagbes de campo, gravagbes autorizadas nas entrevistas, materiais
localizados sobremaneira no site da Unioeste (principalmente do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI) também foram importantes elementos para a
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analise de dados. A andlise de conteudo utilizada visou a inferéncia do conhecimento
por meio de indicadores sejam eles, quantitativos ou ndo (BARDIN, 2011), com
objetivo de considerar adequadamente as evidéncias obtidas, alcancando neste
processo conclus@es analiticas convincentes (YIN, 2002).

4.7 LIMITACOES DA PESQUISA E ASPECTOS GERAIS

No decorrer da pesquisa encontrou-se algumas limitagées. Uma das limitagoes
deste estudo foi o desejo de incluir outros atores da Unioeste, como liderancas
académicas, alunos, gestores das associacdes e funcionarios da universidade, ou
seja, instrumentos da gestdo. Mas devido as estratégias da pesquisa, optou-se por
selecionar somente corpo executivo da Unioeste, ou seja, pessoas em posicao de
lideranca na instituicdo, foram eles: reitor, vice-reitor, pro-reitores e diretores de
campus e diretor do HUOP.

A inclusdo de novos entrevistados — como por exemplo: diretores de campus,
coordenadores de cursos, agentes universitarios, integrantes dos Conselhos (COU e
CEPE), alunos, liderancas politicas da regido, liderancas religiosas da regido, atores
externos da instituicdo — podem e devem ser considerados para pesquisas futuras, no
sentido de comparar os resultados e fornecer novos insights de pesquisas.

O projeto da pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Unioeste — Parecer 4.619.884 (ANEXO A). Como as entrevistas
foram realizadas on-line, seguiu-se a orientacdo do mencionado Comité em que a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi substituida por
um texto explicativo no momento prévio a aplicacéo da entrevista e enviado por e-mail
no momento do agendamento, de forma a deixar claro ao participante que ao
responder a entrevista, ele/ela consente com a mesma.

No ANEXO B esta reportado um resumo do relatorio de analise anti-plagio
executado pela pesquisadora por meio do software CopySpider 2.1.0.

Este capitulo foi dedicado a apresentar os procedimentos metodologicos assim
como as limitacdes da pesquisa. O préximo capitulo apresentarq as discussdes e

resultados.
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5 DISCUSSOES E RESULTADOS

Analisar a atuacdo da Unioeste frente aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, com especial atencdo ao conceito de capital social, tem implicacdes
muito abrangentes. No entanto, a compreenséo do processo para 0os modos e meios
de implementacéo e dos resultados que dita Agenda pode ter na regido de atuacao
da Universidade, pode ser um caminho a ser feito. Além de apresentar um diagnostico
institucional sobre a Unioeste (objetivo especifico um), este capitulo apresenta os
resultados encontrados em cada objetivo especifico deste estudo.

5.1 A UNIOESTE: DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O primeiro objetivo especifico deste estudo é caracterizar o caso estudado. A
Unioeste € uma entidade autarquica estadual, sem fins lucrativos, com estrutura
multicampi, dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede da Reitoria
e foro na cidade de Cascavel, Estado do Paran4, vinculada a Superintendéncia de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), € autorizada pela Lei
Estadual n.° 8.680, de 30 de dezembro de 1987.

A Unioeste surge, inicialmente, da associacao de quatro faculdades municipais
localizadas no Oeste do Parand, sendo elas: a Fundacdo Faculdade de Educacéo,
Ciéncias e Letras de Cascavel — FECIVEL (localizada em Cascavel e criada em 1972),
a Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Foz do Iguacu — FACISA (de Foz do
Iguacu, criada em 1979), a Faculdade de Ciéncias Humanas de Marechal Candido
Rondon — FACIMAR (de Marechal Candido Rondon, criada em 1980) e a Faculdade
de Ciéncias Humanas Arnaldo Busato — FACITOL (de Toledo, criada em 1980).

Ja no ano de 1998 é incorporada a Unioeste o atual campus de Francisco
Beltrdo (extinta Fundagédo Faculdade de Ciéncias Humanas de Francisco Beltrdo —
FACIBEL, criada em 1975), localizada no Sudoeste do Parana.

E em 2000 o Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP), localizado em
Cascavel, passou a fazer parte do patriménio da Unioeste. No entanto, o HUOP
comegou com o pleito da comunidade na década de 1970 (UNIOESTE, 2021b). A
Figura 13 mostra o registro fotografico da reitoria, do Hospital Universitario e dos

campi da Unioeste.
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Figura 13 — Imagens da Reitoria e das Unidades da Unioeste
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Fonte: Assessoria de Comunicacao Social Unioeste (2022).

Com patrimbnio e receita proprios, a universidade dispde de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial, e disciplinar,
regendo-se por Estatuto, pelo Regimento Geral, pelas resolu¢cdes dos Conselhos
Superiores, obedecida a legislacao federal e estadual (UNIOESTE, 1999).

“Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento, contribuindo com o
desenvolvimento humano, cientifico, tecnoldgico e regional, comprometendo-se com
a justica, a democracia, a cidadania e a responsabilidade social” € a missdo da

Unioeste. Ja a visdo da instituicdo, € “ser referéncia como universidade publica na
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producdo e socializacdo do conhecimento, comprometida com a formacdo de
profissionais para atuar com base em principios éticos para o exercicio da cidadania.”
(UNIOESTE, 2018a, p. 3).

Entre os principais instrumentos de gestdo da Universidade, estdo: o Estatuto
(1999), o Regimento que foi estabelecido pela primeira vez em 23 de dezembro de
1994, e revogado pela resolucdo de 2003 e alterado pela resolucdo 069/2004 e
076/2015 (UNIOESTE, 2015) e, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ano
2019-2023 (UNIOESTE, 2018a).

A comunidade académica da Unioeste é formada por professores, agentes
universitarios e alunos. O Gréfico 2 indica que mesmo com o aumento de 12,06% de
alunos em 15 anos (2006-2021), ou seja, incremento de 1.388 alunos, o numero de

professores cresceu 10,24%, acréscimo de 117 professores no periodo.

Grafico 2 — Comunidade académica da Unioeste — 2006/2021

1.092 1.082
1.061 1.138 1.119 1.023
261

238 145 190 284
905 966 974 1.073 1.075 976
2006 2009 2012 2015 2018 2021

Docentes Efetivos mmmm Docentes Temporarios Agentes Efetivos
mmmm Outros Agentes* =@==Total Alunos —@— Total Docentes e Agentes

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIOESTE, 2022a).
Notas: *Outros Agentes incluem: CRES, menor aprendiz, estagiario, terceirizado.

O total de pessoas ligadas diretamente com a instituicdo representou um total
de 16.279 pessoas (Grafico 2), sendo 12.900 alunos (81% matriculados na graduacéo,
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5% na especializacdo e 14% no mestrado e doutorado) e 3.379 servidores (37,29%
docentes e 62,71% agentes universitarios). O hospital universitario concentra um total
de 1.415 agentes, ou seja, 67% do total dos agentes da Unioeste.

Em 2021 a Unioeste ofertou 64 cursos de graduacao (61 presenciais e 3 a
distancia), 21 cursos pos-graduacao Latu Sensu, 54 cursos de pés-graduacédo Strictu
Sensu (37 mestrados e 17 doutorados) (UNIOESTE, 2022a). A evolucédo da oferta
académica, ou seja, numero de cursos oferecido entre 2006 e 2021 pode ser
observada no Grafico 3.

Gréfico 3 — Evolucdo da oferta académica (cursos) — 2006/2021
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53 64 64

34 34 33
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E Graduacdo ™ Especializacdo ® Mestrado Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIOESTE, 2022a).

A partir do Grafico 3 é possivel notar a verticalizagdo na oferta de cursos de
graduacédo entre 2012 e 2015, bem como a oferta de cursos de pos-graduacao,
especialmente no ambito do mestrado e doutorado, entre 2009 e 2012. A oferta de
cursos na graduagédo cresceu 88,24% (30 novos cursos ofertados) em 15 anos (2006-
2021), ja a oferta de crusos stricto sensu cresceu 575% no periodo, com a oferta de
30 novos cursos no mestrado e 16 novos cursos no doutotado. O Unico segmento que
nao cresceu foram as especializa¢des, que tiveram um queda de 38,24%, ou seja, em
2021, a Unioeste ofertou 13 cursos de especializacdo (latu sensu) a menos do que
em 2006.
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Além da contribuicdo para o desenvolvimento regional onde esta inserida
(RAIHER, 2017) a Unioeste pode ser considerada uma importante instituicdo que atrai
recursos para a regido. O orgamento aprovado para o exercicio de 2021 foi de R$
824.491.304 (oitocentos e vinte e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e um mil e
trezentos e quatro reais), considerando todas suas unidades, ou seja, ensino
universitario e hospital universitario. O Grafico 4 apresenta a evolu¢do do orcamento
executado na Unioeste de 2006 a 2018 e a proposta orcamentaria de 2021,

considerando todas as fontes.

Gréfico 4 — Evolucdo do orcamento executado na Unioeste — 2006/2021
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800.000.000 e
700.000.000 16,86%
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100.000.000 i 2407% 75,20%
69,72%
69,76%
0
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= [nvestimento (R$) 6.218.849 7.785.816 5.521.171 7.895.732 17.010.329 44.068.206
Custeio (R$) 24.246.448 43.433.231 55.158.006 137.886.795 83.922.896 139.020.704
Pessoal (R$) 70.283.306 117.917.708 184.030.750 277.001.877 435.602.572 641.402.393
Total Orcamento (R$) 100.748.603 169.136.755 244.709.927 422.784.404 536.535.797 824.491.304

Fonte: elaborado pela autora a partir de (UNIOESTE, 2019, 2020b)
Nota: *proposta orgamentaria da Unioeste para o exercicio de 2021.

Pode se inferir, a partir do Grafico 4, o aumento no orgamento executado entre
2006 e 2018 e previsto para 0 ano de 2021 em todas as contas (investimentos, custeio
e despesa com pessoal). Especialmente o item “investimento” que apresentou uma
evolugéo de 159,07% entre o ano de 2018 e 2021.

A universidade também tem um papel importante para a constru¢cdo de uma
cultura inovadora para a regido onde estéa inserida. Em termos quantitativos, em 2021

a Unioeste produziu 10 produtos tecnoldgicos. Deste total: seis sdo registro de carta
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patente, dois sdo carta patente expedida, um é Transferéncia de tecnologia e um é

Fornecimento de tecnologia (know how) (Grafico 5).

Gréfico 5 — Indicadores de Propriedade Intelectual da Unioeste — 2015/2021

30 30
25 25
20 l 20
15 15
10 10
5 I 5
: & :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Registro de marcas 0 1 2 3 0 5 0
= Fornecimento de tecnologia — know how 8 0 0 0 1 0 1
Transferéncia de tecnologia 2 8 4 2 1 1 1
Registro programa de computador 3 2 3 2 1 0 0
mmmmm Carta patente expedida 0 0 0 2 4 5 2
= Registro de patente 7 3 8 9 18 13 6
=@ Total 20 14 17 18 25 24 10
= Registro de patente mmm Carta patente expedida
Registro programa de computador Transferéncia de tecnologia

== Fornecimento de tecnologia — know how == Registro de marcas
—8—Total

Fonte: elaborado pela autora a partir de (UNIOESTE, 2021c).

Ademais da producdo de propriedade intelectual indicada no Grafico 5,
destaca-se que por meio do Nudcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), em 2021, a
Unioeste recebeu R$ 138.269,90 (Cento e trinta e oito mil e duzentos e sessenta e
nove reais e noventa centavos), em forma de doacao da Receita Federal, bem como
por meio de projetos aprovados pela Unidade Gestora do Fundo Parana da Fundacao
Araucaria, além de royalties de transferéncia de conhecimento e projeto de prestacao
de servigos (UNIOESTE, 2021c).

Isto €, a Unioeste produz e socializa conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
incentiva a formacdo de ambientes de cooperacdo de forma empreendedora,
chamados de Ecossistema de Inovacdo, que estimulam a criagcdo de projetos

inovadores e a troca de experiéncias produtivas, de forma sinérgica entre os atores
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envolvidos (CHIBIAQUI, 2020; CORREA, 2021), o que pode ser caracterizado como
capital social.

A evolucdo da internacionalizacdo também é algo perceptivel na Unioeste,
principalmente com as parcerias entre instituicoes de ensino superior de diversos
paises. Elas ndo sé estimulam as trocas de conhecimentos, mas também fortalecem
projetos e ampliam sua divulgacdo, levando a um maior nimero de citagcdo dos
papers. Dessa forma, produzem mais impacto e, por consequéncia, colocam as
universidades em posi¢coes de relevancia (UNIOESTE, 2022b).

Em fevereiro de 2022 a Unioeste contava com 54 acordos de cooperacao
internacional vigente com 26 paises. A Figura 14 indica onde estdo concentrados o0s
acordos celebrados com os diferentes paises ao redor do globo, com destaque para
0S paises com 0s quais a instituicdo divide a fronteira geogréfica, isto €, Argentina (6

acordos de cooperacao) e Paraguai (com 7 acordos de cooperacao).

=

=z
T
3 Uniceste
[ Parana 0 2.500 5.000 km
i [ ]
Brasil

Mundo MoU (54 Acordos de Cooperagdo Internacional)
o

B 1: Angola, Austria, Bélgica, Bolivia, Canadd, Costa do Marfim, Cuba, Estados Unidas, Franca, fndia, Israel, Libia,
Reino Unido, Suiga, Taiwan

[ 2: Alemanha, Chile, Espanha, Italia, Peru, Roménia

[ 4: Colémbia

[ 5: México e Portugal

B 6: Argentina

Il 7: Paraguai

Fonte: elaborado pela autora a partir de (UNIOESTE, 2022b).

A partir da Figura 14 fica evidente que ademais de construir uma estratégia de

consolidacéo de parcerias, especialmente sul-sul, onde esta iserida, a Unioeste tém
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reverberado suas acoes e promovido colabora¢cdes com outros atores internacionais
em questbes relacionadas as demandas do Estado, da sociedade e demais
envolvidos (CHRIST; FROHLICH; MATTIELLO, 2021).

A grande maioria dos acordos de cooperacao celebrados entre a Unioeste e
seus parceiros internacionais tém por objeto a cooperacdo técnica, cientifica,
educacional e cultural entre os participes, visando o desenvolvimento e execucgao
conjunta de programas e projetos, o intercambio em assuntos educacionais, culturais,
cientificos e tecnologicos.

Vale mencionar que a validade de tais acordos de cooperacdo tem vigéncia
maxima de 60 (sessenta) meses (considerando a Lei 8666/93 e a Lei 15608/07, bem
como demais legislacdes pertinentes a celebracdo de convénios com a Administracao
Publica do Estado do Parand).

Para atender aos objetivos propostos neste estudo, optou-se por entrevistar
gestores em posicdo de lideranca na Unioeste. As respostas foram pessoais e
fortemente vinculadas ao local de trabalho e as necessidades percebidas pelo
entrevistado. Dos 14 entrevistados, 11 sdo homens e 3 sdo mulheres, 5 fizeram a
graduacdo na Unioeste e 9 ndo. O tempo de atuacdo na Unioeste entre 0s
respondentes variou de 13 a 32 anos, sendo a média de 21 anos. As respostas, de
maneira geral, refletiram o conhecimento dos processos de melhoria ocorridos na

universidade nos ultimos tempos.

5.2 O CAPITAL SOCIAL DA UNIOESTE E A IMPLEMENTACAO DOS ODS

O segundo objetivo especifico deste estudo é “identificar as acdes adotadas
pela Unioeste para implementacdo dos ODS, considerando seu capital social’.

A partir da codificacdo das entrevistas transcritas, em relacdo a categoria
“capital social” foram atribuidos 23 cddigos que, por sua vez, foram identificados 402
vezes nas entrevistas. Entre os cédigos de capital social que mais foram mencionados
pelos gestores estdo: cooperacdo (66 vezes), normas (66 vezes), confianca (36
vezes), sistemas (28 vezes), governanca (27 vezes), desconfianca (17 vezes),
satisfacdo da qualificacdo do pessoal (15 vezes), ambiente consensual (14 vezes),
satisfacdo com o dialogo com a comunidade (14 vezes) e satisfagdo com o governo

local (14 vezes).
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Ja na categoria “ODS” foram atribuidos 15 cédigos, citados 159 vezes durante
as entrevistas. Além do cédigo “Agéo da Unioeste Forward” usado para codificar as
mensagens de ac¢des futuras mencionadas pelos gestores quanto a implementagao
dos ODS na Unioeste (cédigo usado 43 vezes), os codigos que mais apareceram
foram: Acao da Unioeste (42 vezes); International Office (10 vezes) — cédigo usado
guando fazia mencao a acédo da Assessoria de Relacdes Internacionais da Unioeste
na implementacdo dos ODS; ODS 3 saude e bem-estar (10 vezes); ODS NI N&o
Identificado (9 vezes); ODS 2 fome zero e agricultura sustentavel (8 vezes); ODS 17
parceria e meios de implementacdo (7 vezes); ODS 4 educacdo de qualidade (7
vezes); ODS 16 paz, justica e instituicdes eficazes (4 vezes); ODS 5 igualdade de
género (4 vezes); ODS 7 (energia limpa e acessivel 4 vezes); ODS 9 industria,
inovacao e infraestrutura (4 vezes); ODS 6 agua potavel e saneamento (3 vezes);
ODS 1 erradicacao da pobreza (2 vezes); ODS 12 consumo e producao responsaveis
2 vezes).

Ao conectar as agOes de conhecimento dos entrevistados sobre os ODS na
Unioeste (em vermelho) com os codigos de capital social (em azul), foi possivel
elaborar a Figura 15 onde fica evidente a relacdo entre as categorias analisadas

(capital social e ODS).

Figura 15 — Relag&o: ODS e Capital Social na Unioeste — 2022
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Fonte: elaborado pela autora (2022).
Nota: *ODS NI (ODS N&o Identificado).
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Para entender melhor como se relacionam capital social e os objetivos do
desenvolvimento sustentavel, cada topico serd abordado em maior amplitude na

sequéncia.

5.2.1 O capital social da Unioeste

Historicamente pode se dizer que a Unioeste se origina a partir de um capital
social muito ativo, com a unido de diferentes Faculdades Municipais (a partir de 1987)
para um objetivo comum que foi a fundacdo de uma Universidade. E possivel
identificar um estoque consideravel de capital social neste processo, visto que Varios
atores — sociedade civil, liderancas religiosas, associacdes, professores, liderancas
politicas, alunos e comunidade em geral — se unem para que ocorra 0 nascimento da
Unioeste, enquanto universidade multicampi, inserida em um primeiro momento na
regido oeste do Parand e na sequéncia também presente na regido sudoeste do
Parana.

Enguanto administracédo, a Unioeste conta com uma estrutura colegiada e um
ambiente democrético para eleicdes de reitor, vice-reitor, diretor de campus e diretor
de centro com participacédo de toda a comunidade académica (professores, agentes
universitarios e alunos), para mandatos de quatro anos. O modelo de governanca da
Universidade foi mencionado 27 vezes pelos entrevistados durante as entrevistas.

Desde entrevistados pertencentes ao grupo “Reitoria”, a saber:

[...] eu olho para dentro, como a universidade funciona, seu modelo de
tomada de decisdo, a organizacao, tudo, ela &, eu vejo assim, ela tem um

modelo funcional, tem um modelo, do ponto de vista da sociedade, muito
representativo (Gestor 3).

[...] a universidade como é gerida por 6rgéos colegiados, vocé tem |4, agora
vocé tem o colegiado, depois vocé tem o conselho de centro, vocé tem
conselho de campus, vocé tem o CEPE [Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo], vocé tem o conselho universitario. No fundo, no fundo, vocé
discute, discute as questbes e prevalece o interesse, prevalece a decisao da
maioria. E isso é um consenso (Gestor 7).

NOs temos divergéncias de opiniBes, mas nos temos uma estrutura
organizacional onde todas as decisbes s&o colegiadas, em proveito do
proprio colegiado do curso, dos conselhos de centro, de campus, as
instancias superiores constituidas por suas camaras, entéo, eu considero que
€ muito consensual. Sdo decisfes coletivas sempre (Gestor 9).

Bem como entrevistados pertencentes ao grupo “Dire¢ao”:
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Eu acho que sempre ha como avancar, mas sao fruto dessa construcdo
coletiva, dos conselhos que hoje nds temos. Como eu nado acredito que
alguém dirija um conselho porque, dirija no sentido de dar direcao, porque
todos nés somos emancipados. Participamos dos conselhos e somos
emancipados. Seguidamente eu sou vencido nos conselhos. A minha opiniéo
€ vencida no conselho. Mas ainda assim, é fruto do debate contemporaneo,
democrético e aberto (Gestor 8).

[...] e se nGs olharmos para a prépria feitura hoje do CEPE [Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo], do Conselho Universitario, basta olhar para a
arquitetura. Nés temos um auditério. Entao isso por si s ja indica, de que
olha, aqui ndo vao estar somente membros representantes da comunidade,
esse espaco, os conselhos, estdo abertos a participacdo da comunidade
académica e da comunidade externa (Gestor 11).

Ainda que nédo seja 0 objetivo desta analise comparar as percepcdes entre 0s
grupos, € possivel perceber uma harmonia nas respostas dos dois grupos
entrevistados (direcéo e reitoria). A partir das respostas fica evidente a funcédo dos
conselhos e a emancipagao das pessoas no “contexto civico” da instituicdo. Em
termos praticos: cabe ao reitor e aos conselhos da universidade, incluir e dialogar
sobre as pautas de todas as esferas, no entanto, ndo compete somente a eles, mas
também aos professores, demais servidores, alunos e comunidade externa o
envolvimento com os debates estabelecidos. O civismo e o capital social tém relacdo
com o compromisso dos atores em relacdo a implementacédo dos ODS na Unioeste.

Como estudado por Putnam (2006), ambientes, espacos e instituicbes
democraticas tem mais chances de desenvolver civismo, que reflete em maior capital
social, ou seja, 0s atores estardo mais dispostos a cooperar, a participar e atuar de
forma conjunta.

A governanca € fundamental para qualquer organizagao, pois dispée de um
conjunto de procedimentos que estabelece as relagbes entre as diversas partes
envolvidas da instituicdo (LUGOBONI; MARQUES, 2021). Verificou-se que todos os
entrevistados conheciam os mecanismos de governanca, como por exemplo o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e alguns fizeram mencao aos conselhos quais
sejam: Conselho Universitario (COU) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE) que séo espacos onde as principais decisdes da Unioeste sao tomadas.

Quando questionados sobre capital social — que se refere as habilidades dos
atores em garantir beneficios por meio da integracdo em redes sociais (MELO; REGIS;
BELLEN, 2015) — muitos entrevistados se referiram as atividades de extenséo, grupos
de pesquisa e acdo dos Nucleos de estudo, praticas e demais acbes que estédo

vinculados com os colegiados de cursos tanto de graduacdo como de pés-graduacao.
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Segundo a resolucéo n° 055/2021-COU, de 29 de julho de 2021 que aprova o

regulamento para criacdo, avaliacdo e alteracédo dos nucleos da Unioeste, Nucleo:

€ um Orgao suplementar caracterizado por acdes conjuntas que agregam
atividades de ensino, pesquisa, extensao, prestacdo de servigos e inovacao,
nas diversas areas de conhecimento, articuladas com grupos de pesquisas,
cursos de graduacédo e programas de pés-graduacao (UNIOESTE, 2021d, p.
2).

A Figura 16 mostra como esta organizada a estrutura organizacional da

Unioeste.

Figura 16 — Estrutura Organizacional da Unioeste (Macro) — 2018
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023 (UNIOESTE, 2018a, p. 14).
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Foi possivel identificar que o conjunto de caracteristicas: normas, sistemas e
confianca estdo vinculados com o conceito de capital social percebidos pelos
entrevistados, ou seja, as normas compartilhadas (onde a governanca da Unioeste se
traduz como o modus operandi), estd associada com o sistema (que é parte da
satisfacdo com o governo local e dialogo com a comunidade onde a Unioeste esta
inserida) que por sua vez fazem surgir relacdes de confianca que € parte de
cooperacao e pertencimento. Estas relacdes podem ser consideradas como ciclo
virtuoso (PUTNAM, 2006), em que quanto mais forem usadas, maior sera seu valor.

No entanto, o contrario também é verdadeiro, a partir dos relatos de alguns
gestores foi possivel verificar o que Putnam (2006) atribuiu a falta de compromisso
mutuo e confiavel onde todas as partes que poderiam ganhar se houvesse
cooperacao, preferem se comportar de maneira oportunista.

Conforme observado na entrevista de um sujeito da pesquisa “...a universidade
€ um ambiente muito bonito, € uma ambiéncia muito bonita, mas também é uma
ambiéncia de muita disputa e de muito conflito” (Gestor 11, dire¢do). Evidéncia que
pode levar a desconfianca e ruptura do ciclo virtuoso do capital social, se convertendo
em ciclo vicioso.

Percepcbes que sao colocadas por outros gestores também, com mais
incidéncia percebida nas falas dos gestores vinculados ao grupo “direcao”:

[...] e essas pessoas tém dificuldade hoje de convivéncia e atender a
demanda especifica daquele colegiado. Sdo pessoas que estdo ficando um
pouco isoladas, tiveram conflitos, divergéncias, porgue elas ndo conseguem

contribuir nem com aquele ambiente que ela estaria desenvolvendo (Gestor
10, dire¢éo).

[...] porque o professor néo faz tal coisa, ai vocé explica: mas vocé também
nao faz no final de semana corrigir prova, ndo prepara aula entdo, existe uma
disputa sim, entre as duas classes, isso deveria ser amenizado, a instituicdo
tem que trabalhar com isso, com certeza (Gestor 12, dire¢ao).

Mesmo neste ambiente de contraste na Unioeste (identificado na fala dos
gestores 10 e 12), ndo deixa de ser relevante a presenca do capital social, como a¢des
ou estoque do mesmo. E possivel visualizar o capital social como forma de dialogo,
convivéncia, confianca, e tomada de decisfes via colegiado na instituicdo. Isto é existe
capital social, no entanto ndo é ativado em sua totalidade. As relagdes encontradas a

partir da categoria capital social com base nas entrevistas sao ilustradas na Figura 17.
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Com base na Figura 17 é possivel estabelecer uma conexdo com as respostas
dos gestores com o0 sentimento de pertencimento, que por sua vez delimita as
fronteiras desse espaco que se constréi no tempo e a partir das interacdes entre 0s
atores do lugar. Este pertencimento ao local é fundamental para a promoc¢ao do
desenvolvimento regional e para a criacdo de capital social, por exemplo (PUTNAM,
2006; ZAOUAL, 2006).

Figura 17 — Visualizacdo da rede de conexao da categoria Capital Social
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Fonte: elaborado pela autora (2022).
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Desta forma, a Unioeste esté inserida na regido Oeste e Sudoeste atuando na
transformacao e habilitando atores sociais no desenvolvimento regional e local no seu
espaco de abrangéncia nacional e internacional, visto que além de fazer fronteira com
dois paises (Paraguai e Argentina) conta com parcerias ao redor do globo. Esta matriz
relacional da Unioeste desenvolve um instrumento importante que € a inovacao que
reflete no ensino, na pesquisa e na extensao da instituicao.

O Quadro 10 identifica as clinicas, os nucleos e as fundac¢des da Unioeste,
divididos por campus e centro, de acordo com a estrutura organizacional da

instituicao.



Quadro 10 — Clinicas, nucleos e fundacfes da Unioeste — 2022
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CAMPUS NOME CENTRO
Cascavel Clinica de assisténcia fisioterapia CCBS
Cascavel Clinica de assisténcia odontolégica CCBS
Cascavel Herbario CCBS
Cascavel Nucleo de recursos hidricos e saneamento ambiental CCET
Cascavel Nucleo experimental de engenharia agricola (NEEA) CCET
Cascavel Farmacia escola CCMF
Cascavel Nicleo telemedicina CCMF

Nucleo de pesquisas avangadas em administragdo, contabilidade e
Cascavel economia (NUPEACE) CCSA
. . . S -~ Direcéo de
Cascavel Nucleo de pesquisa em ensino de ciéncias mateméticas (NUPECIM) campus
Cascavel Fundacao de Apoio ao Ens. Ext. Pesq. e Pds-graduagédo (FUNDEP) Eﬁcgggao
Foz do Nucleo de estudos e defesa dos direitos da infancia e juventude
CCSA
Iguacu (NEDDIJ)
:;?Jzagg Nucleo de estudos em ciéncias sociais aplicadas (NUPESA) CCSA
Francisco Nucleo de estudos e defesa dos direitos da infancia e juventude CCSA
Beltréo (NEDDIJ)
Franglsco Nucleo de praticas em ciéncias sociais aplicadas CCSA
Beltréo
Franglsco Nucleo de praticas juridica CCSA
Beltréo
Francisco | ncleo Maria da Penha (NUMAPE) CCSA
Beltrdo
Francisco Nucleo de estudos e pesquisas sobre desastres naturais do sudoeste | Dire¢édo de
Beltrdo do Parana campus
Mal. C. , ~ . .
Rondon Nucleo de estacdes experimentais (NEE) CCA
I\R/lg:id%h Nucleo de formacado docente e préatica de ensino (NUFOPE) CCHEL
Mal. C. Nucleo de estudos e defesa dos direitos da infancia e juventude CCSA
Rondon (NEDDIJ)
I\R/lg:id%h Nucleo de praticas em ciéncias sociais aplicadas (NPCSA) CCSA
Mal. C. , .
Nucleo Maria da Penha (NUMAPE) CCSA
Rondon
Mal. C. Fundagdo Universitaria de Marechal Candido Rondon Fundacéo
Rondon (FUNDECAMP) privada
Toledo Nucleo de documentacao, informacgédo e pesquisa (NDP) CCHS
Toledo Nucleo de desenvolvimento regional (NDR) CCSA
Nucleo de estudo e pesquisa em servi¢o social, politicas sociais e
Toledo direitos humanos (NEPSS) CCSA
Toledo Nucleo Maria da Penha (NUMAPE) CCSA
Toledo Instituto de Pesquisa em Aquicultura Ambiental CECE
Toledo (NNUé:IQe)o de biotecnologia e desenvolvimento de processos quimicos CECE
Toledo Nucleo de ensino de ciéncias de Toledo (NECTO) CECE
I Nucleo de Educacéo a Distancia da Universidade Estadual do Oeste
Reitoria do Parana (NEaDUNI) PROGRAD
Reitoria Nucleo de Telemedicina (NUTE) HUOP

Fonte: elaborado pela autora a partir do PDI (2018a).
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A partir do Quadro 10 nota-se uma concentracdo destas estruturas (32 ao total)
no campus de Cascavel (10 unidades), na sequéncia estdo: Toledo (7), Mal. C.
Rondon (6), Francisco Beltréo (5), Foz do Iguagu e Reitoria (com 2 unidades cada
um). Neste sentido a Unioeste possui uma matriz relacional de capital social para o
desenvolvimento da regido. A grande maioria destes nucleos estabelecem em seus
Estatutos a articulacdo com outros atores da regido, como secretarias municipais,
sociedade civil e outras entidades parceiras.

Cumpre ressaltar, a Unioeste conta em sua estrutura com duas fundagdes
privadas, duas clinicas, uma farmacia escola e 23 nucleos, além de 463 atividades de
extensdo ativas, 138 projetos de pesquisas ativos e 276 grupos de pesquisas ativos
(UNIOESTE, 2021e).

No entanto, a partir da analise documental e das entrevistas aos gestores,
identificou-se que as organizacfes fundadas pelos alunos da Unioeste e presente na
vida dos campus ndo sdo mencionadas no PDI da instituicdo. Porém, elas tém
relevancia para as atividades da Unioeste, especialmente quanto a terceira missao da
universidade, isto € a extensado, ou ainda a relacdo com a comunidade. Dar apoio,
visibilidade e fomentar o desenvolvimento de novas organizacfes principalmente
originada pelos alunos deve ser prioridade para os 6rgaos afetos da universidade.

Um exemplo de uma organizacdo com participacdo de alunos da Unioeste e
atuante no campus de Toledo é a American Institute of Chemical Engineers (AIChE).
O Instituto foi criado em 1908 e é considerada a maior organizacdo de engenheiros
guimicos no mundo, contando com mais de 60.000 membros em mais de 110 paises.
Esta presente desde fevereiro de 2012 no Campus de Toledo e além de promover a
exceléncia dos profissionais do curso (engenharia quimica) tem como objetivo
preencher “lacunas e expandir as oportunidades de aprendizado e experiéncias dentro
da graduacao de modo a desenvolver os recursos técnicos, humanos e sociais.”
(AICHE TOLEDO, 2021, p. 1).

A relacdo da Unioeste com a comunidade e seu entorno foi citada por alguns
gestores:

A Universidade € muito importante dentro de uma sociedade. N6s sabemos
disso. SO que ela sozinha ndo desenvolve nada. Entdo, nés fazemos parte
de um chamado ecossistema de inovacdo em que nds sabemos a nossa
importancia, e dentro da inovacdo nés sabemos a nossa importancia, mas
dentro de um desenvolvimento regional, nés também sabemos da nossa

importancia e nds ndo conseguimos fazer nada sozinho. Nés precisamos de
um governo, que nos auxilia, nés precisamos da juncédo de associagdes que
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estdo na base, organizac6es ndo governamentais que sabem as demandas,
nés precisamos de associacdes de bairros, de prefeituras, que é a uniao
desses esforcos mesmo, para que a sociedade possa ganhar algo e que a
nossa regido seja desenvolvida. Vejo que nossa regido é bem desenvolvida
justamente porque, esses atores mesmo ainda ndo fazendo de forma
organizada conjunta, mas cada um faz uma parte e contribuiu para o avango
da sociedade (Gestor 1, reitoria).

[...] nos projetos de extensao, a gente percebe muito o desenvolvimento da
pesquisa para sustentar as acfes extensionistas, a gente ndo faz extenséo
a toa, a gente ndo faz s6 acfes beneficentes, nado, pelo contrario, a gente
estuda, a gente desenvolve a pesquisa, a gente encontra métodos e meios
gue séo mais eficazes no sentido de dialogar com a comunidade, desenvolver
estratégias para melhorar essa comunidade (Gestor 2, reitoria).

Crescer em seu conjunto em todos os fatores, e isso s6 foi possivel por essa
organizacdo, esse coletivo, participacdo coletiva da comunidade como um
todo. Cada um dentro do seu espag¢o, mas trabalhando em comum. E eu
entendo que é assim mesmo, 0 crescimento institucional, ndo s6 de uma
universidade, mas de qualquer organizacdo, s6 acontece quando o seu
segmento, a sua comunidade ela acontece e se faz conjuntamente (Gestor 3,
reitoria).

Nés precisamos cada vez mais integrar e fazer essa parceria € 0s municipios
e 0s empresarios entender que a parceria € um caminho de méo dupla. Entao,
a universidade ela pode fazer, mas ela tem que ter a parceria e em grande —
na maioria dos casos — necessitando uma parceria financeira. (Gestor 4,
reitoria)

Neste ano a articulagcdo com os vereadores, com o prefeito, com o vice-
prefeito, tanto é que nos visitam aqui constantemente, vem nos pedir auxilio,
a prefeitura, vem nos pedir auxilio constantemente, e a contrapartida também,
nés muitas vezes também vamos pedir auxilio a eles, com os secretarios,
com o préprio prefeito, entdo, eu nunca tinha visto uma sintonia tdo boa
(Gestor 12, direcao).

A partir das falas dos gestores citadas acima, reverbera outra vez que mesmo
sendo uma instituicdo relativamente nova (com pouco mais de 30 anos), a Unioeste
apresenta um numero consideravel de formas cooperativas interna em sua estrutura
gue podem resultar em um ganho de capital social para a instituicao.

Em relacdo a implementacdo da Agenda 2030 na Unioeste, alguns gestores

demonstraram a importancia de ter conhecimento sobre os ODS da seguinte forma:

[...] ele vinha batendo ha muito tempo j4, e eu acho que vocé tava la na ARI
[Assessoria de Relagdes Internacionais], nés precisamos estabelecer a
relagdo dos nossos projetos com os ODS, porque nos formularios, nas
propostas que nés temos que fazer para o0 mundo inteiro tem que ter uma
relagdo, tem que ter indicadores e nos ndo temos (Gestor 1, reitoria).

Dentro da Unioeste, 0 que eu percebo, desde que eu entrei, (...) ja havia uma
demanda que vinha, por exemplo, do ranqueamento internacional das
universidades, que era a ARI — Assessoria de Relagdes Internacionais — que
era responsavel por lancar os dados la. E esses dados ja eram langcados em
funcdo dos ODS. ...um argumento que eu achei que mais funcionou, quando
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eu trouxe a necessidade, quando eu mostrei: olha, estdo vendo que la no
ranqueamento das universidades, se nos tivéssemos como apontar isso em
todos os projetos de extenséo, facilitaria o caminho do Mattiello, ele colocaria
com tanta facilidade, que nds iriamos parar la em cima no topo (Gestor 2,
reitoria).

[...] as ODS estavam justamente pelos relatérios, aquelas comprovacdes, sao
realizadas pela assessoria de relacfes internacionais, justamente pelos
rankings e pelos indicadores, mas 0 nosso papel é implementar as acées que
a gente vem implementando e conscientizando os colegas, né? (Gestor 6,
reitoria).

Isto é, percebeu-se que a demanda por buscar e sistematizar informacdes deu-
se a partir da necessidade em submeter informagdes aos rankings internacionais, ou
seja, veio de forma exdgena. Fato que também foi percebido na literatura (DE LA
POZA et al., 2021; TORABIAN, 2019).

Nesse contexto, a Unioeste esta atenta as demandas exdgenas e esta inserida
entre as +1201 melhores Universidades do mundo pelo Times Higher Education
(THE), que em 2021 forneceu dados para comparar o desempenho de mais de 1.600
instituicdes de 99 paises (THE, 2021c) no ranking global. No entanto, foi a partir de
2019 que o THE lancou seu ranking de impacto (University Impact Rankings).

O préximo topico aborda as acBes da Unioeste com vistas para a
implementacgéo dos ODS na Unioeste.

5.2.2 As ag¢Oes da Unioeste com vistas para os ODS

Conforme visto na fundamentacdo tedrica, na revisdo da literatura e nos
procedimentos metodoldgicos, os rankings se apresentam como ferramentas de
avaliacao seguindo critérios pré-definidos, o THE Impact Rankings mostra como as
IES estao trabalhando para alcancar os ODS e permitem uma série de analises.

No primeiro ano de avaliagdo do referido ranking (ou seja 2019, dados
referentes a 2017), foram coletadas informacbes de 11 dos 17 ODS das IES
participantes. A pontuacgéao final de uma IES foi calculada combinando sua pontuagao
no ODS 17 com suas trés melhores pontuacdes dos ODS restantes (THE, 2021a). Os
Objetivos que néo foram avaliados nesta edicéo foram: 1, 2, 6, 7, 14 e 15, no entanto,
nas edi¢des seguintes, todos os 17 ODS foram incluidos, indicando uma tendéncia
positiva na divulgacao de informacdes sobre os ODS (DE LA POZA et al., 2021).

Se a IES forneceu dados para mais de trés ODS, foram selecionados os trés

principais — isso permitiu que as instituicbes demonstrassem sua exceléncia nas areas
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gue sdo mais relevantes para elas, sua regido, sua comunidade e seu pais. Também
foi divulgada uma classificacdo de desempenho individual em cada ODS (THE,
2021b).

Notadamente o THE Impact Rankings ganhou relevancia (Grafico 6), crescendo
147% no numero de IES avaliadas entre sua primeira edicdo (2019) e a terceira
(2021). Em sua terceira edicdo (2021 referente dados de 2019), o THE University
Impact Rankings avaliou instituicdes de ensino superior de todas as partes do mundo
e incluiu 1.115 IES de 94 paises e buscou responder como o sistema de IES esta

trabalhando em direcéo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (THE, 2021b).

Gréfico 6 — Evolucdo da adesdo do THE Impact Rankings — 2019/2021
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Fonte: elaborada pela autora com base em (THE, 2021b).

Também em 2021 o ranking inclui 38 IES brasileiras (Gréafico 6), deste total,
seis sdo paranaenses, sdo elas: Universidade Federal do Parana, Universidade
Estadual de Maring4, Universidade Estadual de Londrina (todas as trés ranqueadas
na posicdo 201-300), Pontificia Universidade Catdlica do Parana (ranqueada na
posicdo 301-400), Universidade Federal Tecnolégica do Parand (ranqueada na
posicdo 401-600) e Unioeste (ranqueada na posicdo 601-800) (THE, 2021b). A
evolucdo da adesdo dos paises e da participagdo das IES brasileiras e paranaenses
podem ser visualizado no Gréfico 6.

Em 2019 e 2020 a universidade lider no ranking de impacto do THE foi a
University of Auckland que € a principal instituicdo de ensino superior da Nova
Zelandia. Conta com uma populacédo estudantil de 44.000 alunos que inclui 8.000
estudantes internacionais representando mais de 120 paises. Segundo o portal do

Times Higher Education (THE, 2020), a universidade tem acordos formais com mais
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de 300 universidades e € o unico membro neozelandés da Universitas 21, da
Worldwide Universities Network (WUN) e da Association of Pacific Rim Universities.
Em 2021, a universidade que passou a liderar o ranking de impacto foi a
University of Manchester, localizada no Reino Unido. A Universidade, fundada em
1824, foi a primeira universidade britanica a definir a responsabilidade social como
uma meta central. E evidente o foco da instituicdo no que toca 0 compromisso com a
responsabilidade social, especialmente por meio da pesquisa, do ensino, do
engajamento publico e das opera¢des no campus (UNIVERSITY OF MANCHESTER,
2021). Para a presidente da University of Manchester, Dame Nancy Rothwell:
Acreditamos que as universidades existem para beneficio publico. Para
apoiar isso, colocamos a responsabilidade social como um de nossos
principais objetivos na Gltima década... Temos o prazer de fazer parte de uma

comunidade crescente de universidades comprometidas em medir e
compartilhar seu impacto socia [traducdo da autora]® (BATY, 2021).

O Quadro 11 indica o posicionamento da Unioeste em relacdo aos ODS, bem
como as universidades lideres nos anos avaliados e sua posi¢cdo geral. Cumpre
destacar, em negrito em cada ano estdo os trés Objetivos de maior relevancia da
Instituicdo segundo critérios do THE Impact Rankings. Isto quer dizer, o préprio
ranking estabelece métricas para avaliar e comparar as instituicbes participantes do
ranqueamento e, a partir disto, determina em qual(is) ODS a Unioeste (ou a instituicao
participante) mostrou mais dinamismo e atuacao para o atingimento do Obijetivo. Ou
seja, se fosse necessario determinar em quais ODS a Unioeste tem maior impacto, os
Objetivos que estdo em negrito no Quadro 11 foram chancelados pelo THE Impact
Rankings como destaques da Instituicdo de Ensino avaliada.

Em 2019 (referente 2017), o ranking avaliou somente 11 dos 17 ODS, a
Unioeste ndo submeteu informacfes para dois ODS. Neste ano a Unioeste teve
resultados em 9 dos 11 ODS avaliados pelo THE, com maior aptidao para os ODS 3,
4 e 16 (em negrito no Quadro 11). Em 2020 (referente 2018) o THE Impact Rankings
avaliou todos os 17 ODS, nesta oportunidade, a Unioeste continuou se destacando
nos ODS 3 e 16, e neste ano, o ODS 6 também foi evidenciado. Ja4 em 2021 (referente
a 2019), os ODS que a Unioeste teve melhor desempenho seguiu sendo 3 e 16, mas

desta vez, 0 ODS 8 também apareceu no top 3 do ranking.

& Texto original: We believe that universities exist for public benefit. To support this, we have placed
social responsibility as one of our core goals for the past decade... We are pleased to be part of a
growing community of universities committed to measuring and sharing their social impact.
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Quadro 11 — Ranqueamento da Unioeste no THE Impact Rankings — 2019-2021

OoDs 2019 2020 2021
ODS 1: Erradicacao da Pobreza *Nao avaliado 301+ 401+
ODS 2: !:ome Zero e Agricultura *N&o avaliado 201+ 201-300
Sustentavel
ODS 3: Saude e Bem-Estar 201-300 401-600 401-600
ODS 4: Educacéo de Qualidade 201-300 401-600 401-600
ODS 5: Igualdade de Género 201-300 401+ 401-600
ODS 6: Agua Potavel e Saneamento *Nao avaliado 201-300 201-300
ODS 7: Energia Acessivel e Limpa *N&o avaliado 301+ 301-400
ODS 8 Trabalho Qespente e 201+ 401+ 401-600
Crescimento Econdmico
ODS 9: Industria, Inovacéo e mformaga_o nao 401+ +601
Infraestrutura submetida*
ODS 10: Redugédo das Desigualdades 201+ 301-400 +601
ODS 11£ Cl_dades e Comunidades 201+ 401+ 401-600
Sustentaveis
ODS 125 Consumo e Producéo Informagqo nao 301+ 401+
Sustentavel submetida*
ODS 13: Ac;a}o Contra a Mudanca 101-200 301+ 301-400
Global do Clima
ODS 14: Vida na Agua *N&ao avaliado 201+ 101-200
ODS 15: Vida Terrestre *Nao avaliado 201+ 201-300
ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes 101-200 201-300 301-400
Eficazes
ODS 17: ParEerlas e Meios de 301+ 601+ 401-600
Implementacéo
Universidade lider no ranking geral University of University of University of
(score) Auckland (97,2) | Auckland (98,5) | Manchester (98,8)
Posicéo da Unioeste no ranking geral 301+ 601+ 601-800
(score) (23.8-53.6) (9.5-46.6) (47.6-56.5)
Universidades Avaliadas (paises) 450 (76 paises) | 768 (85 paises) | 1.115 (94 paises)
Universidades brasileiras 15 30 38
Universidades paranaenses 4 6 6

Fonte: elaborado pela autora a partir de THE University Impact Rankings (2021b).

Entre os 17 Objetivos, o0 ODS 3 (saude e bem-estar) e 0 ODS 16 (paz, justica
e instituicdes eficazes) foram destaques na Unioeste nos trés anos avaliados pelo
ranking, ou seja, foram os ODS de exceléncia da universidade avaliada que o préprio
ranking determina. Além dos cursos correlatos, como medicina, farmacia, fisioterapia,
odontologia no caso do ODS 3, o resultado justifica-se sobremaneira pela atuagéo e
prestacao de servicos no HUOP e nas clinicas escolas do campus de Cascavel.

Ja o ODS 16, aléem do curso de direito presente nos campus de Marechal
Céandido Rondon, Foz do Iguacu e Francisco Beltrdo, o desempenho da Unioeste
neste Objetivo se destaca pela atuagéo da universidade com a comunidade em seu

entorno com a prestacéo de servicos com os Nucleos de Praticas Juridicas, bem como
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com o Nucleo Maria da Penha, projeto desenvolvido para auxiliar na prevencao,

orientacdo e combate da violéncia contra a mulher.

O Quadro 12 indica algumas ac¢des e programas que a Unioeste realizou cujo

escopo se relaciona de alguma forma com a Agenda 2030.

Quadro 12 — Acdes relacionadas com os ODS na Unioeste — 2022

Tipo Acdo Realizacdo Promotor OoDSs Local Referéncia
Programa de
Disciplina | Disciplina “Innovation OIS0 e Pés- (UNIOESTE,
A anualmente ~ Todos | Cascavel
transversal for Sustainability Graduacdo em 2018b)
desde 2018 o ~
Administracao
Submisséo de Submetido Assessoria de
Ranking informagdes ao THE | anualmente Relagdes Todos Reitoria (THE, 2021b)
Impact Rankings desde 2019 Internacionais
Programa de BEaEdD
ogram. pela . 8,9e L (UNIOESTE,
Programa Qualificacao para . ApexBrasil Reitoria
Exportacio — PEIEX Unioeste 17 2021f)
portag desde 2019
Campus de Foz do
Iguagu recebe Selo
Sesi ODS 2020 por 04 de
Ranking boas acGes dezembro geDlg 2528(; 3 Ilzouzadg (UI\SOOZ%E)T E,
relacionadas a de 2020 guag
prevencdo da Covid-
19
Escola Internacional
de Pesquisa e B
Inovagao 16 a 19 de Fundacio (FUNDAGCAO
Evento Colaborativa: junho de Araucgria Todos Curitiba ARAUCARIA,
Objetivos de 2020 2020)
Desenvolvimento
Sustentéveis
Dialogo com 22 de
Evento Educadores sobre os | setembro de Cgsci:?a,\l-/\el Todos | Cascavel (U’\él(?zggr E,
OoDS 2020
Normas e
procedimentos .
Resolucéo especificos para Z1L 83 ETD PROEX Todos Reitoria irielssris,
- de 2020 2020d)
atividades de
Extenséo
20° Seminario de
Extensao da
. . 24 a 26 de
Evento Unioeste (SNEU)' a margo de PROEX Todos Reitoria (UNIOESTE,
extensao 2021a)
. o 2021
universitaria e os
oDS
. 28 de abril Universidade 6, 11 - (UNIOESTE,
Projeto CATALYST de 2021 de Cardiff e 12 Reitoria 2021g)
Regulamento da
atividade de .
Resolucdo | Prestacéo de Servico 29 de julho PROPLAN Todos Reitoria (UNIOESTE,
~ de 2021 2021h)
e de Producéo de
Bens da Unioeste
Campus de
. AEINEED BeItraq 25 0 Selo SESI £ Francisco (UNIOESTE,
Ranking recebe Selo Sesi novembro ODS 2021 5,6e Beltrio 2021i)
ODS 2021 na de 2021 8
categoria IES

Fonte: elaborado pela autora (2022).
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A partir do Quadro 12 ficam evidentes as a¢des e esforcos da Unioeste em agir
em direcdo ao ODS. E nesse sentido, a construcdo do entendimento do conceito de
capital social para as liderancas da Unioeste, com vistas para a Agenda 2030 pode
ser um comeco para o design de uma estratégia orientada para a implementacao dos
ODS na instituicdo. Esta configuracao interna da Unioeste e suas relagcbes com a
comunidade externa € uma pratica do capital social que se estende para além das
fronteiras da Universidade.

Neste sentido, a Unioeste conta em seu site uma péagina direcionada para os

ODS (https://www.unioeste.br/portal/ods-unioeste), no entanto, esta pagina ndo é

alimentada (o acesso foi feito em 21 de dezembro de 2021). Outra acdo executada
pela Unioeste é indicar na central de noticias o respectivo ODS referente ao contetudo
da matéria publicada, por meio da representacdo grafica (imagem) do ODS logo
abaixo da noticia. Estas sdo acdes que evidenciam a preocupacao da universidade
em tonar publica a classificacdo da acdo com a Agenda 2030.

E ainda que ndo tenha sido foco deste objetivo especifico comparar o
desempenho entre as unidades (campi/reitoria) da Unioeste, percebe-se um maior
protagonismo da reitoria nas acbes encontradas. Sendo que das 11 acles
identificadas no Quadro 12, seis tém origem a reitoria. Por outro lado, ndo foram
encontradas acdes relacionadas aos ODS dos campi de Toledo e Marechal Candido
Rondon. Isto nédo significa que os campi ndo agem para a implementacéo da Agenda,
mas sim, que ndo foram localizados no portal da Unioeste e demais veiculos de
informacd@es noticias e informacgdes sobre o tema.

Percebe-se que mesmo nao tendo como escopo principal o atingimento de
algum Objetivo especifico proposto pela Agenda, os projetos (Quadro 12) refletem
algum(ns) ou todos os ODS. Como é o caso do Programa de Qualificacdo para
Exportacédo (PEIEX) cuja missdo é contribuir para o0 aumento da competitividade das
empresas brasileiras por meio de agdes que promovam o design, a sustentabilidade
e a qualificacéo para exportacdo. Além da possibilidade de executar as trés principais
funcdes de uma universidade (ensino, pesquisa e extenséo), o PEIEX contribui para
o atingimento do ODS 8 (trabalho decente e crescimento econémico) e ODS 9
(industria, inovacdo e infraestrutura) e ODS 17 (parcerias em prol das metas)
(UNIOESTE, 2021f).

Outros projetos de igual importancia e muitos deles desenvolvidos pelos

Nucleos, podem ser citados: Programa Universidade Sem Fronteiras (USF); Nucleo


https://www.unioeste.br/portal/ods-unioeste
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Maria da Penha (NUMAPE); Nucleo de Praticas Juridicas; Unioeste na Comunidade;
Universidade, Escola e Comunidade; Psicologia do Pronto Atendimento
Psicopedagdgico e Saude Integrada (PAPSI).

Isto €, a partir da compreensé@o de desenvolvimento sustentavel, entende-se
que a implementacdo da Agenda 2030 nas organiza¢cfes, sobremaneira nas IES, é
um imperativo institucional, ndo apenas uma possibilidade desejavel frente aos
desafios postos pela contemporaneidade. Além de impactar todos os aspectos da vida
na cidade, nos campi e demais lugares, a adogéo de politicas publicas que motivem
acOes que contribuam com a Agenda 2030, influencia todo o padrdo externo de
referéncia institucional por intermédio de suas parcerias e relacdes.

Afinal, tanto Putnam (2006) quanto North (1990) escrevem sobre como a forma
de colonizacdo influenciou o desenvolvimento dos paises ao longo do tempo,
notadamente os Estados Unidos em comparacéo com paises latino americanos. Nao
€ possivel mudar a histdria, mas certamente, com mudancas incrementais, € possivel
planejar um futuro, isto se reflete também na histéria da Unioeste.

Nesse sentido, ainda a ideia em revisar o capital social como teoria que oriente
a implementacdo dos ODS em uma IES seja complexa — por ser um conceito amorfo,
isto é, que ndo tem forma definida —, os resultados deste objetivo especifico, apoiado
na fundamentacéo teodrica, encontrou que o capital social pode ser uma estratégia
para o desenvolvimento da instituicdo e implementacéo dos ODS na Unioeste.

Na guestdo da Agenda 2030 endogenamente na Unioeste existe um capital
social potencial. No entanto, ndo ha uma relacdo intimamente desenhada na
transversalidade das unidades (campus, reitoria e HUOP) dos quais os entrevistados
estdo inseridos. Quanto a esta transversalidade, na concep¢ao de Putnam (2006)
sobre capital social e capital civico, identificou-se que a Unioeste em seus
departamentos e/ou colegiados ndo se conversam. Isto €, existe um capital social
ocioso (com potencial de desenvolvimento) nas teias sociais que permeiam a
instituicao.

O tema, inclusive, oportuniza analises mais profundas, como por exemplo a
avaliacdo da cooperacdo e da comunidade civica da Unioeste e em sua regido para o
desenvolvimento sustentavel. Para tanto, recomenda-se avancar nesta frente em
pesquisas futuras, isto é, face os desafios dos ODS, sera que os ouvidos da Unioeste

estao atentos as demandas sociais?
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Diagnosticar os drivers e as barreiras na implementacdo da Agenda na
universidade é um caminho assertivo para avancar com pautas locais que sao
também pautas regionais e globais, como pobreza, fome, educacdo de qualidade,
desenvolvimento econdmico, &gua potavel e saneamento, acdo climética etc.
(BLASCO; BRUSCA; LABRADOR, 2021; FERRER-BALAS et al., 2008; PURCELL;
HENRIKSEN; SPENGLER, 2019) e, portanto, serdo foco do proximo topico.

5.3 DRIVERS E BARREIRAS NA IMPLEMENTACAO DOS ODS

O terceiro objetivo especifico deste estudo é “compreender o entendimento de
alguns membros da gestdo da Unioeste quanto aos drivers e barreiras na
implementacdo dos ODS na instituicdo”. O Quadro 13 indica os dez drivers
mencionados pelos gestores ao longo das entrevistas, bem como as 14 barreiras,

ambas categorias codificadas de forma indutiva.

Quadro 13 — Cdédigos atribuidos a categoria Drivers e a categoria Barreiras

DRIVERS BARREIRAS
Cédigo Magnitude? % Cébdigo Magnitude? %
1. Cooperagéo o 1. Cultura 56 21,29%
(acéo) e ZIL I 2. Falta de pessoas 27 10,27%
2.,Up|ver3|dade 19 19,00% 3. Falt_:il dg 26 9.89%
publica consciéncia
3. Parceria 13 13,00% 4. Burocracia 24 9,13%
4. Curricularizaggo 5. Falta de 0
da extens3o ¢ 9 9,00% comprometimento 24 9.13%
5 Prestacio de 6. Falta de recurso 23 8,75%
> ios 9 9,00% | | 7. Pandemia 18 6,84%
& 8. Falta de controle 14 5,32%
7. Trabalho em 8 8.00% de informagéo e
equipe ' 10. Falta de o
8. Exigéncia legal 7 7,00% divulgacéo 10 3,80%
9. Abrangéncia 11. Falta de 0
regional “ 4,00% diagnostico 8 3,04%
10. Governanca 12. Questdes o
(acdo) g 2 2,00% politicas ! 2,66%
13. Evaséo escolar 6 2,28%
(=) Drivers (10) 100 100,00% 14. Falta de um 2 28%
programa '
(=) Barreiras (14) 263 100,00%

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2022).
Nota: Magnitude! trata-se de quantas vezes o cédigo foi citado.

Notadamente (Quadro 13) é possivel perceber um senso critico mais apurado

dos entrevistados no que toca a identificacdo maior de barreiras (codificados em 14
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codigos e mencionadas 263 vezes) da instituicdo para a implementacdo da Agenda
2030 na Unioeste, ao passo que drivers teve cem constatacdes, ou seja, foram
mencionadas cem vezes (codificados em dez cAdigos).

Ademais, comparando os resultados encontrados na Unioeste com outras IES
ao redor do globo (destacado no Quadro 6 da revisdo da literatura) percebe-se que os
fatores que influenciam na implementacdo dos ODS considerando os drivers, ou seja,
aspectos positivos das universidades para a implementacdo da Agenda, o
entendimento da funcdo da universidade pode ser considerado como um resultado
convergente entre os paises analisados (FRANDOLOSO; REBELATTO, 2019;
NELLES et al., 2021; STUKALO; LYTVYN, 2021; TOGO; GANDIDZANWA, 2021) .
Nesta pesquisa, por meio da codificagéo das entrevistas, o entendimento dos gestores
da Unioeste por ser uma Universidade Publica, foi mencionado 19 vezes, e foi o
segundo cédigo mais citado nas entrevistas como driver na implementacao dos ODS
na instituicao.

J& entre as barreiras para a implementacdo dos ODS convergentes nas IES
dos paises analisados e na Unioeste estdo: falta de cooperacdo (EZQUERRA-
LAZARO et al., 2021; TOGO; GANDIDZANWA, 2021), falta de capital humano
(WUBAH et al., 2021) e falta de articulac&o interna (EZQUERRA-LAZARO et al., 2021;
FRANDOLOSO; REBELATTO, 2019; NELLES et al.,, 2021; STUKALO; LYTVYN,
2021; TOGO; GANDIDZANWA, 2021; WUBAH et al., 2021).

Os resultados deste objetivo especifico foram divididos em dois topicos — 0s
drivers na implementacdo dos ODS na Unioeste e as barreiras na implementacao dos

ODS na Unioeste — e serdo apresentados na sequéncia.

5.3.1 Os drivers na implementacao dos ODS na Unioeste

Em termos de drivers (em cinza no Quadro 13), o item mais comentado pelos
entrevistados foi cooperacdo (21 vezes citado) vinculado com alguma acédo da
Unioeste, que inclui tanto dentro da Universidade, como em colegiados, quanto fora,
com a participacdo do governo e agéncias de desenvolvimento. O que também esta
relacionado com parceria (citada 13 vezes), trabalho em equipe (8 vezes citado) e

governanca (citada 2 vezes).

...a gente tem feito muitas comissdes integradas entre as equipes da PROEX,
da PRPPG e da PROGRAD e a gente tem visto que esses conflitos ndo sdo
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conflitos por determinado ponto, mas por demandas chegando, e sao
conciliaveis, sédo produtivos. Eles nos tiram de uma zona e nos colocam na
outra e nos fazem andar. Atualizar o que é preciso, mas nos fazem caminhar
de forma mais unida e mais integrada (Gestor 6, reitoria).

...a cooperacao sempre vai ser um dos pilares para o crescimento, para o
desenvolvimento de uma instituig&o, entéo, isto na instituicdo existe, vocé tem
os poderes locais, o poder estadual, as forcas politicas, os agentes
econdmicos, de uma forma ou de outra contribuem para a instituicao, entéo,
nesse sentido que eu vejo que existe uma cooperacdo e um esforco de
desenvolvimento da instituicao (Gestor 7, reitoria).

Eu entendo que é de minha responsabilidade, junto com os demais gestores,
e gque a gente entender a importancia da implementacdo e o ganho que isso
trard, especialmente a longo prazo, para a instituicdo, para a universidade,
para o hospital universitario. Entdo, ndo ha como ndo reconhecer a
responsabilidade de quem assume esse papel de gestor, de diretor, na
perspectiva de implementacdo dos ODS (Gestor 13, dire¢éo).

Tal percepcao é congruente com que diz a literatura no sentido de que se as
IES tém como missdo ser um catalizador de inovagédo para a sociedade, ela deve
andar lado a lado com parceiros, governos, agéncias de fomento etc. (KEMPTON et
al., 2021a), para de fato enderecar tais desafios, como € o caso dos ODS .

Além de atrair investimentos publicos ou privados para pesquisas e centros de
inovacéo, as IES tém a capacidade de fomentar a cooperacéo regional de forma
coordenada e com foco em desenvolvimento (OWENS, 2017). Em um estudo
quantitativo feito com 18 IES da Austria concluiu que além das universidades serem
capazes de contribuir para a pavimentacdo do caminho para apoiar o governo
austriaco no cumprimento dos ODS a colaboragdo entre diferentes disciplinas
cientificas e partes interessadas, € fundamental na preparacao de opc¢des politicas,
mesmo dentro de um Gnico ODS (KORFGEN et al., 2018).

O fato de ser uma universidade publica (citado 19 vezes) e ter abrangéncia
regional (4 vezes mencionado) tém conexao com a curricularizacdo da extensdo com
a prestacéao de servicos, ambos citados 9 vezes cada um e com o0 e-protocolo (8 vezes
citado) que por sua vez é também uma exigéncia legal (7 vezes mencionado).

NOs temos projetos de destaque, principalmente na area que vocé estd ai se
qualificando, esta tendo a oportunidade de fazer mestrado, a gente percebe
a integracdo muito grande com a regido, como acontece também com outras
unidades que nos temos na universidade, mas creio que a gente pode
avancar e muito ainda, temos muito potencial, talvez estreitar mais essas
relacdes, essas parcerias que hoje estdo estabelecidas e talvez trabalhar
mais préximos. Considero que a Unioeste tem um imenso potencial e pode

ser explorado mais e atuar mais ainda nesse ambito regional (Gestor 9,
reitoria).
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Especialmente a curricularizacdo da extensdo foi citado por 6 gestores
diferentes, tanto pro-reitores como diretores de campus:
Hoje a gente vé uma integracdo muito grande entre os trés [ensino, pesquisa
e extensao], né? Essa triade. Esse tripé. Hoje, por exemplo, a gente tem a
curricularizacédo da extensao, ou seja, a extensdo indo para a graduacéo, as
atividades indo para a extenséo, e com a aprovacdo da regulamentacéo de
prestacao de servicos, que foi uma cobranca do Estado e das agéncias, das
fundac6es, das leis das fundacdes, das agéncias de inovacao, entéo, hoje a
gente tem uma lei bem especifica da prestacdo de contas, entdo o
pesquisador, prestacdo de contas ndo, prestacdo de servi¢os, o pesquisador,
nada mais natural que ele comece a prestar servico, 0 seu programa
[PGDRA] é um grade exemplo de atividades voltadas para a prestagdo de
servicos e a prestacdo de servicos se da na extenséo, entdo, essa extensao
acontece da extensdo para a graduagdo por meio da curricularizacdo da
extensdo, da extensdo com a pesquisa e a poés-graduacdo por meio da

prestacdo de servicos e da pos-graduacao com a graduagdo por meio das
atividades de iniciagao cientifica, né? (Gestor 6, reitoria).

Ainda que as exigéncias sejam impostas de forma top-down (de cima pra
baixo), geralmente vindas da SETI, a Unioeste atende tais demandas de forma
satisfatoria. Por exemplo a implantacdo do sistema e-protocolo — considerado pela
autora como drive devido aos contextos das entrevistas, tendo em vista a metodologia
de analise do conteudo utilizada (BARDIN, 2011), sendo que ele é citado pelos
entrevistados como um processo positivo para a melhoria dos fluxos de informacdes
na Unioeste — e 0 debate sobre a curricularizagdo da extensdo também mencionadas
pelos entrevistados. Tais exemplos evidenciam que a estrutura de governanca da
universidade funciona e sobremaneira o capital humano da Unioeste € capaz de
responder as solicitagcdes, muitas vezes vindas de forma exdgena com formato de Lei

e, portanto, top-down.

5.3.2 As barreiras na implementacao dos ODS na Unioeste

Ja a barreira citada com mais frequéncia pelos gestores esta relacionada com
cultura (56 vezes). Muitas das citagbes que foram codificadas como “cultura” estao
relacionadas com a gestdo do tempo, falta de pessoas (27 vezes citada), burocracia
(citada 24 vezes) e falta de comprometimento (24 vezes):

NOs vivemos hoje uma situacao bastante dificil. As pessoas, de modo geral,
elas gostam, querem cooperar. O problema néo esta ai. O problema esta que
h& uma sobrecarga de trabalho tamanha que as pessoas fogem, por exemplo,

de uma comissédo. E uma comisséo para se trabalhar um tema num curso, é
um trabalho cooperativo (Gestor 11, direcao).
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...a gente, enquanto gestores, a gente tem muita demanda passiva do dia a
dia, que talvez nos falte um pouco de tempo, para que a gente sente e nos
aprofunde no desenvolvimento dessas atividades, entéo, seria necessario, a
gente talvez até fazer uma autocritica, enquanto gestores e pensar um pouco
mais em projetos, pensar e sentar e desenvolver isso para que tenha mais
consisténcia. E sair um pouco do incendiario, do apagar o fogo, entendeu?
Entdo eu acho que é isso. Muito do que a gente estava falando antes da
extrema burocratizacdo da administracdo publica, todas essas situacbes
acabam tomando muito do nosso tempo e acaba nos faltando pessoal
capacitado, nesse sentido e tempo efetivo para gente se dedicar a esses
projetos (Gestor 13, direcao).

...falta, entdo, uma equipe que necessariamente ndo precisa nem ser interna,
pode ser até uma equipe externa, contratada para isso, com experiéncia, mas
precisa se investir em uma equipe com tempo, carga horaria e tudo mais, se
vocé pegar um professor, ou um agente que estd num setor, ele ndo vai
conseguir produzir isso, entdo precisa ser pessoas que possam se dedicar
continuamente, € o que esta faltando ndo s6 nessa discussdo, mas em
outras também, né? A gente vé muito fatiado, nossos problemas, e alguém
gue va carregar essa carga hdo consegue sozinho, porque sao poucos que
se dispbe a fazer, né? Entdo por isso, que eu acho, entdo, ndo é um
impedimento, na verdade, falta algo para favorecer, entende? (Gestor 12,
direcéo).

Em sua pesquisa sobre a experiéncia regional na Italia, Putham sugere que é
preciso criar uma cultura de colaboracéo e nao de conflitos ideoldgicos, moderacgéo e
nao extremismo, de tolerancia e ndo do dogmatismo, é preciso gestao pratica e ndo
doutrina abstrata, esforcos para a agregacao de interesses e ndo articulacado de
interesses, é preciso um “bom governo” (PUTNAM, 2006, p. 51).

E sabido que a cultura ndo se muda de uma hora para outra (PI1ZZUTILO;
VENEZIA, 2021). O fato de os gestores indicarem este fator como barreira na
implementagdo dos ODS na Unioeste, pode ser considerado atualmente como um
fraqueza da instituicdo, possivel de se converter para forca no futuro (BUDIHARDJO
et al., 2021). Tal mudanca exigira estratégias, colaboracdo, mudancas de habitos e
formacdo de liderancas. A implementacdo da Agenda na universidade pode ser o
direcionador de dita mudanca.

Quanto a falta de diagnostico, mencionada oito vezes pelos gestores, tal
barreira também esta vinculada com a falta de consciéncia (26 vezes mencionada),
falta de controle (14 vezes), falta de sistema de informacao (14 vezes) e falta de
divulgacgéo (10 vezes). No entanto, a realizagdo de um diagnostico da Universidade
classificando os projetos com os ODS foi relatada pelo Gestor 6:

Entdo nds temos um levantamento das ODS mais identificadas, por campus,
por exemplo, aqui em Cascavel é a ODS 3, que € voltada para saide e bem
estar, foi a ODS mais identificada, a ODS que mais nés encontramos, nas

atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica, em Toledo, por exemplo, é a
ODS 9, que é a de industria, inovacao e infraestrutura, entdo foi a ODS mais
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identificada, em Foz do Iguacu, a 2, fome zero e agricultura sustentavel, em
Francisco Beltrdo, também a 3, na area de saude. Desculpe, em Rondon é a
fome zero, e em Foz de Iguagu a 4, educagéo de qualidade. Entao, nos temos
todas as ODS, né? Mas nés temos essa distribuicdo entre os campi, isso
mostra de como a Unioeste é organizada, de forma a poder atender e ai de
forma prioritaria, de forma mais incisiva alguns segmentos, por exemplo,
Cascavel, a area de saude, Beltrdo, também a &rea da saude, Toledo, a parte
da inovacéo, Marechal Candido Rondon, a parte da agricultura, da producao
agricola, e Foz a parte de educacdo de qualidade, né? Isso vem muito de
como o campus, a cidade onde o campus esta localizado se organizada
economicamente também (Gestor 6, reitoria).

A resposta do Gestor 6 corrobora com o entendimento de alguns gestores no
gue se refere a falta de comunicacéo da Unioeste. Ou seja, a Unioeste realiza agbes
em prol da Agenda 2030, mas ndo comunica de forma eficiente, ndo é publicizado,
ndo €& de conhecimento da sociedade ou mesmo da comunidade interna. O
diagnéstico do que a Unioeste ja fez e vem fazendo para o atingimento dos Objetivos
podera contribuir para a implementacdo dos ODS. Prova disto sao as publicacbes de
novas resolugdes que incluem o cadastro de cada ODS nos formularios da instituicdo
(UNIOESTE, 2021h, 2021d).

Especificamente a falta de comprometimento foi codificada nos relatos onde o
Gestor expressou nao se considerar parte da implementagédo dos ODS na Unioeste,
por exemplo: “Entdo assim, eu como [funcdo do gestor] eu ndo vejo que eu teria, Nao
seria forca, mas recursos necessarios, tanto disponibilidade de pessoal, financeira,
tempo, para convencer uma comunidade local’ (Gestor 10, direcdo). O entendimento
de que é dever de outro agente ser parte da mudanca foi um comportamento visto
também em outros estudos de casos (TOGO; GANDIDZANWA, 2021).

Em relacdo a falta de recurso (mencionado 23 vezes pelos gestores
entrevistados), as IES enfrentam crescentes desafios financeiros, existem
oportunidades para capitalizar em doacdes filantropicas e outras fontes de
financiamento para apoiar a prosperidade da comunidade e aumentar a vitalidade da
universidade por meio de um paradigma de responsabilidade compartilhada centrado
nos ODS (WUBAH et al., 2021). Esta é uma realidade percebida em muitas IES ao
redor do globo (OWENS, 2017; TOGO; GANDIDZANWA, 2021).

Contudo, diferentes instituicdes tém lidado de maneira distinta em relacéo a
esta problematica. Por exemplo, a Millersville University, ranqueada em 801-1000 no
THE Impact Rankings (THE, 2021b), localizada no Condado de Lancaster,
Pensilvania, Estados Unidos, encontrou em doacdes filantropicas o suporte

necessario para criagdo de uma plataforma focada em ODS que apoia a prosperidade
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da comunidade, fortalecendo assim um ciclo virtuoso universidade-comunidade
(WUBAH et al., 2021).

Ainda que a Unioeste seja uma instituicdo democrética, regulada por Estatuto,
com elei¢Oes para escolha dos cargos diretivos, os conflitos de gestdo sao parte do
processo. A barreira “questdes politicas” foi citada 7 vezes pelos gestores, como € o
caso do Gestor 5:

Porque dai tem essa situacao politica posta e a situacédo politica, tipo somos
servidores e temos sindicatos para nos defender. Como a pessoa entrou aqui,
tanto dos docentes quanto dos alunos, né? Mas eles também tém eleicdes,
eles também vivem uma situacdo politica. Entdo diferente do ambiente
privado, o ambiente publico ele sempre tem essas questdes de conflitos que
ndo é s porque eu ndo concordo com o que vocé fala, € porque eu também
ndo devo concordar muito, ou porgue vocé é realmente muito o oposto do
gue eu penso, que talvez hoje ndo tem tanto o oposto total, a direta e a
esquerda, eu acho que ndo esti colocado dessa maneira. Mas tem a

oposicdo em si, que ela faz o trabalho diario, que é diferente um pouco da
instituicdo particular (Gestor 5, reitoria).

A evasao escolar (citada como barreira 6 vezes pelos gestores), ndo € um
problema atual e nem exclusivo da Unioeste (BORGES; SBARDELOTTO, 2018), mas
certamente foi potencializado pela pandemia. Que por sua vez foi mencionada (18
vezes) como uma barreira ou entrave para a implementacédo dos ODS na Unioeste. A
crise sanitaria Covid-19 nao esta no processo historico, ela apareceu no processo de
imprevisibilidade.

Leal Filho et al. (2021), estabelecem trés fatores da pandemia que
influenciaram as IES de forma negativa. Primeiro, para os autores, houve uma pressao
as universidades, especialmente direcionando os fundos para o combate a crise, com
iSs0, sobraram menos recursos para apoiar os esfor¢cos de sustentabilidade. Segundo,
pela mudanca do ensino e aprendizagem, sendo forcadas a lecionar de forma
remota/online/sincrona, assim, as instituicdes deram prioridade a estes itens. E,
terceiro, o corpo docente esta muito mais ocupado com trabalho adicional, deixando-
0Ss com menos tempo para dedicagéo as atividades relacionadas a sustentabilidade.

E fundamental envolver e promover a participacio dos atores atuais e que vao
atuar na Agenda. A falta de um programa que direcione esforcos e acbes face os
desafios da implementacdo da Agenda 2030 foi citado como barreira 6 vezes. Para
gue as politicas tenham resultado almejado, independentemente de ser com foco em
politicas regionais inovadoras, como sugerido por Putnam (2006), é preciso ter um

quadro de funcionarios realmente capazes de implementar tais politicas.
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Para alguns gestores, o didlogo é o caminho para a construcdo de uma
alternativa para a implementacao dos ODS na instituicao:
Eu também né&o acredito muito em projetos pré-elaborados que ja venham,
enfim, dizendo o que cada um deve fazer e como inserir. Mas a primeira
guestao é cotar isso aqui dentro publicamente, ver os atores que entao
guerem se dedicar mais a isso e essa filiacdo € meio que automatica, por
qué? Porque tem pessoas que sdo mais perto dessas pautas e tem pessoas
gue estao mais circunscritas a sua area de ensino, pesquisa, extensao e que
ndo tem essa sensibilidade, ndo estdo preparadas para esse debate. Entéo,

0S que estdo mais, vao precisar fazer com que transborde a sua influéncia
nos demais, porque a relevancia néo se discute (Gestor 8, direcéo).

Acho que na proxima reunido que teremos, dois desses temas estardo bem
fortes, né? O tema 1, erradicacdo da pobreza e fixagdo do nosso aluno e
saude e bem-estar e isso, com certeza, [...], € a tua entrevista causa na gente
uma reflexdo, eu acho que na proxima reunido, a gente possa tratar desse
assunto, de forma informal I4 e promover alguma coisa, uma discussao maior.
Acho que a entrevista foi muito boa nesse sentido, ta? (Gestor 12, dire¢éo)

Liderancas sustentaveis desempenham um papel central para garantir o
desenvolvimento sustentavel global, mais inclusivo e estavel (COELHO, 2019).
Entende-se que o estimulo para o didlogo nas organizacdes sobre o tema do
desenvolvimento sustentavel deve partir das liderancas da Unioeste. Destaca-se que
nao foi a intencdo deste objetivo especifico analisar o papel da lideranca para o
desenvolvimento sustentdvel na Unioeste, ainda assim, o0s resultados aqui
apresentados poderdo gerar novos debates. Isto €, este debate ndo esta esgotado, e
sugere-se, por exemplo, ampliar a discussao no sentido de ouvir mais gestores da
Unioeste para investigar qual o papel da lideranca no desenvolvimento sustentavel
desta IES.

Considerando os resultados discutidos neste objetivo especifico, sobremaneira
quanto as barreiras e os drivers (diagnéstico passado) na implementacao dos ODS
na Unioeste, o préximo topico vai propor um framework para contribuir com a

implementagéo dos ODS na Unioeste (planejamento futuro).

5.4 ACOES PARA A IMPLEMENTACAO DOS ODS NA UNIOESTE

O quarto objetivo especifico deste estudo é “apontar acées que contribuam
para a implementacdo dos ODS na Unioeste, para alcancar os resultados almejados
faz-se necessario 0 estabelecimento de objetivos (neste caso a implementacdo da
Agenda 2030 na Unioeste).
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Para ilustrar uma sugestdo de modelo de gestéo para definicdo de objetivos e
metas estratégicas este estudo propde os OKRs (Objetivos e Resultados-Chave)
(WODTKE, 2016), na simples tentativa de exemplificar como funcionaria o framework
proposto, pois a construcao destas a¢cdes, em termos pragmaticos, deve partir de toda
a comunidade académica da Unioeste. Afinal, a adaptacdo a um sistema de gestéo
de desempenho exige uma mudanca de cultura interna e anuéncia de todos o0s
participantes (DOERR, 2018; MANGIPUDI; PRASAD; VAIDYA, 2021). Neste caso,
considerando o objetivo geral e o0s objetivos especificos do estudo, foram
entrevistados somente pessoas em funcao de lideranca na instituicao.

A Figura 18 sugere a construgdo de um programa de gestdo da

sustentabilidade na Unioeste.

Figura 18 — Framework de um programa de gestdo da sustentabilidade
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

Nas extremidades do programa (Figura 18) estdo os fios condutores do
programa, quais sejam: capital social e ODS. Sendo que o tal conceito de capital social
€ aqui entendido como mecanismo de desenvolvimento para a implementacdo dos
ODS. Ambos vistos como meios e nao fins do programa em questado. Na base estéo

as pessoas — tanto a comunidade interna (professores, agentes universitarios e
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alunos) como a comunidade externa (associacdes, 0rgaos representativos, agéncias
de fomento, empresarios etc.) — que devem estar envolvidas em todas as fases do
processo. Os pilares que sustentam o programa sdo: seminarios de discussédo de
sustentabilidade, envolvimento dos alunos e avaliacdo da grade curricular dos cursos.
Para medir estas acdes € sugerida uma metodologia de gestao dos resultados (OKR).
Como resultado deste processo esta uma politica de responsabilidade social.
Ressalta-se que a construcao das saidas deste capitulo (Tabelas 3,4,5e 6 e
Figura 18) foram feitas considerando as entrevistas com os gestores (reitor, vice-reitor,
pré-reitores, diretores de campus e diretor do HUOP), bem como observada a

fundamentacéo tedrica e a revisdo da literatura deste trabalho.

5.4.1 Seminarios de discussdo com foco a sustentabilidade

Um sistema universidade-comunidade que reinveste seu capital humano, social
e financeiro em si mesmo pode criar um ciclo virtuoso de desenvolvimento e
crescimento que alimenta a vitalidade da universidade e a prosperidade da
comunidade (WUBAH et al., 2021).

A realizacdo de féruns, seminarios e eventos se consolidam como espacos
democraticos e plurais. Para que isso ocorra ndo basta somente ter uma estratégia,
mas sobretudo exige uma grande vontade de articulagdo e engajamento da
comunidade. E para que de fato os problemas sejam trabalhados em sua completude,
nenhum membro deve ficar de fora (MATHEWS, 2009).

Aumentar o impacto das IES nos ODS requer sistemas de fomento pensar e
aprender e, assim, a interacdo e colaboracdo interdisciplinar. A realizacdo de
seminarios pode proporcionar a criacdo de espacos dialdégicos de impacto nos niveis
de grupos, nos niveis individual e também institucional (EZQUERRA-LAZARO et al.,
2021).

Em marcgo de 2012 a Unioeste se mostrou apta a deliberar de forma cooperativa
por meio de foruns locais, que por sua vez resultaram em uma nova diretriz para 0s
cursos de graduacéao da universidade (BORGES; SBARDELOTTO, 2018).

Além do mais, o tema do 20° Seminario de Extensao da Unioeste (SEU), evento
gue ocorre anualmente na universidade, foi a extensao universitaria e os ODS. No

entanto, ndo se observou nos Anais do evento (UNIOESTE, 2021a) a articulagao de
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esforgos institucionais para implementacdo da Agenda. Ainda assim, o evento pode
ser considerado um marco para a Universidade no sentido de iniciar o dialogo.

A Tabela 3 sugere exemplos de OKR para monitorar a execucao deste objetivo.

Tabela 3 — OKR 1 Seminérios de discussao com foco a sustentabilidade
Realizacdo de eventos com foco a sustentabilidade a partir de marcgo de

Objetivo 2022
Responsavel International Office Unioeste
Resultado- Realizar 5 féruns deliberativos locais (um em cada campus) até dezembro de
chavel 2022
Resultado- Realizar um férum geral, depois das deliberacdes em cada campus, na Reitoria
chave?2
Resultado- Definir uma politica de responsabilidade social até fevereiro de 2023
chave3

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Ou seja, a relevancia da realizacdo de seminarios e foruns de discusséo esta
na mobilizacdo de grupos-chave com compromisso de sustentabilidade e os
resultados esperados estdo em estimular a cultura colaborativa, formar uma rede de
mentores e definicdes de prioridades. Formando um sistema relacional de atores do
capital social que engendra as acdes do ODS na Unioeste e seu espaco de atuacao.

Os espacos para féruns deliberativos poderdo ser um comeco para a definicdo
de estratégias e acdes para a implementacdo da Agenda 2030 na Unioeste. O que
sobremaneira ataca as principais barreiras mencionadas pelos gestores. Por exemplo:
estimular a cultura da Unioeste, engajar pessoas e o0 comprometimento, estimular a
consciéncia, maior divulgacao e incentivo de um desenho do diagnostico em que se

encontra questdes de sustentabilidade da Unioeste.

5.4.2 Envolvimento dos alunos na implementagcéo dos ODS na Unioeste

Muitos gestores entrevistados neste estudo identificaram nos alunos a razéo
de existir da universidade, constatagdo que também estd inserida na LGU (BRASIL,
2021). O envolvimento dos alunos € uma acao que precisa ser repensada Visto que 0
uso dos ODS como um paradigma de responsabilidade pode conectar os alunos aos
desafios de hoje. Tal acdo podera também capacita-los a encontrar solu¢des por meio
da relacdo com a regido e seu entorno (capital social), afinal, as IES nao séo apenas
locais de aprendizagem, mas contribuem para a salde e o bem-estar da comunidade
em quem se pode confiar para aplicar os recursos dessa comunidade de maneiras

significantes, inovadoras e inspiradoras.
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A formacéo de pessoas (ensino) foi considerada como a primeira missao das
universidades (KEMPTON et al., 2021a), adotar a Agenda 2030 como guia nesse
processo pode ser uma relacdo ganha-ganha, tanto para a universidade -
considerando seus alunos, agentes e professores — como para a comunidade que
estd em seu entorno (profissionais de empresas locais e organizacbes sem fins
lucrativos, ex-alunos e governo) (OMISORE et al.,, 2017). A Unioeste, dotada de
capital humano, tem condi¢gdes de colocar diferentes atores e partes interessadas para
pensar juntos e propor solugoes, isto é capital social.

A Tabela 4 sugere exemplos de OKR para monitorar a execucao deste objetivo.

Tabela 4 — OKR 2 Envolvimento dos alunos

Envolver os alunos na efetiva discusséo e acdo na implementacdo dos ODS
a partir de margo de 2022

Objetivo

Responsével PROEX

Resultado- Criar um escritério da AIESEC nos campus da Unioeste

chavel

Resultado- Realizar Hackathons para pensar solu¢des para os problemas de sustentabilidade
chave2 ou mesmo para implementacédo dos ODS na Unioeste

Resultado- Formar lideranca para agédo em prol da implementacéo dos ODS na Unioeste
chave3

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Além da emancipacdo do aluno como ator protagonista no desenvolvimento
sustentavel da Unioeste, o envolvimento dos alunos podera estimular a conexdo de
diversos atores que com a formulacao de proposicdes para solucdes aos problemas
locais, realizacéo de eventos (exemplo: Hackathons), criagdo de novas organizacdes
dentro da Unioeste (exemplo: AIESEC) (AIESEC, 2021). A formacao e a preparacao
de novos agentes proporcionardo a criacdo de novas configuracdes de inovacdes do

capital social como base institucional para o desenvolvimento.

5.4.3 Avaliacdo da grade curricular dos cursos

Ensinar esta relacionado a incorporacéo dos discursos da sustentabilidade nos
programas a partir de uma perspectiva complexa, sistémica e integradora da
realidade, tendo como referencial os ODS (POZA-VILCHES et al., 2021).

A Unioeste oferta uma ampla variedade de cursos que permeiam todas as
areas do conhecimento. Especificamente em relagcdo a questdes que remetem a

sustentabilidade, a Unioeste conta com trés programas de pos-graduagédo: Campus
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Mal. C. Rondon, programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel (mestrado e
doutorado) cuja area de concentracdo esta em pesquisas multi e interdisciplinares;
Campus de Cascavel, programa de pds-graduacéo (mestrado) em administracao, cuja
linha de pesquisa esté direcionada a sustentabilidade, realizando anualmente uma
oferta de uma disciplina transversal chamada “Innovation for Sustainability”
(UNIOESTE, 2018b); e campus de Foz do Iguacu, programa de Tecnologias, Gestao
e Sustentabilidade (mestrado).

Entender como os programas (graduacgdo e pos-graduacao) estdo trabalhando
em seus curriculos (projeto politico pedagdgico institucional — PPPI) as questdes de
sustentabilidade tém valor no sentido de, caso néo tenha a oferta, sugerir a incluséo
no curriculo para aumentar as competéncias voltadas ao tema. A Tabela 5 sugere
exemplos de OKR para monitorar a execugéo deste objetivo.

Tabela 5 — OKR 3 Avaliacdo da grade curricular dos cursos

Objetivo Avaliar a grade curricular dos cursos até dezembro de 2022
Responsével PROGRAD e PRPPG
Resultado- Identificar o que tem sido ensinado sobre o tema sustentabilidade nos cursos de
chavel graduacéo
Resultado- Identificar o que tem sido ensinado sobre o tema sustentabilidade nos cursos de
chave2 poés-graduacao (mestrado e doutorado)
Resultado- Identificar o que tem sido ensinado sobre o tema sustentabilidade nos cursos de
chave3 especializacdo

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Como o diagndstico de o qué tem sido ensinado sobre o tema sustentabilidade
nas grades curriculares, tanto na graduacéo como na pés-graduacéo (especializacao,
mestrado e doutorado), espera-se que o resultado seja reportado e publicado, para
gerar discussao e dialogo.

Entre os resultados destes trés pilares (acfes: seminarios de discussao com
foco a sustentabilidade, envolvimento dos alunos na implementagdo dos ODS,
avaliacdo da grade curricular dos cursos) na constru¢do de uma Unioeste sustentavel,
espera-se a definicdo de uma politica de responsabilidade social, tema do préximo

topico.
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5.4.4 Politica de Responsabilidade Social

A Unioeste esta preocupada com a responsabilidade social como estabelece a
missao da universidade. Uma politica de responsabilidade social, assim como outros
instrumentos de gestdo — como é caso do PDI — podera servir para orientar e monitorar
acOes com base os ODS.

Para Frandoloso e Rebelatto (2019) uma politica de responsabilidade social
além de um modelo de comunicacdo e de atuacao pontual, € um modelo de gestédo
democrética do ensino superior, ancorado na ideia do compromisso das universidades
com a busca da exceléncia académica, sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. Além disso, uma politica de responsabilidade social marco de governanca
institucional pode refletir em apoio, registro e promocao de acdes voltadas para o
desenvolvimento sustentavel (MARTINEZ-VIRTO; PEREZ-ERANSUS, 2021).

Ao desenvolver uma politica, ndo se trata de copiar o que esta sendo feito em
outras IES — como sugerido por Zaoual (2006), os projetos fracassam devido ao habito
de recortar as realidades, excluindo delas as identidades em que uns ou outros
acreditam — mas sim, o resultado esperado esta na compreensdao do que a
universidade tem feito para implementar a Agenda 2030 e avaliar de que forma a
realidade de outras IES podem impactar e passar a ser adotado pela Unioeste.

A relevancia da criagdo de uma Politica de Responsabilidade Social na
Unioeste esta no apoio para tomada de decisbes e com isso, espera-se a definicdo
de acdes claras e especificas para beneficiar a sociedade e o0 meio ambiente onde a
universidade esta inserida.

Vale mencionar, as pautas histéricas da Unioeste, mudam ao longo do tempo,
a partir do surgimento de novas demandas ou mesmo do atingimento da reivindicacao
estabelecida (por exemplo, a transformacdo do Hospital Regional de Cascavel —
inaugurado em 1989 — para Hospital Universitario do Oeste do Parand, por meio da
Lei Estadual 13.029/2000) (UNIOESTE, 2021b). A exigéncia de governos e as
demandas da sociedade civil podem ser entendidas como uma oportunidade para a
implementacgéo da Agenda 2030 na instituig&o.

A Tabela 6 apresenta um resumo das a¢des com vista para a implementagéo
de forma estratégica dos ODS na Unioeste, conforme proposto neste capitulo. O
primeiro item (Tabela 6) sugere a criacio de um programa de gestdo da

sustentabilidade na Unioeste. Que por sua vez, refletird na realizacdo de seminarios



120

de discussao com foco a sustentabilidade (a¢do 1), o envolvimento dos alunos (acéo

2), e a avaliacdo da grade curricular dos cursos (acao 3) e como resultado desse

processo, sugere-se a criacdo de uma politica de responsabilidade social.

Tabela 6 — Resumo de acfes para a inclusdo dos ODS na Unioeste

ITEM

RELEVANCIA

RESULTADO ESPERADO

Criacdo de um programa
de gestao da
sustentabilidade na
Unioeste

Promocéo da confianca entre
0s pares e aumento da
sensibilizacédo sobre os ODS

Consolidacédo da Unioeste como
protagonista no desenvolvimento
regional e sustentavel, melhor
ranqueamento no THE Impact
Rankings

1) Seminarios de Mobilizacdo de grupos-chave | Estimulo da cultura colaborativa,
discussédo com foco com compromisso de formacao de uma rede de mentores,
a sustentabilidade sustentabilidade definicdes de prioridades
Proposicao de solugbes aos
) ~ problemas locais, realizacdo de
ol . Formacéo do aluno como ator :
2) Envolvimento dos . eventos (exemplo: Hackathons),
L@) protagonista no o o a
O | alunos desenvolvimento sustentavel | €1a¢a0 de novas organizagfes
< dentro da Unioeste (exemplo:
AIESEC)
3) A"a"a‘?"?‘o . Inclusédo de topicos de Aumento de competéncias voltadas
grade curricular dos - .
sustentabilidade no curriculo | aos ODS
Cursos
Definicdo de acbes claras e
(=) Politica de Apoio para tomada de especificas para beneficiar a

sociedade e o meio ambiente onde a
Unioeste esta inserida

Responsabilidade Social decisbes

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A responsabilidade social deve ser tratada como um compromisso central da
governanca e da gestdo, que deve definir suas estratégias, incluindo uma missao e
metas claras em relacédo a responsabilidade social e os desafios inerente as questdes
da sustentabilidade (COSTA et al., 2021). Criar um plano ou programa que envolva a
gestdo da sustentabilidade — e sobremaneira a implementacdo dos ODS - na
Unioeste deve ser uma prioridade.

A publicacdo de uma resolucéo de Politica de Responsabilidade Social com
foco no ensino, na pesquisa e na extensao da Universidade possibilita o reflexo deste
estoque do capital social na instituicdo. Para atingir este propdsito, as pessoas
(comunidade académica da Unioeste e atores externos) devem ser chamados para
fazer parte do programa que podera se apoiar em metodologias de gestéo para avaliar
os resultados (como é o caso do OKR) e considerados como pilares do programa (na

Figura 18 em azul), sdo sugeridas trés a¢des, que serdo analisadas na sequéncia.
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Conforme observado neste capitulo e resumido na Tabela 6, além do
entendimento dos ODS como ferramenta de gestdo e do capital social como
mecanismo para o desenvolvimento, a formalizacdo da implementacdo da Agenda
2030 na Unioeste poderia trazer ganhos para a instituicdo. No entanto, a elaboracao
de um programa de gestao envolve nao apenas politicas, processos e procedimentos,
mas principalmente um bom historico de implementacdo e resultados, ou seja,
fundamental a confianca entre o0s pares (cooperacdo), normas (arcabouco
institucional) e sistema (redes).

Cumpre destacar, para o classico da administracdo moderna, Peter Drucker
(1909-2005): “a cultura engole a estratégia no café da manha”. Isto quer dizer que ndo
importa o quéo arrojado possa parecer um plano ou uma estratégia, ela nao tera efeito
se nao for da vontade dos membros da instituicdo. Melhor dizendo, se a cultura da
Unioeste nédo favorecer a execucéo (capacidade de executar o plano) do que esta
sendo pensado, de nada servira um programa de gestdo da sustentabilidade.

No proximo capitulo do trabalho seréo feitas as consideragdes finais buscando
abordar as principais reflexdes do estudo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel —também conhecido como
0s 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — chama a atencdo para
oportunidades de aprendizagem ao longo de seu processo de implementacdo. O
objetivo desta pesquisa foi analisar a implementacdo dos ODS na Unioeste sob a
influéncia do capital social. Para atender a este objetivo geral, estabeleceu-se quatro
objetivos especificos, respondidos por meio de 14 entrevistas com gestores em
funcdes de lideranca na universidade, além de dados secundarios como o THE Impact
Rankings.

Identificou-se que a Unioeste vem implementando os ODS ainda que de forma
reativa, e conta com um capital social ocioso, diagnosticado sobremaneira pela
sobrecarga de trabalho dos agentes universitarios e professores da instituicdo. Com
o surgimento de novas demandas, como é o caso da Agenda 2030, conectar atores,
promover foruns de discusséo e criar redes de networking devem partir da Unioeste.

O primeiro objetivo do trabalho ocupou-se em elaborar um diagndstico
institucional da Unioeste (como estudo de caso Unico), sendo que foi destacada a
constituicdo historica da universidade, a evolucéo da oferta de cursos, da comunidade
académica, do orcamento, dos indicadores de propriedade intelectual e da atual
disposicéo de acordos de cooperacao da Unioeste com seus parceiros ao redor do
globo.

O segundo objetivo do trabalho propés identificar as acdes adotadas pela
Unioeste para implementacéo dos ODS, considerando seu capital social. Entendemos
o capital social como uma estratégia para o desenvolvimento. No que toca a
implementagédo dos ODS na Unioeste, percebeu-se que a universidade se encontra
em um estado reativo, atendendo as demandas de agentes ou fatores exdgenos a
instituicdo. Velhas estruturas ndo garantirdo resultados necesséarios para um mundo
sustentavel. Neste sentido, importa destacar que € possivel mudar esse cenario para
uma posicdo de proatividade, como sugere este estudo. A Unioeste tem uma
importancia significativa para o desenvolvimento local e regional de onde ela esta
inserida. Além de contar com cinco campus, um hospital universitario e a reitoria, a
Unioeste conta com capital humano que realiza pesquisa de impacto académico,
promove acdes vinculadas aos nucleos, clinicas, fundac¢des de apoio e prestacéao de

servicos a comunidade.
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Ainda no segundo objetivo, foi possivel observar que a submissdo de
informacdes ao Times Higher Education Impact Ranking é complexa e exige esforcos
estratégicos. O fato de a Unioeste estar posicionada desde o langcamento do
mencionado Ranking reflete no pioneirismo e preocupacéo da universidade com a
sustentabilidade e com a prestacdo de contas para com a comunidade. O relatorio
anual da classificacdo THE Impact Rankings tem sido um catalisador para mudancas
positivas e novos aprendizados para a instituicdo. Identificou-se uma subutilizacao do
referido ranking, pois entre outros fatores, o ranking possibilita a realizagdo de
benchmarking e trocas de informacdes com outras instituicdes que estao inseridas em
uma realidade parecida com a Unioeste, como é o caso da UEL e da UEM que estéo
melhor posicionadas no ranking.

O terceiro objetivo especifico do trabalho, buscou compreender o entendimento
de alguns membros da gestdo da Unioeste quanto aos drivers e barreiras na
implementacdo dos ODS na instituicdo. Identificou-se dez drivers na implementacao
dos ODS na Unioeste. Entre os mais citados pelos entrevistados estao: a habilidade
da comunidade da universidade em cooperar, a forma como a Unioeste esti
organizada por ser uma Universidade publica, e as muitas parcerias que a IES
demonstrou ser capaz de fomentar. Ao passo que identificou-se quatorze barreiras,
apontadas como entraves para a implementacao da Agenda 2030 na Unioeste. Entre
as barreiras mais citadas pelos gestores da universidade estdo: falta de cultura
organizacional, falta de pessoas, falta de consciéncia, burocracia, falta de
comprometimento e falta de recurso.

Comparando os drivers e as barreiras da Unioeste para implementacdo da
Agenda 2030 na instituicdo, diagnosticado neste estudo, com outros paises ao redor
do globo (destacados na revisédo da literatura, especificamente descritos no Quadro
6), isto é, considerando os fatores que influenciam na implementacdo dos ODS de IES
de seis paises — Brasil incluso nesta amostra — com os resultados encontrados na
Unioeste, conclui-se que a implementacdo da Agenda 2030 € um tema novo para
todas as universidades analisadas. No caso das IES, esta pode ser uma oportunidade
para recuperar o protagonismo e legitimagao social onde estéo inseridas.

Para contemplar o quarto e ultimo objetivo especifico do trabalho, buscou-se
apontar acdes que contribuam para a implementacdo dos ODS na Unioeste. Foi
sugerido um programa que por meio da realizacdo de foruns, engajamento da

comunidade (especialmente dos alunos) e por meio da avaliagdo da grade curricular
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dos cursos, espera-se a consolidagao de uma politica de responsabilidade social, com
foco a implementacdo da Agenda e diretrizes que orientem a tomada de decisdes.
Trata-se de uma sugestdo para iniciar o debate, ndo € um plano escrito em pedra,
mas sim, algo que se pode mudar. E nesse caminho para uma Unioeste mais
sustentavel as pessoas devem ser agentes de transformacado, participantes do
processo. O programa de gestdo da sustentabilidade na Unioeste ndo deve ser
entendido como um departamento, mas sim como um comportamento da instituigao.

Cumpre destacar, em tempos de demandas crescentes, de escassez de meios
e de incertezas — potencializadas por novas relacdes sociais, tecnologias de producao
e comunicacdo, crises civilizatérias e restricbes sanitarias pos-pandemia — a
capacidade de satisfazer as expectativas sociais devem ser o motor para as
universidades se transformarem. E nesse sentido as agendas representam
instrumentos de comprometimento local, nacional ou, como é o caso dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, internacional, e sdo voltados para um fim comum. Séo
marcos institucionais para o esfor¢go conjunto de governos e demais atores, buscando
acOes para compatibilizar o desenvolvimento e o meio ambiente.

No que toca a Agenda 2030, ela ndo deve ser entendida como uma panaceia
gerencial, nem como uma regra exclusiva para paises e instituicdes ricas, tampouco
como uma conquista. Mas sim, os ODS devem ser entendidos como uma chamada a
acdo que envolve muitos atores, demanda o comprometimento e a habilidade de
cooperacao entre as pessoas e as instituicées. Nesse sentido, as universidades néo
podem estar imunes a estas discussdes, ja que sua missao esta relacionada ao
ensino, a pesquisa e a extensao no desenvolvimento regional e sustentavel de onde
estdo inseridas.

Com isto, as trés relagbes com a teoria sugeridas na introducéo foram validadas
pelos resultados deste estudo, ou seja: os ODS podem ser o veiculo para a
transformacdo do ensino, pesquisa e extensdo atualmente praticados em ordem
global e sobremaneira na Unioeste (I). No entanto, esforg¢os institucionais internos na
Unioeste precisam ser discutidos de forma estratégica para implementa-los, ainda
assim, a Unioeste colabora para o atingimento dos ODS em nivel regional (Il).
Ademais, o fortalecimento do capital social na Unioeste e seu transbordamento em
suas relacdes, aumentara a capacidade das pessoas para se associar, cooperar e
atuar de forma conjunta na sociedade, colaborando para o desenvolvimento regional

onde esta inserida (I11).
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O tema desta pesquisa permeia em varias areas do conhecimento, ja que &
considerada multidisciplinar, esta pesquisa, antes de tudo, contribuiu para melhor
conhecer as préticas adotadas pela Unioeste face os ODS e mais do que isso,
relacionando com o capital social. Este trabalho faz frente em diferentes diregdes, e
entre os resultados desta pesquisa destacam-se as contribui¢cdes tedricas, praticas e
gerenciais.

Como contribuicao tedrica, destaca-se diante dos resultados deste estudo as
contribui¢cdes para a literatura, especialmente na area de desenvolvimento sustentavel
e universidades. A pesquisa também forneceu ampliacdo dos conhecimentos sobre
capital social e desenvolvimento regional. Vale ressaltar que ndo foram encontrados
na literatura estudos que abordassem a implementacdo dos ODS em IES usando a
lente tedrica do capital social.

Como contribuicdo pratica, espera-se que esta pesquisa chame atencao da
comunidade académica da Unioeste para a urgéncia de pensar a implementacéo dos
ODS na instituicdo, bem como do governo e instituicdes de fomento a aumentarem os
investimentos para promogédo de acdes que reflitam maior sustentabilidade nas
universidades.

Além do mais, os resultados aqui discutidos sugerem uma contribuicdo
gerencial, e poderdo servir como subsidio para o desenvolvimento de novas
pesquisas, usando a metodologia de pesquisa-agcédo — considerando a realizacdo de
eventos, foruns, estabelecimento de politicas, reunido de atores e criacao de redes,
conforme sugerido no quarto objetivo especifico — com o intuito de avancar na
implementacédo da Agenda 2030 na Unioeste de forma estratégica e planejada.

Como principal limitacdo da pesquisa esta o fato de o estudo ter considerado
somente parte do corpo executivo da Unioeste, foram eles: reitor, vice-reitor, pré-
reitores (6), diretores de campus (5) e diretor do HUOP. Ou seja, faltou ouvir muita
gente que também estdo em posic¢des de lideranga na instituicdo, como por exemplo,
os diretores de centro e coordenadores de curso, entre outros.

Isto é, os estudos ndo se esgotam, uma vez que ainda existe a necessidade de
expansdo de pesquisas acerca da teméatica em instituicbes de ensino superior e
sobremaneira na Unioeste. Com o propdsito de ampliar os estudos que envolvem a
tematica da implementacdo dos ODS em IES, novas pesquisas podem ser
consideradas com o objetivo de corroborar com esta, investigando de forma

aprofundada alguns achados deste estudo e aprimorar os resultados encontrados.
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Como por exemplo, entrevistar todos da estrutura organizacional da Unioeste com
foco em revisar o capital social como teoria que oriente a implementacao dos ODS.

A partir dos dados obtidos nesta pesquisa, sugere-se também desenvolver um
estudo semelhante nas outras seis universidades estaduais paranaenses (UEM,
UEPG, UEL, Unicentro, Unespar, UENP) para além de comparar os resultados, propor
esforcos de maior amplitude que abrace todo o estado do Parana. Como estratégia
de agéo imediata, conectar 0os grupos de pesquisa pode ser um comego, afinal, como
propde este estudo, o capital social pode trazer contribuicbes efetivas para trocas
entre agentes locais e estimular o desenvolvimento regional. O que permite a
implementacéo do capital social e dos ODS no espaco paranaense.

Tornar a Agenda 2030 efetiva dentro de uma organizacao requer, inter alia,
conscientizacdo para, entdo, planejar e executar acdes de acordo com as
caracteristicas da instituicdo e seu meio. Espera-se que esse estudo possa auxiliar na
disseminacdo das tematicas de IES e a implementacdo dos ODS no campo dos
estudos brasileiros, gerando avangos nas pesquisas e estimulando novos debates na
comunidade cientifica.

A Universidade tem um importante papel no atingimento dos ODS, néo s6 na
adocdo de medidas sustentaveis nos campus, mas também na implementacédo da
Agenda na regido. O tema sustentabilidade deve ser institucionalizado em todos os
niveis e ndo de forma isolada e por grupos especificos. A Unioeste pode — e deve —
se organizar para transformar as demandas da sociedade externa em forcas com foco
no encadeamento de dinamismos socioecondémicos e desenvolvimento para a regiao.

Este estudo fornece argumentos que suportam a ideia de que o capital social
pode ser um mecanismo para atingir os ODS. A Unioeste tem condi¢cdes para ser
exemplo na implementacdo da Agenda 2030 ndo s6 como instituicdo isolada dentro
de seus muros, mas como protagonista na articulacdo com outras entidades e em todo
0 ecossistema onde estd inserida. Isto €, a Unioeste conta com capital social
necessario, mas nao suficiente na implementacéo dos ODS na instituicdo. Para atingir

os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel cooperar € preciso!
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APENDICE A — ROTEIRO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

FORMATO DA ENTREVISTA

e Esclarecer sobre o formato diferenciado de utilizacdo do termo de consentimento
livre e esclarecido — TCLE.
e A entrevista sera on-line e gravada.
e Comentar sobre motivag&o para entrevista e objetivo da pesquisa.

o analisar a implementacdo dos ODS na Unioeste sob a influéncia do

capital social.

e Nao tem resposta certa ou errada.
e Quebra-gelo: abordar algum assunto geral, de forma positiva, para aproximar o
entrevistado.

DADOS DE INDENTIFICACAO
e Sexo:
e Ano de ingresso na Unioeste:
e Data da entrevista:
e Duragéo da entrevista:
e Formacao:

CAPITAL SOCIAL

1. Conte-me brevemente sobre seu histérico na Unioeste e sua fungéo atual.
2. Vocé faz parte de alguma associagdo? Se sim, qual/quais?
3. Qual sua visao sobre a comunidade académica da Unioeste?
(docentes, agentes universitarios, discentes, sociedade)
4. O que vocé acha que se sobrepde na Unioeste (pesquisa, ensino, extensdo)? Justifique.
5. Em relacdo a conflitos, o que é mais tipico da Unioeste: interesses comuns, conflitos
conciliaveis ou conflitos inconciliaveis?
6. Como vocé considera o ambiente institucional da Unioeste: conflituoso, consensual ou
ambas as coisas?
7. Vocé esta satisfeito(a) com esses aspectos das atividades da gestdo na Unioeste?
Justifique.

7.1 Disponibilidade para dialogo com a comunidade

7.2 Diretrizes programéticas (resolucdes, por exemplo)

7.3 Qualificagéo e diligéncia do pessoal

7.4 Coordenacao da instituicAo com o governo local

7.5 Viabilidade dos projetos regionais

7.6 Tempo requerido para resolver uma demanda interna e externa
8. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unioeste? Se sim,
guais 0s pontos chaves?

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
9. Vocé acredita que a cooperacao tem influéncia na sustentabilidade da Unioeste? Se sim,
como?
10. Como vocé percebe o tema sustentabilidade nas préaticas da Unioeste?
11. Vocé ja ouviu falar sobre os ODS? Se sim, como vocé o compreende?
12. O que a Unioeste fez ou vem fazendo para implementar os ODS na instituicao?
13. Quais os principais drivers ou motivadores que facilitaria a implementacdo dos ODS na
Unioeste?
14. Quais séo os principais entraves ou barreiras para implementar os ODS na Unioeste?
15. Qual o seu papel enquanto gestor para a implementacdo dos ODS na Unioeste?
16. Vocé tem alguma sugestao para a Unioeste avanc¢ar na implementagcédo dos ODS na
instituicdo?
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APENDICE B - LISTA DOS ENTREVISTADOS

Nome Grupo Cargo de lideranca
Alexandre Almeida Webber Reitoria Reitor
Gilmar Ribeiro de Mello Reitoria Vice-reitor
Gerson Henrigue da Silva Reitoria Pr6-Reitor de Planejamento — PROPLAN
Eurides Kuster Macedo Junior Reitoria Pro-Reitor de Graduagdo — PROGRAD
Fabiana Regina Veloso Reitoria Pro-Reitora de Extensdo — PROEX
Sanimar Busse Reitoria Pro-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduagao —

PRPPG

\lljoosbergne ~aligzs o Sl Reitoria Pré-Reitora de Recursos Humanos — PRORH
Geysler Rogis Flor Bertolini Reitoria Eg&ie'tor de Administragao e Financas —
Davi Felix Schreiner Direcao Diretor de Campus Marechal Candido Rondon
Anibal Mantovani Diniz Direcao Diretor de Campus Cascavel
Adilson Carlos da Rocha Direcao Diretor de Campus Francisco Beltrdo
Fernando José Martins Direcao Diretor de Campus Foz do Iguacu
Remi Schorn Direcao Diretor de Campus Toledo
Rodrigo Allan Barcella Direcao Diretor do HUOP
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ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA (CEP)

UNIOESTE - UNIVERSIDADE
. ESTADUAL DO OESTE DO Wﬂl“
PARANA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AGENDA 2030: UNIOESTE QUO VADIS?

Pesquisador: GABRIELA DAIANA CHRIST

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 44790921.0.0000.0107

Instituicao Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.619.884

Apresentacao do Projeto:
Saneamento de pendéncias

Objetivo da Pesquisa:
Vide descri¢ao anteriormente apresentada

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Vide descricdo anteriormente apresentada

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
Vide descri¢do anteriormente apresentada

Consideracoes sobre os Termos de apresentacéo obrigatoria:
Vide descricao anteriormente apresentada

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
As pendéncias em relagédo ao TCLE foram atendidas

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 29/03/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1716809.pdf 19:05:13

Endereco: RUA UNIVERSITARIA 2069

Bairro: UNIVERSITARIO CEP: 85.819-110
UF: PR Municipio: CASCAVEL
Telefone: (45)3220-3092 E-mail: cep.prppg@unioeste.br

Pagina 01 de 02
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Continuagao do Parecer: 4.619.884

UNIOESTE - UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO OESTE DO

Q=

mo

TCLE / Termos de | TCLE_CEP_GDC.docx 29/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito

Assentimento / 19:04:56 [CHRIST

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | Justificativa_formato_diferenciado_TCL | 29/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito

Assentimento / E_GDC_3.docx 19:04:46 [CHRIST

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | Projeto_Dissert_Christ_3.pdf 22/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito

Brochura 18:13:53 [CHRIST

Investigador

QOutros Formulario_CEP_GDC_1.pdf 19/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito
21:32:01 __|CHRIST

Folha de Rosto Folha_de_Rosto_GDC.pdf 19/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito
16:32:19 |CHRIST

Outros ROTEIRO_ENTREVISTA_SEMIESTRU | 16/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito

TURADA GDC.pdf 09:04:24 |CHRIST

Outros Lattes_MP.pdf 16/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito
09:02:40 |CHRIST

Outros Lattes_ GDC.pdf 16/03/2021 |GABRIELA DAIANA | Aceito
09:02:24 |CHRIST

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

Endereco:

UF: PR
Telefone:

CASCAVEL, 29 de Margo de 2021

Assinado por:

Dartel Ferrari de Lima
(Coordenador(a))

RUA UNIVERSITARIA 2069
Bairro: UNIVERSITARIO

Municipio: CASCAVEL
(45)3220-3092

CEP: 85.819-110

E-mail:

cep.prppg@unioeste.br
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