UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA — UNIOESTE
CAMPUS DE TOLEDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E AGRONEGOCIO
MESTRADO

JULIANA KARINA FEIL GAFFURI

AS RELACOES CONTRATUAIS NA
COMERCIALIZACAO ANTECIPADA DA SOJA: UM
ESTUDO COM OS PRODUTORES DO MUNICIPIO DE
TOLEDO - PARANA

TOLEDO
2021



JULIANA KARINA FEIL GAFFURI

AS RELACOES CONTRATUAIS NA
COMERCIALIZACAO ANTECIPADA DA SOJA: UM
ESTUDO COM OS PRODUTORES DO MUNICIPIO DE
TOLEDO - PARANA

Dissertacao apresentada ao Programa de
Pos-graduacdo em  Desenvolvimento
Regional e Agronegdcio, da Universidade
Estadual do Oeste do Parand -
UNIOESTE, Campus de Toledo, como
requisito para a obtencdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento Regional e
Agronegécio.

Orientador: Prof. Dr. Weimar Freire da
Rocha Jr.

Coorientadora: Profa. Dra. Ivanete Daga
Cielo

TOLEDO
2021



Ficha de identificacdo da obra elaborada através do Formulério de Geracdo Automética do Sistema de Bibliotecas da
Uniceste.

Gaffuri, Juliana Karina Feil

As relagdes contratuais na comercializacdo antecipada da
soja: um estudo com os produtores do municipio de Toledo -
Parand / Juliana Karina Feil Gaffuri; orientador Weimar
Freire da Rocha Junior; coorientador Ivanete Daga Cielo. --
Toledo, 2021.

117 p.

Dissertacdo (Mestrado Académico Campus de Toledo) --
Universidade Estadual do Oeste do Parana, Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas, Programa de POs-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional e Agronegbcio, 2021.

1. Sistema Agroindustrial da Soja. 2. Comercializacdo. 3.
Contratos Antecipados. I. Rocha Junior, Weimar Freire da,
orient. II. Cielo, Ivanete Daga, coorient. III. Titulo.




JULIANA KARINA FEIL GAFFURI

AS RELACOES CONTRATUAIS NA
COMERCIALIZACAO ANTECIPADA DA SOJA: UM
ESTUDO COM OS PRODUTORES DO MUNICIPIO DE
TOLEDO - PARANA

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pés-graduacdo em  Desenvolvimento
Regional e Agronegdcio, da Universidade
Estadual do Oeste do Parana -
UNIOESTE, Campus de Toledo, como
requisito para a obtencdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento Regional e
Agronegocio.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Weimar Freire, da Rocha Jr.
Universidade Estadual do Oeste do Parana

Profa. Dra. Ivanete Daga Cielo
Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof. Dr. Christian Luiz da Silva
Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana

Prof. Dr. Alcido Elenor Wander
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria

Profa. Dra. Mirian Beatriz Schneider
Universidade Estadual do Oeste do Parana

Toledo, 24 de novembro de 2021.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, pelo dom da vida e por me acompanhar nessa
jornada em busca de conhecimento.

Agradeco ao Professor Weimar pela oportunidade de estar no mestrado e por
colocar um anjo como coorientadora. Muitissimo obrigada a Professora Ivanete, ndo
tenho palavras para expressar, apenas GRATIDAO. Agradeco aos demais
professores do PGDRA pelos ensinamentos repassados e a Rose, uma pessoa
maravilhosa e sempre disposta a nos ajudar. Obrigado a Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior pelos recursos financeiros
disponibilizados.

Meu muito obrigada a minha familia, que ndo me deixou desistir nos momentos
de fraqueza. Ao meu amado esposo e meu melhor amigo, Fernando, e a luz dos
nossos dias, nossa filha Mariana, um anjo iluminado que traz sentido a nossa vida.
Aos meus amados pais, Hélio e Rosangela, por sempre me guiarem pelo caminho do
bem, sou eternamente grata por ser filha de vocés. Aos meus sogros, Osvaldo e
Marilena, muito obrigada por todo o carinho e pelas muitas conversas no pordo da
casa da nona acompanhadas de bons conselhos. Nao posso deixar de agradecer aos
meus irmaos, Rafael e Patricia, amo vocés. Obrigada ao Leandro e ao Renato, que
muito me ajudaram disponibilizando alguns de seus contatos para participar desta
pesquisa. Bom, participar de uma grande familia faz com que n&o consiga homear a
todos aqui, porém sintam-se abracados.

Gostaria de agradecer aos colegas de mestrado, em especial minha vizinha
gue acabou se tornando uma grande amiga, Andréia, serei eternamente grata pelas
incontaveis caronas, almogos, discussdes sobre todas as teorias discutidas em sala e
algumas aventuras, como encarar a disciplina de matriz insumo-produto do Professor
Carlos, do Mestrado em Economia. As amigas, Joseli e Luciane, muito obrigada pelas
palavras de apoio para nao desistir.

Agradeco, também, aos 108 produtores que disponibilizaram um pouco do seu
preciso tempo para responder ao questionario e aqueles que disponibilizaram seus
contratos de venda antecipada da soja para a analise. Tais contratos podem ser
considerados uma boa opcéo para comercializar o grao, mas da um aperto no coracéo

entregar o produto ao preco fixado em R$80,00 no momento em que as cotacdes se



elevaram para algo em torno dos R$160,00. Agradeco as empresas e as cooperativas
pelo fornecimento dos modelos de contratos.

Gostaria de prestar minha homenagem a uma pessoa muito especial que
marcou minha vida profissional, o Sr. Nelson Natalino Paludo. O Seu Nelson nos
deixou neste 2021, vitima da Covid-19. Lembro-me quando fui ao Sindicato Rural de
Toledo pela primeira vez em 2008 me candidatar para a vaga de estagio na sala de
agronegocios e o Seu Nelson me indagou sobre o meu conhecimento a respeito do
mercado de produtos agropecuarios, respondi que conhecia o que estudava nos livros
da faculdade, no curso de Administracdo em Agronegaocios. Dito isso, ele me encarou
e comentou: “lhe falta o que acontece no dia a dia dos negdcios”, pratica que aprendi
e comecei a ficar encantada com o passar dos anos e dos cursos que ele sempre me
incentivou a participar, apos iniciar o estagio. Quando resolvi entrar no Mestrado, o
Seu Nelson assinou minha carta de recomendacao e sempre deixou claro que poderia
Ihe perguntar e discutir qualquer assunto. Para tanto, esta pesquisa tem um pouco de
sua influéncia, figuei com o coracdo bem apertado no dia que a Jéssica (sua filha) me
ligou contando de seu falecimento, tinha tantas perguntas e davidas a serem sanadas,
as quais ndo deram tempo. Compreendo que ndo temos o total conhecimento dos
designios de Deus, buscamos aceitar e agradecer pelo tempo que podemos passar
com as pessoas especiais que marcam nossa vida. Muito obrigada por tudo, Seu
Nelson.

Enfim, muito obrigada a todos que colaboraram para a finalizacdo desta
pesquisa. OBRIGADA DO FUNDO DO MEU CORACAO!



"A menos que modifiquemos a nossa maneira de pensar, ndo seremos capazes de
resolver os problemas causados pela forma como nos acostumamos a ver o
mundo".

Albert Einstein



GAFFURI, J. K. F. AS RELACOES CONTRATUAIS NA COMERCIALIZACAO
ANTECIPADA DA SOJA: UM ESTUDO COM OS PRODUTORES DO MUNICIPIO
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RESUMO

A soja consolidou-se como um dos principais produtos agricolas produzidos no Brasil
e no mundo nas ultimas décadas. O cenario de expressiva valorizacdo das cotacdes
na safra 2020/2021 gerou incertezas em relagdo as estruturas de governanca
adotadas entre os produtores e os agentes compradores da producdo. Dessa forma,
0 objetivo desta pesquisa foi analisar as relacbes contratuais estabelecidas na
comercializacdo antecipada de soja entre os produtores, as cooperativas e as
empresas privadas do municipio de Toledo — PR. Para isso, com base nos conceitos
e nos pressupostos da Nova Economia Institucional, com enfoque na Economia dos
Custos de Transacao, além da Tese de Toulemon, a qual relaciona os contratos com
as crises e a confianca, estruturou-se o delineamento tedrico desta pesquisa.
Metodologicamente, optou-se por uma abordagem qualitativa e quantitativa. Os dados
do estudo foram coletados, primeiramente, com a analise de cinco modelos de
contratos de venda antecipada, firmados entre os produtores, as empresas e as
cooperativas do municipio analisado. Em uma segunda etapa, foram aplicados 108
questionarios com os produtores de soja. Os principais resultados apontam que,
mesmo em um cenario de expressiva valorizacdo das cota¢des da soja, a estrutura
de governanca foi respeitada e ndo ocorreram quebras contratuais por parte dos
produtores. Contudo, ao observar a significativa disparidade entre os precos ajustados
na contratacdo antecipada com o momento da liquidagéo dos contratos, apontam que
esse mecanismo reduziu a possibilidade de maiores receitas aos produtores. Além
disso, identificou-se que nos contratos antecipados os produtores assumem todos 0s
risCOs que possam vir a acontecer com a producédo da soja em casos fortuitos e de
forca maior, mesmo intempéries climaticas, assim, torna-se dispendioso a quebra
contratual por qualquer motivo.

Palavras-chave: Sistema Agroindustrial da soja; Comercializacdo; Contratos
antecipados.
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ABSTRACT

Soybean has been consolidated as one of the main agricultural products produced in
Brazil and in the world in the last decades. The scenario of significant price
appreciation in the 2020/2021 harvest has generated uncertainties regarding the
governance structures adopted between producers and the agents that buy their
production. Thus, the objective of this research was to analyze the contractual
relationships established in the anticipated commercialization of soybean between
producers and cooperatives and private companies in the municipality of Toledo - PR.
To this end, based on the concepts and assumptions of the New Institutional
Economics, with a focus on Transaction Cost Economics, besides Toulemon's Thesis,
which relates contracts to crises and confidence, the theoretical outline of this research
was structured. Methodologically, a qualitative and quantitative approach was chosen.
The study data were collected first with the analysis of five models of anticipated sales
contracts, signed between the producers and the companies and cooperatives of the
analyzed municipality. In a second stage, 108 questionnaires were applied to the soy
producers. The main results indicate that even in a scenario of a significant
appreciation of soybean prices, the governance structure was respected and no
breaches of contract by producers occurred. However, when observing the significant
disparity between the prices adjusted in the advance contracting and the moment of
contract settlement, they point out that this mechanism reduced the possibility of higher
revenues for producers. Furthermore, it was found that in the anticipated contracts the
producers assume all the risks that may happen with the soybean production in cases
of unforeseen circumstances and force majeure, even weather conditions, thus making
it expensive to break a contract for any reason.

Key-words: Soybean agribusiness system; Commercialization; Advance contracts.
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1 INTRODUCAO

A soja é um produto que se destaca no Brasil e no mundo. A economia nacional
tem registrado a cada safra novos recordes de producdo. Atualmente, o Brasil
assumiu a posicdo de maior produtor e exportador mundial dessa commodity,
produzindo 137 milhdes de toneladas e movimentando 50,2% da soja transacionada
mundialmente na safra 2020/2021 (UNITED STATES DEPARTMENT OF
AGRICULTURE — USDA, 2021).

Esse crescimento pode ser explicado por diversos fatores, tais como: o
desenvolvimento e a estruturacdo de um amplo e solido mercado internacional; a
consolidacdo da demanda dos sistemas agroindustriais de proteina animal; além do
desenvolvimento de novas tecnologias que viabilizaram o plantio da soja em véarias
regides do Brasil (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

Contudo, a producdo de soja esta sujeita a inumeros fatores de riscos e
incertezas, 0s quais incidem sobre seus custos produtivos e a lucratividade de todos
0s agentes envolvidos. Para Waquil, Miele e Schultz (2010), esses riscos e incertezas
estdo relacionados com a producdo, o crédito e os precos. Para mitiga-los existem
estratégias de financiamento e comercializacdo da soja, como exemplo o caso de
estabelecimento de contratos, que auxiliam os participantes desse mercado a proteger
sua rentabilidade (RODRIGUES et al., 2010).

Todavia, Rezende e Zylbersztajn (2012) alertam para a existéncia de potenciais
problemas na estrutura de governanca contratos, pelo fato desses ndo serem
honrados em algumas regides produtoras, afetando as estratégias adotadas pelos
agentes do Sistema Agroindustrial da Soja (SAG Soja) no Brasil e instigando as
organizacdes a criarem salvaguardas e outros mecanismos para mitigarem 0s
conflitos e falta de confianca que decorrem dessa situagao.

De modo geral, ndo se pode compreender a dinamica dos negocios
agroalimentares sem a andlise sistémica das relacdes entre seus segmentos.
Segundo Zylberstajn (2000), o Sistema Agroindustrial pode ser analisado como um
conjunto de relacdes contratuais e, para Goldberg (2015), cada sistema agroindustrial
€ unico devido aos aspectos biolégicos dos produtos agricolas e pecuarios. Nesse
sentido, pode-se afirmar que cada safra também €& (nica e que as incertezas

climaticas, os problemas logisticos, as oscilagfes dos precos, a inseguranca politica,
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as guerras comerciais, entre outros fatores influenciam a eficiéncia dos negécios
agroalimentares.

Assim sendo, a safra 2020/2021, iniciada em setembro de 2020 e com término
em setembro de 2021, merece atencdo. Isso porque, ao longo desse periodo,
apresentaram-se problemas climaticos que reduziram a estimativa inicial de producao
de soja dos Estados Unidos e da Argentina, além do adiamento do plantio no Brasil,
que resultou em atrasos na colheita e nas exportacdes brasileiras. Como
consequéncia, a relacdo de oferta e demanda do grdo no mundo esteve mais limitada,
devido a que, por um lado, os estogques norte-americanos se encontraram em um dos
menores patamares da histéria e, por outro lado, a forte demanda da China,
influenciando na alta das cotacdes no mercado internacional (COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, 2021; USDA, 2021).

Ademais, segundo Kreter et al. (2020), a alta de precos no mercado
internacional, somada a elevacdo dos prémios nos portos brasileiros e a
desvalorizacdo do real, influenciaram no aumento das exportacdes e resultaram em
uma expressiva alta da cotacdo da soja na safra 2020/2021 no Brasil.

Como a soja é uma das principais commodities agricolas produzidas em todo
0 mundo, seus precos sdo regulados no mercado internacional. Desse modo, convém
apresentar, por exemplo, 0 movimento das cota¢cOes da soja na Bolsa de Valores de
Chicago — CBOT (2021). Isso porque o contrato futuro com vencimento em
margo/2021, que oscilava em torno US$18,30 por saca de 60kg em marco de 2020,
alcancou o patamar de US$30,00 por saca de 60kg em fevereiro de 2021, uma alta
superior a 60%. Do mesmo modo, as cotacdes da soja no mercado interno brasileiro,
segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada — CEPEA (2021),
também apresentaram altas expressivas. A média do indicador da soja
CEPEA/ESALQ - Parana para marco/2020 estava cotado a R$88,00 por saca de
60kg, porém, em marco/2021, o valor médio da soja estava em R$164,00, resultando
uma alta de 86%.

Nesse contexto, a valorizagdo das cotagbes favoreceu o0 avanco da
comercializacdo antecipada da safra 2020/2021 pelos produtores de soja no Brasil.
Essas vendas séo consideradas antecipadas por serem efetuadas antes do inicio da
colheita entre os produtores e compradores, pactuadas, geralmente, em contratos. No
Estado do Mato Grosso — maior produtor da oleaginosa no pais —, os produtores

comercializaram antecipadamente 69% de sua producao, estimada em 37,2 milhdes
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de toneladas até dezembro/2020 (INSTITUTO MATO-GROSSENSE DE ECONOMIA
AGROPECUARIA — IMEA, 2021). No Parana, por sua vez, essa comercializa¢&o foi
menor. Conforme  dados da  Secretaria da  Agricultura e do
Abastecimento/Departamento de Economia Rural — SEAB/DERAL (2020), as vendas
antecipadas até dezembro/2020 tinham alcancado o patamar de 42,9% da producéo,
estimada em 20,3 milhdes de toneladas.

Ainda em relacdo ao Parana, observa-se que a producdo de alimentos €&
destaque no pais. Em 2020, o estado foi o segundo maior produtor de graos, além de
ser o maior produtor de carne de frango, responsavel por 33% da producao nacional,
e 0 segundo maior produtor de carne suina, com 21% da producao brasileira (CONAB,
2021b; INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE,2021).

O municipio de Toledo, localizado na regido Oeste do Parana, possui destague
na participacdo na producdo agropecuaria paranaense. A soma das atividades
agricolas e pecuérias do municipio geraram o maior Valor Bruto da Producéo (VBP)
referente a agropecudria, em comparacdo aos demais municipios do Parana, no
periodo de 2013 a 2020 (SEAB/DERAL, 2020). Em 2020, os estabelecimentos rurais
movimentaram R$3,8 bilh6es, com a suinocultura e a avicultura em evidéncia,
participando com 43,98% e 20,64% do valor bruto total. Ja os grdos como a soja € 0
milho apresentaram participagéo de 11,27% e 6,87%, respectivamente. Os dados do
Censo Agropecuério de 2017 (IBGE, 2021) mostram que Toledo possui 0 maior
rebanho suino paranaense e nacional, sdo 955 mil cabecas, o equivalente a 15,4%
do total do estado e 2,4% do pais. Além disso, 0 municipio possui 0 maior plantel de
frango de corte do Parand, sao 9,7 milhdes de cabecas, ou seja, 2,9% do total do
Estado.

Diante desse cenario e considerando o destague econdbmico da soja ha
economia brasileira e no municipio de Toledo, apresenta-se a seguinte questao de
pesquisa: Como ocorrem as relagdes contratuais na comercializacédo antecipada dos
produtores de soja do municipio de Toledo — PR?

A justificativa para a realizagao desta pesquisa ampara-se em um dos principais
desafios dos produtores rurais: a comercializacao de seus produtos. Além dos riscos
inerentes a producédo, o produtor rural tem a comercializacdo como uma das etapas
mais importantes, pois buscar um preco que cubra os custos de producao e lhe
proporcione margem de lucro sdo fatores preponderantes a sua permanéncia na
atividade (OLIVEIRA, 2001).



18

Ademais, de acordo com a Associagdo Brasileira das Industrias de Oleos
Vegetais — ABIOVE (2021), o cenéario de expressiva alta dos precos da soja no
mercado internacional e nacional, que afetou as cota¢cGes da safra 2020/2021, gerou
inseguranca entre agentes do SAG da soja no Brasil quanto ao cumprimento dos
contratos de venda antecipada, devido a solicitacdo de revisdo desses contratos por
parte de produtores em varias regides do pais. Ao verificar esse desequilibrio entre o
preco pré-fixado e o preco praticado no periodo de liquidacdo dos contratos da safra
2020/2021, torna-se relevante analisar tais contratos.

Para Rezende e Zylbersztajn (2012), as quebras contratuais podem aumentar
as incertezas e ampliar os custos de transacdo para todos os agentes. Assim,
contratos bem desenvolvidos e cumpridos podem favorecer um ambiente confiavel
para a coordenacao das atividades agricolas. Ademais, a existéncia de lacunas sobre
pesquisas que abordam a tematica dos contratos de venda antecipada da soja em
municipios com expressiva producao, a exemplo de Toledo, torna esta pesquisa
relevante.

Convém ressaltar, também, o tamanho das propriedades no municipio, as quais
sdo, em sua maioria, consideradas como pequenas e médias?, diferenciando a
dindmica dos negécios de outras regides ja estudadas. Portanto, analisar a relacédo
contratual estabelecida de forma antecipada pode revelar particularidades e possiveis
problemas na relacdo existente entre os produtores, as empresas fornecedoras de
insumos e as compradoras da producdo. Assim sendo, esta pesquisa pretende
contribuir com aspectos praticos vivenciados cotidianamente nas negociacdes entre
0s produtores e as empresas e/ou cooperativas compradoras da soja no municipio de
Toledo, identificando as modalidades e as caracteristicas dos contratos, bem como os
fatores que influenciam os produtores a firmar o contrato de venda antecipada. Isso
posto, no proximo topico serdo apresentados o objetivo geral e os especificos desta

investigacao.

1 Para melhor caracterizar os produtores rurais em tamanho de area, segue abaixo a delimitacdo do
Instituto Nacional de Coloniza¢@o e Reforma Agréaria (BRASIL, 1993):
1. Minifundio, até 1 modulo fiscal (18 ha);
2. Pequena Propriedade — o imével de area superior a 1 e até 4 (quatro) mddulos fiscais (18 ha
a 72 ha);
3. Meédia Propriedade — o imovel rural de area superior a 4 (quatro) e até 15 (quinze) médulos
fiscais (72 ha a 270 ha);
4. Grande Propriedade — o imével rural de area superior a 15 (quinze) modulos fiscais (270 ha
ou mais).
Dessa forma, e de acordo com o INCRA, um modulo fiscal em Toledo é de 18 hectares.
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1.1 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral do estudo é analisar as relacdes contratuais estabelecidas na
comercializacdo antecipada de soja entre os produtores, as cooperativas e as
empresas privadas do municipio de Toledo — PR.

Os objetivos especificos para esta pesquisa séo:

a) Verificar as modalidades de contratos de venda antecipada realizadas pelos

produtores de soja;

b) Identificar os fatores que influenciam o uso (ou ndo) dos contratos de venda
antecipada pelos produtores de soja;

c) Avaliar o conjunto de informacBes contidas nos contratos de venda
antecipada de soja, apontando as principais salvaguardas e as estruturas de
incentivo e controle para os atores envolvidos;

d) Verificar se ocorreram assimetrias informacionais na relacdo contratual e

guebras contratuais por parte dos agentes.

1.2 ESTRUTURA DA PESQUISA

Para atingir os objetivos propostos, este trabalho esta estruturado em quatro
partes, seguidas das discussdes e conclusées dos resultados. Dessa forma, na
primeira parte sdo apresentados uma visdo panoramica das relagdes existentes no
Sistema Agroindustrial da Soja, o problema de pesquisa, a justificativa, os objetivos
e a delimitacdo da estrutura da pesquisa.

Na segunda parte se apresenta a revisao tedrica, na qual serdo abordados os
conceitos da Nova Economia Institucional e sua principal linha de pesquisa: a
Economia dos Custos de Transacdo. Ademais, consta nessa revisdo 0S aspectos
gerais dos contratos, a abordagem econdémica e a fungao social, e por fim, a tese de
Toulemon sobre os contratos e confianca.

A terceira parte é composta por uma abordagem sistémica do Sistema
Agroindustrial da Soja, objetivando, assim, contextualizar as transacdes que ocorrem
entre 0s agentes via contratos. Na sequéncia, apresenta-se a relacdo de oferta e
demanda da soja no Brasil, além da importancia econdmica da soja no Parana e em

Toledo, local do estudo. Para finalizar, apresentam-se, ainda na terceira parte, alguns
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estudos sobre o uso dos contratos no mercado de soja brasileiro.

Na quarta parte constam os procedimentos metodoldgicos utilizados para
responder o problema de pesquisa, 0s quais englobam o método de andlise, 0
universo e a amostra do estudo, bem como os procedimentos utilizados para a coleta
dos dados em campo. Posterior a exposi¢cao das quatro partes que compdem esse
trabalho, sdo expostos os resultados e a discusséo dessa pesquisa. Por ultimo, séo
apresentadas as conclusfes desta pesquisa.

A estrutura deste trabalho é detalhada na Figura 1, conforme visualizado a

seqguir.

Figura 1 — Estrutura da pesquisa.
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Fonte: Elaboracao propria.

A seguir sera apresentada a fundamentacao teérica na qual esta pesquisa esta

elaborada.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentada a fundamentacdo teorica, abordando os
conceitos e os fundamentos da Nova Economia Institucional (NEI) e da Economia
dos Custos de Transacao; os aspectos gerais da Teoria Geral dos Contratos e sua
abordagem econbémica; além da Tese de Toulemon (1945), a qual relaciona os

contratos com a confianca.

2.1 NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI)

Os primeiros passos tedricos da Nova Economia Institucional (NEI) foram
apresentados no inicio no século XX, periodo marcado por discussdes a cerca de
politicas publicas em razdo da concentracdo do poder econdmico das empresas
(FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997). Segundo Conceigéo (2002), a NEI tém como
principais expoentes os estudos de Ronald H. Coase, Oliver E. Williamson e Douglass
C. North.

O ponto de partida da nova abordagem econdmica das instituicbes foi
publicado em 1937, por Coase, em seu classico artigo “The Nature of the firm”. Nesse
estudo, Coase questiona a existéncia da firma ao reconhecer que os mercados nao
sdo capazes de funcionar a custo zero, muito menos a organizacao interna da firma.
Além disso, Coase (1937) afirma que o tamanho da firma é limitado devido a
existéncia de custos nas inUmeras transacdes estabelecidas entre os agentes
econdmicos, 0s quais envolvem os custos de coleta de dados e informagbes e
também o estabelecimento e o monitoramento das rela¢cdes contratuais, que sao
denominados de custos de transacdo. A natureza da firma deixa de ser tratada
apenas como um local de producdo e passa a ser vista como um local de
coordenacao dos agentes econémicos.

Apesar de Coase ter cunhado um pensamento atual para a época, suas ideias
foram deixadas de lado por trinta anos, devido ao fato de que os custos de transagéo
nao serem facilmente mensuraveis (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997). Apés a
década de 1970, Oliver E. Williamson deu continuidade as ideias Coaseanas ao
dimensionar as transacbes (WILLIAMSON; MASTEN, 1999). A vista disso,
estruturou-se a Economia dos Custos de Transacao (ECT), principal vertente da NEI.

Outro aspecto fundamental para a NEI vem do reconhecimento de que as
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instituicbes sao as “regras do jogo” e as organizagdes, metaforicamente, seriam 0s
“‘jogadores”, sendo considerado nesse segmento agrupamentos e classes sociais,
econbmicas e politicas, as quais estdo envolvidas por uma matriz de regras e
regulamentos que ordenam a sociedade para harmonizar e criar limites para o bom
desempenho dessas organiza¢cdes (NORTH, 1994).

Assim sendo, a NEI surgiu para complementar a teoria microeconémica, ao
propor duas correntes complementares aos estudos das organizacfes. A primeira
configura-se de natureza macroinstitucional, orientada pelos estudos de Douglas
North, voltada a analisar como a origem, a estruturacao e a alteracdes das instituicoes
influenciam no comportamento dos individuos. Ja a segunda se concebe com
enfoque microinstitucional, baseada nos trabalhos de Oliver Williamson, com o
objetivo de analisar como se desenvolvem as estratégias e as estruturas internas das
organizacdes (ZYLBERSZTAJN, 2005).

Para Farina, Azevedo e Saes (1997), os estudos de Williamson foram
fundamentais para o desenvolvimento da NEI, pois a partir deles se estabeleceu uma
ligacdo entre o ambiente institucional e as estruturas de governanca, as quais se
desenvolvem por meio dos limites propostos pelo ambiente institucional e pelos
pressupostos comportamentais dos individuos.

A Economia dos Custos de Transacao (ECT), principal linha tedrica da NEI,
pode ser definida como uma teoria que estuda as transacfes com uma abordagem
microanalitica, a qual se dispde analisar as diferentes formas contratuais como as
estruturas de governanca das transacodes, ou seja, a ECT busca analisar como 0s
agentes econdmicos interagem ao se relacionarem. De acordo com Farina, Azevedo
e Saes (1997), a ECT estuda como os parceiros em uma transacao protegem-se dos
riscos associados as relacbes de troca. Para Zylbersztajn (1995), a ECT também
analisa as caracteristicas dos custos de transacdo como motivadores de formas
alternativas de estrutura de governanca e arranjos institucionais, os quais envolvem
areas de conhecimento da Economia, da Administracéo, do Direito e da Sociologia,
mas com enfoques distintos.

Cabe destacar, também, que ECT foi estruturada com base no pressuposto da
existéncia de custos de transacdo. Assim, evidencia-se que Coase (1937), dividiu
esses custos em dois tipos: os custos de coleta de informagbes; e o custo de
negociacao e estabelecimento do contrato. Em geral, os custos de transacao foram

definidos como custos de se utilizar o sistema econdmico (FARINA; AZEVEDO;
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SAES, 1997).

De acordo com Williamson (1996), os custos de transacao podem ser definidos
como sendo 0s custos ex-ante e 0S ex-post de um contrato. Para o autor, 0s custos
considerados como ex-ante sdo 0s custos de preparar, negociar e estabelecer
salvaguardas em um acordo. Ja os custos ex-post sdo aqueles relativos aos ajustes
e a ma-adaptacdo que possam ocorrer devido a fatores inesperados na relagéo.
Ainda, os custos ex-post podem ser considerados como arranjos institucionais
alternativos ao mercado, os quais Williamson nomeou de hierarquia e hibridas (FIANI,
2013).

Ademais, Farina (1999, p. 156) cita que os custos de transacdo abordam um
conceito mais amplo, os quais sdo apresentados da seguinte forma: “a) elaboragao e
negociacdo dos contratos; b) mensuracéao e fiscalizacao de direitos de propriedade;
¢) monitoramento de desempenho; d) organizagcao de atividade; e, e) de problemas
de adaptacédo”. Assim definidos, pode-se considerar que o0s custos de transacao
ocorrem em qualquer estrutura de governanca, a qual se desenvolve por meio dos
limites propostos pelo ambiente institucional e pelos pressupostos comportamentais

dos individuos. Desse modo, a subsecéo seguinte visa descrever tais pressupostos.

2.1.1 Pressupostos comportamentais

A Economia dos Custos de Transacdo esta alicercada a partir de dois
pressupostos comportamentais fundamentais relacionados a natureza humana, que
sao: a racionalidade limitada e o oportunismo. Dessa forma, assume-se que agentes
econdmicos possuem racionalidade limitada diante das inumeras informacgdes
disponiveis, além de comportamento oportunista.

Conforme Simon (1972, 1980), a racionalidade é limitada pela falta de
onisciéncia do individuo em conhecer as alternativas, pela incerteza dos fatores
exdgenos e pela inabilidade para calcular as consequéncias. Para o referido autor, a
racionalidade limitada ocorre, também, em fung¢é@o da complexidade em calcular todos
custos de uma transacédo e das restricbes do ambiente para a escolha da melhor
alternativa.

Para Williamson (1996), a definicdo de racionalidade limitada é baseada na
ideia de um comportamento no qual os individuos ndo conseguem processar sua

capacidade cognitiva. Diante disso, como 0s agentes econOmicos possuem
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racionalidade limitada, eles ndo possuem o conhecimento total para prever problemas.
Portanto, ha uma tendéncia a incompletude de contratos, motivo pelo qual surgem
salvaguardas que visam resolver tais lacunas.

De acordo com Rocha Jr. (2004), o conceito de racionalidade limitada € um dos
pontos mais divergentes entre o pensamento econdmico tradicional e a Nova
Economia Institucional, isso porque, apesar do individuo ser racional, ele é limitado
guanto a sua capacidade de analisar todas as informa¢fes. Do mesmo modo,
Cavalcante (2014) aponta que a racionalidade limitada nao significa afirmar que os
individuos sé&o irracionais, apenas sugere que eles tém limitacfes cognitivas e
informagdes incompletas ao tomar suas decisdes de escolha.

O outro pressuposto comportamental, 0 oportunismo, pode ser conceituado
como o auto interesse com a intencdo de dolo. Entende-se que os individuos podem
agir dependendo da situacédo e, se for de seu interesse, com mentiras, trapacgas ou
quebra de acordos (AZEVEDO, 2000). O comportamento aético ndo é observado em
todos os individuos, contudo, basta a atitude de um deles para se torne necessario
estabelecimento de contratos, resultando em uso do tempo e custos de
monitoramento (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Segundo Rocha Jr. (2004), ocorrem duas formas de oportunismo dos agentes:
0 ex-ante e o ex-post. Para o referido autor, essas situacdes acontecem pela
existéncia de outro pressuposto relacionado a assimetria de informacgdes entre 0s
individuos, ou seja, quando umas das partes envolvidas detém uma informacéo
privilegiada e tira proveito em detrimento do prejuizo da outra parte. Ao considerar que
0S pressupostos comportamentais influenciam os custos de uma transacdo, cabe
ressaltar que tais custos também podem ser influenciados pelas suas dimensoes.

Deste modo, a subsecado seguinte objetiva conceitua-las.

2.1.2 Dimenséo das transacoes

As diferencgas das transacdes sao explicadas por seus atributos, que por sua
vez podem resultar em distintas estruturas de governanca. Os atributos que
influenciam as transacdes s&o: frequéncia, incerteza e especificidade de ativos
(WILLIAMSON, 1996; FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997; AZEVEDO, 2000).

Segundo Williamson (1996), a frequéncia esta relacionada com a regularidade

e a recorréncia em que a transacao se efetiva. No entanto, Azevedo (2000) explica
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que a frequéncia possui funcéo dupla, pois quanto maior o nimero de vezes que 0S
agentes econdmicos se relacionam, menor serd o custo fixo médio para a coleta de
informacBes e a concepcdo de um contrato que proponha clausula restritiva ao
comportamento oportunista.
A regularidade de uma transacdo possibilita aos agentes econdémicos as
seguintes situagoes:
1) que as partes adquiram conhecimento uma das outras — o que reduz a
incerteza; 2) que se construa uma reputacdo em torno de uma marca — o
gue cria um ativo especifico; e, ainda mais importante, 3) que se crie, em
alguns casos, um compromisso confiavel (Credible Commitment) entre as

partes em torno do objetivo comum de continuidade da relacdo (FARINA;
AZEVEDO; SAES, 1997, p. 89).

O segundo atributo, a incerteza, se caracteriza pelo aumento das lacunas que
um contrato pode nao prever (AZEVEDO, 2000). Além disso, a incerteza esta
associada com a imprevisibilidade de atitudes apés uma transacéo, na medida que
ndo se prevé o que podera acontecer no futuro (ROCHA JR., 2004). Diante disso,
Farina, Azevedo e Saes (1997) argumentam que a dimensao da incerteza esta na
capacidade de apresentar os limites de racionalidade, além de contribuir para a
incompletude dos contratos. Como consequéncia, abre-se espaco para acdes
oportunistas.

O outro atributo refere-se aos ativos especificos, sendo definidos como
agueles que ndo podem ser reutilizados a ndo ser com perdas de valor, ou seja, hao
podem ser aplicados em outra atividade a ndo ser aquela para qual foram planejados.
Assim, quanto mais elevada a especificidade maiores sao os riscos e as dificuldades
de adaptacao e, consequentemente, maior o custo de transacgéo (FIANI, 2013).

Conforme Williamson (1996), as especificidades dos ativos séo classificadas
em seis tipos, sendo elas:

a) especificidade locacional: que reflete a importancia da proximidade

geografica entre firmas de uma mesma atividade;

b) especificidade de ativos fisicos: como as maquinas e 0s equipamentos

destinados somente para uma atividade;

c) especificidade dos ativos humanos: toda forma de capital humano

especifica a atividade (learning by doing);

d) especificidade de marca: investimentos na marca do produto e/ou da

empresa;
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e) ativos dedicados: quando sao feitos sob encomenda;
f) especificidade temporal: quando o valor da transacéo depende do tempo

gue o ativo leva para ser produzido, como é o caso dos produtos pereciveis.

Segundo Farina, Azevedo e Saes (1997), os pressupostos comportamentais e
as dimensdes das transacdes direcionam a escolha da forma organizacional que mais
minimiza o0s custos da transacdo. Para isso, 0s contratos possuem um papel
fundamental na abordagem da ECT.

Diante disso, Williamson (2007) estruturou um esquema contratual simplificado
(Figura 2), o qual apresenta os contratos e as formas contratuais, que coordenam as

estruturas de governanca, denominadas como mercado, formas hibridas e hierarquia.

Figura 2 — Esquema contratual simplificado.

A (mercado)

B (exposicdo ao risco)

C (contrato hibrido)

Suporte de mercado

s>0 i .
Suporte administrativo

D (hierarquia)

Fonte: Williamson (2007).

A Figura 2 apresenta as relagbes contratuais existentes entre as
especificidades dos ativos (k) e as salvaguardas (S):

a) o0 no A corresponde a transagdo em que a dependéncia € nula (k=0), em
gue ocorre a auséncia de especificidade dos ativos e a transagédo € via
mercado;

b) o n6 B apresenta riscos contratuais, em que a especificidade dos ativos
(k>0) para os quais ndo tem nenhuma salvaguarda (s=0);

c) o né C apresenta salvaguardas contratuais (s>0), a medida que amplia a

especificidade dos ativos (k>0). Sendo que os custos de transagcdo sao
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maiores em A e em B e menores em C, pois as salvaguardas resguardam
o risco. Os contratos assumem a forma de garantias interfirmas (hibridas);
d) o no6 D significa maior elevacdo de especificidade de ativos (k>0), maior do
qgue em C, apresentando salvaguarda (s>0). Portanto, os contratos sdo mais
complexos e as incertezas adicionais impdem uma capacidade de
adaptacado cooperativa. Quando a transagdo possui elevado grau de

especificidade de ativo a forma assumida € hierarquica.

Dessa forma, quanto maior a especificidade dos ativos e mais recorrentes sao
as transacdes, a maneira mais adequada para coordenar as transagcdes seria via
integracao vertical. As demais estruturas tornam-se menos eficientes na conjuntura
de elevada confianca e maiores salvaguardas entre as partes do processo produtivo.

Assim sendo, as relagbes contratuais se tornam um objeto de analise
importante nos estudos da Economia dos Custos da Transacao, pois assumem a
funcdo de coordenar as transacdes. Diante de sua relevancia, a subsec¢éo seguinte
objetiva conceituar os aspectos gerais do contrato, sua abordagem econ6émica e sua

funcao social.

2.3 ASPECTOS GERAIS DO CONTRATO, ABORDAGEM ECONOMICA E FUNCAO
SOCIAL

Na abordagem juridica, o contrato € conceituado como um instrumento que
incorpora uma série de principios e regras do Direito (ROPPO, 2009). Também, como
define Gomes (2009, p. 4), “o contrato &€ uma espécie de negdcio juridico que se
distingue, na formac&o, por exigir a presenca de pelo menos duas partes. Contrato é
portanto, negdcio juridico bilateral, ou plurilateral”.

Nesse sentido, Tartuce (2013) condiciona a existéncia do contrato a partir do
momento que as pessoas comecaram a se relacionar e conviver em sociedade.
Estando diretamente baseado na realidade social e nos interesses da coletividade,
trata-se de um ato juridico bilateral que precisa de duas ou mais declaracdes de
vontades, em que se proponha a criacdo, a alteracdo ou a extingdo de direitos e
deveres. Assim, para 0 autor supracitado, contratos sdo todas as formas de
convengodes que vieram a existir pelo acordo de duas ou mais partes.

Pode-se afirmar, dessa forma, que o contrato esta diretamente ligado com a
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vivéncia econdmica em sociedade. Neste contexto, para Roppo (2009, p. 19), o
contrato esta “[...] indissoluvelmente ligado ao de operacdo econdmica [...]", por se
tratar de um instrumento do Direito que objetiva impor limites a atividade econdémica.

Os contratos podem também ser conceituados como formas de se coordenar
a produgdo, as quais envolvem incentivos e cooperagcdo entre 0sS agentes
econdmicos. Assim, Sztajn e Zylbersztajn (2005, p. 183) explicam que “a esséncia
econdmica do contrato € o da promessa”, refletindo quando o individuo assume o
compromisso de uma transacdo com outro individuo.

De acordo com Coorter e Ulen (2010, p. 25), a abordagem econdmica do
direito “fornece uma teoria comportamental para prever como as pessoas reagem as
leis”. Além disso, para os autores, quando ocorrem problemas é funcao dos tribunais
impor a obrigacdo de se fazer cumprir as promessas, resultando em um acréscimo
nos custos da transacao.

Na visado de Roppo (2009), o contrato se transformou para adequar-se ao tipo
de negociacdo nos distintos periodos do desenvolvimento da sociedade. Nesse
contexto, o autor afirma que mesmo apresentando mudancas e adequacdes, o
contrato continua cumprindo com sua fungéo fundamental, exposta como instrumento
de liberdade econ6mica. Tal liberdade se refere a livre escolha entre as partes de
optar 0 que e com quem sera contratado, além da livre negociacdo dos termos
guando se efetivar o acordo.

Assim, convém apresentar a funcéo social do contrato, tal como dispde o Artigo
421 do Caodigo Civil brasileiro: “A liberdade contratual serd exercida nos limites da
funcéo social do contrato” (BRASIL, 2002). Logo, para Ribeiro e Galeski Jr. (2009), o
conceito de fungcdo social do contrato limita a liberdade de contratar, por gerar
obrigagGes e determinar restricoes, resultando em aumento nos custos da transagéao.
Ademais, a funcdo social do contrato esta associada com a “fungao interna do
contrato com relacdo ao negaocio juridico nele previsto e o interesse das partes em
realiza-lo” (RIBEIRO; GALESKI JR., 2009, p. 21).

Nesse sentido, Timm e Guarisse (2014) apontam que a fungédo social do
contrato segue com a obrigacdo dos tribunais em melhorar o bem-estar social,
apreciando os efeitos dos contratos e diminuindo os custos de transagdo. Assim
sendo, segundo Rocha Jr, Bittencourt e Ribeiro (2015, p. 98), “o contrato deve estar
em conformidade com seu fim e com seu conteudo légico, ético, socioldgico,

econdmico e politico-social”.
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Para Sztajn et al. (2020, p. 2339), a fungdo social do contrato “consagrou
principios como o da boa-fé objetiva e a funcdo social dos contratos norteados na
dignidade da pessoa humana, equilibrio contratual e no intervencionismo estatal”.
Além disso, convém destacar que os contratos nem sempre podem abordar todos
detalhes dos negécios econdmicos, dado o principio postulado pela ECT da
incompletude dos contratos.

Para Grossman e Hart (1986), o modelo de contrato incompleto esta
relacionado com dois tipos de direitos contratuais, os especificos e os residuais.
Assim sendo, quando se torna dispendioso listar todos os direitos especificos nas
clausulas contratuais, permite-se que uma das partes fiqgue com os direitos residuais
(GROSSMAN; HART, 1986). Diante disso, dado ao principio da racionalidade
limitada estabelecido pela Nova Economia Institucional, todos os contratos sao
incompletos, justificados pelo fato de que os custos de transacdo ndo podem ser
identificados completamente no ato ex ante, apenas em decisdes ex post.

Ademais, para que haja a eficiéncia econédmica o cumprimento dos contratos
deve-se seguir os termos inicialmente acordados (SZTJAN et al.,, 2020). Em vista
disso, sdo necessarios seguir algumas premissas quanto a redacdo do contrato,

como:

1) redigir o clausulado negocial da forma mais simples e clara possivel; 2)
dar destaque aos pontos mais polémicos; 3) prever as mais diversas
situagdes e cenarios, que podem colocar em risco o cumprimento do que foi
acordado; 4) diminuir possibilidades de oportunismos, reforcando a
confianca entre as partes; 5) incluir clausulas prevendo formas e locais de
resolugdo de conflitos; 6) € recomendavel clausula de revisédo periddica dos
termos do contrato (SZTJAN et al., 2020, p. 2336).

Portanto, identifica-se que o contrato, quando bem elaborado, com condi¢des
que o fagcam ser cumprido, proporciona o desenvolvimento econémico. No entanto,
para que ocorra esse desenvolvimento, € necessario haver dinamismo econémico e
confianca ante a protecdo legal das instituicbes, bem como as salvaguardas
reputacionais dos individuos (RIBEIRO; GALESKI JR., 2009).

Nos momentos de crise, como no caso da pandemia do Coronavirus (Covid-
19), aumentam as incertezas quanto a eficiéncia juridica, social e econémica das
relacbes e cabe ao Estado a complexa tarefa de julgar e propor “as regras do jogo”,
a fim de evitar situacdes oportunisticas e imprevisdes da sociedade (SZTJAN et al.,
2020).
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Além de promover a circulacdo de riquezas, os contratos também s&o
mecanismos de governancga com objetivo de coordenar a produgdo de uma forma
mais eficiente das demais estruturas. Na ECT, os contratos séo tratados com grande
importancia, pois possibilitam a combinacdo de formas que minimizem os custos de
transagao.

Observa-se, também, que além da analise juridica, econémica e social dada
ao contrato, esse possui fundamentos que perpassam ao seu aspecto formal, que
pode ser caracterizado pelo sentimento da confianca. Diante disso, a subsecéao
seguinte apresenta a tese de Toulemon (1945) com a finalidade de identificar tal
proposta.

2.4 TESE DE TOULEMON (1945): CONTRATOS E CONFIANCA

André Toulemon (1883-1981) foi um jurista, advogado e historiador francés
(BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE, 2021). Entre suas obras, pode-se citar
“Le Mépris des contrats et la crise”, escrita em 1937, traduzida para o espanhol em
1945, sob o titulo de “El menosprecio de los contratos y la crisis” (TOULEMON, 1945).
Para o tedrico, sdo nos periodos de crise que a confianga no contrato se estremece.
Dessa forma, considera-se atual analisar sua tese.

A historia dos contratos, segundo Toulemon (1945), esta associada com o inicio
da civilizacdo, cuja atividade econémica era baseada unicamente pelas trocas entre
os individuos. Mesmo antes das transacdes econdmicas do modo como sédo
atualmente, a troca ja era estabelecida entre as civilizagdes. No entanto, com a
evolugcédo da humanidade, os contratos abarcaram novas roupagens, ou seja, saindo
de simples trocas para acordos complexos. Além disso, o contrato adaptou-se nos
diferentes ambientes e crises que ocorreram com o passar dos anos.

Nesse sentido, ao verificar que o contrato faz parte de toda a vida social dos
individuos e também das instituicdes, pode-se constatar que sua existéncia esta
conectada as atividades da sociedade, desde os simples acordos de troca de
mercadorias até os substanciais contratos. Para Toulemon (1945), as formas das
relacbes econdmicas entre as pessoas seguem uma obrigacao contratual, o que |lhes
proporciona uma maneira de regulacdo, ajustes e limites, além de ser o principio de

movimento, impulso e trava da sociedade.
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Dessa forma, o contrato torna-se um dos pilares da vida social, pois atribui
forma e direcionamento as atividades juridicas e econémicas ao longo do tempo. Para
Toulemon (1945, p. 22. Traducdo nossa), 0 conceito de contrato € visualizado como
“[...] um acordo de duas ou mais vontades, a fim de produzir efeitos juridicos e
econdmicos atraves da limitagéo reciproca e consensual dos direitos que eles podem
ter”. O autor menciona, também, que a vida em sociedade é estabelecida mediante
contrato, pois ele se transforma em lagos que une a todos, estando condicionado a
existéncia de obrigacfes e sancoes.

Ainda, de acordo com Toulemon (1945), os contratos evoluiram em conjunto
com o desenvolvimento das nacdes, de simples tornaram-se complexos e
consensuais, foram adaptados, ajustados e renovados, acompanhando o crescimento
da populacdo em sociedade. Outro aspecto importante para o tedrico esta relacionado
com as crises, pois seriam elas as causadoras do enfraquecimento da nocao dos
contratos, por ocasionarem a perda de confianca na palavra dada, o que por sua vez
retarda a restruturacdo econdémica.

Em seu aspecto econbmico, o contrato assume inumeros lacos juridicos que
dao suporte ao ato de vida social. Para tanto, Toulemon (1945) aponta que as
interacOes de uma sociedade estao interligadas a uma rede de contratos e que a vida
em sociedade estd resumida em variadas formas de contratos simples, solenes,
escritos ou verbais, expressos ou tacitos. Deste modo, o bom desempenho da vida
contratual esta associado ao fator de respeito pelos compromissos assumidos
(TOULEMON, 1945). Consequentemente, para que o acordo de vontades assumido

seja cumprido, o autor menciona o sentimento da confianca:

Acreditar e desejar, toda psicologia econfmica esta contida nessas duas
palavras. O desejo, um elemento dindmico do sentimento na ordem
econdmica, é o desejo de adquirir, aumentar, ampliar e pode-se dizer que é
geral e constante. A crenca de que as circunstancias séo favoraveis ao plantio
e de que continuardo assim até a época da colheita, esta sujeita a altos e
baixos, dependendo da atmosfera politica ou social, dependendo do clima
moral e da temperatura legislativa. Sempre ha um desejo de ganhar dinheiro,
mas isso néo é levado a acao até que se tenha fé no sucesso (TOULEMON,
1945, p. 28. Tradugao nossa).

Dessa forma, é possivel inferir gue sem confianga, a convivéncia em sociedade
seria impactada de modo negativo. Em primeiro lugar, porque se nao acreditar que a
palavra dada serd cumprida, isso poderd acarretar em desconfianca geral entre os
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agentes, sejam de ordem publica sejam de privada, resultando no aumento dos custos
de transacgdo. E, porque a inseguranca poderia também impactar de maneira negativa
o comportamento dos individuos. Logo, torna-se fundamental que exista confianca
matua entre as partes, para que a fé jurada e a palavra dada possam consolidar o
efetivo cumprimento dos contratos. Ainda, Toulemon (1945, p. 31. Tradug&o nossa)
destaca que “quando a maioria dos homens perde a confianga, o desejo morre, que é
0 motor da atividade econémica”.

Em decorréncia disso, quando uma sociedade capitalista amplia as interacdes
entre os individuos, é relevante que estes tenham um nivel de moral, a qual € uma
condicao indispensavel para a confianca do sistema. Para Toulemon (1945, p. 40.
Traducédo nossa), “se é verdade que o individuo requer um minimo de bem-estar para
praticar a virtude, a sociedade precisa de um minimo de virtude para manter seu bem-
estar”.

Sobre a convivéncia em sociedade, Silveira (2017, p. 51) ressalta que essa:
“[...] baseia-se no cumprimento das obrigacdes mutuamente consentidas, na vontade
livre que se compromete e respeita compromissos, 0 que se evidencia em todas as
instituicbes e em todas as atividades da sociedade civilizada”. Afinal, trata-se de nédo
faltar o respeito com a palavra dada e cumprir os prazos, pois de nada adiantaria
redigir regras, leis, clausulas, se elas nao fossem cumpridas. Sem a confianca, as
relacdes entre individuos e as instituicdes poderiam entrar em colapso.

Ainda, de acordo com Toulemon (1945), com o passar do tempo a sociedade
dividiu-se em duas classes: aqueles que cumprem os acordos estabelecidos e
seguem a moral; e aqueles que ndo sao capazes de honrar seus cCompromissos,
esses, por sua vez, sédo eliminados. Por ultimo, destaca-se que Toulemon (1945, p.
117. Traducdo nossa) fundamenta que as relacdes entre os individuos estédo
fundamentadas com o principio do “[...] respeito pela palavra dada [...]" e encerra sua
tese expondo que as leis devem ser constituidas de modo cautelar, respeitando as
forgas morais e as virtudes coletivas para seu progresso.

Desse modo, entende-se que a vida em sociedade esta condicionada a uma
ampla variedade de relagGes contratuais, as quais visam organizar as interagdes entre
os individuos. Assim, o capitulo seguinte objetiva apresentar a abordagem sistémica
do Sistema Agroindustrial da Soja, suas transagOes estabelecidas por relagbes
contratuais, alguns estudos desenvolvidos no Brasil, além do panorama da oferta e

da demanda do gréao.
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3 SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA SOJA

O presente capitulo tem como escopo descrever o enfoque sistémico do
Sistema Agroindustrial da soja e suas transacgdes estabelecidas por contratos. Além
disso, apresenta-se alguns estudos que analisaram as estruturas de governancga via

contratos e, para finalizar, € apresentado o panorama de oferta e demanda.

3.1 SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA SOJA: ABORDAGEM SISTEMICA

Apbs a Segunda Guerra Mundial, diversos setores da sociedade passaram por
importantes transformacdes. A atividade agropecudria brasileira ndo ficou imune a
essas mudancas (ARAUJO; WEDEKIN; PINAZZA, 1990). O processo de
modernizacdo, a migracao da populacao rural para os centros urbanos, a rapidez do
fluxo de informacdes e a crescente dependéncia por insumos industrializados e por
servicos terceirizados (armazenagem, processamento e distribuicdo), tornaram os
processos mais complexos para serem gerenciados no local de producdo (NEVES,
2016).

Aliado a essas mudancas, surgiu 0 conceito de agronegdcio, definido como a
soma total de todas as operacbes que envolvem o processo de producéo
agropecuaria, englobando desde o fornecimento dos insumos até a distribuicdo ao
consumidor final (DAVIS; GOLDBERG, 1957). A partir do estudo pioneiro
desenvolvido pelos professores de Harvard, John Davis e Ray Goldberg,
desenvolveu-se a abordagem de Sistema de Agronegécios, apresentado por
Goldberg, em 1968, que passou a analisar cada produto agricola e pecuario de forma
distinta devido a complexidade de seus negécios (ZYLBERSTAJN, 2000).

No Brasil, os estudos dos Sistemas de AgronegOcios incorporaram 0S
fundamentos da Nova Economia Institucional a partir dos trabalhos de Zylbersztajn
(1995, 2005), Farina, Azevedo e Saes (1997), Farina (1999), Zylbersztajn e Farina
(1999) e Azevedo (2000), que mostraram a importancia da abordagem teérica da NEI.
Dessa forma, os estudos denominados de Sistemas Agroindustriais (SAG) se alinham
com a perspectiva da NEI ao visualizar o comportamento dos agentes diante de novas
regras do jogo, no ambito institucional (regras formais e informais) e organizacional
(estruturas de governanca).

Assim, para Farina, Azevedo e Saes (1997, p. 166):
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Entende-se que um Sistema Agroindustrial especifico seja composto por
firmas com distintos niveis de coordenacdo vertical. Entre estas sao
realizadas transacbes que podem se dar via mercado ou via contratos
(formais e informais). As instituicdes (regras do jogo) estabelecem o ambiente
no qual as transac6es ocorrem e interfere tanto na definicdo dos objetivos
das organizac6es quanto nas estruturas de governanca adotadas.

Os SAG’s fornecem elementos para subsidiar a analise das relacdes
contratuais que ocorrem pelo fluxo de trocas de produtos e servicos prestados nos
negocios agroalimentares, corroborando com a compreensédo de como as relacées
contratuais acontecem entre as firmas e 0s agentes participantes, que direcionam o
produto até o consumidor final. Assim sendo, os Sistemas Agroindustriais (Figura 3)
sdo compostos pelos seguintes elementos fundamentais para sua descricdo: “os
agentes, as relacdes entre eles, 0s setores, as organizacdes de apoio e 0 ambiente
institucional” (ZYLBERSTAJN, 2000, p. 13).

Figura 3 — Esquema simplificado de um Sistema Agroindustrial.
AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢des, Educacédo, Costumes.

INDUSTRIA DE
[ INSUMOS ]-[ AGRICULTURA ]-[ ALIMENTOS E ]‘[ ATACADO ]‘[ VAREJO H CONSUMIDOR]
FIBRAS

T T2 Ts in Ts

AMBIENTE ORGANIZACIONAL: Associagdes, Informagdes, Pesquisa, Financas, Cooperativas, Firmas.

Fonte: Zylbersztajn (2000).

Deste modo, a estrutura do SAG da soja, objeto de analise da presente
dissertacdo, envolve, inicialmente, as industrias de insumos; a producao agricola; os
pontos de origem de pés-producdo, que sdo os armazenadores, 0s corretores, as
cooperativas e as tradings; e na outra ponta os compradores, que vendem a soja em
grao para o processamento do 6leo e do farelo, atendendo tanto o mercado interno
guanto o mercado internacional. Observa-se que as relagdes contratuais envolvem
todos os agentes do sistema, 0os quais objetivam coordenar o fluxo de trocas de

produtos e servigos no SAG da soja (Figura 4).
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Figura 4 — Sistema Agroindustrial da soja.
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Fonte: Rezende (2008) adaptado de Lazzarini e Nunes, 1998.

Pode-se observar na Figura 4 que o ponto fulcral da andlise dos SAG’s
encontra-se nas areas de friccdes definidas nas transacfes (T) em cada etapa do
processo. Diante disso, a realizacdo desta pesquisa objetiva analisar as relacdes
contratuais que ocorrem entre a producado agricola e os originadores, assim sendo,
as transacdes em T3 T4 e Ts (empresas armazenadoras e cooperativas) do SAG da
soja e, especificamente, os contratos de venda antecipada do produto.

As relagBes contratuais possuem um importante papel nas transacdes dos
Sistemas Agroindustriais, as quais possuem caracteristicas especificas. Deste modo,

a préxima subsecao objetiva elucidar tais particularidades no SAG da soja.
3.2 O PAPEL DOS CONTRATOS NO SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA SOJA

Os contratos possuem um papel de destaque na coordenacéo das atividades
agropecuarias. De acordo com Allen e Lueck (2005), os contratos agricolas possuem
particularidades especificas, pois, como a agricultura funciona a céu aberto, € mais
suscetivel a perdas. Para mitigar riscos e incertezas, as transagfes em curto e longo
prazo podem ser estabelecidas via contratos.

Nesse sentido, MacDonald et al. (2004) apontam que os produtores rurais
estabelecem contratos para adquirir insumos, contratar servicos e financiar a

producado. Os autores complementam que o termo “Contratos Agricolas” refere-se aos
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contratos estabelecidos para a transferéncia dos produtos agricolas das fazendas
para o processamento, varejo e, também, para outras fazendas e portos.

Por sua vez, Burns e MacDonald (2018) afirmam que, nos Estados Unidos da
América, os contratos sdo amplamente utilizados na producéo e na comercializacédo
dos produtos agropecuarios. Segundo os referidos autores, os produtores
estadunidenses, em 2017, negociaram 49% do valor da produgdo pecuéria via
contratos de producdo, enquanto 21% do valor de producdo agricola foi
transacionada por contratos de comercializacao.

No Brasil, a partir da década de 1970, segundo Monteiro et al. (2012), ocorreu
um expressivo crescimento das transagOes estabelecidas via contratos entre os
agentes dos Sistemas Agroindustriais. Conforme exposto pelos autores, o aumento
no uso dos contratos nas atividades agropecuarias traz uma maior complexidade aos
estudos, pois alguns dados podem néo ser visualizados pelos precos do mercado,
mas, sim, em clausulas contratuais. Entretanto, Monteiro et al. (2012) destacam que,
nos Estados Unidos, o censo agricola e as pesquisas da area recolhem informacdes
sobre os contratos desde 1969, em oposi¢céo ao Brasil, em que ainda ha lacunas em
relacdo a dados sobre contratacdo agricola.

Segundo Waquil, Miele e Schultz (2010), os produtos agricolas, e neste caso
os da soja, podem ser transacionados nos seguintes tipos de mercado: mercado spot
(a vista); mercado a termo; mercado futuro; e no mercado de opcdes. Nesse sentido,
o Projeto Soja Brasil? (2015) elaborou um guia basico para apresentar 0os agentes
envolvidos, as modalidades de comercializacdo da soja no pais no mercado a vista e
no futuro, as formas de entrega e a formacgao de remuneracao.

De acordo com Projeto Soja Brasil (2015), os compradores da soja séo:

a) industrias: sdo empresas de grande porte que compram o produto para a
producédo de alimentos industrializados, utilizando o farelo e o 6leo de soja.
Dependendo de seu tamanho, também atuam como trading;

b) tradings: sdo empresas que tém a funcéo de intermediar negociacdes entre
os produtores e os compradores nacionais e internacionais. Normalmente,

0s produtores negociam vendas no mercado internacional com as tradings

2 O Projeto Soja Brasil tem como objetivo percorrer as lavouras de soja do pais, prestando consultoria
ao produtor brasileiro de soja. E realizado pelo Canal Rural e pela Associagéo Brasileira dos Produtores
de Soja do Brasil, Aprosoja — Brasil. Atualmente, estd em sua 10% edicdo. Disponivel em:
<https://aprosojabrasil.com.br/projetos/projeto-soja-brasil/>. Acesso em: 30 jun. 2021.
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ou com as corretoras de tradings. Na maioria dos casos, as tradings fazem
as compras nos portos;

C) cooperativas: as cooperativas compram soja para a producao de produtos
ou para negociar em lotes com tradings, industrias ou compradores
internacionais;

d) cerealistas: atuam de forma parecida com as cooperativas. Os cerealistas
podem atuar tanto como intermediarios quanto como produtor de alimentos;

e) empresas de insumos: nesse tipo de negociagcdo, ocorre basicamente as
trocas, o chamado barter. O produtor paga os insumos agricolas com a
producéo da soja.

De acordo com Projeto Soja Brasil (2015), as modalidades de comercializacao

da soja no mercado a vista podem ocorrer no balcédo, no spot ou disponivel em lotes
(Quadrol).

Quadro 1 — Modalidade e Caracteristicas da Comercializacdo da Soja no mercado a
vista.

Modalidade Caracteristica
O produtor o entrega a soja na empresa
compradora, que, por sua vez, tem a
responsabilidade de classificar, limpar e secar
0s graos.

O produtor assume a responsabilidade de
classificar, limpar e secar os graos,
encaminhando o produto pronto para ser
processado.

S&o as vendas em grandes quantidades, podem
Lotes ser entre produtores e empresas ou entre

empresas.

Balcéo

Spot ou disponivel

Fonte: Projeto Soja Brasil (2015).

Ainda, o Projeto Soja Brasil (2015) descreve as modalidades de mercado
futuro, essas negociacdes auxiliam os produtores de soja a garantirem precos no
momento que se avalia remunerar seu investimento. Diante disso, as modalidades
dos negdcios no mercado futuro sédo: hedge, NDF (Non-Deliverable Forward), pré-
fixacdo, pré-pagamento, barter e venda a fixar. No Quadro 2 sdo apresentas as

modalidades e as caracteristicas da comercializacdo da soja no mercado futuro.
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Quadro 2 — Modalidade e caracteristicas da comercializacdo da soja no mercado
futuro.

Modalidade Caracteristica
Nessa modalidade, o objetivo é proteger (travar)
o valor da soja em uma data futura e,
geralmente, esse tipo de negociacdo acontece
via bolsa de valores.

E uma modalidade semelhante ao hedge, a
diferenca é que essa nao envolve o contato
direto com a bolsa de valores. A negociacéo é
NDF (Non-Deliverable Forward) feita em um banco ou em uma corretora. Nessa
forma, o banco assume os riscos em prol do
pagamento de juros e ndo ha a entrega fisica da
soja.

Nessa forma o produtor trava o pre¢o da data
Pré-fixacéo do negécio em troca de entregar o produto em
uma data futura.

O comprador faz o adiantamento do pagamento
em recursos financeiros e o produtor assume o

Pré-pagamento compromisso de entregar o produto. Nessa
modalidade existe a cobranga de juros sobre o
recurso adiantado.

Essa modalidade caracteriza-se pela troca de
soja por insumos. Além disso, é uma
Barter negociagéo pré-fixada em que o produtor
antecipa o valor da soja para comprar 0s
insumos.

O comprador antecipa 0 pagamento da soja,
mas desconta juros até a entrega do produto. O
Venda a fixar gue sobrar entre o valor antecipado e os juros é
a remuneracéo do produtor, porém € uma opgao

pouco utilizada.

Hedge

Fonte: Projeto Soja Brasil (2015).

Apbs a escolha da modalidade de comercializacdo, as formas de entregar a
soja colhida, estando relacionadas com a logistica de transporte do grdo, podem
ocorrer via FOB (Free on Board), na qual o comprador assume a responsabilidade do
transporte do gréo até o porto, tanto na questéo perdas e dados, descontando do valor
pago as taxas portudrias e o frete; e via CIF (Cost, Insurance and Freight), sendo a
responsabilidade da entrega por parte do vendedor, que paga os custos do frete e da
operacao portuaria, além das despesas de risco e seguro da mercadoria (PROJETO
SOJA BRASIL, 2015).

A formacgdao das cota¢gOes da commodity soja nos portos e nas principais pracas
(regides) do Brasil s&o uma referéncia de remuneracéo em detrimento da relacéo de
oferta e demanda, uma vez que os pre¢os podem variar de uma regido para a outra.
No mercado interno brasileiro, a soja € negociada em sacas de 60kg e, quando séo
destinadas a exportacdo, o volume é transacionado em toneladas ou bushel

(equivalente a 27,216 kg). Os precos sdo compostos tomando como base a cotacao
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na Bolsa de Chicago, a cota¢éo do délar e o prémio de exportagdo. Para o célculo, o
comprador desconta as despesas portuarias, os impostos e o frete (PROJETO SOJA
BRASIL, 2015).

Como o objetivo desta pesquisa é analisar se as relacbes contratuais na
comercializacdo antecipada da soja foram uma decisdo assertiva por parte dos
produtores, adota-se como base de analise as relagbes que ocorrem via operacao de
troca ou “barter”. Deste modo, a subsegéo a seguir explica algumas caracteristicas

dessa relacéao.

3.2.1 Operacdes de troca ou “barter”

Os contratos de troca ou “barter” ganharam um maior espaco apoés a crise fiscal
do Estado afetar a concesséao de crédito agricola no final da década de 1970. Nesse
contexto, a menor participacdo do governo favoreceu o surgimento de mecanismos
privados (ndo oficiais) de crédito, os quais passaram a ser concedido por empresas
fornecedoras de insumos, tradings, agroindustriais e exportadores (SILVA, 2012).
Para Borges e Wander (2018), além da insuficiéncia dos recursos oficiais, existem
outras dificuldades que limitam os produtores a acessar o crédito rural, as quais
envolvem a existéncia de muita burocracia e endividamento.

Essa forma de negociacdo a base de troca consiste em uma pratica que
possibilita ao produtor trocar parte da producdo por insumos, sendo essa realizada
antes da colheita com objetivo de financiar a producgéo e proteger os agentes do SAG
da soja da variacdo de precos. Para Marques e Mello (2006), o conceito da troca
fundamenta-se quando o comprador comercializa os insumos ao produtor para o
plantio e recebe o pagamento com parte da produc¢éo no periodo da colheita. Ademais,
os referidos autores apontam para o problema de inadimpléncia por parte do produtor,
0 qual pode ocorrer “[...] caso o prego da soja suba” (MARQUES; MELLO, 2006, p.
248).

Ao comprar 0s insumos, 0os produtores podem optar em recorrer ao mercado
OU aos arranjos contratuais. Essa negociacdo € composta pelo produtor e por uma
empresa que vende 0S inSUMOS e compra a soja, assim, o produtor antecipa a venda
de parte da sua producédo para a empresa da qual ele adquire os insumos. Para

efetivar a transacao € redigido um contrato entre ambos, caracterizando um bundling
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(pacote) ou, como € conhecido pelos produtores, a troca ou barter (LEME;
ZYLBERSZTAJN, 2008).

Na Figura 5, Leme e Zylbersztajn (2008) esquematizam as formas que
envolvem as trocas. A negociacdo pode ser feita por empresas que vendem 0s
INSUMOS e compram a soja (caso |); podem ocorrer por empresas que compram a soja,
porém como ndo comercializam insumos, essas empresas compram de outras para
fazer a troca (caso Il); além disso, as trocas podem ser feitas por uma empresa que,

em nome de outra terceira empresa, vendem os insumos e compram a soja (caso llI).

Figura 5 — Principais tipos de formatag&o do bundling de insumos e da soja.

Caso [ Caso [

Empresa X

Empresa X Empresa Y

Froduto A

_____ Brendling

Produto A Produto B

Bundling

[ Produtor de Soja ] [ Produtor de Soja ]

Caso [11

Empresa X Empresa Z

[ Produio A ] [ Produio B | @
v

[ Produtor de Soja ]

Produto A = fertilizante
Produto B = compra de soja

I — Empresa X possui os dois produtos (A e B) e faz o bundling;
II — Empresa ¥ possui o produto B, adquire o produto A e faz o bunclling:
ITT — Empresa X possui os dois produtos (A e B), mas é a empresa 7 que faz o bundling para ela.

Fonte: Leme e Zylbersztajn (2008, p. 520).

Segundo Johann, Cunha e Wander (2017) as operacdes barter devem seguir
um fluxo organizado, podendo esse ser formal ou informal. No informal, muitas vezes,
a propriedade do produtor pode ser utilizada como garantia e, no formal, emite-se uma
Cédula de Produto Rural — CPR3,

Os contratos estdo presentes em todos os segmentos do Sistema

3 A Cédula de Produtor Rural — CPR foi instituida pela Lei n°® 8.929, de 22 de agosto de 1994. Esse
mecanismo é muito utilizado pelos produtores rurais no Brasil e consiste na emissédo de um titulo que
expressa 0 compromisso da entrega futura do produto agricola. A CPR também pode ser na forma de
liquidacao financeira.
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Agroindustrial da Soja, com a finalidade de coordenar o sistema em busca de
transacionar a soja até seus consumidores. Em vista disso, a subsecao seguinte
apresenta alguns estudos que buscaram compreender as particularidades dos

contratos no SAG da Soja no Brasil.

3.3 CONTRATOS NO SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA SOJA: ESTUDOS
EMPIRICOS

Varias pesquisas buscaram analisar as formas e as caracteristicas dos
contratos estabelecidos em todo o Sistema Agroindustrial da soja, podendo citar os
estudos de Oliveira (2001), Kuhn, Rocha Jr e Staduto (2006), Leme e Zylbersztajn
(2008), Rezende (2008), Rodrigues et al. (2010), Arakawa (2014), Johann, Cunha e
Wander (2017) e Goldin et al. (2019).

A pesquisa de Oliveira (2001) teve como objetivo analisar as formas de
comercializacdo dos produtores de soja da regido Oeste do Parana. Além disso,
buscou mostrar formas alternativas de venda, as quais pudessem contribuir para a
melhoria da seguranca e da margem de retorno do produto. Para isso, foram
pesquisados dados dos precos e volume comercializado, entre 1995 a 2000, além das
formas de comercializacdo. Os resultados obtidos mostraram que os produtores de
soja utilizavam formas tradicionais de comercializacdo, sendo o mercado fisico, a soja
verde e o sistema de troca. Por fim, a pesquisa mostrou como alternativa a Cédula de
Produtor Rural, a Cédula de Produtor Rural Financeira, o Leildo Eletrénico e as Salas
de Agronegécio, que eram formas disponiveis para obtencdo de informacdes no
periodo.

O estudo de Kuhn, Rocha Jr. e Staduto (2006) analisou as caracteristicas das
empresas atuantes no agronegoécio de Cascavel, bem como as varias modalidades
de contratos estabelecidos. Assim sendo, os resultados apontaram as seguintes
modalidades de contratos: troca do produto agricola por insumos; pagamento
antecipado de insumos ou do produto agricola transacionado; preco fixo ou minimo
estabelecido; precos a fixar; e a renegociacdo de dividas. Além disso, o estudo
percebeu a falta de preparo dos produtores e das empresas em relacao as situacoes
de oscilacbes de precos, pois as quebras contratuais afetaram os volumes das

transacdes no mercado a termo e a futuro.
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Por sua vez, Leme e Zylbersztajn (2008) buscaram identificar quais os fatores
determinantes da escolha por parte dos produtores de soja entre 0s arranjos
alternativos para a compra dos insumos necessarios para a conducéao da lavoura. Os
resultados aferidos mostraram que os produtores podem escolher entre utilizar
recursos proprios, financiamento junto a terceiros e, também, podem optar pelos
pacotes disponibilizados pelas empresas, que sao chamados de trocas. Outrossim, 0
estudo identificou que operacdes de trocas sdo motivadas pela aversdo ao risco e
pela confianca na empresa.

Ja Rezende (2008) analisou as disputas judiciais que decorreram das quebras
contratuais por parte dos produtores em um periodo de expressiva alta dos precos da
soja. A pesquisa analisou 161 decisfes judiciais do Tribunal de Justica de Goias e
entrevistou 70 produtores. Os resultados foram dispersos, algumas sentencas
mantiveram a obrigagcdo contratual e outras foram favoraveis a quebra contratual.
Esses resultados questionaram o conceito de fungéo social do contrato, presente no
Caodigo Civil brasileiro. Além disso, esses resultados afetaram os produtores que
cumpriram com seus contratos com as empresas, as quais passaram a exigir maiores
garantias.

Além disso, destaca-se que Rodrigues et al. (2010) desenvolveram um estudo
com o propésito de avaliaram a rentabilidade das estratégias de financiamento e
comercializacdo na regido de Santa Rosa do Tocantins. Os resultados indicaram que
0s principais agentes de financiamento e comercializacdo da soja na regido foram as
tradings e as modalidades de contratacdes futuras foram as de preco fixo em real/ddlar
e de preco a fixar, as quais ndo foram uma boa estratégia de negdcio.

O trabalho de Arakawa (2014) teve o intuito de analisar a percepcao dos
produtores rurais da regido de Lucas do Rio Verde, no Mato Grosso, em relagéo as
operacoes de troca (denominadas barter) com as outras opg¢oes de financiamento da
producdo disponiveis. Os resultados apontaram oito percepcOes de beneficio das
trocas por parte do produtor de soja, que seriam:. controle de risco; entrega de
insumos; pacote completo; popularidade, constatando a presenca de varias empresas
gue concorrem entre si; praticidade, no que tange a menor exigéncia de garantias e o
relacionamento entre produtor e empresa; economia de tempo na comercializacéo;
fluxo de caixa, pois permite a visualizacdo dos custos e das receitas; e a liquidez.

Em seu estudo, Johann, Cunha e Wander (2017) analisaram os fatores
determinantes para o uso das operacoes barter (troca) de milho e soja, sob a visdo
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das empresas de revendas de insumos nos estados de Goias e Mato Grosso, em
2015. Os resultados apontaram que as empresas conhecem e usam as operacgoes de
barter, sendo que o principal motivo para utilizarem essa forma de negociagao seria 0
risco de precos.

A pesquisa realizada por Goldin et al. (2019) buscou compreender como esta
organizada a estrutura de governanga entre os produtores de soja e uma empresa
compradora do produto na regido Noroeste do Parana. Os resultados mostram que as
transacbes possuem elevada especificidade de ativo, alta incerteza e frequéncia
recorrente. Ademais, verificou-se que as transacdes foram organizadas de forma
hibrida, via uso de contratos com precos pré-fixados e de opc¢éo de troca por insumos
naquela regiao.

A luz do exposto, destaca-se que o presente estudo se diferencia pesquisas
apresentadas, pois tem o objetivo de analisar o contetdo dos contratos, buscando,
também, analisar os incentivos, os beneficios e as salvaguardas existentes. Assim
sendo, identifica-se varias modalidades de contratos no mercado dos produtos
agricolas, nesse caso, da soja. Esses mecanismos sdo cada vez mais indispensaveis
diante do crescimento da producao brasileira. Em virtude disso, a subsecao seguinte
objetiva contextualizar o panorama de oferta e da demanda da soja.

3.4 PANORAMA DA SOJA

A soja transformou-se em um dos principais produtos agricolas produzidos em
todo o mundo. A sua versatilidade e seus derivados séo utilizados como componentes
em inuUmeros produtos, desde a racdo de animais até como base de alimentos aos
seres humanos, por exemplo, o chocolate. Dessa forma, a soja passou a ocupar uma
importante posicao para todos os agentes desse Sistema Agroindustrial e, assim, essa
subsecdo tem como objetivo apresentar o panorama produtivo e a sua importancia

econdmica.

3.4.1 Cenario mundial da soja: producéo e consumo

De acordo com os dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(2021), arelagéo entre oferta e demanda da soja no mundo iniciou e encerrou a Ultima

década com uma producéo inferior ao consumo (Grafico 1). Na safra 2011/2012, a
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diferenca entre producgéo e consumo foi de 18,5 milhdes de toneladas. Em 2019/2020,
esse déficit foi de 18 milhdes de toneladas e na safra 2020/2021 essa diferenca foi

menor, em 3,5 milhdes de toneladas.

Grafico 1 — Producao Mundial e Consumo da Soja (2011/12 — 2020/2021).
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do USDA (2021).

Observa-se, a partir do exposto no Gréfico 1, que tanto a producdo quanto o
consumo mundial de soja seguem tendéncia de crescimento. No periodo de anélise,
a producdo apresentou uma taxa geométrica média anual de crescimento* de 4,26%
a.a. e o consumo a 4,16% a.a., evidenciando que ambos, producdo e consumo,
acompanham a mesma tendéncia. Destaca-se, ainda, a reducdo dos niveis de
estoques finais do grdo em ambito mundial nos dois ultimos anos/safras.

Assim sendo, esse cenario de produgdo destaca-se como menor em relacao
ao consumo, além de que os estoques mais apertados da soja contribuiram para a
alta dos precos no mercado internacional. Segundo Kreter e Souza Jr. (2021, p. 2), as
cotacdes da soja no mercado externo apresentaram tendéncia de alta para a safra
2020/2021, pois “[...] desde setembro de 2020 encontra-se acima da média histérica
dos ultimos cinco anos”.

A seguir, o Grafico 2 mostra os principais paises produtores de soja no mundo.

4 A estimativa da taxa geométrica de crescimento € calculada conforme o método dos minimos
quadrados, calculada pelo antilog do estimador da regresséo linear, em que InYi é o valor do logaritmo
da variavel em questdo e T a variavel tendéncia. Para verificar o processo de calculo, ver: Hoffmann e
Vieira (1987).
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Grafico 2 — Principais paises produtores de soja (2011/2012 — 2020/2021).
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do USDA (2021).

Observa-se que os Estados Unidos tinham uma producéo superior aos demais
paises nos primeiros seis anos/safras, porém, nas safras de 2017/2018, 2019/2020 e
2020/2021, o Brasil passou a assumir a posi¢cao de maior produtor do grao, com safras
superiores a 120 milhdes de toneladas. Juntos Brasil, Estados Unidos e Argentina
produziram 81,4% da soja mundial, referéncia da safra 2020/2021.

Os principais paises exportadores da soja séo Brasil e Estados Unidos (Gréfico
3), juntos os paises exportaram 87,5% do total do grdo comercializado em todo o
mundo, com relacdo aos dados referentes a safra 2020/2021. Nota-se, também, a
reducado na participacdo por parte da Argentina nas safras 2017/2018 e 2020/2021, tal

fato foi influenciado por problemas climaticos que reduziram a producéo.

Gréfico 3 — Principais paises exportadores de soja e total mundial (2011/2012 —

2020/2021).
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados do USDA (2021).
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Assim como a producdo mundial, as exportagdes da soja seguem tendéncias
de crescimento. A exportacao total apresentou uma taxa geométrica média anual de
crescimento de 6,78% a.a., contudo, observa-se uma queda nas exportacdes
mundiais na safra 2018/2019, que foi influenciada pelo surto de Peste Suina Africana
(PSA) na China, resultando em um menor numero do rebanho de suinos no pais
(SUPERINTENDENCIA TECNICA DA CNA, 2019). Outrossim, o0s chineses
compraram menos soja nesse periodo (Grafico 4), sendo que o produto faz parte da

composicao da racao dos animais.

Grafico 4 — Principais paises compradores de soja e total mundial (2011/2012 —

2020/2021).
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados do USDA (2021).

Observa-se que a China continua sendo a maior compradora do grédo em todo
o mundo. De acordo com os dados do Grafico 4, na safra 2020/2021, o pais asiatico
comprou 60,8% de toda a soja transacionada. Na sequéncia, seguem 0s paises da
Unido Europeia e o México, para todo o periodo apresentado.

Em relacdo a producdo, no ambito internacional, os principais paises
produtores de soja na ultima década foram Brasil, Estados Unidos e Argentina. Em
relacdo aos principais exportadores, ressalta-se apenas Brasil e Estados Unidos. Por
fim, os principais consumidores do gréo foram a China e a Unido Europeia. Diante da
participagéo brasileira, o subitem seguinte objetiva mostrar a evolugcao da relacéo de

oferta e demanda do gréo no Brasil.
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3.4.2 A soja no Brasil

A soja é uma planta rasteira originaria do Oriente e seus 0s primeiros estudos
de melhoramento genético foram realizados por cientistas da antiga China. O grao foi
introduzido no Brasil em 1882, na Bahia. Uma década ap0s os primeiros testes, a
cultura foi levada para Sao Paulo e utilizada para a produgéo de feno e grdos. Em
1900, a soja foi avaliada no Rio Grande do Sul e adaptou-se as condicdes
edafoclimaticas® locais (DALL’AGNOL et al., 2007).

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa (2021),
a partir da década de 1970 a soja conquistou maior destaque como produto comercial
no pais, surgindo como opcéao para plantio no verdo. Nesse periodo, o Brasil iniciava
de modo mais intensivo a producdo de aves e suinos, resultando em uma maior
demanda pelo grédo devido sua versatilidade, principalmente na ragéo animal.

Na ultima década, observou-se que a soja segue tendéncia de crescimento de
area, producdo e produtividade (Grafico 5). A partir dos dados da Companhia
Nacional de Abastecimento (2021b), aferiu-se a taxa geométrica média anual de
crescimento. Os resultados apontaram que a area plantada de soja no Brasil
apresentou crescimento de 4,35% a.a., ademais, a producao registrou taxa de 7,52%

a.a. e a produtividade obteve uma taxa de 3,03% a.a..

Gréfico 5 — Area, producdo e produtividade de Soja do Brasil (2011/2012 —

2020/2021).
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados da CONAB (2021b).
Nota: () Estimativa de julho/2021.

5 Edafoclimaticas é relativo as condi¢des de solo e clima.
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Na Tabela 1 consta o balan¢o de oferta e demanda do grao no Brasil para cada
ano civil (Janeiro — Dezembro), no periodo de 2016 a 2021. Observa-se aumento na
producdo, bem como no volume exportado, porém, verifica-se reducédo nos estoques
finais (ABIOVE, 2021).

Tabela 1 - Balanco de oferta e demanda da soja brasileira, milhdes toneladas (2016 —
2021).

Discriminacao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (P)

1. Soja

1.1. Estoque Inicial 10,065 12,659 13,712 7,032 7,224 2,910
1.2. Producéo 96,199 113,804 123,081 120,751 127,989 137,500
1.3. Importagéo 382 254 187 144 822 400
1.4. Sementes/Outros 2,874 3,013 3,134 3,176 3,307 3,446
1.5. Exportacao 51,582 68,155 83,258 74,073 82,973 86,700
1.6. Processamento 39,5631 41,837 43,556 43,454 46,845 46,500
1.7. Estoque Final 12,659 13,712 7,032 7,224 2,910 4,164

Fonte: ABIOVE (2021).
Nota: (P) Previséo.

De acordo com a Tabela 1, é possivel verificar reducao o volume de producéo
em 2019, que foi influenciada por problemas climéaticos. Porém, se observa a
recuperacéao da producao nos anos subsequentes, além disso, nota-se a reducao dos
estoques finais no Brasil. Ademais, examina-se incremento no montante de
importacdo, visto que o pais consolidou-se como o principal fornecedor mundial da
commodity. Entretanto, observa-se, também, que o volume de processamento da
soja em grdo no pais cresce a passos mais lentos em relacdo ao montante
exportados. Tal fato torna relevante estudos mais aprofundados sobre o
processamento interno do grao.

Na sequéncia, apresenta-se 0s cinco principais estados em volume de

producéo de soja no Brasil (Grafico 6).
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Grafico 6 - Principais estados produtores de soja no Brasil (2011/2012 — 2020/2021).
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da CONAB (2021b).
Nota: (1) Estimativa de julho/2021.

Assim sendo, esses estados foram responsaveis por 74,8% da producao
nacional do grdo na safra 2020/21. O estado do Mato Grosso ocupa a primeira
posicdo no ranking nacional da producdo de soja, respondendo por 26,4% da
producédo brasileira na safra 2020/2021. Os estados do Parana e do Rio Grande do
Sul estdo na sequéncia, com destaque para as safras 2018/19 e 2020/2021, em que
a producdo galcha superou a producdo paranaense.

Em seus estudos, Contini et al. (2018) destacam que, na regido Sul do Brasil,
a cultura da soja disp0s de apoio oriundo do sistema cooperativista, o qual
proporcionou relevante suporte em producéo, processamento e comercializacdo da
soja. Dessa forma, a subsec¢ao seguinte tem por objetivo apresentar a participacao da

soja no Parana.

3.4.3 A patrticipacdo da soja no Parana

A soja € um dos principais produtos agricolas no Parana. Dessa forma, o
faturamento bruto do grdo apresentou um montante de R$19,94 bilhdes, uma
participacdo de 20% do Valor Bruto da Produgdo Agropecuéria — VBP — total de
R$97,72 bilhdes, em 2019 (SEAB/DERAL, 2020).

Na ultima década, a area, a producéo e a produtividade da soja apresentaram
oscilacbes, relacionadas principalmente por condi¢cdes climaticas adversas no

Estado. A partir dos dados da Companhia Nacional de Abastecimento (2021b), aferiu-
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se a taxa geométrica média anual de crescimento, que mostrou que a area plantada
de soja paranaense apresentou crescimento de 2,21% a.a., a producao 5,49% a.a. e
a produtividade 3,20% a.a. (Gréfico 7).

Gréafico 7 — Area, producdo e produtividade de soja do Parana (2011/2012 —
2020/2021).
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados da CONAB (2021b).
Nota: (1) Estimativa de julho/2021.

A comercializagcdo antecipada da producdo da soja na safra 2020/2021
avancou em proporg¢des superiores em relacdo a média dos ultimos cinco anos/safras

no Parana. A seguir, o Gréfico 8 apresenta esse avanco.

Grafico 8 — Comercializacéo de soja pelos produtores no Parana, em % da producéo
estimada (2016/2017 — 2020/2021).

100

80
60
40
20

0

O 3 3 N 14 & A A & DA SN 0O 33 A 4 0 A L& o
S R i A SN N L O R N ARARN SN
——2020/21 ——2019/20 ——2018/19 ——2017/18 ——2016/17 ——média 5 anos

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados SEAB/DERAL (2021).
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No Grafico 8, visualiza-se a média de comercializacdo da soja nos ultimos cinco
anos/safras até o més de dezembro, em 23%. Ao passo que, em 2020/2021, essas
vendas antecipadas pelos produtores tinham avancado em 42,9%.

Nesse contexto, quando se relaciona aos pre¢os recebidos, esses se mostram
como um dos principais influenciadores para o avango nas vendas. Dessa forma, o
Grafico 9 apresenta as cotacbes médias nominais recebidas pelo produtor de soja no

Parana, entre 2016 e 2021.

Grafico 9 — Precos médios nominais mensais recebidos pelos produtores no Parana
(2016 — 2021).
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Fonte: Elaboracgao propria a partir dos dados SEAB/DERAL (2021).

Destaca-se que a partir de agosto/2020, més que antecede o plantio da cultura
no estado, as vendas antecipadas pelos produtores ja alcancavam 32,3% (Grafico 8),
e 0s precos médios estavam abaixo do patamar de R$100,00/saca de 60kg (Gréfico
9). Também, observa-se médias superiores a R$137,00/saca de 60kg, em
dezembro/2020, além da comercializagdo em 42,9%.

Ainda, conforme o Gréfico 9, nota-se que os precos médios recebidos pelos
produtores em 2021 ficaram superiores ao patamar de R$140,00/saca de 60Kkg,
valores muito acima comparado aos ultimos anos. Diante disso, pode-se observar o
avanco da comercializagcdo da producdo na safra 2020/2021 em 81,3%, em
julho/2021.
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Destarte, os produtores de soja paranaenses venderam uma maior parcela da
producgéo de forma antecipada na safra 2020/2021. Para avaliar se essa escolha foi

assertiva, o capitulo seguinte apresenta os procedimentos metodolégicos utilizados.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo apresenta os procedimentos metodolégicos que foram

utilizados para a elaboracdo desta pesquisa.

4.1 TIPO DE PESQUISA, ABORDAGEM E PROCEDIMENTO TECNICOS

Este estudo se caracteriza como de natureza aplicada, desenvolvido no
municipio de Toledo, regido Oeste do Parand, visando analisar as relacdes
contratuais estabelecidas na comercializagcéo antecipada de soja entre os produtores,
as cooperativas e as empresas do municipio. Para tanto, utilizou-se como base
tedrica o arcabouco da Nova Economia Institucional, com enfoque na Economia dos
Custos de Transacdao, além da tese de Toulemon.

Quanto a abordagem, o estudo pode ser caracterizado como de abordagem
qualitativa e quantitativa. Segundo Minayo (2002), a pesquisa qualitativa contribui
para responder tanto perguntas particulares como, também, situa¢des do cotidiano
gue nao podem ser quantificadas. Por sua vez, a pesquisa quantitativa caracteriza-
se pelo uso de instrumentos estatisticos com o objetivo de verificar relacdes entre
variaveis (ZANELLA, 2013).

Ademais, Richardson (2012) considera complementaridade entre os métodos
de pesquisa qualitativo e quantitativo, os quais relacionam-se a planejamento, coleta
e andlise de informacéo. Para o referido autor, a coleta de dados, as entrevistas, as
observacbes e as discuss6es com 0 grupo que sera investigado contribuem para
melhorar o problema, as hipoteses e a amostra e, ao analisar as informacdes, a
abordagem qualitativa possibilita ampliar os resultados da pesquisa.

Evidencia-se, também, que o objetivo desta pesquisa é descritivo. Para tanto,
Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 61) apontam que a pesquisa descritiva “busca
conhecer as diversas situacbes e relacbes que ocorrem na vida social, politica,
econdmica e demais aspectos do comportamento humano [...]". Dessa forma, na
etapa descritiva, 0 enfoque se concentra na descricdo e na analise dos dados
primarios, os quais foram coletados a partir dos contratos de comercializacio
antecipada da soja e por meio da aplicacdo de questionarios com os produtores de
soja.

A Figura 6 apresenta o esquema metodoldgico desta pesquisa, a qual, como



54

ja demonstrado, é de natureza aplicada, de abordagem qualitativa e quantitativa, com
objetivo descritivo e que utilizou-se dos seguintes procedimentos técnicos:
bibliografica; documental (analise dos contratos); e pesquisa de campo (aplicacao de

guestionarios aos produtores de soja).

Figura 6 — Esquema metodoldgico da pesquisa.

Natureza:
Pesquisa Aplicada

Abordagem:
Qualitativa e Quantitativa

Objetivos:
Descritiva

Procedimentos técnicos:

Documental (analise dos contratos) e pesquisa de campo
(aplicagéo de questionarios aos produtores de soja)

Fonte: Elaboragao propria.

ApoOs a classificacdo da pesquisa, a subsecdo seguinte apresenta o universo
da pesquisa e a delimitacdo da amostra de produtores de soja que responderam a
pesquisa.

4.2 UNIVERSO DA PESQUISA E AMOSTRA

O universo da pesquisa foi composto por 2.193% produtores de soja do
municipio de Toledo, regido Oeste do Parana (SECRETARIA DA FAZENDA DO
PARANA, 2021).

Para delimitar a amostra, optou-se em utilizar uma amostragem néao
probabilistica, por acessibilidade. Para Gil (2008), essa forma de selecéo possibilita
ao pesquisador escolher os elementos aos quais tem acesso.

Para o calculo do tamanho da amostra, utilizou-se a seguinte formula proposta
em Gil (2008):

6 Esse levantamento foi solicitado na Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Toledo -
PR, correspondendo a quantidade de produtores rurais ativos que comercializaram soja, em 2020, e
gue constam no sistema da Secretaria da Fazenda do Parana.
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3 o%.p.q.N
T E2(N-1)+02.p.q

n

Em que:

n = tamanho da amostra;

N = tamanho da populagéo;

p = porcentagem com a qual o fendmeno se verifica;

q = percentagem complementar;

a2 = nivel de confianca escolhido, expresso em niimero de desvios-padrio;
E? = erro amostral toleravel.

Assim, foi seguido a férmula apresentada, considerando uma margem de erro
de 10% e nivel de confianca de 95% (dois desvios). Tém-se, para g2 = 2 desvios; p =
50%; e q = 50%, aferindo-se uma amostra de 96 questionarios. Dessa forma, o
questionario foi encaminhado para os produtores de soja via Whatsapp, sendo que
108 produtores enviaram respostas.

Convém ressaltar a preocupacéo da pesquisadora no que tange a abrangéncia
desta pesquisa. Dessa forma, buscou-se entrevistar produtores de soja de distintos

distritos do municipio de Toledo, conforme demostra a Figura 7.

Figura 7 - Area de abrangéncia da pesquisa em Toledo.
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Fonte: Elaboracéo propria.

A divisdo territorial de Toledo é composta por 10 distritos, conforme
apresentado na Figura 7 (IBGE, 2021b). De acordo com o resultado da pesquisa de



56

campo, 24 produtores de soja afirmaram morar em Toledo (sede), 25 em Vila Ipiranga,
10 em Sé&o Miguel, 9 em Dez de Maio, 8 em Concordia do Oeste, 7 em Vila Nova, 5
em Novo Sobradinho, 4 em S&o Luiz do Oeste, 3 em Dois Irméos, 3 em Novo Sarandi
e 6 em localidades identificadas como Outros Rurais. Além desses, foram recebidas
4 respostas de produtores de soja que moram em municipios vizinhos a Toledo, 0s
quais 2 sao de Cascavel, 1 de Tupassi e 1 de Quatro Pontes.

Desse modo, para atingir os objetivos propostos por esta pesquisa, a
subseccdo a seguir descreve os procedimentos utilizados para a composicao das

questdes norteadoras do estudo dos contratos e do questionario que fora aplicado.

4.3 PROCEDIMENTOS DA COLETA DE DADOS E QUESTOES DE PESQUISA

A primeira parte da coleta dos dados iniciou-se com a analise dos contratos
estabelecidos entre os produtores e as empresas e/ou as cooperativas, os quais foram
disponibilizados por trés (3) produtores, uma (1) empresa e uma (1) cooperativa,
totalizando cinco (5) modelos distintos, sendo que desses trés seriam modelos de
cooperativas e dois seriam modelos de empresas privadas. Contudo, por se tratar de
documentos sigilosos, os contratos ndo foram disponibilizados nos anexos desta
pesquisa.

Os critérios de selecdo utilizados para a escolha das empresas e das
cooperativas analisadas estariam relacionados com o fato de serem as mais
significativas em Toledo, sendo as principais vendedoras de insumos e compradoras
de soja. Além disso, para garantir o sigilo das informacfes, as cooperativas e as
empresas privadas foram nominadas por letras de A até E. Convém destacar que, no
decorrer da safra 2020/2021, ocorreram mudancas na gestdao de algumas
cooperativas, devido ao movimento de incorporacdo por outras cooperativas (SOU
AGRO, 2021).

Em um primeiro momento, seguindo como norte textual o estudo de Cielo
(2015) que analisou os contratos de producdo de aves estabelecidos entre as
agroindustrias e os avicultores da Mesorregido Oeste do Parana, estruturou-se o
roteiro de critérios com o objetivo de conduzir a tabulagéo das clausulas contratuais

dos contratos de venda antecipada da soja (Quadro 3).



Quadro 3 — Questdes norteadoras para analise dos contratos.
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Categoria de

além da nomenclatura
utilizada para
denominar os
contratos.

cooperativa e tipo
de contrato

da cooperativa;
Tipo de contrato.

Objetivos L Variaveis Fonte
anélise
Identificar a empresa
e/ou a cooperativa, Empresa, Nome da empresa e Contratos de

comercializacdo
antecipada de soja.

Identificar e analisar
as competéncias e as
responsabilidades das

empresas, das
cooperativas e dos
produtores de soja.

Atribuicdes e
prerrogativas das
empresas, das
cooperativas e dos
produtores

Clausulas que
estabelecem as
atribuicbes e as

competéncias das
empresas, das
cooperativas e dos
produtores.

Contratos de
comercializacdo
antecipada de soja.

Identificar como
acontece o
estabelecimento do
volume de producéo e
0 prazo de entrega da
soja.

Quantitativo de
sacas de 60Kg e
data de entrega

Clausulas destinadas
a estabelecer o
volume de producéo a
ser entregue e data de
entrega.

Contratos de
comercializacdo
antecipada de soja.

Identificar e analisar a
forma como se
estabelece a

Clausulas que
estabelecem as
condi¢cdes da

Contratos de

a venda antecipada de
soja

especificacdes do
produto e descontos
referentes a
classificacéo.

" . Remuneragéo ~ comercializagéo
remuneracao da soja remuneracéo pelo ; .
~ antecipada de soja.
(preco da saca de volume de producéo
60KQ). negociada de soja.
Clausulas que
estabelecem
Identificar as principais especificacbes
especificacbes técnicas do produto
| ©speciiicag e .  dop Contratos de
técnicas existentes na Especificagdes s0ja, tais como de N
- o ~ comercializacdo
relagéo contratual para técnicas conservacao,

antecipada de soja.

Identificar a forma
como ocorre o
monitoramento da

Monitoramento e

Clausulas que
estabelecem aspectos
de monitoramento da

producéo de soja,

Contratos de
comercializacdo

rescisao

~ informacéo . ,
producéo e o repasse repasse de antecipada de soja.
de informac0bes informacdes e atuacéo
de assisténcia técnica.
Identificar e analisar Clausulas que Contratos de
as garantias existentes Garantias constituem as comercializacdo
garantias. antecipada de soja.
Identificar e analisar Clausulas que
como ocorrem as estabelecem agpectos
recisdes e penalidades Rescises e referente a Contratos de
previstas em caso de lidad o comercializacdo
descumprimento de penalidades negociacao, antecipada d j
p . o pada de soja.
clausulas e/ou penalidade e rescisédo
contratual.

continua...



continuagéo...

Identificar e analisar a
presenca dos
pressupostos

comportamentais e 0s
atributos das
transacdes na

comercializacdo

Pressupostos
comportamentais e
atributos da
transacao

Clausulas que
abordam as
transacoes:

racionalidade limitada,
oportunismo,
especificidade dos
ativos, frequéncia e

Contratos de
comercializacdo
antecipada de soja

antecipada de soja incerteza.

Fonte: Adaptado de Cielo (2015).

Em segundo momento, estruturou-se um questionario (Apéndice 1) com
perguntas fechadas, apés a realizacdo do pré-teste entre os dias 09 e 10 de setembro,
com 10 produtores de soja. No pré-teste, identificou-se ajustes na pergunta referente
ao pagamento dos insumos, pois alguns produtores informaram utilizar mais de uma
forma de pagamento. Na sequéncia, foi encaminhado o questionario na forma de link
online estruturado na plataforma do Google Forms, enviado via Whastapp para os
produtores de soja, na segunda quinzena de setembro/2021.

Para atingir os objetivos propostos, 0 questionario foi estruturado com 32
guestdes, que foram divididas em seis partes. A primeira parte foi composta por
perguntas referente as informacdes gerais dos produtores. Por sua vez, a segunda
teve como objetivo identificar os fatores de uso e as modalidades de contratos. Ja a
terceira, a quarta e a quinta parte buscavam compreender como aconteciam as
negociacdes, suas principais caracteristicas e o cumprimento dos contratos de troca.
Por ultimo, a sexta parte questionou os participantes sobre os fatores que influenciam
o produtor a ndo fazer o contrato antecipado. A vista disso, foram aplicados 108
questionarios.

Para a analise das respostas estruturou-se as seguintes categorias e variaveis

detalhadas no Quadro 4.
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Quadro 4 — Questdes da pesquisa para analise dos questionarios aplicado aos

rodutores de soja.

Categoria de

Objetivos andlise Variaveis Fonte
- Endereco; Idade;
Identificar as g;vneég_e escolaridade; Questdes 1,
principais Caracterizacdo dos ' Lo 2,3,4,5, 6,
P - Tamanho da area;
caracteristicas dos produtores. L ] 7,8,9, 10, 11
; - Custo e produtividade;

produtores de soja. el2.

- Informacdes do mercado;
- Pagamento dos insumos.

Verificar as
modalidades de
contratos
antecipados
utilizados pelos
produtores.

Modalidade de
contrato.

- Hedge;

- NDF (Non Deriverable Forward);
- Pré-fixagao;

- Pré-pagamento;

- Troca “barter”;

- Venda a Fixar;

- Porcentagem (%) da producédo
negociada.

Questdes 14,
15e 16

Identificar as
formas de
negociagéo e as
principais
caracteristicas dos
contratos de troca

Negociacao e
caracteristicas do
contrato de troca.

- Quantidade de empresas e/ou
cooperativas;

- Leitura;

- Local de
reclamacdes;

- Critérios para a escolha das
empresas e/ou das cooperativas;
- Quantidade de sacas
contratada;

- Preco negociado;

sugestbes e

Questdes 17,
18, 19, 20,
21,22,23,24
e 25.

barter”. - Data de vencimento;
- Prazo de pagamento e
liquidacdo das despesas;
- Garantias.
- Leitura;
Verificar se - Ocorréncia de quebra
ocorreram Assimetrias contratual;
assimetrias . L - Entrega na data do vencimento; Questdes 18,
. o informacionais, P
informacionais, uebras de contratos - Negociacéao; 26, 27, 28,
quebras de q X - Motivos de ndo cumprir e de 29, 30 e 31.
x e confianga. : ]
contratos e relacédo cumprir o contrato;
confianca. - Opinido do produtor sobre

incertezas e confianca.

Identificar os
fatores que
influenciam o uso,
ou nao, dos
contratos por parte
dos produtores.

Fatores de uso, ou
nao, dos contratos.

- Preco;

- Financiamento;
- Preco atrativo;
- Falta de
mercado;

- Frequéncia do contrato;

- Incerteza de producéo;

- Expectativa de precos;

- Liberdade de escolha;

- Oscilagbes de precos;

- Incertezas da Pandemia da
Covid-19.

informacdo do

Questbes 13
e 32.

Fonte: Elaboracéo da autora com base em Leme e Zylbersztajn (2008) e Rezende (2008).
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Para analisar e apresentar os dados coletados, utilizou-se da metodologia
qualitativa e da estatistica descritiva. Dessa forma, os resultados foram apresentados
em forma de tabelas e graficos das variaveis da pesquisa.

Por fim, com a coleta das informac¢@es dos contratos de venda antecipada, além
dos dados em relacéo as negociacdes desses pelos produtores de soja do municipio
de Toledo, alinhado a abordagem tedrica e aos objetivos propostos, tém-se 0s

resultados, os quais séo expostos no capitulo seguinte.



61

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os contratos estdo cada vez mais presentes na coordenacdo do Sistema
Agroindustrial da soja no Brasil. Esse instrumento de coordenacdo das transacdes é
influenciado por beneficiar tanto aos produtores quanto aos compradores da producao
nacional.

Assim sendo, segundo André M. Nassar, presidente executivo da Associacao
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais, para os compradores os contratos de
venda antecipada da soja possibilitam uma melhor forma de organizacdo das
exportagdes, principalmente em relagdo aos seus aspectos logisticos. Para os
produtores, Moisés A. Schmidt, diretor regional da Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado da Bahia, explica que os contratos antecipados se transformaram
em uma boa opc¢éo ao auxiliar no planejamento das compras de insumos, na garantia
de pagamento, bem como na projecdo das safras futuras (CONFEDERACAO DA
AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL, 2021).

Desse modo, este capitulo tem como objetivo apresentar as informacdes
obtidas na pesquisa de campo, confrontando com 0s pressupostos tedricos descritos

nos capitulos anteriores.

5.1 CONTEXTUALIZACAO DO SAG DA SOJA EM TOLEDO

O agronegdcio em Toledo, em sua abordagem sistémica conceituada por Davis
e Goldberg (1957), participa com 34,34% do Produto Interno Bruto (PIB), além de ser
responsavel por 35,25% da renda do trabalho e 38,61% dos empregos gerados
(LOPES et al., 2020).

Para Lopes et al. (2020), o agronegécio pode ser mensurado em quatro
agregados, sendo eles: o Agregado | (Insumos); o Agregado Il (Produto
Agropecuario); o Agregado Il (Agroindustria); e o Agregado IV (Agroservigos). Com
relacdo ao Uultimo agregado, em Toledo esse apresenta a maior participacao
percentual (35,8%), seguido da Agroindustria (30,6%), do Produto Agropecuario
(29,3%) e dos Insumos (4,3%). Esse cenario é diferente quando o estudo compara 0s
guatro agregados de Toledo com o restante do Parana e do Brasil. Em ambito estadual
e nacional, os Agroservicos também se destacam como o agregado de maior

participacdo, porém na segunda posicdo encontra-se o Agregado Il (Produto
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Agropecuario), ou seja, tal fato evidencia a participacdo da Agroindustria no municipio
de Toledo.

Além disso, desde 2013, Toledo ocupa a primeira posi¢do no ranking do Valor
Bruto da Producdo das atividades agricolas e pecuarias. Em 2020, os
estabelecimentos rurais movimentaram R$3,8 bilhdes, com a suinocultura e a
avicultura em evidéncia, participando com 43,98% e 20,64% do valor bruto total. Os
graos, como a soja e o milho, apresentaram participacdo de 11,27% e 6,87%,
respectivamente (SEAB/DERAL, 2021b).

Ademais, na ultima década, a &rea, a producdo e a produtividade da soja no
municipio registraram oscilacdes, relacionadas principalmente por condi¢fes
climaticas adversas que reduziram o potencial produtivo local. No Grafico 10 s&o

evidenciados os numeros da safra 2011/2012.

Gréfico 10 — Area, producdo e produtividade da soja em Toledo (2011/2012 -
2020/2021).
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados SEAB/DERAL (2021d).

A partir dos dados da Seab/Deral (2021d), aferiu-se a taxa geométrica média
anual de crescimento, que mostraram que a area plantada de soja de Toledo
apresentou crescimento de 1,27% a.a., além da producdo de 5,75% a.a. e a
produtividade de 4,39% a.a. Ainda, de acordo com o Grafico 10, nota-se que a safra
2020/2021 foi 16% menor que a 2019/2020.

Em comparativo com o Grafico 7, o qual apresenta os dados de &rea, producéo e

produtividade do Parana, observa-se que tanto o estado do Parana quanto Toledo
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possuem areas consolidadas para a soja. Assim sendo, as produtividades séo
influenciadas pelo pacote tecnoldgico utilizado e pelas condicbes climaticas.
Entretanto, ressalta-se que esse fato recai diretamente na elevacdo dos custos de
producdo, o que influencia os produtores a utilizar um pacote com menores custos,
resultando em indices produtivos inferiores (CONAB, 2017).

No que se refere a comercializacdo’ antecipada da producdo, a safra
2020/2021 avancou em proporcdes superiores em relacdo a média dos ultimos cinco
anos/safras no Nucleo Regional de Toledo®, da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento do Parana. O Grafico 11 expde esse avanco.

Gréfico 11 — Comercializacao de soja pelos produtores no Nucleo Regional de Toledo,
em % da producédo estimada (2016/2017 — 2020/2021).
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados SEAB/DERAL (2021).

7 Ressalta-se que o relatorio que traz a porcentagem da comercializacéo € o relatério que apresenta a
estimativa inicial da producdo paranaense e dos nucleos regionais da Secretaria de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento — SEAB, divulgado mensalmente, ressaltando que o primeiro relatério de
uma nova safra € divulgado no més de agosto de todos os anos.

8 O Nucleo Regional de Toledo, da SEAB, é composto por 21 municipios. A producdo de soja safra
2020/2021 somou 1.584.721,9 de toneladas, divididas entre os seguintes municipios: “Assis
Chateaubriand (233.691,25 toneladas); Entre Rios do Oeste (19.250 toneladas); Formosa do Oeste
(56.542,75 toneladas); Guaira (109.817,5 toneladas); Iracema do Oeste (19.917,5 toneladas); Jesuitas
(44.764 toneladas); Marechal Candido Rondon (105.765 toneladas); Maripa (72.000 toneladas);
Mercedes (20.400 toneladas); Nova Santa Rosa (44.286 toneladas); Ouro Verde do Oeste (42.240
toneladas); Palotina (148.752,5 toneladas); Pato Bragado (17.025,255 toneladas); Quatro Pontes
(27.200 toneladas); Santa Helena (91.740 toneladas); Sado José das Palmeiras (9.507,6 toneladas);
Sao Pedro do Iguacu (46.860 toneladas); Terra Roxa (165.270 toneladas); Toledo (235.840 toneladas)
(grifo nosso); e Tupassi (73.852,5 toneladas).” (SEAB/DERAL, 2021c. Grifo nosso).
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Com os atrasos no plantio e na colheita da soja na safra 2020/2021, devido a
estiagem registrada em setembro/2020 e o excesso de chuvas em janeiro/2021,
observou-se estabilidade na porcentagem comercializada antecipadamente entre os
meses de outubro/2020 e janeiro/2021, nesse periodo, haviam sido negociadas 33,7%
da producéo estimada. Todavia, quando comparando as demais safras apresentadas
e a média dos ultimos cinco anos, essa porcentagem foi superior. Por exemplo, na
média até o més de janeiro os produtores de soja do nucleo regional de Toledo,
normalmente, negociavam previamente em torno de 19% da producéo.

Além disso, ressalta-se a evolucao da comercializac&o no periodo pos-colheita,
depois de mar¢o/2020. Observa-se que a safra anterior, a de 2019/2020, apresentou
um importante avanco, pois geralmente os produtores que levavam em torno de dois
anos/safras para comercializar toda a producéo o fizeram em um ano e sete meses.

Em paralelo a esse cenario, convém destacar a movimentacdo da
comercializacdo da safra de soja seguinte, a de 2021/2022. No relatério de
agosto/2021, os produtores do nucleo regional de Toledo haviam negociadas apenas
1,5% da producdo antecipadamente, em comparacdo aos 28,1% registrados em
agosto/2020 (SEAB/DERAL, 2021). Tal fato pode ser relacionado com a probabilidade
de estarem capitalizados, por terem vendido boa parte da producéo da safra 2020/202
— até julho/2021 ja tinham vendido 68% —, além da possibilidade de estarem receosos
em contratar vendas antecipadas em decorréncia da expressiva oscilacdo das
cotacdes no inicio da safra.

Evidencia-se, portanto, que em periodos de significativas oscila¢des dos precos
redobra-se a atencao aos instrumentos utilizados na comercializagdo. Dessa forma, a
subsecao seguinte objetiva analisar os elementos que compdem 0s contratos de
venda futura da soja estabelecidos entre os produtores e os compradores no

municipio de Toledo.

5.2 ANALISE DOS CONTRATOS DE VENDA ANTECIPADA DA SOJA FIRMADOS
ENTRE OS PRODUTORES E OS COMPRADORES DO MUNICIPIO DE TOLEDO —
PR

Para responder o terceiro objetivo desta pesquisa, que busca avaliar o conjunto
de informacdes contidas nos contratos de venda antecipada de soja, apontando as

principais salvaguardas e as estruturas de incentivo e controle para os atores
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envolvidos, foram analisados cinco (5) contratos de venda antecipada da soja da safra
2020/2021, estabelecidos entre os produtores e os compradores do gréo, sendo trés
(3) contratos firmados com cooperativas e dois (2) contratos com empresas privadas.
Ademais, analisando a proporcdo de um contrato para cada cooperativa e empresa,
as quais sdo as mais significativas em Toledo, observou-se a atuacao dessas como
as principais vendedoras de insumos e compradoras de soja.

Diante disso, as Cooperativas e as Empresas privadas foram nominadas por
letras de A até E. Na Figura 8, observa-se a distribuicéo espacial destas organizacoes.
Nota-se, ainda, que apenas o Distrito de Sdo Miguel ndo possui nenhuma unidade
tanto de cooperativa como de empresa privada. Ademais, convém ressaltar que essas
unidades de cooperativas e empresas revendem insumos e fazem o processo de

armazenagem, porém algumas unidades séo locais apenas de transbordo dos graos.

Figura 8 — Distribuicdo espacial das unidades de cooperativas e empresas privadas
em Toledo (2021).
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Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

A Tabela 2 compara a capacidade util total dos armazéns e dos silos das
cooperativas e das empresas privadas (apresentadas na Figura 8) com a capacidade

atil total de Toledo, a qual corresponde a 1.035.002 toneladas (IBGE, 2020). Desse
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modo, aferiu-se que as cooperativas e as empresas participam com 32,4% da
capacidade dutil total em toneladas do municipio.

Tabela 2 — Capacidade util dos armazéns graneleiros e granelizados mais os silos das
cooperativas e das empresas privadas em Toledo.

Capacidade Util (Ton)

Cooperativa A 27.600
Cooperativa B 251.000
Cooperativa C 52.080
Empresa Privada D 1.930
Empresa Privada E 2.800
Total das Cooperativas e Empresas 335.410

Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo (2021).

Nesse sentido, observa-se que a capacidade util dos armazéns e silos (Tabela
2) em Toledo é superior quando comparada a producdo da soja na safra 2020/2021,
gue resulta em 235.840 mil toneladas. Contudo, a producéo de gréos ndo se concentra
somente na producao de soja, mas também em outros grdos, como o milho e o trigo.

Segundo os estudos de Rocha et al. (2019), a utilizacdo da estratégia de
armazenagem da producdo de soja possibilita o ganho de melhores receitas aos
produtores. Porém, os autores supracitados apontam que a melhor estratégia de
comercializacdo depende também do dinamismo das cotacdes de uma regido para a
outra.

Cabe destacar que a maior participacdo do crédito oficial na regido Sul,
principalmente no Parana, contribui para explicar a menor porcentagem de
comercializagao antecipada, no caso da soja. De acordo com Silva e Lapo (2012), as
operacoes de créditos oficiais fornecidos pelo financiamento de bancos e cooperativas
de crédito exigem a contratacdo de um seguro agricola, sendo esse obrigatorio na
contratacao de recursos controlados. Entretanto, segundo os referidos autores, 0 risco
€ maior diante da possibilidade de problemas climaticos, o que resulta em menores
indices de comercializacdo antecipada, que serve como instrumento de protecéo para
0s produtores.

Além disso, no decorrer da safra 2020/2021 ocorreram mudancas na gestéo de
algumas cooperativas, devido ao movimento de incorporacdo de outras cooperativas

(SOU AGRO, 2021). Tal fato torna instigante a possibilidade de novos estudos, pois
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essas incorporacdes podem trazer alterac6es na dindmica de negdcios dos Sistemas

Agroindustriais locais.

5.2.1 Caracterizacéo dos contratos de venda antecipada da soja

Os contratos analisados possuem clausulas semelhantes, porém escritas e
organizadas de maneiras diferentes. Esses contratos podem ser divididos em dois
grupos que sao: os firmados entre os produtores de soja e as cooperativas e agueles
firmados entre os produtores de soja e as empresas privadas. Mesmo com dois
grupos, nota-se semelhanca na quantidade de paginas e de clausulas presentes nos

contratos, conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Caracteristicas dos contratos.

Empresae Natureza - N° de N° de
: - Nomenclatura utilizada s .
Cooperativa Juridica paginas cldusulas

Contrato de Compra e
Cooperativa A Cooperativa Venda Soja — Safra 3 13
2020/2021 (Precgo Fixo)

Contrato de Compromisso
Particular de Compra e
Cooperativa B Cooperativa Venda de Produtos 3 11
Agricolas para Entrega
Futura

Contrato Particular de
Cooperativa C Cooperativa Compra e Venda de Soja 2 17
para Entrega Futura

Sociedade
. . Instrumento de Contrato
Empresa privada D empresarial 2 13
S de Compra e Venda
limitada
Instrumento Particular de
Sociedade Contrato de Compra e
Empresa privada E empresarial Venda de Mercadorias 3 17
limitada com Preco Fixo e Entrega

Futura
Fonte: Elaboracao propria com base na pesquisa de campo.

Em relagcdo a nomenclatura usada nos cinco contratos avaliados, dois deles,
um referente a cooperativa e outro a empresa privada, ndo constam o termo “entrega
futura”. Observa-se, ainda, que o termo “particular” esta presente em trés modelos.
Entretanto, em todos aparece a terminologia de “compra e venda”, nomeando o

instrumento juridico.
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Segundo Gomes (2009, p. 266), de modo geral, o contrato de compra e venda
€ um dos mais utilizados como mecanismo de circulagdo de riquezas. Além disso, ele
se caracteriza como “contrato bilateral, simplesmente consensual, oneroso,
comutativo, ou aleatdrio, de execucdo instantanea, ou diferida”. Dessa forma, o
contrato de compra e venda antecipada da soja pode ser entendido como um acordo
de vontades reciprocas, no qual o vendedor se compromete a entregar o grao
passando o direito de propriedade ao comprador, o qual se compromete a pagar o
preco acordado, encerrando o acordo quando o cumprimento das partes estiver
efetivado.

De acordo com os fundamentos da Nova Economia Institucional, o contrato de
compra e venda antecipada da soja para entrega em uma data futura pode ser definido
como uma estrutura de governanca de forma hibrida, pois, tanto para o produtor
quando para comprador, esse formato de comercializacdo é uma opcao para a
comercializacdo a cada safra, possibilitando mitigar os riscos da oscilacdo das
cotacdes da soja e, a0 mesmo tempo, auxiliando no planejamento futuro da producao,
relacionado, principalmente, aos insumos e a estrutura logistica.

Constata-se que as nomenclaturas dos contratos de compra e venda
antecipada da soja analisados fazem com que esses contratos ndo se caracterizem
como contrato de troca ou “barter”, negociacdo em que o produtor antecipa a venda
de parte da sua producdo para a cooperativa e/ou a empresa em troca 0S insumos
(LEME; ZYLBERSZTAJN, 2008). Ademais, observa-se que trés (3) contratos
possuem clausulas que diferenciam essa negociacao.

Nesse sentido, nos contratos de duas (2) cooperativas, analisa-se a seguinte
redacgdo: “Clausula segunda: as partes estipulam a quantidade total de 197 sacas de
60kg de SOJA GRAOS P01, em forma de troca de insumos, adquiridos pela nota fiscal

numero 10604”. Ja em outro modelo de cooperativa aparece da seguinte forma:

Clausula 9 - Compensacdo: O(A)(S) VENDEDOR(A)(S) concordam
expressamente com a utilizacdo parcial ou TOTAL dos valores
decorrentes deste contrato, para compensar, amortizar e/ou quitar
gualquer débito que eventualmente possua(m) ou venha a possuir junto
a COMPRADORA (na matriz ou em qualquer uma de suas filiais), a qual fica
desde ja autorizada a realizar todos os procedimentos e registros necessarios
para efetivar a compensacao ora autorizada.

Por sua vez, no contrato de venda antecipada de uma (1) empresa privada,

essa mesma clausula é expressa da seguinte forma:
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Clausula quinta: o(a) VENDEDOR(a), desde ja autoriza a COMPRADORA a
utilizar o valor total ou parcial deste contrato, para a amortizacdo e/ou
liguidagdo dos seus débitos junto a COMPRADORA, no seu vencimento ou
antecipadamente, cobrando juros da divida, da data de seu vencimento até a
data do vencimento deste contrato e, na auséncia destes efetuar deposito em

conta corrente ou emitir cheques em favor do VENDEDOR(a).

Assim sendo, as demais particularidades das clausulas contratuais dos cinco

(5) contratos serédo discutidas na subsec¢ao seguinte.

5.2.2 Atribuigbes e prerrogativas dos contratos de venda antecipada da soja

As atribuicbes e prerrogativas dos produtores, das cooperativas e das

empresas privadas firmadas nos contratos analisados seguem um padréao

semelhante. Dentre os modelos contratuais analisados, pode-se observar maior

detalhamento nos contratos estabelecidos entre produtor e cooperativas em

comparacao as empresas privadas. As atribuicdes das cooperativas e das empresas,

conforme a andlise dos contratos, sdo apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Atribuicdes das cooperativas e das empresas privadas que comercializam

antecipadamente a soja de acordo com as clausulas contratuais.

AtribuicGes das Cooperativas e Empresas

Ocorréncia na
amostra analisada

N° contratos

Efetuar a classificacdo conforme as especificacbes e a qualidade do

problemas climaticos, pragas, aumento ou criagdo de novos tributos.

produto. 5
Calcular os descontos decorrentes da classificacéo. 5
Efetuar o pagamento do contrato conforme a quantidade negociada e 5
mediante entrega do produto.

Acordar o preco por saca de 60Kg. 5
Descontar, reter e repassar os valores decorrentes de encargos, impostos 4
(FUNRURAL, SENAR, RAT), taxas e royalties a quem é de direito.

Descontar do valor total ou parcial do contrato os valores referentes a 3
débitos dos produtores junto as cooperativas e as empresas.

Declarar que o contrato resultou de uma negociagdo mutua, considerando

gue ambas as partes estdo cientes do risco de oscilacdo dos precos, 2

continua...
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continuagao...

Fiscalizar a lavoura quando necessario para acompanhar sua correta 1
formacao e conducéo.

Acompanhar o transporte e o eventual armazenamento. 1
Comprometimento do produto junto as tradings nacionais e internacionais. 1
Contratar e efetuar o pagamento do seguro da lavoura por meio da 1
corretora propria ou corretoras parceiras

Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

As principais atribuicbes das cooperativas e das empresas presentes nas
clausulas contratais em todos os contratos analisados sao: efetuar a classificacdo do
produto quando entregue nas dependéncias da compradora; calcular os descontos
referentes a classificagao; efetuar o pagamento do valor ao produtor; e fixar o preco
por saca de 60kg.

Além disso, em quatro (4) contratos aparece a clausula autorizando a
cooperativa e a empresa a descontar, reter e repassar os valores decorrentes de
encargos, impostos (FUNRURAL, SENAR, RAT), taxas e royalties a quem é de direito.
Ademais, 60% das amostras constam uma clausula na qual o produtor autoriza a
cooperativa e a empresa a descontar os valores de débitos (geralmente na aquisicao
dos insumos), que produtor adquiriu com elas.

Outro aspecto que merece destaque, mesmo que aparega com menor
frequéncia, esta relacionado com a declaracdo de que tanto o produtor quanto a
compradora de soja estdo cientes da possibilidade de oscilagbes dos precos da
commaodity, bem como da possibilidade de problemas climaticos e pragas que possam
reduzir a producdo, além do aumento e da criacdo de novos tributos. Em um (1)
contrato, a compradora propde o monitoramento da producdo com possibilidade de
fiscalizar e acompanhar a formacéo/a conducdo das lavouras, além de realizar o
acompanhamento de transporte e de eventual armazenamento da soja. Ainda,
somente um (1) modelo apresenta 0 comprometimento da compradora com as
tradings nacionais e internacionais, atestando que quando compram a soja
antecipadamente do produtor ja a revendem para terceiros.

Além disso, outra atribuicdo das cooperativas, identificada em apenas um (1)
contrato, refere-se a clausula abordando aspectos sobre a contratacdo de seguro
agricola, que autoriza a compradora a contratar o seguro com a propria corretora ou
corretoras parceiras. A vista disso, se pode relacionar a referida clausula com o
pressuposto de oportunismo, pois o produtor, ao dar anuéncia para compradora, ndo
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poderia estar optando por outra corretora de seguros a ndo ser pela proposta propria
compradora.

Ressalta-se que os contratos de venda antecipada da soja sdo uma opc¢ao ao
produtor, uma escolha que esta disponivel para planejar a comercializacdo. Assim
sendo, compete a cada produtor analisar as op¢des de comercializacdo, pois o0 gréo
configura-se como sua moeda de troca para o planejamento da producao.

Nesse sentido, ao contratar a venda antecipada da soja, seja por quaisquer
motivos que o produtor tenha, este adquire atribuicdes. Dessa forma, segundo a

analise dos contratos, as atribuicdes dos produtores sao apresentadas no Quadro 7.

Quadro 7 — Atribuicbes dos produtores que comercializam antecipadamente a soja de
acordo com as clausulas contratuais.

Ocorréncia na
Atribuicdes dos Produtores de soja amostra analisada

N° contratos

Estar ciente de que o preco ndo sera alterado em nenhuma hipétese. 5
Responsavel pelo transporte do produto até o local da entrega. 5
Entregar o produto livre de desembaracos e de qualquer 6nus. 5
Responsavel pela conservacao do produto até a data de entrega. 4

Responsavel por todos os riscos de casos fortuitos e ou de forgca maior,
incluindo em casos de problemas climaticos, pragas, aumento ou criagao de 4
novos tributos até a entrega do produto a compradora.

Informar a possivel transgenia do produto. 4
Produzir o produto dentro da observancia das leis, normas e regras 3
ambientais, sanitarias, trabalhistas e de biosseguranca.

Evitar a divulgacdo dos termos e condi¢Bes acordadas no contrato. 1
Responsavel pela correta formagéo/conducgédo da lavoura de soja. 1

Fonte: Elaborag&o prépria com base na pesquisa de campo.

De acordo com o Quadro 7, as principais atribuicdes do produtor sao: estar
ciente de que o preco contratado por saca de 60Kg ndo sera alterado, mesmo se

ocorrer oscilagdes das cotacdes, como ocorreu na safra 2020/2021; ser responsavel
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pelo transporte do gréo até o local da entrega; e devera assegurar que o produto ndo
esteja compromissado a terceiros, aspecto presente nos 5 contratos analisados.

Ademais, o produtor de soja é responsavel pela conservacao do produto até a
data da entrega e seu efetivo cumprimento das condicGes acordadas no contrato.
Outro aspecto importante a se comentar é o fato do produtor ser responsavel por todos
os riscos de casos fortuitos® e/ou de forca maior, estando incluido nas clausulas a
possibilidade de problemas climaticos, com pragas, além do aumento ou criacao de
novos tributos que possam acarretar em aumento nos descontos.

Diante disso, verifica-se a incompletude dos contratos, um dos principios
abordados pela Economia dos Custos de Transacdo, pois nem sempre € possivel
prever os problemas futuros que possam vir acometer a safra de soja. Contudo,
conforme o Art. 393 do Cddigo Civil Brasileiro, se uma das partes estiver
expressamente responsabilizada pelos riscos de casos fortuitos e/ou de forga maior,
ela podera responder por ele. Deste modo, o contrato nem sempre podera prever
todos os custos da transacao, assim sendo, de acordo com o modelo de contrato
incompleto apresentado por Grossman e Hart (1986), quando se torna dispendioso
listar todos os direitos especificos nas clausulas contratuais, permite-se que uma das
partes fiqgue com os direitos residuais.

Outra atribuicdo destinada ao produtor de soja é a responsabilidade de
informar a contratada o uso de sementes transgénicas para gue seja calculado o
pagamento pelo uso da tecnologia a empresa detentora dos direitos de propriedade.
Constam em trés (3) contratos da amostra analisada clausulas relacionadas com a
producdo da soja, mencionando a observancia de leis, normas e regras ambientais,
sanitarias, trabalhistas e de biosseguranca. Por fim, as atribuic6es menos recorrentes
foram a de evitar, na medida do possivel, a divulgacdo dos termos e das condi¢des
dispostas no contrato, além de atribuir aos proprietarios a responsabilidade pela
correta formacéo/conducéo da lavoura de soja.

9 O Artigo 393 do Cadigo Civil Brasileiro disp6e sobre o caso fortuito ou de forga maior:

“Art. 393. O devedor ndo responde pelos prejuizos resultantes de caso fortuito ou forga maior, se
expressamente ndo se houver por eles responsabilizado.

Paragrafo unico. O caso fortuito ou de forga maior verifica-se no fato necessario, cujos efeitos néo era
possivel evitar ou impedir.” (BRASIL, 2002).
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5.2.3 Estabelecimento do volume de produgéo contratado e as formas de pagamento
dos contratos de venda antecipada da soja

O volume de producéo contratado pelo produtor esta definido em sacas de 60kg
e expresso na quantidade total em quilos. Em trés (3) modelos de contratos, esta
definido em sacas (60kg), além do volume expresso em mil quilos. Nos demais, dois
(2) contratos da amostra, consta apenas o volume total em mil quilos. Ressalta-se que
esse item é definido entre o produtor e a compradora e, normalmente, é condicionado
ao valor em reais das despesas com insumos junto a cooperativa e/ou a empresa.

O preco fixo € em Reais (R$) por saca de 60kg, sua formacédo, embora ndo
esteja detalhada nas clausulas contratuais, € definida com base nas cotacdes do
mercado internacional. Conforme apresentado no Projeto Soja Brasil (2015), os
precos sao compostos tomando como base a cotagédo na Bolsa de Chicago, a cotacao
do ddlar e o prémio de exportacdo. Para o calculo, o comprador desconta as despesas
portuérias, os impostos e o frete até a praca onde estara sendo realizada a compra.

No entanto, observou-se em um contrato analisado, de uma cooperativa, que 0
preco acordado para a venda da soja para entrega futura resultou de um calculo prévio
com a inclusdo de todos os custos que poderiam incorrem ao produtor, incluindo os
custos referentes ao plantio e as condi¢des da lavoura, além de estar reservado uma
percentagem de lucro ao produtor. Deste modo, o produtor assegura estar ciente de
todos o0s seus custos quando assinou o contrato.

As condicdes de pagamento estabelecidas nos contratos de venda antecipada
da soja na safra 2020/2021 sao apresentadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Condi¢des de pagamento dos contratos de venda antecipada da soja safra
2020/2021.

Ocorréncia na
Condi¢bes de pagamento amostra analisada

N° contratos

No dia do vencimento do contrato mediante entrega do produto. 1

Dois (2) dias ap6s o vencimento.

1
Quatro (4) semanas apés o vencimento. 2
1

Cinco (5) semanas apos o vencimento mediante entrega do produto.
Fonte: Elaboracao propria com base na pesquisa de campo.
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Observa-se que as condi¢cOes de pagamento ndo seguem um padrao entre as
cooperativas e as empresas, com excec¢ao de dois (2) dos contratos analisados, os
quais estabeleceram 0 mesmo prazo para pagamento ao produtor.

Nesse contexto, os prazos de pagamento mais alongados poderiam trazer
riscos ao produtor, que cumpriu com a data de vencimento e entregou sua producgao
conforme o estabelecido, em caso de que ocorresse inadimpléncia por parte da
compradora, na possibilidade de essa estar passando por dificuldades financeiras.
Todavia, observa-se que em 30% dos contratos analisados o valor do contrato podera
amortizar a divida do produtor junto a compradora do grdo. Dessa forma, a transacéo
monetéria poderia ser nula ou parcial, dependendo do valor total da divida adquirida
pelo produtor.

Ressalta-se, ainda, que em 40% das amostras, nos contratos das cooperativas,
caso ocorra atraso ou inadimpléncia por parte da compradora, essa respondera
perante ao produtor o valor devido e sera acrescida atualizagdo monetéria por indice

oficial, além de multa e juros.

5.2.4 Especificidades técnicas existentes nos contratos de venda antecipada da soja

As especificidades técnicas apresentadas nos contratos de venda antecipada
da soja estéo relacionadas quanto a classificacdo da soja e as condi¢cBes de cultivo.
Ao se tratar da classificacdo dos gréos de soja, referente a qualidade do produto, essa
segue a Instrucdo Normativa 11, de 16 de maio de 2007, que vigora sobre as
seguintes especificacfes para o grdo: porcentagem (%) maxima de umidade — 14%;
porcentagem (%) maxima de impurezas — 0%; e porcentagem (%) maxima de ardidos
— 8% (MAPA, 2007). Essas especificagbes estao presentes em todos os contratos
analisados.

As clausulas estabelecidas para as condi¢des de cultivo aparecem apenas nos
contratos das cooperativas, trés contratos, e apontam a responsabilidade para o
produtor, que devera produzir a soja de acordo com as leis, as normas e as regras
ambientais, sanitarias, trabalhistas e de biosseguranca. Ainda, tal como consta nos
contratos das cooperativas, a soja a ser entregue nao pode ser produzida em areas
de preservacao permanente, reservas indigenas ou reservas legais. Além disso, ndo
podem ser oriundas de &reas de desmatamento irregular ou areas embargadas pelo

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA.
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A respeito das questBes sanitarias, destaca-se que o produtor devera se
comprometer em néo utilizar insumos proibidos pela legislacido nacional. Quanto aos
direitos trabalhistas, o produtor ndo pode empregar mao de obra infantil ou em
condicbes analogas a escraviddo. Caso o produtor descumpra as clausulas de
condi¢cdes de cultivo, ele poderd ter o contrato rescindo e/ou poderd receber
penalidades.

5.2.5 Rescisao contratual e penalidades nos contratos de venda antecipada da soja

Os contratos de venda antecipada da soja dedicam-se, principalmente, as
penalidades, pois enfatizam, em sua maioria, que 0 compromisso assumido tem
carater irrevogavel e irretratavel, clausula presente em quatro (4) dos cinco (5)
contratos analisados. Ressalta-se que essa disposicdo acompanha a seguinte
caracterizacdo: até a entrega do produto a compradora, o produtor é o responsavel
em caso fortuito ou de forca maior, ou seja, sob nenhuma hipétese podera ocorrer
guebra de contrato, mesmo que ocorram intempéries climaticas. Nesse sentido, o
produtor esta responsavel por todos os problemas que possam ocorrer com o produto
até sua entrega.

A seguir, 0 Quadro 9 apresenta os principais fatores que podem impactar para

a rescisao contratual e suas penalidades.

Quadro 9 — Fatores para a resciséo e penalidades destinado ao produtor.

Ocorréncia na
Rescisdo do contrato amostra analisada

N° contratos

N&o respeitar os prazos de entrega do produto e as condicdes estabelecidas
no contrato.

Descumprir as clausulas de condi¢bes de cultivo em conformidade com as
leis, as normas e as regras ambientais, sanitarias, trabalhistas e de 3
biosseguranca.

Penalidades estabelecidas diante da ocorréncia de descumprimento das clausulas

Corregdo monetéria, multa e juros por conta de inadimpléncia total ou parcial
do contrato.

continua...
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continuacao...

Caso o produto esteja onerado, o produtor podera responder por crime de
falsidade ideoldgica.

Caso o produtor ndo possua o produto em quantidade e qualidade suficiente
para atender a obrigacdo, ele respondera pelo pagamento de custos 4
adicionais referente a compra do produto necessarios para o cumprimento.

Pagamento de custas processuais e honorarios advocaticios. 4

Caso o produtor produzir em descumprimento com as leis, as normas e as

regras ambientais, sanitarias, trabalhistas e de biosseguranca, ele tornar-se-a 2

inadimplente e deverd arcar com as sanc¢fes previstas no contrato.

Em caso de inadimpléncia, a compradora esta autorizada a colocar o nome

do produtor em banco de dados do tipo: CPS, SERASA, PEFINM, entre 1

outros, além de protestar perante o cartério de protestos.
Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

Os fatores que motivam a resciséo contratual (Quadro 9) estao relacionados
com a nao entrega do produto dentro dos prazos e condi¢cdes estabelecidas nos
contratos. Além disso, embora a clausula sobre as condicbes de cultivo esteja
presente em trés (3) contratos da amostra, somente em um contrato foi identificada a
possibilidade de rescisdo automatica do compromisso caso o0 produtor descumpra
alguma dessas condi¢des. Nas demais amostras, entretanto, observou-se que, caso
o produtor descumpra alguma clausula, ele passaria a ser considerado inadimplente
e deveria arcar com todas as sanc¢des previstas no contrato.

Cabe ressaltar que em todos 0s contratos consta a clausula declarando que o
contrato serve como Titulo Executivo Extrajudicial, conforme o Artigo 784, inciso 111,
do Cédigo de processo Civil (BRASIL, 2015). As principais penalidades acordadas ao
produtor inadimplente fazem referéncia ao pagamento do valor do contrato em
corre¢cdo monetéria, multa e juros. Ainda, se o produtor onerar o produto contratado,
ele podera responder por crime de falsidade ideologica.

Em quatro (4) contratos ha uma clausula de recompra do produto caso ocorra
a inadimpléncia por parte do produtor, ou seja, a ndo entrega total ou parcial da
guantidade fixada no contrato penaliza o produtor pelo pagamento de custos
adicionais referente a compra do produto necessarios para seu o efetivo cumprimento.
Nesse sentido, se ocorrer a ndo entrega do produto, todo o Sistema Agroindustrial da

Soja sofrera impactos negativos, pois quando as compradoras adquirem o produto

10 “Art. 784. Sao titulos executivos extrajudiciais:
[...] Il - o documento particular assinado pelo devedor e por 2 (duas) testemunhas.” (BRASIL, 2015).
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elas j& o0 negocia para outro comprador, sendo que na maioria dos contratos existe
essa clausula de recompra, que também € conhecida como washout.

Conforme Gama (2021), a clausula de washout € muito utilizada nos contratos
a termo de soja a fim de minimizar comportamentos oportunistas por parte dos

produtores. Nesse sentido, para o referido autor:

Trata-se de clausula que, diante da ndo entrega do produto no vencimento
da operacado, prevé a obrigacdo do produtor em indenizar o adquirente
relativamente aos custos adicionais que este tiver para adquirir a mesma
guantidade de produto com terceiros, com base no preco de mercado. Tal
clausula visa justamente afastar a percep¢do de inadimplemento eficiente
(GAMA, 2021, p. 531).

Ademais, na ocorréncia de acdo judicial junto aos tribunais, as custas
processuais e 0s honorarios advocaticios ficam por conta do vendedor. Além disso,
demais penalidades, que aparecem com menor frequéncia nas amostras analisadas,
autoriza a inclusdo do nome do produtor em banco de dados como CPS, SERASA,
PEFINM, entre outros, bem como a acao de protestar perante o cartorio de protestos.

De acordo com Zylbersztajn (1995), a estrutura de governanca hibrida, no caso
0 contrato de venda antecipada da soja, busca preservar a liberdade e os incentivos
do mercado. Porém, existem incentivos para monitora-lo até o fim devido a
possibilidade de oportunismo por parte dos agentes, principalmente, em relacéo a
oscilacéo dos pregcos da commodity.

Os contratos de venda antecipada da soja sdo uma opcao de comercializacao
disponivel. Dessa forma, torna-se relevante verificar se eles se configuram como uma
deciséo assertiva aos produtores. Isso posto, a subsecao seguinte busca responder

tal questionamento.

5.3 ANALISE DOS QUESTIONARIOS DESTINADOS AO PRODUTOR DE SOJA DE
TOLEDO - PR

Esta subsecao foi estruturada com a finalidade de responder aos demais
objetivos especificos da pesquisa. O primeiro objetivo busca verificar quais foram os
modelos contratuais adotados pelos agentes. Além disso, busca-se identificar os
fatores que motivaram os produtores a fazerem, ou ndo, contratos, com o intuito de

elucidar o segundo obijetivo. Por ultimo, orienta-se a responder ao quarto objetivo da
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pesquisa que seria verificar se ocorreram assimetrias informacionais e quebras
contratuais na safra de soja.

A partir desses guestionamentos, constatou-se que a producdo de soja € uma
atividade desenvolvida por pessoas do sexo masculino, que representam 92,6% dos
respondentes, enquanto apenas 7,4% sao do sexo feminino. Quanto a idade dos
produtores de soja, constatou-se que a maioria tem acima de 41 anos, com 53,6%;
23,1% possuem entre 31 a 40 anos; e 23% entre 18 a 30 anos.

Ademais, a escolaridade dos respondentes € apresentada no Grafico 12.

Grafico 12 — Escolaridade dos produtores de soja.

0,9% 0.0% 0,9%
= Ensino fundamental completo
= Ensino fundamental incompleto
Ensino médio completo
12.0% = Ensino médio incompleto
= Ensino superior completo

Ensino superior incompleto

29.6% = Pos Graduagéo completa
= PAs Graduagéo incompleta
= Mestrado

= Doutorado

4,6%

Fonte: Elaboracao propria com base na pesquisa de campo.

Conforme os dados demonstrados no Grafico 12, observa-se que os produtores
de soja buscam uma maior capacitacdo, uma vez que 75,9% dos respondentes
possuem formacdo entre o ensino médio completo e o doutorado. Ressalta-se,
também, que o nivel de escolaridade dos produtores de soja analisados na pesquisa
pode ser considerado superior a média nacional, estimada em 5,5 anos para a
populacdo rural (INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2021).

Na sequéncia, ao serem questionados se a producgéo de soja era a principal
fonte de renda da familia, identificou-se que cerca de 72% responderam de forma
afirmativa e 27,8% relataram que possuiam outras atividades como fonte de renda.
Das outras atividades relatadas, a suinocultura e a produgcao de outros graos somam

66,6% das respostas, ainda, 20% citaram a producéao de leite e 13,3% responderam
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ter a avicultura como principais fontes de renda. Nesse contexto, pode-se constatar a
diversificacao das atividades agricolas e pecuéarias no municipio de Toledo.

Também, Ihes foi perguntado sobre a quantidade de anos em que cultivam soja.
Nesse quesito, 68% dos respondentes relataram que cultivavam o grao a mais de 20
anos. Porém, foram obtidas respostas apresentando um menor tempo de atuacdo na
producéo da soja: entre 11 a 20 anos (13,9%); entre 6 a 10 anos (13%); e entre 0 a 5
anos (10,2%). A exploracdo do espaco rural no municipio de Toledo teve inicio na
década de 1950, conforme apontam varios estudos sobre o desenvolvimento regional,
em destaque a pesquisa de Alves (2016). Assim, tal quesito justifica a experiéncia dos
produtores em relacao a idade e ao tempo que cultivam soja.

Na sequéncia, foram questionados sobre o tamanho da propriedade, tal como

apresenta o Grafico 13.

Grafico 13 — Tamanho da propriedade em hectares.

5,6%

= Minifindio - até 18 hectares

25.9% = Pequena Propriedade - de 18 haa 72 ha

Média Propriedade - de 72 ha a 270 ha

= Grande Propriedade - superior a 270 ha ou
mais

Fonte: Elaboragéo propria com base na pesquisa de campo.

Para melhor caracterizar as propriedades rurais por tamanho de area, optou-se
por seguir a delimitacdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(BRASIL, 1993). Dessa forma, pode-se inferir que a producédo de soja em Toledo, em
sua maioria, esta sendo produzida em minifandios, pequenas e médias propriedades
(94,4%).

Na sequéncia, investigou-se a caracterizacdo da producédo de soja na safra
2020/2021. Os produtores foram questionados sobre 0s custos totais para a producao
de soja em sacas por hectare, assim, constatou-se que maioria dos respondentes
relataram ter custo entre 21 a 30 sacas/hectare (38%); seguido de 11 a 20

sacas/hectares (24,1%); 31 a 40 sacas/hectare (22,2%); 41 a 50 sacas/hectare
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(9,3%); acima de 51 sacas/hectare (3,7%); e, por fim, 0 a 10 sacas/hectare (2,8%). A
dispersdo dos custos em sacas por hectare levanta a hipotese de que alguns
produtores cultivam soja em terras arrendadas, 0s quais Sdo pagos em sacas por
hectare. Dessa forma, além dos custos de producdo, tem-se 0s custos de
arrendamento.

Posteriormente, os questionamentos foram sobre a produtividade por hectare
na safra 2020/2021. Os dados obtidos com esse questionamento podem ser

observados no Grafico 14.

Grafico 14 — Produtividade da soja por hectare Safra 2020/2021.

7,4% 7,4%

= 30 a 40 sacas/hectare
34,3% = 41 a 60 sacas/hectare
61 a 70 sacas/hectare

= Acima de 71 sacas/hectare

Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

Os produtores de soja relataram que a produtividade da safra 2020/2021, em
sua maioria, apresentou producédo superior a 41 sacas/hectare (92,6%). Em vista
disso, ressalta-se que a safra 2020/2021 apresentou atrasos no plantio em
decorréncia da estiagem e, posteriormente, atrasos na colheita devido ao excesso de
chuva. Ainda, se tratando de um mesmo municipio, observa-se diferencas na
produtividade, sendo levantada a hipotese de que alguns produtores investem
maiores recursos na formacéo e na conducéo das lavouras. Contudo, destaca-se que
a produtividade aferida pelos produtores de Toledo ficou préxima a produtividade
nacional na safra 2020/2021, que foi de 58,7 sacas/hectare (CONAB, 2021).

Em relacdo aos meios de comunicagédo utilizados pelos produtores para
obtencao de informacdes sobre o mercado da soja, esses sao apresentados, a seguir,

no Grafico 15.
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Grafico 15 — Meios de comunicacao utilizados para obtencéo de informacdes sobre o
mercado da soja.

Internet - NN 76%
Empresas e cooperativas [N 67%
Midias sociais (Facebook, Instagram, I 50%

Twitter, Whatsapp)

TV N 26%
Radio [N 25%

Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

Observa-se, no Grafico 15, que os produtores de soja preferem, na maioria dos
casos (76%), acompanhar as informacdes sobre o andamento do mercado de soja
utilizando a internet. Aliadas a internet, as empresas e as cooperativas também sao
fontes de informacdes consideradas pelos produtores (67%). Desse modo, constatou-
se a existéncia de dependéncia dos produtores com as empresas e as cooperativas
compradoras, isso porque muitos produtores consultam e acompanham informacdes
sobre o mercado por meio delas.

Diante dos dados apresentados, cabe destacar a expansao do uso da internet
no meio rural. Conforme os dados do ultimo Censo Agropecuario realizado em 2017,
os produtores que declararam ter acesso a internet apresentaram um crescimento de
1.900% (IBGE, 2021a).

Para finalizar a primeira parte do questionario, os produtores foram
guestionados sobre a forma de pagamento dos insumos utilizadas na safra de soja
2020/2021. As respostas coletadas mediante questionario podem ser observadas, a

seguir, no Grafico 16.
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Grafico 16 — Formas de pagamento dos insumos para a safra 2020/21

= Com recursos proprios
= Com recursos de financiamento bancario

Com contrato de venda antecipada de
soja

= Com recursos de financiamento bancario
e contrato de venda antecipada da soja

= Com recursos proprios e recursos de
financiamento bancério

Com recursos proprios e contrato de
venda antecipada de soja

Fonte: Elaboracgéo prépria com base na pesquisa de campo.

De acordo com o Gréfico 16, 74,1% dos produtores afirmaram utilizar recursos
proprios e de financiamento bancario para efetuar o pagamento das suas despesas
com insumos. Do total de respondentes (108), 25,9% produtores (28) declararam fazer
algum tipo de contrato de venda antecipada da soja, o que evidencia uma preferéncia
menor em contratar antecipadamente, além de reforcar o uso de crédito oficial.

Contudo, na safra 2020/2021, ressalta-se uma maior disposicéo dos produtores
em contratar, conforme os dados apresentados no Gréafico 11. A partir disso, esses 28
produtores responderam perguntas relacionadas aos contratos de venda antecipada.

Com relacdo a segunda parte do questiondrio, os produtores foram
qguestionados, especificamente, sobre aspectos referentes aos contratos.
Inicialmente, questionou-se sobre os fatores que os motivaram a estabelecer contrato
de venda antecipada na safra 2020/2021. Os resultados dessa investigacdo podem

ser visualizados, na sequéncia, no Grafico 17.
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Grafico 17 — Principais fatores que motivaram o produtor a firmar contrato de venda
antecipada da soja na safra 2020/2021.

R I e rrex

contratacao

Garantia de preco de venda INEN—— 89%
Garantia de financiamento para custeio NN 57%

Faz contratos todos os anos I 18%

Melhor opc¢éo entre as formas de
financiamento

N 14%
Falta de informacéo do mercado Il 7%

Outros N 18%

Fonte: Elaboracgéo prépria com base na pesquisa de campo.

Os principais fatores que motivaram os produtores de soja a estabelecer
contrato de venda antecipada na safra 2020/2021 foram: o prego atrativo no momento
da contratacdo (93%); a garantia do preco de venda (89%); e a garantia de
financiamento para custeio®! (57%).

Ainda, 18% dos produtores apresentaram motivos diferentes dos propostos
para a pergunta, os quais se destacaram: “fixar custo”; “para fazer uma média de

LIS

preco”; “travar o preco do produto”; e “os analistas de mercado falaram que era uma
boa”. A partir desses resultados, a pesquisa responde parte do segundo objetivo
proposto referente a identificar os fatores que influenciam o uso, ou ndo, dos contratos
de venda antecipada pelos produtores de soja.

Em linha aos atributos da transacdo apontados na ECT, observou-se a
existéncia de frequéncia. Pelo fato da soja apresentar producdo anual, os produtores
informaram que assinam contratos todos os anos. Assim, mesmo sendo uma
transacéo considerada de curto prazo, quando se torna recorrente, pode gerar lagos
de confianca entre os agentes, como assegura Azevedo (2000). Ademais, esses
contratos denotam ser uma boa estratégia para o planejamento da comercializacéo.

Na sequéncia, investigou-se sobre a porcentagem da producdo que foi
negociada. Nesse quesito, 50% dos produtores afirmaram que negociaram entre 26%

a 50% da producéo; 39,3% comprometeram entre 1% a 25%; 7,1% comercializaram

11 O Custeio se refere aos recursos monetarios necessarios para financiar os insumos do ciclo
produtivo.
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entre 76% a 100%; e apenas 3,6% venderam entre 51% a 75% da producéo de soja
da safra 2020/2021. Nesse sentido, Padilha Jr. (2006) recomenda aos produtores nao
comercializar um grande volume de sua producao antecipadamente, pois problemas
climaticos podem gerar quebras de safra, além do fato de que eles poderdo ser
obrigados a comprar produto no mercado a um prego maior para cumprir seus
COMpPromissos.

Buscou-se, também, identificar as modalidades de contrato de venda
antecipada utilizadas. Assim, constatou-se que, dentre as modalidades de contrato
mais utilizadas, o contrato de pré-fixacdo é a opcao de 86% dos pesquisados, seguido
dos contratos de troca (32%) e de venda a fixar (4%), as demais opcdes — hedge e
NDF-Non Deliberable Forward — ndo foram identificadas. Este € um aspecto relevante
na pesquisa, pois contribui para responder o primeiro objetivo do estudo, ao verificar
as modalidades de contratos de venda antecipada realizados pelos produtores de soja
no municipio de Toledo.

Apesar das modalidades de troca e pré-fixacdo possuirem finalidades distintas,
as quais uma objetiva fazer a troca de soja por insumos e a outra fixar o preco para a
entrega futura, ambas possuem conteudo semelhante conforme a analise dos
contratos apresentadas no item 5.2 desta pesquisa.

Com o intuito de analisar de modo mais aprofundado as operagdes de troca
“barter”, estruturou-se um terceiro rol de perguntas, cujo objetivo configurou-se em
analisar as caracteristicas da negociacdo. Sendo assim, a primeira questao proposta
no questionario indagou os produtores em relacdo ao nimero de cooperativas e
empresas com as quais realizaram o contrato de troca na safra 20202/2021. Com esse
guestionamento, esperava-se que os produtores fizessem contratos com mais de uma
empresa e/ou cooperativa, considerando a atuac¢ao de varias no municipio de Toledo.
Contudo, os resultados apontaram que 100% dos produtores fizeram troca com
apenas uma (1) empresa/cooperativa.

Na sequéncia, os produtores foram questionados sobre a leitura do contrato de
troca. Para a resposta, foram disponibilizadas trés opc¢des: a) leitura total; b) parcial;
e ¢) néo leu. Os resultados aferidos demonstraram que nenhum produtor fez a leitura
total do documento, enquanto que 37,5% dos respondentes afirmaram ter lido
parcialmente e 62,5% disseram que ndo leram. Nesse sentido, levanta-se a seguinte
hipétese: “sera que os produtores estdo preparados, compreendem e avaliam as

implicacbes do contrato de venda antecipada que assinam?”. Geralmente, esses
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contratos sdo assinados nas cooperativas e nas empresas privadas e possuem as
clausulas pré-estabelecidas, negociando apenas o valor em Reais (R$) por saca e
quantidade e, nem sempre, o produtor fica com uma copia do contrato.

A néo leitura total do contrato pode ser pertinente com a tese de Toulemon
(1945), que relaciona os contratos ao sentimento da confianca ao apontar que a vida
em sociedade esta ligada ao respeito pelos contratos. Portanto, pode-se inferir que os
produtores de soja, mesmo sem a leitura total do contrato, confiam em essa ser uma
opcao atrativa para a comercializacdo de seus produtos.

Segundo Rocha Jr. (2004), a imprevisibilidade de atitudes apds uma transacéo
pode elevar seus custos. Dessa forma, a evidéncia da néo leitura do contrato pelo
produtor poderia elevar o atributo da incerteza, assim como a assimetria de
informacBes entre as partes quanto ao seu cumprimento, de tal modo que a
compradora demandaria maiores custos para monitorar a transacdo, além da
possibilidade de redigir e atualizar salvaguardas para a finalizacdo dos negd6cios em
safras futuras.

Os produtores de soja afirmaram nao existir um local de sugestdes e
reclamacdes sobre os contratos. Para finalizar esta terceira parte do questionario,
foram lhes questionados sobre os principais critérios que influenciaram na escolha da
empresa e/ou da cooperativa no momento de firmar o contrato. As respostas sao

apresentadas no Grafico 18.

Gréfico 18 — Principais critérios para a escolha da empresa e/ou da cooperativa.

Tempo de relacionamento IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 75%
Relacionamento pessoal com o vendedor NSRS 75%
Armazém mais proximo NI 62,5%

Melhores precos EEE————_ 25%

Prazo de recebimento mm————— 25%

Possibilidade de negociacdo m—————— 25%

Outros: Confianca IEE———— 25%

Garantias exigidas . 12 5%

Fonte: Elaborag&o prépria com base na pesquisa de campo.

Observa-se no Grafico 18 que os principais critérios para a escolha da empresa
e/ou da cooperativa para firmar o contrato foram: o tempo de relacionamento (75%);

o relacionamento pessoal com o vendedor (75%); e por ser o armazém mais proximo
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(62,5%). Os demais critérios apresentaram uma menor preferéncia nas respostas,
entretanto, ressalta-se que a confianca apareceu em 25% das respostas na opc¢éo
outros critérios, reforcando a ideia de que quanto mais frequente for a transacao
maiores sao os lacos de confianca, situacao que pode ser observada pelo tempo de
atuacao das empresas e das cooperativas no municipio de Toledo.

A confianca e o relacionamento entre o produtor e a cooperativa/ a empresa
reduz os custos de transacao, conforme demonstra o Gréafico 18. Porém, o cenario de
expressiva valorizacdo das cotacfes em relacdo aos valores firmados nos contratos
da safra 2020/2021 gerou uma grande desvantagem e influenciou os produtores a
reduzirem essa pratica na safra futura de 2021/2022, tanto no municipio quanto na
regido. Nesse sentido, a confianca pode nao ter sido o suficiente para mitigar os custos
de transacéao, além disso, destaca-se a importancia de se ter acesso a informacoes
de qualidade, isentas e confidveis antes de ler e firmar um contrato.

Ademais, constatou-se a presenca de ativos especificos, uma vez que dois
produtores caracterizam as relacdes entre 0s agentes; a especificidade locacional
pela preferéncia de escolherem a empresa e/ou a cooperativa que tem 0 armazém
mais préximo; e a especificidade dos ativos humanos, ressaltando-se, assim, que a
relacdo pessoal com o vendedor é um critério de selecdo dos respondentes, que
também poderia estar vinculada pela assisténcia prestada.

Na sequéncia, 0 questionario teve por objetivo apresentar as caracteristicas
dos contratos de troca da safra 2020/2021. Desse modo, buscou-se verificar a
guantidade em sacas de soja negociadas, constatando que a maioria dos produtores
afirmaram que contrataram entre 1.501 e 2000 sacas (37,5%), seguidos da opcao
entre 1 e 500 sacas (25%), de 501 e 1.000 (12,5%), de 1.001 e 1.500 (12,5%) e de
2.001 ou mais sacas (12,5%).

Ainda, os produtores foram questionados quanto aos precos negociados. De
acordo com as respostas obtidas, tem-se que 62,5% dos respondentes negociaram a
saca de soja entre R$91,00 a R$100,00; 25% entre R$81,00 a R$90,00; e 12,5% entre
R$71,00 a R$ 80,00. Aléem disso, em relacéo a data de vencimento do contrato, 62,5%
dos produtores afirmaram que o prazo final de entrega da soja nos armazéns da
compradora era até 31 de marco de 2021 e 37,5% tinham como prazo final até o dia
28 de fevereiro de 2021.

Diante disso, constatou-se mais duas caracterizacbes referentes a

especificidades de ativos: a especificidade de tempo e a de ativos dedicados. As
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relagdes contratuais firmadas acordam quantidade, data de vencimento e local de
entrega da soja nas unidades de armazenamento das empresas e/ou das
cooperativas localizadas em Toledo.

Ao observar os precos da soja contratada antecipadamente pelos produtores
na safra 2020/21, nota-se diferenca em torno de 42% (R$70,00 a R$100,00) e, quando
comparados aos precos no periodo da liquidacéo do contrato, essa diferenca foi ainda
maior, em torno de 60% (R$100,00 a R$160,00). Nesse sentido, sob a otica da
racionalidade limitada dos agentes, verifica-se que o0s produtores de soja Sao
incapazes de prever situacdes futuras frente as oscilagdes do mercado internacional
e nacional no momento de decidir comercializar a soja, seja por meio de contratos
seja no mercado a vista. Acrescenta-se que, mesmo em um cenario de precos
superiores aos pré-fixados, na data de liquidacdo dos contratos, os produtores
prezaram pela reputacdo e seguiram com a transagao.

Segundo os produtores de soja, 0s prazos de pagamento dos contratos de troca
da safra 2020/21, os recebimentos ocorreram, em sua maioria, no momento da
entrega da producéo no armazém da empresa compradora (37,5%) e quatro semanas
apos a entrega (37,5%). Contudo, 25% dos respondentes confirmaram que receberam
em até duas semanas apG4s o0 vencimento.

Em seguida, Ihes foi questionado sobre a exigéncia das garantias contratuais.
Os resultados apontam que para 75% dos produtores que fizeram contrato de troca
nao lhes foram exigidas garantias. Porém, 12,5% dos respondentes confirmaram a
exigéncia da Cédula de Produto Rural e, também, do Penhor da Rural*?.

A seguinte parte do questionario teve por objetivo identificar se os produtores
de soja cumpriram o contrato. Da amostra, 100% afirmaram que cumpriram e
conseguiram entregar a soja até a data de vencimento do contrato. Deste modo,
verifica-se que ndo ocorreram quebras contratuais, mesmo com 0 cenario de
expressiva valorizacao das cotacdes da soja e da liquidacdo dos contratos, excluindo
a acao oportunista. Os aspectos apresentados contribuem para responder a segunda

parte do quarto objetivo da pesquisa, 0 qual buscava verificar se ocorreram

12 Conforme a Lei n° 492, de 30 de agosto de 1937, em seu Artigo 1°: “constitui-se o penhor rural pelo
vinculo real, resultante do registro, por via do qual agricultores ou criadores sujeitam suas culturas ou
animais ao cumprimento de obrigag@es, ficando como depositarios daqueles ou destes.” (BRASIL,
1937).
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assimetrias informacionais na relagcéo contratual e quebras contratuais por parte dos
agentes, identificando, assim que houve quebra contratual.

Assim sendo, a questdo que investigava uma possivel negociacdo e
penalidades caso os prazos de entrega da soja nao tivessem sido cumpridos e a que
indagava sobre os motivos para o ndo cumprimento do contrato de troca, ndo foram
respondidas, uma vez que nao se verificaram tais problemas. Contudo, convém
destacar que os atrasos de plantio e colheita na regido de Toledo instigaram
preocupacdes relacionadas aos prazos e as possiveis negociacdes, assim, observou-
se que possiveis atrasos podem ser solucionados entre os agentes.

Na sequéncia, os produtores foram questionados sobre as principais razdes
para o cumprimento do contrato. Tais razées sdo apresentadas, a seguir, no Grafico
19.

Grafico 19 - Principais razfes para o cumprimento do contrato.

Principios éticos [N 87,50%
Necessidade de comercializagdo na proxima
R—— 75%
safra
N&o teve problemas que justificassem a quebra 7 0
contratual 62,50%
Garantir reputacdo [ 37,50%
Receio de sancdes judiciais [ 25%
E muito caro iniciar um processo judicial [l 12,50%

Fonte: Elaboracao propria com base na pesquisa de campo.

Ao analisar o Grafico 19, nota-se que as principais razdes para 0 cumprimento
do contrato sdo os principios éticos; a necessidade de comercializagdo na proxima
safra; e a opcao afirmando que o respondente ndo teve problemas que justificassem
a quebra contratual. Nesse sentido, as salvaguardas reputacionais sdo consideradas
relevantes para o andamento dos negdécios entre 0s agentes.

Todavia, mesmo constatando que a maioria dos produtores nao fazem a leitura
total dos contratos antecipados, o receio de sancdes judiciais esta presente entre as

repostas. Diante disso, é possivel inferir que os problemas gerados no SAG da soja
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com a quebra contratual em anos anteriores podem ter influenciado para o bom
desenvolvimento dos negocios atualmente.

Ademais, os produtores demostram insatisfacdo em relacdo ao sistema
judiciario no Brasil, principalmente por sua morosidade e juizes sem conhecimento da
causa, como comenta Renato Buranello, fundador do Instituto Brasileiro de Direito do
Agronegocio (IBDA), ao participar da videoconferéncia sobre o equilibrio contratual
promovida pela Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA em
junho/2021 (CNA, 2021). Deste modo, verifica-se que os produtores de soja tém
respeito pela relagdo contratual, mostrando ligacdo com o principio que fundamenta
as relacdes entre os individuos, comentado por Toulemon (1945).

Para complementar a parte sobre 0s contratos no questionario, estruturou-se
algumas afirmacfes com o objetivo de verificar a opinido dos participantes da
pesquisa. Para tanto, utilizou-se a escala Likert de 5 pontos, 0s quais seriam: 1)
discordo totalmente; 2) discordo; 3) ndo concordo e nao discordo; 4) concordo; e 5)

concordo totalmente. Os resultados sdo apresentados no Quadro 10.

Quadro 10 - Opinido dos produtores de soja em relacdo aos contratos.

Nao
Fatores Discorda Discordo concgrdo € Concordo Concordo
Totalmente nao totalmente
discordo
E possivel negociar com 3.6% 0% 39.3% 35.7% 21.4%

as empresas.
Ao contratar, o Sr.(a)
estava ciente que o preco 0% 0% 7,1% 21,4% 71,4%
da soja poderia oscilar.
Ao vendar a soja
antecipada, significa que o
Sr.(a) ndo quer correr 0% 3,6% 21,4% 25% 50%
riscos de variagcéo de
precos.
Existe uma relacéo de
confiangca com a empresa
e/ou a cooperativas que 0% 3,6% 7,1% 17,9% 71,4%
compra sua producao de
forma antecipada.
Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

De acordo com o Quadro 10, observa-se que a maioria dos produtores
afirmaram que concordam sobre a possibilidade de negociar com as empresas.
Embora tenham ocorrido atrasos no plantio e na colheita da safra de soja 2020/21, tal
fator ndo ocasionou quebras contratuais, 0 que contribui com a justificativa para a

resposta dessa primeira questao.
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Ao confrontar os resultados com os pressupostos da Economia dos Custos de
Transacao, verifica-se que quando a transacao entre os agentes é recorrente, além
dos lacos de confianca, também se possibilita a construcdo de reputacdo entre os
participantes. A reputacdo pode ser entendida como perdas futuras entre os agentes,
caso ocorra um comportamento aético, porém podem ocorrer flexibilizagdo dos
contratos em que as partes recorrem a solucdes internas (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Em relacdo ao segundo fator (Quadro 10), mais de 70% dos respondentes
afirmaram estarem cientes de que o preco da soja poderia oscilar. Tal fato € pertinente
ao atributo da transacdo da incerteza, diante disso, 0 preco torna-se uma das
principais incertezas dos produtores. Conforme Zylbersztajn (1995), esse atributo é
bem presente nos Sistemas Agroindustriais, principalmente referentes a possibilidade
de ocorréncia de problemas climaticos, os quais poderiam impactar no volume de
producdo, bem como nas incertezas dos precos, pois sdo previsdes além do
influenciado por fundamentos macro e microecondmicos, tornando ndo previsivel em
datas futuras.

Na sequéncia, observa-se que 50% dos respondentes concordaram totalmente
que, ao optar em vender a soja antecipadamente, ndo queriam correr 0S riscos da
oscilacdo de precos. Nesse sentido, os contratos antecipados séao utilizados como
uma forma para mitiga-los, porém, nem sempre sdo a melhor decisdo, visto que,
guando ocorre uma expressiva valorizacdo das cotacdes, como na safra 2020/2021,
esse mecanismo pode impactar em menores receitas aos agentes.

Por fim, mais de 70% dos produtores afirmaram concordar totalmente com a
existéncia de uma relacéo de confianca com as empresas e/ou as cooperativas, que
é construida pela frequéncia das transacoes, tornando-se um dos principais fatores
que influenciam os produtores a efetivarem negociagcdes com as empresas e as
cooperativas, corroborando com uma importante salvaguarda: a reputacdo para dar
continuidade aos negdécios no SAG da soja.

Para responder a segunda parte do segundo objetivo desta pesquisa,
observou-se que, 74,1% dos produtores relataram nao estabelecer contratos
antecipados. Os principais motivos de ndo contratar estdo apresentados no Grafico
20.



91

Grafico 20 — Principais motivos de nao realizar contratos de venda antecipada da soja
na safra 2020/2021.

Incerteza da quantidade a ser produzida [N 383,75%
Expectativa de precos futuros melhores [ 83,75%
Incerteza diante das oscila¢cdes do mercado I 5%

internacional e do délar

Liberdade para escolher a empresa e/ou a I 45
cooperativa para entregar a producdo 0

Incertezas (oferta e demanda, logistica)
decorrente a Pandemia do Covid-19 B 13,75%

Outros [ 8,75%

Fonte: Elaboracéo propria com base na pesquisa de campo.

Conforme o Gréfico 20, a maioria dos produtores que optaram por ndo
estabelecer contratos, apontam nao os realizar devido as incertezas da producao e a
expectativa por precos futuros melhores. Além disso, os respondentes afirmaram que
as incertezas diante das oscilacdes do mercado internacional e do délar também séo
dos um motivo bem pontuado, ressaltando a presenca do atributo da incerteza.

Ademais, a opcao outros é um aspecto a ser destacado, pois 8,75% dos
produtores responderam outros motivos que os influenciaram a néao fazer contratos
na safra 2020/2021, os quais sdo descritos na sequéncia como sendo: “perda de
dinheiro ao fazer contrato”; “compromissos de aquisi¢ado de area”; “planejamento”; “ter
silo proprio”; “medo de frustragdo de safra e ndo conseguir cumprir’; “perda de
dinheiro”; e “area pequena de plantio. O contrato antecipado é mais para produtores
grandes. No meu caso, eu uso recurso da producédo de leite. Dai a safra de soja fica
livre para comercializacdo depois”. Destarte, para os produtores, o principal motivo
para ndo contratar a soja antecipadamente refere-se ao atributo da incerteza, alinhado
ao fator de menores ganhos ao escolher contratar em safras passadas e a
possibilidade de frustragéo de safra.

Na ECT, é fundamental entender que o individuo busque adequar seus ganhos,
mesmo que sua racionalidade limitada facilite a existéncia de assimetrias
informacionais, além motivar a busca pela forma mais eficiente de estruturas de
governanca disponiveis. Assim sendo, justifica-se as afirmacgfes referentes ao

produtor apontar que nao faz contrato, pois precisa fazer planejamento, comprar
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novas areas, além do uso de silo préprio para armazenagem do grédo na propriedade
rural e do uso de recursos de uma atividade para compensar a outra.

Ao constatar que nem todos os produtores fazem contratos de venda
antecipada, observa-se que existem dependéncias entre os agentes vendedores e 0s
compradores. Tal situacao pode ser melhor analisada conforme o Quadro 11, o qual
apresenta o resumo dos resultados da pesquisa correlacionados com a teoria da ECT

e a Tese de Toulemon, referente aos contratos e as crises.

Quadro 11 — Resumo dos resultados da pesquisa em relacao a teoria.

Oportunismo

dos agentes

Categorias de Pressuposto
gor up Achados
andlise tedrico
Racionalidade Capacidade Incapacidade de prever problemas futuros em relagéo aos
limitada cognitiva precos.
- Por parte das compradoras, ao exigirem salvaguardas
nos contratos, como a anuéncia para contratar seguro
agricola com a prépria compradora, além da clausula de
Comportamento

nao divulgagdo dos termos;
- Por parte do produtor, devido a possibilidade quebra
contratual no cenario de expressiva valorizacdo da
cotagdo na safra 2020/2021

Incerteza

Incerteza do

- Incerteza de pregos;
- Incerteza climética;

Especificidades
dos ativos

ambiente ~
- Incerteza da producéo.
N Caréter anual da safra de soja possibilita a repetigdo da
Frequéncia Recorrente ~
relacdo contratual.
Especm_mdade Dependéncia da estrutura de armazenagem.
Locacional
Especificidade Dependéncia de mao de obra especializada para
Humana assisténcia técnica da lavoura.

Especificidade de
tempo

Perecibilidade do produto.

Ativos dedicados

Definicdo de data e local de entrega.

Estrutura de

Contratos de curto

- Contrato de pré-fixacao;
- Contrato de troca soja por insumos;

governanca prazo - Contrato de venda a fixar.
- Repeticdo das transacoes;
- Garantia de reputacgéo;
Confianca Frequéncia - Mesmo com os produtores afirmando que ndo leem

totalmente o contrato, eles confiaram ser uma opg¢éo
atrativa.

Fonte: Elaboracao propria com base na pesquisa de campo.

De acordo com André Nassar, presidente da ABIOVE, dos mais de 100
contratos antecipados monitorados pela organizacao na safra 2020/2021, no Brasil,
99% dos produtores que firmaram contratos conseguiram cumprir. Contudo, foram

observados problemas em 1,5%, sendo que 0,5% foram inadimplentes e 1% houve a
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possibilidade de negociagdo. Deste modo, para Buranello, os contratos de venda
antecipada sdo mecanismos bem desenvolvidos no pais, alguns casos em particular
abrem espaco para revisdo, mas a maioria dos produtores cumprem, 0 que

proporciona seguranca a governanca, transparéncia e confianca (CNA, 2021).
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6 CONCLUSAO

O objetivo desta pesquisa foi analisar as relacdes contratuais estabelecidas na
comercializacdo antecipada de soja entre os produtores, as cooperativas e as
empresas privadas do municipio de Toledo — PR, especificamente da safra
2020/2021, a fim de verificar como acontecem essa estrutura de governanca.

Nesse sentido, ao observar a significativa disparidade entre os precos
ajustados na contratacdo antecipada com o momento da liquidacdo dos
compromissos assumidos, aponta-se que esse mecanismo nao foi assertivo, pois
reduziu a possibilidade de maiores receitas aos produtores. Contudo, pontua-se que,
ao analisar a transacao via contrato de maneira mais aprofundada, essa torna-se
atrativa, sendo uma boa opcao para mitigar as incertezas recorrentes do mercado,
além de auxiliar no planejamento da comercializagao.

Os principais resultados apontam que, mesmo em um cenario de expressiva
valorizacdo das cotacbes de soja, a estrutura de governanca adotada na
comercializacao antecipada da soja foi respeitada pelos produtores de Toledo, sendo
que tal fato pode estar relacionado com as penalidades previstas nesses contratos.
Além disso, verificou-se um aumento percentual nesse tipo de comercializacdo na
safra 2020/2021 em comparacdo com as anteriores. Contudo, as incertezas em
relacdo ao preco da soja j4 afetaram a comercializacdo da safra seguinte, a
2021/2022, pois os produtores da regido reduziram de forma expressiva a
comercializagao antecipada.

Com este estudo, foi possivel verificar quais as modalidades de contratos de
venda antecipada estabelecidas pelos produtores de soja. Os resultados mostraram
que a maioria dos produtores fazem contrato de pré-fixagdo, o qual configura-se como
um acordo do preco da soja para entrega em uma data futura pré-estabelecida. Ainda,
foram identificados os contratos de troca ou "barter”, nos quais ocorre a troca de soja
por insumos.

Ademais, identificou-se os principais fatores que influenciam os produtores a
fazer o uso dessa estrutura de governanca, os resultados obtidos séo relacionados
com o0 preco atrativo no momento da contratacdo, a garantia do preco de venda e a
garantia de financiamento para custeio. Além disso, constatou-se que alguns dos
participantes afirmaram fazer contrato todos os anos. No quesito de ndo usar 0s

contratos de venda antecipada, os motivos relacionam-se, principalmente, com as
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incertezas da producgéo e das oscilagdes da cotacdo do mercado internacional e do
dolar, a expectativa de precos futuros melhores e a liberdade para escolher a empresa
e/ou a cooperativa para entregar sua producao.

Os resultados apontam simetrias no conjunto de informacdes contidas entre 0s
contratos de venda antecipada da soja estabelecidos por trés (3) cooperativas e duas
(2) empresas privadas no municipio de Toledo. O principal incentivo identificado ao
estabelecer contrato de venda antecipada € a mitigacao da incerteza em relacdo ao
preco da soja. Tanto a pré-fixacdo como a troca permitem ao produtor garantir o
pagamento dos seus custos produtivos sem correr riscos referentes as oscilacdes das
cotacdes. Ademais, as penalidades expressas nos contratos contribuem para mitigar
possiveis acdes oportunistas por parte dos agentes. Contudo, ressalta-se que essas
sao passiveis de discussfes, como a teoria da imprevisdo, da onerosidade excessiva
e da anadlise desigual das forcas entre as partes contratantes. Portanto, convém
destacar que, em quatro (4) contratos, consta uma clausula declarando que o produtor
esta ciente de todos 0s riscos que possam vir a acontecer em casos fortuitos e de
forca maior, até mesmo, intempéries climaticas, assim, torna-se dispendioso a quebra
contratual por qualquer motivo.

Outro aspecto importante encontrado no estudo relaciona-se com a confianca.
Essa palavra foi citada pelos produtores em varios momentos da pesquisa.
Primeiramente, pelo fato dos produtores afirmarem que n&o leem o contrato e,
segundamente, por conta da relacdo entre produtor e cooperativa e/ou empresa.
Desse modo, por mais que o contrato firmado se caracterize como de curto prazo, o
tempo de relacionamento entre produtor, cooperativa e empresa privada influencia,
fazendo com que o primeiro ndo aja de forma oportunista, pois torna-se importante
zelar pela reputacédo para negocios em safras futuras.

As limitacdes encontradas para o desenvolvimento desta pesquisa foram com
relacdo a escassez de um banco de dados sobre os contratos. No Brasil, ndo existe
um oOrgao oficial que realize um levantamento especifico sobre suas principais
caracteristicas. Entretanto, convém destacar algumas Secretarias de Agricultura,
como a dos estados do Mato Grosso e do Parana, as quais fornecem estatisticas
importantes em relacdo ao preco e ao volume contratado. A delimitacdo geografica
também pode ser considerada limitacdo ao estudo, pois diferentes municipios podem
ter realidades distintas.

Por fim e considerando que esta pesquisa foi desenvolvida com a analise
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documental dos contratos de venda antecipada e com o0s produtores de soja do
municipio de Toledo, sugere-se investigar as estruturas de governanca na

comercializacdo antecipada de outras culturas e, também, de outras regides.
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ANEXOS

ANEXO 1 — MONITORAMENTO AGRICOLA

Legenda—
Condicao
hidrica
Baixa Restrigdo - Excesso de Baixa Restricdo - Geadas ou Baixas Temperaturas

Chuva

Média Restrigdo - Excesso de
Chuva

Alta Restricdo - Excesso de . Alta Restrigdo - Geadas ou Baixas Temperaturas
Chuva

Baixa Restrigdo - Falta de
Chuva

Média Restrigdo - Falta de
Chuva

Alta Restrigdo - Falta de
Chuva

I Favoravel I

~ Safra 202072021

0000 meesexaem 00
| e e e e T
W

Morte da Rorama DWF FEG EGM

I Média Restrigdo - Geadas ou Baixas Temperaturas

RO Lessia Rondonknss:

PA Sudesta Parense c
Ocidental do Tocanting

TO

Oriamal do Tocantins

Sul Maranha e

Sudoesie Palanse
Estramo Oaste Balano
Norma Mato-grossenss
MT Mardeste Mato-grossansa

Sudestn Matn-grossansa
Cantra More da Maie Grossodo Sul
WE Lzt dia Wi Grossod o Sul
Sudoaste da Mabo Grosso do Sul
Lisia Golano
Sul Golano

OF Distro Federal
Morpasts oa Winas

MG
Tridinguin Mingiro'A o Pararalba

e Eapatining
Cartra OCdental Paransanss
Mo Central Faranaensa
Marie Flonaine Faranaenss
Cantro Oriantal Faranagnsa
DT P 3T N
Sudoaste Paranasrss
Carero-Sul Faranasnss
Sudeste Paranaerss
Owste Catarinense
= Borte Caarinense
Safrana
Moroest Rio-grandenss
Mordesta Rio-grandenss
- Caritro Ocidental Fic-grandense
Sudoeshe Rlo-grandanse

Legenda: (PS)=pré-semeadura; (S)=semeadura; (E)=emergéncia; (DV)=desenvolvimento
vegetativo; (F)=floracdo; (EG)=enchimento degraos; (M)=maturacao; (C)=colheita.
Fonte: Conab.
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Titulo da Pesquisa: AS RELACOES CONTRATUAIS NA COMERCIALIZAGAO
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DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.991.969
Apresentacao do Projeto:

Este projeto analisa as relagbes contratuais estabelecidas na comercializagéo
antecipada de soja entre os produtores e as empresas e cooperativas do municipio
de Toledo — PR, na safra 2020/21, com base nos conceitos e pressupostos da Nova
Economialnstitucional, com enfoque na Economia dos Custos de Transacéo, além da
Tese de Toulemon, a qual relaciona os contratos e a confianga, espera- se pontuar
os fatores do uso ou ndo dos contratos, bem como verificar as modalidades de
contratos, 0 seu conjunto de informacdes e possiveis assimetrias informacionais.
Os dados do estudo serdo coletados primeiramente com a analise de cinco modelos
de contratos de venda antecipada, firmado entre os produtores e as empresas e
cooperativas do municipio de analise, em segunda etapa, serdo aplicados 131
guestionarios com os produtores. Para analisar os dados, optou-se por uma
abordagem qualitativa, com o objetivo descritivo.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:
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O objetivo geral do estudo € analisar as relacées contratuais estabelecidas na
comercializacdo antecipada de soja entre os produtores e cooperativas e empresas
privadas do municipio de Toledo — PR.

Objetivo Secundario:

a) Verificar as modalidades de contratos de venda antecipada realizados pelos

produtores de soja;

b) Identificar os fatores que influenciam o uso (ou ndo) dos contratos de venda

antecipada pelos produtores de soja;

c) Avaliar o conjunto de informacdes contidas nos contratos de venda antecipada
de soja, apontando as principais salvaguardas e as estruturas de incentivo e
controle para os atores envolvidos;

d) Verificar se ocorreram assimetrias informacionais na relacao contratual e quebras

contratuais por parte dos agentes.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

O primeiro procedimento de pesquisa a ser utilizado, os contratos, podera trazer
preocupacdes aos produtores e a cooperativa e empresa privada, pois esses
documentos possuem informacdes sigilosas, tais como dados pessoais do produtor e
dados cooperativas e empresas que aceitaram disponibilizar o contrato. Essa analise
apresenta um risco minimo, pois serdo analisados com sigilo, além da certeza de néo
serem publicados, sendo analisados exclusivamente pela pesquisadora. O segundo
procedimento de pesquisa a ser utilizado, o questionario, podera trazer algum
desconforto ou constrangimento caso os produtores estejam descontes com a decisao
de estabelecer ou ndo contratos antecipadas de venda de soja na safra 2020/21,
devido a forte altas das cotagfes, bem como caso algum produtor ndo tenha cumprido
0 contrato. A aplicagdo de questionarios apresenta um risco minimo pois possibilita
sigilo e privacidade dos participantes, além da certeza que os questionarios nao seréao
publicados, sendo analisados exclusivamente pela pesquisadora. Caso o produtor nao
se sinta apto a responder, o questionario pode ser interrompido a qualquer momento.
Beneficios:

O tema é relevante para o desenvolvimento das relagBes contratuais entre 0s
agentes do SistemaAgroindustrial da Soja, uma vez que a comercializagdo € um
dos principais desafios aos produtores. A relevancia dos contratos estabelecidos de



forma antecipada pode revelar particularidades e possiveis problemas na relagéo
existente entre os produtores e as cooperativas e empresas fornecedoras de insumos
e compradoras da producgdo. Outrossim, a pesquisa podera contribuir com aspectos
praticos vivenciados no dia a dia das negocia¢des entre os produtores e as empresas
e/ou cooperativas compradoras da soja nho municipio de Toledo, identificando as
modalidades e caracteristicas dos contratos, bem como os fatores que influenciam os
produtores a firmar o contrato de venda antecipada.

Comentarios e Consideragfes sobre a Pesquisa:

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-graduacdo em Desenvolvimento
Regional e Agronegocio do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, da Universidade
Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE/Campus de Toledo, como requisito para
a obtencéo do titulo de Mestre em Desenvolvimento Regional e Agronegaocio.
Orientador: Prof. Dr. Weimar Freire da Rocha Jr. Coorientadora: Dra. Ivanete Daga
Cielo

Consideracfes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Adequadamente apresentados
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Aprovado

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Arquivo Postagem Autor Situacao
Documento
Informacdes PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P| 22/09/2021 Aceito
Bésicas
do Projeto ROJETO 1821598.pdf 17:20:22
TCLE / Termos delJuliana_Karina_Feil_Gaffuri TCLE_Cont| 22/09/2021|JULIANA KARINA| Aceito
Assentimento / rato_Produtor.pdf 17:18:43| FEIL GAFFURI
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de|Juliana_Karina_Feil_Gaffuri TCLE_.pdf| 22/09/2021JJULIANA KARINA| Aceito
Assentimento / 17:17:24| FEIL GAFFURI
Justificativa de
Auséncia
Projeto I:;etalhado Juliana_Karina_Feil_Gaffuri_Projeto_de| 21/09/2021]JJULIANA KARINA| Aceito
Brochura _Pesquisa.pdf 14:41:25| FEIL GAFFURI
Investigador




Outros Questionario_destinado_ao_Produtor 14/09/2021{JULIANA KARINA] Aceito

_de_Soja_Juliana_Karina_Feil_Gaffuri.p 20:29:43 | FEIL GAFFURI
df

Outros Juliana_Karina_Feil_Gaffuri_ Anexo.pdf [ 14/09/2021JJULIANA KARINA[ Aceito|
20:29:27| FEIL GAFFURI

Folha de Rosto [Juliana_Karina_Feil_Gaffuri_Folha_de | 14/09/2021]JJULIANA KARINA| Aceito|
Rosto.pdf 20:13:06 | FEIL GAFFURI

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

CASCAVEL, 23 de Setembro de 2021

Assinado por:
Dartel Ferrari de Lima
(Coordenador(a))



APENDICE

APENDICE 1 - QUESTIONARIO DESTINADO AO PRODUTOR RURAL

Prezado Senhor (a)

Sou a Juliana Karina Feil Gaffuri, aluna do Programa de Pés-graduacdo em
Desenvolvimento Regional e Agronegécio (PGDRA), pela Universidade Estadual do
Oeste do Parana, Campus de Toledo.

Contato: (45) 999738969 e e-mail: juliana.gaffuril@unioeste.com.br.

Estou desenvolvendo uma pesquisa com o objetivo de analisar relagcdes contratuais
estabelecidas na comercializacdo antecipada entre os produtores e cooperativas e
empresas privadas do municipio de Toledo — PR, na safra 2020/21, via Link nesta
Plataforma (Google Fomrs) https://forms.gle/GhrYxofMiMfdLMpw5.

Este estudo chama-se “AS RELACOES CONTRATUAIS NA COMERCIALIZAGAO
ANTECIPADA DA SOJA: UM ESTUDO COM OS PRODUTORES DE SOJA DO
MUNICIPIO DE TOLEDO-PR?” e tem como orientador o Prof. Weimar Freire da Rocha
Jr., Professor Associado do Curso de Ciéncias Econbémicas da Unioeste e do PGDRA.

Informo que as respostas serdo confidenciais. O(A) SR.(A) NAO SERA
IDENTIFICADO EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA.

Vocé também nado pagara nem recebera para participar desta pesquisa.

Além disso, vocé tem o direito de ndo responder e/ou desistir de participar desta
pesquisa caso sinta-se constrangido ou desconfortavel em relacdo a qualquer
questéao.

Ao clicar no botdo abaixo, o(a) Senhor(a) concorda em participar da pesquisa nos
termos deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Caso ndo concorde em
participar, apenas feche essa pagina no seu navegador.

Desde ja, agradeco pela sua colaboracdo, reiterando que suas respostas ao
questionario serdo de grande valia ao estudo que pretende aproximar a pesquisadora
da realidade vivenciada na producdo de soja e, dessa forma propor solucdes aos
possiveis problemas encontrados.

Caso vocé precise informar algum fato ou decorrente da sua participacdo na pesquisa
e se sentir desconfortdvel em procurar o pesquisador, vocé podera procurar
pessoalmente o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UNIOESTE
(CEP), de segunda a sexta-feira, no horario de 08h00 as 15h30min, na Reitoria da
UNIOESTE, sala do Comité de Etica, PRPPG, situado na rua Universitaria, 1619 —
Bairro Universitario, Cascavel — PR. Caso prefira, vocé pode entrar em contato via
Internet pelo e-mail: cep.prppg@unioeste.br ou pelo telefone do CEP que é (45) 3220-
3092.

Declaro que concordo em participar da pesquisa
a) Sim
b) Nao

12 PARTE: Informacdes Gerais




1- Sr. (a) mora em:

a) Concoérdia do Oeste
b) Dez de Maio

C) Dois Irméaos

d) Novo Sarandi

e) Novo Sobradinho

f) S&o Luiz do Oeste
9) Sao Miguel

h) Vila Ipiranga

)] Vila Nova

)] Toledo (sede)

K) Outros. Qual? .................

2- O Sr. (a) se enquadra em que faixa etaria?
a) 18 a 20 anos

b) 21 a 30 anos

C) 31 a 40 anos

d) 41 a 50 anos

e) 51 a 60 anos

f) 61 a 70 anos

9) maior que 70 anos

3- Sexo
a) Feminino
b) Masculino

4- O Sr. (a) se enquadra em que nivel escolar?
a) Ensino Fundamental Completo
b) Ensino Fundamental Incompleto
C) Ensino Médio Completo

d) Ensino Médio Incompleto

e) Ensino Superior Completo

f) Ensino Superior Incompleto

s)] P6s — Graduacdo Completa

h) P6s — Graduacao Incompleta

)] Mestrado

) Doutorado

5- A producéo de soja é a principal fonte de renda da familia?
a) Sim

b) N&o

Em caso negativo, a renda € de qual atividade:

a) Producéo de leite

b) Suinocultura

C) Avicultura



d) Bovinocultura de corte
e) Outros graos (milho, trigo, aveia, etc.)

6- H& quantos anos cultiva soja?
a) 0 ab5anos

b) 6 a 10 anos

C) 11 a 20 anos

d) Mais de 20 anos

7- Qual o tamanho da sua propriedade no municipio de Toledo?
a) Minifandio — até 18 hectares

b) Pequena Propriedade —de 18 haa 72 ha

C) Média Propriedade — de 72 ha a 270 ha

d) Grande Propriedade — superior a 270 ha ou mais

8- Quantos hectares de soja o Sr. (a) cultivou na safra 2020/21 no municipio de
Toledo?

a) Minifandio — até 18 hectares

b) Pequena Propriedade —de 18 haa 72 ha

C) Média Propriedade — de 72 ha a 270 ha

d) Grande Propriedade — superior a 270 ha ou mais

9- Qual foi seu custo total em sacas por hectare na safra 2020/21 (sacas de soja
60Kg/Hectare)?

a) 0 a 10 sacas/hectare

b) 11 a 20 sacas/hectare

C) 21 a 30 sacas/hectare

d) 31 a 40 sacas/hectare

e) 41 a 50 sacas/hectare

f) Acima de 51 sacas/hectare

10- Qual foi sua produtividade por hectare na safra 2020/21 (sacas de soja
60Kg/hectare)?

a) 30 a 40 sacas/hectare

b) 41 a 60 sacas/hectare

C) 61 a 70 sacas/hectare

d) Acima de 71 sacas/hectare

11- Quais os meios de comunicagao utilizados para obtencdo de informacdes
sobre o mercado da soja?

a) TV
b) Radio
C) Internet

d) Midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Whatsapp)
e) Empresas e cooperativas

12- Ao comprar 0s insumos para a soja na safra 2020/21, como o Sr. (a) efetuou
0 pagamento?
a) Com recursos proprios



b) Com recursos de financiamento bancario
C) Com contrato de venda antecipada de soja
d) Outros. Qual?

OBS: Se o Sr. (a) ndo efetivou contrato de venda antecipada de soja passar para a
guestdo 32

22 PARTE: Fatores de uso e Modalidade do contrato de venda antecipada

13- Quais os trés principais fatores que motivaram o Sr. (a) a realizar contratos
de venda antecipada de soja, na safra 2020/217?

a) Garantia de preco de venda

b) Garantia de financiamento para custeio

c) O preco estava atrativo no momento da contratacao

d) Falta de informacédo do mercado

e) Faz contrato todos 0os anos

f)  Outro. Qual?

14- Em caso de ter efetuado as compras de insumos via contrato antecipado,
guantos % da producéao foi negociada?

a) 0a25%

b) 26% a 50%

C) 51% a 75%

d) 76% a 100%

15- Quais as modalidades de contrato de venda antecipada da soja que o Sr. (a)
utilizou para negociar a safra 2020/21? (Pode marcar mais que uma op¢ao, caso
o Sr. (a) tenha feito mais de uma forma de contrato de venda antecipada)

a) Hedge (negociacdo na Bolsa de Valores);

b) NDF-Non Deliverable Forward (tipo de negociacdo semelhante ao hedge,
porém é feito direto no banco ou corretora);

C) Pré-fixacao (trava o preco da data compromete-se a entregar o produto fisico);

d) Pré-pagamento (comprador adianta os recursos financeiros ao produtor, e este
compromete-se entregar o produto fisico);

e) Troca “Barter” (troca de sacas de soja por insumos);

f) Venda a fixar (o comprador antecipa o dinheiro, mas desconta juros até a
entrega da soja, 0 que restar entre o valor antecipado e os juros cobrados é o
valor remunerado ao produtor).

16- Qual a modalidade de contrato de venda antecipada da soja que o Sr. (a)
mais utilizou na safra 2020/21?
a) Hedge (negociacdo na Bolsa de Valores);

b) NDF-Non Deliverable Forward (tipo de negociacdo semelhante ao hedge,
porém é feito direto no banco ou corretora);
C) Pré-fixacao (trava o preco da data compromete-se a entregar o produto fisico);



d) Pré-pagamento (comprador adianta os recursos financeiros ao produtor, e este
compromete-se entregar o produto fisico);

e) Troca “Barter” (troca de sacas de soja por insumos);

f) Venda a fixar (o comprador antecipa o dinheiro, mas desconta juros até a
entrega da soja, 0 que restar entre o valor antecipado e os juros cobrados é o
valor remunerado ao produtor).

OBS: Se o Sr. (a) ndo efetivou contrato de venda antecipada de soja via troca “barter”
encerrar o questionario

32 PARTE: Negociacdo dos contratos de troca “barter”

17- Com quantas empresas realizou contratos de venda antecipada da soja
(troca) na safra 2020/21?

a 1

b) 2

c) 3

d) 4 ou mais

18- O Sr. (a) fez aleiturado contrato de venda antecipada de soja (troca) na safra
2020/21?

a) Totalmente

b) Parcialmente

C) N&o leu

19- Existe um local de sugestdes e reclamacdes por parte dos produtores de
soja em relagdo aos contratos?

a) Sim

b) Nao

20- Quais os trés principais critérios para escolha da empresa e/ou cooperativa
no momento de realizar o contrato de venda antecipada de soja (troca)?

a) Tempo de relacionamento

b) Armazém mais proximo

C) Relacionamento pessoal com o vendedor

d) Melhores precgos

e) Garantias exigidas

f) Prazo de recebimento

Q) Possibilidade de negociacao

h) Outros. Qual?

42 PARTE: Caracteristicas dos contratos de Troca “barter”

21- Quantas sacas de soja o Sr. (a) contratou na safra 2020/217?
a) 1 a 500 sacas
b) 501 a 1000 sacas



C) 1001 a 1500 sacas
d) 1501 a 2000 sacas
e) Acima de 2001 sacas

22- Qual o preco negociado no contrato de venda antecipada da soja (troca) na
safra 2020/217?

a) R$65,00 a R$70,00

b) R$71,00 a R$80,00

C) R$81,00 a R$90,00

d) R$91,00 a R$100,00

e) Acima de R$100,00

23- Qual foi a data de vencimento do contrato?
a) Até 31 de janeiro de 2021

b) Até 28 de fevereiro de 2021

C) Até 31 de marco de 2021

24- Qual o prazo de pagamento do contrato de venda antecipada por parte da
empresa e/ou cooperativa e liquidacao das despesas com 0s insumos?

a) No momento da entrega da producdo no armazém

b) 1 semana apoés a entrega do produto

C) 2 semanas apos a entrega do produto

d) 3 semanas apoés a entrega do produto

e) 4 semanas apoés a entrega do produto

25- Quais foram as garantias exigidas nos contratos de venda antecipada (troca)
de soja na safra 2020/217?

a) N&o exigiu garantias

b) Fiador

C) Avalista

d) Hipoteca do imovel rural

e) Hipoteca de imével urbano

f) Cédula de Produtor Rural

9) Cédula de Produtor Rural com aval

h) Penhor da producéo

)] Penhor de veiculos e/ou maquinas agricolas
) Alienacao fiduciaria

k) Outros. Qual?

52 PARTE: Cumprimento do contrato

26- O Sr. (a) cumpriu com o seu contrato de venda antecipada na safra 2020/217?
a) Sim
b) N&o

27- O Sr. (a) consegui entregar a soja contratada na data de vencimento do
contrato?
a) Sim
b) Nao



OBS: Se o Sr. (a) cumpriu com o contrato de venda antecipada da soja ir para a
questéo 30

28- Se nao entregou no data de vencimento o Sr. (a) conseguiu negociar com a
empresa e/ou cooperativa?

a) Sim

b) N&ao

Em caso negativo, quais foram as penalidades recebidas?

a) Cobranca de multa e juros

b) Teve que comprar soja a cotacdo do mercado para cumprir com 0 prazo

C) Outros. Qual?

29- Qual o principal motivo para nao entregar a soja contratada?
a) Quebra de safra

b) Aumento do prec¢o da saca de soja

C) Aumento dos custos de producao

d) Outros. Qual?

30- Quais as trés principais razdes para o cumprimento do contrato?
a) Necessidade de comercializacdo na proxima safra

b) Garantir a reputacao

C) Principios éticos

d) Receio de sanc¢des judiciais

e) E muito caro iniciar um processo judicial

f) N&o teve problemas que justificassem a quebra do contrato

31- Emumaescalade 1 a5, qual sua opinido sobre as afirmacdes a seguir:
Nao
Discordo . concordo Concordo
Discordo ~ Concordo
totalmente e nao totalmente

discordo

Fatores

E possivel
negociar com as 1 2 3 4 5
empresas

Ao contratar, o Sr.
(a) estava ciente
gue o preco da 1 2 3 4 5
soja poderia
oscilar

Os precos fixados
nas varias
empresas e/ou
cooperativas para 1 2 3 4 5
a compra
antecipada de soja
S80 0S mesmos
Existe diferencas
significativas entre
0S contratos nas
empresas e/ou




cooperativas

Ao vender a soja
antecipada,
significa que o Sr.
(a) ndo quer correr
riscos de variagao
de precos

Existe uma
relacédo de
confianga com a
empresa e/ou
cooperativa que
compra sua
producgéo de forma
antecipada

62 PARTE: Fatores que influenciam o produtor a ndo fazer contratos antecipados

32- Quais os trés principais motivos de o Sr. (a) ndo realizar contratos de
venda antecipada da soja na safra 2020/21?

a) Incerteza da quantidade de soja a ser produzida

b) Expectativa de pregos futuros melhores

C) Liberdade para poder escolher a empresa e/ou cooperativa para entregar sua
producao

d) Incerteza diante das oscilacdes do mercado internacional e dolar

e) Incertezas (oferta e demanda, logistica) decorrente a Pandemia do Covid-19
f) Outras. Qual?

Muito obrigada pelas informacdes!




