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da comunidade em uma escola de educacao Secundéria Basica em Cuba. 2021. 316 p.
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RESUMO

A finalidade da gestdo escolar € promover o planejamento e a organizacao, articulada as
condi¢cbes materiais e humanas, com base no avanco dos processos educacionais. A gestao
escolar racionaliza o trabalho pedagdgico, no entanto, ela assume diferentes formas ao
eleger os objetivos sociais e politicos da educacdo. Nessa pesquisa, nosso objetivo é
analisar a gestédo e a organizagéo vinculadas a participagdo da familia e da comunidade em
uma escola de Educagcdo Secundaria Basica, em Cuba. Os métodos e instrumentos de
pesquisa estdo permeados pelo materialismo histérico e pela dialética. O trabalho de campo
ocorreu entre os meses de novembro de 2018 a abril de 2019, quando se observou o0s
sujeitos da pesquisa em diversos espagos e situacdes no contexto escolar. Utilizou-se o
caderno de anotagfes de campo como instrumento principal e também as fotografias para
sustentar as informa¢fes. As perguntas que orientaram o estudo: a organizagdo da
sociedade socialista cubana assegura a participagdo da familia e da comunidade na escola?
Se ocorrer, quais sao as prioridades do Estado, como se efetiva as politicas educacionais e
quais as vias de participacdo? A hip6tese € que a organizagao escolar ndo € um fato isolado
e nem neutro, ou seja, ela esté vinculada a um modo de producédo que facilita e estimula a
participagdo, ou ndo. Os resultados da pesquisa demonstraram que a familia e a
comunidade participam efetivamente no Conselho de Escola, no Conselho de Diregéo, nas
atividades de Educacgéo Familiar, nas Reunifes de Pais e na Organizacdo de Pioneiros José
Marti (OPJM), além de outras agbes que a escola desenvolve em forma de trabalho
participativo e colaborativo, tais como: o Circulo de Interesse, a Entrega Pedagégica, a
escolha do quadro de direcdo, a formacéao inicial e continuada de profissionais da educacéo,
a Visita de Trabalho Social, as entrevistas as familias e demais acfes incentivadas através
do Comité de Defesa da Revolu¢do (CDR), da Federagdo de Mulheres Cubanas (FMC),
entre outras organizacdes de massa que incentivam a familia e a comunidade em trabalhos
comunitarios e de prevencgéo, voltados a formagéo cultural, social, politica, moral e patridtica
dos cidadaos. Conclui-se que as condi¢cdes materiais da participacdo na vida escolar, em
Cuba, sdo permeadas pelo processo de tomada de decisdo coletiva, bem como pela
democratizacdo da educacado, pela prioridade do Estado em tornar a educagdo publica,
gratuita e laica, pela sociedade civil organizada, fortemente marcada pelas organizacdes de
massa e pelo movimento estudantil. Fatos esses propiciados apds a Revolu¢cdo Cubana,
ocorrida em 1959.

Palavras-chave: Cuba; Educagdo; Organizacdo escolar; Gestdo democratica e
Participacéo.
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RESUMEN

El propésito de la gestion escolar es promover la planificacion y la organizacién, articuladas
a las condiciones materiales y humanas, basadas en el desarrollo de los procesos
educativos. La gestiobn escolar garantiza el trabajo pedagogico, sin embargo, adopta
diferentes formas mediante la elaboracién de los objetivos sociales y politicos de la
educacion. En esta investigacion, nuestro objetivo es analizar la gestion y organizaciéon
vinculada a la participacion de la familia y la comunidad en una escuela de educacion
Secundaria Béasica en Cuba. Los métodos e instrumentos de investigacion se sustentan el
materialismo histdérico-dialéctico. El trabajo de campo se produjo entre noviembre de 2018 y
abril de 2019, cuando se observaron a los sujetos de la investigacion en diversos espacios y
situaciones en el contexto escolar. El cuaderno de campo se utiliz6 como el instrumento
principal y también las fotografias para apoyar la informacién. Las preguntas que llevaron al
estudio: ¢la organizacion de la sociedad socialista cubana asegura la participacién de la
familia y la comunidad en la escuela? Si se produce, ¢cudles son las prioridades del
Estado? ¢como son eficaces las politicas educativas y cudles son los medios de
participacién? La hipétesis es que la organizacién escolar no es un hecho aislado ni neutral,
es decir, esta vinculada a un modo de produccion que facilita y estimula la participacion. Los
resultados de la investigacion mostraron que la familia y la comunidad participan
efectivamente en el Consejo Escolar, la Junta Directiva, las actividades de educacion
familiar, las reuniones de padres, asi como la Organizacion Pioneril José Marti (OPJM).
Ademéds, la escuela desarrolla otras acciones en forma de trabajo participativo y
colaborativo, tales como: el Circulo de Interés, la Entrega Pedagogica, la seleccion del
Consejo de Direccion, la formacion inicial y continua de los profesionales de la educacion, la
Visita de Trabajo Social, entrevistas a familias con el apoyo de los Comité de Defensa de la
Revolucion (CDR), la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), entre otras organizaciones de
masas que apoyan a la familia y a la comunidad en el trabajo comunitario y de prevencion.
Lo anterior, se centra en la formacién cultural, social, politica, moral y patritica de los
ciudadanos. Se concluye que las condiciones materiales de participacion en la vida escolar
en Cuba se guian por el proceso de toma de decisiones colectivas, la democratizacién de la
educacion constituye una prioridad del Estado al ofrecer una educacién publica inclusiva,
equitativa, de calidad, gratuita y laica, a todos sus ciudadanos, sin extension de clase social,
sexo, raza o religion. Hechos que fueron propiciados después del triunfo de la Revolucion
Cubana el primero de enero de 1959.

Palabras clave: Cuba; Educacion; Organizacion escolar; Gestibn democratica y
participacion.



GHELLERE, Francielle de Camargo. School organization and family and community
participation in a Basic Secondary school in Cuba. 2021. 316 p. Thesis (Doctorate in
Society, Culture and Borders, linked to the line of research: Work, Politics and Society) -
State University Of Western Parané. Foz do Iguacu-Pr.

ABSTRACT

The purpose of school management is to promote planning and organization, articulated to
material and human conditions, based on the advancement of educational processes. School
management rationalizes pedagogical work, however, it takes different forms when electing
the social and political objectives of education. In this research, our goal is to analyze the
management and organization linked to the participation of the family and the community in a
school of Basic Secondary Education, in Cuba. Research methods and instruments are
permeated by historical materialism and dialectics. The fieldwork took place between
November 2018 and April 2019, when the subjects of the research were observed in various
spaces and situations in the school context. The field notebook was used as the main
instrument and also the photographs to support the information. The questions that guided
the study: does the organization of the Cuban socialist society ensure the participation of the
family and the community in the school? If so, what are the priorities of the State, how are
educational policies effective and what are the ways of participation? The hypothesis is that
the school organization is not an isolated or neutral fact, that is, it is linked to a mode of
production that facilitates and stimulates participation, or not. The results of the research
showed that the family and the community participate effectively in the School Council, the
Board of Directors, the Family Education activities, the Parent Meetings and the José Marti
Pioneer Organization (OPJM), in addition to other actions that the school develops in the
form of participatory and collaborative work, such as: the Circle of Interest, the Pedagogical
Delivery, the choice of the board of directors, the initial and continued training of education
professionals, the Social Work Visit, family interviews and other actions encouraged through
the Committee for the Defense of the Revolution (CDR), the Federation of Cuban Women
(FMC), and other mass organizations that encourage the family and the community in
community and prevention work, aimed at the cultural, social, political, moral and patriotic
formation of citizens. It is concluded that the material conditions of participation in school life
in Cuba are guided by the collective decision-making process, as well as by the
democratization of education, by the priority of the State in making education public, free and
secular, by organized civil society, strongly marked by mass organizations, and by the
student movement. These facts were propitiated after the Cuban Revolution in 1959.

Key-words: Cuba; Education; School organization; Democratic management and
participation.
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INTRODUCAO

A presente tese, desenvolvida junto ao Programa de Po6s-Graduacdo Stricto
Sensu em Sociedade, Cultura e Fronteiras, encontra-se vinculada a linha de
pesquisa: Trabalho, Politica e Sociedade. A pesquisa realizada em Cuba ocorreu na
Universidade de Ciéncia Pedagdgica Enrique José Varona e foi possibilitada apos o
cumprimento dos requisitos necessarios para obter o apoio financeiro do Programa
de Doutorado Sanduiche no Exterior, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (PDSE/CAPES). O periodo de pesquisa de campo em
Cuba foi de novembro de 2018 a abril de 2019.

O objetivo geral do estudo foi analisar a rotina em uma escola de Educacao
Secundaria Basica (7°, 8° e 9° graus), segunda etapa da Educacdo Basica
obrigatéria que atende alunos entre 12 (doze) a 15 (quinze) anos, em Cuba. Para
compreender a organizagdo e as diversas formas que a familia e a comunidade
participam da vida escolar.

Os objetivos especificos foram:

a) Levantar as principais informac¢des sobre a organizacao social, de modo a
evidenciar o sistema politico e econdmico de Cuba, a partir da década de 1960;

b) Demonstrar as principais influéncias na educacao a partir de leis, decretos,
regulamentos, entre outros documentos que embasam a politica publica educacional
e orientam a organizacao do Sistema Nacional de Educacéo;

c) Evidenciar no trabalho de campo: a estrutura fisica, administrativa,
pedagdgica e discorrer como se efetiva a participacdo da familia e da comunidade
no ambiente escolar.

As perguntas que nortearam a pesquisa foram: a organizacado da sociedade
socialista cubana assegura a participacdo da familia e da comunidade na escola? Se
ocorrer, quais sdo as prioridades do Estado, como se efetiva as politicas publicas
educacionais e quais as vias de participacdo estabelecidas formalmente no sistema
educacional cubano e também fora dele, na organizagéo da sociedade em geral?

A partir destes gquestionamentos emergiu a seguinte hipétese, considerando o
contexto da sociedade cubana: a organizacdo escolar ndo € um fato isolado e nem
neutro, ou seja, ela esta vinculada a um modo de producao que facilita e estimula a

participacdo. A hipotese, confirmada na pesquisa de campo e que se transformou na
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tese aqui defendida € a de que a organizagcdo da sociedade socialista contribui para
que a familia e a comunidade estejam constantemente inseridas no ambiente
escolar, isso porque ha a descentralizacdo das decisdes e a partilha de poder, tanto
na economia, quanto na politica e na cultura.

Delimitam-se os seguintes pontos, para alcancar os objetivos destacados:

1) Quanto a organizacédo escolar, considera-se:

a) A estrutura fisica. Descreve-se a quantidade de salas de aula, a
biblioteca, os laboratorios, o refeitorio, 0s espagos recreativos, dentre outros.

b) A estrutura administrativa. Evidencia-se os regulamentos (plano de
atividades anuais, regimento, projeto pedagogico, calendario, entre outros), nimero
de funcionarios, as condi¢cdes de trabalho do professor (quantidade de alunos por
professor, horarios de aulas, férias, valorizacdo profissional, remuneracéo, formacéo
inicial e continuada e assessoramento metodologico do trabalho) e também o
processo de escolha do quadro de direcao.

C) A estrutura pedagdgica. Demonstra-se o0 acompanhamento pedagoégico
a alunos e professores, as rotinas, a organizacdo dos murais informativos e seu
contexto, o uso de uniformes e 0s processos de avaliagdo da aprendizagem.

2) Quanto a gestdo, se democratica e participativa. Analisa-se as praticas e
as suas finalidades, se incentivadas pelo Estado em suas politicas publicas e
articuladas pela familia e comunidade:

a) Nos regulamentos que fundamentam a gestao, sobre as principais vias
gue propiciam a participacdo da familia e da comunidade na escola.

b) Na relacdo entre professores e alunos.

C) Na relacéo entre familia e escola.

A justificativa na escolha do sistema escolar cubano é porque mesmo com as
dificuldades econdbmicas que atingem este pais, principalmente apds a
desintegracdo da Unido Soviética — URSS em 1990 e o embargo econdémico
estadunidense contra Cuba intensificado nas ultimas décadas, esta nagéo prioriza
0s investimentos publicos nos setores sociais, principalmente na educacdo e na
salde (AYERBE, 2004; MORAIS, 2001; SADER, 1992 e 2001; HARNECKER, 1975
e 2000).

O Relatério de “Monitoramento Global de Educacgao para Todos”, publicado
pela Organizagdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
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(UNESCO, 2015), considerou que Cuba atingiu todas as metas de educacéo no
periodo de 2000 a 2015, sendo elas: Educacao e cuidados na primeira infancia;
Educacdo Primaria universal; Habilidades para jovens e adultos; Alfabetizacdo de
adultos; Paridade e igualdade de género e Qualidade da educacéo.

O Relatério da UNESCO (2015) apontou que a maior parte dos 164 paises
signatarios da Organizacdo das NacGes Unidas - ONU, incluindo o Brasil, ndo
atingiram as seis metas estabelecidas para a melhoria da qualidade da educacéo.
Na América Latina apenas Cuba conseguiu atingir todas as metas e somente um
terco dos paises alcancou os objetivos globais para a educagdo. O documento
colocou Cuba em 28° lugar, junto com a Suica, o Reino Unido, o Japao, a Noruega e
a Finlandia.

Até mesmo o Banco Mundial incluiu em seu relatério intitulado “Professores
excelentes: como melhorar a aprendizagem na América Latina e no Caribe”,
publicado em 2014, que Cuba € o Unico pais da América Latina e do Caribe que
possui um sistema educacional de alta qualidade, pois dispde de um sistema
educativo eficiente e com professores de alto nivel.

Os servigos sociais de Cuba sdo comparados mundialmente em numerosas
fontes internacionais, incluindo a Organizacdo Mundial da Saudde (OMS)!, o
Programa das Nac¢&es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)?, além da UNESCO
(2015) e do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF)®. O
reconhecimento internacional conferido a Cuba confirma que a educacao tém sido
uma das suas principais prioridades.

Além de interessar-se pelo sistema educacional cubano, a formulacao inicial
do estudo da tese partiu de reflexbes em torno de vivéncias pessoais da
investigadora, em contato com a rede publica de ensino no Estado do Parana,
Brasil, seja na condicdo de professora ou de integrante da equipe gestora e
pedagdgica. Nesses espacgos observou-se: a necessidade da participacao politica da

comunidade nas tomadas de decisdo da escola® e a necessidade da escola definir

' Ver mais em: http://nacoesunidas.org/chefe-da-onu-elogia-medicos-de-cuba-e-afirma-que-pais-

E)ode-ensinar-ao-mundo-como-cuidar-da-saude/

Ver mais em: http://pt.granma.cu/cuba/2016-01-05/cuba-seu-alto-indice-de-desenvolvimento-
humano
® De acordo com o estudo da UNICEF, intitulado “Progresso para a Infancia, um balanco sobre a
nutricdo” (2017). Ver mais em: https://www.unicef.org/brazil/pt/sowc2008_br.pdf
* Entende-se que o termo “escola” contempla desde a educacao infantil, até as instituicdes de ensino
superior. “[...] A especificidade da escola reside no fato de constituir-se enquanto espaco para onde
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acOes para conduzir suas atividades educativas, a fim de consolidar e/ou oportunizar
essa participacao.

Por conseguinte, consta-se a necessidade da existéncia e/ou manutencao da
relacdo: escola e comunidade e a constante reflexdo da comunidade escolar e local®
sobre o fortalecimento de uma cultura participativa, com base em decisdes coletivas®
na forma e andamento da gestdo democratica.

Esta investigacdo esta inserida no debate sobre a gestdo escolar
democratica. Logo, analisa-se o sistema de organizagdo escolar participativa.
Entende-se que essa forma de gestdo e organizacdo envolve todos os setores da
escola, tais como: o pedagogico, o administrativo, de tempo e qualidade do ensino,
entre outros. Assim, o foco principal da gestdo escolar democrética e participativa
abrange o desenvolvimento socio educacional dos educandos, visto que a gestdo
democratica da escola melhora potencialmente a qualidade do processo
pedagogico, além de ser um exercicio de fortalecimento da democracia na
sociedade em geral.

Em suma, o que de fato parece-nos importante, no presente estudo, é pensar
em maneiras de organizar a escola, sobretudo, estrutura-la em ac¢des que envolvem
o coletivo e que coloque o planejamento participativo como esséncia da organizacao
escolar. Essa reflexdo desdobra em aspectos que nos parece fundamentais ao
debate, tais como: os conceitos e fundamentos da gestdo escolar por vias
democréticas, os instrumentos e praticas formais para as eleicdes de diretores, o
Conselho Escolar, o Conselho Estudantil, entre outros aspectos relevantes da
organizacdo, relacionados, principalmente, ao planejamento participativo e a
democratizacédo da gestdo nos sistemas de ensino da escola publica.

Dito isto, pensa-se ser necessario analisar outros sistemas educacionais.
Destarte, essa pesquisa direciona-se ao sistema educacional cubano -, instituido

com a vitéria da Revolucdo, em 1959, apl6s a transicdo de um regime

convergem estudantes e professores, configurando-se como uma comunidade de aprendizes. Sua
razdo de existir esta intrinsicamente ligada a tarefa primordial de bem ensinar e aprender” (VIEIRA,
2006, p. 28).

®> A comunidade escolar é integrada pelas pessoas que possuem relacdo direta com a instituicdo de
ensino e a comunidade local é integrada pelas demais pessoas, entidades ou organizacéo que atuam
de maneira complementar as a¢des da escola.

® Fundamentada na teoria das decisdes coletivas (BOBBIO, MATTEUCCI e PASQUINO, 1983, p.
309).



29

socioeconémico capitalista dependente para outro regime, autodeclarado de carater
socialista, em 1961.

Desse modo, a andlise sobre o sistema educacional cubano parece-nos
relevante e necessaria nessa pesquisa de doutoramento. Sobretudo, no momento
politico que vive o Brasil e outros paises, em que h4 um avanco do modelo
neoliberal, alicercado na meritocracia e na privatizacdo do sistema publico de
ensino, crescido, especialmente, no conceito de publico estatal e publico ndo estatal
e nas avaliacbes externas em larga escala, centralizados nos processos de
organizagdo pedagodgica, administrativa e financeira, da sala de aula e da escola.

A gestdo democratica, a organizacdo escolar e a tomada de decisado coletiva
e participativa, sdo 0s conceitos estruturantes dessa pesquisa de doutoramento.
Esses conceitos se entrelacam e correspondem aos principios e procedimentos
referentes a acdo de planejar o trabalho escolar, como um todo e racionalizar o uso
de recursos materiais, financeiros, intelectuais e coordenar o trabalho das pessoas.

Nesse estudo, a gestédo e a organizacdo nao sao sinbnimas de administracao
empresarial e ndo se justificam na eficiéncia e na produtividade, para o alcance dos
objetivos da educacdo. De acordo com a base tedrica que utilizamos, a gestdo
escolar é identificada com uma concep¢do democratica e humana de sociedade,
portanto, contraria a qualquer tipo de administracdo ou forma de organizacao
burocratica e/ou autoritaria das instituicdes publicas de ensino (PARO, 2005, 2006,
2016 e 2018; VIEIRA, 2006; SOUZA, 2008, 2011, 2012 e 2018; FREITAS, 2017 e
2018).

Ao presente estudo interessa analisar a escola a partir de sua organizacao
social, portanto, o foco é entender a organizacdo e a gestdo alicercada a
participacdo, embora, se considera importante analisar também os modelos
normativos e teoricos explicativos no estudo da escola como organizagdo (LIMA,
1998, 2008 e 2011).

Conceitos importantes definidos nesse estudo sdo: Estado (SADER, 1998;
POULANTZAS, 1985; BERNARDO, 1998; MARX e ENGELS, 1999; VAZQUEZ,
2001 e BOTTOMORE, et al., 2018); democracia (LENIN, 1977; VAZQUEZ,2001 E
2010; CHAUI, 2016 e SOUZA, 2012); “familia” (NISBET, 1977 e ENGELS, 1994),
“revolugao” (CASTRO, 2008; FERNANDES, 2018 e LINERA, 2018) e “comunidade”
(NISBET, 1977, DEMO, 1988, HENRIQUES, 2010).
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A utilizacdo da terminologia “comunidade” € para denominar todos os sujeitos
e organizacdes sociais’ de uma determinada localidade, que participam de maneira
direta ou indireta na vida escolar. Para fins didaticos, distinguimos:

a) comunidade escolar. Constituida por alunos, professores, técnicos,
diretores e outros trabalhadores e b) comunidade local. Constituida pelos
representantes da comunidade onde a escola estad inserida, tais como o0s
representantes da familia, sociedade civil, empresas, instituicbes universitarias,
entre outros.

Considera-se igualmente importante nesse estudo, o debate sobre: a
organizacdo da educacdo na implantacdo do socialismo na Unido Soviética, pois,
esse fato histérico fornece-nos elementos para refletir sobre como os colegiados e
orgdos deliberativos foram constituidos por membros da classe trabalhadora na
organizagdo da producdo material na RUssia, a partir da Revolugdo de Outubro de
1917 e como a organizacdo social dessa sociedade influenciou a organizacdo das
instituicbes de ensino nesse mesmo periodo destacado.

Assim sendo, dialoga-se com as obras dos seguintes pedagogos socialistas
russos: Anton Semionovitch Makarenko (1888-1939), Moisey Mikhaylovich Pistrak
(1888-1940), Nadejda Konstantinovna Krupskaya (1869-1939), entre outros
intelectuais nos quais as concepcdes pedagogicas foram fortemente influenciadas
pelo pensamento de Marx, Engels e Lenin.

Nessa pesquisa incluem-se, portanto, os elementos da organizagdo escolar
vivenciados no inicio da Revolucdo na Russia de 1917, por se considerar que esse
entendimento ajuda-nos a responder a hipdtese de pesquisa, visto que tomamos
esse caminho com o intuito de dialogar com o que identificamos na organizacao
escolar e na participacao da familia e da comunidade na escola cubana.

Externaliza-se que a Revolu¢do cubana tem profundas raizes na trajetoria
histérica nacional daquele pais, com antecedentes que remontam ao seu periodo de
independéncia da coroa espanhola. O pais caribenho foi a dltima colonia da América
Latina a libertar-se da Espanha, o que por fim ocorreu em 1898, em processos de

’ Organizacdes sociais sdo definidas a partir de relacdes estabelecidas entre grupos de individuos
que possuem interesses e objetivos em comum. No caso de Cuba, existem as denominadas
“organizagdes de massa”’. Tratam-se da unido de pessoas com pensamentos, ideais, objetivos e/ou
caracteristicas em comum. Estas organizacdes fazem parte da sociedade cubana e destacam-se pelo
ativismo social com o objetivo de inserir a populacdo em atividades politicas e culturais.
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conflitos que duraram aproximadamente trinta anos. O pais foi auto proclamado uma
nacao socialista em 1960.

Durante a pesquisa de campo em Cuba, percebeu-se que seria necessario
retomar brevemente alguns acontecimentos historicos e politicos ocorridos a partir
de 1959 naquele pais, com vistas a entender as raizes politicas implantadas nas
instituicbes de ensino advindas da Revolugdo cubana. O debate € iniciado neste
periodo para justificar que na atualidade a organizacdo escolar é resultado das
conquistas sociais obtidas em Cuba a partir de entao.

Em vista disso, para o desenvolvimento geral da pesquisa, utilizam-se os
seguintes recursos e fontes:

a) o estudo bibliografico. Por tratar-se de uma pesquisa com grande
quantidade de referéncias bibliograficas e documentais em lingua espanhola, optou-
se por traduzi-los em lingua portuguesa, portanto, havera traducéo livre da autora
por todo o texto;

b) a analise documental. Os documentos em questdo sdo tanto aqueles que
sao internos da escola pesquisada, quanto as bases legais da educacao nacional
que orientam as politicas publicas educacionais daquele pais;

c) o trabalho de campo. De carater exploratério, utilizou-se das técnicas de
observacédo sistematica do trabalho e das a¢cBes das pessoas que fazem parte do
cotidiano escolar. O trabalho de campo e a observacédo sistematica foram utilizados
por se considerar que estes constituem uma metodologia que engloba a observacgao
do fendmeno in loco.

As informacdes obtidas no trabalho de campo foram sistematicamente
compiladas pela autora em um caderno, denominado de “caderno de anotagdes de
campo”, onde foram registradas as observagdes referentes as descricbes dos
espacos fisicos, os relatos dos acontecimentos e das atividades vivenciadas, 0s
relatos em conversas informais com 0s sujeitos que participam da rotina da escola,
entre outras informacgdes.

Como recurso metodologico, para a coleta de dados, também se utilizou de
fotografias, com o intuito de sustentar as informacdes descritas na pesquisa e para
gue o leitor conhecga, pelas imagens, a realidade da escola observada no trabalho de

campo.
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As principais referéncias bibliograficas utilizadas para interpretar a sociedade
e a educacdo cubana, pautam-se nas ideias e nos principios de José Marti, Fidel
Castro e Ernesto Che Guevara. Os documentos internos conferidos no local da
pesquisa durante o levantamento de informagbes foram: o Plano Anual de
Atividades da Secundaria Bésica (2018-2019) e as agendas de anotagbes dos
chefes de graus. Esses documentos foram utilizados na pesquisa com o objetivo de
demonstrar a organizac&o escolar e as principais vias de participacédo da familia e da
comunidade.

As fontes documentais principais levantadas em Cuba, referente as bases
legais da educacédo nacional (leis, decretos e resolucdes) utilizadas na pesquisa séo
as seguintes:

a) Regulamento dos Conselhos de Escolas e de Circulos Infantis (2008);

b) O processo para o outorgamento da continuidade dos estudos dos
egressados de nono grau (2009);

¢) Regulamento do trabalho metodolégico do Ministério da Educacao (2010);

d) As Escolas de Educacéo Familiar (2013);

e) Regulamento para a aplicacao do sistema de avaliagéo escolar (2014);

f) Regulamento Escolar (2015),

g) Plano de estudo da Educacdo Secundaria Basica (2016);

h) Proposta de concepcao curricular para a Educacdo Geral Politécnica e
Laboral (2016);

i) O trabalho preventivo e comunitario (2016);

j) Calendarios escolares. Curso de 2018-2019 (2018);

k) Procedimento para o desenho, execucédo e controle do trabalho preventivo
na Educacéo Secundaria Basica (2017);

[) Constituicdo da Republica de Cuba (2019) €;

m) outros documentos oficiais da Republica Federativa de Cuba.

Essa pesquisa esta estruturada em quatro capitulos. O primeiro corresponde
a revisdo do campo bibliografico da area. O objetivo foi mapear os estudos outrora
realizados no meio académico que discorrem sobre a educacdo cubana, realizados
em lingua portuguesa e publicados no Brasil, entre os anos de 1998 a 2017, bem
como 0s pressupostos tedricos e metodoldgicos que fundamentam o método e a

metodologia utilizados na pesquisa.
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Ainda no primeiro capitulo, situa-se o leitor sobre os elementos que compdem
o estudo da tese, organizados nos conceitos de participagcdo e nas decisdes
coletivas que séo constituidas no nucleo central da democracia. Iniciamos o debate
sobre os conceitos de “Estado”, “democracia” e “socialismo”, com o propésito de
explanar sobre o papel do Estado na sociedade, visando estabelecer conexdes entre
o binbmio: democracia e participacao.

Destaca-se no primeiro capitulo a pedagogia socialista soviética -,
sistematicamente produzida por intelectuais organicos, tais como: Makarenko (1980
e 1981), Pistrak (2000 e 2009) e Krupskaya (2017). Na analise desenvolvida sobre a
pedagogia socialista soviética, discorre-se sobre as categorias “auto-organizacao
dos estudantes”, a “coletividade” e o “trabalho socialmente util’, por se articularam
na construcdo da nova escola que surgia no contexto russo (1917 a 1931).
Pretende-se, assim, evidenciar a articulacdo dessas categorias no fortalecimento da
educacao e da revolucéo na sociedade socialista.

Conforme exposto, de maneira geral, o primeiro capitulo trata da analise da
revisdo do campo bibliografico da area, dos pressupostos tedrico e metodolégicos,
bem como dos conceitos de participagéo, decisdes coletivas, Estado, democracia e
também sobre a pedagogia socialista soviética.

No segundo capitulo, tem-se o objetivo de debater nosso problema de
pesquisa, estruturado da seguinte maneira: a organizacdo da sociedade socialista
cubana assegura a participacao da familia e da comunidade na escola? Discute-se a
problematica a partir do conceito de participagdo na sociedade cubana.
Consequentemente, dada a intrincada relacdo que os termos carregam, conceitua-
se: “decisdes coletivas”, “gestdo democratica” e “organizagao escolar”.

No segundo capitulo, demonstra-se o contexto historico, cultural, econémico e
politico de Cuba. Mostra-se suas caracteristicas geograficas, sociais e culturais, bem
como a historia de lutas e o levante popular que deu inicio a Revolucdo de 1959, por
se considerar que estes acontecimentos tém profundas raizes que repercutem na
educacao nos dias atuais.

Ainda no segundo capitulo, analisa-se as reestruturagcbes da sociedade
cubana, que refletem na educacgéo com a Lei da Reforma Educacional, estabelecida

pela Primeira Reforma Integral do Ensino (1959) e a Nacionalizagdo do Ensino
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(1961), as quais garantem o acesso da populacdo a educacdo integral, laica,
democratica e gratuita.

Também apresenta-se as organizacdes de massa que sdo compostas pela
Federagdo de Mulheres Cubanas (FMC), Comité de Defesa da Revolucdo (CDR),
Central de Trabalhadores de Cuba (CTC), Associacdo Nacional de Agricultores
Pequenos (ANAP), Unido de Jovens Comunistas (UJC), Associacdo de Jovens
Rebeldes (AJR), Federacdo de Estudantes Universitarios (FEU), Federacdo de
Estudantes de Ensino Médio (FEEM), Organizagcédo de Pioneiros José Marti (OPJM)
e Associacao de Combatentes da Revolugdo Cubana (ACRC). Estas organizacbes
de massa desempenham importante papel na sociedade e estdo inseridas na escola
como parte da comunidade, conforme ficard evidenciado no decorrer do segundo
capitulo.

No terceiro capitulo, o objetivo foi debater nosso segundo problema de
pesquisa, estruturado da seguinte forma: quais sdo as prioridades do Estado na
conducdo das politicas educacionais e como elas sao efetivadas? Para isso,
demonstra-se as estruturacdes ministeriais, suas responsabilidades e os principios
de organizacdo, bem como, o trabalho preventivo e comunitario realizado nas
instituicbes educacionais voltado as criancas, aos adolescentes e aos jovens, a
partir da organizacao curricular, constituido com a participacdo da comunidade
escolar e local.

Inicia-se o terceiro capitulo demonstrando a estrutura e o funcionamento da
educacado, bem como, as principais influéncias na educac¢éo cubana, abordando os
intelectuais, o contexto historico e as bases legais. Apresentam-se as instancias
colegiadas, compostas pelo: Conselho de Escola, Conselho de Direcdo, Conselho
Técnico, Conselho de Grau, Conselho de Disciplinas, Conselho Estudantil e Claustro
de Professores. Igualmente demonstra-se a organizacdo da Educacgédo Béasica do
Sistema Nacional de Educacdo (SNE) de Cuba, para que seja possivel a apreenséo
da organizacéo dos niveis e etapas de ensino.

Embora o trabalho de campo tenha ocorrido apenas na Educagcdo Secundaria
Bésica (segunda etapa da Educacéo Bésica obrigatoria), entende-se ser importante
evidenciar como esta organizada a educacdo Pré-escolar, Primaria e Pré-

universitaria, para melhor compreensao do leitor brasileiro.
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No quarto capitulo, apresenta-se os resultados do trabalho de campo
realizado em Cuba, ocorridos entre os meses de novembro de 2018 a abril de 2019,
para evidenciar a organizacao, a estrutura fisica, administrativa e pedagodgica, bem
como, a efetivacdo das principais vias de participacdo da familia e da comunidade
na escola.

Nesse ultimo capitulo, tem-se o objetivo de responder ao questionamento
inicial da pesquisa, estruturado da seguinte forma: quais as vias de participacdo da
familia e da comunidade no ambiente escolar? Para isso, evidencia-se as seguintes
instancias colegiadas e praticas participativas: a Entrega Pedagdgica, a escolha do
quadro de direcdo, a formacdo continuada dos profissionais da educacdo, o
planejamento participativo, a organizacao estudantil, o Conselho de Escola, o
Conselho de Dire¢éo, a Visita de Trabalho Social, o trabalho voluntario, a Reunido
de Pais e a Escola de Educagédo Familiar, por entender que essas sao as principais
vias de participacéo da familia e da comunidade na instituicdo educacional.

Por fim, deseja-se que a presente pesquisa represente uma contribuicdo para
se pensar a gestdo, sobretudo, na relevancia da participacdo e da tomada de
decisdes coletivas, no que tange ao envolvimento da familia e da comunidade.
Almeja-se gque este estudo forneca elementos de organizacéo para se dialogar sobre
as formas de estruturacdo das instancias colegiadas, do planejamento participativo,
da organizacéo estudantil, entre outras estruturas que possibilitem a reflexdo e que
vao além da mera prestacdo de servicos por parte do Estado ou de contribuicdo
financeira por parte da populacao.

Dessa maneira, o que de fato parece-nos importante € impulsionar diferentes
reflexdes sobre as dimensdes da gestdo democratica e avancar no debate sobre a
participacdo, bem como a defesa da escola publica, especialmente no Brasil. Assim,
espera-se (no sentido de “esperangar”, como refletiu Paulo Freire, “ndo se pode
confundir: esperanca do verbo esperancar com esperanca do verbo esperar”), que
possamos vislumbrar as possibilidades de construcdo de praticas pedagodgicas

antagonicas as vivenciadas no sistema capitalista.
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1 POSTURA INVESTIGATIVA, ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS E
CONCEITUAL PARA A APREENSAO DA REALIDADE SOBRE: ESTADO,
DEMOCRACIA, PARTICIPACAO E DECISOES COLETIVAS

Para o espirito cientifico qualquer conhecimento € uma resposta a
uma pergunta. Se ndo tem pergunta, ndo pode ter conhecimento
cientifico. Nada se da tudo se constréi (JAPIASSU, 1999, p. 84).

Inicia-se o0 capitulo apresentando o resultado da analise sobre os estudos
realizados no meio académico que discorrem a propdsito da educacao cubana, com
o intuito de relacionar as publicagdes no ambito académico, que ja foram realizadas
por diferentes autores e envolve nosso objeto de estudo. Em seguida, apresenta-se
0S pressupostos tedricos e metodoldgicos que fundamentam o método e a
metodologia utilizados nessa pesquisa.

Contudo, o objetivo central dessa sessao € situar o leitor sobre os elementos
gue compdem o estudo da tese, organizados nos conceitos de participagdo e nas
decisdes coletivas, bem como, de Estado e democracia. Aléem disso, destaca-se a
pedagogia socialista soviética e as categorias: auto-organizacao e coletividade, com
0 intuito de demonstrar a participacdo da familia e da comunidade na escola.

Esta tese de doutorado trata de uma investigagdo qualitativa, no entanto, no
contexto de uma investigacdo o qualitativo e o0 quantitativo sdo unidades
indissolUveis. Logo, faz-se necessario utilizar uma abordagem metodologica que
busca a unidade dialética na investigacdo. Dessa forma, o alcance do entendimento
da realidade, por parte do pesquisador, exige a apreensdo das relacbes e dos
processos em sua totalidade, os quais sdo constitutivos a partir dos acontecimentos
gue explicam a natureza do movimento do real na sociedade humana.

Nessa linha de raciocinio, o pesquisador quantifica os dados levantados na
pesquisa e também faz apreciacdes qualitativas, isso porque, a ciéncia € unitaria,
visto que ela é criada a partir da realidade objetiva da unidade do mundo. Outrossim,
ainda que o pesquisador tenha que fazer apreciagcdes qualitativas, em algum
momento ele esta quantificando algum elemento da informagéo da realidade. Apesar
das pesquisas quantitativas e qualitativas serem normalmente estudadas de forma
separadas, estamos cientes de que elas possuem pontos de convergéncia e

complementam uma a outra.
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1.1 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO SOBRE: EDUCACAO CUBANA

O levantamento bibliografico teve como objetivo apresentar os resultados
obtidos através da coleta de dados sobre as producbes académicas de carater
bibliografico, realizada em lingua portuguesa no Catalogo de Teses e Dissertacdes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes®, no
Google Académico® e na Scientific Electronic Library Online — SciELO, nos
periodos de 2000 a 2017*, sobre a educacéo cubana.

Os dados apresentados até o ano de 2017 nos forneceram embasamento
tedrico e cientifico para interpretar as pesquisas realizadas em nosso pais sobre a
educacdo cubana. Esse encaminhamento foi necesséario para dimensionar, ordenar

e situar o nosso objeto de pesquisa. Nesse sentido, expde Soares que:

As pesquisas de carater bibliografico, com o objetivo de inventariar e
sistematizar a producdo em determinada area do conhecimento
(chamadas, usualmente, de pesquisas do estado da arte), séo
recentes, no Brasil, e sdo, sem dlvida, de grande importancia, pois
pesquisas desse tipo € que podem conduzir a plena compreensédo do
estado atingido pelo conhecimento a respeito de determinado tema,
sua amplitude, tendéncias tedricas, vertentes metodoldgicas. Essa
compreensdo do estado do conhecimento sobre um tema, em
determinado momento, é necessaria no processo de evolucao da
ciéncia, a fim de que se ordene periodicamente o conjunto de
informagBes e resultados ja obtidos, ordenagdo que permita a
indicagdo das possibilidades de integracdo de diferentes
perspectivas, aparentemente autdbnomas, a identificacdo de
duplica¢des ou contradicdes e a determinagéo de lacunas ou vieses
(SOARES, 2000, p. 9).

O ordenamento do conjunto de informacdes e resultados ja obtidos sobre a
revisdo de literatura € necessario para que se possa trazer a tona as publicacbes

® Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior é uma fundacéo vinculada ao
Ministério da Educacdo do Brasil que atua na expansdo e consolidacdo da pés-graduacao stricto
sensu em todos os estados do pais.

° No Google académico (Google Scholar) o objetivo foi encontrar artigos publicados em revistas,
artigos publicados em anais de eventos e monografias.

19 A Scientific Electronic Library Online - SciELO é um banco de dados bibliogréafico, biblioteca digital
e modelo cooperativo de publicagdo digital de periddicos cientificos brasileiros.

1 Optou-se por mapear as pesquisas a partir do ano 2000, por entender que a partir dessa década
houve em Cuba a tentativa de: a) formar Professores Geralistas Integrais, com a tentativa de reunir
15 estudantes por professor; b) construir residéncias para professores proximas as escolas de
Educacao Secundéria Basica, para suprir o déficit de educadores para esse nivel educacional; c)
produzir software educacional e canais educativos; d) investir na melhoria de escolas na capital e em
outras provincias; e) criar uma rede entre as universidades do pais (Sedes Universitarias Municipais)
e f) outras melhorias e investimentos em educacao, por iniciativas governamentais.
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existentes no meio académico, e assim avancar no desenvolvimento da ciéncia. A
revisdo de literatura, que envolve o presente mapeamento, refere-se, portanto, as
pesquisas sobre educacédo cubana realizadas em lingua portuguesa.

A partir das pesquisas mapeadas constatou-se que a tematica “formacao de
professores” € um dos temas mais citados em pesquisas que envolvem Cuba. Como
por exemplo, nos trabalhos dos pesquisadores: Maria Luiz Caldas Leite (2006;
2007); Alexander Armando Cordovés Santiesteban (2017); Joceli de Fatima Sousa
(2007); Cesar Alvarez Campos de Oliveira (2007); Lucia Maria Leite da Silva (2012);
Estacio Moreira da Silva (2017); Carolina Machado de Oliveira (2010); Rose Meri
Trojan (2008a,b); Raymundo Lima (2010); Helena Costa Lopes de Freitas (2000),
entre outros.

Observou-se também que a tematica “formagao de professores” esta inter-
relacionada a temas que envolvem as condi¢cdes de trabalho dos docentes, a
valorizacdo da categoria, a formacao inicial e continuada, a articulacédo entre a teoria
e a pratica, a universalizacdo da educacdo superior, dentre outros assuntos
relacionado a carreira dos profissionais da educacéo.

Cesar Alvarez Campos de Oliveira (2007) e Welliton Marques Teles
analisaram o curriculo e os livros didaticos. Oliveira (2007) pesquisou o0
desenvolvimento da Geografia como matéria escolar brasileira e cubana, inter-
relacionada a formacao da identidade nacional e a doutrinagcdo patridtica. O autor
considerou de forma particularizada os principais aspectos estruturais e conceituais
do ensino de Geografia, assim como analisou os livros didaticos e os programas
oficiais da disciplina.

Welliton Marques Teles (2017) analisou os livros didaticos de Cuba utilizados
pelos estudantes no periodo Pré-universitario. O autor teve como proposito verificar
os ideais da Revolugcdo Cubana nos curriculos editados para o ensino de historia,
com o intuito de avaliar o significado do termo “revolugéo” contido nos livros
didaticos.

Outro tema debatido nas pesquisas € a Campanha de Alfabetizacdo. A
exemplo dos trabalhos dos pesquisadores: Dayane de Freitas Colombo Rosa; Roseli
Gall do Amaral da Silva; José Joaquim Pereira Melo (2017); Ana Carla Magalhdes

Azaredo (2016). Os autores destacaram a forte mobilizacdo politico-social ocorrida
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na Campanha, considerada como uma parte importante da Revolucdo Cubana,
devido a amplitude que atingiu em todo o territdrio nacional.

O Método de Alfabetizacdo “Yo, si Puedo”, também é um tema que se
destaca nas pesquisas citadas. Como, por exemplo os trabalhos dos seguintes
pesquisadores: Leonela Inés Relys Diaz e Ester Maria de Figueiredo Souza (2009);
Juliana Aparecida Poroloniczak, Silvana Galvani Claudino Kamazaki e Francisco
José Carvalho Mazzeu (2017), dentre outros.

Estudos comparativos entre Brasil e Cuba, 0s quais analisaram as relacdes
existentes entre politicas sociais, indicadores sociais e 0s sistemas socioeconémicos
inter-relacionados a educacdo e que nos ajudaram a entender os condicionantes
econdbmicos e politicos que vigoram em ambos os paises, foram as pesquisas de
Mainara Mizzi Rocha (2012); Gisele Carraro (2016) e Alayde Maria Pinto Digiovann
(2016).

As relacdes entre infancia, educacéao, escola e atividade pedagdgica, a partir
da teoria Historico-Cultural também foi objeto de estudos dos seguintes
pesquisadores: Edilson Azevedo da Silva (2010) e Janaina Damasco Umbelino
(2014). O pesquisador Silva (2010) objetivou considerar o jogo na Educacéo Infantil,
a partir da perspectiva da Teoria Historico-Cultural de Lev Semenovich Vygotsky.
Enquanto Umbelino (2014) investigou os elementos mediadores na atividade
pedagdgica organizada para o desenvolvimento humano unilateral na educacao Pré-
escolar.

Regina Maria Michelotto (2008) e Ménica Castagna Molina (2013) pesquisam
sobre o Programa de Universalizacdo da Educacdo Superior Cubana. A primeira
autora constatou que as politicas de acesso a educacado superior foram realizadas
como estratégia para ajudar o pais a sair do “Periodo Especial’*?, quando o governo
cubano incentivou e criou o movimento chamado de “batalla de ideas”. A segunda
pesquisadora sobre a politica de formacdo docente em Cuba, para isso,
considerando o Programa de Universalizagdo da Educacdo Superior e as
proximidades desse programa com o0s processos formativos dos cursos de

Licenciatura em Educac¢ao do Campo, no Brasil.

2 Com o fim da Unido Soviética e do campo socialista europeu, a sociedade cubana enfrentou uma
grande crise econdémica no inicio da década de 1990, denominada pelos cubanos como “Periodo
Especial”.
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O quadro 01 (um) apresenta a sintese das tematicas conferidas nas teses,

ASSUNTOS GERAIS ABORDADOS NAS PESQUISAS MAPEADAS POR

ORDEM ALBABETICA

. Atencado a Educacao Especial.

. Batalha do Sexto Grau.

. Campanha de Alfabetizacao (1961).

. Centralizacdo das politicas publicas pelo Estado.

. Educacao Pré-universitaria em sistema de internato.

. Educacéo centralizada.

. Educacéo e o “Periodo Especial’.

. Enfase da educacdo da mulher e igualdade de género.

©O© | 0| N0 O] W |DN|PF

. Enfase ideoldgica na educacéo.

10

. Escola publica, gratuita e laica.

11

. Estudo comparado envolvendo o livro didatico na Educacéo Béasica voltada a

Educacéo Fisica, Geografia e Historia.

12.

Formagé&o de Professor Generalista Integral.

13.

Filosofia e praxis de José Marti.

14.

Incentivo a leitura, ao esporte e a cultura em geral.

15.

Investimento publico em educacéo relativo ao Produto Interno Bruto.

16.

Método educacional para alfabetizacédo de adultos “Yo, si puedo”.

17.

Pensamento pedagdgico de Fidel Castro e Ernesto Che Guevara.

18.

Planificacdo do curriculo escolar.

19.

Politica de formacé&o docente.

20.

Preocupacao das autoridades em promover a diminuicdo do nimero de alunos em

sala de aula.

21.

Programa Cubano: “Educa a tu hijo”.

22.

Programa de Universalizagdo da Educagéo Superior.

23.

Relacao entre teoria e prética.

24.

Resultados da pesquisa da UNESCO (1997, 1998 e 2015).

25.

Resultado da pesquisa de Martin Carnoy, Amber K. Gove e Jeffery H. Marshall (2009).

26.

Rigor contra as drogas.

27.

Revolugédo Cubana e as conquistas educacionais.
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28. Teoria Histérico-Cultural e os pressupostos educacionais de Lev Semenovich
Vygotsky.

29. Trabalho politico ideolégico. Fortalecimento da educacédo patriética e cidada.

30. Outras subtematicas.

Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento bibliografico no Catalogo de
Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - Capes, no Google Académico e na Scientific Electronic Library Online —
SciELO.

De forma ampla, os autores citados no levantamento bibliografico registraram
as politicas efetivadas em Cuba para garantir a gratuidade do ensino, a valorizacdo
das escolas do campo e da cidade, os investimentos publicos em escola de tempo
integral e em sistema de internato, a formac&o inicial e continuada de professores e
a busca por melhores condi¢cdes de trabalho e niveis salariais da categoria. A
valorizacdo da educacdo especial, a universalizacdo da educacdo superior, a
igualdade de oportunidade aos estudantes e os discursos dos lideres da Revolugéo
também foram abordados nas pesquisas.

Mediante o exposto, infere-se que prevalecem as pesquisas académicas
favoraveis a educacdo cubana. Observa-se, contudo, que para além dos éxitos
educacionais conquistados apds a década de 1960, o que os autores enfatizam em
seus estudos é a sobre a mobilizacdo social e politica dos cidaddos cubanos, em

todos os espacos da sociedade, para o alcance de seus objetivos comuns.

1.2 PRESSUPOSTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Para Karel Kosik (2002) o principio metodolégico da investigacéo da realidade
social, ou seja, de um fato historico, apreende as partes do fenémeno na totalidade,
na medida em que um determinado fato histérico é inserido como um momento de
um determinado todo. Segundo o autor (2002, p. 44), os fatos sdo 0os conhecimentos
da realidade, e sédo interpretados como fatos de um todo dialético. “[...] Sem a
compreensao de que a realidade é totalidade [...] o conhecimento da realidade
concreta ndo passa de mistica, ou a coisa incognoscivel em si”.

Para tanto, ndo somos ingénuos de considerar que € possivel, em uma

pesquisa de doutoramento, conhecer todos os aspectos da realidade, dentro das
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infinidades de elementos que um todo pode oferecer. Concorda-se com Kosik (2002,
p. 44) que “[...] a totalidade concreta ndo € um meétodo para captar e exaurir todos 0s
aspectos, caracteres, propriedades, relagoes e processos da realidade [...]".

Em suma, a realidade € o conjunto de fatos, no entanto, ela ndo é perfeita,
acabada ou imutavel. Deste modo, infere-se que o0s aspectos, caracteres,
propriedades, relacdes e processos da realidade, podem ser seguidos como
orientacdo para interpretar determinados aspectos da vida social.

Ha, portanto, uma convergéncia das abordagens qualitativas e quantitativas
no método dialético e adota-se esse principio, como alternativa a ser seguida nessa
pesquisa. Desta maneira, enfatiza-se que se deve superar a dicotomia: quantitativo-
qualitativo e/ou vice-versa. Essa analise se pauta no entendimento de que ambas as
abordagens, na ciéncia, se complementam e podem ser utilizadas em conjunto nas
pesquisas, possibilitando, assim, melhor contribuicdo para abranger os fen6menos
investigados. Considera-se, portanto, que tais abordagens estdo circunscritas no
movimento historico da propria ciéncia.

A explanacao acerca dos pressupostos da dialética, enquanto totalidade na
investigacdo, também foi retratada por Moacir Gadotti (1997). Em referéncia as
ideias do autor, a concep¢do materialista dialética ndo separa a teoria
(conhecimento) da prética (acdo). Nesse sentido, a teoria ndo € dogma, mas um
guia a ser seguido; e a pratica é o critério de verdade da teoria, pois, 0
conhecimento deve partir dela e vice versa.

Face ao exposto, a opcao pelo materialismo histérico e dialético, como
instrumento de analise nessa pesquisa, tem como premissa a fundamentacéo de
que o objeto é complexo e é a sintese de muitas determinacdes, ou seja, € unidade
da diversidade/multiplicidade. Gadotti (1997) argumentou que a dialética considera
todas as coisas em seu devir, ou seja, a natureza e a sociedade nao estao
acabadas, mas, em constante transformacgéo, isso implica em ressaltar que € em
espiral -, do todo para as partes e das partes para 0 todos, em um processo por
vezes contraditorio e complementar.

Para analisar o nosso objeto de estudo, em uma concepc¢do histérica,
dialética e materialista, adota-se como referéncia o procedimento metodol6gico
alicercado na pesquisa etnogréfica. A etnografia € uma metodologia de estudo que

inicialmente surgiu em pesquisas realizadas pelos antropélogos. Ela foi criada pelos
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investigadores com o intuito de descrever os costumes e as tradicbes de um
determinado grupo humano, por isso, na antropologia, a etnografia é a tentativa de
descricdo da cultura, por abranger a descricdo de habitos, crencas, valores,
linguagens, entre outros aspectos sociais e culturais.

Para os antropdlogos, o termo tem dois sentidos: a) um conjunto de técnicas
usadas para coletar dados e b) um relato escrito resultante do emprego dessas
técnicas (ANDRE, 1995). A etnografia, enquanto procedimento metodolégico
utilizado na educagdo tem foco no processo educativo. Assim, segundo a
pesquisadora Marli Elisa Dalmaso Afonso André (1995), o que os investigadores tém
feito € uma adaptacdo da etnografia a educacdo. As pesquisas etnograficas
utilizadas nas Ciéncias Sociais seguem caracteristicas comuns, como por exemplo:
quando se faz uso das técnicas de observagdo participante, analise de documentos
ou as pesquisas que envolvem o trabalho de campo.

Na educacao, sobretudo em pesquisas que envolvem o estudo da realidade
do ambiente escolar, a pesquisadora André (1995) considera que ndo se deve
restringir a analise dos acontecimentos apenas ao que se passa no ambito da
instituicdo educacional, mas sim, relacionar a analise dos acontecimentos dentro e
fora da escola, isto porque as realidades das intuicdes educativas estao inseridas
em um todo, que perpassa pela sociedade onde a instituicAo de ensino esta
inserida.

Para que seja aplicada a abordagem etnografica, ao estudo da escola, é
necessario, de acordo com André (1995, p. 30), reconhecer, antes de tudo, que o
estudo etnografico € uma metodologia cientifica que traz contribuicbes importantes
ao campo das pesquisas, pois ajuda o pesquisador a compreender 0 que se passa
no dia a dia de uma dada realidade.

As pesquisas de tipo etnogréafico sdo caracterizadas pela observacéo direta e
por um periodo de tempo determinado, assim, prioriza-se a qualidade do dado
levantado na pesquisa, bem como a convivéncia do pesquisador com 0s sujeitos da

investigacgdo e a partir dai € possivel obter conhecimento sobre a realidade concreta.

[...] a observacdo ocupa lugar privilegiado nas novas abordagens de
pesquisa educacional. Usada como o principal método de
investigacao ou associada a outras técnicas de coleta, a observacdo
possibilita um contato pessoal e estreito do pesquisador com o
fendbmeno pesquisado, 0 que apresenta uma seérie de vantagens [...]
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[como] a verificacdo da ocorréncia de um determinado fenémeno [...]
Na medida em que o observador acompanha in loco as experiéncias
didrias dos sujeitos, pode tentar apreender a sua visao de mundo,
isto &, o significado que eles atribuem a realidade que os cerca e as
suas proprias acées (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 32).

O estudo etnografico é implicado entre o sujeito que pesquisa e 0 objeto que
se pretende conhecer. Segundo Gadotti (1997), a relacdo entre: sujeito-objeto
relaciona-se a dialética do conhecimento. Para o autor, essa relacdo é o resultado
de uma interacdo constante entre 0s objetos a serem conhecidos e a acdo dos
sujeitos que procuram entender 0s objetos.

A relacdo entre “sujeito” e “objeto”, segundo a pesquisadora Maria Aparecida
Ciavatta (2009), infere-se em dois problemas epistemoldgicos: a verdade desse
conhecimento e o seu carater objetivo ou subjetivo. No que se refere a verdade, tem-
se por um lado a verdade absoluta, que se apoia no dogmatismo, a qual pertence a
religido, e por outro lado, a verdade relativa, que tem como fim, a inexisténcia de
qualquer verdade, ambas sdo perigosas para a pesquisa.

A questdo da verdade, segundo Ciavatta (2009) esta associada a
historicidade das relagdes sociais, pautada “[...] pelas ideologias, que justificam os
interesses de classe, e pela politica, [bem como] pelo poder que se exerce na vida
social” (CIAVATTA, 2009, p. 131). Nesse sentido, para a autora, o objeto € universal
e isento de carga emocional. J& a subjetividade, esta relacionada ao pesquisador,
pois a abstracdo do sujeito reflete-se no objeto a ser conhecido. Portanto, a
objetividade contém parte da subjetividade do pesquisador.

Para refletir sobre a subjetividade do pesquisador e a busca pelo rigor
cientifico, nos questionamos: como conseguir um distanciamento do objeto de
estudo? A pesquisadora André (2000), nos ajuda a refletir sobre o questionamento
abordado, pois a autora considera que o pesquisador deve ter uma atitude de
“estranhamento”, no sentido de transformar o familiar em estranho, diante do objeto
pesquisado.

Tomando novamente as reflexdes de André (2000), constata-se que “[...] € um
esforco ao mesmo tempo tedrico e metodologico: por um lado deve-se jogar com as
categorias tedricas para poder ver além do aparente e por outro treinar-se para ‘ver

tudo’, para ‘enxergar’ cada vez mais” (ANDRE, 2000, p. 43). Dessa forma, a teoria
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adotada pelo pesquisador, para fundamentar a sua pesquisa académica, exerce
essencial relevancia para obtencéo dos resultados.

Para Ciavatta (2009), a verdade implica em considerar que o conhecimento é
sempre aproximativo, pois, depende da totalidade social, bem como da historicidade.
De acordo com as ideias da autora, a concepcédo apresentada difere-se de uma
concepcgao positivista, que toma a visdo imediata de um ser, fato ou objeto. Isso
posto deduz-se que a ciéncia ndo é neutra, ou seja, ndo € destituida de
subjetividade, de valores e ideologias.

De fato, a presente tese busca proceder a investigacdo em uma perspectiva

histérica e dialética, dentro da concepcéo materialista da histéria. Considera-se que:

Em uma visdo dialética da realidade, ndo ha como separar 0s
julgamentos de fato dos julgamentos de valor. As sociedades, assim
como os relatos, a histéria que constroem sobre as relagbes de
dominacao entre os povos, ndo sdo regidas por leis naturais, imunes
aos sentimentos, aos interesses e as ideologias de cada um
(CIAVATTA, 2009, p. 132-133).

Dentro da concepcdo de que a histéria é construida nas relacbes de
dominacdo entre povos, nos referenciamos pela dialética das lutas de classes, a
partir da corrente tedrica marxista. A historicidade das a¢cdes humanas, sob o ponto
de andlise da luta de classes, estd fundamentada no conflito social, alicercada na
contradicdo que € concretizada na existéncia de duas classes: o proletariado e a
burguesia.

Para Friedrich Engels (1985, p. 49), “a concepcado materialista da histéria
parte da tese de que a producéo, e com ela a troca dos produtos, € a base de toda a
ordem social [...]”. Com base no referencial tedrico do autor, a divisdo social dos
homens em classes € determinada pela forma que os homens produzem e também
pelo modo de troca dos produtos, por isso, toda revolugdo politica, econdmica e
social deve ocorrer partindo da transformagéo do modo de produgéo.

O Manifesto do Partido Comunista € um manifesto politico dos trabalhadores
na luta contra o capital, escrito por Marx e Engels a convite de Josef Mool, entédo
presidente da Liga dos Comunistas em 1847, nos ajuda a entender que “[...] a
histéria de todas as sociedades até agora tem sido a histéria das lutas de classes”
(MARX e ENGELS, 1999, p. 9). Os autores consideraram que toda a historia tem
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sido uma historia de luta de classes, de lutas entre a classe explorada e a classe
exploradora.

Para Gadotti (1997), Marx e Engels demonstraram a lei da contradicdo
aplicada ao estudo da historia social. Consequentemente, eles evidenciaram as
contradi¢cOes existes: entre as forgas produtivas e as relagdes de producéo; entre as
classes exploradoras e as exploradas; entre a base econémica e a superestrutura e
entre a politica e a ideologia.

Gadotti (19997) exemplifica que Marx e Engels aplicaram a lei da contradicéo,
para elucidar a estrutura da sociedade capitalista e demonstrar cientificamente, que
a sociedade capitalista de producdo esta estruturada sob o carater social da
producao e o carater privado da propriedade.

Neste contexto, referenciar a luta de classes na sociedade capitalista,
enquanto categoria de analise da realidade social -, exclui considera-la neutra. A
realidade social € historica, por isso, € ativo o papel do sujeito na pesquisa, e, 0
investigador deve compreender, interpretar e analisar o objeto de seu estudo para
além da aparéncia®®. Assim, é necessario esforco do pesquisador para, partindo dos
fatos empiricos, que sado as aparéncias dadas por certas “realidades”, superar a
esséncia’ do objeto em questao.

Com base na investigacado de Jodo Bernardo (1998, p. 11), o modelo da mais-
valia € o modelo basico dos conflitos sociais, isto porque “[...] o tempo de trabalho
que os trabalhadores séo capazes de despender no processo de producdo € maior
do que o tempo de trabalho que eles incorporam na sua propria for¢ca de trabalho”.
A teoria da mais-valia revela o processo de produzir mercadorias, mostrando que o
valor acumulado pelo capitalista € maior do que a soma dos valores de trabalho e os
valores gastos no processo de producgéao.

De acordo com a teoria em questdo, a extracdo da mais-valia se enquadra
em um comportamento especifico da sociedade capitalista de producéo, ocultada na
dindmica da economia, que vai além da producéo de valor (BERNARDO, 1998). A

produgéo da mais-valia é a lei econdmica fundamental do capitalismo, pois é o valor

'3 No dicionario de Filosofia o termo aparéncia significa “(lat. apparentia: apari¢do, aspecto) 1. Aquilo
que é dado das coisas ao sujeito na representacdo. Sindnimo de fenémeno. 2. Aspecto enganador ou
meramente superficial das coisas. Oposto a realidade” (JAPIASSU e MARCONDES, 2001, pg. 15).

* No dicionario de Filosofia o termo esséncia significa “(lat. essentia) 1. Para a escolastica, é uma
das grandes divisdes do ser: é o ser mesmo das coisas, aquilo que a coisa é ou que faz dela aquilo
gue ela é. Para cada ser distinguimos uma esséncia e uma existéncia que ela pode ou néo
comportar” (JAPIASSU e MARCONDES, 2001, pg. 67).
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do trabalho n&o pago ao trabalhador. Para Marx (2017), a extracéo da mais-valia é a
base do acumulo do capital.

Para Maria Lucia de Aranha (1993), o surgimento do capitalismo produziu a
intensificagcdo do lucro, alicercado no valor de troca. Tal relacdo foi determinante
para tornar o homem escravo da matéria, pois, confinou o operario a fébrica,
retirando dele a posse do produto do seu trabalho. As relacbes que surgiram no
mundo da producdo transformaram as relacées humanas em relacdes de dominacgao
e alienagao.

Etimologicamente a palavra alienagdo vem do latim alienare, alienas, que
significa "que pertence a outro". Alienar é tornar alheio, ou seja, transferir para
outrem o0 que € seu. Alienacao, portanto, € um conceito que designa individuos que
estdo alheios em si e/ou outrem, devido as relacdes estabelecidas nas questdes
econdmicas, sociais ou ideoldgicas.

Com base na teoria marxista, a relacdo de alienacdo, que ocorre ho mundo
da producdo, levou a personificagdo da mercadoria e a coisificacdo do homem,
denominada como fetichismo da mercadoria e reificacdo do trabalhador, devido a
supervalorizacdo da producdo em detrimento das relagées humanas. “[...] Processo
pelo qual a mercadoria, ser inanimado, é considerada como se tivesse vida, fazendo
com que os valores de troca se tornem superiores aos valores de uso” (ARANHA,
1993, p. 33). Dessa forma:

A mercadoria adquire valor superior ao homem, pois privilegiam-se
as relagcbes entre coisas, que vao definir relacbes materiais entre
pessoas. Com isso, a mercadoria assume formas abstratas (o
dinheiro, o capital) que, em vez de serem intermediarias entre
individuos, convertem-se em realidades soberanas e tirdnicas. Em
consequéncia, a ‘"humanizacdo" da mercadoria leva a
desumanizagdo do homem, a sua coisificacéo, a reificacdo (do latim
res, "coisa"), sendo o proprio homem transformado em mercadoria
(sua forca de trabalho tem um preco no mercado) (ARANHA, 1993,
p. 33).

O conceito de alienagao, portanto, “[...] ndo é puramente tedrico, pois se
manifesta na vida real do homem, na maneira pela qual, a partir da divisdo do
trabalho, o produto do seu trabalho deixa de pertencer [ao individuo]” (ARANHA,
1993, p. 33). Contudo, na relagdo de exploragédo: “homem, trabalho e natureza”, os

individuos sédo recursos para atingir determinados fins no processo de producao.
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A escola, enquanto organizacdo especializada, separada da Igreja™ e
controlada pelo Estado, € o resultado das mudancas ocorridas na organizacdo do
trabalho nos ultimos séculos. As mudancas na organizacdo do trabalho colocaram
em curso novas demandas na forma de educar e sociabilizar o trabalhador. A
organizacdo da escola também foi transformada, como por exemplo: o espacgo e
tempo escolar, o curriculo, a formacao profissional dos trabalhadores, entre outras
mudancas®®.

Ao refletirmos sobre as transformacdes sociais ocorridas nos ultimos séculos,
verifica-se que organizacao da escola, dentro da concepc¢ao de andlise da realidade,
acompanhou a organizacdo do modo de producdo capitalista. Historicamente, as
primeiras formas de organizacdo de escolas estatais e publicas, como se conhece
na atualidade, surgiram no contexto do século XVIII na Europa. As instituigées foram
modificadas devido as transformacdes econdmicas, politicas e sociais, com o intuito
de formar hdabitos corporais e moldar formas de pensar que permitissem a
subordinacéo ou a aceitacdo do trabalhador, nos tempos e relacdes de trabalho.

De fato, as instituicbes escolares estavam associadas as transformacdes
sociais e acompanharam a valorizagdo da atividade pratica material e manual, ao
possibilitar a producédo da sociabilidade dos trabalhadores, contribuindo para moldar
as suas subijetividades, conforme se constata a partir de Karl Marx (2017) e Adolfo
Sanchez Vazquez (1977).

A organizagdo das instituicbes escolares, portanto, acompanhou as
mudancas ocorridas no mundo do trabalho nos séculos XVIII e XIX. As novas formas
de organizacdo das escolas destinadas a classe operaria foram transformadas pelo
desenvolvimento do capitalismo, no contexto da Europa. Nas consideracdes de Marx
(2017) observa-se que, no final do século XIX, o ensino compulsorio destinado a

classe operaria era ilusério, devido & falta de estrutura fisica e pedagogica®’.

'* para Lima (1998) “a laicizagao do ensino constituiria o primeiro passo para a efetivagdo do controle
estatal sobre a educacéo e tal processo de controle s6 poderia ser garantido através da consideragéo
das dimens@es organizacionais do processo educativo, isto &, pela implementacdo de um novo tipo
de organizacdo — a escola publica” (p. 42).

Estd4 consideragdo estd relacionada aos processos de mudangas na formacdo educativa do
trabalhador, propiciadas devido as transformac¢des no mundo da producéo do capital, ou seja, um tipo
de subjetividade que a sociedade capitalista cria no trabalhador, com o objetivo de garantir a eficacia
e a eficiéncia da producéo do capital.

" Observa-se, a partir das consideracdes de Karl Marx (2017), que muitas escolas, destinadas a
classe trabalhadora, eram precarias “[...] ndo era raro que os certificados de frequéncia escolar
viessem com uma cruz pelo professor ou professora, pois eles mesmos ndo sabiam escrever”
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Para Gadotti (1997, p. 56), a escola capitalista é essencialmente meritocratica
e reprodutora. “[...] Como os trabalhadores nao dispéem de tempo livre para o
estudo e a pesquisa, ndo conseguem superar as etapas do ensino que os filhos das
classes dominantes conseguem superar com facilidade”. O autor argumentou que a
formacao omnilateral do proletariado s6 sera completa em uma sociedade em que
for abolida a divisao social do trabalho, que divide os que “fazem” dos que “pensam”.

As andlises marxistas do pesquisar Gadotti (1997) sdo de grande importancia
em torno do problema da educacéo e a formacdo omnilateral, pois ela se refere a
uma formacgdo humana oposta a formacao unilateral. No entendimento do autor, a
formacdo unilateral é consequéncia do trabalho alienado, a divisdo social do
trabalho, da reificacédo e da coisificacdo dada pelas relacées burguesas.

Conforme referencia Gadotti (1997) “[...] a educagdo € um fendbmeno social,
portanto, produto e produtor de varias determinagdes sociais” (p. 57). Segundo o
pesquisador (1997, p.58), a teoria e a prética educacional sédo insuficientes se nao
vierem ao encontro de uma sociedade onde a divisdo social do trabalho foi abolida.

Verifica-se que ha estrita relacdo, portanto, entre o modo de producdo e os
modelos tedricos organizacionais no estudo da escola. Tomando como referencias
os estudos de Paro (2006) e Souza (2018), infere-se que a educacao, na sociedade
capitalista, ndo se volta apenas para desenvolver as habilidades técnicas, mas, ela é
ampla no sentido de formar a subjetiva do operario ao mundo racional da producéo.

A argumentacao descrita no paragrafo acima se relaciona a naturalizacéo da
atividade repetitiva no processo do trabalho a qual, por vezes, o trabalhador é
submetido. Para Vazquez (1977), a atividade do homem no mundo da producéo,
tornou-se uma préxis burocratizada que transcende o mundo da producg&o*®,

Pode-se extrair a partir das ideias de Vazquez (1977) que a organizacado
técnica do trabalho produz um tipo peculiar de relagdes entre os homens, alicercada
na dominacado, diretamente relacionada ao mundo da produg&o, por isso “[...] a
producdo ndo sO cria objetos, como também cria relacbes humanas e sociais. A
producdo material de objetos se revela assim como producéo social” (VAZQUEZ,
1977, p. 136).

(MARX, 2017, p. 473). O que se observa é que algumas escolas da época, nas condi¢cdes descrita
?8elo autor, contribuiam minimamente na formacao dos individuos.

Para Vazquez (1977, p. 281), a praxis burocratizada € uma forma de praxis mecénica, que elimina
todo processo prético, tornando-se assim abstrato e formal. Ao contrario da praxis criadora que “[...]
exige uma elevada atividade da consciéncia”.
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A divisdo do trabalho teve, ao longo de seu desenvolvimento, o objetivo de
especializar tarefas, cuja finalidade foi dinamizar e aperfeicoar a producéo, tendo
como fim a maxima produtividade, a eficiéncia e a rapidez do sistema produtivo. A
divisdo do trabalho é definida como divisdo pormenorizada ou divisdo técnica’® e se
difere da diviséo social, conforme descrito por Vitor Paro (2006).

O que se constata, portanto, € que os modelos organizacionais da escola
como se conhece na atualidade, acompanhou o modo de producédo da sociedade
capitalista, por isso, consideramos que: “As organizagbes, e designadamente a
escola, sdo unidades socialmente construidas [...] a escola publica ndo é uma
construcdo social supra-historica, mas, pelo contrario, seu longo processo de
construcdo tem sido indelevelmente marcado pelo transcurso da historia [...]" (LIMA,
1998, p. 41).

O sistema escolar®® é um subsistema do sistema social e reproduz dentro de
si as condi¢cdes da sociedade. Se no sistema social predominar a desigualdade, o
individualismo, a exploracdo, essas condicdes tendem a se reproduzirem na
educacdo e consequentemente na escola. Isso ocorre porque a educagao, em sua
unidade dialética, € parte da totalidade social. Para o pesquisador Carlos Roberto
Jamil Cury (1985) a educacdo é uma atividade humana participe da totalidade da
organizacao social.

Segundo a professora Silvana Aparecida de Souza (2018), € necessario
enfatizar a relacdo parte e totalidade da educacdo escolar com a sociedade em
geral. Para a autora, a educacdo contém os elementos da realidade social mais

ampla, contendo em si as relacdes de poder, alienacédo e luta hegemonica.

19 «A divisdo pormenorizada ou divisdo técnica do trabalho se da no interior do processo de producéo,

diferentemente da divisdo social, que é a divisdo do trabalho pelos diferentes ramos de atividade na
sociedade. Enquanto esta Ultima é comum a todas as sociedades conhecidas, a primeira é
caracteristica peculiar da sociedade capitalista” (PARO, 2006, p. 45).

*® As expressoes: sistema de educacéo, sistema de ensino e sistema escolar tem sido empregadas
indistintamente. “[...] Sistema de educacéo é a que tem o sentido mais amplo, o grau de abrangéncia
maior, pois se confunde com a proépria sociedade [...] Sistema de ensino é a expressao intermediaria.
Além das escolas, inclui instituicdes e pessoas que se dedicam sistematicamente ao ensino: cursos
ministrados de vez em quando, conferéncias, catequistas, professores particulares, etc. Sistema
escolar € a expressao que tem abrangéncia mais limitada, pois compreende uma rede de escolas e
sua estrutura de sustentagao” (PILETTI, 1999, p. 9-10). As escolas e sua estrutura podem ser
consideradas um sistema na medida em que formam um conjunto de elementos interdependentes.
Todo sistema escolar é formado para cumprir uma fungéo social.
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Por isso, faz sentido dizer que a educacdo, sobretudo a educacédo
escolar, ndo € capaz sozinha de mudar a realidade como um todo.
Contribui para isso, mas uma mudanca pretensamente emancipatoéria
na educacdo sem uma correspondente mudanca na sociedade em
geral estd fadada ao fracasso. A educagdo ndo € 0O processo
revolucionario, mas pode ser um dos processos revolucionarios da
histéria (SOUZA, 2018, p. 25).

Por conseguinte, a analise da escola, em um estudo etnogréfico, insere-se no
ambito da histéria, da cultura e da economia, pois, mostra que as limitacdes do
sistema educativo, especialmente dentro da escola publica, ocorrem devido aos
limites impostos pela sociedade do capital. Assim, as condigbes educacionais se

fazem produzidas pela objetividade da prépria histéria.

Uma das grandes virtudes das pesquisas que se fazem sobre o
cotidiano das escolas publicas, em particular das de ensino
fundamental, parece referir-se & possibilidade de se conhecer mais
de perto a forma como os determinantes estruturais do sistema social
mais amplo se manifestam na situagdo escolar. Tratando-se de
pesquisas de natureza qualitativa, que se configuram, em geral,
como estudos de caso, pelos quais se examina uma realidade
singular e Unica, essas investigagbes apresentam, ndo obstante,
importantes elementos que podem concorrer para elucidar os
determinantes imediatos da realidade de nossas escolas. Apesar da
singularidade dos fatos e relagfes que sdo observados no cotidiano
de determinada unidade escolar, sua andlise mostra-se Util para o
estudo de toda a rede de ensino, na medida em que tal escola
encontra-se exposta aos mesmos condicionantes estruturais que
atuam nas demais unidades do sistema (PARO, 2005, p. 71).

Tomando a escola como local de pesquisa, busca-se, conforme demonstrou
Vitor Paro (2005), analisar a singularidade dos fatos para se apreender o0s
condicionantes estruturais dos sistemas educacionais de uma determinada rede,
incluindo a estrutura, o funcionamento e a proposta pedagdgica.

Diante do explanado, deduz-se que a dinamica que ocorre ho mundo da
producéo, na sociedade capitalista, recai sobre a educacéo dos sujeitos e dificulta a
formacéo e o alcance dos objetivos da educacdo, em sua totalidade humanizadora.
A exploracdo e a expropriacdo da classe trabalhadora, a destruicdo dos meios
basicos de sobrevivéncia, a maximizagdo do lucro por uma pequena parcela da
populacdo, o carater alienador dos discursos e das praticas, embora dominante,

precisam ser superadas.
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1.3 ESTADO, DEMOCRACIA E PARTICIPACAO

As mudancas que marcaram o seculo XVIII -, na economia, na politica e nas
relacbes sociais cotidianas, consentiram a Revolucdo Industrial, a Revolugao
Francesa e outros acontecimentos histéricos, no contexto da Europa, devido a
“‘destruicdo da velha ordem aristocrata” e a construcdo de “‘uma nova ordem”
burguesa, fundamentada nos poderes legislativo, executivo e judiciario.

O século XVIII ficou marcado pelos ideais de racionalidade do lluminismo,
alicercado no liberalismo classico, fortemente estruturantes do laissez-faire e do
individualismo. Para Emir Sader (1998) “[...] a sociedade burguesa produz a um so
tempo o animal politico da maneira mais radical no plano de desenvolvimento social,
e o individuo isolado, liberado dos mecanismos sociais” (p. 58) (grifos no original).

O que se verifica é que as caracteristicas do capitalismo que surgiu a partir do
século XVIII, definiram uma forma politica que acompanhou o seu desenvolvimento
nos séculos seguintes. Para Sader (1998) “[...] a centralizacdo do Estado cria as
condi¢cbes de unificacdo da estrutura social que as relagdes capitalistas requerem”.

A conjuntura social foi, portanto, determinante na condugéo de uma forma de
Estado que o capitalismo promovia, sobretudo, alicercado na unificacdo social, na
derrubada da aristocracia e no “levante” da burguesia como “representante” fiel do
modelo de sociedade que surgia.

Karl Marx jamais empreendeu uma analise sistematica do Estado, no entanto,
essa tematica ocupa lugar importante em suas obras, como, por exemplo, em: a
“Critica da filosofia do direito de Hegel (1843)”; “As lutas de classe na Franga de
1848 a 1850 (1850)”, “O Dezoito de Brumario de Luis Bonaparte (1852)”, “A guerra
civil na Franga (1871)” entre outros estudos (BOTTOMORE, et al., 2018). Friedrich
Engels também tratou da analise do Estado em muitos de suas escritas, como por
exemplo: “O Anti-Duhring (1878)”, “A origem da familia, da propriedade privada e do
Estado (1884)”, entre outras obras (BOTTOMORE, et al., 2018).

No “Manifesto do Partido Comunista (1999)”, Karl Marx e Friedrich Engels
(1999) fundamentaram a condicao estrutural do Estado na sociedade de classes. Os
autores argumentaram que a classe da burguesia, desde o estabelecimento da
grande industria e do mercado mundial, conquistou a soberania politica exclusiva no

Estado representativo moderno. Assim, na sociedade capitalista de producéo, o
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Estado assegura e conserva a dominacao e a exploracéo de classe. Dessa forma, o
Estado representa os interesses da burguesia -, classe economicamente dominante,
isto porque o Estado é a expressao das relacdes sociais de producao.

Em “A Ideologia Alema (2011, p. 74)” os autores definem o Estado como “[...]
a forma através da qual os individuos de uma classe dominante fazem valer os seus
interesses comuns e na qual se resume toda a sociedade civil de uma época”. De
acordo com os fundamentos tedricos e praticos de Marx e Engels (2011), todas as
instituicdes publicas tém o Estado como mediador, porém, o Estado adquire uma
forma politica desligada da sua base concreta.

Para Sader (1998), Karl Marx, ao analisar a forma de governo que inspirou o
Estado moderno, diante das relacbes de producdo, se deteve, particularmente, no
bonapartismo (inspirado pela maneira que Napoledo Bonaparte governou) e no
bismarckismo (forma de politica do chanceler aleméo Otto von Bismarck). De acordo
com as ideias do autor, (1998), “0 bonapartismo e o bismarquismo possuem em
comum a dissociacao entre a predominancia de uma classe no nivel das relacdes de
producdo e a apropriacdo do Estado por outra classe, ndo hegemonica naquele
nivel” (SADER, 1998, p. 61).

Poulantzas (1985, p. 55-56), formulou a seguinte questdo que nos ajuda a
refletir sobre o Estado moderno e o interesse da classe dominante: “Por que a
burguesia dispfe, para sua dominacdo politica, deste aparelho de Estado
absolutamente especifico que é o Estado capitalista [...]?” O autor conclui que o
Estado capitalista € o organizador das relac6es de producéo e da divisdo social do
trabalho.

Segundo Poulantzas (1985, p. 68), o Estado é ativo na reproducdo desse
modelo de modo de producao, pois forma, pelo conjunto de seus aparelhos, a forca

de trabalho.

[...] Ele [Estado] trabalha ativamente para a reproducéo desta divisao
no proprio seio do processo de producdo e, para, além disso, no
conjunto da sociedade, ao mesmo tempo por aparelhos especiais
gue intervém na qualificacdo-formacéo da forca de trabalho (escola,
familia, redes diversas de formagé&o profissional) e pelo conjunto de
seus aparelhos (partidos politicos burgueses e pequeno-burgueses,
sistema parlamentar, aparelhos culturais, imprensa, midias)
(POULANTZAS, 1985, p. 68).
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Na visdo de Poulantzas (1985), o Estado tem um papel fundamental nas
relacbes de producdo e também nas relacdes ideoldgicas de classe. Segundo o
autor, as relacbes ideologicas sdo essenciais na constituicdo das relacbes de
propriedade econdmica e na divisao social do trabalho. De acordo com suas
inferéncias, a ideologia consiste no poder da classe dominante, sendo assim, a
ideologia dominante invade os aparelhos de Estado, tais como a justica, o0 exército, a
administracdo publica, entre outros espacos.

Na andlise de Sader (1998), no inicio do capitalismo, o Estado seria uma
forma politica unificadora, que estaria acima das classes sociais, visto que a
desaparicdo da monarquia, enquanto poder politico dominante marcava a aparicao
do Estado como forma de poder na sociedade. O que permitiu, na analise do autor,
o “surgimento” do Estado moderno baseado no papel que a revolucdo burguesa Ihe
atribuiu. “[...] Sua identificacdo com a nacao, entendida como a soma dos cidadaos,
unificados fortemente em torno do Estado, é o critério indispensavel para o
desempenho daquele papel. O sufragio universal € o instrumento que legitima essa
funcdo” (SADER, 1998, p. 66) (grifos no original).

Décio Saes (1987) também analisou que o Estado cria as condi¢cbes
ideoldgicas necessarias a reproducao das relacbes de producao capitalista. Assim,
as condicdes ideoldgicas que sdo criadas pelo Estado burgués na dominacédo de
classe relacionam-se a conservagdo do processo de exploracdo do trabalho e na
dominacéo de uma classe (explorada) por outra (exploradora).

Segundo Saes (1987), a democracia, como forma de Estado, implica a
presenca de algum tipo de representacdo direta da classe exploradora no seio da
organizacdo estatal. O autor considerou que para que haja democracia, ndo basta
que o Estado abrigue uma Assembleia onde se reldna todos os membros da classe
explorada ou de seus representantes, mas € preciso que tal érgdo intervenha de fato
no processo de definicdo e execuc¢ao da politica de Estado.

De acordo com Joao Bernardo (1998, p. 29), Marx e Engels caracterizaram o
Estado como o comité da burguesia. “[...] O marxismo ortodoxo situou os aparelhos
politicos na superestrutura, tal como o mercado funciona acima da produgéo [...]".
Para o autor, o Estado, por ser uma instituicdo reguladora, localiza-se na esfera da

producédo e € organizado dentro da logica da mais valia.
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Dessa forma, a ideologia ndo consiste somente em um sistema de ideias,
mas, em praticas materiais. As praticas, como por exemplo, a formacéo de habitos,
costumes, modo de vida e outras formas sociais, estéo inter-relacionadas a politica e
a economia, e legitimadas pelo Estado capitalista. Neste contexto, observa-se que
h& uma relacdo estrita entre a forma politica, consubstanciada no papel do Estado
na sociedade capitalista, e a relacdo de producdo, materializada nas relacdes de
classe e na ideologia (POULANTZAS, 1985; SAES, 1987; SADER, 1998;
BERNARDO, 1998 E BOTTOMORE, et al.,2018).

O Estado é concretizado enquanto relagao social, ou seja, € o instrumento de
organizacdo e de dominacdo politica. Outrossim, demonstra-se que a pertinéncia
dessa reflexdo, fundamenta-se nos conceitos teéricos de Poulantzas, (1985), Saes
(1987), Sader (1998), Bernardo (1998) e Bottomore, et al. (2018). Os estudos dos
autores referenciados mostra-nos que o Estado burgués organiza de modo particular
a dominacéo de classe e as relacdes de producao capitalista.

Uma analise marxista do Estado permite-nos considerar que a superagao do
Estado burgués sé ocorre se for por meio de uma revolucdo. Com base em Marx e
Engels (1999, p. 43), o proletariado ndo podera derrubar a burguesia sem antes
conquistar o poder politico do Estado. Segundo os autores, “quando, no curso do
desenvolvimento, as diferencas de classe tiverem desaparecido e toda a producéo
tiver sido concentrada nas maos dos individuos associados, o poder publico ira
perder o seu carater politico”.

Florestan Fernandes (2018, p. 29) considerou que em uma revolucao “[...] o
proletariado, convertido em classe dominante, ‘destrdi violentamente’ as antigas
relagbes de produgéo e, com elas, ‘as condigbes dos antagonismos de classe e as
proprias classes em geral”. Contudo, segundo o autor, a revolugao proletaria causa
mudangas na estrutura, pois subverte a ordem social que impera, tanto na
sociedade, quanto no Estado.

O Estado, nesse sentido, deixara de existir junto com as contradicbes de
classe. Analisa-se, que na teoria marxista, a desaparicdo dos antagonismos de
classes é também a desaparicdo do poder politico de uma classe sob a outra, assim
como do instrumento dessa dominacao, que é o Estado.

O intelectual e lider politico marxista Vladimir Lenin (1977) fundamentalmente

analisou que nao pode existir “qualquer tipo de democracia” ou “democracia pura”,



56

enquanto existirem diferentes classes sociais. Ele argumentou que se pode falar
apenas de democracia de classe, estruturada na proletaria e na burguesa. Lenin
(1977) considerou que “[...] enquanto houver exploradores que dominem sobre uma
maioria de explorados, sera inevitavelmente uma democracia para os exploradores
[...]7 (LENIN, 1977, s.p). O autor considerou, sobretudo, que a democracia proletaria
ou socialista € mais democrética do que qualquer democracia burguesa.

Sobre a democracia socialista, Moisey Mikhaylovich Pistrak (2000)
demonstrou que a participagdo ativa dos cidaddos na organizagdo da vida social
cotidiana, € uma auténtica atividade de massas na construcdo do regime socialista e
se expressa como forma de democracia proletaria. “[...] E, embora ndo sendo
‘democratas’ no sentido burgués, somos infinitamente mais democraticos do que ‘as
republicas democraticas’ do mundo burgués; nossa democracia € uma democracia
revolucionaria e democracia de classe” (PISTRAK, 2000, p. 173).

Karl Kautsky (1979), em “A ditadura do proletariado”, considerou que a
organizacdo democratica da sociedade e a organizacdo coletiva da producdo,
somente sdo possiveis no socialismo. Kautsky (1979) analisou que o socialismo
esta diretamente ligado a democracia. Ele também analisou que ndo hé socialismo
sem democracia. Para o autor, ndo se pode opor democracia e socialismo, ao dizer
gue um € meio e outro € fim, pois, os dois sdo meios para um mesmo fim. O meio e
o fim, segundo o autor, seria a abolicdo de toda espécie de exploracdo e de
opressao, assim, a emancipacao do proletariado e com ele, a emancipacao da
humanidade, se dara pela via do socialismo e da democracia.

Para Vazquez (2001), Marx destacou, em textos como “A guerra civil na
Franga (1871)” e a “Critica ao programa de Gotha (1875)’, que a sociedade
socialista € uma alternativa ao capitalismo. Segundo Vazquez (2001), no socialismo

se encontra:

a) a propriedade comum, social, sobre os meios de producao; b) a
remuneracdo aos produtos conforme o trabalho aportado a
sociedade; c¢) a sobrevivéncia do Estado ao mesmo tempo em que se
inicia, a partir do préprio Estado, o processo de sua propria
destruicdo; d) a abertura de um espaco cada vez mais amplo a
democracia ao transformar radicalmente o principio da
representatividade e e) a autogestdo social ao se devolver a
sociedade as funcdes usurpadas pelo Estado (VAZQUEZ, 2001, p.
201) (grifos nosso).
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Assim, 0 socialismo ndo € um puro acontecimento natural, exterior aos
homens, mas uma fase necesséaria do desenvolvimento social -, superior a fase
precedente. “[...] A compreensdao de sua superioridade ou valor € um elemento
decisivo na luta revolucionaria pelo socialismo” (VAZQUEZ, 2010, p. 39). O autor
analisou que no socialismo, as rela¢fes de producdo pautam-se no carater social e

humano da producéo. Vazquez (2010) destacou que:

O socialismo ndo €, antes de tudo, a solucdo da contradicdo
fundamental entre o desenvolvimento das forgas produtivas e a
apropriagdo privada dos meios de producdo mediante a apropriagdo
social (por toda a sociedade e ndo somente pelo Estado) dos meios
de producdo. Evidencia sua superioridade ao permitir o pleno
desenvolvimento das forcas produtivas, em virtude de as novas
relacbes de producdo se compatibilizarem com o carater social
daquelas. O valor do socialismo, todavia, ndo consiste somente em
funcionar melhor do que o capitalismo no terreno da producgéo
material. O valor ndo reside propriamente em produzir mais, mas no
significado social, humano, da producdo. A superioridade do
socialismo — e, em consequéncia, a consciéncia dessa superioridade
— nao esta nos indices de produtividade, mas no fato de a sua
producédo estar a servico das necessidades da sociedade como um
todo; em ser ndo producdo pela producdo, mas producdo para o
homem (VAZQUEZ, 2010, p. 39) (grifos nosso).

Vazquez (2010, p. 91) considerou que “se por socialismo se entende, de
acordo com o marxismo classico, o periodo de transicdo ao comunismo, a
democracia socialista constitui parte integrante e indispensavel dele”. A propésito da

democracia socialista:

Quando falamos em democracia socialista, deve ficar claro que nos
referimos a um especifico tipo de relacdo entre governantes e
governados — relacdo inegavel, posto que ha Estado -, entre as
diferentes organizagbes sociais e o Estado, entre os membros da
sociedade, relagdo propria do socialismo [...] A democracia socialista
expressa as relacfes através das quais os trabalhadores exercem o
controle sobre suas condicdes de trabalho e de existéncia. Se ndo ha
tal reapropriacdo e controle, ndo se pode falar propriamente de
socialismo, ao menos nos termos do marxismo classico (VAZQUEZ,
2010, p. 91).

Tomando como referéncia os pressupostos de Vazquez (2001, p. 90), verifica-
se que nao se pode negar que certa democracia fez e faz parte da supremacia
politica do capitalismo. No entanto, trata-se da democracia limitada, politica e formal,

gue o capitalismo aceita enquanto serve a reproducédo das condi¢cdes de producao.
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Vazquez (2001), nos chama a aten¢do sobre as pressfes das lutas populares
por uma sociedade democratica e as circunstancias histéricas em que o grande
capital rompe com a democracia, a exemplo do nazismo. Ele ainda constatou que o
“capitalismo democratico” ndo deixa de ser capitalismo

Ainda de acordo com as ideias de Vazquez (2001), a democracia pode ser
constatada em dois sentidos: a) como sistema ou regime de organiza¢ao social, em
que o poder e a tomada de decisdo estdo submetidos ao controle da sociedade; b)
como caminho para chegar a esse poder, ou conjunto de procedimentos para
exercé-lo sob o controle da sociedade.

Chama-nos a atencédo a seguinte formulacdo defendida por Vazquez (2001):
no socialismo, a democracia se constitui com a participacdo de seus membros em
todas as esferas da vida social e politica. Segundo o autor, essa forma de
democracia, trata-se da democracia radical e, consequentemente, a mais ampla e
profunda. Diferentemente do capitalismo em que a “democracia” se limita a esfera
politica, sendo ela limitada e formal.

Marilena Chaui (2016) argumentou que estamos acostumados a aceitar a
definicéo liberal da democracia, como regime da lei e da ordem, para a garantia das

liberdades individuais. Para Chaui (2016), essa definicdo da democracia significa:

[...] em primeiro lugar, que a liberdade se reduz a competicao
econbmica da chamada “livre iniciativa” e a competi¢ao politica entre
partidos que disputam eleicbes; em segundo, que ha uma reducédo
da lei a poténcia judiciaria para limitar o poder politico, defendendo a
sociedade contra a tirania, pois a lei garante os governos escolhidos
pela vontade da maioria; em terceiro, que ha uma identificagéo entre
a ordem e a poténcia dos poderes executivo e judiciario para conter
os conflitos sociais, impedindo sua explicitacdo e desenvolvimento
por meio da repressdo; e, em quarto lugar, que, embora a
democracia aparega justificada como “valor” ou como “bem”, é
encarada, de fato, pelo critério da eficacia, medida, no plano
legislativo, pela acdo dos representantes, entendidos como politicos
profissionais, e, no plano do poder executivo, pela atividade de uma
elite de técnicos competentes aos quais cabe a direcdo do Estado
(CHAUI, 2016, p. 4).

A definicdo liberal da democracia, segundo Chaui (2016), € uma forma de
regime politico, “[...] baseado na ideia de cidadania organizada em partidos politicos,
e se manifesta no processo eleitoral de escolha dos representantes, na rotatividade
dos governantes e nas solugdes técnicas para os problemas econdmicos e sociais”
(CHAUI, 20186, p. 5).
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Chaui (2016, p. 6) considerou que a democracia ndo pode ser confinada a um
setor especifico da sociedade, na qual a politica se realizaria, mas sim, em todas as
instituicoes, pois a democracia é a forma social da existéncia coletiva. “[...] Dizemos,
entdo, que uma sociedade [...] é democratica quando, além de elei¢Bes, partidos
politicos, divisdo dos trés poderes da republica, respeito a vontade da maioria e das
minorias, institui algo mais profundo, que é condigdo do préprio regime politico”.
Para a autora, uma sociedade é democratica quando um poder social, dirige,
controla e modifica a acao estatal e o poder dos governantes.

A explanacdo acerca dos “tipos de democracia”, também foi analisada pela
professora e pesquisadora Silvana Aparecida de Souza (2012). Na anélise da
autora, a democracia burguesa € limitada, pois, serve para garantir a propriedade

privada e a acumulacéo do capital.

A democracia burguesa se circunscreve no limite do sufragio
universal, da soberania do parlamento como 6rgao de representacdo
popular e de liberdades propriamente politicas, mas que objetivam
garantir sobretudo a defesa da propriedade privada e a
acumulacdo ampliada do capital. JA& a democracia radical, de
massas, participativa, proletaria ou direta, tem como objetivo maior o
igualitarismo socioecon6mico, de cunho material, € ndo se contenta
com a participagdo pela via de uma representacdo, e por isso se
funda em comités ou conselhos de trabalhadores. Em sintese, pode-
se dizer que a democracia proletaria pretende a igualdade material,
enquanto a democracia burguesa pretende a execuc¢ao apenas e tdo
somente de uma igualdade politica formal (SOUZA, 2012, p. 175).

Para Souza (2012) a democracia radical, de massas, participativa, proletaria
ou direta, € estabelecida em uma sociedade na qual a liberdade e convivéncia
construidas, devem basear-se em uma relagdo de horizontalidade entre sujeitos, e
nao de verticalidade.

De modo geral, tanto Chaui (2016) quanto Souza (2012) argumentaram que a
democracia liberal ndo ultrapassa os limites da esfera politica, pois, ela esta
fundamentada no processo eleitoral de escolha de representantes, ou seja, baseia-
se na democracia representativa e no sufragio universal. Para as autoras, a
verdadeira democracia se darda na sociedade sem classes, sem Estado, sem
relacdes de dominacgéo, o0 que somente € possivel no modo comunista de producao.

Sobre os conceitos-base da teoria da democracia, Carole Pateman (1992, p.

60-61) analisou que ela € constituida em torno da afirmacéo central de que os
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individuos e suas instituicbes ndo podem ser considerados isolados, mas sim, no
coletivo e no processo de participacdo. A existéncia de instituicbes representativas a
nivel nacional, ndo basta para a democracia, pois a democracia necessita de
participacdo em diversos espacgos da sociedade, tais como nas industrias e nas
fabricas (PATEMAN, 1992).

Na fundamentacdo em questdo, Pateman (1992, p. 61), chamou a atencéo do
leitor sobre a importancia da participacdo e a denominou de “democracia
participativa”. A participacdo é educativa “[...] no mais amplo sentido da palavra,
tanto no aspecto psicolégico, quanto no de aquisicdo de praticas de habilidade e
procedimentos democraticos [...] quanto mais os individuos participam, melhor
capacitados eles se tornam para fazé-lo”.

Diretamente implicito a esse contexto, Bordenave (1994) mostrou-nos que a
origem da palavra “participacdo” vem da expressao “parte”. A participagédo € fazer
parte, tornar parte ou ter parte. A democracia participativa, portanto, é a que 0s
cidaddos sentem-se parte do processo de tomada de decisdo. “As pessoas
participam em sua familia, em sua comunidade, no trabalho, na luta politica. Os
paises participam nos foros internacionais, onde se tomam decisdes que afetam o
mundo” (BORDENAVE, 1994, p. 11).

Bordenave (1994) dividiu a participacgdo em duas categorias: a
microparticipacdo e a macroparticipacdo. A microparticipacdo é a associacao
voluntaria entre duas ou mais pessoas em uma atividade comum, como: associacao,
clube, irmandade, escola, trabalho, familia, esporte, comunidade, entre outras. A
macroparticipacdo é a mais abrangente, e compreende a participacdo macrossocial,
incluindo a participacdo nos processos dinamicos que constituem ou modificam a
sociedade, de forma ampla.

Conforme Bordenave (1994) demonstrou em escritos, a participacao
macrossocial é o processo mediante o qual as diversas camadas sociais tém parte
na producdo, geréncia e usufruto dos bens da sociedade de maneira equitativa.
Portanto, tomando como referéncia as consideragdes do autor, constata-se que a
macroparticipacdo € a participacdo na producdo e no consumo de bens e servi¢cos
da sociedade, importante mecanismo para a sociedade ser de fato democrética e
participativa, igualmente demonstrada por Pateman (1992), Souza (2012) e Chaui
(2016).
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Importante mencionar que Bordenave (1994, p. 27-29) classifica a
“participacéo” em:

a) a de fato € a que transcorre “[...] quer no seio da familia nuclear e do cl3,
qguer nas tarefas de subsisténcia (caca, pesca, agricultura), ou no culto religioso, na
recreacao e na defesa de inimigos”;

b) a espontdnea é aquela participacdo que leva as pessoas a formarem
grupos de vizinhos, de amigos, ou qualquer grupo que se identifica com certos tipos
de necessidades psicologicas de “pertencimento”;

c) a provocada ocorre, por exemplo, no servi¢o social, no desenvolvimento de
comunidades, na educacdo em saude, nos trabalhos de pastoral, entre outras;

d) a concedida realiza-se onde h& partilha de poder e de lucros entre o0s
trabalhadores;

e) a imposta € a que o individuo é obrigado a participar, como por exemplo,
em atos religiosos, rituais de passagens, disciplina escolar, voto obrigatério, entre
outros e;

f) a voluntaria ocorre quando o grupo é criado pelos préprios participantes e
0os mesmos definem a organizacdo, objetivos e método de trabalho, como por
exemplo, nos sindicatos, associacfes profissionais, cooperativas, partidos, entre
outros.

Bordenave (1994) exemplifica, ainda, que ha niveis de participacdo nas
tomadas de decisfes, conforme segue:

a) o primeiro nivel é o da informacéo, os dirigentes informam aos demais
membros as decisdes ja tomadas;

b) O segundo € a consulta-facultativa, a administracdo opta se consultara ou
nao os seus subordinados;

c) O terceiro é a elaboragdo/recomendacdo, os subordinados elaboram
propostas e recomendam medidas, as quais a administracédo as aceita ou as rejeita;

d) o quarto nivel de participagdo é a cogestdo, a administracdo é
compartilhada mediante mecanismo de codecisao e colegialidade;

e) O quinto € a delegagcdo, os administradores tém autonomia em certos

campos ou jurisdi¢ao.
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f) 0 sexto é o grau mais alto de participagdo, definido como autogestdo na
qual o grupo determina seus objetivos e os membros estabelecem o controle das
decisbes, sem referéncia a uma autoridade externa (BORDENAVE, 1994).

Tomando como referéncia o “sexto nivel de participagdo”, salienta-se que,
segundo o dicionario marxista (2012), a autogestao envolve uma forma socialista de
democracia. “[...] Em contraste com a democracia parlamentar, esta nova
democracia ndo se limita a politica, estendendo-se também a economia e a cultura;
da énfase a descentralizagdo, a participagdo direta e a delegagdo de poderes”
(BOTTOMORE, et al., 2012, p. 141). A autogestao significa, portanto:

Em sentido estrito, autogestdo refere-se a participacdo direta dos
trabalhadores na tomada de decisGes basicas nas empresas [...]
Num sentido mais geral, a autogestdo € uma forma democratica de
organizacdo de toda a economia, constituida de varios niveis de
conselhos e assembleias [...] Em seu sentido mais geral, a
autogestdo é a estrutura basica da sociedade socialista, na
economia, na politica e na cultura (BOTTOMORE, et al., 2012, p.
141).

Conforme apresentou Bordenave (1994), a participacdo € uma necessidade
humana universal. Por isso, segundo o autor, “[...] como nenhum homem é uma ilha
e desde suas origens 0 homem vive agrupado com seus iguais, a participacao
sempre tem o acompanhado” (BORDENAVE, 1994, p. 11). Porém, constata-se que
na sociedade capitalista de producéo, a participacdo é limitada, por vezes, a esfera
politica e na garantia de liberdades individuais, conforme argumentaram Véazquez
(2001), Souza (2012) e Chaui (2016).

Tomando novamente como referéncia as ideias de Bordenave (1994)
destaca-se que “[...] a construcdo de uma sociedade participativa converte-se na
utopia-forgca que da sentido a todas as microparticipagao” (1994, p. 25). Por isso,
toda a estrutura social e todas as instituicbes deveriam estar organizadas para tornar
isto possivel, pois, a participacdo no ambito micro conduz a participacdo no ambito
macro. No entanto, o autor constata que ha uma grave deficiéncia na democracia
atual (considerando a estrutura de classe), visto que a microparticipacdo nao passa
necessariamente pela aprendizagem, seja na familia, na escola, na fabrica, entao
ndo ha como esperar que os cidaddos exercam a macroparticipagao.

Dito isto, Bordenave (1994) ajuda-nos a compreender o0s principios da

participacéo, conforme segue:
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a) a participacdo € uma necessidade humana;

b) se constitui como um direito;

c) justifica-se por si, ndo por seus resultados;

d) é um processo de desenvolvimento da consciéncia critica e de aquisi¢cao
de poder;

e) é algo que se aprende e se aperfeicoa;

f) ela pode ser provocada e organizada, sem que isto signifique,
necessariamente, manipulagéo;

g) a participacao € facilitada com a organizacado e a criacdo de fluxos de
comunicacao, ou seja, como processo de interacdo e de dialogo entre os sujeitos €;

h) é desenvolvida a medida que o povo se apropria dela.

Diante do explanado, contata-se que:

a) o Estado, na sociedade capitalista de producéo, representa 0s interesses
da classe dominante, por isso, ele é formado a partir do antagonismo de classes e
também do poder, da dominacao, da divisdo social do trabalho e da reproducéo dos
ideais da classe dominante, conforme inferimos a partir de Marx e Engels (1999);
Lenin (1977); Poulantzas (1985), Saes (1987) e Vazquez (2001);

b) o Estado é fruto da estrutura material da sociedade e no caso do sistema
capitalista, o Estado naturaliza as contradicdes e desigualdades de classe (LENIN,
1977; POULANTZAS, 1985; SAES, 1987; BERNARDO, 1998 e VAZQUEZ, 2001);

c) a democracia burguesa garante direitos, liberdades e representatividades
limitadas, por seu carater de classe, pois, estrutura-se na representacdo e no
sufragio universal (VAZQUEZ, 2001; BOTTOMORE, ET AL., 2012; CHAUI, 2016 e
SOUZA, 2012);

d) o socialismo tem como base o fim da democracia burguesa e sua
substituicdo pela democracia radical, proletaria, de massa ou socialista, que tem
como objetivo o igualitarismo socioecondmico, pois, estrutura-se na superagdo da
dominacédo de classes e vai além da esfera politica e do principio de representacéo
(VAZQUEZ, 2001; BOTTOMORE, ET AL., 2012; CHAUI, 2016 e SOUZA, 2012);

e) a democracia proletaria € parte integrante da sociedade socialista. A
democracia burguesa e a democracia proletaria ou socialista tém carater e natureza
completamente diferentes (VAZQUEZ, 2001; BOTTOMORE, ET AL., 2012; CHAUI,
2016 e SOUZA, 2012);



64

f) a participagdo é inerente a natureza social do homem e deve ser
potencializada, estimulada e ensinada na familia e em todas as instancias da
sociedade (PISTRAK, 2000; PATEMAN, 1992 e BORDENAVE, 1994).

De acordo com a base tedrica apresentada, infere-se que na sociedade
socialista, a democracia proletaria € uma forma de organiza¢éo da vida social, sendo
a participacdo o elemento principal no desenvolvimento do processo de consciéncia
e poder, pelos sujeitos. Observa-se, contudo, que a democracia participativa € uma
forma de organizar a existéncia social nesse modo de produgédo, visto que o
individuo é parte integrante do coletivo.

Assim, a democracia burguesa € uma forma de dominacdo de classe que
deve ser substituida pela ditadura do proletariado. A ditadura do proletariado € o
nome dado a uma estrutura social na qual o poder é conquistado e mantido pelo
proletariado, sobre a burguesia, um poder que nédo estd amarrado por nenhuma lei e
dependera da forca e determinacéo da classe explorada (LENIN, 1977).

Para se realizar as condicdes reais de decidir, € necessario, portanto, que
seja garantido aos sujeitos o direito de liberdade, de opinido, de expressédo, de
reunido, de associacdo, entre outros. Nesse sentido, a democracia representativa,
gue ocorre gquando as deliberacdes coletividade sdo tomadas ndo diretamente por
agueles que dela fazem parte, mas, por pessoas eleitas para esta finalidade, deve
ser substituida pela democracia direta, que é quando os individuos participam
diretamente nas deliberacfes e tomadas de decisdes.

1.4 A CONCEPCAO SOCIALISTA RUSSA DE EDUCACAO E A ORGANIZACAO
DO TRABALHO PEDAGOGICO

No inicio do século XX, a RuUssia era um pais de economia atrasada,
dependente da agricultura tradicional e com elevados indices da populacdo sem
acesso a educacao escolarizada e analfabeta. Nesse contexto, Krupskaya (2017, p.
39), argumentou que “é no campo da educagao publica, mais do que em qualquer
outra area, que se revela o atraso econdmico da Russia e seu baixo nivel cultural”.

As contradi¢des vividas naquele pais eram, em grande parte, decorrentes da

imposicao do antigo regime, pois as riquezas, sobretudo, a grande concentracéo de
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terras férteis estavam concentradas “nas maos” do clero, dos oficiais do exército e
da nobreza. Eles exploravam os camponeses em situagcao proxima a escravidao.

A estrutura da sociedade russa, nesse periodo historico retratado, também se
chocava com um “novo mundo” capitalista emergente na Europa, alicercada na falta
de medidas eficazes para impulsionar a industrializagdo e a modernizagao e havia
também, a auséncia de medidas para criar uma monarquia constitucional ou
parlamentar, o que desagradava alguns setores da sociedade, inclusive, da pequena
burguesia. Em suma, contra o Czarismo, sistema politico que imperou na RuUssia
desde 1547 até a Revolugdo de 1917, havia varios movimentos de oposi¢do, como
por exemplo, os anarquistas, a socialdemocracia e os defensores dos principios
marxistas (SMITH, 2017).

Apés vérios enfrentamentos de oposi¢cao contra a monarquia, em fevereiro do
ano de 1917 ocorreu a primeira vitoria dos oponentes, devido a abdicacdo do
governo do Czar Nicolau Il. Esse acontecimento potencializou as manifestacdes nos
meses seguintes, dando “espacgo” para os movimentos contrarios se articularem e
difundirem suas ideias entre a populagéo (SMITH, 2017).

Neste contexto, em Outubro de 1917 houve a tomada do poder, dirigida pelo
Partido Bolchevique e liderado por Vladimir Lenin. Esse acontecimento fez desse
pais o primeiro do mundo a implantar o modo de produc¢éo socialista, inspirado nas
ideias marxistas. Segundo Smith (2017), depois da Comuna de Paris de 1871, a
Revolucdo do Outubro foi 0 acontecimento mais significativo e grandioso e serviu de
inspiracdo a movimentos e revolucbes comunista ao redor do mundo, pois,
reorientou as finalidades da producdo material e de seu carater social.

Com bases nas ideias de Smith (2017), a Revolucdo Russa teve por objetivo
destruir o sistema social vigente e substitui-lo por uma sociedade superior a
qualquer outra que houvesse existido até aquele momento na histéria da
humanidade. Essa Revolugdo social foi marcada pelo sentimento de unidade
nacional, liberdade e democracia. “[...] Para as classes mais baixas, liberdade e
democracia significavam uma revolucao social que destruiria por completo a antiga
estrutura de autoridade e ergueria um novo estilo de vida, condizente com suas
ideias de justica e liberdade” (SMITH, 2017, p. 22) (grifos nosso).

Segundo Smith (2017), os trabalhadores industriais eram os mais organizados

de todos os grupos sociais, e apos a grave geral de 1917, os operarios propuseram
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a autogestdo das fabricas. Assim, foram criados os comités de fabricas, para
representar os interesses dos trabalhadores perante a administracdo. “Enquanto
isso, num ritmo mais lento, os sindicatos também ressurgiram e se
responsabilizaram especialmente pelas negociacbes salariais. Em outubro, [o0s
sindicatos] contavam com mais de 2 milhdes de membros, organizados por industria
e nao por tipo de atividade” (SMITH, 2017, p. 23).

Dessa maneira, 0s sovietes, colegiados ou corpos deliberativos, como
também eram chamados, consistiam em 6rgaos principais de expressao politica dos
trabalhadores. Conforme dados apresentados por Smith (2017), no inicio do ano de
1917, cerca de 700 sovietes surgiram, englobando cerca de 200 mil representantes
e em outubro o numero de conselhos chegou a 1.429, dos quais 455 eram de
representagdo camponesa.

A historiografia apresentada por Smith (2017) demonstra que 0s sovietes
foram os orgdos da “democracia revolucionaria”. Esses 6rgdos colegiados incluiam
representantes de minorias étnicas, também professores, jornalistas, advogados,

meédicos, entre outros. “[...] O principio basico dos sovietes era que os delegados
fossem escolhidos em eleicdo direta por aqueles que representariam aos quais
responderiam diretamente” (SMITH, 2017, p. 24).

A explanacdo acerca da forma de organizacdo, no periodo retratado,
evidencia que o0s sovietes, colegiados ou corpos deliberativos, regularam e
organizaram, em grande medida, a producdo material da sociedade em um regime
de autogestdo, com o objetivo de democratizar as relacfes de trabalho. Dessa
forma, compreender elementos dessa organizacéo leva-nos a entender a forma que
se pensou a estruturacdo do sistema escolar. Para tanto, pensa-se ser necessario
contextualizar por meio dos trabalhos dos pedagogos e pioneiros soviéticos.

Para interpretar a educacdo na RduUssia, no periodo de 1917 a 1930,
fundamentamo-nos em educadores soviéticos que lutaram ativamente para que as
ideias e os principios democraticos fossem reconhecidos na teoria e na pratica
pedagogica. Mediante o exposto, destacam-se 0s seguintes pedagogos: Anton
Semionovitch Makarenko (1888-1939), Moisey Mikhaylovich Pistrak (1888-1940),
Nadejda Konstantinovna Krupskaya (1869-1939), entre outros intelectuais, os quais
as concepgbes pedagogicas foram fortemente influenciadas pelo pensamento de

Marx, Engels e Lenin.
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Nesse sentido, se destacam as principais categorias inseridas na educacao e
no compromisso efetivo do ideario de sociedade, para que a populacao participasse
na escola, na fabrica, nos movimentos sociais de organizacdo da juventude e da
classe operéria.

Com base nas reflexbes do pesquisador Luiz Carlos de Freitas (2017, p. 9),
deve-se ter atencdo ao analisar a educacdo na RuUssia socialista, para ndo a
confundir “[...] com uma visao iluminista e idealista da escola ‘esclarecedora’ que aos
poucos conduziria por si, a uma mudanca da sociedade [...]". Na ideia do autor, é
importante observar os periodos que marcaram a educacdo soviética, atrelando-a
aos episodios politicos e sociais.

Freitas (2017) enfatiza sobre a importancia de relacionar a educacdo aos
episédios politicos e econdémicos, como por exemplo, o periodo datado de 1917 a
1929, considerado “a época de ouro da Revolugédo Russa” pela forga e originalidade
das suas formulacfes e a partir de 1930 em que houve uma reforma educacional
marcada pela rapida industrializacdo sob o comando de Josef Stalin. Em suma,
delimitamo-nos ao primeiro periodo.

Anton Semionovitch Makarenko € mundialmente conhecido por suas notaveis
experiéncias educativas e acdes pedagogicas realizadas na Colonia Gorki (1920-
1928) e na Comuna Dzerjinski (1927- 1935). Nesses locais, o trabalho do autor
esteve diretamente ligado ao trabalho pratico. As obras literarias de Makarenko, em
particular o “Poema pedagodgico”, “As bandeiras sobre as torres” e “O livro dos pais”
merecem atencao especial ao nosso estudo.

Makarenko escreveu “O livro dos Pais” em colaboracdo com sua esposa
Galina Stakhievna Salko e o publicou em 1938. O objetivo dos autores foi “ajudar os
pais a olharem a sua volta, a refletirem, a abrirem os olhos” (p. 09). H& nesse livro
didlogos riquissimos para entender a sociedade da época, sobretudo, compreender
a importancia dos pais na educag¢do dos filhos e da importancia das ciéncias
pedagogicas na educacao familiar.

Segundo Makarenko (1981, p. 09), “[...] os pais de hoje estdo a educar
agueles que fardo a histéria do nosso pais e, por consequéncia, a histéria do
mundo”. O autor se questionou se “[...] terei eu ombros suficientes fortes para

assumir o enorme peso de um assunto tdo vasto? Terei eu o direito e serei
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suficientemente audaz para resolver ou, pelo menos, destringar os seus principais
problemas?”.

Assim, Makarenko (1981) analisou que a ele ndo cabia a impertinéncia de
sozinho assumir assuntos vastos e resolver os problemas da educacéo Russa, pois,
a Revolucao estava apoiada na pedagogia do homem novo e alicergada na filosofia
socialista, considerada pelo autor como “uma pedagogia nova”, revolucionaria.
Destarte, a escola tinha o papel de orientar a familia na formacédo dos filhos e a
familia deveria encarar as instituicbes escolares como um 0Orgdo normativo da
sociedade.

Para Makarenko (1981), a educacdo seria um processo social e tudo deveria
realizar-se através dela, por isso, a valorizacdo da relacdo escola e familia na
formacao social dos individuos. O dever dos pais na educacédo dos filhos seria uma
forma particular dos seus deveres para com a sociedade. Makarenko (1981)
dialogou sobre bons principios na educacao, tais como: integridade, organizacéo
financeira, disciplina, liberdade como manifestacédo do trabalho, bons pensamentos,
hébitos saudaveis, sentimentos e aspiracdes ao educar e também abordou outros
assuntos importantes, como, o problema do abandono familiar, filho Unico, questdes
de pensdo alimenticia, maus tratos, autoridade excessiva dos pais, entre outros
assuntos. Chama-nos a atencédo ao fato do autor partir de demonstracfes praticas
da vida cotidiana, e, consequentemente, seus escritos evidenciarem ricas
demonstracdes de situacdes concretas do dia a dia escolar e familiar.

Makarenko (1980) considerou que na educacdo em geral, dispensam-se
agressoes fisicas, pois, se deve assumir a comunica¢do, o conselho, a entonacao
na voz na subordinacdo e na disciplina das criancas. O autor fez essas
consideracdes apos refletir sobre sua préatica na Colénia Gorki e, especialmente,
pensar sobre suas acfes e atitudes praticas na educacdo de criangcas e jovens
infratores, muitos deles 6rfaos.

A unidade na coletividade escolar e familiar foi para Makarenko (1980 e 1981)
conceito fundamental da pedagogia social. Visto que a profundidade moral e a
unidade da experiéncia coletiva foi condicdo indispensavel na educacéo soviética
“[...]- No nosso pais sO pode ser um homem no pleno sentido do termo aquele cujas
necessidades e desejos sdo as necessidades e desejos de um coletivo”
(MAKARENKO, 1981, p. 47) (grifos no original).
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Assim sendo, os direitos dos cidadados a propriedade e aos bens de consumo
constituiam o verdadeiro objeto da grande luta em que estava empenhada a
humanidade. Por isso, a coletividade familiar e escolar se voltava para a diversidade
de arranjos e modos de vida, na luta pela igualdade de oportunidades e mudancas
estruturais que a sociedade da época estava construindo (MAKARENKO, 1981),

Tomando novamente as consideracdes de Makarenko (1981, p. 31),
deparamo-nos com outra explanacdo importante a respeito da familia soviética,
conforme segue: “a familia soviética ndo pode ser uma monarquia paterna, porque a
velha dindmica econdmica da familia desapareceu [...] 0s membros da nossa familia,
desde o pai até o filho que acaba de nascer, sdo membros de uma sociedade
socialista”.

Dessa forma, a “familia” deveria ser uma coletividade de pessoas e a
educacdo deveria desenvolver os aspectos morais e sociais para que os cidadaos
se sentissem membros ativos da sociedade. A educacao necessitaria estar ligada ao
humanismo e ao desenvolvimento pleno do homem, isso porque, a ideia do coletivo
surgiu como sindénimo de respeito a cada aluno, oposta a visdo de massificacdo que
despersonalizaria o individuo. Assim, o sentimento de pertencimento ao grupo nao
era uma ideia abstrata, mas tinha raizes nos ideais revolucionarios que aos pouco
foi se transformando em algo concreto (MAKARENKO, 1980 e 1981).

Ciclos de estudos, organizados em grupos diversos, também atividades
voltadas ao esporte, a muasica e ao teatro, entre outros assuntos, foram temas
abordados por Makarenko (1980 e 1981) como forma de organizar os estudantes,
cujo objetivo foi aumentar o nivel cultural dos educandos. Tais atividades
relacionavam-se a coletividade educativa e a autogestdo, como método de
organizacdo e exercicio de responsabilidade nas tarefas de interesse comum.

Destarte, o que se constata é que Makarenko queria formar cidaddos capazes
de dirigir a propria vida e que vivessem em coletividade. Portanto, a escola
necessitaria permitir que o estudante tivesse contato com a sociedade e com a
natureza, ou seja, as instituicdes de ensino careceriam ser um lugar para o jovem
viver a realidade concreta e participar das decisdes sociais.

Assim, na escola, meninos e meninas eram divididos em grupos de diferentes
faixas etérias para representar o coletivo e participar de assembleias e reunides em

gue se discutiam as situacdes da escola. No contexto apresentado, as normas e as
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decisdes ndo poderiam ser predeterminadas, mas, construidas e definidas no
coletivo.

O pensamento educacional de Moisey Mikhaylovich Pistrak (1888-1937)
também ajuda-nos a interpretar o contexto historico revolucionario russo, marcado
pela construgdo da revolugéo bolchevique e do socialismo. Para Pistrak (2000), a
escola do trabalho precisaria desenvolver a educacdo das massas. O carater da
escola soviética do trabalho foi a esséncia da formacdo do homem novo,
considerado membro da coletividade internacional. Desse modo, a revolugéo e a
escola deveriam agir paralelamente, porque a escola seria a arma ideologica da
revolucao (PISTRAK, 2000).

Pistrak (2000) considerou que na escola do trabalho estariam presentes: 1) a
relacdo com a realidade atual e 2) a auto-organizacéo dos alunos. A realidade atual
seria tudo o que na vida social se agrupasse em torno da Revolucéo e que servisse
a organizacdo da vida. Segundo o autor, a realidade objetiva obrigaria os
educadores a reverem o0s objetivos do ensino tradicional, herdado da antiga escola,
no que se referiam a disciplina, as tendéncias e concepcdes dos métodos
educacionais e do proprio objeto do ensino da educac¢ao burguesa em geral.

[...] Mas o objetivo da educacgdo, sua organizagdo, seus objetivos
devem ser novos; as ideias e os métodos relativos ao trabalho, a
auto direcdo, que a nova escola herda da pedagogia burguesa,
devem ser esclarecidos, comentados e interpretados sob nova luz
gue enraiza 0s novos objetivos da educacdo, que, por sua vez,
dependem inteiramente dos problemas e dos objetivos da construgéo
revolucionéaria considerada em seu conjunto (PISTRAK, 2000, p. 31).

A auto-organizacdo, na visdo de Pistrak (2000), referia-se aos métodos de
trabalho na organizacdo da nova escola. Dentre as formas de auto-organizacao esta
a estudantil. Em visto disso, encontra-se a assembleia geral dos estudantes que
seria a expressado mais alta do coletivo. “[...] As discussdes da assembleia geral das
criangas educam e desenvolvem o sentimento coletivo, elevam a consciéncia das
criangas num alto nivel, e ndo ‘desagregam os ambientes infantis (PISTRAK, 2000,
p. 188). Dessa forma, as assembleias deveriam ocorrer a0 menos uma vez por més
e ser organizadas por idade, por grupos ou graus, para que elegessem seus
delegados, visto que era a assembleia que representaria o conjunto de estudantes

na escola.
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Pistrak (2000) fez o seguinte questionamento sobre a organizacao estudantil:
quais podem ser as atividades que os estudantes devem desenvolver no ambiente
escolar? O autor constatou que os estudantes deveriam ajudar os adultos nas
guestdes que envolvessem 0 meio, ou seja, na organizacao do dia a dia escolar,
principalmente em atividade que se enquadrassem no permitido, do ponto de vista

médico.

Nas escolas em que as crian¢gas tomam café e almogcam, pode ser
melhor tratar, em primeiro lugar, da organizagdo da alimentacao.
Com o tempo, pode-se confiar as criangas o registro dos alunos
ocupados em diversos trabalhos, a organizacdo das sessdes de
leitura, resumos e exposi¢des, a organizacdo das festas escolares e
de espetaculos, etc. Pouco a pouco nasce um jornal escolar, que
reflete o conjunto da vida escolar; mais tarde, aparece uma revista
escolar. Pouco a pouco organizam-se diversos grupos de estudo.
Enfim, nasce a necessidade de uma organizagdo para a formacgéo
politica e geral (PISTRAK, 2000, p. 197).

Pistrak (2000) considerou ainda que a organizacao do trabalho realizado pelo
coletivo de estudantes na escola poderia, inclusive, ocorrer nas salas de aula, no
laboratorio, na instalacdo de novos aparelhos, na organizacao de grupos de estudo,
na recepcao de novos alunos, na exposicao de trabalhos escolares, na criagao de
grupo teatral, entre outros. Para a organizacdo estudantil deveria se exigir a criagdo
de organismos, comissfes e grupos temporarios, com a orientacao dos adultos, para
incentivar os estudantes a desenvolverem habitos de organizacao e lideranca.

A participagdo dos estudantes no Conselho Escolar foi considerada por
Pistrak (2000) elemento fundamental na organizagdo escolar. “As criangas devem
participar no Conselho Escolar para tomar parte no trabalho organico da
administracdo da escola, para intervir em todos os problemas pedagdgicos (e nao
somente econdémico)” (PISTRAK, 2000, p. 2000). Dessa forma, a participacéo
contribuiria na conscientizacdo e na responsabilidade que cada individuo deveria
adquirir a partir da auto-organizagao do trabalho.

Pistrak (2000) argumentou que desde a infancia o trabalho permitiria ao
individuo adquirir uma série de bons habitos, desde que fosse introduzido no seio
familiar. “A higiene pessoal (trato do corpo, dos dentes, das roupas, da cama, dos

livros, da caneta, dos cadernos, etc) deve se tornar um habito, uma coisa essencial
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[...]” (PISTRAK, 2000, p. 52). Dessa forma, a formacéo de habitos também deveria
estar ligada a cultura fisica.

Tomando novamente as ideias de Pistrak (2000), constata-se que o0s
individuos deveriam adquirir bons habitos através do trabalho e isso necessitaria
ocorrer nos primeiros anos de escola. A escola, juntamente com a familia, careceria
introduzir na crianca, de forma gradual, o cuidado com o corpo e a introducdo ao
trabalho doméstico.

O autor ponderou que “a sujeira, a falta de higiene, o desprezo pela
organizagdo na vida cotidiana, devem ser vencidos na escola, com a ‘racionalizacéo’
do trabalho doméstico [...] desde que estas tarefas sejam analisadas do ponto de
vista do seu valor social [...]” (PISTRAK, 2000, p. 52). Trata-se, portanto, de “[...]
formas de trabalho que nao sejam penosas, arrasadoras, evitando-se, assim,
resultados negativos constatados quando se abusa do método”. Nesse sentido, a
valorizacdo e o cuidado pela vida coletiva, também se relacionaria aos bons habitos,
para a melhoria das condi¢des de vida dos individuos em geral.

Segundo Pistrak (2000), os elementos da organizacédo cientifica do trabalho,
como método, se apresentariam sob dois aspectos: por um lado o trabalho individual
e por outro o trabalho coletivo. De acordo com as ideias do autor, a organizacédo do
trabalho escolar seria um desafio, quando se pensava em espacos e praticas
individuais e coletivas.

O trabalho individual e coletivo se estruturaria sob o ponto de vista social e
deveria oferecer aos homens “[...] dados para resolver a antitese “eu e o outro”,
“‘individuo e sociedade”, ou seja, € dota-lo de principios que Ihe possibilitardo uma
avaliacdo moral de sua prépria pessoa, enquanto membro da sociedade, a
determinacao do proprio lugar na grande luta pela existéncia [...]" (PISTRAK, 2000,
p. 106).

Na visdo de Pistrak (2000), as criangas precisariam assimilar os problemas
articulados a divisdo do trabalho. O autor analisou que seria necessaria uma
educacdo que criasse condicbes teodricas e praticas, de modo a organizar e
estimular o sujeito a compreender todos os tipos de trabalhos, e principalmente, a
diferenciar a escola do trabalho, das escolas dos reformistas burgueses, as quais as

concepcgdes foram disseminadas na Europa e na América.
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Em vista disso, na escola deveria haver uma base solida entre o trabalho e a
ciéncia. “[...] O trabalho como uma participagao ativa na construgao social, no interior
ou fora da escola, e a ciéncia como uma préatica generalizada e sistematizada [...],
de forma que cada um possa ocupar o lugar que |he cabe” (PISTRAK, 2000, p. 114).
O importante seria que o trabalho e os conhecimentos cientificos tivessem o mesmo
objetivo no ambiente escolar, por isso, a necessidade de haver uma relagcdo mutua e
natural entre a teoria e a pratica.

Em sintese, destacam-se 0s seguintes conceitos na visdo de Pistrak (2000),
ao que se refere a articulacdo da escola com a familia e a comunidade, no periodo
vivenciado pelo autor:

1) As tarefas domésticas deveriam estar articuladas as atividades escolares,
para a criagdo de bons habitos. Essa questdo se relaciona a utlidade e a
responsabilidade social e deveria estar alicercada em explicacfes cientifica sobre as
diferentes fases do trabalho. Assim, necessitaria observar a utilidade social daquilo
gue se aplicaria e os adultos ndo poderiam explorar o trabalho infantil.

2) Os trabalhos sociais. E a segunda forma de trabalho que a escola poderia
ajudar a executar, como forma de trabalho extraescolar. Essa forma de trabalho se
relacionaria & uma ampliacdo das tarefas domésticas para introduzir a crianca em
uma série de atividades, tais como: a limpeza e a conservacdo de jardins e de
parques publicos, a plantacdo de arvores, a conservacao das belezas naturais, bem
como o estimulo a participacdo na preparacao de clubes de operarios ou de jovens,
em ocasifes festivas, na organizacdo de campo de jogos e de esportes.

3) As oficinas escolares. Elas poderiam estar ligadas ao estudo dos oficios
urbanos e rurais e em praticas de oficinas, no uso de metais, madeiras, tecido,
papel, papeldo, ou outras matérias primas na fabricacdo de instrumentos e
utensilios. As oficinas deveriam possibilitar as criangcas a ampliacdo técnica,
cientifica, artistica e outras aptidées na produgéo de objetos.

Nas consideracdes de Pistrak (2000), o mais importante nas oficinas seria
criar materiais Uteis para a escola, para o clube, para os acampamentos dos
estudantes ou para a venda organizada, que viesse a beneficiar o coletivo. “E
preciso que a oficina escolar produza objetos Uteis e necessarios. Serao utilizados
para a organizacdo da escola, de um escritério, de um clube, ou serdo vendidos?
Isto ndo tem nenhuma importancia” (PISTRAK, 2000, p. 65).
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4) O trabalho agricola nas escolas de formacgédo basica e politécnica. Essa
forma de organizacao deveria estar ligada a vida, para a melhoria das condicfes de
subsisténcia do camponés e das técnicas de agricultura, no aperfeicoamento dos
métodos e dos instrumentos de producao, para a melhoria da economia rural, com a
ajuda da escola e através dela. “No que se refere as escolas da cidade [...] toda
escola deve estar, em maior ou menor medida em contato com a agricultura”
(PISTRAK, 2000, p. 70). Para o autor, a escola ao desenvolver o trabalho agricola,
fortaleceria a alianga entre cidade e campo.

5) A fabrica. Atividades entre a escola e a fabrica seriam, na visédo do autor,
uma das principais medidas na construcdo do socialismo na RuUssia e estaria
relacionado as questdes econbmicas e politicas da sociedade. A articulacdo da
fabrica com a escola deveria levantar uma série de reflexfes, incluindo a
matematica, a fisica, a quimica, a historia. “Surgem mais tarde as questdes relativas
ao produto fabricado, a sua venda, ao consumo, aos mercados, ao comeércio, a
cooperacgao [...]” (PISTRAK, 2000, p. 78). Nesse sentido, a escola deveria levar ao
aluno questbes cientifica e praticas sobre a fabrica, revelando o seu caréter
necessario. “E assim que se cria a sintese tdo procurada entre o trabalho e a
ciéncia” (p. 79).

6) O trabalho improdutivo. Trata-se de atividades que ndo produzem valor
material. Entram nessa categoria: o trabalho dos funcionarios do Estado ou das
instituicbes sociais, bem como o comércio do Estado (consumo agricola, crédito e
producdo), o trabalho do educador e o trabalho sanitario e do médico. Essas formas
de trabalho foram consideradas como socialmente Util e necessario, por isso, a
necessidade de integra-los na escola, enquanto elemento da educacao social.

Em suma, na teoria em questéo, a organizacdo do trabalho e a relacdo entre
a escola, a familia e a comunidade deveria levar o aluno a participar da vida pratica
e politica da sociedade, como membro ativo das organizacdes sociais e das
instituicbes publicas, tanto externas quanto internas as instituicdes de ensino. Além
disso, a escola deveria criar condicbes para que o0 estudante conhecesse as
questdes tedricas e a formacdo basica das profissées, considerando a sua relagcéo
com a utilidade social.

As concepgles pedagogicas sobre a organizacdo escolar e a relagdo entre a

escola, a familia e a comunidade realizada por Krupskaya (2017), igualmente nos
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chama a atenc¢éo. Indubitavelmente, a autora conceituou importantes consideracdes
acerca da pedagogia socialista soviética. Segundo o professor Luiz Carlos de Freitas
(2017), Krupskaya foi parte importante da lideranca, no grupo que formulou as
concepcdes e praticas para as mudancas educacionais do periodo inicial da
Revolugdo Russa. Ela ajudou a orientar a politica educacional do Comissariado do
Povo para a Educacéo, o Narkompros.

Assim como Makarenko (1980 e 1981) e Pistrak (2000), Nadejda
Konstantinovna Krupskaya (2017) também considerou que a vida escolar deveria ser
um modelo da nova sociedade que surgia, por isso, a necessidade de se educar as
novas geracées. Em virtude disso, Krupskaya (2017) se questionou: “Como sera
colocada a questdo da educacdo no sistema socialista? NOs ja dissemos que 0s
socialistas querem a educagao publica das criangas [...]" (2017, p. 28).

Além de tornar a educacdo publica, era igualmente necessario garantir o
atendimento as necessidades vitais e sociais basicas para a protecdo da dignidade
da pessoa humana. Na escola, isso significava atender o conjunto de direitos e
garantias fundamentais, relacionados as necessidades para que 0s estudantes

pudessem aprender.

Em primeiro lugar, a escola deve fazer todo o possivel para fortalecer
a saude e a forca da geracdo mais jovem: ela deve proporcionar as
criancas uma alimentacdo saudavel, bom sono, roupas confortaveis
e quentes, cuidados de higiene com o corpo, ar fresco e limpo e uma
guantidade suficiente de exercicios (KRUPSKAYA, 2017, 70).

Segundo Krupskaya (2017), a pobreza colocava limites e obstaculos na
construcdo da escola que se queria construir na RUssia, por isso, a necessidade de
que: “[...] através da mediagdo da escola, o governo soviético deve tomar para si por
completo a manutencéo de todos os estudantes” (KRUPSKAYA, 2017, p. 84).

A escola também deveria ser acessivel a meninas e meninos, sem distin¢cao
de professores, programas e livros didaticos. O que se buscava era construir um
sistema educativo unificado. “A Revolu¢cdo de Fevereiro igualou diante da lei o
homem e a mulher, e o governo soviético esta fazendo todo o possivel para
transformar esta igualdade juridica (igualdade perante a lei) em igualdade de fato
(igualdade na vida)” (KRUPSKAYA, 2017, p. 83).
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Krupskaya (2017) apresentou as exigéncias para se cumprir a
democratizacédo da escola socialista:

a) educacao geral, gratuita e obrigatoria para todas as criancas de ambos o
sexos, até os 16 anos de idade;

b) escola laica;

c) organizacdo democratica e ndo burocratica do trabalho escolar;

d) garantia plena de liberdade de opinido e direitos de associacdo aos
professores e;

e) direito da populacao de receber educacdo em sua lingua nativa.

A finalidade da escola socialista, na visdo de Krupskaya (2017), seria a que
rompesse com o carater de classe. Dessa forma, a escola deveria: a) ser acessivel a
toda a populacdo e b) desenvolver multilateralmente as potencialidades humanas.
Tomando como referéncia tais entendimentos, “romper com o carater de classe”
significaria formar conscientemente os cidadaos russos, para que eles entendessem,
tanto da natureza, quanto da vida social. Sendo assim, a escola ndo deveria suprimir
a individualidade do estudante, mas, ajuda-lo em sua formacgdo, visto que a
individualidade do aluno deveria contribuir no bem maior que era a organizacédo da
sociedade socialista.

Reflexbes sobre os rumos da educacdo das novas geracdes, a organizacao
da escola socialista, a educacao internacionalista, o papel da mulher na educacéo
das criancas e a condi¢do delas na sociedade, bem como, a educacao politécnica, a
preparacdo do magistério as exigéncias curriculares, a auto-organizacdo estudantil,
os desafios organizativos e metodologicos relacionados a escola do trabalho e o
trabalho socialmente (til, a educacao publica e a democracia, foram alguns dos
temas tratados por Krupskaya (2017).

Observa-se que a categoria “trabalho”, também foi um importante conceito no
entendimento de Krupskaya (2017). A escola deveria despertar, fortalecer e
aprofundar as predisposi¢cdes sociais nas criangas, baseando-se no valor do
trabalho humano e na coletividade®[...] revelar para ela que o trabalho é a base da
sociedade humana, ensinar-lhe a alegria do trabalho produtivo, fazé-la sentir-se
como parte da sociedade, um membro util” (KRUPSKAYA, 2017, p. 72).

Na visdo de Krupskaya (2017), a escola do trabalho néo era, simplesmente,

uma escola que cultivasse o amor ao trabalho ou que tivesse como pratica o
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trabalho monétono e mecénico, mas, sim, a que alimentasse em suas préticas as
diversas formas e a historia cientifica do trabalho, enfocando a matematica, a fisica,
a quimica e outras ciéncias. Dessa forma, o trabalho produtivo e o desenvolvimento
intelectual foram introduzidos como esséncia das atividades escolares.

A escola do trabalho careceria estar organizada no método de iniciativas
coletivas, com o propdsito de desenvolver a autonomia nos estudantes, tomando
como referéncia a autodisciplina, a lideranca e a coletividade, inclusive a escola

deveria ter o carater politécnico:

Este carater politécnico deve consistir ndo no fato de uma crianga
aprender alguns oficios, como interpretam alguns educadores. A
escola politécnica deve fornecer um panorama da economia do pais,
familiarizar os estudantes com a industria agricola, com a mineracao,
com a manufatura e seus ramos de processamento de metal, téxtil,
guimico. Esta familiarizacdo deve ser fornecida por meio de livros
didaticos, ilustragdes, cinema, visitas a museus, exposic¢oes, fabricas,
usinas, e por meio de participagdo na producgéo [...] O método do
trabalho € o melhor método de aprendizagem (KRUPSKAYA, 2017,
p. 84).

A escola politécnica precisaria preparar os estudantes para o trabalho, a partir
do ensino e da pesquisa, em atividades envolvendo a auto-organizagdo. “...] Isso
significa que o ensino do trabalho deve acontecer naquelas condicbes de ampla
liberdade para a iniciativa organizacional [...]". Por conseguinte, a finalidade da
educacao socialista seria preparar as pessoas, na teoria e na pratica do trabalho,
tanto fisico quanto mentalmente (KRUPSKAYA, 2017, p. 87).

Saliente-se que a individualidade das criancgas, para que elas exercessem sua
criatividade e aprendessem a demonstrar seus sentimentos e expressfes, foi
considerado de grande importancia pela autora. “Devemos estimular por todos os
meios a criatividade das criancas. A arte e a linguagem s&o um poderoso
instrumento de aproximacao entre as pessoas € S40 meios para compreender 0s
outros e a si” (KRUPSKAYA, 2017, p. 71).

Além disso, a escola precisaria despertar nas criancas a curiosidade,
considerada como um interesse ativo e investigativo sobre os fendbmenos e fatos da
natureza e da vida social. “[...] Para isso, é necessaria uma forte ligagado da escola

com a populagdo, com seu trabalho, com toda sua vida econémica; no ensino é
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necesséario apoiar-se na realidade do meio ambiente da crianga” (KRUPSKAYA,
2017, p. 71).

Ainda sobre o desenvolvimento de habitos e estimulos, a escola necessitaria
ampliar nas crian¢cas o modo de viver, estudar e trabalhar em conjunto e harmonia
com outras pessoas. Paralelamente a escola deveria ensinar a:

a) ler e a escrever,

b) conhecer os fenbmenos da aritmética e da geometria;

c) entender o corpo humano;

d) compreender a geografia fisica e a matematica;

e) ter nocdes bases sobre economia, politica e cultura e;

f) e analisar o passado da sociedade (KRUPSKAYA, 2017, p. 105-107).

Com base nas concepcdes de Krupskaya (2017), as tarefas no ambiente
escolar deveriam ser dadas a grupos separados de estudantes, para alimentar a
iniciativa dos jovens e a sua livre expressao. Assim, a auto-organizacdo escolar
necessitaria fortalecer as praticas democraticas, atendendo as exigéncias do
desenvolvimento econdmico e a preparacao das forcas produtivas, com vistas a
contemplar as necessidades de todos, no momento histoérico vivido pela Russia.

Ademais, durante o processo de trabalho, o estudante deveria aprender a
observar e a experimentar, também aprender a usar os livros e os dados cientificos
para o trabalho diario. Por certo, a escola politécnica ndo forneceria um especialista
pronto ou alguém que trabalhasse individualmente, mas, possibilitaria ao estudante
trabalhar coletivamente e a se organizar para o0 mundo do trabalho de forma
consciente, criativa e que soubesse aplicar o conhecimento tedrico-pratico com
vistas as necessidade sociais (KRUPSKAYA, 2017).

Outrossim, “[...] o trabalho coletivo organizado de modo racional ensina a
habilidade de viver e trabalhar em conjunto. A auto-organizacdo escolar desenvolve
a habilidade de organizar a vida social” (KRUPSKAYA, 2017, p. 55). Nesse
entendimento, infere-se que a participacdo consciente e o conhecimento da
realidade social tornaram-se uma importante ferramenta para formar nos estudantes
0 sentimento de solidariedade e participagao, especialmente, no trabalho produtivo.
Segundo a autora, a ciéncia “livresca” isolaria o estudante da vida, os tornando
alheio as massas. Para ela, sem a ligacdo do ensino com o trabalho fisico, ndo seria

possivel mudar o carater de classe da escola.
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O que de fato chama-nos a atencdo € a maneira como Krupskaya (2017, p.
38) enfatizou, sistematicamente, a importancia da populacdo se relacionar com a
escola. “...] Velhas formas de controle sdo impraticaveis. Ha necessidade de
controle matuo dos estudantes, de controle da populacdo. Mas ndo somente é
necessario o controle de parte da populacdo, mas também é necessaria a ampla
colaboracao da populagdo com a escola”.

Krupskaya (2017, p. 39) argumentou que “...] somente uma democracia
operaria (da casse operaria) pode fazer da escola do trabalho uma ‘ferramenta de
transformacdo da sociedade moderna”. Era necessario, portanto, transformar a
escola do ensino em escola do trabalho, superando assim, o ensino burgués até
entdo dominante na maioria dos paises. Dessa forma, a transformacao ocorreria nos
alicerces em que a populacéo partilhasse ativamente, junto com os professores e
estudantes as decisbes em instancias colegiadas para decidir sobre 0os rumos
educacionais da sociedade que surgia.

Sobre a participacdo da populacdo no ambiente escolar, Krupskaya analisou
que “[...] € necessario que a populacdo olhe para escola como algo que é seu,
proximo, necessario. O professor precisaria, portanto, familiarizar a populacdo com o
seu trabalho na escola, tornar este trabalho compreensivo para ela”. Para a autora,
os professores deveriam mostrar a populacdo suas dificuldades e também indicar
solucbes para os problemas da vida escolar, como, por exemplo, mostrar a
populacdo como € importante que as criangas permanecessem na escola e a
necessidade de que continuassem a estudar, evitando assim a evasao.

No que se refere a relacdo escola e a participacdo da populacao, Krupskaya
(2017, p. 110) chamou a atencao sobre a importancia da representacdo ativa em
instancias colegiadas. “[...] A participagéo de representantes da populagédo na escola
converte a escola de um estabelecimento ‘do Estado’ em uma escola publica”.
Nesse sentido, se fazia igualmente necesséario que os trabalhadores da educacéo
tivessem consciéncia sobre a relevancia da participacdo da populacdo na
organizacao da escola.

Krupskaya (2017, p. 115) considerou inclusive o fato dos estudantes
aprenderem a participar da gestdo escolar, sobretudo, a pertinéncia da
representacdo estudantil no Conselho Escolar. Visto que esse érgado deveria ter

como premissa construir a democracia e a cidadania participativa, bem como,
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realizar um processo de aprendizagem significativa, respeitando e valorizando a
contribuicdo dos estudantes, mesmo que a palavra final fosse a dos adultos.

Além disso, Krupskaya (2017, p. 39) destacou, igualmente, a importancia dos
sindicatos, das cooperativas e das organizacdes camponesas do campo,
participarem da vida escolar, especialmente, na organizacao do trabalho produtivo
que a escola deveria desenvolver em contato com os locais de trabalho, como
fabricas, agricultura, entre outros locais ligados as massas de trabalhadores.

Tomando novamente as bases tedricas de Krupskaya (2017, p. 95), constata-
se que a organizagcao da Unido da Juventude Comunista Russa (UJCR) careceria
ser flexivel e viva, ligada ao trabalho de construgdo da sociedade comunista. “A
UJCR pode criar em seus membros a capacidade de atuar coletivamente, realizando
por toda parte a distribuicdo inteligente das atividades, estimulando o sentido de
responsabilidade por seu trabalho perante o coletivo [...]". Inclusive, a capacidade de
se expressar, de participar ativamente no trabalho social, de dominar o marxismo
cientifico e se auto educar, deveria ser provocado e desenvolvido na formacéo da
juventude (KRUPSKAYA, 2017).

Dessa forma, a escola inclusive deveria contribuir na construgcdo da
racionalidade e do humanismo, ambos necessarios para se viver em sociedade
(KRUPSKAYA, 2017). A recorréncia desta ideia incita a reflexdo para a maneira na
qual a autora suscitou a inter-relacdo da escola com a sociedade, visto que essa
relacao foi considerada um importante mecanismo para se romper com o carater de
classe. Para Krupskaya (2017), a relacdo entre a escola e sociedade deveria
penetrar todo o trabalho escolar, visto que a instituicdes educacionais ndo deveriam
se desenvolver isolada da sociedade e vice-versa.

De tudo o que foi dito em relacdo as bases tedricas de Makarenko (1980 e
1981), Pistrak (2000) e Krupskaya (2017), infere-se as seguintes constatacoes:

a) compreender o contexto da sociedade russa no inicio do século XX e
pesquisar sobre o seu desenvolvimento em um contexto particular que foi o da
implantacdo do socialismo nesse pais nos ajuda a embasar 0 nosso objeto de
pesquisa ao analisar as seguintes categorias: organizacao escolar, participacao,

coletividade e auto-organizagao.
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b) a educacdo escolarizada, na RuUssia, nos periodos de 1917 a 1930,
acompanhou as transformacdes da Revolucdo, sendo elemento indissociavel da
transformacao social naquele pais.

c) a organizacédo do trabalho pedagogico envolvia a auto-organizagado escolar
e a orientacdo para o trabalho socialmente necesséario, como parte integrante da
formacdo dos estudantes. A organizacdo dos estudantes seria uma das formas de
organizacdo escolar, baseado na cooperacdo, na lideranca e na autonomia
estudantil.

d) Makarenko (1981), Pistrak (2000) e Krupskaya (2017), embora com
diferencas de énfases, compartilharam a ideia de que a educacédo era fundamental
para ajudar a construir uma sociedade sem classes. Na visdo desses autores, 0 que
torna uma sociedade socialista, ndo € o fato de ser liderada pelos socialistas, mas
sim gque suas metas sociais, econbmicas, educacionais e politicas, atendam de
forma igualitaria, todos os seres humanos.

e) no que se refere a participacdo da familia e da comunidade na escola,
tanto Makarenko (1981), quanto Pistrak (2000) e Krupskaya (2017) nos chamam a
atencdo sobre a importancia da representacdo da populagcdo em instancias
colegiadas, bem como, a participacdo ativa dos estudantes e de representantes dos
centros de trabalho. Isso porque a escola, as organizacdes sociais e as instituices
estatais necessitariam estar integradas as atividades sociais, culturais e politicas.

f) a base tedrica apresentada demonstrou que a participacdo da populacdo no
ambiente escolar, na RuUssia, poderia levar os individuos a participarem na
organizacdo do Estado. Dessa maneira, era necessario realizar um trabalho
articulado entre a escola e a comunidade, desde 0s primeiros anos escolares.

g) a unido do ensino com o trabalho produtivo envolvia a concepcéo e criacao
do novo homem para a sociedade soviética, fundamentado na construcdo da
unidade coletiva, baseada no desenvolvimento intelectual, técnico, moral, estético e
corporal da educacao geral e politécnica (MAKARENKO, 1981, PISTRAK, 2000,
KRUPSKAYA, 2017).

Em suma, para Makarenko (1981), Pistrak (2000) e Krupskaya (2017), a base
do comunismo deveria ocorrer através da organizacao racional do trabalho social de
interesse do coletivo. Assim, a coletividade seria um organismo vivo e ativo na

educacao e na construcdo desse modelo de sociedade.
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Dito isso, constata-se que a proposta socialista de educacgdo esta expressa no
modo de organizacdo da vida em sociedade e na participacdo ativa na vida escolar.
A organizacdo escolar e a participagcdo nas tomadas de decisbes, na URSS,
estiveram estritamente ligadas ao trabalho préatico e a auto-organizacao,
caracterizadas como forma de estruturacdo da vida estudantil para a integragéo dos
jovens na sociedade.

De modo geral e com base no explanado no decorrer do capitulo, constata-se
que ao tomar a escola como local de pesquisa, deve-se analisa-la na dinamica que
ocorre na sociedade, pois, a educacgao escolar se altera de acordo com a conjuntura
social. Averiguou-se que a exploracao e a expropriacdo da classe trabalhadora, em
detrimento da maximizacdo do lucro, recaem sobre o sistema escolar, visto que a
escola é um subsistema do sistema social e reproduz dentro de si as condi¢des da
sociedade, ou seja, parte (escola) e totalidade (sociedade).

Contatou-se que a participacao € inerente a natureza social do homem e deve
ser ensinada tanto na familia quanto em todas as instancias da sociedade. Observa-
se, contudo, que a democracia participativa € uma forma de organizar a sociedade
Nesse sentido, para se realizar as condi¢fes reais de decidir é necessario, portanto,
gue seja garantido aos sujeitos o direito de liberdade, de opinido, de expresséao, de
reunido e de associacao.

Igualmente entendeu-se que a democracia representativa deve ser
substituida pela democracia direta, que € quando os individuos participam
diretamente nas deliberacGes e tomadas de decisGes. Outras formas de organizacao
sociais importantes sdo a auto-organizacao e a coletividade, tanto na escola quanto
nos locais de trabalho.

No proximo capitulo, demonstra-se o contexto histérico, cultural, econdmico e
politico de Cuba e suas caracteristicas geogréaficas, bem como a histéria de lutas e o
levante popular que deu inicio a Revolugdo de 1959. Evidencia-se ainda a
fundamentagéo politica e juridica da Reforma Educacional, também se apresenta as
organizacdes de massa e, por fim, conceitua-se “decisdes coletivas”, “gestéo

democratica” e “organizacao escolar”.
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2 CUBA: O CONTEXTO HISTORICO, CULTURAL, ECONOMICO, POLITICO E
SOCIAL

Quando se fala de ideias que revolucionam uma sociedade inteira,
isto quer dizer que, no seio da velha sociedade, formaram-se os
elementos de uma novasociedadee que a dissolucdo das
velhas ideias marcha junto a dissolu¢cdo das antigas condi¢cdes de
vida (MARX e ENGELS, 1999).

Tem-se nesse capitulo o objetivo de debater nosso problema de pesquisa,
estruturado da seguinte forma: a organizacdo da sociedade socialista cubana
assegura a participacdo da familia e da comunidade na escola? Discute-se a
problematica a partir do conceito de participacdo. Consequentemente, dada a
intrincada relagcdo que o0s termos carregam, conceitua-se: “decisdes coletivas”,
“‘gestdo democratica” e “organizagédo escolar”. Depreende-se que esses elementos,
sobretudo, os conceitos relacionados aos processos organizacionais da escola, nos
ajudara a responder a nossa hipétese de pesquisa. Seguimos esse caminho com o
intuito de dialogar com o que identificamos em Cuba.

Dessa forma, inicia-se nesse capitulo, o debate sobre os conceitos de
revolugcdo, bem como as formas de lutas ativas, individuais, passivas e coletivas, e
contextualiza-se o contexto histdrico, cultural, econdmico, politico e social de Cuba.
Igualmente se analisa as organizacfes de massa que engendram a participacao na
escola e na atualidade contribui para defender o socialismo.

O intelectual marxista Alvaro Garcia Linera (2018) fez uma metafora ao
comparar as Revolucdes socialistas com os movimentos das placas tectbnicas dos
continentes. O autor comparou as explosdes vulcanicas as revolucdes socialistas e
utilizou as placas tectonicas para exemplificar a constancia dos movimentos. Ele
concluiu que ainda que se observe uma aparente estabilidade na superficie
terrestre, ha momentos que as forcas das lavas explodem e modificam a estrutura
terrena. “[...] Se sao vitoriosas e conseguem se manter por um longo tempo, ou
mesmo quando ficam a meio caminho ou sdo derrotadas, o que fica como relagéo
social visivel, estavel e dominante € o que a revolucdo péde conseguir, teve que
ceder ou abdicar (LINERA, 2018, p. 31).

Alvaro Garcia Linera (2018) partiu do entendimento que a Revolugdo é um

processo na historia da humanidade, e ela ndo constitui, portanto, um episodio
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pontual, datavel ou fotografavel, mas um processo longo de meses e anos. O autor
considerou ainda, que as Revolu¢des sdo acontecimentos rarissimos e excepcionais
e ocorrem em situagdes originais, dentro do movimento da historia interna das lutas
de classes, a qual requer a consciéncia da classe trabalhadora e pressupde também
mudangas na estrutura da sociedade, pois, segundo ele, as Revolu¢cbes sao
rupturas radicais da ordem estabelecida.

Segundo Florestan Fernandes (2018, p. 21), ha uma tendéncia burguesa de
tornar a Revolugdo um fato “mitico” e “heroico”, ao mesmo tempo individualizado e
romantico. O autor analisou que essa tendéncia converge no sentido de anular o
papel fundamental das massas e concentrar-se no “culto dos herdis”. “A
historiografia marxista nunca anulou a importancia da personalidade nos processos
histéricos e jamais praticou uma reducdo mecanicista, que excluisse seja o fato
humano e psicologico, seja o grande homem e os lideres [...]". De acordo com as
bases teoricas do marxismo, a Revolucao € um fendmeno socioldgico de classe.

Jodo Bernardo (1998) propés um paralelogramo das formas de luta,
denominado de lutas ativas, individuais, passivas e coletivas. Segundo o autor, as
“lutas” classificam-se a partir da combinagao entre duas das formas, culminando em

quatro possibilidades.

Chamo de ativas aquelas formas de lutas que ndo podem processar-
se sem violar as normas da disciplina social capitalista. As formas
passivas de luta inserem-se nos quadros da disciplina social
prevalecente. Chamo individual aquelas formas de luta que néo
requerem a cooperacgao direta de véarias pessoas. As lutas coletivas
efetivam-se gracas a colaboragédo de varias pessoas (BERNARDO,
1998, p. 12) (grifos no original).

Segundo Bernardo (1998), para se conhecer os dinamismos de “luta” é
necessario interpretar os conflitos da vida cotidiana a partir das praticas sociais, ou
seja, do ponto de andlise de classes, como por exemplo, a pregui¢a ou o alcoolismo
(forma individual e passiva), a sabotagem (individual e ativa), as formas coletivas
como a greve controlada pela burocracia (coletiva e passiva) ou pela tomada
independente das fabricas (coletiva e ativa), as quais demarcam transformacoes e
demonstram insatisfacdo social, decorrentes da natureza conflituosa das relacdes

humanas.
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Dessa maneira, Bernardo (1998) argumentou que em qualquer sociedade,
e em qualguer momento histérico ha lutas, variando apenas as formas e o0 modo de
organizacao, seja individual ou coletiva. Dito isto, o autor chama atencao para as
diversas formas do dinamismo ou “plasticidade” dos conflitos e das formas de
resisténcia. Sendo assim, Bernardo definiu dois conceitos importantes: ordem e
revolucao.

Bernardo define “[...] ordem como um quadro em que os conflitos, ao se
inserirem nas estruturas sociais vigentes, acabam por reproduzi-las. [...] Revolucdo
como um quadro em que os conflitos criam estruturas sociais novas, antagonicas ao
capitalismo” (BERNARDO, 1998, p. 13) (grifos no original). Ha também “ordem
dentro das revolugdes”, que € o processo de burocratizacédo das grandes lutas.

Apés a descricdo dos conceitos de: lutas ativas, individuais, passivas e
coletivas, e também o conceito de ordem e revolucdo, Bernardo (1998), demonstra
gue ha uma profunda assimetria entre elas, especialmente alicercada nas formas de
luta ativas e coletivas, geradas nas relacdes sociais inteiramente distintas das
relacdes prevalecentes na sociedade. Em suma, “[...] as formas de luta coletivas e
ativas pressupdem o desenvolvimento de relagbes sociais de tipo novo, entédo
concluimos que a existéncia de uma sociedade sem classes ndo € utopia, mas
reflete a experiéncia cotidiana suscitada pelos movimentos ativos de massas
(BERNARDO, 1998, p. 15).

Externaliza-se que a Revolugédo e as formas de lutas da sociedade cubana
tém profundas raizes na trajetéria historica nacional daquele pais. Assim, temos que
compreender o seu contexto geografico, histérico, cultural, politico e econdémico,
para entender a forma de organizacao educacional.

Geograficamente, Cuba esté localizada na América Central (subcontinente da
América), é formado por um arquipélago de ilhas (llha de Cuba, Ilha da Juventude, e
outras ilhas) banhadas pelo mar do Caribe e Oceano Atlantico. A llha de Cuba é a
maior do arquipélago, possui aproximadamente 109.884 mil km? de extenséo, pouco
maior que o estado de Pernambuco, localizado no Brasil. A lingua oficial é o
espanhol, sua capital é Havana.

Em relacdo a sua latitude, o pais esta localizado entre a linha do Equador e o
tropico de Cancer. As principais areas montanhosas sao a Sierra Maestra, na parte

oriental do pais e a Sierra de Escambray, localizada ao centro-sul. Por ser
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arquipélago possui alta maritimidade?®!, e em funcéo da circulagéo atmosférica geral,
gue estéa relacionada a variacdo da temperatura, Cuba esta suscetivel a ocorréncia
de furacées?.

O pais apresenta altas temperaturas praticamente o ano todo, ou seja, ha
pouca diferenca entre as temperaturas térmicas, uma média anual de
aproximadamente 25° C. Apesar de contar com pouca extensao territorial, grande
parte desta area é utilizada para plantacdes de cana de acguUcar, principalmente na
regido sul da ilha. A vegetacdo € variada, apresentando algumas areas de florestas
tropicais Umidas. Cuba esté localizada préxima aos paises da América do Norte,
Estados Unidos (suas fronteiras estdo aproximadamente a 180 km de distancia),
Bahamas e México, ao sul estdo as de llhas Cayman e a Jamaica e ao sudeste 0
Haiti.

Na atualidade ha a circulacdo de duas moedas na sociedade, o Peso Cubano
— CUP e 0 Peso Cubano Convertible - CUC. O CUP é uma moeda utilizada para
realizar transi¢cdes internas (salarios, pensdes). O CUC é uma moeda também
interna criada na década de 1990 para equiparar-se ao dolar estadunidense, € a
moeda que circula em alguns setores da economia cubana, principalmente no
turismo. Ambas as moedas ndo contam com cotacédo internacional (CUBA, 2018d).
Pode ser convertido em: 1 CUC = 25 CUP.

No final do século XIX, o pais caribenho passou a ser ocupado por tropas
norte-americanas, e se estabeleceu um governo provisério dirigido pelo general
Jonh R. Brooke, que permaneceu no poder até 20 de maio de 1902, quando tomou
posse o primeiro presidente eleito, Tomas Estrada Palma, do Partido Revolucionério
Cubano (PRC), partido fundado por José Marti em 1892.

Fernando Portela e Cesar Alvarez (2008, p. 48), consideram que “[...] em
meio ao conflito armado entre o Exército Revolucionario Cubano e os espanhdis, e
devido a grande destruicdo econdmica rural e urbana, inicia-se, antes mesmo da
independéncia, um aumento das relagdes comerciais com os Estados Unidos”. Os
autores constataram que a independéncia cubana ndo chegou a se concretizar, pois

houve uma transferéncia de poder, do dominio colonial espanhol para o dominio

! Maritimidade é uma medida da influéncia da umidade do mar sobre cidades ou paises que tenham
seus territérios proximos ao litoral.

2 Os furacdes ocorrem em dreas tropicais e podem ser definidos como tempestades tropicais. Na
regido do Caribe, recebem o nome de ciclone ou furacdo. A maior incidéncia de furacdes € no final do
verdo e no outono do hemisfério norte, entre agosto e novembro.
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norte-americano, apoiado pela burguesia cubana, portanto, ndo houve uma
autonomizacéo local.

As tropas norte-americanas abandonaram Cuba em 1903, um ano apoés terem
imposto a Emenda Platt. Essa estabelecia bases permanentes para as relagdes
bilaterais entre Cuba e Estados Unidos. A presenga norte-americana introduziu, com
essa emenda, no sistema econdmico e politico de Cuba o neocolonialismo,
estabelecendo na ilha o “[...] novo imperialismo emergente que combina a expansao
econbmica de interesses privados nacionais com uma politica externa
intervencionista” (AYERBE, 2004, p. 25).

A Emenda Platt foi uma imposi¢cdo dos Estados Unidos, em forma de um
dispositivo inserido na Constituicdo cubana (por meio de um conjunto de artigos),
que transformava esse pais em um protetorado?® norte-americano (AYERBE, 2004;
HARNECKER, 2000).

Fidel Castro (2008) considerou que a Emenda Platt foi uma das causas da
Revolucdo de 1959, devido ao dominio imperial e ao colonialismo econémico que
ela trouxe a ilha, também declarou que talvez a Revolucdo armada néo fosse
necessaria, se a ilha ndo estivesse sob o dominio dos Estados Unidos.

Para Ayerbe (2004), José Marti soube captar o novo momento, antecipando-
se aos futuros desafios que tanto Cuba, quanto a América Latina teriam que
enfrentar nas suas relacées com os Estados Unidos. Para Ayerbe (2004), José Marti
recomendava cautela aos paises latino-americanos e tracava o perfil negativo da
poténcia americana. As consideracfes de Ayerbe (2004) puderam ser verificadas

nas proprias palavras de José Marti, que escreveu ainda no século XIX:

O perigo maior da nossa América é o desdém do vizinho formidavel,
gue ndo a conhece; e urge, porque o dia da visita esta proximo, que
0 vizinho a conhega, a conheca logo, para que nédo a desdenhe. Por
ignorancia chegaria, talvez a colocar a cobica. Pelo respeito, assim
gue a conhecesse, tiraria dela as méos. Ha que se ter fé no melhor
do homem e desconfiar do pior dele. H& que se dar oportunidade ao
melhor para que prevaleca acima do pior. Se ndo, o pior prevalece
(MARTI, 2011, p. 32).

No ano de 1952, apoiado pelos Estados Unidos e também por parte do

exército e da burguesia cubana, instalou-se um governo ditatorial liderado por

2% Situacdo de um Estado estrangeiro que é colocado sob autoridade de outro Estado.
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Fulgéncio Batista Zaldivar. Batista, de carreira militar, foi eleito presidente da ilha
entre 1940 e 1944. Em 1952, voltou a assumir o poder através de um golpe,
impondo o regime ditatorial até o ano de 1959, quando abandonou o pais ao ser
derrotado pelos revolucionarios.

Para a autora Marta Harnecker (2000) contra as ditaduras de Machado e de
Batista e até hoje contra o bloqueio®* que os Estados Unidos lhe impuseram, a
histéria de Cuba € uma histéria de opresséo, repressao e luta pela liberdade. Como
forma de resisténcia ao golpe militar de Batista e as ofensivas dos Estados Unidos,
tomou forga em Cuba, no inicio da década de 1950, as lutas armadas. A tentativa de
assalto ao Quartel de Moncada, em 26 de julho® de 1953, por guerrilheiros liderados
por Fidel Castro, significou um marco da tentativa de tomada de poder.

A tentativa de assalto ao Quartel de Moncada, em 26 de julho, ndo teve
sucesso em um primeiro momento, “[...] apesar de frustrada, com alguns de seus
integrantes mortos e outros presos [como ocorreu com Fidel Castro que foi levado
ao carcere], a acdo serviu como um incentivo ao movimento revolucionario que
passou a crescer e a se organizar’ (PORTELA e ALVAREZ, 2008, p. 49). Assim,
teve inicio um intenso trabalho de recrutamento. Em julho de 1953 o Movimento ja
contava com pelo menos mil e quinhentos homens treinados (HARNECKER, 2000).

Devido a acdo no Quartel de Moncada, Fidel Castro, na condicdo de
advogado, e principal acusado, elaborou a defesa do grupo perante o Tribunal de
Excecdo de Santiago de Cuba. O discurso de defesa de Fidel Castro é considerado
pelos cubanos um documento histérico, pois analisa a sociedade da época da

ditadura.

Chamamos o povo, se de luta se trata, para 0s seiscentos mil
cubanos que estdo desempregados querendo ganhar seu pao
honestamente sem ter que emigrar de sua patria em busca de

#* “O entao Presidente dos Estados Unidos, John F. Kennedy, cumprindo o mandato que lhe foi
confiado pelo Congresso dos Estados Unidos, através da Secdo 620a da Lei de Ajuda Externa de
setembro de 1961, declarou o bloqueio total contra Cuba a partir de 12h01 do dia 7 de fevereiro de
1962. Desde entdo, o bloqueio dos EUA tem sido e é o principal obstaculo para o desenvolvimento de
Cuba [...] Embora o bloqueio total contra Cuba tenha entrado oficialmente em vigor em 7 de fevereiro
de 1962; desde 1959, Washington vinha implementando politicas de bloqueio, visando
essencialmente minar pontos vitais da defesa e economia cubana: a supressédo da cota agucareira,
principal e quase exclusivo apoio & economia e as finangas da ilha; e o ndo abastecimento e refino de
petréleo pelas empresas petroliferas norte-americanas que monopolizaram a atividade energética.
Paralisar o pais, esse era o proposito que eles néo alcangaram [...] (RADIO REB..., 2018).

> O Movimento 26 de Julho é como ficou conhecido, posteriormente, 0 movimento revolucionario que
liderou o triunfo da Revolucdo, liderado por Fidel Castro, Che Guevara e Camilo Cienfuegos e
apoiado pelo povo.
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sustento; para os quinhentos mil trabalhadores do campo que
habitam as cabanas miseraveis, que trabalham quatro meses por
ano e passam fome nos outros, compartilhando com seus filhos
miséria, eles ndo tém uma polegada de terra para semear e cuja
existéncia deveria levar a compaixdo se ndo houvesse tantos
coracles de pedra; aos quatrocentos mil trabalhadores industriais e
bragais cujas retiradas, todas, sdo defasadas, cujas conquistas lhes
estdo sendo arrebatadas, cujas casas sdo as infernais habitacbes
dos corticos, cujos salarios passam das maos do patrdo para o0s
donos dos armazéns, cujo futuro € o rebaixamento e a demissao,
cuja vida é o trabalho perene e cujo descanso € o tumulo; aos cem
mil pequenos agricultores, que vivem e morrem trabalhando na terra
gue nao é sua, contemplando-a sempre tristemente [...] (CASTRO,
1986, p. 25).
A citacdo de Fidel Castro (1986) é parte do discurso “A histéria me absolvera”.
Neste discurso, Castro denuncia as condi¢cdes de miséria e desigualdade social que
0 povo vivia. A prisdo e condenacdo dos participantes do assalto ao Quartel
Moncada gerou em Cuba movimentos de presséao popular em favor da anistia dos
condenados, 0 que veio a ocorrer em 1955.
ApGs deixar a prisdo, Fidel Castro se exilou no México e retornou a Cuba em
1956 a bordo da embarcacdo Granma, juntamente com 82 homens, entre eles Che
Guevara, para promoverem um levante popular na cidade de Santiago de Cuba?® em
12 de dezembro de 1956. Nao conseguiram atingir o objetivo, pois as forcas
militares de Batista estavam de sobreaviso e atacaram o grupo, e apenas doze
integrantes sobreviveram ao ataque.
Os que sobreviveram se dispersaram em pequenos grupos e tomaram o rumo
a Sierra Maestra®’ (area montanhosa localiza na regi&o oriente de Cuba). Nessa
regido os guerrilheiros organizaram estratégias para derrubar o governo de Batista,
buscando apoio da populacdo mais pobre, no fortalecimento das acbes para a
realizacdo da reforma agraria e de outras acfes que se dariam, apos o triunfo da
Revolugdo Cubana.
Em junho de 1957 o grupo de guerrilheiros se dividiu em trés grupos, sob o
comando de Fidel Castro, Raul Castro e Che Guevara, dessa vez com maior apoio

da populagéao para promoverem, em 13 de marco, o assalto ao Palacio Presidencial.

% Decidiram desembarcar em uma regido chamada “Praia do Colorado”’, préxima as regides

montanhosas, que na época era a mais subdesenvolvida de Cuba e onde havia maior nimero de
apoiadores.

?" As guerrilhas permaneceram até o ano de 1958, periodo em que o Movimento 26 de Julho
conseguiu o dominio da Sierra Maestra.
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A acado fracassa ao encontrar forte resisténcia das forgas oficiais de Batista e
morrem 35 dos 50 combatentes.

Em abril de 1958 os movimentos de resisténcias, como por exemplo, 0
Movimento 26 de Julho, o Diretério Revolucionario, as Unidades Operarias, entre
outros, organizaram uma greve geral. Nesse mesmo ano, 0 exército militar de
Batista lancou uma ofensiva militar contra os guerrilheiros, o ataque durou 75 dias e
0 exeército ndo conseguiu eliminar 0os grupos combatentes, 0 que ocasionou
desestabilidade politica ao governo, desencadeando-se a ofensiva final, com acdes
de boicotes as eleicbes presidéncias de Batista, a exemplo da greve geral
organizada pelos movimentos de resisténcia.

Os proximos meses foram de tomada de poder pelos revolucionérios, com o
apoio da populacdo. “Paralelamente ao crescimento das a¢des armadas no campo
[...] fortalece-se o movimento nas cidades, onde parte da oposicdo moderada passa
a assumir posturas mais radicais [...]” (AYERBE, 2004, p. 35).

A primeira conquista dos revolucionarios foi o lado oriental da ilha, na regiao
de Santiago de Cuba. Em seguida desenvolveram-se estratégias para tomar o
centro da ilha, criaram-se grupos de guerrilheiros, um grupo comandado por Che
Guevara e outro grupo comandado por Camilo Cienfuegos. Os comandantes Che
Guevara e Camilo Cienfuegos tiveram como obijetivo realizar a invasdo a cidade de
Las Villas e obtiveram éxito ao descarrilhar um trem blindado e lotado de armamento
enviado pelo exército de Batista.

Em dezembro de 1958, apds sucessivas derrotas para o exército rebelde e a
insustentabilidade politica para permanecer no poder, o ditador Batista abandonou
Cuba com destino a Miami. A partir de entdo, as for¢cas revolucionarias conquistaram
0 poder, havendo o triunfo da Revolugéo.

Com o triunfo da Revolugéo, iniciou-se uma série de agressfes contra Cuba
proveniente dos Estados Unidos da América e de grupos contrarrevolucionarios,
como espionagens, invasdes e violacdes ao espaco aereo e maritimo de Cuba, com
0 propaosito de bombardear e metralhar povoados, trens de passageiros, plantacdes,
fabricas, sequestro de avides e embarcagfes, agressdes econdmicas, entre outras
medidas com a finalidade de invadir Cuba, derrotar o governo e retomar o controle
da ilha.
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Em 15 de abril de 1961, avides norte-americanos bombardearam aeroportos e
zonas de Cuba, nas localidades de Ciudad Libertad, San Antonio de los Bafios e
Santiago de Cuba, causando a morte de sete jovens, grande quantidade de feridos e
perdas também materiais de grande relevancia.

Em 16 de abril de 1961 Fidel Castro, na despedida das vitimas mortas destes
bombardeios, proclamou socialista o carater da Revolucdo Cubana. Na madrugada
de 17 de abril do mesmo ano ocorreu o desembarque de mercenarios®, escoltados
por um barco de guerra norte-americano, nos pontos de Praia Larga e Praia de
Giroén.

Os mercenarios foram recebidos pelas forcas da ofensiva do Exército
Rebelde, a Policia Nacional Revolucionaria e as Milicias Nacionais, apoiada por
artilharias e tanques que avangaram contra a entrada dos mercenarios, em uma
batalha que durou aproximadamente 65 horas. Neste combate, 0s mercenarios
tiveram mais de 200 mortos e 1.000 feridos, derrotados, se entregaram as tropas
cubanas que sofreram a morte de 160 combatentes e 800 feridos. Esse triste
episadio ficou conhecido como “Invasdo Mercenaria a Praia Girdn”. Foi a primeira
derrota militar do imperialismo norte-americano na América.

Apesar das sabotagens, bombardeios e bloqueios econdmicos do governo
dos Estados Unidos contra Cuba, desde o inicio da década de 1960 iniciaram-se no
pais caribenho numerosas medidas politicas, econémicas e democraticas, para a
reorganizacao governamental da ilha, dentre elas destacam-se:

1) Lei da Reforma Agraria®. Reforma firmada em La Plata, Sierra Maestra,
em 17 de maio de 1959. Ela beneficiou mais de 100 mil familias campesinas, que
passaram a ter acesso a terra, acabando com os latifandios e anulando o direito de
companhias e cidadaos estrangeiros em adquirir terras em Cuba.

2) Lei da Revolugdo Educacional. Reforma do ensino que garantiu a
educacédo o carater integral, laico, democratico e gratuito, com condi¢cao de processo
continuo em todos seus niveis e 0 acesso a ela de todos os cidadaos, sem

discriminagéo de nenhum tipo.

8 Mercenarios é a denominacdo que os revolucionarios cubanos utilizavam em referencia aos

individuos que recebem dinheiro dos latifundiarios, grandes proprietarios de terra, militares do
exército de Batista, magnatas, entre outros, para fazer ataques e sabotagens a Revolucgéo.
9 A Lei da Reforma Agréria expropriou todas as terras que excediam 402,6 hectares.



92

3) Politica Cultural. O governo garantiu que o povo tivesse acesso ilimitado a
cultura e as possibilidades de que todos desenvolvam suas capacidades criativas,
com a criacdo do Conselho Nacional de Cultura, da fundacdo da Casa das
Américas, do Instituto Cubano de Arte e Industria Cinematografica, da Criacdo da
Escola Nacional de Arte e em seguida com a criagcédo de diversas escolas de artes.

4) Lei da Reforma Urbana. Promulgada em 1960, esta lei fez com que os
inquilinos tivessem a possibilidade de comprar por um valor reduzido o imovel onde
viviam, amortizando ao proprietario em até 20 anos. Diante disso, a especulacdo
imobiliaria foi reduzida e logo o governo efetuou a aquisicdo de imoveis, a precos
baixos, para a ocupacdo das familias desabrigadas e construiu nos anos seguintes
outros imoveis, para suprir o déficit habitacional da ilha.

5) Lei da Saude. Reforma que estatizou a salde e priorizaram a construgcao
de unidades fisicas de saude e a formacdo de médicos, enfermeiros, farmacéuticos,
auxiliares e técnicos.

6) Nacionalizacdo® industrial e comercial. Estatizacdo de toda indistria e
comeércio que explorasse a mao de obra e gerasse lucros.

7) Politica social e laboral. Reforma que beneficiou a populacao trabalhadora
no acesso a beneficios sociais de pensdes e aposentadoria. O Estado encarregou-
se das instituicdes de seguros sociais de trabalhadores profissionais passando para
o Ministério do Trabalho suas atribui¢cdes, garantindo o acesso ao emprego a todos.

Além das reformas apresentadas, foi necessario reestruturar o sistema
politico. O Partido Comunista de Cuba formou-se em 1965 apds a unido das
seguintes organizacfes politicas: Movimento 26 de Julho, Partido Socialista Popular
e Diretério Revolucionario 13 de Marco. Nesse processo ha trés momentos
fundamentais: 1) em 1961 as organizagbes decidiram unirem-se com 0 nome de
Organizacdo Revolucionéria Integrada (ORI); 2) em 1962 foi admitido o nome de
Partido Unido da Revolugéao Socialista (PURS); 3) em 1965 culminou o processo de
transformar o Partido Unido da Revolugcao Socialista em Partido Comunista de Cuba.

Marta Harnecker (1975) destacou que no processo de criacdo do Partido, a
escolha dos representantes foi abrangente, pois ocorreu nos centros de trabalho,

tais como em fabricas, onde concentravam grandes numeros de trabalhadores “[...]

% “O processo de nacionalizagdo é um ato de reivindicagdo econdémica, por causa da utilidade
publica, interesse social ou nacional, de beneficio popular e se leva aparelhada a Constituicao de
Cuba” (PIPPER, 2008, p. 19).
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passa-se a uma nova forma estrutural, na qual sdo as massas que decidem no
primeiro escaldo quais devem ser 0s operarios exemplares propostos como
membros do Partido” (HARNECKER, 1975, p. 17).

A partir de 1972 iniciou-se a reestruturacdo do Partido Comunista, quando,
segundo a Harnecker (1975), delimitaram-se as juncdes e inter-relagcdes entre o
Partido e o aparelho administrativo do Estado. No final de 1972, reestruturou-se o

Conselho de Ministros. Em 1973, o sistema judicial®

€ nos proximos anos
fortaleceu-se o movimento sindical, que, segundo a autora, desempenhou papel
fundamental na direcéo da economia.

Na atualidade, o Partido Comunista de Cuba é o maximo 6rgado dirigente do
Estado e tem a funcdo de, com o apoio da sociedade civil e das organizacdes de
massa, controlar o funcionamento do aparelho estatal. Esse 6rgdo ndo € um partido
eleitoral que indica candidatos, mas um partido que defende o projeto de sociedade
socialista. Quem propde os candidatos, nomeia, elege e revoga seu mandato é o
povo. Consta no artigo 101, inciso b, da constituicdo da Republica de Cuba que “[...]
0 povo controla a atividade dos 6rgdos estatais, de seus diretores e funcionarios,
dos deputados e dos delegados, em conformidade com o previsto da lei” (CUBA,
2019).

Para Harnecker (1975), o processo de reestruturacdo do Partido, associado
ao aparelho administrativo do Estado, permitiu um grande salto de mudancas no
terreno econdmico, politico e social que desaguou, em 30 de junho de 1974, no
processo de eleicdo dos delegados para compor os Conselhos Populares e as
Assembleias do Poder Popular®®. Esse sistema foi desenvolvido a partir da primeira
experiéncia de participacdo direta do povo na gestdo do Estado, na provincia de
Matanzas, e ficou conhecido como Poder Popular.

A provincia de Matanzas foi o territorio onde houve o projeto piloto de préaticas

de gestéo direta do povo nas acdes do Estado, em atividades de controlar, dirigir e

%1 De acordo com o Artigo 109 da Constituicio de Cuba (CUBA, 2019), a Assembleia Nacional do
Poder Popular, no exercicio de seus poderes, elege 0os magistrados do Supremo Tribunal Popular,
bem como os juizes leigos, portanto, seus mandatos séo reversiveis quando o povo constata que nao
estdo cumprindo o interesse popular.

%2 Embora o sistema de participacéo direta do povo na gestdo do Estado tenha iniciado na década de
1970, Marta Harnecker (1975) considerou que o povo tem o poder de decisédo desde o inicio da
Revolugédo. “[...] A Primeira Declaragdo de Havana e a Segunda Declaracédo, foram submetidas ao
povo reunido na Praca da Revolugdo. O povo € que tem governado sempre. Exemplo disso é a
discussdo do Cddigo da Familia, etc” (HARNECKER, 1975, p. 36).
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administrar escolas, empresas, mercados, cultivo de terras, entre outras formas,
tanto de producdo, quanto de servicos. A organizacdo do Poder Popular nessa
provincia significou a descentralizacdo em todos os niveis do poder estatal, tanto da
provincia em relacdo a nagdo, quanto dos municipios em relacdo as provincias. A
autora Marta Harnecker (1975) constatou que a maioria das atividades econdmicas
e sociais concentrou-se na administracdo dos municipios e ndo somente centralizou-
se ao Estado.

O Poder Popular € um sistema politico que permite a populagéo participar em
assuntos de seu interesse, conferir unidade a forca revoluciondria e conter possiveis
movimentos contra revolucionario.

Na atualidade, a estrutura do Estado, apoiado nos Conselhos Populares, esta

organizado da seguinte forma:
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Sistema Politico da Republica de Cuba

Assembleia Nacional do Poder

Popul : i
opuiar _—> Presidente da Republica

Vice-presidente

Conselho de Estado

(Deputados)
Primeiro Conselho
S Ministro —> Ministerial
Governador e vice-
governador
Provincial
Conselho de
Administracao < |
Provincial <
Conselho de
Administracdo | < Assembleia .
Municipal Municipal do — Prefeito
Poder Popular Municipal
(Delegados)

T

Conselhos Populares

Fonte: Elaborag&o propria.

O organograma 01 (um) denominado de “Sistema politico da Republica de
Cuba” demonstra a estrutura administrativa e politica do pais. A Republica de Cuba
€@ monopartidaria e unicameral e relaciona-se a um sistema socio-politico
hierarquico, alicercado ao Conselho Popular que € um 6rgéo local do Poder Popular,

de caréater representativo, que exerce o controle sobre as entidades de producéo e
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servigos, para a satisfacdo das necessidades da economia, da saude, da assisténcia
social, da educacdo, da cultura, do desporto e da recreacdo, bem como as tarefas

de prevencao e atencao social.

Artigo 36. O Conselho Popular promove a participacdo massiva dos
residentes da demarcacdo na busca da unidade, do consenso, da
identidade e no sentido de permanéncia dos cuidados pela
comunidade, territério e o pais. Artigo 37. O Conselho Popular
promove programas de trabalho que envolve os vizinhos e setores
especificos, como as criancgas, jovens, aposentados, donas de casa
e outros, em funcdo de suas necessidades e interesses (CUBA,
2000).

De acordo com a Constituicdo de Cuba em seu Artigo 198 e 199 (CUBA,
2019a), o Conselho Popular € um o6rgao local do Poder Popular da mais alta
autoridade que representa os interesses da populacdo. O Conselho Popular esta
organizado em cidades, bairros e zonas rurais. Para as reunides do Conselho
podem ser convidados os representantes das organizacdes de massa e sociais e de
entidades locais. Ele representa a populacdo de uma determinada localidade e
exerce o controle sobre as organizacdes de producao e servicos

A participagdo popular, nas atividades do Conselho Popular constitui a via
fundamental para possiveis resolucdes aos problemas e as necessidades que
surgem na comunidade, além de fiscalizar o cumprimento das tarefas dos delgados
gue formam a Assembleia Municipal do Poder Popular.

A Assembleia Municipal do Poder Popular é formado pelos delegados, que
sao eleitos em cada circunscri¢cdo (zona eleitoral, com no minimo 200 e no maximo
3.000 habitantes), mediante voto livre, igual, direto e secreto dos eleitores por um
periodo de 5 (cinco) anos. Os delegados séo os representes da comunidade, porém,
ndo sdo a maxima autoridade da circunscricdo Na circunscricdo a maxima
autoridade é o conjunto de todos os eleitores que o elegeram. Os artigos 194, 195 e
196 da Constituicdo de Cuba de 2019, define o mandato conferido aos delegados,
bem como seus direitos e deveres.

O Conselho Provincial € um o0rgdo colegiado que delibera as funcdes
previstas na Constituicdo. Ele é presidido pelo governador e vice-governador, 0s
presidentes e vice-presidente da Assembleia Municipal do Poder Popular. Umas das

atribuicbes que corresponde ao do Conselho é aprovar e controlar o plano da
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economia, coordenar, orientar e avaliar as atividades politicas, econdmicas,
cientificas e soOcias e culturais, entre outras atribuicoes.

A Assembleia Nacional do Poder Popular € o parlamento legislativo e o 6rgao
supremo do poder do Estado e representante maximo do poder do povo. Este 6rgdo
é unicameral, integrada por mais de 600 deputados eleitos pelo povo® com mandato
de 5 (cinco) anos. Ele é o Unico 6rgdo responsavel pela atribuicdo dos direitos
constitutivos e deliberativos e ndo é necessario ser filiado ao partido para se
candidatar.

S&o atribuicbes da Assembleia Nacional do Poder Popular decidir sobre a
constitucionalidade de leis, decretos, decretos-leis e outras disposi¢cdes gerais;
eleger o Presidente, os Vice-presidentes, o Secretario, Membros do Conselho de
Estado, o Conselho de Ministros, Presidente do Tribunal Supremo Popular, entre
outros conferidos pela Constituigao.

As Assembleias Nacionais sdo convocadas em duas sessdes ordinarias ao
ano e em sessdo extraordinaria, quando solicitada por um terco de seus membros
ou pelo Conselho de Estado. A Assembleia Nacional também possui comissdes
auxiliares, que sdo 6rgaos permanentes de representacdo e seus integrantes sao
eleitos pela Assembleia.

O Poder Popular é definido, portanto, pela representacdo do povo nas
organizacfes politicas e de massa, e no caso do Sistema de Governo da Republica
de Cuba, trata-se de uma integracdo e organizacdo de orgdos, formada pelo
Conselho de Estado, Conselhos de Administracdo e pelas Instituicdes Judiciais e
Fiscais, cujo poder representativo da populacdo ocorre em Assembleias Nacionais,
Provinciais e Municipais e em Conselhos Populares, expressado na Constituicdo
Cubana, aprovada em 24 de fevereiro de 1976, e ratificada mediante referendo em
24 de fevereiro de 2019, onde se alterou cerca de 60% da Constituicdo de 1976°,

Desde 1965, segundo Harnecker (1975), se aplica em Cuba o método de

selecdo de quadros proposto por Fidel Castro®. O método de selecdo de quadros

% 0 voto em Cuba é livre, secreto e voluntario a partir dos 16 anos de idade.

% Em 24 de fevereiro de 2019 a Constituicdo da Republica de Cuba foi posta em votacdo mediante
referendo popular. As principais alteracdes constam-se no Capitulo I, que se refere as relagBes
internacionais, bem como no Titulo Il relacionada aos fundamentos econémicos e no Capitulo Il
voltada as familias.

% Segundo a lei 196/1999, que trata do sistema de trabalho com os quadros do Estado e do governo,
sdo considerados “quadros” os trabalhadores que por sua qualidade, capacidade de organizagéo e
direcdo, vontade e compromisso, cumpram com 0s principios estabelecidos no Codigo de Etica. Os



98

permitiu, ao longo dos anos, formarem trabalhadores para liderar empresas,
instituicbes educacionais, entre outros espac¢os, com o apoio dos sindicatos e das
organizacdes de massa.

Desde 19 de abril de 2018 é Miguel Diaz-Carnel (17° presidente de Cuba) e o
primeiro vice-presidente Presidente do Conselho de Estado e Ministros é Salvador
Valdés Mesa. O Presidente de Conselho de Estado e Ministros antecessor foi Radl
Modesto Castro Ruz (2008 a 2018)%°.

Em sua Constituicdo, Cuba denomina-se uma Republica socialista marxista-
lenista unitaria, guiada pelo ideario e exemplo de José Marti e Fidel Castro, pelas
ideias politico-sociais emancipatoérias de Karl Marx, Friedrich Engels e Vladimir Lenin
(CUBA, 2019). O artigo 1° da Constituicdo da Republica de Cuba estabelece que:

Artigo 1 - Cuba é um Estado socialista de direito e justica social,
democrético, independente e soberano, organizado com todos e para
0 bem de todos como republica unitaria e indivisivel, fundada no
trabalho, na dignidade, no humanismo e na ética de seus cidadaos
para o desfrute da liberdade, na equidade, na igualdade, na
solidariedade, no bem estar e na prosperidade individual e coletiva
(CUBA, 2019).

Desde 2011 esta dividida em 168 (cento e sessenta e 0ito) municipios
distribuidos em 15 (quinze) provincias®’ e 1 (um) municipio especial, denominado
llha da Juventude. O territério de Varadero, localizado na provincia de Matanzas, €
uma Zona de Administracdo Especial (ZAE) controlada pelo governo federal por ser
o polo turistico mais importante da ilha, assim como a zona portuaria de Mariel,
localizado na provincia de Artemisa, que também €& denominada Zona de
Administracdo Especial por ser uma area comercial. A figura 01 (um) mostra a
diviséo politica de Cuba.

trabalhadores podem ser designados ou eleitos para ocupar cargos de dire¢do na fungdo publica,
assim como, nos sistemas de organizacdo econdmica e unidades orcamentéarias (CUBA, 1999).

% Raul Modesto Castro Ruz, irm&o de Fidel Alejandro Castro Ruz, foi um dos lideres da Revolucdo
Cubana, era um dos jovens que tentou tomar o Quartel de Moncada em 1953. Apés a Revolucéo de
1959, ocupou importantes cargos na dire¢gdo do governo revolucionério, entre eles o de Ministro das
Forgcas Armadas, Segundo Secretario do Comité Central do Partido Comunista, Primeiro Vice-
E7residente dos Conselhos de Estados e Ministros, entre outros.

Provincias séo divisdes geopoliticas, similares aos estados no Brasil.
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Figura 01 — Mapa politico da Republica de Cuba
Fonte: Mapa ilustrativo retirado do site: Netmaps>®.

O Anuario Demografico (2018) demonstrou que a estatistica populacional
média em 2017, segundo suas provincias, era de 11.230.142% pessoas. A maior
parte da populacdo, 77% (setenta e sete), residia em zona urbana, somando-se
8.638.905. A cidade mais populosa de Cuba nesse periodo era Havana, somando-
se um total de 2.129.817. A estatistica populacional também demostrou que entre 0s
anos de 2015 a 2017 a populagao ficou em torno de 1,008 mulheres para cada
homem, o que significa que a maioria da populacéo era do sexo feminino.

Referente ao processo migratorio, a figura 02 (dois) demonstra os periodos
entre os anos de 1967 a 2017. Nessa figura fica evidenciado que o periodo de maior
migragdo ocorreu entre os anos de 1979 a 1981, com a saida de 141.742 cubanos
ao exterior, em sua maioria do sexo masculino, cerca de 81.974. Nesse periodo, a
ilha sofreu um processo massivo de éxodo de quadros profissionais e técnicos. As
menores taxas migratorias demonstradas nesta figura ocorreram entre 0s anos
2013, total de 3.302 e 2014, total de 1.922%.

% Ver mais em: https://www.netmaps.net/digital-maps/cuba-mapa/. Acesso em 15 de janeiro de 2019.
% O ntimero populacional de Cuba é menor que a cidade de S&o Paulo, localizada no Brasil.

9 0 grafico demonstra que nos anos de 2013 e 2014 houve um saldo positivo em relacso & entrada e
saida de cidaddos cubanos do pais.
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CUBA. TASA DEL SALDO
MIGRATORIO EXTERNO (POR 1000
HAB.)

Figura 02 — Taxa de saldo migratorio externo por 1.000 habitantes em Cuba (1967-
igﬂg: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI) (2017).

Constata-se que o fator da diminui¢cdo migratéria, no periodo de 2013 a 2014,
esteve associado a Reforma Migratoria, institucionalizada com o Decreto-Lei n°® 302
de 2013, que alterou o Decreto Lei n® 1312 "Lei de Migracdo"”, de 20 de setembro de
1976, possibilitando aos cidaddos que abandonaram o pais retornarem e serem
repatriados.

Segundo o Informe Econdmico e Comercial da Secretaria de Estado de
Comércio (CUBA, 2018d), o setor de servicos liderado pelo turismo*? (principalmente
pelo transporte, restaurante, hotelaria*® e comércio) e pela exportacdo de servicos
médicos* representam aproximadamente 75% de seu Produto Interno Bruto,

seguido do setor industrial (mineradora, manufatureira e construgédo) que representa

*1 O Decreto Lei n° 1312 "Lei de Migracdo", de 20 de setembro de 1976 foi instituido devido ao
fenbmeno migratério fomentado pelos Estados Unidos da América como ferramenta para
desestabilizar a politica social e econdmica de Cuba, apds 1959, em nome da guerra travada contra o
socialismo.

“2 Em 2016 Cuba recebeu 4.002.317 turistas gerando ao pais a entrada de mais de 3 (trés) bilhdes de
dolares americanos ao pais, um equivalente médio de U$ 767,00 ddlares por pessoa. Os principais
paises que visitaram a ilha em 2016-2017 foram: Canad4, Estados Unidos da América , Franca, Italia,
Russia, Espanha, Argentina e Brasil (CUBA, 2018d).

*® Destaca-se em Cuba, no setor hoteleiro, os investimentos estrangeiros. Em 2017, a ilha contava
com 19 cadeias hoteleiras e 62,2% do total de apartamentos construidos provenientes do capital
estrangeiro (CUBA, 2018d).

* Segundo estimativas da Secretaria de Estado de Comércio (CUBA, 2018d) a exportacdo de
servicos médicos generalista, oftalmolégicos, enfermagem e outros servicos de pessoal sanitério,
chega gerar divisas que superam 8 (oito) bilhdes de dblares americanos anuais. Os principais paises
contratantes desses servicos sdo: Brasil, Venezuela, Bolivia, Nicaragua, Equador, entre outros
paises. Em consequéncia da crise na Venezuela, nos Ultimos trés anos e o cancelamento de contrato
com o Programa Mais Médico no Brasil, esta cifra tende a reduzir consideravelmente no ano de 2019.
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cerca de 20% e o restante provém da agropecudria e pesca, conforme demonstra o
quadro 02 (dois) que se refere ao PIB por setor de atividade (%).
PRODUTO INTERNO BRUTO POR SETOR DE ATIVIDADE (%)

Por setor de origem 2014 2015 2016

Agropecudria e pesca 3,8 3,8 4.0
Industrial 20,5 21,3 20,7
Servicos 75,7 74,9 75,3
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: Elaboracao propria a partir do Informe Econémico e Comercial da Secretaria
de Estado de Comércio (CUBA, 2018d).

Os principais parceiros comerciais de Cuba em 2016 foram China, Venezuela,
Espanha, Canada, Brasil e México. Em 2015, a Venezuela era o pais que mais
importava produtos e servigos cubanos, chegando a 42,9% do total. Mediante a crise
econdmica e politica desse pais, essa participacdo diminuiu e chegou a 27,7% em
2016, conforme demonstra o quadro 03 (trés) referente aos principais parceiros

comerciais de Cuba no ano de 2016.

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS NO ANO DE 2016

Paises China Venezuela Espanha Brasil México | Canada
Provedores 22, 7% 15,4% 11% 4,3% 4,1% -
(exportador)

Paises Venezuela Canada China Espanha | Paises Brasil

Baixos

Receptores 27,7% 14,2% 11,1% 7,7% 3,9% 2,8%
(importador)

Fonte: Elaboragéo propria a partir do Informe Econdmico e Comercial da Secretaria
de Estado de Comércio (CUBA, 2018d).

Devido a pequena extensao territorial, Cuba tem uma economia dependente
da importacdo de uma parcela consideravel de produtos, como por exemplo,
equipamentos elétricos, insumos para a agricultura, materiais para a hotelaria,
materiais de construcdo, pecas para automoveis e caminhdo, alimentos, entre
outros. O que a deixa dependente de importacdo de muitos insumos.

A continuidade do embargo econdmico estabelecido pelos Estados Unidos, a
crise econdmica e politica criada na Venezuela e a ascensdo de governos contrarios
ao sistema social e econémico de Cuba, como no caso do Brasil (com o governo de

Jair Messias Bolsonaro) e outros paises da América Latina, sdo fatores que
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dificultam o crescimento economico da ilha, intervindo diretamente na balanga
comercial de bens e servicos desse pais.

Além dos fatores mencionados, Cuba também é afetada de forma recorrente
por fendbmenos naturais como: furacdes tropicais, secas e atividades sismicas as
quais geram percas econémicas consideraveis.

O bloqueio econémico, comercial e financeiro dos Estados Unidos segue
vigente®® como forma de ingeréncia e coercdo, impedindo Cuba de realizar
transagbes comerciais, segundo as normas do Direito Internacional de Relac¢des
entre Estados*®. Bloqueio este iniciado na década de 1960, pela Lei de Ajuda
Estrangeira (Ley de Ayuda Extranjera) (1961), a qual autorizou o presidente dos
Estados Unidos a estabelecer embargo total ao comércio cubano.

Entre as proibicbes existe a de que Cuba ndo pode utilizar o dolar
estadunidense em transacdes internacionais, ndo permite acordos entre bancos
norte-americanos e bancos cubanos, proibe exportacdo aos Estados Unidos e que
companhias comerciais estudunidenses instalem-se e comercializem nesse pais.

A Lei Torricelli, aprovada pelo congresso norte-americano em 1992, estendeu
a proibicdo ja existente do bloqueio comercial, econémico e financeiro. Também
denominada de “Lei para a Democracia Cubana”. Alegadamente “é uma tentativa
para promover ‘mudang¢as democraticas’ [...] aprovada pelo Congresso dos Estados
Unidos, estendeu a proibigdo existente de comercializar com Cuba” (PIPPER, 2008,
p. 29).

O conteudo da Lei Torricelli manifesta principalmente as seguintes
disposicbes: proibe que empresas de propriedade ou de maioria acionaria de
investidores norte-americanos estabelecam qualquer forma de transacéo econdémica
com a ilha caribenha. Determina que embarcacdes de terceiros paises que toquem
em algum porto cubano, para carga ou descarga de qualquer peso fiquem proibidas,
dentro de 180 dias, de tocar qualquer lugar do territdrio norte-americano. Autoriza o
presidente a declarar que os terceiros paises que prestam ajuda a Cuba sejam

excluidos de qualquer “assisténcia” dos Estados Unidos (PIPPER, 2008).

* Em 2016 o entdo presidente dos Estados Unidos da América Barak Obama visitou Cuba e
“reconheceu” que a politica de bloqueio contra a ilha deveria ser eliminada, apesar disso, o bloqueio
se mantém em vigor.

*® O Direito Internacional € um conjunto de normas politicas internacionais que visa regular as
relacdes internacionais entre os Estados.
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Outra medida de bloqueio instituida pelo parlamento norte-americano foi
imposta em 1996 pela lei Helms-Burtom, a qual universalizou o blogueio
pressionando a terceiros paises, seus governos e suas empresas de comercializar

com a ilha*’, esta lei segue vigente e visa continuar estagnando a economia cubana.

A Lei Helms-Burton inclui 4 capitulos. O titulo | trata do fortalecimento
das sanc¢des internacionais contra o governo cubano e o Il sobre a
ajuda a Cuba, uma vez que exista um governo, que segundo 0O
critério do congresso norte-americano, tenha sido “democraticamente
eleito”. O titulo Ill € o que outorga o direito a cidaddos norte-
americanos a demandar diante de tribunais norte-americanos
aqueles estrangeiros que “trafiquem”, com propriedade norte-

Y

americana confiscada em Cuba e o IV se refere a exclusdo de
Convengédo de Estabelecimento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, todos os que proibem restricbes, regulagées,
controles ou moratorias de qualquer natureza contra suas agdes ou
propriedades (PIPPER, 2008, p. 48-49).

Arturo Soto Pipper (2008, p. 2) argumentou que o0 objetivo principal do
bloqueio ndo tem sido outro “[...] que o de impor a asfixia econdmica e social a
nacdo cubana, ao priva-la de seus meios fundamentais de subsisténcia. As
proibicdes e restricbes impostas pelo bloqueio ao povo carecem de fundamento
legal, moral e ético”.

Apesar do blogueio, desde 2005 houve um aumento nas pensfes e salario
minimo (CUBA, 2018d). No entanto, os salarios*® continuam sendo baixos, pois
ficam em torno de U$ 30,00, mesmo com o aumento de 24% entre 2013 e 2014.

Consta-se, a partir da pesquisa sobre o contexto histérico, cultural, social,
econdmico e politico de Cuba, é que o Estado socialista garante os servigos sociais
prestados aos cidadaos, tais como saude, educacéo e seguranca. O Estado também
subsidia transporte e produtos de necessidade basica, este ultimo controlado por um
sistema de libreta®, além de servicos como agua, esgoto e eletricidade que séo

também subsidiados.

A administracdo cubana ndo detalha a identidade dos investidores estrangeiros que mantem
acordos comerciais, para protegé-los dos ataques dos Estados Unidos da América. Mais de 50% dos
projetos de investimento em Cuba proveem de paises da Unido Europeia. A politica de investimento
estrangeiro é uma forma de atrair financiamento de investimento para elevar a taxa de formacéo bruta
de capital e dinamizar o crescimento da economia.

® Considera-se salario a remuneracdo em dinheiro que o empregador paga ao trabalhador,
atendendo a qualidade e a quantidade do trabalho realizado.

9 Libreta é uma espécie de caderneta de controle para compra de produtos de necessidade basica,
com valores subsidiados pelo governo, disponibilizado mensalmente a todo cidaddo cubano.
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Cuba possui um sistema econdmico baseado na centralizacdo estatal. Toda
contratacdo de funcionarios efetuados pela iniciativa privada® é feita por intermédio
de uma agéncia estatal empregadora, que controla as necessidades de mao de obra
do mercado, e também os indices salariais das categorias envolvidas, a qual recebe
os salarios dos trabalhadores diretamente dos empregadores e repassa a parte
devida aos trabalhadores, no caso de contratacfes de terceiros.

No ano de 2016 os gastos associados a educacado, saude, cultura, esporte,
assisténcia e seguranca social representaram no pais caribenho 41,5% do total dos
gastos do Estado (CUBA, 2018d). Isso mostra a prioridade do governo em destinar
grande parte dos recursos publicos aos servicos prestados a populacdo em geral.
Contudo, apesar do forte bloqueio econémico imposto pelos Estados Unidos, o pais
demonstra que as suas prioridades estdo no bem estar da populacao.

Observa-se nesse subcapitulo que o ano de 1959 tornou-se um marco na
histéria da América Latina, devido o levante popular e a tomada do poder pelos
revolucionarios, trajetéria essa que mudou as relacdes sociais, politicas e
econdmicas, tanto de Cuba quanto da América. Constata-se que as lutas iniciadas
no século XX, que desaguaram na Revolucdo de 1959 foram marcadas, sobretudo,
em lutas contra o imperialismo norte-americano.

Em suma, demonstraram-se momentos importantes na historia de Cuba,
como por exemplo, as lutas no processo de tomada de poder, em que guerrilhas,
ocorridas no meio rural, mobilizaram grandes setores da sociedade, contra a
opressdo do exército e a ditadura de Batista. Infere-se que essas lutas foram
democraticas e populares, com caracteristicas nacionais, uma vez houve o embate
com os interesses internacionais, inclusive os interesses dos Estados Unidos. As
lutas populares colocaram abaixo o regime militar, a Emanda Platt, os varios
partidos e a forma como vinha sendo construido o Congresso no pais.

De fato houve na histéria de Cuba, a resposta contrarrevolucionaria criada,
especialmente pelos Estados Unidos e por parte da burguesia cubana, que
explicitamente violenta, ataca Cuba de forma terrorista, com séries de medidas que
buscam até a presente data interromper o conjunto de transformacdo econdémica,

cultural e politica adotada no pais.

% A iniciativa privada, enquanto forma de investimento e producdo em Cuba, ndo é a Unica
proprietaria dos meios de producéo, pois atua através de sistema de arrendamento da estrutura ou
acordos administrativos de investimentos, no qual o faturamento do empreendimento fica sempre
com 51% a favor do Estado.
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2.2 AS ORGANIZACOES DE MASSA

Neste capitulo, contudo, o objetivo é demonstrar o conceito de participacéo e
as decisOes coletivas que séo constituidas nas organizacdes de massa em Cuba. As
organizacdes de massa sdo compostas pela Federacdo de Mulheres Cubanas
(FMC), Comité de Defesa da Revolucdo (CDR), Central de Trabalhadores de Cuba
(CTC), Associacdo Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP), Unido de Jovens
Comunistas (UJC), Associagcdo de Jovens Rebeldes (AJR), Federacdo de
Estudantes Universitarios (FEU), Federacdo de Estudantes de Ensino Médio
(FEEM), Organizacdo de Pioneiros José Marti (OPJM) e Associacdo de
Combatentes da Revolugdo Cubana (ACRC).

A Revolugcdo Cubana, que implantou o regime socialista em Cuba, criou e
remodelou as organizacées de massa que, indubitavelmente, nasceram da radical
participacdo popular, e na atualidade contribui para defender o projeto
revoluciondrio. Neste contexto, infere-se que as organizacbes de massa
desempenham importante papel no desenvolvimento democratico e participativo da
sociedade nesse pais, inclusive no ambiente escolar.

Para a pesquisadora Marta Harnecker (1975), o povo cubano € protagonista
na participacao, por meio da descentralizacdo da gestao estatal e da autogestéo que
ocorrem por intermédio do Poder Popular. Segundo Harnecker (1975), a partir de
1959, em Cuba, a gestéo estatal se deu através dos 6rgaos do Poder Popular. Para
a autora, essa forma de gestao teve como intuito diminuir o centralismo burocratico
do aparelho estatal e substitui-lo pelo centralismo democréatico, que é o principio
fundamental da organizacéo dos trabalhadores no pais.

Harnecker (1975) considerou que Cuba possui um sistema de democracia

proletaria, democracia operaria ou democracia popular.

Naturalmente nés chamamos ao nosso sistema uma democracia
porque, em primeiro lugar, apoia-se em todo o povo; em segundo
lugar, possibilita uma participacdo do povo como jamais o teve em
nenhuma outra sociedade humana; em terceiro lugar, existe uma
incessante discussdo e participacdo do povo em todas as medidas
essenciais. A lei aqui se discute com o povo, e trata-se ndo apenas
de um processo democratico para aprovar uma lei, mas também de
um processo educativo do povo (HARNECKER, 1975, p. 34).
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O Poder Popular em Cuba designa o processo de participagdo das massas ha
gestdo do Estado, como forma de institucionalizar o Estado e aperfeicoar

constantemente a democracia, conforme se observa na citacdo a seguir:

A participacé@o popular € um principio essencial de nossa democracia
socialista que se manifesta na agdo dos deputados e delegados nas
Assembleias do Poder Popular, nas organizacbes de massas,
sociais, instituicdes, entidades e demais integrantes da sociedade, ao
intervir de maneira ativa e coordenada nas decisfes que envolvem a
vida da comunidade, do territério e do pais (CUBA, 2000).

De fato, a partir de 1959 foram criadas ou reorganizadas diversas
organizacdes de massas em Cuba, com o objetivo de expressar a participacdo de
amplos setores da sociedade cubana, entre estas organizacbes destacam-se as
organizacdes que agrupam setores da populacdo e que representam seus
interesses. Suas atividades sdo sécio-politicas, ndo sdo académicas, religiosas ou
desportivas. Exemplos de organizacdes de massa em Cuba:

1) Federacéo de Mulheres Cubanas (Federacién de Mujeres Cubanas - FMC).
Organizacdo que desenvolve politicas e programas encaminhados a alcancar o
exercicio de igualdade da mulher em todos os ambitos da sociedade. Criada em
agosto de 1960. Entre os objetivos se destaca o suporte na formacdo e bem estar
das novas geracdes, a incorporacdo da mulher na sociedade e ao emprego, assim
como a programas de mudancas sociais econémicas em desenvolvimento no pais.

2) Comités de Defesa da Revolucédo (Comités de Defensa de la Revolucion —
CDR). Organizagfes fundadas em 28 de setembro de 1960, em Havana, com o
objetivo de desempenhar tarefas de vigilancia coletiva contra a interferéncia externa,
visando combater os atos de desestabilizacdo do sistema politico, que possui ampla
abrangéncia em territdrio cubano no enfrentamento das ilegalidades, prevencao
social e satde. E a mais numerosa organizagio de massa, uma vez que tem uma
localizada em cada quarteirdo (menor area de espaco urbano que é delimitada por
ruas ou avenidas).

3) Central de Trabalhadores de Cuba (Central de Trabajadores de Cuba -
CTC). Central sindical que agrupa os trabalhadores cubanos e as unidades
administrativas nacionalizadas. Criada em 1961, com o objetivo de unir os
trabalhadores, para discutir, constantemente, melhores condi¢cdes de trabalhos e

salarios.
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4) Associacado Nacional de Agricultores Pequenos (Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefios - ANAP). Organizacdo dos campesinos, cooperativistas e
seus familiares. Criada em 17 de maio de 1961, com o objetivo de contribuir no
desenvolvimento da sociedade socialista e na organizacdo do plano de
desenvolvimento da reforma agraria.

5) Unido de Jovens Comunistas (Unién de Jovenes Comunistas - UJC).
Surgiu em abril de 1962, no 1° Congresso Nacional da Massa juvenil, com o objetivo
de se construir uma organizacao de jovens para futuramente militarem no Partido, e
de se trabalhar com a massa de criancas e com jovens de todos os setores através
das organizacbes de massa da juventude estudantil, com o intuito de unir os
estudantes em acdes voltadas a defender a continuidade da sociedade socialista.

6) Associacao de Jovens Rebeldes (Asociacion de Jévenes Rebeldes — AJR).
Agrupacgdo unitaria da juventude cubana, entre 13 a 18 anos. Criada em 30 de
agosto de 1959 com o objetivo de integrar as novas geracfes, que ndo trabalham
nem estudam, para realizar treinamentos e campanhas, recebem preparacdo
cultural, politica e militar, além de realizar trabalho de reflorestamento, construgdo de
casas e escolas.

7) Federacdo de Estudantes Universitarios (Federacion Estudiantil
Universitaria- FEU). Organizacdo que agrupa os estudantes universitarios cubanos.
Criada em dezembro de 1922, com o objetivo de representar o estudante
universitario na defesa de seus interesses, iniciativa e cumprimento dos deveres,
reafirmar a vocacao social dos universitarios através da atividade comunitaria, o
cumprimento de tarefas de impactos sociais e a participacdo desde o estudo ou
outras tarefas na solucéo de problemas da sociedade.

8) Federacdo de Estudantes de Ensino Médio (Federacion de Estudiantes de
la Ensefianza Media - FEEM). Organizacdo estudantil que agrupa os centros de
ensino Pré-universitarios, criada em dezembro de 1970. Entre os principais
objetivos, destacam-se: velar pelos direitos e deveres dos estudantes, representar e
canalizar as suas inquietudes e trabalhar no desenvolvimento de atitudes positivas
dos estudantes para o cumprimento das tarefas de estudos.

9) Organizacdo de Pioneiros José Marti (Organizacion de Pioneiros Joseé
Marti - OPJM). Organizacao estudantil que agrupa os centros da Educacao Primaria

e Secundaria Basica. Criada em 1977, proveniente da Unido de Pioneiros Cubanos
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(UPC), com o objetivo de desenvolver nas criancas e adolescente o interesse pelo
estudo e o sentido de responsabilidade social, assim como 0 amor a patria e aos
povos do mundo.

10) Associacdo de Combatentes da Revolucdo Cubana (Asociacion de
Combatientes de la Revolucion Cubana - ACRC). Organizacdo que integra os
combatentes e pessoas que lutam pela continuidade da Revolucdo. Criada em
dezembro de 1993, com o objetivo de apoiar a defesa da Revolucdo e as conquistas
do socialismo em toda a sociedade.

Segundo Navarro e Léon (2015), a democracia ndo se mede pela diversidade
de partidos politicos existentes na sociedade, mas pela participacdo real do povo na
participacdo e na resolucdo de seus problemas, bem como na governabilidade do
pais. Segundo os autores, é através das organizacbes de massa que a populagcéo
conhece, estuda, debate e define as mais importantes leis e medidas, antes delas
serem sancionadas, afim de que o governo possa ter em conta, na hora de
governar, os critérios demandados pelo povo em suas decisdes coletivas.

Em linhas gerais, decisbes coletivas sdo caracterizadas como importante
mecanismo da participacdo consciente das pessoas nha orientacdo e planejamento
do trabalho. O ponto de partida da teoria das decisdes coletivas é a “[...] distincédo
entre as decisbes provenientes de uma coletividade e as decisdes individuais”
(BOBBIO, MATTEUCCI e PASQUINO, 1983, p. 309). Desse modo, o conceito de
gestdo e organizacdo esta associado ao fortalecimento da democratizacdo das
decisfes e da participacdo da sociedade civil organizada em assuntos de interesses
coletivos.

O protagonismo dos sujeitos na tomada de deciséo pode ser observado no
artigo 14 da Constituicdo da Republica de Cuba (CUBA, 2019), onde ha a
proposicdo de que o Estado reconheca e estimule constantemente as organizacbes
de massas e sociais, as quais, conforme demonstramos, agrupam distintos setores
da populacao, representam seus interesses e 0s incorporam as tarefas de construir,
consolidar e defender a sociedade democréatica.

A tomada de decisdo coletiva €, portanto, um importante mecanismo para o
exercicio da cidadania e espaco para se exercer a coletivamente. Pode-se
considerar que as organizacbes de massas € a sistematizagcdo dos objetivos e a

visdo de continuidade do socialismo em Cuba. Diante do explanado, constata-se que
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h& uma estrita relacdo entre as organizacdes de massa e a forma de organizar o
Estado, visto que elas se configuram a partir de acdes da sociedade civil organizada,
com o objetivo de conduzir e contribuir com a esfera estatal e social nos processos

decisorios de criagdo de politicas publicas.

2.3 A GESTAO ESCOLAR: A PARTICIPACAO E O ENVOLVIMENTO COM A
COMUNIDADE

A gestdo escolar democratica tem como principio a participacdo de toda a
comunidade na tomada de decisdo. Ela consiste em um sistema de organizacao
interno e envolve todos os setores que estdo relacionados com as préticas
escolares. Nesse sentido, a gestdo é definida como um processo intencional e
sistematico, na qual sdo mobilizados meios e procedimento para se atingir e
concretizar 0s objetivos da organizacdo escolar com a participagdo dos
interessados.

O pesquisador Pedro Demo (1988) nos ajuda a compreender 0s canais de
participacdo no ambiente escolar. No que se refere aos objetivos da participacao, o
autor se questiona: “onde queremos chegar através de processos participativos?”
Ele conclui que se pode chegar a inUmeras facetas relevantes, tais como:

a) na autopromocao, caracterizada por uma politica social centrada nos
préprios interessados;

b) na realizagdo da cidadania, fundamentada no Estado de direito (direitos
humanos e deveres dos cidadaos);

c) no controle da burocracia, especialmente da burocracia publica, quando a
centrada em privilégios, mau servi¢o publico e na corrupcao;

d) na cultura democratica, no sentido de assumi-la como processo de
identificagdo comunitaria; entre outras possibilidades.

De acordo com as ideias de Demo (1988), a participacdo possui a
caracteristica de ser meio e fim em um processo democratico. Para ele, ndo existe,
na atualidade, uma forma de participacdo suficiente e acabada, por isso, a
participacdo em qualquer sociedade é uma conquista processual que se efetiva,

comumente, através do conhecimento de conquista e exercicio de direitos.
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Na escola, segundo Demo (1988), a participacdo se concretiza sob a forma
de colaboracdo repartida® ou gestdo participativa. O autor explica que a
comunidade pode cogerir a escola, que deve ser construida pelo Estado. A
comunidade pode ajudar a cuidar e conservar a escola, cuidar para que toda crianca
exerca o seu direito de estudar, zelar pela qualidade do ensino e da aprendizagem,
orientar os conteudos curriculares, aléem de fiscalizar os materiais didaticos e a
merenda, pagos pelos 6rgdos publicos. Sem que isto signifigue uma forma de
exploragdo da comunidade ou liberagdo do Estado de suas fungbes constitucionais
(DEMO, 1988).

Para Pedro Demo (1988, p. 87), o conceito de comunidade significa “[...] um
grupo social espacialmente localizado, de dimensdo populacional restrita,
relativamente homogéneo e organizado, e politicamente consciente”. Segundo o
autor, o espaco de referéncia de uma comunidade pode ser muito diversificado,
como por exemplo, no caso de uma comunidade rural, um grupo de pessoas
espalhado em um bairro urbano, uma rua, um prédio, um bairro, entre outros.

Tomando ainda as consideracgdes tedricas de Demo (1988), entendem-se as

seguintes caracteristicas no processo participativo envolvendo a comunidade:

a) a interpretacdo do poder como vindo de baixo para cima [...] b) a
razdo de ser do poder € o0 servigo a base; ¢) quem esta no poder, por
delegacado de base, deve constantemente prestagdo de contas a ela
[...] d) voto ativo e passivo geral, de tal sorte que todos podem ser
indicados ao poder, bem como todos participam no processo de
indicagéo [...] e) estabelecimento de regras comuns de jogo quanto
ao exercicio do poder, que somente podem ser mudadas sem
assembleia geral ou por votacao geral; entre elas: rodizio de poder,
possibilidade de depor, prestacdo de contas, controle burocratico,
etc. (DEMO, 1986, p. 86-87).

°1 Chamamos a atengao do leitor quanto a terminologia “colaboracao repartida”. No caso do Brasil, na
maioria das vezes a colaboragéo repartida limita-se, dentro da gestdo da escola, a um movimento
limitado a centralizacdo na tomada de decis@o e a descentralizagdo financeira, por parte do poder
publico, conforme demonstrou Souza (2012). A descentralizacdo ocorre, especialmente, na
destinacédo de recursos financeiros, o que resulta na diminuicdo dos valores nacionais investidos na
educacdo publica, o que dentre outros aspectos provoca o financiamento local por parte da
comunidade. Como por exemplo: “[...] a eleicdo do diretor, que, em decorréncia de diversos fatores,
dirige a escola de forma muitas vezes centralizada e centralizadora; & formacdo de conselhos
escolares que se reinem ocasionalmente apenas para referendar as decisGes previamente tomadas
pelo diretor ou porque a formalidade burocratica assim o exige; a existéncia de organizacdes na
forma de associacBes de pais, professores e funcionarios ou instituices equivalentes, mas com
denominacdo diversa em cada sistema de ensino, que, em geral, tem assumido fungcdo auxiliar na
manutencao fisico-financeira da escola” (SOUZA, 2012, p. 181).



111

Para Demo (1986, p. 87), “quando falamos em desenvolvimento de
comunidade pensamos na possibilidade de organizar grupos sociais, relativamente
homogéneos, sobretudo em sentido cultural, motivando neles a consciéncia de seus
problemas historicos”.

Nisbet (1977) considerou que na sociologia, o conceito de “comunidade” € um
dos mais notaveis. Segundo o autor, 0 conceito ultrapassa a area da teoria social,
estendendo-se a filosofia, a historia e a outras disciplinas. Nisbet (1977) destacou as
mudancgas que o homem estabeleceu nas relagbes comunais e demonstrou as que
foram estabelecidas nas comunidades feudais, bem como as da Idade Média e da
sociedade moderna. Ele demonstrou que na sociedade moderna, do século XVIII na
Inglaterra, prevalecia o contraste entre a comunidade e o individualismo, pois 0s
homens se reuniam pela ambic¢&o do lucro.

Para Henriques (2010) as sociedades urbanas industriais instauraram novas
formas de divisdo de trabalho, de organizacdo politica e de uma convivéncia que
ndo se baseia, necessariamente, nas comunidades tradicionais®®>. Segundo o autor,
temos hoje & nossa disposicao possibilidades antes inimaginaveis de convivéncias,
devido ao desenvolvimento dos instrumentos de telecomunicacdo, das tecnologias
da informacédo, dos meios de transporte. No entanto, a “comunidade” é desafiada no
mundo moderno, exatamente em funcédo das grandes mudancas e transformacfes
em nossas formas de sociabilidade, advindas das sociedades industriais.

Segundo Henriques (2010), “o conceito de comunidade ndo se limita a
localidade fisica que um grupo de pessoas ocupa, mas se refere principalmente a
uma forma de vida, de convivéncia, de organizagao coletiva e de sociabilidade [...]".
O autor destaca que a comunidade é forma de sociabilidade em que as pessoas
estabelecem relacdes estaveis e duradouras.

De fato, a escola estd inserida em uma comunidade. Assim, a escola, como
parte da sociedade, contribui na formagdo do individuo, sendo ela o fator
determinante na construcdo de relacdes que os individuos estabelecem, seja com os

amigos, professores ou outros grupos, visto que a pratica social da educacéao é

°2 para Henriques (2010) as comunidades tradicionais sdo pensadas no sentido de lugar, no qual as
pessoas compartilham alguma coisa. Quando pensamos em um pequeno povoado rural, onde as
pessoas se conhecem e mantém relagdes proximas. Alguns aglomerados urbanos, vilas ou favelas.
Trata-se de formas de parentesco (relages de sangue) e vizinhanca (relacbes de amizade, baseadas
na solidariedade).
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determinada pelo seu contexto social, na qual o individuo emerge e incide no meio
habitado, ou seja, em seu cotidiano. A unido desses eixos: escola e sociedade é
fator determinante na formacdo dos individuos. Isto posto, infere-se que a escola
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando e deve vincular-se a
pratica social e ao mundo do trabalho.

O conceito de pratica social € explicitado por Marx (2011, p. 120) na oitava
das suas onze Teses sobre Feuerbach. O autor sustentou o conceito de que
“gqualquer vida social € essencialmente pratica. Todos os mistérios que levam ao
misticismo encontram sua solucdo racional na praxis humana e na compreensao
dessa praxis”.

Indubitavelmente, o ser humano € um ser social. De fato, as praticas sociais
influenciam na percepcao que o individuo tem de si e do mundo. Dito isto, considera-
se que deve ser assegurado na educacéo do sujeito a “[...] garantia universal do
direito a apropriacdo da heranca Historico-cultural acumulada pela humanidade [...]
[para tanto] faz-se necessario a garantia de condicbes objetivas e subjetivas”
(SOUZA, 2011, p. 173).

Nesse sentido, a articulagédo entre as condicbes objetivas e subjetivas na
educacdo envolvem conceitos tanto praticos quanto tedricos e se concretizam no
projeto de acdo de cada escola e nas suas condicbes materiais. Souza (2011)
considerou que a condicdo objetiva da organizacdo do trabalho na escola, com
vistas a sua democratizacdo, esta diretamente relacionada a qualidade da
educacdo. Dessa forma, a autora destacou: a importancia de um numero reduzido
de alunos em sala de aula por professor, espaco fisico adequado, equipamentos e
material didatico disponivel, formacgéo inicial e continuada dos trabalhadores da
educacdo e que a remuneracao, carreira, jornada de trabalho, entre outros, estejam
de acordo com os anseios da categoria.

Concernente as condi¢des subjetivas da organizacéo do processo de trabalho
na escola, Silva (2011) ponderou sobre a importancia das relacdes de trabalho que a
escola deve desenvolver com a comunidade, bem como a gestéo colegiada, no que
diz respeito a tomada de decisdo, na forma de partiiha de poder, entre outras
estruturas de carater subjetivo da gestdo escolar democratica.

Ainda de acordo com as consideragfes tedricas de Souza (2011), constata-se

que as praticas em gestdo escolar, vinculadas a participacdo, ndo se limitam em
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mecanismos de escolha de representacdo em érgaos colegiados, funcéo de direcédo
ou de descentralizacdo de recursos para manter a atividade escolar. Igualmente
importante é a democratizacdo da educacao, perpassando a construcdo de um
projeto educacional que assegure a reflexdo critica e a liberdade de pensamento, na
consolidagéo de uma sociedade verdadeiramente humana.

Para Vieira (2006), em qualquer campo de atuacdo a gestdo € uma atividade
meio cuja existéncia articula-se a uma atividade fim. Nesse sentido, a gestdo
democratica € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que possibilite a
participagdo, transparéncia e democracia. Esse modelo de gestdo, segundo a
autora, representa um importante desafio na operacionalizacdo das politicas de
educacao e no cotidiano da escola.

Para Vitor Paro (2018), a gestdo democrética ocorre se ha a participacao da
comunidade escolar e local nas decisdes. Por isso, a escola deve criar situagdes
para garantir a participacdo e também deve: “[...] criar mecanismo e rotinas de
orientacdo e recomendacdes aos pais, para auxilia-los naquilo que ainda seja o seu
alcance fazer no acompanhamento dos estudos dos estudantes em casa” (PARO,
2018, p. 13).

Desta forma, agestdo democratica participativa visa garantir o
funcionamento da escola com oferta de educacdo de qualidade (PARO, 2006;
VIEIRA, 2006 e SOUZA, 2011, 2018). De acordo com a base tedrica utilizada, a
gestdo democratica é antagbnica ao conceito e as funcdes da administracdo
empresarial. 1sso porque a particularidade e a funcéo, da educacdo e da escola,
relacionam-se a formac&do humana, ao contrario dos fundamentos da administracao,
na sociedade capitalista, que organiza os trabalhadores no processo de producéo,
com a finalidade de maximizar os lucros nas operacoes.

Ha formas distintas de definir a gestdo escolar, de forma ampla
demonstramos:

a) centrada no ideario neoliberal -, significa liberar parte das
responsabilidades do Estado com a educacdo a deixando dentro da légica do
mercado e;

b) centrada na perspectiva social critica -, significa valorizar as acdes

concretas da comunidade escolar e local, sem desobrigar o Estado de suas
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responsabilidades. Tais concepcbes refletem posicbes politicas e concepcdo de
homem e de sociedade diferentes.

Para o pedagogo Luiz Carlos de Freitas (2018), o neoliberalismo subjuga a
educacado a partir de sua concepcao de sociedade, baseada em um livre mercado.
Segundo ele, para a concepcao neoliberal, a fronteira de eficiéncia do sistema
educacional seria atingida quando a atividade educacional estivesse sob o controle
empresarial, sem intervencdo do Estado. Nesse modelo, os pais deixam de serem
“usuarios” de um servigo publico e passam a serem clientes de empresas

educacionais.

[..] Nele ndo ha necessidade de que nos preocupamos com a
organizacdo em si das escolas, qualificacdo dos professores,
condicdes de funcionamento e outras. O mercado, através da
concorréncia, vai moldando (e precificando) cada proposta feita pelas
empresas educacionais (FREITAS, 2018, p. 33).

Na pratica, significa que a educacado € vista como um “servico” que se
adquire, e ndo como um direito que deve ser garantido pelo Estado. Segundo Freitas
(2018), essa concepcdao justifica a privatizacao, visto que o Estado € considerado um
‘mau gestor” e que impede o avango do funcionamento do mercado, devendo ser
reduzido a um minimo. Assim, “...] a fronteira de eficiéncia do sistema educacional
seria atingida quando a atividade educacional estivesse sob o controle empresarial
concorrendo em um livre mercado, sem intervencédo do Estado” (FREITAS, 2018, p.
31).

O modelo de gestdo empresarial, baseado no ideario neoliberal, prioriza,
segundo Freitas (2018), a aprendizagem em algumas disciplinas bésicas do
curriculo (especialmente o estudo da lingua materna e da matematica),
responsabiliza a escola e os individuos pelo “fracasso”, prioriza os processos de
avaliacdo baseada em testes (usualmente de mudltipla escolha) para medir o
“‘desempenho” dos alunos (padrdes cognitivos € morais) e ranqueia as escolas em
padrées de aprendizagem, também desqualifica o0 magistério, tanto na formacgéao

|53

inicial quanto no exercicio profissional®®, prioriza a privatizacdo e a terceirizagao,

bem como o individualismo e a competicao.

%% «[..] Concebe o magistério da mesma forma que concebe a escola, inserido em um livre mercado

competitivo, e neste cenario, os salarios sdo tornados dependentes dos resultados esperados, sem
direito a estabilidade no emprego e tanto quanto possivel sem sindicalizacdo. Estabilidade, salarios
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A ideia de um pais que coloca seu sistema de ensino na légica do
mercado deveria, por si, ser perturbadora. Como em qualquer outro
mercado, nele, as unidades operativas subsistem se geram lucro ou,
no melhor dos casos, se ndo dao prejuizo [...] uma escola inserida no
mercado também se converte em espaco de geracdo de lucro.
Grupos financeiros disputam o controle de escolas [...] O controle
financeiro dessas cadeias é negociado nos mercados globais e o
risco de sua subordinacdo aos interesses de mercado e de uma
desnacionalizacdo da formacdo da juventude do pais é real
(FREITAS, 2018, p. 127).

O que se constata, a partir das consideracdes de Paro (2006) e Freitas
(2018), é que o modelo de escola centrado no ideario neoliberal coloca a educacéo
como questdo puramente de gestdo, e desconsidera, inclusive, as variaveis
extraescolares das familias que utilizam o sistema publico de educacdo, como, por
exemplo, as condi¢cdes sociais de vida, pautadas na habitacdo, renda, acesso a
servigcos basicos, entre outros. O modelo de escola centrada no ideario neoliberal
organiza a escola a partir de uma realidade objetiva, alegadamente técnica e que
funciona racionalmente em uma hierarquia de cargos e funcfes, que na maioria das
vezes acentua-se no poder centralizador no diretor de escola.

Cuba segue na contramdo do ideéario de escola neoliberal, pois, segundo o
Ministério da Educacdo (MINED) (CUBA 2016d), a gestdo participativa articula-se
aos Conselhos Populares, em colaboracdo com as organizacdes e instituicoes
comunitarias, as entidades econbmicas e de servico, por meio de seus
administradores e seus coletivos de trabalho, também devem estar articuladas ao
Conselho de Escola e a projecdo do trabalho com varios centros educativos, a
vinculacéo da familia, dos delegados e do presidente do Poder Popular, assim como
toda a infraestrutura existente em nivel de territorio, para sua implicacdo no

processo educativo.

[...] se reconhece que as instituicbes educativas evoluem como
centro social inserido no Conselho Popular, em uma imprescindivel
conexdo com seus entornos comunitarios e funciona em acordo com
a sua missdo, a partir do aproveitamento de forma otimizada das
potencialidades que brinda seus entornos comunitarios. Isto
pressupbe lograr a utilizagcdo de recursos da infraestrutura, o
patrimbénio tangivel e intangivel, dos recursos humanos e

iguais, previdéncia e sindicalizagdo sdo condigdes que impediriam o mercado de produzir ‘qualidade’
na escola” (FREITAS, 2018, p. 109).
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tecnolégicos do Conselho Popular, da instituicdo educativa e da
propria familia, como uma rede. Nesta perspectiva se inclui as
instituicdes educativas e sociais, 0s organismos e organizacdes que
tém jurisdicdo municipal e participam no processo educativo dos
centros educativos (CUBA, 2016d, p. 10).

A gestdo participativa junto aos Conselhos Populares permite o
desenvolvimento de projetos educativos comunitarios, pois se tem como proposito
trabalhar temas da realidade local e suas principais acfes se direcionam para a
elevacdo da qualidade do processo educacional.

Nas reunides dos Conselhos Populares, bem como nas reunifes do Conselho
de Escola, as quais sado organizadas com a participacdo de integrantes das
organiza¢gfes de massa, se fomentam atividades politicas e culturais com o intuito
de envolver a populacao, especialmente os jovens em atividades culturais e politicas
(CUBA, 2016d).

Verifica-se que a Federagao das Mulheres Cubanas estimula as atividades na
escola, com enfoque de género, bem como o estudo da prépria histéria e
funcionamento da Federacdo, além do estudo do protagonismo das mulheres no
processo revolucionario e no desenvolvimento de atividades envolvendo arte,
literatura, defesa, ciéncia, investigacdo, pesquisa, producdo, esporte e cultura,
articulando-se ao pensamento de Vilma Espin®*. A Federacdo também colabora na
criacdo dos circulos infantis e no desenvolvimento do Programa Educa a tu hijo,
além do programa de educacédo sexual, o trabalho de prevencado e atencéo social e
o trabalho com a familia nas escolas cubana (CUBA, 2016e).

O Comité de Defesa da Revolucdo busca assegurar a selecdo dos
representantes das comunidades diante do Conselho Popular e no Conselho de
Escola. Também objetiva garantir a presenca dos Comités nas diferentes
modalidades de Formacdo Vocacional e Orientacdo Profissional, bem como
assegurar a atencdo a manutencao de areas comunitarias.

Tanto a Federacdo das Mulheres Cubanas, quanto o Comité de Defesa da

Revolugcdo apoiam as acOes para o cuidado e a preservagdo das instituicoes

> Vilma Espin — Nascida em Santiago de Cuba em 07 de abril de 1930, falecida em Havana em 18
de junho de 2007, importante personalidade do Movimento Revolucionario 26 de julho e considerada
heroina da Revolucdo Cubana, foi fundadora da Federacdo das Mulheres Cubanas, reconhecida por
sua luta pela emancipacéo e a defesa dos direitos da mulher.
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educativas e do seu entorno, bem como promovem atividades para envolver a
escola e comunidade escolar e local.

A Unido de Jovens Comunistas contribui em estimulos e na organizacao de
atos politicos, desfiles, marchas, festivais culturais, representacdes artisticas,
eventos competitivos fora do centro, tais como atividades desportivas, culturais,
concursos de conhecimentos, olimpiadas, concursos de monitores, também
campanhas de higienizacdo, vacinagcdo e outros programas de saude, assim como
em diversos programas que requeiram a mobilizag&o juvenil. Possibilita a atuagdo
protagonista dos jovens na vida politica da comunidade, visando aprofundar seus
sentimentos patridticos, através das organizacfes estudantis.

A Associacdo de Combatentes da Revolucdo Cubana contribui na
organizagdo de eventos, concursos, festivais e datas comemorativas, com a
finalidade de trocar experiéncias e manter acesa a historia de luta e dos lideres
revolucionarios.

De forma ampla, o que se constata € que em Cuba, as organizacfes de
massas participam na gestédo da escola, bem como, os Conselhos Populares, outras
organizacfes e instituicdes comunitarias, tais como as entidades econémicas e de
servico, por meio de seus administradores e seus coletivos de trabalho, igualmente,
por vezes, participam os delegados e o presidente do Poder Popular, que se

inserem nas no processo educativo como parte da comunidade loca.

2.4 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PROCESSO ORGANIZACIONAL DA
ESCOLA

A organizacédo da vida escolar trata do regime de trabalho diario, expresso no
horéario de funcionamento da escola pelos dias da semana, atribuicdo das disciplinas
e 0 cumprimento do curriculo com sua carga horaria, organizacdo dos espacos
fisicos, sistemas participativos, condicbes de limpeza e higiene, bem como do
trabalho do professor e dos alunos em sala de aula, inclui também a proposta
pedagogica, os planos de ensino das disciplinas, os planos de aula, ou seja, tudo
gue envolve o dia a dia da escola.



118

A organizacdo das atividades de apoio técnico-administrativo, tem a funcao
de fornecer o opoio necessario ao trabalho do pedagdgico. O trabalho técnico-
administrativo abrange o trabalho de secretaria, servicos gerais e conservacado do
prédio, do mobiliario e do material didatico.

Acrescenta-se, ainda, que ha diferengas entre os conceitos de “organizagao
escolar’” e a “escola como organizagado”. Esse ultimo € entendido a partir de um
quadro de modelo tedrico de analise, o qual engloba os modelos normativos e
tedricos explicativos, conforme demonstrou o pesquisador portugués Licinio C. Lima
(1998, 2008 e 2011).

Constata-se, a partir de Lima (1998 e 2008) que a escola como organizacao e
a organizacao escolar sao resultantes das focalizacfes analiticas, de tipo macro e
micro. A macro organizagéo relaciona-se a macroestrutura, tais como: o Estado, os
sistemas politicos e econdmico. A micro organizacao relaciona-se ao estudo de tipo
micro estrutural, tais como: a organizacao de tempos e espacos escolares, a sala de
aula, os grupos de formacéo, ou seja, refere-se a contextos e praticas especificos de
acao.

Lima (1998 e 2008) considerou no estudo da escola, enquanto organizagao
social formal e complexa, os modelos de andlises conceituais e a sua relacdo com a
sociedade, pautando-se no estudo da democracia e da participacdo. O autor
analisou quatro modelos organizacionais da escola, séo eles: o racional, o politico, o
anarquico e o de sistema social.

Segundo Lima (2008), o modelo racional, também denominado de “modelo

burocratico™®

, acentua o consenso e a clareza dos objetivos organizacionais e
implica a existéncia de processos e tecnologias claros e transparentes. “[...] Deste
modo, a acdo organizacional é entendida como sendo o produto de uma
determinada decisdo claramente identificada, ou de uma escolha deliberada,
calculada, em suma, racional” (LIMA, 2008, p. 21). O autor destacou que o modelo
racional e burocratico € o modelo de anélise predominante no estudo sobre a escola.
Esse modelo acentua a importancia das normas e estruturais formais, 0S processos
de planejamento e de tomada de decisdo, e a consisténcia de objetivos e das

tecnologias nas ag¢des organizacionais.

*® Lima (2008) destaca que esse é um modelo tedrico inspirado em Max Weber.
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No modelo anarquico, destaca-se a “anarquia organizada”, a qual se expressa
cOmo uma organizacdo em que podem ser encontradas trés caracteristicas gerais:
“l) Objetivos e preferéncias inconsistentes e insuficiente definidos e uma
intencionalidade organizacional problemética; 2) Processos e tecnologias pouco
claro e pouco compreendido pelos membros da organizacao; 3) Participacdo fluida,
do tipo part-time” (LIMA, 2008, p. 21).

O modelo politico “[...] real¢a a diversidade de interesses e de ideologias, as
inexisténcias de objetivos consistentes e partilhados por toda a importancia do
poder, da luta e do conflito, e um tipo especifico de racionalidade — a racionalidade
politica” (LIMA, 2008, p. 21). Esse modelo, segundo o autor, € muito conflituoso na
organizacdo da escola publica porque ha grande mobilizacdo de interesses de
grupos antagdnicos que buscam alcancar 0s seus interesses.

O modelo de sistema social “[...] valoriza especialmente o estudo da
organizacdo informal, dos processos de integracdo, de interdependéncia e de
colaboracédo, admitindo a existéncia de consenso entre 0s objetivos (0s objetivos sédo
‘dados’ e ndo constituem matéria de discussao) (LIMA, 2008, p. 18). Esse modelo
privilegia o consenso, a adaptacdo ao ambiente e a estabilidade em torno dos
objetivos.

Lima (2008) argumentou que um dos desafios mais importantes de se explicar
os modelos organizacionais, no estudo da escola, é evitar esclarecimentos
simplistas, de tipo determinista O que importa € explanar que a sua organizacdo €
complexa e que em seu estudo se deve abranger a intricada relacdo, tanto formal,
guanto informal, que ocorre entre seus membros (LIMA, 2008).

No dicionério, a palavra estrutura significa: a “reunido de partes ou elementos,
em certa ordem ou disposicdo; os modos como as partes ou 0s elementos se
relacionam, e que determina as caracteristicas ou o funcionamento do todo”. Pode
haver ainda a seguinte definicdo “[...] o que é mais fundamental, essencial ou
estavel” (FERREIRA, 2010, p. 323).

De acordo com a base tedrica que utilizamos, infere-se que na estrutura
organizacional de um sistema escolar, podem-se distinguir trés elementos principais:
a) normas (dispositivos regulamentares), tais como constituicdo, decretos,
regimentos, portarias, outros; b) entidades mantenedoras, tais como o poder publico,

entidades particulares, entidades mistas, entre outras e c¢) organizacéo e gestao da
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escola, referidas ao planejamento e aos processos de tomada de decisdes (1998,
2008 e 2011).

Em Cuba, observa-se que a estrutura organizacional da educacao
corresponde a um sistema de educacéo articulado ao sistema federal, representado
em nivel provincial e municipal. De forma ampla, o modelo organizacional, adotado
pelo governo cubano, aproxima-se do modelo racional e do modelo de sistema
social, definido por Lima (2008).

O organograma 02 (dois) tem por objetivo demostrar a organizacao do
Sistema Nacional de Educacgéo de Cuba.

[ ORGANlZACAO DO SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAO ]

( . ) y "
L Ministério da Responsavel pela Educacgdo Geral Politécnica e
. Educacao (MINED) ) Laboral em nivel: federal, provincial e municipal

S N\ -
Ministério de Responséavel pela Educacéo Superior em nivel

Educacao Superior federal, provincial e municipal
L (MES) ) \ J

Fonte: Elaboracao propria.

O Ministério de Educacao Superior (Ministério de Educacion Superior - MES)
€ o responsavel pelas universidades de ciéncias pedagdgicas e entidades de ciéncia
e inovacao tecnolbgica e estd articulado com outros ministérios e com o Partido
Comunista de Cuba, tais como:

a) Ministério de Saude Publica: corresponsavel pelas universidades de
ciéncias médicas e escolas latino-americanas de medicina;

b) Ministério do Esporte: corresponsavel pelos institutos nacionais de
esportes, universidades de ciéncia da cultura fisica e do esporte e escola
internacional de esportes;

c) Ministério das Forcas Armadas Revolucionarias: corresponsavel pelos
centros de educacao superior das forcas armadas;

d) Ministério do Interior: corresponsavel pelos institutos superiores de
educacao;

e) Ministério de Cultura: corresponsavel pelas universidades de artes;
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f) Ministério de Relacdes Exteriores: corresponsavel pelos institutos
superiores de relacdes internacionais;

g) Partido Comunista de Cuba: corresponsavel pelas escolas Superiores do
partido.

A Educacéo Basica € composta:

a) Educacdo Pré-escolar. fase inicial de ensino organizado destinado a
familiarizar as criangas pequenas com o entorno escolar;

b) Educacdo Primaria: destina a proporcionar aos alunos uma soélida
Educacéo Basica de leitura, escrita e aritmética,;

c) Educacdo Secundaria Bésica: continuacdo dos ensinos basicos da
Educacao Primaria e avanco na apropriacdo e ampliacdo dos conteudos cientificos;

d) Educacdo Pré-universitaria: aperfeicoamento dos conhecimentos,
enriguecimento das capacidades e habilidades gerais para continuar os estudos
universitarios, ingressar em centros de educacéao técnica e profissional ou vincular-
se a empregos;

e) Educacédo Especial: objetiva garantir a preparacdo e a incorporacdo da
populacdo com deficiéncia fisica, mental ou transtorno de conduta a sociedade;

f) Educacdo Técnica e Profissional: destina-se a preparar os estudantes nos
conhecimentos tedricos e praticos;

g) Educacdo de Adultos: objetiva formar adolescentes e jovens,
especialmente os que se encontram no mercado de trabalho. Engloba os cursos de:

1) Educacdo Obreira Campesina (EOC). Essa etapa inclui a Educacao
Primaria, com quatro cursos semestrais;

2) Secundaria Obreira Campesina (SOC). Nivel intermediério basico, com
quatro cursos semestrais;

3) Faculdade Obreira Campesina (FOC). A Faculdade de Trabalhadores
constitui o nivel médio superior para que desejam continuar os estudos universitarios
ou podem se tornar técnicos de nivel médio em um tempo relativamente curto, com

seis cursos regulares semestrais ou oito na modalidade por encontro.

*® Transtorno de conduta ¢ definido como “desvios que se apresentam no curso de desenvolvimento
da personalidade dos menores, cujas manifestacdes de condutas sdo variadas e estaveis,
essencialmente nas relacfes familiares, escolares e na comunidade. Estes desvios tém como base
fundamental as influéncias externas negativas, associadas ou ndo a condi¢cdes internas
desfavoraveis” (CUBA, 2017b, p. 5- 6).
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A Educacdo de Adultos é uma modalidade que concebe seus programas
coOmo um curso regular e como curso por reunido. As reunides sdo geralmente duas
vezes por semana, e se estendem por um periodo de quatro anos.

4) Escolas de idioma®’ para trabalhadores. O ensino de idiomas para adultos
fornece o conhecimento de um idioma estrangeiro, como meios de comunicacéo
social e instrumento de trabalho.

5) Cursos com programas comunitarios alternativos. Cursos com programas
comunitarios alternativos s@o estruturados em torno de interesses e necessidades
dos participantes em seus respectivos contextos socioeconémicos. As formas de
organizacdo e estruturas que o0s centros adotam sdo baseadas em suas
necessidades voltados a Educacéo de Adultos.

A Educacdo Superior é integrada por universidades, institutos superiores,
centros universitarios municipais e entidades de ciéncia e inovacao tecnoldgica. Os
cursos superiores sao divididos em:

a) curso diurno para alunos com até 24 anos, que terminaram o Pré-
universitario e realizam uma prova de ingresso;

b) cursos por encontro, para 0os quais é destinado a estudantes que nao foram
aprovados em provas de ingresso ou que trabalham, os encontros sdo na quarta-
feira a tarde e no sabado o dia todo. Também destinado as pessoas que queiram
realizar um segundo curso superior;

c) curso a distancia, as disciplinas sao disponibilizadas aos alunos por meio
de materiais didaticos como livros, cadernos de exercicios, videos e audios;

d) curso a distancia por internet (ainda em desenvolvimento devido a
escassez da internet na ilha). As disciplinas sdo disponibilizadas aos alunos através
de uma plataforma on-line.

A Poés-graduacdo € dirigida a promover a educacdo permanente dos

graduados universitarios, ndo somente de ensino aprendizagem, mas também de

> Segundo a resolucdo 75/2015 (CUBA, 2015a), as escolas de idiomas para jovens e adultos sédo
destinas aos que estdo no mercado de trabalho. Requisitos: ter no minimo 17 anos de idade (exceto
graduados em especialidade obreira, os quais podem iniciar com 15 ou 16 anos, desde que possuam
vinculo empregaticio); ter completo no minimo o 9° grau, ser trabalhador ativo e somente podera
matricular-se em um anico idioma. Cursos possiveis: Inglés, Francés, Portugués, Aleméo, Russo e
Chinés. Além das escolas de idioma para adultos, h4 em Cuba o ensino de idiomas para a criancas a
partir dos 7 anos e adolescentes menores de 17 anos, realizado com o desenvolvimento de projetos
comunitérios.
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investigagdo, pesquisa, inovagdo, criacdo artistica e outros. Divide-se em
especializacdo, mestrado e doutorado.

O organograma 03 (trés) demonstra a organizacdo e a estrutura da educacao
geral da Republica de Cuba, contemplando todas as etapas, niveis e graus do

sistema e subsistema da educacgéo.

[ DIVISAO E ESTRUTURA DA EDUCACAO GERAL DE CUBA ]
EDUCACAO PROGRAMA [ SUBSISTEMA ]
PRE- EDUCA A TU HIJO
ESCOLAR EDUCACAO ESPECIAL
CIRCULO Atende as criangas em escolas de
INFANTIL Ensino Especial e em escolas
regulares de ensino
PRIMEIRO CICLO .
— 1° AO 4° GRAU Educacao
EDUCACAO Obrewp
PRIMARIA Ve Campesina
/ SEGUNDO (6° GRAU)
CICLO 5° AO 6°
GRAU ~ -
Escola de Iniciago EDUCAGAO Secundarla
Desportiva e Escola DE Obreiro
Vocacional de Arte ADULTOS Campesina
- (9° GRAU)
-
EDUCACAO 7° AO 9° GRAU
SECUNDARIA Escola de Iniciagdo Faculdade
BASICA Desportiva e Escola Obreiro
S Vocacional de Arte Campesina
(12° GRAU)
10° AO 12° GRAU
EDUCACAO Formag&o Pedagdgica, - 3
15a 17 pREC_; Iniciag&o Desportiva EDUCACAO TECNICA E
anos UNIVERSITARIA || B PROFISSIONAL
Escolas de Arte e INGRESSO A PARTIR DO 9° GRAU
Escolas de Ciéncias E TEM DURACAO DE 2 A 4 ANOS
Exatas
[ PROCESSO SELETIVO ] ‘
EDUCAGAO 4 a 6 anos de
SUFiERI.O,R estudo
Duracéo variavel

il

ESPECIALIZAGAO ]7[ MESTRADO ]—[ DOUTORADO }

Fonte: Elaboragéo propria.
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A educacdo obrigatéria abrange a Educacdo Pré-escolar, a Educacao
Primaria e a Educacdo Secundaria Basica. O Sistema Nacional de Educacéo,
planificado em toda a ilha, estrutura-se como um conjunto articulado de niveis de
educacgdo, composto por: nivel primario, nivel secundario e nivel terciario, conforme

demonstra o quadro 04 (quatro).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DOS NIVEIS DE ENSINO

Inclui:
Nivel - Educacéao Pré-escolar. > Obrigatéria a partir dos 5 anos.
Primério - Educacao Primaria. > Obrigatéria.
Inclui:
Educacao Secundéria | » Obrigatoria.
Basica ,
Nivel Educacéo Pré-universitaria. | » N&o obrigatoria.
Secundario Ensino Técnico e
Profissional. > N&o obrigatéria.
Educacdo de Jovens e
Adultos. > N&o obrigatoria.
Nivel Inclui:
Terciario Educacao Superior. > N&o obrigatéria.

Fonte: Elaboracao propria.

A educacdo obrigatoria em Cuba estd contemplada nos niveis primario e
secundario. Estes niveis de educacdo sdo dirigidos pelo Ministério de Educacéo
(Ministério de Educacion - MINED), organismo encarregado de conduzir, executar e
controlar a politica educacional do pais. O MINED também é encarregado pelo
subsistema de Educacdo. O quadro 05 (cinco) demonstra o sistema, subsistema e

também evidencia a educacao superior.

SISTEMA, SUBSISTEMA E EDUCACAO SUPERIOR

Sistema Pré-escolar, priméria, secundaria basica e pré-universitaria.

Subsistema Educacéo especial, educagéo de jovens e adultos e educagéo
técnica e profissional.

Educacéao superior Graduacéo e pos-graduacao.

Fonte: Elaborag&o propria.

O principio da organizagédo da Educacgéo Geral Politécnica e Laboral e Cuba é
composto pelo MINED, Direcéo Provincial de Educacao, chefes de niveis educativos
e metoddlogos provinciais; Direcdo Municipal de Educacao e especialistas do Centro

de Diagnéstico e Orientac&o®® (CDO). No ambito das instituicdes educativas tém-se

*® |nstituicio encarregada da avaliacdo e diagnéstico de criancas, adolescentes e jovens que

apresentam determinadas necessidades especiais.
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os diretores de escolas, subdiretores, chefes de graus, professores, professores
guias, Guia Base, psicopedagogo, especialistas de laboratodrios, secretario docente,
auxiliares de limpeza, merendeiras, guardas, coletivo de estudantes, organizacdes
de massa, o Partido Comunista de Cuba, familia e membros da comunidade local,

conforme demonstra o organograma 05 (cinco).

PRINCIPIO DE ORGANIZACAO DA EDUCACAO GERAL POLITECNICA

E LABORAL

MINED: Diretores em nivel nacional, Chefes de
departamentos

Diregé&o Provincial de Educacéo: Chefes de nivel
educativo, Metoddlogos

Direcdo Municipal de Educacéo: Chefes de nivel
educativo, Metodologos, CDO

( Diretor de escolas, Vice-diretor, Chefe de Grau,

Professor, Professores Guias, Guia Base,
Psicopedagogo, Especialistas de laborat6rio e
Bibliotecario, Administrador, Secretario docente,
Auxiliares de manutencédo, Merendeiras e guarda,
Coletivo de estudantes, Organiza¢c6es de massa, Partido
kComunista de Cuba, Familia e Membros da comunidade.J

Fonte: Elaboragéo propria.

O MINED é o maximo 6rgao responsavel por elaborar e executar a politica
educacional do pais. Segundo a Resolucédo 200/2014 (CUBA, 2014a), os diretores e
chefes de departamentos em nivel nacional, os subdiretores gerais, de areas e
chefes da educacdo em niveis provincial e municipal.

A estrutura de organizagdo assegura o funcionamento da escola, nos
aspectos normativos (principios orientadores), nos niveis administrativos e
financeiros e na acdo organizativa (direcdo dos objetivos estabelecidos). O
organograma 04, denominado de “Estrutura organizacional basica da escola

cubana”, tem o objetivo de demonstrar os profissionais que trabalham na escola.
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Direcao, Assistente

de Direcéo ou
Coordenador de
turno

- - : Instancias
Setor técnico-administrativo Colegiadas:
- Secretaria Escolar - Conselho Escolar
- Servigos de zeladoria, Setor - Conselho de
limpeza e vigilanica pedagdgico, Classe

- Multimeios (biblioteca,
laboratérios,videoteca,
outros)

- Coordenagéo
pedagoégica

- Conselho Estudantil

-

Professores,

alunos

Pais, responséaveis e comunidade.

Fonte: Elaboracao propria.

Nas instituicdes educativas encontram-se, conforme demonstrou o
organograma, os seguintes profissionais (CUBA, 2015b, 2017b):

1) Diretor. Os diretores sdo 0s representantes maximos responsaveis por
dirigir e organizar o trabalho pedagdgico e administrativo nas instituicdes escolares.
Sua responsabilidade é de aplicar a politica educacional na instituicdo e, assim,
planificar, dirigir, controlar e avaliar o trabalho educativo, para alcancar o
cumprimento do fim e dos objetivos do modelo educativo assumido.

2) Vice-diretor. Ele, junto ao diretor, dirige o processo de elaboracao,
aprovacao e avaliacdo sistematica do regulamento escolar da instituicdo educativa
em coordenacdo com professores e estudantes. Participa na aplicagdo do
diagnostico pedagogico integral, propde acbes na aplicagcdo de estratégias

educativas de intervencéo individual e grupal.
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3) Chefe de grau. E o professor responsavel pelas turmas de um mesmo
grau. Coordena os professores do grau, dirige as reunides do Conselho de Grau,
controla o trabalho dos professores guias as visitas as casas dos alunos.
Acompanha o trabalho metodolégico dos professores no cumprimento do curriculo,
controla diariamente as auséncias dos estudantes e a autopreparacao dos docentes.

4) Professor guia (guia de destacamento). E o professor que atende uma
turma de alunos. E membro da equipe de guia (professores responsaveis pelas
turmas) e participa de suas reunibes. E o responsavel pelo funcionamento da
organizagdo em seu destacamento. Colabora em debates e reflexdes no coletivo
pedagogico do grupo de professores, em reunido de educacao familiar, realiza Visita
de Trabalho Social as casas dos estudantes. Ajuda a elaborar o diagnostico
pedagdgico dos educandos acompanhados pelos docentes e especialistas que
trabalham diretamente com os estudantes.

5) Guia Base. E o professor que dirige o funcionamento da organizacio
estudantil e forma parte da equipe de guias de coletivo. Controla o desenvolvimento
das assembleias dos destacamentos, a capacitacdo dos representantes dos
estudantes e garante a realizacdo das atividades estudantis. Participa do Conselho
de Grau e do Conselho de Direcdo e capacita os guias dos destacamentos. E um
professor com preparacdo para orientar os estudantes, estimulando o entusiasmo
dos estudantes, a comunicacdo e iniciativas para realizar as atividades e que,
juntamente com o presidente dos estudantes, leva as propostas estudantis ao
Conselho de Escola.

6) Professor. Trabalha de maneira coordenada e coerente com o
professor guia, com atencao diferenciada a seus estudantes, a partir do diagnéstico
integral. Desenvolve seu trabalho de acordo com o estabelecido no Regulamento
Escolar, isto €, zela no cuidado, na manutencdo e conservacdo dos recursos
materiais, na preparacao e participacdo em eventos e atividades cientifico-estudantil
em articulagdo com a comunidade local e a familia.

7) Psicopedagogo. Tem como atribuicdo aplicar os principios da
psicologia e da pedagogia avaliando, diagnosticando e orientando os alunos com
problemas de aprendizagem e/ou problemas emocionais, assim como aos alunos

com alto potencial cognitivo, a fim de contribuir com o desenvolvimento integral, bem
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como apoiar, executar, coordenar e assessorar alunos e professores em articulagao
com a direcéo da instituicdo educativa.

8) Especialista de laboratério e bibliotecario. Especialistas-técnicos de
laboratérios de quimica, fisica e biologia e bibliotecario sdo os responsaveis pelo
cuidado no manuseio, limpeza e organiza¢do dos espacos, bem como no auxilio ao
trabalho do professor nesses ambientes.

9) Administrador. Responsavel pela distribuicdo e instrucbes de uso e
cuidado dos materiais escolares, como livros didaticos, cadernos, lapis e outros
materiais.

10)  Secretario docente. Processa, organiza, orienta e controla o0s
principais indicadores do trabalha da instituicAo educativa. Responsavel pelos
registros e organizagbes de documentos, horarios de aulas dos professores,
assisténcia aos alunos, bem como todas as informacdes estatisticas da escola.

11) Auxiliares de manutencdo, merendeiras e guardas. Responsaveis pela
organizacao, limpeza dos espacos e alimentacdo dos alunos e professores. Os
guardas fazem a vigia noturna da escola.

12) Coletivo de estudantes. Na Educagdo Priméria e Secundaria
destacam-se as atividades da Organizacdo de Pioneiros José Marti, na educacédo
Pré-universitaria destacam-se as atividades da Federacao de Estudantes de Ensino
Médio.

13) Organizacbes de massa. Toda organizacdo de massa que se envolve
nas atividades escolares, especialmente o Comité de Defesa da Revolucdo, a
Federacdo das Mulheres Cubanas, Associacdo de Combatentes da Revolucéo
Cubana, entre outros. Tem como objetivo contribuir em trabalhos preventivos,
comunitarios e patriéticos, de formacao moral e cidada.

14) Partido comunista de Cuba. Participa das decisbes da escola em
Conselhos e em atividades que envolvem a familia e a comunidade local. Contribui
em acOes que envolvem as organizacdes estudantis, na escolha de direcdo da
escola e incentiva a participacdo das organizacbes de massa nas atividades da
escola.

Os metoddlogos sdo os profissionais que realizam as atividades de
preparacdo e ajuda metodoldgica aos profissionais de educacdo. A Resolugéo

200/2014 esclarece que o trabalho metodolégico € o sistema de preparagao, que de
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forma permanente e sistematica, se desenvolve e executa toda a atividade didatica
encaminhada. Cabem aos quadros de direcdo, funcionarios e docentes dos
diferentes niveis e tipos de ensino, graduados e em formacédo executa-las para que
possam preparar-se politica e ideologicamente e dominar os conteddos, a
metodologia do trabalho educativo e a didatica das disciplinas, com enfoque

cientifico e com o uso adequado das tecnologias de informacéo.

Artigo 13. Os metodologos dos diferentes niveis de direcdo séo os
responsaveis pela preparacdo das estruturas de direcdo
subordinadas e dos docentes nas diferentes disciplinas e areas de
desenvolvimento. Seu trabalho nas instituicbes educativas parte da
analise de desenvolvimento do processo docente-educativo,
tomando como centro a classe e as diferentes formas organizativas,
preparacao dos diretores e dos docentes para executar o resultado
dos educandos, assim como dos aspectos da organizacdo escolar
(CUBA, 2014a).

Os metodologos sdo especialistas de disciplinas especificas do curriculo
escolar. Atuam como funcionarios nas secretarias municipais e provinciais de
educacdo e sdo os responsaveis pelo aprimoramento das acdes pedagdgicas, tanto
do professorado que ministra a disciplina, quanto das chefias das instituicbes
educativas, a exemplo da direcdo da escola. Os metodélogos também tém a funcéo
de contratar professores e/ou remaneja-los e contribuir na elaboracdo dos exames

finais que sé@o aplicados aos alunos no final do periodo escolar.

Artigo 92. Em relacdo aos metodbélogos se tém em conta as
seguintes defini¢cdes:

a) Sao funcionarios do Estado que se subordinam a diretores e
chefes de educagdo em nivel nacional, provincial e municipal e
respondem pela qualidade do processo educativo nas diferentes
instituicbes educativas. No pré-escolar, também, atendem ao
Programa Educa a tu Hijo.

b) Os metodblogos que respondem pela atencdo metodolégica
das disciplinas, devem cumprir 0s seguintes requisitos:

1.  Ser licenciado, mestre ou doutor ou estar matriculado no
mestrado em Ciéncia da Educacéo ou cursando o doutorado.

2. Possuir experiéncia e bons resultados em sua gestao.

3. Ter dominio dos contelidos, das caracteristicas do curriculo e
do modelo de educagéo [...]

4. E importante ter sido no minimo dois anos diretor de escolas com
bons resultados (CUBA, 2014a).

Os metoddlogos, portanto, executam o trabalho de ajuda metodoldgica aos

professores das disciplinas, desenvolvem reunides mensais em nivel de municipio
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com o objetivo de contribuir na preparacdo de aulas e outras atividades. Essas
atividades se realizam tendo em conta os contetdos do curriculo escolar e situacdes
gue envolvem o cotidiano da escola.

Os Especialistas do Centro de Diagnostico e Orientacdo (Centro de
Diagnostico y Orientacion (CDO) séo instrutores sociais, pedagogos e psiquiatras,
além de pessoal especializado que forma as equipes técnicas multidisciplinares de
nivel nacional para atencdo a casos de individuos que exigem maior complexidade.
Tem como objetivo a avaliacdo, diagnostico e escolarizagdo correspondente de
menores que séo identificados com necessidades educativas especiais.

Constata-se que a escola em Cuba corresponde a um modelo de organizacao
formal, pois se baseia em um processo sistematizado e conta com espacos,
objetivos, cronogramas e planejamentos determinados. O funcionamento do sistema
escolar cubano relaciona-se a pessoas com diferentes graus (médio, técnico e
superior) e tipos de qualificacdo em distintas areas do conhecimento (quimica, fisica,
matematica, entre outros).

Para Sosa (2014), antes do triunfo da Revolucéo, a educacao era privada, por
isso os filhos de familias abastadas tinham direito a educacéo, o resto das familias
pobres, humildes e camponeses, nao tinham esse direito.

A partir da década de 1960 verifica-se que h&a a incorporacdo das principais
figuras da familia nas transformacdes sociais, desde as criancas e os adolescentes,
demonstrado na fundacdo de novas organizacBes estudantis, até mulheres e
homens que se organizaram em associacfes, com ambi¢cdes a consolidacdo do
ideal socialista fundado do “homem novo”.

No campo da politica educacional, o 1° congresso do Partido Comunista de
Cuba, que aprova as Teses sobre politica educacional e sobre o cuidado de criancas
e jovens, bem como sobre as Mulheres (CUBA, 2011b) foi um grande marco no que
se refere a organizacao familiar. “Esta década termina com uma expressdo muito
clara na consciéncia social da importancia da familia, como célula elementar da
sociedade socialista e especifica sua funcdo educacional, que ndo € uma questao
intima, mas o objeto de atengado em toda a sociedade” (CUBA, 2011b, 8).

No inicio da década de 1970, o salto foi marcado porque o sistema
educacional assumiu a organizacdo do trabalho com as familias na escola geral

(CUBA, 2011b). Organizaram-se as escolas de pais e também as orientacdes da
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midia, e expressou-se explicitamente por fortalecer as relagfes das familias com a
escola, buscou-se preparar os pais, atraveés das Escolas dos Pais, com espacos de
orientacao e didlogos, e a organizacdes do Conselho Escolar. (CUBA, 2011b).

Assim, verifica-se que a década de 1970 é importante para a
institucionalizacdo da Revolugdo Cubana, visto que foram institucionalizados
relevantes regulamentos legais, tais como:

1) Cédigo da Familia (Cédigo de Familia). Promulgada em 14 de fevereiro de
1975. O Cddigo da Familia regula juridicamente o matrimonio, divorcio,
reconhecimento de paternidade, obrigacdo e direito a alimentacao, adocao e tutela,
e outros temas relacionados ao fortalecimento da familia na ajuda e respeito entre
seus integrantes, e dos deveres na protecdo e na formacdo de seus filhos, bem
como a igualdade de direitos de todas as criangas cubanas (CUBA, 1975).

2) Cébdigo da Crianca e da Juventude (Cédigo de la Nifiez y la Juventud).
Promulgada em 28 de junho de 1978. O Cddigo da Crianca e da Juventude regula a
participacdo dos menores de 30 anos na construcdo da sociedade socialista e
estabelece as obrigacfes da familia, do Estado, de organiza¢des da sociedade civil
e instituicdes na formacado e protecdo das novas geracdes. O documento também
faz referéncia aos valores que devem ser ensinados as novas geracoes, tais como:
0 amor a patria e ao estudo, o habito de praticar esportes e os principios de
internacionalismo e da igualdade.

3) Constituicdo da Republica de Cuba (Constituicdo de la Republica de Cuba).
Promulgada em 24 de fevereiro de 1976, reeditada nas reformas de 1978, 1992 e
2002. A atual carta magna foi referendada em 24 de fevereiro de 2019, promulgada
mediante um referendo por voto popular. Reafirma que o Estado deve orientar,
promover e garantir a educagdo, a ciéncia e a cultura em todas as suas
manifestacbes e estabelece que o ensino é funcdo do Estado, ele deve ser laico e
baseado nos principios da sociedade socialista (CUBA, 2019).

Ao longo da década de 1980, os vinculos entre escola e familia foram
institucionalizados na regulamentacao dos Conselhos Escolares, o que contribuiu no
fortalecimento na relacdo da escola com a comunidade, significando um salto
qualitativo. O salto ocorreu devido resultado do interesse da politica educacional em
dar em introduz os conceitos de educacdo popular no trabalho que a escola

desenvolveu com as familias, reformando as Escolas de Educacgéo Familiar.



132

Com o desaparecimento da Unido Soviética e do campo socialista europeu a
partir de 1989, Cuba teve sua relacdo comercial diminuida, o que causou inUmeras
dificuldades econdémicas a populacdo, dificultando seu crescimento, porém, a
sociedade ainda encontra mecanismos para seguir construindo o socialismo em uma
pequena ilha.

De acordo com a base teorica utilizada, pode-se considerar que a crise
econbmica em Cuba ndo é a crise do socialismo, como projeto de sociedade,
todavia, trata-se de uma crise incentivada pelos Estados Unidos. O que se observa é
gue Cuba resiste diariamente ao embargo comercial, econémico e financeiro.

Ademais, diante do proposto no inicio do capitulo, onde buscamos situar e
analisar nosso problema de pesquisa, 0 qual trata da organizacdo da sociedade
socialista e da participacdo da familia e da comunidade na escola, questionamos se
a organizacdo da sociedade socialista cubana assegura a participacdo da familia e
da comunidade na escola, constata-se que:

a) o Poder Popular e as organizacdes de massa contribuem e incentivam a
populacao a participarem em assuntos de seu interesse;

b) a reestruturagbes da sociedade cubana, ocorridas na educacdo com a Lei
da Reforma Educacional, estabelecida pela Primeira Reforma Integral do Ensino
(1959) e a Nacionalizacdo do Ensino (1961), garantem o acesso da populacdo a
educacéo integral, laica, democratica e gratuita.

c) em Cuba h& um sistema de planejamento estatal centralizado, sobretudo
na educacao.

d) ha a garantia de acesso e permanéncia das criancas e dos adolescentes
na escola, com igual oportunidade, sendo o fornecimento desse servico publico e
gratuito.

e) had um sistema de partido Unico que participa nas tomadas de decisdes da
escola;

f) ha um forte movimento da sociedade civil organizada, consubstanciada as
organizacdes de massa que contribui na organizacdo estudantil e em outras formas
instancias na escola;

g) as organizacdes de massa contribuem no enfrentamento a evaséo escolar,
pois elas participam da vida da escola em seu entorno e colaboram na protecéo a

crianga e ao adolescente;
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h) H& um Estado forte que atende aos interesses e bem estar social da
coletividade;

i) a democracia em Cuba €& marcada pela universalizacdo dos direitos a
educacdo, a saude, a cultura. Dessa forma, a democracia se concretiza no acesso
aos bens fundamentais conquistados.

Conclui-se nesse capitulo, que a gestdo democratica em Cuba contribui para
gue as instituicdes de ensino desenvolvam um trabalho conjunto com a comunidade
escolar e local. Observa-se também que a participacdo e as decisbes coletivas
constituem o nucleo central da democracia no pais.

A democracia esta alicercada na participacdo e concretiza-se na presenca do
coletivo, pois € a forma e o0 objeto de sua acéo, ou seja, a democracia em Cuba é
um estado de participacdo em que a tomada de decisdo estd submetida ao controle
da sociedade.

Constata-se, a partir de Vieira (2006), Paro (2018) e Souza (2011, 2012 e
2018) que o conceito de participacdo, articulado a gestdo democrética, é
compreendido como o trabalho associado e consciente de pessoas, em busca de
um objetivo comum, isso implica em processos de gestdo e organizagdo. O que se
percebe é que em Cuba, esse entendimento pressupde 0S processos intencionais e
sistematicos de se chegar a uma decisdo coletiva e de fazer as decisbes
funcionarem, dentro e fora da escola.

Para compreender como a sociedade cubana alcancou a forma de
organizacado, alicercada no coletivo, foi necessario evidenciar os acontecimentos
histéricos do pais, de modo a contextualizar, ainda que de forma breve, as lutas e
guerras pela independéncia, contra as exploracbes do colonialismo espanhol e
posteriormente o neocolonialismo norte-americano. Este Ultimo para demonstrar a
resisténcia popular ao golpe militar de Fulgéncio Batista e as lutas armadas na
tentativa de tomada de poder, que posteriormente resultaram na Revolugéo
Socialista Cubana.

Infere-se nesse capitulo que em Cuba, anterior a década de 1960,
desenvolvia-se um modelo capitalista de tipo dependente, tipico de paises
colonizados. Nesse caso houve, além do dominio da colbnia espanhola, o

neocolonialismo e a dependéncia norte-americana. Esse ultimo foi um dos motivos
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das lutas da populacdo, sobretudo, dos revolucionarios e parte da sociedade que
viviam no campo e na cidade, em defesa da revolucao proletaria.

Cuba constituiu, a partir da década de 1960, um projeto de sociedade que
buscou eximir a légica reprodutiva do capitalismo, alterando substancialmente suas
relacbes sociais, 0 que, no nosso entendimento, materializou-se também na
educacao formal, pois Cuba resistiu e resiste diariamente a segregacado, exigindo
direitos, inclusive, a escola e a universidade.

Dito isto, depreende-se que a gestdo democratica contempla as atividades
que as organizacbes de massa, o Partido, o Conselho Popular, as universidades™,
membros da sociedade civil e as instituicdes educativas desenvolvem para alcancar
0s objetivos da educacdo. A sociedade cubana busca estabelecer um trabalho
coletivo para articular a comunidade escolar e local em trabalhos preventivos e
comunitarios, em acdes que fortalecem o Sistema Nacional de Educacéo.

Diante do explanado, conclui-se que a organizacdo da sociedade cubana
contribui para que a familia e a comunidade participem na escola. O poder exercido
pela populagéo é legitimado através da comunidade local. Verifica-se que na pratica,
essa forma de organizacdo da sociedade confere a populacdo alto nivel
educacional, garantia de continuidade de estudo, perspectiva de acesso ao trabalho,
entre outros direitos conquistados pela populacédo e mantidos pelo Estado.

No proximo capitulo contextualiza-se a educagdo cubana, visando apresentar
e interpretar a estrutura e o funcionamento da Educacédo Geral Politécnica e Laboral.
Descreve-se, mesmo que de forma breve, a estrutura organizacional, desde a
educacdo Pré-escolar até a Pré-universitaria e também se discorre sobre as
instancias colegiadas que propiciam e organizam as tomadas de decisdes coletivas

e a politica educacional que orienta o curriculo escolar.

% Em atividades de extens&o desenvolvidas pelas universidades cubanas nas escolas.
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3 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA EDUCACAO CUBANA

Ser culto é o unico modo de ser livre
(José Marti).

Tem-se nesse capitulo o objetivo de debater nosso problema de pesquisa,
estruturado da seguinte forma: quais sao as prioridades do Estado na conducao das
politicas educacionais e como elas séo efetivadas? Para isso, demonstra-se nesse
capitulo como a educacdo cubana estd organizada e apresentam-se as estruturas
ministeriais, suas responsabilidades e os principios de organizacdo, bem como o
trabalho preventivo e comunitario realizado nas escolas voltado as criangas, aos
adolescentes e aos jovens, a partir da organizacdo curricular, constituido com a
participacdo da comunidade escolar e local.

A Educacédo Pré-escolar, em Cuba, tem inicio quando a criangca completa 5
(cinco) anos de idade e tem carater preparatério a Educacao Primaria. A Educacéao
Primaria divide-se em: primeiro ciclo (1° ao 4° grau) com carater ainda preparatorio,
pois se busca articulacdo com a Educacdo Pré-escolar e o segundo ciclo (5° e 6°
grau) é a etapa de finalizacdo da Educacgéo Primaria, e de transito entre o segundo
ciclo e o inicio da Secundaria Basica, etapa em que se enfatiza o desenvolvimento
de habilidades intelectuais gerais. A Educacdo Secundaria Basica (7° ao 9° grau)
completa o nivel basico obrigatorio.

A Educacédo Pré-universitaria € o quarto subsistema, caracteriza-se por ter
trés anos de duracdo (10°, 11° e 12° graus). Nesse subsistema formam-se jovens
entre 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos de idade e tem por objetivo prepara-los para
a universidade ou para a vida laboral.

A educagédo do pais visa 0 desenvolvimento integral da personalidade do
individuo. Ela é baseada na aquisicdo de conhecimentos cientificos, no
desenvolvimento de habilidades da lingua materna, da literatura, da matematica, das
ciéncias naturais e sociais e do conhecimento de outro idioma, associado a teoria e
a pratica (CUBA, 2016).

A educacao estrutura-se na ética e na estética®®, assim como na formagcéo de

uma cultura fisica contemplada na pratica de esporte e no dominio de elementos dos

% A educacdo estética esta associada ao pensamento de José Marti, para o qual a educacéo deve
incluir a unidade entre o pensamento e 0s sentimentos, buscand
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principios da técnica, estreitamente vinculada a atividade produtiva laboral e
conduzida pela educacdo moral, politica, patriética e cidada, na qual se sobressaem
a solidariedade, a rebeldia, o espirito de resisténcia e o anti-imperialismo (CUBA,
2016).

Destacam-se na pedagogia cubana os seguintes pensadores, apresentados
agui em ordem cronoldégica:

a) José Agustin Caballero (Havana, 28 de agosto de 1762 — Havana, 6 de
abril de 1835). Filésofo, Tebdlogo e Doutor em Teologia, seus escritos refletiram sua
preocupacdo com o atraso do pais em matéria de educacdo e ciéncia. Lutou pela
reforma e liberdade do ensino gratuito na ilha, assim como pelo ensino da lingua
materna. Trabalhou na formac&o da juventude, foi o autor das primeiras tentativas
de sistematizar os conhecimentos filoséficos em Cuba. Seus escritos sdo de criticas
e de denuncia social, seus trabalhos tinham como intencdo denunciar os maltratos a
escravos, aos atrasos da filosofia, a necessidade de reformar a educacéo, entre
outros temas.

b) Félix Varela (Havana, 20 de novembro de 1788 — San Agustin, Florida,
Estados Unidos, 25 de fevereiro de 1853). Filésofo e Tedlogo, o primeiro a contribuir
no pensamento patridtico cubano. Defendeu o direito a autonomia dos territorios
americanos, consagrado por fomentar o independentismo nos cubanos, propés a
abolicdo da escravatura na ilha e a modernizagao do ensino, foi o iniciador do ensino
experimental da fisica em Cuba.

c) José da Luz e Caballero (Havana, 11 de julho de 1800 — Havana, 22 de
junho de 1862). Pedagogo e Filésofo, considerado formador de consciéncias das
geracgdes por introduzir o pensamento cientifico e filosofico. Para ele o dever do
professor era habituar os alunos para que pensasse por si. Sua concepgao
pedagogica considera que o ponto de partida do conhecimento é a experiéncia e a
observacéao.

d) Enrigue José Varona (Camaguey, 13 de abril de 1849 — Havana, 19 de
novembro de 1933). Doutor em Filosofia e Letras foi professor, jornalista e um
destacado politico, considerado um dos mais influentes intelectuais da ilha no final
do século XIX e inicio do século XX. Teve notavel influéncia na educacéo cubana

logo ao final da dominacdo espanhola e inicio das influéncias dos Estados Unidos.

o produzir no individuo a sensac&o e o sentido daquilo que se ensina. Ver mais em: MARTI, José. La
ensefianza objetiva y la biblioteca didatica mexicana. México: Revista Universal, 1985.
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Em 1899 foi nomeado secretario de instrucdo publica onde entdo preparou e
organizou o plano de ensino secundario e universitario em Cuba, conhecido como
“Plano Varona”, esse plano entrou em vigor em meados de 1900.

e) José Julian Marti y Pérez, conhecido como José Marti, (Havana, 28 de
janeiro de 1853 — Regido oriental de Cuba, 19 de maio de 1895). Major general do
Exército Libertador Cubano. Foi politico e escritor. Considerado um heroi nacional
por objetivar a independéncia de Cuba e da América Latina. Homem de elevados
principios humanisticos, sua vocagdo era baseada na universalidade, no amor a
patria e na justica. Fundador do Partido Revolucionario Cubano, o qual foi fundado
para organizar e conduzir uma guerra anticolonialista. Sua ideia pedagodgica era
voltada para a cultura e para a inteligéncia e nos sentimentos de instrucao,
fundamentados na prética e no trabalho.

f) Fidel Alejandro Castro Ruz®, conhecido como Fidel Castro, (Holguin, 13 de
agosto de 1926 — Havana, 25 de novembro de 2016). Advogado e lider histérico da
Revolucdo Cubana. Impulsionou e dirigiu a luta do povo cubano pela consolidacéo
do processo revolucionario e o seu avango ao Socialismo. Teve como principio unir
0 povo na luta pela soberania, desenvolvimento e transformacéo econémica e social
do pais, priorizando o acesso da populacdo a educacdo, a saude, ao esporte, a
cultura e a ciéncia. Seu pensamento pedagdgico € sustentado pela ética e pela
justica social, e expressa a busca de igualdade de oportunidade e estimulo
constante pelo conhecimento.

g) Ernesto Guevara de la Serna, conhecido como Che Guevara, (Rosario,
Santa Fé, Argentina, 14 de junho de 1928 — La Higuera, Bolivia, 9 de outubro de
1967). Médico e escritor. Foi um combatente guerrilheiro revolucionario. Formou
parte da luta armada, dirigida por Fidel Castro, contra a ditadura de Batista. Ocupou
a presidéncia do Banco Nacional de Cuba e o ministério de industria. Presidiou
delegagbes cubanas em visitas a diversos paises e foi representante do governo
revolucionario em importantes conclaves internacionais. Suas ideias pedagodgicas

relacionam-se ao modelo de homem o qual aspirava a sociedade cubana no inicio

®L Em 27 de dezembro de 2016 foi aprovada pela Assembleia Nacional do Poder Popular a lei sobre o
uso do nome e figura de Fidel Alejandro Castro Ruz, em respeito a sua vontade. A lei determina que
nao se utilizard de seu nome para denominar instituicdes, pragas, parques, avenidas, ruas e outros
lugares publicos, assim como erguer em sua memdéria monumentos, bustos, estatuas e faixas
comemorativas e outras formas de tributos. Ver mais em: http://media.cubadebate.cu/wp-
content/uploads/2016/12/Ley-nombre-y-figura.pdf. Acesso em 02 de dezembro de 2018.
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da Revolucdo. Elas deveriam basear-se na sensibilidade, no amor, no estudo, no
trabalho e na solidariedade.®? Seu pensamento e acdo se voltam para a coletividade
e para o trabalho voluntario®.

h) Outros intelectuais®.

A construcdo do pensamento pedagoégico cubano, ainda que com suas
especificidades, ndo se difere de outros paises colonizados da América, pois
também teve em sua historia da educacdo o atraso e a privacdo em sua educacao
escolar. Historicamente grupos sociais ficaram a margem da sociedade, ndo tendo
acesso a direitos béasicos como educacdo, emprego digno, moradia, saude e
alimentacéo adequada.

No decorrer do século XVII inauguraram em Cuba instituicbes educacionais
movidas por sentimentos religiosos, de propagacdo da fé cristd, praticadas por
frades dominicanos e franciscanos. A relacdo entre igreja e educacao deixaram
marcas profundas no pais, tanto no processo educativo, no que se refere aos
meétodos de ensino, na relagédo professor e aluno, entre outros, quanto ao papel que
a religido devesse exercer na sociedade em geral. Essa relagdo desempenhou na
sociedade, mudancas no ensino e na cultura.

De acordo com Hernandez et al. (1995), em Cuba, em meados do século XVI
os frades fundaram em Havana os primeiros centros de ensino onde funcionaram os
conventos. Nos séculos XVII e XVIII foram criados em outras cidades cubanas
conventos, colégios e universidade ligados a ordem religiosa catélica, com o objetivo
de lecionar teologia, moral, filosofia, direito canénico, estudos de latim, entre outros.

As ideais de José Marti marca o século XIX e inspira os seguintes. Os
principios de Marti relacionam-se a unido da educacdo ao trabalho, a critica ao
ensino memoristico e repetitivo, ao pensamento de uma cultura aberta ao mundo, a
intencionalidade de variedades de métodos de ensino e na educacédo atrelada a
pratica. Observa-se que eles também se baseiam na independéncia de Cuba; no
amor a patria e na dignidade plena do homem como lei da Republica.

Segundo Hernandez et al. (1995), a partir de 1850, as autoridades

espanholas empreenderam na ilha uma reforma e expansdo do ensino. Foi

%2 \Ver mais em: MARTI, Lidia Turner. Del pensamiento pedagoégico de Ernesto Che Guevara. La
Habana: Capitan san Luis, 2017.

% Ver mais em: GUEVARA, Ermnesto Che. O socialismo e o homem em Cuba.

® Ver mais em: VARONA, Eloisa Carreras, DAVALOS, Armando Hart. Por esto. Havana: Casa
Editora Abril, 2013.
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estabelecido que os municipios deveriam contribuir com as quantias necessérias
para sustentar as escolas. Ainda, segundo o autor, em 1863, foi criada uma
importante lei escolar que estabeleceu a escolaridade obrigatoria de 6 a 9 anos.
“‘Durante os anos de 1899 e 1902, iniciaram algumas reformas. Foi criado a
Secretaria de Instrugcdo Publica, o cargo de Comissario Escolar e o Conselho
Superintendente” (HERNANDEZ, et al. 1995, p. 2).

No inicio do novo século XX a educacdo formal em Cuba ainda era precaria.
Segundo Hernandez et al. (1995) em 8 de junho de 1909, foi aprovada a Primeira
Lei Escolar da Republica de Cuba e entre 1913 e 1921, foram criadas novas salas
de aula primarias, também foram criadas as escolas em areas urbana e rural. “[...]
No final de 1922, os estudantes universitarios promoveram reformas que incluiam
ensino profundo, transformagdes académicas e administrativas na Universidade”
(HERNANDEZ, et al. 1995, p. 3).

Apoiada na Constituicdo da Republica em 1940, foi instituida a Lei de Ensino
que legislou em relacédo a autonomia da Universidade, também foi criado o Conselho
Nacional de Educacdo e Cultura e o do Ministério da Educagédo. De acordo com
Hernandez et al. (1995) a legislacdo escolar na ilha carecia de ordem e unidade e,
embora algumas de suas abordagens foram progressivas, no plano pedagdégico e no
técnico, a estrutura social existente impediu sua aplicagao pratica. “Na década de
1950, o desemprego de professores era comum, apesar da imensa necessidade de
seu trabalho e de milhares de criancas que viviam a margem da escola. Instrucao
publica definhada enquanto a escola particular crescia” (HERNANDEZ, et al. 1995,
p. 3).

Hernandez et al. (1995), demonstram que a partir de 1962 iniciou-se em
Cuba, um plano de expansdo ao acesso e permanecia na escola, permitindo
solucionar as dificuldades dos alunos residentes em locais longe ou distante das
escolas. Segundo os autores, milhares de estudantes receberam auxilio, que incluia:
acomodacédo, alimentacdo, material didatico, assisténcia meédica e transporte
gratuito.

Para tanto, a expansdo dos servicos educacionais continuou acentuado no
problema da falta de professores para atender a demanda educacional que surgia.
“Junto com o processo regular de treinamento de pessoal pedagdgico, era

necessario criar planos acelerados de formac&o de professores (HERNANDEZ, et all.
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1995, p. 6). Nesse contexto, estudantes de diferentes especialidades universitarias
receberam cursos de preparacdo pedagdgica para instruir outros estudantes
enguanto continuava seus proprios estudos.

Na atualidade, o processo de ensino e aprendizagem, em Cuba, toma como
fundamento a teoria Histérico-Cultural de Lev Semenovich Vygotsky e de seus
colaboradores, entre eles: Alexis Leontiev e Alexander Romanovich Luria (CUBA,
2016). Lev Vygotsky (1896 a 1934) foi um psicologo bielorrusso, tedrico da
abordagem da psicologia Historico-Cultural. Ele assegurou que o desenvolvimento
humano se da por meio das relagbes sociais em que o individuo estabelece no
decorrer de sua vida, e que os homens estdo situados no tempo e espaco dentro de
um contexto histérico que abrange o social, 0 econdmico, o cultural e o politico.

Na introdugao do livro “A formagéo social da mente: o desenvolvimento dos
processos psicologico superiores” de Vygotsky, os organizadores Michael Cole (et
al.,, 1989) descreveram que desde o inicio de sua carreira, Vygotsky via o
pensamento marxista como fonte cientifica, uma aplicacdo do materialismo histérico

dialético a psicologia.

Vygotsky viu nos métodos e principios do materialismo dialético a
solugdo dos paradoxos cientificos fundamentais com que se
defrontavam seus contemporaneos. Um ponto central desse método
€ que todos os fendmenos sejam estudados como processos em
movimento e em mudangas (COLE, et al., 1989, p. 7).

De fato, a teoria marxista, da histéria e da sociedade, teve papel fundamental
no pensamento de Vygotsky. Outro fator relevante para interpretar a teoria Historico-
Cultural é entender as circunstancias histéricas inéditas que ela foi desenvolvida,
devido a localizacdo (espaco-tempo) vivenciada por Vygotsky e outros pensadores,
centrados aos acontecimentos socio-politicos ocorridos na Unido Soviética, durante
a Revolugdo Russa de 1917, que derrubou a monarquia russa e levou ao poder o
Partido Bolchevique, de Vladimir Lenin.

Para Michael Cole (et al., 1989), “[...] Vygotsky trabalhou em uma sociedade
onde a ciéncia foi extremamente valorizada [...] a teoria psicoldgica ndo poderia ser
elaborada independentemente das demandas praticas exigidas pelo governo [...]".
Sobre o processo de construgéo da psicologia a servigo da formagdo humana, o que

se verifica € que se esperavam solucbes aos problemas sociais e também
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econdmicos da sociedade da época, a partir da ciéncia. Assim, 0 contexto em que
viveu Vygotsky ajuda a explicar o rumo que seu trabalho percorreu, visto que a
teoria marxista é a base de sua teoria.

Assim como Makarenko (1981), Pistrak (2000) e Krupskaya (2017), Vygotsky
compartilhou a ideia de que a educacgédo era fundamental para ajudar a construir a
sociedade sem classes. Dentre as inumeras tarefas, estava a criacdo de uma nova
escola que precisaria, por sua vez, de uma nova pedagogia e psicologia. Assim
como o0s pedagogos, os psicologos, além de Vygotsky, Alexander Romanovich Luria,
Leontiev Alexis Nikolaevich Leontiev, entre outros, aderiram ao trabalho que se
apresentava, alicercado na estruturacdo do sistema de educacado. Tais pensadores
se dedicaram a buscar novas formas e novos métodos para o trabalho pedagogico
no contexto da Unido Soviética. Nesse contexto, a psicologia comecgava a fazer
parte do campo de conhecimento que fundamentava a pedagogia.

No que se refere a Cuba, a pedagogia de base marxista se constitui ainda na
atualidade a fundamentacao tedrica e pratica da educacédo. Para tanto, a escola
cubana estd em constante transformacdo. Junto as reflexdes de José Pedro
Gonzélez Gonzélez e Raul Reyes Velazquez (2016), infere-se que o fio condutor
dessa discussao € a ideia de “revolugdes educacionais”. O foco inter-relaciona-se a
algumas das mudancas pelas quais a escola cubana passou ao longo de sua
trajetdria historica.

Depreende-se nesse caso, que para Gonzéalez e Velazquez (2016), a primeira
revolucdo educacional teve como marco a Campanha de Alfabetizacao realizada em
1961, com a declaracdo de que o territoério cubano estaria livre do analfabetismo. A
segunda revolucado € designada de a universalizacdo da Educacdo Secundaria
Béasica e a terceira revolugcdo educacional iniciou-se no final do século XX e inicio do
século XXI, periodo marcado pelo cumprimento de objetivos globais do Projeto

Educacao para Todos. Por conseguinte, a terceira revolugao educacional:

[...] educacional ocorreu no final do século XX e inicio do século XXI.
O trabalho educativo desenvolvido pela Republica de Cuba durante
0s ultimos dez anos do século XX na formacéo das geracdes futuras
permite afirmar que durante a década 1990-2000 nosso pais cumpriu
0s objetivos globais do Projeto Principal de Educacdo (PPE) na
Ameérica Latina e no Caribe, alcangcando conquistas importantes na
materializacdo do lema ambicioso e sonhador: a Educacédo para
Todos, proclamada em 1990 em Jomtien, Tailandia (GONZALEZ;
VELAZQUEZ, 2016, p.14).
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Diante de tal fato, Sosa (2014) considerou que a escola cubana esta
passando por mudancas radicais em seu modelo educacional, devidos as mudancas
em seu contexto histérico e social no desenvolvimento do socialismo no pais. Fato
marcante de mudancas € o desenvolvimento de uma Batalha de Ideias, para
alcancar uma cultura geral e abrangente, como expressdo da Terceira Revolucéo
Educacional no pais.

Fundamentada nas premissas de Rodriguez (2011), Gonzélez e Velazquez
(2016) e Sosa (2014), constata-se os seguintes periodos relacionados a educacao
cubana, de 1959 a 2018:

1) 1959 a 1961: periodo em que foram introduzidos, como método de caréater
politico-social, os discursos dos dirigentes da Revolu¢do, em especial os discursos
de Fidel Castro e Che Guevara. Periodo marcado pela reorganizacdo do sistema
educacional na democratizacdo e na gratuidade da educac¢éo nacional, em todos os
seus niveis, incluindo a educacao de jovens e adultos, com a Campanha Nacional
de Alfabetizacdo em 1961.

2) 1962 a 1975: marcado pela construcdo de uma pedagogia socialista,
aplicacao dos principios martiano e marxista-leninista de vinculagdo do estudo com
o trabalho. Ampliacdo e melhoramento do nimero de escolas, institutos técnicos,
universidades e do quadro docente.

3) 1976 e 1989: caracterizou-se pelo aprofundamento nos fundamentos da
pedagogia socialista e pelo principio do aperfeicoamento no Sistema Nacional de
Educacao, na elaboracdo e publicacdo de livros, além da elaboracdo de materiais
escolares.

4) 1991 a 2000: periodo de luta pelo fortalecimento do trabalho ideolégico no
ensino para manter o socialismo, devido ao “Periodo Especial’. Esse periodo é
marcado por uma dificil situagdo econdmica no pais, devido a desintegracdo do
socialismo na Europa, o fim da Unido Soviética® e a continuidade do bloqueio
econdmico dos Estados Unidos da América contra Cuba.

% Segundo Navarro e Léon (2015), com o desaparecimento da Unido Soviética e o campo socialista
europeu a partir de 1989, Cuba teve sua relagdo comercial diminuida em aproximadamente 70%, o
Produto Interno Bruto decresceu até 34,8% o que gerou uma forte crise ao pais até o ano de 1993.
Toda esta crise junto com o déficit orcamentario que no periodo de 1989 saltou de 1,39 bilhdes de
pesos para 5 bilhes em 1993, e uma liquidez que saltou de 4 bilhdes de pesos para 11 bilhdes de
pesos em 1993, obrigou o pais a reduzir inclusive o consumo diario da alimentacéo da populacdo em
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5) 2001 e 2005: caracterizado por mudangas no setor da tecnologia aplicadas
a educacéo, na criacao de softwares e pelo avanco de uma cultura geral integral que
foi aplicado ao “Programa da Batalha de ldeias”. Nesse periodo se objetivou a
criacao de politicas para universalizar o ensino superior e desenvolvimento de outros
mecanismos para a conscientizacdo da populacdo, por meio da televisao, do radio e
de outros.

6) 2005 a 2010: denominado como “educacgao a altura de seu tempo”. Nesse
periodo realizou-se um esforco para organizar o SNE e coloca-lo de acordo com as
exigéncias do momento histérico. Foram propostas metodologias que visassem a
reflexdo, o pluralismo de ideias, o uso adequado das tecnologias de informacéo,
entre outras.

7) 2010 a 2018: caracterizado por reformas no curriculo, programas e outras
medidas para elevar a qualidade da educacgédo, como a busca por estratégias para
reduzir o numero de alunos por professor, a insercdo e a compra de tecnologias
modernas (televisdo, videos, computadores, softwares educativos, dentre outros).

As reformas ocorridas na educacdo, apés a Revolugdo Socialista Cubana,
estdo amparadas nas seguintes bases legais:

1) Primeira Reforma Integral do Ensino (Primera Reforma Integral de la
Ensefianza). Promulgada em 26 de dezembro de 1959. A Primeira Reforma Integral
do Ensino determina em seu objetivo fundamental que os principios educacionais
estejam de acordo com os interesses da Revolucéo.

2) Nacionalizagdo do Ensino (Nacionalizacion de la Ensefianza). Promulgada
em 6 de junho de 1961. A lei de Nacionaliza¢do do Ensino declara publica a fungéo
do ensino e gratuito sua prestacao, estabelece que a fungcéo da educacéo deva ser
exercida de forma intransferivel do Estado, sendo direito de todos os cubanos, sem
distincdo nem privilégios, em conformidade com as profundas mudancas produtivas
no sistema educacional.

Depreende-se que desde meados do século XIX disseminaram, no contexto
da sociedade cubana, referéncias as ideias pedagodgicas sobre a familia e a
educacéo dos filhos. Pensadores como Félix Varela Morales (1778-1853), José de la
Luz y Caballero (1800-1862), Manuel Valdés Rodriguez (1849-1933); José Marti

(1853-1895) e Enrique José Varona (1849-1933), expressaram suas reflexdes sobre

aproximadamente 30%, devido a grande queda na exportacdo e principalmente a importacao do pais
principal via de acesso aos produtos industrializados de consumo.
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o papel da familia na educacgéo. As ideias desses pensadores estavam associadas
ao pensamento social da época (CUBA, 2011b).

Para Lisviany Soler Sosa (2014), pedagogos cubanos de prestigio, dentre
eles: Félix Varela, José da Luz e Caballero, Valdés Rodriguez, Enrique José Varona,
se destacaram na histéria da educacdo, e, especialmente José Marti que “[...]
dedicou espacos em suas obras para ressaltar que o a educacao das criancas nao
recai apenas na sociedade, mas também na familia e principalmente nos pais”
(SOSA, 2014, p. 7).

O que se contata é que José Marti € um herdi nacional cubano que inspira a
instrucdo e a educacao nacional daquele pais. Fica evidente que a base tedrica de
Marti € a educacdo humanistica, para responder as necessidades de um mundo
material objetivo e universal. Portanto, o processo de constru¢cdo da educacgédo a
servigo da formagdo humana € a sintese de seu pensamento, e se funde a ideia de
unidade na cultura e no desenvolvimento das futuras geracoes.

Em sintese, fica evidenciado que a partir do século XIX, foi se materializando
as ideias de Manuel Valdés Rodriguez, José Marti, Enrique José Varona, entre
outros pensadores, vinculadas as lutas pela independéncia de Cuba, que teve como
inicio as batalhas contra a coroa espanhola e, mais tarde, as lutas contra a
intervencdo militar e politica dos Estados Unidos na ilha. Assim, tais ideias
contribuiram e inspiraram os séculos seguintes, tanto no pensamento, quanto na

acdo revolucionaria da sociedade.

3.1 INSTANCIAS COLEGIADAS

As instancias colegiadas da Educacdo Geral Politécnica e Laboral nas
escolas cubanas estdo formadas por: Conselho de Escola, Conselho de Direcao,
Conselho Técnico, Conselho de Grau, Conselho de Disciplina, Claustro de

Professores e Conselho Estudantil e conforme demonstra o organograma 06 (seis).
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Conselho de
Escola

Claustro de Conselho de
Professores Direcéo

Conselho Conselho
Estudantil Técnico

Conselho de Conselho de
Disciplinas Grau

Organograma 06 — Instancias Colegiadas da Educacgéo Geral Politécnica e Laboral.
Fonte: Elaboracao propria.

Entende-se por Instancia Colegiada organizagbes em que ha representantes
de segmentos da comunidade e as decisdes sdo tomadas em grupo, com o objetivo
de encaminhar solu¢des aos problemas do cotidiano da escola, bem como buscar,

constantemente, melhorias na qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

3.1.1 Conselho de Escola

Segundo a resolucdo do Ministério da Educacéo de Cuba, n® 216 de 2008:

O Conselho da Escola e do Circulo Infantii constitui uma
organizacdo popular composta pela familia, representantes das
organizacdes da comunidade que tem competéncia de promover a
participagdo de todos na formacgédo dos educandos (CUBA, 2008,
p. 1) (grifos nossos).

O Conselho de Escola se constitui em uma organizacéo colegiada composta
por representantes das familias e representantes das organiza¢cdes da comunidade.
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Tais como: pais e/ou responsavel de educando, diretor da instituicdo, professores, a
Federacédo das Mulheres Cubanas, o Comité de Defesa da Revolucdo, a Associacao
Nacional de Agricultores Pequenos, a Associacdo de Combatentes da Revolugéo
Cubana, a Unido de Jovens Comunistas, organizagfes estudantis, entre outros.

O Conselho de Escola € um érgao constituido em todas as instituicbes de
ensino: Educacao Pré-escolar, Educacdo Primaria, Educacdo Secundaria Basica,
Educacao Pré-universitaria, Educacédo Técnica e Profissional, Educacdo Especial e

Educacao de Jovens e Adultos.

Resulta necessario alcancar uma articulagdo coerente entre o0s
agentes da comunidade, da instituicdo e da familia para que seus
interesses coincidam com o0s propoésitos educativos, assim como,
aperfeicoar o enfoque na gestéo, o estilo de trabalho do Conselho de
Escola, elevando um primeiro plano da familia e da comunidade
(CUBA, 2008).

O Conselho de Escola tem a seguinte estrutura: a) Conselho de Aula ou de
grupo e b) Executivo do Conselho. O Conselho de Aula é constituido por todos os
pais e/ou responsaveis pelos estudantes, mais os professores e outros docentes que
intervém na educacdo, por exemplo: o auxiliar pedagogico, assistente educativo,
entre outros. Os integrantes elegem democraticamente (todos os participantes tem

direito ao voto) a um dos pais ou responsaveis para que 0s represente.

Artigo 19. O Conselho de Aula é o 6rgdo primario do Conselho, ou
seja, a célula basica. Seu trabalho fundamental € que maes, pais e
familia em geral participem junto com seus filhos (a) nas acgbes
educativas, politicas, patridticas, produtivas, culturais, desportivas e
outras para a educacdo integral, sem interferir nas atividades laborais
dos pais, utilizando para este o horario noturno, os sabados ou
domingos. Tem pleno poder para analisar criticamente a situagao
educacional da instituicAo, conhecer e debater todas as
preocupaces das familias (CUBA, 2008).

O Conselho de Aula é responsavel em promover acfes educativas junto aos
pais, para contribuir na sua preparacao, tais como conversas dirigidas, visitas em
casas e outras que se considerem necessarias. Essas acdes sdo acompanhadas
por professores e/ou outros responsaveis pelo processo educativo.

O Executivo do Conselho € o orgado de direcdo do Conselho de Escola,

encarregado da organizacdo e execucao das tarefas entre uma reunido e outra e a
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prestacdo de contas ao Conselho de Escola. O Executivo do Conselho é integrado
por:

a) um presidente;

b) diretor da escola;

c) representante da Federagcao das Mulheres Cubanas;

d) representante dos Comités de Defesa da Revolucao;

e) representante da Associacdo Nacional de Agricultores Pequenos (se o
centro fica em uma zona rural ou no campo);

f) representante da Associacéo de Combatentes da Revolucdo Cubana;

g) representantes da Unido de Jovens Comunistas e organizacdes estudantis

h) delegados da familia, por aula ou turmas.

O diretor da escola contribui na preparacao e assessoria dos integrantes do
executivo, sem assumir a direcdo do Conselho de Escola. Nas reunifes do
Executivo do Conselho podem ser convidados em correspondéncia com os temas a
serem tratados 0s seguintes representantes: setor sindical da escola, professores
em geral, empresas que colaboram com a escola, organizacdes juvenis e politicas,
médicos ou enfermeiras, representantes culturais, Instituto Nacional de Esporte e
Recreacdo (INDER), delegados da circunscricdo, nucleo zonal, trabalhadores
sociais, figuras ou instituicdbes que se destacam na comunidade e que possam
contribuir no desenvolvimento do trabalho, ou aqueles designados pelas
organizacdes da comunidade que atendem casos de estudantes que ndo cumprem
com seus deveres escolares ou menores com transtorno de conduta (CUBA, 2008).

Na primeira reunido do Executivo do Conselho de Escola, que deve ocorrer
no inicio do ano letivo escolar, o diretor apresenta a caracteristica da escola, para
propiciar os debates e as propostas na determinacdo dos objetivos do trabalho do
curso escolar. Uma vez aprovados os objetivos do trabalho, leva-se ao plano de
trabalho do més, onde se definem as propostas dos membros do executivo, as
acoOes, as responsabilidades e as datas de cumprimento (CUBA, 2008).

A direcéo da escola e o executivo do Conselho de Escola concebem as agdes
necessarias para empreender o trabalho educativo, a partir do conhecimento das

necessidades das familias e as caracteristicas do centro escolar e da comunidade
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local, se elabora um plano de temas. O plano de temas tem uma proje¢do em longo
prazo, um semestre ou um ano escolar.

O delegado (pessoa responsavel por dirigir as reunides) deve reunir-se com
os representantes do Conselho no minimo uma vez ao més e deve abordar, entre
outros assuntos de interesse da escola, 0s seguintes assuntos: assisténcia escolar
(verificam os problemas de indisciplinas e faltas de alunos), informacfes dos
resultados de aula no alcance e dificuldades dos educandos e o alcance das
propostas de execucéo nas atividades estudantis (CUBA, 2008).

Constata-se que os objetivos do Conselho de Escola séo incorporar a familia
ativamente na vida da escolar, na organizacao de diferentes atividades docentes,
extra docente e extraescolar, com o propdésito de alcancar a unidade de influéncias
educativas sobre as criancas, adolescentes e jovens e a elevacdo da
responsabilidade da familia na educacgdo de seus filhos e consolidar o vinculo e a
coordenacao entre as organizacfes do territdrio que estdo implicadas na educacao
das novas geracdes, para participar ativa e sistematicamente no cumprimento das

tarefas da educacédo que a elas correspondem.

3.1.2 Conselho de Direcao

O Conselho de Direcdo é o 6rgdo maximo diretivo das instituicées de ensino,
pois se trata do maximo 6rgao de dire¢cdo encarregado do cumprimento da politica
educacional vigente. Composto pelo diretor da instituicdo, secretario docente, chefes
de grau, Guia Base, secretarios do nucleo do Partido Comunista de Cuba,
representante da secdo sindical, do presidente do coletivo de estudantes,
representante do Conselho de Escola e outros integrantes, quando requeridos.

Funcdes que cumpre o Conselho de Diregao:

a) efetuar diagnostico e acompanhamento ao trabalho de integracdo da
escola e comunidade;

b) projetar o trabalho politico ideoldgico das escolas,

c) avaliar o cumprimento do fim e os objetivos de nivel em cada etapa no

curso escolar;
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d) determinar os problemas principais acometidos nas escolas, bem como
suas causas e responsabilidades;

e) organizar as prioridades e estratégias educacionais;

f) elaborar os objetivos do trabalho pedagogico por etapas (mensais);

g) determinar as estratégias diferenciadas na atencéo aos docentes e alunos;

h) planifica as ajudas metodologicas e inspecdes em sala de aula;

i) planificar o sistema de controle de organizacdo da escola, a Guarda

Obreira®® e a Guarda Estudantil®’

, outros.

Os aspectos fundamentais que devem ser planificados pelo Conselho de
Direcdo, relacionam-se aos documentos que regram a politica educacional, os
documentos aprovados pelo congresso do Partido Comunista de Cuba, os objetivos
estatais, as resolugbes ministeriais que normatizam o trabalho metodolégico
relacionado ao ensino-aprendizagem, tais como: fun¢des sociais da escola, dominio
dos contelidos, realizacdo do diagnéstico integral e a Entrega Pedagégica®. O
Conselho de Direcdo também tem como funcao fiscalizar e controlar o correto uso
do Expediente Individual do Aluno (EAN®® e também contribuir no processo de
escolha de quadros de lideranca, como na escolha do diretor da instituicdo, chefe de

grau, dentre outros.

% Guarda Obreira é uma forma de nominar o professor que esta de plantdo na escola. O profissional
gue esta de plantdo comeca a trabalhar as 6h30min até as 19h (em um dia util especifico da
semana). Os professores também realizam a Guarda Obreira aos sabados e domingos e se dividem
nos seguintes horarios: (turno 1) das 7h as 13h e das (turno 2) 13h as19h. A partir das 19h ha na
escola um guarda noturno. Nos dias de semana somente participam da Guarda Obreira os
integrantes do Conselho de Dire¢cdo, aos finais de semana participam todos os professores que
trabalham na escola. Essa forma de controle ocorre em todas as instituicdes educativas, inclusive nas
universidades.
" A Guarda Estudantil ocorre em datas comemorativas, em atividades da defesa civil e politicas ou
sempre quando solicitado pelo Comité de Defesa da Revolugcédo, o Partido Comunista de Cuba, a
Unido de Jovens Comunistas, entre outros.
%A Entrega Pedagodgica € um processo comunicativo, interativo, reciproco e participativo que ocorre
entre os professores de uma etapa, nivel ou de distintos niveis educativos, para, a partir do
diagnéstico integral do aluno, tanto no ambito educativo, quanto na familia e na comunidade, se
desenvolver estratégias de intervengdo entre professores, segundo as necessidades e
otencialidades do estudante.
° Expediente Individual do Aluno é o documento que o professor preenche sobre a vida escolar do
estudante. Trata-se de um relatério escrito, elaborado pelos diversos professores. Nele estédo
registrados todos os dados significativos do estudante, inclusive as variacbes de seu estado de
salde, as caracteristicas do meio familiar, os avangos e peculiaridades no campo da aprendizagem e
do desenvolvimento integral.



150

3.1.3 Conselho Técnico

No Regulamento do Trabalho Metodolégico do Ministério de Educacéo,
resolucao n° 200/2014, artigo 33 (CUBA, 2014a) se define que:

O conselho técnico é o 6rgao funcional onde as subdirecdes e areas
provinciais, municipais e dos coletivos de ciclos, graus e
departamentos das instituicbes educacionais (exceto pré-escolar),
tracam pautas como o objetivo de garantir o desenvolvimento exitoso
do processo docente-educativo [...] O presidem os quadros principais
de cada nivel e o integram diretivos representantes das instituicées
educacionais e das universidades, das areas, comissao de disciplina
e outras frentes em dependéncia do nivel de que se trate (CUBA,
2014a).

O artigo 34 da resolucdo n° 200/2014 (CUBA, 2014a) estabelece que o
Conselho Técnico que se realiza em nivel de provincia analisa 0s objetivos
principais do trabalho educacional e avalia os problemas pedagogicos das escolas
que fazem parte da Provincia. Dedica atencdo a preparacdo dos quadros de
trabalhadores, garantindo que, em seu modo de atuacdo, demonstre as formas de
planejamento, orientacdo, execucdo e controle que a estrutura municipal deve
desenvolver no seu territério para garantir o cumprimento das areas de resultados
chaves e os objetivos do trabalho educacional. Ele ainda avalia os problemas
pedagdgicos do territério, adota acordos e projeta acbes que se realizardo para
melhorar a qualidade educativa no nivel municipal.

O artigo 35 da resolucdo n° 200/2014 (CUBA, 2014a), especifica o Conselho
Técnico no nivel municipal. Estabelece que o Conselho Técnico em nivel municipal
€ necessario para garantir a orientacéo e a assessoria no desempenho eficiente dos
diretores das instituicOes e lograr uma adequada influéncia sobre seus Chefes de
Graus ou ciclo, como gestores principais do trabalho metodoldgico nas instituicdes
escolares.

Em nivel de escola o Conselho Técnico € composto pelos seguintes
integrantes, conforme determina a resolucao n° 200/2014:

1) Diretor da escola. Preside e dirige o Conselho Técnico. Ele é o
responsavel para que nesse 6rgdo se adote as medidas praticas para cumprir o
estabelecido nas indicagcdes metodologicas e de organizacdo do Ministério da

Educacdo, assim como no cumprimento das resolugcbes circulares e outros
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documentos normativos do trabalho docente. Cumpre e auxilia 0 cumprimento no
estabelecido nos documentos no nivel de preparacao politico-ideoldgico, técnico-
cientifico, geral e pedagdgico do seu centro de trabalho.

2) Guia Base. E o responséavel, em conjunto com o diretor da escola, em
dirigir o Conselho Técnico. Planeja, organiza, orienta e controla o trabalho
metodoldégico do centro. Adota medidas pertinentes para alcancar o cumprimento
dos acordos definidos nas reunides do 6rgéao.

3) Chefes de Graus ou Ciclos. Responséavel por garantir a qualidade do
trabalho docente-educativo nas areas de conhecimento que o corresponde.
Representa os docentes no Conselho Técnico, responde pelo cumprimento das
orientacdes e determinacdes metodoldgicas das instancias superiores. Seleciona e
prepara os temas do Conselho Técnico designados em sua area.

4) Secretario docente. Auxilia o Diretor na conferéncia e acordos do
orgao, além de levantar e redigir as atas das reunifes. Organiza, controla e
supervisiona a documentacao da secretaria docente, com a qual presta informacdes
de assisténcia, promocao, retencdo, cumprimento dos planos, aproveitamento da
docéncia, preenchimento do expediente, entre outros.

5) Psicopedagogo. E o responsavel de auxiliar o diretor da escola,
Chefes de Graus ou ciclo, no trabalho psicopedagoégico. Entre suas atribuicbes no
Conselho Técnico estdo a de garantir a elevacdo dos conhecimentos da psicologia
dos profissionais de educacdo, assessorar na atencdo as diferencas individuais,
realizar demonstracdes de como abordar o protagonismo estudantil e o trabalho com
as organizacdes estudantis. Determina a atencéo que se deve dar a familia, o apoio
a escola e o vinculo com a comunidade local.

6) Bibliotecario. Informa ao Conselho Técnico sobre a organizacdo e
funcionamento da biblioteca coordenando com os Chefes de Graus ou ciclo as
atividades de estimulo a leitura, de atividades de consulta e atencdo aos monitores,
o desenvolvimento cultural dos alunos, tarefas docentes, cumprimento de programas
diretores, entre outros. Entre suas atribuicbes esta a de fortalecer o vinculo entre
escola-comunidade apoiando em atividades culturais e politicas.

O médico escolar pode ser convidado para sessfes que se considere

conveniente, da mesma forma outros docentes com responsabilidades individuais ou
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representantes de comissdes que sao designados na escola para o Sistema de
Trabalho Cientifico Metodolégico™. Sua frequéncia é mensal.

O Conselho Técnico é um o6rgao subordinado ao Conselho de Direcéo. Ele
cumpre funcdo importante no trabalho metodoldgico e pedagdgico das instituicoes
educativas. No Conselho Técnico concretizam-se agfes projetadas no Conselho de
Direcdo, pois nele se dirige as questdes internas da instituicdo de forma restrita,
como avaliacdo de alunos, processo de ensino e aprendizagem de forma técnica,
solucdes para questdes especiais que envolvem unicamente o contexto dos alunos,

além de atividades curriculares, metodolégicas, cientificas e de superacao.

Artigo 36. Na instituicdo educativa desde o conselho técnico é
preciso acdes metodologicas necesséarias para realizar e garantir o
aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem das
diferentes disciplinas, o desempenho metodologico dos chefes de
ciclo, grau, departamentos ou anos e sua participacdo efetiva na
orientagao do trabalho aos professores (CUBA, 2014a).

O artigo 37 da resolucdo n® 200/2014 estabelece que nas reunibes dos
conselhos técnicos nos diferentes niveis de ensino deve-se garantir:

a) a andlise das causas que dao origem para insuficiéncias e conquistas na
direcéo do processo de ensino-aprendizagem;

b) a analise das avaliacdes feitas pelos alunos nas escolas;

c) o grau de cumprimento dos programas;

d) a andlise dos resultados dos controles das classes visitadas, suas
principais causas e ac¢des projetadas para dar solugao;

e) a avaliacdo da efetividade da superacdo e o trabalho metodoldgico, os
impactos da introducéo de resultados de pesquisas e experiéncias pedagdgicas;

f) a andlise sobre as informacdes de visitas realizadas por outros setores;

g) a tomada de decisdo, dirigida as acOes para resolver as deficiéncias e
melhorar a qualidade do trabalho -, materializados na projecdo de atividades

metodoldgicas concretas €;

® Sistema de Trabalho Cientifico Metodolégico s&o principios, objetivos, funcées e componentes que
regem o processo de atividades teéricas e préticas. S&o desenvolvidas com o objetivo de
potencializar a preparacdo dos docentes no desenvolvimento de sua atividade pedagdgica-
profissional, em fun¢éo de alcancar os objetivos do ensino.
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h) a avaliacdo de impactos da implementacdo do modelo educativo,
curriculum e transformacgdes que se introduzem, como parte do trabalho cientifico-
metodoldgico.

O coletivo reunido no Conselho Técnico constitui a célula base para o
desenvolvimento do trabalho metodoldgico e tem entre suas fung¢des o trabalho com
os docentes, com 0 objetivo de que alcance o cumprimento de suas atividades
docentes, com qualidade, e que alcance os objetivos do ano de vida, ciclo ou grau
das instituicbes educativas, propiciando a integracdo nos aspectos politicos,

ideolégicos, metodoldgicos, pedagogicos e cientificos.

3.1.4 Conselho de Grau

O Conselho de Grau, também denominado de “claustrillo” nas Escolas de
Idiomas e “coletivo pedagdgico de grupo” nas Escolas Secundarias, € o 6rgdo em
que se reune o coletivo de professores de um mesmo grau ou ciclo. A conducéo
deste coletivo corresponde ao diretor da escola, subdiretor, chefe de grau ou ciclo. O
chefe de grau é o responsavel por dirigir as reuniées e orientar os professores nos
encaminhamentos das atividades e ajuda metodolégica aos docentes nos processos
que envolvem o ensino e aprendizagem, através de orientacdes. A frequéncia da
reunido € mensal, quinzenal ou semanal dependendo do nivel de educacéo.

Entre seus integrantes se coordena as a¢des em funcdo da formacao geral
dos educandos (resultados do diagndstico integral e a comunicagdo com o entorno
social e familiar) e a qualidade de aprendizagem (analise sistematica da situacao
docente e das a¢Oes para lograr resultados satisfatérios).

A resolugao n°® 200/2014, em seu artigo 38, estabelece que o Conselho de
Grau constitua a célula basica do trabalho metodolégico. Tem entre suas funcdes o
trabalho com os docentes, com o objetivo de que os professores cumpram com a
qualidade dos objetivos do ciclo ou grau, propiciando a integragdo dos aspectos
politicos, ideolégicos, metodoldgicos, pedagégicos e cientificos da educacéo

cubana.
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3.1.5 Conselho de Disciplinas

A resolugdo n® 200/2014 definiu que o Conselho de Disciplinas é o coletivo
gue reune professores que trabalham em uma mesma disciplina, por grau ou ciclo e
gue garante a formacao continua aos professores através do apoio dos metodélogos
municipais, em funcdo de realizar coordenagdes ou agdes de carater metodoldgico.

O Conselho de Disciplinas tem como objetivo:

a) a preparacao basica dos professores nos conteidos e em seu tratamento
metodoldgico, na vinculacdo entre teoria e pratica;

b) a constante preparacdo dos mestres aos elementos basicos dos contetudos
curriculares e dos usos de videos-aula ou tele aula, dos livros de texto e da
bibliografia em geral, dos softwares educativos, dos audiovisuais, das bibliotecas,
dos laboratorios de ciéncias e das avaliagdes da disciplina;

c) o estudo e a andlise dos programas, aplicacbes, orientacdes
metodoldgicas, contetudos dos livros de textos, cadernos de trabalho e a realizagdo
da analise metodoldgica das unidades de estudo e aplicagcbes dos conteudos das
diferentes areas de desenvolvimento e;

d) a andlise sistematica dos resultados de conhecimento, desenvolvimento de
habitos e habilidades que adquirem os educandos no decorrer do processo
educativo.

A realizacdo de atividades que envolvem professores da mesma disciplina volta-
se a assegurar a preparacdo do pessoal docente nos conteudos das disciplinas,
areas de desenvolvimento e na utilizacdo dos materiais educativos como meio de

melhorar o trabalho do professor em sala de aula.

3.1.6 Claustro de Professores

Segundo a resolugéo n° 200/2014 do Ministério da Educacédo, o Claustro de
Professores é o 6rgdo maximo para o debate e tomada de decisGes sobre todos os
aspectos pedagogicos nos institutos educacionais. Ele tem como objetivo valorizar a
estratégia de trabalho metodoldgico do centro. E o 6rgdo que propicia a participagéo
de todos os professores no controle da gestao e tem a responsabilidade de planejar,

coordenar, informar e decidir sobre todos os aspectos docentes.
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Ele é presidido pelo diretor do centro, integrado pela totalidade dos
professores e o secretario do centro. Os encontros ocorrem no minimo trés vezes ao
ano. De reunido trimestral, ou mediante a convocacao do diretor ou de um terco dos
integrantes, visa o cumprimento das seguintes acdes:

a) valorizar a efetividade do trabalho metodolégico a partir dos resultados do
processo educativo, destacando os logros e deficiéncias fundamentais e b) retomar
os acordos encaminhados com vista a solucionar os problemas, que na ordem
docente e metodoldgica, ainda se apresentam;

O Claustro dos Professores possui as competéncias de:

a) fixar critérios referentes a tutoria, orientacdo, avaliacdo e recuperacado dos
alunos;

b) promover iniciativas no ambito de experimentos e pesquisas pedagogicas
na formagéo dos professores do centro e;

c) eleger seus representantes no Conselho de Escola e participar na selecao
do Diretor nos termos estabelecidos em lei.

O Claustro possui também as competéncias de formular para a equipe
diretiva e para o Conselho de Escola propostas para a elaboracdo de projetos e
realizar o plano de programacao geral anual, a partir de atividades curriculares,

baseando-se no desenvolvimento de projetos educativos institucionais.

3.1.7 O Conselho Estudantil

Nas escolas cubanas o Conselho Estudantil € o processo que se realiza
baseado no protagonismo dos estudantes, também denominado de Assembleia de
Destacamento. Nas escolas Primaria e Secundaria, destinam-se as atividades
desenvolvidas pela Organizacdo de Pioneiros José Marti e na Educacdo Pré-
universitaria sdo as atividades desenvolvidas pela Federacdo de Estudantes de
Ensino Médio.

A direcdo do trabalho de pioneiros, realizada no Conselho Estudantil esta a
cargo do presidente do coletivo, coletivo de pioneiros, presidente do destacamento,
do Guia Base do coletivo, do professor guia de grau e guias de destacamentos. A
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Assembleia de Destacamento é a atividade mais importante que tém os pioneiros’*

dentro da sua organizacao.

A Assembleia de Destacamento deve ser realizada uma vez ao més,
depois da reunido dos guias dos destacamentos. E dirigida pelo
presidente do destacamento. Analisa-se 0 cumprimento das tarefas
do destacamento na etapa, com énfase nas dificuldades do trabalho
da organizacdo, mas envolve todos os aspectos da vida educativa da
escola. Na assembleia se faz o reconhecimento aos pioneiros
cumpridores e destacados da avaliagcdo durante o més. Aprovam-se
atividades para o plano do préximo més com a participacao de todos
(CUBA, 2006).

Durante a assembleia o Guia Base orienta e esclarece as duvidas do grupo,
além de revisar a ata e divulgar no mural os acordos decididos para que sejam
cumpridos. O Presidente do destacamento mensalmente coloca no mural informativo
da escola o plano de atividades propostos pelos pioneiros para o més.

Segundo o Ministério da Educacao (CUBA, 2008) os aspectos que ndo devem
faltar em uma assembleia de pioneiros séo:

a) A prévia preparacdo dos integrantes na elaboracdo das propostas e a
checagem dos acordos;

b) o cumprimento das atividades discentes;

c) as inquietudes e sugestdes dos pioneiros;

d) a proposta do plano de atividades do préximo més;

e) a discusséo dos artigos das publicagdes dos pioneiros;

f) a aprovacao das avaliacbes do componente educativo do més e;

g) a realizacdo da analise do cumprimento da avaliacdo dos pioneiros.

As escolhas dos representantes dos pioneiros ocorreram em duas etapas. A
primeira etapa para escolher os representantes em nivel de destacamento e a
segunda etapa para escolher os representantes em nivel de coletivo geral. Em
ambas as etapas foram consideradas na selecao dos representantes os seguintes
aspectos:

a) atitude destacada do pioneiro frente ao estudo, ao trabalho e as atividades

em geral do coletivo;

"> “Pioneiro” ¢ um termo utilizado em Cuba para identificar os estudantes que participam do

movimento estudantil.
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b) assisténcia e pontualidade;

) boa relacdo com o coletivo de pioneiros;

d) cumprimento dos deveres escolares;

e) uso correto do uniforme e;

f) amor a patria.

Na primeira etapa, 0s integrantes da comissao eleitoral foram o professor guia
e 0 Guia Base. O voto foi direto e publico e foram eleitos 6 (seis) representantes por
destacamento, sendo eles:

1) Presidente de destacamento. Responsavel por liderar o destacamento e
prestar contas ao professor guia sobre o andamento das atividades do
destacamento;

2) Chefe de competicdo’?. Responsavel por fazer o controle das pontuacdes
das atividades dos pioneiros, como por exemplo, as competicbes dos
destacamentos nas Paradas de Aulas’;

3) Chefe de estudo. Encarregado do controle da execucdo das tarefas
aplicadas pelo professor aos alunos;

4) Chefe de trabalho. Responséavel por organizar as duplas ou grupos para
fazerem a limpeza da sala de aula ou de outros espacos da escola;

5) Chefe do MPE. Responsavel por organizar as atividades do destacamento
que serdo executadas na realizacdo de atividades praticas de exploradores e 6)
Chefe de atividades. Encarregado por organizar as principais datas e
acontecimentos comemorativos (efemérides).

Na segunda etapa de votacdo participam os presidentes eleitos de cada
destacamento e o Guia Base. Os votos sao secretos e a contagem dos votos ocorre
com a presenca de alguns pais. A presenca de familiares na segunda etapa de
votacdo tem como objetivo dar transparéncia e legalidade ao processo de votacéo.
A segunda etapa foi para eleger 7 (sete) pioneiros para integrar os cargos de:

1) Presidente do coletivo;

2) Chefe de competicéo;

3) Chefe de estudo;

" Em Cuba o chefe de competicdo é denominado chefe de emulacion. O termo “emulaciéon” é
utilizado desde a Revolugdo Cubana para identificar um processo competitivo.

® Momento em que os representantes de destacamentos passam nas salas de aula para conferir se
os alunos estao cumprindo com as regras da escola, como por exemplo, no uso correto de uniformes,
pontualidade, cumprimento de tarefas, entre outros.
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4) Chefe de atividades;

5) Chefe do MPE;

6) Chefe de trabalho e;

7) Correspondente dos pioneiros. Responsavel por organizar e atualizar os
murais da escola e divulgar as atividades da Organizacdo de Pioneiros José Marti.

Assim, todas as proposi¢cdes da Assembleia dos Pioneiros sdo levadas ao
Conselho de Escola para serem aprovadas, o que demonstra que as tomadas de
decisdes séo realizadas no coletivo, a partir de demandas e reivindicagbes, bem
como a divisdo de responsabilidade, dos estudantes nas decisdes da escola. O que
se constata, portanto, € que Cuba busca promover uma cultura de participacéo
capaz de ampliar o engajamento, promover a aprendizagem, melhorar a educacéao e
contribuir para a democracia, sendo o Conselho Estudantil ou Assembleia de
Destacamento, a instancia principal do movimento de base estudantil.

3.2 A CONCEPCAO CURRICULAR

A concepcao curricular da Educacdo Geral Politécnica e Laboral de Cuba
volta-se a atender a sociedade atual, no sentido de incluir um curriculo integral,

flexivel, contextualizado e participativo.

Integral, porque devera dar respostas, em primeiro lugar, as
intencdes de forma integral e harmonicamente a cada educando, o
gue deve ser considerado a organizacdo do conteudo de educacédo
gue se selecione no curriculo, a fim de propiciar o desenvolvimento
das potencialidades em diferentes é&reas que contemplem a
personalidade, segundo as particularidades da idade [...].

Flexivel, porque na atualidade, diante das mudancgas aceleradas e
para alcancar estabilidade, eficiéncia e qualidade, tem-se que ser
mais aberto, com opc¢bes que permitam adaptarem-se as novas
condicbes. O que exige a incorporacdo de resultados cientificos
relevantes na pratica educativa e respostas as novas necessidades
gue surjam, assim como modificar métodos e estilos no trabalho
educativo [...].

Contextualizado, porque oferece a possibilidade de que os
protagonistas principais se coloquem na pratica do curriculo,
professores, familias e alunos assumam colegiadamente o fim, os
objetivos e as exigéncias do conteldo de ensino, para que a partir de
seus condicionantes culturais e de niveis de desenvolvimento
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especificos alcangados, possam projetar o conjunto das metas e 0s
procedimentos que a sociedade na atualidade demanda da escola.
Participativo, porque deve permitir a participacdo dos coletivos de
sujeitos que interagem na instituicdo e na vida da mesma, na tomada
de decisbes e em discussao coletiva dos problemas (CUBA, 2016c,
p. 2-3) (grifos nossos).

Segundo o Ministério da Educacdo de Cuba (2016c), além de o curriculo ser
integral, flexivel, contextualizado e participativo, ele deve ser constituido como
curriculo geral e curriculo institucional.

O curriculo geral € comum a todas as instituicdes e modalidades educativas.
Ele deve articular-se aos componentes principais que se desenvolve no processo de
formacao dos educandos. Em sua formulagdo se considera o fim e os objetivos de
cada nivel de educacdo, assim como a funcéo social da escola. Relaciona-se ao
plano de estudo e os programas das disciplinas, as quais definem o nivel comum
gue as escolas devem garantir a todos os estudantes em territorio nacional, ou seja,
garantir a unidade do SNE como organismo central na determinacdo dos
conhecimentos essenciais das ciéncias. “O curriculo geral contempla o componente
comum obrigatorio, posto que dele seja retirado o conteddo da educacdo que se
oferece ao aluno, os elementos principais da cultura da qual todos os educandos
devem apropriar-se” [...] (CUBA, 2016c, p. 4).

O curriculo institucional insere-se no sistema de atividades e de relagbes que
sdo elaboradas em cada instituicAo de ensino e modalidades educativas para
contribuir na formacdo integral basica dos educando e estdo de acordo com as
bases dos objetivos, dos conteldos e das exigéncias do curriculo geral. Tem como
propdsito incluir a familia e a comunidade local “[...] a partir de todos os fatores que
estdo em torno da instituicdo e incluem a formacdo dos estudantes, familia e
organizagdes da comunidade” (CUBA, 2016c, p. 4).

A elaboracéo do curriculo institucional comtempla o sistema de atividades que
a escola deve desenvolver junto a comunidade escolar, especialmente nos espacgos
de andlises dos problemas do seu entorno, mediante solugbes em atividades
educativas com os sujeitos envolvidos. “[...] O curriculo institucional se constréi em
uma relagdo estreita entre educadores e familiares, em sua vez €& necessario
assegurar o protagonismo dos estudantes” (CUBA, 2016c, p. 4).

A elaboracédo do curriculo institucional requer a formulacdo dos principais

problemas relacionados ao contexto escolar. Assim, demanda analise e discusséo
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nos Conselhos de Escola e nos Conselhos de Diregdo. “[...] Ha que se considerarem
todos os agentes que intervém no ato educativo na determinacdo dos problemas
gerais e locais: docentes, diretivos, educandos, familias agrupadas em seus
Conselhos de escola, comunidade com suas organizagdes de massas” (CUBA,
2016c, p. 5). A elaboracdo do curriculo institucional permite a criacdo de Projetos
Educativos Institucionais.

O Projeto Educativo Institucional se articula as potencialidades intraescolar,
extraescolar e comunitaria e se constitui como parte do curriculo institucional, tendo
como via de desenvolvimento as decisfes democraticas por seu carater articulador,
pois se elabora a partir do coletivo de docentes, educandos, familia e pela
comunidade local, em consonéancia ao Conselho de Direcdo e ao Conselho de
Escola.

O curriculo institucional, por sua vez, baliza-se nas determina¢bes dos
problemas gerais e locais, considerando todos 0s agentes e organismos que
intervém no ato educativo para a realizacdo de projetos educativos junto a
comunidade local. “Para a elaboragdo do Projeto Educativo Institucional se propde
quatro etapas: criacdo das condicGes prévias, plano de trabalho, execucdo e
avaliacao” (CUBA, 2016d, p. 6).

O proposito em elaborar o curriculo institucional articulado aos sujeitos que
fazem parte do processo escolar € alcancado por meio do Projeto Educativo
Institucional, visto que é “[...] concebido como estratégias que se traga o centro para
dar cumprimento ao fim e aos objetivos gerais do nivel e para desenvolver a funcéo
social que fica a cargo da sociedade” (CUBA, 2016c¢, p. 5). A concepcgao do Projeto

Educativo Institucional se expressa, portanto:

[...] em uma concepc¢éo de trabalho integral e integradora, flexivel,
contextualizada e participativa, que é proveniente do processo e
resultado da tomada de decisbes entre os agentes educativos
relacionado com o formativo, o trabalho metodoldgico, o vinculo entre
escola-familia-comunidade, o asseguramento técnico, material e
administrativo das acdes, que respondendo ao diagnéstico, permitem
resolver os principais problemas em funcéo de concretizar o curriculo
institucional (CUBA, 2016d, p. 5).

As ac0Oes gerais do Projeto Educativo Institucional séo:
a) preparacdo dos agentes educativos na finalidade, nos objetivos e no

dominio da concepc¢éo e modelo educativo;
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b) determinagcéo dos problemas gerais, locais e institucionais que afetam a
instituicdo e modalidade educativa;

c) determinacdo das potencialidades da instituicdo e modalidade educativa,
da familia e da comunidade local,

d) discussdo em nivel de instituicdo, modalidade educativa e de rede sobre as
formas e métodos para a abordagem dos principais problematicas;

e) projecao da gestdo participativa com outros centros sobre as abordagens e
métodos das acoes;

f) determinacdo de como se deve organizar a busca de opinibes dos
diferentes agentes educativos relacionados com o funcionamento efetivo da
instituicdo ou modalidade educativa, o cumprimento das metas para 0 ano que
termina e o proximo, as necessidades e os futuros compromissos;

g) valorizagao das organizagdes estudantis, outros (CUBA, 2016d, p. 5).

As acdes para a elaboracdo e desenvolvimento do Projeto Educativo
Institucional ocorrem em conjunto com o Projeto Educativo de Grupo. O Projeto
Educativo de Grupo se concebe como sistema que atende a vinculacéo da escola,
familia e comunidade local, em nivel de grupo, para dar cumprimento ao fim e aos
objetivos educativos. “E um processo que supde intercAmbios e acbes conjuntas
com os educandos, os docentes, a familia e a comunidade (da qual forma parte os
educandos), para determinar probleméticas, causas e formas de solugdes” (CUBA,
2016d).

O Projeto Educativo de Grupo, portanto, executa e toma as decisbes de
atividades para alcancar a participacdo dos sujeitos que integram 0 processo
educativo escolar. Ele é uma forma de organizar as atividades do processo
educativo em grupos, durante todo o ano letivo escolar.

A gestdo participativa € uma proposta educativa do MINED e esté instituida
no curriculo escolar e nas politicas educacionais para que as escolas desenvolvam
suas atividades culturais e politicas associadas as varias instancias da sociedade

civil organizada.
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3.3 OS NIVEIS DE ENSINO: EDUCACAO PRE-ESCOLAR, EDUCACAO PRIMARIA,
EDUCACAO SECUNDARIA BASICA E EDUCACAO PRE-UNIVERSITARIA

A educacao Pré-escolar, primeiro subsistema da Educacédo Geral Politécnica
e Laboral, € a fase inicial de ensino organizado. Ela é destinada as criancas de 0
(zero) a 6 (seis) anos de idade. As atividades se realizam por via n&do institucional e
institucional, ambas atendem criancas com necessidades educativas especiais’*.

A via ndo institucional ocorre através do “Programa educa a tu hijo”. O
Programa € reconhecido como uma das modalidades de atencdo a crianca e possui
carater oficial, uma vez que é coordenado pelo Ministério da Educacéo através da
diretoria de Educacéo Pré-escolar e do grupo técnico nacional do “Programa educa
a tu hijo” que conta com representantes nas provincias, nos municipios e nos
Conselhos Populares.

Esse programa tem como objetivo preparar as familias para que estimulem o
desenvolvimento integral de seus filhos. Os encontros ocorrem 2 (duas) vezes na
semana, com duracao de 3 (trés) horas. Ele tem em sua base o trabalho em rede,
pois conta com uma estrutura organizacional da sociedade civil, como por exemplo,
dos médicos e enfermeiros, da Federacdo das Mulheres Cubanas, de docentes e
pessoas voluntarias, incluindo os préprios membros das familias, todos mediante a
coordenacao do Ministério de Educacéo (MINED).

As orientagdes do Estado cubano aos participantes do “Programa educa a tu
hijo” sdo: individuais, fundamentalmente para os responsaveis com criancas de 0
(zero) a 2 (dois) anos de idade e os grupais (organizados em pequenos grupos de
familias com seus filhos).

A via institucional ocorre em circulos infantis, a partir do primeiro ano
completo de vida da crianca’ até o quinto ano de vida. Tem como objetivo basico
possibilitar o acesso da mulher ao trabalho, especialmente a mulher funcionaria do

Estado’®, além de garantir a preparacdo da crianca para a Educacgéo Primaria.

" “Educando que por diversas causas apresentam dificuldades, ndo avangam na aprendizagem ou
em seu desenvolvimento geral, necessita apoio para cumprir 0s objetivos educativos, as causas
%odem estar associadas a problemas pessoais ou sociais” (CUBA, 2017b, p. 4).

Em Cuba a licenca maternidade € de 1 (um) ano. Nessa etapa de vida da crianga prioriza-se a
E)Garticipagéo no “Programa educa a tu hijo”.

Desde 2014 h4d em Cuba as “cuidadoras por conta prépria” (cuidadoras cuentapropistas) as quais
possuem licenca para poder instalar em sua prépria casa o cuidado de crian¢as de até 5 (cinco) anos
de idade. As cuidadoras por conta propria desenvolvem as atividades apés a obtencéo do titulo de
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No ano de 2016/17 existiam em Cuba 1.084 Circulos Infantis, os quais

atendiam 135.851 criancas, conforme demonstra o quadro 06 (seis).

QUANTIDADE DE CIRCULOS INFANTIS EM CUBA ENTRE OS ANOS DE 2014

A 201777
Ano escolar 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Numeros de Circulos Infantis 1.078 1.083 1.084
Numero de alunos matriculados 137.501 | 137.454 | 135.851
Numero de pessoal docente’ 23.292 | 23.010 22.032

Fonte: Elaboracado prépria a partir do Anuario Estatistico de Cuba de 2016 (CUBA,
2017a).

Estdo encarregadas de atender as criancas por via institucional nos circulos
infantis educadoras e auxiliares pedagodgicas (somente do sexo feminino). As
educadoras dos circulos infantis se formam como “Licenciadas em Educagao Pré-
escolar’ nas universidades pedagdgicas, em cursos com duracdo de 4 (quatro)’®
anos. As auxiliares pedagogicas possuem curso técnico, contemplado junto a
Educacao Pré-universitaria, com duracéo de até 3 (trés) anos.

As criangcas que completam 5 (cinco) anos de idade sdo atendidas na Pré-
escola. As instituicdes que atendem a Pré-escola estao acopladas junto a Educacédo
Primaria, porém, as instituicbes que atendem a Pré-escola sdo centros com
dindmicas e objetivos proprios. As areas de aprendizagem da Educacado Pré-escolar
baseiam-se:

a) no desenvolvimento scio moral;

b) na motricidade;

c¢) no conhecimento do mundo;

d) na lingua materna;

e) na expressao plastica;

f) na musica com expressao cultural;

“assistente Infantil” e de possuir autorizagdo do Estado, com a licenga sanitaria e a aprovagao das
direcbes municipais de Trabalho e Seguridade Social.

" Optou-se por demonstrar os dados entre os anos de 2014 a 2016, por se tratar de informacdes
recentes divulgadas pelo anuario Estatistico de Cuba, na época de elaboracéo da pesquisa.

“‘Numero de pessoas oficialmente habilitadas em regime de dedicagcdo plena ou parcial, para
orientar e alcancar a experiéncia de aprendizagem dos alunos, independentemente de sua
qualificacdo profissional ou modo de processo de aprendizagem: presencial ou a distancia. Engloba
0s mestres e professores, diretores, vice-diretores, auxiliares pedagdgicos e bibliotecarios” (CUBA,
2017a, p, 7).

" A partir do ano de 2016 todos 0s cursos superiores em Cuba, com excecdo do curso de medicina,
reduziram o tempo de inicio e término, passaram de 5 (cinco) para 4 (quatro) anos.
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g) no jogo. Essas éareas séo concretizadas nas diversas atividades em que se
organizam os processos educativos destinados ao desenvolvimento infantil.

A Educacédo Primaria € o segundo subsistema da Educacao Geral Politécnica
e Laboral. O acesso a Educacao Primaria ocorre quando a crianga completa 6 (seis)
anos de idade. Constitui uma das etapas fundamentais na formacao integral do
educando, mediante a apropriacdo, sistematizacdo, aplicacdo, ampliacdo e
aprofundamento dos conteudos curriculares em correspondéncia com os ideais
patriéticos e humanisticos da sociedade socialista cubana, em seu desenvolvimento
préspero e sustentavel (CUBA, 2016a).

A Educacdo Primaria destina-se a proporcionar aos alunos uma Educacéo
Basica sdlida de leitura, escrita e aritmética que permita ao aluno assumir uma
concepcao cientifica do mundo e uma preparacdo para a vida em sociedade. A
Educacdo Priméria engloba os graus de 1° ao 6°, abarca, em média, as idades de 6

(seis) a 12 (doze) anos e se divide em dois ciclos.

Na concep¢do e organizacdo do trabalho pedagdgico com estas
idades, é muito importante delimitar cada uma dessas etapas para
poder estruturar e organizar o trabalho de acordo com o
desenvolvimento a alcancar enquanto processos e funcbes
psiquicas, assim como a outros aspectos do desenvolvimento da
personalidade, que como regularidades de cada momento tem uma
diferenciacdo e, portanto requerem de uma atencao especifica
(MONTERO, et al., 2009, p. 25).

As etapas de desenvolvimento da Educacdo Primaria sdo: a) 6 (seis) a 7
(sete) anos: primeiro e segundo grau; b) 8 (oito) a 10 (dez) anos: terceiro e quarto
grau e c) 11 (onze) a 12 (doze) anos: quinto e sexto grau.

As 3 (trés) etapas sdo divididas em 2 (dois) ciclos. O primeiro ciclo
corresponde do 1° ao 4° grau e tem carater preparatério. Nesse ciclo ndo ha
retencdo (reprovacao). Os alunos sdo acompanhados por um professor responsavel
nas duas etapas. Busca-se com isso, que a crianga crie vinculo com o professor e
que tenha seu desenvolvimento educacional cognitivo baseado na afetividade.
Desenvolve-se 0 processo educativo no primeiro grau para todo o curso escolar,
com caracteristicas similares a Pré-escola. As atividades de aprendizagem sao
consideradas de carater ludico (CUBA, 2016a).

O segundo ciclo, do 5° ao 6° grau, € a etapa fundamental da Educacao

Priméria e de preparagéo para a secundaria basica. Segundo Montero (et al., 2009),
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ao terminar o sexto grau, o aluno deve ser portador, em seu desempenho intelectual,
de um conjunto de procedimentos e estratégias gerais e especificas para atuar de
forma independente em atividades de aprendizagem, que se exijam, entre outras
coisas, observar, comparar, descrever, classificar, caracterizar, definir e realizar o
controle valorativo de sua atividade.

A média nacional de alunos por sala € de 23 (vinte e trés): no setor urbano
sobe para 29 (vinte e nove) e no setor rural baixa para 15 (quinze) alunos por sala.
Dentre as localizadas no setor rural hd escolas graduadas (por grau) ou
multisseriadas®®, nesse Ultimo caso, quando h& escolas com menos de 5 (cinco)
alunos. As escolas localizadas no setor rural que se utilizam da modalidade
multisseriadas formam parte do mesmo subsistema da educacédo geral e possui 0
mesmo fim, objetivos, principios, plano de estudo, programas e sistema avaliativo.

O quadro 07 (sete) tem como objetivo demonstrar 0 nimero de escolas e
namero de alunos matriculados nos anos de 2014 a 2017, tanto no setor urbano
guanto no setor rural, somando as escolas de iniciagdo desportiva e escolas

vocacionais de arte.

QUANTIDADE DE EDUCACAO PRIMARIA EM CUBA ENTRE OS ANOS DE

2014 A 2017.
Ano escolar 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Numeros de Escolas 6.827 6.837 6.863
Numero de alunos matriculados 691.648 | 685.139 | 684.722
NuUmero de pessoal docente 106.429 | 107.694 | 106.224

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Anuario Estatistico de Cuba de 2016 (CUBA,
2017a).

As disciplinas e atividades complementares da Educacao Primaria ratificam a
necessidade de organizar um processo educativo que alcance a integracao entre
disciplinas e conteudos, e também visitas a museus e outras instituicbes da
localidade, com o tempo que se requeira, tanto do horario docente, quanto extra
docente, para diversificar as formas de ensino e aprendizagem (CUBA, 2014b, p.
24).

% Modelo de escola cuja caracteristica principal é atencdo simultanea por um docente em uma
mesma aula a alunos de graus ou séries diferentes.
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As disciplinas que contemplam o plano de estudo tém definido as frequéncias
semanais em tempo de 30 (trinta) ou 45 (quarenta e cinco) minutos. O quadro 08

(oito) demonstra a grade curricular da Educacgéo Primaria.

Graus 1° 20 30 40 5 6° Total
Disciplinas fls h/a | fis h/a | fis hia | fis hia | fis h/a fls h/a h/nivel
gL 10 | 390 | 10| 390 8| 312 8| 312 6 234 6 | 234 1872
Espanhola
Matematica 5| 195 5| 195 5| 195 5| 195 5 195 5| 195 1170
Ciéncias Naturais - - - - 2 78 2 78 156
Histéria de Cuba - - - - 2 78 3 117 195
O mundo que 2| 78| 2| 78| 2| 78| 2| 78| - - 312
vivemos
Geografia de ) 78 ) 28 156
Cuba
Educacéo Civica - - - - 2 78 1 39 117
Idioma Inglés - - 1 39 1 39 1 39 1 39 156
Educacéo Fisica 3| 17| 3| 117 | 3| 117 | 3| 117 | 2 78| 2 78 624
Educacéo

e . 1 39 1 39 1 39 1 39 1 39 1 39 234
Plastica/Musical
Saluegias 1 39 1 39 2 78 2 78 2 78 2 78 390
Laboral
Informatica 1 39 1 39 1 39 1 39 1 39 1 39 234
Total de 5 616
frequéncias 23| 897 | 23| 897 | 23| 897 | 23| 897 | 26| 1014 | 26 | 1014 | “ooto.
semanais '
Atividades —
complementare 12| 468 | 12| 468 | 12| 468 | 12 | 468 9 351 9| 351 | 310
S semanais ’
Total geral 35| 1365 | 35| 1365 | 35| 1365 | 35 | 1365 | 35| 1365 | 35 | 1365 8110%?;

Legenda: f/s=frequéncia semanal, h/a= hora aula e h/nivel= hora aula por nivel por disciplina.
Fonte: Elaboracdo propria a partir do Plano de Estudo da Educacdo Primaria.
Ministério da Educacao da Republica de Cuba (CUBA, 2016a).

O primeiro ciclo da Educacao Primaria destina maior numero de frequéncia
semanal de aulas a disciplina de lingua materna, pois é onde o0s educandos
comecam a aquisicdo do codigo da leitura e da escrita, cujas bases se iniciam na
pré-escola. No primeiro ciclo da Educacdo Primaria também ha a insercdo de
conhecimentos elementares de calculo e de no¢des sobre a natureza e a sociedade.

No segundo ciclo da Educacdo Priméaria h4 aulas dirigidas de Educacao
Laboral e aulas de Educacao Civica. Nas aulas de Educacéo Laboral tem-se por
objetivo:

Mostrar qualidades morais do trabalho, honestidade e solidariedade,
expressada em uma atitude responsavel no cumprimento das tarefas
laborais que Ihe sédo recomendadas, o reconhecimento de amor ao
trabalho e aos trabalhadores, assim como no éxito alcancado no
individual e no coletivo, ao expressar nas diferentes atividades suas
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motivacdes e interesses sobre as ocupagbes dos adultos (CUBA,
2016a, p. 10).

Busca-se desde a escola Priméaria desenvolver no educando a preparacao
para a vida laboral (atividade que esteja relacionada com o trabalho), pois se tem
como propasito educar para o trabalho socialmente atil. Assim, na disciplina de
Educacao Laboral desenvolvem-se atividades praticas em hortas, organizacdo dos
espacos escolares, trabalhos praticos com madeiras, papel, cartolina, papel cartéo,
plastico, metal, folhas, ramos, sementes, pedras, entre outros.

Nas aulas de Educacdo Civica sdo reforcados os conhecimentos da
Constituicdo da Republica de Cuba, bem como atividades de sua organizacgéo,
deveres e direitos do cidadao, também sao trabalhadas as relacdes de amizade, de
solidariedade, de valor ao trabalho e ao estudo. Busca-se também relacionar a

historia dos herois da Patria e de lutas.

A acdo educativa dirigida ao desenvolvimento de sentimentos sociais
e morais, como o sentido de dever e da amizade, possui nestas
idades maior relevancia, pois as criangcas devem alcangar um
determinado desenvolvimento na assimilacdo de normas que podem
manifestar-se em seu comportamento, assim como no
desenvolvimento de sentimentos. Nestas idades, resulta mais
evidente o carater seletivo dos amigos. Nesta etapa as criancas
alcangcam maiores possibilidades para a compreensdo de aspectos
relacionados com os herdGis da Patria e suas lutas, conhecimentos
gue devem ser levados mediante relatos nos quais se destaquem as
gualidades dessas figuras e possam admirar suas faganhas,
constituindo uma via muito adequada para despertar nos estudantes
sentimentos pétrios (MONTERO, et al., 2009, p. 34).

A Educacdo Secundéria Basica é o terceiro subsistema da Educacdo Geral
Politécnica e Laboral. O acesso a secundaria basica (7° grau) se realiza
automaticamente para aqueles alunos que concluiram o 6° grau. E a continuag&o
dos programas basicos obrigatérios de ensino da educacdo. Ela engloba os graus
7°, 8° e 9° e abrange, em média, as idades de 12 (doze) a 15 (quinze) anos.
Desenvolve-se em dois tipos de centros: Secundaria Basica urbana e Secundaria
Basica no campo, essa ultima em regime de internato.

Segundo a Resolugédo Ministerial n°® 306/2009, a Educacdo Secundaria Basica
tem como fim a formacéo basica integral do adolescente. Entre seus objetivos esta

gue o estudante:
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Demonstre sentimento anti-imperialista e de amor pela pétria e seus
simbolos de solidariedade pela Humanidade, a partir do contetdo da
histéria, do exemplo dos herdis, martires, combatentes e lideres da
direcdo histérica da revolucdo, de acordo com os valores humanistas
do socialismo e sua decisdo de participar de agbes estudantis e
sociais no desenvolvimento e na continuidade da Revolu¢ao.

Mostre a educacdo moral, politica e cidadd em sua atuacao.
Identifique-se com a natureza, histdria e a cultura de sua pétria que
se manifeste no cumprimento dos compromissos juridicos
estabelecidos na Constituicdo.

Demonstre uma concep¢do materialista dialética a partir da
apropriacdo, ampliagdo e sistematizagdo dos conteudos na
interpretacao dos fatos, objetos, processos e fenbmenos das ciéncias
gue se estuda [...] (CUBA, 2016b).

Existem escolas de Educacdo Secundaria Béasica com caracteristicas
especiais, cuja matricula € o resultado de um processo de selecdo, de acordo com
as condicbes e aptidoes dos alunos e sdo denominadas Escolas de Iniciacao
Desportiva e Escolas Vocacionais de Arte.

Essas escolas sdo complementares ao plano de estudo geral da educacéao
obrigatéria. Ela tem um ciclo de pratica de esporte ou de diversas manifestacdes
artisticas, incluindo o dominio de diferentes instrumentos musicais. No ano de
2016/2017 havia 17 Escolas de Iniciagcdo Desportiva e 37 Escolas Vocacionais de
Arte.

O quadro 09 (nove) demonstra o total de numero de escolas de secundaria
basica que havia em Cuba, nos respectivos anos letivos 2014 a 2017, somando as
escolas de iniciagdo esportiva e as escolas vocacionais de arte, tanto urbanas

quanto rurais.

QUANTIDADE DE EDUCAGAO SECUNDARIA BASICA EM CUBA ENTRE OS
ANOS DE 2014 A 2017.

Ano escolar 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Numeros de Escolas 1.002 1.010 1.015
Numero de alunos matriculados 386.824 | 379.829 | 369.595
NuUmero de pessoal docente 44.687 42.293 40.552

Fonte: Elaboracao prépria a partir do Anuario Estatistico de Cuba de 2016 (CUBA,

2017a).

A formacao nas Escolas Secundarias Basicas também se baseia na aquisi¢cao

de normas de conduta e convivéncia social. Os componentes da formagé&o integral
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sdo introduzidos nos objetivos e contetdos dos planos e programa de estudos,

composto por:

a) educacao patridtica;

b) educacao cidada e juridica;

c¢) educacéo cientifica e tecnoldgica;

d) educacao para a saude e a sexualidade com enfoque de género;

e) educacao estética;

f) educacéo politécnica, laboral, econébmica e profissional;

g) educacao para a comunicacao;

h) educacdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel e;

i) educacao para orientacao e projecao social (CUBA, 2017a).

A grade curricular da Educacdo Secundaria Basica estd composta por 15

disciplinas, a maior carga horaria esta destinada pra a disciplina de matematica,

seguida pela disciplina de espanhol-literatura e pela disciplina de histéria de Cuba.

As disciplinas de matematica, espanhol-literatura, biologia, informatica, idioma

estrangeiro (inglés), educacdo civica, educacao laboral e educacdo fisica sdo

ministradas nos trés anos. A disciplina de histéria e geografia se alternam entre

histéria geral (7° e 8° grau) e histéria de Cuba (9° grau) e geografia geral (7° e 8°

grau) e geografia de Cuba (9° grau) e a disciplina de educacdo artistica esta

contemplada apenas no 7° grau, conforme demonstra o quadro 10 (dez).

Graus

70

80

90

Total

Disciplinas

fls

h/a

fls

h/a

fls

h/a

h/nivel

Matematica

4/5

167

4/5

167

4/5

153

487

Espanhol-Literatura

148

148

136

432

Histoéria

74

111

185

Histéria de Cuba

136

136

Biologia

74

74

68

216

Quimica

74

68

142

Geografia Geral

74

74

148

Fisica

74

102

176

Informatica

74

74

34

182

Geografia de Cuba

68

68

Idioma Estrangeiro

74

74

102

250

Educacéo Civica

Y%

56

1/2

56

34

146

Educacéo Laboral

74

74

0/2

34

182
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Educacdo Fisica 2 74 2 74 2 68 216
Educacéo Artistica 2 74| - - - - 74
Total de frequéncias semanais 26 963 29 1074 29/30 1003 ?82%;0
Total de atividades complementares 14 517 11 406 10/11 357 %86%;

4320=
Total Geral 40 1480 40 1480 40 1360 100%

Legenda: f/s= frequéncia semanal, h/a= hora aula e h/nivel= hora aula por nivel por disciplina.
Fonte: Elaboracdo propria a partir do Plano de Estudo da Educagdo Secundaria
Basica . Ministério da Educacéo da Republica de Cuba (CUBA, 2016b).

A resolugéo n° 306 de 2009 (CUBA, 2009a) determina que a continuidade de
estudos da secundaria basica para a pré-universitaria ocorre através do
outorgamento das opcdes de continuidade de estudos em um sistema de
escalaféon®. O outorgamento das opcées de continuidade de estudos se realiza a
partir de um escalafon integrado por todos os estudantes do 9° grau que optem pelo
ingresso na educacgdao pré-universitaria.

Cada estudante do 9° grau realiza no més de abril de cada ano a solicitagéo
de 5 (cinco) opcdes de cursos para a continuidade de estudos na ordem de sua
preferéncia. A solicitacdo das opcdes de cursos é assinada pelo aluno, pais ou
responsaveis. O lugar que o0 estudante ocupara no sistema de escalafon é
determinado pelo seu indice académico e alguns casos a somatoria das notas das
provas de ingresso realizada nos cursos pretendidos. Como passo preparatdrio para
a elaboracdo do sistema de escalafon, todas as escolas de secundaria basica
determinam o calculo do indice académico de cada estudante. O procedimento para
o0 célculo do indice académico é efetuado da seguinte forma:

a) somam-se as qualificacfes finais obtidas nas disciplinas cursadas no 7° e
8° grau;

b) somam-se as médias das qualificacdes obtidas nas Atividades de Controle
Sistematico (ACS), os Trabalhos de Controle Parciais (TCP) e as atividades praticas,
segundo corresponda efetuadas até o momento do corte do 9° grau no més de abril,
obtendo-se uma nota em uma escala de 0 (zero) a 50 (cinquenta) pontos que se

multiplica por 2 (dois) para leva-la a escala de 100 (cem) pontos;

8 Escalafén é um sistema de registro de classificagdo proveniente do histérico escolar e notas
alcancadas pelos alunos para acessar as vagas na educacao pré-universitaria.
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c) o total alcancado na soma dos dois itens anteriores se divide entre o
namero de disciplinas cursadas nos trés graus. O resultado se calcula até os
centésimos, sem arredondamento;

d) durante o procedimento se tem em conta se 0 estudante repetiu algum
grau.

O célculo do indice académico se obtém somando as notas correspondentes
a todas as disciplinas cursadas, incluindo as dos graus ndo aprovados. O total das
notas se divide pelo numero total das disciplinas, o que também se calcula até os
centésimos, sem arredondamentos (CUBA, 2009a).

O plano de vagas é estabelecido pelo Ministério da Economia e Planejamento
e enviado a cada provincia pelo Ministério da Educacdo. Ele é de estrito
cumprimento e ndo pode ser modificado em numero ou especialidades por nenhuma
instancia. A distribuicdo do plano de vagas provincial se realiza até o nivel de escola
para as opcdes de continuidade de estudos seguintes (CUBA, 2009a):

a) Institutos pré-universitarios urbanos;

b) Institutos pré-universitarios no campo e;

c) Especialidades da educacéo técnica e profissional.

Os centros que fazem a gestdo do plano de vagas provincial, cujo
outorgamento se realiza em correspondéncia com as projecfes das Forcas Armadas
Revolucionérias, do Ministério do Interior e dos Institutos e Conselhos do Ministério
de Cultura sado (CUBA, 2009):

a) Escolas militares;

b) Instituto pré-universitario de Havana e;

c) Centros de ensino artistico.

A desvinculagdo da distribuicdo do plano de vaga providencial se realiza a
nivel municipal para 0os seguintes centros:

a) Institutos pré-universitarios vocacionais de ciéncias exatas;

b) Escolas de instrutores de arte;

c) Institutos politécnicos de informatica;

d) Especialidade de eletronica;

e) Especialidade de contabilidade e;

f) Especialidade de saude publica (CUBA, 2009a).
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Os centros: Institutos Pré-universitarios Vocacional de Ciéncias Pedagdgicas,
Escola Formadora de Maestros e Escola de Educadoras de Circulo Infantil ndo
necessitam prova de ingresso. As Escolas Formadoras de Professores de Educacéao
Fisica, somente é opcao de continuidade de estudos para os egressos do 9° grau
das Escolas Esportivas, assim como para estudantes atletas (CUBA, 2009a).

Os egressos do 9° grau das Escolas Vocacionais de Artes e das Escolas
Esportivas que optam por algumas das opcdes de continuidade de estudo, fazem
pelo seu municipio de residéncia e sdo incluidos no plano de vagas do territério
nacional (CUBA, 2009a).

Os estudantes do 9° grau que resultem ganhadores no concurso nacional,
como melhor trabalho em algumas disciplinas da éarea de ciéncias, obtém o
outorgamento direto em uma das vagas dos planos de Institutos Pré-universitarios
de Ciéncias Exatas da provincia a que corresponde, como uma forma de estimulo a
dedicacao do estudante.

O processo de outorgamento da continuidade de estudo, que se estabelece
por comissdes de outorgamento a nivel provincial, municipal e de escola é integrada
por uma equipe impar de membros. A responsabilidade na aprovacdo da
continuidade de estudos dos egressos do 9° grau em cada escola Secundaria
Béasica é do diretor de centro.

A Educacdo Pré-universitaria, quarto subsistema da Educacdo Geral
Politécnica e Laboral, caracteriza-se por ter trés anos. E a fase na qual o jovem
aperfeicoa os conhecimentos e habilidades gerais para continuar os estudos
universitarios, ingressar em centros de educacéao técnica e profissionais ou vincular-

se ao trabalho. Assim, se formula o seguinte fim da educacéo:

A formacéo integral da personalidade de cada educando desde os 15
até os 17 anos, mediante a aplicacdo e aprofundamento dos
contetdos na atividade cientifico-investigativa, em correspondéncia
com os ideais patriticos e humanistas da sociedade socialista
cubana em seu desenvolvimento préspero e sustentavel,
expressados em sua forma de sentir, pensar, atuar, de acordo com
seu nivel de desenvolvimento e particularidades individuais,
interesses e necessidades sociais, que permita assumir uma
concepcado cientifica de mundo e um rol, cada vez mais
independente e responsavel no comportamento e seu projeto de vida
(CUBA, 2016f, p. 8).
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O quadro 11 (onze) demonstra a quantidade de escolas que havia em Cuba

entre os anos de 2014 a 2017 incluindo a soma das escolas de formacao

pedagogica, escolas de iniciagcdo esportiva, escolas de arte e escolas de ciéncias

exatas, localizadas tanto em zona urbana quanto rural.

QUANTIDADE DE EDUCACAO PRE-UNIVERSITARIA EM CUBA ENTRE OS
ANOS DE 2014 A 2017

Ano escolar 2014/15 | 2015/16 |2016/17%
Numeros de Escolas 295 299 296
Numero de alunos matriculados 152.319 | 149.894 | 146.748
Numero de pessoal docente 18.281 17.449 16.522

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Anuario Estatistico de Cuba de 2016 (CUBA,

2017a).

O sistema de atividades curriculares da Educacdo Pré-universitaria esta

integrado por um conjunto de disciplinas afins por sua natureza, para possibilitar

maior coeréncia entre as disciplinas no trabalho interdisciplinar. As éareas e

disciplinas que integram o curriculo séo:

a) Ciéncias Sociais: Histéria e Cultura Politica;

b) Artes e Lingua: Literatura e Idiomas Estrangeiros;

c) Ciéncias Exatas: Matematica e Informatica;

d) Ciéncias Naturais: Fisica, Quimica, Biologia e Geografia;

e) Cultura Fisica e Esportiva: Educacao Fisica e Esportiva e;

f) Cultura Laboral: Atividade laboral e Trabalho Socialmente Util.

O curriculo assume duas formas na educacdo pré-universitaria: o curriculo

geral e o institucional. O curriculo geral € comum a todas as instituicoes e

modalidades educativas. O curriculo institucional contém o sistema de atividades e

de relagcbes considerada pela instituicdo em particular na sua modalidade educativa

para contribuir na formacao integral basica que deve ter os estudantes de cada

nivel. O quadro 12 (doze) demonstra a grade curricular da educacdo Pré-

universitaria.

% Em 2016-2017 havia em Cuba 421centros de educacdo técnico e profissional que atendiam
194.665 estudantes e trabalhavam 25.244 professores e 409 centros de atendimento a educacgédo de
jovens e adultos, os quais atendiam 117.485 e trabalhavam 4.221 professores (CUBA, 2017a).
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Graus 10° 11° 12° Total

Disciplinas fls h/a fls h/a fls hia | h/nivel

Matematica 4 148 4 148 5 145 441
Literatura e Lingua Espanhola 4 148 4 148 5 145 441
Historia 3 111 3 111 5 145 367
Fisica 3 111 3 111 3 87 309
Quimica 3 111 3 111 3 87 309
Biologia 2 74 3 111 3 87 272
Geografia 2 74 2 74 - - 148
Informatica 2 74 2 74 2 58 206
Idioma Estrangeiro 3 111 2 74 2 58 243
Educacéo Fisica 2 74 2 74 2 58 206
Cultura Politica 2 74 3 111 - - 185
Panorama da Cultura Artistica Cubana 1 37 - - - - 37
Preparacao cidada para a defensa 2 65 2 67 - - 132
Total de frequéncias semanais 33| 1212| 33| 1214 30| 870 22?12/:0
Total de atividades complementares 14| 686| 14| 686 11| 319 ég?gloz
Total Geral 47| 1898 47| 1900 41| 1189 4987

Legenda: f/s= frequéncia semanal, h/a= hora aula e h/nivel= hora aula por nivel por disciplina.
Fonte: Elaboracdo propria a partir do Plano de Estudo da Educacdo Pré-
universitaria. Ministério da Educacédo da Republica de Cuba (CUBA, 2016f).

Segundo o Plano de Estudo da Educacao Pré-universitaria (CUBA, 2016f) o
curriculo geral conta com 4.987 horas conforme pode ser visualizado no quadro
acima, incluindo as atividades complementares. Dentro do curriculo institucional, a
escola pode organizar atividades, tendo em conta as necessidades e possibilidades
da escola, com apoio dos pais e da comunidade do seu territorio, projetos sociais,
culturais e técnicos, atividades desportivas, entre outras atividades educativas.

Nesse nivel educacional se destacam as atividades da Federacdo de
Estudantes de Ensino Médio. Essa Federagdo € uma organizacdo que agrupa o0s
estudantes da Educacdo Pré-universitaria e se ocupa dos deveres, direitos,
atividades literarias, culturais, esportiva e politicas. Entre as atividades dessa
organizacéo juvenil se destacam os Clubes Juvenis.

Os Clubes Juvenis possuem carater recreativo na realizacdo de diferentes

manifestagdes artisticas, oficinas literarias, realizacdo de cine debates, conferéncias



175

e encontros com intelectuais e trabalhadores da cultura. Entre as atividades desse
clube destacam-se:

a) os Amigos do Livro: programa da leitura;

b) Martianos: estudo da vida e a obra do apostolo. Integrados a Catedra
Martiana desenvolvido em conjunto com as atividades do Movimento Juvenil
Martiano;

c) criacdo artistica de musica, arte plastica, danga, teatro, literatura, outros em
conjunto com o Movimento de Aficionados por Artes e;

d) Computacgao: criacdo de software educativo, cultural e recreativo (CUBA,
2016f).

A Federacao de Estudantes de Ensino Médio organiza outras tematicas que
abordam personalidades histéricas como: Antonio Maceo®, Che Guevara, Frank
Pais®®, Fidel Castro e outros. Também atividades com temas diversos como:
saneamento ambiental, sexualidade, trabalho comunitario, agricultura urbana,
bibliotecnologia, medicina tradicional, idiomas, histéria da localidade, floricultura,
jardinagem, criacdo de animais domésticos, carpintaria, etc.

Todos os estudantes da Educacdo Pré-universitaria devem estar integrados
ao menos em um destes clubes, dentre os quais eles selecionam de forma optativa,
a partir da atividade que a escola, as organizacdes estudantis, juvenis, a
comunidade local e a familia elaboram, conforme determinado no Plano de Estudo

da Educacédo Pré-universitaria.

Na organizagdo destes clubes devem-se apoiar, em primeiro lugar,
as potencialidades da sua reunido; nas instituicbes da comunidade e
nas familiares, coordenando a cooperacdo de todos de maneira que
se possa ofertar a mais ampla diversidade de clubes possiveis.
Também poderdo contratar especialistas para determinadas
variantes, caso as anteriores disponibilidades ndo satisfacam as
demandas e necessidades dos educandos (CUBA, 2016f, p. 45).

8 Antonio de la Caridad Maceo Grajales, nascido em Santiago de Cuba em 14 de junho de 1845, foi
morto em combate em S&o Pedro, provincia de La Habana, em 07 de dezembro de 1896, General do
Exército Libertador, considerado um mestre no emprego de taticas militares, esteve em mais de 600
acOes combativas, entre elas 200 combates de grande significado. Seu corpo marcado por mais de
26 cicatrizes de guerra, recebeu honrarias e passou para a histéria por sua bravura e impeto.

® Frank Pais Garcia, professor, nascido em Santiago de Cuba em 07 de dezembro de 1934,
assassinado pelas forcas repressivas de Batista na mesma cidade em 30 de julho de 1957,
combatente revolucionario cubano, chefe da acéo e sabotagem do Movimento 26 de Julho, organizou
o levantamento de 30 de novembro, apoiou 0 desembarque do Granma e garantiu o envio de armas e
suprimentos ao nudcleo guerrilheiro em Sierra Maestra.
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Segundo o Plano de Estudo da Educacao Pré-universitaria (CUBA, 2016f), as
atividades realizadas nos Clubes Juvenis contribuem na educacdo estética,
patriotica, cidadd e revolucionaria. Buscam alcancar o protagonismo, 0 carater
formativo e continuo dos estudantes em sua organiza¢do, com 0 assessoramento
dos professores, da comunidade local e da familia.

Em sintese, a pedagogia cubana estd alinhada ao desenvolvimento de
praticas que visam aprimorar a visdo de mundo e o cédigo de ética. Outrossim, a
proposta de aprimoramento do desenvolvimento, bem-estar e dignidade do homem,
aliam-se a educacao integral, sustentada em um enfoque social, histérico e cultural.
Consequentemente, a educacdo cubana se fundamenta em uma concepcao
dialética materialista da histéria e se baseia no marxismo-leninismo.

A gestao escolar propicia a participagdo de todos os segmentos que fazem
parte do dia a dia da escola, tanto dentro da instituicdo de ensino, quanto de sua
comunidade escolar e local. Dessa maneira, a gestao adquire uma dimenséo politica
democratica, pois, articula-se a construcdo do trabalho coletivo, conforme
constatamos na organizacdo do Conselho de Escola, no Conselho de Diregcéo, no
Conselho Técnico, no Conselho de Grau, no Conselho de Disciplina, no Claustro de
Professores e no Conselho Estudantil.

E importante enfatizar igualmente, que na realidade pratica dessas instancias
colegiadas ha a divisdo de responsabilidades na formacdo dos individuos. Assim,
essa forma de organizacéo traz beneficios a escola e a comunidade porque melhora
a qualidade dos processos educacionais, uma vez que a participacdo € um exercicio
democrético e necessario na sociedade socialista.

Assim, segundo Bordenave (1994), a democracia participativa € a que 0s
cidadaos sentem-se parte do processo de tomada de deciséo, a qual ele denominou
de microparticipagéo, sendo a colegialidade um mecanismo da cogestdao. O que se
se observa, portanto, é que na experiéncia cubana, as instancias coletivas de
participacdo sS80 espacos para se exercer a cidadania ativa, a colegialidade e a
cogestao.
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3.4 EDUCACAO PARA FAMILIA: PROPOSTA DE TRABALHO PREVENTIVO NA
ESCOLA CUBANA

Friedrich Engels no livro “A origem da familia, da propriedade privada e do
Estado”, publicado em Zurique, em 1884, ajuda-nos a fundamentar, a partir dos
estudos do antropdlogo norte-americano Lewis H. Morgan, o conceito e as
transformacgdes que a “familia” sofreu ao longo dos séculos. Segundo Engels (1994,
p. 15), “famulus quer dizer escravo domeéstico e familia € o conjunto dos escravos
pertencentes a um mesmo homem”.

A familia, como categoria histérica (ENGELS, 1994), muda de acordo com as
transformacdes sociais. Com base nos conceitos teodricos de Engels (1994), a
“familia” € um reflexo do modo predominante de producao e do sistema de relacdes
sociais. Ela é uma categoria evolutiva, devido as mudancas qualitativas que ocorrem
durante o processo historico.

Engels (1994) destacou que o conceito de “familia” foi inventado pelos
romanos, a principio se aplicava somente aos escravos e com 0 passar do tempo
designou um novo organismo social “[...] cujo chefe mantinha sob seu poder a
mulher, os filhos e certo nimero de escravos, com o patrio poder romano e o direito
de vida e morte sobre todos eles” (ENGELS, 1994, P. 15).

Engels (1994) acrescentou que a familia moderna contém, em sua esséncia,
nao apenas a escravidao (servitus) como também a servidao, pois, desde o comeco
esta relacionada com os servi¢os da agricultura, e como todos 0s antagonismos que
se desenvolvem, tanto na sociedade, quanto no Estado.

De acordo com Robert Nisbet (1977), a familia ocupa lugar predominante em
quase todos os tipos de comunidade. Para o autor, a “familia” abrange formas de
relacionamento caracterizado por um grau elevado de intimidade pessoal. O que se
constata € que o modelo de familia, como se conhece na atualidade, é o resultado
da longa transformacdo que o conceito sofreu no percurso histérico. Suas
caracteristicas, formacfes, composi¢cdes, direitos, entre outros -, sdo mutaveis,
portanto, acompanham os ideais sociais e 0s costumes de uma determinada
sociedade.

Como se pode constatar, a familia € uma instituicdo que abrange interacdes
de sujeitos. E uma instituicdo ativa e dinAmica, em constante mudanca e

transformacado. Ela é formada a partir de um conjunto de sujeitos, com modos de



178

vida diversificados por tipos especificos de relagbes sociais, as quais ocorrem no
ambito de um determinado sistema social. Portanto, seu carater é historico e social.

Em Cuba, ha diversidade de arranjos familiares. Os lares cubanos podem ser
formados por uma Unica pessoa ou por um grupo de pessoas, com ou sem filhos,
ambos os coOnjuges e outros parentes como chefe de familia com grau de
consanguinidade e grau de afinidade.

Fundamentada na premissa das ideias marxistas de Ernesto Che Guevara
(2000), fica evidente que ao se pensar no “individuo” como ator principal da
Revolucdo cubana, igualmente se coloca a familia como agente fundamental no
processo de formacdo do homem socialista cubano e na continuidade desse modelo
de sociedade, visto que a familia desempenha importante papel na formacdo do
individuo.

O texto “Socialismo e o Novo Homem em Cuba”, escrito em 1965, por Ernesto
Che Guevara, mostra que a educacdo é a que busca a entrega total a causa
revolucionaria e que o individuo € o fator fundamental na construcédo do socialismo.
Um individuo que, segundo Guevara (2000), fora moldado pelo capitalismo e que
tinha aspiragfes individuais, e que deve ser constantemente transformado, a partir

de sua consciéncia e autoeducacao.

Mas é preciso ainda acentuar sua participacdo consciente, individual
e coletiva em todos os mecanismos de dire¢do e producao, e liga-la
a ideia da necessidade da educacéo técnica e ideoldgica, de maneira
gue sinta como estes processos sdo estreitamente interligados e
seus avancos paralelos. Deste modo alcancara a total consciéncia de
seu ser social, o que equivale a sua plena realizacdo como criatura
humana, uma vez quebradas as correntes da alienagdo (GUEVARA,
2000, p. 14).

Para Guevara (2000) é através da educacado e do trabalho voluntario que se
desenvolve a consciéncia do “homem novo” -, nascido da revolucdo e desenvolvido
em um realismo pratico. Para o autor esse € um processo longo que n&o ocorre “do
dia para a noite”, pois, “a mudanca nao se produz automaticamente na consciéncia
como também ndo se produz na economia. As variagcdes sdo lentas e ndo séo
ritmicas; ha periodos de aceleragéo, outros de estagnagao e inclusive de retrocesso”
(GUEVARA, 2000, p. 14).

Lidia Turner Marti (2017, p. 17) considera que Guevara valorizou as

qualidades que se deve aspirar na formacao na juventude cubana, pois ele enfatizou
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guestdes como: a sensibilidade frente aos problemas do homem, o amor ao estudo,
a humildade, a sensibilidade, a solidariedade entre os povos e a inconformidade as
injusticas. “O coletivo foi considerado por Che como uma importante qualidade da
personalidade do homem socialista cubano”.

Para Guevara (2000, p. 9) “[...] a sociedade em seu conjunto deve se
transformar em uma gigantesca escola”. Consequentemente, ao tentar fazer de toda
a sociedade cubana uma grande escola, Guevara demonstra que nao € s6 mediante
a educacdao formal, mas igualmente através da educacao ndo formal que o individuo
é formado, inclusive, através da familia onde ele esté inserido.

As formas atuais das instituicbes familiares cubanas sdo marcadas, entre
outras circunstancias, pelo impacto da crise estrutural, devido ao bloqueio
econdmico imposto pelos Estados Unidos a Cuba e, consequentemente, pelos
efeitos do Periodo Especial. “Apresentam-se problema de moradia, déficit de
equipamentos, baixa rentabilidade [...]. Em algumas familias e comunidades
manifestam-se formas ilegais de obter rentabilidade econbmica, assim como
dificuldades derivadas da migragao interna e externa” (CUBA, 2013a).

O que se constata € que mesmo com as dificuldades econdmicas, o Estado
cubano garante a protecdo a infancia, por meio de diferentes situacfes: direito da
crianca ao acesso a saude, a educacdo, a cultural, & moradia, entre outros, o que
influencia diretamente no cumprimento das obriga¢cdes da familia e da comunidade

em relacdo aos cuidados com a crianga.

E fato de que a Revolucdo Cubana privilegia o cuidado a educacéo e
a formacdo das novas geracdes, e tem transformado a realidade
social desde um passado de exploracdo e desigualdade até uma
sociedade mais justa, os programas e medidas dirigidos para a
avaliagdo da participacdo da mulher no trabalho e na vida social,
unido as conquistas na saude, na educacdo, na seguranca social e
outros, ndo tem solucionados todos os problemas herdados do
passado. E inegavel que o pais mantém dificuldades, agravadas pelo
bloqueio econémico, e as repercussdes do Periodo Especial se
refletem de diversas maneiras no meio comunitario e em diferentes
familias (CUBA, 2013a).

Na escola, o Estado busca adequar uma politica educacional que esteja em

conexdo com O seu entorno escolar, de maneira que a escola possa,
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constantemente, trabalhar junto com a familia e a comunidade para alcancar a

formacdo integral dos estudantes.

A familia e a escola como instituic6es socializadoras tém entre suas
caracteristicas as de estarem abertas as influéncias reciprocas e
cooperar entre si [..] familia e escola tém responsabilidades
compartilhadas no cumprimento de suas respectivas funcdes
educativas, as que devem produzir-se de forma coerente e
harmonica, tendo a ambas como centro a um mesmo ser humano,
portanto, como dupla dimens&o: € um filho-aluno (CUBA, 2011b, p.
4-5).

Observou-se que as politicas envolvendo a escola, a familia e a comunidade
tém como objetivo desenvolver um trabalho preventivo. Segundo o MINED (2017b),
o trabalho preventivo é uma politica publica realizada nas escolas que se constitui
em um sistema de ac¢les dirigidas as criancas, adolescentes e jovens. O trabalho
preventivo “[...] implica investigagdo, conhecimento da realidade, reflexéo,
planificacdo, trabalho em equipe, avaliacdo e visdo de conjunto, que garanta
capacitar e preparar a comunidade para evitar 0s risSCos ou as consequéncias que

um problema pode produzir” (CUBA, 2017b, p. 4). Sendo assim, prevenir significa:

Adotar medidas necesséarias, encaminhadas a impedir que se
produzam deficiéncias no desenvolvimento ou quando ocorrem, para
gue estas ndo tenham consequéncias fisicas, psicolégicas ou sociais
negativas. E desenvolver praticas sociais encaminhadas a reduzir e
evitar os fatores de risco, fortalecendo a capacidade de respostas e
autonomia de individuos e comunidades, com o fim de ampliar a
margem de segurangca em seu desenvolvimento, distanciando os
limites a partir dos quais a alteragdo comeca a converter-se em
ameaca; € preparar-se e dispor do necessario, com antecipacao; &
atuar para que um problema ndo apareca; é adiantar-se de forma
criativa (CUBA, 2017b, p. 4).

Nas escolas, as acbes do trabalho preventivo incluem um plano anual de
acOes, com encontros mensais dos envolvidos e avaliagdes trimestrais para verificar
o0 cumprimento das ac¢des. O plano anual de ac¢des é desenvolvido e executado pela
escola em parceria com os metoddlogos, diretores de escolas, vice-diretores, chefes
de graus, secretarios docentes, professores, psicopedagogos, especialistas
(computacéo, biblioteca, entre outros), Guia Base, conselho de coletivo e de

destacamentos, a familia, a comunidade escolar e organizacbes de massa, com 0
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com o apoio das dire¢des municipais e provinciais de educacao (FMC, CDR, ACRC,
UJC, OPJM) (CUBA, 2017b).

Os conteudos contidos do Plano Anual de Acbes das escolas relacionam-se
ao trabalho que as instituicbes podem desenvolver para superar fatores de riscos,
baseados nas possiveis vulnerabilidades dos estudantes, que possam comprometer
a eficiéncia e a eficacia do trabalho educativo. Denomina-se como fator de risco uma
“[...] condicdo ndo adequada em individuos ou grupos, associado como uma
possibilidade maior de experimentar um resultado ndo desejado” (CUBA, 2017b,
p.6).

Alguns temas que foram trabalhados nos planos de prevencdo das escolas,
entre os anos de 2009 a 2014 (CUBA, 2016e):

a) controle interno e conscientizagao de riscos;

b) garantia da prote¢&o dos alunos no processo de ensino aprendizagem;

c) desenvolvimento de estratégias de atencéo educativa integral,

d) busca de gqualidade do trabalho educativo no cumprimento do trabalho
conceitual, metodoldgico e pratico das escolas;

e) educar no sistema de valores da Revolugéo e

g) promocao e educacao para a saude no Sistema Nacional de Educacéo,
outros.

A partir de 2013, o plano de prevencao foi direcionado a atencdo aos
problemas sociais para tratar de assuntos especificos como educacdo sexual,
combate ao consumo de drogas, responsabilidades dos pais na formacdo do
individuo, dentre outros.

Todas as acbes de prevencédo, atencdo e controle no Sistema Nacional de
Educacao ocorrem em conjunto com as organizacdes de massa e da sociedade civil.
Um dos fatores a ser considerado no trabalho preventivo, de fundamental
importancia no trabalho pedagdégico é o enfoque dado aos estudantes, de até 18
anos que demonstrem um desvio de conduta e que requerem uma adocao de
medidas especificas, ou seja, medidas diferenciadas e individualizadas, de carater

psicopedagdgico®, tomando como referéncia o contexto familiar, escolar, da

8 “Implica conhecer a situagdo educativa em que se encontra cada estudante e o grupo, o nivel
alcancado de sua formacdo integral, as forcas que possam favorecer seu desenvolvimento e as que
possam entorpecé-lo; assim como a da escola, sua familia e o entorno em que vive” (CUBA, 2017b,

p. 4).
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comunidade e do bairro. O trabalho preventivo busca desenvolver estratégias de

intervencdes, tanto grupais como individuais.

Este grupo constitui um mecanismo que presidido pelo diretor, e com
a representacdo de docentes, familias e estudantes, adota as
decisbes e controla seu cumprimento e efetividade com aquelas
criancas, adolescentes e familias propostas para a sua analise pelos
orgdos técnicos, envolvendo em sua atencdo as organizacdes da
comunidade (CUBA, 2016e, p.11).

As medidas de atencao individualizada sdo dispostas pelos Conselhos de
Atencéo aos Menores aos estudantes que apresentam transtorno de conduta, com o
objetivo de fornecer atencéo especial dirigida a eliminar as dificuldades nas proprias
escolas, sem a necessidade de assisténcia ou internamento dos estudantes em
escolas especializadas (CUBA, 2017b). Seu objetivo fundamental, portanto, esta
dirigido a caracterizacdo, andlise, atencdo e acompanhamento aqueles que sua
atencao familiar, social, de saude, aproveitamento escolar ou de seu comportamento
requeiram atencéo individualizada.

A Escola de Educacdo Familiar (Las Escuelas de Educacion Familiar) € um
programa nacional cubano destinado a desenvolver a¢gdes voltadas aos estudantes,
baseado em um trabalho preventivo. Surgiu em 1989 a partir do XI Seminario
Nacional de dirigentes Metoddlogos e Inspetores de Educacdo. O programa é
coordenado pelo MINED em conjunto com a Federacdo das Mulheres Cubanas e é
uma das principais vias de participacdo das familias nas escolas.

Os temas e reflex@es tratados na Escola de Educacdo Familiar ddo énfase a
fase de vida que vive o estudante, também a importancia da confianca e do respeito
mutuo, de como os pais podem ajudar os filhos nos deveres escolares em casa, dos
maus exemplos morais, maus tratos, conflitos nos lares e as causas de
comportamentos inadequados na escola, como motivar o amor pelo estudo,
identificar alertas comportamentais (como dormir em sala de aula, baixo rendimento
escolar, isolamento, entre outros), orientacdo aos pais para a escolha de futuras

profissdes dos filhos, entre outros temas (CUBA, 2009b).

A orientacdo familiar constitui em um processo de relacdo de ajuda
ou assisténcia que promove o desenvolvimento de mecanismos de
l6gica pessoal aos membros da familia e estimula uma boa dinamica
familiar, através da reflexdo e sensibilizagcdo, ao assumir
responsabilidades nas situacdes de implicacdo pessoal e de seus
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membros na solucdo dos problemas e tarefas familiares; realizada
por niveis segundo as caracteristicas do funcionamento familiar e as
necessidades basicas de aprendizagem dos adultos e de seus
descendentes, com o emprego de diversos procedimentos, téchicas
e métodos de orientacao [...].

As oficinas de orientacdo aos pais constituem uma modalidade de
orientacdo, de espaco interativo em grupo, que se desenvolve
mediante técnicas, métodos e procedimentos para a reflexdo,
sensibilizacdo, reelaboragéo e ajuste pessoal, a partir da experiéncia
e conhecimentos acumulados, que favorecem a preparacdo da
familia para a educacao de seus filhos e filhas (CUBA, 2009b, p. 61-
74).

A Escola de Educacéo Familiar forma parte do trabalho educativo e compete
a escola desenvolver atividades envolvendo pais, maes e responsaveis, bem como
outros membros da comunidade local. Destina-se a elevar a preparacdo de
membros adultos da familia e estimula-los a participar ativamente na educacéo de

seus filhos, em coordenacdo com a escola.

Como premissa essencial, a Escola de Educagdo Familiar deve
anteceder de uma convocatéria efetiva na comunidade onde esta
concentrado o centro docente. Compreendemos que a educacao
para a familia € muito mais que uma convocatéria, mas convém nédo
descuidar deste passo. Para isso utilizam-se painéis, cartazes, entre
outros meios, as mensagens, ainda que simples, requeiram de uma
carga emocional de maneira que as familias se identifiguem com a
mensagem e se mobilizem para sua participacdo consciente com a
escola de seu filho/a (CUBA, 2009b, p. 53).

A Escola de Educacao Familiar consiste em uma forma organizada de dialogo
entre familias e educadores sobre diferentes temas que tem a ver com a educacao
dos filhos-alunos. Realiza-se em um espaco criado pela escola e com um tempo

determinado. A Escola de Educacdo Familiar € um espaco de participacédo, se:

Mediante esta via se favorece um processo crescente de tomada de
consciéncia diante do dever de educar. Parte das necessidades
educativas que tem a familia. A familia percebe que em cada
encontro h4 um sentido para reunir-se, para querer e desejar
encontrar-se, disfrutar e aprender. Propicia a comunicacéo,
privilegiando o didlogo entre os participantes. Formam parte do
processo, hdo como espectadores, sendo como atores. Os recursos
selecionados para mover a reflexdo sdo oportunos e corretamente
aplicados. Propiciam relacdes interpessoais no grupo, além de
discutir conteudos de um tema.

O tema-debate, parte dos conhecimentos que todos possuem
segundo sua experiéncia e adquirem ou aprofundam outros
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aspectos. Os propositos da Escola de Educacdo Familiar séo os de
orientar e ajudar a familia em sua funcdo educativa, ou seja, elevar
sua cultura para a convivéncia mais humana e feliz. Assim mesmo,
provocar a reflexdo e buscar solu¢des aos problemas e reforcar as
atitudes positivas dos filhos/as na escola (CUBA, 2009b, p. 51-52).

Para o desenvolvimento da Escola de Educacdo Familiar, ha nas escolas
cubanas uma cartilha publicada em 2013 pelo MINED, que direciona e orienta como
devem ser os trabalhos que as escolas precisam desenvolver junto as familias.

A cartilha (CUBA, 2013a) inicia as orientacdes aos educadores em geral,
fundamentando que a familia € o grupo humano no qual as pessoas vivem, onde
manifestam importantes motivagdes psicolégicas, sendo igualmente a primeira
instituicdo socializadora. Por isso, possui importante missdo de reproducao social,
ao assegurar ao sujeito tanto a formacao social quanto a formacao pessoal. “...] A
funcdo educativa da familia se cumpre tanto de forma espontanea nas atividades da
vida comunitéria cotidiana, como através das inten¢cBes conscientes e voluntarias
dos pais e outros familiares adultos” (CUBA, 2013a).

O que se verificou na Cartilha (CUBA, 2013a) € que o programa “Escola de
Educacdo Familiar” realiza um trabalho educativo e preventivo em grupo, que se
complementa com um enfoque individualizado do professor-guia as familias, e é
uma politica fundamentada e estruturada da educacao nacional de Cuba.

A explanacdo das questbes apresentadas sobre a Escola de Educacado
familiar suscita retomar as consideracdes de Sosa (2014), ao considerar que a
escola deve assumir um papel ativo dentro e fora de suas paredes, para desenvolver
uma consciéncia que permita orientar a familia em relacdo ao desenvolvimento
intelectual e afetivo do aluno. Dessa forma, o Estado é essencial na busca de
estratégias para alcancgar o vinculo entre a familia, a escola e a comunidade. “[...] A
triade escola-familia-comunidade ocupa lugar importante no campo educacional por
suas extensas possibilidades, como chave nos processos intelectuais e afetivos,
bem como no contetdo e instrumento de aprendizagem” (SOSA, 2014, p. 10).

Segundo Sosa (2014), Cuba, na tentativa de aperfeicoar a educacéao familiar,
inseriu-se a comunidade em diferentes experiéncias com a escola, através do
Comité de Defesa da Revolugcdo (CDR) e da Federacdo de Mulheres Cubanas
(FMC). Para a autora, esses caminhamentos ocorreram devido as abordagens no

Primeiro Congresso do Partido Comunista da Cuba (PCC), em teses e resolucdes
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sobre a formacao da infancia que comecaram a ser desenvolvidas na Escola de Pais
(1975), com o objetivo de educar as criancas, 0s adolescentes e jovens, bem como
fortalecer o trabalho educacional através da comunidade familiar.

Diante do proposto no inicio do capitulo, onde buscamos analisar nosso
problema de pesquisa, o qual tratou das prioridades do Estado na conducéo das
politicas educacionais e na sua efetivacao, consta-se que:

a) as politicas educacionais estdo alicercadas e executadas, em Cuba, na
democracia como ideario de igualdade. Elas estdo materializadas nas relacdes
organicas com as necessidades humanas;

b) desenvolve-se uma educacdo baseada na formacdo integral do ser
humano, buscando articular a arte, o esporte, a cultura e a ciéncia;

C) organiza-se a educacdo escolar a partir da prépria organizacdo social,
articulada a soma de forgas da sociedade e do Estado, em busca do bem comum,;

d) aproxima-se o marxismo e a teoria Histérico-cultural nas discussdes e
praticas do dia a dia escolar;

e) concretiza-se na escola, a participacdo coletiva por meio da integracéo e
do incentivo a participacdo através das organizacbes de massa, com base na
melhoria da qualidade dos servicos prestados a populacao;

f) proporciona-se constantemente o exercicio da participacdo no processo de
democratizacdo da educacdo e da escola, fato esse constatado na diversidade de
instancias colegiadas;

g) busca-se tornar a escola um espaco democratico de decisdes e discussbes
de assuntos de interesse do coletivo;

h) a Escola de Educacdo Familiar forma parte do trabalho educativo ao
envolver pais, maes e responsaveis, bem como outros membros da comunidade
escolar e local.

Conclui-se, portanto nesse capitulo, que a concepc¢ao curricular da educacgéo
cubana tem o objetivo de aproximar a familia e a comunidade na escola, por isso, 0
curriculo € integral, flexivel, contextualizado e participativo -, constituido no curriculo
geral e institucional. Nessa dire¢do, entende-se que as instancias colegiadas
possuem importante papel na gestdo democratica da escola, comprometida com 0s

interesses da populacao.
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No proximo capitulo, apresenta-se os resultados do trabalho de campo
realizado na escola de Educacdo Secundaria, em Cuba, entre os meses de
novembro de 2018 a abril de 2019. Objetiva-se demonstrar a organizacdo escolar,
evidenciando: a estrutura fisica, administrativa e pedagogica, bem como a efetivacao
das principais vias de participacdo da familia e da comunidade no ambiente escolar,
a)tais como: o Conselho de Escola, o Conselho de Direcéo, trabalhos voluntérios,

Reunides de Pais, Escola de Educacéo Familiar, entre outros.



187

4 ORGANIZACAO GERAL DA ESCOLA DE EDUCACAO SECUNDARIA BASICA
OBSERVADA NO TRABALHO DE CAMPO

Em Cuba tudo é modesto:

A casa que abriga,

A roupa gque veste,

A caneta que escreve,

O hospital que acolhe e cura,

O prato que alimenta,

A escola que pesquisa e ensina,

O livro que ilumina.

Mas os filhos dos trabalhadores s&o doutores.
(Adalberto Monteiro).

Esse capitulo tem o objetivo de responder ao questionamento inicial da
pesquisa, estruturado da seguinte forma: quais as vias de participacdo da familia e
da comunidade no ambiente escolar? Para isso, apresentamos os dados obtidos no
trabalho de campo. Busca-se evidenciar a estrutura fisica, administrativa e
pedagogica, bem como as praticas participativas e as suas finalidades.

A escola observada em Cuba é de Educacdo Secundaria Basica e atende 7°,
8° e 9° graus. Esté localizada em um prédio inaugurado em meados da década de
1940. O prédio faz parte de um complexo arquitetbnico localizado no municipio de
Marianao, na provincia de La Habana, Cuba. O complexo arquiteténico redne quatro
edificios, com um estilo monumental moderno e um obelisco como elemento central
do complexo, construido por iniciativa do Colégio Médico de La Habana, em
homenagem ao descobridor da febre amarela Carlos Finlay.

Os edificios foram construidos na década de 1940 com o objetivo de atender
a uma casa de repouso para idosos denominado de “Hogar de Ancianos” e escolas.
A primeira escola denominava-se “Centro Escolar Martiano” onde estudavam
fundamentalmente filhos de oficiais e soldados do Acampamento Militar de
Columbia. A segunda escola denominava-se “Escuela del Hogar” destinada a
mulheres que queriam aprender corte e costura, culinéria, limpeza e educagdo em
geral. A terceira escola denomina-se “Escuela Formadora de Maestros
Kindergarten”, voltada a formacgéo de professores.

Na atualidade um dos edificios ainda permanece como casa de repouso para
idosos, 0 outro como escola de curso técnico médio em economia, O terceiro como

Academia Nacional de Belas Artes e o quarto como escola de Educacdo Secundaria
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Bésica. A fotografia 01 (um) monstra o edificio onde esta em funcionamento a escola
na qual foi realizada a pesquisa. Na sequéncia a fotografia 02 (dois) demonstra a

parte frontal do prédio com pais e alunos reunidos aguardando para a Reunido de

Pais e atividades na escola.

Fotografia 01 (lado direito) — Parte frontal da escola observada durante a pesquisa.
Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 02 (lado esquerdo) — Pais, familiares e/ou responséaveis pelos alunos
aguardando o inicio da Reunido de Pais e as atividades da Escola de Educacéo
Familiar, no més de janeiro de 2019.

Fonte: arquivo pessoal.

A escola esta localizada proxima a um Centro Corporativo Provincial voltado a
area de saude. O centro corporativo atende varias especialidades, como
oftalmologia, ginecologia, pneumologia, dentre outras. A escola também esta
préxima a um hospital maternidade (Maternidad Obrera), onde se pode observar
uma estatua com uma méae com seu filho nos bragos. A imagem simboliza o carinho
e 0 amor pelos recém-nascidos, obra realizada pelo escultor Teodoro Ramos Blanco
em meados do século XX.

Proximo a escola situa-se também o Instituto Militar José Marti e a
Universidade de Ciéncias Pedagdgicas Enriqgue José Varona. O desenvolvimento
socioeconémico da regido caracteriza-se pela prestacdo de servigos, por possuir
amplos centros de saude e instituicbes educacionais. Observou-se na regido amplo
desenvolvimento de diferentes manifestacfes artisticas que sao incentivadas por
instrutores de arte da Academia Nacional de Belas Artes, também localizada na

regido onde esté situada a escola.
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Devido as caracteristicas de localizacdo da escola e o desenvolvimento
socioeconémico da regido, grande parte dos alunos sao filhos de profissionais da
saude ou filhos de profissionais da educac&o®. Esse dltimo com pais que trabalham
na Universidade de Ciéncias Pedagdgicas Enrique José Varona e/ou no Instituto
Militar.

O local leva o nome de um cidadéo que viveu nas redondezas e formou parte
do executivo de Jovens Progressista de Cor (JPC) e que também participou de
atividades revolucionarias como membro do Diretério Revolucionario, onde orientava
atividades da clandestinidade e que em 29 de junho de 1958 foi detido por
autoridades, juntamente com trés companheiros. Logo apds, sofreu torturas com
acido e teve o corpo alvejado por arma de fogo. O nome é em homenagem as
atitudes heroicas deste cidaddo, suas acdes precederam o periodo da Revolucdo
Cubana.

A instituicdo possui uma boa estrutura fisica. A fotografia 03 (trés) demonstra
0 sagudo de entrada, com uma mesa e cadeira ao centro, local onde permanece a

pessoa que esta de guarda no dia (guarda obreira).

Fotografia 03 — Entrada da escola observada durante o trabalho de campo.
Fonte: Arquivo pessoal.

Na escola ha um plantdo de docentes, composto por membros do Conselho
de Direcdo que se dividem para fazer a guarda obreira. O responsavel ajuda a
orientar os professores que estdo em sala de aula sobre troca de turnos, horarios de

intervalo, horario de almocgo, entre outras informagdes. No inicio do ano letivo

®Em conversa com o diretor da escola fomos informados gue a maioria dos pais, cerca de 60%
pOSssui ensino superior e o restante possui ensino técnico.
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escolar é realizada uma escala onde constam os nomes dos docentes e os horarios
do plantéo.

Ainda na entrada, do lado esquerdo, fica a recepcionista que € a responsavel
por controlar a entrada de pessoas e atender ao telefone. Ao fundo da fotografia 03
(trés) pode-se observar um busto em homenagem a José Marti®’, entre duas
bandeiras de Cuba, dois totens que representam o0s alunos devidamente
uniformizados e vitrais que contém documentos de cunho histérico da Revolucao,
tais como imagens dos heréis e livros, também documentos e imagens que
demonstram a histdria do local antes de se tornar escola de Educacdo Secundaria
Bésica .

Nas paredes da esquerda para a direita ha fotos dos martires da revolucao,
Ernesto Che Guevara, Camilo Cienfuegos, Raul Castro Ruz e Fidel Castro Ruz.
Também ha estas fotos nas salas de aula, sala da dire¢do e salas dos professores.

Na recepcao também ha imagens dos simbolos pétrios e atributos nacionais,
tais como a bandeira, letras do hino nacional, brasdo da Republica de Cuba e
imagens que representam sua fauna e flora. Podem-se observar, ainda, imagens de
autoridades da Republica Bolivariana da Venezuela, Hugo Rafael Chavez®® e
Nicolas Maduro Moros®,

Adentrando ao recinto escolar, no primeiro piso a esquerda é onde estdo
instaladas as salas da secretaria e documentacao, direcdo e laboratorios de fisica,
quimica, informéatica e biblioteca. Do lado direito encontra-se a sala dos professores,

sala dos chefes de graus, laboratorio de biologia, cozinha, banheiros e salas de

5 A grande maioria dos 6rgaos publicos em Cuba, especialmente escolas, hospitais, bibliotecas,
teatros, pracas, entre outros espacos, homenageiam o heréi da independéncia cubana José Marti
exibindo um busto que representa sua fisionomia. Essa préatica ocorre desde a década de 1950. No
centenario de nascimento de Marti, em 1953 foi colocado seu busto no ponto mais alto de Cuba,
conhecido como Pico Turquino localizado na Sierra Maestra. O busto colocado no Pico Turquino é
uma réplica do busco principal que estad na Fragua Martiana (praca em homenagem a José Marti).
Ap6s o triunfo da Revolucdo essa pratica de homenagem generalizou-se por toda Cuba.

8 Hugo Rafael Chavez (Sabaneta, Barinas, Venezuela 28 de julho de 1954 — Caracas, Venezuela 4
de marco de 2013) foi 0 56° presidente da Venezuela, cargo politico que exerceu por 14 anos (1999-
2013). O fato de ter exposto em 6rgdo publicos de Cuba a imagem de Hugo Chavez e Nicolas
Maduro, refere-se a afinidade politica e a constante cooperagdo técnica, cientifica e econdémica que
ambos os paises desenvolvem.

% Nicolas Maduro Moros (Caracas, 23 de novembro de 1962) é o atual presidente (com mandato até
2024) da Republica Bolivariana da Venezuela. No dia 10 de outubro de 2012 foi nhomeado vice-
presidente executivo. No dia 8 de marco de 2013, poucos dias antes da desaparicao fisica de Hugo
Chavez, foi nomeado por mandato constitucional a presidente encarregado da Venezuela. Em 14 de
abril de 2013 foi eleito presidente constitucional, convertendo-se no primeiro presidente chavista e
obrero da histéria contemporanea do pais. Em 2018 foi reeleito democratico e constitucionalmente
para exercer 0 mesmo cargo.
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aulas. Na parte superior do prédio também se encontram salas de aula e outros
banheiros e ao centro ha um espaco ao ar livre, para atividades recreativas.

Na escola ha varios murais que tratam de assuntos diversos, murais
direcionados aos direitos e deveres dos alunos, incentivos a continuidade dos
estudos, informacdes sobre a Organizacdo de Pioneiros José Marti, ou assuntos
como a prevencdo de gravidez na adolescéncia, cuidados com o corpo na
prevencado de doencas sexualmente transmissiveis, entre outros. Conforme pode ser
visualizado nos exemplos das fotografias 04 (quatro), 05 (cinco), 06 (seis) e 07

(sete), demonstradas abaixo.

Fotografia 04 (lado esquerdo) — Mural com incentivos a continuidade de estudo,
informacdes referente aos centros pré-universitarios.

Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 05 (lado direito) — Mural referente & Formagéo Vocacional e Orientagédo
Profissional.

Fonte: Arquivo pessoal.

As fotografias 04 (quatro) e 05 (cinco) demonstram as orientacdes referentes:
a Formacdo Vocacional e a Orientagdo Profissional. Observa-se informacfes de
incentivos a continuidade de estudo, informando os centros Pré-universitarios,
namero de vagas disponiveis, pontuacdo minima necessaria para o ingresso e tipos
de cursos que serdo ofertados: tais como o curso de Formacdo Docente,
Informatica, Carreira Militar, Contabeis, Enfermagem, Tecnologia de Alimentos,

Telecomunicacgdes, Direito, Idiomas, Traducéo e Intérprete, entre outros.
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Fotografia 06 (lado esquerdo) — Mural com regulamento interno da escola,
Comisséo de Prevencéao e Controle, entre outros.

Fotografia 07 (lado direito) — Mural destinado as informacfes dirigidas a
Organizacao de Pioneiros José Marti.

Fonte: Arquivo pessoal.

A fotografia 06 (seis) demonstra o mural com informacdes gerais da
organizacéo escolar, tais como a Comissdo de Prevencdo e Controle®. Também
demonstra os responsaveis pelo Conselho de Direcdo, o Regulamento Escolar, a
qguantidade de alunos por grau e seu total para o controle da merenda escolar,
também hé& informacdes sobre o nome e o numero de telefone do diretor, vice-
diretor, secretério geral, entre outras informacdes.

A fotografia 07 (sete) mostra o mural dedicado a Organizacdo de Pioneiros
José Marti. Mostra a biografia do martir do coletivo de pioneiros, atributos de
pioneiros, resenha histérica da organizacdo, direitos e deveres dos pioneiros.
Também ha imagens mostrando a Formacéo Vocacional, simbolos pétrios, imagem
de Che Guevara, entre outras imagens e informacoes.

A escola funciona em tempo integral, com inicio das aulas as 7h30min e a
finalizacdo as 16h®. Entre as 16h e 17h h& a opcdo pelas atividades
complementares, nas quais o aluno escolhe se participara das atividades ofertadas
pela escola como, por exemplo, aula de pintura, aula de danca, teatro, esportes e
reforgo escolar. O quadro 13 (treze) demonstra a organizacao dos horérios de aula.

% A Comissdo de Prevencdo e Controle é constituida por pessoas responsaveis pela prevencédo de
acidentes e controle dos materiais no recinto escolar. A Comissdo é composta pelos sujeitos que
compde o Conselho de Escola.

! Nao existem jovens e adolescentes estudando em periodo noturno em Cuba, todas as escolas de
Educacao Geral Politécnica e Laboral sdo ofertadas nos periodos matutino e vespertino (horério
integral), assim como 0S cursos universitarios.
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HORARIOS DE AULA

Horarios

Organizacao

7h30min-7h45min

Informes gerais

7h45min-8h30min 12 aula
8h35min-9h20min 22 aula
9h25min-10h10min 32 aula
10h10min-10h25min Intervalo
10h25min-11h10min 42 aula
11h15min-12h 52 aula

12h-13h30min

Almoco e outras atividades complementares

13h30min-14h15min 62 aula
14h20min-15h05min 72 aula
15h10min-15h55min 82 aula

16h-17h

Outras atividades complementares

Fonte: Elaboracao propria.

Organizam-se no horario de almoco trés variantes: os alunos e professores

podem almocar em suas casas, trazer seu almoco e almocar na escola ou consumir

a merenda escolar. A variante que cada estudante ou professor assume esta em

correspondéncia com as possibilidades de garantir a pontualidade para a

continuidade das atividades escolares no periodo da tarde e esta vigente por um ano

letivo escolar.

No caso dos alunos, a selecdo da opcdo € aprovada pela familia e pela

escola em documento escrito. O quadro 14 (quatorze) mostra a organizacdo dos

alunos que almocam na escola e 0os que almocam em suas casas.

ORGANIZACAO DOS ALUNOS NO HORARIO DE ALMOCO

Grau Matriculados Almocgam na escola Almogam em casa
7° 196 157 39
8° 159 100 59
9o 177 42 135
Total 532 299 233

Fonte: Elaboragé&o propria.

Mais de 50% dos estudantes matriculados almogam na escola. No horério do

almoco os alunos séo atendidos pela equipe de funcionarios, e ndo é permitida a




194

saida sem a presenca dos pais, tanto no horario do almogo quanto nos horarios de
aula, somente é permitida a saida antecipada com a presenca dos pais, mediante a
justificativa e assinatura em um livro de registros o qual informa o horario da saida.

Os alunos almogam dentro das salas de aula acompanhados pelo professor
guia e também por professores de diferentes disciplinas. Foi observado que ha uma
relacdo de afetividade, dialogo e interacdes reciprocas no horario do almogo entre
alunos e professores, especialmente com o professor guia que é o responsavel por
acompanha-los durante os trés anos que permanecem na escola.

Na escola ha laboratérios de quimica, biologia, fisica e informatica, para que
possam ser realizados experimentos, demonstracdes® e pesquisas. Todas as aulas
de biologia quimica e fisica sdo realizadas nos laboratorios. Seguem abaixo algumas

fotografias dos laboratérios.

Fotografia 08 — Laboratorio de quimica.
Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 09 — Laboratorio de biologia.
Fonte: Arquivo pessoal.

%2 Cada disciplina tem especificado em resolucdo nacional, pelas autoridades competentes, o
cronograma de aulas préticas e teérica durante o ano letivo, tais atividades sdo acompanhadas pelo
metoddlogo municipal.
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Fotografia 10 (lado esquerdo) — Laboratério de fisica.
Fotografia 11 (lado direito) — Laboratoério de informatica.
Fonte: Arquivo pessoal.

Os laboratérios séo utilizados durante os horéarios de aula. Apesar de simples,
contam com 0s materiais necessarios para as demonstracdes e atividades que sao
aplicadas pelos professores e todo o ambiente é preservado e organizado.

O laboratério de quimica esta equipado com varios tipos de materiais de
manipulacdo quimica, balancas de precisédo, jalecos, luvas e 6culos de protecéo,
assim como trés pias para lavagem de materiais. No laboratério de biologia pode ser
observada uma ampla variedade de microscépios e material para utilizacdo, um
boneco de montar corpo humano (torso humano anatémico) para demonstrar 0s
orgéos do corpo, também ha uma estrutura que imita o esqueleto humano.

O laboratorio de fisica conta com aparelhos como multimetro, de testes com
eletricidade, materiais para testes de resisténcia, balancas e outros. Na fotografia 11
(onze), esta o laboratério de informética, com cerca de 8 (oito) computadores em
funcionamento, alguns computadores possuem ponto de internet®® e sdo utilizados
por alunos e professores para trabalhos e pesquisas escolares.

Ha uma biblioteca com acervo de livros e materiais didaticos, tais como
dicionarios, mapas, quadros, mapas-mundi, recursos audiovisuais, entre outros. Os

materiais didaticos em sua maioria sdo produzidos pelo Estado cubano. Tanto nos

% Segundo o informativo da Secretaria de Estado de Comércio (CUBA, 2018d), a difusdo de internet
€ escassa e 0 pais ainda conta com umas das piores taxas de disponibilidade de acesso a internet no
mundo, porém, escritérios administrativos, universidades, escolas e empresas tendem a ter acesso a
internet. O custo da hora da internet disponibilizada via Wi-Fi em parques e pragas publicas é de
aproximadamente 1 (um) ddlar. No ano de 2017 40% dos cubanos contavam com esse acesso, a
partir de 2018 tém sido ampliado os pontos de internet em Cuba.
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laboratérios, quanto na biblioteca, ha técnicos encarregados pela manutencao e
cuidado dos espacos e sao responsaveis em auxiliar os professores durante as
aulas praticas.

Nao ha quadra esportiva na escola, porém, os alunos realizam as aulas de
educacéo fisica em quadra comunitaria localizada proxima a escola. A escola nao é
utilizada durante as férias, recessos escolares ou aberta aos finais de semana para
0 uso da comunidade. Também néo ha disponibilidade de transporte escolar para os
alunos ou para os funcionérios da escola, quando necessario, 0s mesmos utilizam
transporte publico.

Conforme consta no Regulamento Escolar (CUBA, 2015c), os alunos devem
usar o uniforme completo em todas as atividades escolares e extraclasses, exceto
nas atividades de educacdao fisica, no Movimento de Pioneiros Exploradores e em
outras atividades que a escola determinar. O uniforme €& composto por: calca,
camisa, cinto, short-saia, blusa e meias.

E proibida a modificacdo total ou parcial do uniforme e no é permitido ao
aluno entrar na escola sem o uso do uniforme. O uso e o cuidado que o estudante
deve ter com o seu uniforme € extremamente rigoroso. O estudante recebe
gratuitamente o uniforme do governo. No 7° grau, como se trata do ingresso no
primeiro ano da escola da Secundaria Béasica, o aluno recebe 2 (dois) uniformes,
para ser usado nos dois anos seguintes (7° e 8° grau) e no 9° grau o aluno recebe
um uniforme novo, durante esse periodo, caso necessite de um novo uniforme a
familia pode comprar, porém sem subsidios do Estado. No entanto, em alguns casos
a escola pode autorizar que a familia adquira outro uniforme com subsidio, como por
exemplo, em casos em gque o uniforme nao sirva mais.

Além do uniforme escolar os alunos recebem livros didaticos e o material
escolar. Os livros didaticos do 7° grau sdo compostos por: informética, matematica,
educacgédo laboral, ciéncias naturais (geografia e biologia), atlas geografico, lingua
inglesa, educacéao civica, caderno de trabalho | (educacgéo civica), historia, lingua
espanhola, espanhol-literatura, cadernos martianos I, educacéo artistica e um livro

de literatura, conforme demonstra a fotografia 12 (doze).
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Fotografia 12 (lado esquerdo) — Materiais didaticos utilizados pelos alunos do 7°
grau.

Fotografia 13 (lado direito) — Materiais didaticos utilizados pelos alunos do 8° grau.
Fonte: Arquivo pessoal.

Os livros didaticos do 8° grau, expostos na fotografia 13 (treze), sado
compostos por: biologia, geografia regional, geografia, caderno de mapas, quimica,
matematica, caderno de atividades de ortografia, lingua espanhola, espanhol-
literatura, histéria, educacdo civica e lingua inglesa. Embora ndo estejam na
fotografia 13 (treze), os alunos também recebem os livros de informatica e de
educacdo laboral. Na fotografia 14 (quatorze), pode ser observado os livros

correspondentes ao 9° grau.

(FDERAFIA

Fotografia 14 — Materiais didaticos utilizados pelos alunos do 9° grau.
Fonte: Arquivo pessoal.

Os livros didaticos do 9° grau sdo compostos por: atlas geografico, cadernos
de mapas, geografia de Cuba, quimica, matematica, biologia, fisica, educacéao
laboral, lingua inglesa, histéria de Cuba, caderno de atividades de ortografia,
espanhol-literatura, dois livros de literatura e um livro para trabalhar

interdisciplinarmente a Formacédo Vocacional e a Orientagao Profissional.
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Embora ndo estejam na fotografia 14 (quatorze), os alunos também recebem
os livros de informatica e de educacao civica. Além dos livros, os alunos recebem
cadernos, lapis, borrachas, folhas sulfites, tintas e pincéis para as aulas de arte,
réguas, compasso, triangulo, entre outros materiais.

As fotografias abaixo demonstram o relatério de controle por aluno que a
administradora da escola utiliza quando entrega os materiais do 7°, 8° e 9° graus.
Tanto nos cadernos de sala de aula, quanto nas avaliaces, nao é permitido aos

alunos escreverem a caneta, somente se pode escrever a lapis.

Fotografias 15, 16 e 17 — Relatério de controle de materiais escolares que 0s
alunos recebem do governo para serem utilizados nas aulas (7°, 8° e 9° graus,
respectivamente).

Fonte: Arquivo pessoal.

Na escola observada estudam 532 alunos, a maioria do sexo masculino. Os
alunos estao divididos em 14 turmas. As salas de aula possuem uma média de 38

alunos® por turma, conforme demonstra o quadro 15 (quinze). As turmas S&o

mistas.
Grau Turmas Matriculas | Feminino | Masculino Alugglsapor
° 5 196 97 99 40
8° 4 159 75 84 40
9° 5 177 86 91 36
Turmas entre
Tol . >3 258 274 35 a 40 alunos

Fonte: Elaboracao proépria.

* Em Cuba se prioriza turmas entre 30 a 35 alunos, excepcionalmente ha turmas com 40 alunos.
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As salas de aula contem quadro negro de giz, uma mesa e cadeira do
professor e mesas e cadeiras dos alunos, ambas com tampo e assento de madeira e
estrutura em metal. O formato das carteiras dos alunos permite que oS mesmos
sentem-se em duplas. Nao hé critério na organizacdo das duplas, os alunos podem
eleger o lugar que se sentem mais confortaveis, porém caso haja indisciplinas
podem ser trocados de lugar. A fotografia 18 (dezoito) mostra o formato das salas de

aula.

Fotografia 18 — Alunos do 8° grau em uma aula da disciplina de espanhol. Tema da
aula: O que é o sentimento “amor”. Fevereiro, 2019.
Fonte: Arquivo pessoal.

Nas paredes das salas de aula tém-se exposto, além das figuras dos herois
da Revolucdo, murais e cartazes referentes a Organizacdo de Pioneiros José Marti e
informacdes das demais atividades do curso escolar, como trabalhos e avaliacdes.
As salas de aula, apesar de ndo contarem com aparelhos de ar condicionado
possuem boa ventilagdo devido a altura entre o piso e o teto, janelas amplas e dois
ventiladores. Também contam com um televisor de LED (Diodo Emissor de Luz) com
acesso de pen drive para serem projetadas imagens, videos, dentre outros.

Na escola ha sinal sonoro nas mudancas de aula e prioriza horarios fixos para
0 estudante ir ao banheiro (permitido no horario de intervalo). E proibido o uso de
celulares e fones de ouvido no horario de aula, permitido o uso no horario destinado
ao almocgo (das 12h as 13h30min). Na entrada das aulas (7h30min) ha tolerancia
nos atrasos para alguns casos, porém, mediante justificativa da familia, que liga na
escola ou acompanha os alunos até a entrada. Todos 0s casos sao registrados e
assinados pelos pais e alunos em um documento denominado de “registros de

atrasos”.
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A entrada e saida nas salas de aula, no inicio e final do turno escolar, séo
realizadas em fila, e os estudantes sdo acompanhados por um professor. Sempre
em filas, pelo lado direito dos corredores. H4 uma escala de professores para
orientar os estudantes na saida e acompanha-los até a frente da escola.

A responsabilidade pela construcao, reforma e manutencao geral da escola é
do Estado. Quando necessario, os pais se organizam voluntariamente com o
incentivo do Comité de Defesa da Revolucdo local, para realizarem pequenas
manutenc¢des na escola, como por exemplo, conserto de algum ventilador, cadeiras,
carteiras, troca de lampadas, auxiliar a Organizacdo de Pioneiros José Marti em
atividades laborais como corte de grama, pintura de paredes, instalacées de objetos
ou equipamentos, entre outros.

Os alunos podem levar objetos de suas casas para serem usados na escola,
como por exemplo, algo que lhe seja util no intervalo do almogo ou em horério de
aula, como ventilador, armario, entre outros objetos, e no final do periodo letivo
escolar os alunos levam novamente estes objetos para suas casas.

Outra forma de colaboracéo voluntaria da familia e da comunidade local € em
festas, por exemplo, tais como a comemoracdo do Dia do Professor, em 22 de
dezembro. O Dia do Professor em Cuba é uma data muito comemorada nas
escolas, na comunidade, midia, dentre outros locais da sociedade. A data esta
relacionada a Campanha de Alfabetiza¢do ocorrida na década de 1960. Observou-
se durante a pesquisa que ha& importante valorizagdo na comemoracdo ao Dia do
Professor, pois a familia e a comunidade local organizam festas em cada escola
para homenagear seus professores.

Outras datas comemoradas s&o: o dia do estudante, comemorada em 27 de
novembro, em homenagem ao ocorrido no ano de 1871, em que houve o
fuzilamento de oito estudantes de medicina, julgados injustamente por membros da
coroa espanhola e o 4 de abril, comemoracdo ao dia do pioneiro e da juventude.
Também sdo comemoradas outras datas em homenagens a lideres e martires
cubanos.

O ano escolar inicia no primeiro dia Gtil do més de setembro e termina na
terceira semana de julho do ano seguinte, incluindo os periodos de aulas, avaliacdes
periodicas, recessos, atividades produtivas, exames finais, entre outras atividades.

Segundo a Resolucdo 52/2018 do MINED, o calendéario escolar, da Secundaria
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Basica, do periodo de 2018 a 2019, ficou determinado da seguinte forma, conforme

demonstra o quadro 16 (dezesseis).

ATIVIDADES SEMANAS DATAS
(DIAS)
Inicio do periodo escolar (atividades politicas- (1 dia) 03.09.18

culturais e organizativas).

SETIMO E OITAVO GRAU

Desenvolvimento de programas, eventos 41 04.09.18 — 15.06.19
associados.
(Semana de familiarizagdo no 7° grau). 1 04.09.18 — 08.09.18
Desenvolvimento de programas, eventos 16 04.09.18 — 22.12.18
associados e Visitas de Trabalho Social.
Recesso escolar em homenagem ao Triunfo (12 dias) 24.12.18 — 05.01.19
da Revolucao.
Desenvolvimento dos programas, eventos 14 07.01.19-13.04.19
associados e Visitas de Trabalho Social.
Recesso escolar em homenagem a Vitéria de 1 15.04.19 — 20.04.19
Giron.
Desenvolvimento dos programas, eventos 8 22.04.19 — 15.06.19
associados e visitas trabalho social.
Provas finais. 2 17.06.19 — 29.06.19
Encerramento das avalia¢cfes, diagnostico 1 01.07.19 - 06.07.19
do curso escolar.
Recuperacdes. Encerramento das avaliagoes, 1 08.07.19 - 13.07.19
diagnostico do curso escolar e preparagdo dos
docentes.
Extraordinérios. Encerramento das 1 15.07.19 — 20.07.19
avaliagbes, diagnostico do curso escolar e
preparacdo dos docentes.
Férias de verdo. 5 22.07.19 — 24.08.19
Atividades organizadas e de asseguramento 1 26.08.19 — 31.08.19
ao inicio do préximo curso escolar.

NONO GRAU
Desenvolvimento de programas y eventos 38 04.09.18 — 25.05.19
associados.
Desenvolvimento de programas y eventos 16 04.09.18 — 22.12.18
associados.
Recesso escolar em homenagem ao Triunfo (12 dias) 24.12.18 — 05.01.19
da Revolucéo.
Desenvolvimento de programas y eventos 14 07.01.19-13.04.19
associados.
Recesso escolar em homenagem a Vitéria de 1 15.04.19 — 20.04.19
Giron.
Desenvolvimento de programas y eventos 5 22.04.19 — 25.05.19
associados.
Provas finais. 2 27.05.19 - 08.06.19
Recuperacdes. 2 10.06.19 — 22.06.19
Extraordinarios. 1 24.06.19 — 29.06.19
Encerramento das avaliagdes, diagndstico 1 01.07.19 - 06.07.19

do curso escolar.
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Encerramento do curso escolar, Entrega 2 08.07.19 - 20.07.19
Pedagogica e preparacdo dos docentes.

Férias de verdo. 5 22.07.19 — 24.08.19
Atividades organizadas e de asseguramento 1 26.08.19 — 31.08.19
ao inicio do préximo curso escolar.

Fonte: Ministério da Educacdo da Republica de Cuba (CUBA, 2018b) (grifos no
original).

As atividades destacadas em negrito correspondem as quarenta e seis
semanas de atividades gerais do calendario escolar que inclui: o recesso escolar em
homenagem ao Triunfo da Revolucédo, o recesso escolar em homenagem a Vitéria
de Girdn.

De acordo com o codigo de trabalho (CUBA, 2014d), capitulo IX, secéo
quarta, artigo 94 as datas de comemoracdes nacional e feriados séo:

a) Primeiro de janeiro, Aniversario de Revolucéo;

b) Primeiro de maio, Dia Internacional dos Trabalhadores;

c) Vinte e seis de julho, Dia da Rebeldia Nacional e;

d) Dez de outubro, inicio das Guerras de Independéncia.

O calendario escolar conta com 205 dias letivos distribuidos em 41 semanas,
incluindo as semanas destinadas ao periodo de avaliacdes. O periodo de avaliacbes
finais € de 2 (duas) semanas e de 1 (uma) semana para o periodo de recuperacao
para 7° e 8° graus e 2 (duas) semanas de recuperacéo para o 9° grau. As provas de
recuperacao se aplicam em todas as disciplinas.

O sistema de avaliacdo do ensino e aprendizagem na Educacdo Secundaria
Bésica estd de acordo com a resolugdo n° 238/2014 que consiste em um
regulamento para aplicacdo do Sistema de Avaliacdo Escolar aplicada ao Sistema
Nacional de Educacdo. A avaliacdo considerada no documento é componente do
processo educativo, de controle e diagndstico, possui carater continuo e permanente
na constante comprovacao dos resultados de ensino e aprendizagem, abarca os
componentes instrutivo e educativo do processo e estabelecem critérios de
avaliacdo tantos os resultados quantitativos, quanto os qualitativos, conforme

demonstra a secao I, artigo 3 (trés) que descreve as formas e vias de avaliacao.

Secdao |

Formas e vias de avaliacao.

Artigo 3. Estabelece-se como formas e vias para realizar a avaliagdo
as seguintes: as perguntas orais e escritas, as tarefas extraclasses, a
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revisdo de livros e cadernos de trabalho, a observacdo do
desempenho dos educandos nas atividades ou classes, o
desenvolvimento de atividades praticas ou outras atividades
programadas, os trabalhos reunidos durante uma etapa como
produto das atividades, as pesquisas e experimentos, as atividades e
trabalhos praticos integradores, o0s exercicios interativos com
softwares educativos, as tarefas e seminarios integradores, o0s
exames estatais e o exercicio de finalizacao de estudos.

Artigo 4. A utilizagdo de uma ou outra das formas e vias para realizar
a avaliacdo, depende dos objetivos que se propde medir, a partir do
diagnéstico dos educandos, das exigéncias e niveis de complexidade
gque se requeira segundo o tipo de avaliacdo, o grau e as
caracteristicas da disciplina ou area [...] (CUBA, 2014c).

As escolas de Educacao Secundaria Basica trabalham por curso completo, o
que significa que o aluno possui uma nota final que é a soma das atividades
desenvolvidas durante todo o periodo letivo escolar. Denominam-se os tipos de
avaliacao em:

1) As Avaliacdes de Controles Sistematicos (ACS). Concebe-se em trés
etapas do curso: de setembro a dezembro, de janeiro a abril e de maio a junho.
Ocorrem em forma de perguntas escritas ou orais, tarefas extraclasses, seminario,
entre outros. Possui somatéria de 10 (dez) pontos.

2) Os Trabalhos de Controles Parciais (TCP). Pode-se dividir em até duas
avaliacdes (trimestralmente). Quando a avaliacdo parcial for dividida em dois
momentos, 0 docente segue a seguinte recomendacao: a primeira avaliacdo parcial
deve ocorrer entre setembro e dezembro e a segunda entre janeiro e abril. As
disciplinas que realizam somente uma avaliacdo parcial devem aplicar antes do més
de marco de cada ano. As avaliagbes de controle parcial possuem trés perguntas,
fundamentalmente abertas, exceto a disciplina de inglés que possui somente duas
perguntas, pois a terceira € oral. As provas parciais sdo corrigidas na escola. Possui
somatoria de 40 (quarenta) pontos.

3) As Avaliagbes Finais. Aplicada mediante prova final, seminario
integrador (como no caso da disciplina de Inglés) ou um trabalho pratico (como no
caso da disciplina de educacdo fisica educacéo laboral, outras). As avaliagdes finais
sdo planificadas em nivel de provincia, a escola ndo tem autonomia para
desenvolver as provas, pois sdo desenvolvidas pelos metodélogos municipais e uma
equipe de professores da area (as avaliagcbes chegam impressas a escola, direto do

orgao superior). Ha um dia especifico no calendario escolar para que todas as
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escolas do municipio examinem seus alunos. Os exames finais ocorrem no final do
ano letivo (uma vez ao ano). Possui somatoria de 50 (cinquenta) pontos.

Todas as formas de avaliacdo, modelo da avaliagdo (no caso das provas
escritas) e o cronograma de aplicacdo s&o discutidos pelos profissionais da
educacdo, nos Conselhos de Claustro, nos Conselho de Grau e nos Conselhos
Técnicos. Nas escolas cubanas € vedado ao professor aplicar avaliacdo sem
aprovacao prévia em reunides.

Os exames finais s@o corrigidos por uma equipe de professores (banca de
correcdes) em um local determinado pelo metodélogo do municipio. A prova de um
aluno pode ser lida por até cinco 5 (cinco) professores. Os professores que integram
a equipe de correcédo registram por escritos as dificuldades encontradas por cada
estudante. Em todas as disciplinas a banca de correcado leva em conta o dominio do
conteudo.

Tanto as corre¢cdes das avaliagbes parciais quanto as correcfes das
avaliacdes finais séo redigidas atas, onde os professores escrevem as dificuldades
detectadas. O diretor da escola, junto com os chefes de graus sao 0s responsaveis
de organizar o documento que consta a média parcial final de cada turma, como
forma de garantir a qualidade dos resultados, que deve ser informado aos
estudantes em até 72h. Tanto as provas parciais quanto as provas finais ndo séao
entregues aos alunos, é um documento da escola fica arquivados por no minimo
dois anos.

Para os alunos que nao obtiveram a nota minima de 6,0 pontos, ou 0s que
guerem aumentar a média ha a recuperacao final. Caso o aluno consiga tirar uma
nota maior, essa nota nao substitui a média obtida do acumulado entre avaliacéo
sistematica e prova parcial, somente é substituida a média da avaliacédo final, e
ainda ha a possibilidade de ser aplicado o exame extraordinario que € uma segunda
forma de recuperacdo. A entrega do relatério com as notas de todas as disciplinas
ocorre uma vez ao ano.

Além da média final, o aluno recebe uma escala de qualificacdo, denominada
de componente educativo, composto por: excelente, muito bom, bom, regular e

insuficiente, conforme mostra a fotografia 19 (dezenove).
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Fotografia 19 — Certificados de estudos terminados da Secundaria Basica.
Fonte: Arquivo pessoal.

Na escala de qualificagcdo sdo consideradas a assisténcia e pontualidade,
comportamento, uso adequado do uniforme escolar, cuidado com os materiais de
estudos e instalacdo escolar, cumprimento das tarefas escolares, tanto em classe,
guanto os extraclasses, participacdo nas atividades de estudo, participacdo em
atividade laboral (atividades que se relacionem com o trabalho), mobilizagbes
politicas e patridticas, acampamentos, Circulos de Interesse, assembleias de
pioneiros, eventos, concursos, trabalhos voluntérios, atividades culturais e
desportivas, entre outros, além das médias das avaliacdes sistematicas, parciais e
finais.

Os Circulos de Interesse séo vias para orientar o estudante quanto a escolha,
responsabilidade e amor pela profissdo. Sdo formados desde a educacdo Primaria e
podem ser organizadas pela instituicdo de ensino, tanto dentro das disciplinas,
quanto em espacos separados no ambiente escolar, também por empresas,
organizacdes de massa, ou em outros espacos da sociedade.

Foi observado que h& um controle diario, extremamente rigoroso no que se
refere as faltas injustificAveis dos estudantes. O Regulamento Escolar exige
frequéncia minima de 98% e 100% de pontualidade (CUBA, 2015c). Todos os dias o
diretor da escola é informado sobre as auséncias de alunos, com a justificacdo do

motivo e os procedimentos que foram tomados para que o aluno néo falte no dia
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seguinte, 0s responsaveis sdo os professores guias, 0 Guia Base e os chefes de
graus.

Priorizam-se as visitas dos pais ou responsaveis a escola em horarios
definidos pelo Conselho de Diregcédo, conforme descrito no artigo 5 (cinco) do
Regulamento Escolar “[...] os pais ndo devem interromper a participagcdo do
estudantes nas atividades previstas. Também visitardo a escola quando seja de
interesse da instituicdo, convidado previamente pelo diretor do centro ou algum
membro do Conselho de Direcdo” (CUBA, 2015c). Embora a escola estabelecga dia e
horario de visitacdo, todo pai ou responsavel ao chegar a escola é recebido pela
recepcionista ou pelo chefe de grau que esta de plantéo.

As questdes de indisciplina (comportamento ou atitude inadequadas no
ambiente escolar e social) dos alunos e as acdes disciplinares (forma de
responsabilizacdo) estdo elencadas no Regulamento Escolar (CUBA, 2015c),
divididas em trés niveis ou categorias como: infracdo menos grave, grave e muito
grave.

Entre as infracdes menos graves estdo: falar em tom inadequado no ambiente
escolar, fazer gestos grosseiros ou ofensivos. As infracdes graves sao maltratar a
qualquer pessoa verbal ou fisicamente, ndo usar de maneira correta o uniforme
escolar, eximir-se das atividades laborais sem justificativa, imputar falsidades a
outras pessoas, fumar dentro da escola, dentre outras. As punicdes sdo desde
intimacdo dos pais para reparacdo de qualquer dano causado até analise
envolvendo Conselho de Direcao. As infracdes sdo punidas com adverténcia privada
ou publica

As infracdes muito graves sao: realizar atos delitivos e ostensivos contra a
moral e os principios ideologicos da sociedade, danificar intencionalmente a
propriedade social, levar ou divulgar material pornogréafico, manter relacées sexuais
na escola, portar drogas, armas brancas ou de fogo, provocar ou participar de
tumultos, fraudar provas ou exames, dentre outras.

As infragbes muito graves sao punidas mediante analise dos o0rgéos
responsaveis envolvidos como Conselhos de Diregcdo e o Conselho de Escola,
desde a exigéncia aos pais pela reparacdo dos danos causados sem prejuizo da

responsabilidade penal que se possa incorrer.
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A escola conta com 40 (quarenta) trabalhadores, conforme demonstra o
quadro 17 (dezessete). Segundo informacdes do diretor, ha pouca rotatividade de
trabalhadores, e, no momento da pesquisa, todos os quadros estavam ocupados, ou

seja, ndo havia falta de funcionarios.

NUMEROS DE FUNCIONARIOS

Docentes (professores, diretor, chefe de grau, Guia Base). 34
Trabalhadores de apoio (secretaria docente, recepcionista, técnicos, administradora, 6
cozinheira, almoxarifado, manutencao)

Total de funcionarios 40

Fonte: Elaboracao propria.

Cerca de 70% dos professores sao formados como Professor Generalista
Integral (PGI). A formacdo de PGI foi uma politica adotada em Cuba a partir de
meados da década de 2000 e que em 2010 reorganizou-se em todas as
Universidades de Ciéncias Pedagdgicas (UCP). A partir dela, iniciou-se a formacao
de professores para ministrar até duas disciplinas e ndo mais para ministrar todas as
disciplinas do curriculo. Em ambos os casos, excetuaram-se as disciplinas de inglés
e educacao fisica. O objetivo era formar o professor para trabalhar em sala de aula
todas as areas do conhecimento, sendo elas: ciéncias exatas, ciéncias naturais e

ciéncias humanas, politica esta que foi adotada até o calendario 2009/2010.

[...] a formagéo de profissionais da educagédo durante o curso 2010-
2011 se cumpre a partir da reorganizacdo da licenciatura em 21
perfis de carreiras. As maiores mudancas foram na Educacgédo Basica
(secundéaria basica e pré-universitaria) com carreiras de duplo perfil:
marxismo/leninismo-histéria, espanhol-literatura, biologia-quimica,
biologia-geografia e educacao laboral-informética (CUBA, 2011a, p.
17).

Os professores formados antes de 2010 puderam especializar-se em areas
do conhecimento ou realizar uma segunda graduagéo em carreiras de duplo perfil.
“[...] O licenciado em Educacédo na especialidade de PGI podera reorientar-se
mediante diploma em especializacdo de dois anos de duracéo [...] ou em carreiras
que se estudam na UCP” (CUBA, 20114, p. 18).

Observou-se no trabalho de campo que os PGI ministram disciplinas
especificas do curriculo ou até duas disciplinas, quando se faz necessario, conforme

demonstrou a politica adotada a partir de 2010. “A figura do PGl se transformou
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desde um professor que ministrava todas as disciplinas, exceto inglés e educacao
fisica, a um PGI por area do conhecimento e a perspectiva é a reorientacdo até um
especialista de duplo perfil” (CUBA, 2011a, p. 18).

Também se constatou que mais de 50% dos professores que trabalham na
escola sao de outras provincias de Cuba, vieram para Havana exclusivamente para
estudar na UCP e trabalhar nas escolas da capital. Para que os professores
permanecam trabalhando nas escolas da capital, o governo disponibiliza moradia.
Assim, os docentes ficam em um alojamento proprio para os professores, mesmo
depois de formados, onde permanecem durante todo o ano letivo escolar,
retornando as suas residéncias no recesso de dezembro, em abril e nas férias de
verao.

De acordo com o Codigo de Trabalho (CUBA, 2014d), todo trabalhador tem
direito a desfrutar de 30 (dias) de férias anuais pagas por cada 12 (doze) meses de
trabalho efetivo. O periodo de licenca maternidade é de um ano, nesse periodo a
trabalhadora recebe seu salario integral. Os trabalhadores que estendem a licenca
maternidade, ou seja, que ficam de licenca além de 12 (doze) meses, tem garantido
o seu local de trabalho ao retornar, esse direito é assegurado por até 1 (um) ano
apos o vencimento da licenca.

N&o ha concurso publico para professores. Os estudantes licenciados em
cursos de formacdo pedaglgica, tanto técnico, quanto de nivel superior, tem
assegurado ao término do curso um local de trabalho, sendo diretamente
contratados pelo MINED. Os académicos que se formam em qualquer curso superior
ou técnico profissional dos cursos diurnos devem, obrigatoriamente, cumprir com o
Servigo Social, trabalhar para o Estado por 3 (trés) anos em locais onde a estrutura
governamental determinar, conforme estabelecido no Codigo de Trabalho, capitulo

VI, artigos 69, 70 e 71 os quais tratam do Servigo Social.

ARTIGO 69 - O Servigo Social consiste no cumprimento do dever
dos graduados de cursos diurnos, que alcangcam os conhecimentos
no nivel superior e técnico profissional da educacédo, de colocar em
funcdo da sociedade em conformidade com a planificacdo e
prioridades do desenvolvimento econdmico e social. Durante a
prestacdo do Servigco Social os graduados tem os deveres e direitos
gue concernem a sua condicédo de trabalhadores.

ARTIGO 70 — Tem o dever de cumprir o Servico Social os cidadaos
cubanos que se graduam na educacgdo superior nos cursos diurnos,
incluidos os que regressam do referido nivel educacional no
estrangeiro. No caso dos graduados do ensino técnico-profissional,
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cumprem o Servico Social os que, em correspondéncia com a
demanda de forca de trabalho qualificada que requer o
desenvolvimento econbmico e social, sdo dirigidos a uma entidade
no momento de sua graduacdo. O procedimento para a colocacdo
dos graduados esta regulado pelo Regulamento deste Caodigo.
ARTIGO 71 - O Servico Social tem uma duracdo de trés anos e se
combina com o servico militar ativo, de modo que a soma de ambos
complete os trés anos e se cumprem no lugar e trabalho na entidade
a que se destine o graduado.

No caso de incumprimento injustificado, se solicita a inabilitacdo do
exercicio profissional nos términos e condicbes que dispbe o
Regulamento deste Codigo (CUBA, 2014d).

O Servico Social comecgou a ser exigido em Cuba em 1973. Tanto a lei criada
na década de 1970, quanto a atual contida no Codigo de Trabalho, indicam as
condicbes em que se deve cumprir o dever social, a forma em que deve ser
cumprido, o qual pode estar combinado com o Servico Militar, bem como as
excecdes que sdo possiveis na lei. O Servico Social é parte da politica educacional
da Revolucdo socialista, baseada na concep¢cdo Martiniana e Marxista-leninista

sobre a formacao de novas geracoes.

4.1 O PROCESSO DE ENTREGA PEDAGOGICA

A Entrega Pedagdgica ocorre da Educacgdo Primaria & Educacdo Secundaria
Basica. Ela é organizada em trés etapas:

a) familiarizacdo do professor com o documento denominado de “Expediente
Individual do Aluno” e a metodologia para o seu preenchimento;

b) avaliacdo da efetividade das acOes aplicadas pelos professores, inter-
relacionado as acdes de carater docente-metodologicas e;

c) valorizacdo da efetividade do processo docente-educativo por graus e
niveis, tendo em conta os seguintes elementos:

1) transformagdes alcangcadas no cognitivo, no formativo e no
comportamental;

2) impactos alcancados com as ac¢des metodologicas concebidas para

resolver os problemas apresentados pelos alunos (CUBA, 2010).
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As formas de Entrega Pedagégica nas escolas cubanas s&o internas e
externas. A interna € a que se realiza na propria escola entre os professores dos
diversos graus e possui um carater sistematico. A externa € a entrega gque se efetua
entre os diferentes niveis educativos, desde a pré-escola, visto como processo
metodoldgico que favorece a integracao entre os niveis.

A Entrega Pedagogica permite que o docente conheca, antecipadamente, as
particularidades individuais do aluno e geral do grupo, no seguinte ciclo, nivel ou
grau escolar, o que permitira a elaboracdo de estratégias de intervencdo, segundo
as necessidades dos estudantes e/ou do grupo. O objetivo da Entrega Pedagogica
€, portanto, permitir iniciar o ano letivo com os professores conhecendo sobre as
potencialidades educativas dos alunos, suas necessidades individuais e especiais.

No trabalho de campo observou-se que durante o periodo letivo escolar o
Processo de Entrega Pedagdgica € um procedimento que a equipe escolar
(diretores, professores, secretaria docente, entre outros) realiza para direcionar 0s
encaminhamentos pedagogicos do Diagnostico do aluno, da familia e da
comunidade local, trata-se de um encaminhamento essencial do trabalho educativo
da escola.

A entrega pedagdgica se realiza quando o aluno termina o 6° grau da
Educacdo Priméaria. O processo tem como objetivo que ao transitar pelo sistema
educativo cubano o estudante seja efetivamente atendido em suas dificuldades e
potencialidades e receba o tratamento apropriado para continuar avancando no
processo educativo na Secundaria Basica.

Apresenta-se o quadro 18 (dezoito) com o objetivo de demonstrar o
cronograma do processo de Entrega Pedagogica que a escola observada seguiu no
periodo de 2018 a 2019.

CRONOGRAMA DO PROCESSO DE ENTREGA PEDAGOGICA

Primeira Objetivos:

etapa Avaliar os egressados (coletivo e individual).

(junho e | Tracar estratégia de seguimento aos egressados e discutir solu¢cdes aos
julho) problemas revelados.

Acdes:

Preenchimento dos Expedientes Acumulativos dos Estudantes pelos
professores de sexto grau. Data: Junho.

Visita e intercambio dos estudantes de sexto grau com professores da
secundaria basica. Data: primeira semana de junho.

Reunido de Pais dos estudantes de sexto grau com o conselho de direcdo da
primaria e a secundaria basica. Data: segunda semana de junho.

Intercambio dos conselhos de direcdo da secundaria bdsica com os
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conselhos da priméria. Data: terceira semana de junho.

Revisdo prévia dos Expedientes Acumulativos dos Estudantes e informacdes
sobre os principais problemas dos estudantes. Participam o professor guia,
chefe de sétimo grau da secundaria basica e o chefe do segundo ciclo de
cada priméria. Data: primeira quinzena de julho.

Resultados da aprendizagem e a formacao dos estudantes.

Precisédo de potencialidades, problemas, causas e fatores influentes.
Projecdo das atividades necessarias para aprofundar no diagnostico do
sétimo. Data: segunda quinzena de julho

Segunda Objetivo:

etapa Avaliar os resultados da etapa inicial do curso e atualizar o diagnostico do

(setembro | ingressado.

e outubro) | Acdes:
Reunido metodolédgica conjunta do conselho de grau do sétimo com os
coletivos do segundo ciclo da priméria.
Definicdo de a¢bes conjuntas dos professores guias e dos professores que
realizaram a entrega para o0 seguimento segundo o diagnastico.
Avaliagdo da objetividade da caraterizagdo entregue pela primaria. Data:
primeira quinzena de setembro.
Redesenho das acbes de carater docente-metodolégico e de superagdo a
empreender em ambos 0s ensinos. Data: segunda quinzena de setembro.
Conselho de grau sétimo e coletivo do segundo ciclo, por separado, para
definir as agbes que solucionem os problemas revelados no processo de
entrega de aprendizagem e formativos. Data: primeira quinzena de outubro.
Determinacdo dos elementos de conhecimento afetados nas disciplinas
priorizadas e aspectos formativos.
Decisdo de agbes docentes e educativas a realizar (determinacdo de
responsabilidades individuais dos docentes). Data: segunda quinzena de
outubro.

Terceira Objetivo:

etapa Analisar evolucdo dos ingressados e avaliar proposta de seguimento ao novo

(janeiro) grupo.
Acdes:
Reunido metodolégica conjunta do conselho de sétimo grau com os docentes
do segundo ciclo da primaria.
A priméria apresenta o diagndstico do sexto grau atual como resultado das
acdes ao inicio do curso.
A secundéria atualiza o diagnostico de sétimo grau e define novas acoes a
partir da evolucao do sétimo grau. Data: primeira quinzena de janeiro.
Propostas de visitas a salas e comprovacdes de conhecimento. Data:
segunda quinzena de janeiro.

Quarta Objetivo:

etapa Avaliacdo da efetividade da otimizacdo do processo de ensino-aprendizagem

(maio) em ambos os niveis por separado.

Acoes:

Atualizacao da avaliacédo dos professores dos quadros e funcionarios.
Definicao do trabalho metodoldgico, a superacao e a pesquisa em nivel de
escola e municipio.

Fonte: Elaboragao prépria a partir do documento denominado “Processo de Entrega
pedagodgica. Escola de Educacdo Secundaria Basica” (Cuba, 2018e).
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E de responsabilidade da Direcdo Provincial de Educacdo assegurar a
execucado de cada uma das etapas que aparecem no documento. As dire¢cdes das
escolas (Primaria e Secundaria) tem a responsabilidade de planificar, orientar,
demonstrar, avaliar, controlar e participar em todo o processo de entrega
pedagdgica, assim como inferir nos resultados de cada etapa a efetividade do
trabalho dos professores. A Direcdo Municipal de Educacdo organiza as matriculas
da primaria para a secundaria com o objetivo de que os alunos sejam matriculados

proximos a sua residéncia.

4.2 A ESCOLHA DO QUADRO DE DIRECAO

O diretor da escola observada esta ha trés anos na direcdo. Ele é licenciado
em matemética e possui especializacdo em ensino da matematica. Antes de assumir
a direcdo da escola, trabalhou por 10 (dez) anos como professor de matemética,
sendo destes 3 (trés) anos de Servigo Social, 2 (dois) anos como professor guia e 2
(dois) anos como chefe de grau. O diretor se mostrou muito receptivo para mostrar a
escola, apresentar os professores e falar sobre o trabalho de diretor que realiza
diariamente na escola, além de alguns procedimentos para escolha dos profissionais
de ensino e diregéo.

Nas escolas cubanas a escolha de direcdo ocorre de acordo com o decreto-lei
n° 196 de 1999. Este trata sobre o Sistema de Trabalho com Quadros do Estado e
do Governo. O trabalho com os quadros forma parte do sistema de escolha de
direcdo da sociedade socialista e toda estratégia se fundamenta nos principios da
politica tracada pelo Partido Comunista de Cuba, dirigida a elevar a eficiéncia dos
servi¢cos prestados na sociedade, para preservar e desenvolver os valores politicos
da Revolucdo (CUBA, 1999). O artigo 3 (trés) classifica os quadros da seguinte

forma;

a) Dirigentes superiores do Estado e do Governo: sdo 0s que na
funcdo publica ocupam os cargos de direcdo do mais alto nivel,
definidos como tais na Constituicdo da Republica, nas leis e nas
disposi¢cbes do Comité Executivo do Conselho de Ministros sobre a
organizacao, atribuicdo e funcdes dos organismos da Administracao
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Central do Estado e demais 6rgdos subordinados ao Conselho de
Estado e ao Conselho de Ministros [...].

b) Dirigentes intermédios do Estado e Governo: sdo 0s que em
funcdo publica ocupam cargos de dire¢cdo em unidades organizativas
dos 6rgdos e organismos estatais do nivel nacional ou local, cuja
funcdo é a instrumentacdo e execucdo, nos que lhes compete, da
politica aprovada [...].

c) Diretivos: sdo 0s que nas empresas e unides de empresas da
producdo e dos servicos ou outras organizagbes econdmicas
estatais, com personalidade juridica propria [...] ocupam os cargos de
direcdo de maior responsabilidade, adotam as decisbes mais
importantes sobre a atividade fundamental, a gestdo econémica ou
as financas, e a utilizacdo de recursos materiais e humanos na
entidade ou instituicdo que dirigem [...] (CUBA, 1999) (grifos no
original).

A funcdo que exerce o diretor na escola se enquadra na categoria “Dirigente
intermédio do Estado e do Governo”. Os diretores sdo os maximos dirigentes no
ambito escolar. “[...] Os chefes, em cada 6rgao, organismos ou entidade, serdo os
MAaximos responsaveis de garantir a mais estrita disciplina e respeito na execucao
de qualquer acdo que se corresponda com a aplicacao do que se estabelece na lei”
(CUBA, 1999). A lei estabelece que a escolha do quadro de direcdo ocorra apos

discussao e consulta ao coletivo:

Artigo 8. O trabalho com os quadros € de responsabilidade direta dos
chefes em cada nivel de direcdo; se desenvolve a partir da
discusséo coletiva e a responsabilidade na tomada de decisdes,
com o mais amplo e efetivo intercambio de opinides e consultas,
sem diminuir as autoridades dos chefes e dos organismos
competentes.

Artigo 9. Em cada 6rgdo, organismo ou entidade nacional, nos
orgaos provinciais e municipais do Poder Popular, assim como em
todas as organizagbes econdmicas e unidades or¢camentarias de
Seus respectivos sistemas, se constitui comissdes de quadros, como
o0rgdo assessor, para avaliar e apresentar propostas das decisdes
sobre o trabalho com os quadros e suas reservas (CUBA, 1999)
(grifos nossos).

A escolha da direcdo da escola ocorre apds discussdo em conjunto com o
sindicato, o Comité de Defesa da Revolugéo local, pais de alunos que frequentam a
escola, entre outros, com o objetivo de conhecer os docentes que estao disponiveis
para assumir o cargo. ApOs convite para candidatura e aceite do candidato, a

Direcdo Municipal de Educacdo € o 6rgdo responsavel por organizar e levantar as
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informagdes sobre os candidatos que poderdo ocupar o cargo de direcao e realizar
as consultas de seu histérico junto a comunidade.

Com a organizacao e levantamento das informacdes dos candidatos, obtidas
através do chefe de quadros da Dire¢cdo Municipal de Educacéo, os primeiros chefes
deste 6rgdo composto pelo Diretor e Vice-diretor, tanto geral quanto financeiro,
juntamente com os chefes de ensino e o presidente do Partido Comunista de Cuba
votam nos candidatos, o qual € escolhido pela maioria absoluta dos votos para
assumir a direcao da escola.

O artigo 12 do decreto-lei de 1999 define os requisitos gerais que necessitam
cumprir os quadros, para ocupar qualquer cargo:

a) comportamento ético laboral e pessoal;

b) capacidade de direcéo e organizacao;

c) grau de consciéncia e responsabilidade frente ao trabalho;

d) dominio e conhecimento da atividade que vai dirigir;

e) nivel profissional ou técnico adequado;

f) resultados satisfatérios no trabalho;

g) prestigio e reconhecimento social (CUBA, 1999).

Para poder exercer o cargo de direcdo de escola, o candidato deve se
envolver em atividades politico-ideol6gica das organizacbes de massa, possuir
sensibilidade aos problemas diarios do trabalho que desenvolve e boa relacdo com
estudantes, professores, familia e a comunidade em geral, bem como a
autopreparacdo em cursos e em pos-graduacdo. A Direcdo Municipal de Educacao
analisa o histérico do candidato, o tempo que se dedica ao magistério e se 0
candidato passou pelas funcdes de professor (tempo de trabalho docente em sala
de aula), chefe de grau e professor guia.

O Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Educacgéo, Cultura e Esportes,
representa os professores. Entre as funcdes do sindicato esta a de estimular os
professores profissionalmente, com reunidées mensais, onde se discutem condicdes
de trabalho, rendimento e opcdes de aperfeicoamento profissional. Em contra
partida os professores devem cumprir com as determinagdes impostas pelo
sindicato, a fim de fortalecer os lagos entre os trabalhadores. Em cada escola é

escolhido um docente para que seja representante da organizacao sindical.
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4.3 A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO

Os professores trabalham entre 40 horas a 44 horas semanais (hora rel6gio),
pois a cada 15 dias trabalham aos sdbados pela manha. As horas de trabalho dos
docentes séo divididas em:

a) hora em classe (hora-aula): 24 horas-aula. O professor guia e o Guia Base
trabalham 19 horas-aula;

b) preparacdo metodologica: 8 horas-aula. O docente é direcionado pelo
metodologo municipal e uma vez ao més ocorrem 0s encontros fora da escola,
chamados de “reunidao concentrada”, direcionadas a reunir todos os docentes da
mesma disciplina das escolas do municipio. Nesses encontros 0s docentes
organizam aulas, trabalhos, avaliacdes, dentre outras atividades;

c) trabalho social: 8 horas. Envolve o trabalho comunitario, reunides com as
familias, conselhos, dentre outras atividades e;

d) sdbados (duas vezes ao més). Os professores destinam 4 horas a cursos
de capacitacéo, oficinas, reunido, conselhos de grau, entre outros.

As principais vias e formas de capacitacdo dos professores séo:

a) Ooficinas. Participam todos os sujeitos que trabalham na escola de acordo
a sua funcéo;

b) capacitacéo in situ (no local de trabalho). Trabalho direto nos centros com
professores, diretores, vice-diretores, chefes de ciclo ou grau para incidir de maneira
direta no trabalho metodolégico;

c) visitas de assessoramento (visitas metodolégicas) e;

d) diplomado. Modalidade de p6s-graduac&o®, cujo propésito é a capacitacdo
em tematicas relacionadas aos fundamentos tedricos da educacdo, bem como a
teoria e a pratica curricular, a caracterizacdo e intervencdo educativa ou outras,
conforme a especialidade do profissional. Esta modalidade ocorre em parceria com

as universidades pedagdgicas.

* No periodo da pesquisa ndo havia professores da escola observada realizando cursos de p0s-
graduacéo.
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Os cursos de pés-graduacdo nas universidades projetam e conduzem a
preparacdo aos docentes da Educacdo Basica, para que estes alcancem a
exceléncia no processo de ensino e aprendizagem. Busca-se também trabalhar com
0s docentes 0 uso da tecnologia nas atividades escolares, atencdo ao uso dos
laboratérios, a informética e aos meios audiovisuais em correspondéncia com as
transformacdes que se aprovem no processo de aperfeicoamento do SNE e a

especialidade do docente. No caso das escolas de secundaria basica:

Estabelece um sistema de superacdo que contemple ndo somente a
pés-graduacdo, mas também cursos curtos de superacgdo, a partir da
diversidade dos claustros, com énfase nos docentes de escolas
secundarias basicas e dedicados fundamentalmente aos conteldos
das disciplinas, em coordenacdo entre a universidade e a dire¢céo
provincial de educagéo (CUBA, 2014b, p. 23).

Busca-se estabelecer convénios entre as universidades, suas filiais, as
direcBes provinciais e municipais de educacdo para garantir a assisténcia aos
professores de diferentes modalidades, priorizando a qualidade nos programas para
incorporar, frequentemente, professores qualificados nas escolas cubanas (CUBA,
2014b).

Em relacédo ao ensino e aprendizagem da Histéria, da Educacao Civica e do
Marxismo, observa-se que existe um trabalho concentrado com os professores de
Educacdo Civica, Cultura Politica e Historia, conduzida por professores mais
preparados e de maior experiéncia nas instituicbes de ensino e em conjunto com a
Universidade, para garantir o processo de orientacdo, analise, explicacdo e
preparacao das aulas futuras.

A lei n° 116 de 2014 define o Cdodigo de Trabalho (CUBA, 2014d). Ela
estabeleceu no capitulo Ill, secdo sexta, artigo 39, que a capacitagdo e superacao
dos trabalhadores sdo de obrigatoriedade do empregador, que deve organizar a
capacitacao dos trabalhadores em correspondéncia com a necessidade da producao
dos servigos e dos resultados da avaliagcdo do trabalho. Nas escolas, o diretor € o

maximo responsavel pela organiza¢do das capacitacoes.
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4.4 O PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Entre os meios de capacitacdo dos professores estd a atuacdo dos
metodologos, segundo a resolugcdo n° 238/2014 (CUBA, 2014c), os metoddlogos
municipais realizam atividades de preparacao e ajuda metodologica aos professores.
Para isso desenvolvem reunides quinzenal ou mensal, com o objetivo de contribuir
na preparacao das aulas e das atividades do processo educativo escolar. Essa
resolucdo estabelece ainda que nas atividades organizativas de preparacao
metodoldgica, quando se reinem os professores das disciplinas, deve-se propor e
discutir periodicamente os conteudos do curriculo escolar, indicando os objetivos e o
periodo correspondente a que se deve avaliar, as quais sdo aprovadas pelos chefes
dos graus e acompanhadas pelos metodologos.

Os metodologos se reinem com os professores (por disciplina) em encontros
denominados “reunido concentrada”, duas vezes ao més, para revisar o programa
das disciplinas escolares. Planejam coletivamente as atividades e preparam
quinzenalmente as aulas (15 dias de aula). Ainda que se leve em consideracédo a
criatividade de cada professor, o grupo formado na “reunido concentrada” leva em
conta a proposicédo do grupo, ou seja, todos os docentes devem atingir os objetivos
que foram estabelecidos, os quais se relacionam aos conteudos do curriculo, pois
todos os alunos seréo examinados no final do curso escolar dentro do planejamento
proposto nas reunides.

Os metodologos também realizam visitas de ajuda metodologica as classes
docentes, observando o trabalho docente em sala de aula. Dentro das instituicoes
escolares, os metoddélogos podem ser acompanhados pelo Chefe de Grau, Diretores
ou pelo Vice-Diretor. A visita de ajuda metodologica € uma atividade que se realiza
para assessorar 0os professores no trabalho metodolégico, no tratamento particular
dos conteudos didaticos, visando garantir a efetividade da qualidade dos resultados
educativos. O Artigo 25 da Resolucdo 200/2014 (CUBA, 2014a) define os
indicadores que devem ser observados nas visitas de ajuda metodolégica.

a) dominio por parte do docente, ao alcance dos objetivos do grau e da
disciplina;

b) dominio do conteddo e das potencialidades educativas da aula, assim

como os vinculos entre as disciplinas (interdisciplinaridade);
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c) selecdo adequada dos métodos e procedimentos que emprega na direcdo
do processo educativo;

d) utilizacao eficiente dos meios e instrumentos diversificados de ensino;

e) clima psicologico positivo que se manifesta entre estudantes e docentes
no desenvolvimento da atividade;

f) motivacdo e orientacdo aos estudantes que o professor realiza nos
diferentes momentos do processo de ensino e aprendizagem,;

g) possibilidades que oferece o docente para favorecer a independéncia
cognoscitiva de alunos no processo de aula, para que se apropriem dos conceitos
essenciais e o contetudo dos livros didaticos em diversas manifestacées de leituras
de textos;

h) orientagdo e controle da tarefa docente no exercicio de suas atribuigdes;

i) acOes de controle, autocontrole e avaliagdo pessoal em sala de aula;

j) formacao de habilidades, habitos, valores e de normas de comportamento;

k) Dominio do conteudo e das habilidades planificadas, por parte dos
estudantes e;

[) Possuir o plano de aula (CUBA, 2014a).

A resolucao 200/2014 considera que uma aula pode ser qualificada como:

a) Bom (B), quando na avaliacao geral dos indicadores relacionados no artigo
25 nao sejam afetados nenhum inciso da Resolugao 200/2014;

b) Muito Bom (MB), quando fere alguns incisos, porém, na aula se aprecia
elevado indice de participacdo dos estudantes, dominio do conteiddo e das
habilidades escolares que possui no plano de aulas, assim como, demonstrado o
cumprimento dos objetivos propostos;

c) Regular (R) quando se apresente deficiéncias nos indicadores, mas néo no
conteudo da classe,

d) Mau (M) quando com imprecisdes ou erros de dominio do conteudo.

O que se constatou no trabalho de campo é que as visitas de assessoramento
ou visitas metodologicas sédo uma forma de auxiliar o professor em suas dificuldades
na docéncia e uma forma de controlar a qualidade de suas aulas, analisando sua
forma de trabalhar com os alunos, ao verificar se o professor tem dominio do

conteudo ministrado em suas aulas, bem como, se o docente segue seu Plano de
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Aulas. Assim, as visitas metodologicas contribuem na auto avaliagdo e

autopreparacao dos docentes, pois ela:

Permite sistematizar registros do processo docente, facilita avaliar e
auto avaliar seu desempenho de forma progressiva assim como 0
planejamento do trabalho metodolédgico a desenvolver. O resultado é
efetivo quando o processamento da informacédo e o trabalho com
indices de qualidade das aulas, os quais permite uma analise
profunda ao avaliar os resultados da dire¢do do processo de ensino
aprendizagem pelos docentes (CUBA, 2006, p 45).

Quando o professor € visitado pelo chefe de grau, direcao ou pelo metodélogo
ha anotacGes no Registro de Frequéncia. Os responsaveis que realizam a visita de
assessoramento escrevem 0 que eles presenciaram na aula, se o professor
encontra-se com dificuldades, se precisa melhorar, como serdo o0s
encaminhamentos futuros, dentre outras informacdes. A figura 03 (trés) mostra o
campo de anotacdo, dados necessarios e forma de preenchimento no Registro de

Freguéncia para anotacdes das visitas de assessoramento metodoldgicas.

Figura 03 — Informe dos resultados das visitas a aulas. Livro de Registro de
Chamada e Avaliacao.
Fonte: Arquivo pessoal.

Conforme constatado na escola pesquisada, as visitas metodoldgicas
mensais sdo direcionadas a todos os professores, bem como aos recém-formados
ou aos que nao apresentam em dia, junto ao chefe de grau, o Plano de Aulas, o
Registro de Frequéncia e as formas e os tipos de avaliagdo. Outra maneira de se
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avaliar o trabalho do professor é quando os alunos tem bom desempenho nas
avaliacdes programadas (provas escritas, orais e praticas, também em trabalhos e
atividades diversas).

Dando continuidade ao assessoramento pedagédgico e metodoldgico,
mensalmente, o chefe de grau faz junto aos professores o acompanhamento do
conteudo que € aplicado em sala de aula e analisa a disciplina com maior dificuldade
de aplicacdo e possibilidades para resolucdo de problemas futuros que poderdo
ocorrer ou que dificulta o entendimento e a aprendizagem do aluno. Faz quadros
que demonstra o pioneiro com maior dificuldade. Projeta as visitas metodoldgicas,
bem como as aulas no laboratério de fisica, quimica, biologia, computacdo e
biblioteca. Enfatiza as datas comemorativas, com o objetivo de relembrar ou reforcar
aos professores as datas em homenagens de importancia social do més. Reforca

também o tema politico.

4.5 A ORGANIZACAO ESTUDANTIL

Quando o extraordinario se torna cotidiano, eis a revolucao.
Che Guevara.

Conforme consta no Regulamento Escolar (CUBA, 2015c), todo estudante
tem o direito de pertencer a OPJM e ser representado pelo presidente dos pioneiros
no Conselho de Direcdo e em outros 6rgaos quando se fizer necessario. No Plano
Anual de Atividades (CUBA, 2018c) constatou-se que no més de setembro de 2018,
houve a eleigdo para escolha dos representantes da Organizacdo de Pioneiros José
Marti (OPJM).

Em toda a Educagéo Primaria e também na Secundaria Béasica, ha prioridade
para que seja outorgada as atividades da Organizacdo de Pioneiros José Marti.
Fundamentalmente as relacionadas com o Movimento de Pioneiros Exploradores
(MPE), para reforgar o cuidado ao meio ambiente, a educagéo do transito e acoes
de defesa civil, respeito a patria e aos martires, com integracdo e interacao

comunitaria, similares a um treinamento militar.
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Segundo a Enciclopédia Cubana (EcuRed) (CUBA, 2013b), o Movimento de
Pioneiros Exploradores se relaciona a exploracdo e ao campismo. Sua estrutura se
divide:

a) Pioneiros Moncadista (1° ao 3° grau). Nessa etapa se executa atividades
pelas quais se caracteriza o conhecimento pela natureza, excursdes, deslocamento
oculto, marcha, observacdo, levantamento de dados de um possivel inimigo,
preparacao fisica, astlcia e perseveranca.

b) Pequenos Exploradores - exploradores terrestres (4° ao 6° grau). Nessa
etapa se executa atividades de organizacdo de tropa, conforme a quantidade que
possui um destacamento®, onde poderao ser divididos nas atividades de exploracéo
e campismo. Em cada tropa se cria uma equipe da cruz vermelha (primeiro
socorros), cada tropa conta com um chefe e se nomeia outras responsabilidades,
segundo as necessidades das atividades que sao organizadas, por exemplo: chefe
de operacdes, cozinheiro, limpeza e outras.

c) Pequenos Exploradores - exploradores terrestres (7° ao 9° grau). Nessa
etapa se mantem 0os mesmos objetivos estabelecidos na Educacéo Primaria, mas se
aprofunda na preparacédo dos pioneiros®’, incluindo exercicios de defesa civil, tais
como: sistema de aviso, dispersdo, usos de obras protetoras e meios individuais,
evacuacao e protecao de plantas e animais de abastecimento.

O quadro 19 (dezenove) resume o que € o Movimento de Pioneiros
Exploradores.

MOVIMENTO DE PIONEIROS EXPLORADORES

- Agrupa os pioneiros do 1° ao 9° grau.

- E um movimento inclusivo, uma vez que se da participagéo aos pioneiros.

- Todos 0s pioneiros ingressam e se categorizam no MPE, exceto 0s pioneiros que nao
tem a autorizagédo dos pais.

- As atividades séo realizadas principalmente em contato direto com a natureza.

- E 0 meio id6éneo para canalizar as necessidades relacionadas com o excursionismo, a
exploracdo e o campismo (atividades complementares ao curriculo).

- Destaca a participagdo dos membros do destacamento (na tropa ou tripulagdo), na
organizacdo e execucdo das atividades pioneiris como parte do protagonismo dos
estudantes.

- Estd encaminhada a preparacdo dos pioneiros para a vida cotidiana, a vida em
campanha para aprender técnicas de campismo (trabalho de campo), trabalhos nauticos e
técnicas de pesca nas comunidades costeiras segundo a variante.

- Contribui na formacao de valores éticos e morais.

% Destacamento é como sdo chamadas as turmas de escolares, que sdo designados para comprimir
um comando.
%" Pioneiro (a) é a palavra usada para descrever o aluno (a).
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| - E uma forma de alcancar a interdisciplinaridade no ambiente escolar.

Fonte: Elaboracao propria.

Os requisitos para participar do Movimento de Pioneiros Exploradores séo a
voluntariedade, autorizacdo dos pais e estar matriculado na escola. Na Secundaria
Basica também se amplia o campo de turismo desportivo e ecoldgico, as atividades
de sobrevivéncia, deslocamento no desconhecido (orientagéo), a exploragédo e a
especialidade pra poder alcancar o nivel mais avancado de explorador em
exercicios taticos de defesa.

No trabalho de campo verificou-se, que de forma ampla, as atividades da
Organizacdo de Pioneiros José Marti séo organizadas da seguinte forma dentro da
escola:

1) Diariamente:

a) Matutinos (organizacao em filas para entrada em sala de aula);

b) Organizagéo e limpeza das salas de aula e de outros espacos da escola
(coleta de lixo e organizacéo de carteiras e cadeiras em sala).

2) Semanalmente:

a) “Matutinos” (comunicacdo e recados gerais no horario da formacdo das
filas), nas segundas e sextas feiras (geral com todos os pioneiros da escola);

b) Efemérides (homenagens, comemoracdes e esclarecimentos sobre datas
importantes com énfase em educacéo em valores morais e patriéticos);

c) Grupos de estudo (reunido extraclasse, aos sabados ou apds horario de
aula, nas casas de alunos ou ambiente social com monitoramento de algum pai ou
responsavel);

d) Atividades no Palacio dos Pioneiros “Ernesto Che Guevara” (Formacao
Vocacional e a Orientacdo Profissional. atividades do Movimento de Pioneiros
Exploradores, envolvendo artes, desportes e atividades culturais);

e) Reunibes para discutir e organizar as assembleias dos pioneiros (uma hora
aula semanal em cada destacamento para discutir as atividades dos pioneiros).

3) Mensalmente:

a) Assembleias dos pioneiros (principal espaco de auto-organizag&o);

b) Movimento de Pioneiros Exploradores (realizacdo de atividades praticas de

exploradores);
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c) Discussao e reflexdo de um tema politico (debates e reflexdes de
acontecimentos politicos da atualidade);

d) Reconhecimento aos pioneiros que cumprem as tarefas e sdo destaques
nos grupos (entrega de certificados e premiagdes podem ocorrer junto a Reunido de
Pais);

e) Paradas de Aula (revisdo pelos representantes de destacamentos em sala
de aula com relacdo ao uso correto de uniformes, pontualidade, cumprimento de
tarefas, dentre outros);

f) Festival de aulas (aulas preparadas por monitores com auxilio de
professores).

4) Bimestral e\ou trimestral:

a) Concursos (com envolvimento das organizacbes de massa); b) Festivais
(artisticos, desportivos e de disciplinas curriculares);

b) Exposicdes dos Circulos de Interesse (exposicbes sobre profissoes,
reunides com profissionais, visitas a empresas e trabalho interdisciplinar em sala de
aula).

Os “matutinos” ocorrem diariamente, porém as programacfes sao divididas
em duas etapas. A primeira etapa ocorre nas segundas e sextas-feiras, onde ha a
concentracdo de todos os alunos da escola em um mesmo espacgo, heste momento
também ha o canto do hino nacional. Nas segundas-feiras sédo os matutinos para dar
informacdes sobre como sera a organizacdo dos pioneiros durante a semana. Nas
sextas-feiras sdo comemoradas as datas simbdlicas, que sdo chamadas de
efemérides, por exemplo, nascimento de lideres da Revolucéo, inicio das lutas pela
independéncia, dentre outras. Quem organiza 0os matutinos sao os pioneiros, eles
sdo divididos por destacamento e recebem auxilio do professor guia.

A segunda etapa de organizagao ocorre de terca a quinta-feira. Nesses dias
os alunos séo divididos por grau e séo dirigidos pelos chefes de grau. A segunda
etapa de organizacdo tem como objetivo direcionar as informacdes, como
calendarios de provas e outras informacdes especificas do grau.

Outra atividade observada é a organizagéo e limpeza das salas de aula e de
outros espacgos da escola. Os alunos realizam diariamente, por exemplo, a coleta de
lixos e organizagao das carteiras e cadeiras. Semanalmente realizam a manutencgao

geral da sala de aula como limpeza de janelas, ventiladores, armarios, piso,
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quadros, corredores e de outros espacos da escola, conforme demonstram as
fotografias abaixo. Nesta atividade, os alunos se organizam em duplas ou grupos.
Os chefes de graus, guia base e professores guias sado 0s responsaveis por auxiliar

e fiscalizar os alunos na organizacgao e realizagéo das tarefas.

-l .

Fotografia 20 (lado esquerdo): Alunos realizando a mpeza da area externa da
escola.
Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 21 (lado direito): Alunos realizando a limpeza e organizacédo da area
interna da escola, como corredores e escadas.
Fonte: Arquivo pessoal.

Os alunos também se vinculam a trabalhos voluntarios de manutencéo,
reparacdo de mobiliario, jardinagem, hortas e canteiros. Quando necessario, eles
elaboram ou concertam brinquedos para os circulos infantis e também auxiliam em
manutencdo ou limpeza de areas comunitarias e monumentos. Tais atividades
podem estar articuladas aos Circulos de interesse, vinculadas as organizacdes de
massa e a disciplina de educacéo laboral.

Outra atividade desenvolvida pelos alunos e toda a escola sdo as
comemoracdes de efemérides em atos culturais quando se homenageiam,
comemoram e esclarecem aos alunos sobre datas importantes do calendario, cujo
objetivo € enfatizar a educacdo em valores patriéticos e morais. Exemplos de
efemérides que sdo comemoradas ou prestadas homenagens pela Organizacdo de

Pioneiros José Marti, conforme o calendario escolar:
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a) 28 de setembro - Aniversario do Comité de Defesa da Revolucéo;

b) 17 de novembro - Dia do Estudante;

c) 22 de dezembro - Dia do Professor;

d) 28 de janeiro - Nascimento de Jose Matrti;

e) 24 de fevereiro - Reinicio das lutas pela independéncia e a Promulgacgéo da
Constituicao;

f) 08 de marco - Dia Internacional da Mulher;

g) 04 de abril - Aniversario da Unido de Jovens Comunistas e da Organizacéo
de Pioneiros José Marti;

h) 19 de maio - Morte em combate de José Marti;

i) Dia da Cultura Nacional - Aniversarios de lideres e de combatentes da
Revolucéo, dentre outras.

Nos grupos de estudos os alunos dos destacamentos se dividem,
normalmente pela proximidade em que vivem. E uma reunido extraclasse, nos
sdbados ou apds o horario de aula, que ocorrem nas casas de alunos ou ambiente
social com monitoramento de algum pai ou responsavel, onde os alunos se dedicam
em pesquisas e trabalhos escolares ou algum tema politico-social da atualidade,
conforme assunto definido pelos professores.

O Palacio dos Pioneiros “Ernesto Che Guevara” € um espago especialmente
preparado para receber os pioneiros em atividades extraclasse, principalmente da
provincia de Havana, onde os pioneiros da Secundéria Basica realizam atividades
de Formacao Vocacional e a Orientacdo Profissional. recreativas, do Circulo de
Interesses, além de atividades de educacao civica, moral, laboral e de atividades de
campanha (acampamento, sobrevivéncia, primeiros socorros e colaboragdo mutua),
complementando as atividades do curriculo escolar. Semanalmente um
destacamento da escola passa o dia ou uma tarde em atividades no local.

Outra atividade observada na escola e que se refere a Organizacdo de
Pioneiros José Marti sdo as reunides para discutir organizar as assembleias dos
pioneiros, as quais sdo acompanhadas pelo Guia Base. Constatou-se que o Guia
Base se relne semanalmente, por aproximadamente 1hora, com os presidentes dos
destacamentos e o presidente do coletivo. As reunides semanais tém como objetivo
organizar as assembleias dos pioneiros que ocorrem uma vez ao més. As

assembleias também contam com o auxilio do Guia Base e tem como objetivo
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organizar as atividades do préximo més, tomando como referéncia os problemas,
sugestbes, encaminhamentos e projecdo das programacdes que 0S pioneiros

guerem gue sejam inseridas nas atividades escolares.

A Assembleia de Destacamento deve ser realizada uma vez ao més,
depois da reunido dos presidentes dos destacamentos. E dirigida
pelo presidente do coletivo. Analisa-se o cumprimento das tarefas do
destacamento na etapa, com énfase nas dificuldades do trabalho da
organizacdo, e envolve todos os aspectos da vida educativa da
escola (CUBA, 2006, p. 34).

Segundo o MINED (CUBA, 2006), a assembleia do destacamento é a
atividade mais importante que tém os pioneiros dentro da sua organizacdo. As
assembleias ocorrem com énfase na autogestdo dos estudantes, para propiciar o
protagonismo estudantil. Todas as pautas e acordos discutidos pelos pioneiros,
posteriormente sdo inseridas nas pautas de reunido do Conselho de Diregéao.

As atividades do Movimento de Pioneiros Exploradores sdo realizadas na
escola uma vez ao més. Quem encaminha as atividades que deverao ser realizadas
nas escolas € a Direcao Municipal de Educacdo. Apos receber a programacao dos
Pioneiros, através da Direcdo Municipal de Educacdo, o Conselho de Direcdo da
escola decide as formas que serdo aplicadas as atividades. As atividades do
Movimento tém como objetivo colocar o aluno em contato com a natureza, para que
este obtenha conhecimentos de estratégias de defesa e sobrevivéncia em situacdes
de risco e também respeito ao meio ambiente em geral.

As atividades relacionadas a observacfes da natureza tem objetivo de
propiciar ao pioneiro o conhecimento de tipos de arvores, frutas, animais, a
identificar e rastrear pistas e sinais na mata, participar de excursées com o objetivo
de respeitar a natureza e aplicar técnicas de campismo como:

a) saber improvisar de forma artesanal uma mochila, colher, prato, cantil
(recipiente para agua), entre outros objetos;

b) praticar habilidades de explorador com olhos vedados, saber aplicar e
conhecer tipos de nds e amarracgoes;

c) construir uma haste de bandeira, armar barraca e outras técnicas de
campismo;

d) aprender a aplicar trés tipos de bandagens e curativos e construir uma

maca para ser utilizado em campanha;



227

e) aprender técnicas para acender fogo e;

f) orientar-se por meios naturais e identificar por meio deles os pontos
cardeais da Rosa Nautica.

Além das atividades em campanha, os pioneiros, dentro das atividades do
MPE, desenvolvem trabalhos voluntarios na comunidade, visitas ao lar de anciaos,
circulos infantis, pracas e monumentos e atividades recreativas desportivas entre
destacamentos. Todas as disciplinas se envolvem com o MPE, porém, a disciplina
de educacéo fisica realiza a maior parte das atividades, uma vez que exigem certo
grau de esforco fisico e expressao corporal.

O dia das atividades do Movimento de Pioneiros Exploradores na escola se
realiza na segunda sexta-feira de cada més, durante um periodo de aula. Neste dia,
todos os pioneiros se caracterizam de exploradores, vestem-se com calga jeans de
qualquer cor escura ou camuflada, camiseta e lenco® da cor da bandeira de Cuba
(vermelha, azul ou branca) e chapéu, quando necessario. Devido a escola
localizar-se em um grande centro, os professores encontram dificuldades para
realizar atividades externas de observacao da natureza.

Apesar das dificuldades da escola, todas as atividades encaminhadas pela
Direcdo Municipal de Educacdo sdo cumpridas, porém com adaptacdes na
programacao. Por exemplo, no més de dezembro de 2018 os alunos deveriam
observar e fazer o registro de espécies de aves e seus comportamentos. Esta
atividade foi adaptada e realizada ap0s a visualizacdo de documentarios sobre aves
e visita ao zooldgico da cidade. Outro exemplo foi a atividade ocorrida em abril de
2019, quando os pioneiros deveriam realizar um acampamento na mata, porém, esta
atividade foi improvisada dentro do edificio da escola.

Entre os estimulos para as atividades dos pioneiros, esta o reconhecimento
aos alunos que cumprem com as tarefas escolares e da Organizagdo de Pioneiros
José Marti em geral e s&o destaques nos grupos. “[...] Se entende o estimulo como
uma acdo na orientacdo que permite incentivar o sujeito para o conteudo de
orientacdo, para envolver-se de forma consciente, ativa no processo que sempre vai
gerar uma atividade de aprendizagem” (CUBA, 2009b, p. 60).

No final de cada trimestre, assim como no Dia do Estudante, os alunos que

tiveram melhor desempenho recebem um certificado de reconhecimento, também

%0 lenco é um pedaco de tecido retangular dobrado de forma triangular, usado no pescoco.
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chamado de “distintivo”, pelas atividades cumpridas. Entre os certificados entregues
aos pioneiros estao:

1) “Distincién 28 de Enero" - entregue aos pioneiros que se destacaram
nas atividades nos meses de outubro, novembro e dezembro, em comemoracao ao

aniversério de José Marti, conforme demonstra figura 04 (quatro).

Figura 04 — Distintivo “Distincion 28 de Enero".
Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

2) “Vanguardia” - entregue no més de agosto aos estudantes que se
destacaram durante todo o periodo escolar. O distintivo leva a imagem de Raul

Castro e Fidel Castro, conforme mostra a figura 05 (cinco).

Figura 05 — Distintivo “Vanguardia”.
Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

Os alunos que se destacam nas atividades ganham também notas (médias
gue sdo repassadas no Expediente Individual do Aluno) e prémios como, por
exemplo, uma semana completa na “llha dos Estudantes” (Ilha de los Ninds), espaco

dedicado aos pioneiros que conta com piscina e varias programacdes recreativas.



O educador destacado nas atividades com 0s pioneiros também recebe seu

reconhecimento por sua dedicacdo, comportamento exemplar e identificacdo com os

objetivos patrios e educacionais da organizacédo, conforme demonstrado na figura 06

(seis) ilustrada pela imagem de Fidel Castro. Essa distincdo designa-se para

estimular o envolvimento de educadores junto as atividades dos pioneiros.

POR SER SELECO
EDUCADOR EJE

Figura 06 — Distintivo “Educador Ejemplar”.
Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

A familia recebe o distintivo da escola, conforme demonstra a figura 07 (sete)

pelo reconhecimento ao pai, mde ou responsavel que junto a escola participa e

colabora com o desenvolvimento e dedicagao na formagao do “Homem Novo”, termo

utilizado por Che Guevara e que faz alusdo ao homem socialista.
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Figura 07 — Distintivo “Reconocimiento’.
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Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

Che Guevara (2000) considerou que se trata de um homem que pensa no
coletivo, antes de pensar na sua individualidade, que entende a importancia do
trabalho necessario como principio educativo e que produz sem a compulsdo da
necessidade fisica de se vender como mercadoria, aspectos importantes da
concepcao marxista (GUEVARA, 2000, p. 15).

Também € entregue aos cidaddos da comunidade um distintivo (figura 08), a
qual a escola e os destacamentos estao inseridos, em reconhecimento a atitude
voluntaria, que contribuiu na formacao de jovens com os valores que se identificam
com os objetivos da Organizacdo de Pioneiros José Marti, como por exemplo, o

distintivo “Reparador de Suefios”, conforme demonstra a figura abaixo.
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Figura 08 — Distintivo “Reparador de Suefios”.
Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

Outra forma de organizacdo dos pioneiros sdo as denominadas “Paradas de
Aula”. De maneira abrangente, nessa forma de organizagao incluem o momento em
que os representantes dos destacamentos, sob a orientacdo do chefe de grau,
passam nas salas de aula para verificar o uso correto do uniforme, pontualidade dos
estudantes, cuidado com os materiais de estudo, cumprimento com as atividades
escolares, também verificam a organizacdo da sala de aula, se os murais estdo em
dia, dentre outras observagfes. As Paradas de Aulas ocorrem uma vez ao més e a

pontuacéo € individual e coletiva. O destacamento que cumpre com a maior parte
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das obriga¢cfes ganha certificacdes, pontuacdes na média final. Eles também podem
ganhar passeios, festas ou outras premiacoes.

Com o trabalho de campo, também se observou que todas as disciplinas da
grade curricular contam com o trabalho de monitoria. Os alunos escolhidos como
monitores sdo o0s que se destacam em uma disciplina e o professor o seleciona
como um monitor para que este o auxilie, voluntariamente, nas atividades da
disciplina e incentive, ajude e colabore no trabalho que o professor desenvolve com
o0 restante da turma. Entre os objetivos deste trabalho com monitores esta o
incentivo aos alunos as carreiras pedagoégicas.

A escola realiza mensalmente o “Festival de Aula”’, que se trata de uma
atividade que ocorre com o auxilio dos professores, onde o aluno (monitor) ministra
uma aula para o destacamento. Os alunos mais destacados no “Festival de Aula”
competem em concursos em nivel de provincia denominados “Festivais das
Disciplinas”. Para todas as disciplinas da grade curricular sdo realizados festivais
onde os monitores das disciplinas podem dar uma aula, sempre com o auxilio e
supervisao do professor. Observaram-se também outros concursos que a escola
participa, como por exemplo:

a) Festival de Artes. Para os aficionados em artes (danca, teatro e criacao
literaria). Competicdo que se inicia na escola no comeco do ano letivo, depois se
estende em nivel municipal, provincial e nacional;

b) Festival Desportivo. Competicdo de estudantes em diversas modalidades
desportivas que ocorrem em nivel de escola, municipio, provincia e nacionais.
Outros festivais.

Também se observou que os pioneiros participam anualmente do “Concurso
Amigos da FAR”, em homenagem aos combatentes e oficiais que participaram de
atos revolucionarios em defesa da patria. O concurso envolve varias modalidades,
como poesias, desenhos, cartas, canto, dentre outras, que envolvem amor, respeito
e admiracao aos combatentes.

A figura 09 (nove) demonstra a certificacdo recebida pelos ganhadores do
concurso, que também pode ser acompanhada por outras premia¢des, como
cartoes, fotografias, passeios, dentre outras. Esse festival ocorre em comemoracao

ao dia da FAR, comemorado em 02 de dezembro. As outras organizagfes também
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realizam concursos e entregam certificacbes, por exemplo, a Federacdo das

Mulheres Cubanas, a Unido de Jovens Comunistas, entre outras.

nizacion de Pioneros José Marti

Reconocimjento &

Figura 09 — Distintivo “Amigos de la Fuerzas Armadas Revolucionarias”.
Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

Mensalmente ha na escola um tema politico para ser debatido e refletido. Os
chefes de graus sdo os responsaveis por organizar e orientar os professores na
conducdo da forma de apresentacdo do tema. As atividades que envolvem o tema
politico podem ocorrer como um trabalho interdisciplinar, na qual um professor de
uma disciplina trabalha o tema com os alunos e apdés a leitura e discussdes 0s
alunos podem realizar uma dramatizacdo para ser apresentado no matutino, ser
projetado um filme ou documentério na escola, dentre outras atividades.

Os objetivos e contetdos contidos nos planos e programas de estudos da
Educacdo Secundéria Basica estdo fundamentados na Formacéo Vocacional (FV) e
na Orientacdo Profissional (OP). Formacéo Vocacional e a Orientagcédo Profissional.
sao processos que ajudam o aluno na escolha da profissdo. Processos esses que
sao iniciados desde os primeiro graus, aproveitando todas as possibilidades que
alcance o aspecto docente-educativo. Tem como objetivo despertar interesses
vocacionais e profissionais no individuo para que esse tome decisées que considere
de acordo com as suas capacidades e aptiddes, com vista a se inserir no contexto
social-trabalhista.

As atividades que contemplam a Formacdo Vocacional e a Orientacéo

Profissional contam com o apoio da Unido de Jovens Comunistas e demais
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organizacbes da sociedade, para garantir aos estudantes informacoes,
esclarecimentos e estimulos, com o intuito de incentivar os jovens a preparem-se
para profissbes nas quais 0 processo da Revolucdo tem maior caréncia de
profissionais qualificados. Esses estimulos ndo se sobrepdem a vontade dos
estudantes, mas contribui com informacbes e esclarecimentos na escolha de
profissdes.

Observa-se que a organizacdo da escola esta estritamente articulada as
atividades de Formacao Vocacional e a Orientacdo Profissional. Verificou-se que
elas fortalecem as a¢fes que permite ao estudante dar continuidade aos estudos e
optar por diferentes profissées. Deste modo, busca-se a articulacdo entre os
interesses individuais dos estudantes e a necessidade do pais em formar
trabalhadores qualificados.

A Formacdo Vocacional e a Orientagcdo Profissional ocorrem de forma
articulada aos conteudos das disciplinas, as atividades dos pioneiros, aos Circulos
de Interesse, envolve a participacdo da familia, da comunidade e das organizacdes
de massa, 0 que pode ser observado no quadro 20 (vinte) elaborado a partir das
informacgdes retiradas do Plano Anual de Atividades da Escola (2018-2019).

OBJETIVOS: FORMACAO VOCACIONAL E ORIENTACAO PROFISSIONAL

- Promover criagdo de espacos de andlise e reflexdo com os trabalhadores da
comunidade e com as organiza¢cfes de massa.

- Aplicar comprovacdes de conhecimentos adquiridos pelos alunos em entrevistas com
profissionais para corroborar ao cumprimento dos planos e programas de continuidade de
estudos.

- Justapor a Formacgéo Vocacional e a Orientacdo Profissional por via curricular.

- Dar cumprimento ao cronograma para a Orientacdo Vocacional segundo Resolugéo
Ministerial n° 306.

- Realizar conversas com educadores e alfabetizadores de prestigio, com o objetivo de
motivar aos alunos as carreiras pedagaogicas.

- Realizar ato solene com os alunos comprometidos a continuar os estudos em carreiras
pedagdgicas com autorizacdo dos pais.

-Realizar oficinas de Orientacdo Profissional Pedagogica propiciando a exposicdo as
experiéncias pedagogicas avancadas.

- Organizar audiéncias publicas para abordar, devido a sua importancia perante a
comunidade, o objetivo da carreira pedagdégica e o ingresso dos alunos de 9° grau a estas
carreiras.

- Selecionar os melhores professores para as aulas pedagogicas.

- Garantir a atencdo dos alunos interessados nas aulas pedagdgicas, brindando
informac0@es sobre os perfis ocupacionais.

- Planejar e controlar o segmento dos alunos matriculados da Escola Pedagdégica
Salvador Allende.

- Convocar os pais de estudantes com vocacao pedagogica para que participem na
execucdo de Festival de Aula ou aulas compartilhadas pelos mesmos durante 0os meses
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de dezembro e janeiro.
- Aplicar diagnéstico de interesse vocacional (10 opcdes)
- Precisar a situacdo académica dos alunos que optam por carreiras pedagdgicas.
- Planejamento e realizacdo de atividades vocacionais nos espac¢fes acordados segundo
0S conveénios.
Fonte: Elaboracédo propria a partir do Plano Anual de Atividades da Secundaria
Bésica (2018-2019).

O que se pbde observar, a partir do quadro apresentado, foi que as caréncias
do pais direcionam e aumentam o0s incentivos para uma determinada profissdo. Na
atualidade, observa-se que uma das grandes caréncias de Cuba € de formar
profissionais para atuar nas carreiras pedagdgicas.

A Formacdo Vocacional e a Orientacdo Profissional estdo diretamente
relacionadas ao Circulo de Interesse. O Circulo de Interesse € um programa do
Estado para orientar o estudante e potencializar o seu talento e a sua criatividade,
para uma futura profissdo e, consequentemente, incentiva-lo na continuidade dos
estudos. E uma forma de estimular o educando a uma profissdo que simpatize,
goste ou que ele deseje conhecer, tanto em interesse politico, quanto econémico,
ideologico ou cientifico. Por isso, o Circulo de Interesse € um espaco para a
investigacgéo, a reflexdo e a agéo na inter-relagdo entre escola e sociedade.

Para a execucao dos Circulos de Interesse, a escola segue as seguintes
orientacdes:

a) explorar o interesse dos estudantes para que participem dos Circulos de
Interesse;

b) formar turmas em que o nimero de membros figue em torno de 20-25
integrantes;

c) organizar para que cada Circulo de Interesse, no primeiro encontro, eleja
entre seus membros a um chefe e um secretéario, os quais tem o dever de cumprir
com o programa e as atividades previstas no plano de trabalho e;

d) elaborar um programa de estudo e um plano de trabalho para seu
cumprimento.

Em um mesmo centro pode haver varios Circulos de Interesse. Cada Circulo
de Interesse envolve uma tematica especifica, por exemplo, pedagodgica, saude,
mecanica, transporte, agroindustria, elétrica, construcdo, quimica acucareira,
biolégica, tecnologia de alimentos, informatica e comunicagcéo, economia, servicos,

servigos sociais, petroleo, outros. As ac¢des do Circulo de Interesse sdo baseadas
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na comunicacdo e na colaboracdo muatua e ocorrem interligadas a todas as
disciplinas. Cada temética escolhida é aprovada pelo Diretor do Centro.

O quadro 21 (vinte e um) demonstra as prioridades e objetivos para a
organizagdo dos Circulos de Interesses, de acordo com o Plano Anual de Atividades
da Escola (2018-2019).

PRIORIDADES E OBJETIVOS PARA A ORGAINZACAO DOS CIRCULOS DE
INTERESSES

- Criar Circulos de interesse em tematicas de saude escolar, educacdo ambiental,
seguranca de transito e reciclagem de matérias primas relacionadas as profissoes.
- Estabelecer os convénios com as escolas, organismos, comunidade e familia.
- Realizar oficinas de Orientacdo Profissional Pedagogica propiciando a exposicdo a
experiéncias pedagodgicas avancadas.
- Garantir a atengdo dos alunos interessados nas aulas pedagogicas, brindando
informac®es sobre os perfis ocupacionais.
- Convidar profissionais que sejam familiares de alunos e da comunidade para instruir os
Circulos de interesse, segundo as possibilidades.
- Assinar convénios com 6rgaos publicos, educacdo especial, pré-escolar, primaria e
Palacio dos Pioneiros.
- Reunir com todos os professores de secundaria basica e educacao técnica profissional,
familia e representantes dos organismos que desenvolvem os Circulos de Interesse e
outras atividades. Precisar a confec¢ao do programa, os horéarios e a frequéncia.
- Criar Circulos de interesse e ativar o movimento de monitores.
- Expor os Circulos de interesse em nivel de centro, municipio e provincia.
- Reconhecer os pais e organizagfes que contribuem nos Circulos de interesse.
- Realizar intercambio entre os Circulos de interesse em nivel de municipio, nos trabalhos
relacionados a Formagédo Vocacional e a Orientacdo Profissional.
Fonte: Elaboragdo propria a partir do Plano Anual de Atividades da Secundéria
Basica (2018-2019).

Durante o trabalho de campo observou-se que as atividades dos Circulos de
Interesse relacionam-se as seguintes profissdes: professor, contador, técnico e
elaboradores de alimentos, profissionais do comércio como atendentes de mercados
e saldo de beleza. Nas exposi¢cdes das atividades do Circulo de Interesse foi
constatada a presenca da familia na escola, onde alguns pais auxiliam os alunos
nas demonstracdes de equipamentos e ferramentas e também a exposi¢cdo do modo
de operagéo com alimentos e a comercializagédo de roupas e outros objetos.

Na exposicdo do grupo que apresentou as profissdes do magistério verificou-
se que alguns dos objetivos eram conscientizar os alunos sobre a importancia do
professor na sociedade, motiva-los a conhecer a profissdo e incentiva-los as
carreiras pedagodgicas a partir da realizacao de diferentes atividades dentro e fora do

centro. As atividades observadas na exposicao das profissées do magistério foram:



236

a) familiarizar os estudantes com os arredores da escola, para que observem
as diferentes escolas localizadas no municipio;

b) conversar com os alunos sobre a importancia da pedagogia em Cuba;

c) conhecer nomes de grandes pedagogos da localidade;

d) escutar opinides dos professores da escola para saber o porqué deles
escolherem ser professor (a).

Na exposicao do Circulo de Interesse das carreiras pedagodgicas se observou
a presenca das seguintes atividades:

a) festival de aula;

b) exposicdo de metodologias de ensino;

C) visitas a memoriais e ao Museu da Alfabetizacéo;

d) visitas dirigidas ao Instituto Superior Pedagdgico a fim de conversar com
professores e alunos;

e) debates sobre a figura de José Marti como exemplo de pedagogo Cubano;

f) investigac&o sobre os trabalhos dos professores de outros paises;

g) pesquisas sobre as transformacgdes da pedagogia em Cuba €;

h) confeccdes de jogos que podem ser utilizados na educacao.

As imagens abaixo demonstram as exposi¢des do Circulo de Interesse sobre
0 magistério. A exposicdo deste Circulo de Interesse sobre as profissbes do
magistério contempla as prioridades e objetivos contidos no Plano Anual de
Atividades da escola (2018-2019).

Fotografia 22 (lado esquerdo) — Alunos do 7° grau, no Circulo de Interesse,
apresentando instrumentos de ensino e livros didaticos. Dezembro, 2018.
Fonte: Arquivo pessoal.
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Fotografia 23 (lado direito) — Alunos do 7° grau, no Circulo de Interesse,
declamando uma poesia de José Marti. Dezembro, 2018.

Fotografia 24 (lado esquerdo) — Alunos do 7° grau, no Circulo de Interesse,
apresentando sobre atividades que os professores da Educacdo Primaria
desenvolvem. Dezembro, 2018.

Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 25 (lado direito) — Aluna do 8° grau, no Circulo de Interesse,
apresentando sobre atividades que os professores da Educacdo Primaria
desenvolvem. Dezembro, 2018.

Fonte: Arquivo pessoal.

Outro Circulo de Interesse observado na pesquisa foi sobre o profissional que
trabalha com a tecnologia de alimentos. Cujo objetivo € proporcionar
esclarecimentos aos alunos sobre as profissdes que estdo envolvidas na elaboragéo
e processamento de alimentos, também leva-los a conhecer como se elabora uma
dieta balanceada e saudavel, para que adotem bons habitos alimentares. Os temas
trabalhados foram: a) a importancia dos alimentos para o organismo humano; b)
alimentos nutritivos ou ndo para a saude e c) elaboracdo de pratos e apresentacéo.

As fotografias abaixo demonstram a exposi¢édo do Circulo de Interesse sobre
tecnologia de alimentos. Expondo alguns alimentos que podem ser inseridos em
uma dieta saudavel e também alguns pratos tradicionalmente elaborados na area de

servi¢cos, como hotéis e restaurantes que representam a culinaria cubana.
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Fotografia 26 (lado esquerdo) — Exposi¢ao no Circulo de Interesse sobre alimentos
saudaveis. Marco, 2019.
Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 27 (lado direito) — Alunos do 8° grau, no Circulo de Interesse,
demonstrando os processos de elaboracdo e producdo de alimentos servidos
tradicionalmente em hotéis e restaurantes cubanos. Margo, 2019.

Fonte: Arquivo pessoal.

O ultimo Circulo de Interesse observado foi sobre servicos da area de beleza,
conforme demonstrado nas imagens 28 (vinte e oito) e 29 (vinte e nove). Nessa
exposi¢do os alunos apresentaram conteddos sobre os oficios de cabeleireiro, de
manicure e de outros profissionais do comércio, que se envolvem na vende de
produtos de beleza e higiene. Os temas trabalhados nesse Circulo de Interesse
foram:

a) organizacao e funcionamento de um saldo de beleza;

b) importancia dos cuidados com a pele;

c) limpeza do couro cabeludo;

d) nutrientes para o cabelo;

e) formas de atendimento;

f) organizacdo do comércio e;

g) Dindmicas de producéo e vendas, entre outros.
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)

Fotografia 28 (lado esquerdo) — Alunos do 8° e 9° graus, no Circulo de Interesse,
demonstrando sobre o trabalho desenvolvido por manicure. Marco, 2019.
Fonte: Arquivo pessoal.

Fotografia 29 (lado direito) — Alunos do 8° e 9° graus, no Circulo de Interesse,
dialogando sobre formas de atendimento, dinamicas e tipos de venda. Marco, 2019.
Fonte: Arquivo pessoal.

Além dos Circulos de Interesse, o quadro 27 (vinte e sete) tem como objetivo
demonstrar, de forma ampla, a organizacdo da escola em atividades que envolvem a
Organizacdo de Pioneiros José Marti. Todas as informacdes compiladas neste
quadro sao sinteses das leituras das agendas de anotacdes dos chefes de graus.
Tais leituras foram obtidas através do Plano Anual de Atividades da Secundaria
Basica (2018-2019) e das observac¢des no trabalho de campo.

O quadro 22 (vinte dois) demonstra a organizacdo das atividades dos
Pioneiros, nos meses de setembro, outubro, novembro, dezembro, janeiro, fevereiro,
marco e abril (2018-2019), por meio de registros dos responsaveis, documentos da
escola e do trabalho de campo foram possiveis constatar as atividades programadas

na escola.

ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DOS PIONEIROS

SETEMBRO
Organizacgdo, divulgacdo e convocatéria dos concursos para o ano letivo 2018-2019, com os
seguintes temas:
- De onde cresce a palma (referente a José Marti).
- A defesa civil em acao.
- Eu canto, escrevo e pinto a paz.
Festival de aulas.
12 semana: 28 semana: | 32 semana: | 42 semana:
Efemérides do més: Movimento de | Capacitacéo: Assembleia de
02— | Declaracdo de | Pioneiros Projec6es para o curso | Destacamento:
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Havana;

08- Dia Internacional
do Alfabetizador;
Homenagem dos

Pioneiros aos CDR.
Tema politico:
Pluripartidarismo.
Debate: Por que em

Cuba ha um dnico
partido?

Formacdo Vocacional
e a Orientagé&o
Profissional.
Continuidade de
estudos.

Soldagem;

Exploradores.
Objetivo:

Potencializar a
participagdo  massiva
dos pioneiros e guias
nas atividades.

Os estudantes vestidos
de exploradores
realizardo  atividades
competitivas em
saudacédo a criacdo do
CDR.

Acordo:

O dia do explorador na
escola sera sempre na
Gltima sexta feira de

2018/2019.
Organizagdo das
eleicbes de pioneiros
(Guia Base e
professores guias).

Realizacdo da
assembleia prévia.
Motivag&o da

assembleia através

da realizacdo de
uma atividade
recordando as
efemérides do més.
Balanco do
cumprimento do
més que termina.
Resultados das
avaliacGes
individuais e
coletivas obtidas

através da parada

Frisagem e Retificas cada més. de aula.
Uso de uniforme - Aprovar o plano de
revisar o ordenamento atividades.
dos uniformes dos Acordo: Aprovacédo
membros acumulando do Plano de
pontuagdo, 0 grupo Atividades pelo
melhor ordenado Conselho de
ganha pontos. Direcdo no més de
outubro.
OUTUBRO

Festival de aulas.

Resultado das elei¢bes de pioneiros.
Acordo: Reconhecimento dos pioneiros eleitos na Reunido de Pais.

12 semana:
Efemérides do més:
03- Carta de
despedida de Che
Guevara;

08- Ultimo combate de
Che Guevara;

10- Inicio das guerras
de independéncia;

16- Fidel Castro
assume em sua
autodefesa em juizo
pelo assalto ao Quartel
Moncada;

19- Bloqueio dos
E.U.A. a Cuba;

20- Dia da Cultura
Cubana,;

28- Desaparicdo fisica
de Camilo Cienfuegos.
Tema politico:

Andlise do projeto de
Constituicdo da
Republica de Cuba.
Debate: O projeto de
Constituicdo e a
consulta popular. O
gque nos afirma este
projeto?

Formacdo Vocacional

2° semana:
Movimento
Pioneiros
Exploradores.
Objetivo:
Realizagdo de uma
tarde de atividades fora
do centro educacional.
Mediante os resultados
do destacamento do
més de setembro, em
jogos de participacéo,
participacfes em
CONCUrsos,
compromisso do aporte
a Patria e exposicao do
Centro de Interesses.
Acordo: Nomeacéo
dos pioneiros eleitos e
reconhecimento  junto
aos pais.

de

30 semana:
Capacitacéo:
Reuniao com 0s

pioneiros eleitos e Guia
Base, para analise das
propostas  aprovadas
pelo Conselho de
Direcdo do Plano de
Atividades.

Formacgdo Vocacional

e a Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Confeccdes téxtis;
Mecénico de
equipamentos de
confeccdes e
Calcados.

4a semana:
Assembleia de
Destacamento:

Motivacao da

assembleia através

da realizacdo de
uma atividade
recordando as
efemérides do més.

Balango do
cumprimento do

més que termina.
Acordo: Apresentar
0s resultados das

avaliacbes
individuais e
coletivas das

Paradas de Aula.
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e a Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Informética e

telecomunicacoes.

NOVEMBRO

Festival de aulas.

Reforcar as vias de funcionamento da OPJM e do Movimento de Pioneiros Exploradores e seus

sistemas de atividades.
Acordo:

contemplando os acordos e concursos.

planificar os sistemas de via de funcionamentos e o0s sistemas de atividades,

12 semana:
Efemérides do més:
03- Fundacdo da
Universidade Popular
José Marti;

13- Dia do Bombeiro
Cubano;

17- Dia do Estudante;
19- Dia do Desporte e
Educacéo Fisica;

23- Primeira Jornada
de Trabalho Voluntéario

em Cuba;
27- Fuzilamento dos
Estudantes de

Medicina pelo regime
colonialista espanhoal;
Tema politico:
Continuacdo do tema
de outubro.

Formacdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.
Licenciatura
Matematica,
Fisica;

Biologia e Inglés.

em

23 semana:
Movimento
Pioneiros
Exploradores.
Objetivo:
Alcancar a participacdo
massiva de pioneiros,
guias e colaboradores
nas atividades do MPE.
Organizar atividades de
competicbes em
comemoracdo ao Dia
do Estudante e o Dia
do Desporte e
Educacao Fisica.
Acordo: Comentar em

de

cada plano de
atividades dos
destacamentos e nos
coletivos, por que a
OJPM é um movimento
Unico.

Motivar, divulgar,
controlar e apresentar
a estrutura do
Movimento de
Pioneiros
Exploradores, bem

como a estrutura adulta
em nivel de base.

3a semana:
Capacitacéo:
Trabalhar temas sobre
0s exploradores:
Exploradores
terrestres: “Ama a
natureza, a  patria
socialista e se prepara
para a vida em
campanha”.
Exploradores marinhos:
“Ama a natureza, a
patria socialista e se
prepara para a vida no
mar”.

Formagdo Vocacional

e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Educacéo Especial;
Educagdo Primaria e
Quimica;

42 semana:
Assembleia de
Destacamento:

Em cada més sera
entregue as
pontuacdes das
categorias:
destacado,
cumpridor e nao
cumpridor de
tarefas.

Em cada trimestre
se entregard as
distingBes que serdo
aprovadas
mensalmente
assembleias.
Acordo: Ao finalizar
0 curso escolar o
pioneiro que tiver
obtido 3 (trés)
distingbes recebera
a certificacdo da
categoria de
Vanguarda.

O presidente do
coletivo deve
entregar apds cada
assembleia, para o
chefe de grau, os

nas

estudantes
destacados do més
para que possa
obter a distincdo
trimestral e a
Vanguarda.
DEZEMBRO

Festival de aulas.

Matutino especial para reconhecer os estudantes destacados nos meses passados.

Acordo: organizar as exposicdes dos Circulos de Interesse e reforcar as Paradas de Aula

12 semana: 22 semana: 32 semana: | 42 semana:

Efemérides do més: Movimento de | Capacitacéo: Assembleia de

02- Dia das FAR; Pioneiros Analisar o registro de | Destacamento:

03- Dia da Medicina | Exploradores. campo de cada equipe | Entregar o relatério

Latino-americana e do | Objetivo: ou individuo (como o | com 0s nomes dos

trabalhador da salde; Realizar  treinamento | professor tenha | Estudantes

06- Aniversario da

de mobilidade e

orientado).

destacados més.
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FEEM;

07- Morte em combate
do General Antonio
Maceo;

13- Leitura de José
Marti de “Versos
Sencillos™,

14- Dia do trabalhador
da Cultura;

17- Morte de Simoén
Bolivar;

22- Declarada Cuba
territério livre do
analfabetismo;

22- Dia do Professor.
Tema politico:
Autodefesa de Fidel
Castro “A histéria me
absolvera”.

Debate: A condenacéo
de Fidel Castro e a
ditadura de Batista.
Formacdo Vocacional

e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Mecanico de
manutenc¢ao de
equipamentos
industriais;

Torneiro mecanico e
Mecéanico de veiculos
automotores.

dispersdo em turnos,
durante o dia ou a
noite.

Observar os péssaros
e fazer anotagBes no
caderno de campo.
Organizar atividade
com escalada e
preparacao fisica, onde
seja possivel.
Organizar festividades
para o Dia do Professor
com a presenca da
familia.

Acordo: Ao fazer a
observagdo, anotar e
compilar dados nos
lugares que se explore

sobre as espécies,
habitat e
comportamento.

Organizar acdes de

reposicao florestal.

Formacgdo Vocacional

e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Chapeacéo e

Instalacdes elétricas.

- Exposicdo do Circulo
de Interesse sobre
formacao pedagdgica.

Desenvolvimento
das comemoracdes
do Dia do Professor.
Acordo:  Entregar
ao chefe de grau a
lista com 0s
estudantes
destacados depois
de cada assembleia.
Observacéo:
Devido ao recesso
escolar as
atividades da 42
semana foram
realizadas na 3%
semana.

JANEIRO

Festival de aulas.
Trabalho voluntario
Parada de aula

Acordo: Realizar atividade em comemoracdo ao nascimento do apéstolo José Marti. Felicitar os
pioneiros destacados no més de janeiro durante o matutino de grau.

12 semana:
Efemérides do més:

1- Triunfo da
Revolucdo Cubana;

5- Assassinato de
Conrado Benitez;

8- Entrada de Fidel
Castro em Havana,;

10- Assassinato de
Julio Antonio Mella;

11- Falecimento de
Celia Sanchez;

28- Nascimento de
José Marti.

Tema politico:
Discurso do Fidel
Castro em 10/10/1968,
em ocasiao do
centenario de lutas.

238 semana:
Movimento
Pioneiros
Exploradores.
Objetivo:
Organizar atividades de
trabalho voluntario em
casa de idosos,
circulos infantis, hortas
comunitarias, limpeza
de monumentos ou

de

areas comunitarias,
dentre outros.

Acordo: Cada
destacamento ficara
encarregado de

organizar seu trabalho
voluntério conforme
sorteio realizado pelo

32 semana:
Capacitacéo:
Sistema de

capacitacdo sobre a
estrutura do coletivo de

pioneiros.

Formagdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Construgdo  Civil e

Quimica Industrial.

42 semana:
Assembleia de
Destacamento:
Pioneiros
destacados:
Estudantes
cumpridores e nao
cumpridores.
Acordo: felicitar os
pais dos estudantes

merecedores de
distin¢ao;
Realizar uma

atividade desportiva
e de conhecimento
para outorgar a
distingdo de janeiro
e convidar alguns
pais.
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Debate: Referente a
Carlos Manuel de
Céspedes sobre o

pensamento de José
Marti e Fidel Castro.

O que significa para o
povo cubano
10/10/19687?

Guia Base e aprovacao
do Conselho de
Direcéo.

Festival de aulas.

Acordo: realizar atividades vinculadas a geografia de Cuba.

12 semana:
Efemérides do més:
02- Nascimento de
Antonio Maceo;

06- Nascimento de
Camilo Cienfuegos;

07- Che Guevara é
declarado cidadao
cubano;

24- Comeco da guerra
da independéncia;

24- Promulgacdo da
Constituicdo Socialista
de Cuba.

Tema politico: Analise
do discurso politico do
1° secretario do PCC

FEVEREIRO
23 semana: 3a semana:
Movimento de | Capacitacéo:
Pioneiros Explicar 0
Exploradores. funcionamento da
Objetivo: Organizar | OPJM, enfatizando o
atividades sobre a | Palacio de Pioneiros, o

geografia de Cuba.
Acordo:

O arquipélago Cubano
é afetado por ciclones
tropicais, mencionar
caracteristicas dos
ciclones, mencionar um
dos furacbes que
atingiu o pais e o0s
fatores que o originou.

Movimento de
Pioneiros Exploradores

e a relacAo com a
comunidade.
Formagdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Industria de Alimentos
e

42 semana:
Assembleia de
Destacamento:

Realizar e
apresentar as

atividades sobre a
geografia de Cuba
entre 0s
destacamentos;
Pioneiros
destacados:
estudantes
cumpridores e néo
cumpridores.

Acordo:  Entregar
relatério das
atividades

General do Exército Servigos de Beleza. cumpridas ao Guia
Radul Castro, em Base ao final da
comemoragdo aos 60° assembleia.
aniversario do Triunfo
da Revolucéo.
Debate: Por que ¢é
necessario
continuarmos a
Revolugédo socialista?
Formacdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.
Comércio e Servigos
Gastronémicos.

MARCO
Trabalho Comunitéario.
Festival de aulas.
Acordo: Realizar atividades de formacao laboral e acdes sociais comunitérias.
12 semana: 23 semana: 3a semana: | 42 semana:
Efemérides do més: Movimento de | Capacitacéo: Assembleia de
02- Aniversario do asilo | Pioneiros Readequacao das | Destacamento:
Carvajal, Marianao; Exploradores. propostas  aprovadas | Alunos Cumpridores
04- Dia do Trabalhador | Objetivo: no Conselho de | (destacados)
do Turismo; Estimular uma cultura | Direcao. Alunos nao
04- Explosao do trem | ambiental de | Formagdo Vocacional | cumpridores
La Coubre; reflorestamento na|e Orientagdo | Acordo:  Entregar
08- Dia Internacional | comunidade Profissional: ao chefe de grau a
da Mulher; agroecologica Continuidade de | lista com 0s
14- Falecimento de | (trabalhos estudos. estudantes
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Karl Marx;

14- Dia da Imprensa
Cubana;

23- Primeira  acédo
guerrilheira do Exército
de Libertacdo Nacional;

31- Dia do Livro
Cubano;
Tema politico:

Explosdo do trem La
Coubre.

Debate: Na despedida
das vitimas do trem o
Comandante em Chefe
pronunciou pela
primeira vez a consigna
de jPatria o Muerte!;
Formacdo Vocacional

e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Eletricidade e

Biotecnologia.

agroecologicos e
florestais). Plantas
medicinais.

Acordo: Elevar o
cuidado com a

natureza e articular
acOes para conserva-
la.

Contabilidade;

Gestdo do Capital
Humano e Comércio.

- Exposicéo do Circulo
de Interesse sobre
alimentos  saudaveis,
elaboracdo e producao
de alimentos,
demonstracao de
servicos de saldao de
beleza e formas de
atendimento e tipos de
vendas.

destacados

depois

de cada assembleia.

ABRIL

Festival de aulas.

Acordo: Realizar atividades em memdaria ao combate na Playa Girén.

12 semana:
Efemérides do més:
04- Constituicdo da
Unido de Pioneiros
Rebeldes (UPR) atual
OPJM;

04- Constituicéo
(UN[o%

17- Desembarque dos
mercenarios em Playa
Giron;

18- Combate em Playa
Girén e Playa Larga;
19- Dia da vitéria de
Playa Girén;

Tema politico:
Ataques imperialistas a

da

revolucdo bolivariana
da Venezuela.

Debate: Interesses
imperialistas na
Venezuela e a
imposicdo da  Lei
Helms-Burtom  contra
Cuba.

Formacdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Visita a Universidade
de Ciéncias

23 semana:
Movimento
Pioneiros
Exploradores.
Objetivo:
Realizar acampamento
no centro escolar com
atividades noturnas,
convidar representante
dos pais.

Organizar festa em
comemorac¢do ao dia
dos pioneiros 04/04.

de

Acordo: Cada
destacamento devera
organizar uma
atividade de defesa

civil dentro da estrutura
do centro escolar. Ex.
Evacuacdo, acdo de
prevencdo de danos
em caso de fenbmenos
naturais.

Formacdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Tecnologia
alimentos

de

33

Capacitacéo:
Preparar os Pioneiros
para outorgamento das
acbes de continuidade

semana:

de estudos,
colaboracéo e
preenchimento da

“Boleta de solicitude y

otorgamiento de
matricula’.

Formacgdo Vocacional
e Orientacéo
Profissional:
Continuidade de
estudos.

Formacao técnica para
auxiliares da educacao
pré-escolar.

As atividades foram

transferidas para a
segunda semana
devido ao recesso
escolar.

42 semana:
Assembleia de
Destacamento:
Entrega das boletas
de outorgamento
para todos 0s
pioneiros.

Acordo: 0]
presidente do
coletivo deve
auxiliar e
acompanhar o chefe
de grau no
recolhimento das
boletas.
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Pedagdgicas,
intercambio com
professores
universitarios.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir das sinteses das leituras das agendas de
anotagdes dos chefes de graus, leitura obtida através do Plano Anual de Atividades
da Secundaria Basica (2018-2019) e das observacdes obtidas no trabalho de campo
através do caderno de anotagdes e de fotografias.

Das leituras das agendas de anotacdes dos chefes de graus, leituras obtidas
através do Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019) e das
observacdes no trabalho de campo, pode-se constar, portanto, que a Organizacéo
de Pioneiros José Matrti:

a) contribui na formacgéo dos sentimentos patrios, morais e de cidadania, em
uma formacéo politico-ideoldgica;

b) desenvolve conhecimento para o manejo, cuidado e conservacao da flora,
fauna e meio ambiente;

c) propicia a aprendizagem de técnicas de excursionismo, a exploracdo e o
campismo;

d) incentiva atividades esportivas, fisicas e culturais;

e) prepara o0s pioneiros fisicamente e mentalmente, desenvolvendo
capacidades, habilidades e destrezas necessarias para a vida em campanha;

f) aproveita as potencialidades que proveem do Movimento de Pioneiros
Exploradores e o vincula ao processo educativo;

g) vincula as atividades do Movimento de Pioneiros Exploradores com a
Formacdo Vocacional e Orientacdo Profissional, através das relacbes de trabalho
com as organizacdes de massas;

h) ajuda a estimular o espirito de lideranca e autogestdo na formacgéo cidada

i) estimula a importancia do trabalho em qualquer area.

Aléem de desenvolver o trabalho politico-ideoldgico, o exercicio da
democracia, a aptiddo vocacional, dentre outras, a organizacdo da escola, junto a
Organizacdo de Pioneiros José Marti, consegue envolver a familia e a comunidade,
incorporando-as nas diversas atividades desenvolvidas durante o periodo letivo

escolar.
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Observou-se que a Organizacdo de Pioneiros estd amplamente vinculada ao
pensamento de Che Guevara, sobre como formar o homem socialista, também
denominado pelo lider revolucionario como a “formagdo do homem novo”. Trata-se
de uma organizagdo escolar que prioriza e orienta as novas geragdes sobre sua
importancia na continuidade do processo revolucionario e enfatiza o amor aos
estudos, a familia e aos valores morais e patridticos necessarios para se viver em

sociedade.

Neste periodo de constru¢do do socialismo, podemos ver o homem
novo que esta nascendo. Sua imagem ainda ndo esta acabada, nem
poderia, ja que o processo anda paralelo ao desenvolvimento de
formas econbmicas novas [...] o importante € que 0s homens
adquirem cada dia maior consciéncia da necessidade de sua
incorporagdo a sociedade e, ao mesmo tempo, de sua importancia
como motora da mesma (GUEVARA, 2000, p.11).

Portanto, a Organizacdo de Pioneiros José Marti contribui de forma
contundente na formacao das novas geracdes e na constru¢ao do socialismo, tanto
de dentro da escola para a sociedade, quanto da sociedade para dentro da escola.

Constata-se que essa forma de organizacdo escolar esta alicercada em um
processo que une a educacdo ao coletivismo, perpassado por um processo
democratico e participativo, demonstrado na atuacdo dos estudantes na “vida” da
escola e da propria sociedade, 0 que no nosso entendimento, permite as novas

geracdes desenvolver e vivenciar os principios da participacdo e da autogestao.

4.6 A EFETIVACAO DA PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA COMUNIDADE NA
ESCOLA

No trabalho de campo observamos a efetivacdo da participacdo da familia e
da comunidade na escola. Além das diversas atividades da Organizacdo de
Pioneiros José Marti em que a familia e a comunidade se fazem presentes quando
convocadas, como, por exemplo, no envolvimento em participacdo em festas,

exposi¢cdes dos Circulos de Interesse, no auxilio em atividades do MPE, dentre
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outras, também se observou que se envolvem de maneira ativa na escola nas
seguintes vias de participacao:

1) Conselho de Escola. Enfase no trabalho preventivo escolar e comunitario.

2) Conselho de Direcdo. Enfase no cumprimento da politica educacional
vigente.

3) Visitas de Trabalho Social. Intercambio entre escola, comunidade e a
familia, que permite aos professores conhecerem o meio familiar onde o estudante
vive atraves de visitas as casas dos estudantes.

4) Entrevista. Convocagdo aos pais ou responsaveis para comparecer na
escola, quando se identifica problemas relacionados a auséncia, indisciplina,
dificuldades de aprendizagem, dentre outros.

5) Trabalho voluntario. Participacdo da familia e da comunidade na escola em
atividades que beneficiam a qualidade da educacéo.

6) Reunides de Pais. Espaco onde se transmite informacdes sobre o
andamento escolar, tanto coletivo quanto individual. Constitui-se em uma via de
colaboracédo mutua entre familia e escola.

7) Escola de Educacao Familiar. Espaco de dialogo sobre diversos temas
relacionados a valores morais e sociais, a educacao, a saude, orientacdes sobre o
desenvolvimento social e humano dos adolescentes.

No Plano Anual de Atividades (2018-2019), elaborado pelo Diretor da Escola
e demais trabalhadores da instituicdo de ensino e aprovado pela Dire¢do Municipal
de Educacéo, foram constatadas as acdes, 0s objetivos e a organizacdo anual que
relacionam (direta e indiretamente) as atividades do Conselho de Escola, Conselho
de Direcéo, Visitas de Trabalho Social, entrevistas, trabalho voluntario, Reunides de
Pais e a Escola de Educacao Familiar, conforme demonstrado no quadro 23 (vinte e
trés).

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA SECUNDARIA BASICA (2018-2019)
DIRECIONADA AO CONSELHO DE ESCOLA, CONSELHO DE DIRECAO,
VISITAS DE TRABALHO SOCIAL, ENTREVISTA, TRABALHO VOLUNTARIO,
REUNIAO DE PAIS E ESCOLA DE EDUCAGAO FAMILIAR.

Conselho de Escola
- Criar o Conselho de Escola no inicio do ano letivo escolar.
- Realizar agbes com a comissao de prevencéo do Executivo do Conselho.
- Ativar a avaliacdo das propostas encaminhadas pelo coletivo de pioneiros.
- Desenhar e executar as escolas de Educacdo Familiar, inserindo temas de carater
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educativo geral que constituem a prevenc¢ao ao uso de drogas.

- Diagnosticar os estudantes e trabalhadores fumantes e consumidores de bebidas
alcodlicas.

- Analisar os resultados do trabalho preventivo enfatizando o consumo indevido de drogas,
indicios de prostitui¢cdo, atos de violéncia e agressividade.

- Colaborar nos servicos de guarda estudantii e guarda obreira (revisando os
COMpromissos).

- Realizar o diagnostico ambiental da escola e da localidade, para atentar sobre os
problemas detectados.

- Estimular os grupos (alunos e professores) que se destacam nas tarefas de cuidado e
conservacdo do meio ambiente.

- Identificar desde o processo de entrega pedagdgica os estudantes que ingressam a
secundaria bésica e que estejam vinculados aos Circulos de Interesses nas
especialidades priorizadas e outros, para oferecer continuidade ao trabalho.

- Vincular o trabalho da Escola de Educacao Familiar com o Conselho Popular.

- Promover o intercambio com membros da Associacdo de Combatentes da Revolucdo
Cubana e com os fundadores do centro educacional e da localidade.

- Analisar os resultados das reuniées com os pais.

- Regulamentar os convénios com organizac¢des vinculados ao trabalho de formacédo de
estudantes.

- Colaborar, planejar e aprovar os matutinos especiais aproveitando as datas (efemérides)
fundamentais.

- Estudar e avaliar o nome da escola e sua historia:

Confeccionar folhetos onde aparegcam os dados essenciais em relagdo ao nome da
instituicdo de ensino.

Incluir em cada grau o trabalho e aprendizagem da biografia do Martir da escola.

- Garantir a atencédo as faixas e monumentos da comunidade:

Obelisco.

Area de formac&o da escola.

Area de haste de bandeira e busto de José Marti.

Museu da historia local.

Museu da alfabetizagéo.

- Desenvolver acdes para o fortalecimento da aprendizagem dos simbolos patrios.

Conselho de Diregcdo

- Estudar o Regulamento Escolar.

- Discutir de artigos do Regulamento Escolar.

- Elaborar o Regulamento Escolar Interno.

- Atualizar a documentacao relacionada a preparagéo para a defesa: plano de seguranga
do trabalho, plano contra incéndios, plano de seguranca de informagdo e plano de
contingéncia contra distUrbios.

- Estudar a resolucéo 112/2002 que normatiza o Trabalho Politico Militar.

- Controlar o cumprimento do programa de Defesa Civil no 8° grau.

- Cumprir do plano de catastrofes.

- Controlar a participacéo dos trabalhadores da escola nas prestacdes de contas do Poder
Popular.

- Analisar os resultados dos estudos de perigo, vulnerabilidade e riscos no centro.

- Garantir a adequada organizacdo e cumprimento do horario docente e de vida.

- Orientar a¢cbes que garantem e controlem o funcionamento adequado dos coletivos de
grau, coletivos de disciplinas, claustros.

- Controlar as preparacdes metodolégicas aos docentes, tendo em conta:

O tratamento a ortografia.

A preparacéo politica dos docentes

O tratamento metodolégico das unidades.
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- Realizar em colaboracdo com o Conselho Técnico o balanco de trabalho metodolégico
da escola.

- Contribuir com as sessbdes de preparacédo metodoldgicas por disciplinas.

- Acompanhar o trabalho dos docentes avaliados de R (ruim) e M (mal).

- Divulgar o plano de vagas dos cursos de formagao pré-universitario do ano anterior.

- Conceber e controlar o cumprimento no horario docente dos turnos correspondentes a
FV e OP.

- Controlar e avaliar a documentacéo oficial do processo para a continuidade de estudos.

- Planejar as atividades vocacionais no plano anual, mensal e individual.

- Acompanhar o diagnéstico inicial a partir da entrega pedagdgica.

- Controlar a participacéo dos trabalhadores da escola na celebracdo do Dia Internacional
do Trabalho na Praca da Revolugéo.

- Regulamentar a conduta dos trabalhadores.

- Estudar e aprofundar o conhecimento dos documentos:

Cddigo da Crianca e da Juventude.

Cédigo de Etica.

Manual de Educagéo Formal.

Caodigo da Familia.

Manual de Educacao de Transito.

Plano para Prevencdo das Incidéncias Sociais.

Visitas de Trabalho Social
- Controlar e localizar alunos e familiares mediante visitas as casas. Na auséncia dos pais,
localizar e avisar o CDR.
- Visitar, por parte dos professores, as casas dos alunos para articular acdes preventivas
com as familias.
- Enviar cartas ao centro de trabalho dos pais®.
- Assessorar metodologicamente os professores guias quanto a
atencao aos estudantes com problemas de conduta e suas familias,
atencdo aos estudantes que nao cumprem com seus deveres escolares e 0
acompanhamento aos estudantes envolvidos em incidéncias.

Entrevista
- Convocar aos pais ou responsaveis de estudantes com problemas de conduta.
- Realizar o acompanhamento aos alunos que repetiram o ano escolar anterior.
- Convocar reunido com 0s pais ou responsaveis de estudantes que ndo cumprem com
seus deveres escolares.
- Acompanhar os estudantes envolvidos em incidéncias.
- Verificar e controlar os estudantes que dependem do consumo de psicofarmacos (no
tratamento de doencas).

Trabalho voluntério
- Estimular a colaboragéo de pais e organizacdes de massa para:
O desenvolvimento de exposicdes de Circulos de Interesse.
Montagem do espaco histérico do centro educacional com o auxilio da comunidade.
- Reconhecimento publico aos pais e organizacdes de massa que colaboram em
atividades da escola.

% Quando os pais ndo resolvem o problema dos filhos na escola, como faltas, comportamento
inadequado e nao realizacdo das atividades escolares, a escola segue 0 seguinte protocolo: primeiro
a escola se reline com o0s pais, se nao resolver entram em contato com o Comité de Defesa da
Revolucao e em ultimo caso com o centro de trabalho dos pais.
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Reuni&o de Pais
- Verificar os principais indicadores dos alunos que ndo cumprem as tarefas escolares;
- Elogiar aos pais cujos filhos cumprem com as atividades escolares e alertar aos pais
cujos filhos ndo cumprem com as atividades escolares.
- Reforcar aos pais a sua obrigacdo referente a formagdo dos seus filhos, citando
documentos juridicos relacionados com o trabalho da escola e a protecéo da juventude.
- Esclarecer artigos do Regulamento Escolar.
- Parabenizar os pais que incentivaram os filhos a assumir o compromisso de seguirem as
carreiras pedagdgicas.
- Reconhecer publicamente aos pais que colaboraram na realizacdo do Circulo de
Interesse.

Escola de Educacao Familiar

- Estabelecer jornadas de intercambio de experiéncia sobre a prevencdo no consumo de

drogas.

- Desenvolver temas atrelados ao desenvolvimento do adolescente.

- Implementar o trabalho preventivo em temas que envolve os alunos.

- Discutir temas da Constituicdo da Republica e de documentos juridicos relacionados

com o trabalho da escola, a prote¢éo da juventude e a obrigagdo dos pais com respeito a

formacéo de seus filhos.

- Abordar temas de combate ao fumo, de prevencéo ao HIV, da educagéo nutricional e do

combate as drogas, com uso de videos, filmes, spots televisivos, dentre outros.
Quadro 28 - Plano Anual de Atividades da Secundéaria Basica (2018-2019),
referente ao Conselho de Escola, Conselho de Dire¢éo, Visitas de Trabalho Social,
entrevistas, trabalho voluntério, Reunifes de Pais e Escola de Educagdo Familiar.
Fonte: Elaboracdo propria a partir do Plano Anual de Atividades da Secundaria
Bésica (2018-2019).

7

O Conselho de Escola € uma das principais vias de participacdo de
representantes da comunidade escolar, participam representante de pais e da
comunidade geral. Também € uma forma de consulta e apoio ao trabalho que a
escola desenvolve com os alunos e com a familia, como por exemplo, em visita as
casas das familias e na Escola de Educacdao Familiar. “[...] Incluem entre seus
objetivos a consolida¢do, o vinculo e a coordenacdo entre as organizacdes do
territdrio que estdo envolvidas na educacdo das novas geracdes, para participar
ativa e sistematicamente no cumprimento das tarefas da educacdo que a elas
corresponde” (CUBA, 2011a, p. 38).

O que se pode constatar no trabalho de campo € que se busca alcangar uma
articulagédo constante, para garantir uma unidade educativa e participativa entre

escola-familia-comunidade, como o objetivo de:
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[...] consolidar o vinculo entre a familia, a Secundaria Béasica e a
comunidade (suas instituicdes, coletivos de trabalho, etc.) para
garantir a unidade de influéncias educativas sobre os adolescentes.
Também para elevar a responsabilidade dos pais na educacdo dos
filhos, que ndo € outra coisa sendo velar pelo cumprimento dos
direitos das criancas e dos adolescentes cubanos (CUBA, 2009b, p.
97).

O objetivo de incorporar a familia e a comunidade de maneira ativa na vida da
escola se destaca no regulamento do Conselho de Escola (CUBA, 2008).
Observamos no trabalho de campo a articulagdo coerente entre 0os agentes nas
diferentes atividades educativas da escola, tanto em atividades intraescolares
(participacdo de membros da comunidade na escola, como por exemplo, nos
Circulos de Interesse, nas atividades do Movimento de Pioneiros Exploradores ou
em outras atividades que envolvem as organizacdes de massa) quanto em
atividades extraescolares (participacdo dos alunos em atos como eleigcbes,
referendos, eventos organizados pelo Comité de Defesa da Revolucdo, a Unido de
Jovens Comunistas, a Federacdo das Mulheres Cubanas, o Partido Comunista de
Cuba, entre outros), elevando ao grau de prioridade as transformacdes e as
condi¢cbes da educagéo cubana.

Outros objetivos que compdem o Conselho de Escola, os quais foram
observados no trabalho de campo séo:

a) contribuir para que as atividades docentes educativas estejam dirigidas a
formacao das novas geracoes;

b) incentivar os pais a cooperarem no cumprimento das tarefas educacionais;

c) incidir para que a escola, a familia e todos os setores da comunidade
tenham objetivos em comum;

d) incorporar os pais na vida da escola, na organizagdo das diferentes
atividades educativas, extra docente e extraescolar e em trabalhos educativos na
comunidade;

e) promover o trabalho de prevencdo com 0S menores que apresentam
problemas de indisciplina e transtorno de conduta;

f) contribuir para a orientagéo profissional dos alunos e;

g) incentivar as familias as necessidades da formacdo de professores e de

outras profiss@es, segundo as necessidades do pais.
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Além disso, inclui o objetivo de consolidar o vinculo e a coordenagéo entre as
organizacdes do territorio que estdo implicitas na educacdo dos alunos, para
participar ativa e sistematicamente no cumprimento das tarefas da educacdo que
séo relevantes para todo o pais.

Contudo, constatou-se que as tarefas do Conselho de Escola voltam-se
prioritariamente para mobilizar os pais e a comunidade, em atividades que permitem
cumprir os fins da educacéo na formacéo dos alunos. Bem como a¢des comunitarias
gue integram organizagcdes, 0 que propicia um mecanismo de mobilizacdo social
com énfase no trabalho preventivo.

Outra via que aproxima e propicia a participacdo da comunidade junto a
escola, que foi possivel ser observada no trabalho de campo, é a que corresponde
ao Conselho de Diregéo. Este Conselho é o 6rgdo maximo que projeta, fiscaliza,
executa e acompanha o cumprimento da politica educacional vigente, adequando os
planos e projetos para o meio onde a escola esta inserida. Objetivos e atribuicdes do
Conselho que foram constatados:

a) preparacao politica aos docentes através da representacdo do Partido
Comunista de Cuba;

b) avaliacdo das propostas de atividades encaminhadas pela Organizacdo de
Pioneiros José Marti que podem ser aproveitadas junto as estruturas comunitarias
proximas as escolas e outras demandas desta organizacao;

c) auxiliar na elaboracdo e adequacdo do Regimento Escolar a partir das
bases determinadas pelo MINED, junto as observacfes do Conselho de Escola e
representantes das familias dos alunos;

d) acompanhar e fiscalizar o cumprimento dos programas do curriculo
escolar;

e) discutir e avaliar os planos e projetos de Atividades de Controle
Sistemético, de Trabalho de Controle Parcial e também dos exames finais dos
alunos, além de acompanhar o Expediente Individual do Aluno;

f) controlar e avaliar os documentos referentes ao processo de continuidade
de estudos aos alunos que terminam o 9° grau;

g) avaliar e controlar os processos metodoldgicos, em estratégias de

preparacao ao pessoal docente;
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h) participar nas escolhas de quadros da escola (escolha de direcédo) e
escolha de chefes de grau, guias base e professores guias;

i) acompanhar o processo de Entrega Pedagodgica, na articulacdo entre
escolas de Educacdo Primaria e secundéria basica, garantindo junto as familias a
devida ordem neste processo de transig¢ao.

O Conselho de Direcdo da Secundaria Basica, apoiado pelo Conselho
Técnico, tem por objetivo reunir os pais dos estudantes do sexto grau da Educacéo
Priméria para informar aos pais como sdo os procedimentos adotados pela escola,
quais sao os direitos e deveres dos pais e alunos, assim como os direitos e deveres
da escola.

Observou-se também que conhecer a familia dos estudantes constitui um
fator necessario para o desenvolvimento do trabalho que os professores
desenvolvem. O que se constatou foi que os professores'® na escola observada
realizam um trabalho efetivo em correspondéncia com as caracteristicas dos
estudantes e sua familia, por isso, a importancia da Visita de Trabalho Social que o
professor realiza as casas dos estudantes para conhecer o lugar onde vivem e o
relacionamento familiar, o que se caracteriza em um trabalho preventivo, que a
escola e a comunidade desenvolvem com maior eficacia junto a familia desde o
ponto de vista pedagogico de orientacdo a organizacao da familia em si.

As Visitas de Trabalho Social “[...] se convertem em uma fortaleza nas
relagBes aluno-professor-familia e facilita a atengéo personalizada as necessidades
educativas dos estudantes, a partir de um diagndstico detalhado do estudante e a
caracterizacédo de seu meio familiar” (CUBA, 2009b, p. 41).

Além de conhecer o meio em que vive o0 estudante e criar o vinculo entre
escola e a familia, as Visitas de Trabalho Social também tém como objetivo controlar
a auséncias dos alunos e evitar uma possivel evasado escolar. Constatou-se que a
escola realiza diariamente e de forma rigida o controle de auséncia dos alunos, ao
ponto de no momento em que o professor efetua a chamada e detecta auséncia,
comunica imediatamente o chefe de grau e esse por sua vez entra em contato com
a familia e relata as informac6es ao diretor.

Quando hé faltas injustificAveis e a escola ndo consegue contato com 0s

responsaveis, o Professor Guia, acompanhado por outros professores, e quando

1% pas observagdes realizadas na escola e em conversas com os professores, foi constatado que

alguns docentes realizam partes das Visitas de Trabalho Social ap6s o seu horério de trabalho.
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necessario auxiliado por um representante do Comité de Defesa da Revolucéo e por
um represente de pais que forma o Conselho de Escola visitam as casas dos
estudantes e/ou os trabalhos dos responsaveis. Caso ndo haja contato com a familia
a escola comunica a policia.

Analisa-se que o controle diario de auséncia dos alunos pelos profissionais da
escola, com o auxilio de organizacdes da sociedade, contribui na diminuicdo da
evasdo escolar e mostra-se ser um trabalho eficaz no controle de faltas, fato esse

191 (Registro de Asistencia y

verificado nos Registros de Frequéncia e Avaliacéo
Evaluacion) dos docentes da escola.

A Visita de Trabalho Social é, portanto, uma maneira eficaz de garantir o
trabalho preventivo e comunitario em acdes que envolvem a familia, a comunidade e
a escola, tanto em visitas as casas do estudante para conhecer seu meio familiar,
quanto ao controle as faltas injustificadas dos estudantes nas aulas. A figura abaixo,
obtida nos arquivos da escola observada, demonstra um registro de Visita de
Trabalho Social, documento este que comprova que o professor encarregado pela
visita descreve os motivos da auséncia do aluno que foram obtidas em contato com

a mae.
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Figura 10 — Registro de Visita de Trabalho Social.
Fonte: Imagem obtida no trabalho de campo.

Em caso de necessidade, os pais ou responsaveis também podem ser
convocados a comparecer na escola em data e horério estipulado pelo Diretor. Esta

convocacdo € denominada de entrevista. A entrevista tem o objetivo de reunir o

101 Registro de Frequéncia e Avaliacdo: lista que consta os nomes dos estudantes para o professor

fazer a chamada diaria e lancar as médias anuais dos educandos.
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professor guia, chefe de grau e o diretor da escola para esclarecerem e detalharem
aos pais as condicfes do aluno na escola e as principais causas em que levam o
aluno a tal situacdo de forma individual. Dependendo da gravidade, o Diretor da
escola pode solicitar a presenca de um membro do Centro de Diagnéstico e
Orientacdo ou alguma autoridade que se faca necessario.

Essa é uma via utilizada com frequéncia na escola. Os pais ou responsaveis
sdo convocados para comparecerem quando os docentes encontram dificuldades
para lidar com determinadas situagbes, como, por exemplo, problemas de
indisciplina, auséncias frequentes em que a escola desconhece o0 motivo,
desinteresse pelo estudo, a ndo realizacdo de tarefas escolares, atrasos frequentes,
dentre outros motivos.

A entrevista aos pais ou responsaveis tem como objetivo principal proteger o
aluno e busca solucionar as situacgdes que interfiram ou prejudicam seu aprendizado
e proporcionar ao aluno as condicbes minimas necessarias para poder concluir seus
estudos de forma adequada. Trata-se, portanto, de um trabalho de orientacdo
individualizada, como forma de atencdo ao estudante e a sua familia, quando a
escola desenvolve estratégias resolutivas dos problemas que o aluno apresenta
durante o convivio escolar.

O trabalho voluntario também foi observado como uma iniciativa reciproca
entre a escola e a comunidade. Ela envolve desde as organizagdes das atividades
da Organizacdo de Pioneiros José Marti, com acbes de preservacdo a espacos e
monumentos publicos, até acbes de pais que colaboram com pequenas
manutencdes na escola, como consertos de ventiladores, trocas de instalacédo
elétrica, entre outras atividades que necessitam da colaboracao efetiva de pai, mae
Ou grupos, para que a atividade tenha a possibilidade de ser executada.

O trabalho voluntario ocorre em atividades dos Circulos de Interesse, em que
a profissdo apresentada pelos alunos exija auxilio, tanto em atividades dentro da
escola, quanto em ambientes externos, como, por exemplo, um pai, mae ou
responsavel que desenvolve uma determinada profissdo e se dispde a organizar
uma atividade que contemple a sua profissdo e que possa ser desenvolvida na
prépria escola ou em seu local de trabalho.

As Reunides de Pais sdo mensais. Quando necessarias, podem ocorrer a

cada 20 dias. Normalmente, elas sao realizadas apos o término das aulas
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(16h30min). O tempo da reunido varia de acordo com a necessidade do grupo. As
vias de divulgacdo das reunides sdo coordenadas pelo Diretor da Escola, o qual
conta com a colaboracédo dos dirigentes do Conselho de Direcdo e organizam-se
com data fixa definida no planejamento anual (caso haja alteracdo na data da
reunido, os pais sdo avisados com antecedéncia). Também séo efetuados avisos
dos encontros e temas que serdao abordados por varios meios de comunicacgdao, tais
como no matutino, murais, comunicacao por escrito pelos alunos e outras formas de
avisos.

Foi observado que as reunides dividem-se em dois momentos. No primeiro
momento o diretor da escola relne os pais no saguao e fala sobre os informes
gerais, normalmente assuntos que dao énfase as atividades previstas para o més e
demais questbes de interesse da escola. O segundo momento ocorre apés o
informativo do diretor. Os pais sdo encaminhados as salas de aula onde os filhos
estudam, para que possam sentar-se nas carteiras dos estudantes.

O segundo momento tem como objetivo levar aos pais a dialogarem com 0s
mestres. Os professores das disciplinas expdem os conteddos que foram
trabalhados e avaliados, também se os alunos cumpriram as atividades (trabalhos,
provas, dentre outros), e, assim, falam sobre as pontuacbes alcancadas pelos
estudantes.

Em seguida fazem a exposicdo das atividades que serdo aplicadas aos
alunos no més em referéncia, informam como e quando ser&o aplicadas as provas e
os formatos (orais, praticas, com guestdes abertas, dentre outras), além de prazos
de entrega de trabalhos extraclasse que serdo passados aos alunos. Dessa forma
0s pais podem acompanhar e exigir dos filhos o devido cumprimento das tarefas
aplicadas. A fotografia abaixo demonstra o momento em que o professor da
disciplina de biologia do 8° grau dialogava com os pais, no més de fevereiro de
2019.



257

Fotografia 30 — Reunido de Pais conduzida pelo professor de Biologia. Sala do 8°
grau. Janeiro, 2019.
Fonte: Arquivo pessoal.

Na Reunido de Pais, observou-se que devido ao tempo, ndo havia como
aprofundar questdes individuais, por isso, caso necessario, a escola posteriormente

a reunido, convoca o responsavel para comparecer na escola, pois:

Ao considerar que ha um problema com um aluno, devem analisa-lo
em separado, pois possibilita um raciocinio aprofundado, detalhado,
assim, com o tempo, uma melhor orientacdo para a solugdo dos
problemas. Deve lograr-se desde o primeiro dia um clima de respeito
e confianga entre os pais e os professores (CUBA, 2009b, p. 103).

ApOs a reunido, o professor guia realiza uma chamada para identificar os pais
presentes, conforme o numero de cada aluno. Desta forma € possivel ter um
controle dos pais que frequentam ou nao as reunides. Com base nessa frequéncia,
também é possivel avaliar e efetuar, em caso de necessidade, a convocagao
individual para uma entrevista. A figura abaixo demonstra o campo denominado de
Assisténcia dos pais as reunides mensais (Asistencia de los padres a las reuniones

mensuales) que consta no Registro de Chamada e Avaliacao do livro do professor.
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Figura 11: Campo do livro de registros do professor para controle de assisténcia dos
pais as reuniées mensais.
Fonte: Arquivo pessoal.

Apés as Reunides de Pais, inicia a Escola de Educacdo Familiar, cujo
objetivo é trabalhar temas de orientacdo familiar, para estimular a familia na
educacdo dos filhos em uma relacdo de dialogo, ajuda ou assisténcia para
potencializar o desenvolvimento do estudante, em sua fase de vida que é a
adolescéncia.

Também contribui no enfrentamento a problemas que dificultam o
desenvolvimento do trabalho educativo escolar, como forma de preveni-los,
mediante uma série de técnicas que envolvem temas relevantes, tanto para a
escola, quanto para a familia.

A sequéncia da Escola de Educacdo Familiar também é definida junto ao
plano de atividades e, conforme visualizado no trabalho de campo, é organizada da
seguinte maneira:

a) os professores guias conduzem as reunifes supervisionadas pelos chefes
de graus, que por sua vez sao coordenados pela direcéo da escola;

b) se faz a apresentacdo do tema (introducao), que pode ser através de um
video curto, uma leitura comentada, uma dramatizacdo para ilustrar a situacao, entre
outras;

c) caso nao haja um membro da comunidade, pais ou especialistas para
fazerem a explanacdo do tema (que tenha mais conhecimento sobre o tema

debatido), a atividade é conduzida pelo professor guia;
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d) permitir que o0 grupo expresse suas opinides, sentimentos, experiéncias,
preocupacdes e duvidas sobre o tema séo alguns dos objetivos do responsavel pela
atividade e;

e) fechamento do tema da atividade pelo professor ou pelo convidado sobre a
tematica, com articulacdo ao proximo encontro tem o objetivo de estimular aos pais
a refletirem sobre o tema abordado e o tema que serda abordado no préoximo
encontro, dessa forma busca-se manter um bom nivel de participacao.

O trabalho que a escola desenvolve com as familias se manifestam devido a
necessidade de se trabalhar diversos assuntos de interesse social, tais como o
consumo de drogas ilicitas, drogas licitas (alcoolismo, tabagismo), prostituicao,
condicbes de higiene, gravidez precoce, doencas sexualmente transmissiveis e
também assuntos que envolvem o desenvolvimento humano, a aprendizagem,
dentre outros, que podem ser realizado com o propdésito de contribuir na solugéo ou
na prevencdo de problemas, ndo somente das familias, mas também da
comunidade onde vivem.

Os temas discutidos e refletidos nos encontros fazem parte da realidade das
familias. Por isso a importancia de deixar que os familiares exemplifiquem como o
tema trabalhado manifesta-se em suas rotinas, o que propicia um intercambio de
informacdes. A fotografia abaixo expde a reunido de Educacdo Familiar ocorrida no
més de fevereiro de 2019 na sala do 8° grau, cujo tema abordado foi a prevencao as
drogas'®.

192 Observou-se gue em Cuba ha uma politica de tolerancia “zero” para a oferta e consumo de drogas

ilicitas, por isso, h4 ag¢Bes preventivas em varias instancias da sociedade. Na escola observamos
acles preventivas envolvendo a familia.
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Fotografia 31 — Escola de Educacéo Familiar. Sala do 8° grau. Janeiro, 2019.
Fonte: Arquivo pessoal. Tema de discussao: “as drogas”.

As pautas das reunibes da Escola de Educacdo Familiar sdo discutidas e
analisadas no Conselho de Escola, pautadas nas condi¢des atuais da comunidade e
nos principais pontos de riscos de exposi¢do dos alunos. Pontos esses que sao
levantados pelos professores guias e chefes de graus e que também estédo
articuladas as orientacbes da Direcdo de Educacdo, tanto de nivel de municipio,
quanto de provincia.

As Direcdes de Educagdo buscam assegurar a preparacdo, orientacao,
avaliacdo, controle e seguimento do trabalho na Escola de Educacdo Familiar,
desde a escola até a estrutura provincial. Este trabalho inclui os diretivos municipais
e provinciais, e contribui, juntamente com os presidentes e representantes das
organizacdes de massa, que fazem parte dos Conselhos de Escola, com o objetivo
de assegurar que a conducdo do trabalho com as familias esteja em
correspondéncia com as politicas nacionais e as caracteristicas da comunidade em
gue a escola esta inserida.

O quadro abaixo tem o objetivo de demonstrar a organizagédo das atividades
gue envolvem o Conselho de Escola, o Conselho de Direcdo, a Visita de Trabalho
Social, a entrevista, o trabalho voluntario, a Reunido de Pais e a Escola de
Educacao Familiar, nos meses de setembro, outubro, novembro, dezembro, janeiro,
fevereiro, margo e abril (2018-2019).

Para a organizagcdo do quadro 24 (vinte e quatro) foram sintetizadas as
informacdes obtidas por meio das leituras das agendas de anotacdes dos chefes de
graus, do Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019) e das
observagdes no trabalho de campo.

ORGANIZAGCAO DAS PRINCIPAIS VIAS DE PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA
COMUNIDADE NA ESCOLA.

SETEMBRO

12 semana: 23 semana: 32 semana: 42 semana:

- Acordos obtidos no | - Criacdo do |- Convocacdo dos |- Reunido do
Conselho de Grau Conselho de Escola. | pais dos alunos com | Conselho de
Realizar Visita de |- Reunido de pais. | dificuldades no curso | Escola para
Trabalho Social aos | Pauta: Apresentacdo | anterior. organizar as
pioneiros que nao | dos professores e | -ldentificar estratégias da
venceram os | das disciplinas; | profissionais das | Escola de
objetivos do grau | Analise e discussao | familias da | Educacao
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(repetentes).

do Regulamento
Escolar; Leitura de
documento referente
a merenda escolar e
andlise da resolucéo
238/2014 sobre
Sistema de Avaliacdo
Escolar.

comunidade para
contribuirem  como
instrutores nos
Circulos de
Interesse.

- Firmar os convénios
com as organizacdes
e o Palacio dos
Pioneiros.

Familiar.

- Comemoragédo
do aniversario do
CDR.

OUTUBRO

12 semana:

22 semana:

- Desenvolvimento e
execucdo da Escola
de Educacao
Familiar com tema de
prevencéo ao
consumo de drogas.

- Reunido de pais.
Pauta: Apresentar os
resultados da
assembleia de
pioneiros e
reconhecimento as
familias dos
pioneiros
destacados;
Resultado da 12 ACS
e Orientacdo para
ACS do proximo
més; Apresentacdo
dos representantes
dos pais no Conselho
de Escola.

- Escola de
Educacdo Familiar.
Tema: Valores
morais e civicos.

32 semana:

- Realizagdo de
intercambio com
educadores
renomados e
alfabetizadores com
o objetivo de motivar
0s alunos as
carreiras
pedagogicas.

42 semana:

NOVEMBRO

12 semana:

22 semana:

- Reunido de Pais.
Pauta: Resultado da
12 ACS e Orientacgéo
para ACS do préximo
més; Orientacdo do
TCP;

- Escola de
Educacdo Familiar.
Tema: Enfermidades
Epidemioldgicas.

- Comemoragdo do
Dia do Estudante.

32 semana.

- Desenvolvimento
de evento de
mulheres criadoras e
forum de ciéncia e
tecnologia. Eventos
em parceria com a
FMC.

43 semana:
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DEZEMBRO
12 semana: 22 semana: 32 semana: 42 semana:
- Reunido de Pais. | - Desenvolvimento | - Recesso escolar.
Pauta: Resultado da | de exposicdes de
12 ACS e Orientacao | Circulos de
para ACS do préximo | Interesse.
més; Resultado do |- Comemoracdo do
TCP e cronograma | Dia do Professor.
da TCP que faltou
ser aplicado;
Reconhecimento aos
pais e organizacfes
que contribuem com
0s Circulos de
Interesse.
- Escola de
Educacdo Familiar.
Tema: Portal
Educativo Cubano
(cubaeduca).
JANEIRO
12 semana: 22 semana: 32 semana. 42 semana:
- Recesso escolar. - Reunido de Pais. |- Realizacdo de |- Realizagdo de
Pauta: Resultado da | intercambio com | eventos martianos
22 ACS e Orientacéo | educadores em comemoragao
para ACS do proximo | renomados elao dia 28 de

més; Aprofundar as
causas e condicdes

alfabetizadores com
o objetivo de motivar

janeiro.
- Vinculagdo no

gque geram baixo | os alunos as | trabalho com a
rendimento escolar. carreiras Escola de
- Escola de | pedagobgicas. Educacao Familiar
Educacdo Familiar. e o0 Conselho
Tema: Prevencdo ao Popular.

consumo de drogas.

FEVEREIRO
12 semana: 28 semana: 38 semana: 42 semana:

- Reunido de Pais.
Pauta: Resultado da
22 ACS e Orientacéo
para ACS do préximo
més; Analise sobre
promocao

(aprovacdo escolar);
Reconhecimento as

familias dos
pioneiros

destacados.

- Escola de
Educacdo Familiar.

Tema: Consumo de
psicofarmacos

(ansioliticos,

- Comemoracédo ao
reinicio das lutas
pela independéncia e
a nova constituicdo.
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antidepressivos,
entre outros).

MAR

O

12 semana:

- Comemoragdo do
Dia Internacional da
Mulher.

22 semana:

- Reunido de Pais.
Pauta: Resultado da
22 ACS e Orientacao
para ACS do préximo
més; Orientacdo do
TCP;
Reconhecimento aos
pais e organizacfes
gue contribuem com
0s Circulos de
Interesse.

- Escola de
Educacdo Familiar.
Tema: Palestra com
oficial de menores
referente aos direitos
e aos deveres dos
menores.

32 semana.

- Desenvolvimento

de exposicdes
Circulos
Interesse.

de
de

42 semana:

ABRIL

12 semana:

- Comemoracdo de
aniversario da UJC e
OPJM.

22 semana:

- Intercambio com
membros da ACRC.
- Reunidao de Pais.
Pauta: Resultado da
22 ACS e Orientacdo
para ACS do proximo
més; Resultado do
TCP e cronograma
da TCP que faltou

ser aplicado.
- Escola de
Educacdo Familiar.

Tema: Prevencdo ao
consumo de drogas.

32 semana:
- Recesso escolar.

42 semana:

- Intercambio com
os fundadores do
centro
educacional e da
comunidade.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir das sinteses das leituras das agendas de
anotacdes dos chefes de graus, leitura obtida através do Plano Anual de Atividades
da Secundaria Basica (2018-2019) e das observacdes obtidas no trabalho de campo
através do caderno de anotagdes e de fotografias.

Além das atividades informadas no quadro, a escola desenvolve:

a) controle diario de auséncias, seguido de tentativa de localizagdo dos

alunos e familiares;

b) diariamente Visitas de Trabalho Social;
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c) realizacdo de acdes com o Conselho de Escola para desenvolvimento de
temas de prevencgoes;

d) envio de cartas ao centro de trabalho dos pais (caso necessario);

e) estudo de documentos que permitem elevar o nivel de “preparacao” politica
nos estudantes e;

f) reunido ordinaria dos Conselhos.

Nesse capitulo concluimos que entre os objetivos das politicas educacionais
que envolvem a familia e a comunidade, direcionadas a propiciar o vinculo com a
escola, sdo concretizadas nas acdoes que envolvem o Conselho de Escola, o
Conselho de Direcéo, a Visita de Trabalho Social, a entrevista, o trabalho voluntario,
a Reunido de Pais e a Escola de Educacéao Familiar.

A pesquisa com isso demonstra que a relacdo entre a escola, a familia e
comunidade estad fomentada nas escolas cubanas como uma politica de conducéo
do processo educativo, que tem como objetivo fundamental de ponto de partida a
formacdo das novas geracdes, trazendo junto a escola a participacdo da familia, da
comunidade e das organizagfes de massa, principalmente com o Comité de Defesa
da Revolucao, a Federagcao das Mulheres Cubanas e a Associacdo de Combatentes
da Revolucdo na articulagdo constante das atividades da escola juntamente com o
Partido Comunista de Cuba.

Diante do proposto no inicio do capitulo, ao analisar nosso problema de
pesquisa, que tratou das vias de participacdo da familia e da comunidade no
ambiente escolar, consta-se que:

a) a participacdo da familia e da comunidade € ativa na escola. Essa
participacdo é concretizada em trabalhos voluntérios, atividades da organizacdo
estudantil, no Circulo de Interesse, na Escola de Educacao Familiar, entre outras
formas de participagdo e cooperacao entre: escola e comunidade;

b) a Escola de Educacdo Familiar € uma importante via de integracdo no
ambiente escolar. Ela forma parte de um programa educacional que € desenvolvido
mensalmente nas escolas, articulando atividades para inserir pais, méaes e
responsaveis, bem como outros membros da comunidade em discussdes
pertinentes ao desenvolvimento educacional dos estudantes;

c) ademais, os estudantes, os professores, a familia, a comunidade e

trabalhadores em geral, integram um processo pedagdgico com objetivos
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educacionais fundamentado em acdes coletivas para a melhoria da qualidade
educacional;

d) o Conselho Escolar constitui um elo importante para o cumprimento das
funcBes formativas da familia na escola. A incorporacdo da familia no Conselho
representa uma maneira de apoiar o trabalho educacional destinado a saude, a
cultura e de convivéncia. Assim, buscam-se articular esforcos com o coletivo
pedagogico, gestores escolares representantes de organizacdes e instituicdes da
comunidade para o desenvolvimento de atividades.

e) também suscitamos que a sociedade oferece uma base solida na
integracdo entre escola, familia e comunidade, permitindo uma organizacdo escolar
articulada aos seus arredores, envolvendo as organizacées de massa.

f) A sociedade e o Estado buscam promover uma educacgao de qualidade com
base na igualdade de oportunidades, permitindo a escola a executar acdes de
praticas educacionais inclusivas.

g) As atividades que contemplam a Formacdo Vocacional e a Orientacdo
Profissional estdo em conjunto com o curriculo escolar, que desenvolve o0s
professores de todas as disciplinas, com o apoio da sociedade.

h) A organizacdo dos pioneiros € uma das formas de organizacdo escolar,
baseado na cooperacdo, na auto-organizacdo e na autonomia estudantil.

Conforme explanamos no decorrer do capitulo, contata-se que as vias de
participacdo que envolve a familia e a comunidade atrelam-se ao patriotismo e
relacionam-se ao coletivismo e ao trabalho voluntario. Pode-se inferir, portanto, que
o coletivismo e o trabalho voluntario sdo, na sociedade socialista cubana, importante
atribuicdo e qualidade do homem, bem como, parte integral na construcdo de

atividades que envolvem a familia e a comunidade no ambiente escolar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

De nada valem as ideias sem homens que possam coloca-las
em préatica (Karl Marx).

O objetivo geral do estudo foi analisar a rotina em uma escola de Educacao
Secundaria Basica em Cuba, para compreender a organizacao e as diversas formas
gue a familia e a comunidade participam da vida escolar. Para tanto, objetivamos
igualmente, levantar as principais informagdes sobre a organizagdo social desse
pais, demonstrar as principais influéncias na educacdo a partir de leis que
regulamentam a politica publica educacional e orientam sua estrutura
organizacional, bem como, evidenciar no trabalho de campo a estrutura fisica,
administrativa, pedagogica e discorrer como se efetiva a participacdo da familia e da
comunidade na escola observada.

Com a finalidade de alcancar os objetivos estabelecidos na pesquisa,
intencionou-se discorrer em torno de uma abordagem metodologica que buscasse a
unidade dialética na investigacdo. Logo, o método de pesquisa, apoiado no
materialismo histérico como instrumento de andlise da realidade concreta, ajudou-
nos a compreender e a refletir sobre a problematica apresentada, desde o inicio ao
final do estudo, e a respondé-la a partir do entendimento de elementos da conjuntura
politica, econdmica e sociocultural da sociedade cubana. Portanto, somente a partir
do entendimento da forma como se estrutura essa sociedade, foi possivel analisar a
organizacao escolar e as vias de participagdo na escola.

Constata-se, entdo, que € complexo compreender elementos da conjuntura
politica, econbmica e sociocultural, visto que o método materialista histérico-dialético
caracteriza-se pelo movimento do pensamento, através da materialidade histérica da
vida dos homens em sociedade. De fato, essa investigacéo tratou da organizacéo
escolar e das diversas maneiras que a familia e a comunidade participam na escola,
no entanto, foi necessario dialogar, sistematicamente, sobre a gestdo democratica
na sociedade para entdo entender como se estrutura a organizagao e a participagao
na escola socialista cubana.

Dessa forma, identificou-se que o sistema escolar é um subsistema social e

reproduz dentro de si as condi¢bes da sociedade de uma determinada época. Sendo
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assim, ap0s essa constatacdo, procurou-se, durante os capitulos, refletir a relacéo
parte e totalidade, da sociedade e da escola. Consequentemente entdo, conclui-se
gue analisar a escola, a partir da dinamica que ocorre na sociedade atual, é
entender que ela é um subsistema do sistema social, logo, ela reproduz dentro de si
as condi¢cbes do modo de producdo em que esté inserida.

Com base nos pressupostos tedricos de Paro (2005, 2006, 2016 e 2018),
Vieira (2006), Souza (2008, 2011, 2012 e 2018) e Freitas (2012 e 2018), constatou-
se que embora a gestdo refere-se aos meios de racionalizar o trabalho e o
planejamento da escola, ha formas distintas de realiza-la, tanto na teoria, quanto na
pratica escolar. Portanto, 0 nosso estudo transcendeu os limites da escola e incluiu
0s niveis sociais do qual a escola é parte, por entendermos que nao ha neutralidade
nos objetivos da escola, mas sim, que eles séo historicamente determinados.

O neoliberalismo prevé, enquanto teoria de orientagdo para o Estado na
conducdo das politicas educacionais, o controle empresarial das instituicdes
educacionais em um livre mercado. Dentro da l6gica neoliberal, o Estado ndo deve
interferir no mercado, por ser um mau gestor, igualmente a familia e a comunidade
deixam de serem “usuarios” de um servico publico e passam a serem clientes de
empresas educacionais. (FREITAS, 2018).

Assim, infere-se que na gestdo empresarial, se prioriza a aprendizagem em
algumas disciplinas basicas do curriculo, se responsabiliza a escola e os individuos
pelo “fracasso” e pela evasao, se enfatiza os processos de avaliagdes externas para
“medir o desempenho” dos alunos, se ranqueia as instituicbes de ensino em padrdes
de aprendizagem, se prioriza a privatizacdo e a terceirizagcdo, bem como o
individualismo e a competicdo (FREITAS, 2018).

Sobretudo, verifica-se que o modelo neoliberal de gestdo, entre outras
medidas, ndo considera as variaveis extraescolares das familias que utilizam o
sistema publico de educacdo, como, por exemplo, as condi¢cdes sociais de vida,
pautadas na habitacéo, renda, acesso a servigos basicos, entre outros. O modelo de
escola centrada nesse modelo organiza a instituicdo de ensino a partir de uma
realidade objetiva e idealizada (PARO, 2005, 2006, 2016, 2018; VIEIRA, 2006;
SOUZA, 2008, 2011, 2012, 2018 e FREITAS, 2017 e 2018).

Em vista disso, para o pesquisador Luiz Carlos de Freitas (2012), as

categorias: meritocracia e privatizacdo sofreram mutacdes nas ultimas décadas,
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pois, o conceito de publico estatal e publico ndo estatal abriram novas perspectivas
para o empresariado, o que o autor chamou de “gestdo por concessao”, que é a
ténue divisdo entre: o publico e o privado. Assim, o advento da privatizacdo na
gestdo das escolas introduziu a possibilidade de que ela continue sendo publica e
tenha sua gestédo privada. Em sintese, a escola continua “gratuita” para os alunos,
mas, o Estado transfere para a iniciativa privada um pagamento pela sua gestao.

A propésito, reflexiona-se para o que Freitas (2012 e 2018), Paro (2005, 2006,
2016 e 2018) e Souza (2008, 2011, 2012 e 2018) nos chamam a atencéo: néo basta
a defesa da escola publica, igualmente é necessario defender a gestdo publica da
escola, com foco no processo eficaz de tomada de deciséo coletiva, participativa e
democrética.

Democracia, por sua vez, também foi um conceito de dificil definicdo. Para
tanto, concentramo-nos a atencdo em duas vertentes: a liberal ou burguesa e a
socialista ou marxista, pois, desde o inicio da investigacdo considerou-se importante
esse debate ao estudo, ndo apenas do ponto de andlise tedrico, mas, sobretudo
pratico.

Portanto, o que se constatou a partir de Lénin (1977), Vazquez (2001) Chaui
(2016) e Souza (2012) € que a democracia socialista esta alicercada na participacao
e concretiza-se na presenca do coletivo. Logo, o coletivo é a forma e também o
objeto da concretizacdo da democracia. Portanto, a democracia, no socialismo, € um
estado de participacdo em que a tomada de decisdo esta submetida ao controle dos
individuos, assim, ela é inseparavel da participacdo popular, seja na sociedade ou
na escola.

Verificou-se ainda que o Estado, na sociedade capitalista de producéo,
representa os interesses da classe dominante, uma vez que ele é formado a partir
do antagonismo de classes e também do poder, da dominacéo, da divisdo social do
trabalho e da reproducao dos ideais da classe dominante. Igualmente averiguou-se
que a democracia burguesa garante direitos, liberdades e representatividades
limitadas, devido ao seu carater de classe (LENIN, 1977; POULANTZAS, 1985;
SAES, 1987; BERNARDO, 1998 e VAZQUEZ, 2001 e 2010, SILVA, 2012). Destarte,
esse entendimento foi importante para analisar os modelos organizacionais de

gestao.



269

Em contraste, a democracia socialista se expressa nas relagcdes sociais,
através das quais os trabalhadores exercem o controle sobre suas condi¢cdes de
trabalho e de existéncia. Assim, de acordo com a base tedrica utilizada nessa
pesquisa, constatou-se que na sociedade socialista, a democracia proletaria € uma
forma de organizacdo da vida social, sendo a participacdo o elemento principal no
desenvolvimento da consciéncia de classe. Evidencia-se, contudo, que a
democracia participativa € uma forma de organizar a existéncia social hesse modo
de producéo, visto que o individuo é parte integrante do coletivo.

Em vista disso, por conseguinte, para compreender o objeto de pesquisa,
precipuamente, diferencia-se a gestdo escolar, centrada no ideario neoliberal e a
centrada na perspectiva social critica, pois, entende-se que tais concepc¢oes refletem
posicdes politicas e concepcdo de homem, de sociedade e de gestdo diferentes,
conforme contatamos a partir de Paro (2005, 2006, 2016 e 2018); Vieira (2006);
Souza (2008, 2011, 2012 e 2018) e Freitas (2012 e 2018).

Dessa maneira, foi, portanto, no amplo entendimento da concepcéo
democrética, ou seja, na democracia enquanto regime de organizacdo social
concretizada na tomada de decisdo participativa e exercida pelos membros da
sociedade, que debatemos a estrutura organizacional da escola, seu carater legal e
principalmente, a relacdo da escola com a familia e a comunidade, engendrada na
gestdo democratica.

De fato, a anélise de um maior tempo histérico contribuiu para a conclusao de
gue na organizacdo da educacdo, na implantacdo do socialismo na Unido Soviética,
0s colegiados e os 6rgaos deliberativos foram constituidos por membros da classe
trabalhadora na organizacdo da producdo material daquele Estado socialista. Em
decorréncia disso, membros da sociedade consideraram a importancia dos
sindicatos, cooperativas e organizagcbes camponesas do campo e da cidade
participarem da vida escolar. Porquanto, constatou-se que a participagédo ativa na
vida escolar na sociedade russa, seria, a0 mesmo tempo, uma forma de participacéo
em todo o Estado (FREITAS, 2017).

Makarenko (1981), Pistrak (2000) e Krupskaya (2017) consideraram a
importancia dos sindicatos, cooperativas e organizacbes camponesas do campo e
da cidade a participarem da vida escolar, especialmente, na organizacao do trabalho

produtivo. Na visdo desses autores, a participacdo ativa na vida escolar na
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sociedade russa, seria, a0 mesmo tempo, uma forma de participacdo em todo o
Estado.

Para os pioneiros da pedagogia russa, a educacdo era fundamental na
construcdo de uma sociedade sem classes, e a escola deveria se envolver
profundamente no processo de transformacédo social. Dessa forma, as instituicoes
de ensino deveriam ser um modelo da sociedade socialista, por isso, a importancia
da auto-organizacdo e do trabalho coletivo na instrucdo das novas geracdes
(FREITAS, 2017).

Portanto, compreender o contexto da sociedade russa, no inicio do século XX,
ajudou-nos a entender a proposta socialista de educacéo naquele pais, nos periodos
de 1917 a 1930 e ampliar nosso entendimento sobre 0 modo de organizacéo da vida
em sociedade e da participacdo ativa da familia e da comunidade na vida escolar no
socialismo. Assim, entende-se que essa forma de participacdo esta alicercada na
coletividade como um organismo vivo na educacao do periodo retratado.

De fato, chamou-nos igualmente a atencdo as seguintes categorias
observadas e conceituadas na pedagogia socialista russa, a partir das leituras de
Makarenko (1981), Pistrak (2000) e Krupskaya (2017): a unido do ensino com o
trabalho produtivo na formacdo do novo homem, a auto-organizacdo escolar, a
orientacdo para o trabalho socialmente necessario, a coletividade como principio
educativo e a importancia da participacéo da familia e da comunidade na escola. Foi
a partir da compreensdo dessas categorias que articulamos os elementos dos
capitulos seguintes.

Inclusive, a partir do entendimento da sociedade russa, no periodo historico
conceituado, buscou-se uma analise sistematica da sociedade cubana. Dessa
forma, concluimos que ha influéncias do contexto soviético russo na sociedade e na
pedagogia cubana, como por exemplo:

a) na autogestdo das fabricas, nos comités, associacdes, assembleias e
outros o6rgaos deliberativos;

b) na organizagdo da sociedade civil organizada, a partir dos movimentos
sociais, bem como das mulheres, da classe operaria, da juventude, entre outros;

c) na educagdo como processo social revolucionario e o envolvimento da

escola, da comunidade e da familia na formacao social do individuo;
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d) na valorizacdo da educacdo humanista, estruturada no desenvolvimento
pleno do homem,;

e) na coletividade como unidade e sinbnimo de respeito e construcdo da
sociedade socialista;

f) no ambiente escolar, expressa nos ciclos de estudos e nas atividades
envolvendo a arte, a muasica e o teatro;

g) no forte movimento estudantil, sustentado em assembleias e reunibes
constates;

h) na auto-organizacdo estudantil, como método organizacional da escola,
desde a sala de aula, laboratérios, manutencéo, limpeza e também na organizacao
de grupos de estudos, recepcdo de novos alunos, criacdo de oficinas escolares,
entre outros.

Denota-se que, como vimos ao longo do texto, a Revolucdo cubana teve
profundas raizes na sua trajetéria historica nacional, com antecedentes que
remontam ao seu periodo de independéncia da coroa espanhola, por isso, buscou-
se analisar Cuba a partir de sua historiografia.

Expressa-se que ficou evidente que ndo podemos entender a trajetéria
cubana em comparagcdo com outras organizacdes sociais, no entanto, deve-se
compreender como e para que o modo de producdo socialista existe, visto que o
socialismo refere-se a uma forma de organizacéo social e econémica que advoga o
controle da propriedade e dos meios de producdo de forma publica, bem como, a
distribuicdo igualitaria de bens e servicos, o que de maneira ampla significa a
participacdo macrossocial, processo mediante o qual as diversas camadas sociais
tém parte na producédo, geréncia e usufruto do que é produzido pela humanidade,
conforme inferimos a partir de Vazquez (2001 e 2010) e Bordenave (1994).

De forma ampla, entende-se que em qualquer sociedade e momento
histérico ha lutas, variando as formas e o0 modo de organizagdo, ou seja, as lutas
podem ser individual ou coletiva e/ou ativa ou passiva. Assim, para conhecer 0s
dinamismos de “luta” da sociedade cubana, foi necessario compreendé-la a partir do
ponto de analise de classes, apoiado no paralelogramo das formas de luta coletiva e
ativa (BERNARDO, 1998), por entender que essa forma de luta (coletiva e ativa)

marca as transformacdes daquela sociedade.
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De modo geral, averiguou-se no primeiro capitulo, a partir de Pistrak (2000),
Pateman (1992) e Bordenave (1994) que a participacdo € inerente a natureza social
do homem e deve ser ensinada em todas as instancias e orgaos da sociedade.
Dessa forma, observou-se também que a democracia participativa € uma importante
forma de organizar a sociedade e o Estado, sobretudo, na sociedade e na escola
cubana. Entendeu-se, portanto, que a democracia representativa deve ser
substituida pela democracia direta e que se deve organizar a escola em
mecanismos que envolvem a auto-organizacao e a coletividade.

Em suma, no segundo capitulo, demonstra-se momentos importantes da
histéria de Cuba, visto que o objetivo, nessa sessao, foi compreender a organizacao
dessa sociedade e averiguar a forma e a estrutura da participacdo da familia e da
comunidade na escola. Assim, evidenciou-se as organizacdes de massa e
evidenciou-se que elas sdo compostas pela: Federacdo de Mulheres Cubana,
Comité de Defesa da Revolucédo, Central de Trabalhadores de Cuba, Associacéo
Nacional de Agricultores Pequenos, Unido de Jovens Comunistas, Associacao de
Jovens Rebeldes, Federacdo de Estudantes Universitarios, Federacdo de
Estudantes de Ensino Médio, Organizacdo de Pioneiros José Marti e Associacdo de
Combatentes da Revolu¢cdo Cubana. De fato, essas organizacdes de massa
desempenham importante papel na sociedade e estdo inseridas na escola como
parte da comunidade.

Indubitavelmente, analisar a participacdo dessas organiza¢cdes na escola,
orientou-nos na escrita do terceiro e do quarto capitulos, por entender que as
organizacdes de massa tem papel fundamental, tanto na sociedade quanto na
escola. Igualmente, a pesquisa demonstrou que, em Cuba, a gestado participativa
articula-se aos Conselhos Populares, em colaboracdo com as organizacdes e
instituicbes comunitarias, as entidades econdémicas e de servi¢o, por meio de seus
administradores e seus coletivos de trabalho, que igualmente se articulam ao
Conselho de Escola e a outras instancias colegiadas.

Constata-se, que na escola cubana a tomada de decisdo coletiva € um
importante mecanismo para o0 exercicio da cidadania e a escola € espaco para se
exercer a coletividade. Portanto, igualmente h&4 uma estrita relacdo entre as
organizacdes de massa e a forma de organizar o Estado, visto que ambos se

configuram e existem a partir de acdes da sociedade civil organizada naquele pais.
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De acordo com o que inferimos no decorrer dos segundo e terceiros capitulos,
conclui-se, que as reformas politicas, como a Primeira Reforma Integral do Ensino
(1959), a Lei de Nacionalizacdo do Ensino (1961), o Codigo da Familia (1975), bem
como o Cddigo da Crianga e da Juventude e a Constituicdo da Republica de Cuba
orientam a continuidade da Revolucdo socialista. Desse modo, a condugédo das
politicas educacionais fomenta e fortalece, de forma intrinseca, o trabalho educativo
alicercado na relacéo entre a escola, a familia e a comunidade.

Antes da Revolucdo nédo existiam vias que possibilitassem a participacdo no
ambiente escolar, uma vez que a escola nédo atendia a todos os cidadaos, fato esse
constatado pela escassez de escolas na época e pelo alto indice de analfabetismo.
Esse ultimo reduzido consideravelmente na década de 1960 pela Campanha de
Alfabetizacdo. Essa Campanha mobilizou professores de todo o pais, com o
propasito de eliminar o analfabetismo. Ainda no ano de 1962, Cuba chegou ao nivel
de um dos paises do mundo com menor indice de analfabetismo e o menor da
América Latina.

Enfatiza-se que no terceiro capitulo, apresentamos, primeiramente e de forma
ténue, pensadores que contribuiram na educacao cubana. Dessa forma, constatou-
se que em meados do século XIX, figuras como: Félix Varela Morales, José da Luz e
Caballero, Manuel Valdés Rodriguez; José Marti e Enrigue José Varona
expressaram suas reflexdes sobre o papel da familia na educacéo escolar.

Em suma, destaca-se igualmente no pensamento educacional cubano as
ideias de José Agustin Caballero, Félix Varela, Fidel Alejandro Castro Ruz, Ernesto
Guevara de Serna, entre outros intelectuais. Em sintese, ficou evidenciado que a
partir do século XIX, foi se materializando as concepc¢fes educacionais vinculadas
as lutas pela independéncia de Cuba, que teve como inicio as batalhas contra a
coroa espanhola e, mais tarde, as lutas contra a intervencdo militar e politica dos
Estados Unidos na ilha.

Assim, averiguou-se que a partir de 1962 iniciou nesse pais um plano de
expansao ao acesso e permanecia na escola, permitindo solucionar as dificuldades
dos alunos residentes em locais longe ou distante das instituicbes educacionais.
Esse entendimento foi primordial ao estudo e a compreensdo do sistema

organizacional escolar cubano na atualidade.
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No que se refere a concepcédo curricular da Educagdo Geral Politécnica e
Laboral, também se constatou que na atualidade, a proposta educacional cubana
objetiva aproximar a familia e a comunidade da escola. Isso porque a politica vigente
em Cuba é de que o curriculo seja integral, flexivel, contextualizado e participativo,
constituido no curriculo geral e institucional, esse ultimo permite a elaboracdo de
Projetos Educativos Institucionais, Projetos Educativos de Grupos e por fim um
trabalho em conjunto que envolve as organizacdes de massa, o Partido Comunista
de Cuba, o Conselho Popular, dentre outras instancias da sociedade, visando prover
um trabalho preventivo nas escolas que constituem em um sistema de acodes
dirigidas ao desenvolvimento da aprendizagem e da formacéo dos estudantes.

O quarto capitulo teve o objetivo de responder ao questionamento inicial da
pesquisa, estruturado da seguinte forma: quais as vias de participacdo da familia e
da comunidade no ambiente escolar? Dessa maneira, buscou-se evidenciar a
estrutura fisica, administrativa e pedagoégica, bem como as praticas participativas e
as suas finalidades. Em sintese, no quarto capitulo, consta-se, no que se refere a
organizagéo da escola observada no trabalho:

a) a escola localiza-se em um centro urbano, na capital do pais. Devido as
caracteristicas de localizacdo da escola e o desenvolvimento socioeconémico da
regido, grande parte dos alunos sao filhos de profissionais da saude ou filhos de
profissionais da educacéo;

b) os alunos estédo divididos em 14 turmas. As salas de aula possuem uma
média de 38 alunos por turma. Elas sdo mistas. As salas de aula contam com
quadro negro de giz, uma mesa e cadeira do professor e mesas e cadeiras dos
alunos, ambas com tampo e assento de madeira e estrutura em metal. O formato
das carteiras dos alunos permite que os mesmos sentem-se em duplas;

c) a escola funciona em tempo integral, os alunos lancham e almo¢cam na
escola, ndo ha refeitério, eles almogam nas salas de aula com os professores;

d) na escola ha um plantdo de docentes, composto por membros do Conselho
de Direcao que se dividem para fazer a guarda obreira;

e) ha varios murais que tratam de assuntos diversos, murais direcionados aos
direitos e deveres dos alunos, incentivos a continuidade dos estudos, informacdes

sobre a Organizagdo de Pioneiros José Marti e assuntos como a prevencao de
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gravidez na adolescéncia, cuidados com o corpo na prevencao de doencas
sexualmente transmissiveis, entre outros;

f) ha laboratérios de quimica, biologia, fisica e informatica, para que possam
ser realizados experimentos, demonstracbfes e pesquisas. Todas as aulas de
biologia quimica e fisica sdo realizadas nos laboratérios. Os laboratorios séo
utilizados durante os horéarios de aula. Apesar de simples, contam com os materiais
necessarios para as demonstracdes e atividades que sdo aplicadas pelos
professores e todo o ambiente é preservado e organizado;

g) ha na escola uma biblioteca com acervo de livros e materiais didaticos, tais
como dicionarios, mapas, quadros, mapas-mundi, recursos audiovisuais, entre
outros. Os materiais didaticos em sua maioria sdo produzidos pelo Estado cubano.
Tanto nos laboratérios, quanto na biblioteca, h& técnicos encarregados pela
manutencao e cuidado dos espacgos e sao responsaveis em auxiliar os professores
durante as aulas praticas;

f) ndo ha quadra esportiva na escola, os alunos realizam as aulas de
educacao fisica em quadra comunitaria localizada proxima a escola. A escola nao é
utilizada durante as férias, recessos escolares ou aberta aos finais de semana para
0 uso da comunidade. Também nédo h& disponibilidade de transporte escolar para os
alunos ou para os funcionarios da escola, quando necessario, 0s mesmos utilizam
transporte publico;

g) os alunos usam o uniforme fornecido pelo Estado nas atividades escolares
e extraescolares programadas, exceto nas atividades de educacdo fisica e em
atividades especificas do Movimento de Pioneiro Explorador e/ou em outras
atividades que a escola determinar;

h) os alunos recebem gratuitamente, livros didaticos e outros materiais
escolares, tais como: cadernos, lapis, borrachas, folhas sulfites, tintas e pincéis para
as aulas de arte, réguas, compasso, triangulo, entre outros materiais;

i) na escola ha sinal sonoro nas mudancas de aula. E proibido o uso de
celulares e fones de ouvido no horario de aula, permitido o uso no horario destinado
ao almoco. Verificou-se que ha tolerancia de atrasos na entrada das aulas para
alguns casos, porém, mediante justificativa da familia;

i) a responsabilidade pela construgéo reforma e manutencédo geral da escola é

do Estado. Quando necessario, 0s pais se organizam voluntariamente com o
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incentivo do Comité de Defesa da Revolugdo local, pequenas manutencdes na
escola. Outra forma de colaboracdo voluntaria da familia e da comunidade é em
festas, como por exemplo, em comemoracdo ao Dia do Pioneiro e da Juventude, o
Dia do Estudante e o Dia do Professor;

j) o sistema de avaliacdo do ensino e aprendizagem esta de acordo com a
resolucdo n° 238/2014, a qual consiste em um regulamento para aplicacdo do
Sistema de Avaliacdo Escolar em todo o territério cubano;

k) as escolas trabalham por curso completo, o que significa que o aluno
possui uma nota final que é a soma das atividades desenvolvidas durante todo o
periodo letivo escolar;

l) todas as formas de avaliacdo, modelo da avaliacdo (no caso das provas
escritas) e o cronograma de aplicagcdo sao discutidos pelos profissionais da
educacdo, nos Conselhos de Claustro, nos Conselho de grau e nos Conselhos
Técnicos. Contata-se que nas escolas cubanas € vedado ao professor aplicar
avaliacdo sem aprovacao prévia em reunioes;

m) os exames finais sao corrigidos por uma equipe de professores em um
local determinado pelo metodélogo do municipio. Os professores que integram a
equipe de correcdo registram por escritos as dificuldades encontradas por cada
estudante. Em todas as disciplinas a banca de correcao leva em conta o dominio do
conteudo;

n) para os alunos que ndo obtiveram a nota minima de 6,0 pontos, ou 0s que
guerem aumentar a média ha a recuperacdao final do estudo. Caso o aluno consiga
tirar uma nota maior, essa nota ndo substitui a média obtida do acumulado entre
avaliacdo sistematica e prova parcial, somente € substituida a média da avaliacéo
final, e ainda h& a possibilidade de ser aplicado o exame extraordinario que € uma
segunda forma de recuperacdo. Fato interessante analisado é que a entrega do
relatério com as notas de todas as disciplinas ocorre uma vez ao ano;

o) foi observado também que ha um controle diario, extremamente rigoroso
no que se refere as faltas injustificaveis dos estudantes;

p) as questdes de indisciplina (comportamento ou atitude inadequadas no
ambiente escolar e social) dos alunos e as acdes disciplinares (forma de
responsabilizagdo) estdo elencadas no Regulamento Escolar, divididas em trés

niveis ou categorias como: infragdo menos grave, grave e muito grave;
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g) a escola observada conta com 40 (quarenta) trabalhadores, entre direcao,
professores, técnicos e outros profissionais;

r) a escolha da direcdo da escola ocorre de acordo com o decreto-lei n°® 196
de 1999. A funcdo que exerce o diretor na escola se enquadra na categoria
“Dirigente Intermédio do Estado e do Governo”;

s) os professores da escola observada trabalham entre 40 a 44 horas
semanais;

t) as principais vias de formacéo inicial e continuada aos professores sdo: as
oficinas, a capacitacéo in situ, visitas de assessoramento (visitas metodologicas),
graduacédo e pos-graduacao;

No que concerne a participacdo da familia e da comunidade na escola
observada, evidenciou-se que por um lado a organizagdo escolar propicia a
participacdo da familia e da comunidade na escola, mas, por outro lado é a prépria
organizacdo da sociedade que propulsiona tal articulacdo. Dessa maneira, as
prioridades no processo educativo, que envolvem a escola, a familia e a
comunidade, direcionam-se a formacdo de valores e a um trabalho preventivo e
comunitario em acdes dirigidas ao desenvolvimento das futuras geracoes.

O que se verifica, portanto, € que as condi¢cdes materiais da participacdo na
vida escolar, em Cuba, sdo permeadas pela democracia proletaria, pela
democratizacédo do ensino, pela prioridade do Estado em tornar a educacédo publica,
gratuita e laica, igualmente baseada em uma sélida formacdo inicial e continuada de
professores, envolvendo a presenca das organizacdes de massa no espaco escolar
e a forte presenca do movimento estudantil.

Depreende-se, assim, que a participacdo da familia e da comunidade pdde
ser vista na organizacdo escolar, quando insere a familia e a comunidade nao
somente no Conselho de Escola, mas igualmente nas atividades dos pioneiros, na
Escola de Educacdo Familiar, nas Reunides de Pais, dentre outras vias de
participacdo e também quando a escola desenvolve a Visita de Trabalho Social as
casas dos estudantes e o Comité de Defesa da Revolucdo e a Federacdo das
Mulheres Cubanas incentivam a familia a participarem das atividades em trabalhos
voluntarios junto a escola. Nao no sentido de isentar o Estado de sua
responsabilidade, mas sim, de incentivar a familia e a comunidade na participagéo

da vida escolar e vice versa.
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De acordo com as explanacdes, foi possivel constatar, ainda, que a
organizacao escolar, em Cuba, segue os principios pedagdgicos no qual a formacéo
humanistica tem papel essencial. Essa verificacdo esta fundamentada a partir da
andlise da Entrega Pedagdgica e da prépria organizacdo do curriculo, que insere a
proposta de centralidade na formacéo vocacional e na orientagdo profissional, além
de praticas para a vida laboral nos trabalhos efetuados pelos estudantes na escola e
na comunidade, bem como, o patriotismo, a cidadania e os valores que se
relacionam ao trabalho produtivo, como observado nos matutinos, nos Circulos de
Interesse e nas assembleias dos pioneiros.

De maneira geral, conclui-se, que a forma como esta organizada a
participacdo da familia e da comunidade na escola é possivel devido a organizacao
da sociedade socialista. Mediante o exposto, a hipotese se confirma, pois, a
organizacdo escolar e a efetivagdo da participagdo foram desenvolvidas e
consolidadas em Cuba, devido as reformas efetuadas apdés a década de 1960.
Dessa forma, a organizacao escolar e 0 método de educacéo adotados naquele pais
estéo alicercados nas condi¢des concretas de organizacéo socialista.

Dando continuidade a constatacdo da hipbtese, observou-se, que a
Revolucdo socialista cubana propiciou diversas reestruturacdes politicas e
administrativas, tanto na sociedade, quanto no Estado. Conforme se consta em sua
Constituicdo no artigo 1°, trata-se de um Estado socialista de direito e justi¢a social,
democratico, independente e soberano. Fundamentado nessa premissa, houve a
criacao e a reestruturacdo dos principais 6rgaos do Estado e a consolidacéo do ideal
socialista em formar o homem novo, baseado na concepcdo de Che Guevara e nos
principios de José Marti e Fidel Castro.

Outrossim, voltamos a enfatizar que a organizacdo escolar na escola cubana,
volta-se a atender os ideais da sociedade socialista, também baseado nos principios
de Che Guevara e Fidel Castro, lideres da Revolugdo cubana. De fato, a
continuidade do socialismo somente é possivel se houver a unidade da populagéo.
Assim, a relacdo escola, familia e comunidade torna-se fundamental e importante
mecanismo que contribui na continuidade desta sociedade.

A andlise desenvolvida nesse estudo evidencia que toda a articulagédo
desenvolvida entre a escola, a familia e a comunidade, desde o inicio da Revolugéo

cubana, contribui para o trabalho preventivo realizado na defesa e na garantia dos



279

direitos das criancas e dos adolescentes, igualmente na efetivacdo da organizacéo e
da autonomia estudantil, assim como, no controle efetivo das auséncias dos alunos
na escola, no cuidado e na manutencéo de bens publicos, dentre outras formas que
compdem a organizacao escolar.

Enfim, compreender essa forma de organizacdo nos aproxima de uma
estrutura que insere a escola como instrumento mobilizador e articulador da
sociedade, e nos permite vislumbrar aquilo que no sistema capitalista de producéo
seria impossivel: a democracia proletéria e a participacdo consciente e ativa de seus
membros no ambiente escolar, ambas apoiadas em métodos e préticas de trabalho
vinculadas a sua base social. Dito de outra forma, a funcdo politica da escola
socialista desenvolve nos sujeitos a intencionalidade comunitaria e de participacao,
proporcionando o surgimento de cidaddos comprometidos com a coletividade.

Contudo, mesmo com as varias formas de agressGes provenientes do
governo norte-americano, como invasfes ao espaco aéreo e maritimo, espionagens
e embargos econdmicos que dificultam o seu desenvolvimento, Cuba segue
socialista, criando leis e as colocando em prética para transformar constantemente,
de maneira contundente, o acesso do povo a terra, a educacdo, a moradia, a cultura
e a saude.

Assim, diante de tudo o que foi exposto, as experiéncias apresentadas
auxiliam-nos a ampliar nossas perspectivas, nos seguintes pressupostos e ideais:

a) a unido do ensino com o trabalho e a aproximacéo e articulacdo entre a
escola com o sindicato, a organizacdo estudantil dos pioneiros e da juventude
comunista, as organizacdes de massa, a universidade, entre outras agéncias
formativas;

b) a organizacdo da vida escolar em atividades que incentive a autonomia
estudantil, pautado no desenvolvimento intelectual e politico dos educandos, por
meios de assembleias e outras instancias colegiadas;

c) a utilizacdo dos metodos da pedagogia socialista, fundamentado na
coletividade, da autogestdo, da unidade da teoria e da pratica, alicercado na
integracdo de agéncias formativas, tais como a familia, a comunidade, o bairro, as

organizacdes sociais, entre outros.
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d) o carater mediador do trabalho como elemento principal de articulacdo e
sustentacdo nos processos de elaboracdo do curriculo e a superacdo do trabalho
para atender as demandas do mercado;

e) a base solida e continua entre a teoria e a pratica na formagéo inicial e
continuada de professores, embasado no assessoramento metodologico e no
planejamento participativo;

f) a unido de formas de organizacdo escolar, fundamentadas em atividades
democraticas coletivas e participativas.

g) a auto-organizacao dos alunos alinhada com o projeto histérico socialista e
de construcédo da autonomia estudantil, permitindo as novas geracdes desenvolver e
vivenciar os principios da participacéo e das decisdes coletivas.

Assim, a vitalidade e a atualidade do pensamento marxista e do método
materialista historico e dialético, nos faz lembrar a frase dita por Jorge Amado, no
Jornal da Tarde em 1988, que “o socialismo é a marcha inexoravel da humanidade
gue marcha para frente”. Entende-se que “marchar” para frente, significa reencontrar
os fundamentos tedricos e praticos das experiéncias socialistas, ainda que seja para

pensarmos a sociedade atual e vislumbrar o futuro da humanidade.
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7 APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO PARA A COLETA DE DADOS NA ESCOLA
OBSERVADA NO TRABALHO DE CAMPO

CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICA

a) Breve historico da criagdo da escola;

b) Caracteristicas gerais da comunidade (ocupacdo dos pais, caracterizacdo do

bairro, outras informacdes relevantes).

ESTRUTURA FiSICA E MATERIAL

a) Edificio escolar (aspecto fisico geral);

b) Salas de aula (quantidade) e condicdes ambientais (iluminacdo, ventilacao,
disposi¢do do mobiliario, limpeza, outros);

c) Secretaria, diretoria, administracdo, coordenacéo, outros espacos;

d) H& Laboratério de informatica, ciéncias e fisica? Ha outros laboratorios?;

e) Ha bibliotecas?

f) H4 computadores com internet?

g) Como séo as instalacdes sanitarias, bebedouro, lavatorios, outros?

h) Quem assume a responsabilidade pela construcdo, reformas e manutencdo das
instalacdes escolares?

i) Como encontra organizada a vigilancia da escola?

j) A escola é utilizada durante as férias ou recessos escolares?

ESPACOS DE LAZER E RECREACAO

a) Quais séo as areas disponiveis para lazer, recreacéo e esporte?

MATERIAL DIDATICO

a) Ha dicionario, mapas, quadros, murais, mapas-mundi, recursos audiovisuais,
outros materiais pedagogicos?

b) Quem determina a compra e a natureza dos livros didaticos?

c) Quem produz os materiais?

e) Os alunos ganham livros didaticos e paradidaticos?

f) Os alunos ganham materiais escolares, tais como: lapis, borracha, régua,

compasso, tintas, pincéis, cadernos, entre outros?
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CONDI(;@ES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAQAO

a) Numeros de horas de trabalho semanais;

b) Hora atividade;

c) Periodo de licenca maternidade e paternidade;

d) Os profissionais da escola recebem estadia e alimentag&o?

e) Quantidades de professores e funcionarios em geral;

f) Quantidades de alunos por professor;

g) Especialistas (coordenadores pedagdgicos, diretor, vice-diretor, outros
profissionais);

h) Como ocorre a formacao inicial e continuada dos professores e funcionarios?

i) O planejamento é participativo?

ALUNOS

a) Numero por grau, adequacao idade, numero de alunos por sala de aula;

b) Direitos e deveres dos alunos.

c) Como é elaborado o Regimento Escolar e de que maneira é divulgado?

d) Quais os procedimentos sao utilizados pela escola para conscientizar os alunos
de seus deveres?

e) Quais sdo os procedimentos e sancdes da direcdo e da equipe docente aos
alunos que descumprem as normas de acordo com a legislagéo?

f) De que forma os alunos participam na tomada de decis&o?

g) Como se estrutura 0 movimento estudantil?

ESTRUTURA E FUNICIONAMENTO

ASPECTOS ORGANIZACIONAIS GERAIS - FUNCIONAMENTO DA ROTINA DA
ESCOLA

a) Organizacdo do ano escolar (data de abertura e fechamento do ano escolar,
datas comemorativas, avaliagdes do aprendizado);

b) Como estédo organizados os alunos por turma (as turmas sao mistas?);

c) Como se organiza o periodo de matricula?

d) Existe servico de transporte escolar?

e) Como a escola recebe os alunos que estdo iniciando pela primeira vez o ano

letivo na escola?
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f) Como séo organizados os horarios (quem organiza e como € a distribuicdo das
atividades)?

g) Como é controlada a frequéncia dos alunos (ha muitas faltas?)?

h) A escola verifica as causas de auséncias dos alunos faltosos? Ha controle de
evasao escolar?

i) HA merenda escolar?

j) A escola exige uniforme (quem fornece?).

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

a) Tipo de gestdo existente na escola (colegiada, democratica, autoritaria,
centralizada, participativa, outras);

b) Escolha do diretor e relacionamento do diretor com o pessoal da escola;

c¢) Qual a sistematica de tomada de decisbes?

d) Ha uma sistematica de acompanhamento, controle e avaliagdo das decisdes
tomadas?

e) Como o professor é avaliado? Como o diretor comunica os trabalhadores sobre
suas observacgoes, tais como: assiduidade, pontualidade e problemas disciplinares.

ASPECTOS DA ORGANIZACAO PEDAGOGICA

a) O diretor inspeciona as salas de aula para verificar o trabalho dos professores?

b) Ha diferencas nas obrigacdes entre professores com experiéncia e professores
novos?

c) O diretor pode intervir no trabalho do professor em sala de aula?

d) Os professores com mais experiéncias auxiliam os professores recém-formados?
e) Ha atividades culturais e de lazer, tais como atividades esportivas, clubes

literarios, visitas e excursdes educativas, estudo dirigido, outros?

AVALIA(;AO E RECUPERA(;AO DA APRENDIZAGEM
a) Como séo organizados os periodos de avaliacao?

b) Ha recuperagéo de estudos (como esta regulamentado)?

RELACAO ENTRE ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE

a) Como ocorre a participacédo da familia e da comunidade na escola?
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b) Que meios de comunicagéo sédo utilizados?

c) Como ocorrem as reunides individuais e em grupos?

d) Como séo as reunides periddicas com 0s responsaveis?

e) A escola realiza a¢gbes de prevencdo e educagdo para a saude, como por
exemplo: educacgéo sexual, educagdo ambiental, prevencdo ao uso de drogas licita e
ilicitas, orientacdo sobre doencas sexualmente transmissiveis, entre outros
assuntos, com o apoio da familia e a comunidade?

f) Como ocorrem os incentivos a leitura?

g) Ha reunides de pais? Com que frequéncia elas ocorrem?
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RESULTADO DA BUSCA REALIZADA NO PORTAL DE TESES E DISSERTACOES DA CAPES
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ANO AUTOR (A) TITULO/TEMA CARACTERIZACAO
1. LEITE, Maria do Carmo | Los Valientes: a formacao de professores na | Mestrado em Educacdo. Universidade
2006 | Luiz Caldas. escola secundaria basica em Cuba. Catodlica de Santos.
2. OLIVEIRA, Cesar Alvarez | Geografia e ensino no Brasil e em Cuba: um | Doutorado em  Geografia  Humana.
2007 | Campos de. estudo historico-geografico comparado. Universidade de Sao Paulo.
3. SOUSA, Joceli de Fatima | Politicas de formacao de professores para a | Mestrado em Educacdo. Universidade
2007 | Arruda. Educacédo Basica: a questao da formacdo do | Federal do Parana.

formador no Brasil e em Cuba.
4. SILVA, Edilson Azevedo | O jogo na perspectiva da teoria Histérico- | Mestrado em Educacdo. Universidade
2010 | da. Cultural na educacéao infantil de Cuba. Estadual Paulista, Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia.

5. OLIVEIRA, Carolina | Educacdo fisica a Iluz da educacdo | Mestrado em Educacdo. Universidade
2011 | Machado de. comparada: reflexdes sobre Brasil e Cuba. Regional de Blumenau.
6. SILVA, Lacia Maria Leite | Brasil, Cuba e Finlandia: um dialogo entre | Mestrado em Educacédo. Universidade de
2012 | da. praticas docentes pela exceléncia do | Brasilia.

letramento.
7. FROTA, Mainara Mizzi | Politicas sociais no capitalismo e no | Mestrado em Ciéncias Sociais.
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2012 | Rocha. socialismo: uma andlise comparativa entre | Universidade Federal do Rec6ncavo da
Brasil e Cuba. Bahia.
8. UMBELINO, Janaina | Elementos  mediadores na  atividade | Doutorado em Educacdo. Universidade
2014 | Damasco. pedagogica promotora do desenvolvimento | Federal de Santa Catarina.
humano na crianca: contribuicbes da
educacdo em Cuba.
9. CARRARO, Gisele. As politicas sociais de assisténcia social, | Doutorado em Servico Social. Pontificia
2016 educacdo e saude no Brasil e em Cuba: as | Universidade Catolica do Rio Grande do
particularidades dos processos de | Sul.
planejamento, monitoramento e avaliacao.
10. DIGIOVANN, Alayde | Brasil e Cuba: um estudo comparado sobre | Doutorado em Integracdo da América
2016 | Maria Pinto. politicas publicas de Educacdo Basica e as | Latina. Universidade de S&o Paulo.
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2017 | da. profissional em agropecuaria no Brasil/Bahia: | Sociedade. Universidade Estadual do
aproximacoes e diferencas com Cuba. Sudoeste da Bahia.

Fonte: Elaboracao propria a partir do levantamento realizado no Portal de Teses e Dissertacdes da Capes.
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APENDICE C — ARTIGOS ENCONTRADOS NO GOOGLE ACADEMICO REFERENTES AS PUBLICACOES EM REVISTAS E EM
ANAIS DE EVENTOS, PUBLICADOS ENTRE OS ANOS DE 2000 A 2017

Joaquim.

ANO | AUTOR TITULO/TEMA CARACTERIZACAO
1. MICHELOTTO, Regina | Universalizacdo da educacao superior em | Artigo. 312 Reunido Anual da ANPEd.
2008 | Maria. Cuba.
2. TROJAN, Rose Meri. Educacdo Basica e formacdo docente em | Artigo. Jornal de politicas educacionais. N° 3.
2008a Cuba: pros e contras.
3. TROJAN, Rose Meri. Teoria e pratica na formacdo docente: | Artigo. Praxis Educativa, Ponta Grossa, PR, v.
2008b estudo das politicas educacionais | 3, n. 1.
brasileiras e cubanas.

4. CARTAXO, Simone | Algumas percep¢cOes sobre a educacao | Artigo. IX Congresso Nacional de Educacéo —
2009 | Regina Manosso; | cubana. EDUCERE. Ill Encontro Sul Brasileiro de

MACHADO, llze Maria Psicopedagogia.

Coelho.
5. DIAZ, Leonela  Inés | Alfabetizagcdao: método “Yo, si Puedo” (Sim, | Artigo. Praxis Educacional Vitéria da Conquista
2009 | Relys; eu posso). v.5,n. 6.

SOUZA, Ester Maria de

Figueiredo.
6. PEREIRA, Fabio Inacio; José Marti e a educagédo em Cuba. Artigo. Seminario de Pesquisa do Programa de
2009 | PEREIRA MELO, Jose Pos-graduacédo da Universidade Estadual de

Maringa.
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7. LIMA, Raymundo de. O sucesso escolar cubano. Artigo. Revista Espaco Académico N° 110.
2010
8. OLIVEIRA, Regina Alves | O projeto alfabetizador inclusivo de Cuba e | Artigo. Revista Pandora Brasil - N° 41.
2012 | de; as propostas freireanas no Brasil.
GIMENES Renata
Santos.
9. MOLINA, Ménica | Universalizacdo da educacdo superior em | Artigo. 362 Reunido da ANPEd.
2013 | Castagna. Cuba: contribuicdes da politica de formacéo
docente ao Programa de Apoio as
Licenciaturas em Educacéo do Campo.
10. PORTO, Ana  Luiza | Notas preliminares de uma histéria | Artigo. XXVIII Simpdsio Nacional de Historia.
2015 | Araujo. comparada Brasil e Cuba: a escrita didatica | Universidade Federal de Santa Catarina -
da historia em questéao. UFSC e da Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC.
11. BASTOS, Remo Moreira | Sistema educacional cubano: fatores | Artigo. Cadernos de Pesquisa: Pensamento
2016 | Brito. explicativos e reprodutibilidade em outras | Educacional, Curitiba, v. 11, n. 27.
formacdes sociais.
12. LEITE, Maria do Carmo | Educacdo popular em Cuba: trajetéria e | Artigo. 382 Reunido Nacional da ANPEd.
2017 | Luiz Caldas. desafios.
13. POROLONICZAK, 0] trabalho de alfabetizacdo: | Artigo. Anais da XIV Jornada do Histedbr:
2017 | Juliana Aparecida; entrecruzamento necessario ao processo | Pedagogia Historico-Critica, Educacdo e

KAMAZAKI, Silvana
Galvani Claudino;
MAZZEU, Francisco José
Carvalho.

de emancipacao humana.

Revolucdo: 100 anos da Revolucdo Russa.
Unioeste. Foz do Iguagu-Pr.
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14. ROSA, Dayane de Freitas | Consideracdes sobre a histoéria da | Artigo. Colloquium Humanarum, Presidente
2017 | Colombo; SILVA, Roseli | educacédo revolucionaria na América Latina: | Prudente, v. 14, n. 3.

Gall do Amaral da;|um estudo da Campanha de Alfabetizacao
MELO, José Joaquim | cubana.

Pereira.
15. VILARINS Cilene; | Estudo comparado Brasil e Cuba: reflexfes | Artigo. 20 CIEC & 7° EISBEC.
2017 | ROSARIO, Raquel Maria | sobre o sistema de educacao. Internacionalizacbes e Educacdao Comparada:
Vieira do. Processos e Efeitos nas Politicas,
Metodologias e Praticas da Educacdo. Joédo
Pessoa.

Fonte: Elaboracao propria a partir do levantamento realizado no Google Académico.
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APENDICE D — TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC), DEFENDIDOS ENTRE OS ANOS DE 2000 A 2017,
MAPEADOS NO GOOGLE ACADEMICO

secundario de histéria em Cuba (1990-
2012).

ANO AUTOR TITULO/TEMA CARACTERIZACAO

1. SERAK, Mykhaela. Contribuicdes educacionais do sistema de | Monografia apresentada ao Centro de Ciéncias

2012 ensino cubano para o contexto brasileiro. Biolégicas e da Saude da Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

2. INOCENCIO, Bruna | A educacéo infantil em Cuba. Monografia.  Graduacdo em  Pedagogia.

2013 Heloisa. Universidade Estadual do Oeste do Parana.

3. AZAREDO, Ana Carla | O projeto de alfabetizacdo cubano pés- | Monografia. Faculdade de Educacédo da

2016 Magalhaes. revolucdo: a Campanha de Alfabetizacao. Universidade Federal do Rio De Janeiro.

4, LIMA, Guilherme | Concepcéo de educacao Monografia. Universidade de S&o Paulo. Escola

2017 Barcelos de. a reforma no ensino médio brasileiro e as | de Comunicacdes e Artes. Centro de Estudos

experiéncias em Cuba e na Finlandia. Latino Americano sobre Cultura e

Comunicagao.

5. TELES, Welliton | Ideias de “Revolugdo Cubana” nos | Monografia. Departamento de Histéria da

2017 Marques. curriculos editados para o0 ensino | Universidade de Brasilia.

Fonte: Elaboragéo propria a partir do levantamento realizado no Google Académico.




APENDICE E — PESQUISAS PUBLICADAS EM FORMA DE LIVRO, ENTRE OS ANOS DE 2000 A 2017
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1. MORAIS, Fernando. A ilha: um repoérter brasileiro no pais de Fidel | Livro. Sdo Paulo: Companhia da Letras.
2001 Castro.
2. CAMINHA, Edmilson. Brasil e Cuba: modos de ver, maneiras de sentir — | Livro. Brasilia: Thesaurus.
2006 uma leitura comparada de obras sobre Cuba
publicadas no Brasil.

3. PERONI, Vera Vidal. A Campanha de Alfabetizacdo em Cuba. Livro. Porto Alegre: Editora da UFRGS.
2006
4, CARNOY, Martin; GOVE, | A vantagem académica de Cuba: por que seus | Livro. Sdo Paulo: Ediouro.
2009 | Amber K.; MARSHALL, alunos vao melhor na escola?

Jeffery H.
15. MICHELOTTO, Regina | Democratizagdo da educacdo superior: o caso de | Livro. Curitiba: Editora UFPR.
2010 | Maria. Cuba.

Fonte: Elaboracao propria, realizada com base em livrarias nacionais em buscas feitas pela internet.
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APENDICE F — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA SECUNDARIA BASICA (2018-
2019)

Areas de Resultado Clave Secundaria Basica

I- Educacién de Valores

Objetivo: Fontalecer la educacion en valores, con énfasis en la formacidn patridtica y ciudadana
Lineamientos: 63, 147, 141, 145, 163,

Objetivos de la Conferencia Nacional del PCC: 44, 46, 47, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 61, 62, 63, 64.

Il- Direccién del Proceso Docente Educativo

Objetivo: Elevar la calidad y rigor del proceso docente educativo en la Secundaria Bdsica a partir de jerarquizar la auto
preparacién y superacién profesional, la actividad cientifica y el trabajo metodoldgico, asl como, el trabajo de formacion
vocacional, orientacidén profesional y de entrega pedagogica. Elevar la eficacia en la administracién de los recursos matenales y
financieros destinados a la Educacion

Lineamientos: 01, 08, 12, 26, 145, 146, 169.

Objetivo de la Conferencia Nacional del PCC: 42, 53, 73, 75,77, 78.

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).
Assuntos: Areas de Resultado chave: Educacéo de valores e direcdo do processo
educativo.

Disefiar y ejecutar las escuelas de
leducacion familiar insertando temas de Director

general que cosntibuyan a Jot grados

prevenir el consumo de drogas 4 12 1"
Desarrofio de escuela de educacion familiar] Director
lquo sborde of toma. 16:45 1" 10 10 14 12 16 B 13 10 is oc Docentes
Realizacion de Activo de trabajo preventivo) [Dwector
con (a participacidn de los profesores gulas |25 12 8 Docentes
14:00 Sec.doc
Estudiar y profundizar en los documentos|
que permiten elevar el nivel de preparacidn (Director
politica en los estudiantes tales como

Cédigo de la nifiez y la juventud. Sec-goc

Codigo de ética 7al31 |1al28 |12131 |[1al30 |1al31 [3al28 22130 [1a131 |1a130 [1ai20 [Docentes
Manual de Educacion formal
Caodigo de la familia
Manua! de educacion vial

Plan para prevenit las Iindisoplings)

focales 13,30
Preparacon a los profesores guias para la -
4n del Trabajo Prevent Direct
{Sec-doc
La Consttucion de la Replblica y demdsty o ay |y 528 f1 2131 f12130 |1a131 [32i28 22130 [1ai31 |1at30 fraizo Docentes

jdocumentos juridicos relacionados con el
trabojo de la escuela, la proteccion de la)
luventud y la obligacién de los padres con
respecio @ la formacién de sus hijos. 830

A . o
cada uno de los profesores gulas en cuanlto)
a

At a los con pr de|

;dm,;smq; no cumplen con sus|7 @31 [1a128 (12131 [1al30 |1a131 [34128 22130 |1al31 [1al30 12120
|deberes escolares

[Seguimento a los estudiantes involucrados|

en incidencias,

Estudianies que consumen  psicofarmacos.

8 an 42 an

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).

Assuntos: Projecdo, execucdo e desenvolvimento da Escola de Educacdo Familiar.
Trabalho Preventivo. Preparacdo politica dos estudantes. Assessoramento
metodolégico.
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. Guia Base
Realizacion de eventos Martianos en
560 al 28 de enero y al ﬂlde.‘,1 "
mayo nacimiento y caida en combate defe' ® 28 Bib
José Marti 14:00 gl
Docentes,
Acto de Inicio del curse escolar 2017-2018. 2 T
8:00 Director o
ly padres
Docentes,
Acto de cierre del curso escolar 2018-2019] 5 o
800 Director
res
Garantzar |a atencdn a tagjas | -
monumentes de la comunidad
+  Obefisco Docentes
Director  Josuiantes
v+ Area de formacion de la escusla Tal31 (12128 12131 13130 1231 3al28 [2al30 |1a37 [12130 J1a120
v+ Area del hasta y busto de Marti
+  Museo de la Historia Local de Manianao
3.00-17.00
»_Museo de la Alfabetizacién
r 4n de actividad ados con| g’m
ub Doc  |Doce:
. “""‘“:h"""' ‘“"""ed:e‘“_'. OYetols i3t frai2s fraiar |rai3o fraiar 3wzs 20130 |10131 |1 0130 f1 2120 -
notodoisgicas 8:30-12:10 s
Desarrolio  de  accones para el
onalecmiento del aprendzaje de los|7al31 [13128 13131 |1a130 131 |3a128 22130 12131 12130 12120
simbolos patrios. 13-30-16:40 Director  |Docentes
Jbservacidn de peficutas, refacionados con)
a Historia de Cuba, héroes y martires 130011 1 5 3 7 15 5 &l 1 16 Director Docentes y
1645 tudiantas
0 con oe la A
fo de Combatontes do la Revolcién 3012 20i8 Dacsniee: ¥
Subana 13.00-18.45 Disctor_: jubxhunies
con ios f del centro 3l 26
xducacional y de la localidad, 13.00-16:45 2 Director  |Docentes

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).

Assuntos: Organizacao escolar. Atencdo aos monumentos da comunidade. Intercambio
com os membros da Associacdo de Combatente da Revolucdo e fundadores do centro
educacional, entre outras atividades.

egumiento y control 8 las sesiones de. |4, 5 1ale g leals [8al12 Ieano 387 9ai13 [ral11 [aid 226
proparacion Qicas por asigr

Seguiento & los docentes evalusdosde Ry | ) .o 1317 18-22 1317

M

Muestreo de planes de clases y proyecios |, 315 11128 [1a131 [1a130 123 2125 |1a131 [2a130 [1ai31 | ene-22|12020
de ACS y TCP

Control de 1z asstencia de los docentes & 18.29

Jos cursos de superacion

Control de 12 incorparacdn de 1a totalidad 7 4 4 8| GJ 7l 4

de los docentes 8 cursos de superacion

A plicar compr i de i y
lentrevistas 3 los alumnos pata corroborar el |, 40 |y Jog |y a3t 12130 |1ai3t faal2s 22130 |1at31 1230 |1a20
lcumplimiento de los planes y programas de
jestudio. 1000

Seguimwento y control de sesiones de
O de las asig 7al31 [1a128 |10131 [1a130 |1ai31 |3al28 2al30 |1a31 1330 |1al20

|00 1200
Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).

Assuntos: Preparacdo metodolégica por disciplina. Planos de aula e avaliacao.
Controle de assisténcia aos docentes. Entrevistas aos alunos, entre outras atividades.
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4.1.4 PLAN TEMATICO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES METODOLOGICAS EN LOS CONSEJOS TECNICOS.
TEMA E F M A M J J A S 0 N D Director
|Seguimiento al diagnéstico inicial a partir de Mlems_ros deal
la entrega pedagogica. X X Director [Consejo
[Correcta aplicacion de fa Evaluacion del ' lembros del
Escolar RIM 238-14 X X Director  |Consejo
Utilizacion adecuada de los medios de T.
lensefianza como forma del trabajo Mlemh.ros del
metodolégico para la buena clase. La i Director  [Consejo
utilizacion del potable CUBAEDUCA., T cnica
lEl trabajo con las funciones didacticas . Mlemb_ros del
fundamentales il Director  |Consejo
Técnico
La clase de revisian de Trabajo de Control Miembros del
Parcial y el tratamiento al contenido con X x Director |Consejo
dificultad Técnico
La FVOP su orientacion y salida por via Miembros del
curricular. X Director |Consejo
Técnico
[Aspectos a tener encuenta para la Miembres del
imparticion de una buena clase, Articulo 25 |x Director [Consejo
hde la RIM200-14 Técnico
Elaboracion de los tratamientos
|___|metedolégicos de 1a unidades i
Procedimientos para la revisién de libretas X

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).

Assuntos: Plano tematico para o desenvolvimento das atividades nos Conselhos

Técnicos.

Desarrollo de exposiciones de Circulos!

O

2wl 30 1al20

8:00-16:45

l ‘3 al 28 ‘ ’

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).
Assunto: Circulo de Interesse.

de Interés y encuentros de mnndores| | I!a!l!

Reumnon de preparacion con todos los

profesores de SB y ETP, familia y

representantes de organismos que o ol 20
desamoitaran los Cl y otras actidades

Precisar confeccion del programa,

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).

Director

J grado

DUCTYIIIOS O,
J ar.

&

Secretaros doc.

Assuntos: Preparacdo com todos os professores, familia e representantes das
organizacoes para o desenvolvimento de atividades nos Circulos de Interesse.

Desarrollo de la f i6 y or pr

Dar cumplimientce al cronograma de —

actividades para la orientacién vocacional, ol %0 etesim [

segln la R/M 306

8.00-16.45

Divulgar el plan de plazas del curso anterior. 08130

8.00-16.45 :

Constitucion del Grupo de FVOP Consejo de

(Consejo de direccién, profesores e

instructores de CI, OPJM) 9 al 30 Director ol

8:00-16:45 C1. OPIM
Consejo Je|

Reunién mensual del Grupo de FVOP. |24 21 21 25 30 27 24 21 18 Director es o
Cl, OPJM

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).

Assuntos: Desenvolvimento de atividades de orientagao profissional e vocacional e o
envolvimento com o Conselho de Direcéo, professores, estudantes, entre outros.
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rmADY
o AUy 20w l | v I'-mw-louv
| 3 Ir | R D ) 1] I I B__ 1 B0 | I |
1{Educacion do Valorss
1 1 Trwiine proventive y Comumtarks
wecrcr
e ""”;m")’,‘,;‘mvn' 1wz hun frwo [ren pem bum o3 e he l,_“ o ot

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).
Assuntos: Educacdo em valores. Trabalho preventivo e comunitario. Controle diario de
localizacdo aos alunos e familiares.

Establecer los convenics con las

educaciones, organismos, comunidad Directores |IM$4tuciones
familia.8:00-16:45 it Organismos !
[Concebir y controlar el cumplimiento enl 1 { 1 1 1 1 t t t {

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).
Assuntos: Estabelecimento de convénios entre a escola, os organismos, a comunidade
e a familia.

oD 1 I L 1 1 ' 1

L
Capitulo V Funcionamiento Interno.

Canselo de Direceién Ordinario 13:00 pm o o o 1o & 5| 0] 2] 1| o 6| afpireciores fwemisc oreccen
Consejo Técnico 30[ 27 27 24 29' 26I 17 25 30[ 27| IBIDuectores [Miembros C. Técnico
Reunién de Afiiados 8 5 5 g 7 4 9 1] 8] 5| 10]secretario Sfrratajeces asiscos
Cétedra Martiana 6] 1w ] vl o] g ol 1] | oo C. Martiana
Consejo de Escuela 9 6 gl 10 8 s| s 11 o] 8 1o fiembros C. Escuels
Grupo da Formacion Vocacional y Orientaciof14-28 [11°25 |11-28 [15'29 |1327 310 o23 1428|1125 9Directores _|wembros gei Grvor
Escuela de Educacion Familiar 4 8| 8| 12! 10 7| 6| 11 2] 6|Directores |Docentes Familia
Consejo de Grado 1e] 18] 16! 1l 1 15% 21 19= 23] 7luetes grade|Docentes
1 1 i

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019). Organizacdo do
Conselho de Direcdo; Conselho Técnico; Conselho de Escola; Grupo de Formagéo
Vocacional e Orientagéo Profissional; Conselho de Grau; Escola de Educacgdo Familiar,
entre outras reunides.

[Perfeccionamiento del de planificacion
Proceso de planficacion, coordinacidn | Consejo de|
control del trabsjo  Entega de WSly  lop o |2 [ # o |0 |18 [orecor [Oewocitn,
lafectaciones para el mes siquiente por e!
Director del centro 8 00-16 00 A
Rocapcidn, revision y aprobacion del plan de Conseio dol
rabajo indwidual de los membros Cell, i Jpy b7 1 |5 8 | | | |orecor  [Dreccion,
Consejo de Direccdn dol centro y de ks especialidades
- A:ws:swwmdd Plan de trabajo Conse de}
Puntualzar tareos o irector D .
Metodoldgico para incorporar al Plan anual|25 22 22 26 31 28 27 25 22 um‘am
's 00-16.00 oot
(Cumplimeento de las acciones contenkias enf, . 4y 14 5128 [1a31 |1a130 |1al31 (32128 2 0130 |1 003t fene21 |1 9120 |Oirector  |Direcotn,
&) convenio colectivo de trabajo. 8:00-16:00 ades

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).
Assunto: Melhorias no sistema de planejamento.
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Aplicacion de la guia de autocontrol por Miembros del
componentes mensual.  Trimestral de 1al30 22-26 2al20| Director [Cjode
manera integral Direccién
Miembros del
Componente Ambiente de control 1al31 2al30 Director |Cjo de
Direccién
Miembros del
Documentacion oficial que crea el centro 24 27 Director [Cjo de
Direccién
o Miembros del
Estructura Organizativa 24 27 Director |Cjo de
Direccidn
) Miembros del
Estrategia de Trabajo 24 27 Director  |Cjo de
Diraccion
Miembros da]
Cédigo de ética de los cuadros 24 27 Duwector  [Cjo de
Direccidn
Miembros del
Reglamento sobre |2 conducta de los X
trabajadores 24 27 Director gjo de i
Miembros del
Convenio Colective de Trabajo 24 27 Directer  |Cjo de
Direccidn
Integracion y funcionamiento de los érganos, Miembros del
colectivos de direccion y técnicos y sus 24 27 Director |Cjo de
fganes teméticos Direccion
Deberes funcionales y contenido laboral de 24 27 Director g‘:;:ms -
cada puesto de trabajo D,iroccion
Regiamentos para la seleccidn, ingreso y 24 27 Director g‘:;:m e
del personal Djirecci(m
Miembros del
para la evaluacion del 24 27 Director [Cjo de
de cada trabaj Direccion
Miembros del
Prog de suf i6n y ion de i Sog
los trabajadores y personal de direccion 2% " Director mee'

Fonte: Plano Anual de Atividades da Secundaria Basica (2018-2019).
Assuntos: Ambiente de controle. Documentacdo. Estrutura organizativa. Estratégia de
trabalho. Codigo de ética. Convénio coletivo de trabalho, entre outros componentes

organizativos da escola.
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APENDICE G — AGENDA DE ANOTAGCOES DOS CHEFES DE GRAUS

Fonte: Agenda de anotagdes dos chefes de graus.

Assuntos: Roteiro da organizacdo do Conselho de Grau. Vista de Trabalho Social.
Organizagdo da Reunido de Pais.

Fonte: Agenda de anotacdes dos chefes de graus.
Assuntos: Movimento de Pioneiros Exploradores. Assembleia de Destacamento.
Organizacédo da reunido de pioneiros.




Fonte: Agenda de anotacdes dos chefes de graus.
Assuntos: Certificacdo da categoria de Vanguarda. Visita de Trabalho Social.
Organizacéo da Formacéo Vocacional e Orientacéo Profissional.

Fonte: Agenda de anota¢fes dos chefes de graus.
Assuntos: Movimento de Pioneiros Exploradores. Pauta da Reunido de Grau.
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Fonte: Agenda de anotagfes dos chefes de graus.
Assuntos: Rede escolar. Capacitagdo. Aulas anexas. Biblioteca. Comunidade.
Movimento de Pioneiros Exploradores. Laboratérios. Palacio dos Pioneiros, entre outros.



