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RESUMO

Por ser o cooperativismo um dos modelos de organizacdo que promove O
desenvolvimento econdmico e social, estudos de solugbes que levem ao aumento de
seu desempenho e a reducéo de seus problemas séo cada vez mais importantes. As
cooperativas ndo buscam somente melhorias na gestdo e em suas finangcas, mas,
também no planejamento de programas de educacdo cooperativa que objetive a
participacdo e a permanéncia de seus cooperados, bem como a busca por novos
cooperados. Assim, o0 objetivo desta pesquisa foi analisar a relagdo entre educacéo
cooperativista e a participacao dos cooperados da Cooperativa Agroindustrial C.Vale,
com sede no municipio de Palotina/PR em municipios selecionados da microrregiao
de Toledo/PR. A metodologia utilizada foi o estudo de caso por meio de um estudo
exploratério em cinco municipios da microrregido de Toledo/PR que detém unidades
da C.Vale. Por meio da aplicacdo de questionarios foi possivel identificar que os
cooperados conhecem e participam de parte dos programas de educacao
cooperativista organizados pela C. Vale. Especificamente nesta pesquisa foi possivel
constatar que a educacdo cooperativista € reconhecida como importante forma de
preservacao da doutrina cooperativa.

Palavras-chave: doutrina cooperativista; educagcéo cooperativista; C.Vale.



STABACK, D. F. COOPERATIVIST EDUCATION AND ITS IMPORTANCE IN
MAINTENANCE OF THE COOPERATE: THE CASE OF THE AGROINDUSTRIAL
COOPERATIVE C.VALE: Dissertation (Master's) - State University of Western
Parana.

ABSTRACT

Because cooperativism is one of the organizational models that promotes economic
and social development, studies of solutions that lead to increased performance and
reduced problems are increasingly important. Cooperatives are not only looking for
improvements in management and their finances, but, mainly in the planning of
cooperative education programs that aim at the participation and permanence of their
members, as well as the search for new members. Thus, the purpose of this research
was to analyze the relationship between cooperative education and the participation
and permanence of members of the Cooperativa Agroindustrial C.Vale, headquartered
in the city of Palotina Parana, in selected cities in the micro region of Toledo Parana.
The methodology used was the case study through an exploratory study in five cities
in the micro region of Toledo Parané that owns units of C. Vale. Through the application
of questionnaires it was possible to identify that the members know and participate in
part of the cooperative education programs organized by C.Vale. Specifically in this
research it was possible to verify that cooperative education is recognized as an
important way of preserving cooperative doctrine.

Keywords: cooperative doctrine; cooperative education; C.Vale.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

O cooperativismo €é tido como um dos principais instrumentos para a promo¢ao
de desenvolvimento econdmico e social por gerar e distribuir renda, e promover o
capital social nas comunidades que o praticam (BIALOSKORSKI NETO, 2002; LIMA;
ALVES, 2011).

Com a cooperativa resgata-se a cidadania por meio da participacdo, do
exercicio da democracia, da liberdade e da autonomia, podendo ser considerada uma
das formas mais avancadas de organizagédo da sociedade civil (MORATO; COSTA,
2001).

Fundadas com um propésito inicial de defender e proteger o sustento de
comunidades das imperfeicbes do mercado (COOK; PLUNKETT, 2006), as
cooperativas estao presentes nos mais diversos setores e promovem, dentre outros
beneficios, o0 acesso ao crédito, a saude, a educacdo, a moradia, e ao mercado de
trabalho, com responsabilidades sociais e ambientais (OCB, 2004).

As cooperativas apresentam duas dimensoées, a econémica e a social, com foco
no cooperado e na comunidade (BIALOSKORSKI NETO, 2002). Dessa forma, o
cooperativismo possui importancia significativa na economia brasileira, sendo um
sistema capaz de alinhar o desenvolvimento humano ao sustentavel, devido aos seus
principios universais de origem e de evolu¢do (MATOS; NINAUT, 2008).

No estado do Parana, as cooperativas agropecuarias tém um papel importante
no desenvolvimento socioecondmico e na transferéncia de tecnologia na garantia da
compra e do escoamento das safras. Também transforma os excessivos produtivos
das areas rurais gerando emprego e renda no interior do estado. Por isso, sua
importancia é mais do que estratégica, pois elas garantem a dinamica econémica de
varios municipios paranaenses (LIMA; ALVES, 2011).

O desenvolvimento rural e a modernizacdo das regibes paranaenses
fortaleceram-se por meio das cooperativas agropecuarias durante o processo de
modernizacao e de consolidacdo do agronegdécio paranaense (alternando os padrdes
de acumulacéo de capital nas economias regionais e subordinando as propriedades

rurais ao capital industrial). As alteracdes dessa base técnica de produc&o ocorreram,
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num primeiro momento nos produtores integrados as agroindustrias ou cooperados
as cooperativas e na sequéncia se dispersaram no espaco rural (LIMA; ALVES, 2011).

Nesse processo, a educagdo cooperativista tem um papel estratégico, tendo
por objetivo promover a integracao ativa dos cooperados (MENDES, 2010). Faz com
que eles intervenham de forma critica na gestdo da cooperativa e no usufruto dos
produtos e servigos econdmicos e assistenciais oferecidos.

Para Nascimento (2000), a maioria dos problemas enfrentados pelas
cooperativas, inclusive financeiros e gerenciais, podem ser resolvidos com a maior
participagdo de todos os envolvidos e isto passa, necessariamente, pela educagao
cooperativista.

Dessa forma, se considerados os elementos do cooperativismo na construcao
da educacdo cooperativa, sua relevancia social e educativa por meio de seus
principios, esta-se referindo a teoria e pratica do cooperativismo como uma forma de
ser e de viver em sociedade.

O cooperativismo € um processo social, embasado em relacfes associativas
na interacdo humana pela qual um grupo de pessoas busca encontrar respostas e
solugdes para seus problemas comuns, em realizar objetivos comuns, buscar produzir
resultados, atraves de empreendimentos coletivos com interesses comuns (FRANTZ,
2001).

O cooperativismo se situa na linha do “dever ser”, ndo numa dimensao
impositiva, mas como um apelo as consciéncias para optarem por uma
proposta comportamental, ha sua atividade econdmica e social, que conduza
a uma sociedade e a um sistema econdmico alternativo, mais solidéario, justo,
autbnomo, democrético e participativo. Os valores, principios e normas que
propde sdo um paradigma que ajuda a orientar a acdo dos cooperadores, no
seu empenho em prol da realizagdo dos objetivos da cooperacao
(SCHNEIDER, 1993, p. 2).

Nesse sentido, 0 cooperativismo se apresenta como uma pratica social que se
adapta a varias ideologias e compreensdes de educacao.

Concretamente iSSO se expressa nas experiéncias praticas realizadas nas
cooperativas ao longo do tempo por meio da educagao cooperativista qual seja:
resgatar a cooperacgao e o espirito do associativismo em contraposicdo aos valores

do individualismo e da competicdo, tipicos da cultura de nossa época (FRANTZ,
2012).
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Tem-se, portanto, na pratica cooperativa uma proposta de educacéo
cooperativista intrinseca, tendo em vista que é na relacdo concreta entre 0s sujeitos
sociais que se constroi a consciéncia social ou, especificamente nessa abordagem, a
consciéncia cooperativa (FRANTZ, 2012).

A autonomia dos educandos em suas vivéncias cooperativas, entretanto, é
decisiva para o processo de construcao da consciéncia participativa.

A opcdao pela educagéo cooperativa, portanto, pressupde para a cooperativa o
desafio de abandonar o “medo da democracia” e de afirmar seu compromisso com a
construcédo de um processo de crescente inclusdo e participacao, que culmine com a
consolidacdo da doutrina e dos principios cooperativistas adaptadas as demandas
técnico operacionais do nosso tempo atual (MENDES, 2010).

Esse processo deve ser visto como um processo endégeno movido pelo capital
social' e suas interagdes. Por meio da cooperacdo e da interacdo, as atividades
econdmicas podem ser estimuladas, as cadeias produtivas complementadas, novos
sistemas produtivos serem criados e, com isso, induzir o desenvolvimento regional
(PIFFER et al., 2007).

Nesse sentido, a cooperagao passa a ser um elemento-chave no desempenho
econdbmico e politico. Robert Putnam €é um dos principais defensores do
desenvolvimento econdmico e politico via capital social. Ele argumenta que isso
ocorre porque: a) 0 progresso econdmico e a prosperidade exigem cooperacao; b) um
aspecto essencial do comportamento econémico cooperativo é o capital social; e ¢) o
capital social, por sua vez, é tributario do engajamento civico (BAQUERO;
CREMONESE, 2008).

Moreira et al. (2008) também entendem que a cooperagcdo tem importancia
econbmica, competitiva, politica e social, sendo este um dos aspectos que se busca
no incentivo das experiéncias associativas. A participacdo cooperativa de atores
sociais, seja numa cooperativa, seja numa associagdo comunitaria, concorre para que
haja maior transparéncia na gestdo de recursos e atos administrativos.

Bialoskorski Neto (2002) afirma que em regides nas quais as cooperativas

agem ha uma forte correlacao positiva entre valor da producao, niveis de educacéo e

1 Para Putnam (1996), o capital social sdo formas de cooperacéo e associatividades nas comunidades
locais. Ou seja, os padrdes de organizacéo sociocultural do desenvolvimento regional. A explicacdo
das diferencas regionais do desenvolvimento, segundo esse autor, esta na cultura civica, o civismo, a
cultura politica e as tradi¢cdes republicanas, ou seja, a diferenca estd no capital social. Mesmo as
instituicbes por si s6 ndo podem explicar as diferengas regionais.
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menor desigualdade na posse da terra. As cooperativas sao organizacbes
importantes, pois desenvolvem tanto a distribuicdo de renda quanto um estoque de

capital social, principalmente na agricultura.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a relacdo entre educacdo cooperativista e a participacdo dos

cooperados da Cooperativa Agroindustrial C. Vale.
1.2.2 Objetivos Especificos

a) mensurar o0 grau de compreensdao dos cooperados quanto ao
cooperativismo agropecudrio, sua doutrina e seus principios;
b) analisar a relacdo entre educacdo cooperativista e a percepcdo dos

cooperados na cooperativa afeta ao estudo.
1.3 JUSTIFICATIVA, PROBLEMA E HIPOTESES DE PESQUISA

A histéria do cooperativismo faz parte da evolucdo da humanidade. Ela se
revela diante das dificuldades e lutas que os homens encontraram e travaram no dia
a dia para sua sobrevivéncia e defesa de sua dignidade (ALVES; SILVA; FREIRE JR,
2008). E uma historia associada a economia daqueles que cooperam, que, apoiados
em sua doutrina, buscam a producao e a distribuicdo daquilo de que necessitam ou
que desejam para viver. O cooperativismo surge como uma atividade humana
concreta, que leva a marca historica de cada época em que ela ocorre (ALVES; SILVA;
FREIRE JR, 2008).Especificamente para as cooperativas agropecuarias o porte das
mesmas tem relagcdo direta com o desafio de manter na ativa seu quadro de
cooperados, buscando a manutencédo dos mesmos e a busca por novos.

Uma das estratégias mais defendidas pelos autores Frantz (1980; 2001), Frantz
e Schonardie (2007), Schneider (1999; 2003; 2007) Mendes (2010) e Frantz,
Schonardie e Schneider (2017) s&o as praticas da educacdo cooperativista. E da
educacdo cooperativista que surgem as dimensfes pedagodgicas da gestdo em

organizacgfes cooperativas. A pedagogia da gestéo das praticas cooperativas consiste
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em orientar as acdes de cooperacdo a favor da valorizagdo do trabalho dos
cooperados, ou seja, adular para cooperar. Se a cooperativa € um instrumento de
trabalho, a educacédo para a cooperacao afirma a importancia do dialogo entre os
cooperantes e a sua plena consciéncia sobre o carater social, justo, transparente e
solidario da organizacdo (FRANTZ; SCHONARDIE; SHNEIDER, 2017).

De acordo com Frantz (1980) no cooperativismo brasileiro as atividades de
educacao sempre foram valorizadas nas cooperativas, sendo-lhe atribuidas diferentes
funcdes, tais como: promocao da fidelidade cooperativa; qualificacdo da organizacéo
do quadro social; homogeneizacao de valores e; comportamentos associativos.

A educacao passa a ser de fundamental importancia para o desempenho da
cooperativa e o desenvolvimento do cooperativismo. A compreensdo da relagéo
desses conceitos, educacdo e cooperacdo, possibiltam o aperfeicoamento
organizacional e institucional das praticas cooperativas, que hoje tanto se busca na
luta pela competitividade (FRANTZ; SCHONARDIE, 2007).

Identificar as praticas ou acGes educativas, inerentes as organizacfes
cooperativas e compreendé-las, segundo a sua racionalidade e funcionalidade, &
fundamental para a construcdo das condi¢cbes de estabilidade de uma cooperativa,
uma vez que esta deve ser produto de uma acao consciente e combinada entre
sujeitos com vistas a um determinado fim (MENDES, 2010).

Schneider (2007, p. 25) também ressalta a importancia da educacdo nas
organizacgdes cooperativas ao afirmar que “os valores da cooperagao devem ser mais
trabalhados entre os cooperados, dirigentes e publicos em geral”, pois sao eles que
dao “sentido, motivacéo e razao de ser para a agao cooperativa”. Segundo o autor, s6
assim, se consegue a lealdade dos cooperados e o fortalecimento da cooperativa.

Ou seja, a educacéo cooperativista deve contribuir para o fortalecimento das
relacbes da cooperativa com outras entidades de apoio e representatividades do seu
quadro social, em uma estratéegia de divulgacdo da filosofia cooperativa as
comunidades e sociedade em geral. A educacéo € umas das formas para estimular a
fidelidade, a reciprocidade e a participacdo dos cooperados nas atividades da
cooperativa.

E nesse sentido que Lago (2008) afirma que a falta de educac&o cooperativista
€ a principal origem dos problemas de infidelidade e oportunismo do cooperativismo.
Esses problemas levam a falta de resultados, ao endividamento e prejudicam a

capitalizacdo e até a sustentabilidade da cooperativa.



18

Assim, a educagdo cooperativa permeia uma proposta multidisciplinar,
baseada na acao coletiva e na constante reflex&o critica sobre experiéncias concretas
de cooperados, oferecendo elementos importantes para a construcdo de uma
educacdo cerceada por uma pratica social histérica que evidencia aprendizagens
constantes em prol da consolidacao do sistema cooperativista (FRANTZ, 2001).

Isto posto definiu-se a Cooperativa Agroindustrial C. Vale como objeto desta
pesquisa. A C. Vale esta localizada da microrregido de Toledo, mesorregido Oeste
Paranaense.

A C. Vale € uma cooperativa agroindustrial com sede no municipio de Palotina.
Possui 150 unidades de negdcios e mais de 21.943 cooperados com acerca de 10.500
colaboradores (C. VALE, 2019).

A C. Vale faz parte do cooperativismo paranaense, considerado um dos mais
dindmicos do pais. Entre as 1000 maiores empresas do Brasil, listadas no ranking
elaborado pelo jornal Valor Econ6mico, em parceria com a Serasa Experian e
Fundacdo Getulio Vargas, dezesseis cooperativas agropecuarias do Parana estao
entre as 1000 maiores: Coamo, C.Vale, Lar, Cocamar, Copacol, Agraria, Integrada,
Castrolanda, Coopavel, Frimesa, Frisia, Copagril, Coasul, Capal, Coagru e Primato
(EXAME, 2018) grifo nosso.

No Parand, ha quinze cooperativas agropecuarias com faturamento acima de
R$ 1 bilhdo, entre as quais esta a C.Vale (EXAME, 2018).

Nesse sentido estudar formas que possam contribuir para a sobrevivéncia
social da C. Vale se justifica diante aos autores estudados de que a educacéo
cooperativista € uma das estratégias que as cooperativas precisam adotar para a sua
manutencdo, permanéncia e captacdo de novos cooperados, entendidos como
esséncia de uma cooperativa. Schneider (2007) enfatiza que a educacao
cooperativista € um mecanismo indispensavel para garantir a sobrevivéncia das
cooperativas, reforcando que, sem essas atividades de cunho educacional, as
cooperativas podem correr o risco de serem absorvidas pelo sistema socioeconémico
vigente, em que ha predominancia da concorréncia e do conflito.

Para tanto, € necessario que se entenda que o que diferencia as cooperativas
de outros tipos de empresas, como se da o seu funcionamento, como se estrutura,
atentando, ao mesmo tempo, para 0s valores e principios que norteiam o
cooperativismo e determinam diretamente sua identidade e sua cultura organizacional
(FERREIRA, 2009).
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Nesse marco, cooperados, dirigentes e colaboradores precisam saber as
especificidades das cooperativas, entendendo sua misséo e objetivos e qual é a sua
funcdo dentro da organizacdo e como podem melhor cumpri-la. Sem educacgéo
cooperativista dificilmente este tipo de organizacéao podera funcionar adequadamente
cumprindo com seus objetivos e respondendo aos desafios que as transformacgdes do
ambiente Ihes impdem.

A Figura 1 situa a C. Vale no espaco geografico paranaense.

Figura 1 - | ocalizacdo da Cooperativa Agroindustrial C.Vale

C. VALE
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| B Palotina - sede da C. Vale
Fonte: elaborada pela autora (2019).
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A cooperativa Agroindustrial C. Vale é vista como um dos principais agentes
geradores de desenvolvimento econdmico social em Palotina-PR, pois promove
renda aos cooperados e estes, por sua vez, direcionam essa renda na propria regiao
(ALVES; SILVA; FREIRE JR, 2008).

A cooperativa também é a empresa que mais gera postos de trabalho e
arrecadacao de impostos no municipio de Palotina. No contorno da verticalizagédo da
producéo, a cooperativa em questéo ainda propicia, de forma direta ou indireta, o

desenvolvimento social e econdmico da localidade onde esta inserida.
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Neste sentido, para a definicdo do problema de pesquisa, levou-se em
consideracao a expectativa de investigar o processo da educagao cooperativista
destinado aos cooperados e o quanto desse processo € percebido pelo cooperado.
Analisando se ha relacdo desta educacao com a participacdo do cooperado na
Cooperativa Agroindustrial C. Vale.

Sendo assim tem-se duas hipOtese de pesquisa: a) a participacdo do
cooperado na C.Vale é consequéncia da educacdo cooperativista executada por ela;
b) o cooperado que faz parte da cooperativa mais tempo percebe mais os efeitos das

acOes da educacgéao cooperativista praticada pela C.Vale.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta pesquisa esta dividida em oito capitulos, incluindo a presente introducéo.

A figura 1 apresenta essa divisao:

Quadro 1 - Estrutura do estudo

» Contextualizacéo do tema;
Capitulo 1 « Problema de Pesquisa;
Introducéo * Objetivos da Pesquisa;

« Justificativa da Pesquisa;

* Fundamentacdao Tedrica e Conceitual
Capitulo 2 « A doutrina Cooperativista;

Referencial Tebrico * Principios do Cooperativismo.

* Educacéo Cooperativista

Capitulo 3 » Cooperativismo Agropecuario no Brasil;
. no Parana e na Mesorregido Oeste do
O Cooperativismo Parang;
Agropecuario « A microrregido de Toledo e o avancgo
das Cooperativas Agropecuarias.

N\

Capitulo 4 * Delineamento da Pesquisa;
SraEeE TS * Questéo de Pesquisa;
Metodoligocos * Univeso da Pesquisa: Populacéo e
Amostra,;
* Coleta de Dados;
, 4
Capitulo 5 - Perfil dos Cooperados; )
Resultados e Anélise da * Percepgédo da Educacéo
Pesquisa Cooperativista Existente;
» Conhecimento Especifico. Y,
<
Capitulo 6 e
Consideracdes Finais > Coneseee
J

Referéncias

Apéndices

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA E CONCEITUAL

No Brasil, o sistema cooperativista possui importancia significativa na economia
nacional, estadual e regional. Um dos setores em que as organizacdes cooperativas
mais estao presentes no pais € o agropecuario.

O Cooperativismo agropecuario, de uma forma geral, tem ganho papel de
destaque no dinamismo econdmico social brasileiro. Por meio das cooperativas, 0s
pequenos produtores e meédios tém tido oportunidades de competitividade no mercado
agropecuario. Por meio dos principios do Cooperativismo, as cooperativas sao
incentivadas a buscarem informacédo e treinamento para seus socios e membros da
comunidade, gerando, por meio da educacgéo e capacitacdo, o desenvolvimento da
sociedade em que se insere (MENDES 2010).

Para compreender melhor esse contexto, os paragrafos que seguem dissertam

sobre a histéria do cooperativismo e com ela a propagacéo da doutrina cooperativista.
2.1 COOPERAQAO E COOPERATIVA: UMA RELAQAO INTRINSECA

Para White e Dillingham (2009), a cooperacao entre 0s seres humanos € muito
antiga. Os homens se agrupavam, desde a pré-histéria, como forma de suprir suas
necessidades basicas, se agrupavam para sobreviver?.

Dentro da tradicdo sociolégica, a cooperacédo é estabelecida entre individuos,
grupos e categorias sociais. Ela se constitui em uma das formas de acéo coletiva que
mais despertaram interesse de estudo, na medida em que a propria sociedade é
entendida como uma extensa rede de colaborag¢do entre os mais diversos atores
sociais (BECKER, 1977). Assim, embora se admita que o conflito e a competicédo
sejam processos intrinsecos aos sistemas sociais, considera-se a cooperagdo uma
relacéo primordial, visto que, sem ela, ndo pode existir sociedade.

Para Demo (2002, p. 90), "a cooperacgdo € o resultado natural de individuos,
homens, tentando maximizar seu proveito". Segundo esse autor, a no¢cdo de que 0s

homens sédo inerentemente egoistas, cooperando s6 quando € de seu interesse

2 Desde a pré-historia os homens desenvolveram formas de cooperagéo, principalmente nas plantacées
e no artesanato. Exemplos contundentes dessa pratica foram encontrados na Babilénia, no Egito, na
Grécia e na China. No continente americano, as civilizacdes asteca, maia e inca também viviam de
forma cooperativa. A principal caracteristica dessa forma de cooperacao era a organizagdo agraria,
forte e desenvolvida (WHITE; DILLINGHAM, 2009).
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econdmico, € questionada, sobretudo porgue néo esta vastamente testada, além de
basear-se mais em crencas culturais do que em evidéncia empirica.

Olson (1999, p. 72) também reconhece que “as pessoas [...] sentem-se
motivadas [...] por um desejo de prestigio, respeito, amizade e outros objetivos de
fundo social e psicolégico” para cooperar, € ndo, necessariamente, apenas por
interesse econémico. Mannheim (1971, p. 133) afirma que a cooperacdo é uma
atividade integradora. Para ele, “as forgas integradoras mais importantes sao a
afinidade mental, a simpatia e o auxilio matuo. A afinidade mental, por si, ndo integra
os individuos por muito tempo. Se desejarmos estabilizar a integracdo devemos ter
um objetivo externo comum”. E nesse sentido que o autor defende que se “aprende a
cooperar, cooperando”.

Dentro das concepcoes de cooperacao apresentadas, Dugatkin (1997) citado
por Demo (2002, p. 92-93; 137-140) apresenta dois caminhos que motivam o homem
para o ato de cooperar: a) a cooperagcdo motivada por dinamicas familiares e, b) a
cooperacdo por transacdes reciprocas. A cooperacdo motivada por dinamicas
familiares nada mais € do que as relacfes de parentesco que reforcam o processo
cooperativo.

A cooperacao mutua tomaria o lugar da competicdo e da ganancia pelo lucro,
integrando as instancias de producao, distribuicdo e consumo de mercadorias,
constituindo a base de uma nova sociedade, mais justa e mais humana, uma vez que,
ndo comportaria nem exploradores e nem explorados (PINHO, 1966, 1977;
SCHNEIDER, 1981).

Dessa forma, 0 movimento cooperativista tal como é conhecido hoje surgiu na
Europa, no inicio do século XIX, como uma rea¢ao contra os abusos da concorréncia
do capitalismo industrial e liberal da época e como forma de minimizar as
consequéncias da introducdo das maquinas na producdo (PINHO, 1982). Seus
maiores idealizadores foram: Robert Owen, Charles Fourier, Philippe Joseph
Benjamim Buchez e Louis Blanc, dos quais o cooperativismo recebeu inspiracéo
fundamental (SINGER, 2002).

Pinho (1966; 1977) destaca:

a) Saint-Simon  (1760-1825): defendia a educagdo como principio
fundamental nas cooperativas, o que levaria a conscientizacdo do

trabalhador sobre a sua condi¢céo de explorado; defendia uma organizacao
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planificada da producgao e exaltava a distribuicdo proporcional as obras nas
cooperativas;

b) Robert Owen (1771-1858): inglés, filho de artesdos. Considerava que o
homem é resultado de seu meio social, para modifica-lo € necessario
modificar esse meio de forma pacifica, gradual e moderada, para tanto
propunha a escola enquanto meio dessa mudanca. Combateu o lucro e a
concorréncia, por considera-los os principais responsaveis pelos males e
injusticas sociais. Sua influéncia foi de elevada relevancia sobre os
Pioneiros de Rochdale, tanto que é considerado o pai do cooperativismo;

c) Francois Marie Charles Fourier (1772-1837): filho de comerciantes de
tecidos na Franca, imaginava a possibilidade de resolver os problemas
sociais por meio de unidades autossuficientes, comunidades que se
organizavam em regime cooperativo, comunitario, onde se prestariam
servicos coletivos, criando um ambiente de convivéncia espontanea.
Idealizador das cooperativas integrais de producdo criou comunidades
onde os cooperados tinham tudo em comum, chamadas de falanstérios;

d) Philippe Joseph Benjamin Buchez (1796-1865), médico francés catdlico,
defendia a associa¢cdo cooperativa de produtores livres, de forma pacifica
e sem espoliacdo (roubo). Esta associagao deveria ocorrer entre pessoas
de uma mesma classe profissional. Buscou criar um cooperativismo
autogestionado, independente do governo ou de ajuda externa;

e) Luis Blanc (1812-1882): historiador, orador e politico francés. Defendia a
ampla intervencdo do Estado para que as associagdes de trabalhadores
pudessem modificar o meio socioecondmico em que viviam, para tanto era
necessario que esses trabalhadores se especializassem.

f) Charles Gide (1847-1932) - Francés, professor universitario, € conhecido
mundialmente por suas obras sobre economia, politica e cooperativismo.
Fundador da Escola de Nimes, Franca, em 1886, contribuiu com a
producdo do conhecimento sobre o cooperativismo mundial, sendo o
precursor do “corpo doutrinarioc” que formatou o cooperativismo.
(SCHALLENBERGER, 2003, p. 13).

Foram esses os precursores do pensamento cooperativista que inspiraram o

cooperativismo rochdaleano a partir de 1844. Apesar das peculiaridades de cada

um, sete foram os pontos em comum, que fundamentaram a ideia do modelo
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cooperativista a partir daquele periodo, quais sejam: a) a ideia de cooperacéo; b) de
organizacdo do trabalho; c) de livre iniciativa; d) de prestacdo de servicos sem
interesse de lucro; e) de que o capital € apenas um meio; f) de que a cooperativa €
uma forma de economia coletiva; g) de concentracdo cooperativista e continuidade
e h) de reforma social por meio de associa¢des (PINHO, 1977).

Mas a historia se encarregou de demonstrar a utopia da proposta de
socializacdo contida na doutrina cooperativista de Robert Owen e outros idedlogos do
movimento como Charles Fouriers. A dialética de interacdo entre o movimento
cooperativista e as forgas propulsoras do capitalismo presentes no mercado, levou as
cooperativas a se inserirem no mercado capitalista, sem fundir-se nem se identificar
com a ideologia e a tendéncia dominante na expansao desse mercado. A proposta
original dos pioneiros de Rochdale continuou sendo caracterizada e difundida como
um movimento social capaz de levar a transformacdo de sociedades baseadas no
regime de cooperacéo e de ajuda mutua.

O cooperativismo surgiu em Rochdale, na Inglaterra, no ano 1844, durante a
revolucao industrial. Um grupo de tecelbes, depois de uma frustrada greve por salarios
melhores, formou uma organizagcdo empresarial particular que chamaram de
cooperativa. Essa organizacdo foi estruturada com base nos principios de
solidariedade, igualdade, democracia e fraternidade (BIALOSKORSKI NETO, 1998)*.
Ainda segundo Bialoskorski Neto (1998), a cooperacdo tem se consolidado,
principalmente a partir do final do século XIX, quando muitas organizac6es foram
constituidas sob a forma de cooperativa.

O termo cooperacao — co-operare — contém a base de uma cooperativa e 0
processo de cooperacdo de seus cooperados em sua raiz etimolégica latina a nocao
de trabalho, de relacdes sociais de trabalho. A cooperacao implica o sentido social do
trabalho. Entretanto, trata-se de um conceito aberto a multiplos usos, tais como o de

definir agcBes ou relagbes entre individuos. E também empregado como um conceito

8 Tanto Robert Owen quanto Charles Fourier pensaram e projetaram formas de organizacdo social
estruturadas para a cooperacao e a solidariedade

4 A organizacao formada pelos operarios tinha como 6rgdo maximo de decisdo democréatica a
assembleia geral, sendo que a cada homem caberia um Unico voto, independentemente de sua
participagdo na sociedade, a qual ndo visaria lucros sobre os negécios, mas sim, o suporte e prestagédo
de servicos a seus integrantes. Dessa forma, a organizacdo estava fundamentada nos principios de
solidariedade, igualdade, democracia e fraternidade e, portanto, ndo deveria promover segregagao por
motivos politicos, religiosos, raca ou género (BIALOSKORSKI, 2000).
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de organizagédo institucional, neste caso, materializando-se numa cooperativa
(BOETTCHER, 1974).

Pinho (1966) considera que, apesar de os termos ‘cooperagao, cooperativa, e
cooperativismo’ terem a mesma base epistemoldgica de cooperar, isto ndo configura
0 mesmo fendmeno social. Enquanto cooperac¢ao significa agdo conjunta com vistas
a um objetivo comum, cooperativismo representa uma doutrina ou uma ideologia, e
cooperativa seria uma organizacdo de pessoas organizadas em um empreendimento
de cunho econdmico-social, constituindo-se as referéncias dessa organizacdo pelos
principios e valores do cooperativismo.

Frantz (2012, p. 45) conceitua cooperativa como “‘uma ac&o politica,
organizada pelo entrelacamento de dois polos fundamentais — a associacdo e a
empresa — que se fundem e tomam corpo, por meio de uma estrutura de relacéo e
funcdes técnicas e operacionais”, e complementa ainda que ela &, antes de tudo, uma
“associacao de pessoas e nao de capitais”’, que se propde a atuar na perspectiva
econbmica de seus componentes individuais, dando-lhes suporte diante da
competitividade do mercado.

Assim, uma organizagdo cooperativa é composta por uma estrutura e uma
superestrutura, as quais representam seu amplo sentido econbmico e seus
significados social, politico e cultural. Ou seja, a estrutura formada pelas finalidades
econdbmicas da cooperativa a caracterizam como uma empresa, e 0 processo politico
abrangido pelo empreendimento cooperativo corresponde a uma superestrutura.

A cooperativa é, antes de tudo, uma associacdo de pessoas (ndo de capitais)
que se propde a atuar na perspectiva da economia dos componentes dessa
associacdo, isto é, na perspectiva de sua racionalidade econdémica enquanto
economias individuais. Porém, ao fazé-lo, essa associacao cria, organiza e estrutura
um instrumento adequado que vem a ser a empresa cooperativa, uma empresa
comum com 0O objetivo de apoiar e complementar a administracdo das economias
individuais, dando-lhes suporte no jogo competitivo do mercado (PINHO, 1966;
FRANTZ, 2002).

Assim, a cooperativa se constitui em uma extensdao da economia dos
cooperados, 0S quais encontram nesse instrumento cooperativo, uma op¢ao mais
vantajosa do que a agéao individual para se lancar ao mercado (FRANTZ, 1985). Ou
seja, a “cooperativa € uma sociedade civil, organizada para a defesa dos interesses e
a promocao econdmica e social dos seus cooperados” (SCHALLENBERGER, 2010,
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p. 127). "Representa uma simbiose de ajuda mutua e da ajuda propria." (MACHADO,
1975, p. 17).

Cabe ressaltar que a organizacdo cooperativa realiza plena atividade
comercial, podendo realizar operacdes financeiras, bancarias e candidatar-se a
empréstimos e aquisicdes do governo federal. Especificamente as cooperativas de
produtores rurais podem ser beneficiadas com o crédito rural de repasse.

Entretanto, a partir de 11.01.2003, por forca do Novo Cdédigo Civil Brasileiro (Lei
10.406/2002), deixou de haver nimero minimo de cooperados fixado em lei, sendo
necessario apenas que haja cooperados suficientes para compor a administracéo da
cooperativa, levando em conta a necessidade de renovacgéo tendo poder de veto as
decisbes da diretoria, caso ndo haja consentimento por maioria dos votos dos
cooperados em assembleia geral.

Essa formalizacdo de cooperacdo proliferou em diversos paises, atingindo
diversos setores da economia. Atualmente, o cooperativismo no Brasil possui 13
ramos, mas a partir de 2020 seréo apenas sete. Essa modernizacao ira garantir que
o Sistema OCB fique ainda mais proximo da realidade das cooperativas, gerando cada
vez mais impactos positivos tanto para as pessoas quanto para 0s negdécios — num
grande movimento de fortalecimento da economia brasileira. (OCB, 2020).

Alguns ramos se uniram, outros foram ressignificados. Sendo assim, 0s ramos
sera: agropecuario; consumo; crédito; infraestrutura; saude; trabalho; producdo de
bens e servicos; e transporte (OCB, 2020).

Na cooperativa o cooperado € o proprietario do empreendimento, é o dono do
negodcio. Ele participa das assembleias e opina sobre os rumos e decisbes da
cooperativa. Por meio da cooperativa o cooperado nao simplesmente se emprega ou
exerce uma atividade econdmica, mas se une para melhorar sua condi¢do de vida,
agregando inclusive, formacao técnica e educacional. Além do que, pelo fato ser o
dono, participa das decisfes da sociedade.

E a familia que guarda a imagem de grupo colaborativo. "Tendemos a cooperar
com parentes e familiares, mais do que com os outros é fato que cooperamos melhor
com conhecidos, amigos e parentes porque a relacdo esta plantada em ambiente de
relativa confiabilidade (DUGATKIN 1997).

Um exemplo das afirmac¢des de Dugatkin (1997), foram as associacdes de
produtores do Rio Grande do Sul, auxiliados pela Igreja da Imigracdo. Os imigrantes

alemaes que se instalaram no Rio Grande do Sul organizaram-se em associacdes de
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produtores. Nessas associac¢des, 0 espirito comunitério cristdo era o desencadeador
da organizagdo do trabalho coletivo desses colonos-produtores. "A organizacao
idealizada era a da associacéo produtiva" (SCHALLENBERGER, 2009, p. 67).

Nesse sentido é que para Pinho (1966, p. 7), “Cooperativismo é a doutrina®
que visa a renovagao social através da cooperag¢ao”. Assim, quando organizada sob
a forma de estatutos estabelecidos, da origem a determinados grupos sociais, entre
0S quais estdo as cooperativas.

Nesta linha de raciocinio, a doutrina que deu base teorica as realizacdes

cooperativistas constituiu o cooperativismo. Quer seja:

Cooperativismo, no sentido de doutrina que tem por objetivo a correcdo do
social pelo econdmico através de associacdes de fim predominantemente
econdmico, ou seja, as cooperativas; cooperativas no sentido de sociedade
de pessoas, organizadas em bases democraticas, que visam ndo so6 a suprir
seus membros de bens e servicos como também a realizar determinados
programas educativos e sociais. Trata-se [...] de sociedade de pessoas e néao
de capital, sem interesses lucrativos e com fins econdmico-sociais. Seu
funcionamento se inspira nos chamados “Principios de Rochdale”: adesao
livre, gestdo democratica, juros médicos ao capital, retorno proporcional as
operacdes, transagbes a dinheiro, neutralidade politica, religiosa e étnica e
desenvolvimento do ensino (PINHO, 1966, p. 8-9) (grifo nosso).

Assim, o cooperativismo é uma doutrina econdmica que objetiva reorganizar a
sociedade de forma a assegurar a harmonizagéo das dimensfes econémicas, sociais
e culturais do processo de desenvolvimento econémico, independente das condicbes
estruturais existentes (LOUREIRO, 1981).

Organizar uma cooperativa € buscar construir empoderamento, especialmente
nas relacdes econémicas com o mercado.

A organizacdo cooperativa constitui-se como uma reacado aos problemas
técnicos ou politicos de producao e distribuicao das riquezas entre 0s seres humanos.
A base da organizacdo cooperativa esta fundada nas dimensdes técnicas e politicas
do trabalho humano e associada as consequéncias sociais dai decorrentes. O
comportamento co-operativo dos cooperados na empresa-cooperativa deve ser

racionalmente organizado, mediante normas, regras, contratos.

5 Para Pinho (1966) a doutrina cooperativista evidencia a pessoa humana, procurando, por meio da
ajuda mutua e da associagdo democrdtica, corrigir os males da sociedade capitalista através da
prestacao de servicos, permitindo a eliminagdo do comerciante intermediario, tornando o produtor o
proprio comerciante de sua producdo, ampliando suas condi¢cdes de adquirir os bens necessarios a
satisfacdo de suas necessidades e de sua familia. Neste sentido, cria-se ao longo do tempo, um meio
de cooperagdo no qual ndo havera conflitos, pois, usudrio e proprietario € uma s6 pessoa.
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Diante de sua ressignificacdo como movimento social, a qualificagéo para a
cooperacao ganha importancia, desafiando o movimento cooperativo para a adocgéo
de préaticas de educacédo popular. Os objetivos da cooperacao, junto aos que lutam
por alternativas a tendéncia de exclusao, instituem a importancia do dialogo como um
de seus meios de gestdo e, consequentemente, potencializa a concretude de suas
praticas como um processo social de educacéo, isto €, de educagéo popular.

Para muitas pessoas ou grupos sociais, hoje, a cooperacdo torna-se,
novamente, elemento fundamental a construcdo de seus espacos de vida, pois a
organizacdo cooperativa, para além da expressao material, desenvolve também
expressdes culturais, politicas e sociais que se somam aos interesses, objetivos e
necessidades de seus cooperados. A organizagcao cooperativa adquire um significado
mais amplo que a simples funcdo de encaminhamento de operacdes técnicas e
instrumentais das economias individuais associadas. Em decorréncia disso, impde-se

a necessidade de repensar as praticas cooperativas.

2.1.1 A Doutrina Cooperativista

Quando a cooperacdo comecou a ser organizada segundo estatutos
previamente estabelecidos surgiram grupos sociais como as cooperativas que
visavam, em primeiro lugar, fins econdmicos e educativos. A doutrina que deu base
tedrica as realizagdes cooperativistas constitui o cooperativismo (PINHO, 1966).

A doutrina cooperativista® surgiu em meados do século XIX, como uma
proposta de superagao “pacifica” do sistema capitalista e das mazelas econdmico-

sociais desencadeadas pela revolucdo industrial, sendo delineada na Escola de

6 Segundo Pinho (1966), a doutrina cooperativista tem como objetivo central a correcdo do meio
econdmico social, utilizando a cooperativa como instrumento para essa correcdo. Valores
fundamentais num sistema de ideias e julgamentos que descreve, explica, interpreta ou justifica uma
situagdo que ela pretende manter ou modificar mediante uma acgéo precisa de que define os fins e os
meios". Desse modo, a ideologia € um instrumento racional de a¢ao histérica, pois justifica e esclarece
0 porgué é necessério agir num dado momento. Toda ideologia refere-se a interesses individuais ou
coletivos imediatos, inspirando-se em padrées de moral e conhecimento preexistentes. Assim, por
referir-se a interesses, a ideologia constitui-se em um forte apelo psicolégico, o qual se traduz numa
unidade representativa de motivacdo e de acdo em comum. "A grande forca dindmica da ideologia
reside em fundir em si o social com o psicoldgico para servigo de uma causa definida como legitima e
digna de ser apoiada em beneficio de um grupo bem identificado" (op cit., p. 50). Nesse sentido, 0
sentimento de unidade e de pertencimento a um grupo é condi¢cdo necessaria a construcao da ideologia
cooperativa, até porque o ato de cooperar e de se unir diante das dificuldades comuns, desenvolve o
pensamento cooperativo. E esse pensamento cooperativo que alimenta o sistema de ideias que serve
de nucleo a ideologia cooperativa na visdo do autor.
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Nimes’, em 1886, por Charles Gide. Seu ideal era de uma organizacédo cooperativista
gue se imporia ao laissez-faire capitalista.

A Doutrina Cooperativista € humanista, pois atribui ao homem uma importancia
fundamental, bem como a seus interesses a aspiracdes. No cooperativismo, 0 homem
€ o0 centro de tudo (SCHNEIDER, 2003). A doutrina prima pela liberdade,
principalmente econémica, mas ndo se abstém da liberdade social e democrética. A
igualdade € o principio basico do cooperativismo, pois ndo existem distincbes de
nenhuma espécie, quer seja de cor, credo, sexo, politica, etc. Os principios
cooperativistas sdo as linhas orientadoras através das quais as cooperativas levam a
pratica os seus valores.

O numero de cooperativas comeca a se multiplicar na Europa, surgindo a
necessidade de se criar uma entidade mundial que congregasse 0s interesses
comuns das cooperativas, desse esforco surge a ACI — Alianca Cooperativa
Internacional (CENZI, 2012).

A fundacéo da Alianca Cooperativa Internacional (ACI), em 1895, representou
o esfor¢co de institucionalizacdo e regulamentacdo do movimento cooperativista.
Havia, naquele momento, a necessidade de dar coeséo e identidade a um conjunto
de experiéncias diversas, com matrizes ideoldgicas distintas. E o modelo de Rochdale
foi 0 escolhido nessa construcdo organizacional, com sede em Genebra, Suica
(FAJARDO; ROCHA, 2018).

Para a ACI, o cooperativismo é uma doutrina, um sistema, um movimento ou
simplesmente uma atitude ou disposi¢cdo que considera as cooperativas como uma
forma ideal de organizacao das atividades socioecondmicas da humanidade.

Para a ACI sustentam que o cooperativismo é entendido como uma pratica
social histérica, cuja doutrina institui um lugar de aprendizagem, de educacdo a
cooperacao. A sua instituicdo se d4 como uma condi¢ao inerente a sua organizacao,
ao seu funcionamento e ao seu progresso. Na interagcdo dos seus cooperados,
enquanto participes de um projeto comum, produz-se as condi¢des para um processo

de socializacdo de conhecimentos e de experiéncias.

7Escola de Nimes fomentou a doutrina cooperativista. Pregava a unido dos consumidores em
cooperativas, as quais absorveriam todas as atividades econbmicas por meio de trés etapas
sucessivas: as cooperativas de consumo, que centralizariam a venda dos produtos; as cooperativas de
producdo, que fabricariam os produtos para as de consumo; e as cooperativas de exploragéo agricola,
gue forneceriam a matéria-prima para as de producgdo (SCHALLENBERGER, 2010, p. 130).
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Se resguardados os preceitos doutrinarios da organizagdo cooperativa, esta
encontra-se em posicao de superioridade para o aumento de sua eficiéncia. Isso deve-
se ao fato de que, em assembleia geral, o principio da democracia e igualdade podem
favorecer.

Em continuidade as definicdes de cooperativismo, para Schallenberger (2010,
p. 128) o cooperativismo é uma doutrina econdmica. E essa doutrina "que sustenta a
associacao livre e autbnoma de pessoas que se organizam em torno de um interesse
comum, para promover solidariamente a realizacdo de suas aspiracoes e as

necessidades de cada um [...]". Ou seja,

E um sistema de organizac¢do socioecondmica fundamentada nos principios
da adesdo livre e voluntaria, da gestdo democratica e solidaria, da
participacdo responsavel, da limitacdo de quotas-partes do capital de cada
cooperado, da distribuicdo equitativa dos resultados, da honestidade e da
confiabilidade, da transparéncia e da ajuda mutua (SCHALLENBERGER,
2010, p. 128).

Ja na visao de Ferrinho (1978, p. 99-100) cooperativismo € um movimento
social que ocorre quando homens com necessidades comuns estabelecem entre si
uma relacéo de interdependéncia orientada para uma filosofia de vida® que os leva a
procurar satisfazer aquelas necessidades por meio da solidariedade, da equidade, do
respeito do homem pelo homem e pelo ativismo constante. O autor critica as
definicbes estaticas usadas no ocidente, as quais encaram as cooperativas como
empresas e ndo como resultado de um processo social.

E importante observar que, embora o cooperativismo seja uma forma de
associacao entre pessoas, 0 associativismo e o0 cooperativismo possuem diferencas

marcantes, a iniciar pelas suas finalidades. O associativismo possui objetivos que

8 Entendida pelo autor como uma ideologia cooperativa (sem grifo no original). Para Ferrinho (1978, p.
49), "uma ideologia € um padrao de crenca cognitiva e moral organizado em torno de valores
fundamentais num sistema de ideias e julgamentos que descreve, explica, interpreta ou justifica uma
situagdo que ela pretende manter ou modificar mediante uma acgéo precisa de que define os fins e os
meios". Desse modo, a ideologia € um instrumento racional de acéo histérica, pois justifica e esclarece
0 porgué é necessério agir num dado momento. Toda ideologia refere-se a interesses individuais ou
coletivos imediatos, inspirando-se em padrées de moral e conhecimento preexistentes. Assim, por
referir-se a interesses, a ideologia constitui-se em um forte apelo psicolégico, o qual se traduz numa
unidade representativa de motivacdo e de acdo em comum. "A grande forca dindmica da ideologia
reside em fundir em si 0 social com o psicolégico para servico de uma causa definida como legitima e
digna de ser apoiada em beneficio de um grupo bem identificado" (op cit., p. 50). Nesse sentido, o
sentimento de unidade e de pertencimento a um grupo é condi¢cdo necessaria a construcao da ideologia
cooperativa, até porque o ato de cooperar e de se unir diante das dificuldades comuns, desenvolve o
pensamento cooperativo. E esse pensamento cooperativo que alimenta o sistema de ideias que serve
de nucleo a ideologia cooperativa na visdo do autor.
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permeiam 0s aspectos sociais, principalmente em favor de representar e defender os
interesses de seus membros; jA& o0 cooperativismo, abrange tanto os aspectos
econbmicos, no que se refere a viabilizacdo de suas atividades de consumo,
producdo, prestacdo de servicos, comercializacdo e crédito, quanto 0s sociais,
oferecendo capacitacdo para o trabalho e a vida em comunidade (VEIGA; RECH,
2001).

O cooperativismo moderno carrega em seu nucleo o objetivo da valorizag¢édo do
trabalho humano. Os cooperados desenvolvem uma conduta racional de associacao,
de cujo processo nascem formas de organizagdo e instrumentalizacdo de seus
interesses e objetivos.

O cooperativismo se torna uma pratica social que institui um lugar de
aprendizagem, um lugar de educacédo. A sua instituicdo se da como uma condicéo
inerente a sua organizagao, seu funcionamento, seu progresso. Na interacdo dos
cooperados, dos cooperantes, em sua agdo comunicativa, em seu didlogo, como
participes de um projeto comum, produzem eles as condi¢des para um processo de
socializacdo de conhecimentos, de experiéncias (FRANTZ, 2002).

Educam-se para a cooperagao, produzem conhecimentos e aprendizagens
necessarias aos fins da cooperacdo. A educacdo € um processo cooperativo, desde
que esteja voltado a emancipacdo humana, um processo interativo e democratico de
diferentes vozes que se fazem sujeitos da sua historia pela acdo comunicativa, pela
cooperacdo na construcdo dos seus espacos de vida, submetendo-se essas
diferentes experiéncias de vida, suas reflexdes e argumentos a um didlogo

reconstrutor das relagfes e préticas sociais decorrentes (FRANTZ, 2002).

2.1.2 Principios do Cooperativismo

Os principios de Rochdale surgiram da propria experiéncia da cooperativa cujos
pioneiros eram mais realistas do que idealistas. Eles queriam construir uma
cooperativa que fosse ao encontro de suas necessidades e sobrevivesse como um
negocio. Elaboraram entdo uma série de regras de conduta e procedimentos de
organizagdo que guiariam 0s negocios da associacdo (MENDES, 2010).

Principios séo leis que regem a conduta, uma verdade geral ou fundamental,
sobre a qual as leis sdo construidas e as regras sao ditadas (MENDES, 2010). Os

principios cooperativistas sdo as principais caracteristicas das cooperativas e



33

descrevem com mais detalhes como elas devem proceder e operar. O estudo e a
andlise destes principios sdo fundamentais para a compreensao desta forma Unica de
organizagdo que sao as cooperativas.

Além disso, segundo Barton (2000), a compreensdo e a aderéncia aos
principios sao fatores tdo importantes para o sucesso do negécio cooperativo quanto
as questdes gerenciais, que também estao presentes nos outros tipos de organizagao.

De fato, os principios cooperativos, que impregnaram a experiéncia dos
pioneiros de Rochdale, foram assumidos pela ACI desde a sua fundacdo em 1895
(BOOK 1993). Sob a égide desta, passaram pelo crivo de diversos processos de
reapreciagcdo e de reformulagédo, destinados a testarem a sua perenidade e a
garantirem a sua eficacia.

Os principios béasicos do cooperativismo foram criados na Inglaterra pelos
pioneiros de Rochdale, em 1844. As sucessivas reformulagdes realizadas pela ACI
ocorreram em 1937 (Paris), 1966 (Viena) e 1995 (Manchester - UK), com o objetivo
de adaptar a realidade da economia mundial, sendo eles: 1. Adeséo livre e voluntaria;
2. Gestao democratica e livre; 3. Participacdo econdmica dos membros; 4. Autonomia
e independéncia; 5. Educacgéo, formacédo e informacado; 6. Intercooperacao; e 7.
Interesse pela comunidade.

Além da prética, outra fonte dos principios foi as filosofias sobre as melhores
maneiras de suprir as necessidades financeiras dos membros por meio da acéo
coletiva, e as teorias econémicas e sociais (MENDES, 2010). As cooperativas, mais
do que qualquer outro modo de organizagao, tentaram combinar as teorias e 0s
sistemas econdmicos para desenhar um novo tipo de empreendimento (ACI, 2019a).

Conforme ja ressaltado, os principios de Rochdale se tornaram a base do
cooperativismo moderno. Em 1921 os sete principios citados primeiramente
comecaram a ser recomendados como critérios para filiagdo a ACI. Desde entéo, eles
foram revisados e alterado trés vezes (1937, 1966, 1995) com o intuito de modernizar
0 cooperativismo, manter sua relevancia e adaptar o conceito do que pode ser
classificado como cooperativa (MENDES, 2010).

Em 1937, os trés ultimos principios (neutralidade politica e religiosa; vendas a
vista e promocado da educacédo) perderam seu carater obrigatorio e passaram a ser
apenas “métodos”. Tais mudangas estavam relacionadas ao contexto historico da
época, quando a Europa estava sofrendo com a grande influéncia do Estado e dos

partidos politicos nas cooperativas.
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Mudancas em 1966 foram feitas para adequar a nova realidade das
cooperativas poOs-guerra. As mudancas econdmicas, sociais, tecnologicas e o
aparecimento de grandes multinacionais tiveram que crescer, tornando-se muito mais
complexas (MENDES, 2010).

Desta forma, no Congresso da ACI de 1966, em Viena, 0s principios
cooperativistas foram aprovados com a seguinte redacéo: 1) adeséo livre (inclusive
neutralidade politica, religiosa, racial e social); 2) gestdo democratica; 3) distribuicdo
das sobras: a) ao desenvolvimento da cooperativa; b) aos servicos comuns; c) aos
cooperados pro rata das operacdes; 4) taxa limitada de juros ao capital social; 5)
constituicdo de um fundo para educacédo dos cooperados e do publico em geral; 6)
ativa cooperacao entre as cooperativas, em plano local, nacional e internacional. Nota-
se por meio do principio 5, assim, a volta da educacédo e a inser¢cdo da nocao de
cooperacao entre cooperativas (MENDES, 2010).

A terceira e ultima revisdo dos principios iniciou-se em 1988 e foi implantada
em 1995, em Manchester — UK. Tida como diferente das anteriores, esta revisao
procurou ser mais profunda na questdo da identidade das cooperativas. O
crescimento das cooperativas em tamanho e complexidade e a busca por uma
eficiéncia econdmico-administrativa no mercado cada vez mais competitivo fez com
que valores basicos do cooperativismo fossem sendo substituidos. A nova redacao
dos principios cooperativistas, aprovada pela ACI, preocupou-se em dar uma
definicdo formal e internacional do que é uma cooperativa.

Desta forma, a definicdo de 1995, foi a ultima atualizacdo, e na qual esta
pesquisa esta baseada, a ACI (2019b) define sete principios como sendo os originais

de Rochdale apresentados no Quadro 2:

Quadro 2 - Definigdo dos sete principios de Rochdale (ACI, 2019b)
Principios Definicao

1 - Adeséo livre e voluntéria: Sociedades cooperativas sdo organiza¢cdes voluntarias de
livre adesao, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar
seus servicos e, como membros, assumem as
responsabilidades, sem discriminagcbes de sexo, raca,
classe social, religido e politicas. O cooperado € aceito se
preencher as condi¢cdes estabelecidas no estatuto e sé
pode ser demitido por vontade propria ou por infragdo
legal/estatuaria;

2 - Controle democratico, um sécio, | As  sociedades  cooperativas sdo  organizacdes
um voto: democraticas, controladas por seus membros, que na
formulagdo das politicas e na tomada de decisdes,
participam ativamente. Nas cooperativas singulares todos
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0s membros tém direito igual de voto (um membro, um
voto); as federag¢des (conjunto de trés cooperativas) e
confederagdes (conjunto de trés federacdes) também séo
organizadas de maneira democratica;

3 - Participacdo econémica dos Os membros contribuem equitativamente para a formagéo

sécios: do capital das suas cooperativas, o qual é controlado
democraticamente. Parte desse capital € propriedade
comum da cooperativa. Os membros recebem
frequentemente o resultado da cooperativa, que pode ser
denominado excedente ou sobras limitadas ao capital
integralizado como condicdo de adesdo. Normalmente os
excedentes sado destinados a um dos seguintes objetivos: o
desenvolvimento da cooperativa, eventualmente através da
criacdo de reservas, sendo que uma parte destas sera
indivisivel; beneficio aos membros na proporcao das suas
transacGes com a cooperativa; e apoio a outras atividades
aprovadas pelos membros;

4 - Autonomia e independéncia; As sociedades cooperativas sdo organizagdes autbnomas,
de mutua ajuda, controladas por seus membros. Se a estas
se fizer necessério firmarem acordos com outras
organizag@es, incluindo instituicdes publicas, e mesmo
recorrerem a capital externo, devem fazer de maneira que
assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a sua autonomia;

5 - Educacdo, treinamento e As sociedades cooperativas devem promover a educacéo e

informacéao: a formacgéo de seus membros, dos representantes eleitos e
dos trabalhadores, de maneira que estes possam contribuir
para o desenvolvimento da cooperativa. Informando o
publico em geral sobre a natureza e as vantagens da
cooperacao; (grifo nosso)

6 - Cooperacgédo entre cooperativas: As sociedades cooperativas servem de forma eficaz os
membros e fortalecem 0 movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais;

7 - Preocupacéo com a comunidade: | As sociedades cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades,
através de politicas aprovadas por seus membros.

Fonte: Elaborada pela autora com base em ACI (2019b).

Os principios da Alianca Cooperativa Internacional norteiam as leis
cooperativistas de cada pais, que podem ou ndo altera-los. No Brasil, como sera
exposto posteriormente, as leis contemplam todos o0s principios cooperativistas
pregados pela ACI.

Segundo Alves (2003), os principios do cooperativismo, uma vez seguidos
adequadamente, podem prestar uma grande contribuicdo para o desenvolvimento
econdmico e social de uma regido, estado ou pais por meio do aumento das
oportunidades de trabalho; da diminuicdo da desigualdade da renda; do fortalecimento
das instituices democraticas; da defesa das liberdades individuais e da humanizacéo

das relacdes econdmicas.
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Desta forma, os principios cooperativistas sdo a base do cooperativismo. Sao
eles que estabelecem as regras de conduta das cooperativas e transformam os
valores de liberdade, igualdade, fraternidade e solidariedade em praticas.
Compreende-los e segui-los € fundamental para o desenvolvimento das cooperativas
(MENDES, 2010).

Esta ai a necessidade das cooperativas em promover a educacao e a formacao
dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que
estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral, particularmente os jovens e os lideres de opiniao, sobre
a natureza e as vantagens da cooperagao

Apenas a titulo de exemplo, tomando a situa¢éo do cooperado, se ele nao tiver
uma nocao suficientemente clara a respeito de sua entidade e for pouco ativo na vida
da cooperativa, ao menor sinal de adversidade, ele a abandonara

O ideal, alias, é que haja programas de formacédo que considerem o perfil dos
diferentes atores internos. No caso dos cooperados, é indispensavel que a assuncao
de cargos eletivos na cooperativa seja antecedida de uma passagem por um bem
estruturado mecanismo de preparacdo para o mundo cooperativo (MENDES, 2010).

Os valores e os principios do cooperativismo, estdo em sintonia com o que se
quer como norteadores de vida para os cooperados. Por isso, nao se
deve economizar em acdes que coloquem em prética esta diretriz. Educar, formar e
informar é fundamental, pois quanto mais cooperativa for a nacdo, mais préspera e
justa ela sera (OCB,2019).

O principio relaciona-se imediatamente com os valores da transparéncia e da
responsabilidade, esclarecido, no entanto, que os programas/contetdos que o levam
a pratica tém de ocupar-se de todos os valores.

E nesse contexto que se insere a educagio cooperativista.
2.1.3 Legislacdo Cooperativista no Brasil

A evolucéo das leis cooperativistas no Direito Brasileiro teve sequéncia quando
o governo do Pais comecgou a demonstrar interesse pela organiza¢do de cooperativas
e outras formas de associativismo.

Em decorréncia, editou o Decreto n. °© 979, de 6 de janeiro de 1903, facultando

a criacao de sindicatos para a defesa dos profissionais da agricultura e da industria.
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No artigo 10, do mencionado decreto, era possibilitada a constituicdo de caixas de
crédito e de cooperativas de producédo e de consumo (GONCALVES, 2005).

Em 1907, através do Decreto n.° 1.637, foi dado inicio ao tratamento legislativo
das sociedades cooperativas, sem as efetivas precisdes ideoldgicas e doutrinarias.
Estas cooperativas passaram a cercar-se de maior consisténcia através da
promulgacao do Decreto n.° 22.239/1932.

Na sequéncia, o decreto-lei n.° 59/1966 define a Politica Nacional de
Cooperativismo e modifica as legislacbes anteriores, sendo posteriormente
regulamentada pelo Decreto n.° 60.597/1967, o qual institucionaliza a criagdo do
conselho Nacional de Cooperativismo.

A Lei n.° 5.764/71 determina, para a constituicdo e funcionamento de uma
cooperativa, a existéncia dos seguintes 6rgaos sociais:

a) assembleia Geral dos Cooperados;

b) conselho Fiscal;

c) diretoria ou conselho de administracao.

Decorrido o periodo de quatro anos, depois de discutida e aprovada pelo
Congresso Nacional, foi promulgada a Lei n.° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, com
a finalidade de definir a Politica Nacional de Cooperativismo (OCB, 2019).

Instituiu 0 Regime Juridico das Sociedades Cooperativas, juntamente com a
oficializacdo do acompanhamento estatal sob a interveniéncia de érgdos criados e
intitulados para a coordenacao e tutelacdo do Sistema Cooperativo, com vigéncia até
a nova Constituicdo Nacional, promulgada em 5 de outubro de 1988.

A partir de entdo, as sociedades cooperativas, juntamente com os 6rgaos
préprios de representacédo, confederacdes, federacdes e centrais, passam a constituir
efetivamente o Sistema Cooperativo Brasileiro, jA& sem a tutela governamental,
assumindo a prépria autodeterminacdo por meio de um processo que significa
autogestdo. A cooperativa €, a0 mesmo tempo, uma associacédo de pessoas (projeto
social) e uma empresa econémica (projeto econémico).

Por isso se diz que ela tem dupla natureza sendo considerada uma das formas
mais avancadas de organizacdo social. O projeto social deve estimular a acao
solidaria e a ajuda matua reunindo pessoas que tém objetivos, interesses, problemas
e necessidades comuns. Nessa associacdo, todos 0os cooperados tém 0s mesmos

direitos e os mesmos deveres, definidos em seu estatuto (GONCALVES, 2005).
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J4, seu lado empresa, exige, cada vez mais, organizacdo e qualidade,
buscando a modernizag&o constante para manter a competitividade, a produtividade,
a exceléncia e resultados. A Lei Cooperativistas n.° 5.764 de 16/12/71, assim define
a cooperativas, segundo Maia (1985) " E uma sociedade de pessoas com forma e
natureza juridica propria, de natureza civil, ndo sujeita a faléncia, constituida para
prestar servigos aos cooperados”.

Entretanto, s6 quando existe a cooperacdo entre os cooperados, na busca de
solucéo para problemas por eles identificados, € que surge e se justifica a cooperativa
como empresa. A Constituicdo Brasileira, promulgada em 5 de outubro de 1988, diz
em seu Artigo 5 - item XVIII: "A criacdo de associacdes e, na forma da Lei, a de
cooperativas, independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em
seu funcionamento”. Isto representa maior liberdade as cooperativas, 0 que € positivo.

Entretanto, delega ao cooperativismo uma enorme responsabilidade em
relacdo ao seu futuro, o que, por consequéncia demanda maior organizacao interna.
Ora, se a cooperativa € dos cooperados, cabe a eles tracar as politicas desta empresa,
definir as diretrizes, tomar as decisfes e manter permanente controle da mesma, para
gue ela seja efetivamente uma empresa autogestionada.

Apbs relatar a evolugdo do cooperativismo, a proxima secao ira retratar a

Educacédo Cooperativista, seu conceito e evolugéo historica.
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2.2 EDUCACAO COOPERATIVISTA: EMBASAMENTO TEORICO

As sociedades cooperativas e suas formas particulares de organizacao
econbmica, ao longo do tempo, enfrentaram desafios a sua sobrevivéncia. Alguns
desses problemas foram de ordem estrutural como a falta de discernimento sobre a
doutrina cooperativista e 0 seu conhecimento sobre o que pode interferir no seu
desempenho econdmico e social. Autores como Pinho (1966), Frantz (2001) e
Amodeo (2008), se atentaram em propor solucdes para esse problema, com o uso de
medidas administrativas e gerenciais que provocam alteracbes da doutrina
cooperativista, ou até mesmo o fato do cooperado ndo conhecer os principios de uma
cooperativa.

Esta parte do estudo foi desenvolvido com a premissa de que sem uma
educacdo baseada na doutrina do cooperativismo e, com ela, a participacdo dos
cooperados, ndo havera permanéncia dos cooperados na cooperativa. Esta secdo

discorrera sobre estes temas.
2.3 EDUCACAO COOPERATIVISTA

A educacdo acontece nos espacos da vida humana, em todas as suas
dimensdes, com todos os seus sentidos. Confunde-se, portanto, com a prépria
experiéncia humana de querer conhecer a si mesmo e ao mundo que habita. A
preocupacao do homem com o seu mundo, com as diferentes dimensdes de sua vida
esta presente desde os tempos mais antigos.

A educacédo é um processo que se realiza, de forma complexa e multipla, nas
relacbes sociais, as quais ocorrem nos mais diferentes espacos da vida humana: no
trabalho, nos grupos sociais, nos movimentos sociais, na familia, na escola, na igreja,
no partido politico, no sindicato e na cooperativa (FRANTZ 2008). E um fendmeno que
contém aspectos técnicos, politicos e culturais. As caracteristicas cognitivas das
praticas, técnicas, econémicas ou politicas, inerentes a complexidade do fendmeno
social da cooperacdo, contribuem para o processo educativo em organizacbes
cooperativas.

De acordo com Libaneo (1998, p. 18):
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[...] um dos fendbmenos mais significativos dos processos sociais
contemporaneos é a ampliagdo do conceito de educacdo. [..] as
transformacdes contemporaneas contribuiram para consolidar o
entendimento da educacdo como fendmeno plurifacetado, ocorrendo em
muitos lugares, institucionalizado ou néo, sob varias modalidades.

Libaneo (1998, p. 22), define a educagcéo como sendo:

[...] o conjunto das acdes, processos, influéncias, estruturas, que intervém no
desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relacéo ativa com o
meio natural e social, num determinado contexto de relacfes entre grupos e
classes sociais.

Entende ele a educagdo como uma pratica social “que atua na configuragao da
existéncia humana individual e grupal” (op Cit, p. 22). Como tal contém intenc¢des,
interesses, e se produz nas relacdes dessas intencionalidades “enraizada no contexto
geral da sociedade” [...] tendo “como agentes multiplas instituigcdes e praticas”. Para o

autor:

[...] @ educacéo associa-se, pois, a processos de comunicacéo e interagédo
pelos quais os membros de uma sociedade assimilam saberes, habilidades,
técnicas, atitudes, valores existentes no meio culturalmente organizado e,
com isso, ganham o patamar necessario para produzir outros saberes,
técnicas, valores, etc. E intrinseco ao ato educativo seu carater de mediacao
gue favorece o desenvolvimento dos individuos na dindmica sociocultural de
seu grupo, sendo que os conteldos dessa mediacdo sédo os saberes e modos
de acdo. E esta ideia-forca que explica as varias educacdes, suas
modalidades e instituicdes (LIBANEO, 1998, p. 24).

Se a educacgdo pode ser entendida como processos comunicacionais e de
interacBes em uma sociedade, entdo as organizacdes cooperativas constituem-se em
campos de educacdo fundada no sentido da organizacdo e na atuacdo de seus
cooperados (FRANTZ, 2008).

Uma organizacao cooperativa se caracteriza, em termos sucintos, por dois
polos: um associativo e outro instrumental, isto é, empresarial. Como tal, uma
cooperativa € uma acao politica, organizada pelo entrelagamento desses polos. “A
percepcao desse conceito e de sua implicacdo pratica para o funcionamento de uma
cooperativa deve ser um dos conteudos basicos para programas de educacgdo para a
cooperagao” (FRANTZ, 2002).

Em razéo da natureza da organizacdo cooperativa — associacdo e empresa —
a educacédo, como formadora e qualificadora de seus integrantes, se constitui em um

dos aspectos fundantes de sua estrutura de poder, de seu controle politico, de sua
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gestdo. Por isso, comunicacdo e educacdo, em organizagbes cooperativas, nao
devem envolver apenas os cooperados, mas também aqueles que venham somar-se
a elas pelo seu trabalho, pelos servicos técnicos ou gerais, necessarios ao
empreendimento cooperativo.

A educacao e a cooperacao sao duas praticas sociais que se processam de tal
forma que, sob certos aspectos, uma contém a outra. A educagdo € um processo
social fundamental na vida dos homens. Na coopera¢cdo, como um processo social,
produz-se educacao, sendo, assim, a organizagao cooperativa, além de seus outros
significados, também um lugar social de educacéo. Entrelagam-se e potencializam-se
a educacéo e a cooperagdo, COmo processos sociais (op cit.).

No processo da educacédo € possivel identificar praticas cooperativas e no
processo da cooperacao pode-se identificar praticas educativas. A organizacao da
cooperacdo, em seus aspectos praticos, exige de seus sujeitos e atores uma
comunicacédo de interesses, de objetivos e praticas, a respeito do qual precisam falar,
argumentar e decidir (FRANTZ, 2002). Nesse processo de interlocucdo de saberes de
cada cooperado, os dois fenbmenos se relacionam, entrelacam-se e potencializam-
se, como praticas sociais especificas.

Assim, no didlogo da cooperacdo, cumpre-se a educacdao, fundada no processo
de construcdo e reconstrucdo dos diferentes saberes daqueles que participam da
organizacdo e das praticas cooperativas. Ha, portanto, uma estreita relacdo entre
esses dois fendmenos, entre essas duas praticas sociais: na pratica cooperativa, para
além de seus propdsitos e interesses especificos, produz-se conhecimento, educacao
e aprendizagem; na pratica educativa, como um processo complexo de relacdes
humanas, encontra-se cooperacéo (op cit.).

Para compreender essa relacdo em seus desdobramentos praticos, em seus
significados, deve-se olhar e perguntar pelo seu uso social, pelos seus sentidos, por
suas forcas, seus movimentos, suas origens. Deve-se perguntar pelas intencoes,
interesses e necessidades de quem pratica a cooperacao, de quem esta envolvido no
processo da educacgdo. Deve-se compreender o sentido pedagdgico dessas praticas,
isto é, a direcéo que se da ao processo educativo.

A possibilidade de poder contribuir para o desenvolvimento, para as mudancas
e transformacdes da realidade, por meio da educacéo cooperativa, tendo em vista a
melhoria das condi¢cbes de vida das populacdes envolvidas, coloca o desafio de

construir espacos de poder pelo entrelagamento, pela integracdo das praticas de
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educacao e de cooperagao, como processos sociais de afirmacao e emancipacao de
seus sujeitos.

Libaneo (1998, p. 22) também define a educagao como “uma pratica social que
atua na configuracao da existéncia humana individual e grupal”. Acontece no espaco
das relacdes sociais. No caso de uma organizacao cooperativa, essas relagdes tém
como base os interesses, as necessidades de seus integrantes e o0s objetivos da
associacdo. A educacdo na organizacdo cooperativa atua na configuracdo dessa
associacao, levando-se em conta os interesses, as necessidades e 0s seus objetivos.
Estes se fazem “for¢a pedagodgica” no processo da educagao.

Nas organizagbes cooperativas produz-se educagdo, mas ela se faz
cooperativa nas praticas da interacdo dos cooperados, seja pela acao discursiva da
argumentacao sobre o fazer, ou seja, pelo fazer. Ela se faz cooperativa na pratica,
nas relacdes dos cooperantes. A educacdo no espaco da organizagcéo cooperativa, a
sua pratica pedagdgica, contém e revela a no¢ao, a compreensao que se tem do que
vem a ser uma cooperativa (FRANTZ, 2007).

Na definicdo do que vem a ser uma cooperativa, na economia de mercado,
especialmente no caso de cooperativas agropecuarias, entram dois aspectos basicos
gque compdem o ponto de partida para a sua conceituacao e sua diferenciacéo de
outras iniciativas, como as empresas privadas ou estatais.

Desde a fundacéo das primeiras cooperativas até o inicio do século XXI, a
educacdo cooperativista € um dos principios mantidos por estas organizacfes
mesmo com algumas modificacdes introduzidas pelas Assembleias Internacionais
da ACI de: 1934 (Londres), 1937 (Paris), 1966 (Viena) e 1995 (Manchester —
Congresso do Centenario da ACI) (PINHO, 2003).

Foi na ultima modificacdo dos principios cooperativistas, ocorrido em 1995,
em assembleia democraticamente realizada com a participacdo das cooperativas
associadas a ACI do mundo todo, que o 5° principio cooperativista ficou descrito sob
0 seguinte titulo: Educacao, Treinamento e Informagé&o. Este principio passou a ter

a seguinte redacgao, definida pela ACI (1995, s.p. ):

As cooperativas promovem a educacédo e a formacdo dos seus cooperados,
dos representantes eleitos e dos trabalhadores de forma que possam
contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informem o publico geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido,
sobre a natureza e as vantagens da cooperacgéo (ACI —1995, s. p.).
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Desse modo, amplia-se ndo sé o significado, mas também o contetdo da
educagcdo cooperativista, incluindo, além dos cooperados, os administradores,
executivos e os empregados das cooperativas. A assembleia recomenda, ainda, que
os beneficios do cooperativismo sejam difundidos ao publico, em especial aos jovens
e aos lideres das comunidades, onde as cooperativas estdo presentes.

E nesse sentido que Valadares (2005, p. 33) define a educacéo cooperativista:

[...] como um processo e um método para formular e executar politicas de
educacdo cujas caracteristicas se referem a aspectos essenciais a pratica da
cooperacao: a gestdo democratica. Compreende 0 processo propriamente
dito de preparacéo e adocao de planos e estratégias por decisGes das bases
cooperativistas e dos dirigentes e sua execugdo por parte do 6rgao
responsével pela administracdo do servigo educacional e pelo esquema de
organizagdo comunitaria adotada pela cooperativa.

Dada a importancia da educacéo cooperativista para essas organizacoes, e por
se tratar de uma atividade especifica — distinta das atividades econémicas que séo
proprias das cooperativas, o que pode impor dificuldades e complicacdes préprias,
averigua-se aqui como ela € implementada e preocupam-se especialmente do caso
das duas cooperativas agropecuarias foco desse estudo (MENDES, 2010).

A Educacdo Cooperativista deve colocar a disposicdo do movimento o
instrumental cultural, cientifico e tecnoldgico criado pelo mundo moderno, respeitando
o conhecimento e as experiéncias populares, a fim de obter um aumento significativo
dos bens e servicos gerados pela acao da cooperativa.

A gestdo de um empreendimento cooperativo depende de muitos fatores,
dentre os quais o conhecimento e compreenséo de todas as suas dimensdes culturais,
sociais, técnicas e econbmicas. Afirma Souza (2000, p. 7) que “uma empresa
autogestionaria € mais que uma empresa, pois se assemelha a uma familia, marcada
por lagos afetivos e também é uma organizagao social de orientagao ideoldgica”, e,
assim, compromete e responsabiliza reciprocamente seus integrantes. Certamente,
na percepcdo desses fatores esta um dos requisitos ou desafios maiores aos
dirigentes e administradores de organizagbes cooperativas.

A pratica educativa prepara para o mundo do trabalho e para a vida social’.
Dessa percepcdao nasce a dimensdo pedagogica da gestdo em organizacdes
cooperativas. A pedagogia da gestdo das praticas cooperativas consiste em orientar

as acoes de cooperacgéao a favor da valorizagéo do trabalho dos cooperados.
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Por isso, no caso de uma cooperativa, pode-se falar de uma educacao para a
cooperacao, porém, como um processo social, inerente a sua organizacdo e
funcionamento, como meio de gestdo. Sendo a cooperativa um instrumento do
trabalho, a educacédo para a cooperacao afirma a importancia do dialogo entre os
cooperantes e a sua plena consciéncia sobre o carater social, justo, transparente e
solidario da organizacdo (FRANTZ; SCHONARDIE; SCHNEIDER, 2017).

Desse modo, opde-se ao sentido tradicional de educacao, afirmado ao longo
do processo capitalista de producéo, com o objetivo de qualificar as pessoas para a
producédo sob a logica do capital e como processo de geracgao e afirmacao de valores
de legitimacdo dessa logica, realizada sob o principio da individualizacdo e da
concorréncia (MESZAROS, 2005).

No cooperativismo brasileiro, as atividades de educacdo sempre foram
valorizadas nas cooperativas, sendo-lhe atribuidas diferentes fungbes, tais como:
promocado da fidelidade cooperativa, qualificacdo da organizagdo do quadro social,
homogeneizacéo de valores e comportamentos associativos (FRANTZ, 1980).

Essa valorizacdo das atividades educativas se da, especialmente, junto as
iniciativas de economia solidaria. Segundo Souza (2000, p. 7), essas iniciativas “ainda
tém pouco peso econdmico, mas possuem grande significacdo cultural, afinal séo

experiéncias destacadamente educativas. ” Na afirmagdo e construcdo desses
processos sociais da-se énfase as praticas educativas, voltadas a cultura de valores
e comportamentos de cooperagao.

Esse quadro de iniciativas, entretanto, exige novas aprendizagens de forma
lenta e constante. Escreve Gohn (1999, p. 92): “Passou-se a valorizar 0S processos
de aprendizagem em grupos e a dar-se grande importancia aos valores culturais que
articulam as ac¢des dos individuos”.

Os elementos acima descritos, do processo educativo, podem e devem
contribuir para reforcar a autoestima dos cooperados.

Assim, o verdadeiro processo da cooperacao cooperativa exige cooperados
gue sejam os efetivos protagonistas das a¢des e dos empreendimentos cooperativos,
ou seja, que os dirijjam de forma autbnoma, democratica, solidaria e participativa.

Segundo Frantz; Schonardie e Schneider (2017) o agente cooperativista &
convidado para construir um empreendimento que esteja sob sua conducdo e

responsabilidade, e n&o a servi¢co de terceiros, que passariam a assumir a condi¢cao
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de seus donos, 0s seus patrdes, 0os que pensam, dirigem e planejam em seu lugar e
gue se apropriam dos resultados.

O cooperado cooperativo, como dono e usuario do empreendimento mantido
por ele, em acao solidaria com outros cooperados, quer ser seu proprio patrao, quer
assumir a audacia de suas proprias iniciativas e riscos, mas com competéncia

individual e coletiva.
2.3.1 A Importancia da Educacéo Cooperativa

A educacéo é de fundamental importancia para o desempenho da cooperativa
e 0 desenvolvimento do cooperativismo. A compreensao da relagéo desses conceitos,
educacado e cooperacao, possibilita o aperfeicoamento organizacional e institucional
das praticas cooperativas, que hoje tanto se busca na luta pela competitividade
(FRANTZ; SCHONARDIE, 2007).

A educacdo cooperativista € reconhecida como um dos pilares do
desenvolvimento cooperativo, formando parte tanto dos principios como das
necessidades especificas das organizacdes cooperativas. Pinho (2003, p. 3) é um dos
autores que considera a educacao cooperativista como uma importante ferramenta

para a consolidacéo do sistema cooperativo:

Diz-se, em direito, que as clausulas pétreas do direito constitucional ndo
podem ser mudadas porgque representam os pilares basicos de sustentagéo
das garantias individuais e da propria estabilidade de uma nacé&o. Por isso,
sdo convertidas em pedras e sua imutabilidade é garantida nas ConstituicGes
dos Estados modernos. Metaforicamente, pode-se afirmar que a educacéo
dos cooperados, ou educacdo cooperativa, € importante clausula pétrea do
sistema cooperativo internacional.

Tendo em vista tratar-se de um dos principios do cooperativismo, Santos
(2000) ressalta ser a educacgao cooperativista um importante instrumento para
promover o desenvolvimento das cooperativas. Nesta direcdo acentua que, na medida
em que os cooperados, dirigentes e todos os envolvidos direta ou indiretamente na
cooperativa comecarem a ter uma melhor compreensdo do que € e o que pode o
cooperativismo, tera a oportunidade de vivenciar com mais autenticidade o seu papel

e cumprir eficientemente suas responsabilidades, ou seja, atuando verdadeiramente

na vida de suas cooperativas e, consequentemente, comprometidos com sua gestao.
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Hendges e Schneider (2006) acrescentam que a educacdo cooperativa
significa também conhecimento. Desse modo, para que um soOcio inicie sua
participacdo em uma cooperativa e passe a integrar seu quadro social, precisa
fundamentalmente identificar e compreender os valores, regras e principios que
norteiam o movimento cooperativo, para que obtenha também um maior entendimento
sobre o empreendimento econdmico do qual ir4 fazer parte.

Por isso ressaltam a importancia de os cooperados ingressarem na cooperativa
ja conhecendo de antemdo sua estrutura e 0S principios que orientam seu
funcionamento.

A expectativa é de que a partir do conhecimento de sua organizacao, 0s
cooperados possam a entender melhor a realidade que os circunda, passando a ser
promotores do seu proprio desenvolvimento e agentes de melhorias ou mesmo de

transformacao de suas realidades. Nesta direcao, Frantz (2003, p. 2-3) ressalta:

Quanto mais se compreende os fenbmenos e os acontecimentos em todos
0s espacos da vida, mais possibilidades de organizacdo e acdo se
apresentam diante de suas dificuldades ou interesses. Entre o conhecimento
e a acdo dos homens existe uma estreita relagdo. Dessa relacdo nasce o
poder de acdo. Pela organizacdo cooperativa, busca-se poder de acao.
Portanto, faz sentido aprofundar o conhecimento tedrico sobre o que é e
como funciona uma cooperativa. O exercicio do poder cooperativo depende
dessa compreensao, depende de conhecimento.

Nessa perspectiva, Freire (1997) afirma que o homem €& consciente e na
medida em gue conhece e compreende, tende a se comprometer com a proépria
realidade. Albuquerque (2003), ao fazer referéncia ao projeto politico-pedagdgico,
assinala que este deve cumprir a missao de identificar quais séo as finalidades sociais
a serem reforcadas, para que garanta de fato a construcao de dignidades e, ao mesmo
tempo, de individuos mais autbnomos.

Assim, os projetos politico-pedago6gicos cooperativos devem ser entendidos
como espacos de construcdo coletiva dos conhecimentos que se encontram tanto
disponibilizados pela cultura de uma sociedade como existentes no grupo. Estes
projetos educacionais clamam por um agir cooperativo no seu sentido mais amplo,
gue possibilite a passagem de uma cultura pautada na desconfianga para uma cultura
que tenha como prioridade, necessariamente, a confianca e a cooperacao.

Dessa maneira, a respeito desta questao, Fauquet (1981) analisa que, para o

movimento cooperativo, 0 perigo seria a falta de conhecimento de suas proprias
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caracteristicas, especialmente se restringir somente aos seus aspectos econémicos.
Assim, as condutas préaticas nos negdcios cooperativos, que visualizem somente um
ser econdmico em detrimento de uma pessoa, ou seja, um ser moral e social
compromete inevitavelmente, por um lado, a disseminacao do espirito da cooperacao
e por outro lado, a sua prosperidade material.

Nesse interim, Jakobsen (1996) explica que educacdo cooperativista deve
cumprir basicamente dois propositos: a) socializar os membros no entendimento da
l6gica e dinamica da organizacdo de uma cooperativa e do seu papel como cooperado
e b) equipa-los com ferramentas suficientes que os habilitem a pensar novas solucées
segundo a logica geral dos principios e valores cooperativos, diante das crises e das
necessidades de mudanca e inovacao.

Neste udltimo item englobam-se tanto técnicas de gestdo e producdo como
conhecimentos especificos das mais variadas espécies, que melhorem o
desempenho, tanto do produtor quanto da cooperativa.

E nesse contexto que se verificam constantes manifestacdes dos proprios
representantes das cooperativas sobre a necessidade de promover um processo
continuo de aprendizagem nessas organizacdes e, por conseguinte, de difundir entre
os individuos envolvidos, direta ou até mesmo indiretamente, o conhecimento sobre
sua natureza especifica.

Para tanto, enfatiza-se a importancia de recorrer ao quinto principio
cooperativista, “educacado, formacdo e informagao”, no intuito de atender aos
imperativos particulares de tais processos de aprendizagem nessas organizagoes.
Observa-se, desta maneira, a existéncia de um tipo de educagcdo voltada
exclusivamente para as cooperativas, em atendimento as demandas especificas que
elas apresentam.

Dessa maneira, tendo em vista essa discussao, Hendges e Schneider
(2006) afirmam que a educacao cooperativista deve ser entendida como:

Todas as atividades que despertam o interesse comprometido dos sdcios.
Esta atitude por si s6 ja € um caminho para alcancar a educacédo. A
dificuldade reside em saber despertar o interesse dos soécios para
comprometer-se, uma vez que de uma maneira geral as pessoas querem
resultados imediatos, e a imediatidade ndo faz parte da educacgdo
cooperativista. Ao contrario, educacdo cooperativista € um processo que dura
por toda a vida, € inesgotavel, devendo ser cuidado, revisado, experimentado,
degustado, isento de qualquer tipo de discriminagcdo quanto a género, idade,
profisséo, raca etc. Nada impede sua evolu¢do, ndo havendo nenhum entrave
gue o impeca de seguir seu percurso e para tanto deve existir sempre o
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animus cooperando para tal. Enquanto estivermos vivos, temos oportunidade
de nos educarmos (p. 39).

Garzén (1978), citado por Schneider (2003, p. 36), chega a evidenciar a
importancia de “formar cooperadores antes de criar cooperativas”, por acreditar que é
exatamente a inexperiéncia nos negocios, devido ao desconhecimento dos principios,
valores, normas e especialmente dos fins do cooperativismo, por parte dos individuos
envolvidos diretamente no empreendimento cooperativo, um dos maiores obstaculos
para criar uma simples cooperativa de base, quanto mais o desenvolvimento do “setor
cooperativo”.

E preciso levar em consideracéo, dessa forma, que a educacédo cooperativista
se traduz em um processo de aprendizagem continua e persistente, a ser promovido
pelas organizagbes cooperativas, capaz de dar subsidios para o enfretamento das
contradi¢cdes internas e externas que porventura se apresentem a estas organizacoes.

Questado essa aprofundada por Schneider (2003, p. 14), ao salientar que:

Nao se consegue mudar uma situacédo de concorréncia para ajuda muatua de
uma hora para outra. Desencadeia-se um processo cujo resultado sé se
obtém em longo prazo. Por isso, também, deve enfatizar-se na educacao
cooperativista seu carater de educacdo permanente. Educar para
solidariedade e a ajuda mutua tende a ser uma tarefa precipua das
cooperativas. Dai a importancia de os dirigentes das cooperativas serem
sensiveis a esta realidade, investirem na educacédo dos seus cooperados e
colaboradores.

Para tanto, é preciso levar em consideracéo sua dupla natureza ao realizar os
processos de aprendizagem nestes empreendimentos. Como se trata de uma
organizacao que possui duas dimensfes complementares, de uma associacdo e de
um empreendimento econdmico de gestdo coletiva e democratica, apregoa-se que as
propostas de capacitacdo dirigidas as cooperativas precisam inevitavelmente
contemplar essas duas dimensoes referidas.

Schneider (2003) enfatiza que a educagdo cooperativista € um mecanismo
indispensavel para garantir a sobrevivéncia das cooperativas, reforcando que, sem
essas atividades de cunho educacional, as cooperativas podem correr o risco de
serem absorvidas pelo sistema socioecondmico vigente, em que ha predominancia da
concorréncia e do conflito.

De acordo com 0 mesmo autor, existem estreitos vinculos entre cooperativismo

e educacéo, pois € exatamente pelos processos educativos que se da a transmissao
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das ideias, valores, dos principios e das atitudes que sdo norteadoras do
cooperativismo. Nessa mesma linha de pensamento, Frantz (2001) considera a
educacdo e a cooperacdo duas praticas sociais, sendo que em determinados
aspectos uma contém a outra, ou seja, tanto no processo de educacao é possivel
verificar praticas cooperativas, como o inverso também pode ser observado, pois 0s

processos cooperativos educam. E cooperando que se aprende a cooperar.
2.4 A EDUCACAO PARA A COOPERACAO

O cooperativismo € uma pratica social histérica, que institui um lugar de
aprendizagem, um lugar da educacdo. A sua instituicdo se d4 como uma condicao
inerente a sua organizacdo, ao seu funcionamento, ao seu progresso. Na interacdo
dos cooperados, dos cooperantes, em sua acdo comunicativa, em seu dialogo como
participes de um projeto comum, produzem eles as condi¢des para um processo de
socializagédo de conhecimentos, de experiéncias (FRANTZ, 2001).

A educacgdo é um processo cooperativo, desde que seja um processo voltado
a emancipacao humana, um processo interativo e democratico de diferentes vozes
gue se fazem sujeitos da sua historia pela acdo comunicativa, pela cooperagcédo na
construcéo dos seus espacos de vida, submetendo-se essas diferentes experiéncias
de vida, suas reflexdes e argumentos a um diadlogo reconstrutor das relacdes e
praticas sociais decorrentes (FRANTZ, 2001).

Nas organizacdes cooperativas, produz-se educacdo, mas ela se faz
cooperativa na pratica, as relacbes dos cooperantes. A educacdo, no espaco da
organizacdo cooperativa, a sua pratica pedagogica, contém e revela a nocédo, a
compreensao que se tem do que vem a ser uma cooperativa (FRANTZ, 2001).

Ao escolher o publico da educacao cooperativista se enfatiza que, em primeiro
lugar, devem vir os cooperados, que por meio da utilizagdo de metodologias
adequadas de educacao de adultos, jovens e criancas devem ser participativos nas
discussbes, nucleos regionais, trabalhos de grupos, que lhes permitam atuar de
maneira mais incisiva na vida de suas cooperativas.

E preciso capacitar a propria comunidade em geral, de onde advém o candidato
potencial a cooperado (a), que também deve ser alvo da educagédo cooperativista
(SCHNEIDER, 1999).
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A educacéao pode ser atendida como uma agao cooperativa. I1sso significa dizer
que, vista a aprendizagem como um processo cooperativo de descoberta do
conhecimento, este s6 ocorre como resultado de uma socializa¢cdo, uma construcao
coletiva.

Os pioneiros de Rochdale, ja nos seus primeiros estatutos (1844,1845),
demonstravam claramente a preocupacao com a formacéo do cooperado por meio de
uma educacéo voltada a potencializar uma adeséo a doutrina cooperativa. Para esses
pioneiros, sem uma devida compreensdo por parte do cooperado das regras que
norteiam o sentido de ser da cooperativa, este ndo tem condi¢des de voluntariamente
aderir a proposta. Esta preocupacédo com a formacéo do trabalhador em cooperativa
representa um diferencial da proposta dos pioneiros.

E o que ratifica Schneider (2007, p. 10) quando afirma que a educacio
cooperativa é considerada a “regra de ouro” da proposta cooperativa em decorréncia
de sua importancia para a efetividade da proposta, e é a partir dela que se da a
possibilidade da compreenséo dos outros principios. Segundo o autor, foi a partir da
realizacdo do Congresso da ACI, realizado em 1995, que o termo “educagao
cooperativa” abrange um universo maior de acédo voltada para a construcdo do
trabalhador em cooperativa, indo além o sentido de conhecimentos gerais e de forma
especifica aspectos relacionados com o movimento cooperativo. Schneider (2007, p.

10) considera que, atualmente, o principio nos deixa bem claro que:

[...] a tarefa fundamental da educacdo cooperativa é difundir e colocar em
pratica os valores e os principios cooperativos para que homens e mulheres
integrados possam adaptar-se aos novos tempos e assumir objetivos futuros.
Por ser a educacdo um processo que permanece por toda a vida, por se de
cunho social e cultural, também requer um alto grau de responsabilidade por
parte de seus lideres. A estes cabe emitir um diagnostico sobre suas
deficiéncia e conquistas, bem como a consecucédo de objetos e meios que
consolidem um movimento cooperativo unitario (MUNOZ, 1996). [...]
Educacao significa também conhecimento, para que um sécio ingresse em
uma cooperativa que possui como caracteristica a adesdo voluntaria. Faz-se
necessario que conheca os valores e 0s principios e regras que norteiam o
movimento cooperativo e a empresa da qual as pessoas irdo fazer parte. A
ignordncia em relacdo ao processo cooperativo com todas as suas
expressfes e ramificagfes, implica numa experiéncia amarga, correndo o
risco de ser transmitida erroneamente a possiveis interessados e deixando
de tal forma uma imagem negativa sobre a estrutura das cooperativas.

A educacao cooperativa representa o elemento que potencializa dois fatores
essenciais de configuragdo de um empreendimento que se propde a ser cooperativo.

Primeiro, a diferenciacdo entre a gestdo do empreendimento cooperativo e a
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continuidade da racionalidade exclusivamente instrumental, possibilitando, assim,
referéncias de construgdo de um ambiente, ou cultura, voltado a pratica cooperativa.
Segundo, a construcdo da identificacdo do cooperado com os principios e valores
cooperativos, representando o que Schneider (2003) denomina de a passagem do
“‘comportamento do agente da cooperagao” atuando na forma proativa de agir deste
junto a cooperativa.

O autor destaca que a tarefa de educacdo cooperativa consiste também em
compreender que, no contexto social com base capitalista, a tarefa de potencializar o
“‘comportamento do agente da cooperagao” necessita de uma acao continuada, sendo
que a passagem de uma forma de atuar deste “agente”, dentro da légica capitalista,
para a logica cooperativa ndo ocorre a partir de uma educacdo fragmentada ou
bancéria.

Para Schneider (2003), a educacéo deve promover a reflexdo, a discusséo e a
acdo dos envolvidos de forma gradual e continua para despertar neles o interesse
pela participacdo e, assim transforma-los em agentes do préprio desenvolvimento.
Nesta mesma linha de pensamento Frantz e Schonardie (2007) defendem que além
da transmissé@o dos conhecimentos técnicos e cientificos é preciso que a educacao
seja uma prética solidaria e social respaldada, portanto, na comunicacdo e na
participacdo. Ferreira e Presno Amodeo (2008) compartiiham dessa ideia e
corroboram que a fidelidade, a confianca e o comprometimento dos cooperados que
se da por meio da comunicacéao entre eles.

As autoras salientam ainda que a compreensdo efetiva das relacdes entre
cooperado e cooperativa € importante principalmente devido ao fato de eles
exercerem diferentes papéis simultaneamente: dono, usuarios e investidores, o que
implica em responsabilidades e recompensas distintas.

Além de tudo isso, Mdglia et al. (2004) ressaltam que a educacdo € uma das
formas para estimular a fidelidade, a reciprocidade e a participacédo dos cooperados

nas atividades da cooperativa, como pode-se constatar nesta passagem:

O objetivo para se estimular a fidelidade e a reciprocidade é assegurar o
envolvimento dos cooperados na cooperativa, com a participagéo efetiva para
agregar valores a cadeia produtiva, sendo necessario para isso incrementar
[...] produtos e servigos dando aos cooperados incentivos diferenciados. Esse
problema pode ser resolvido também pela educacdo: a resposta esta
relacionada basicamente a atividades educacionais completas, como parte
normal do financiamento de qualquer cooperativa — grande, média ou
pequena (MOGLIA et al. 2004, p. 4)
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E neste sentido que Lago (2008) afirma que a falta de educac&o cooperativista
€ a principal origem dos problemas de infidelidade e oportunismo do cooperativismo.
Desencadeando resultados negativos, ao endividamento, e prejudicando a

capitalizacao e até a sustentabilidade da cooperativa.
2.5 EDUCAC}AO COOPERATIVISTA NO RAMO AGROPECUARIO

Como admite Frantz (2001), a educacdo se traduz em um processo
cooperativo, desde que este processo seja essencialmente voltado a emancipacao
humana e também um processo interativo e democratico, em que 0s sujeitos, por meio
da acdo comunicativa, podem se tornar donos do proprio destino e construtores da
sua propria historia. Assim, Schneider (2003) destaca que a educacao cooperativista
precisa agir no sentido de mudar o comportamento do agente da cooperacéo, visando
a transformar o perfil do cooperado desinformado, desestimulado, desinteressado,
nao participativo, individualista, competitivo, para um perfil de cooperado bem
informado, solidario, motivado e participativo.

No caso dos produtores agropecuarios, as cooperativas tradicionalmente tém
se apresentado como organizacdes rurais de importancia para lhes fornecer os
insumos, viabilizar a venda e/ou, a agregacao de valor aos seus produtos e promover
o desenvolvimento local, muitas das vezes também representando seus interesses
ante as instancias de governo. Dadas as caracteristicas de vida no meio rural, a
dimensdo associativa das cooperativas é muito relevante, o que confere a estas
organizacdes um papel de destaque.

Neste sentido, para Sousa (2011), a educacéo cooperativista cumpre o papel
de atuar simultaneamente em ambas as formas de gestédo, efetivando processos
permanentes de capacitacdo que sustentem e promovam uma adequada gestédo
cooperativa. Assim, a realizagdo de um bom trabalho de educacédo cooperativista
podera conduzir a solucdo de outros problemas decorrentes na gestdo dessas
organizagoes.

Muitas vezes, no entanto, as atividades de educagcao cooperativista ndo séo,
necessariamente, consideradas em toda sua relevancia no desenvolvimento da
gestdo cooperativa, podendo, dessa forma, tanto esvaziar o seu conteudo quanto
limitar ndo s6 a sua possibilidade de alcancar os seus objetivos e cumprir a sua

missdo, como a sua prépria potencialidade competitiva.
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Para comprovar tal tese, os estudos conduzidos por Milagres, Amodeo e Sousa
(2009) e Reis et al. (2009) em cooperativas agropecudrias diagnosticaram que a
educacdo cooperativista € insuficientemente desenvolvida. Nas pesquisas
mencionadas, apontaram-se também as deficiéncias relacionadas com a gestao
social, 0 que se traduz em indices cada vez mais baixos de participacdo e
envolvimento dos cooperados na vida de suas cooperativas, e, consequentemente, a
falta de fidelizacdo aparece como um dos principais problemas assinalados pelos
interlocutores das cooperativas.

Esta fidelizagdo é reconhecidamente importante para todo tipo de organizacédo
econbmica e, consequentemente, também para as cooperativas. Evitar
comportamentos oportunistas dos que so se relacionam quando for de seu interesse,
sem continuidade nas transacdes, ndo € 0 que as organizacfes procuram COmMOo
modelo de relacionamento com seus parceiros (sejam socios ou clientes).

Assim, manter os cooperados informados e participativos é de fundamental
importancia para o desenvolvimento das organiza¢cdes; nesse sentido, a educacao
cooperativa tem um importante papel nesta fidelizacdo dos cooperados como donos
e clientes das cooperativas.

Milagres, Amodeo e Sousa (2009) e Reis et al. (2009) apresentam e resumem
as deficientes praticas da educacado cooperativista e seus efeitos na gestédo social e
empresarial, avaliados como um dos maiores gargalos enfrentados pelas
cooperativas.

Diante do exposto, a educacao cooperativista, possibilita o aprimoramento da
educacdo aos cooperados, permite contribuir satisfatoriamente para o alcance da
competitividade na Cooperativa Agroindustrial C. Vale, objeto de estudo dessa
pesquisa. Dentro deste panorama, alguns autores, como Jakobsen (1996), Valadares
(2005) e Amodeo (2006) acentuam que a capacitacdo passa a ser fator decisivo no
desenvolvimento das cooperativas, pois impulsiona as relacdes entre os cooperados,
assim como proporciona uma maior ampliacao da capacidade de gestao.

No caso dos produtores agropecuarios, as cooperativas tradicionalmente tém
se apresentado com organizagdes rurais de importancia para lhe fornecer os insumos,
viabilizar a venda e, a agregacdo de valor aos seus produtos e promover o0
desenvolvimento local, muitas das vezes também representando seus interesses ante

as instancias do governo. Dadas as caracteristicas de vida no meio rural, a dimensao
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associativa das cooperativas € relevante em nosso pais, o0 que confere a estas
organizacdes um papel de destaque.

Esse capitulo teve por objetivo sumarizar a tematica da educacdo
cooperativista, sua importancia para a manutencdo e a sobrevivéncia das
cooperativas desse ramo bem como para o sistema cooperativista em geral. A
construcdo dos paragrafos acima foram fundamentais para a analise do problema de
pesquisa que sera discutido no capitulo seis desta dissertacéo.

No proximo capitulo sera apresentada a contextualizacdo histérica do
cooperativismo brasileiro, segundo do paranaense e da microrregido Oeste do

Parané.
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3 O COOPERATIVISMO AGROPECUARIO NO BRASIL: CONTEXTUALIZANDO
SUA HISTORIA

A ideia de cooperacdo no Brasil existia desde as sociedades indigenas e
também foram incentivadas durante a colonizacdo portuguesa, principalmente pelos
jesuitas. Durante a escraviddo, no entanto, ela tinha participacéo discreta nas relagbes
sociais e econdmicas. Somente no final do século XIX a cultura da cooperacao
ressurgiu com forca no pais (PINHO, 2004).

Bialoskorski Neto e Ferreira Juanior (2004) afirmam que o cooperativismo
agropecudrio no Brasil apresenta importantes funcdes, tais como: a) a barganha por
melhores precos; b) a possibilidade de agregar valor ao produto; c) o acesso a
mercado, inclusive internacional; e d) a possibilidade de acesso e adocédo de
tecnologia.

Dessa forma, as cooperativas sao importantes organizacbes de produtores
rurais na agricultura em funcao das caracteristicas de mercados do setor primario da
economia, isto €, ha mercados relativamente concentrados a montante e a jusante do
produtor rural, e a organizacdo do produtor é imprescindivel para possibilitar uma
melhor barganha por pregos a montante, e a industrializagdo, o armazenamento, e 0
transporte das commodities agropecuarias a jusante (BIALOSKORSKI NETO;
FERREIRA JUNIOR, 2004. p. 1).

Além disso, as cooperativas possuem um desempenho diferente dos outros
tipos de empresas, isso por terem uma arquitetura organizacional diferente,
principalmente no que diz respeito a distribuicdo dos direitos de propriedade. Soma-
se ainda o fato de que essas estruturas podem usufruir de vantagens no que se refere
a coordenacao dos sistemas agroindustriais (BIALOSKORSI NETO, 2000).

Assim, o cooperativismo no Brasil teve inicio no final do século XIX. A primeira
cooperativa que se tem registro é a Sociedade Cooperativa Econdémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto — MG, fundada em 1889, e marca, portanto, o
inicio do cooperativismo rochdaleano no Brasil (OCB, 2019).

Outras iniciativas marcam o periodo inicial do cooperativismo brasileiro, dentre
as guais se pode citar a Associacdo Cooperativa dos Empregados da Companhia
Telefbnica, fundada em 1891 em Limeira, no estado de Sdo Paulo, a Cooperativa
Militar de Consumo fundada ent&o no Distrito Federal, em 1894, e, a Cooperativa dos

Empregados da Companhia Paulista, em 1897, em Campinas (SP). Vale destacar o
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surgimento da primeira cooperativa Central, a Cooperativa Central dos Agricultores
do Brasil, fundada em 1911, no estado do Rio de Janeiro (MENDES, 2010).

Em termos de pais, 0 cooperativismo agropecudario surgiu no meio rural,
principalmente no sul do pais, por meio dos imigrantes europeus e seus descentes. O
governo brasileiro pretendia, por meio desses imigrantes, ocupar e colonizar 0s
grandes espacos vazios que existiam no interior do Rio Grande do Sul, otimizando,
nesse processo, 0 aumento da producao de alimentos. Neste sentido, os imigrantes
de origem alema e italiana eram reconhecidos como especialistas (SINGER, 1973).

Contudo, ao se instalarem nas distantes &reas disponibilizadas para a
colonizacédo, as chamadas colonias, os imigrantes se depararam com regides
inGspitas, cobertas por densas florestas nativas povoadas por indios e distantes dos
centros urbanos da época. Superadas as primeiras dificuldades, esses imigrantes
desenvolveram um forte espirito comunitario, semelhante ao que tinham em seus
paises de origem.

Ou seja, no campo, desenvolveu-se uma forma distinta de organizacdo da vida
social (SINGER, 1973). O que predominava no interior das colénias gauchas eram
associagdes cooperativistas coloniais com forte apelo comunitario, restrito a pequenos
grupos de produtores com a mesma origem étnica (WILLERS, 2015).

ApOGs a estabilizacdo monetaria da economia, com o Plano Real em 1994,
ocorreu maior crescimento do nimero de cooperativas no pais, apesar de no inicio
ela ter resultado na descapitalizacdo das cooperativas. Contribuiu também para esse
aumento o incentivo a terceirizacdo das atividades publicas e privadas por meio de
cooperativas , por meio de dispositivo legal (Silva et al, 2003).

O cooperativismo hoje € uma importante forca para a economia do pais.
Segundo a OCB, em 2019, existiam 6.828 cooperativas ativas, congrega 14.6 milhdes
de cooperados e gerando 425,3 mil empregos. (OCB, 2019).

Aléem de gerar trabalho, emprego e renda, as cooperativas transformam a
realidade de milhares de brasileiros, todos os dias. S6 nos ultimos oito anos, o nimero
de pessoas que se uniram as cooperativas aumentou 62%. E a quantidade de
empregos gerados aumentaram 43%.

No Gréfico 1 pode-se visualizar o aumento do numero de cooperativas nos
anos de 2010; 2014 e 2018.
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Gréfico 1 - Aumento do nimero de cooperativas nos anos de 2010; 2014 e 2018.
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Fonte: Elaborada pela autora com base na OCB (2019).

E em seguida, no grafico 2 tem-se o nimero dos cooperados nos anos que

compunham essas cooperativas em 2010; 2014 e 2018.

Grafico 2 - Numero dos cooperados nos anos de 2010; 2014; 2018
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Fonte: Elaborada pela autora com base na OCB (2019).

Dos 14.6 milhdes de brasileiros engajados em alguma cooperativa, mais
de 80% vivem no Sudeste (5,1 milhdes) e no Sul (4,4 milhdes). Alguns estudiosos
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acreditam que a boa aceitacdo do cooperativismo entre a populagdo dessas duas
regides tenha raizes na heranca cultural dos imigrantes europeus, no século XIX,
marcada pela tradicdo associativista como Schallenberger (2006) e Willers (2015)
(OCEPAR, 2019).

O cooperativismo agropecuario jA se estendeu em todo territério nacional,
desde o inicio das primeiras cooperativas no pais. E o mais conhecido pela sociedade
brasileira participando significativamente das exportacbes e, a0 mesmo tempo,
abastece o mercado interno de produtos alimenticios. Ele presta um enorme leque de
servicos - desde assisténcia técnica, armazenamento, industrializacdo e
comercializacdo dos produtos, até a assisténcia social e educacional aos cooperados
(GONCALVES, 2001).

Os cinco estados que somam 0 maior numero de cooperados agropecuarios
séo, respectivamente: Rio Grande do Sul (320.635 mil); Parana (170.793 mil); Minas
Gerais (169.542 mil); S&o Paulo (136.708 mil); e Santa Catarina (71.480 mil) (OCB,
2019).

As cooperativas agropecuarias aperfeicoam, presentemente, o segmento
economicamente mais forte do cooperativismo brasileiro. No entanto, produzir é
apenas uma das etapas do complexo cooperativo agropecudrio. O produto colhido
precisa ser transportado, armazenado, beneficiado, comercializado e industrializado,
exigindo das cooperativas estrutura para tal e grande eficiéncia técnica gerencial, pois
delas depende a remuneracéo dos produtores cooperados (GONCALVES, 2001).

Com o Ramo agropecuario as cooperativas de producdo agropecuaria
destinam-se, essencialmente, a prover, por meio da mutualidade, o fomento
relacionado as atividades agropecudria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou
pesqueira. Sdo formadas por produtores agricolas, pecuarios, pescadores e/ou
extrativistas.

Com modelos de negdcios presentes em diversas cadeias produtivas de graos,
oleaginosas, fibras, carnes, lacteos e outras, sdo responsaveis pelas operacdes de
fornecimento de insumos, classificagdo, armazenagem, processamento e
comercializacao dos produtos de seus cooperados, gerando economia de escala nos
processos de compra e venda, promovendo a agregacao de valor a producédo e uma
atuacdo menos assimétrica e mais concorrencial no mercado. Se destacam também
pela prestacdo de servicos de assisténcia técnica, transferéncia e fomento de

tecnologias aos cooperados.
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No grafico 3 obtemos uma evolu¢do no ramo Agropecuario pode-se observar,
em nameros, a evolugdo das cooperativas agropecuarias no Brasil na ultima década,

seus cooperados e a geracdo de empregos.

Gréfico 3 - Evolu¢@o no ramo agropecudrio
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Fonte: Elaborada pela autora com base na OCB (2019).

De acordo com o gréfico 3 é possivel observar que o niumero de cooperados
aumentou de forma modesta ao longo da ultima década. Contudo o numero de
empregados aumento em torno de 43% naquele mesmo periodo, resultado dos fortes
investimentos e da ampliagdo da capacidade agroindustrial das cooperativas (OCB,
2019).

O gasto total com despesas de pessoal, em 2018, atingiu R$ 4,53 bilhdes. Ao
cumprirem as suas obrigacdes fiscais e tributarias, a exemplo da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) e Imposto de Renda (IRPJ), assim como os demais
tributos incidentes sobre as atividades econdémicas (IPI, o ICMS, o PIS e a Cofins), as
cooperativas contribuiram para a arrecadacao tributaria e para o financiamento da
atividade estatal com um valor aproximado de R$ 5,13 bilhdes em 2018 (OCB, 2019).

Por meio do quadro 1 pode-se visualizar a distribuicdo, por grandes regides e
estados, das cooperativas agropecuarias, de seu quadro de cooperados e de

empregados nos anos de 2017/2018.



60

Quadro 1 - Distribuicdo, por grandes regidbes e estados, das cooperativas

agropecuarias, cooperados e empregados nos anos de 2017/2018

Quadro 1 - Distribuicdo por grandes regides e estados das cooperativas agropecudrias nos anos de

2017/2018
Regides Cooperativas Cooperados Empregados
2017 | 2018 | Var.(%) 2017 2018 Var.(%) 2017 2018 Var.(%)
NORTE 420 | 458 9,0% 19.852 20.769 4,6% 1.560 2.130 36,5%
AC 47 51 8,5% 1.454 1.469 1,0% 251 216 -13,9%
AM 52 54 3,8% 2.553 2.442 -4,3% 70 70 0,0%
AP 58 62 6,9% 1.475 2.049 38,9% 15 1 -93,3%
PA 172 181 5,2% 5.182 8.838 61,8% 503 1.003 99,4%
RO 52 64 3,8% 3.715 3.126 -159% | 101 103 2,0%
RR 24 47 95,8% 2.303 2.114 -8,2% 58 58 0,0%
TO 15 9 -40,0% | 3.170 1.186 -62,6% | 562 679 20,8%
SUDESTE | 401 400 | -0,2% 329.113 348.402 | 5,9% 32.269 32.329 0,2%
ES 37 36 -2,7% 29.637 32.519 9,7% 2.052 1.807 -11,9%
MG 198 193 -2,5% 159.762 169.724 | 6,2% 15.594 15.790 1,3%
RJ 33 33 0,0% 10.986 9.451 -14,0% | 453 537 18,5%
SP 133 138 3,8% 128.728 136.708 | 6,2% 14.170 14.195 0,2%
NORDESTE | 334 301 -9,9% 39.043 24.462 -37,3% | 1.603 1.523 -5,0%
AL 33 16 -51,5% | 5.864 640 -89,1% | 53 1 -98,1%
BA 64 31 -51,6% | 10.484 5.705 -45,6% | 502 289 -42,4%
CE 35 36 2,9% 6.803 4.476 -34,2% | 369 360 -2,4%
MA 31 32 3,2% 414 354 -145% | 67 72 7,5%
PB 38 43 13,2% 2.563 3.032 18,3% 267 229 -14,2%
PE 52 55 5,8% 9.130 4.217 -53,8% | 171 379 121,6%
PI 31 32 3,2% 2.348 2.086 -11,2% | 158 162 2,5%
RN 37 43 16,2% 829 3.543 327,4% | 12 27 125,0%
SE 13 13 0,0% 608 409 -32,7% | 4 4 0,0%
SUL 252 236 -6,3% 563.712 562.908 | 0,1% 149.668 | 159.595 | 6,6%
PR 69 61 -11,6% | 169.542 170.793 | 0,7% 76.532 82.421 7,7%
RS 130 128 -1,5% 322.500 320.635 | -0,6% 33.440 36.591 9,4%
SC 53 47 -11,3% | 71.670 71.480 -0,3% 39.696 40.583 2,2%
CENTRO- | 211 218 3,3% 65.761 64.478 -2,0% 13.554 14.201 4,8%
OESTE
DF 18 18 0,0% 647 709 9,6% 241 220 8,7%
GO 75 75 0,0% 31.764 32.828 3,3% 5.529 5.693 3,0%
MS 52 58 11,5% 21.621 21.108 -2,4% 5.134 5.312 3,5%
MT 66 67 1,5% 11.729 9.833 -16,2% | 2.650 2.976 12,3%
TOTAL 1.618 | 1.613 | -0,3% 1.017.481 [1.021.019 | 0,3% 198.654 | 209.778 | 5,6%
GERAL

Fonte: Elaborado pela autora adaptado do Anuario do Cooperativismo Brasileiro (2020)

E nesse contexto que uma condi¢&o basica para sua eficiéncia esta estruturada

no tripé agricultor/cooperativa/mercado. Em outras palavras, é preciso planejar acdes

que fortalecam o quadro de cooperados; que garantam a profissionalizacdo das

cooperativas; e produzam de acordo com as necessidades do mercado.
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A profissionalizag&o e o mercado exigem altos investimentos em comunicagao,
marketing e treinamento pessoal. Qualquer atividade agropecuéria nada mais é do
gue uma atividade econdmica onde o produtor planta, cria, produz e muitas vezes até

industrializa, tendo como finalidade escoar seu produto e obter lucros com isso.

3.1 O COOPERATIVISMO AGROPECUARIO PARANAENSE

No estado do Parana, as cooperativas agropecudrias sustentaram-se pelo
dinamismo do setor agricola estadual, e com ele perpassaram as crises que o setor
agropecuario sofreu ao longo do periodo de 1950 até final de 1960. A partir da década
de 1970 o sistema cooperativado passa por um intenso processo de modernizacao
movido pela tecnificacdo das lavouras e a introducédo do plantio de commodities®,
capitaneadas pela intervencéo estatal do governo militar (WILLERS, 2015).

Especificamente para a mesorregido Oeste, a modernizacdo agricola acima
citada foi expressiva, tanto que desencadeou programas de governo que
reestruturaram o sistema cooperativista agropecuario existente, fechando aquelas
consideradas inviaveis economicamente e direcionando outras a juncdo. Foram 0s
projetos: Iguacu de Cooperativismo (PIC), Norte de Cooperativismo (NORCOOP) e
Sul de Cooperativismo (SULCOOP), todos implantados de 1971 até 1976 (op. cit.).

No Parand, os primeiros movimentos marcados pela acdo de cooperacao
surgiram no ano de 1829, com a chegada do primeiro grupo de 248 imigrantes
alemaes que fundaram a Colonia Rio Negro, hoje municipio. Estes imigrantes ja
traziam entre seus valores a pratica da cooperacéo e logo procuraram organizar sua
vida comunitaria em estruturas baseadas em atividades em comum, tanto na pratica
de compra e venda de produtos, quanto em suas necessidades de educacao e lazer
(RITZMANN, 20186).

Diversos movimentos embasados no espirito da cooperacao surgiram até 1911,
entre alguns dos mais de cem grupos de imigrantes aqui chegados. Todavia, 0 mais
importante movimento pré-cooperativista ocorreu entre os franceses que, em 1847

fundaram a Colbénia Thereza Cristina as margens do Rio Ivai, hoje municipio de

° Termo utilizado nas relagdes comerciais internacionais que designa um determinado tipo de
mercadoria em estado bruto ou produto primario de importancia comercial, cujo valor € determinado,
em nivel mundial. (SANDRONI, 2003, p. 112). Em termos agropecuarios as principais commaodities
exportadas no Brasil séo: soja em grédo e farelo de soja, suco de laranja congelado, café em gréo,
acucar bruto, carne de frango congelado e carne bovina desossada congelada (SECEX/MDIC). Mais
detalhes acessar: http://www.mdic.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=1&menu=3752&refr=1695
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Céandido de Abreu. Nesta coldnia os imigrantes liderados por Jean Maurice Faivre,
desencadearam um movimento cooperativista sob inspiragcdo do médico Benoit
Joseph Mure, fundador da Vila da Gloria em Santa Catarina (NADALIM, 2001)

Em 1890, no municipio de Palmeira, idealizada pelo agrénomo Giovanni Rossi,
lider do grupo de italianos chamados de "anarquistas" nasce a col6nia Cecilia.
Seguiram-se varios outros movimentos de cooperagdo, como por exemplo: a
fundacdo, em 1906, da Associacdo Beneficente 26 de Outubro, por ferroviarios de
Ponta Grossa, a qual se transformou em Cooperativa Mista 26 de Outubro, mais tarde;
em 1909, industrias madeireiras se reunem e fundam a Cooperativa Florestal
Paranaense; a fundacao da Col6nia Muricy com a constituicdo em 1912, da Sociedade
Agricola Polonesa, transformada em Cooperativa Mista Agropecuaria Sao José Ltda,
em 1945 (BALHANA, 1969).

Sob a liderangca do ferrovidrio ucraniano Valentin Cuts, surgiram outros
movimentos cooperativistas, como a Sociedade Cooperativa Svitlo (luz) em
Carazinho, Unido da Vitéria, em janeiro de 1920, e a Cooperativa Agraria de Consumo
de Responsabilidade Ltda, "Liberdade", em Vera Guarani, municipio de Paulo Frontin,
surgida no ano de 1930.

Esta foi a primeira cooperativa registrada conforme o Decreto-Lei n 581/1938,
tendo o registro sido feito no dia 19 de maio de 1942, recebendo o n° 1. Houve ainda
uma curiosa experiéncia realizada no lugar chamado SantAna, atual municipio de
Cruz Machado, com a fundacédo em 3 de maio de 1920, da Sociedade Cooperativa de
Comércio "Unido Lavoura" pelo padre Teodoro Drapienski, com cunho politico
confessional (RITZMANN, 2016).

Importante registrar a chegada em Carambei, no ano de 1911, de 450
holandeses que fundaram o que hoje € uma das mais prosperas colbnias de
imigrantes. Eles constituiram, no ano de 1925, a Sociedade Cooperativa Hollandeza
de Laticinios Batavo, existente até hoje.

Esses movimentos entre imigrantes deram significativo impulso ao
cooperativismo estadual com as experiéncias bem-sucedidas das cooperativas de
colonizagdo, como Witmarsum, de Palmeira; Agraria, de Entre Rios; Batavo e
Castrolanda, de Castro, e Capal, de Arapoti, hoje verdadeiros exemplos de
comunidades rurais urbanizadas, economicamente présperas e socialmente

integradas as condi¢des de vida urbano-industrial no pais (NADALIM, 2001).
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Mas a partir da década de 1920, as cooperativas paranaenses tomam 0 rumo
de organizacdo de determinadas atividades produtivas como o dos madeireiros e dos
ervateiros. Entre os anos 1930 e 1940, o Parana contou com 40 cooperativas de mate,
unidas em torno da Federacéo das Cooperativas de Mate Ltda - Agromate que marcou
histéria até o declinio do setor ervateiro, quando entdo se transformou em Rural Sul,
para tentar sobreviver por meio da diversificagéo de atividades (SERRA, 1991).

Um dos momentos marcantes do cooperativismo paranaense ocorreu na
década de 1960, quando o Instituto Brasileiro do Café'? (IBC) incentivou a criagdo das
cooperativas de cafeicultores, como forma de superacao das dificuldades do setor. No
ano de 1964 o Parana tinha 33 cooperativas de café, algumas das quais
desapareceram por causa do declinio da producdo (BALHANA,1969).

Mas, foi a partir de 1969 que o movimento cooperativista paranaense ganhou
propor¢des, com o inicio das discussbes para a implantacdo dos projetos de
integragao, desenvolvidos conjuntamente pelo Incra — Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria, DAC - Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo da Secretaria da Agricultura do Estado do Parana e Acarpa
Associacédo de Crédito e Assisténcia Rural do Parana (hoje Emater/PR) , com o apoio
do Banco do Brasil, BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul,
BNCC — Banco Nacional de Crédito Cooperativo e CFP — Comisséo de Financiamento
a Producao (RITZMANN, 2016).

O objetivo dos projetos foi rediscutir a forma de atuacdo das cooperativas, pois
alguns municipios tinham mais de uma cooperativa operando em concorréncia, o0 que
as enfraquecia, enquanto outros municipios ndo tinham nenhuma (NADALIM, 2001,
WILLERS, 2015).

Os projetos foram desenvolvidos em trés etapas, abrangendo regides
diferentes. O Projeto Iguacu de Cooperativismo - PIC, criado em 1971, contemplou a

reorganizacao do sistema no Oeste e Sudoeste. O Projeto Norte de Cooperativismo -

10 O Instituto Brasileiro de Coaching anteriormente do café — IBC, foi fundado em 2007 por seu atual
presidente José Roberto Marques, Master Coach Senior, e hoje é referéncia em treinamento e
desenvolvimento humano. Foi a crenga de seu fundador de que “cada ser humano possui um potencial
infinito que pode ser despertado e desenvolvido”, que fez com que o IBC se tornasse uma instituicao
conceituada e respeitada, por onde ja passaram mais de 500 mil pessoas. O IBC promove formacdes,
programas e eventos em mais de 90 cidades brasileiras, em todas as regides e em praticamente todos
os estados brasileiros. Em uma metodologia inovadora o IBC considera o Coaching como um Estilo de
Vida, em que se prima pelo desenvolvimento do ser humano como um todo.
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Norcoop, implantado em 1974, para reorganizagdo das cooperativas da regido Norte
do Estado, e o Projeto Sul de Cooperativismo - Sulcoop, iniciado em 1976, reorganizou
as cooperativas da regido Centro-Sul. A Ocepar nasceu no decorrer do primeiro
projeto, no ano de 1971, o que veio a dar forte apoio a execucdo dos projetos
(RITZMANN, 2016).

Esses projetos, cobrindo todo o Estado, propiciaram um contato mais efetivo
entre produtores e cooperativas, e destas entre si, via organizacdo de comités
educativos e integracdo horizontal e vertical, despertando o cooperativismo para o
espirito empresarial (RITZMANN, 2016).

A integracdo possibilitou uma participagcdo mais efetiva das cooperativas na
atividade econémica, em funcdo da agregacado dos interesses dos produtores para a
economia de mercado, 0 que levou as cooperativas a montagem da infraestrutura
basica para o atendimento das produc¢des, de fundamental importancia para o inicio
da integracdo e como consequéncia, da agro industrializacao.

Isto significa dizer que, a partir da organizacdo da producdo agricola, as
cooperativas agropecuarias passaram a preocupar-se com a montagem do complexo
agroindustrial, ndo se conformando com as condicdes de meras repassadoras de
matéria-prima as industrias (RITZMANN, 2016).

No estado do Paran4, o periodo de crescimento das cooperativas acompanhou
0 cenario nacional e as cooperativas agricolas, em especial, comecaram a surgir a
partir da década de 1940; mas € a partir de 1970, acompanhando o dinamismo
econdmico do periodo, que as cooperativas comecaram a se expandir e a se tornar
estruturas fundamentais inseridas na realidade econémica da regido. As cooperativas
passaram a desempenhar um papel fomentador do desenvolvimento econémico pela
mediacdo e articulacdo que exerceram entre os diferentes agentes econémicos,
sendo bracos importantes para a integracdo do setor produtivo ao mercado
(BALHANA, 1969).

A sua importancia crescente no segmento agropecuario paranaense pode ser
aferida pelos estimados 33% de participagdo do PIB agricola do Estado
(SESCOOP/PR, 2019). Contribuiram para a construcédo de lagos de cooperacéo e
solidariedade, que sdo o0s pressupostos basicos que justificam a sua criacdo, mas que
representam, sobretudo, a construcdo de referéncias de convergéncia de interesse
dos sujeitos sociais e das organizagdes sociais e produtivas, o que configuram um
certo poder local (BALHANA, 1969).
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Esta reestruturacdo no setor possibilitou o fortalecimento do sistema
cooperativista no Estado, a tal ponto que as cooperativas agropecuarias adentram no
ano de 2018 com mais de 1,5 milhdo de cooperados e 3,8 milhdes de colaboradores.
Faturaram mais 2,6 bilhdes de reais. (PARANA COOPERATIVO, 2018).

Em termos de cooperativas agropecuarias, estavam registradas na OCEPAR,
até o ano de 2018, 81 empresas, as quais sdo responsaveis por 55% da economia
agricola do Estado e representam 58% do PIB estadual. Essas cooperativas
participam de forma intensa de todo o processo de producdo, beneficiamento,
armazenamento e industrializacdo da producéo agropecuérial! estadual.

Reconhecida como importante instrumento de difusdo de tecnologias da
producdo agropecuaria e de implementacdo de politicas desenvolvimentistas, as
cooperativas agropecuarias sdo nos municipios da mesorregiao Oeste do Parana, as
mais importantes empresas locais e regionais, configurando-se nas maiores
empregadoras e geradoras de receitas (ALVES; LIMA, 2017).

O impacto da organizacdo e da atuacdo das cooperativas ha economia do
Parana e, em especial da regido Oeste, trouxe reflexos que se projetaram sobre o
perfil do desenvolvimento, contribuindo para a mudanca dos indicadores econdmicos
pela geracdo de empregos, de postos de trabalho, de geracéo e circulacdo de renda
e pela diversificagao de iniciativas empresariais.

3.1.1 O Cooperativismo Agropecuario na Mesorregido Oeste do Parana

As cooperativas, exerceram papel importante no sistema de assentamento, na
estruturagcédo da producéo e na organizacao de redes de captacao, de transformacéo
e de comercializagdo dos produtos agropecuarios do Oeste do Parana.

A recente histéria de colonizacéo da regido Oeste do Parana registra algumas
peculiaridades que podem ser evidenciadas a partir dos movimentos de ocupacéo e
de colonizagcédo. Na década de 1920, a Coluna de Luis Carlos Prestes e Miguel Costa
desvelou uma regiéao de fronteiras vulneraveis e ndo plenamente integrada no territorio

nacional. A apropriacdo do espaco e a organizacdo do territério tornaram-se

11 O termo agropecuério é entendido de forma genérica para denominar as atividades de producgéo de
alimentos, bem como de matéria-prima, a agroindudstria, tanto de origem vegetal quanto animal (SILVA,
2010, p. 30).
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fundamentais para a consolidacdo das fronteiras nacionais (CREMONESE;
SCHALLENBERGER, 2005).

A necessidade de insercao da economia brasileira no mercado mundial, do pés-
guerra, sO se faria possivel mediante o ajuste da producéo agricola, principal fonte
geradora de riqueza do Brasil, as demandas desse mercado. A integracdo de novas
fronteiras agricolas, para aumentar a fatia de participacdo no mercado mundial,
produziu politicas publicas e mobilizou capital humano que desencadeou um
significativo processo migratorio (CREMONESE; SCHALLENBERGER, 2005).

A intensificacdo desse processo para o Oeste do Parana deu-se com a vinda
de empresas colonizadoras que passaram a atuar com for¢a na regido a partir das
décadas de 1940 e 1950, dentro do contexto nacional de expansao das praticas
agricolas, do que resultou uma relativa homogeneizacdo do processo produtivo,
definindo, de certa forma, o perfil do desenvolvimento regional (MONDARTO, 2011).

Ao longo do século XIX e nas duas primeiras décadas do século XX, o Estado
do Parana recebeu um expressivo numero de imigrantes europeus. Esses imigrantes
concentraram-se na capital Curitiba e regido e nos Campos Gerais'?.

A partir da década de 1940, o governo federal d& inicio ao processo de
colonizacdo e de povoamento do interior do Estado, incluindo nesse interim a
mesorregido Oeste (WILLERS, 2015).

Colonizada ao longo das décadas de 1950 e 1960, a mesorregidao Oeste
paranaense foi formada por migrantes do interior dos estados do Rio Grande do Sul e
de Santa Catarina. Familias de agricultores descendentes dos imigrantes europeus
que colonizaram o interior daqueles estados ao longo do século XIX e inicio do século
XX.

Esses migrantes trouxeram consigo, além da esperanca de uma vida nova e
préspera, o0 espirito comunitario étnico-cristdo que alicercou as iniciativas de
associacao e de cooperacao entre as familias como forma de sobrevivéncia na terra
nova (WILLERS, 2015).

E neste sentido, que o processo de colonizacéo dirigida, capitaneada pelo
governo e pelas companhias privadas de colonizagdo, executado na mesorregiao
Oeste do Parana, contribuiram para a reproducdo do modelo cooperativista

implantado no Sul do Brasil. Tanto que, segundo a Organizacao das Cooperativas do

12 Extensa regido do segundo planalto paranaense que tem como municipios de referéncia Ponta
Grossa e Guarapuava.
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Parana (Ocepar), 2005, foi por meio dessas associacdes que se desenvolveu na
mesorregido Oeste 0 berco das cooperativas agropecuarias mais bem-sucedidas do
Estado, reconhecidas como o modelo associativo mais organizado do pais (WILLERS,
2015).

A modernizacgdo das atividades agropecuarias teve na década de 1950 os seus
primeiros sinais, em virtude das profundas mudancas que o pais e o mundo
atravessavam no periodo pos-guerra. Aliadas ao fendmeno populista, a
industrializacdo e a modernizacdo passaram a ser 0s carros-chefes das politicas
oficiais nos mais diferentes setores da economia brasileira. Na década de 1970, o
chamado “Milagre Econémico” produziu avang¢os que alteraram profundamente o
panorama da sociedade brasileira, mudando o perfil de diversos setores produtivos,
por meio da injecdo de capital financeiro e tecnoldgico, e influindo substancialmente
nos processos de desconstrucdo e reconstrucdo social e cultural (PIFFER, 2007).

Em linhas gerais, tais mudancas na realidade brasileira, motivadas por essas
politicas modernizantes, produziram, entre outros aspectos, uma alteracao no perfil
da sociedade brasileira, conferindo-lhe um caréater, cada vez mais, urbano e voltado
para as demandas do setor industrial. Na agricultura, as politicas iniciadas pelos
governos populistas e continuadas no Regime Militar, afetaram as pequenas e médias
propriedades rurais, uma vez que a agricultura comercial modernizada e dependente,
concebida a partir de politicas que forjaram o modelo agroexportador brasileiro,
promoveu um processo de concentracdo de capital e da propriedade no meio rural,
provocando a descapitalizacdo e a exclusdo social do pequeno agricultor familiar
(PIFFER, 2007).

Na regido Oeste do Parana, apesar da concentracdo fundiaria ser sentida, a
onda da modernizacdo forjou uma realidade diferenciada — a existéncia de uma
agricultura predominantemente familiar, de pequenas e médias unidades de producao
agricola, que se adaptaram a dinamica da modernizacao e absorveram as inovagoes
tecnoldgicas derivadas do processo, sem que perdessem de todo o poder decisério
do nadcleo familiar.

A agricultura familiar representou, nesse contexto, uma construcao reativa
diante da imposi¢cdo de um modelo hegem®nico, articulado pelos interesses do capital
transnacional e ensaiado através do processo de modernizagdo agricola
(CREMONESE; SCHALLENBERGER, 2005).
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A modernizagéo, de acordo com Schallenberger (1999), desenvolveu-se em
trés etapas na regido Oeste, a saber: a) fase extrativa e de subsisténcia familiar; b)
fase de consolidacdo da economia agricola de exportacdo e; c) fase de diversidade
da base agricola e da agro industrializacéo.

A observacao sucinta de cada uma dessas fases indica que a primeira, inscrita
nas décadas de 1950 e 1960, caracterizava-se como extrativa da erva-mate e da
madeira e de uma agricultura de subsisténcia, marcada pela policultura, responsavel
pela circulacdo de produtos que impulsionaram o comércio local, fomentaram o
surgimento de vilas e a emergéncia de cidades na regiao.

A pequena propriedade familiar e a organiza¢cdo comunitaria representaram os
esteios da construcdo social do Oeste do Parand e engendraram, ao longo da
producao social do espaco, a emergéncia do fenbmeno do associativismo.

A solidariedade entre os colonos era uma pratica do cotidiano, cultuada,
sobretudo, para fazer frente aos obstaculos naturais e as deficitarias condicdes de
suprimento dos individuos e da coletividade. Ajudar o vizinho nas derrubadas, na
colheita, nas edificacfes da propriedade e, na soma, na constru¢do do espaco publico
eram institutos que caracterizam o perfil social dos sujeitos sociais oriundos das levas
de migrantes dos dois estados sulinos, que definiram o modelo hegeménico de
assentamento da regido. A exemplo do seu local de origem, esses assentados
constituiram as mais diferentes modalidades de associacbes (CREMONESE;
SCHALLENBERGER, 2005).

Assim, a dinamica do crescimento econémico de uma cooperativa relaciona-se
com o perfil do seu gerenciamento e do seu ajuste as forcas impulsionadores do
crescimento econdmico. No Oeste do Parana as cooperativas estiveram em sintonia
com as politicas de modernizacdo do periodo, que viam a necessidade de
especializacéo da producdo como condi¢do para consolidar o modelo agroexportador.

O aceno a crise do cooperativismo aponta, via de regra, para uma crise de
participacdo. As cooperativas, ao contrario das empresas ndo cooperativas, possuem
a dimensdo social, que, como principio, deve estar em sintonia com os fins
econdmicos; ou seja, quando ndo ha identificacdo dos cooperados com a propria
cooperativa a crise é de participacdo, podendo ocasionar problemas que abalam até
mesmo toda a estrutura econdmica e a saude da cooperativa em questdo, uma vez

gue, nao participando de modo efetivo da tomada de decisbes e dos rumos da
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cooperativa, o cooperado delega suas responsabilidades e rompe com o principio da
lealdade e da confianca (CREMONESE; SCHALLENBERGER, 2005).

Quando o crescimento acelerado de uma organizacao cooperativa se da por
fatores exdégenos, como o motivado pelas politicas de modernizacéo e pela insercao
da agricultura brasileira no mercado mundial, hd o risco eminente de um
distanciamento entre o quadro de cooperados e o corpo diretivo, visto que este passou
a mediar, em muitos casos, 0s interesses de grupos monopolistas e a se movimentar
numa esfera simbdlica distinta da dos produtores cooperados.

Os interesses puramente econdmicos e empresariais atropelam, em muitas
situacdes, os interesses do quadro associativo. Quando isso ocorre de maneira muito
nitida, os cooperados séo afastados ou se retiram das engrenagens da administracao
e “a cooperativa torna-se uma nova autoridade gestionario dos bens comuns [...], um
novo intermediario para o acesso ao mercado [...] Ela pode até ser percebida como
um novo patrdo” (SABORIN, apud SERRA, 2003, p. 137).

Diante disso, a cooperativa figura para os agricultores unicamente como
intermediadora entre plantio e comercializacéo, limitando a sua importancia apenas
“nas chances de obtengcdo de maiores lucros que as cooperativas possibilitam aos
produtores rurais, seja no momento da colocacdo dos produtos da agricultura no
mercado, seja na compra de bens ou, ainda, na prestacdo de servigos” (SERRA,
2001).

Sobre o papel das cooperativas agropecuarias no desenvolvimento regional,
elas sdo também importantes fontes de criacdo de capital social para as propriedades
de producédo familiar, além das contribuicbes em relacdo a geracao de postos de
trabalho permanentes e temporarios, investimentos e renda para os cooperados
(BIALOSKORSKI; BALIEIRO, 2000).

3.1.2 A Microrregido de Toledo — e 0 avanc¢o das Cooperativas Agropecuarias

A Microrregido de Toledo é uma das microrregides do Estado do Parana
pertencente a mesorregido Oeste Paranaense e esta dividida em 21 municipios, 0s

quais possuem uma area total de 8.754,994 km2 € uma populacdo estimada em
377.789 habitantes, conforme destaca a Figura 2 (CIDADE BRASIL, 2019).
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Figura 2 - Municipios da Microrregido de Toledo
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Fonte: elabora pela autora (2019).

O municipio de Toledo € o principal da microrregido, cuja colonizacdo foi no
ano de 1946. Seu desenvolvimento econdmico deu-se de forma acelerada em torno
da economia das comunidades agricolas. Da década de 1960 até 1970, a
modernizacao agricola imprimiu novas relagées comerciais 0 que no campo favoreceu
a monocultura e a concentracdo da propriedade, ocasionando o éxodo rural e a
acelerada urbanizacdo (IPARDES, 2010).

O impacto da modernizacdo na agricultura e a insercdo no modelo agricola
brasileiro tiveram repercussdes significativas no conjunto das relagdes sociais, na
cultura e na estrutura de producao agropecuaria do Oeste do Parana (ALVES, et al,
2013).

Nesse contexto, de acordo com Schallenberger e Colognese (1993), as
cooperativas agricolas foram criadas, a partir de 1957, como mediadoras entre 0s
interesses da modernizacéo e dos vinculos gregarios e associativistas dos colonos,
que contribuiram para o processo da especializacdo agricola. Além de lancar

tecnologias novas, mobilizaram capitais sociais com o0 objetivo de instalar a
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infraestrutura necesséria para a demanda dos produtos agricolas no mercado
internacional.

A partir da década de 1940 o governo paranaense impulsionou o comeércio de
terras na Regido Oeste, estimulando a colonizacdo. Com isso, no final da década de
1950, iniciou-se na regido a construgcdo das primeiras rodovias, o que favoreceu a
expansao do comércio e, consequentemente, a vinda de mais imigrantes. No decorrer
da década de 1960 e inicio dos anos 1970, com a modernizagao da agricultura, muitos
desses imigrantes mudaram para as cidades, pois ndo conseguiram mais se manter
no campo (GHIZZO; TEIXEIRA; FANTINEL, 2008

A Regido Oeste paranaense e, em especial, a Microrregido de Toledo, passou
a receber novos direcionamentos no campo econbmico, desenvolvendo
principalmente o setor agroindustrial. Essas inovac¢des proporcionaram, ao longo do
tempo, uma relativa concentragdo da industria e crescimento populacional (op. cit.).

De acordo com o que Schallenberger e Colognese (1993) mencionaram, 0
impacto da modernizacdo na agricultura e a insercdo no modelo agricola do pais
trouxeram uma mudanca significativa nas relagdes sociais, na cultura e também na
estrutura de producdo agropecudria reconfigurando a economia de toda a
microrregido de Toledo.

No conjunto dos municipios que compde a microrregido de Toledo existe uma
série de cooperativas e com elas areas de atuacdo bastante variadas. Entre as
cooperativas, a mais importante € a C. Vale, com sede no municipio Palotina (ALVES,
et al., 2013).
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Figura 3 - Principais cooperativas agroindustriais dos municipios da microrregido de Toledo
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Fonte: Alves et al. Adaptado pela autora (2019)

A permanéncia de uma cooperativa, no longo prazo, somente € possivel com a
presenca de relacdes de confianca e contando com uma educacao cooperativista que
mantenha o cooperado integrado e buscando o melhor para a cooperativa, sendo essa

a esséncia do capital social (ALVES et al., 2013).

4 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL C.VALE: UMA HISTORIA ATRELADA AO
CRESCIMENTO E AO DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO DO OESTE
PARANAENSE

A Cooperativa Agroindustrial C.Vale é uma empresa brasileira do ramo
cooperativado com atuacdo no Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Rio Grande do Sul e Paraguai. Sua sede é no Municipio de Palotina,
mesorregido Oeste do Parand, distante 596 Km da capital Curitiba.

Possui 150 unidades de negdécios, mais de 21.943 cooperados e mais de
10.500 colaboradores. Destaca-se na producao de soja, milho, trigo, mandioca, leite,
frango, peixes e suinos, e atua na prestacdo de servicos, com mais de 260
profissionais que dao assisténcia agronémica e veterinaria aos cooperados. Para
manter os cooperados atualizados tecnologicamente a C.Vale desenvolve cursos,

palestras, treinamentos e dias de campo (C.VALE, 2020).
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A C. Vale também financia a produc¢do, garantindo crédito aos cooperados,
especialmente aos pequenos produtores. Comercializa insumos, pegas, acessorios e
revende maquinas agricolas, assegurando precos mais competitivos aos cooperados.
Produz semente de soja no estado de Santa Catarina, as quais sdo comercializadas
em todo o pais. Além disso, a cooperativa mantém uma rede de supermercados com
oito lojas no Parand, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul (C.VALE, 2020).

No segmento industrial produz amido modificado de mandioca e racdes. Neste
mesmo segmento, a cooperativa mantém um complexo avicola com capacidade de
abate de 600 mil frangos/dia. E o primeiro sistema de integracéo avicola brasileiro, em
escala comercial, a utilizar processos automatizados para o controle de ambiente (C.
VALE, 2019).

Os paréagrafos acima sintetizam o que é a C. Vale no final da década de 2010.
Mas o inicio de sua historia fez parte de um contexto econémico e social singular do
interior do Parana.

As décadas de 1950 e 1960 sdo marcadas pelo processo de abertura das
fronteiras agricolas do interior do estado paranaense, mais precisamente, da regiao
Oeste do estado.

De acordo com Willers (2015) o processo de colonizacdo e de povoamento
da mesorregido Oeste do Parana seguiu um plano de colonizacdo dirigido. Desse
plano, dos 50 Municipios existentes, trés foram emancipados na década de 1950,
Cascavel, Guaira e Toledo. Quatorze na década de 1960, entre eles Palotina,
desmembrada e emancipada em 25/07/1960 do municipio de Guaira, quatro na
década de 1970 e vinte e oito nas décadas de 1980 e 1990.

A histéria da C. Vale, inicialmente denominada Campal, se funde ao processo
de fundacdo d345e Palotina. A falta de locais para armazenar a producdo, as
dificuldades para o escoamento da safra e a auséncia de crédito e assisténcia técnica
levaram um grupo de 24 agricultores a fundar, em 7 de novembro de 1963, a
Cooperativa Agricola Mista de Palotina Ltda (Campal). Em 1969 aconteceu o inicio
efetivo das atividades da cooperativa com o recebimento de trigo em armazém de um
moinho de Palotina. Em 1970 teve inicio a construcdo do primeiro armazém da
cooperativa, que ficou pronto no inicio do ano seguinte.

O rapido crescimento da producéo levou a Campal a iniciar a fase de
estruturacdo fisica com a construgdo de unidades para recebimento de cereais no

municipio de Palotina. Com a diviséao territorial da regido Oeste entre as cooperativas,
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a Campal expandiu-se para além das fronteiras de Palotina, o que levou os
cooperados a modificar a razdo social da empresa, em 1974, para Cooperativa
Agricola Mista Vale do Piquiri Ltda (Coopervale). Em 1981, a Coopervale passou a
atuar no Mato Grosso e, em 1984, no estado de Santa Catarina (C.VALE, 2019).

No inicio dos anos 1990, a Coopervale montou um Plano de Modernizacao
aprovado em assembleia geral junto aos seus cooperados, um trabalho coordenado,
ja naguela época por Alfredo Lang, que viria a assumir a presidéncia da cooperativa
em 1995. Naquele ano, a Coopervale comecou a executar esse plano para tornar a
cooperativa mais competitiva e iniciar o processo de agregacdo de valores aos
produtos primarios. Era o inicio de uma nova era, cuja largada aconteceu em outubro
de 1997, quando foi inaugurado o complexo avicola C.Vale (C.VALE, 2019).

Este projeto deu aos cooperados a oportunidade de produzir frango em grande
escala. Outro aspecto importante dessa atividade foi o processo de rastreabilidade de
toda essa cadeia produtiva. A cooperativa mantém um sistema informatizado que
permite 0 acesso aos procedimentos utilizados para a producao de matéria prima (soja
e milho), passando pela fabricacédo de racdo, manejo e industrializacdo das aves. O
objetivo € garantir a seguranca alimentar aos consumidores de carne de frango.

A industrializacdo ampliou-se em 2002 com inicio das operacdes de uma
amidonaria em Assis Chateaubriand. Em 21 de novembro de 2003 uma alteracéo
estatutaria mudou a razéo social de Cooperativa Agricola Mista Vale do Piquiri Ltda
(Coopervale) para C.Vale - Cooperativa Agroindustrial.

Em janeiro de 2004, a C.Vale iniciou a duplicacdo do abatedouro de frangos e
a construcdo da industria de termo processados de aves, obras que foram
inauguradas no dia 8 de abril de 2005. A capacidade de producéo passou de 150 mil
para 600 mil aves/dia (C.Vale, 2019).

Outro fato histérico importante ocorreu em 2009, quando a C.Vale fechou um
acordo com a Coopermibra, cooperativa com sede em Campo Mourao, e passou a
atuar no centro-oeste do Parana. Pelo acordo, a C.Vale passou a operar as 19
unidades de recebimento de graos da Coopermibra.

Seis anos depois, em 2015, a C.Vale fechou parceria com a Marasca e
assumiu as operacoes de 26 unidades da cerealista gaucha, passando a atuar no Rio
Grande do Sul.

O processo de agroindustrializagdo avancou ainda mais em 2017 com a

inauguracao de um abatedouro de peixes com capacidade de processamento de 150
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mil tilapias/dia. O empreendimento deu inicio a um novo sistema de integracdo que
passou a gerar mais renda e empregos. Na tabela 2 pode-se visualizar os numeros

do desempenho da C.vale em 2018.

Tabela 1 - Tabela 2: Desempenho da C.vale em 2018

Producéo Total recebida

3,99 milhdes de toneladas

Numero de Cooperados

21.920 cooperados

NUmero de Colaboradores

10.500 colaboradores

Faturamento

R$ 8,5 bilhdes

Impostos e Contribuicdes

R$ 291 milhdes

Fonte: C.vale (2019).

Com 21.943 cooperados, houve um incremento no seu quadro social de 1.028
cooperados. Essa variacdo representou um crescimento de 4,92% na comparacao
com os numeros de 2018. Se considerado o quadro social desde o ano de 2010, A
C.Vale teve um aumento de cerca de 10.000 cooperados ao longo da ultima década.
O gréfico 4 apresenta a evolucdo do quadro associativo da C. Vale desde o ano de
2010.

Grafico 4 - Evolucdo do Quadro de Cooperados da C.Vale do ano de 2010 a 2019
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Fonte: Elaborada pela autora com base no Relatério C.Vale (2019).

Atualmente a C.vale no Brasil estd entre as duas maiores cooperativas

singulares do pais.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia € definida como o caminho do pensamento, 0 que significa a
apresentacao légica dos métodos, técnicas e dos instrumentos utilizados para se
chegar as indagacoes investigadas (MINAYO, 2010). Em complemento, Gil (2010)
entende que a pesquisa cientifica possui carater pragmatico e se refere a um processo
formal e sistematico do método cientifico, em que a metodologia fornece os
procedimentos racionais e sistematicos necessarios a solucdo de problemas
anteriormente identificados.

Diante disso, e do objetivo desta pesquisa, que foi analisar a relagcdo entre
educacdo cooperativista, participacdo e permanéncia dos sécios na Cooperativa
Agroindustrial C.Vale, pretende-se, neste capitulo, discorrer sobre os procedimentos
metodoldgicos adotados para se alcancar tal objetivo. Isso inclui apresentar o
delineamento da pesquisa, a descricdo do universo da pesquisa e os procedimentos
de coleta e andlise de dados.

5.1 ESTUDO DE CASO

O Estudo de Caso é o método mais adequado quando se trata de responder as
questdes “como” e “por que” (RICHARDSON, 2008). Adicionalmente, Gil (2002)
afirma que esse método possibilita 0 estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

Neste mesmo sentido, Yin (2005) afirma que o estudo de caso pode ser
aplicado para explicar relacbes causais mais complexas. O autor ainda acrescenta
que, apesar de ndo ser possivel fazer generalizacbes estatisticas a partir dele, as
generalizagBes analiticas tém grande validade. Desta forma, o método se mostra
adequado aos objetivos da presente pesquisa, a qual pretende entender a relagao
entre educacgéo cooperativista e participacao dentro do quadro social da cooperativa
C. vale.

Para que o estudo de caso tenha rigor cientifico e seja confiavel, Yin (2005)
afirma que é necessario elaborar um protocolo. O protocolo constitui um conjunto de
codigos, mencgdes e procedimentos suficientes para se replicar o estudo ou aplica-lo
em outro caso. Além disso, ele da condi¢cbes praticas para testar a confiabilidade do

estudo, pois oferece seguranca de que a pesquisa foi planejada e que seus resultados
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possibilitam explicagées sobre a realidade investigada (RICHARDSON, 2008). Desta
forma, a seguir é apresentado o protocolo deste estudo de caso.

5.1.1 Delineamento da pesquisa

O protocolo € o delineamento da pesquisa, ou seja, a sequéncia légica que
conecta as questdes propostas pela pesquisa aos dados coletados, e finalmente, as
conclusdes que serao tracadas (YIN, 2005).

Para Yin (2001), o estudo de caso ndo representa uma amostragem, mas sim
busca expandir teorias a partir de situacdes especificas. Neste caso, busca-se
mensurar o grau de compreensao dos cooperados quanto a educagao cooperativista,
sua doutrina e principios vivenciados pela C.Vale, no que se refere a educacéo
cooperativista.

O estudo caracteriza-se principalmente por seu carater descritivo que, segundo
Gil (2010), é aquele que tem como intuito a descricdo das caracteristicas de uma
determinada populacdo ou fendmeno, ou ainda, o estabelecimento de relagbes entre
as variaveis analisadas. Dessa forma, esse tipo de estudo € utlizado para
proporcionar uma melhor visdo do problema ou situacdo, sendo para tanto
convergente ao objetivo desta pesquisa.

Para alcancar o0s objetivos propostos, serdo utilizadas as abordagens
qualitativa e quantitativa. Para Richardson (2008), as pesquisas qualitativas podem
descrever a complexidade de um problema, analisar a interacdo de certas variaveis e
compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos sociais. Esse tipo
de pesquisa parte de questdes amplas, que vao sendo definidas a medida que o
estudo é desenvolvido. Esse processo envolve a obtencdo de dados descritivos, por
meio do contato direto entre pesquisador e situagao.

Por outro lado, para Richardson (2008), a pesquisa quantitativa objetiva a
producdo de medidas quantitativas das caracteristicas ou comportamentos
estudados, possuindo hipoteses e variaveis claramente definidas, cujo intuito é
fornecer precisédo e evitar distor¢cdes na analise e interpretagdo dos dados.

De acordo com Malhotra (2001) as abordagens qualitativas e quantitativas
devem ser encaradas como complementares, em vez de mutuamente concorrentes.

Cabe destacar, que a técnica de coleta de dados utilizada foi o questionario, para a
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amostra de cooperados da pesquisa e de uma entrevista semiestruturada direcionada
para o Gerente de Assessoria de Qualidade e Comunicacao Social da C. Vale.

O questionario € uma técnica de coleta de dados da pesquisa descritiva que
consiste no preenchimento das respostas das questbes com informacdes do
entrevistado (LAKATOS; MARCONI, 2003).

As entrevistas semiestruturadas combinam perguntas abertas e fechadas,
onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O
pesquisador deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas, mas ele o
faz em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal. A técnica de
entrevista semiestruturada também tém como vantagem a sua elasticidade quanto a
duracdo, permitindo uma cobertura mais profunda sobre determinados assuntos
(SELLTIZ et all. 1987).

5.2  UNIVERSO DA PESQUISA: POPULACAO E AMOSTRA

O universo desta pesquisa envolveu os cooperados da cooperativa C.Vale da
Microrregido de Toledo, localizada na mesorregido Oeste do Parana, que possui
unidades de atendimento da C.Vale, quais sejam 0S municipios de Assis
Chateaubriand, Guaira, Maripda, Palotina e Terra Roxa.

Devido ao significativo tamanho e a dispersédo geogréfica do universo, optou-
se por trabalhar com uma amostra da populacado. Para a determinagédo da amostra foi

utilizada a formula a seguir:

_ o.p.q
E?(n—1)+ d%2.p.q

n

Onde:

n = tamanho da amostra

p = proporcéo da caracteristica pesquisada no universo
g=100-p

N = tamanho da amostra

E? = erro de estimacgéo permitido

Os questionarios foram dirigidos para 256 cooperados, sendo sua populagéo
de 5.952 cooperados na microrregido de Toledo, com a aplicacdo da férmula acima,
chegou-se a uma amostra garantindo um nivel de confianca de 95% e erro amostral

de 6%. Desta forma, a amostragem pode ser considerada probabilistica. Para garantir
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a representatividade de cada grupo (nucleo), a amostragem foi estratificada, sendo
que a populacdo é dividida em subgrupos homogéneos para determinadas
caracteristicas. Estes subgrupos nao se interceptam e totalizam a populacéo, sendo
cada uma das subdivisbes populacionais denominada de estrato. Este tipo de
amostragem é recomendado quando se deseja obter estimativas com certa precisdo
para cada uma das subdivisbes (SZWARCWALD; DAMACENA, 2008).

Na Tabela 1 é apresentado os estratos, com o tamanho da amostra de cada

unidade.

Tabela 2 - Estratos, com o tamanho da amostra de cada unidade da Cooperativa C.Vale

Unidade de Numero de Representatividade Amostra
Atendimento Cooperados

Assis Chateaubriand 1.955 32,84% 46
Guaira 237 3,98% 67
Maripa 1.130 18,98% 10
Palotina 1.563 26,26% 84
Terra Roxa 1.067 17,93% 49
Total 5.952 99,99% 256

Fonte: elaborada pela autora (2019).

Essa primeira fase da coleta de dados, bem como, os outros passos estédo

detalhados na proxima secéo.

5.3 COLETA DE DADOS

Os dados coletados caracterizam-se como primarios. A coleta dos dados
primarios, realizados com o uso de questionarios dirigidos aos cooperados das
unidades ocorreu por meio de visitas técnicas realizadas pelos agrobnomos da C.Vale,
onde os questionarios foram entregues e recolhidos no mesmo dia, diretamente ao
produtor cooperado.

Para a entrevista concedida a autora em 13/08/2019 com o Gerente da
Assessoria de Qualidade e Comunicacao da C.Vale, Senhor Jonis Everton Centenaro,
foi desenvolvida em um encontro concedido pelo Gerente na sede da Cooperativa C.
Vale no municipio de Palotina-PR (a transcricdo completa da entrevista se encontra

no Apéndice B), ele foi escolhido por ser justamente o responsavel pela assessoria e
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7z

comunicacdo da cooperativa ou seja € nesse setor ge sédo desenvolvidos os
programas e as préticas da Educacdo Cooperativisita.

Foi elaborado um questionario composto por 27 questdes, conforme disposto
no Apéndice A. O intuito foi o de capturar a percepcao dos cooperados, analisando a
relacéo entre educacgéo cooperativista e a permanéncia dos mesmos na cooperativa
afeta ao estudo.

O inicio de aplicac&o dos questionarios se deu entre a Ultima semana de agosto
até 31 de outubro de 2019. Foram entregues os 256 questionarios, dos quais 100%

retornaram, respeitando a estratificacdo apresentada na Tabela 1.

5.3.1 Escala Likert

Todos os motivos de querer apresentar as médias significativas, considerando
tratar-se de uma escala likert com variacao de (1) a (5) nas respostas.

Rensis Likert, em 1932, elaborou uma escala para medir os niveis de aceitacao
dos produtos e servicos conforme as experiéncias e influéncias sociais dos préprios
consumidores (MALHOTRA, 2001).

Nas questbes, buscou-se analisar a intensidade da educacgédo cooperativista
percebida pelo cooperado. Seu conhecimento e visdo diante dos principios e da
doutrina cooperativa. Para tanto, fez-se uso de escala likert para op¢ao de resposta
sendo que (1) significa Discordo Totalmente, (2) Discordo em Partes (3) Nem
concordo e Nem discordo (4) Concordo em Partes (5) Concordo totalmente.

Na escala de likert, as respostas variam segundo o grau de intensidade. Esta
escala € comumente utilizada em questionarios de pesquisas que visam classificar
um elemento/caracteristica em funcdo de um critério determinado, pois fornecem
direcdo sobre a atitude do respondente em relacéo a cada afirmacdo (MALHOTRA,
2001). Desta forma, essa escala foi considerada adequada, uma vez que este estudo
visa classificar os cooperados de acordo com seus conhecimento e visdo do
cooperativismo.

A escolha da quantidade de cinco categorias foi feita para facilitar o
preenchimento do questionério por parte dos cooperados e tornar a interpretagdo mais
objetiva. Além disso, optou-se por colocar a op¢ao neutra (3) por se entender que ela

pode dizer muito com relagédo ao conhecimento dos cooperados.
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Para cada um dos aspectos foram elaboradas frases'® por meio das quais se
acredita medir o grau de educacao e de participacédo dos cooperados e responder as
proposicoes feitas. Desta forma, para a educacdo sdo colocadas frases sobre o
cooperativismo para verificar o grau de conhecimento em relacdo aos seus direitos e
deveres, sobre o0s principios cooperativistas, os objetivos de uma cooperativa,
participacdo econémica, educacao, treinamento e informacéo. A intencdo € verificar
nao soO o grau de conhecimento, mas também de certa forma, a visdo dos cooperados
com relacdo a cooperativa.

E importante ressaltar que antes de aplicar o questionario, 0 mesmo foi
submetido a avaliagdo do diretor da assessoria da C.Vale, bem como aplicado para
alguns cooperados escolhidos de forma aleatéria, como teste piloto, como forma a
corrigir eventuais falhas, principalmente de interpretacdo, além de adaptar a

linguagem ao publico alvo. O questionario completo esta no apéndice A.
5.4  ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A tabulacéo dos dados foi feita no software Excel 2013, com a analise descritiva
dos dados no software R.

Para a preparacdo dos dados foi realizada uma anélise exploratoria do banco
de dados com a finalidade de identificar ocorréncias que pudessem comprometer 0s
resultados e as conclusdes da analise, tais como: a presenca de observacdes atipicas
(outliers) ou dados perdidos.

A interpretacdo dos dados foi realizada com base na estatistica descritiva, por
meio do confronto dos resultados empiricos com a teoria abordada. De acordo com
Cervo e Bervian (2002), a analise descritiva significa o registro, a analise e a
correlacdo de fatos ou fenbmenos sem manipula-los. Ou seja, buscou-se analisar a
frequéncia com que algo ocorre e identificar possiveis rela¢cdes ou conexdes com

outros fendmenos.

13 Algumas frases foram retiradas e/ou baseadas nos questionarios
utilizados por Sette, Sette e Souza (2005) que pretendiam analisar a
compreenséo dos cooperados e dirigentes a respeito do significado de
uma organizagao cooperativa; por Frantz e Schneider (2017) por meio
de seus estudos sobre a educacao cooperativista; e por Mendes (2010)
que foi utilizada para mensurar a relacdo entre educacdo
cooperativista, participacdo e satisfacdo dos cooperados.
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6 RESULTADOS E ANALISE DA PESQUISA

Este capitulo trata dos resultados empiricos desta pesquisa com base nos
guestionarios respondidos pela amostra participante. Também traz partes da
entrevista concedida a autora em 13/08/2019 com o Gerente da Assessoria de
Qualidade e Comunicacéo da C.Vale, Senhor Jonis Everton Centenaro (a transcricao
completa da entrevista se encontra no Apéndice B).

A medida em que as respostas foram transcritas, foi-se construindo uma anélise
consubstanciada delas com o aporte tedrico apresentado no Capitulo 2 desta
dissertacdo, como forma de atender aos objetivos da pesquisa.

Num primeiro momento, apresenta-se 0 programa corporativo de educacgéo
cooperativista da C.Vale. Esse programa caracteriza-se como um programa
corporativo de educacao cooperativista, sendo revisado anualmente pela Assessoria
de Qualidade e Comunicacédo Social, “[...] diretamente ligada a diretoria executiva da
cooperativa.” (CENTENARO, 2019).

A educacédo deve orientar-se para conseguir o aperfeicoamento da dimensao
associacao e empresa junto aos cooperados. Portanto, ndo basta preparar os futuros
sécios por meio da difusdo da doutrina cooperativa, mas também é preciso capacitar
tecnicamente e em diferentes niveis aos que vao ser os responsaveis do fator
empresarial. Pois uma competente formacéo econémica, administrativa e técnica
deve vir acompanhada de uma fundamentagcdo doutrinaria, como a “alma da
cooperagao”

O dirigente corresponde, primordialmente, estudar e difundir os principios
doutrinarios, manter vivos e atuantes as ideias, 0s objetivos e as metas definidas nas
assembleias gerais, prevenir os desvios e fortalecer por todos os meios 0s vinculos
associativos. O dirigente quem estimula as associacfes a fortalecer sua organizacao
por meio da ajuda mutua (SCHNEIDER, 2003).

O Quadro 3 foi elaborado de acordo com as informacdes repassadas a autora

ao longo da entrevista com o senhor Jonis Everton Centenaro.
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Quadro 3 - Programa corporativo de educacdo cooperativista da C.Vale

ESPECIFICACAO DO
PROGRAMA

DETALHAMENTO

Titulo do Projeto

Programa de Educacdo cooperativista para o0 quadro social,
colaboradores e comunidade

Objetivo Geral

Qualificar os cooperados, seus familiares, colaboradores e comunidade
sobre 0s conceitos, principios e beneficios do cooperativismo e
informacdes sobre a cooperativa

Objetivo Especifico

Proporcionar ao publico alvo capacitacdo e formacdo sobre
cooperativismo, visando sua aproximacdo, maior envolvimento e
integrando-0s no cotidiano da cooperativa

Publico Beneficiario

a) Cooperados (as) da cooperativa C.Vale;

b) Jovens, filhos, filhas, netos e netas de cooperados;

c) Alunos das escolas participantes do Programa Cooperjovem;
d) Comunidade em geral;

e) Colaboradores da cooperativa C.Vale

Resultados
a serem alcancados

Maior envolvimento da cooperativa com os cooperados, familiares e
comunidade e maior engajamento dos colaboradores

Metodologia utilizada

a) Integracé@o de novos cooperados;
b) Material sobre cooperativismo
disponibilizado no site da cooperativa;
C) Sessdo sobre cooperativismo na revista
bimestral destinada aos cooperados;
Cooperados d) Quadro no programa de radio informativo
cooperativa | C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
C.vale no aplicativo e no site da cooperativa;
e) Material sobre cooperativismo nas redes
sociais da C.Vale;
f) Material em palestras realizadas para
cooperados;

g) Material sobre cooperativismo em treinamentos
para cooperados e lideres cooperativistas.

a) Material sobre cooperativismo
disponibilizado no site da cooperativa;
b) Sessdo sobre cooperativismo na revista
bimestral destinada aos cooperados;
c) Quadro no programa de radio informativo
Jovens C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
filhos(as), no aplicativo e no site da cooperativa;
netos(as) de | d) Material sobre cooperativismo nas redes
cooperados sociais da C.Vale;
e) Material em palestras realizadas para
familiares de cooperados;
f) Material sobre cooperativismo em

treinamentos para familiares de cooperados, nucleo
jovem e adolescentes pertencentes ao Programa
Cooperjunior e Programa de Formacéao de Lideranca

Jovem.

a) Material didatico disponibilizado pela
Alunos das cooperativa e Sescoop;
escolas b) Contetdo sobre cooperacao e

participantes | cooperativismo aplicado pelos professores em sala
no Programa | de aula;

Cooperjovem | c) Material sobre cooperativismo
disponibilizado no site da cooperativa,;

d) Material sobre cooperativismo nas redes
sociais da C.Vale.

a) Material sobre cooperativismo
disponibilizado no site da cooperativa;
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b) Quadro no programa de radio informativo
C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
Comunidade | no aplicativo e no site da cooperativa;
em Geral c) Material sobre cooperativismo nas redes
sociais da C.Vale;
d) Material em palestras realizadas para
escolas, universidades e entidades;
a) Integracdo de novos colaboradores e
material disponibilizado na intranet e em Educacédo a
Distancia — EAD;
b) Material sobre cooperativismo
disponibilizado no site da cooperativa,;
C) Sess@o sobre cooperativismo na revista
Colaboradores | bimestral destinada aos colaboradores;
da cooperativa | d) Quadro no programa de radio informativo
C.vale C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
no aplicativo e no site da cooperativa;
e) Material sobre cooperativismo nas redes
sociais da C.Vale;
f) Material sobre cooperativismo no Codigo de
Etica da Cooperativa;
9) Material em palestras realizadas para
colaboradores;
h) Material sobre cooperativismo em
treinamentos para colaboradores.
a) Aumento da confianca e fidelizagdo dos
cooperados;
Qualitativos b) Melhor relacionamento com a comunidade
Mensuracédo de da area de atuacédo da cooperativa;
C) Maior engajamento dos colaboradores.
resultados a) Evolugdo do numero de cooperados;
b) Evolucéo do faturamento da C.Vale;
Quantitativos c) Evolucdo do recebimento na producéo
agricola;
d) Evolugdo no recebimento da producéo
avicola e suinicola, nas atividades de integracéo.

Fonte: adaptado pela autora de acordo com Centenaro (2019).

De acordo com o Quadro 3, a C.Vale detém um programa institucionalizado de
educacao cooperativista, revisto e ajustado anualmente de acordo com as demandas
da cooperativa, dos seus cooperados e familiares e das instituicdes que contribuem
para o fomento da educacéo cooperativa, como por exemplo o SESCOOP/PR,

De acordo com Schneider, (2003) ter um plano de educagcao cooperativista é
vital para que algumas cooperativas possam monitorar a participagcéo social de seus
cooperados nos eventos abertos, pontuando sua presencga nas assembleias, cursos
sobre cooperativismo, palestras e inclusive atividades esportivas. Comprova-se assim

os resultados alcancados citados por Centenaro (2019), obtém-se se um maior

14 O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) é integrante do Sistema
Cooperativista Nacional (OCB). Foi criado pela Medida Proviséria n® 1.715, de 03/09/1998. No estado
do Parana é um braco do Sistema de Organizacdo das Cooperativas do Parana (OCEPAR) com sede
em Curitiba/PR.
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envolvimento da cooperativa com 0s cooperados, familiares e comunidade e maior
engajamento dos colaboradores.

Entende-se que a maior importancia deste plano reside na oportunidade que
estd sendo dada ao aspirante a cooperado, para compreender a doutrina
cooperativista, passar a praticar os seus principios, tendo em vista o significado cada
vez maior do cooperativismo no contexto da economia como um todo.

A proposta educativa necessita ter presente que aprendizagem continua néo &
discurso técnico, mas condicdo para o enfrentamento das contradicfes interna e
externa da organizacdo cooperativa. Ela € um dos elementos-chave constitutivos de
uma pedagogia de construcdo de saberes que se da pelo aprofundamento e
superacao dos conflitos (SCHNEIDER, 2003).

Diante desses aprendizados, verifica-se que a existéncia de um programa
corporativo de educacdo cooperativista na C.Vale € seu compromisso em buscar
solugbes aos desafios de manutencdo de seus cooperados e da cooperativa,
proporcionando a visdo de uma formacdo mais adequada sobre administracdo e
controle do Sistema como aponta (SCHNEIDER, 2003).

Dessa forma, o programa corporativo da educacao cooperativista, coordenado
pela Assessoria de qualidade e comunicagao social da C.Vale. Foi estruturado em
ndcleos de acdo organizado de acordo com seu quadro social. O Nucleo Jovem tem
participacdo ativa desde o ano de 2012 em atividades da cooperativa. Mas foi em
2014 que ocorreu a formalizacdo de seu Regimento Interno. Composto por
coordenacdo de coordenador e secretario, em 2019 era formado por 32 jovens,
pertencentes aos municipios: Palotina, Maripa, Terra Roxa e Assis Chateaubriand.

J& os Ndcleos femininos sdo compostos por 98 mulheres associadas e/ou
esposas, filhas de cooperados da C.Vale, é regido pelo Regimento dos Nucleos
Femininos pertencentes aos municipios de Palotina, Maripa, Candeia, Pérola, Alto
Santa Fé, Santa Rita, Terra Roxa, Nice, Encantado, Assis Chateaubriand. Sendo

distribuidos da seguinte forma:

Quadro 4 - Composicao dos Nucleos femininos da C.Vale

Nicleos femininos distribuido por municipio
Nicleo Feminino de Palotina 26 participantes
Nicleo Feminino de Assis Chateaubriand 27 participantes
Nicleo Feminino de Terra Roxa 22 participantes
Nicleo Feminino de Maripa 23 participantes

Fonte: C.Vale (2019).
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J& os comités educativos sdo composto por 132 homens e mulheres
cooperados da C.Vale e dividem-se em quatro Comités: Assis (Nucleos de Assis e
Encantado), Palotina (Nucleo de Palotina), Terra Roxa (Nucleos de Terra Roxa e
Santa Rita) e Maripa (Nucleos de Maripa e Candeia) e congregados na CICE —
Comisséao de Integracdo dos Comités Educativos, composto por 32 membros.

A estrutura existente na C.Vale para a execucdo de seu programa de
educacédo cooperativista congrega seus diferentes publicos, 0 que vem ao encontro
com o que preconiza Schneider (2003) quando afirma que a educacao cooperativista
€ um processo continuo de aprendizagem, que deve abranger publicos distintos
(cooperados, comunidade, dirigentes) e com diferente nivel educativo, haja vista que
existem determinadas demandas que sdo especificas para cada um desses

publicos, e que por isso, exigem conteudos variados (SCHNEIDER, 2003).

Figura 4 - Nucleos Executores da Educacéo Cooperativista da C.Vale

Educacédo
Cooperativista na C.Vale

Nucleos Femininos Nucleo Jovem Comités Educativos

Fonte: Elaborada pela autora (2019) a partir do paragrafo Corporativo da educagao cooperativista da

C.vale.

Dando continuidade aos resultados de pesquisa de campo, dividiu-se a mesma
em duas etapas.

A primeira trata do perfil dos cooperados da amostra e, a segunda da percepcao
desses quanto ao programa de educacdo cooperativista executado pela C.Vale. O
ponto de partida dessa analise foi a resposta de Centenaro (2019), quando afirmou

que:
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[...] de um modo geral sdo aplicados todos os principios cooperativistas. A
importancia de se adequar os principios do cooperativismo nesta cooperativa,
€ a participacdo dos sécios e comunidade em todos 0s processos realizados
pela cooperativa, além da troca de conhecimentos, desenvolvimento da
comunidade local e de assegurar os direitos iguais para com todos.

Ou seja, do ponto de vista da gestdo da C. Vale toda a comunidade da
cooperativa: empresa propriamente dita, colaboradores, cooperados e familiares
participam das atividades desenvolvidas pela C. Vale, o que significaria dizer que o
programa de educacdo cooperativa executado atinge aos objetivos propostos.
Vejamos se essa percepcao também é percebida pelos cooperados que participaram

da pesquisa de campo.

6.1 PERFIL DOS COOPERADOS

Em termos de perfil dos cooperados entrevistados, constatou-se que a idade
média gira em torno de 50 anos. Especificamente, 65% possui mais de 55 anos e 11%
menos de 35 anos. Ou seja, a maioria de seus cooperados ultrapassou a idade de 50
anos, caracterizando-os como um grupo de pessoas de meia-idade que, em breve,
estardo adentrando na terceira idade. Quanto ao nivel de escolaridade da amostra,
constatou-se que a maioria dos respondentes, 32%, possui ensino médio completo e
26% o0 ensino superior. Quanto ao ensino fundamental, 19% o concluiram. O Gréfico
5 mostra a idade e o grau de escolaridade de todos os cooperados que participaram

da pesquisa.
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Gréfico 5 - Idade e escolaridade dos cooperados
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Fonte: resultados da pesquisa

O que também se constatou com o Gréfico 5 € que 22% dos cooperados detém
0 ensino primario e que esses tém idade superior a 60 anos. Os que detém o ensino
superior completo sdo os que tém idade até 40 anos. Contudo, a grande maioria
desses cooperados estao entre os 40 até 60 anos e a formacao escolar concluida é
até o ensino médio. Ou seja, todos os cooperados da amostra concluiram no minimo
o ensino fundamental.

A ideia de que vivemos a “sociedade do conhecimento” faz com que muitas
pessoas voltem a estudar, fazendo cursos para complementar a formacao inicial,
buscando uma nova area de conhecimento ou de profissionalizacdo. Fato
comprovado na amostra pois mais de 70% deles prosseguiram em seus estudos.

Em complemento a essa progressdo a C.Vale disponibiliza para seus
cooperados e familiares todos os programas de educacdo do SESCOOP/PR,
possibilitando ao cooperado constante renovacdo de seus conhecimentos, como por
exemplo o: Cooperjovem: destinado para estudantes da area de atuacdo da
cooperativa; Cooperjunior: Disponibilizado para filhos e netos de cooperados, entre
12 e 15 anos de idade; Jovemcoop: Destinado para jovens, cooperados e filhos de
cooperados, entre 16 e 30 anos de idade; Elicoop Jovem: Destinado para jovens
lideres, cooperados e filhos de cooperados, entre 16 e 30 anos de idade; Elicoop
Feminino: Destinado para esposas e filhas de cooperados (CENTENARO, 2019, grifo

N0SS0).
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No que diz respeito ao género dos participantes, ha o predominio do sexo
masculino, com 91% da amostra e, 9% do sexo feminino (Gréfico 6). Destaca-se que
a sede da C.Vale, localizada no municipio de Palotina e a unidade de Maripa (distante
cerca de 21 km de Palotina), sdo as que detém o maior nimero de associadas do
sexo feminino e que para ambas as unidades essas associadas tem idade superior a

60 anos.

Grafico 6 - Género, por municipio com unidades da C.Vale, dos cooperados
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Fonte: resultados da pesquisa

O Grafico 7 mostra o tempo de associacdo dos cooperados pesquisados.
Constatou-se que 25% séo cooperados ha mais de 30 anos e, 11% de 7 ha 10 anos.

Percebeu-se também o quantitativo de 5% que se associaram nos ultimos 3 anos.
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Esse fato pode ter ocorrido em funcédo da construgdo do abatedouro de peixes?®

(tilapias'®) iniciado em 2017.

Graéfico 7 - Idade Média e Tempo Médio de Associacao
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Fonte: resultados da pesquisa

Outra informacao interessante que se observa no Gréfico 7 é a associacdo de

cooperados com mais de 60 anos nas duas Ultimas décadas.

O Gréfico 8 pode sinalizar possiveis respostas.

15 A cooperativa C.Vale, em 2017, inaugurou a unidade de abate de peixe. O investimento realizado na
planta industrial foi de R$ 110 milhdes, gerando 470 empregos diretos. Em 2018 j& estavam sendo
abatidas 75 mil tilapias/dia e a previsédo para o ano de 2019 era de 90 mil tildpias/dia até totalizar o
abate de 600 mil tilapia/dia. Dessa forma a C.Vale passa a atender uma demanda do campo,
aproveitando a extensa area de criacao de peixe em cativeiro e possibilitando o aumento de cooperados
gue passaram a produzir peixes e/ou deram inicio a uma atividade de renda extra para os que ja eram
cooperados (muitos deles, possuem frango, graos ou suinos e graos; bovinocultura de leite e gréos)
(GOMES, 2019).

16 Género (Tilapia) da familia dos Ciclideos, que compreende peixes de agua doce da Africa
introduzidas no Brasil, comestiveis. (https://www.dicio.com.br/tilapia/ acesso em 20/12/2019).


https://www.dicio.com.br/tilapia/
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Grafico 8 — Média da Idade e anos de associa¢do por municipio
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Fonte: resultados da pesquisa

O que se destaca no Gréfico 8 € o numero de associacéo ocorridas na C.Vale
entre os anos de 2000 e 2010. Esses numeros se destacam da média regional, o que
leva-se a cogitar duas hipoteses: a) esse fato ocorreu pela auséncia de divulgacao do
gue era ser um sOcio ou de como participar da cooperativa, ou até mesmo por nao
saber quais seriam 0s pontos positivos de se associar a uma cooperativa; b) pelo fato
da venda da antiga Sadial’, hoje BRF.

No que se refere a frequéncia com que os cooperados vao pessoalmente a
cooperativa, constatou-se que 65% a frequenta semanalmente e, 18% uma vez a cada
15 dias (Gréfico 9).

17 Com a compra da SADIA pela PERDIGAO no ano de 2009, no municipio de Toledo (distante cerca
de 61 KM de Palotina, formou-se a BRF S.A. Entre as estratégias de marketing da nova inddstria, em
relacdo as marcas Sadia e Perdigdo, mesmo conhecidas ha décadas pelo consumidor e ja
consolidadas no mercado nacional, a BRF tentou mudar a orientacdo de ambas, transformando a Sadia
em uma marca Premium, mais cara, e a Perdigdo em uma mais popular. No fim das contas, o
consumidor ndo aceitou pagar a mais pela Sadia, e os resultados com o reposicionamento da Perdigéo
também nao foram bons. As duas perderam espaco no mercado, cujos integrados passaram a associar-
se nas cooperativas locais/regionais que processavam a carne de porco e/ou de frango (GRUPO RBS,
2019).
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Gréfico 9 - Frequéncia com que se vai a cooperativa
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7

A participacdo do cooperado, semanalmente, nas unidades da C.Vale é
significativa, o que indica o engajamento desses com o sistema cooperativista.
Pesquisa realizada por Willers (2015) identificou que o habito de ir até as cooperativas
de forma frequente é uma tradicdo cultural mantida desde a época da colonizacdo e
de fundacao das cooperativas agropecuarias da mesorregido Oeste paranaense.

O grafico 9 também expde a frequéncia de visitas as unidades da C.Vale, mas
distribuidas por municipios. Se for considerada a forma utilizada pelas cooperativas
guando de seu processo de tomada de decisbes, essas organizac¢des diferenciam-se
das demais, sobretudo no tocante aos papéis assumidos pelos atores ai envolvidos.
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Grafico 10 - Frequéncia com que vai a cooperativa por municipio
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Fonte: resultados da pesquisa

Assim, enquanto nas empresas tradicionais ha duas classes distintas: os que
detém os meios de producéo e, consequentemente, o controle e o poder de decisdes,
e 0s que vendem a sua forca de trabalho - com papéis claramente definidos quanto a
posicdo que ocupam no sistema produtivo, nas organizagbes cooperativas 0S
cooperados sdo, a0 mesmo tempo, proprietarios, trabalhadores e fornecedores. Ou
seja, simultaneamente eles assumem os papéis de donos e trabalhadores, o que Ihe
da o direito de participar de forma ativa dos processos de tomada de decisfes e de
fiscalizacdo da cooperativa.

Um outro fator decisivo no éxito ou fracasso da cooperativa € a coeséao grupal
(SCHNEIDER, 2003), que deve estar sedimentada nos objetivos da cooperativa e no
comprometimento dos membros com as atividades da organiza¢ao. Nesse sentido, 0s
indicadores que melhor podem determinar uma relagéo de sucesso para a cooperativa
sdo aqueles que indicam haver um forte comprometimento dos cooperados,

fundamentado na defesa dos seus interesses profissionais.
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Este interesse deve ser demarcado de tal sorte que os resultados a serem
obtidos pelos cooperados dependam antes da cooperativa que dos individuos, e que
os beneficios individuais se deem por meio da organizagc&o cooperativa. A cooperativa
deve ser percebida pelos cooperados como um meio politico e ideoldgico para
alcancar determinados fins, o que de uma maneira individual seria muito mais
desgastante. Entretanto, & imprescindivel que os cooperados tenham investido algo
seu como bens, capital ou trabalho para a cooperativa, gerando um clima de
comprometimento organizacional (SCHALLENBERGER, 2009).

Também cabe citar que as cooperativas, em sua sede ou unidades maiores,
se tornaram centros de distribuicdo de servicos como: supermercados, agropecuarias
com farmacia veterinaria, postos de combustivel e até mesmo postos de atendimento
de agéncias bancérias. Essa diversificacdo atrai o cooperado diante da comodidade
de encontrar, em um mesmo local, varios servi¢os de que venha a precisar. De acordo
com o gréfico 10, essa realidade se confirma. O fato do cooperado ir até a cooperativa
toda a semana sinaliza de que o mesmo esta fazendo uso destes servi¢cos. Nota-se
gue quanto mais proximo da sede da C.Vale, em Palotina, maior o nimero de visitas
semanais.

Ao passo que a cooperativa se moderniza, 0s cooperados passam a possuir
uma relacéo peculiar com a gestao, ao mesmo tempo que ele é cooperado, usufrui da
prestacdo de servico como usuario e cliente, € proprietario (cotista), gestor e
controlador, ou seja, esta diretamente ligado a todos os processos decisérios da
gestdo (SCHNEIDER,2003).

Ménard (2004) e Ostrom (2007) defendem a importancia da comunicagéo face
a face, e afirmam que essa pode gerar um aumento da confianca e propiciar maiores
niveis de cooperacédo, sendo fundamental para a sobrevivéncia e o crescimento de
uma cooperativa (MENDES, 2010). Ainda de acordo com 0s autores, a comunicagao
face a face € mais eficiente que a comunicacdo escrita, uma vez que ha maior
persuasdo moral quando os individuos “olham nos olhos” uns dos outros durante uma
conversa ou reuniao.

Findada a exposicéo dos resultados que compuseram o perfil dos cooperados
da amostra, constatou-se que esses resultados apresentam caracteristicas
semelhantes aos estudos realizados em outras cooperativas paranaenses, quais
sejam: a maioria dos cooperados sdo homens com idade média de 50 anos; séo

agricultores com ensino fundamental completo e com mais de 20 anos de associacao;
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utilizam os servigos prestados pelas cooperativas pelo menos uma vez por semana

(PASINI, 2013; SCHMIDT, 2014; TIERLING, 2016).

Na C.Vale também houve a constatacdo de que, em média, o tempo de

associacdo corresponde ha mais de 20 anos. O Gréfico 11 apresenta esse tempo

dividido entre os municipios que compuseram a amostra.

Gréfico 11 - Tempo de associagdo, por municipio e idade
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Fonte: resultados da pesquisa
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O Grafico 12, sumariza as respostas da amostra quando perguntados dos

motivos que o levaram a ser cooperado da C.Vale. Nesta questdo os respondentes

podiam assinalar mais de uma opcéo de resposta.
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Gréfico 12 - Por que se associar a C.Vale?
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Fonte: resultados da pesquisa

As letras no Grafico 12 se referem as alternativas de respostas: a) porque ela
me proporciona seguranca com relacdo a venda e ao recebimento; b) para obter
melhores precos de insumos; c) para obter assisténcia técnica; d) para obter acesso
a créditos e financiamentos; e) porque, em termos econd6micos, considero mais
vantajoso participar de uma cooperativa do que vender meu produto sozinho no
mercado; f) para melhorar meu relacionamento pessoal; g) porque acredito que a
cooperacdo promove o desenvolvimento da comunidade; h) porque acredito no
sistema cooperativo com forma de alavancar o crescimento econémico do cooperado.

Conforme o Grafico 12 nota-se que a principal vantagem apontada pelos
cooperados esta vinculada a seguranca, ou porque nao dizer, a confianca de receber
pelo que entregou (producgédo) a C.Vale, seguido da garantia de assisténcia técnica ao
longo da produgéo.

A cooperativa representa para o produtor rural um canal seguro e importante
de comercializacdo e de geracdo de renda com regularidade, contribuindo para a
inclusdo produtiva, a geracdo de emprego no meio rural e o estimulo ao
cooperativismo (SCHNEIDER, 2017).

Fortalecidos dentro de um grupo maior, os cooperados tém seguanca que ndo
teriam isoladamente; tém condi¢cbes, por exemplo, de negociar contratos melhores e
precos mais justos para insumos como sementes, fertilizantes e equipamentos. E
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assim, devido ao ganho de escala, as cooperativas beneficiam diretamente o produtor,
aumentando seu poder de negociacdo e suas oportunidades no mercado.
Também tem maior acesso a informacgéao, tecnologia, inovacdo e servi¢cos de
extensdo agraria, além de formacao na gestao de recursos naturais. O interesse pela
Comunidade é um dos principios basicos do cooperativismo. As cooperativas tém um
compromisso com o0 desenvolvimento de sua regido, devem respeitar as
peculiaridades sociais e a vocagao econdémica do local, desenvolvendo solucdes de
negocios e apoiando acdes humanitarias socioambientalmente, sustentaveis,
voltadas ao desenvolvimento da comunidade onde estdo instaladas, 112
respondentes, ou seja 50% da amostra afirma que a C.Vale desenvolve essa prética.
Dessa forma, a cooperacdo no ambiente agropecuario estimula a producéo,

bem como, sua diversificacdo e modernizacao.
A expectativa € de que a partir do conhecimento de sua cooperativa, 0s
cooperados possam entender melhor a realidade que os circunda, passando a ser
promotores do seu proprio desenvolvimento e agentes de melhorias ou mesmo de

transformacao de suas realidades. Nesta direcdo, Frantz (2003) ressalta:

Quanto mais se compreende os fendmenos e os acontecimentos em todos
0s espacos da vida, mais possibilidades de organizacdo e acdo se
apresentam diante de suas dificuldades ou interesses. Entre o conhecimento
e a acdo dos homens existe uma estreita relagdo. Dessa relacdo nasce o
poder de agdo. Portanto, faz sentido aprofundar o conhecimento tedrico sobre
0 gque é e como funciona uma cooperativa. O exercicio do poder cooperativo
depende dessa compreensdo, depende de conhecimento (p. 2-3).

Nessa perspectiva, Freire (1997) afirma que o homem é consciente e na

medida em que conhece e compreende, tende a se comprometer com a proépria

realidade.
6.2 PERCEPQAO DA EDUCAQAO COOPERATIVISTA EXISTENTE

O segundo objetivo especifico desta pesquisa se refere a analise da relacao
entre educacéo cooperativista e a permanéncia dos cooperados na C.Vale, bem como
a compreensao dessa educagao cooperativista realizada.

Primeiramente se ensejou saber se o0s respondentes conhecem e
compreendem o0s principios basicos do cooperativismo. Os resultados apontam que

sim. Os cooperados da amostra conhecem e a compreendem. Interessante destacar
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gue o grau de instrucdo nao interferiu na resposta. Ou seja, independentemente se o
cooperado € graduado ou se concluiu o ensino primario, esse conhecimento faz parte
do dia a dia dele. Esse resultado pode ser um indicativo de efetividade da educacao

cooperativista realizada pela C.Vale (Gréafico 13).

Gréfico 13 - Compreensao dos principios basicos do Cooperativismo
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Fonte: resultados da pesquisa

Como forma de ampliar a andlise, investigou-se também o grau de
conhecimento da amostra quanto aos seus direitos e deveres enquanto cooperado,
bem como se conhece ou ndo o estatuto da C.Vale e a doutrina cooperativista pregada
(Grafico 14).
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Gréfico 14 - Analise das questdes do questionario sobre o conhecimento dos principio e da doutrina

cooperativista:
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Fonte: resultados da pesquisa

De acordo com Gréfico 14, o grau de conhecimento da amostra quanto aos
principios basicos e a doutrina cooperativista mostra-se alto. Quanto aos seus direitos
e deveres também sdo de conhecimento da amostra. Contudo, as respostas obtidas
quanto ao grau de conhecimento do estatuto da C.Vale foram considerados
insuficientes. Cinquenta por cento da amostra respondeu deter baixo ou médio
conhecimento desse instrumento.

Esse resultado chama a atencdo uma vez que, o estatuto € um dos requisitos
para a organizacao e a constituicdo de uma sociedade cooperativa, sendo composto
por um conjunto de regras norteadoras da sociedade que estabelece os direitos e
deveres de seus socios, além de descrever uma série de determinacdes legais que
regulamentam o seu funcionamento. Como se pode conhecer seus direitos e deveres
e atestar que desconhece o estatuto da C.Vale? Cabe ai uma investigacao futura.

De acordo com Schneider (2003) ndo se nasce cooperado em um ambiente
predominantemente competitivo e individualista. Nao se muda o comportamento de
uma pessoa sem mudar sua mentalidade. Uma mentalidade diferente sé se adquire
por meio de uma educagao continuada e persistente, motivando-a em prol de ideias,

valores, principios e atitudes que apelem para a solidariedade e a ajuda muatua.
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O crescimento de um forte e auténtico movimento cooperativista esta
indissoluvelmente vinculado ao cumprimento do trabalho educativo que, para ser
integral, deve trabalhar de forma equilibrada e harmoniosa a difusdo de valores e
principios que compdem a doutrina cooperativista, tais como: a capacitacdo nos
métodos e procedimentos préprios da gestdo empresarial;, a informagdo adequada
sobre o “entorno” socioeconbmico que gravita em torno das organizagbes
cooperativas; e a capacitacao nas técnicas exigidas pela atividade que se pretende
desenvolver.

De acordo com as respostas do Grafico 15, ha indicativos de que a educacao
cooperativista desenvolvida pela C. Vale, vem atingindo seu objetivo, por meio da
mensuracao da compreensao do cooperado observado pelo questionario.

Neste sentido as respostas a questdo sobre a participacdo da amostra em
atividades desenvolvidas pela C.Vale que estdo relacionadas a educacgao cooperativa
surpreendeu.

De acordo com o Grafico 16, a opgao de resposta 1 ‘discordo totalmente’, teve
expressivo numero de respondentes. O que isso significa? Que do ponto de vista do
cooperado ndo ha participacdo nessas atividades. Se considerado 0 numero que
participa de forma regular a frequentemente, tem-se em torno de 50% que nao
participa.

Esse numero sinaliza a falta de atividades neste sentido organizadas e
executadas pela C.Vale ou, que as mesmas ocorreram, mas esses cooperados nao

participaram por desconhecimento das mesmas ou por desinteresse.
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Gréfico 15 - Participacado de atividades sobre a educagao cooperativista nos Ultimos dois anos
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Fonte: resultados da pesquisa

Desmembradas as respostas por municipios que detém unidades da C.Vale
(Gréfico 16), pode-se constatar que a quantidade de cooperados que néo participam
é elevada. Contudo, os cooperados que residem no municipio sede da cooperativa e
em Assis Chateaubriand (distante cerca de 48 km da sede), tém uma participacao
maior, sendo o destaque para os cooperados do municipio sede. Por que dessa
participagdo maior e mais efetiva? Seria a questao distancia da unidade? Ou o acesso

aos meios de comunicacao utilizados pela C.Vale?
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Gréfico 16 - Participacao de atividades sobre a educagao cooperativista nos Ultimos dois anos por
municipio
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Fonte: resultados da pesquisa

Para Schneider (2003) as cooperativas necessitam de programas de
comunicacdo que favorecam a educacdo cooperativista aos seus cooperados e
estabelecam uma dimensao apropriada para os valores e principios que a perpassam.
Para tanto as agfes organizadas devem fazer parte de um programa permanente,
com iniciativas e objetos claramente definidos e com meios de divulgacao apropriados
ao cotidiano do cooperado.

O conhecimento e o reconhecimento dos destinatarios, considerados o0s
publicos a serem trabalhados por meio de mecanismos formais ou informais de
comunicacdo e a determinacdo de uma escala de prioridades, constituem passo
importante para o estabelecimento de politicas internas e externas a organizacao.

De acordo com Centenaro (2019), a C.Vale faz uso de diversos veiculos de
comunicagéao tais como: “Jornal local/regional; Revista da C.Vale; Radio propria da
cooperativa bem como Radio AM/FM; TV, Internet; Dias de Campo e atividades

realizadas nas comunidades onde ha entrepostos.”
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Pois bem, a C.Vale entdo detém uma programacéao continua de divulgacéo de
suas acgbes de educacdo cooperativista. Entdo € preciso avaliar o quanto dessa
programacao realmente chega até os cooperados que nao residem no municipio sede.
Schneider (2003) destaca a necessidade da constantemente avaliacao dos programas
de divulgacao das ac¢les e da educacgao cooperativista por parte das cooperativas. O
monitoramento do processo permite verificar a agdo sobre atividades e propostas da
educacao cooperativista. A medida que estes processos se apresentam como parte
do cotidiano das cooperativas, estas tendem a possuir um quadro associativo mais
coeso e atuante, identificado com o seu proprio negécio, como também assumindo

atitudes solidarias, fortalecendo-se enquanto individuo e enquanto grupo.

6.2.1 Conhecimento Especifico

Nessa etapa de analise, o foco foi a visédo do cooperado em relacdo a educacgao
cooperativista, em seus aspectos especificos, quais sejam: importancia e atualidade
relacionadas a doutrina cooperativista. A base tedrica que consubstanciou as analises
foram Frantz (2001; 2007), Charles Gide (1969) e Schneider (2003), autores que
aprofundaram sistematicamente estudos sobre a doutrina do cooperativismo.

A educacao visa explorar as potencialidades e habilidades do individuo e fazer
com que o ser humano pense, reflita, discuta, aja. Pretende-se que a pessoa conheca
sua organizacdo e se encontre com sua realidade. Deseja-se, por meio de um
processo gradual, despertar o interesse das pessoas e motiva-las para que possam
participar ativamente em suas cooperativas e serem agentes de melhoria ou de
transformacao de sua realidade (SCHNEIDER, 2003).

A educacdo e a capacitacdo sao indispensaveis em qualquer instituicdo, mas
nas cooperativas elas sdo questdo de sobrevivéncia, sem essas atitudes, as
cooperativas sao desvirtuadas ou até absorvidas pelo sistema socioeconémico e pelo
processo social dominante que é a concorréncia e o conflito. Transformando assim o
perfil do cooperado desinformado, desestimulado, desinteressado, nao participativo,
individualista, competitivo, para um perfil de cooperado bem informado, solidario,
motivado e participativo (op Cit.).

Os conteudos da educacéao cooperativa devem levar em conta tanto a formacao
cooperativista quanto a pratica da cooperacdo, com suas metodologias e estilos

adequados de conducdo do processo cooperativo. A educagdo doutrinaria é
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fundamental, pois € ela que, por meio dos seus valores e principios, d4 sentido a todo
0 processo, que incentiva e direciona todas as atividades e praticas cooperativistas
em prol de maior bem-estar e dignidade das pessoas que compdem a cooperativa. E
o trabalho sobre os valores e os principios do cooperativismo que formata entre os
agentes da cooperacéo a afinidade mental e afetiva que os motiva a cooperar e a
continuar cooperando (SCHNEIDER, 2003).

Para tanto, os processos educativos do cooperativismo sdo 0os meios pelos
quais ocorre a transmissédo das ideias, dos valores, dos principios e das atitudes
proprias do cooperativismo. Por isso ha estreitos vinculos entre cooperativismo e
educacdo (SCHNEIDER, 2003).

Questionados se: A cooperativa deve se preocupar em prover servicos para 0s
cooperados e sobre essa historia de educacédo nao traz retornos, é s6 perda de tempo;

Os resultados indicaram que essa afirmativa esta incorreta, na percep¢ado dos
cooperados pesquisados. A cooperativa hao se preocupa somente em trazer o retorno
financeiro, mas sim em organizar um processo educativo que faca o cooperado

crescer pessoalmente e profissionalmente dentro da cooperativa (Gréafico 17).

Gréfico 17 - A cooperativa deve se preocupar em prover servigcos para os cooperados e sobre essa
historia de educagédo néo traz retornos, € so perda de tempo. Percep¢éo dos cooperados sobre o grau
da educacéo cooperativista conforme escolaridade
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No processo da educacdo € possivel identificar praticas cooperativas e no
processo da cooperacao pode-se identificar praticas educativas. A organizacdo da
cooperacao, em seus aspectos praticos, exige de seus sujeitos e atores uma
comunicacao de interesses, de objetivos e praticas, a respeito do qual precisam falar,
argumentar e decidir. Nesse processo de interlocucdo de saberes de cada cooperado,
os dois fenbmenos se relacionam, entrelagcam-se e potencializam-se, como praticas
sociais especificas (SCHNEIDER, 2003).

Para as questbes de conhecimento especifico, no tocante a Cooperativa
constatou-se que os entrevistados, em sua maioria concordam totalmente com as
afirmacdes: a) C.Vale se preocupa em ser competitiva e em conquistar mercado; b) é
de conhecimento desses cooperados as atividades e decisbes da diretoria da
cooperativa; c) a cooperativa cumpre com 0s objetivos de sua criacdo; d) detém
conhecimento dos principios do cooperativismo, mas gostariam de participar de

cursos e palestras sobre educacéo cooperativista.

Gréfico 18 — Explanacao do conhecimento especifico por meio dos graficos destinado aos cooperados
da Cooperativa C.Vale
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Fonte: resultados da pesquisa
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Assim, no didlogo da cooperacgdo, cumpre-se a educacao, fundada no processo
de construcdo e reconstrucdo dos diferentes saberes daqueles que participam da
organizacdo e das praticas cooperativas. Ha, portanto, uma estreita relacdo entre
esses dois fendbmenos, entre essas duas praticas sociais: na pratica cooperativa, para
além de seus propdsitos e interesses especificos, produz-se conhecimento, educacao
e aprendizagem; na préatica educativa, como um processo complexo de relacdes
humanas, encontra-se cooperagao.

Para compreender essa relacdo em seus desdobramentos praticos, em seus
significados, deve-se olhar e perguntar pelo seu uso social, pelos seus sentidos, por
suas forgas, seus movimentos, suas origens. Deve-se perguntar pelas intencgoes,
interesses e necessidades de quem pratica a cooperacao, de quem esta envolvido no
processo da educacédo. Deve-se compreender o sentido pedagodgico dessas praticas,
isto é, a direcdo que se da ao processo educativo (SCHNEIDER, 2017).

Educam-se para a cooperagao, produzem conhecimentos e aprendizagens
necessarias aos fins da cooperacéo. A educacdo é um processo cooperativo, desde
gue esteja voltado a emancipacdo humana, um processo interativo e democratico de
diferentes vozes que se fazem sujeitos da sua histéria pela acdo comunicativa, pela
cooperacdo na construcdo dos seus espacos de vida, submetendo-se essas
diferentes experiéncias de vida, suas reflexdes e argumentos a um didlogo
reconstrutor das relacdes e praticas sociais decorrentes (SCHNEIDER, 2017).

Nas organizacbes cooperativas produz-se educacdo, mas ela se faz
cooperativa nas praticas da interacdo dos cooperados, seja pela acao discursiva da
argumentacdo sobre o fazer, ou seja, pelo fazer. Ela se faz cooperativa na pratica,
nas relacdes dos cooperantes. A educacdo no espaco da organizacao cooperativa, a
sua pratica pedagdgica, contém e revela a nocao, a compreensao que se tem do que
vem a ser uma cooperativa (FRANTZ, 2003).

Para as questdes de conhecimento especifico: Educacdo cooperativista: a
C.Vale vem produzindo essa educagédo cooperativista conforme a resposta dos
cooperados, comprovando com grau 4 e 5, afirmando ter conhecimento sobre a

educacao cooperativista.
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Gréfico 19 - Graficos com as respostas dos conhecimentos especificos educacgéo cooperativista
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Fonte: resultados da pesquisa

Por meio do grafico 19 constata-se que 0s cooperados assinalaram, em sua
maioria, a opcao 5 — concordo totalmente. Essas respostas significam que, para eles
a C.Vale deve: a) atuar na educacdo do cooperado; b) promover cursos e
treinamentos para cooperados e colaboradores; ¢) que a educacdo cooperativista é
importante para a preservacado da cooperativa, pois a educacdo é um dos principios
do cooperativismo. Também assinalaram concordar plenamente de que a C.Vale
deve divulgar as vantagens de estar cooperado a cooperativa.

Ressalta-se a questdo na qual afirmam ser o principal objetivo da C.Vale gerar
lucro para seus cooperados. As respostas para essa questdo concentraram-se nas
opcoes 4 e 5, mas, se somadas as opg¢des que também forma assinaladas: 1 a 3 se
somadas ultrapassam o numero das assinaladas na opc¢éo 4. O que isso quer dizer?

A educacao cooperativa como agao continuada por parte das cooperativas
precisa ser retomada de forma abrangente no cooperativismo, pois somente assim
garantir-se-4 o0 desenvolvimento pleno e duradouro do cooperativismo e da
cooperacao como pratica cotidiana (FRANTZ; SCHONARDIE; SCHNEIDER, 2017).
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E notdrio que os aspectos econdmicos, técnicos e de gestdo sdo fundamentais
para a manutencdo do funcionamento e desenvolvimento das cooperativas e dos
cooperados, no entanto, para que realmente seja implementada a pratica da educacéo
cooperativista com base nos principios fundamentais é necessario que o processo de
educacao esteja presente e permanente.

Assim, a garantia da manutencéo do cooperado como cooperado perpassa pela
credibilidade e confianca, valores que se complementam e fortalecem os vinculos
entre cooperativa e cooperado.

Os valores acima citados, ratificados pela pesquisa de campo realizada, se

traduzem nos numeros alcancados pela C. Vale no término de 2019.

Conseguinte a cooperativa C.Vale vem promovendo a educacédo e a formacao
de seus cooperados, dos representantes eleitos, dos gerentes e de seus colaboradores,
de forma que estes possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento da
cooperativa. Divulgando-se os principios de cooperativismo e informando a natureza e
os beneficios da cooperacao para o publico em geral, particularmente para os jovens e

os lideres de opiniao.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo central analisar a relagdo entre educagao
cooperativista e a participacdo dos cooperados da Cooperativa Agroindustrial C.Vale.

Partiu-se do pressuposto de que a educacao cooperativista € de fundamental
importancia para o bom desempenho de uma cooperativa, a medida que permite
compreender que essa formacdo favorece a cooperacdo e a fidelizacdo dos
cooperados, tdo essencial para a sobrevivéncia da organizacdo em mercados cada
vez mais competitivos (FERREIRA; PRESNO AMODEO, 2008).

A partir da premissa acima duas hipoteses de pesquisas foram construidas e
descritas na introducdo desta dissertacéo: a) a participacédo do cooperado na C.Vale
€ consequéncia da educacéo cooperativista executada por ela; b) o cooperado que
faz parte da cooperativa mais tempo percebe mais os efeitos das ac6es da educacéo
cooperativista praticada pela C.Vale.

Tao importante quanto a gestdo empresarial € a gestdo social (educacgéo e
participacdo) pois € ela que objetiva gerar sentimentos de pertencimento e de
identidade dos cooperados com a cooperativa da qual fazem parte. E esse
pertencimento que aumenta a fidelidade e a confianca do cooperado para com a
cooperativa.

E cabe a educacdo cooperativista levar até os cooperados e aos demais
integrantes da comunidade C. Vale o melhor entendimento do que significa cooperar
e ser cooperado. E a educacdo cooperativista que promove a reflexdo, a discusséo e
a acado entre os cooperados envolvidos na cooperativa, contribuindo para um
despertar gradual e constante de interesse pela participacdo e envolvimento ativo
desses para com a cooperativa (SCHNEIDER,2003; FERREIRA; PRESNO AMODEDO,
2008). Neste sentido a educacdo cooperativa se apresenta como um fato decisivo
para o desempenho desse tipo de arranjo organizacional (MENDES, 2010).

Do ponto de vista operacional e funcional a falta de programas direcionados a
educacgdo cooperativista esta associada a origem de problemas de infidelidade e
oportunismo (free-rider) presenciados em grande parte das rela¢des entre cooperados
e cooperativas, levando a um baixo desempenho econémico e ao endividamento,
prejudicando a capitalizacéo e até a sua sustentabilidade ao longo do tempo. Esses
problemas foram amplamente discutidos em Willianson (1985), Cook (1995),
Bialoskorski Neto, e Lago (2008).
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Na C. Vale os resultados da pesquisa realizada afirmam que a cooperativa,
por meio de seu programa corporativo de educacao cooperativista, vem atingindo os
objetivos tracados, quais sejam: a) Qualificar os cooperados, seus familiares,
colaboradores e comunidade sobre os conceitos, principios e beneficios do
cooperativismo e informagdes sobre a cooperativa e; b) proporcionar ao publico alvo
capacitacdo e formacdo sobre cooperativismo, visando sua aproximacdo, maior
envolvimento e integrando-os no cotidiano da cooperativa. Ou seja, 0s resultados
demonstraram que o programa de educacao cooperativista da C. Vale € atuante e é
percebido pela maioria dos cooperados que participaram da amostra da pesquisa,
confirmando as hipéteses de pesquisa: a participacdo do cooperado na C.Vale é
consequéncia da educacdo cooperativista executada por ela e; b) o cooperado que
faz parte da cooperativa mais tempo percebe mais os efeitos das ac6es da educacéo
cooperativista praticada pela C.Vale.

Assim para que se alcance cem por cento de efetividade do programa a
Assessoria de Qualidade e Comunicagao Social precisa rever e adequar os veiculos
de informacao utilizados para divulgar as acdes do programa de educacao. O fato de
muitos residirem em zonas rurais pode limitar 0 acesso a comunicagao virtual, canal
de comunicacao muito utilizado pela C. Vale.

E importante que a cooperativa n&o so continue com o programa de educacio
cooperativa como também o amplie, buscando alcancar cada vez mais um maior
namero de cooperados bem como o transforme em uma das estratégias de atracao
de novos cooperados.

Neste sentido, uma pequena acao foi desencadeada pela autora, a partir da
aprovacdao da diretoria da C. Vale, no sentido de contribuir na ampliacdo de divulgacao
da importancia da educacédo cooperativista. Na assembleia geral realizada no dia
31/01/2020, na sede da C. Vale no municipio de Palotina, foi divulgado que na proxima
edicdo da Revista Institucional da cooperativa, janeiro/fevereiro de 2020, ir4 constar
um folder elaborado pela autora (Apéndice C), que trata da importancia da educagéo.

Por fim, compreendeu-se durante o desenvolvimento dessa pesquisa a
necessidade de outros desdobramentos de estudo, como por exemplo a analise de
insercao e de efetividade desse programa de educacéo cooperativista nos demais
municipios que detém unidades da C. Vale para, a partir desses resultados, poder
construir um estudo comparativo com as demais cooperativas agropecuarias da

mesorregido Oeste e porque nédo do estado do Parana.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DESTINADO AO COOPERADO

Esta € uma pesquisa académica, que tem como objetivo verificar o grau de conhecimento dos
cooperados com relacdo a doutrina da cooperativa em que séo associados e se a educacdo cooperativa
faz parte dos associados.

A UNIOESTE, por meio de seu programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional e agronegoécio,
assegura ao anonimato desta pesquisa.

VOCE NAO PRECISA SE IDENTIFICAR

N&o existe resposta certa, o objetivo é apenas conhecer os associados e nao avalia-los.

Antecipadamente agradecemos a sua colaborag&o. Muito obrigada!l

Dados Pessoais

1- Idade: anos

2
3

Sexo: () Masculino ( )Feminino

Grau de escolaridade:

() Primario (1° a 4° série)

( ) Fundamental Completo (Ginasio)

() Ensino Médio (2° grau)

() Superior Completo (Faculdade)
4- Qual o municipio que reside:

5- Ha quanto tempo é associado da C.Vale: anos.

6- Frequéncia com que vai pessoalmente a cooperativa:

a) ( )umavez por més d) ( ) umavez a cada 15 dias
b) ( ) acada dois meses e) ( ) umavez por semana
c) () raramente f) () somente nas assembleias

7- A agropecuaria € a sua principal atividade econdmica? ( ) Sim ( ) N&o

8- Vocé é ou ja foi membro da diretoria? ( ) Sim () Néo

Questdes gerais

9 — Assinale quais sao os motivos que o levaram a fazer parte da Cooperativa (Podera assinalar mais
de uma opc¢ao):

a) () Porque ela me proporciona seguranca com relagdo a venda e ao recebimento

b) ( ) Para obter melhores precos de insumos

¢) ( ) Para obter assisténcia técnica

d) ( ) Para obter acesso a créditos e financiamentos

e) ( ) Porque, em termos econdmicos, considero mais vantajoso participar de uma cooperativa do que
vender meu produto sozinho no mercado

f) ( ) Para melhorar meu relacionamento pessoal

0) ( ) Porgue acredito que a cooperacdo promove o desenvolvimento da comunidade
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h) ( ) Porque acredito no sistema cooperativo com forma de alavancar o crescimento econémico do

cooperado.

Responda, assinalando com um “X” na afirmativa que expresse a sua opinido:

1 — Discordo totalmente 2 — Discordo em partes 3 — Nem concordo e nem discordo

4 — Concordo em partes 5 - Concordo totalmente.

10 - Eu conheco e compreendo os principios basicos do cooperativismo:
1 2 3 4 5

11- Eu conhecgo os meus direitos e deveres como cooperado:
1 2 3 4 5

12 - Eu conheco o estatuto da C.Vale:
1 2 3 4 5

13 — Na sua opinido a doutrina e os principios cooperativistas sao estimulados na C.Vale?
1 2 3 4 5

14 — Vocé participa ou participava de alguma atividade relacionada a educacéo cooperativa da C.Vale

nos ultimos dois anos?

1 2 3 4 5

Responda, assinalando com um “X” na afirmativa que expresse a sua opinido:

1 — Discordo totalmente 2 — Discordo em partes 3 — Nem concordo e nem discordo

4 — Concordo em partes 5 - Concordo totalmente.

CONHECIMENTO ESPECIFICO

1 As cooperativas devem atuar na educacdo de seu cooperadode |1 |2 (3 |4 5
forma a desenvolver o cooperativismo e criar pessoa mais
solidérias e participativas.

2 As cooperativas devem promover cursos e treinamentos para |1 |2 (3 |4 5
colaboradores e cooperados

3 As cooperativas devem informar a comunidade e divulgar as |1 |2 |3 |4 5
vantagens do cooperativismo

4 A educacdo cooperativista é importante para a preservacdo da |1 |2 (3 |4 5

cooperativa?
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O objetivo principal das cooperativas € gerar lucro para o0s
cooperados?

A cooperativa deve se preocupar em prover Servicos para 0s
cooperados e essa historia de educacédo nédo traz retornos, & so
perda de tempo

A educacao é um dos principios do cooperativismo

Da mesma forma que é importante a cooperativa prover servicos
aos cooperados, ela deve se preocupar em ser competitiva e em
conquistar o mercado

Eu sou bem informado a respeito das atividades e decisbes da
cooperativa

10

A cooperativa cumpre os objetivos para o quais foi criada

11

Gostaria de participar de cursos e palestras a respeito de
cooperativismo

12

Estou satisfeito com o desempenho geral da cooperativa

13

Em uma escala de 1 a 5 qual seu conhecimento sobre os principios
do cooperativismo? Sendo um para menos e 5 para mais
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APENDICE B — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA CONCEDIDA A AUTORA EM
13/08/2019 COM O GERENTE DA ASSESSORIA DE QUALIDADE E COMUNICACAO DA
C.VALE, SENHOR JONIS EVERTON CENTENARO

Questionario destinado a C.Vale

Esta € uma pesquisa académica, que tem como objetivo analisar o processo da educacao
cooperativista da cooperativa junto a seus cooperados

A UNIOESTE, por meio de seu programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional e agronegoécio,
assegura a confidencialidade e o sigilo da pesquisa.

Nao existe resposta certa, o0 objetivo é analisar a Educacao Cooperativista realizada pela C.Vale, e ndo
avalia-los.

Antecipadamente agradecemos a sua colaborag&o. Muito obrigada!l

1- O setor que organiza e define as metas da Educag¢do Cooperativista na C.Vale esta
alocado em que departamento na cooperativa?

Na C.Vale existe uma assessoria, denominada de Assessoria de Qualidade e Comunicac¢do Social que
contempla a area de qualidade, assessoria de imprensa, marketing institucional e cooperativismo. A
mesma esta diretamente ligada a diretoria executiva da cooperativa.

2- Existe(m) programa(s) regular(es) de educacédo cooperativista? Com que periodicidade?

Existe um programa corporativo de educacdo cooperativista, revisado anualmente, que contempla:
I.Titulo do Projeto Finalistico: Programa de Educacdo cooperativista para o quadro social,
colaboradores e comunidade.
II.Objetivo Geral: Qualificar os cooperados, seus familiares, colaboradores e comunidade sobre
0s conceitos, principios e beneficios do cooperativismo e informacdes sobre a cooperativa.
IIl.Objetivo Especifico: Proporcionar ao publico alvo capacitagdo e formacdo sobre
cooperativismo, visando sua aproximacao, maior envolvimento e integrando-os no cotidiano da
cooperativa.
IV.Pablico Beneficiario

1. Cooperados (as) da cooperativa C.Vale;

2. Jovens, filhos, filhas, netos e netas de cooperados;

3. Alunos das escolas participantes do Programa Cooperjovem;

4. Comunidade em geral;

5. Colaboradores da cooperativa C.Vale.

V.Resultados a serem alcancados: Maior envolvimento da cooperativa com 0s cooperados,
familiares e comunidade e maior engajamento dos colaboradores.
VI.Metodologia utilizada
1. Cooperados (as) da cooperativa C.Vale: A educagdo cooperativista para o quadro social sera
realizada através de:

a) Integracdo de novos cooperados;

b) Material sobre cooperativismo disponibilizado no site da cooperativa;

c) Sesséo sobre cooperativismo na revista bimestral destinada aos cooperados;

d) Quadro no programa de radio informativo C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
no aplicativo e no site da cooperativa,;

e) Material sobre cooperativismo nas redes sociais da C.Vale;

f) Material em palestras realizadas para cooperados;

9) Material sobre cooperativismo em treinamentos para cooperados e lideres cooperativistas.

2. Jovens filhos, filhas, netos e netas de cooperados : A educacdo cooperativista para este
publico sera realizada através de:

a) Material sobre cooperativismo disponibilizado no site da cooperativa;

b) Sesséo sobre cooperativismo na revista bimestral destinada aos cooperados;

c) Quadro no programa de radio informativo C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,

no aplicativo e no site da cooperativa;
d) Material sobre cooperativismo nas redes sociais da C.Vale;
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e) Material em palestras realizadas para familiares de cooperados;

f) Material sobre cooperativismo em treinamentos para familiares de cooperados, nucleo jovem e
adolescentes pertencentes ao Programa Cooperjunior e Programa de Formagéo de Lideranca
Jovem.

3. Alunos das escolas participantes no Programa Cooperjovem: A educacdo cooperativista
para este publico sera realizada através de:

a) Material didatico disponibilizado pela cooperativa e Sescoop;

b) Conteldo sobre cooperacgéo e cooperativismo aplicado pelos professores em sala de aula;

c) Material sobre cooperativismo disponibilizado no site da cooperativa;

d) Material sobre cooperativismo nas redes sociais da C.Vale.

4. Comunidade em Geral: A educacéo cooperativista para a comunidade em geral sera realizada
atraveés de:

a) Material sobre cooperativismo disponibilizado no site da cooperativa;

b) Quadro no programa de radio informativo C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
no aplicativo e no site da cooperativa,;

C) Material sobre cooperativismo nas redes sociais da C.Vale;

d) Material em palestras realizadas para escolas, universidades e entidades;

5. Colaboradores da cooperativa C.Vale: A educagdo cooperativista para o quadro funcional
sera realizada através de:

a) Integracao de novos colaboradores e material disponibilizado na intranet e em Educacédo a
Distancia — EAD;

b) Material sobre cooperativismo disponibilizado no site da cooperativa;

c) Sesséo sobre cooperativismo na revista bimestral destinada aos colaboradores;

d) Quadro no programa de radio informativo C.Vale, disponivel em cadeia de emissoras de radio,
no aplicativo e no site da cooperativa;

e) Material sobre cooperativismo nas redes sociais da C.Vale;

f) Material sobre cooperativismo no Cédigo de Etica da Cooperativa;

o)) Material em palestras realizadas para colaboradores;

h) Material sobre cooperativismo em treinamentos para colaboradores.

VIl.Mensuracgéo de resultados
Os resultados a serem alcangados sao:

Qualitativos:

a) Aumento da confianca e fidelizag&o dos cooperados;

b) Melhor relacionamento com a comunidade da area de atuacéo da cooperativa;
C) Maior engajamento dos colaboradores.

Quantitativos:

a) Evolucdo do numero de cooperados;

b) Evolugéo do faturamento da C.Vale;

c) Evolucédo do recebimento na producédo agricola;

d) Evolucdo no recebimento da producdo avicola e suinicola, nas atividades de integracgéo.
3- Que veiculo de comunicacdo é utilizado?

(x) Jornal ( x) Revista ( x ) Ré&dio prépria da cooperativa
x)TV (x) Internet (x) Radio AM/FM

(x) Dias de Campo (x ) Nas comunidades onde h4 entrepostos

4- Em termos gerais a C.Vale segue os principios do Cooperativismo, quando do processo
de educacdo cooperativista?

( )nunca ( )raramente ( )asvezes( )frequentemente (x) sempre

5- A C.Vale acredita que é importante que os cooperados conhecam os principios do
cooperativismo, como forma da cooperativa atingir melhor desempenho econémico-social?

( )nunca ( )raramente ( )asvezes( )frequentemente (x) sempre
6- Os programas/projetos que promovem a educacdo cooperativista existentes séo

destinados para:
( x )os cooperados  ( x ) colaboradores da C.Vale ( x ) comunidade em geral
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7- A C.Vale participa de algum programa de educacao disponibilizado pelo SESCOOP/PR? Ja
participou do Cooperjovem ou de Programa Jovens Liderancas?

A C.Vale participa de todos os programas de educacéo disponibilizados pelo SESCOOP/PR:
Cooperjovem: Disponibilizado para estudantes da area de atuagéo da cooperativa;
Cooperjunior: Disponibilizado para filhos e netos de cooperados, entre 12 e 15 anos de idade;
Jovemcoop: Destinado para jovens, cooperados e filhos de cooperados, entre 16 e 30 anos de idade;
Elicoop Jovem: Destinado para jovens lideres, cooperados e filhos de cooperados, entre 16 e 30 anos
de idade;

Elicoop Feminino: Destinado para esposas e filhas de cooperados.

Além disso, com o apoio do SESCOOP/PR desenvolvemos um programa de formacédo de
jovens lideres, realizado anualmente, composto por seis modulos, destinado a jovens cooperados ou
filhos de cooperados da C.Vale.

8- Como o setor C.Vale avalia a participacéo geral dos cooperados?
A participacéo dos cooperados é positiva. Acreditamos que por questdes culturais, nossos cooperados
sdo bastante engajados no sistema cooperativista.

9- Na concepcdo da C.Vale, o que poderia ser feito para melhorar a participacdo dos
cooperados?

Sempre manter ativo os programas de educagdo cooperativista e a proximidade entre cooperativa e
cooperado.

10- Existe alguma preocupacdo da diretoria em preparar novas liderangcas para a
cooperativa? O que é feito neste sentido?

A diretoria esta preocupada em preparar novas liderangas para a cooperativa.

A C.Vale possui praticas padronizadas, realizadas regularmente, para desenvolver novas liderangas,
denominado Programa de Formacgéao de Liderangas Jovens, realizado anualmente com jovens de 16
a 30 anos em seis modulos.

. Protagonismo juvenil e sucessdo familiar;
. Cooperativismo/C. Vale;

. Mobilizagdo de potencialidades humanas;
. Comunicacgéao e oratéria;

. Lideranca;

. Empreendedorismo cooperativista.

Os jovens que se destacam durante o treinamento modular s&o chamados para compor o ntcleo jovem
e/ou nucleo feminino, com calendario de reunibes e treinamentos previamente definidos. Os jovens que
se sobressaem nessas duas instancias sado convidados a fazer parte dos comités educativos, também
com calendario proprio de treinamento. Conselheiros fiscais e administrativos passaram por essas
insténcias. Na elaboragé&o do programa sdo estabelecidas as competéncias necessarias de liderancga
desejadas pela cooperativa, que estao em conformidade com as exigidas para os cargos de conselheiro
fiscal e de administragéo.

11- Existe algum comité educativo na C.Vale?

A C.Vale organiza seu quadro social da seguinte forma:

NUCLEO JOVEM

O Nucleo Jovem tem participacdo ativa desde 2012 em atividades da cooperativa, mas apenas em
2014 teve a formalizacdo do Regimento Interno do Nucleo Jovem da C.Vale, composto por
coordenacéo de coordenador e secretario. Em 2019 esta composto por 32 jovens, pertencentes aos
municipios: Palotina, Marip4, Terra Roxa e Assis Chateaubriand.

NUCLEOS FEMININOS

Composto por 98 mulheres associadas e/ou esposas, filhas de cooperados da C.Vale, atuantes
mediante o Regimento dos Nucleos Femininos. Pertencentes aos municipios de Palotina, Maripa,
Candeia, Pérola, Alto Santa Fé, Santa Rita, Terra Roxa, Nice, Encantado, Assis Chateaubriand. Sendo
distribuidos da seguinte forma:

Nicleo Feminino de Palotina: 26 participantes

Nicleo Feminino de Assis Chateaubriand: 27 participantes

Nicleo Feminino de Terra Roxa: 22 participantes
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Nucleo Feminino de Maripa: 23 participantes

COMITES EDUCATIVOS

Composto por 132 homens e mulheres cooperados da C.Vale. Divididos em 4 Comités Educativos:
Assis (Nucleos de Assis e Encantado), Palotina (Nicleo de Palotina), Terra Roxa (Nucleos de Terra
Roxa e Santa Rita) e Maripa (Nucleos de Maripa e Candeia) e congregados na CICE — Comisséo de
Integracdo dos Comités Educativos, composto por 32 membros.

12- Existe algum projeto/planejamento da C.Vale para atrair novos cooperados?

A estratégia da C.Vale para atrair novos cooperados é a expansado horizontal, com a ida para novas
regides e a expansao vertical, com a agroindustrializacéo, agregando valor a producéo primaria, dando
oportunidade de diversificacdo de atividades aos cooperados.

13- Quais os planos para o futuro da cooperativa? Como a C.Vale vé a cooperativa daqui a
20 anos?

O planejamento estratégico da cooperativa, com visdo de trinta anos, apresentado aos cooperados na
assembleia geral ordinaria de 2019, prevé:

Continuidade da implantacdo das propostas do Plano de Modernizagcdo da C.Vale. Dentre as
atividades propostas, destacamos:

1. Aquisicao de maquinas e equipamentos para aumentar a producao, produtividade, automacgéo
e a qualidade da industrializacdo de frangos e peixes.

2. Continuidade da implantacdo de melhorias nas unidades com o objetivo de agilizar a recepgéo,
beneficiamento, secagem, armazenagem e a expedi¢c&o dos produtos.

3. Continuidade do arrendamento, aquisicdo ou construcdo de unidades de recebimento de
producdo, sementes, armazéns destinados a depdsito e/ou comercializacdo de insumos, maquinas e
implementos agricolas, pecas e acessorios e produtos veterinarios, visando a melhoria do atendimento
ao quadro social.

4. Aumento da rede de supermercados através do arrendamento, aquisicdo ou construcao de
lojas e ampliacdo dos estabelecimentos ja existentes. No ano de 2019 sera iniciada a constru¢do do
Hipermercado de Assis Chateaubriand, no Parana

5. Continuidade da revitalizacao do Plano de Modernizagdo C.Vale através do Programa C.Mais.
6. Ampliacéo do processo de agroindustrializacdo da C.Vale com o arrendamento, aquisi¢cdo ou
construcéo de unidades de industrializagdo de suinos, soja, frango, milho, peixe, mandioca e outros
produtos, visando atender a diversificacdo das atividades dos cooperados e melhorar os resultados
aos cooperados.

7. Continuidade dos programas de qualidade e treinamento dos quadros social e funcional,
objetivando a melhoria dos resultados e da qualidade de vida.

Além disso existe a projecao do complexo agroindustrial C.Vale para os préximos 30 anos,
onde passara de 74 mil para 321 mil metros quadrados de area construida e empregara 23 mil pessoas.
Processamento de milho e soja sera ampliado de 13 para 45 milhGes de sacas/ano. Em trés décadas,
abatedouros de frangos e peixes irdo processar 1,6 milhdo de cabec¢as/dia cada.
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Apéndice C — Folder elaborado pela autora:

unioeste

Mestrado em Desenvolvimento
Regional e Agronegécio

DISCENTE

Daiane F. Staback ‘r E =

faiane staback

vale

Dr®. Ednilse Maria Willers

¥

F M UMA

COOPERATIVA:

VOCE DECIDE

JUNTO.

Educagao Cooperativa Os 7 Principios do Cooperativismo

1) Adesao 2) Gestao
livre e voluntaria democratica

3) Participacao 4) Autonomia
economica e Independéncia

6) Intercooperacao

7) Interesse
pela Comunidade

A Cooperativa C.Vale, vem promovendo a educacio e a
formacao de seus associados, dos representantes eleitos,
dos gerentes e de seus funcionarios, de forma que estes
possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento

da cooperativa. Divulgando se assim os principios do

| cooperativismo, ¢ informam a natureza e os beneficios
' da cooperagao para o pablico em geral, particularmente
para os jovens e os lideres de opiniao




