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RESUMO

TAGLIAPIETRA, Odacir Miguel. Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE -
2019. Gestao do Conhecimento na Agricultura Familiar: uma analise nos servi¢cos de
assisténcia técnica e extensdao rural. Orientadora: Dr? Irene Carniatto, Coorientador: Dr.
Geysler R. F. Bertolini.

O contexto atual € denominado de sociedade do conhecimento, caracterizado pelo incremento
tecnolégico em todos os setores e a valorizagao do capital intelectual. A partir da gestao de
conhecimentos, identificam-se as competéncias, insights e habilidades existentes nos grupos
sociais e organizacdes. A busca pela valorizacédo dos diversos saberes esta se tornando cada
vez mais uma dindmica em todas as areas do conhecimento. Na agricultura, a modernizacéo
proporcionou melhorias na produtividade. Por outro lado, a forma hegembnica com que foram
inseridas as novas tecnologias tornou-se discriminatéria, em um ambiente altamente
heterogéneo, formado por diferentes tipos de populacdes, com seus valores, costumes e
conhecimentos. No periodo da Revolucdo Verde, a metodologia adotada pela Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (ATER) para difundir os novos conhecimentos negligenciou as
préaticas agricolas dos agricultores familiares, sustentadas pelos conhecimentos tradicionais.
Com o PNATER (2003), houve a mudangas na forma de atuagdo dos extensionistas na
relacdo com os agricultores familiares, a partir da utilizagdo de metodologias participativas
para o compartilhamento dos conhecimentos. Com esse novo paradigma, a visao disciplinar
sobre a realidade dos agricultores familiares muda para uma abordagem Inter e
Transdisciplinar. H4 também o estabelecimento de uma relagéo dialdgica entre os diversos
atores que interagem com os agricultores familiares. Assim, baseado no problema da
pesquisa, foi realizado o seguinte questionamento: como os atores da agricultura familiar
percebem a atuacdo da ATER no processo de interagdo entre o conhecimento técnico-
cientifico e o conhecimento tradicional para a criacdo de novos conhecimentos visando ao
desenvolvimento rural sustentavel? Com isso, o objetivo desse estudo foi analisar o processo
de interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o conhecimento tradicional, na
percepgcdo dos agricultores familiares em relacdo aos servigos de assisténcia técnica, a
extensdo rural e ao desenvolvimento rural sustentdvel. Os métodos utilizados no estudo
caracterizam-se como exploratério, qualitativo e estudo de caso. A populacao da pesquisa foi
formada por agricultores familiares do municipio de Cascavel/PR. A amostra foi estabelecida
por conveniéncia; foram entrevistados 30 agricultores pertencentes a agricultura familiar dos
distritos de Barreiro, Bom Retiro, Colénia Esperanca, Gramadinho, Rio 47, Sapucaia e Séo
Salvador. Como resultado, identificou-se que o0 processo de interacdo e compartilhamento de
conhecimentos entre os agricultores ocorre de forma continua, pois 0s agricultores possuem
como pratica, em suas conversas informais e nos encontros na comunidade, trocar
informacdes sobre seu cotidiano e suas atividades produtivas. Na relacdo com os agentes da
ATER, mesmo havendo uma boa intera¢@o, os conhecimentos tacitos e explicitos ndo estao
sendo socializados de maneira adequada, tendo em vista que, por haver potencialidades
econbmicas e de conhecimentos para agregar valor aos produtos e servigos, com atributos
oriundos dos conhecimentos locais, a producdo predominante ainda continua sendo os
cultivos de soja e milho, que dependem da producdo em grande escala.

Palavras-chave: Agricultura familiar, ATER, conhecimento tradicional, gestdo do
conhecimento, modernizag&o agricola, desenvolvimento rural sustentavel.



ABSTRACT

TAGLIAPIETRA, Odacir Miguel. Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE -
2019. Knowledge Management in Family Farming: an analysis of technical assistance
and rural extension services. Advisor: Dr2 Irene Carniatto, Co-supervisor: Dr. Geysler R. F.
Bertolini.

The current context is called the knowledge society, characterized by technological advances
in all sectors and enhanced by intellectual capital. Based on knowledge management,
competences, insights and skills that take part of social groups and organizations have been
identified. The search for valuing several knowledges has increased dynamically in all
knowledge areas. Modernization has led agriculture to improvements in yield. On the other
hand, the hegemonic way in which new technologies has become discriminatory, in a highly
heterogeneous environment, formed by different kinds of populations, with their values,
customs and knowledge. During the Green Revolution, the methodology adopted by Technical
Assistance and Rural Extension (ATER) to spread out new knowledge neglected the
agricultural practices of family farmers, supported by traditional knowledge. There were
changes with PNATER (2003) on how extension workers act in relation to family farmers,
according to participatory methodologies application for sharing knowledge. The disciplinary
overview concerning the reality of family farmers changes to an Inter and Transdisciplinary
approach with this new paradigm. There is also a dialogical relationship setting among several
actors who interact with family farmers. Thus, based on the research problem, the following
guestion was: how do the actors of family farming realize the role of ATER on the process of
interaction between technical-scientific knowledge and traditional knowledge to create some
new knowledge aiming at sustainable rural development? Thus, this study aimed at analyzing
the interaction process between technical-scientific knowledge and traditional knowledge,
according to the family farmers’ perception in relation to technical assistance services, rural
extension and sustainable rural development. The methods applied in the study are
exploratory, qualitative and case study. The research population was formed by family farmers
in the municipality of Cascavel/PR. The sample was established for convenience; 30 farmers
from family farms in the districts of Barreiro, Bom Retiro, Colénia Esperanca, Gramadinho, Rio
47, Sapucaia and S&o Salvador were interviewed. As a result, it was identified that the process
of interaction and knowledge sharing among farmers occurs continuously, since farmers are
used to exchange information about their daily lives and productive activities during their
informal conversations and in community meetings. According to the relationship with ATER
agents, even with a good interaction, tacit and explicit knowledge has not been properly
socialized, considering that, due to the economic and knowledge potential to add value to
products and services, with attributes derived from local knowledge, the predominant yield of
soybean and corn crops still remains, since they depend on large-scale yield.

Keywords: Family farming, ATER, traditional knowledge, knowledge management,
agricultural modernization, sustainable rural development.
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1 INTRODUCAO

A partir de uma analise histérica sobre a relagdo homem x natureza, na
evolugdo das civilizagfes, inicialmente, essa interacdo era de equilibrio. Nao havia
intervengdes humanas que prejudicassem o funcionamento dos ecossistemas, pois
retirava-se da natureza apenas o necessario para a sobrevivéncia das familias. No
periodo subsequente, com o surgimento da agricultura, a natureza comeca a ser
tratada como algo a ser conquistado, com o objetivo de se produzir conforme as
necessidades humanas e ndo mais no sentido de cuidar do que a natureza oferecia.
Na fase seguinte, com a Revolucao Industrial, a relacdo homem x natureza comeca a
se distanciar, tendo em vista a necessidade de extracdo dos recursos da natureza em
grande escala. Nao se permitia com isso a sua renovacao, afetando com isso a
dindmica dos ecossistemas.

A industrializacdo também afetou o0 modo de vida das popula¢cdes das areas
rurais. A maneira com que as inovacdes tecnologicas foram inseridas no meio rural
ocasionou a desestruturacdo da forma tradicional de organizacéo social do trabalho,
tendo em vista 0 modelo técnico-cientifico, que visava a homogeneizacao da producéo
agricola, voltada exclusivamente para mercado, mas negligenciava os fatores
socioambientais. Com isso, 0s conhecimentos tradicionais sobre uso dos recursos
naturais e a organizacao social do trabalho tornaram-se ultrapassados diante do novo
paradigma de desenvolvimento agricola.

Na agricultura, a insercdo de novas tecnologias foi altamente discriminatoria,
pois as politicas hegemdnicas adotadas visavam ao desenvolvimento da agricultura
e, a partir Revolucdo Verde, desconsideraram a heterogeneidade das areas rurais.
Diante desse modelo, parte dos agricultores pertencentes a agricultura familiar, sem
alternativas, abandonaram suas propriedades. Outros tentaram se estruturar dentro
do novo paradigma estabelecido sem obter éxito e outra parte resistia, mantendo-se
em sua forma tradicional de producdo, mas sem apoio das politicas publicas.

Com a modernizacgéo agricola, intensificou-se a producdo de alimentos para
0 atendimento de uma demanda cada vez mais crescente. O sistema de producéo
adotado estava alicercado na premissa do “fordismo”, em que buscava-se a
padronizacdo das atividades agricolas, voltada para a producédo em grande escala.

Para Beduschi Filho e Abramovay (2004), o sistema de producéo baseado no

estilo fordista era pensado a partir de estruturas organizacionais centralizadas e com



18

grande concentracdo do poder. Nas grandes industrias, a maioria dos trabalhadores
exerciam suas atividades em torno de tarefas rotineiras. Eles eram supervisionados
constantemente; ndo havia liberdade de expressédo nem desenvolvimento do espirito
criativo.

O paradigma da industrializagéo extrapolou as fronteiras entre o rural e o
urbano, e alterou significativamente o modo de producédo no meio rural. Conforme
Oliveira e Almeida (2011, p. 66), “essas mudancas tecnoldgicas trouxeram a industria
definitivamente para dentro da agricultura, diminuindo de forma drastica a sua
dependéncia dos recursos e processos nhaturais”.

De acordo com Carneiro da Cunha (2012), a Revolucéo Verde, que se iniciou
no México, e que foi difundida mundialmente a partir de 1960, trouxe beneficios para
0 aumento da producdo mundial de alimentos, mas em contrapartida, com a
homogeneizac¢do da producéo resultou em enormes passivos ambientais, tendo em

vista a necessidade da utilizac&o intensiva de fertilizantes e de defensivos agricolas.

A homogeneizacdo de cultivares acarretou uma grave erosao
genética, jA que grande variedade de cultivares desenvolvidos ao
longo de séculos pelas populacdes locais foi em larga medida
apagada pela adocdo dos cultivares-padrdo de alto rendimento e
grandes insumos. Outro efeito da Revolucdo Verde foi a
industrializacdo da agricultura, com o sequestro para os grandes
laboratérios da capacidade de fornecer sementes e cultivares em geral
(CARNEIRO DA CUNHA, 2012, p. 443-444).

A perspectiva de desenvolvimento, alicercada apenas nos aspectos
econdbmicos, ocasionou enormes problemas socioambientais, interferiu de forma
indiscriminada no meio ambiente, negligenciou os valores socioculturais dos
agricultores familiares, que consideram suas propriedades n&o apenas como um local
voltado para o desenvolvimento de atividades produtivas, mas também representando
um espaco de vida, que envolve valores socioculturais transmitidos de geracao para
geragao.

Para Finatto e Salamoni (2008, p. 206),

a relacéo do agricultor familiar com sua terra n&o se pauta apenas na
producédo para a comercializagdo da producédo, mas ele se identifica
com o lugar que trabalha e vive. Em muitos casos, foi no mesmo
“pedaco” [grifo do autor] de terra que seus antepassados viveram, o
gue torna o lugar carregado de um sentimento de posse e identificacédo
(valores simbdlicos).
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A Revolugdo Verde, a partir de seu paradigma voltado para a
homogeneizacéo da producdo, marginalizou os grupos de trabalhadores pertencentes
a agricultura familiar que, apesar de individualmente possuir pouca capacidade
produtiva, nos contextos nacional e mundial, tem grande participagdo no mercado de
abastecimento de alimentos. De acordo com o IBGE (2006), a participacdo nacional
da agricultura familiar em algumas culturas e produc¢éo animal como mandioca, feijao,
milho, café, arroz, leite, suinos, aves, bovinos, trigos e soja atingem uma média de
45,45%.

O modo de transferéncia de tecnologias para a agricultura negligenciou os
conhecimentos dos agricultores familiares. Nesse sentido, a pratica de projetos de
desenvolvimento rural sustentavel demanda a criacdo de condi¢Bes para que ocorra
a interagdo entre os conhecimentos técnico-cientificos e tradicionais, pois ambos sdo
importantes para o desenvolvimento de novas praticas, que sejam compativeis com a
realidade local de cada territorio.

Esse processo de interagdo dos conhecimentos, no meio rural, na maioria das
vezes, € realizado pelos técnicos e extensionistas, pois eles tém contato direto com
0s agricultores. Os agentes da Assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), no
periodo da Revolucdo Verde, tinham a funcdo de transferir conhecimento. Nessa
perspectiva, as populagcdes rurais eram consideradas atrasadas e resistentes as
mudancas, portanto, deveriam ser ensinadas a se adequarem as novas politicas de
desenvolvimento agricola.

Em 2003, a partir do Plano Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PNATER), com a nova configuracdo da ATER, os extensionistas passaram a ter
novas atribuicdes. E, ao contrario da viséo anterior, eles agora tém a missdo de serem
mediadores no processo de articulagdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o

saber tradicional dos diversos grupos sociais que exercem atividades nas areas rurais.

Essa nova orientacdo opde-se a pratica historica da Extensédo Rural
gue, desde longa data, esteve baseada na teoria da difusdo de
inovagodes, 0 que levou 0s extensionistas a voltar sua atuagéo para a
transferéncia de tecnologia, tendo como objetivo a modernizacéo
conservadora da agricultura. Nesse processo, 0s agricultores eram
vistos como meros depositarios de conhecimentos e de pacotes
gerados pela pesquisa, na maioria das vezes inadequados para as
condicbes especificas de suas exploracdes e dos agroecossistemas
por eles manejados (CAPORAL; RAMOS, 2006, p. 3).
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O desenvolvimento rural sustentavel, nas dultimas décadas, tem sido
amplamente discutido no meio académico. Os questionamentos tém sido direcionados
para o modelo de desenvolvimento da agricultura que visava a expansao dos métodos
utilizados nas industrias para as atividades agricolas, conforme ja mencionado,
denominado de fordista, que estimulava a padroniza¢do dos métodos de trabalho para
a producdo em grande escala, sem considerar a heterogeneidade local, os fatores
humanos, a comunidade e 0 meio ambiente a sua volta. Com isso, a agricultura
familiar foi considerada como inviavel, tendo em vista a dificuldade de se enquadrar
no paradigma da agricultura convenciona. Assim, ficou excluida das politicas de

desenvolvimento rural.

A agricultura familiar camponesa sempre foi mal compreendida. Ela
vem sendo comumente definida como um anacronismo historico, uma
vez que ndo possuiria meios para superar os limites técnicos
subjacentes aos recursos que tém a disposicdo para trabalhar. Com
base nessa suposicao, acredita-se que o seu futuro esta condenado a
ser uma repeticdo ininterrupta do seu passado. Por essa razao, o
desaparecimento do campesinato, como vem sendo profetizado ha
mais de um século, seria uma consequéncia logica do avanco da
agricultura capitalista e da modernizacao tecnolégica a ela associada.
No entanto, os camponeses ndo sO vém contrariando esses
prognésticos com a sua permanéncia durante todo o periodo da
modernizagdo, como os desafia com o desenvolvimento de novas
formas de auto-recriacéo diante do avanco fisico e politico-ideolégico
da agricultura empresarial capitalista em pleno século XXI
(PETERSEN; DAL SOGLIO; CAPORAL, 2009, p. 92).

No contexto atual, diante da importancia da agricultura familiar na producao
de alimentos e para o desenvolvimento rural sustentavel, cada vez mais esse grupo
social esta recebendo apoio dos 6rgaos publicos e pesquisadores, com o objetivo de
incentivar o modo de producéo da agricultura familiar que esta alicercado em bases
ecoldgicas. Atrelado a isso, busca-se, cada vez mais, o0 resgate da historia e dos
valores culturais desse grupo social.

No entanto, existem muitos obstaculos para a efetivacdo de novos métodos
de aprendizagem que conciliem os conhecimentos técnico-cientificos com os saberes
locais, apesar de ainda de haver muitos preconceitos em relacdo ao homem do meio
rural. Os técnicos e extensionista, por sua formacdo técnica e disciplinar, ao
interagirem com os agricultores ainda agem como detentores do saber e negligenciam

0s conhecimentos dos agricultores familiares.
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O contexto atual é denominado de Sociedade do Conhecimento, que tem
como caracteristicas basicas o incremento tecnoldgico, a facilidade de acesso as
comunicacdes, o estreitamento das relagbes comerciais e uma nova forma de
interacd@o entre as pessoas a partir das diversas midias existentes.

Mas a gestdo do conhecimento ndo estéa relacionada apenas com inovacgdes
tecnoldgicas, refere-se também a necessidade de se criar mecanismo para que 0s
conhecimentos tacitos das pessoas possam ser explicitados para a transformacéo de
determinada realidade e para agregacao de valor aos produtos e servicos.

A epistemologia da gestdao do conhecimento desenvolvida pelos autores
Nonaka e Takeuchi (1997) apresenta a dinamica da criacdo do conhecimento a partir
da interacdo entre dois tipos de conhecimentos: tacito e explicito. O conhecimento
tacito é proveniente das experiéncias acumuladas no decorrer dos tempos; é subjetivo
e estd na mente das pessoas. Por outro lado, o conhecimento explicito é aquele que
pode ser formalizado e articulado através das palavras, e pode ser armazenado em
banco de dados.

De acordo com Albagli (2009, p. 110-111),

o0 conhecimento tacito é aquele que nao foi documentado e tornado
explicito por quem o usa ou detém; ele deriva da experimentacéo e da
difusdo de novas préaticas pela interacdo local, enquanto o
conhecimento codificado é mais facilmente descrito e replicado de um
lugar a outro.

O conhecimento tacito, no contexto das populacfes rurais, refere-se aos
conhecimentos sobre préaticas agricolas, sobre a natureza e valores -culturais
predominantes que devem ser considerados como importantes no processo de
criacdo de novos conhecimentos. Por outro lado, o conhecimento explicito representa
0s conceitos apresentados pelos técnicos e extensionista que, de forma participativa
e dialogada, devem ser socializados com o0s agricultores para que ocorra a
combinagcdo com 0s conhecimentos tradicionais, ou seja, interacdo entre

conhecimentos tacitos e explicitos.
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1.2 PROBLEMATIZACAO

Na forma natural, as interacdes homem/natureza, além da pratica sustentavel
de extracdo dos recursos da natureza, estabeleciam-se como um conjunto de
significados, que eram perpetuados a partir da oralidade e transformados em rituais.
Dessa maneira, as normas de comportamentos foram criadas para serem seguidas
pelos grupos sociais. Esse conjunto de procedimentos e praticas consolidadas
durante o tempo era transmitido de geracao para geracéao, pois representava a cultura
e os valores de cada grupo social, manifestando-se nas formas de utilizacdo dos
recursos naturais e consolidando-se como normas e valores internos que se tornavam
referéncia para as acdes dos membros das comunidades.

As populagbes rurais ainda mantém muitos conhecimentos tradicionais
originados da tradi¢cao familiar que sé&o perpetuados de geragado em geracao. Para que
esses conhecimentos ndo continuem sendo subjugados pelo modelo de agricultura
convencional, € necessario que as novas politicas de desenvolvimento rural sejam
elaboradas a partir da diviséo territorial, considerando-se as heterogeneidades locais
e regionais, para que ndo se imponham de forma arbitraria os conhecimentos dos
especialistas, e sejam negligenciados os conhecimentos das comunidades rurais.

A viséo disciplinar das ciéncias contribuiu para o agravamento dos problemas
socioambientais e foi ineficiente diante da complexidade ambiental; por isso, as
abordagens sobre a ideia do desenvolvimento sustentavel requerem uma visdo Inter
e Transdisciplinar. A necessidade da convergéncia entre os diversos tipos de
conhecimento ganhou forca com o surgimento da ciéncia da sustentabilidade, que
busca questionar a supremacia do conhecimento cientifico sobre os demais saberes
e 0 padrao de desenvolvimento fundamentado apenas nos pressupostos econdémicos,

negligenciando os fatores socioambientais.

Devido & demanda global a favor da protecao da natureza, juntamente
com o crescimento de correntes ambientalistas detentoras de
perspectivas diferentes da preservacionista, as populacbes
tradicionais passaram a ser consideradas importantes como atores
responsaveis pela protecdo do ambiente natural no qual estdo
inseridas (PEREIRA; DIEGUES, 2010, p. 36).

A modernizagdo agricola proporcionou aumento da produtividade e,

consequentemente, aumento da rentabilidade das familias. No novo modelo de
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agricultura, cada vez mais a producédo agricola esta vinculada as chamadas cadeias
produtivas, que tornam o produtor dependente das grandes corporacdes, desde o
plantio a comercializacdo dos produtos. Nessa perspectiva, as formas tradicionais de
producado foram consideradas atrasadas e, com esse novo paradigma de producao,
0s nucleos familiares que apresentavam uma relacdo social com o trabalho foram
desestruturados, para os quais as propriedades ndo representam apenas um local de
producao, e sim um espaco de vida.

A importancia das préticas dos agricultores pertencente a agricultura familiar,
para o desenvolvimento rural sustentavel, reside basicamente na funcionalidade dos
conhecimentos tacitos resultantes da experiéncia e transmitidos de geracdo em
geracado e na relacdo harmoniosa que a grande maioria dos agricultores estabelece
com a natureza. Os conhecimentos, denominados de tradicionais, locais ecoldgicos,
entre outros, sdo originados do contato direto com a natureza no exercicio das
atividades agricolas e ndo agricolas. Eles se perpetuam de geracao em geracao e
tornam-se, pelas sucessivas experimentacdes, um arcabouco de conhecimentos
confiaveis e replicados pelo grupo familiar.

O processo de aquisicdo, criagdo e compartilhamento de conhecimento no
contexto da evolugao da agricultura, realizado a partir de uma perspectiva unilateral,
teve como prerrogativa a difusdo de novos conhecimentos com a contribuicdo dos
agentes da ATER. Posteriormente, face aos problemas ocasionados pelo enfoque
estritamente econ6mico nas politicas de desenvolvimento rural, que ocasionou
desequilibrios socioambientais, a gestdo do conhecimento dos agricultores familiares
passa a ter uma perspectiva multidirecional, a partir de abordagens interdisciplinares
e transdisciplinares, em que o dialogo entre os diferentes saberes torna-se o elemento
fundamental para a criagdo de novos conhecimentos.

Diante desse panorama, busca-se inicialmente analisar, na literatura, estudos
ja realizados que tratam sobre a gestdo do conhecimento no contexto da agricultura
familiar e demais areas rurais.

Assim, a identificacdo dos trabalhos relacionados ao tema ocorreu baseada em
revisdo sistematica, sem delimitacdo de tempo, na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacfes (BDTD), Bases de Dados do Programa de P6s-Graduacéo em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC) Florianépolis/SC, Base de dados

da Capes e Web Science e Scopus. As palavras-chave utilizadas para busca foram
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“Gestao do conhecimento e agricultura familiar” e “Knowledge management and family
farming”.

A relacdo entre conhecimento cientifico e tradicional no ambito das atividades
rurais foi enfatizada nos estudos analisados. As criticas foram direcionadas a postura
tradicional das ciéncias ao se colocar como detentora do saber absoluto e que,
portanto, deveria exercer sua supremacia sobre os demais conhecimentos.

Como conclusdo dos trabalhos analisados, verificou-se que os estudos
destacaram a necessidade de se resgatassem os conhecimentos tradicionais das
populagdes rurais. O resgate desses conhecimentos ndo tem como objetivo negar a
importancia dos conhecimentos técnico-cientificos, porém, busca construir um projeto
de desenvolvimento rural alicercado nos pilares da sustentabilidade para evitar
modelos de desenvolvimentos que tenham como Unica premissa o desenvolvimento
econdmico em detrimento dos aspectos socioambientais.

Na literatura analisada nao foram encontrados trabalhos que analisassem a
percepcao dos agricultores e demais comunidades rurais, em relacéo ao processo de
compartilhamento dos conhecimentos técnico-cientificos realizados pelos 6rgaos de
assisténcia técnica e extensao rural. Nesse sentido, a lacuna esta relacionada as
percepcdes dos agricultores familiares e das demais populagdes rurais em relagao ao
processo de compartilhamento dos conhecimentos técnico-cientificos realizados
pelos 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural.

Portanto, o ineditismo da presente pesquisa esta em verificar, na perspectiva
da gestdo do conhecimento, a percepc¢do dos agricultores familiares, sobre a forma
de atuacédo dos agentes da ATER no processo de interacdo entre conhecimentos
técnico-cientificos (explicitos) e o0s conhecimentos tradicionais (tacitos) das
populagdes rurais.

Nessa perspectiva, pretende-se com este estudo responder ao seguinte
problema: como os atores da agricultura familiar percebem a atuagéo da ATER no
processo de interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o conhecimento
tradicional para criagcdo de novos conhecimentos visando a o desenvolvimento rural
sustentavel?

Estabelecida a pergunta da pesquisa, os objetivos do trabalho foram

formulados.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar o processo de interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o
conhecimento tradicional, na percep¢ao dos agricultores familiares, em relacdo aos

servicos de assisténcia técnica e extensao rural e o desenvolvimento rural sustentavel.

1.3.2 Objetivos Especificos

Analisar como se estabelece o campo de interagdo entre os agricultores familiares
visando a assimilagao, a criacdo e ao compartilhamento de novos conhecimentos;
Analisar a interacdo entre os conhecimentos tacitos dos agricultores familiares com
os conhecimentos explicitos da ATER;

Verificar se 0s extensionistas consideram o0s interesses, as necessidades e as
possibilidades dos agricultores com as dindmicas econdmicas e socioambientais das
comunidades locais;

Verificar como 0s agricultores e extensionistas tratam as questdes relacionadas a
preservacao ambiental;

Verificar se os agricultores e ATER possuem um planejamento voltados para a

resiliéncia das propriedades.

1.4 JUSTIFICATIVAS

O desenvolvimento de novas tecnologias para o setor agricola propiciou a
intensificacédo de praticas que visavam ao desenvolvimento de uma agricultura voltada
exclusivamente para a producdo em grande escala e, a melhoria da produtividade,
desconsiderando os conhecimentos tradicionais das popula¢cfes das areas rurais. A
énfase foi dada aos grandes produtores, com isso a agricultura familiar foi aos poucos

perdendo sua identidade e muitos agricultores abandonaram suas propriedades.
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No entanto, a partir do Plano de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural PNATER
(2003), buscou-se o reencontro dos agricultores familiares com suas praticas, sua
cultura e modo de vida. Uma nova postura requer novo tipo de interacdo entre os
extensionistas e os atores da agricultura familiar. Assim, a relacado de massificagéo do
modelo tecnoldgico predominante, que de forma impositiva tinha como pressuposto
transmitir conhecimentos técnico-cientificos, deve ser substituida por um novo
paradigma de desenvolvimento que proporcione a integracdo dos saberes cientificos
com o conhecimento tradicional dos agricultores. A dinamica do processo de interacéo
entre os atores da agricultura familiar e os extensionistas deve convergir para o
desenvolvimento rural sustentavel.

O desenvolvimento econbmico ndo deve prevalecer sobre 0s aspectos
socioambientais. Nesse sentido, visando a integracdo dos saberes, devem-se adotar
metodologias participativas que, a partir de abordagens interdisciplinares e
transdisciplinares, nas quais os diversos tipos de saberes estejam envolvidos na
construcdo dos novos conhecimentos, considerem as heterogeneidades locais e
regionais, valorizando a cultura, os habitos, os costumes e as potencialidades dos
territérios.

As pesquisas cientificas tém intensificado os chamados pacotes tecnoldgicos
com a premissa sobre o desenvolvimento da agricultura, por outro lado, os saberes
locais foram marginalizados e considerados atrasados em um mundo onde a ciéncia
se apresenta como o saber absoluto.

Conforme Mattei (2014, p. 84),

nas Uultimas décadas, sob o impacto do forte crescimento e
intensificac&o dos ciclos de commodities agroindustriais nos mercados
internacionais, conformou-se uma visao estereotipada do mundo rural,
uma vez que tudo o que ndo se enquadrar no ambito do agronegécio
e da modernizacao agricola, € visto como um lugar do atraso, pobre e
parado no tempo. Assim, o desenvolvimento rural é enfocado como
um caminho de mao Unica, ou seja, todos precisam se modernizar
dentro da légica da revolugdo verde para ndo serem vistos como
atrasados.

Cada vez mais tal visdo perde a sua supremacia, diante dos enormes
problemas socioambientais, e muitos deles sdo decorrentes da visdo disciplinar

desenvolvida pelas ciéncias.
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O agricultor familiar possui uma histéria de convivéncia e interacdo com a
natureza. Desta maneira, a propriedade é um ambiente de convivéncia e ndo apenas
um local de producéo visando a sua sobrevivéncia. O conhecimento sobre fauna, flora
e as diversas formas de manejo dos agricultores é muito vasto e, por isso, deve ser
considerado nas politicas de desenvolvimento rural.

Ao se enfatizar a valorizacdo dos conhecimentos locais dos agricultores
familiares ndo se esta defendendo um retrocesso diante das pesquisas cientificas
realizadas em relacdo as préticas agricolas. No entanto, pretende-se buscar uma
conciliagdo dos conhecimentos cientificos e tradicionais. Nesse sentido, o trabalho de
assisténcia técnica e extensao rural deve partir de um campo de interacédo, no qual os
agricultores tenham uma participacdo efetiva no processo de criagdo de novos

conhecimentos.

A importancia conferida a agricultura familiar ndo deve significar um
descuido da agricultura patronal. O Brasil tem condicdes para avancar
simultaneamente nas duas frentes, conquanto supere a atual
dicotomia administrativa e subordine a agricultura patronal aos
critérios de desenvolvimento sustentavel, partindo para um
planejamento agroecolégico efetivo (SACHS, 2001, p.79).

Os estudos tém demonstrado que a forma tradicional de organizacdo das
propriedades estd imbuida de muitos conhecimentos relacionados a praticas
sustentaveis de producédo e preservacao dos recursos naturais e é fundamental para
o desenvolvimento rural sustentavel.

O reconhecimento desses conhecimentos parte de uma nova postura dos
agentes da ATER em relacdo a disseminacdo dos novos conhecimentos, ou seja, ao
invés de se propor a substituicdo dos conhecimentos tradicionais pelo conhecimento
técnico-cientifico, como era preconizado pela Revolucdo Verde, devem-se
desenvolver mecanismos que permitam a interacdo entre os diferentes tipos de
saberes. Portanto, o estudo propiciara subsidios para reavaliacdo da postura dos
agentes da ATER que realizam o processo de compartihamento de novos

conhecimentos junto aos agricultores familiares.
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1.5 ESTRUTURA DA TESE

A Tese foi estruturada em seis capitulos. No Capitulo 1, a Introducéo
contextualiza o tema da pesquisa, demonstrando a evolugao da sociedade a partir da
interacdo homem/natureza. Quanto a delimitagdo do tema, o estudo aborda as
mudancas das relacdes socioambientais no espaco rural a partir da insercdo das
novas tecnologias, preconizadas pelo modelo hegemdnico da Revolucdo Verde que
negligenciou o espago de vida dos agricultores familiares. Analisa-se também o
processo de interacdo entre os conhecimentos técnicos cientificos e tradicionais a
partir da intermediacdo dos 6rgdos de assisténcia técnica e extensao rural. Na
sequéncia, é apresentado o problema da pesquisa, com destaque para a necessidade
da juncdo dos saberes tradicionais e técnico-cientificos no processo de criacdo de
novos conhecimentos. Questiona-se também como é estabelecida a relacéo entre a
ATER e os agricultores familiares segundo a percepcdo dos agricultores. Para
responder ao problema da pesquisa, foram estabelecidos tanto o objetivo geral como
os especificos, relacionando-se os temas sobre gestdo do conhecimento, agricultura
familiar e ATER. Por Ultimo, apresentou-se a justificativa do estudo.

O Capitulo 2 consiste em uma revisdo sistemética, no formato de artigo, com
estrutura propria. Buscou-se também identificar a lacuna existente em relacdo aos
trabalhos ja realizados sobre o tema. Na busca nas bases de dados, identificaram-se
estudos de diversos continentes que trataram sobre a questdo do conhecimento
relacionado as populacbes das areas rurais. Evidenciou-se a necessidade de se
encontrar meios que possibilitem a juncdo dos conhecimentos tradicionais e técnico-
cientificos nos processos de inser¢cdo de novos conhecimentos junto as populacoes
das areas rurais. Como ineditismo, o estudo centrou-se na analise do processo de
interacdo desses dois tipos de conhecimento na percepgéo dos agricultores familiares.

O Capitulo 3, revisao bibliografica, foi dividido em sete subtitulos. O primeiro foi
denominado de Territorio e suas dimensdes fisicas econdmicas e socioculturais, que
enfatiza a necessidade de se considerar a perspectiva territorial em lugar da
concepcao tradicional de se dividir o rural do urbano. Com isso, € possivel entender
as formas de organizagdo social das comunidades. E também importante
compreender todo esse processo para a elaboracdo de politicas de desenvolvimento
rural sustentavel, tendo em vista que especificidades materiais e imateriais estao

delimitadas nesses espacos.
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O subtitulo 2, denominado de Desenvolvimento Sustentavel, trata sobre a
evolucdo do conceito de desenvolvimento, inicialmente considerado apenas sobre a
perspectiva econémica, para o conceito de desenvolvimento sustentavel incluindo as
guestdes socioambientais.

O subtitulo 3, Agricultura familiar: conceitos - apresenta as principais definicdes
da agricultura familiar e contextualiza as mudancas ocorridas a partir do processo de
modernizacao da agricultura.

No subtitulo 4, intitulado de Extensdo Rural e agricultura familiar, trata-se da
evolugcédo da ATER, que enfatiza as novas abordagens do PNATER 2003 e 2010.

O subtitulo 5, Sociedade do Conhecimento, trata sobre a fase atual da
sociedade, caracterizada pelo uso intensivo do conhecimento, a partir da tecnologia
de informacao e da gestédo do conhecimento, quando se atribui grande importancia a
interacdo entre 0 conhecimento tacito e explicito no processo de criacdo dos novos
conhecimentos.

No subtitulo 6, denominado Conhecimento das populacdes tradicionais,
demonstra-se a importancia do conhecimento tradicional dos agricultores familiares,
juntamente com os conhecimentos técnico-cientificos, para o desenvolvimento rural
sustentavel.

O subtitulo 7, Pesquisas Pluri, Inter e Transdisciplinares sobre o conhecimento,
apresenta as diversas formas de conexdo entre disciplinas visando a criagcdo do
conhecimento.

O Capitulo 4 refere-se a metodologia utilizada no trabalho. A pesquisa se
caracteriza como exploratéria, qualitativa e estudo de caso. Os agricultores familiares
de Cascavel-PR foram selecionados para serem a populacdo da pesquisa. A
entrevista foi aplicada em trinta propriedades, selecionadas por conveniéncia, de
acordo informacoes fornecidas pela EMATER de Cascavel.

O Capitulo 5 foi dividido em duas sec¢fes: na primeira, a analise dos resultados
foi realizada através de graficos e apresentacédo da descricdo deles, a transcricao de
parte das conversas obtidas a partir da entrevista e a descricdo dos dados tedricos
referentes aos resultados. Na segunda secdo, as consideracbes dos dados
pesquisados foram apresentadas a partir de uma sintese descrita através de quadros.
A discussao dos resultados foi destacada e relacionada as categorias de analise,
direcionadas para a resposta do problema da pesquisa e o alcance do objetivo

proposto pela Tese.
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O Capitulo 6, Consideracdes Finais, aborda os fatores mais relevantes que

possibilitaram a resposta aos objetivos propostos.
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2 ARTIGO DE REVISAO SISTEMATICA

DISCUSSAO CIENTIFICA SOBRE A GESTAO DO CONHECIMENTO NA
AGRICULTURA FAMILIAR E DEMAIS COMUNIDADES RURAIS PARA A
PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

RESUMO

As pessoas sdo de grande importancia para as organizacdes na sociedade do
conhecimento, pois sdo elas que possuem conhecimentos, muitas vezes tacitos,
essenciais para o0 desenvolvimento de estratégias que visam ao aumento da
competitividade e da produtividade. De acordo com a gestdo do conhecimento, é
possivel que ocorram a identificacdo de competéncias, insights e habilidades
existentes nas organizagfes. A busca pela valorizagdo dos diversos saberes esté se
tornando cada vez mais uma dindmica em todas as areas do conhecimento. Nesse
estudo, buscou-se analisar a gestdo do conhecimento no contexto da agricultura
familiar. O processo de modernizag&o da agricultura interferiu no modo de producéo
dos agricultores, que a partir de uma visao reducionista, buscou homogeneizar a forma
de producao, fundamentada nos conhecimentos técnico-cientificos, desconsiderando-
se os saberes tradicionais das comunidades rurais. Nos ultimos anos, estudos tém
demonstrado a necessidade de se adotar uma abordagem Inter e Transdisciplinar com
a preocupacgao quanto ao desenvolvimento sustentavel, envolvendo diversos tipos de
saberes. Assim, o objetivo deste artigo foi analisar as discussfes cientificas
internacionais sobre a valorizacdo dos conhecimentos na agricultura familiar e demais
comunidades do meio rural para promocao do desenvolvimento rural sustentavel. A
partir de uma revisao sistematica, com buscas de referéncias nas bases de dados web
of Science e Scopus, além das bases brasileiras Capes e BDTD, a pesquisa
apresentou estudos dos seguintes Continentes: Asia Meridional, Sudeste Asiatico,
Europa Ocidental, América do Sul e Oceania. Os estudos demonstraram que, na
literatura € no meio académico, nos ultimos anos, houve uma valorizagcdo dos
conhecimentos tradicionais. No entanto, na pratica, ainda sdo poucas as iniciativas
gue estimulam o dialogo entre os conhecimentos técnico-cientificos e o0s
conhecimentos tradicionais. A interagcdo entre diversos atores, de diferentes
realidades, € fundamental para promover o desenvolvimento rural sustentavel.

Palavras-chave: gestdo do conhecimento, agricultura familiar, desenvolvimento rural
sustentavel, conhecimento tradicional, conhecimento tacito.
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SCIENTIFIC DISCUSSION CONCERNING KNOWLEDGE MANAGEMENT IN
FAMILY FARMING AND OTHER RURAL COMMUNITIES TO IMPROVE
SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

People are of great importance to organizations and regarding knowledge society,
since they are the ones who have knowledge, mostly considered tacit, and essential
to develop strategies that aimed at increasing competitiveness and yield. According to
the knowledge management, it is possible to identify competences, insights and
abilities in organizations. So, searching for valuing of diverse knowledge has become
increasingly dynamic in all knowledge areas. Thus, this study aims at analyzing
knowledge management in family farming context. The modernization process of
agriculture intervened on how farmers’ crop, which, based on a reductionist viewpoint,
aimed at homogenizing yield decision-making, according to technical-scientific
knowledge, disregarding the traditional knowledge from rural communities. During the
last years, studies have shown the importance of adopting interdisciplinary and
transdisciplinary approaches, with some concern on sustainable development,
involving different kinds of knowledge. This study also aims at analyzing the
international scientific discussions on valuing knowledges in family farming and the
other communities of rural environment to foment sustainable rural development. From
a systematic viewpoint, with researches to references in databases web of Science
and Scopus, besides the Brazilians bases such as Capes and BDTD, the research
shows studies from the following Continents: Meridional Asia, Southeast Asia, Western
Europe, South America and Oceania. The studies have shown that according to the
literature and academic area, in the recent years, there was some development on
traditional knowledge. Therefore, in real life, there still have few measures that
stimulate the dialogue among scientific-techniques and traditional knowledge. This
interaction among different actors from different realities is essential to sustainable
rural development.

Keywords: knowledge management, family farming, sustainable rural development,
traditional knowledge, tacit knowledge.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade do conhecimento, as pessoas deixam de ser meros recursos de
producdo, semelhantes aos demais, tornando-se um ativo imprescindivel para a
competitividade e a sobrevivéncia das organiza¢oes. Conforme Drucker (2002, p. 96),
“‘em escala cada vez maior, 0 sucesso e, de fato, a sobrevivéncia de toda empresa ira
depender do desempenho da sua for¢a de trabalho de conhecimento”.

De acordo com Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento apresenta duas
dimensdes: tacita e explicita. O conhecimento tacito é dificil de ser transferido pelos
métodos de ensino tradicionais, pois € subjetivo, pessoal e dependente das
experiéncias e dos processos de aprendizado de cada individuo. O conhecimento
explicito, ao contrario, é todo tipo de conhecimento formalizado que pode ser
externalizado a partir do banco de dados, manuais, incorporados aos processos,
produtos e servicos.

O conhecimento tacito ndo pode ser expresso em numeros e dados, pois esta

relacionado a aspectos como

especializacédo, entendimento, paixao e vibragdo [...] € por isso que o
processo de codificagdo do mais substancial conhecimento tacito
existente nas organizacdes é geralmente limitado a localizar alguém
gue possua aquele conhecimento, encaminhar o interessado para
agquela pessoa e incentivar ambos a interagir (DAVENPORT;
PRUSAK, 1999, p. 87).

Ainda, segundo os autores, como 0 conhecimento tacito € subjetivo e
individual, o processo de transferéncia depende basicamente da interacdo entre
individuos, por isso, ambientes informais, onde a pessoas conversam sobre varios
assuntos, sao facilitadores para o processo de transferéncia do conhecimento. Nas
organizacfes do conhecimento, as estruturas hierarquicas ndo sao divisbes que
delimitam diferencas de saberes, pois as pessoas com conhecimentos diferenciados
nao dependem da funcdo ou cargo que ocupam.

A identificacdo de uma hierarquia baseada na competéncia das pessoas,
segundo os autores, € possivel a partir de um mapeamento das competéncias, que
se apresenta de forma tacita, a partir de pesquisas que buscam, a partir de entrevistas,

identificar onde as pessoas procuram as informacdes que podem auxiliar nas tarefas
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e assim sucessivamente como uma espécie de bola de neve, em que as proximas
pessoas a serem pesquisadas sdo as indicadas pelos entrevistados.

A gestao do conhecimento esta se tornando uma dindmica em diversas areas.
Nesse estudo, analisou-se o tema relacionado a agricultura familiar e as demais
comunidades do meio rural. Na agricultura familiar, o conhecimento sempre esteve
sob o dominio das pessoas, que realizam todo o ciclo da producéo, desde a escolha
do produto a ser cultivado, forma de manejo, colheita, armazenamento e
comercializacdo. Dentro das restricbes naturais, o grupo familiar possui autonomia
para realizar todas as tarefas seguindo uma forma propria de conhecimento
desenvolvido a partir da experiéncia. Nesse sentido, Ploeg (2014, p. 10) destaca que
“o estabelecimento familiar € uma instituicdo atrativa, ja que proporciona uma relativa
autonomia a familia agricultora, que ali busca alcancar uma dupla liberdade: estar livre
de relacdes de exploracéo exercidas por agentes externos e estar livre para fazer as
coisas a sua maneira”.

A agricultura familiar comecou a receber interferéncias externas de grandes
corporag0des, no periodo denominado de Revolugdo Verde, iniciado a partir de 1966,
gue tinha como objetivo o desenvolvimento da agricultura a partir da inser¢céo de novas
tecnologias. Essa nova perspectiva voltada exclusivamente para o desenvolvimento
econdbmico trouxe enormes problemas para os agricultores familiares que
desempenhavam suas atividades ndo apenas como forma de obtencdo de recursos
econdmicos, mas como meio de vida. O conhecimento local foi ignorado e
desqualificado, por isso foi substituido pelo conhecimento técnico-cientifico a partir da
insercdo dos chamados pacotes tecnolOgicos, que visavam ao aumento da
produtividade e a melhoria na rentabilidade (HOFFMANN; KAGEYAMA, 1984;
WANDERLEY, 2000; MEDEIROS; WILKINSON e LIMA, 2002; WANDERLEY, 2009;
ALMEIDA, 2015).

A politica de desenvolvimento rural, com uma visdo reducionista, comegou a
ser questionada na medida em que era discriminatoria e beneficiava apenas 0s
grandes produtores rurais. Com isso, 0os agricultores familiares ficaram excluidos da
politica de desenvolvimento, restando a eles a continuacdo de suas atividades sem
incentivos e, consequentemente em situagao precéria. O resultado € que se tornavam
mao-de-obra das fazendas ou migraram para as periferias das cidades para trabalhar

em atividades temporarias ou ser mais uma forca de trabalho para as industrias.
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Diante disso, segundo Paz (2008), uma proposta de desenvolvimento deve
estar voltada para a perspectiva dos territorios, considerando as diversidades
econdmicas e sociais. No novo paradigma de desenvolvimento, devem-se buscar
alternativas para o aumento da eficiéncia e as contribuicdes positivas de préticas
ambientalmente corretas dos agricultores tradicionais.

Para Altafin (2007), a agricultura familiar apresenta mdultiplas funcdes em
relacdo aos aspectos econdmicos e sociais dos territorios. A primeira contribuicdo esta
relacionada a sua grande importancia para a seguranca alimentar. A geracdo de
emprego € outra funcdo muito importante, como a contribuicdo em relacdo aos
aspectos sociais, tendo em vista que as propriedades familiares proporcionam um
grande numero de empregos nas areas rurais. Outra funcdo, que apresenta
controvérsias, € a preocupacdo da agricultura familiar com a preservacdo do meio
ambiente. De maneira geral, a agricultura é uma das principais responsaveis pelos
problemas ambientais, consequéncia das politicas de modernizacao, destinadas as
grandes propriedades, que visavam ter o maximo de lucratividade; exploram o meio
ambiente e destroem de maneira indiscriminada os recursos naturais. Por outro lado,
a agricultura familiar tem tido uma relacdo harmoénica com a natureza, considerando
a propriedade de terras como um patriménio da familia. Essa relacdo pode ser
alterada e passar a ser prejudicial ao meio ambiente, na medida em que ocorrer um
desiquilibrio, devido a dificuldade de acesso e a escassez de terras.

Com as novas politicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel, o dilema
agricultura convencional versus agricultura familiar passou a fazer parte das
discussbes no meio académico. Pesquisadores e extensionistas, a partir de estudos
junto com as comunidades rurais, identificaram a importancia dos conhecimentos
tradicionais, também denominados de local ecold6gico entre outras denominacgdes,
como parte fundamental das politicas de desenvolvimento rural sustentavel.

Parte-se do principio de que a modernizacdo agricola foi altamente
discriminatoria e com uma visdo reducionista. Os conhecimentos tradicionais das
populacdes rurais foram ignorados e considerados atrasados. No entanto, esse tipo
de percepcéo disciplinar, considerando o saber técnico-cientifico como forma de saber
absoluto, nos ultimos anos, vem perdendo sua hegemonia diante das novas pesquisas
gue identificaram a importancia dos conhecimentos das populac¢des rurais para
elaboracdo de politicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel. Diante

disso, pode-se questionar. qual a discussédo cientifica internacional sobre a
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valorizagdo dos conhecimentos dos agricultores familiares e demais comunidades
rurais para a promocao do desenvolvimento rural sustentavel?

O presente estudo procurou responder a essa pergunta a partir de uma
revisdo sistematica da literatura internacional, tendo como objetivo analisar as
discussbes cientificas sobre a valorizacdo dos conhecimentos dos agricultores
familiares e demais comunidades rurais para promocdo do desenvolvimento rural

sustentavel.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como estudo bibliogréafico. De acordo com
Cervo e Bervian (2002), esse tipo de pesquisa busca informagdes a partir de
referéncias tedricas de estudos passados sobre temas e problemas que o pesquisador
esté investigando.

Uma revisdo sistematica nas bases de dados foi realizada para buscar
referéncias bibliograficas relacionadas ao tema proposto na pesquisa. Segundo
Kitchenham et al. (2009), a revisdo sistematica consiste em um método rigoroso de
busca de evidéncias sobre determinado assunto. A evidéncia, nesse sentido, consiste
em uma sintese de estudos cientificos realizados sobre determinado assunto que o
pesquisar pretende investigar.

A revisao sistematica foi realizada junto as bases de dados visando identificar
trabalhos sobre préaticas de gestdo do conhecimento na agricultura familiar. As
palavras-chave utilizadas para busca foram: gestdo do conhecimento e agricultura
familiar e knowledge management and family farming. As bases de dados analisadas
foram: Web Science e Scopus, e as brasileiras, Periddicos da CAPES, Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cOes (BDTD) e Bases de Dados do Programa de
Po6s-Graduacdo em Engenharia e Gestdao do Conhecimento (EGC) Florianépolis -
Brasil. No BDTD, foram pesquisadas somente teses e no EGC, delimitou-se a busca
por dissertacdes e teses da area de concentracdo em Gestdo do conhecimento.

A busca em bases de dissertacoes e teses justifica-se tendo em vista que, no
Brasil, a agricultura familiar tem grande representatividade na producéo de alimentos.
Segundo IBGE (2006), a participacdo da agricultura familiar, na producdo das
principais culturas como mandioca, feijdo, milho, café, arroz, leite, suinos, aves,
bovinos, trigo e soja atinge a média de 46,27%. A soja, principal produto de
exportacdo, é a cultura menos desenvolvida pelos agricultores familiares, com 16%
da producéo nacional.

A delimitacdo de ano em relacdo a publicacdo dos artigos e teses ainda nao
foi estabelecida haja vista a gestdo do conhecimento ainda ser um tema considerado
novo na literatura. Em seguida, todos os resultados foram considerados para analise.

Os critérios de inclusao e exclusdo seguiram as seguintes etapas:

12 etapa: identificacdo no titulo e no resumo os estudos que abordavam sobre

conhecimentos e atividades desenvolvidas no meio rural.
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22 etapa: leitura seletiva para identificar os trabalhos que abordassem
concomitantemente assuntos sobre conhecimentos e agricultura familiar ou de
pequeno porte e outras atividades desenvolvidas nas comunidades rurais.
32 etapa: por ultimo, ocorreu uma leitura mais criteriosa dos artigos e teses,
selecionados na segunda etapa, e assim foram descartados os estudos que nao
estabeleciam a relacdo entre os dois temas de maneira efetiva.

A Tabela 1 apresenta tanto os resultados das buscas nas bases de dados
como a quantidade de trabalhos selecionados em cada etapa, conforme critério

estabelecido.

Tabela 1 — Quadro etapas dos critérios de escolha dos trabalhos

Bases de dados Quantidade 1%etapa 2%etapa 3% etapa

trabalhos
Capes 588 30 23 3
BDTD 371 36 14 3
BD - EGC 233 33 7 3
Web Science 174 7 4 4
SCOPUS 161 11 7 4

Fonte: Elaborado pelo autor.



39

3 RESULTADOS

Apoés analise dos trabalhos verificou-se que as pesquisas destacaram a
relevancia dos conhecimentos oriundos da experiéncia, transmitidos de geracao para
geracao, para o desenvolvimento das atividades econdmicas de forma sustentavel da
agricultura familiar e demais comunidades rurais. Esse conhecimento recebeu varias

denominacfes conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Denominacg@es atribuidas ao conhecimento

Denominagdes atribuidas ao conhecimento Autores

Conhecimento ecoldgico tradicional ou local ~ Zuchiwschi et al. (2010)

Conhecimento ecoldgico tradicional Glasenapp; hornton (2011)

Conhecimento técnico-cientifico Castro et (2013)

Saber tradicional Santos; Soares e Barros (2015)

Conhecimento ecolégico local (CEL) Thé (2003)

Conhecimento empirico (tradicional, local, Marques (2009)

popular)

Saberes implicitos Viegas (2009)

Conhecimento tradicional Feliciano (2013); Pimenta (2017); Tricaud;
Pinton e Pereira (2016); Silva (2017)

Conhecimento operacional Pandey e Sharma (2016)

Fonte: elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 2, pode-se observar que em apenas um estudo a
abordagem sobre o conhecimento esteve voltada para o conhecimento técnico-
cientifico. Nos demais trabalhos, todas as denominac¢fes estdo relacionadas aos
conhecimentos provenientes da interagao das populagdes com o meio ambiente.

Na Figura 1 demonstra-se a quantidade de artigos selecionados por bases de

dados.

s SCOPU « WEB O ENCE AFE BODTI . EG

Figura 1- Resultados das buscas por base de dados
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conforme Figura 1, quatro trabalhos analisados séo da base de dados web of
Science e quatro sdo do Scopus. Trés trabalhos fizeram parte da analise em cada
base de dados do BDTD, EGC e CAPES.

Na Tabela 3, foram apresentados os dados gerais sobre os artigos cientificos
com destaque para autores, ano de publicacao, titulo, nome da revista e Pais.



Tabela 3. Identificacdo dos artigos cientificos
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AUTOR (es) ANO TITULO REVISTA PAIS
1 Monique Barrué-Pastor, M. Michel Barrué 1998 Mémoire des catastrophes, gestion des risques et architecture Revue de géographie Franca
paysanne en montagne. L'exemple des vallées du Haut-Lavedan dans les alpine
Pyrénées centrales francaises
2 Elaine Zuchiwschi; Alfredo Celso Fantini; 2010 LimitagBes ao uso de espécies florestais nativas podem contribuir com a  Acta Botanica Brasilica Brasil
Anténio Carlos Alves; Nivaldo Peroni erosdo do conhecimento ecolégico tradicional e local de agricultores
familiares.
3 Markus von Glasenapp; Thomas F. Thornton 2011 Traditional Ecological Knowledge of Swiss Alpine Farmers and their Human Ecology (HUM India
Resilience to Socioecological Change ECOL)
4 José Marcio de Castro; Daniela Martins 2013 Fatores determinantes em processos de transferéncia de conhecimento: Rev. Adm. Publica-RJ Brasil
Diniz; Roberto Gonzalez Duarte; Marcelo um estudo de caso na Embrapa Milho e Sorgo e firmas licenciadas
Dressler
5 K. P. P. Santos; R. R. Soares; R. F. M. 2015 Atividade pesqueira e construcdo de embarcacbes na colénia de Holos Brasil
Barros pescadores z-18 do municipio de Uniao/PI, Brasil
6 Greice de Almeida Schiavon, Ana Claudia 2015 O conhecimento local sobre a fauna edafica e suas relagdes com o solo Ciéncia Rural Brasil
Rodrigues de Lima, Gustavo Schiedeck, em agroecossistema familiar de base ecolégica: um estudo de caso
José Ernani Schwengber, Ryan Noremberg
Schubert, Caroline Voser Pereira
Sustainability: Barilla’s Innovative Approach to Sustainable Farming Business Strategy and Australia
7 Stefano Pogutz; Monika I. Winn 2016 the Environment
8 Akanksha Pandey e M. L. Sharma 2016 Study on knowledge level of the Tribal Farmers Regarding Seed Production  Plant Archives India
and Management in Surguja and Surajpur Districts of Chhattisgarh, India
9 Nattachet Pooncharoen 2016 The Effects of Economic Factors and Knowledge Management Practices International Business Tailandia
on the Productivity of Small Farmers in the North of Thailand Management
10 Soléne Tricaud, Florence Pinton, Henrigue 2016 Saberes e préticas locais dos produtores de guarana Boletim do Museu Brasil
dos Santos Pereira (Paullinia cupana Kunth var. sorbilis) do médio Amazonas: Paraense Emilio
duas organizag®es locais frente a inovagéo Goeldi. Ciéncias
Humanas
11  Marcio Gomes da Silva 2017 Trabalho, agricultura camponesa e produgcdo do conhecimento Inter-Acdo Brasil

agroecoldégico

Fonte: elaborado pelo autor.
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Conforme Tabela 3, percebe-se que os anos de publicagdo dos artigos sao
recentes, pois a maior parte deles estad entre 2015 e 2017. Apenas um estudo foi
realizado na década passada, ano de 1998.

O tema é discutido em varios paises, nos resultados foram encontrados seis
estudos brasileiros, dois estudos na india e um trabalho em cada pais da Franga,
Australia e Tailandia.

As teses de doutorado selecionadas e desenvolvidas no Brasil estdo
apresentadas na Tabela 4, com seus respectivos autores, ano de publicacéo, titulo e o

Programa de Pés-Graduacdo em que foram desenvolvidas.

Tabela 4. Identificacdo de Teses

N° AUTOR (es) ANOS TITULOS PROGRAMAS
1 AnaPaula 2003 Conhecimento ecolégico, regras de usoe Programa de Pés-graduagao em
Glinfoskoi Thé manejo local dos recursos naturais ha Ecologia e Recursos Naturais -
pesca do Alto- médio Sdo Francisco, MG UFSCAR
2  Claudia Viviane 2009 Atividades de gestao do conhecimentona Programa de Pdés-Graduacgédo
Viegas elaboragdo do estudo de impacto em Engenharia e Gestdo do
ambiental Conhecimento (EGC) - UFSC
3  Flavia Charéo 2009 Velhos conhecimentos, novos Programa de Po6s-Graduagéo
Marques desenvolvimentos: transicées no regime em Desenvolvimento Rural -
societario da agricultura. A producdo de PGDR. Faculdade de Ciéncias
novidades entre agricultores Produtores Econémicas - UFRGS
de Plantas Medicinais no Sul do Brasil
4  Samuel Borges 2011 Avifauna Pantaneira: dialogos de saberes Programa de PG4s-Graduagéo
de Oliveira Junior cientificos e populares em areas Umidas em Ecologia e Recursos
(Sdo Pedro de Joselandia, Bardo de Naturais - UFSCAR
Melgago, MT
5 Antdnio Marcos 2013 Extensdo Rural: criacdo, estratégias de Programa de P6s-graduagdo em
Feliciano uso e retengdo do conhecimento Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (EGC) - UFSC
6 Roséangela 2017 Andlise de maturidade da coproducdo de Programa de PG4s-Graduagéo

Borges Pimenta

conhecimento transdisciplinar: um estudo
de caso em uma rede agroecoldgica

em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (EGC) - UFSC

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a Tabela 4, os anos das defesas estéo entre 2003 e 2017. As
teses selecionadas com base no EGC s&o dos anos de 2009, 2013 e 2017 e as de
outros programas foram defendidas nos anos de 2003, 2009 e 2011. Comparando-se
com os resultados das buscas de bases das bases de dados sobre artigos cientificos,
Quadro 3, apenas um estudo foi realizado anterior ao ano de 2003.

Em relacdo aos programas de pés-graduacao em que foram desenvolvidas as
teses, trés sdo do EGC - Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do

Conhecimento, duas do Programa de Pdés-Graduacdo da UFSCAR — Universidade
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Federal de Sédo Carlos e uma da UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Na Figura 2, demonstram-se os anos em que foram desenvolvidos os estudos

analisados.
4,5 4
3,5

2,5 2 2 2 2 2

1,5 1 1 1

numero trabalhos ano

0,5

1995 2000 2005 2010 2015 2020
ano

Figura 2 - Quantidades de estudos por ano
Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a Figura 2, observa-se que a maior parte das publicacbes esta
concentrada a partir do ano de 2009, com destaque para o ano de 2016 com quatro
estudos.

Nas Tabelas 5 e 6, estdo apresentadas as principais conclusdes dos artigos e

teses.
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Tabela 5 - Resultados dos artigos

Autor (es)/Titulo

Ano

Campo da
pesquisa/denominacéo
do conhecimento

Objetivos/Resultados

Mémoire des catastrophes, gestion des
risques et architecture paysanne en
montagne. L'exemple des vallées du Haut-
Lavedan dans les Pyrénées centrales
francaises

Monique Barrué-Pastor, M. Michel Barrué

LimitacGes ao uso de espécies florestais
nativas podem contribuir com a erosédo do
conhecimento ecoldgico tradicional e local
de agricultores familiares

Elaine Zuchiwschi; Alfredo Celso Fantini;
Antonio Carlos Alves; Nivaldo Peroni

Traditional Ecological Knowledge of Swiss
Alpine

Farmers and their
Socioecological Change

Resilience to

Markus von Thomas F.

Thornton

Glasenapp;

1998

2010

2011

Vales de Haut-La-vedan
(Bareges e Geédres-
Gavarnie) nos Pireneus
franceses

Conhecimento local

Agricultores familiares do
municipio de Anchieta — SC

Conhecimento ecolégico
tradicional ou local

Resiliéncia dos domicilios
agricolas em relagdo a
mudanca climéatica na aldeia
de Vals, dos Alpes da Suica

Conhecimento
tradicional

ecolodgico

O estudo analisou junto as antigas familias agricolas dos vales de Haut-Lavedan no Pirineus
centrais franceses as memorias de desastres e como eram elaboradas as arquiteturas das
residéncias e a protecdo contra as avalanches. Como resultado, o autor identificou, a partir de
relatos dos moradores, a existéncia de um importante conhecimento local sobre arquitetura de
construcdes e formacao de barreiras proximas as residéncias para evitar os impactos das
avalanches. Ainda, segundo os autores, varios estudos tém sido realizados nessas regides, mas
ndo existe uma articulagdo entre os saberes técnico-cientificos e o conhecimento local.

O estudo teve como objetivo analisar o uso e o conhecimento de agricultores familiares do
municipio de Anchieta Santa Catarina, sobre espécies vegetais das florestas nativas. O
resultado da pesquisa demonstra que 0s agricultores ainda preservam conhecimento sobre
espécies nativas da regido. A pesquisa constatou que existe um processo de perda gradual
desses conhecimentos, como uma das causas esta o rigor da legislagdo ambiental que restringe
a extragdo de recursos das florestas nativas, com isso, 0s agricultores perdem o contato com a
natureza e consequentemente os conhecimentos tradicionais, pois eles se mantém somente
pela préatica cotidiana.

Este estudo avaliou a resiliéncia dos domicilios agricolas em relagdo a mudanca climética na
aldeia de Vals, Suica. De acordo com o estudo, os conhecimentos acumulados das populacdes
residentes nessas areas de riscos podem contribuir para aumentar a capacidade de resiliéncia
em relacdo as mudangas ambientais. Nesse sentido, o conhecimento tradicional deve co-evoluir
com o conhecimento cientifico nas “praticas para a gestdo da mudanga ecoldgica nos Alpes e
outros ambientes” e ainda deve-se “capacitar os portadores de conhecimento tradicional para
torna-los praticantes e tomadores de decisdo ao invés de meras partes interessadas”.
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Tabela 5 - Resultados dos artigos

Autor (es)/Titulo

Ano

Campo da
pesquisa/denominacao do
conhecimento

Objetivos/Resultados

Fatores determinantes em processos de
transferéncia de conhecimento: um estudo
de caso na Embrapa Milho e Sorgo e firmas
licenciadas

José Marcio de Castro; Daniela Martins
Diniz; Roberto Gonzalez Duarte; Marcelo
Dressler

Atividade pesqueira e construcdo de
embarcacgfes na coldnia de pescadores z-
18 do municipio de Uniao/PI, Brasil

K. P. P. Santos; R. R. Soares; R. F. M.
Barros

O conhecimento local sobre a fauna edafica
e suas relagbes com o solo em
agroecossistema  familiar de  base
ecolégica: um estudo de caso

Greice de Almeida Schiavon, Ana Claudia
Rodrigues de Lima, Gustavo Schiedeck,
José Ernani Schwengber, Ryan Noremberg
Schubert, Caroline Voser Pereira

2013

2015

2015

EMBRAPA Milho e Sorgo

Conhecimento técnico -
cientifico

Comunidade de pescadores Z-
18, do municipio de Unido/PI

Saber tradicional

Propriedade agricola familiar de
base ecoldgica localizada no
distrito Rincdo da Caneleira,
Morro Redondo, Rio Grande do
Sul

Conhecimento local

O objetivo do estudo foi identificar e analisar o papel dos fatores antecedentes no processo
de transferéncia de conhecimento interorganizacional. Foi analisado os fatores do contexto
relacional e fatores do contexto organizacional. Como resultado identificou-se que tanto por
parte do emissor como do receptor o contexto relacional e organizacional pode afetar
negativamente o processo de transferéncia de conhecimentos. De acordo com os autores, a
maior contribuicdo desse estudo para a literatura, foi a analise do processo de transferéncia
de conhecimento a partir de uma perspectiva multidimensional, ou seja, sdo diversos fatores
gue interferem no processo de transferéncia de conhecimento, tanto por parte do emissor
como do receptor.

A pesquisa foi desenvolvida com a finalidade de coletar informag8es etnobiolégicas a respeito
das artes e estratégias de pesca, produto pescado, e ainda descrever as técnicas utilizadas
na construgcao e reparo de canoas da comunidade. Os resultados demonstraram que os
pescadores artesanais possuem amplo conhecimento sobre a atividade que desenvolvem e,
esses conhecimentos sao transmitidos de “geragc&o para a geragédo, pela oralidade e pratica
diaria”.

O objetivo do estudo foi analisar o conhecimento local sobre a fauna edafica e as préticas de
manejo do solo no sistema de producdo de hortalicas. A pesquisa foi realizada com uma
familia de agricultores e demonstrou que esta possui um vasto conhecimento sobre a fauna
edéfica. Apesar disso, os resultados da pesquisa demonstraram que existe a necessidade da
socializagdo desses conhecimentos com outros tipos de conhecimentos, proporcionando com
isso, agregacdo de valor na producdo desenvolvida pelos agricultores familiares. Nesse
sentido, o autor conclui que “o conhecimento local € um importante aliado ao conhecimento
académico”.
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Tabela 5 - Resultados dos artigos

Autor (es)/Titulo

Ano

Campo da
pesquisa/denominacao do
conhecimento

Objetivos/Resultados

Sustainability: Barilla’s Innovative
Approach to Sustainable Farming

Stefano Pogutz; Monika I. Winn

Study on knowledge level of the Tribal
Farmers Regarding Seed Production and
Management in Surguja and Surajpur
Districts of Chhattisgarh, India

Akanksha Pandey and M. L. Sharma

The Effects of Economic Factors and
Knowledge Management Practices on the
Productivity of Small Farmers in the North of
Thailand

Nattachet Pooncharoen

2016

2016

2016

Barilla Group, empresa familiar
lider global no mercado de massas
alimenticias

Conhecimento local

Agricultores tribais dos distritos de

Chhattisgarh em  Surguja e
Surajpur — India

Conhecimento operacional
(real)

Pequenos agricultores
Tailandeses

Conhecimento local

A pesquisa teve como objetivo analisar como a interagcao do conhecimento ecoldgico, desenvolvido
internamente ou fora das organiza¢gBes, pode contribuir para o estabelecimento de principios
ecologicos sélidos para o sucesso das organizagdes A pesquisa analisou um caso de um italiano
produtor de alimento que desenvolve um projeto de agricultura sustentavel e integra os pequenos
agricultores com seus conhecimentos ecol6gicos com os demais conhecimentos técnico-cientificos.
Como resultado, verificou-se que a integragdo entre os conhecimentos ecoldgicos e cientificos
proporcionaram a insercéo de praticas sustentaveis na industria agroalimentar, reduzindo com isso
0 impacto ambiental no processo de producdo da matéria-prima.

O estudo teve como objetivo conhecer o nivel de conhecimento dos agricultores tribais em relagédo
ao manejo e a producéo de sementes. Os autores destacam que a preservagéo dos conhecimentos
dos agricultores em relagdo ao manejo e a produgdo de sementes € de extrema importancia para
a sobrevivéncia de muitas populac¢des. A pesquisa identificou que a extensdo do conhecimento
relacionado as diversas etapas da producdo e ao manejo necessita ser melhorada e, para isso, o
autor sugere que os agricultores desenvolvam maior consciéncia em relacdo a sua importancia para
a preservacdo das sementes, evitando que a tecnologia monopolize o manejo e a produgédo. Para
iss0, é necessario que 0s agricultores tenham acesso a conhecimentos técnicos sobre 0 manejo a
partir de programas de treinamentos com contetdo que possibilitam os agricultores a melhorarem
0s conhecimentos sobre gestéo e producédo de sementes.

A pesquisa teve como objetivos procurar os fatores que afetam a produtividade da terra dos
pequenos agricultores e estudar o papel das praticas de gestdo do conhecimento nos processos
de producéo dos pequenos agricultores do norte da Tailandia. A préatica de gestdo do conhecimento
desenvolvida pelas comunidades de agricultores da Tailandia ocorre, principalmente, a partir do
compartilhamento do conhecimento entre lideres de agricultores e as comunidades. Em relagéo ao
conhecimento interno, o compartilhamento ocorre informalmente entre os membros da comunidade.
Como conclusao, o trabalho destaca que, tendo em vista a pequena quantidade de terras, os fatores
mais importantes para o aumento da produtividade dos agricultores Tailandeses sdo a agua e os
fertilizantes. Os agricultores que possuem maior capacidade de gestédo destacam o trabalho, a agua
e os fertilizantes, e os com menor capacidade destacam os fertilizantes e a produtividade da terra.
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Tabela 5 - Resultados dos artigos

Autor (es)/Titulo Ano  Campo da
pesquisa/denominacdo do Objetivos/Resultados
conhecimento
Saberes e praticas locais dos produtores de 2016 Comunidades de agricultores O objetivo da pesquisa foi examinar o futuro de duas comunidades de agricultores
guarand (Paullinia cupana Kunth var. familiares, localizadas na regido familiares ndo indigenas, produtoras de guarana, localizadas na regido do médio
sorbilis) do médio Amazonas: duas do médio Amazonas Amazonas e sua capacidade de permanecer em um territério onde esta localizada uma
organizacgdes locais frente a inovacao poderosa multinacional e uma organizagdo de pesquisa publica reconhecida. O autor
salienta que a modernizagdo da agricultura, com os chamados pacotes tecnoldgicos, ndo
Soléne Tricaud, Florence Pinton, Henrique atraiu os agricultores pouco familiarizados com as novas tecnologias. Como resultado da
dos Santos Pereira pesquisa, foi identificado que, apesar da inser¢do tecnoldgica, os guarana-cultores
preservam ainda os conhecimentos sobre praticas tradicionais de manejo do guarana.
Conhecimento tradicional
Trabalho, agricultura camponesa e 2017 Pesquisa bibliografica O objetivo do estudo foi analisar a produgdo do conhecimento relacionado a agricultura de

producado do conhecimento agroecoldgico

Marcio Gomes da Silva

Conhecimento tradicional

base agroecolégica a partir das contradig6es historicas do campo brasileiro. A pesquisa
bibliografica demonstra que a producéo de conhecimentos agroecoldgicos esté sustentada
nas préaticas desenvolvidas pela forma como a agricultura é praticada pelos camponeses.
Dois aspectos sé@o destacados pelo autor como principios bésicos para a produgéo de
conhecimento agroecoldgico: resgate do conhecimento tradicional, pois “a partir do
conhecimento tradicional é possivel estabelecer uma reconexdo com as formas
tradicionais de se fazer agricultura, de uso dos recursos locais, de forma que tanto o
trabalho quanto o conhecimento sejam compartilhados” e a media¢éo das instituicdes de
pesquisa e de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER, “que devem incorporar
métodos participativos de constru¢cdo do conhecimento, voltados para os conhecimentos
locais”.

(Conclusdo)

Fonte: elaborado pelo autor.
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Tabela 6 - Resultados das Teses

Autor/Titulo

Ano

Campo da
pesquisa/Denominacéo
do conhecimento

Objetivos/Resultados

Conhecimento ecolégico,
regras de uso e manejo local
dos recursos naturais na
pesca do Alto-Médio Sao
Francisco, MG

Ana Paula Glinfoskoi Thé

Atividades de gestdo do
conhecimento na elaboragdo
do estudo de impacto
ambiental

Claudia Viviane Viegas

Velhos conhecimentos,
novos desenvolvimentos:
transicdes no regime
societario da agricultura. A
producéo de novidades entre
agricultores Produtores de
Plantas Medicinais no sul do
Brasil

Flavia Chardo Marques

2003

2009

Pescadores artesanais
comerciais do trecho mineiro
do Alto-Médio Sao Francisco

Conhecimento
local (CEL)

ecolégico

Elaboradores de EIAs no Rio
Grande do Sul, os quais
integram as consultorias mais
representativas nesta area,
em nivel estadual

Saberes implicitos

Flavia Charao Marques

Agricultores na producao
ecolégica de plantas
medicinais no Sul do Brasil

Conhecimento empirico
(tradicional, local, popular)

A pesquisa teve como objetivo identificar o conhecimento ecoldgico, regras de uso e manejo local dos recursos
naturais na pesca do Alto-Médio S&o Francisco, MG. O estudo demonstrou que os pescadores desenvolveram
“um modelo percebido” sobre o comportamento dos peixes envolvendo aspectos bioldgicos e ecoldgicos. Nesse
sentido, de acordo com o autor, o conhecimento local sobre 0 ambiente de pesca e 0s recursos pesqueiros,
acumulados pelos pescadores devido a sua prética diéria, ndo podem ser desconsiderados no estabelecimento
de normas ou regulamentagdes pesqueiras. “E necessario, sempre de forma critica e criteriosa, agregar valor a
este saber empirico, dando-lhe o ‘status’ de parceiro do conhecimento cientifico, nas formulagdes que visem
dar sustentabilidade a pesca profissional artesanal”.

O objetivo do estudo foi propor uma estrutura de andlise do EIA (Estudo de Impacto Ambiental) relativa ao
processo de constru¢ao do conhecimento de seus elaboradores, considerando as relagdes entre conhecimentos
implicitos e explicitos. De acordo com o autor, os problemas ambientais ndo podem ser dissociados dos
problemas das pessoas, das suas visfes e percepcdes, nesse sentido, 0 conhecimento informal implicito é
relevante para a busca de solu¢des para os problemas ambientais. Como resultado, o autor destaca que a
elaboracgéo do EIA deve ser vista como um processo de constru¢éo do conhecimento que envolve a articulagéo
dos saberes formais, explicita e os saberes implicitos que n&do tém sido considerados nos estudos sobre os
problemas ambientais.

O estudo teve como objetivo explorar a potencialidade da producédo de novidade para a promocéo de transi¢des
no regime sociotécnico dominante na agricultura, a partir da andlise de novidades desenvolvidas por agricultores
na producdo ecolégica de plantas medicinais no Sul do pais. O trabalho demonstrou que, para o
desenvolvimento de uma agricultura sustentavel, é necesséria a transicdo do modelo vigente que, com o
processo de modernizagéo agricola, levou a uma homogeneizagdo das atividades agricolas. Para a transi¢éo
desse modelo orientado pelo “regime sociotécnico, € necessaria a retomada de uma agricultura com seu sentido
de “co-producgéo”. O conhecimento desses produtores é denominado de Conhecimento Empirico que envolve
os conceitos utilizados como: tradicional, local e popular). O estudo identificou a existéncia de novidades,
possibilitando com isso, estabelecimento de um nicho de inovagéo. Foi detectada também a falta de alinhamento
entre os atores para superar as barreiras do regime dominante. Essa falta de alinhamento torna-se mais acirrada
guando os atores envolvidos séo cientistas e agricultores.
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Tabela 6 - Resultados das Teses

Autor/Titulo Ano Campo da
pesquisa/Denominac¢ao o
do conhecimento Objetivos/Resultados
Avifauna Pantaneira: didlogos 2011 Pantanal Mato-grossense O objetivo da pesquisa foi revelar que a comunidade pantaneira de Sao Pedro de Josselandia ainda mantém
de saberes cientificos e uma forte relagdo com o ambiente ao qual esté inserida, evidenciada pela cultura local e pelos saberes de seus
populares em areas Umidas moradores, com destague aos saberes sobre a avifauna local. Os resultados demonstraram que, a partir do
(Sdo Pedro de Joselandia, conhecimento local, os moradores possuem um vasto conhecimento sobre espécies de passaros. Esses
Bardo de Melgaco, MT conhecimentos sdo importantes para a comunidade pantaneira, na medida em que séo identificadas as espécies
o Conhecimento local gue possuem utilidade alimentar bem como as que se referem a aspectos culturais onde determinadas espécies
Sielmuel Borges de Oliveira possuem valor simbolico para os moradores. Ainda como resultado, o autor destaca que o conhecimento local
Junior pode contribuir para a ciéncia na realizacéo de inventarios das espécies, no caso dessa pesquisa, a quantidade
de espécies de passaros existentes no Pantanal Mato-grossense.
Extenséo rural: criagcao, 2013  Atores da extenséo rural O objetivo da pesquisa foi estabelecer diretrizes para os processos de criacao, estratégias de uso e retengéo
estratégias de uso e retencéo publica brasileira, do conhecimento para organizacdes de extenséo rural. O autor destaca a importancia que os técnicos e
do conhecimento organizacgdes, técnicos extensionistas tém nesse processo, tendo em vista o contato direto desses com os agricultores. Conforme o
extensionistas e autor, a busca pelo desenvolvimento rural sustentavel, a partir dos novos contetdos contidos no PNATER (Plano
especialistas em extenséo Nacional de Assisténcia técnica e extensdo rural), passa pela valorizagdo dos conhecimentos tradicionais.
rural Como resultado, foi identificado um distanciamento entre as organizacdes de extensdo rural com relacdo a
realidade onde atuam. Também foi constatada a falta de valorizagdo do conhecimento como fator importante
Anténio Marcos Feliciano para o aumento da competitividade, devido ao desconhecimento dos métodos e técnicas relacionados a gestéo
Conhecimento tradicional do conhecimento.
Andlise de maturidade da 2017  Participantes do Projeto O objetivo da pesquisa foi propor um instrumento de andlise de maturidade para o processo de coprodugéo de

coproducgédo de conhecimento
transdisciplinar: um estudo de
caso em uma rede
agroecoldgica

Roséangela Borges Pimenta

SEMECOL - Producéo de
Semente Préopria em
Sistemas de Base Ecoldgica
por Agricultores Familiares
no Estado do Parana.

Conhecimento tradicional

conhecimento na pesquisa transdisciplinar. Para a execucdo da pesquisa, as redes agroecoldgicas foram
adotadas como campo de estudo, tendo em vista que essas sao formadas na perspectiva transdisciplinar, pois
varios atores estédo envolvidos no processo. Conforme o autor, com isso, os diversos saberes sédo envolvidos,
tanto o conhecimento cientifico como o tradicional passam a fazer parte do processo de criagdo do
conhecimento. Como resultado ao objetivo, um instrumento foi criado que consistiu em um questionario
composto por trés etapas visando analisar as dimens@es que foram identificada no processo de coproducdo em
uma perspectiva transdisciplinar.

(Concluséo)

Fonte: elaborado pelo autor.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Na sequéncia, foi realizada uma analise sobre as principais conclusdes dos
artigos e teses, agrupadas pelos campos de estudos dos trabalhos pesquisados.

A tese de doutorado de Thé (2003) concluiu que os pescadores artesanais
possuem amplo conhecimento sobre regras de uso e manejo local dos recursos
naturais na pesca. Esses conhecimentos séo oriundos a partir do modelo percebido
sobre a realidade, criando assim uma espécie de normas que servem para
regulamentar a interagdo das pessoas com o ambiente natural. Nessa perspectiva,
segundo o autor, os 6rgdos publicos deveriam valorizar os conhecimentos das
comunidades rurais nos projetos de desenvolvimento a partir de acdes que
permitissem uma interacdo entre os conhecimentos locais e técnico-cientificos.

Os autores Santos, Soares e Barros (2015) também tém como campo de
pesquisa atividades de pesca. Como resultado, verificou-se que os pescadores
possuem vasto conhecimento sobre artes e estratégias de pesca e na construcéo de
embarcacdes. Essas atividades sdo desenvolvidas ndo apenas como forma de
obtencdo de recursos para sobrevivéncia das familias, mas também como meio de
vida. Representam um grupo que néo esta focado de maneira restrita nas atividades
econdmicas que realizam e nao sao resistentes as mudancgas, ao contrario, € “um
grupo cultural ansioso para se capacitar, para negociar, gerenciar e cuidar do recurso
pesqueiro, além de contribuir para uma sociedade de forma sustentavel”.

O estudo de Schiavon et al. (2015) trata sobre fauna edafica e as praticas de
manejo do solo no sistema de producéo de hortalicas desenvolvida por uma familia
de agricultores. Como conclusdo, destaca-se que 0s agricultores possuem vastos
conhecimentos sobre as atividades que desenvolvem. No entanto, em alguns
aspectos, a producdo poderia ser melhorada se houvesse a contribuicdo de outros
conhecimentos.

A pesquisa de Oliveira Junior (2011) trata sobre os conhecimentos de
moradores pantaneiros sobre avifauna local. A pesquisa demonstrou que esses
moradores possuem conhecimentos sobre uma diversidade de espécies de passaros
nativos da regido. Os conhecimentos foram adquiridos a partir da convivéncia com a
natureza e socializados entre as pessoas. Com isso, segundo o autor, esses saberes,

apesar de ndo serem resultantes de pesquisa, possuem grande relevancia para a
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pesquisa cientifica. Nesse sentido, destaca-se a importancia de se desenvolver o
“dialogo entre os saberes locais e os saberes universais”.

Silva (2017), a partir de sua pesquisa bibliografica sobre como se fundamenta
0 conhecimento agroecoldgico, destaca que esse tipo de conhecimento provém da
forma de interagdo com o ambiente natural, praticada pelos camponeses. De acordo
com o autor, as contribuicdes da Assisténcia Técnica e Extenséo rural - ATER - sé&o
importantes para a reconstrucdo de uma agricultura sustentavel, tendo em vista o fato
de serem 0s agentes que mantém contato proximo com a realidade das familias dos
agricultores e com isso sdo responsaveis por serem 0s mediadores durante o
processo de integracdo entre os conhecimentos tradicionais e técnico-cientificos.

A pesquisa dos autores Tricaud; Pinton e Pereira (2016) destaca o tema sobre
a difusdo tecnoldgica na agricultura, tema que nos ultimos anos tem sido bastante
discutido no meio académico. De acordo com o autor, a tentativa de homogeneizacao
da agricultura no entorno das inovagdes ndo impressionou o0s agricultores familiares.
As empresas que tinham a funcéo de serem as difusoras das inovac¢des nao obtiveram
0 sucesso almejado. Os préprios 6rgaos publicos de extensdo rural também nao
assimilaram as novas abordagens participativas em que o0 processo de criagdo do
conhecimento deve ser resultante da interagdo entre os conhecimentos técnico-
cientificos e os conhecimentos tradicionais das comunidades rurais.

Pimenta (2017) aborda o tema relacionado a questdo da “coproducéo” do
conhecimento em projetos transdisciplinares e tem como referéncia para o estudo as
redes de agroecologia, tendo em vista que esse sistema de producdo envolve a
participacdo de diversos atores. De acordo com 0s autores, o resultado almejado, a
partir de estudos transdisciplinares, € a mudanca de uma realidade concreta em que
a criacdo do conhecimento é resultado de um processo de socializacdo entre o
conhecimento tacito e explicito de todos os envolvidos com o problema. Nos estudos
transdisciplinares, a partir da integracdo dos diversos saberes, é possivel uma melhor
compreensao dos problemas bem como a identificacdo das causas e a busca de
solucoes.

Glasenapp e Thornton (2011) destacam a importancia do conhecimento
tradicional para a resiliéncia das populacdes que vivem em &reas rurais e que estdo
sujeitas a catastrofes resultantes de fenbmenos naturais. De acordo com 0s autores,
o0 conhecimento adaptativo deve “coevoluir’ com o conhecimento cientifico. Nessa

perspectiva, 0 novo conhecimento deve ser resultado do envolvimento das pessoas
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interessadas, residentes nessas areas de riscos, proporcionando a elas a
oportunidade de contribuir com seus conhecimentos. As novas formas de adaptacao
ao meio devem ser um processo continuo de interagcdo entre o conhecimento
tradicional (tacito) e técnico cientifico (explicito).

A pesquisa dos autores Barrué-Pastor e Barrué (1998) foi realizada a partir de
uma analise da memoria das pessoas residentes nos Alpes Franceses sobre o0s
desastres, consequéncia das avalanches e sobre as arquiteturas das residéncias
projetadas para suportar os impactos. A pesquisa demonstrou que as familias
residentes proximas as montanhas desenvolveram importantes conhecimentos
necessarios para se adaptarem as condi¢c6es adversas do local. Segundo os autores,
as populacdes possuem grande confianga e valorizam seus conhecimentos, mas por
outro lado percebem que ndo sdo reconhecidos na medida em que as a¢des sdo
elaboradas pelos 6rgdos governamentais ndo sao resultantes de dialogos entre os
saberes locais e 0s demais conhecimentos.

Para Marques (2009), o desenvolvimento de uma agricultura sustentavel
depende da “coparticipacdo” dos diversos atores envolvidos. E nesse sentido que
existem descompassos ou falta de alinhamentos entre o conhecimento desenvolvido
pela ciéncia e o das populacdes das areas rurais. De acordo com o autor, é necesséria
a formacédo de redes para superacdo desses entraves de maneira que o conhecimento
seja compartilhado entre atores de diversas areas. E preciso também adotar uma
postura interdisciplinar e transdisciplinar para que ocorra a interacdo dos diversos
tipos de conhecimento.

Pogutz e Winn (2016) também abordam a questdo da agricultura sustentavel.
A pesquisa destaca a importancia do conhecimento local em relacdo a pratica de
preservacado do solo, como a rotacéo de cultura e a diversificacdo da producéo. Os
autores enfatizam a necessidade de que se articulem conhecimentos técnico-
cientificos com os tradicionais e ecolégicos visando a reducdo dos impactos
ambientais e ao mesmo tempo proporcionando beneficios para as organizacdes e as
comunidades locais.

Feliciano (2013), em sua tese de doutorado sobre gestdo do conhecimento,
destaca a extensao rural como tema principal da pesquisa. Em sua analise, o autor
verifica a relagdo entre os 0rgaos de Assisténcia técnica e extensao rural - ATER e 0s
agricultores. Segundo o autor, a politica de desenvolvimento da agricultura foi

baseada em pressuposto de insercdo da tecnologia, cabendo aos técnicos e
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extensionistas a funcdo de transmissédo dos conhecimentos técnico-cientificos. Uma
nova perspectiva sobre a forma de transferéncia de conhecimentos foi adotada com a
criacdo da nova politica para ATER que tem como um dos seus principios o regate
dos conhecimentos tradicionais. Eles se destacam como fundamentais para o
desenvolvimento de uma agricultura sustentavel baseada nos principios da
agroecologia.

A tese de Viegas (2009) estuda os impactos ambientais na perspectiva da
gestdo do conhecimento. O estudo analisa a interacdo entre conhecimento tacito e
explicito na perspectiva dos especialistas. A autora destaca a importancia da
socializacdo dos conhecimentos entre as pessoas envolvidas no processo de
elaboracao de estudos de impacto ambiental. Nas andlises, destaca-se a importancia
dos saberes implicitos no processo de elaboracéo dos novos conhecimentos.

O estudo de Pooncharoen (2016) destaca a pratica de gestdo do
conhecimento como fator importante para a melhoria da qualidade de vida dos
pequenos agricultores da Tailandia. A iniciativa € governamental que aposta no
investimento da gestdo do conhecimento como estratégia para o aumento da
produtividade. Destaca que, a partir do compartilhamento do conhecimento, é possivel
manter uma “coesdao” entre os agricultores. Nesse estudo, dois tipos de
conhecimentos sdo observados e utilizados no processo de criacdo de novos
conhecimentos. O conhecimento explicito € socializado a partir dos lideres dos
grupos, que sdo membros escolhidos para serem o0s mediadores dos novos
conhecimentos junto aos agricultores. Segundo o autor, essa maneira de compartilhar
0os conhecimentos é realizada tendo em vista que o conhecimento agricola é
altamente complexo e depende da realidade local com seus diversos tipos de
conhecimentos. JA o conhecimento tacito é compartiihado de maneira informal e
internamente entre os membros da comunidade.

Pandey e Sharma (2016) ressaltam a importancia da preservacdo do
conhecimento sobre préaticas de manejo que preservam o conhecimento sobre o
cultivo de sementes sem a interferéncia dos processos tecnolégicos. Os autores
destacam a importancia da preservacdo das praticas tradicionais de manejo e
producdo de sementes tendo em vista sua importancia para a subsisténcia de muitas
populacdes. Mas a preservacao dessas atividades também requer a incorporacdo dos
conhecimentos técnico-cientificos para auxiliar os agricultores nos conhecimentos

relacionados a gestdo da producdo.
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Zuchiwschi et al. (2010) analisam os tipos de conhecimentos utilizados pelos
agricultores familiares e demonstram que esses possuem amplo conhecimento sobre
as espécies nativas da regido. No entanto, os autores destacam que muitos desses
conhecimentos estdo se perdendo tendo em vista o distanciamento do homem com a
natureza. Diversos fatores contribuem para isso, tais como o rigor das legislacdes
ambientais que ao mesmo tempo busca a preservacdo do meio ambiente e faz com
gue a populacéo local ndo tenha mais proximidade com a natureza.

Castro et al. (2013), em seus estudos, analisaram o processo de transferéncia
do conhecimento interorganizacional. O estudo foi realizado entre uma empresa
responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias para a producdo agricola e
empresas licenciadas. Segundo os autores, na literatura, tem-se adotado uma
perspectiva “unidimensional’, em que a transferéncia do conhecimento depende de
fatores Unicos sem uma interferéncia de fatores contextuais. A outra perspectiva
adotada recentemente privilegia uma perspectiva “multidimensional”. Nesse cenario,
o processo de transferéncia do conhecimento depende de varios fatores relacionados
ao contexto das organizacdes ou do tipo de relacbes predominantes nos grupos

sociais.
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5 DISCUSSAO

Os trabalhos analisados abordaram a questdo do conhecimento relacionado
as diversas atividades desenvolvidas nas areas rurais. Os estudos de Thé (2003) e
Santos; Soares e Barros (2015) trataram sobre conhecimento e comunidades de
pescadores. Silva (2017) e Pimenta (2017) pesquisaram sobre conhecimento e
agricultura agroecoldgica. Schiavon et al. (2015); Oliveira Janior (2011) estudaram
sobre 0s conhecimentos relativos a fauna. Zuchiwschi et al. (2010); Viegas (2009)
pesquisaram sobre conhecimento e recursos naturais. Marques (2009); Pogutz e Winn
(2016) estudaram a respeito da agricultura sustentavel. Feliciano (2013) pesquisou
sobre conhecimento e extenséao rural. Glasenapp e Thornton, (2011); Barrué-Pastor e
Barrué (2016) trataram sobre conhecimento e resiliéncia nas é&reas rurais.
Pooncharoen, (2016); Pandey e Sharma (2016); Tricaud; Pinton e Pereira (2016)
estudaram sobre conhecimento e manejo agricola e Castro et al. (2013) pesquisaram
sobre conhecimento e tecnologia para producao agricola.

Os trabalhos que analisaram a importancia dos conhecimentos locais para
desenvolvimento rural sustentavel sao recentes. Os resultados demonstram que a
literatura sobre o tema se apresenta critica a visdo reducionista da ciéncia que
considera o conhecimento técnico-cientifico como saber absoluto e que precisa ser
transferido aos agricultores e as demais comunidades rurais. Foi possivel observar
gue em relacdo aos conhecimentos tradicionais, apesar de terem sido valorizados nos
ultimos anos, as politicas publicas voltadas para essas comunidades, na maioria das
vezes, ndo estdo buscando o didlogo entre os saberes técnico-cientificos e os saberes
tradicionais.

Vérios fatores tém contribuido para que os conhecimentos das populacdes
rurais despertassem interesse dos estudiosos. Entre eles o paradigma do
desenvolvimento sustentavel. A ideia de crescimento econémico como sinénimo de
desenvolvimento se tornou insustentavel, pois a partir de uma viséo disciplinar tentou-
se homogeneizar as politicas de desenvolvimento, voltadas apenas para 0s aspectos
econdmicos sem considerar 0os aspectos socioambientais. Houve a necessidade de
se adotar uma nova perspectiva de desenvolvimento alicer¢cado no tripé econémico,
social e ambiental com o agravamento dos problemas ambientais, o uso

indiscriminado dos recursos naturais e o aumento das desigualdades sociais.
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Na revisdo sistemética sobre o assunto, a literatura, de maneira geral, tem
ressaltado a necessidade de se resgatar os conhecimentos tradicionais e a promog¢ao
do dialogo entre os diferentes tipos de saberes. Nesse sentido, a visao reducionista
de se considerar a ciéncia como o saber universal perde sua hegemonia e cada vez
mais os problemas relacionados a natureza devem ser analisados a partir de uma
perspectiva sistémica. A realidade é muito complexa para ser rotulada apenas pela
concepcao logica e analitica das ciéncias. Os problemas econdmicos e
socioambientais devem ser analisados numa perspectiva interdisciplinar e
transdisciplinar. Com isso, busca-se a integragdo das pessoas com suas
comunidades, preservando, com isso, a identidade local. Cada vez mais, 0
conhecimento desenvolvido pelas comunidades rurais, independente das atividades
desenvolvidas, é reconhecido pelos estudiosos como fundamental para a busca do
desenvolvimento rural sustentavel.

Diante dos estudos analisados, verificou-se que a pesquisa de Pooncharoen
(2016) com pequenos agricultores Tailandeses € 0 Unico estudo que apresenta um
modelo de gestdo do conhecimento. A politica do governo da Tailandia, voltada para
0S pequenos agricultores, prioriza a gestdo do conhecimento, com isso, procura
impulsionar a participacao dos agricultores nos processos de desenvolvimento local,
a partir do compartilhamento do conhecimento explicito (técnico-cientifico), oriundo do
planejamento governamental, socializado a partir dos lideres com as comunidades e,
articulado com os conhecimentos tacitos que sdo compartilhados de maneira informal

entre as pessoas e as comunidades.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa apresentou estudos da Asia Meridional, Sudeste Asiatico,
Europa Ocidental, América do Sul e Oceania sobre a valoriza¢do dos conhecimentos
dos agricultores familiares e demais comunidades rurais para o desenvolvimento rural
sustentavel. A partir da pesquisa, identificou-se que, nos ultimos anos, varios estudos
demonstraram a necessidade de se encontrar meios de interacdo entre o
conhecimento técnico-cientifico e os conhecimentos locais para que se desenvolvam
politicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel.

E possivel observar nos estudos que as populacées rurais ainda preservam
0s conhecimentos adquiridos a partir da experiéncia e que sado transmitidos de
geracao para geracao. No entanto, de acordo com os dados da pesquisa, apesar de,
nos ultimos anos, ter havido um reconhecimento dos saberes locais, nos processos
de elaboracdo de politicas de desenvolvimento rural sustentavel, ainda ndo ha um
envolvimento efetivo das comunidades rurais.

As pesquisas tém demonstrado também que os proprios extensionistas, que
estdo mais préximos dos agricultores, nao estdo preparados para exercer a funcéo de
colaboradores no processo de transferéncia do conhecimento, pois ainda persiste o
paradigma de que as populacdes rurais sdo atrasadas e que devem ser inseridas nos
processos de desenvolvimento tecnologico, voltadas exclusivamente para o
desenvolvimento econémico, considerando os conhecimentos locais irrelevantes.

Em relagdo ao processo de transferéncia e ao compartiihamento do
conhecimento, nédo foram identificados estudos que analisassem a forma de interacao
entre 0s conhecimentos técnico-cientificos dos especialistas com os conhecimentos
dos agricultores familiares e demais comunidades rurais. Nesse sentido, para estudos
futuros, sugere-se a realizacdo de pesquisas que, a partir de metodologias
participativas, identifiquem a percepgdo dos agricultores familiares e demais
comunidades rurais em relacéo a forma de atuacdo dos técnicos e extensionistas no

processo de compartilhamento e da criacdo dos novos conhecimentos.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A modernizagdo agricola fundamentou-se nos processos de insercdo de
tecnologias baseadas nos modelos praticados pelas industrias, tendo como principal
objetivo a racionalizac&o do trabalho com vistas ao aumento da produtividade.

Os modelos adotados visavam a homogeneizacdo da agricultura; dessa
maneira, desconsideravam-se as heterogeneidades regionais e locais dos territorios.
A padronizacdo da agricultura, em torno de tecnologias genéricas, adequadas para
producdo em grande escala, foi altamente discriminatoria para a agricultura familiar.

A visdo reducionista da realidade ndo é compativel com as atividades dos
agricultores familiares que € altamente heterogénea e apresenta caracteristicas
econdmicas e socioculturais determinadas pelos aspectos geogréaficos e fatores

relacionados a heranca cultural dos grupos sociais.

3.1 TERRITORIO E SUAS DIMENSOES FiSICAS, ECONOMICAS E
SOCIOCULTURAIS

De acordo com Albagli e Maciel (2004), o termo territério refere-se a um
conjunto de relacbes que se estabelece dentro de um espaco geografico. Nessa
perspectiva, a definicdo de territério pode ser feita a partir da relacdo com o conceito
de espaco geografico. O segundo tem um significado mais abstrato e abrangente, ao
passo que o territdério tem conceito mais concreto, e pode referir-se a diversos
contextos que estdo delimitados por um conjunto de relacdes e, que se configuram
em uma identidade propria que envolve aspectos sociais, econémicos e politicos.
Segundo o autor, o territério envolve varias dimensdes como: fisica, econdmica,

simbdlica e sociopolitica.

O conceito de territorialidade refere-se, entédo, as relagées entre um
individuo ou grupo social e seu meio de referéncia, manifestando-se
nas varias escalas geograficas — uma localidade, uma regidao ou um
pais — e expressando um sentimento de pertencimento e um modo de
agir no ambito de um dado espaco geografico (ALBAGLI; MACIEL,
2004, p. 26).
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Para Kageyama (2004), diante das varias discussfes sobre o desenvolvimento

rural, 0 que se pode extrair de comum € a delimitacdo, a partir de bases territoriais
gue combinam aspectos econémicos e sociais com caracteristicas semelhantes em
alguns aspectos tais como:
a) rural ndo é sindbnimo de agricola e nem tem exclusividade sobre este; b) o rural é
multissetorial (pluriatividade) e multifuncional (funcdes produtivas, ambiental,
ecologica, social); ¢) as areas rurais tém densidade populacional relativamente baixa;
d) ndo ha um isolamento absoluto entre os espacos rurais e as areas urbanas. Redes
mercantis, sociais e institucionais se estabelecem entre o rural e as cidades e vilas
adjacentes (KAGEYAMA, 2004, p. 382).

Segundo Campanhola e Graziano da Silva (2000), o enfoque no territorio torna-
se cada vez mais a referéncia para o desenvolvimento de politicas publicas. Nesse
sentido, a distincdo entre urbano e rural tem sido questionada tendo em vista que
atividades que até entdo eram proprias das areas urbanas se adentram nas areas
rurais, como as atividades industriais e de servi¢cos. A preocupacao com a delimitacdo
com os espacgos geograficos entre urbano e rural deixou de ser relevante, pois as
relacdes de troca se alteraram. E necessaria maior interacdo entre o urbano e o rural
nas relacbes econdmicas e sociais. O enfoque nos territdrios permite maior dinamismo
dos “fluxos econbmicos” do que ha visdo anterior em que se estabeleciam divisdes
entre o rural e urbano a partir de fronteiras bem delimitadas.

Conforme Graziano da Silva (1997), ndo se pode mais estabelecer fronteiras
entre rural e urbano no contexto atual. O que existe é uma interagdo continua, um
processo de intensa relacao entre ambos. Com a modernizag¢ao da agricultura, o meio
rural passou por intensa transformacédo, ou seja, incorporou 0os modelos técnico-
cientificos praticados pelas industrias. Por outro lado, o espa¢co urbano também
avangou o meio rural com a ocupacdo de atividades ndo agricolas. Todas essas
mudancas acarretaram perda de autonomia dos agricultores na sua forma
independente de producéo. Cada vez mais a producéo agricola esta interligada a uma
rede que vai deste o fornecimento de insumo, assisténcia técnica até a entrega do
produto. Conforme o autor, essa integracdo foi denominada complexos
agroindustriais.

Wanderley (2000) define o territério como o local que apresenta certa
homogeneidade em relacdo as caracteristicas fisicas, atividades econbmicas

desenvolvidas e em relacdo aos aspectos sociocultural da populacao local. Ainda
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segundo o autor, o territdrio possui uma identidade, um local que possui uma historia,
um espaco de vida consolidado a partir de determinada convivéncia interna e que
apresenta uma rede de interacdo com as sociedades que fazem parte desse espaco
delimitado a partir dos aspectos econdémicos, sociais e culturais.

Na concepcdo de territério como o lugar onde se estabelecem rela¢des sociais,

Campanhola e Graziano da Silva (2000, p. 13) definem que

o local representa o agrupamento das relacdes sociais. Ele é também
o lugar onde a cultura e outros caracteres nao-transferiveis tém sido
sedimentados. E onde os homens estabelecem relacdes, onde as
instituicbes publicas e locais atuam para regular a sociedade.
Representa, assim, o lugar de encontro das relagcbes de mercado e
formas de regulacdo social, que por sua vez determinam formas
diferentes de organizacdo da producdo e diferentes capacidades
inovadoras, tanto para produtos como para processos, levando a uma
diversificagdo de produtos apresentados ao mercado.

Para Schneider e Tartaruga (2004), a delimitacdo do espago em territérios em
alguns aspectos pode se apresentar de maneira explicita e de facil identificacdo, mas
em outros, apresenta também caracteristicas tacitas de dificil visualizag&o, resultantes
de aspectos subjetivos como os tipos de interacfes existentes e que sao solidificadas
durante o tempo, que resultam na homogeneizacdo de comportamentos e estilo de
vidas. Ainda segundo o autor, o territorio é identificado pelo lugar onde ocorrem
interaces que determinam um conjunto de relacdes que estabelecem um espacgo de
convivéncia, que interagem internamente com diversos atores e, externamente, com
outros territorios e instituicoes.

Haesbaert e Limonad (2007) destacam trés pressupostos que norteiam a nogao
de territorio:

a) é necessario distinguir territorio e espaco geografico, apesar de serem utilizados
como sinbnimos por muitos autores, pois a no¢ao de espaco geografico é mais ampla;
b) territério é resultado de uma construcdo histérica e envolve relacdes de poder e
aspectos concretos e simbdlicos que tém, ao mesmo tempo, uma abrangéncia do
espaco geografico e da sociedade;

C) e, por ultimo, o territério apresenta uma dimensao subjetiva que pode ser chamada
de “consciéncia” com uma identidade propria e a outra dimenséo objetiva que se refere
ao espaco e aos aspectos mais concretos realizados por acgbes politicas e

econdmicas.
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bY

Saquet (2006) apresenta o conceito de territorio atrelado a expansao do
capitalismo, resultado de um processo historico que consolida determinados
comportamentos, formando a cultura da sociedade, com diferentes lugares com

identidades proprias.

Um territério é apropriado e ordenado por relagdes econdmicas,
politicas e culturais, sendo que estas relacdes sao internas e externas
a cada lugar; é fruto das relacdes (territorialidades) que existem na
sociedade em que vivemos e entre esta e nossa natureza exterior. E
estas relacbes séo relacbes de poder, de dominagcdo e estdo
presentes num jogo continuo de submissao, de controle de recursos e
de pessoas, no espaco rural, no urbano e em suas articulacbes
(SAQUET, 2006, p. 65-66).

Segundo Beduschi Filho e Abramovay (2004), os territérios podem ser definidos
a partir de modelos mentais compartilhados resultantes de acontecimentos histoéricos,
expressoes utilizadas no modo de falar. E a partir de um sentimento que resgata as
origens e toda uma trajetéria compartilhada pelo grupo pertencente a uma sociedade
gue, com o decorrer dos tempos, foi se solidificando, resultando em comportamentos
e atitudes que se diferenciam de outros. Nesse sentido, os territérios se definem mais
pela maneira que se organizam do que pelos fatores objetivos que dispéem.

Diante do exposto, percebe-se que a delimitacdo do territério € resultante da
homogeneizacdo de aspectos fisicos e de condicionantes sociais, politicos e culturais
dentro de um espacgo geografico. O territério ndo pode ser delimitado a partir de
fronteiras pré-estabelecidas por intervencdes externas.

Na perspectiva do desenvolvimento, o territorio representa um espaco
delimitado mais por suas caracteristicas econémicas, culturais e sociais do que pelos
aspectos da natureza dentro do espaco geografico determinado que caracteriza
determinada regido. Nessa perspectiva, territdério envolve o espaco urbano e rural,
pois a dindmica das interacdes econdmicas expande fronteiras.

Para Abramovay (2000a, p. 8),

a ideia central é que o territorio, mais que simples base fisica para as
relacbes entre individuos e empresas, possui um tecido social, uma
organizacdo complexa feita por lagcos que vao muito além de seus
atributos naturais e dos custos de transportes e de comunica¢fes. Um
territério representa uma trama de relacdes com raizes historicas,
configuracdes politicas e identidades que desempenham um papel
ainda pouco conhecido no préprio desenvolvimento econdmico.
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A ocupacéao territorial no Brasil se estabeleceu com o confronto entre os
grandes proprietarios e grupos marginalizados que, a partir das lutas sociais,
reivindicavam sua forma tradicional de interagdo com a natureza que tinha sido
rompida com a exploracao de terras para o cultivo em grande escala. O resultado
guase sempre foi favoravel aos grandes latifundiarios, por isso, 0s pequenos
agricultores eram obrigados a abandonarem seus espacos de vida (BRANDEMBURG,
2010).

Conforme o autor supracitado, a ocupac¢ao do espaco rural predominou sob o
dominio dos grandes proprietarios, onde as demais populacdes rurais eram
submissas a esses e serviam de mao-de-obra, na maioria das vezes, como escravos
ou explorados, sem poder para exercer suas formas tradicionais de convivéncia nas
comunidades e na relagdo com a natureza.

Ainda segundo o autor, a formacdo dos espacos vazios nas areas rurais foi a
caracteristica do tipo e exploracéo da terra no Brasil. No periodo colonial, as grandes
propriedades eram ocupadas pelos proprietarios e sua gleba de escravos e
trabalhadores viviam em condi¢Bes precérias. Com o surgimento das cidades, os
grandes proprietarios fixaram suas residéncias nas cidades, e as propriedades
tornaram-se apenas local de desenvolvimento das atividades e de lazer. Nesse
sentido, conforme o autor, “pode-se afirmar que foram 0s pequenos proprietarios,
camponeses ou agricultores familiares que tradicionalmente expressam um modo de
vida distinto da vida urbana, os grandes personagens da construgao do rural’
(BRANDEMBURG, 2010, p. 417).

A proximidade das populacdes tradicionais com o meio ambiente tem sido alvo
de estudos no que concernem exemplos de como desenvolver uma interacao
harmonica entre homem e natureza.

A agricultura familiar, apesar de estar cada vez mais inserida nos modernos
sistemas de producdo vinculados as grandes industrias, ainda resguarda muitos
conhecimentos vinculados a tradicdo familiar. Conhecimentos que estdo sendo
praticados e outros que se apresentam na memoria das pessoas, relatados em forma
de histéria para os mais jovens e que retratam uma relacéo pacifica com a natureza.

A busca por esses conhecimentos tradicionais aliados aos conhecimentos
técnicos cientificos, a partir de uma conscientizacao da populacéo sobre a importancia

de se desenvolver uma agricultura sustentavel, seja ela de pequeno ou grande porte,
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é fundamental para a preservacdo dos recursos naturais sem prejuizos para as

populacdes presentes e futuras.

3.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O termo desenvolvimento foi amplamente discutido pelos estudiosos tendo em
vista as diversas intepretagdes atribuidas. Desenvolvimento foi considerado sinénimo
de crescimento econdmico. Com essa associacdo, denominavam-se economias
desenvolvidas aquelas que apresentavam renda per capita elevada.

Conforme Veiga (2010), as discussdes sobre a relacdo entre desenvolvimento
e crescimento econdmico ficaram mais acirradas quando a ONU comecou a divulgar
anualmente o indice de desenvolvimento. Foram utilizados novos critérios, os quais
nao se restringiram apenas a avaliacdo da renda per capita ou a média da renda de
cada trabalhador. A dissociacao entre os conceitos do desenvolvimento e crescimento

econdmico ocorreu com o langamento do IDH (indice de Desenvolvimento Humano).

Este indice inclui trés dimensdes bésicas de desenvolvimento:
longevidade (viver uma vida longa e saudavel), conhecimento (ser
instruido) e padrao de vida (gozar de um nivel de vida adequado). A
partir dai foram criadas trés variaveis para medir o desenvolvimento
humano em diferentes paises: esperanca de vida, nivel educacional
(alfabetizacéo de adultos e escolaridade nos trés niveis) e PIB real per
capita (SANTOS 2001, p. 226).

De acordo com Costabeber e Caporal (2002), a no¢ao de desenvolvimento, no
periodo pdés-segunda guerra, tinha como principio norteador a supremacia do
desenvolvimento econdmico em detrimento do desenvolvimento socioambiental. Com
isso, 0s paises tidos como subdesenvolvidos eram estimulados a utilizar seus
recursos naturais ndo renovaveis, como condicdo necessaria para sair de uma
situacao de atraso, para alcancgar o desenvolvimento econémico. Esse tipo de modelo
de desenvolvimento ocasionou varios problemas em relacdo a sustentabilidade.

Nesse sentido, conforme os autores, nos ultimos 40 anos, a comunidade
cientifica tem alertado sobre a necessidade de se adotar um novo enfoque de
desenvolvimento mais abrangente, envolvendo a preocupagao com o meio ambiente

e com os problemas sociais ocasionados pela visdo reducionista do modelo
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dominante de desenvolvimento. Segundo o autor, “o desenvolvimento, em sua
formulacdo mais ampla, significa a realizacdo de potencialidades sociais, culturais e
econdmicas de uma sociedade, em perfeita sintonia com o0 seu entorno ambiental e
com seus valores politicos e éticos” (COSTABEBER; CAPORAL, 2002, p. 3).

A busca por um novo conceito sobre desenvolvimento, em uma viséo sistémica,
se consolida a partir da associacdo do desenvolvimento com o conceito de
sustentabilidade que, segundo Jacobi (2003, p. 203-204),

traz uma viséo de desenvolvimento que busca superar o reducionismo
e estimula um pensar e fazer sobre 0 meio ambiente diretamente
vinculado ao dialogo entre saberes, a participacdo, aos valores éticos
como valores fundamentais para fortalecer a complexa interacdo entre
sociedade e natureza.

Para Dias (2011), o relatério produzido pela Comissédo de Brundtland (Nosso
Futuro Comum) apresentou pela primeira vez uma definicdo mais elaborada do
conceito de “Desenvolvimento Sustentavel”’, ressaltando a necessidade de se
estabelecer uma relagcdo harmoniosa e equilibrada entre o homem e a natureza, ou
seja, juntamente com a busca pelo desenvolvimento, visando a satisfacdo das
necessidades humanas, deve estar a preocupagao em evitar as agressoes ao meio
ambiente Ainda segundo o autor, a sustentabilidade também deve buscar o equilibrio
na distribuicdo de renda, sendo incompativel o desenvolvimento sustentavel com a
pobreza, enfatiza também que a politica ambiental deve ser uma pratica inserida no
processo de desenvolvimento e ndo mais uma responsabilidade setorial e
fragmentada.

Em 1977, em Tsibilisi (EUA), foi realizada a Conferéncia Intergovernamental
sobre Educacao Ambiental onde foram estabelecidas, em nivel global, as condi¢des
para o desenvolvimento de uma nova consciéncia sobre a importancia da preservagao
da natureza. O evento também tratou sobre a importdncia da producédo do
conhecimento baseada nos “métodos da interdisciplinaridade e nos principios da
complexidade” (JACOBI, 2003).

Para Malheiros et al. (2013), a sustentabilidade deve ser tratada a partir da
perspectiva interdisciplinar, tendo em vista que o homem inserido na sociedade
influencia os sistemas ecoldgicos. Esses, por sua vez, afetam a forma de

desenvolvimento das sociedades.



65

No entanto, foi em 2002, na Rio+10, realizada em Johanesburgo, que o
conceito de sustentabilidade, além da dimensé&o global, assumiu um conceito, mais
amplo que incluiu as perspectivas ecologicas, sociais e econémicas. A partir disso, a
inclusdo da dimensado social tornou-se fundamental em qualquer projeto de
desenvolvimento, pois ndo € possivel desenvolver uma consciéncia sobre o cuidado
com o meio ambiente sem justica social (BODNAR; FREITAS; SILVA, 2016).

Assim, a ideia de sustentabilidade implica a prevaléncia da premissa
de que é preciso definir limites as possibilidades de crescimento e
delinear um conjunto de iniciativas que levem em conta a existéncia
de interlocutores e participantes sociais relevantes e ativos por meio
de praticas educativas e de um processo de didlogo informado, o que
reforca um sentimento de corresponsabilidade e de constituicdo de
valores éticos. Isto também implica que uma politica de
desenvolvimento para uma sociedade sustentavel ndo pode ignorar
nem as dimensdes culturais, nem as relacdes de poder existentes e
muito menos o reconhecimento das limitagdes ecoldgicas, sob pena
de apenas manter um padrdo predatério de desenvolvimento
(JACOBI, 2003, p. 195).

Macédo e Martins (2015, p. 142) afirmam que o “termo desenvolvimento
sustentavel muitas vezes tem sido usado erronea e indiscriminadamente; no entanto,
sustentabilidade é um conceito amplo e aplicavel a todos os cenarios da vida humana”.
Nessa perspectiva, Silva, Reis e Amancio (2014, p.90) destacam que existe grande
discrepancia entre os conceitos atribuidos a sustentabilidade, estando a maior parte
das ideias associada a permanéncia da propria empresa as preocupacfes com 0
ambiente se restringiram a reducdo do uso de recursos naturais ou do impacto
ambiental. JA& as preocupacdes sociais se resumiram a diferentes formas de
investimentos, programas e agdes sociais. A maior parte das organiza¢des buscou se
amparar no termo sustentabilidade para legitimar sua atuacdo, provocando um
esvaziamento desse conceito ao reduzi-lo ao atendimento dos interesses da propria
organizagao.

Coelho (2001) destaca que a sustentabilidade ndo se resume apenas a
resolucéo de problemas relacionados as variaveis ambientais. Mas sim aos problemas
da sociedade, por isso, sdo necessarias reformas estruturais com uma nova
concepcao de organizacdo, em que as necessidades do presente ndo se limitam a
preservacao do meio ambiente, mas ao desenvolvimento do ser humano como um ser

“‘multidimensional”, que faz parte do ecossistema e da sociedade em que vive.
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Os holofotes sobre o desenvolvimento sustentavel tém estado em
especial na sua dimensdo ambiental. A inclusdo de aspectos sociais
nos debates e praticas de sustentabilidade tem sido marginal,
comparada com o foco nas outras duas dimensbes do
desenvolvimento sustentavel, ou seja, nos aspectos econémicos e
ambientais da sustentabilidade (LOURENCO; CARVALHO 2013,
p. 10).

Para Pontalti (2013), no mundo de hoje, com a necessidade de producdo em
grande escala, tendo em vista o aumento do consumo, a sustentabilidade sera
possivel somente a partir de um crescimento justo, inclusivo e equitativo. A
insustentabilidade comeca a apresentar-se sustentavel, ou seja, mesmo diante do
caos ocorrem uma mudanca de mentalidade e uma preocupacdo em desenvolver
acfes gue minimizem o0s impactos para 0 meio ambiente. Esta nova postura é
resultado de atitudes voluntarias e devido a politicas que impdem leis que obrigam
pessoas e organizacdes a agirem de modo que suas ac¢des considerem os critérios
da sustentabilidade.

Para Leff (2010), a nova economia fundamentada nos pilares da
sustentabilidade visa a uma politica de convivéncia na diversidade, de respeito aos
outros e a natureza. O processo de diferenciacdo permite abrir o curso do
conhecimento e dos saberes desconstruindo a racionalidade das ciéncias que visa

unificar o conhecimento.

O que reabre a histéria é a pluralidade das identidades e das formas
de ser em relacdo com o saber. A interdisciplinaridade deve gerar um
espaco de articulacdo das ciéncias, mas deve transcender para uma
hibridacéo entre as disciplinas cientificas, os saberes académicos e 0s
saberes populares (LEFF, 2010, p. 33).

Para Boff (2016), o conceito de sustentabilidade deve ser analisado em uma
perspectiva holistica com destaque para a importancia da preservacdo do Planeta
Terra, onde se devem considerar os fatores “fisico-quimicos e humano”, para que as
geracdes presentes e futuras possam desfrutar de todas as suas potencialidades nas
diversas formas de expresséao.

Boff (2012) faz uma ressalva ao conceito classico de sustentabilidade
desenvolvido pela ONU no Relatério Brundland (1987), tendo em vista que o conceito

cita: “Desenvolvimento sustentavel € aquele que atende as necessidades das
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geracdes atuais sem comprometer a capacidade das geracgdes futuras de atenderem
as suas necessidades e aspiragdes”. Consideram-se apenas 0s seres humanos,
portanto, € um conceito antropocéntrico ja que sao desconsiderados os demais seres
vivos que também necessitam da biosfera para sobrevivéncia. No artigo
“Sustentabilidade: tentativa de definigao” publicada no site do Jornal do Brasil em

2012, Boff apresenta um conceito mais integrador sobre sustentabilidade.

Sustentabilidade é toda acdo destinada a manter as condicdes
energéticas, informacionais e fisico-quimicas que sustentam todos os
seres, especialmente a Terra viva, a comunidade de vida e a vida
humana, visando & sua continuidade e ainda a atender as
necessidades da geracdo presente e das futuras de tal forma que o
capital natural seja mantido e enriquecido em sua capacidade de
regeneracgédo, reproducao e coevolucéo.

Para Leff (2015), o processo de desenvolvimento tem como principio a
sustentabilidade e requer que a visédo fragmentada das realidades seja conciliada em
prol do desenvolvimento local, a partir da articulagdo desses mercados com 0s
mercados globais. As oposicdes caracteristicas da racionalidade da globalizacéo,
mostra ser incompativel crescimento econémico e preservacdo do meio ambiente,
articulacdo entre urbano e rural e a preservacao do patriménio cultural. Ao contrario,
o desenvolvimento sustentavel visa mostrar que a articulagdo entre essas visdes
opostas €& compativel, ou seja, €é possivel o crescimento econémico
concomitantemente com a preservacdo do meio ambiente e a manutencdo da
identidade cultural de determinada comunidade. Ainda segundo o autor, o discurso da
sustentabilidade busca reconciliar os contrarios da dialética do desenvolvimento: “o

meio ambiente e o desenvolvimento econdmico”.

O principio de sustentabilidade surge como uma resposta a fratura da
razao modernizadora e como uma condicdo para construir uma nova
racionalidade produtiva, fundada no potencial ecolégico e em novos
sentidos de civilizacdo a partir da diversidade cultural do género
humano. Trata-se da reapropriagdo da natureza e da reinvencdo do
mundo; ndo sé de “um mundo no qual caibam muitos mundos” [grifo
do autor], mas de um mundo conformado por uma diversidade de
mundos, abrindo o cerco da ordem econdmico-ecolégica globalizada
(LEFF, 2015, p. 31).

Os principios que vislumbram um cenario futuro foram definidos para que

fossem alcancados os objetivos desse novo paradigma, sustentado nas dimensodes
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econbmica, social e ambiental. Em busca de uma sociedade que esteja mais
preocupada com o seu habitat, o planeta Terra, onde todos possam conviver em
harmonia, seres humanos e a natureza mantenham uma relacéo de troca saudavel;
onde haja equilibrio sem predominancia de um sobre o outro. Nas interacdes
humanas, busca-se uma sociedade mais justa, onde todos possam exercer sua
liberdade, e que possam obter os recursos necessarios para ter uma vida digna.
Nesse sentido, faz-se necessaria uma distribuic&o justa dos recursos, e maior atencao
do Estado para evitar a discrepancia entre os que possuem riguezas e 0s mais pobres
gue vivem em condi¢cdes sub-humanas, desprotegidos de qualquer apoio do Estado
gue deve zelar para que se tenha uma sociedade com justica e equidade social.
Para o alcance da sustentabilidade, Sachs (2009) apresenta oito dimensdes
gue servem como guias norteadores para todos os setores da sociedade, para que a
sociedade se desenvolva de maneira equilibrada, nos aspectos econdémico, social e
ambiental, sem que haja predominancia de um sobre outro, mas sim uma equidade.
Na sequéncia, apresentam-se as oito Dimensdes de sustentabilidade de acordo com
Sachs (2009).
Social - nesse principio, se estabelece a necessidade de se buscar o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa e igualitaria, a partir de uma distribuicdo de renda justa,
disponibilidade de emprego e que todos possam ter acesso aos recursos e Servigos
sociais que necessitam;
Cultural - necessidade da ruptura no padréo estabelecido em relagcdo aos processos
de inovacdo em busca de equilibrio entre os conhecimentos das populagbes
tradicionais com novos conhecimentos oriundos da ciéncia, desenvolvimento da
autoconfiangca e autonomia para a criacdo de projetos nacionais que sejam
contextualizados com a realidade local em contraposicdo a inser¢cdo de modelos
alienigenas;
Ecoldgica - destaca a necessidade de se usar racionalmente 0s recursos naturais,
sem intervencdo indiscriminada sobre a natureza e uso racional recursos nao
renovaveis;
Ambiental — necessidade de conscientizacédo das populagdes para a necessidade de
se respeitar o ciclo que os ecossistemas necessitam para se restabelecer;
Territorial — enfatiza a importancia de que se removam as fronteiras entre o urbano e
o rural, busca do equilibrio nas politicas publicas, distribuicdo de recursos de maneira

igualitaria para areas rurais e urbanas. Desenvolver estratégias para as areas
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ecologicamente frageis, através de intervencdes seguras e que respeitem as
vulnerabilidades dessas areas e superar as desigualdades existentes entre as
diversas regioes;

Econdmico — refere-se a necessidade de se estabelecer um equilibrio do
desenvolvimento econémico nos diversos setores da sociedade, garantia de oferta de
produtos com qualidade a populacao, possibilidade para a aquisicdo de inovacdes
tecnoldgicas e soberania para a inser¢cao econémica internacional,

Politica (nacional) — zelar pela democracia tendo como referéncia os direitos humanos
internacionais;

Politica (internacional) — trata sobre a cooperacéao internacional para a manutencao
da paz, democracia definida em termos de apropriacdo internacional dos direitos
humanos; estabelecimento de garantias da igualdade entre paises nas acbes de
medidas e garantias para preservacao do meio ambiente com auxilio aos mais fracos,
controle no sistema financeiro internacional, controle na aplicacdo das medidas
referente as politicas de preservacdo do meio ambiente e da diversidade bioldgica e
cultural para futuras geracfes e integracdo das pesquisas cientificas, para que sua
atuacao esteja dentro de um carater sistémico e deixem apenas de atuar como
ferramenta de otimizacdo do desenvolvimento econ6mico, mas auxiliem na
preservacao fatores socioambientais.

Uma nova agenda de carater global, denominado Agenda 2030, foi
desenvolvida por chefes de Estados e de governo que se reuniram em Nova York em
setembro de 2015. Nesse encontro, ficou estabelecido um compromisso em nivel
global para atuar em todas as frentes para buscar o desenvolvimento sustentavel e
cujo principal foco € o combate a pobreza. Nessa agenda, foram estabelecidos
dezessete objetivos que deverdo ser trabalhados para que, no Ano de 2030, a
sociedade se apresente mais equilibrada, elimine a pobreza e a populagcéo tenha
desenvolvido maior consciéncia sobre a necessidade de se zelar os recursos naturais
para que todos, populacdo atual e futura, possam ter condicbes de acesso aos
Servicos sociais e aos recursos necessarios para uma vida digna e com qualidade
(BRASIL, 2016).

Os objetivos e metas da agenda atingem as mais diversas areas, tais como:
énfase nas pessoas visando o combate a pobreza para proporcionar maior dignidade
e igualdade entre os seres humanos; busca do desenvolvimento sustentavel para

proteger o Planeta a partir da gestdo dos recursos naturais de uso sustentavel; busca
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pela prosperidade para que todas as pessoas possam realizar-se pessoalmente e que
0 progresso econbmico aconteca com base em uma relacdo harménica com a
natureza, de maneira integrada entre os aspectos sociais e tecnoldgicos; busca pela
Paz para que se desenvolva uma sociedade livre do medo e da violéncia, pois nao
existe desenvolvimento sustentavel sem uma sociedade onde a paz vigore e nao
existe Paz sem uma sociedade Sustentavel, logo, para a viabilizacdo da agenda,
propde-se 0 estabelecimento de parcerias global com a participacdo de diversos
paises em que o espirito de solidariedade seja um propulsor para o alcance dos
resultados (BRASIL, 2016).

Dezessete objetivos e 169 metas foram estabelecidos para o alcance dessa

Agenda Global. Os objetivos estdo descritos no Quadro 1.

Objetivos
Erradicacéo da
Pobreza

Fome zero e
agricultura sustentavel

Saude e bem-estar

Educacéo de
qualidade

Igualdade de género

Agua potavel e
saneamento

Energia limpa e
acessivel

Trabalho descente e
crescimento
econémico

Inddstria, inovacgéo e
infraestrutura

Reducéo das
desigualdades

Descricdo

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares

Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricdo e promover a agricultura sustentavel

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades

Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e meninas

Assegurar a disponibilidade e gestédo sustentavel da dgua e o
saneamento para todos

Assegurar a todos o acesso confiavel, sustentavel, moderno e
a preco acessivel a energia

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para
todos

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagéo

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles



Cidades e
comunidades
sustentaveis

Consumo e producao
responsaveis

Acao contra a
mudanca global do
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Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis

Assegurar padrfes de producdo e de consumo sustentaveis

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e
0S seus impactos

13
Q clima
Vida na agua Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, 0s mares e 0s
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

Vida Terrestre Proteger, recuperar e promover o0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerenciar de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a

degradacédo da terra e deter a perda de biodiversidade

Paz, justica e
instituicBes eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituicbes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

17 Parcerias e meios de

@ implementacdo

Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel

Quadro 1- Objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel
Fonte: Adaptado Brasil (2016).

A agenda 2030 apresenta objetivos voltados para o desenvolvimento de uma
agricultura sustentavel, para a compatibilizacdo do crescimento econémico com
preservacdo dos recursos naturais, diminuicdo das desigualdades no campo e
melhoria na qualidade de vida.

Na agricultura, a preocupacdo com a sustentabilidade no desenvolvimento
das atividades produtivas tornou-se mais intensa com a insercdo de novas
tecnologias, visando ao aumento da producdo. O paradigma adotado, a partir da
Revolucdo Verde, fez com que os problemas socioambientais se agravassem,
ocasionando desequilibrio nos ecossistemas e a desestruturacdo social das
comunidades rurais.

Dentro dessa nova perspectiva de organizacdo da producéo, priorizou-se a
producdo em grande escala, com a homogeneizacédo da producdo em determinados

tipos de cultivares e negligéncia dos aspectos territoriais. Isso faz com que muitas
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atividades dos agricultores familiares sejam consideradas inadequadas dentro do
novo sistema de producédo, com isso, esses ficaram a margem dos incentivos publicos.

O debate acerca do desenvolvimento rural sustentavel tem se intensificado
nos ultimos anos com a necessidade de se reequilibrar o desenvolvimento econdmico

com 0s aspectos socioambientais.

3.2.1 Desenvolvimento Rural Sustentavel

De acordo com Moraes e Schneider (2010), o modelo de agricultura
adotado pela maioria dos paises ap6s a segunda guerra mundial foi organizado
com base no que se chamou de modernizacdo agricola, que consistia no
estabelecimento de uma homogeneizacgao da agricultura segundo o modelo das
industrias com influéncia do fordismo. O rural era sinénimo de agricola e outros
valores existentes no meio rural eram desconsiderados. Por isso, criou-se a
denominacéao rural-agricola, direcionando-se as politicas de desenvolvimento
apenas para 0s aspectos econdmicos.

Ainda segundo os autores acima citados, nessa perspectiva € que hoje
se busca um redirecionamento do desenvolvimento rural visando ao resgate dos
valores ignorados pelas politicas adotadas com a Revolugcao Verde.

A busca pelo resgate dos valores tradicionais para um desenvolvimento

rural local é constante nos debates e nesse sentido,

necessita-se da presenca de organizacbes administrativas
intermediarias, formais ou informais, entre 0s municipios e os estados
da federacdo. Estas organizacbes teriam a tarefa de construir
conjuntamente projetos estratégicos de desenvolvimento com a
participacdo da sociedade local, das diferentes instituicdes e das trés
esferas de poder Estatal. Além disso, vém sendo incluidas na pauta
de discussdo, as definicbes e conceitos de territorio rural e
desenvolvimento territorial (MORAES; SCHNEIDER, 2010, p. 313).

Os autores ainda enfatizam que, com a crise do sistema fordista, o
desenvolvimento rural passa pela necessidade de redescobrir os valores locais
e deixa no centro das discussdes o0s atores sociais, para o desenvolvimento de
politicas publicas que considerem a diversidade dos territérios rurais e

incentivem os Sistemas de Producdes locais (SPLS).
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Para Abramovay (2000b), existem varias definicbes sobre o meio rural,
logo, ndo ha um conceito Unico e universal. No entanto, europeus e norte-
americanos e mais recentemente a Divisdo de Desenvolvimento Rural da
Organizacdo das Nac¢Oes Unidas para Alimentacdo e Agricultura para a América

Latina apresentaram como concordéancia a seguinte definigéo:

o rural ndo é definido por oposicdo e sim na sua relagdo com as
cidades. Por um lado, o meio rural inclui o que no Brasil chamamos de
‘cidades” — em proporcdes que variam segundo as diferentes
definicbes, abrindo caminho para que se enxergue a existéncia daquilo
que, entre noés, é considerado uma contradicdo nos termos: cidades
rurais (ABRAMOVAY, 2000b, p. 2).

O autor destaca ainda que nessa discussao entre urbano e rural, esse
nao pode ser tratado como mera extensdo do urbano, pois, nessa perspectiva,
o rural sempre fica com uma visdo de um espaco restrito, de pobreza e em
decadéncia. Agindo dessa forma, as politicas publicas sdo apenas
compensatdérias, numa 6tica que o rural ndo possui um espaco proprio, por isso,
o rural deve ser visto como o lugar que possui capacidade de desenvolver
funcbes que atendam as necessidades de seus habitantes. “Ruralidade é um
conceito de natureza territorial e ndo setorial e 0 mesmo se aplica a nocéo de
urbano” (ABRAMOVAY, 2000b, p. 6).

De acordo com Almeida (2015), com a Revolucdo Verde, que teve inicio
a partir dos anos 60, houve mudancas significativas na maneira de se produzir
e na forma de se organizar o meio rural. Conhecida também como aquela do
pacote tecnoldgico que introduziu novas tecnologias com vistas ao aumento da
produtividade, a partir de melhoramento genético, uso intensivo insumo
guimicos, irrigacdo e mecanizacao.

Diante do contexto da época, houve melhorias significativas no aumento
de producéo de alimentos e passou a ser uma necessidade tendo em vista o
grande crescimento da populacdo mundial e o surgimento de uma demanda
crescente para consumo. No entanto, a busca pela produgdo intensiva, com
auxilio de novas tecnologias, priorizou apenas 0s aspectos econémicos. Isso
ocasionou varios problemas, tais como o crescimento da desigualdade social e
0s enormes problemas relacionados a sustentabilidade ecoldgica. Ainda

segundo o autor, o aumento da produtividade, se por um lado proporcionou o
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atendimento de novas demandas, fez com que por um longo prazo, houvesse
uma queda de precos para os produtores, aliada aos altos custos dos insumos
utilizados para a producao.

A busca incessante para transferir tecnologias para o desenvolvimento
rural, priorizando apenas os aspectos econdmicos em detrimento dos aspectos
socioambientais, alterou significativamente a interacdo do homem com a
natureza. O meio rural tornou-se apenas um local de producédo. A insercéao de
novidades tecnoldgicas foi realizada de maneira impositiva, pois foram
desconsiderados a histdria, a cultura, os aspectos simbdlicos dos agricultores e
seu modo de producao sustentavel. Todo conhecimento local tornou-se invalido,
pregando-se a supremacia do saber cientifico.

A partir de diversas definicdes, jA apresentadas no que tange ao tema
desenvolvimento rural, pode-se definir o desenvolvimento rural como uma
estratégia que visa ao desenvolvimento de atividades econbmicas que
proporcionam melhor renda da familia, busca do bem-estar social e o estimulo
a diversificacdo de atividades, o que se denomina hoje de pluriatividade.

A homogeneidade pregada pelo processo de industrializacdo € um
paradigma a ser rompido. Cada vez mais as areas rurais deixam de ter apenas
funcbes produtivas e passam a exercer outras atividades como o artesanato,
turismo, atividades relacionadas a preservacdo do meio ambiente, entre outras.
O meio rural, que durante o processo e industrializacado fornecia méo-de-obra
para as atividades industriais nas cidades, no contexto atual, requer tanto
reorganizacao como condi¢cdes para o fornecimento de oferta de emprego para
a manutencdo das pessoas nas areas rurais (KAGEYAMA, 2004).

Para Deponti, Scarton e Schneider (2014), a década de 1990 tem sido
destacada pelos estudiosos e formuladores de politicas publicas como o periodo
de inicio das mudancas nas areas rurais. Entre as mudancas, podem-se
destacar os incentivos para o fortalecimento da agricultura familiar, com o apoio
do Pronaf, das politicas de acesso a terras através da compra pelo estado das
terras para os assentamentos de agricultores. As mudancas ocorridas nesse
periodo também beneficiaram populagcdes vulneraveis, até entdo marginalizadas
e excluidas de programas sociais, como mulheres, jovens rurais das populacdes

tradicionais, pescadores, quilombolas, entre outros.
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Os autores destacam que, entre outros fatores, a retomada da
assisténcia técnica, a extensdo rural aos agricultores e o aumento da
abrangéncia de atuacao para além dos produtores tém impulsionado essas
mudanc¢as no meio rural, com o envolvimento de grupos vulneraveis que nao
eram beneficiados pelos servigcos de extensao rural. No entanto, apesar desses
avancos, somente a partir da metade da década de 2000, os efeitos da atuacéo
dos extensionista comecaram a se tornar visiveis, tendo em vista 0 aumento do
namero de profissionais e investimentos dos 6rgdos publicos.

De acordo com Almeida (2015), a literatura sobre agricultura sustentavel
comeca a surgir no final da década de 80 e representa a insatisfacdo com as
praticas adotadas no modelo da agricultura convencional.

O desenvolvimento de uma agricultura sustentavel representou uma
tentativa de adotar novas estratégias para “neutralizar ou minimizar os efeitos
das perturbacdes antropicas no meio ambiente” (ALMEIDA, 2015, p. 46).

Conforme Graziano da Silva (1995), o desenvolvimento de uma
agricultura sustentavel depende da formacdo de uma nova consciéncia na
relacdo do homem com a natureza. A questao central a partir dessa concepgéao
nao esta tanto centrada sobre o desenvolvimento tecnolégico nem em sua
adequacdo para a producao de forma sustentavel. Essa nova consciéncia deve
incorporar novos valores éticos, filosoficos e inclusive valores religiosos. Tudo
iISso requer, em sentido mais amplo, o desenvolvimento de novas maneiras de
atuacao politica e ideologia em relacdo a insercdo de ag¢des que visam ao

desenvolvimento rural sustentavel.

Por influéncia do debate americano sobre a questédo, a agricultura
sustentavel ganhou uma série de definicdes, incorporando os
seguintes itens: (a) manutencgdo a longo prazo dos recursos naturais
e da produtividade agricola; (b) minimo de impactos adversos ao
ambiente; (c) retornos financeiro-econdmicos adequados aos
agricultores; (d) otimizacdo da producdo das culturas com o minimo
de insumos quimicos; (e) satisfagdo das necessidades humanas de
alimentos e de renda; e (f) atendimento das necessidades sociais das
familias e das comunidades rurais. As varias definicbes de agricultura
sustentavel demonstram, de certo modo, o carater polémico em torno
do termo (ALMEIDA, 2015, p. 46-47).

A ideia de desenvolvimento associada ao crescimento econdmico

também se refletiu na forma de politicas de desenvolvimento das &reas rurais.
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O paradigma dominante que inseriu as inovacgdes tecnoldgicas estabeleceu um
tipo de desenvolvimento a partir de uma visao disciplinar, cujos conhecimentos
das comunidades locais foram negligenciados pela visdo reducionista pregada
pela chamada Revolucdo Verde que visava ao desenvolvimento de uma
agricultura a partir de pacotes tecnologicos sem considerar as heterogeneidades
locais e regionais.

Nesse sentido, conforme Costabeber e Caporal (2002, p. 3), “as
estratégias orientadas ao desenvolvimento rural sustentavel devem ter em conta
seis dimensdes relacionadas entre si: ecoldgica, econdmica, social (primeiro

nivel), cultural, politica (segundo nivel) e ética (terceiro nivel)”.

3.3 AGRICULTURA FAMILIAR

3.3.1 Defini¢cbes

O termo agricultura familiar surge no Brasil a partir da sintese de varias
denominacdes que os trabalhadores rurais recebiam de acordo com a regiédo do
pais. Para contextualizar essa evolucdo, € necessario estabelecer algumas
consideracbes sobre o campesinato, denominacdo atribuida, na sociedade
global aos trabalhadores rurais que mantinham uma forma tradicional de
organizacdo econdmica e socioambiental, alicercados nos valores culturais
transmitido de geracao para geracao e que ndo estavam inseridos no sistema
moderno de relagdes com o mercado, tendo como centralidade a diversificacao
da producao voltada preferencialmente para o atendimento das necessidades
da familia.

Nesse sentido, dentro da perspectiva da agricultura moderna, o
camponés foi considerado como uma categoria que, pela dificuldade em se
adaptar a modernidade, representava um grupo social desprovido de
conhecimentos, considerados atrasados necessitando com isso de um processo
educativo para inseri-los no novo paradigma de producdo da agricultura
convencional. Para isso, deveriam abrir mdo de sua forma de producéo

tradicional e, ao mesmo tempo, se desfazer de seu patrimdnio cultural, tendo
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em vista que, para o camponés, o material e o imaterial fazem parte do seu

modo de vida huma perspectiva sistémica.

A ndo valorizagdo do modo de vida do camponés, pelo uso livre e as
vezes contraditério da expressao “agricultura familiar camponesa”
[grifado do autor], cria uma aparente acomodacdo por parte de
formuladores de politicas e de estudiosos. Uma vez que desconsidera
especificidades do modo de vida camponés e trata-os como parte de
uma genérica categoria de agricultor familiar, sem adentrar no &mago
de contradi¢Bes presentes no meio rural nem propor politicas publicas
capazes de atender as especificidades e diferengas socioculturais e
econbmicas dos diferentes segmentos familiares no rural (CAPORAL;
LIMA, 2015, p. 46).

O conceito camponés surgiu na Europa no periodo da idade média. No
Brasil, a estrutura econdbmica e social resultante do processo de colonizagéao,
onde as terras eram concentradas pelo latifundio e o restante dos trabalhadores
ficava a margem do sistema, na condicdo de escravo ou subalterno aos
trabalhos do latifundio, fez com que, ao contrario dos camponeses europeus,
que apresentavam raizes com seus territorios, apresentassem grande
mobilidade para a busca de melhores condicbes de trabalho, devido a
instabilidade e a situacdo precaria que viviam em seus locais de moradia e
trabalho, sem qualquer tipo de garantia para a posse das terras (MARQUES,
2008).

Ainda segundo o autor, foi nos anos 50 que o0 conceito camponés, no
Brasil, adquire sistematizacao e recebe algumas denominac¢fes de acordo com
as regides do pais, tais como “caipira em Sao Paulo, Minas Gerais e Goias;
caicara no litoral paulista; colono ou caboclo no Sul - dependendo de sua origem,
se imigrante ou ndo” (MARQUES, 2008, p. 60).

Ainda segundo o autor, apesar do camponés ndo possuir uma
identificacdo com determinados territérios, o patriménio cultural permanecia,

independentemente de sua posicao espacial.

Neste nivel de precariedade, certamente nao ha muito como construir
um patriménio familiar. Podemos, no entanto, formular a hipotese de
gue, no caso dos caipiras, por muito tempo, o projeto para o futuro,
pelo qual as geracdes atuais se comprometem com as geracfes que
as sucedem, pdde ser assegurado, gracas as possibilidades de
mobilidade espacial abertas pela pratica da agricultura itinerante e,
sobretudo, pelo sistema de posse precéria da terra. De certa forma, o
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patrimdnio transmitido era o préprio modo de vida (WANDERLEY
2010, p. 9).

Para Wanderley (2003), o campesinato pode ser entendido sob duas
dimensdes distintas. A primeira refere-se ao modo de vida, definido por sua
cultura que constitui uma espécie de civilizacdo. A segunda € em relacao a forma
social de organizacao das atividades produtivas.

A primeira dimensdo, conforme o autor, ao contrario dos preconceitos
estabelecidos sobre 0 modo de vida desse grupo social, o camponés nao estéa isolado
do meio social e econdmico. Nesse sentido, a adequacdo as mudancas da sociedade
ndo pode ser entendida como a saida de um isolamento social e econdmico para
integrar-se ao mercado e as novas formas de organizacao social.

A segunda dimenséao refere-se a organizacao social da producdo, que se
apresenta estruturada de forma sistémica, interligando todas as agdes, sejam elas
materiais ou imateriais, ou seja, a produc¢do, o uso da terra, o patriménio, a familia, os
valores da cultura e as interacdes sociais se dinamizam, portanto, ndo € possivel
desvincular os aspectos sociais e produtivos.

H& um consenso entre os estudiosos sobre dois aspectos inerentes a
agricultura familiar: sua diversidade e heterogeneidade. Também sdo mantidas
as caracteristicas da agricultura camponesa e no desempenho de suas
atividades incorporam-se tracos do capitalismo, pois no regime de economia
familiar, a producdo nédo é restrita para o autoconsumo e ha a comercializacao
de parte da producado. Ainda, os membros da familia exercem outras atividades
nao agricolas, tendo em vista a pequena quantidade de terras (SCHNEIDER,;
CASSOL, 2017).

Para Lamarche (1983, p.15),

a exploragéo familiar, tal como a concebemos, corresponde a uma
unidade de producdo agricola onde propriedade e trabalho estédo
intimamente ligados a familia. A interdependéncia desses trés fatores
no funcionamento da exploracdo engendra necessariamente no¢cdes
mais abstratas e complexas, tais como a transmissao do patriménio e
a reproducdo da exploracdo (LAMARCHE, 1983, p. 15).

De acordo com Navarro (2010), a denominacdo de agricultura familiar,
no Brasil, surgiu na década de 1990. Antes os agricultores pertencentes a esse

grupo recebiam varias denominacdes, tais como: agricultores de subsisténcia,
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pequenos produtores e minifundiarios. Na década de 1970, eram chamados de
agricultores de baixa renda. De maneira geral, segundo o autor, na literatura
académica ou néo, a referéncia a esse agrupamento estava relacionada a
pequena producdo. Nos documentos e jornais eram chamados pela expressao
camponeses, tendo um sentido pejorativo para destacar, na percepcdo da
sociedade urbana, uma classe com baixo nivel de conhecimento.

O nome camponés também foi atribuido na pesquisa social pelos
sociblogos seguindo a tradicdo marxista. Entre os produtores, poucas vezes a
expressdao camponés era empregada. Regionalmente também existiam
denominacfes distintas, na regido Sul, onde a colonizacdo teve a origem de
imigrantes europeus eram conhecidos como colonos e, no Nordeste, de

lavradores.

N&o é um desafio maior indicar com precisao as origens da expressao
agricultura familiar no Brasil, quando esta se tornou publica,
incorporando-se a agenda politica. Seu nascimento se correlaciona
com a assinatura do Tratado de Assunc¢do, que deu origem ao
Mercosul em 1991, e as decorrentes acdes politico sindicais
comandadas pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (Contag), contando também com a participacdo, embora
periférica, do antigo departamento rural da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), o qual originou a atual Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETRAF). Apds a promulgacéo
do tratado, a dindmica de sua implementacao deu origem as camaras
de debates e grupos de trabalho, em cada ramo produtivo, nas quais
se discutiam novas regras, produtos que seriam protegidos, aliquotas
de importagéo etc. (NAVARRO, 2010, p. 192-193).

Para Abramovay (1998), ndo existe uma unanimidade sobre a definigéo
da agricultura familiar. No entanto, independente de suas representacdes para
uso em finalidade praticas por diferentes setores sociais, trés particularidades
fazem parte do nucleo da agricultura familiar: a gestdo, a propriedade e o
trabalho familiar, ou seja, as atividades desenvolvidas na agricultura familiar sdo
realizadas em pequenas propriedades de terra, sao realizadas pelos integrantes
da familia e o gerenciamento é realizado pela prépria familia, sem intervencao
externa.

Alei N° 11.326, de 24 de julho de 2006 que estabelece as diretrizes para
a elaboracdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e empreendimento

familiares rurais, tem como definicdo para a agricultura familiar no Artigo 3°:
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Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio
rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - N&o detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
madulos fiscais;

Il - Utilize predominantemente mé&o-de-obra da prépria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

[ll - Tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econbmicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou
empreendimento;

[l - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento,

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia
(BRASIL, 2006).

Para Altafin (2007), a denominacédo de agricultores familiares envolve
diferentes atribuicdes originadas no passado e ainda presente como forma de
tratamento inferior atribuido aos pequenos produtores rurais. A autora destaca
algumas denominacfes conforme as diversas regides do pais. Regido Nordeste
— tabaréu; Sao Paulo, Minas Gerais, Goias e Parana, roceiro e caipira e, em
outras regides do pais — o caboclo. Todas essas expressdes sao utilizadas com
sentido depreciativo, ou seja, dao conotacdo de inferioridade, pessoas
atrasadas e preguicosas.

Ainda segundo a autora, a maneira com que 0s registros histéricos
relatam o desenvolvimento da producdo agricola, baseada em ciclos
econbmicos, ndo ha a descricdo quanto a importancia dos produtores de
alimentos para o desenvolvimento do pais. A énfase esta apenas na grande
agricultura escravista, baseada na monocultura e voltada para a exportacéao.
Ainda segundo a autora, apenas o processo de expansdo da grande agricultura
€ relatado pela utilizacdo da méo-de-obra escrava. Surgem entdo diversos ciclos
baseados na monocultura do acgucar, borracha e do café. Diante disso, o
camponés ndo é apresentado como um ator social, com grande importancia na
producdo de alimento, e fica em posicdo secundaria, diante do modelo de
desenvolvimento do pais que privilegiava a grande propriedade, com atividades

voltadas a monocultura e que recebiam incentivos do governo.
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De acordo com Ploeng (2014), a complexidade da agricultura familiar
gera inimeras controvérsias. Suas caracteristicas ndo se coadunam com 0s
padrdes industriais e ndo respondem as regras burocraticas e formalizadas na
sociedade industrial. Nesse sentido, e pela dificuldade de se inserir nos padrdes
econbmicos, a agricultura familiar é vista pela sociedade como um grupo social
resistente as mudancas. Assim, ela adquire sentido conotativo associado ao
atraso. Para o autor, € diante dessas dificuldades de se padronizar as atividades
desenvolvidas por ela que a torna atrativa, nesse sentido, ela possui muito mais
qualidades do que os dois aspectos geralmente mencionados nas suas

definicdes:

que a familia é proprietaria da terra e que o trabalho é realizado pelos
seus membros. A agricultura familiar também né&o se define somente
pelo tamanho do estabelecimento, como quando falamos da
agricultura de pequena escala, mas sim pela forma com que as
pessoas cultivam e vivem. E por isso que a agricultura familiar é
também considerada uma forma de vida (PLOENG, 2014, p. 7).

Para Altafin (2007), agricultura familiar € um conceito de uso recente no
Brasil. Foi resultado do processo de redemocratizacao iniciada em 1980, em que
um conjunto de organizacdes sociais comeca a se articular em defesa de
politicas agricolas especificas e por demandas de terras. Com isso, a hipétese
de que o capitalismo extinguiria a forma de producéo realizada pelos pequenos
produtores rurais seria extinta ndo se efetivou.

Ao contrario, os novos grupos, Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST), Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Movimento dos atingidos
por Barragens (MAB), grupos dos seringueiros e dos povos da floresta mantém-
se e indicam novas estratégias de producdo e organizacdo. Esses grupos
pressionam o Estado para o desenvolvimento de politicas atendam as diferentes
orientacOes desses grupos. Com isso, na década de 1990, a reforma agraria foi
inserida na agenda politica, e a partir de entdo surgiram varios projetos de
assentamento bem como a criagdo da primeira politica de abrangéncia nacional
voltada para a agricultura familiar denominada de Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

De acordo com Schneider (2003), a denominacao agricultura familiar, no

contexto brasileiro, teve sua afirmacdo em meadas da década de 90. Dois
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eventos sociais e politico contribuiram para as mudang¢as no meio rural. No
aspecto politico, a agricultura familiar surge como uma nova categoria, tendo
como nucleo os movimentos sociais do campo, dirigidos pelos sindicatos rurais
vinculados a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(CONTAG).

No campo social, a agricultura familiar se consolida a partir da criacao
do PRONAF que representou um apoio do estado para o fornecimento de crédito
agricola aos pequenos produtores rurais que, desde a década de 80, eram
excluidos das politicas publicas. Ainda segundo o autor, além do campo social
e politico, um terceiro fator pode ser destacado nesse mesmo periodo, a
participacdo da comunidade académica nos debates sobre as questdes rurais.

Nessas discussfes ampliou-se a teméatica para além das questdes
relacionadas a producao de alimentos, impacto tecnoldgico, reforma agréria e
0s assentamentos rurais, questdes relacionadas ao meio ambiente e a
sustentabilidade sdo amplamente discutidas. Assim, a agricultura familiar
insere-se num conjunto de novas tematicas entre os estudiosos.

Para Sachs (2001, p. 78),

o0s agricultores familiares afiguram-se como protagonistas importantes
da transicdo a economia sustentavel, ja que, ao mesmo tempo em que
sdo produtores de alimentos e outros produtos agricolas, eles
desempenham a funcdo de guardides da paisagem e conservadores
da biodiversidade. A agricultura familiar constitui assim a melhor forma
de ocupacdo do territério, respondendo a critérios sociais (geracao de
auto-emprego e renda a um custo inferior ao da geracdo de empregos
urbanos) e ambientais.

3.3.2 Modernizagdo Agricola e Agricultura Familiar

Conforme Mattei (2014), a estrutura da agricultura brasileira € um reflexo
do processo de colonizacdo, em que desde as capitanias hereditarias e os
diversos ciclos econdmicos até os dias atuais, a questao fundiéria e os sistemas
agropecuarios sempre estiveram presentes nas questdes politicas relacionadas
as areas rurais. O tipo de producédo, baseado na monocultura, privilegiou as
grandes areas produtivas, consideradas férteis, para o cultivo de produtos

voltados para o atendimento de um mercado formado por um grupo restrito
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pertencente a coroa de Portugal. Paralelamente, a agricultura de subsisténcia
era desenvolvida em areas menos férteis, como sertdo nordestino. Esse tipo de
estrutura social se repete em outros ciclos, tornando-se o padrdo de
desenvolvimento rural no Brasil. O sucessivo fracasso dos ciclos econémicos
vai assentando a pequena agricultura, desprotegida de qualquer tipo de apoio,

gerando pobreza e exclusado social nas areas rurais.

Portanto, é sempre na franja de um processo produtivo comandado
pela grande agricultura assentada na concentracéo da propriedade da
terra, ao estilo plantation norte-americano, que vai se firmar aquilo que
hoje é conceituado como agricultura familiar, ou seja, uma estrutura
produtiva que sempre foi relegada ao segundo plano no processo de
desenvolvimento rural do pais (MATTEI, 2014, p. 84).

Ainda segundo o autor, houve uma mudanc¢a no quadro agricola com a
modernizacao agricola no periodo Pds-Guerra. Essas mudancas geraram uma
instabilidade no meio rural com o aumento na mobilidade populacional e com
intervencao drastica no ambiente natural, gerando problemas socioambientais.

De acordo com Wanderley (2009), com os avan¢os do processo de
industrializacdo e Urbanizacdo no final da década de 1950 e inicio dos anos
1960, houve a necessidade de debater a agricultura visando a sua adequacao
ao novo projeto de desenvolvimento instaurado no pais. A conclusdo ocorreu
através do Estatuto da Terra, promulgado pelo Presidente Castelo Branco em
1964. Até entdo, a agricultura era considerada uma atividade tradicional, e seu
crescimento era condicionado ao uso da terra e da forca de trabalho.

Os movimentos dos camponeses foram eliminados com o governo militar
e, através do estatuto da terra, foi adotada uma politica agricola que tinha como
modelo de unidade de producao a empresa rural. Com esse modelo, os grandes
proprietarios de terra foram os beneficiados pelos recursos publicos. Ainda
segundo o autor, esse processo de modernizacdo imposto reforcou as formas
tradicionais de dominacdo. Tal modernizacdo nao resultou no progresso
preconizado no projeto de desenvolvimento da agricultura. O campesinato foi

desestruturado e ficou a margem das politicas de incentivo a producéo.

A empresa rural tornou-se o Unico modelo proposto para toda a
atividade agricola, ao mesmo tempo em que a condicdo de (grande)
proprietario foi confirmada como a via de acesso aos beneficios das
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politicas publicas entdo implementadas. Além disso, se ao agricultor
sem-terra acenava-se com a esperanca da reforma agraria — que,
sabidamente, teve poucos efeitos operacionais —, ao pequeno
proprietario camponés, impossibilitado de assumir a condicdo
empresarial, coube a total exclusdo desse processo. Em
consequéncia, a modernizacdo conservadora, que se impds como um
patamar de referéncia é, pela sua propria natureza, profundamente
seletiva e excludente (WANDERLEY, 2009, p. 37).

Ainda segundo o autor, diante desse cenéario, 0 camponés ndo tinha uma
identidade perante a sociedade, a sua sobrevivéncia estava condicionada ao
trabalho como operéario. Uma imagem depreciativa também foi construida, como
no caso do personagem Jeca Tatu de Manteiro Lobato, que estereotipava o
camponés como pessoas atrasadas e com falta de higiene, sendo assim
pessoas desprovidas de serem agentes de transformacgéo social.

Oliveira, Almeida e Santos Silva (2011) apresentam a transformacgéo da
agricultura, de forma natural de cuidado com o solo para a agricultura
convencional, que representou uma revolucdo tecnoldégica na agricultura,
denominada de Revolucdo Verde. Conforme os autores, a forma natural de
manter a fertilidade do solo era realizada a partir dos conhecimentos adquiridos
pelos agricultores das praticas agricolas oriundas do conhecimento local,
transmitidos de geracao para geracao. Inicialmente, para manter a fertilidade do
solo, quando os agricultores identificavam a diminui¢céo da fertilidade, essa area
nao era mais utilizada para o plantio deixando por um determinado periodo em
repouso e coberta pela vegetagao nativa.

No segundo momento, também denominado de Primeira Revolucédo
Agricola, ocorrido na Europa nos séculos XVIII e XIX, a alternancia de ocupacéo
do solo foi substituida pela inser¢do da criagcdo de animais nas mesmas areas
de cultivo visando a sua renovagao, ao mesmo tempo como plantio de espécies
vegetais que serviam de alimentacdo para o0s animais. Essa pratica
proporcionava a formacdo de adubacdo a partir da compostagem entre a
matéria-prima animal e vegetal.

Conforme os autores, com 0s avancgos tecnolégicos, as intervengdes no
solo passaram a ser oriundas de externalidades, desenvolvidas pelas indastrias
de fertilizante e insumo quimicos. Nesse novo contexto era necessario agilizar
0 processo de renovacao do solo tendo em vista a grande demanda por

alimentos. Nesse sentido, predominam a producdo em escala, baseada na
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monocultura, o incentivo as pesquisas e inovacfes para todas as fases do
plantio, desde insumo para o solo até maquinas e equipamentos para o plantio
e colheita. Com essa nova perspectiva, abandonam-se 0s processos internos ou
locais dos agricultores que, tendo como base a experiéncia, se utilizavam de
alternativas naturais de preservacao do solo. Novamente, ocorre a separacao
das atividades agricolas da pecuaria que deixam de ser atividades
complementares e tornam-se concorrentes para buscar espaco. Esse periodo

foi denominado de Segunda Revolugcdo Agricola.

O novo padrao, chamado agricultura convencional, classica ou
moderna, foi levado ao paroxismo, principalmente a partir do final da
década de 1960, com a Revolucdo Verde. A despeito dos resultados
positivos obtidos em alguns paises, no tocante ao aumento da
producdo de alimentos, a adocdo dessa agricultura moderna
significava também a adog¢do de um sistema extremamente agressivo
ao meio natural. A busca por melhorar suas condi¢cdes de vida e
satisfazer suas necessidades levou a sociedade moderna a tratar o
meio natural como um obstaculo a ser ultrapassado, uma vez que
atrapalhava o alcance de seus obijetivos. A relacdo estabelecida com
a natureza era de antagonismo (OLIVEIRA; ALMEIDA, 2011, p. 66).

Nesse breve historico sobre a evolucdo agricola, percebe-se que o
surgimento de novas necessidades representava a quebra de um ciclo, sempre
impulsionado pelo aumento da producédo. Com isso, as externalidades passaram
a interferir nas formas tradicionais de cuidado com o solo, que se caracterizava
a partir de uma perspectiva enddégena. O novo direcionamento estabelece a
ruptura na relacdo homem x natureza. Ocorre um distanciamento e cada vez
mais o ser humano estabelece uma relacdo de dominio, que interfere
indiscriminadamente sobre a dindmica dos ecossistemas.

O desenvolvimento industrial transforma a realidade da agricultura e é
impulsionado para o atendimento de uma demanda crescente para produtos
agricolas e, como forma de aumento da produtividade, as alternativas para
solucionar essas novas necessidades foram desenvolvidas em sintonia com as
indastrias, onde as solugdes foram desenvolvidas de maneira artificial
desconectadas da natureza. Assim, o processo natural do desenvolvimento dos

ecossistemas foi afetado, gerando com isso os desequilibrios socioambientais.
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3.4 EXTENSAO RURAL E AGRICULTURA FAMILIAR

As instituicbes voltadas para a extensdo rural surgiram em 1948, e
seguiram o modelo americano. A primeira foi a Associacdo de Crédito e
Assisténcia Rural (ACAR) e posteriormente outras intuicdes foram criadas. Em
1955, a Associacdo Sulina de Crédito e Assisténcia Rural (ASCAR) surgiu no
estado do Rio Grande do Sul; no mesmo ano, em Santa Catarina, surgiu a
Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina
(ACARESC). Em 1956, foi criada a Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural
do Parana (ACARPA) no Parana e no mesmo ano, em ambito nacional, foi criada
a Associacdo Brasileira de Creédito e Assisténcia Rural (ABCAR) sendo
vinculada a esta as associacOes estaduais. A partir dos anos 60, o foco das
acOes dos extensionistas direcionou-se para a redugcdo da pobreza rural que,
segundo a percepc¢ado da época, era decorrente da ignorancia dos agricultores e
de sua resisténcia para incorporar, em suas atividades, novos conhecimentos.

Os técnicos extensionistas tinham a formacéo nas areas de ciéncias
agrarias e nas acdes eram acompanhados por uma mulher com formacdo em
economia doméstica. A atuacdo dos técnicos se restringia as acbes de
conservacao do solo e ao fornecimento de assisténcia para a obtencdo do
Crédito Rural. Por outro lado, as mulheres tinham a incumbéncia de transmitir
conhecimentos sobre temas relacionados a saude, alimentacdo, ao
saneamento, entre outros e apoiavam as mulheres nas atividades relacionadas
aos servicos domésticos (SILIPRANDI, 2002).

A forma de atuacdo da ATER, ainda hoje, se apresenta condicionada aos
pressupostos da Revolucdo Verde, que preconizava o desenvolvimento da
agricultura a partir da insercdo dos pacotes tecnoldgicos. E ainda prioriza a
monocultura, com alto poder ofensivo para o meio ambiente devido ao uso
indiscriminado de agrotoxicos e de fertilizantes quimicos. A implementacéo
dessa modernidade na agricultura definiu também a estratégia para a atuacao
dos extensionistas junto aos agricultores familiares. A principal finalidade é a
pratica difusionista, direcionada para a padronizacdo do cultivo, que induz a
monocultura. Dessa maneira, facilita a inser¢cdo dos pacotes tecnoldgicos dentro
de uma agricultura, artificializada e homogénea e vai contra a realidade das

atividades agricolas que se caracteriza por sua heterogeneidade. Esse tipo de
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acdo da ATER foi questionado na medida em que ocasionava resultados
negativos ao meio ambiente. Neste sentido, era necessario o desenvolvimento
de novas estratégias que vinculassem o desenvolvimento da agricultura as
praticas sustentaveis. Foi diante disso que a ATER, a partir de 2003,
estabeleceu uma nova trajetéria, orientando-se para uma agricultura
ambientalmente sustentavel (BOECKMANN SILVA; CAPORAL, 2013).

Pinheiro (2000) faz uma anélise sobre a forma em que as acdes que
visam ao desenvolvimento rural sdo inseridas no contexto da agricultura. Na
maioria das vezes, 0s projetos que visam aos processos educativos nas praticas
agricolas sdo desvinculados da realidade local. Eles partem de uma viséo
reducionista, caracteristica da Revolucdo Verde, na qual as novas tecnologias
foram desenvolvidas sem qualquer vinculo com as especificidades das diversas
regides e foram inseridas nas atividades agricolas sem a participacdo dos
agricultores, desconsiderando a realidade local. Ainda, segundo o autor, as
acOes aplicadas nas areas rurais sao resultantes do enfoque disciplinar, onde
cada especialista aplica seus conhecimentos sem analisar as interdependéncias
com outras areas. Com isso, o0 agricultor fica em um impasse diante de
orientacdes conflitantes dos préprios técnicos oriundos de instituicdes
diferentes. O resultado disso é que o agricultor passa a ndo adotar as novas
tecnologias propostas.

Para Siliprandi (2002, p. 39),

entender a forma como se organizam 0s grupos sociais com 0s quais
lida a extensdo rural, no seu fazer produtivo, na vida comunitaria, na
relacdo com o poder publico, nas diversas esferas da vida cotidiana,
sdo pressupostos que devem orientar o trabalho geral da extenséo.
Sem esse pressuposto, qualquer acdo que se pretenda dialégica
perde o sentido.

De acordo com Siliprandi (2002), as mudancas sobre a forma de atuacao
dos extensionistas no Brasil comecaram a partir da democratizacédo do pais. Séo
impulsionadas pelos movimentos sociais, pela crise do modelo hegemdnico
adotado a partir da Revolucdo Verde, tendo em vista os diversos problemas
socioambientais causados pelo imperativo de um desenvolvimento baseado

apenas nos aspectos econdémicos. Nesse sentido, o novo direcionamento das
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acOes dos extensionistas passou a ser mais participativo e voltado,
preferencialmente, para a agricultura familiar.

Para Caporal e Ramos (2006), a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (PNATER) foi desenvolvida com a participacdo da
sociedade e foi implantada pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
no final do ano de 2003. O PNATER surgiu com novas orientacdes em
contraposicdo ao modelo vigente que se baseava no processo de difusdo de
tecnologias, tendo como premissa béasica a modernizagdo da agricultura. O
processo de modernizagcao da agricultura foi conservador, tendo como método
de ensino-aprendizagem a transferéncia de conhecimentos pelos extensionistas
sem qualquer participacdo dos agricultores, desconsiderando a realidade local
e a heterogeneidade do espaco rural.

Ainda segundo os autores, os produtos a serem vendidos pelos
extensionistas estavam nos chamados pacotes tecnoldgicos e sdo apresentados
como novidades para a melhoria da produtividade e consequentemente geracao
de renda. Vale ressaltar que por tras dessas novidades a necessidade de
interligar as industrias com o meio rural estava estabelecida de maneira tacita,
ou seja, a industria se encarregava da producdo e os extensionistas tornavam-
se exclusivamente vendedores dos produtos industriais, como maquinas,
equipamentos, sementes hibridas e agrotoxicos. Além disso, a area rural passou
a ser fornecedora de mao-de-obra para as industrias com a desestruturacdo da
agricultura tradicional, diminuindo-se a oferta de trabalho no meio rural.

A nova Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PNATER) surgiu a partir de uma analise critica da forma de atuacdo da ATER
gue se fundamentava em processos de difusdo de tecnologia, adotados pelo
modelo preconizado pela Revolugéo Verde. O PNATER foi elaborado com a
participacdo da sociedade juntamente com as diversas esferas do governo
federal, visando ao atendimento dos anseios dos grupos até entdo discriminados
das politicas publicas. Participaram no processo de discussao liderancas
representativas dos agricultores familiares e dos movimentos sociais
comprometidos com as questdes relacionadas a esses grupos de trabalhadores
do meio rural.

Os resultados almejados estavam direcionados para o alcance do

desenvolvimento rural sustentavel para proporcionar melhorias na qualidade de
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vida das populagdes rural e urbana. Essa nova politica tinha como alcance todas
as pessoas que vivem e produzem no regime de economia familiar. Nesse
sentido, além dos agricultores, incluem-se os pescadores, extrativistas, artesaos
e demais atividades desenvolvidas no meio rural (MDA, 2004).

Ainda, segundo o MDA (2004), a forma de atuacao do modelo tradicional
da ATER ocasionou enormes problemas econémicos e socioambientais. Diante
disso, a nova politica deveria romper com o modelo extensionista tradicional,
baseado na “Teoria da Difusdo de Inovagbes” e nos tradicionais pacotes da
Revolucdo verde, que substituem por um novo enfoque baseado em
metodologias participativas, onde os extensionistas deveriam adotar uma nova
postura.

A participacdo efetiva dos agricultores nos processos de criacdo e o
compartilhamento dos novos conhecimentos permitem-nos saber que aqueles
atuam como “colaboradores e animadores” que interagem e resgatam o0s
conhecimentos dos agricultores familiares e demais popula¢cfes das areas
rurais. Logo, a participacdo efetiva dos agricultores entdo transformadores do
seu meio € oposta a visao tradicional em que os extensionistas tinham a funcao

de realizar o processo de “transferéncia de tecnologias”.

Para dar conta destes desafios, 0s servicos publicos de Ater
(realizados por entidades estatais e ndo estatais) devem ser
executados mediante 0 uso de metodologias participativas, devendo
seus agentes desempenhar um papel educativo, atuando como
animadores e facilitadores de processos de desenvolvimento rural
sustentavel. Ao mesmo tempo, as acdes de Ater devem privilegiar o
potencial endégeno das comunidades e territérios, resgatar e interagir
com os conhecimentos dos agricultores familiares e demais povos que
vivem e trabalham no campo em regime de economia familiar, e
estimular o uso sustentavel dos recursos locais. Ao contrario da prética
extensionista convencional, estruturada para transferir pacotes
tecnoldgicos, a nova Ater plblica deve atuar partindo do conhecimento
e andlise dos agroecossistemas e dos ecossistemas aquaticos,
adotando um enfoque holistico e integrador de estratégias de
desenvolvimento, além de uma abordagem sistémica capaz de
privilegiar a busca de equidade e inclusado social, bem como a adocéo
de bases tecnoldgicas que aproximem 0s processos produtivos das
dindmicas ecolégicas (MDA, 2004, p. 6).

Nesta nova configuragdo, os servicos de extensdo rural atendem as
expectativas e necessidades dos agricultores e demais populacdes das areas

rurais, na medida em que 0s extensionistas possuem a funcao de intermediar a
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criacdo dos novos conhecimentos. A partir de abordagens participativas e do
dialogo, busca-se a interacdo entre o conhecimento dos especialistas e o
conhecimento tradicional dos agricultores.

Para Caporal e Ramos (2006), a nova proposi¢cao estabelecida pelo
PNATER esté orientada para uma interagdo participativa entre extensionista e
os agricultores familiares. O modelo de assisténcia técnica e extensao rural,
adotado no periodo em que se preconizava a inser¢cdo de inovacdes
tecnoldgicas na agricultura, era eminentemente conservador e voltado para uma
agricultura de producado em grande escala, desconsiderando a diversidade e as
diferentes formas de manejo, centradas nas praticas agroecoldgicas.

Ainda, segundo os autores, essa politica de desenvolvimento buscava
fazer da agricultura uma extensdo das industrias. Nesse sentido, a producéao
agricola deveria estar em sintonia com os interesses da producdo industrial.
Com isso, os produtores tornavam-se dependentes e ndo tém liberdade para a
escolha do que produzir nem de como fazer. Assim, o0 agricultor perde
autonomia, torna-se dependente dos interesses das grandes corporacdes e
compra insumos, agrotéxicos, maquinas e equipamentos. Nesse contexto, a
ATER exercia a funcdo de mediadora entre os interesses das industrias e cabe
a extensdo rural exercer a funcdo de transferéncia do conhecimento técnico-
cientifico.

A extensao rural publica tem como formas de abordagens metodologias
participativas com a nova ATER, cujo novo conhecimento é resultante da

interacao entre os diversos tipos de saberes.

Essa mudanca significa passar de uma perspectiva linear e cartesiana,
gue se mostrou insuficiente e, muitas vezes, equivocada, para outra,
notadamente distinta, multidirecional e sistémica, que responda as
condicOes de cada realidade onde atue uma entidade e um agente de
Ater. A nova perspectiva exige que o extensionista seja um mediador
de saberes e conhecimentos, um agente impulsionador do
desenvolvimento das comunidades rurais, que influi também nas
mudancas institucionais que sao necessarias nas entidades de Ater
(CAPORAL; RAMOS, 2006, p. 6).

O PNATER foi instituido em 2003, com intensa participacao dos varios setores
da sociedade por ser um planejamento que priorizava a valorizagcdo da agricultura

familiar, estabelece diretrizes para atuacao dos extensionistas e tem como foco o
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desenvolvimento rural sustentavel baseado no principio da agroecologia. A forma de
abordagem dos extensionista com o0s agricultores passa a ser mais colaborativa e
adota metodologias participativas (CAPORAL, 2011).

Ainda segundo o autor, no ano de 2010, foi instituida a segunda versao do
PNATER, que passa a ser instituido na forma da Lei n® 12.188/2010 e estabelece a

Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a
Agricultura Familiar e Reforma Agraria - PNATER e o Programa
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura
Familiar e na Reforma Agraria - PRONATER, altera a Lei no 8.666, de
21 de junho de 1993, e da outras providéncias, conforme (BRASIL,
2010).

Nessa nova versao, conforme Caporal (2011), o governo federal ndo valorizou
a participacdo popular e se fundamentou em mudancgas “técnico-burocraticas que,
entre outras coisas, eliminam a agroecologia do texto original. Assim, a PNATER de
2010 nasce com o0 estigma de ser responsavel por um retrocesso no campo da
extensdo rural contemporéanea” (CAPORAL, 2011, p. 24).

Para o autor, devido a presséo da sociedade civil, somente quando o projeto
de lei estava tramitando na camara dos Deputados, uma mencao no texto foi inserida
referindo-se ao campo da agroecologia, inserido no artigo 3° inciso IV do PNATER
2010, assim descrita: “adog¢ao dos principios da agricultura de base ecolégica como
enfoque preferencial para o desenvolvimento de sistemas de produgdo sustentaveis”
(BRASIL 2010).

De acordo com Caporal (2011), essa mencédo nao envolve a amplitude e as
multidimensdes do desenvolvimento sustentavel, na medida em que as
especificacdes estavam mais direcionadas aos processos produtivos, desconectando
da abordagem sistémica que era priorizada no PNATER 2003.

Para Caporal (2011), os argumentos utilizados para a mudanca no PNATER
2003 foram relacionados a questéao financeira de implementacao dos projetos, que até
entdo era feita através de convénios, alterando-se para o modelo de chamada de
Projetos. Nesse ponto, Caporal destaca que a ATER 2010, a partir das primeiras
chamadas, demonstrou o novo enfoque, voltado para as cadeias produtivas e a
guestdo metodoldgica fica restrita a métodos simplistas de compartilhamento,
assemelhando-se aos meétodos utilizados na Revolucdo Verde, caracterizados pelo

difusionismo. Os exemplos de métodos que apareceram nas chamadas sao as visitas,
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reunides e os dias de campo, pois, conforme o autor, “um pacote metodologico ndo
se adapta a uma acéao focada na transicao agroecologica”.

Para auxiliar na implementacdo da PNATER em 2013 a partir do projeto de
Lei n® 5740/2013, foi criada a ANATER (Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural) com o objetivo de ser um 6rgao gestor para coordenar as politicas da
ATER (THOMSON; BERGAMASCO; BORSATTO, 2017).

De acordo com os autores o projeto de lei,

BN

conferia claro protagonismo na coordenagdo da ANATER a
EMBRAPA, que desfrutaria de cadeiras tanto no Conselho de
Administracdo como na Diretoria Executiva, para exercer
especificamente atividades de transferéncia de tecnologia. No mais,
nao constavam na proposta referéncias a Agroecologia (THOMSON;
BERGAMASCO; BORSATTO, 2017, p. 84).

Ainda, segundo os autores, com a nova abordagem centralizando novamente
a questao de transferéncia de tecnologia e o fato de ndo constar a agroecologia como
um dos principios norteadores para o desenvolvimento rural sustentavel, ocasionou
insatisfacdo e mobilizacdo dos defensores da agroecologia, questionando essa
tentativa de novamente tratar a questdo da inovacdo tecnoldgica de forma
homogénea, utilizando os mesmos padrdes para a agricultura familiar e convencional,
conforme os autores, para 0s criticos, a universalizacdo da tecnologia para a
agricultura ndo se coaduna com a agricultura voltada para a agroecologia.

De acordo com Aguiar (2016, p.309),

a estrutura da ANATER e suas proposicdes sdo conflituosas aos
principios e diretrizes da PNATER, ou seja, promete-se aplicar a
politica de extensdo que rompeu com 0 modelo passado de extensao
sob a coordenacéo de uma agéncia nacional, que pelo simples fato de
ser uma agéncia reguladora j& se torna alvo de discussdes e que ainda
se estrutura sob 0 modelo que foi combatido: difusionista, produtivista,
mercadolbgico e que retorna com as ideias defendidas no periodo de
Modernizacdo Conservadora.

Ainda, segundo o autor, o paradoxo estabelecido entre ANATER e PNATER
pode fazer com que as politicas estabelecidas ndo sejam viabilizadas devido a falta
de prestacdo de um servigco adequado de extensao por parte dos agentes publicos,
devido a auséncia de congruéncia entre as diretrizes e as politicas da Ater, pois 0

meio rural é altamente heterogéneo. Nesse sentido, ndo se adequa a um padréo
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hegemodnico de tecnologia desenvolvida de forma descontextualizada e voltada
apenas para a producdo em grande escala. Novamente a énfase direciona-se de
maneira compartimentada e ndo sistémica apenas para 0s aspectos econémicos
prejudicando a implementac&o de politicas sociais para o meio rural.

Em relacdo a questéo técnica para implementagcdo dos projetos,

a criacdo da ANATER retirou em grande parte a centralidade do MDA
no processo de qualificacdo dos profissionais de ATER no pais, que
vem ocorrendo principalmente através de chamadas publicas
conjuntas com o CNPq, concebidas através do didlogo entre este
orgdo, o movimento agroecol6gico, 0s movimentos sociais do campo
e a rede de ATER estruturada durantes as décadas de 1990 e 2000
(THOMSON; BERGAMASCO; BORSATTO, 2017, p. 85).

A extensdo rural se estruturou de acordo com as caracteristicas sociais e

politicas do contexto histérico. Nesse sentido, a sua atuacdo nem sempre esteve
adequada as demandas locais, tendo em vista que sua construcdo nao foi resultado
de um processo participativo que envolveu as entidades interessadas. O processo de
comunicacao tem sido utilizado de maneira unidirecional, sem haver interagao entre
0s conhecimentos tacitos dos agricultores familiares com os conhecimentos explicitos

dos agentes da ATER.

3.4.1 Extensao Rural e Compartilhamento de Conhecimento

Para Kreutz, Pinheiro e Cazella (2005), a extenséo rural, na sua relacdo com
0s agricultores, a partir de meados da década de 50 do século passado, passou por
trés fases, considerando os processos pedagoégicos adotados e visando tender os
interesses hegemonicos das empresas. No primeiro momento, a educacédo tinha a
funcdo de criar necessidades junto aos agricultores para preparar o terreno para a
atuacdo dos extensionistas que, vinculados aos interesses de empresas, poderiam
apresentar as solucdes para as demandas existentes a partir da oferta de insumos.

A segunda fase, iniciada no final dos anos sessenta, € caraterizada pelo
difusionismo, periodo marcado pelo desenvolvimento industrial, fundamentado nos
principios do fordismo para o aumento da producao a partir da criagdo de um sistema
de trabalho voltado para a produgéo em grande escala a fim de padronizar processos

e pessoas. Esse modelo de producao foi difundido para as areas rurais a partir da
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modernizagao agricola, pregado pela Revolucdo Verde. Com isso, a educacgdao torna-
se um processo de transferéncia de conhecimentos cientificos cabendo aos
extensionistas a funcdo de repassar 0s novos principios para os agricultores. Esses
tornavam-se meros receptores de conhecimentos elaborados em laboratérios. Neste
sentido, as especificidades da agricultura familiar ndo eram consideradas, pois sao
consideradamente heterogéneas.

A terceira fase, iniciada nos anos 80, se apresenta como uma tentativa de se
adotar uma educacao mais participativa. Nas organizacdes empresariais as estruturas
tendem a tornar-se menos hierarquizada, tendo em vista a necessidade de se
aproximar cada vez as pessoas de diferentes funcdes. Valoriza-se também a questéo
cognitiva, nesse sentido, a organizacdo do trabalho torna-se menos mecanicista e
mais humana. Novamente as influéncias das organizacdes empresariais sdo adotadas
como referéncia para as atividades rurais. Com isso, a postura hegemaonica adotada
no periodo anterior perde forcas e comeca-se a adotar pedagogias de ensino que
buscam aproximar os diversos atores envolvidos nas atividades produtivas. De acordo

com 0s autores,

o0 periodo revela uma conturbada mudanca na concepcgdo de
educacdo e mediacdo que, até a terceira fase, foi trabalhada
hegemonicamente como algo que se estabelecia entre aqueles que
eram considerados os detentores do saber e aqueles que precisam
ser ensinados (KREUTZ; PINHEIRO; CAZELLA, 2005, p. 47).

Ainda segundo os autores, 0 novo contexto volta-se para a realidade local,
onde a educacdo deve proporcionar subsidios para que os atores locais juntamente
com os extensionistas que, de forma dialogada e participativa, atuem em todas as
fases da construcdo do conhecimento. Com isso, 0 processo pedagégico das
instituicdes da ATER passa a se fundamentar em uma educagao construtivista, que
lentamente comeca a ser incorporada nas préaticas dos extensionistas. No entanto,
estes tém dificuldades de efetivar essa nova metodologia na pratica, tendo em vista a
formacéo tradicional dos agentes da ATER.

De acordo com os autores (KREUTZ, PINHEIRO e CAZELLA, 2005 p. 56),

0 processo de interacdo entre populagdes rurais e agentes externos
deve pressupor a participacdo dos primeiros nas diferentes etapas do
trabalho, para assim estabelecer uma comunicacao (disposicdo de
dialogar) de natureza intersetorial, através de uma negociacao que
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tenha legitimidade moral. Em termos cognitivos, teriamos a fusao de
horizontes e a negociacdo em um ambito de relagdes simétricas, como
pressuposto ético. E preciso estar atento para que o dialogo ndo seja
contaminado pelas regras do discurso hegemonico, normalmente
alienigena, culturalmente eurocéntrico, historicamente colonizador e
cuja racionalidade advém do polo dominante. O comprometimento do
didlogo fatalmente levaria a uma comunicacéao distorcida, corroida em
sua dimenséo ética.

Para Pereira Filho et al (2016), na Nova ATER, o extensionista, como principal
agente, mantém contato direto com o0s agricultores, que necessitam de nova
formacao. A formacao tradicional dos cursos das areas agrarias esta centralizada na
visdo do especialista que, durante a formacao, adquire apenas conceitos especificos
da area sem ter visdo sistémica da realidade de onde atuard. Os conteudos
apresentados priorizam apenas a formacao técnica, baseada na visdo cartesiana em
que o profissional se torna especialista, capaz apenas de reproduzir conhecimentos.
Porém, ele ndo consegue estabelecer uma relacdo dialégica com os agricultores. A
falta de percepcao mais critica e reflexiva da realidade faz com que a relacdo com as
pessoas do meio rural, que por sua vivéncia em contato permanente com a natureza
tem uma percepc¢do holistica da realidade, onde trabalho, familia e natureza néo se
dissociam.

Portanto, a dificuldade do extensionista em interagir com os conhecimentos
tradicionais dos agricultores familiares dificulta o processo de ensino-aprendizagem,
pois 0 extensionista apresenta uma visdo disciplinar sobre a realidade que esta
atuando. Enquanto isso, 0s agricultores apresentam uma visdo mais sistémica de
mundo, onde trabalho ndo é apenas uma atividade para obtencédo e recursos para a
manutencdo de suas familias, a visdo do agricultor esta integrada ao contexto cultural
de cada comunidade.

De acordo com Pereira Filho et al. (2016, p. 70),

a abordagem sistémica requerida pela PNATER consiste numa
andlise ndo s6 dos objetos fisicos (caracteristicos de sistemas de
producédo), mas com foco nos sujeitos (seres humanos e animais), e,
sobretudo, nas relagcdes que caracterizam estes sistemas e as
interacbes destes com o ambiente. A principal funcdo dessa
abordagem estd no profissional de extensdo rural entender as
relacbes humanas e interagir com as mesmas, garantindo a
participacdo no processo de construcao dos resultados, os quais ndo
podem estar pré-determinados.
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Conforme os autores, a adequacdo dos extensionistas as exigéncias do
PNATER requer uma mudanca na forma de compartilhamento dos conhecimentos,
deixando de ser um agente externo desconectado da realidade dos agricultores, para
se tornarem participes e colaboradores no processo de construcdo dos novos
conhecimentos. Tal perspectiva remonta a necessidade do extensionista adotar uma
metodologia que valorize os diferentes tipos de saberes. A partir das diretrizes da
PNATER, a metodologia adotada deve estimular o dialogo de saberes, pois, conforme
Pereira Filho et. al. (2016), metodologias participativas sdo indispensaveis para que o
extensionista se posicione como sujeito do processo e consiga valorizar 0 outro como
sujeito.

As relacBes entre os agentes da ATER e os agricultores familiares estao
envolvidas por diversas barreiras; e muitas se apresentam de forma inconsciente, pois
foram solidificadas durante varias décadas.

Podem-se destacar a formacéo e a atuacao profissional do agente da ATER
como fatores limitadores, posto que sao restritas aos conhecimentos disciplinares
enguanto os condicionantes histéricos do desenvolvimento da agricultura no periodo
da Revolucdo Verde s&o considerados fatores inconscientes, mas ainda estao
impregnados na cultura das organizacdes de assisténcia técnica e extensao rural.

As politicas desenvolvidas pela PNATER (2003) foram direcionadas para o
atendimento da agricultura familiar que ficou excluido das politicas publicas durante
varias décadas, durante o processo de modernizacdo agricola. No entanto, apesar
dos avangcos teoricos, na pratica, a atuacdo dos extensionistas ainda esta
condicionada as estratégias adotadas pela Revolucdo Verde que padroniza as acoes
para realidades diferentes. Estratégias homogéneas sdo adotadas para contextos
distintos como a agricultura convencional e a agricultura familiar.

Também, ainda persiste um olhar de desprezo para o agricultor familiar que
desenvolve suas atividades de maneira singular, preservando os conhecimentos
locais herdados da tradicdo familiar. Diante disso, devido a falta de conhecimentos
dos extensionistas sobre o0 modo de vida dos agricultores, esses aplicam a mesma
metodologia de transferéncia de conhecimentos utilizados pela concepgao tradicional
de extenséo rural.

Freire (1983) faz uma andlise critica a atuacdo dos extensionistas em relacéo
nos trabalhos junto aos camponeses. Dentro da concepcao do autor no que se refere

a educacao reflexiva e libertadora e que envolve de forma efetiva os educandos no
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processo de aprendizagem, Freire destaca que o extensionista, ao se dirigir para seu
publico alvo, pretende transformar a realidade de acordo com uma concepcéo de
mundo totalmente diferente da realidade dos camponeses. Tal forma de educacgéo
oprime os educandos, considerando-os inferiores, portanto, torna-se um processo de
domesticacéo, transposicdo de uma visdo de mundo e que nega a realidade dos
camponeses. Esse tipo de relacdo entre extensionistas e agricultores é unidirecional.
Ocorrem intervengdes na realidade apenas sobre o enfoque de uma das partes,
obrigando os camponeses a aceitarem 0s conhecimentos técnicos sem a
problematizacdo dos conceitos de realidade, com pressupostos histéricos e culturais
diferentes do que possuem os agentes que estao difundindo os novos conhecimentos.
Ainda, segundo (Freire, 1983, p. 11),

desta analise se depreende, claramente, que o conceito de extenséo
nao corresponde a um qué-fazer educativo libertador. Com isto ndo
gueremos negar ao agrbnomo, que atua neste setor, o direito de ser
um educador-educando, com 0s camponeses, educandos-
educadores. Pelo contrario, precisamente porque estamos
convencidos de que este € 0 seu dever, de que esta é a sua tarefa de
educar e de educar-se, ndo podemos aceitar que seu trabalho seja
rotulado por um conceito que o0 nega.

A extensdo educativa, na concepcéao de Freire (1983), requer que se crie um
campo associativo que tanto o educando como o educador estejam com seus
conhecimentos “suspenso” para que sejam confrontados com as partes envolvidas e
gue haja transformacao, em ambas as partes. Os camponeses com as contribuigcdes
melhoram algumas praticas e os extensionistas flexibilizam a sua concepcao de
mundo a partir de pressupostos tecnicistas para incorporar sua reflexdo dentro de
cada realidade analisada, observando os valores, culturas e a forma de vida das

familias.

Por isto mesmo € que, no processo de aprendizagem, sO aprende
verdadeiramente aquele que se apropria do aprendido,
transformando-o em apreendido, com o0 que pode, por isto mesmo,
reinventa-lo; aquele que é capaz de aplicar o aprendido- apreendido a
situacdes existenciais concretas. Pelo contrario, aquele que é
“enchido” por outro de conteudos cuja inteligéncia nao percebe; de
contetdos que contradizem a forma propria de estar em seu mundo,
sem que seja desafiado, ndo aprende. Para isto, é necessario que, ha
situagdo educativa, educador e educando assumam o papel de
sujeitos cognoscentes, mediatizados pelo objeto cognoscivel que
buscam conhecer (FREIRE, 1983, p. 16)
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Nesse sentido, pode-se dizer que, dentro da perspectiva de Freire, aos
extensionistas cabe respeitar os conhecimentos dos camponeses, cabe a eles a partir
de um processo patrticipativo, realizar a mediacdo dos conhecimentos, organizados
conforme a realidade local, mas acima de tudo que o resultado das novas préticas
seja a partir de um processo de orientagédo e ndo de manipulagdo como se procede
em um ambiente de laboratério de pesquisa.

O campo de interacdo entre os camponeses deve ser criado conforme cada
familia, grupo social e comunidade, respeitando o0s aspectos territoriais e
considerando as préticas produtivas e os valores culturais resultante da tradicdo das

diferentes etnias.

3.5 SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Para Albagli (2006), as transformacdes das ultimas décadas, em nivel
global, impulsionadas principalmente pelos avangos na area de tecnologia da
informacéo, interferiram na dindmica de funcionamento da sociedade. As novas
tecnologias, inicialmente, desestruturaram o paradigma vigente, caracterizado
por sua alta estabilidade, tornando os ciclos de mudancas mais curtos. Por outro
lado, cada vez mais a heterogeneidade da sociedade converge para estruturas
homogéneas. Criam-se padrfes para viabilizar a compatibilidade desses
sistemas para serem utilizados em diversas finalidades e para facilitar o
armazenamento e o compartilhamento das informacdes, de forma réapida,
eficiente e a um baixo custo.

De maneira geral, passa-se da customizacdo para a homogeneizacao
dos processos e produtos tendo em vista a producdo em grande escala.
Portanto, segundo a autora, as novas tecnologias sédo estruturadas de forma
similar, com isso os sistemas de comunicacdo sdo padronizados para facilitar o
acesso, transferéncia e armazenamento de conteudos a serem aplicados em
diversas finalidades. Utilizando-se dessas ferramentas da comunicag¢éo, houve
uma reestruturacdo em todas as esferas da sociedade como trabalho, educacéo,
lazer, entre outros.

De acordo com Albagli (2009), nos anos 60, o imaterial foi representado por

fatores como “... informacdo, conhecimento, inovacéo, aprendizado, inovatividade,
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cultura, criatividade”. Assim, as atividades produtivas tornaram-se relevantes para
inovacdes e agregacao de valor. No seu inicio, a hova concepcao de se voltar para
aspectos intangiveis como fator gerador de competitividade se apresenta de acordo
com varias terminologias, dando importancia para diferentes usos. Nao ha, portanto,
uma centralidade de como esses fatores imateriais poderiam ser utilizados de maneira
estratégica para as especificidades de cada organizacao social. A partir dos anos 90,
a denominacéo Sociedade da Informacao surge com a difusdo de novas tecnologias,
formatando com isso um conceito mais estruturado, e na sua constituicdo passam a
ser inseridas além das variaveis tecnolégicas e econdmicas, as questées politicas,
sociais e culturais.

Conforme Albagli (2006), na década de 90, os novos recursos da sociedade do
conhecimento passaram a ser utilizados de maneira estratégica. Nesse sentido, houve
uma ampliagdo dos investimentos para incrementar as estruturas de comunicagéo e
facilitar ainda mais o processo de compartilhamento das diversas midias. Essa
melhoria na infraestrutura possibilitou tanto os avancos para determinados setores da
sociedade como foi excludente para outros segmentos da populacao.

As novas tecnologias como uma ferramenta de gestdo da informacao
representam um canal de transmisséo da informagé&o. Logo, elas sdo um meio para a
elaboracdo do conhecimento. Nesse sentido, também contribuem para subsidiar e
dispor de elementos para construcdo dos novos saberes. Assim, para que tais
elementos se tornem novos conhecimentos, eles necessitam ser elaborados e
processados por pessoas e, com isso, 0 conhecimento deixa de ser um todo
homogéneo, a partir da confluéncia com os aspectos sociais e culturais, analisados

dentro da perspectiva territorial.

A ampliagcdo da infraestrutura de informacéo e comunicacdo, embora
condicdo fundamental para difundir e viabilizar o aproveitamento do
potencial que as TIC tém a oferecer, demonstrou n&o ser condicdo
suficiente para garantir beneficios ao conjunto dos segmentos sociais,
paises e regides. Abriram-se novas possibilidades de incluséo social,
mas também se estabeleceram condi¢cbes para o agravamento das
desigualdades sociais e territoriais. (ALBAGLI, 2004, p. 18).

De acordo com Albagli (2009), a necessidade de se realizar a distingéo
entre o conhecimento e a informacédo surge com a centralidade do imaterial,

tendo em vista que sao duas realidades distintas, mas que se complementam.
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Nesse sentido, destaca-se Michael Polanyi (1966), que faz a distingao
entre conhecimento explicito e tacito. Também, na mesma perspectiva, 0s
autores Nonaka e Takeuchi (1997) apresentam a teoria da criacdo do
conhecimento como um processo de interacdo do conhecimento tacito e
explicito.

Albagli (2004) destaca que o0 conhecimento tacito possui suas
particularidades de acordo com as especificidades territoriais e locais, pois esse
tipo de conhecimento é resultante de processo de interacdo entre pessoas e
grupos. Ele torna-se parte de uma coletividade na medida em que é
compartilhado em um contexto, no qual os individuos se identificam de acordo
com determinadas caracteristicas socioculturais.

A autora também ressalta que o conceito de inovacbes sempre esteve
atrelado aos aspectos relacionados a inovacdo tecnolégica, mas com as
abordagens que buscam demonstrar a relacao entre os conhecimentos tacitos
e explicito, apresentadas inicialmente por Polanyi. Posteriormente, esse debate
foi expandido por outros autores e o conhecimento deixou de ser analisado
estritamente como algo sisteméatico e passivel de ser transmitido por métodos
analiticos. Nessa perspectiva, o aprendizado deixa de ser apenas a aquisicao
de informacdo e torna-se resultado da associacdo de aspectos cognitivos,

habilidades e experiéncia, que resultam em competéncia.

O aprendizado envolve a aquisicdo e a construcdo de diferentes tipos
de conhecimentos, experiéncias, competéncias e habilidades, nédo se
limitando a ter acesso a informagdes. Ou seja, ndo se trata de
“transferir’ informagdo e conhecimento, mas de um processo de
interacdo e comunicacdo, o qual resulta na construcdo de novos
conhecimentos e informagdes (ALBAGLI, 2004, p. 19).

Segundo Albagli (2009), a importancia da tecnologia da informac¢édo como
meio de transmissao e armazenamento de dados torna-se uma ferramenta para
facilitar e agilizar a transferéncia e a possibilidade de se reter conteudos
relacionados aos conhecimentos explicitos, pois esses apresentam uma
formatacdo compativel para ser compartilhado por diversas midias. Por outro
lado, o processo de agregacdo de valor e criacdo de inovacdes esta
intrinsicamente associado aos conhecimentos tacitos, pois esses sao 0s

processadores das informacgdes e estao condicionados aos aspectos cognitivos
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das pessoas, tanto individualmente como enquanto resultado da
contextualizacdo de uma realidade que esta configurada com os conhecimentos

tacitos de determinado grupo social.

Logo, se a dimensao territorial parece ter perdido importancia, cabe
reconhecer que o conhecimento codificado pode até ser deslocado ou
“desterritorializado”, com a ajuda das TIC, mas tera de ser
relocalizado, reterritorializado e reconstruido, para que seja
apreendido e utilizado pelos atores locais, como conhecimento tacito.
Assim a capacidade de inovacdo e aprendizado local permanece
crucial — embora as TIC facilitem grandemente a difusdo, a distancia,
de informagdes e conhecimentos codificados -, dada a impossibilidade
de transferir conhecimentos tacitos por meio das redes eletrénicas. A
producdo e o uso de conhecimentos e informacdes ocorrem e Sao
moldados no ambiente social e nas estruturas coletivas em que os
individuos se inserem e interagem (ALBAGLI, 2009, p.111).

Diante disso, houve uma ampliacdo na forma de abordagem sobre a
sociedade do conhecimento, a qual ndo foi tratada apenas como melhoria na
infraestrutura para o compartilhamento de informagfes e como meios de facilitar
0 processo da educacao, trabalho e outras dimensdes da sociedade. Houve a
necessidade com a preocupacao com o aprendizado, e esse ndo acontece sem
a interacdo entre as pessoas. Nao se transforma apenas com a melhoria da
infraestrutura, mas é preciso que ocorra a “renovacao de competéncias”, e esse

processo esté ligado a aspectos sociais e culturais.

Ha hoje crescente reconhecimento da importancia do chamado
conhecimento implicito e tacito, valorizando-se ndo apenas o
conhecimento formalizado e dito avancado (conhecimento cientifico-
tecnoldgico), mas também o conhecimento ndo-formalizado e néo-
estruturado, construido nas praticas dos individuos, organizacdes,
comunidades e regibes (ALBAGLI, 2006, p. 19).

De acordo com Figueiredo e Ferrdo (2008), a sociedade do
conhecimento esta alicercada nas novas tecnologias da informacdo que
estruturaram a sociedade em um unico sistema global. As interacdes sociais e
comerciais assumem abrangéncia internacional, com a globalizac&o. Fronteiras
socioeconémicas sao eliminadas e ndo h4 mais delimita¢gdes territoriais para o
fluxo de informacdes.

Nesse novo contexto, as relacbes socioecondmicas ndo estdo mais

delimitadas pelo espago geografico. Eliminam-se as fronteiras fisicas, tornando
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as interagcOes direcionadas aos interesses das pessoas e grupos sociais.
Segundo Figueiredo e Ferrdo (2008), todas essas mudancas, inicialmente,
visavam ao desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria e inclusiva, mas,
na préatica, o que se observa € o inverso, pois muitos setores tém sido excluidos
dessa nova configuracdo da sociedade, principalmente no que se refere ao
acesso as novas tecnologias da informacdo que d&o suporte para o

compartilhamento, o armazenamento e a difusdo do conhecimento.

A chamada sociedade do conhecimento, simultaneamente causa e
consequéncia dos processos de globalizagéo, pode ser caracterizada
essencialmente pela aceleracdo dos processos de producéo,
disseminacao, acesso e utilizacdo da informacéo e do conhecimento.
Caracteriza-se igualmente pelo elevado numero de atividades
produtivas que se encontram dependentes da gestdo de fluxos
internacionais de informacdo e de conhecimento, aliado a um uso
intenso das tecnologias da informacdo e comunicagdo Numa versdo
optimista, a sociedade do conhecimento tem sido apresentada como
uma forma de evitar a exclusdo social e econdémica, abrindo assim
oportunidades e colocando desafios novos a diferentes actores,
sectores de actividade e territérios. Mas alguns estudos demonstram
gue os principios e mecanismos da sociedade do conhecimento,
designadamente as questdes associadas as tecnologias da
informacado e da comunicacédo (TIC), tém contribuindo para reforcar a
exclusdo de certas categorias e contextos sociais (FIGUEIREDO;
FERRAO, 2008, p. 2).

A transicdo da sociedade industrial para a sociedade do conhecimento
transformou os valores sociais e 0 modo de producado. O trabalhador deixa de
ser apenas um executor de tarefas e torna-se um colaborador e gerador de
ideias que podem contribuir de maneira efetiva a dindmica organizacional.
Buscam-se entdao a qualidade de vida e a participacdao dos colaboradores nas
decisbes empresariais. Estabelece-se um relacionamento de parceria que,
muitas vezes, vai além das fronteiras fisicas da organiza¢cdo (LAURINDO, 2013).

De acordo com Carvalho (2000), na era do conhecimento, as
organizacfes passam a Se preocupar mais com as pessoas, com O
gerenciamento da informacdo, com a capacidade de se renovar o tempo todo,
tanto no ambiente interno como externo. As organizagcbes buscam
constantemente reestruturar seus modelos gerenciais para o gerenciamento das
tarefas e para proporcionar um ambiente favoravel as pessoas no desempenho

de suas atividades. Na era do conhecimento, as preocupacdfes com O
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comportamento das pessoas e 0s processos de aprendizagem adquirem grande

importancia.

A era do conhecimento marca avancos significativos nos sistemas
organizacionais de gestdo, acelerado o ritmo das mudancas nos
transportes e nas Tecnologias da Informacédo e da Comunicacdo -
TICs. As empresas desenvolvem produtos customizados, novas
tecnologias de gestdo empresarial, com visao sistémica. Ha forte
valorizagdo do setor de servicos e maior consciéncia sobre
preservacdo ambiental. Nesta era, o sistema de producéo de riquezas
esta baseado no conhecimento e na criagao de valor a partir dos ativos
intangiveis (MAGNANI; HEBERLE, 2010, p.11).

Nessa nova era a dimensao tacita do conhecimento mais esta adquirindo cada
vez importancia no novo contexto da sociedade, onde est4 ocorrendo uma maior
abertura para a interacdo dos conhecimentos. A visdo exclusivista das ciéncias como
Unica e capacitada para a criacdo de novos conhecimentos validos, diante dos
enormes problemas socioambiental, esta abrindo espaco para uma Vvisédo
interdisciplinar e transdisciplinar sobre as questdes da realidade. A realidade
sistémica, da ciéncia da vida, torna-se uma referéncia para a ado¢ao de préaticas para
a reconstrucdo de uma realidade que considere os aspectos econémico, social e
ambiental.

3.5.1 Gestao do Conhecimento

Em todas as épocas quem possuia conhecimentos diferenciados, dentro
de determinado grupo social, encontrava-se em uma posi¢ao privilegiada, dando

a elas poder e status.

A importancia do conhecimento ndo é uma descoberta nova. Desde
0s tempos mais remotos, sabe-se que 0s homens que detinham muito
conhecimento eram o0s que se destacavam dos demais. O grande
problema foi que durante muito tempo o acesso ao conhecimento era,
na verdade, restrito a alguns privilegiados, e o préprio conhecimento
era, muitas vezes, utilizado como meio de dominio e opressdo
(ZABOT; SILVA, 2002, p. 66).

O trabalho foi estruturado a partir da organizacdo das tarefas com o
advento da industrializacdo. Assim, as pessoas perderam a liberdade de



104

expressar suas percepcgoes, intuicbes e conhecimentos em relagado as atividades
gue realizavam. Nessa fase, o conhecimento comecou a ser gerenciado, mas
no sentido de delimitar areas dentro das organizacdes onde pessoas e grupos
poderiam utilizar seus conhecimentos para analisar e resolver problemas dos
processos produtivos. Com isso, o conhecimento ficava restrito a poucas
pessoas, ha medida em que, na organizacdo do trabalho, o grande contingente
de pessoas era considerado “mao-de-obra”, j4 com conotagao pejorativa, pois a
elas era somente permitido utilizar as maos e ndo a “cabeg¢a” como um ser
pensante.

O gerenciamento do conhecimento surge a partir da necessidade de
tornar as organizacdes mais competitivas diante da acirrada concorréncia.
Como, no contexto atual, a competitividade ndo estad atrelada apenas a
capacidade tecnolégica das organizacBes, no sentido de que tecnologia é
condicdo de sobrevivéncia para as organizacdes; na sociedade do
conhecimento, o diferencial competitivo esta na mente das pessoas, por isso, &
preciso que se estabeleca um ambiente favoravel a criacdo, ao
compartilhamento e ao armazenamento dos conhecimentos tacitos e explicitos
presentes nas organizagdes. Nesse sentido, o conhecimento das pessoas, seus
insights, intuicbes e percepcdes tornam-se um diferencial para as organizacdes.
Portanto, a gestdao do conhecimento (GC) esta relacionada aos processos de
criacdo, retencao e compartilhamento dos conhecimentos disponiveis em uma
organizacao.

Segundo Modro (2005), a GC refere-se as disciplinas organizacionais,
aos processos e as tecnologias da Informacdo e Comunicacdo que sdo usados
para adquirir, criar, revelar e disseminar o conhecimento que permite a uma
organizagcdo cumprir sua missao. Quando se abordam tecnologias da
Informacgdo, necessarias para dar suporte ao processo de GC, deseja-se que 0
modelo possa agregar diferentes arquiteturas tecnoldgicas e que beneficiem os
trés componentes da GC: as pessoas, suas operacfes e a Tecnologia da
Informacado acessivel.

Para Mitidieri (2009), o conhecimento é uma mistura de experiéncias,
valores, informacgdo contextualizada e insights, os quais proporcionam uma
estrutura para avaliacdo e incorporacdo de novas experiéncias e informacodes.

Portanto, ele tem origem e € aplicado na mente dos lideres. Isto implica
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experiéncias, valores, criatividade e somente ele pode levar as pessoas a
resolverem problemas, tomarem decisdes, definirem estratégias, melhorarem
tarefas e processos, desenvolverem novos produtos, coisas inovadoras e
criativas.

Davenport (1999, p. 6) define conhecimento como a

mistura fluida de experiéncias condensadas, valores, informacdo
contextual e insight experimentado, a qual proporciona uma estrutura
para a avaliacdo e incorporacao de novas experiéncias e informacdes.
Ele tem origem e é aplicado na mente dos conhecedores. Nas
Organizagoes, ele costuma estar embutido ndo sé em documentos ou
repositérios, mas também em rotinas, processos, praticas e normas
organizacionais.

Conforme as definicbes sobre o conhecimento, nota-se que sua
construcdo envolve diferentes perspectivas. Estd associado a esquemas
mentais ordenados e, a0 mesmo tempo, a percepg¢des e experiéncias que estao
enraizadas nas mentes das pessoas gue interferem de maneira inconsciente nas
acOes dos individuos. Sao, portanto, estabelecidas estruturas de avaliacdo que

sustentam o modo de agir das pessoas.

3.5.2 Processo de Criacao e Compartilhamento do Conhecimento

Para Nonaka e Takeuchi (1997), o processo de criacdo de novos
conhecimentos ndo se resume apenas em adquirir conhecimentos externos e
aprender com outros. O conhecimento deve ser construido por si mesmo e,
muitas vezes, exige uma interacado intensiva entre os membros da organizacao.
No processo de criacdo do conhecimento, a interacdo € fundamental para a
socializacao das informacdes que cada um possui.

Para Scatolin (2015), os gestores devem focar mais os insights, intuicdes
e palpites altamente subjetivos de seus funcionarios, obtidos pelo uso de
metaforas, imagens ou experiéncias, pois € preciso entender que o0
conhecimento ndo € apenas adquirido, transmitido ou treinado por meio de
manuais, livros ou conferéncias. Portanto, deve-se dar mais atencédo ao lado

menos formal e assistematico do que ao conhecimento.
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Para Silveira e Neto (2013, p. 154),

um dos objetivos da gestdo do conhecimento é o mapeamento das
competéncias individuais, para a identificacdo de possibilidades da
construgao da capacidade coletiva. Tem também o propdsito de tornar
conhecido para a maioria dos funcionarios os processos, atividades e
projetos executados com conexdo sistémica com as estratégias das
organizacdes.

Ainda, segundo os autores, a atividade de gestdao de conhecimento
também pode ser entendida como o processo pelo qual uma organizacao cria,
se apropria, aprende, dissemina e protege conhecimentos explicitos e tacitos.

Rabelo et al (2012) comentam que, nas organizacfes, ha diversas
pessoas com diferentes especialidades, biografias, experiéncias, competéncias,
perfis emocionais, necessidades e visdes de futuro. Por isso, ha a necessidade
de as liderancas incentivarem seus membros para o trabalho em conjunto,
compartilhando o que sabem, valorizam, sentem e acreditam. Caso contrério,
muitas oportunidades voltadas para a criacdo de conhecimento podem ser
perdidas. Para valorizar a pluralidade existente na organizagdo, é preciso
incentivar o compartilhamento do conhecimento, entender seu processo,
compreender o ser humano e suas particularidades e criar um ambiente propicio
ao crescimento conjunto, em uma relagao de interdependéncia positiva.

Ainda, segundo os autores, a criacdo de um ambiente onde 0 novo
conhecimento possa se expandir, em que cada individuo possa contribuir para
a construcdo dos novos conceitos, depende da proximidade entre os membros
de um grupo de trabalho, e de uma maior interacdo das pessoas. Assim, gera-
se um campo de interacdo que ajuda a fortalecer o compartilhamento dos
saberes, para o respeito e valorizagcdo do ser humano.

Segundo Sousa e Amaral (2012), para que o0 contexto organizacional
seja adequado para o compartilhamento da informacéo e do conhecimento, é
necessario saber quais informac6es e conhecimentos devem ser utilizados no
desenvolvimento de inovacgdes. Além disso, € necessario identificar a existéncia
de barreiras pessoais e organizacionais, que interferem no processo de
compartilhamento do conhecimento. Portanto, segundo os autores, deve-se
analisar a estrutura organizacional para identificar como ocorre o fluxo de

informacdes nos seus diversos niveis organizacionais, que sdo: o estratégico, o
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tatico e o operacional, ou seja, a alta administracdo, a geréncia média e o

pessoal da linha de frente.

3.5.3 A Espiral do Conhecimento

Nonaka e Takeuchi (1997) descrevem que o conhecimento € criado em
forma de espiral e passa por quatro modos de conversdo: socializagéo,
externalizag&o, combinacdao e internalizagdo. Assim, a criagdo do conhecimento
organizacional € uma interacdo continua e dinAmica entre o conhecimento tacito
e 0 conhecimento explicito. Essa interacdo € moldada pelas mudancas entre
diferentes modos de conversdo do conhecimento. A primeira fase é o modo de
socializacao que comeg¢a com um campo de intera¢cdo, onde sdo compartilhadas
experiéncias e modelos mentais das pessoas.

O segundo modo € a externalizagcdo provocada pelo didlogo ou pela
reflexdo, e com o auxilio de metaforas e analogias, o conhecimento tacito é
transformado em um novo conceito. O terceiro modo é a combinacao, provocada
pela colocagcdo do conhecimento recém-criado ou do novo conceito ao
conhecimento ja existente. O resultado € um novo produto, servi¢co ou sistema
gerencial. Por fim, o modo de internalizacdo é o aprender fazendo, no qual o
novo conceito recém-criado € assimilado pelas pessoas, ou seja, O

conhecimento explicito é transformado novamente em tacito.

Conhecimento tacito PARA Conhecimento explicito

Conhecimento | SOCIALIZAGAO EXTERNALIZAGAO
tacito
DE
Conhecimento | \\rerNALIZACAO COMBINACAO
explicito

Figura 1 — Modos de conversédo do conhecimento
Fonte: Adaptado Nonaka e Takeuchi (1997).
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De acordo com a Figura 2, denominada de espiral do conhecimento, o
processo de criagcdo de novos conhecimentos que se inicia nos individuos passa
por quatro modos de conversao e resulta em um novo conhecimento, que pode
ser uma inovacado tecnolégica ou elaboracdo de uma nova estratégia. Tal
inovacao tecnolégica se expande do individuo para o grupo, para a organizacao

e entre as organizacdes.

Dimensao Epistemologica

Conhecimeanto A& EXTERNALIZACAO
Explicito COMBINACAO
A * T "1
/l / x' |
1 7 . i - i —
> /
A -':. - . / '
-\_::‘K;‘ o X K ; "t.\ ’
| <A
v T——]
- SOCIALIZACAO INTERNALIZACAO
Cconhacimento
Tacito
Dimensao Omolomgw
Individuo Grupo Organizagado Interorganizacdo
4+ Nivel do conhacimento m——

Figura 2 - A espiral do conhecimento
Fonte: Adaptado de Nonaka e Takeuchi (1997).

Para Takeuchi e Nonaka (2008), a criacdo do conhecimento inicia-se
com a socializacdo e passa pelos quatro modos de conversdo do conhecimento
(socializacédo, externalizacdo, combinacdo e internalizacdo), formando uma
espiral. Ainda, segundo os autores, a espiral também é amplificada a medida
gue passa para os niveis ontolégicos, do individuo para o grupo e, entdo para
as organizacbes. Cada modo do processo envolve uma combinacédo diferente
das entidades de criacdo de conhecimento: Socializacdo - de individuos para
individuos; externalizagcdo — individuos para o grupo; combinag¢do — grupo para

organizacdo; internalizagdo — organizacao para individuos.
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3.6 CONHECIMENTO DAS POPULACOES TRADICIONAIS

O protocolo da 102 conferéncia sobre Biodiversidade Bioldgica, realizada
em 30 de outubro de 2010 em Nagoya, no Japéo, ressalta a importancia dos
conhecimentos tradicionais, para a preservacao dos recursos da biodiversidade.
Esses conhecimentos, de maneira geral, sdo importantes fontes para adoc¢ao de
praticas preservacionistas, pois sdo resultados de interacdes e forma de
adaptacdo do homem com a natureza, caracterizados por uma relacéo
harmoniosa e equilibrada.

Essas populacdes possuem um vasto conhecimento sobre diversidade
biologica. Segundo o autor, a associacdo desses dois componentes,
biodiversidade e conhecimento tradicional representa elementos que o0s
diversos paises deverdo seguir para a busca da preservacao da biodiversidade
(CARNEIRO DA CUNHA, 2012).

Para o autor, no Brasil, ha a necessidade de se estabelecer uma
economia que coloque essas questdes como temas prioritarios. Nesse sentido,
empresas de pesquisas como Embrapa ndo tém dado muita importancia a temas
relacionados a preservacdo da biodiversidade. Apenas se preocupam com 0
desenvolvimento voltado para os setores empresariais e agroindustriais. Para o
autor, “é necessario agora, antes que desaparecam as florestas, o
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia para conhecer e valorizar a
biodiversidade. Esta na hora, mais do que na hora, de montar uma Embrapa da
Floresta” (CARNEIRO DA CUNHA, 2012, p. 440-441).

Segundo autor, apesar de ter havido, por parte governamental
iniciativas, como a criacdo do Centro de Biotecnologia da Amazo6nia, e o Centro
de Recursos Genéticos (CENARGEN) da Embrapa, nenhum deles deu a devida
atencao para os conhecimentos tradicionais: um recurso importante e intangivel,
gue esta presente de forma tacita e é resultado da convivéncia das populacdes
tradicionais com o meio ambiente. Esses conhecimentos ficam, portanto,
restritos aos pequenos grupos e as comunidades locais. Eles ndao sdo mais
compartilhados com o mundo académico, instituicbes de pesquisa e setores
publicos. Isso refor¢ca o paradigma estabelecido entre conhecimento tradicional
e cientifico. E quando estdo diante de uma descoberta, ndo possuem a

humildade de repartir os méritos com as comunidades locais. Por outro lado, as
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populacBes tradicionais também criaram barreiras, pois sentem que Sao
exploradas diante da presenca dos pesquisadores.

As expectativas depositadas por essas populacdes com os orgaos de
pesquisa, muitas vezes, sdo apresentadas em uma linguagem de dificil
compreensao ou pela falta de um dimensionamento dos beneficios que podem
trazer as comunidades. Geram-se expectativas além dos resultados dos projetos
ocasionando e com isso frustracdes.

As fronteiras rigidas entre essas duas formas de conhecimentos tornam-
se um obstaculo para o desenvolvimento de novos conhecimentos que podem
contribuir para a adocao de praticas de preservacao dos recursos naturais. Para
o autor, a dificuldade de articulacdo entre os dois saberes é refor¢cada por ambas
as partes: de um lado os pesquisadores de diversas areas nao consideram 0s
conhecimentos tradicionais importantes. E quando estdo diante de uma
descoberta, ndo possuem a humildade de repartir 0os méritos com as
comunidades locais. Por outro lado, as populacdes tradicionais também criaram
barreiras, pois ha um sentimento de estarem sendo exploradas diante da
presenca dos pesquisadores.

As expectativas sdo depositadas por essas populagdes com os 0rgados
de pesquisa e, muitas vezes, sdo utilizadas em uma linguagem de dificil
compreensao ou pela falta de um dimensionamento dos beneficios que podem
trazer as comunidades. H4 a geracdo de expectativas além dos resultados dos
projetos, que com isso, ocasionam frustragdes. Portanto, segundo o autor, existe
um passivo gque dificulta o estabelecimento de uma relagcdo de confianca entre
pesquisadores e as populacdes tradicionais. Resolver esse passivo € o grande
desafio para a promocdao da interagcao entre cientistas e a populacéao tradicional.

De acordo com Pereira e Diegues (2010), a conferéncia das Nacbes
Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio 92) enfatizou a
importancia das popula¢cdes tradicionais, com seus saberes para implementar
praticas de preservacdo da natureza. Nesse sentido, [...] “as populagbes
tradicionais passaram a ser consideradas importantes como atores
responsaveis pela protecdo do ambiente natural no qual estdo inseridas”
(PEREIRA; DIEGUES, 2010, p. 36).

Ainda segundo os autores, a origem desse vinculo entre praticas

ambientalmente corretas realizadas pelas populacdes tradicionais, discutidas
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pela etnoconservacéo, teve inicio no ano de 1952, a partir de estudos sobre a
utilizacao de plantas pelos povos indigenas. Esses estudos tornaram-se o ponto
de partida para outras pesquisas que procuraram identificar vinculos “entre a
conservagao e o manejo dos recursos naturais por populagdes tradicionais’
(PEREIRA; DIEGUES, 2010, p. 36).

Para Arruda (1999), a colonizacdo do Brasil, iniciada no século XVI,
moldou o tipo de organizacéo sociocultural das populagdes rurais que segue 0
modelo praticado pelas populacdes indigenas que ja habitavam o territério. Os
colonizadores adotaram técnicas indigenas para suprimir suas necessidades
guando se defrontaram com uma natureza desconhecida. Realizavam plantios
de diversos produtos para subsisténcia, confeccionavam instrumentos para o

trabalho e beneficiavam produtos.

A influéncia indigena também se manifestou nas formas de
organizagao para o trabalho e nas formas de sociabilidade. No modelo
de “cultura rustica” as familias sdo as unidades de producado e
consumo que, através de relacbes de ajuda baseadas na
reciprocidade (na instituicdo do “mutirdo”, nas festas religiosas etc.) se
articulam umas com as outras em estruturas frouxas, mas mais
abrangentes que constituem os ‘bairros rurais”. Embora relativamente
autdbnomos, esses “sitiantes tradicionais” sempre mantiveram certa
relacdo de dependéncia com os pequenos ndcleos urbanos, com 0s
grandes proprietarios rurais e as autoridades locais, expressa nas
categorias de meeiros, parceiros, posseiros, pequenos proprietarios e
colonos (ARRUDA, 1999, p. 81-82).

Carneiro da Cunha (1999) faz uma analise comparativa entre as diversas
expressodes utilizadas para denominar os conhecimentos das popula¢cdes que
vivem no meio rural em constante interagcdo com o meio ambiente, utilizando-se
daqueles para suprimir as necessidades de sobrevivéncia e como um meio de
vida. Diferentes formas de interacbes especificas sdo desenvolvidas e se
perpetuam no meio ambiente. E, de acordo com cada época, elas se
recontextualizam, mas mantém como caracteristicas da tradicdo determinados
preceitos que foram criados para interagir com a natureza e a sociedade.

Conforme a autora, o saber local envolve outras expressées como saber
tradicional e indigena, esse saber ndo € um produto acabado que simplesmente
€ transmitido de geracdo para geracédo, pelo contrario, sua importancia esta na

sua capacidade de se reconstruir e se transformar no decorrer da histéria.
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Mas sendo o saber local um processo de investigagdo e
recriacdo, o problema estd antes na erosdo das condicbes de
producdo desse saber. Pois qual a natureza daquilo que se
transmite? Diria que tanto quanto e talvez mais do que
informacbes, é sobretudo uma combinacdo de pressupostos,
formas de aprendizado, de pesquisa e de experimentacdo. Se
entendermos o tradicional como essa forma especifica de se
praticar ciéncia (e ndo como conteudos ancestrais especificos),
entdo a palavra tradicional passa a ser equivalente a local
(CARNEIRO DA CUNHA, 1999, p. 156).

Para Pereira e Diegues (2010), a discussdo sobre as populacdes
tradicionais esta em grande evidéncia, ndo somente em nivel teérico, mas esta
presente quando se abordam temas relacionados a elaboracdo de politicas
ambientais, a questdo da insercdo tecnoldgica e as andlises territoriais que
convergem para associacao de diversos fatores econémicos, culturais, sociais
e geogréficos.

Nesse sentido, segundo o0s autores, existe a necessidade de se
encontrar uma terminologia que envolva uma definicho que seja aceita
universalmente. Isso facilita a protecdo dos conhecimentos tradicionais
compartilhados pela oralidade destas populacdes.

De acordo com Carneiro da Cunha (2007), a denominacdo de
conhecimento tradicional € uma forma de homogeneizacdo para melhor
confrontar com o conhecimento cientifico, tendo em vista que cada sociedade
apresenta seus saberes tradicionais que foram desenvolvidos em determinado
contexto histérico e se perpetuaram de geracdo para geracao. Ao contrario, o
conhecimento cientifico apresenta sua singularidade, tendo como premissa
basica a possibilidade de ser replicado em diversas sociedades, independente
de hébitos e valores culturais.

E necessario encontrar alguma maneira de fazer com que oS
conhecimentos tradicionais e cientificos possam conviver para que se possa
valorizar a gama de conhecimentos existentes nas populacdes tradicionais. Isso
nao significa um processo de fusdo entre ambos, ao contrario, é nessa diferenca
gue esta a possibilidade de agregar valor, na perspectiva de que o conhecimento
tradicional tem muito a contribuir para o desenvolvimento cientifico (CARNEIRO
DA CUNHA, 2007).
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Nesse sentido, devemos resgatar o que implica interpretar os
fenbmenos da realidade do espaco rural a partir do paradigma do
pensamento complexo. Implica, primeiramente, na desconstru¢do do
pensamento disciplinar, simplificador, unitario para, apés, viabilizar as
categorias que permitem pensar a inteligibilidade do universo - fisico,
bioldgico e antropossocial - em movimentos dialégicos entre a ordem,
a desordem e a organizacdo, por via de inUmeras inter-retroacdes,
reintroduzindo o conhecido em todo o conhecimento (FLORIANI;
FLORIANI, 2010, p. 10).

Para Fleury e Almeida (2007), por muito tempo, o termo “populagdes
tradicionais” tem sido utilizado no sentido pejorativo, quando se referia a
sociedades ou grupos de pessoas consideradas atrasadas e subdesenvolvidas.
Mas, nas ultimas décadas, com o surgimento do novo paradigma voltado para a
sustentabilidade e o conceito de transdisciplinaridade, cada vez mais o0s
conhecimentos tradicionais tém sido abordados por académicos, e estudiosos,
como valores e praticas que necessitam ser resgatadas tendo em vista a
“estreita e recente associacdo entre saberes tradicionais e conservacao dos
elementos naturais” (FLEURY; ALMEIDA, 2007, p. 4).

De acordo com Guivant (1997), a difusdo tecnoldgica no periodo apés a
segunda guerra mundial afetou significativamente as areas rurais. A agricultura
foi massificada com o chamado “pacote tecnolégico”, difundido pela Revolugéo
Verde, por um padrdo de desenvolvimento que desconsiderava as
heterogeneidades da producgado nas areas rurais.

A agricultura familiar, com seus conhecimentos tradicionais, foi
considerada um setor que adotava praticas baseadas em conhecimentos
ultrapassados e que o agricultor precisava ser “educado” para sua inser¢gao nas
novas tendéncias do mercado. No entanto, por trds das novas praticas existiam
interesses de grandes corporacdes e do setor agroindustrial que pretendiam
inserir as novas tecnologias desenvolvidas em laboratérios no mercado, sem
nenhuma analise contextual. Esse tipo de abordagem “linear e vertical” comegou
a ser questionada pela area das ciéncias agrérias, por ONG’S e pelos 6rgdos
governamentais, na medida em que se comecou a inserir a ideia de

sustentabilidade.

Trata-se de repensar o papel de agricultores e profissionais agricolas,
tanto na pesquisa quanto na extensao rural, especialmente no sentido
de revalorizar as capacidades e as prioridades dos agricultores,
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envolvendo-os como participantes ativos em todas as fases do
desenvolvimento e colocando os conhecimentos locais como
elementos-chave na formulacdo de alternativas produtivas
sustentaveis (GUIVANT, 1997, p. 413).

Para Santilli (2012), o modelo agricola industrial definiu fronteiras no
relacionamento entre as atividades desenvolvidas pela pesquisa cientifica e os
conhecimentos dos agricultores em relacdo as diversas praticas de manejos e
interacdo com o meio ambiente. Os pesquisadores em seus laboratoérios
realizavam estudos sobre melhoramento genético das sementes, visando torna-
las mais resistentes e adaptaveis as heterogeneidades regionais,
descaracterizando a cultura local e negligenciando o (...) “papel dos agricultores
como inovadores e detentores de saberes e praticas fundamentais para 0s
sistemas agricolas e para a manutengdo da agrobiodiversidade no campo”
(SANTILLI, 2012, p. 461). Nessa perspectiva, os agricultores passaram a ser
meros consumidores de insumos e sementes produzidos pelos técnicos
atrelados as industrias.

Para Guivant (1997), a erosdo do conhecimento dos agricultores foi
consequéncia do modelo de modernizacdo agricola adotado mundialmente. As
novas tecnologias eram elaboradas em ambientes restritos, desenvolvendo-se
inovacbes que foram aplicadas de maneira vertical e horizontal, sem a
participacdo dos agricultores e visando a homogeneizacdo das atividades
agricolas.

Nesse contexto, a difusdo do conhecimento era realizada pelos
extensionistas utilizando-se uma metodologia que visava a substituicdo dos
conhecimentos tradicionais existentes, considerados ultrapassados e fora do
padrédo da racionalidade cientifica pregada pela Revolucéo Verde. A negacao do
conhecimento tradicional fazia parte do novo paradigma de producédo, pois a
forma com que os agricultores se relacionavam com a natureza, de acordo com
métodos aprendidos pela tradicdo, representava um obstaculo para a
implementacdo de novas tecnologias, que buscava simplesmente a
racionalidade econémica em detrimento dos aspectos socioambientais.

Para Fleury e Almeida (2007), estudos recentes tém destacado a
importancia das populacbes tradicionais ao destacarem a importancia da

interdisciplinaridade dos conhecimentos para a busca do desenvolvimento
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sustentavel. Ainda segundo os autores, ao se utilizar essa expressao nao se
esta se referindo a um grupo que se apresenta estagnado no tempo, mas sim
gue constantemente se reinventa, e preserva os valores e a sua relacao pacifica
com a natureza.

E nesse sentido, que essas populacdes sdo hoje uma fonte importante
de conhecimentos, e reconhecidos pela academia, fundamental para politicas
voltadas para o desenvolvimento sustentavel. “Populagdes tradicionais, com
forte correlagdo com a nogao de “camponés”, [grifo do autor], tém sido definidas
pela sua inser¢cdo no meio envolvente, pelo uso de técnicas de baixo impacto
ambiental e pelo respeito aos ciclos naturais” (FLEURY; ALMEIDA, 2007, p. 3).

Ainda segundo os autores, como as populacbes tradicionais ainda
sofrem o reflexo da inser¢cdo tecnoldgica disseminada a partir da Revolucéao
Verde, muitas préticas e conhecimentos dessas populacdes foram sendo
destruidos por esse projeto ligado a homogeneizacao da agricultura a partir dos
modelos utilizados nas industrias.

Para os autores, muitas barreiras tém sido criadas pela propria
legislagdo, no sentido de que se limitem as ac¢Oes dos seres humanos na
natureza, sem considerar as heterogeneidades regionais e as necessidades das
populacbes que, muitas vezes, sdo dependentes desses recursos para a
sobrevivéncia e a manutencdo de atividades que fazem parte da cultura
tradicional das comunidades.

Nesse sentido, segundo Fleury (2007, p. 3), “caso se pretenda utilizar o
modo de vida tradicional como estratégia de conservacao, € necessario oferecer
as bases democraticas para que o equilibrio com o meio natural persista”. Ainda
segundo o autor, quando se busca o desenvolvimento rural, deve-se analisar,
de maneira especifica, como essas popula¢cdes estdo inseridas no meio, a sua
dependéncia dos recursos naturais e a forma de intervencdo no meio, ou seja,

se existe uma relacao de equilibrio ou de exploracdo do meio ambiente.

De algumas décadas para o presente, o termo “populagbes
tradicionais” vem sendo cada vez mais utilizado nos meios
académicos, politicos e sociais, ndo mais com uma conotacao
pejorativa, vinculada a noc¢ao de atraso e subdesenvolvimento, mas
como baluarte de um pretenso "novo paradigma da modernidade”: o
"desenvolvimento sustentavel". Tal mudanca é geralmente devida a
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estreita e recente associacdo entre saberes tradicionais e
conservagao dos elementos naturais (FLEURY; ALMEIDA, 2007, p. 4).

Diegues (2010) faz um contraponto entre o enfoque da ciéncia e das
populagdes tradicionais sobre a concepcdo de Biodiversidade para destacar a
importancia dos conhecimentos tradicionais para a preservagcao dos recursos naturais.
Para o autor, a biodiversidade na concepcao das populacdes tradicionais tem um
sentido amplo e ndo pode ser segmentada de acordo com a perspectiva da ciéncia.

A natureza, para as populacbes tradicionais, € vista como um recurso
necessario para a manutencao do grupo social, pois ao mesmo tempo em que retiram
0s recursos da natureza, transformam e recriam paisagens. Além disso, existe o
sentido simbodlico, em que o natural e o sobrenatural fazem parte de um todo no
sentido cosmoldgico. Todavia, a ciéncia analisa a biodiversidade de maneira
segmentada, em laboratério, ela procura criar um ambiente isento de interferéncias e
de fatores ditos nado cientificos para poder analisar as propriedades de cada espécie.
Ainda segundo o autor, o cientista, ao realizar seus estudos dos lugares onde 0s seres
vivos mantém sua interacdo, muitas vezes retira as populacdes tradicionais, que
fizeram parte da transformacé&o e da criacao dos cenarios. Com isso, abrem-se espaco
para que empresas nacionais e transnacionais realizem pesquisas sobre 0s interesses
econdémicos.

Conforme o autor, no conhecimento tradicional, a biodiversidade é definida
dentro de um lugar ou territério, onde ndo se pode excluir ninguém, sejam estes
animais, vegetais ou seres humanos, pois tudo faz parte da construcdo do
conhecimento dessas populagBes. Assim, é possivel classificA-los e atribuir
denominacfes que se relacionem. Nada pode ser fragmentado. Para a ciéncia,
guando se retira a realidade sistémica e analisa-se, de maneira segmentada, partes
da natureza para identificar determinados funcionamentos, de forma mecéanica de
partes da realidade, € preciso que depois tudo se reconecte, sem considerar os fatores

culturais.

As populagdes tradicionais também nao sO convivem com a
biodiversidade, mas nomeiam e classificam as espécies vivas
segundo suas proprias categorias e nomes. Uma importante diferenca,
no entanto, é que essa natureza diversa nao é vista necessariamente
como selvagem em sua totalidade; ela foi e é domesticada,
manipulada. Outra diferenca é que essa diversidade da vida nédo é
vista como "recurso natural', mas sim como um conjunto de seres
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vivos que tem um valor de uso e um valor simbdélico, integrado numa
complexa cosmologia (DIEGUE, 2010, p. 3-4).

Com isso, a relagéo entre os diversos saberes deve ser analisada a partir de
metodologias que propiciem a interacdo desses. Dentro dessa perspectiva, existem
diversas maneiras de se fazer a interagéo dos atores envolvidos, dependendo do nivel

de profundidade exigido e do contexto no qual o pesquisador esta envolvido.

3.7 PESQUISAS PLURI, INTER E TRANSDISCIPLINARES SOBRE O
CONHECIMENTO

Nos anos 50 os prefixos Pluri, Inter e Trans foram adicionados a palavra
disciplinar, para ampliar com isso seu significado. As pesquisas sistémicas
voltadas para a ecologia contribuiram para essa nova perspectiva de analise
sobre o conhecimento. Essa abordagem surgiu como uma reacdo a Visao
reducionista e mecanicista, que tinha como premissa, para a investigacao, a
decomposicao das partes com objetivo de simplificacao.

A perspectiva sistémica apresenta uma visado de interligacao entre as
partes. Neste sentido, a realidade ndo pode ser segmentada em partes, pois 0s
sistemas sdo complexos e apresentam conexfes que podem entender sua
funcionalidade apenas no seu conjunto. E impossivel entender a realidade a
partir de sua fragmentacdo. A representacdo da abordagem sistémica é
semelhante ao funcionamento dos ecossistemas, cujas interagcdes entre 0s
diferentes seres vegetais, animais e unicelulares estabelecem uma relacédo de
dependéncia mutua (SOMMERMAN, 2011).

Conforme Nicolescu (2007), na metade do século XX, surgiu a
necessidade de se associar as diversas disciplinas e assim surgem 0s conceitos
referentes a pluridisciplinaridade e interdisciplinaridade. A pluridisciplinaridade
significa varias disciplinas que analisam um tema ou problema. Consiste na
analise de um objeto sob a percepcéao de varios pontos de vistas, logo, o objeto

da disciplina é aprofundado e adquire contribuicbes que enriquecem o

conhecimento.
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A interdisciplinaridade vai além das contribuicdes, no sentido de
acrescentar uma perspectiva diferente ao objeto. Nos estudos interdisciplinares,
0 método de varias disciplinas € transferido para a disciplina que esta sendo
objeto de analise. De acordo com o autor, podem-se distinguir trés graus de

interdisciplinaridade:

a) um grau de aplicagdo. Por exemplo, os métodos da fisica nuclear
transferidos para a medicina levam ao aparecimento de novos
tratamentos para o cancer; b) um grau epistemoldgico. Por exemplo,
a transferéncia de métodos da légica formal para o campo do direito
produz analises interessantes na epistemologia do direito; ¢) um grau
de geracdo de novas disciplinas. Por exemplo, a transferéncia dos
métodos da matematica para o campo da fisica gerou a fisica-
matematica; os da fisica de particulas para a astrofisica, a cosmologia
guantica; os da matematica para os fenbmenos meteorolégicos ou
para os da bolsa, a teoria do caos; os da informética para a arte, a arte
informatica (NICOLESCU, 2007, p. 2).

Outro nivel de pesquisa € a transdisciplinar. Segundo Nicolescu (2007),
o proprio prefixo “Trans” ja indica que a perspectiva do estudo vai além das
disciplinas e em concomitancia também estuda o que esta entre as disciplinas.
O objetivo é buscar a solucéo de problemas que afetam o cotidiano das pessoas.
Em uma andlise comparativa entre os tipos de pesquisas disciplinar,
pluridisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar, o autor destaca que existe uma
dependéncia entre os diversos tipos de pesquisa. Todos o0s tipos de pesquisa
dependem da pesquisa disciplinar. O que diferencia é seu grau de abrangéncia
e a conexdo entre as partes.

Conforme o autor, a pesquisa disciplinar se interessa por um unico nivel
de realidade; j4 a transdisciplinar se envolve com diversas realidades, mas
depende dos conhecimentos disciplinares dos individuos. Portanto sao
disciplinas distintas, mas nao antagobnicas.

Em sintese, “disciplinaridade, pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade
e transdisciplinaridade s&o as quatro flechas de um mesmo arco: o do
conhecimento” (NICOLESCU, 2007, p. 3).

Para Pombo (2005), a definicdo para interdisciplinaridade se estabelece
a partir do conceito de disciplina, pois a multi, pluri, inter e transdisciplinaridade
variam de acordo com o nivel de conex&do entre as disciplinas. Os prefixos multi

e pluri estabelecem relacdo de proximidade, estar ao lado, no qual diversas
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disciplinas se aproximam sem qualquer diadlogo entre si. J4 nos conceitos Inter
e transdisciplinaridade, as disciplinas se comunicam e estabelecem uma Inter-
relacdo em menor ou maior grau. A transdisciplinaridade encontra-se em um
nivel superior a interdisciplinaridade, pois além de realizar interagdes com
diversas disciplinas, ela transcende para o0 contexto das abordagens
disciplinares e se abre para dialogar com diversas realidades que vao além das
especificidades disciplinares incluindo na analise dos fatos os diferentes tipos
de saberes.

A posicdo da interdisciplinaridade, em uma analise comparativa,

conforme abordada pelo autor, estaria em uma posicao intermediaria:

entre alguma coisa que é de menos — a simples justaposicdo — e
gualquer coisa que é de mais — a ultrapassagem e a fusdo — a
interdisciplinaridade designaria o espaco intermédio, a posi¢ao
intercalar. O sufixo inter estaria la justamente para apontar essa
situagdo (POMBO, 2005, p. 5).

De acordo Barbosa (2010), a interdisciplinaridade depende do
planejamento a partir de um projeto comum. N&o é resultado apenas de
conversas entre dois ou mais professores de diferentes disciplinas ou que
realizam atividades juntos em sala de aula. Nao € algo pronto para ser
transferido para os alunos, ao contrario, depende da interacdo entre diferentes
disciplinas em que cada individuo elabora seu conhecimento, estabelece as
diversas possibilidades e métodos para interferir no objeto ou realidade em
analise. Ainda segundo o autor, a interdisciplinaridade significa que disciplinas
separadas buscam um entrelacamento de diversas disciplinas com diferentes
perspectivas e fundamentadas em contextos diferentes, em busca de uma nova

totalidade.

Podemos afirmar que a funcdo da interdisciplinaridade nao é
comunicar ao individuo uma viséo integrada de todo o conhecimento,
mas desenvolver nele um processo de pensamento que o torne capaz
de, diante de novos objetos de conhecimento, buscar nova sintese
(BARBOSA, 2010, p. 18).

Para Japiassu (2016), a analise interdisciplinar ndo se propde a
transgredir os limites das disciplinas. Ela pretende ser unificadora e tratar com

as diferentes perspectivas, ou seja, esta em busca de solu¢cbes para o
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esfacelamento do conhecimento instaurado a partir da especializagdo. Busca-
se entdo um método para se compreender a complexidade da realidade a partir
do didlogo entre as diversas disciplinas que estdo sendo envolvidas na analise
de determinada realidade, e no seu contexto historico e cultural. A abordagem
interdisciplinar tem a fungdo de romper com 0s pressupostos instaurados pela
visdo disciplinar que transforma a pesquisa em uma visdo fragmentada da
realidade. Nela os especialistas tornam-se proprietarios de um conhecimento
fragmentado e muitas vezes desconectada da realidade local.
Nesse sentido, segundo Japiassu (2016, p. 5),

cada especialista ocupou, como proprietario privado, seu minifandio
de saber onde passou a exercer, ciumenta e autoritariamente, seu
mini-poder. Ao destruir a cegueira do especialista, 0 conhecimento
interdisciplinar recusa o carater territorial do poder pelo saber.
Substitui a concepc¢ao do poder mesquinho e ciumento do especialista
pela concepgcdo de um poder partilhado. O espirito interdisciplinar
pressupde que reconhecamos: "o coracdo tem razfes que a Razéo
desconhece". Possuimos qualidades de coracdo, entusiasmo e
maravilhamento que representam as raizes da inteligéncia. E
devemos renunciar se ndo ao desejo de dominacao pelo saber, pelo
menos a manipulacdo totalitaria do discurso da disciplina. Nao
podemos dialogar com quem erige em absoluto a causa ou a verdade
gue defende. O especialista tenta impor a causa de sua especialidade
como se fosse a resposta a todo por qué; ou identificar seu discurso
com a origem de tudo. Este instinto teol6gico € muito celebrado nas
capelas da ciéncia: coléquios, simpdsios ou congressos.

Leff (2000) define a interdisciplinaridade como um processo de
articulacdo de conhecimento, o qual envolve tanto as disciplinas cientificas bem
como as ditas nao cientificas. Nessa perspectiva, as interpretacdes da realidade
sao resultado de uma colaboracdo de diversos atores sociais que estao
envolvidos na analise e interpretacdo de terminada realidade visando a busca
por solucdes sustentaveis. Ainda segundo o autor, a perspectiva interdisciplinar
esta voltada para uma visdo holistica da realidade. Assim, ha um busca pela
interconexdo das partes fragmentadas, estabelecida pelo paradigma da
globalizacdo e da especializacdo, o qual esta fundamentado apenas na busca
de resultados econémicos.

De acordo com Raynaut (2014), para estar apto ao exercicio da
interdisciplinaridade, é fundamental um processo de aprendizagem que permita

gue os individuos desenvolvam conhecimentos que estimulem a interacédo e o
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dialogo com outras disciplinas, sem perder as aptiddes desenvolvidas a partir

dos conhecimentos adquiridos na formac&o profissional. E nesse aspecto, que

segundo o autor, pode haver um “sonho intelectual”, ou seja, imaginar que a

interdisciplinaridade é o caminho que faz com que os individuos tenham

conhecimentos sobre muitas disciplinas. A interdisciplinaridade ndo busca a

formacdo de pessoas com uma gama de saberes de diversas areas, capaz de

desenvolver modelos sistematizados para explicar e solucionar problemas

concretos. Nesse sentido, segundo Raynaut (2014 p. 15),

um objetivo realista para uma formacao interdisciplinar reside em
proporcionar a especialistas, dotados de alto nivel de formac&o na sua
disciplina, as competéncias para colaborar, trocar informacdes,
trabalhar coletivamente com cientistas ou técnicos também muito
gualificados na sua area de conhecimento e esperteza.

Para o alcance de uma formacédo interdisciplinar, Raynaut (2014)

apresenta trés objetivos pedagogicos:

a)

b)

Abrir as mentes e baixar as barreiras intelectuais — a aprendizagem para a
interdisciplinaridade deve incentivar as pessoas a desenvolver um olhar
critico para o proprio conhecimento e, de maneira geral, para todos os
resultados das pesquisas. Assim, as bases se estabelecem para o
desenvolvimento de  competéncias referentes as  pesquisas
interdisciplinares;

Favorecer uma convergéncia de olhares - nessa etapa, inicialmente, o
individuo estabelece um distanciamento em relacdo a suas competéncias
para favorecer a comunicacao e o intercambio entre os saberes. Pretende-
se alcancar o desenvolvimento de uma nova consciéncia e habilidades para
interagir com outros campos profissionais;

Proporcionar a aprendizagem de praticas e instrumentos concretos - apés
ter rompido as barreiras intelectuais e desenvolvido uma nova consciéncia
para estabelecer um campo de interacdo entre conhecimentos de diferentes
areas, passa para o nivel de construgcdo de metodologias que possam

auxiliar na estruturacdo do novo conhecimento.

Conforme Japiassu (2016), a abordagem transdisciplinar apresenta uma viséo

do objeto que esta sendo analisada de forma ampla e contextualizada. Isso significa

gue a realidade € vista sobre diversos angulos a partir das concepc¢des das diversas
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disciplinas e ao mesmo tempo esta sendo receptiva as andlises humanas. Vale
considerar as individualidades e percepcdes diversas bem como sair da linearidade
das andlises padronizadas das abordagens constituidas a partir de interpretacdes
fragmentadas e reducionistas pregadas pela abordagem, ou método da ciéncia
tradicional.

Para Leff (2000), a transdisciplinaridade surge como uma nova perspectiva
gue vai além da juncédo dos saberes fragmentados, pois extrapola as fronteiras das
disciplinas. Busca romper com a racionalidade que estabeleceu a ciéncia como a
responsavel pela producdo do conhecimento Unico e verdadeiro, subjugando os
diversos saberes. Nesse sentido, a transdisciplinaridade apresenta uma solucédo que

postula:

um conhecimento holistico e integrador, sem falhas nem vazios; um
conhecimento reunificador que transcende o propdsito de estabelecer
pontes interdisciplinares entre ilhotas cientificas isoladas. No entanto,
a transdisciplinaridade ndo é a constituicdo de uma super-disciplina
(ecologia, termodinamica) que transbordaria 0 campo das possiveis
conexdes entre disciplinas para estabelecer um paradigma
onicompreensivo. A transdisciplinar ndo podera constituir-se em uma
meta-disciplina, sendo em um processo de reconstrugdo do saber que
transcenda a divisdo e a configurag&o disciplinar do conhecimento em
compartimentos estanques (LEFF, 2000, p. 32-33).

Ainda, segundo Leff (2000), no contexto atual, a civilizacdo esta inserida na
chamada era do conhecimento, que foi impulsionada pelos avancos cientificos e
introduziu novas ferramentas de comunicacao, a partir da tecnologia da informagao
que transformou a sociedade em um sistema global. Os limites foram extrapolados e
o mundo transformado em um campo de pesquisa onde o ser humano se utiliza dos

recursos disponiveis para transforma-los em “valor de troca”. No entanto,

ciéncia e a tecnologia se converteram na maior forca produtiva e
destrutiva da humanidade. [...] essa civilizagdo do conhecimento €, ao
mesmo tempo, a sociedade do desconhecimento, da alienacéo
generalizada, da deserotizagdo do saber e o desencantamento do
mundo (a sociedade dos poetas mortos; uma sociedade sem
propésito, sem imaginacao, sem utopia, sem futuro). Nunca antes na
Histdria houve tantos seres humanos que desconhecessem tanto e
estivessem tado excluidos dos processos e das decisdes que
determinam suas condi¢cfes de existéncia; nunca antes houve tanta
pobreza, tanta gente alienada de suas vidas, tantos saberes
subjugados, tantos seres que perderam o controle, a conducdo e o
sentido de sua existéncia; tantos homens e mulheres desempregados,



123

desenraizados de seus territérios, desapropriados de suas culturas e
de suas identidades (LEFF, 2000, p. 23).

Nesse sentido, as abordagens Pluri, Inter e Transdisciplinar surgem para
realizar a interligacdo do conhecimento cientifico com os demais tipos de
conhecimentos, em diferentes niveis de profundidade.

O préximo capitulo apresentard a metodologia utilizada no estudo.
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4 METODOLOGIA

Os métodos utilizados para a pesquisa se caracterizam como estudo

exploratorio, qualitativo e estudo de caso.

4.1TIPOS DE PESQUISA

4.1.1 Quanto aos Objetivos

A referida pesquisa caracteriza-se como exploratoria. Esse tipo de
pesquisa, segundo Gil (1991), tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vista a torna-lo mais explicito ou a construir
hip6teses. Tem também como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicdes.

A partir da pesquisa exploratoria buscaram-se dados priméarios com a
realizacao de entrevistas e conversas informais com agricultores do municipio
de Cascavel-PR, visando responder ao problema da pesquisa e,
consequentemente, atender ao objetivo do trabalho, que consiste em analisar o
processo de interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o conhecimento
tradicional, na percepcao dos agricultores familiares, em relagédo aos servigos

de assisténcia técnica e extensao rural e o desenvolvimento rural sustentavel.

4.1.2 Quanto aos Procedimentos Técnicos

A partir da identificacdo do problema da pesquisa e do estabelecimento
dos objetivos, procurou-se definir a area da abrangéncia para delimitacdo do
tema. Para isso, ocorreram varias conversas com a geréncia da EMATER de
Cascavel-PR. Portanto, foi estabelecido que os agricultores familiares,
pertencentes a area da atuacdo da EMATER — Cascavel, seriam a populacéo da
pesquisa. O numero de agricultores familiares cadastrados em projetos
desenvolvidos pela EMATER foi obtido com as informacdes disponiveis, com um

total de 248 propriedades. Com essas informacfOes, a localizacdo das
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propriedades foi descrita com a ajuda de um técnico e, com a relagdo nominal
dos agricultores familiares, iniciaram-se as entrevistas em novembro de 2018,
concluindo em dezembro do mesmo ano.

As propriedades foram identificadas a partir de informacdes dos
agricultores residentes nos distritos. Ao chegar as propriedades, era solicitada
a presenca do proprietario. Caso ele ndo estivesse, era agendada outra data.
Assim que o proprietario estava disponivel para responder a entrevista, eram
explicados os objetivos do trabalho e, prontamente, os agricultores se
disponibilizavam a conceder um tempo para manter uma conversa, gque era
conduzida pelo entrevistador a partir de um roteiro pré-estabelecido. Além disso,
todas as conversas foram gravadas, para posterior analise do conteudo.

A pesquisa se caracteriza como estudo de caso e, conforme Fachin
(2003), esse método é caracterizado como um estudo intensivo e leva em
consideracao, principalmente, a compreenséo do assunto investigado. Todos 0s
aspectos do caso sao investigados. Por ser um estudo intensivo, podem até
aparecer relagcdes que, de outra forma, ndo seriam descobertas. Ainda segundo
o autor, o direcionamento deste método é voltado para obtencdo de uma
descricdo e para a compreensao completa das relacbes dos fatores em cada
caso, sem contar o numero de casos envolvidos. Conforme o objetivo da
investigagcédo, o numero de casos pode ser reduzido a um elemento ou abranger
inmeros elementos como grupos, subgrupos, empresas, comunidade,
instituicdes, entre outros.

O estudo de caso se utiliza de muitas técnicas da pesquisa histérica tais
como a “observacgao direta e a série sistematica de entrevistas”, , mas o que o
estudo de caso se diferencia de outras pesquisa é a capacidade de trabalhar
com diversas evidéncias como, “documentos, artefatos, entrevistas e
observagbes - além do que pode estar disponivel no estudo histérico
convencional” (YIN, 2001, p. 27).

Ainda segundo o autor acima citado, definir as questdes de pesquisa é
0 passo mais importante de um trabalho de pesquisa, por isso, nesta fase, deve
se estabelecer um tempo para colocar as indagacdes e verificar quais serao as
mais adequadas para o objeto que esta sendo investigado; deve-se indagar que

tipo de pergunta esta sendo feita, quem, o que, por gue ou como?
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Nesse sentido,

em geral, os estudos de caso representam a estratégia referida
guando se colocam questdes do tipo "como" e "por que”, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se
encontra em fenbmenos contemporaneos inseridos em algum
contexto da vida real (YIN, 2001, p. 19).

O método de estudo de caso corresponde a uma das formas de realizar
pesquisa empirica, de carater qualitativo sobre um fenbmeno em curso e em seu
contexto real. Parte-se da premissa de que é possivel explicar um fenédmeno
com a exploracéo intensiva/exaustiva de uma Unica realidade de estudo (estudo
de caso holistico) ou de varias unidades de estudo (estudo de casos multiplos,
segmentado, ou comparative case method), para possibilitar a elaboracdo de
exercicio de analise comparativa (LIMA, 2004).

Quanto a forma de abordagem, a pesquisa se caracteriza como qualitativa. De
acordo com Roesch (1999), a pesquisa qualitativa € apropriada para avaliacdo
formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa ou plano, ou
mesmo quando € o caso da proposicdo de planos, ou seja, quando se trata de
selecionar as metas de um programa e construir uma intervencao.

Para Creswell (2014), a pesquisa qualitativa € aplicada quando se pretende
explorar um problema ou uma questdo de pesquisa que visa desvendar variaveis de
determinado grupo ou populacdes que apresentam dificuldades de mensuracéo ou
estdo ocultas. Para tanto, € preciso ir ao encontro dessas populacdes para ouvir suas
historias, entender detalhes sobre os eventos em estudo e buscar entender o contexto
no qual as populacdes em estudo se encontram em relacdo as variaveis que estao

sendo analisadas.

Conduzimos pesquisa qualitativa quando desejamos dar poder aos
individuos para compartilharem suas histérias, ouvir suas vozes e
minimizar as relagcdes de poder que frequentemente existem entre um
pesquisador e os participantes do estudo [...]. Conduzimos pesquisa
qualitativa porque queremos compreender 0s contextos ou ambientes
em que os participantes de um estudo abordam um problema ou
guestdo. Nem sempre podemos separar o que as pessoas dizem do
local onde elas dizem isso — seja no contexto de sua casa, familia ou
trabalho (CRESWELL, 2014, p. 52)
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Definidos os procedimentos teoricos e préaticos para realizacédo da pesquisa, a
proxima etapa foi a elaboracdo do instrumento para a coleta - o roteiro de entrevista

para a busca de dados e informacfes que contemplam os objetivos propostos.

4.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A técnica de coleta de dados foi por observacdo ndo estruturada e
assistematica e de uma entrevista estruturada.

Para Marconi e Lakatos (2003), a observacdo é uma técnica de coleta
de dados para conseguir informacdes e utiliza os sentidos na obtencdo de
determinados aspectos da realidade. Nao consiste apenas em ver e ouvir, mas
também em examinar fatos ou fenbmenos que se desejam estudar. A
observacdo ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de
objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que orientam
seu comportamento. Desempenha papel importante nos processos
observacionais, no contexto da descoberta, e obriga o investigador a um contato
mais direto com a realidade. E o ponto de partida da investigac&o social.

Ainda, segundo os autores, a técnica da observacao ndo estruturada e
assistematica, também denominada espontanea, informal, ordinéaria, simples,
livre, ocasional e acidental, consiste em recolher e registrar os fatos da realidade
sem que o0 pesquisador utilize meios técnicos especiais ou precise fazer
perguntas diretas. E a mais empregada em estudos exploratérios e ndo tem
planejamento ou controle previamente elaborado, mas pode ser muito valiosa e
fundamentada por anotagcbes do pesquisador em caderneta de campo, onde
aponta observacdes, perguntas, duvidas e fendmenos observados.

As entrevistas podem ser definidas como um encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de
determinado assunto, mediante uma conversacdo de natureza profissional. E
um procedimento utilizado na investigacao social para a coleta de dados ou para
ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um problema social (MARCONI;
LAKATOS, 2003).

Para Lima (2004), a entrevista é uma técnica de coleta de dados que tem

pouca semelhangca com o questionario. Primeiro, por pressupor mais tempo,
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devido a intensidade do contato e, por envolver maior profundidade na
comunicacdo estabelecida entre o pesquisador e o entrevistado, o material
resultante pode ser mais rico em termos descritivos, ilustrativos, explicativos e
analiticos. As respostas das entrevistas tendem a ser extensas e detalhadas - é
um recurso de coleta de materiais tipicos de pesquisas qualitativas.

De acordo com o tipo de pesquisa previamente definido e com o
instrumento de pesquisa elaborado (apéndice), a busca dos dados no campo de
estudo foi dividida nas seguintes etapas: na primeira parte, a busca por
informagdes sobre os dados socioeconOmicos; em seguida, o objetivo foi
identificar o potencial de conhecimento dos agricultores em relacdo as
atividades desenvolvidas e, em terceiro lugar, a entrevista foi estruturada tendo
em vista a coleta de informacOes sobre o processo de interacdo entre os

conhecimentos dos agricultores e dos agentes da ATER.

421 Técnicade Analise dos Dados Coletados

Os dados foram analisados em duas sec¢des: na primeira, foi realizada a
analise dos dados pesquisados, a partir dos graficos e relatos dos agricultores
gue os confrontaram com os estudos evidenciados na literatura pesquisada.

Na segunda secao, foram realizadas consideracdes sobre os dados
pesquisados, classificando as categorias analisadas e utilizando-as como
parametro de andlise: status positivo, intermediario e negativo. Para isso, foram
determinadas trés cores: verde para Status positivo, amarelo para Status
intermediario (quando os resultados eram equidistantes ou apresentavam Status
divergentes dentro da mesma categoria) e, vermelho para o Status negativo.

A técnica Analise de Conteudo foi utilizada como instrumento para
auxiliar na analise das entrevistas que, conforme Mozzato (2010), consiste em
uma técnica frequentemente utilizada em pesquisa qualitativa em diversas
areas, tais como administracdo, psicologia, ciéncia politica, educacao
sociologia, entre outras.

Conforme Bardin (2009), esse método consiste em um conjunto de

técnicas utilizadas para analise das comunicacdes.
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A analise de conteldo [...], € um método muito empirico, dependente
do tipo de fala a que se dedica e do tipo de interpretacdo que se
pretende com o objetivo. Ndo existe o pronto-a-vestir em analise de
conteddo, mas somente algumas regras de base, por vezes
dificilmente transponiveis. A técnica de analise conteldo adequada ao
dominio e ao objetivo pretendido tem que ser reinventada a cada
momento, exceto para usos simples e generalizados, como € o caso
do escrutinio préximo da descodificacdo e de respostas a perguntas
abertas de questionarios cujo contetdo € avaliado rapidamente por
temas (BARDIN, 2009, p. 26).

Ainda conforme a autora, o método de analise de conteddo tem como
objetivo:

a) Superacdo da incerteza — as mensagens que captamos a partir das comunicagdes
sao influenciadas por nossas percepcdes. Neste sentido, 0 método visa questionar
tais interferéncias na transferéncia das mensagens no processo de comunicacao entre
0 comunicador e o receptor. Na maioria das vezes, em pesquisa, seria a transcricao
da comunicacéo oral para a escrita. Com isso, o0 autor coloca as seguintes indagacoes:
0 que as pessoas julgam nas mensagens, sera que estdo contidas na comunicacao
original? A leitura que o pesquisador realizou € confiavel e pode ser generalizada?

b) Enriquecimento da leitura — com isso, 0 autor ressalta a importancia de se fazer um
aprofundamento na leitura das comunicagdes transcritas. Segundo o autor, se em
uma primeira leitura, denominada pelo autor de “leitura flutuante”, ja é possivel a
obtencdo de muitas informacfes para respostas as hipdteses e aos objetivos da
pesquisa.

Para Campos (2004), dentro de um corpus de um texto, uma das decisdes
mais importante é a escolha das unidades de andlise que consiste em recortes, frases
ou palavras do texto; entrevistas que em uma pesquisa qualitativa sdo selecionadas
de acordo com o problema e os objetivos da pesquisa. A decisdo de escolha desses
recortes do texto esté orientada pelas unidades tematicas, que é

uma conjuncdo de interdependéncia entre 0s objetivos do estudo, as
teorias explicativas adotadas pelo pesquisador e por que nédo dizer as
préprias teorias pessoais intuitivas do pesquisador. Neste constante ir
e vir entre os objetivos do trabalho, teorias e intuicbes do pesquisador
emergem as unidades de andlise que futuramente sdo categorizadas
(CAMPOS, 2004, p. 613).

As categorias, segundo o autor, sdo enunciadas amplos que sob os quais

estdo agrupados temas que apresenta certo grau de proximidade. Essas categorias
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podem ser elaboradas a priori, geralmente quando o autor apresentar de antemé&o um

interesse em analisar determinados temas.

A verdade é gue ndo existem férmulas magicas que possam orientar
0 pesquisador na categorizacdo, e que nem é aconselhavel o
estabelecimento de passos norteadores. Em geral, o pesquisador
segue seu préprio caminho baseado nos seus conhecimentos
teodricos, norteado pela sua competéncia, sensibilidade, intuicdo e
experiéncia (CAMPOS, 2004, p. 614).

As categorias utilizadas na analise foram aprioristicas e, segundo
Campos (2004, p. 614), isso ocorre quando o “pesquisador de antemao ja
possui, segundo experiéncia prévia ou interesses, categorias predefinidas”.

Na elaboracdo das categorias de analise, visando tender os objetivos
propostos, foram utilizados como referéncia temas identificados nos trabalhos
que fizeram parte da revisdo sistematica, conforme os autores a seguir: (THE,
2003; SANTOS; SOARES e BARROS, 2015; SILVA, 2017; PIMENTA, 2017,
SCHIAVON et al., 2015; OLIVEIRA JUNIOR, 2011; ZUCHIWSCHI et al., 2010;
VIEGAS, 2009; MARQUES, 2009; POGUTZ e WINN, 2016; FELICIANO, 2013;
GLASENAPP ETHORNTON, 2011; BARRUE-PASTOR e BARRUE, 2016;
POONCHAROEN, 2016; PANDEY e SHARMA, 2016; TRICAUD; PINTON e
PEREIRA, 2016; CASTRO et al., 2013).

No Quadro 2 apresentam-se as categorias de analise utilizadas no

estudo.



Dados socioeconémicos

Faixa etaria dos proprietarios participantes da pesquisa
Estrutura etéria dos residentes nas propriedades pesquisadas
Grau de instrucdo dos residentes na propriedade
Descendéncia dos cénjuges

Tamanho das propriedades em hectares
Tempo de experiéncias com atividades agricolas

Cultivo para o autoconsumo
Produc¢do animal para autoconsumo
Producéo para geracdo de renda nas propriedades pesquisadas

Potencialidades econdmicas e de conhecimentos

Compartilhamento do conhecimento

Dominio de conhecimento

Interacé@o entre conhecimento técnico-cientifico e tradicional ou local (tacito x explicito)

Origem dos conhecimentos utilizados nas praticas dos agricultores

Capital social

Conhecimento por Género

Conhecimento sobre Resiliéncia da propriedade

Preservacédo do meio ambiente

Possibilidades de empreendimentos nas propriedades

Interacao de conhecimentos entre Agricultores e ATER

Assimilagdo dos contelidos repassados pela ATER

Autonomia

Compartilhamento dos conhecimentos entre agricultores e ATER

Interac&o entre o conhecimento técnico-cientifico e tradicional (t&cito x explicito)

Assisténcia sobre resiliéncia das propriedades

Assisténcia sobre preservacdo do meio ambiente

Assisténcia da ATER para o desenvolvimento de potencialidades nas propriedades

Quadro 2 - Categorias de anélise da pesquisa
Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Os dados foram obtidos e estruturados a partir de entrevistas aplicadas

para 30 agricultores. Em seguida, os dados foram analisados com base na

descricdo dos graficos e da andlise das conversas gravadas que foram

transcritas e parte delas citadas no estudo.

4.3 DELIMITACAO DO UNIVERSO PESQUISADO

A populacdo da pesquisa foi composta por 248 propriedades de

agricultores familiares pertencentes ao municipio de Cascavel. Os distritos que

fizeram parte da pesquisa sdo: Barreiro, Bom Retiro, Coldénia Esperanca,

Gramadinho, Rio 47, Sapucaia e Sao Salvador.
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Foram entrevistadas trinta familias de agricultores selecionados por
conveniéncia a partir do cadastro obtido na EMATER de Cascavel. As
entrevistas foram direcionadas exclusivamente aos proprietarios, os quais
guando nao encontrados em suas residéncias, outra data para a entrevista era
agendada. Na sequéncia, a partir lista dos proprietarios, obtida na EMATER,
obtinha-se a informacéo das proximas propriedades e assim sucessivamente.

A Figura 3 apresenta a localizacdo dos distritos do municipio de

Cascavel — PR que fizeram parte da pesquisa.

Distritos compreendidos no
estudo
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Figura 3 - Mapa de localizacdo do Municipio de Cascavel e dos Distritos

integrante da pesquisa
Fonte: Geoportal Cascavel, 2019.

O passo seguinte foi a analise dos resultados obtidos ao serem
estabelecidos os procedimentos metodolégicos para a busca dos dados junto

ao campo de estudo, com base na metodologia estabelecida.
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5 RESULTADOS

5.1 ANALISE DOS DADOS

Os dados analisados estdo organizados em trés partes: levantamento do
perfil socioeconémico dos agricultores entrevistados; identificacdo do potencial
econdmico e de conhecimentos dos agricultores e analise do processo de
criacdo do conhecimento a partir da interacdo entre os agricultores familiares e

0s Orgaos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER).

5.1.1 Dados Socioecondmicos

O conhecimento do perfil da populacdo da pesquisa € de fundamental
importancia para a identificagcdo dos tipos de comportamento nos grupos sociais,
tendo em vista que as pessoas ndo adotam comportamentos isolados; ao contrario,
em cada época é possivel identificar caracteristicas comuns dentro das diversas
esferas da sociedade. Os lacos estabelecidos entre os individuos e 0 meio em que
eles estdo inseridos, a forma de interacdo com a natureza e a cultura que cada grupo
social mantém da tradicdo familiar apresentam caracteristicas especificas dentro de
determinados territérios.

As mudancgas no ambiente externo tém forte influéncia para a permanéncia ou
nao de determinados comportamentos e praticas de determinado grupo social.

Os agricultores tém se submetido cada vez mais as regras estabelecidas
pelas grandes corporacdes com base na evolugdo tecnolégica e no aumento da
demanda por alimentos a fim de que se mantenham no mercado e tornem-se parte
dos sistemas integrados de producéo, com isso, passam a atender os interesses das
organizacoes.

Nesses sistemas de producdo, o agricultor apesar de obter ganhos de
produtividade e melhoria na renda néo representa qualquer estabilidade, tendo em
vista que, no mercado globalizado, vérios fatores interferem nos custos de producéo

e no preco final dos produtos.
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De acordo com Batalha, Buainain e Souza Filho (2005), quando os
agricultores familiares se inserem no sistema produtivo integrado, sdo submetidos a
um rol de determinagcdes que fazem parte dos principios e valores das empresas.
Nesse sentido, 0s agentes que prestam assisténcia técnica para os agricultores se
utilizam de ferramentas gerenciais que fazem parte da estratégia da empresa, para
gue os atributos dos produtos sejam condizentes com a marca e ao interesse do
mercado.

Ainda, segundo os autores, na maioria das vezes, todas as informagdes
relacionadas as estratégias e aos aspectos técnicos fornecidos pela integradora nao
sdo compreendidos pelos agricultores. Por conseguinte, os agricultores apenas
seguem as orientagcdbes sem conhecerem a real finalidade de se utilizarem
determinadas ferramentas gerenciais. Também, a integradora esta atrelada a compra
dos produtos, assim, o agricultor perde sua autonomia para negociar seus produtos
nos diversos canais de comercializacao.

Por outro lado, conforme os autores, esse tipo de experiéncia com os sistemas
integrados de producéo pode proporcionar aos agricultores que se desvincularem das
empresas, ao experimentarem a cultura organizacional, o desenvolvimento de uma
nova cultura voltada para a “criacdo e operacionalizacdo de estruturas associativas
de producéo, a industrializacdo, a comercializacao e a distribuicao”.

Na sequéncia, demonstra-se o perfil socioecondbmico da populacdo
pesquisada como resultado da entrevista realizada com os agricultores familiares do
municipio de Cascavel-PR.

O Grafico 1 apresenta o resultado referente a faixa etaria dos proprietarios

entrevistados.
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Gréfico 1- Faixa etaria dos proprietarios
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Os resultados demonstram que 37% dos entrevistados se encontram na faixa
etaria entre 50 a 59 anos, 30% entre 60 a 69 anos, 13% entre 70 a 79 anos e 10%
dos entrevistados se encontram na faixa etaria entre 30 a 39 e 40 a 49 anos.

Os dados revelam que os proprietarios, aqueles que estdo na direcao das
propriedades, representam uma populagdo que esta envelhecendo, cujo total é de
43% com idade acima dos 60 anos; 80% acima de 50 anos e apenas 20% deles
possuem menos de 49 anos, com isso, a partir desse perfil dos proprietarios,
demonstra-se uma situacao critica no que tange a sucessao familiar.

Nesse sentido, segundo Abramovay et al. (2001), a permanéncia do jovem no
meio rural depende, entre outros fatores, da avaliagcao que eles fazem para decidir
sua permanéncia ou ndo nas propriedades, comparando a renda que pode obter com
as atividades agricolas em relacdo ao emprego assalariado. A educacéao é, portanto,
um fator decisivo para essa escolha, pois 0 jovem que opta por buscar novas
oportunidades de trabalho investe na formacao profissional através do estudo, logo,
segundo o autor, 0s jovens que permanecem na agricultura geralmente sdo os que

possuem nivel de escolaridade baixo.

A geracgédo que hoje mais pode candidatar-se a dire¢cdo dos trabalhos
agropecuarios - os filhos que permanecem nas propriedades paternas
e que j4 sairam da escola — tém formacao educacional tdo precaria
gue confirma a assercdo segundo a qual ou se estuda, ou se fica no
campo (ABRAMOVAY et al. 2001, p. 10).
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A faixa etaria elevada dos proprietarios, de acordo com a entrevista, € um dos
motivos para eles ndo empreenderem em novas atividades produtivas ou que visam
agregar valor as suas atividades existentes. Por outro lado, no sentido de reproducéo
de experiéncias, 0s agricultores possuem muitos conhecimentos sobre as atividades
desenvolvidas nas propriedades. Nesse sentido, torna-se importante buscar esses
conhecimentos para que possam ser compartilhados com as pessoas mais jovens que
podem assumir a direcdo das propriedades. Esses conhecimentos ndo estdo
catalogados e se apresentam de forma técita; por isso, para seu compartilhamento, é
necessario que haja interacdo entre os detentores dos conhecimentos, no caso 0s
agricultores idosos e os aprendizes.

O Gréfico 2 apresenta a estrutura etaria dos residentes nas propriedades
pesquisadas. Consideram-se jovens as pessoas com idade até 19 anos; sdo adultos
0S que estdo entre 19 e 59 anos e idosos aqueles acima de 60 anos.

= Jovem
= Adulto

Idoso

Grafico 2 — Estrutura etaria dos residentes nas propriedades
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Como resultado, € possivel observar que 52% dos agricultores entrevistados
pertencem na classe de adultos; 32% deles estao na faixa de idosos e a populacao
jovem representa 16% dos entrevistados.

Seguindo a analise, € possivel perceber que entre a classe de adultos e de
idosos somam 68%, o0 que se traduz em experiéncias acumuladas de geracdes e de

diversas raizes familiares, com inclusive etnias diferentes, conforme Gréfico 4.
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Portanto, o conhecimento técito jA acumulado necessita ser partilhado com os
jovens que sao 16% do total. Por outro lado, verifica-se que, na maioria das
propriedades, o comando dos negdcios esta a cargo de pessoas com uma faixa etaria
elevada e, ndo ha pessoas jovens para darem continuidade as atividades da familia.

De acordo com Camarano e Abramovay (1999), o nimero de habitantes das
areas rurais vem decrescendo no decorrer dos anos. O apice do numero de habitantes
foiem 1970 em que 41 milhdes de pessoas residiam nas areas rurais e correspondiam
a 44% do total da populagéo brasileira. Nas pesquisas de 1996 identificou-se que o
percentual reduziu para 22% do total da populacdo nacional. Em numeros, a
populacdo reduziu para 33,8 milhdes. Para os autores, as causas dessa reducao
estao relacionadas a diminuicdo do tamanho das familias e ao processo migratério.

Nesse sentido, justifica-se a reducao da populacdo de jovens residentes nas
areas rurais, tendo em vista as condi¢des precérias dos agricultores devido a falta de
incentivos dos 6rgaos publicos e a predominancia de uma assisténcia técnica atrelada
as empresas fornecedoras de insumos. Portanto, ndo atendem as reais necessidades
e intencdes dos agricultores, diante disso, os proprios familiares incentivam os jovens
a buscarem oportunidades de trabalho nas cidades, na condi¢éo de assalariados, para
obterem garantia para aquisicdo dos recursos necessarios a sua manutencdo e
melhoria na qualidade de vida.

O espaco rural que, tradicionalmente € formado em nucleos familiares que se
organizavam em comunidades esta cada vez mais se esvaziando, a agropecudria esta
se desenvolvendo com a utilizacdo de novas tecnologias que aumentam a
produtividade para a producdo em grande escala e com issoO as peguenas
propriedades, sem poder competir nesse mesmo padréo, estdo perdendo espaco, ao
mesmo tempo os dados do ultimo censo tém demonstrado que a populacgéo rural esta
envelhecendo e a populagédo jovem estd diminuindo devido a sua migracdo para a
cidade e a diminuicdo do tamanho das familias. Tudo isso tem contribuido para a nova
configuracéo do rural brasileiro.

Conforme Navarro (2015), ha uma projecao para 2030 de que cerca de dois
milndes de propriedades rurais deixardo de existir. Mas isso ndo significa uma
diminuicdo da area de abrangéncia e da produtividade da agropecuaria, ao contrario,
esta continuara evoluindo, a partir do constante incremento tecnoldgico; o que esta
por vir € um espaco rural altamente ocupado pelas areas produtivas com poucas

pessoas residindo no meio rural em face do acumulo de terras pelos agricultores que



138

detém grande poder econdmico e que vao expandindo na medida em que 0s
pequenos proprietarios, pelos motivos expostos acima, vao deixando suas

propriedades.

Em 2030, ndo representara mais do que 8% do total a populagéo
diretamente envolvida nas atividades agricolas. Devera se tornar o
padrdo brasileiro: uma agricultura moderna e eficiente, altamente
mecanizada e integrada as cadeias agroalimentares. Mas, serd uma
agricultura sem agricultores, pois as regiées rurais serdo um deserto
demografico (NAVARRO, 2015, p. 28).

O grau de instrucdo das familias dos agricultores entrevistados esta
apresentado no Gréafico 3. Para isso, as pessoas foram agrupadas nas seguintes
categorias: grau de instrucdo dos que ja passaram da fase escolar que ndo concluiram
seus estudos, e grau de instrucdo dos que estdo na faixa etaria de acordo com as

fases escolares que estdo cursando ou que néo concluiram os estudos.
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Gréfico 3 - Grau de instrucao dos residentes nas propriedades
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

De acordo com os resultados do Grafico, 40% dos pesquisados, que ja
passaram da fase escolar, possuem apenas o ensino fundamental I; 22% deles
possuem ensino fundamental II, e 13% deles tém ensino médio completo. Em relacdo
as criancas, 10% estdo cursando o ensino fundamental Il e 5% dos jovens que

residem nas propriedades cursam ensino superior.
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Como se observa no Gréfico 3, os agricultores entrevistados possuem baixa
escolaridade, totalizando 62% que ndo concluiram ou concluiram apenas 0 ensino
fundamental.

A populacéo brasileira é caracterizada por uma grande diversidade cultural,
contribuiu para isso as varias etnias que no passado imigraram para o Brasil em busca

de melhorias para suas familias.

O Grafico 4 apresenta as principais etnias dos agricultores entrevistados.
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Grafico 4 - Descendéncia dos conjuges
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Os resultados demonstram que 60% dos pesquisados séo de origem italiana,
16% séao poloneses, 11% tém origem alema, 6% sao de origem brasileira e 6% dos
entrevistados s&o ucranianos.

Para Wagner (2010), ao se transferirem de um territério, as pessoas trazem
consigo uma forma especifica de interagirem com a natureza e sua forma de
organizagdo social. Nesse sentido, segundo o autor, ao se transferirem de uma
sociedade para outra os membros “trazem consigo lagos de historicidade que
explicam as formas de organizacédo e de manifestagdo nessa nova sociedade”.

Ainda segundo o autor, o contato entre etnias diferentes ndo causa a negacao
dos costumes e tradicBes de determinado grupo étnico, pois 0 processo de formacao
cultural esta em constante adaptacdo as novas circunstancias do meio em que as

pessoas estdo inseridas. Nesse sentido, o encontro de culturas diferentes nédo é a
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negacgao dos valores primitivos, mas sim uma confluéncia a partir da manutencéo e
da exclusao de valores presentes em cada grupo social. Assim, adquiriram uma nova
configuragdo sem a perda dos principios e valores herdados da tradi¢cdo familiar de
cada etnia confrontada.

No Gréfico 5 demonstra-se o tamanho das propriedades em hectares.
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Grafico 5 - Tamanho das propriedades
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Em relagdo ao tamanho das propriedades, 50% encontram-se na faixa de 11
a 20 hectares; a seguir, 23% estao entre 6 a 10 hectares, 13% estao entre 21 a 30;
10% estéo entre 31 e 40, e 3% estdo na faixa entre 61 e 70 hectares. De acordo com
os resultados do Grafico, observa-se que a maioria das propriedades apresenta
menos que 20 hectares, somando 73% do total.

De acordo com Batalha, Buainain e Souza Filho (2005), a pequena area de
terra para o cultivo € uma das limitacdes para o ganho de escala do agricultor familiar.
E necesséario que o agricultor familiar desenvolva estratégias para superar esse
entrave e diferenciar seus produtos a partir da agregacao de valor das especificidades
da producéao individual. O valor das caracteristicas territoriais pode ser atribuido como
estratégia de diferenciacdo do produto que, na tradicdo local das comunidades, sédo
referéncias na producdo de produtos com determinadas caracteristicas que estédo
identificadas com a origem das comunidades e, também, pela associacdo da imagem
positiva que a sociedade possui dos valores sociais dos agricultores familiares

relacionados ao desenvolvimento sustentavel.
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Ainda segundo os autores, outro fator esta relacionado as caracteristicas dos
produtos originados da producédo artesanal, que sdo resultado de conhecimentos
tacitos das familias, adquiridos pela tradicao familiar, dando a estes caracteristicas e
sabores especiais. Também segundo os autores, uma maneira dos agricultores
familiares competirem em mercados globalizados esta relacionada a organizacéo dos
produtores em redes que, de forma associativa, podem obter ganhos em escala.
Esses grupos podem estabelecer diferenciais, através de certificados que identificam
a qualidade, a origem e a forma de manejo dos produtos. Isso permite que o
estabelecimento de normas dentro do grupo faca com que o produto tenha valor
agregado ndo somente quanto aos aspectos fisicos, mas também pela idoneidade dos
produtores.

O tempo de experiéncia dos agricultores com as atividades agricolas néo
apresenta limites bem definidos, pois pela tradicdo dos agricultores familiares, a
insercao dos filhos no trabalho ndo esta relacionada com a idade. Vale ressaltar que
para cada fase sdo inseridas contribui¢cdes, que comecam com atividades simples e,
na medida em que os filhos crescem, eles assumem outras atividades de maior
complexidade e esforco fisico.

Com base na entrevista, 97% disseram que estao nesta atividade ha mais de
20 anos. Muitos deles, conforme relato das entrevistas, ressaltaram que atuam em
atividades da agricultura desde crianca.

Na agricultura, as pessoas sao inseridas no trabalho desde crianca, e isso nédo
€ realizado apenas como uma necessidade de forca de trabalho, mas, acima de tudo,
como um processo educativo e de socializagdo, para que valores tais como
responsabilidade, disciplina e obediéncia sejam incutidos.

De acordo com Marin et al. (2012), na tradicdo familiar do camponés, os pais
tinham como dever educar os filhos através do trabalho que, além de auxiliar nas
atividades agricolas, fazia parte do processo de socializa¢do e representava um ritual
de passagem da crianca para a vida adulta. Os estudos de diferentes realidades
empiricas tém demonstrado que os “camponeses e agricultores familiares valorizavam
as virtudes do trabalho na formacé&o das criancas e do futuro herdeiro” (MARIN, 2012,
p. 769).
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Gazolla e Schneider (2007, p.111) destacam que

o0 inicio da socializa¢@o dos filhos no processo de trabalho entre os
colonos se da desde a infancia quando estes acompanham os pais na
lavoura e nas atividades diarias. Mesmo nao “ajudando” muito, apenas
o fato de irem junto j4 expressa o interesse e também o aprender o
qual somente vira mais tarde quando ficarem “mais velhos” [grifo do
autor].

Na agricultura familiar, na maioria das propriedades, desenvolve-se o cultivo
de diversas variedades. Algumas delas sdo para o autoconsumo da familia e outras
direcionadas a comercializacao.

As atividades desenvolvidas apenas para o autoconsumo das familias sao

apresentadas no Gréfico 6.
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Gréfico 6 - Produtos cultivados para o autoconsumo
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Em relagdo ao cultivo desenvolvido somente para o autoconsumo das
familias, destaca-se que 97% dos pesquisados estdo ligados a producdo de
mandioca; em segundo lugar aparece que 77% deles cultivam hortalicas; 37% dos
agricultores estédo no plantio de feijao; 30% dos entrevistados produzem frutas; 20%
deles cultivam batata e 17% possuem parreiral para o cultivo da uva.

De acordo com Gazolla e Schneider (2007), a produgéo para o autoconsumo
faz parte da agricultura familiar, ndo somente como uma necessidade de se produzir

para suprir as necessidades de alimentos para a familia, mas também esta envolto de
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significados simbdlicos desenvolvidos pela tradigdo, pois é pelo trabalho que se
manifestam as formas de interacfes sociais e com a natureza, transmitidas e de
geracao para geracao.

O autor destaca também que o autoconsumo surgiu como uma forma de
socializacdo das familias, pois, em comunidades distantes dos mercados, a troca de
mercadorias, além de suprimir as necessidades de consumo, era uma forma de
interagir e se comunicar com as pessoas que estavam mais proximas. Nessas visitas,
0s agricultores realizavam trocas de mercadorias para autoconsumo. Por exemplo,
guando uma familia realizava o abate de animal, os vizinhos mais proximos eram
chamados para ajudar e recebiam em troca parte da carne e assim se estabelecia
uma relacdo de troca. A reciprocidade tornava-se uma norma, pois todos deveriam
retribuir da mesma forma. Também conforme 0s autores, esses encontros ndo eram
apenas uma forma de ajuda no trabalho, mas tornavam-se momentos de didlogo e de
trocas de informacdes sobre diversos assuntos.

Nesse sentido, segundo Gazolla (2004, p.83),

0 autoconsumo ndo € somente a producdo através do trabalho do
agricultor aplicado a um processo produtivo, no afa de obter os
elementos e produtos necesséarios a alimentagcdo e manutencéo do
grupo doméstico. O trabalho do agricultor € produtivo, mas é também
simbdlico e repleto de significacbes e sentidos que lhe sé&o
fundamentais para a construcdo da sua identidade social enquanto
agricultor familiar. A sua identidade, por sua vez, esta ligada ao ser
colono, ao trabalho laborioso aplicado no processo produtivo, ao
apego a terra enquanto patrimonio, a familia, ao saber-fazer histérico
transmitido de geracdo em geracdo, que embasa a producdo para
autoconsumo enquanto producao alimentar e simbdlica das relacdes
sociais. Assim, a produc¢do para autoconsumo, longe de ser apenas
mais uma mercadoria produzida pelo colono, é a producdo e a
reproducdo de relagbes sociais e expressa um saber acumulado e
transmitido na socializacao dos filhos.
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Os tipos de producdo animal utilizados para o autoconsumo apresentados no

Grafico 7.
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Grafico 7 - Producéo animal para autoconsumo
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

A partir dos resultados do Grafico 7, percebe-se que grande parte dos
agricultores ainda mantém os costumes, tipicos do pequeno agricultor, em criar aves,
peixes, bovinos e suinos para o autoconsumo. Conforme o Grafico, 83% criam galinha
caipira, e com isso, possuem ovos para o0 autoconsumo; 83% abatem bovinos e, 63%
tém criacdo de porcos para consumo de carne e derivados.

De acordo com estes resultados, destaca-se o0 percentual baixo dos
entrevistados que se dedicam a producéo de peixes (20%). Conforme destacado no
Grafico 18, as propriedades apresentam grande disponibilidade de agua, e que
representa uma potencialidade para o agricultor. Nesse sentido, é um dos fatores que
pode ser mais bem analisado pela ATER para transformar essa potencialidade em
alternativas para a melhoria na renda dos agricultores familiares.

O agricultor familiar, além da produgdo para o autoconsumo, necessita
disponibilizar no mercado parte de sua producéo visando a aquisi¢cdo de bens que néo
séo produzidos ou que ndo sao possiveis de cultivar devido a fatores relacionados a
sazonalidade e as condi¢fes climaticas.

Conforme Grafico 8, e destacado por Grisa e Schneider (2008), a centralidade

da producdo para o autoconsumo dos agricultores familiares estd sendo cada vez
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mais direcionada para a producéo de cultivares destinados exclusivamente para a
comercializacdo; com isso, invertem-se as prioridades fazendo com que a producao
para o autoconsumo torne-se complementar.

Ainda, segundo os autores mencionados acima, este novo direcionamento
tem se intensificado, principalmente com as politicas de modernizagdo agricola, em
gue o agricultor familiar foi inserido na politica hegemdnica da Revolucéo Verde. Isto
faz com que muitas atividades desenvolvidas pelos agricultores, e que
proporcionavam a manutencao do grupo familiar entrelagcados pelos valores culturais
da tradicao familiar, fossem rompidas. No processo de padroniza¢ao dos cultivares,
os agricultores familiares foram incluidos dentro do mesmo “pacote”, sendo
incentivados pela ATER a se dedicarem a producao destinada exclusivamente para a
comercializacdo. Consequentemente, altos custos de producdo foram demandados
devido a necessidade de aquisicdo de sementes, insumos e agrotoxicos.

O Grafico 8 demonstra as principais culturas e atividades que séao

desenvolvidas nas propriedades visando a geracéo de renda.
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Grafico 8 — Atividades para a producéo para geracao de renda
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

O resultado demonstra que o cultivo da soja é predominante, realizado em
83% das propriedades e, na sequéncia vem o milho com 43%. Destacam-se também

outras atividades como a producdo leiteira, praticada em 60% das propriedades,
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producao de frangos com 17% e o plantio de hortaligas, representado por apenas 10%
dos entrevistados.

Como se observa nos resultados do Grafico 8, a producdo para a
comercializagcdo na maioria das propriedades pesquisadas estd concentrada no
cultivo da soja, que representa a politica de modernizacdo agricola da Revolugéo
Verde. Logo, o agricultor torna-se dependente das grandes empresas fornecedoras
de sementes, insumos e agrotoxicos e, como segunda opc¢ao, aparece a producéo do
leite.

Diante destes resultados, conforme Buainain (2006), a producdo de
commodities ndo é um cultivo adequado para o agricultor familiar, tendo em vista que
a maioria desses detém areas de terras pequenas. O ganho na producédo de
commodities depende da producdo em grande escala, nesse sentido, os agricultores
familiares ndo possuem capacidade para competir. Conforme o autor, “assim, o futuro
da agricultura familiar depende da capacidade de produzir produtos diferenciados, de
aproveitar-se das oportunidades que vém se abrindo nos mercados, de elevar o valor
por unidade produzida” (BUAINAIN, 2006, p. 69).

Ainda segundo o autor, a diferenciagcdo para o agricultor familiar reside no
direcionamento para o segmento de produtos naturais e que estejam associados a
preservacdo do meio ambiente, a fim de buscar uma vertente do mercado que esta

em grande ascensao.

5.1.2 Potencialidades Econb6micas e de Conhecimentos dos Agricultores

Familiares

As populagbes residentes nas areas rurais desenvolvem suas atividades a
partir de uma rotina pré-estabelecida pela familia, sua visdo de mundo ainda
apresenta condicionantes relacionados aos conhecimentos tradicionais adquiridos
pelas experiéncias e transmitidos de geracao para geracao.

Com a insercéo tecnoldgica no meio rural, o conhecimento tradicional dos
agricultores sobre préticas agricolas foi considerado atrasado em comparacdo ao
conhecimento técnico-cientifico. Essa percep¢do, fundamentada numa perspectiva

disciplinar, restringindo a ciéncia o saber absoluto, fez com que muitos conhecimentos
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dos agricultores fossem negligenciados nos projetos de desenvolvimento da
agricultura familiar.

A agricultura mecanizada facilitou o desenvolvimento das atividades nas
areas rurais, possibilitando com isso, o aumento das areas de plantio e a producao
em grande escala, a0 mesmo tempo, devastou enormes areas verdes e, em
determinadas regides praticamente extinguiu-se a vegetacao para ocupacao do gado
e pratica da agricultura em grande escala, voltada para a producdo de commaodities,
consequéncia disso, intensificou-se o desequilibrio dos ecossistemas.

Portanto, nessa parte da entrevista buscou-se analisar os conhecimentos
existentes em relacdo ao universo da relacdo do agricultor familiar com a natureza,
gue se tornaram praticas no desenvolvimento das atividades produtivas e, também,
analisar as potencialidades econdmicas existentes visando o desenvolvimento da
agricultura familiar a partir das especificidades locais decorrentes dos aspectos fisicos

e culturais.

5.1.2.1 Compartilhamento de Conhecimento entre os Agricultores

O compartilhamento de informacdes é fundamental para a construcao dos
novos conhecimentos. Pensando nisso, foi perguntado aos agricultores se eles
costumam compartilhar seus conhecimentos com outras pessoas.

O resultado da pesquisa demonstrou que 97% dos entrevistados
compartilham seus conhecimentos com as pessoas préximas durante as conversas
informais, que ocorrem geralmente nos finais de semana no saldo comunitario
(principal local dos encontros), conforme relato de um dos agricultores: “é¢ bom que
dai por mais que a gente sabe, a gente ensina e aprende né... conversa né, um fala
uma coisa, um outra”. (Agric_09).

Esses agricultores mencionaram, ainda, que a maioria das conversas estao
relacionadas as suas praticas agricolas, e por essa razao, sao disseminadas entre
eles as informacdes, novidades ou alternativas que cada agricultor apresenta para
melhorias e resolugcéao de determinado problema na propriedade, como destacado em
relatos dos agricultores durante as entrevistas: “no sdbado e domingo [...] primeira

coisa ¢ leite, depois sobre a soja, depois sobre o milho... como ta, a minha pastagem
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a tua”. (Agric_13), “a gente faz dia de domingo, se encontra no boteco né, comenta

que veneno vocé uso, qual a variedade...” (Agric_ 17),

Os homens sdo mais sobre lavoura né, soja, milho, qual variedade
planta... qual da melhor, mas as mulher quase ndo conversa sobre
nada porque... tem mulher que nao trabalha e depois vamo dizé, as
que trabalha sé sabe tira leite de vaca [...] e vamo dizé assim, é
verdade, nenhuma tem profissao pra faze nenhuma coisa (Agric_18).

Desta maneira, segundo Peixoto (2014, p. 894),

O processo de transferéncia de informacdo entre produtores rurais
caracteriza-se tradicionalmente por uma troca de informagdo
cooperativa, livre e interpessoal. Os produtores obtém a maior parte
das informagbes de fontes variadas: familia, amigos, produtores
vizinhos, grupos informais de produtores, associa¢gdes comunitérias,
sindicatos e cooperativas de produtores.

De acordo com o0s costumes e as tradicdes das populacdes rurais, a
transmissao de conhecimentos e as experiéncias de vida dos mais velhos servem de
referéncia aos jovens e, ao mesmo tempo, representam uma maneira de difundir os
valores que a familia prioriza, e que sédo importantes na formacao da personalidade
do jovem e na sua integracao social.

Com base nisso, os agricultores foram interrogados acerca da existéncia ou
ndo da pratica de compartilhamento, nas relacdes familiares, de suas experiéncias
sobre educacao, trabalho e histéria de vida. Todos os entrevistados responderam que,
no processo de educacgao dos filhos, sempre buscaram transmitir os valores familiares
e que 0s mais jovens adquirem os aprendizados a partir das praticas desenvolvidas
nas propriedades. No entanto, dentre os relatos de agricultores, foi salientado que, no
contexto atual, esta dificil manter a tradicdo familiar, tendo em vista o facil acesso a
comunicacao digital, que dissemina, muitas vezes, valores totalmente diferentes dos
gue o grupo familiar preconiza.

Conforme entrevista: “tenta, sempre procura o que a gente acha que foi bom
na vida da gente, e mais pra frente também” (Agric_01), “partilhamo, mas eles nao
levam muito em conta” (Agric_08), “a gente, as vezes, quando se reune a gente fala”
(Agric_04).

A valorizacdo do conhecimento tradicional, além de preservar os valores

culturais do grupo familiar, € de fundamental importancia quando se pretende
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reproduzir o tipo de agricultura fundamentada na agroecologia. Esse conhecimento
pode ser reconstruido a partir das formas tradicionais de agricultura, quando as

praticas agricolas eram realizadas de maneira sustentavel.

5.1.2.2 Dominio de Conhecimento

Nessa linha de andlise, buscou-se identificar junto aos agricultores, quais 0s
dominios dos conhecimentos adquiridos em relacdo as atividades que desenvolvem.
Em relacdo aos conhecimentos dos agricultores sobre os cuidados com a
preservacdo do solo, 90% dos entrevistados responderam que possuem bastante

conhecimento, conforme relatos:

Ma légico, isso a gente ta [...] que nem eu ja faco plantio de inverno,
mas tipo, fazer silagem para deixa a paiada e agora ta bonita né, até
0 soja, parece ta dando ja diferenca ... Isso aqui ja vem desde piazao,
meu pai sempre dizia que tem que deixar a cobertura... (Agric_25).

Pra falar a verdade minha &rea aqui ndo tem esse problema [...] agora,
ali embaixo na divisa os cara da prefeitura fizeram uma valeta, a agua
da chuva invadia as terras do vizinho. Entdo assim, por aqui eu nunca
vi problema de eroséo. Agora, o vizinho aqui na frente, esse pessoal
do outro lado, eles tém muito problema de erosdo. Por falta de
cuidado, de preparagéo da terra né... o vizinho daquela terra ali, que
sempre converso com ele, meu Deus do céu, s6 que ele nunca tocou
a terra, sempre arrendou, 0s cara néo colocava palhada na terra né.
Se nao fazer uma palhada a terra vai dar erosao. Isso dai é l6gica que
vai dar (Agric_21).

Com o intuito de verificar a presenca de conhecimentos que os agricultores
receberam da tradicéo familiar, questionou-se sobre a préatica destes em analisar as
previsdes do tempo a partir de conhecimentos adquiridos pela experiéncia. Como
resultado, 73% dos entrevistados responderam que ainda conseguem identificar as
alteracGes do tempo e fazer previsdes a partir dos conhecimentos locais apreendidos
a partir da convivéncia com as pessoas que faziam parte do grupo social,
representado pelas familias, parentes, vizinhos e a comunidade.

Conforme relato: “a gente ja sabe, ja tem um conhecimento... comeca a ventar
ai, vocé ja sabe, “0, até de tarde esta chovendo” (Agric_11), “pelo vento, se viro o

vento do Sul é que limpa, isso a gente ta por dentro” (Agric_25), “que nem hoje, tem
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ventania, e ventania ndo € bom sinal. Alguma coisa, em algum lugar pode dar uma
desgraca” (Agric_25).

De acordo com Rocha e Almeida (2013, p. 896),

Os conhecimentos sobre os solos, clima, vegetacao e dos animais, em
seu carater morfolégico e dinamico, influenciam as decis6es familiares
na escolha do local para plantar, o que plantar e quando plantar ou
realizar qualquer operagédo nos cultivos e nas criagdes. A percepcao
da situacdo do meio natural, assim como de sua capacidade de
renovagao esté enraizada neste conhecimento construido por meio da
pratica e das informacdes acessadas e mobilizadas, conformando a
experiéncia individual e a transmissdo para as futuras geracoes.

A preservagéao dos conhecimentos tradicionais pode se manifestar a partir da
cultura que determinado grupo social apresenta, tendo em vista suas origens étnicas.
Para verificar a presenca dessas manifestacdes culturais, os agricultores foram
guestionados se ainda possuem alguma manifestacdo, producdo ou ritual que

representam atividades que se perpetuam de geracao para geracao (Grafico 9).
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Grafico 9 — Aspectos onde apresentam a manifestacao da cultura tradicional
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Como resultado, 83% dos entrevistados relataram que ainda preservam
praticas como a manutencéo de pratos tipicos da tradi¢cdo familiar, enquanto que 33%
responderam que se dedicam ao artesanato e outros 27% afirmaram que procuram

preservar o idioma de origem, embora, 0 exercicio da linguagem nativa seja pouco
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praticado e com isso, essa linguagem esta a caminho do esquecimento e pode até
deixar de existir, uma vez que ndo esta sendo transmitida para a populacéo jovem.
Por ultimo, verificou-se que 13% dos entrevistados n&o realizam nenhuma atividade
relacionada a tradigc&o familiar.

Conforme relatos: “de idioma é dificil, a gente ndo sabe fala mas de comida a
gente tenta faze alguma coisa” (Agric_09), “eu me criei falando italiano, minha avé nao
sabia fala outra lingua, quando fui na aula tive muita dificuldade, eu aprendi quando
ia na aula fala portugués, porque em casa ngo...” (Agric_17).

Analisar o tipo de producédo atrelada a descendéncia das populacdes rurais
torna-se importante quando se pretende buscar, em determinados grupos sociais,
potencialidades para o seu desenvolvimento. Muitas dessas praticas que identificam
determinada cultura estdo se perdendo devido a interferéncia do modelo de
modernizacao agricola adotado pelo paradigma da Revolucdo Verde, que visava a
homogeneizacao das praticas agricolas, estabelecendo padrées determinados pelos
interesses de corporacdes que estdo por tras dos servicos de assisténcia técnica.
Esses servicos tém o intuito de enquadrar o agricultor em paradigmas tecnicistas,
desconsiderando os valores culturais das populacdes tradicionais que tém como
singularidade a producéo de diversidades com valor agregado oriundo da origem
dessa populacdo e atrelado ndo somente a qualidade material, mas envolto por
valores simbolicos que tornam os produtos competitivos e valiosos quando
comparados aos demais produtos oferecidos pelo mercado.

Para Cruz e Schneider (2010), a producéo de alimentos tradicionais tem sido
reprimida por causa dos 6rgaos de fiscalizacdo que determinam padrdes para todo o
processo produtivo. Com isso, perdem-se os valores imateriais e simbélicos que séao
os diferenciais desse tipo de producao. Rotular todo o processo produtivo dentro dos
padrdes estabelecidos pelo mercado acaba descaracterizando o produto que tem sua
demanda justamente pelo seu processo de producéo artesanal, decorrente de formas
de realizacdo que tem sua origem em geracdes anteriores. Nessa forma de producéo
estdo embutidos conhecimentos tacitos que ao serem transferidos para novos
processos, ndo sao passiveis de serem incorporados, descaracterizando assim o

produto.
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Nesse sentido,

desconsiderar que as escalas de produc¢éo que configuram o sistema
convencional e o sistema tradicional sao distintas implica julgar a
qualidade dos alimentos somente a partir de critérios técnicos,
normatizados, que consideram inocuidade como sinbnimo de
qualidade. Nessa visdo, as praticas tradicionais de producdo de
alimentos, enraizadas socialmente, vinculadas a uma cultura e um
modo de vida especifico, sdo colocadas a margem do setor de
producao e comercializacéo de alimentos. Aplicar os mesmos critérios
que os empregados para a producdo em larga escala a produgéo
tradicional, realizada em escala micro se comparada a das grandes
corporagbes ou impérios alimentares, implica excluir qualquer
singularidade inerente ao processo de producdo, padronizando os
modos de fazer, os sabores e a diversidade, comprometendo as
caracteristicas originais e tradicionais dos produtos (CRUZ;
SCHNEIDER 2010, 33).

O resultado da producéo dos agricultores familiares ndo possui apenas valor
econbmico. Ele tem atributos relacionados a valores simbdlicos e especificidades
relacionadas as formas técitas de producao, atributos e qualidades de determinados
produtos ou servicos adquiridos pela pratica que nao estdo formalizados em
documentos ou manuais. Logo, o valor adquirido tem relacdo com os conhecimentos
gue determinada familia preservou dos ensinamentos oriundos da tradi¢éo familiar.

A incorporagcdo de conhecimentos tacitos, que sdo pessoais e apreendidos
pela experiéncia e transmitidos pela tradicao familiar, pode ser apenas parcialmente
transformada em modelos para a producdo em escala, pois as especificidades e os
valores dos produtos tradicionais sao intrasferiveis.

Por isso, 0 processo de interacdo entre os conhecimentos dos agricultores,
gue se apresentam de forma tacita com os dos agentes externos, deve ser tratado de
forma particular para que ndo se induza padrées que anulem as especificidades
locais, que sdo potencialidades para o desenvolvimento rural sustentivel. Esse
caminho é o oposto ao processo de homogeneizacdo da producdo pregado pelo
paradigma tecnicista de producdo da Revolucdo Verde, que ainda direciona a

producao de muitos agricultores familiares.
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5.1.2.3 Interacdo entre o Conhecimento Cientifico e o Tradicional (Explicito x Tacito)

Buscou-se analisar, aqui, como é realizada a interagcdo dos conhecimentos
dos agricultores com 0s conhecimentos técnico-cientificos.

Exemplifica-se no Grafico 10, o resultado dos questionamentos efetuados aos
agricultores sobre a participacdo deles em encontros visando a interacdo de seus

conhecimentos tacitos com os conhecimentos técnico-cientificos.
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Gréfico 10 — Participacdo em encontros de aperfeicoamento
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Em relagdo aos encontros de aperfeicoamento, 80% dos entrevistados
disseram que participaram de palestras, enquanto 23% responderam que
comparecem em eventos como “Dia de Campo”, momento em que sdo demonstradas
inovacdes e novas praticas relacionadas as atividades agricolas. Ja 7% responderam
que participaram de cursos e treinamentos.

Para Souza (2009), a educacgao brasileira, de maneira geral, foi altamente
segregadora, e 0s programas educacionais ndo estimularam mudancas estruturais
visando a diminuicdo das desigualdades sociais. Na agricultura, essa segregacao foi
ainda mais acentuada, sendo atribuida uma imagem negativa ao agricultor familiar,
gue é visto como um individuo inserido num grupo social atrasado. A desvaloriza¢éo
do homem do campo também pode ser percebida a partir do processo de
modernizacao da agricultura, que prevé a assimilacdo dos conhecimentos cientificos

de maneira unilateral e a partir da negacao dos saberes dos camponeses.
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Conforme Souza (2009, p. 67),

Maior parte dos programas de formagdo técnica, social e ambiental
desenvolvida entre produtores familiares, permanece enaltecendo os
conhecimentos cientificos em detrimento dos saberes histéricos dos
camponeses. Continuou se visualizando o camponés e seus saberes
através da imagem do Jeca-Tatu, construida na década de 1920, por
Monteiro Lobato. E os técnicos e educadores (se é que podemos
chama-los assim) continuam assumindo o papel do Doutor, que
receitava o Biotbnico Fontoura ao camponés, transformando-o,
finalmente, em um empresario rural bem-sucedido. Apesar do discurso
progressista, essa é a pratica que, de fato, permanece nos programas
de formacéo direcionados aos produtores familiares.

O modelo de educacao adotado ndo permitia a interacdo dos conhecimentos

empiricos dos agricultores com o0s técnico-cientificos. Nesse sentido, o0s
extensionistas eram meros difusores de conhecimentos desenvolvidos em
“laboratorio”.

Souza (2009, p.71) complementa:

Esse processo educacional teve como base a realizagdo de cursos,
palestras técnicas, unidades demonstrativas, dias de campo etc., que
jamais v8o ao encontro com as necessidades dos produtores
atendidos. As tecnhologias apresentadas nestas atividades sao
inacessiveis aos camponeses, inadequadas a sua pratica produtiva.
Com isso, a educacdo que deveria libertar o camponés, acabou por
escraviza-lo; estando excluido de um processo educacional adequado
a sua condigédo social e produtiva camponesa.

Ainda segundo o autor, essas praticas, como o “Dia de Campo”, podem
assumir um valor educativo, mas na medida em que as demonstracbes sejam
desenvolvidas em um ambiente onde haja uma interacdo entre os agricultores e os
extensionistas. A iniciativa ndo deve ser apenas uma atividade voltada para insergéo
de novas tecnologias e insumos agricolas dentro da perspectiva difusionista, nos
moldes pregados pela Revolucdo Verde, que concebe o agricultor como um mero
expectador, diferente do extensionista, que seria um agente representante de
empresas e programas governamentais que tem a missédo de transmitir, de forma
unidirecional, os novos conhecimentos para os agricultores.

No Grafico 11, buscou-se identificar a existéncia ou ndo de uma interacao
entre ambos os conhecimentos para identificar se os conhecimentos dos agricultores

estdo sendo socializados com 0s conhecimentos técnico-cientificos.
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Grafico 11 - Interacdo de conhecimentos nos encontros de aperfeicoamento
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

O processo de compartilhamento dos conhecimentos ocorre a partir da
formagcdo de um campo de interacdo entre os participantes, quando todos tém a
oportunidade de expor seus pontos e vistas, experiéncias, ideias e opinides.

As etapas iniciais do processo de criacdo de conhecimento podem ser
denominadas de socializacdo e externalizacdo, conforme ja mencionado no estudo
sobre gestao do conhecimento apresentado pelos autores Nonaka e Takeuchi (1997).
Nessas fases, a formacdo de um campo de interacdo e a abertura para o dialogo séo
fundamentais para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

Na maioria das vezes, a troca de conhecimentos ocorre com maior facilidade
em ambientes informais. Por isso, quando os encontros séo realizados seguindo-se
certos protocolos (agendas e temas predeterminados), torna-se importante a
presenca de um facilitador que possa propiciar a abertura para o dialogo aos
participantes. Assim, permite-se que cada um possa expressar suas opinides e seus
pontos de vista. Dessa maneira, 0s conteudos apresentados sao discutidos e
contextualizados com a realidade local.

Sobre o tema, 86% dos agricultores relataram que, nesses encontros, sempre
séo disponibilizados espacos para aqueles que desejam efetuar questionamentos e
apresentar seus pontos de vista sobre os temas que estdo sendo abordados. Ja 10%
dos entrevistados responderam que isso sO acontece as vezes, e 4% informaram que

essa dindmica nunca ocorre.
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5.1.2.4 Origem dos Conhecimentos Utilizados nas Praticas dos Agricultores

Familiares

Verificou-se a opinido dos agricultores sobre a origem dos conhecimentos
(tradicional x técnico-cientifico) que norteiam as praticas desenvolvidas nas
propriedades para que se entendesse tal tema.

Com o intuito de identificar a origem dos conhecimentos que os agricultores
utilizam para o desenvolvimento das atividades em suas propriedades, foi questionado
se esses conhecimentos sdo predominantemente transmitidos pela tradicdo familiar
ou se sdo adquiridos através da ATER ou, ainda, se séo o resultado de uma interacéo
entre ambos os conhecimentos.

No Grafico 12 sao apresentados os resultados.
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Grafico 12— Origem dos conhecimentos usados na agricultura
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

A resposta obtida indicou a predominéancia do fator “interacdo de ambos os
conhecimentos”, que abrangeu 77% dos entrevistados. Ja para os demais, 13% dos
agricultores entendem que os conhecimentos séo oriundos da tradi¢cdo, enquanto para
10% deles, esses conhecimentos foram obtidos a partir da orientacdo dos 6rgaos de
assisténcia técnica e extensao rural.

O agricultor familiar apresenta ricos conhecimentos, oriundos da tradicédo

familiar e esses saberes devem ser valorizados quando se visa ao desenvolvimento
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rural sustentavel. No entanto, € necessario sempre 0 aprimoramento desses
conhecimentos a partir de uma juncdo com os conhecimentos técnico-cientificos.
Conforme relato dos agricultores: “é bem pela pratica, mas também pela
orientacgo” (Agric_02), “sim, a raiz vem da familia né, mas dai vocé vai se
aperfeicoando. Ajuda né, o conhecimento dos estudado ajuda muito” (Agric_19), “eu
acho que o primeiro vem da familia porque que depois a gente foi aperfeicoando, que
muita coisa vai mudando” (Agric_20), “dos dois, tem coisa que tem que preserva, mas
tem coisa que ndo da pra volta pra tras” (Agric_22), “esse ai € uma parte por

assisténcia, mas e uma parte, também, por experiéncia” (Agric_24),

Na lavoura eu sempre trabalhei, e a horta a gente sempre teve, desde
a minha mae, mas em escala grande foi quando vim para cda, o
conhecimento foi ganhando no dia-a-dia, como a variedade que tem
gue diversificar a cada ano. Dai vocé ganha o conhecimento como o
dia de campo que visemos esses dias com o Vanderlei, sobre a alface
americana, alface crespa, roxa, sobre acelga, chicoria, almeirdo
(Agric_21).

As andlises das conversas obtidas nas entrevistas permitem que se perceba
gue os agricultores consideram relevantes os conhecimentos que o0s extensionistas
tentam compartilhar, mas o conhecimento tradicional que esses agricultores possuem
€ sempre destacado por eles e considerado como primordial. Nesse sentido, destaca-
se a importancia dos extensionistas em tomar conhecimento sobre a realidade dos
agricultores bem como respeitar suas praticas agricolas assimiladas a partir das
experiéncias pessoais, resultado do compartilhamento entre geracgdes. A insergéao de
novas tecnologias ndo pode ser um processo que negligencie os saberes dos
agricultores.

Nesse sentido, para Donazzolo, Balem e Silveira (2012, p. 48-49),

0 conhecimento ecoldgico tradicional presente nas comunidades
rurais € um legado que deve ser obrigatoriamente levado em
consideracdo em qualquer estratégia de intervencdo no ambiente
rural. Dele deve sair a base para o diagndstico e o planejamento
efetivos no desenho de sistemas de producéo que, a0 mesmo tempo,
garantem a sobrevivéncia dos povos que vivem no/do meio rural e
conservam a base de recursos para o futuro.

Ainda segundo os autores, 0s extensionistas devem eliminar a hierarquia

entre os diferentes tipos de conhecimentos que foi estabelecida pela modernidade. E
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necessario passar a se orientar a partir de uma comunicacéo horizontal na qual “o
agricultor é protagonista do processo e ndo executor de procedimentos técnicos

formatados na ciéncia que sustenta o modelo modernizador”.

5.1.2.5 Capital Social

A cooperagao que se estabelece entre os diferentes atores sociais permite
gue as restricoes individuais sejam minimizadas e recebe a denominacdo de Capital
Social.

A nocdo de capital social permite ver que os individuos ndo agem
independentemente, que seus objetivos ndo sdo estabelecidos de
maneira isolada e seu comportamento nem sempre € estritamente
egoista. Neste sentido, as estruturas sociais devem ser vistas como
recursos, como um ativo de capital de que os individuos podem dispor
(ABRAMOVAY, 2000, p. 4).

No sentido de se analisar o capital social dos agricultores familiares, foi
guestionado se estes possuem algum tipo de vinculo com determinadas associacdes
ou entidades, e 97% dos pesquisados responderam possuir vinculo. Foi também
perguntado para 0s agricultores que apresentam algum tipo de vinculo, e a quais

entidades eles estdo vinculados, conforme Grafico 13.
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Gréfico 13 — Tipo de vinculo dos agricultores com associacfes
Fonte: Dados da pesquisa 2018.



159

Como resultado, 83% responderam que frequentam o saldo comunitario da
comunidade; 28% tém vinculo com cooperativas; 7% sao associados ao sindicato e
7% fazem parte de associacao de moradores.

Com isso, verifica-se que a forma de interagcédo entre os agricultores acontece
com maior frequéncia em encontros informais no saldao da comunidade. O salédo
comunitario, nas comunidades rurais, geralmente € o principal ponto de encontro dos
agricultores onde, principalmente aos domingos, se reunem para o lazer, para que se
torne um momento de compartilhamento dos conhecimentos sobre as atividades
desenvolvidas nas propriedades. Segundo relato dos entrevistados, as conversas se
modificam conforme o periodo do ano e estdo associadas ao tipo de plantio que esta
sendo desenvolvido.

De acordo com Abramovay (2000a), ainda nao existem dados que possam
confirmar os fatores que tornam determinados territrios mais evoluidos em
comparacdo com o declinio de outros. No entanto, pode-se destacar que nas
comunidades e territérios onde as pessoas apresentam maior associativismo
envolvendo diversos atores sociais, a partir do estabelecimento de uma rede
cooperacao, tornam-se mais dinadmicas e empreendedoras. Conforme Abramovay
(20004, p. 2),

mais importante que vantagens competitivas dadas por atributos
naturais, de localizacdo ou setoriais € o fenbmeno da proximidade
social que permite uma forma de coordenacao entre os atores capaz
de valorizar o conjunto do ambiente em que atuam e, portanto, de
converté-lo em base para empreendimentos inovadores.

A cooperagdo entre os agricultores sempre esteve presente na forma
tradicional de organizacédo das comunidades. No entanto, ela vem se perdendo com
o decorrer dos tempos, e é decorrente dos processos de intervencao nas praticas dos
agricultores.

A agricultura familiar necessita se organizar em associacfes e obter vinculos
com entidades de classes como sindicatos para adquirir maior representatividade e
unido dos esforcos, e assim obter uma melhor atencao dos 6rgéos publicos.

Como analisada na literatura, a agricultura familiar comecou a ter maior atencao
dos 6rgaos publicos quando as varias entidades representativas dos trabalhadores se
uniram, e a partir de debates buscaram implementar projetos de desenvolvimento para

os setores menos favorecidos. O PNATER (2003) foi exemplo disso quando
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estabeleceu uma forma participativa de atuacdo dos agentes externos na
disseminacdo dos novos conhecimentos aos agricultores bem como a conexao dos
saberes cientificos e tradicionais. Também, as diversas formas de organizacfes
cooperativas tém contribuido para facilitar os agricultores na obtencdo de auxilio
financeiro, facilidades para aquisicdo de insumos e divulgacéo de seus produtos no

mercado.

5.1.2.6 Conhecimento por Género

O questionamento sobre o nivel de conhecimentos entre homens e mulheres
procura demonstrar a divisdo de tarefas que culturalmente é feita na agricultura.
Tradicionalmente, essa divisdo sempre esteve presente nas comunidades do meio
rural, cabendo aos homens as atividades de comando, participacao social e realizacao
das atividades que exigem mais forca fisica. Nesse sentido, as mulheres ficavam
restritas as atividades domesticas, tendo pouca participacao social.

Foi questionado se existe diferenca em relagdo ao nivel de conhecimento por

género entre homens e mulheres (Gréfico 14).
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Gréfico 14 — Nivel de conhecimento por género
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Em relacdo ao nivel de conhecimento sobre praticas agricolas, de acordo com
0 género, 67% dos agricultores responderam que tanto o homem como a mulher

possuem o0 mesmo nivel de conhecimento. O restante dos pesquisados, 33%,
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respondeu que 0s homens possuem mais conhecimentos nas atividades agricolas em
relacdo ao conhecimento das mulheres. Conforme relatos dos agricultores que
responderam a essa alternativa, isso se justifica pelo fato de as mulheres
desempenharem mais atividades domésticas.

Destacam-se alguns relatos dos agricultores: “na verdade, a gente conversa,
mas quem tem mais é eu” (Agric_02), “nds dois trabalhamos junto, o que ela sabe eu
sei” (Agric_10), “6ia, eu acho que esses anos atras era mais os homens, mas hoje em
dia, pode te alguma diferencinha mas eu acho que minima coisa...” (Agric_13), “é ele,
eu cuido mais aqui em casa e as vacas” (Agric-17), “mais sou eu, mas ela também
conhece as coisas” (Agric_21), “na casa, na limpeza, coisa é a mulher, né? E o homem

i)

nas correrias, né” (Agric_27), “‘no meu caso € eu, mas ela também vai bem no gado,

mas hoje se precisar medica uma vaca ela medica. Mas eu, como eu cuido aqui da

lavoura, na lavoura ela ndo vai” (Agric_29).

Para Magalhaes (2009, p. 295),

0 que falta para que as organiza¢des sociais tenham uma contribuic&o
efetiva na reducdo das desigualdades é o conhecimento das
condigbes especificas sob as quais em cada contexto social a
dominacdo masculina se efetiva. A divisdo de papéis que atribui aos
homens o relacionamento com 0 espago publico, da politica e do
mercado, e as mulheres a reclusdo ao ambiente privado € um dos mais
importantes fundamentos da estrutura de dominagdo masculina. Essa
historica condicao exclui das mulheres um dos mais importantes ativos
com o qual elas poderiam contar para conquistar maior autonomia
social e econbmica, o capital social. Ainda que cada dia mais presente
na direcdo das organizacdes, a maior parte da populacdo rural
feminina esta ausente ndo sé dos espacgos onde se formulam e se
negociam as politicas, mas especialmente das instituicbes de
mercado, dos espacos onde se dao os processos de capacitacdo e do
acesso a novas tecnologias.

Ainda, segundo o autor, a hierarquia estabelecida entre os membros
familiares faz com que a maioria dos jovens deixem de trabalhar com a familia para
buscar trabalho assalariado nos centros urbanos tendo em vista que eles possuem
pouca participacao na gestao, principalmente nos recursos financeiros.

Os resultados tém demonstrado que agricultores familiares estéo
predominantemente em uma faixa etaria elevada, e conforme as visitas nas

propriedades analisadas no estudo, existe o problema da sucesséo, onde os filhos ja
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sairam de casa para assumirem outras profissdes. Por isso, torna-se relevante
analisar essas questfes estruturais da forma como sdo estabelecidas as relacdes
familiares. Uma interagdo mais participativa e com o envolvimento efetivo, todos os
membros da familia no processo decisorio e de participacdo nos recursos financeiros
poderiam proporcionar a interacdo dos conhecimentos e consequentemente maior
motivacao para que os descendentes assumam o negoécio da familia.

Mas esse novo paradigma sera possivel somente a partir de um processo de
mudanca cultural, pois esse tipo de relagéo esta solidificado e vem se perpetuando de
geracdo para geracdo. Uma educacédo a partir de um processo dialégico, em que 0s
membros familiares, com ajuda de especialistas, poderiam interagir e fazer com que
0s proprietarios percebessem a necessidade de abrir novos espacos para 0os demais

membros da familia.

5.1.2.7 Conhecimento dos Agricultores sobre Resiliéncia nas Propriedades

A preocupacdo com a seguranca das pessoas em relacéo a fatores de riscos,
gue podem afetar as propriedades, deve fazer parte das a¢gdes dos agentes externos
gue interagem com os agricultores. Os fatores devem ser analisados em relacdo as
construcbes e a protecdo contra catastrofe decorrente de causas naturais ou
provocadas pelos seres humanos.

A resiliéncia das propriedades permite que em emergéncia, acdes sejam
adotadas rapidamente visando manter a seguranca das pessoas. Nas propriedades
rurais, algumas residéncias ficam vulneraveis as contingéncias ambientais, tendo em

vista a formacé&o do relevo e a falta de &reas verdes em torno das residéncias.

Nesse sentido, conforme observacao no local, verifica-se que, na maioria das
propriedades, 83% das residéncias estédo bastante protegidas com barreiras naturais
de arvores em seu entorno. Foi constatada vulnerabilidade em apenas 17% das
residéncias, tanto em relacéo a falta de protecdo ao redor das residéncias bem como
a proximidade do plantio de soja. Com isso, os moradores ficam em situacao de risco

em relacdo aos agrotéxicos utilizados para o cultivo nas propriedades.

Diante das alteracdes climaticas que o planeta vem sofrendo, é necessario

instruir cada vez mais as pessoas para se precaverem e criarem alternativas pre-



163

definidas para eventuais necessidades de se abandonar as residéncias em caso de
algum tipo de catastrofe.

Nesse sentido, foi questionado aos agricultores se existe na propriedade,
além da residéncia, um local seguro para que as pessoas possam se proteger em
situacdo de calamidade, conforme Grafico 15.
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Gréfico 15 — Local de abrigo em situacdo de calamidade
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Conforme o Gréfico, para 90% dos agricultores nas propriedades, ndo existe
um local, além da residéncia, que possa servir de abrigo em uma situacdo de
calamidade e eles nunca receberam instrugdes para se precaverem em situagdes de
risco. Alguns relatos sobre o que os agricultores responderam: “aqui na minha
propriedade nédo, s6 na dos vizinho” (Agric_02), “se ndo for na casa, s6 no paiol”
(Agric_07), “se ndo tem a casa tem lugar nenhum” (Agrc_08), “se nao for na casa dos
parentes é na comunidade, ndo tem outra casa ou barracdo” (Agric_09), “abrigo teria
[...] se acontecesse alguma coisa aqui dentro... ali, ou 14, ou de repente s6 a minha
desaba, o vizinho ali que considera que nem pai e mae, tem o Ivo que é irmao, tem o
saldo comunitario...” (Agric_13), “0 mais proximo seria na comunidade” (Agric_15), “se
0 vento tirar tudo a gente tem o galpéo ali que a gente guarda as maquinas, as coisa”
(Agric_20), “o unico que tem € o da comunidade. Mas na propriedade ndo tem. Se

alguma familia precisa ela usa o comunitario” (Agric_21).
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Tem-se observado na literatura o fato de que as populagdes rurais que vivem
em areas sujeitas a catastrofes ambientais apresentam conhecimentos sobre formas
de protecéo para situacdes de calamidades oriundas de causas naturais ou nao.

No atual contexto, devido as mudancas climaticas, areas que até entdo nao
eram consideradas de risco se defrontam cada vez mais com situa¢coes de desastres
ocasionados pelas alteragdes climaticas decorrentes das interferéncias
indiscriminadas do ser humano no meio ambiente. Nesse sentido, os moradores das
areas rurais nao estdo preparados para agir diante das intercorréncias ambientais,
pois sdo fatos descontinuos; com isso, ndo existe uma prética de protecdo oriunda de
conhecimentos adquiridos pela tradicdo familiar. Logo, cabe aos agentes externos
estabelecer uma comunicacdo sobre as possiveis ocorréncias, e propor formas
seguras de protecdo emergencial e estratégias de evacuacao dos locais em risco sem
colocar em perigo a vida das pessoas.

5.1.2.8 Conhecimentos sobre Preservacéo do Meio Ambiente

Avaliou-se a percepcéo dos entrevistados em relacdo a consciéncia sobre a
preservacdo da mata ciliar nas propriedades que possuem cOrregos, rios ou
nascentes. Como resultado, todos os entrevistados ressaltaram a importancia da
preservacao, inclusive houve relatos em que os agricultores espontaneamente
comentaram que, quando chegaram as propriedades, as nascentes, 0s cOrregos e 0s
rios estavam altamente vulneraveis e que por iniciativa propria realizaram acfes para
correcdes dos problemas. Os relatos dos agricultores sobre esse tema destacam: “Oia,
gracas a Deus, t0 cuidando, esses anos nao, mas depois que comeco, aqui era tudo
planta, tudo lavoura, ai fui deixando a natureza i se reconstruindo” (Agric_13), “dali
pra la plantava uns 12 a 15 metro. Hoje ndo planto nem mais meio metro” (Agric_13);
‘tem aquele matinho ali, porque quando néo tinha aquele matinho qualquer seca a
mina [...] deixei o matinho preserva mais” (Agric_17).

A legislagdo ambiental tem se tornado cada vez mais rigorosa diante da
necessidade de reduzir as agressdes ao meio ambiente, a0 mesmo tempo, é muito
generalista e ndo atende as especificidades nem as contingéncias locais, com isso,

surgem muitas criticas por parte de muitos agricultores.
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A falta de informacé&o muitas vezes gera davidas de como proceder e inibe a

pratica tradicional dos agricultores em aplicar seus conhecimentos, conforme relato:

E, porque até eu pensei em dar uma limpada em roda do mato, mas
eu nem sei se pode. Por enquanto vou deixar, porque o bom seria se
pudesse, tipo assim desgaiar depois brota de novo. Que nem essas
arvores foi desgaiada, depois elas brotou e ficou bonita agora. Fazer
assim entédo, ndo derrubarem (Agric_25).

Nesse sentido, foi questionado junto aos agricultores se as leis interferem no

desenvolvimento das atividades agricolas (Grafico 16).
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Grafico 16 — Percepcéo dos agricultores sobre a legislacdo ambiental
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

De acordo com os dados, para 83% dos agricultores pesquisados, as leis
ambientais ndo interferem no desenvolvimento das atividades e para 13% as leis
interferem negativamente nas atividades desenvolvidas nas propriedades.

Conforme relato, “pra nés nao interfere. Eu acho que isso ai tem que ter, né”
(Agric_11).

Para Zuchiwschi et al. (2010), como o conhecimento tradicional esta atrelado
ao cotidiano das pessoas, o rigor da legislacao ao proibir o exercicio de determinadas
atividades pode fazer com que conhecimentos tradicionais sejam perdidos pois, sendo
tacitos, dependem da pratica e do compartilhamento a partir da interacdo entre as
pessoas.
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As populacdes tradicionais que dependem da extracdo dos recursos da
natureza, na maioria das vezes, apresentam praticas sustentaveis de uso dos
recursos naturais.

Em relagdo a utilizacdo de agrotoxicos na propriedade, os resultados das
populagdes entrevistadas demonstraram que, em todas as propriedades visitadas, 0s
agricultores dependem de agrotoxicos para o desenvolvimento de suas atividades.
Pode se deduzir que isso esta atrelado ao cultivo da soja que, conforme Grafico 8,

representa a cultura predominante nas propriedades pesquisadas.

5.1.2.9 Potencialidades para Novos Empreendimentos nas Propriedades

Como ja foi destacado, as propriedades rurais devem diversificar cada vez
mais suas producdes. Neste sentido, cabe aos extensionistas, juntamente com o0s
agricultores, analisarem a viabilidade de novos empreendimentos de acordo com as
potencialidades locais existentes.

Em relacéo a esse fator, com base na entrevista, verificou-se que 43% dos
pesquisados responderam que existem potencialidades nas propriedades e 57%
responderam que ndo. Alguns entrevistados, diante desse questionamento,
apresentaram a atual situagéo, por exemplo, para alguns dos agricultores, os filhos
nao seguiram com as atividades da agricultura e que pelas suas idades avancadas

nao havia mais interesse em investir em novos empreendimentos.

Complementando, para o0s que disseram que existe algum tipo de

potencialidade, foi questionado quais seriam, conforme Gréfico 17.
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Gréfico 17 — Tipos de potencialidades
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Os dados do Grafico demonstram que 31% dos entrevistados destacaram que
na propriedade existe disponibilidade de agua, tornando-se uma potencialidade para
a criacdo de peixes e como recurso para irrigacdo. Também 31% destacaram o
interesse em comercializar produtos coloniais e hortalicas; 15% estavam interessados
em comercializar frango caipira e 8% responderam como potencialidade a
suinocultura e os produtos processados como geleia, queijos.

No Grafico 18, os agricultores foram indagados sobre a disponibilidade de
agua nas propriedades. Nesse sentido, buscou-se verificar a existéncia de cérregos,
rios e nascentes nas propriedades.

dntual

Per

Grafico 18 — Disponibilidade de agua nas propriedades
Fonte: Dados da pesquisa 2018.
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Em relacdo a disponibilidade de &gua nas propriedades, 61% das
propriedades analisadas possuem coOrregos e nascentes, 33% possuem rios e 11%
nao possuem agua disponivel na propriedade; com isso, dependem de nascentes de
outras propriedades e do sistema de fornecimento de dgua da SANEPAR.

A agricultura familiar tem que buscar novas alternativas de producéo que
estejam de acordo com as especificidades locais e conciliem o tipo de producédo com
as caracteristicas socioculturais dos territorios.

Nesse sentido, com o PNATER (2003), houve o envolvimento de diversas
entidades para a elabora¢gdo de novas politicas voltadas para a agricultura familiar.
Desta maneira, elas se desvencilharam da politica da Revolucao Verde que tratava a
agricultura de uma maneira hegemonica, sem a distingéo entre o pequeno e o grande
proprietario. A busca por novas alternativas de producdo para o agricultor familiar
centrou-se em formas de produc¢do sustentaveis baseadas nas formas agroecoldgicas
que aproximam o agricultor de sua forma tradicional de producao, mas dentro de uma
nova concepcao. O objetivo também € de entender os mercados e com isso oferecer
produtos que apresentam valor agregado, tanto nas questdfes ambientais como
culturais de cada territério.

A producdo agroecoldgica representa uma alternativa para a melhoria da
renda dos agricultores familiares, pois pode tornar-se um diferencial competitivo para
as pequenas propriedades. Assim, de acordo com o Gréfico 19, os agricultores foram
indagados sobre a existéncia ou ndo de conhecimento sobre esse tipo de producéo.

= Sim = Ndo

Gréfico 19 - Conhecimento sobre agroecologia
Fonte: Dados da pesquisa 2018.
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Observou-se como resultado que 53% responderam que ndo possuem
conhecimento e 47% destacaram que ja obtiveram informacdes sobre o tema.

Conforme entrevista, os agricultores relataram a falta de informacéao sobre o
tema: “ndo, até comentaram, mas néo tenho nem ideia do que é isso ai” (Agric_05);
‘talvez tenha escutado, mas a gente nao lembra” (Agric_07); “6ia, acho que é dificil,
por causa do veneno que tem aqui em volta” (Agric_09); “a gente ja ouviu falar, mas
nunca aprofundemo tanto” (Agric_10); “escuto mais alguma coisa na televisdo né
mas... pra dizé bem a verdade, verdade memo nem sei o que” (Agric_13); “se ouvi
nao me lembro” (Agric_28).

Na mesma perspectiva, sobre cultivo de alimentos sem a utilizacdo de
insumos quimicos e agrotéxicos, foi perguntado aos entrevistados se havia ou nédo o

interesse em cultivar produtos organicos (Gréfico 20).

23%

77%

ESim Nao

Grafico 20 - Interesse na producédo de organicos
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Observou-se como resultado que 77% dos agricultores responderam que néao
tém interesse nesse tipo de producao.

A partir de conversas com 0s proprietarios, verificou-se que o principal motivo
para estes ndo investirem nesse tipo de producéo esta relacionado a necessidade de
muito investimento e de assisténcia técnica. Ainda conforme os agricultores, outro
fator limitador seria a localizacdo das propriedades, que estdo proximas as grandes

areas que utilizam agrotoxicos.
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Conforme relatos: “poderia até ser, s6 que 0 ruim seria ter um

acompanhamento” (Agric_06); “ndo, nao tenho ideia de fazé porque precisa de

bastante investimento” (Agric_01).

Campanhola e Valarini (2001) destacam cinco argumentos favoraveis para o

agricultor familiar se dedicar a producdo de organicos, na comparagdo entre a

producao convencional:

a)

b)

d)

com a producdo de organicos, constata-se que a rentabilidade das
commodities esta condicionada a producdo em grande escala, para
compensar a variabilidade dos precos e o0 alto custo de producdo. Em
contrapartida, os produtos organicos apresentam menor produtividade,
mas com menores custos, consequentemente maior rentabilidade,
tornando-se uma alternativa viavel para o agricultor familiar tendo em vista
a area reduzida e disponivel para o cultivo;

a comercializacdo dos produtos organicos se restringe a nichos de
mercados especificos. Na maioria das vezes, 0s consumidores
interessados neste tipo de produto estdo dispostos a pagar um preco mais
elevado por produtos ecologicamente corretos e saudaveis. Também se
adequam melhor em mercados locais, além de aproximar o produtor de
sua clientela e com isso, manter a interacdo com estes. Logo, é possivel
uma melhor adequacéo dos seus produtos associada as necessidades dos
consumidores;

0s agricultores, a partir da organizacdo em cooperativas e associacgoes,
formam as chamadas redes de comercializac&o a fim de facilitar a insergao
de seus produtos nos mercados locais, nas redes nacionais e
internacionais, a fim de proporcionar vantagens na gestao da producéo,
marketing e vendas dos produtos;

0s grandes produtores ndo tém interesse em cultivar alguns produtos
organicos, pois ndo se adequam a producdo em grande escala. Neste
sentido, o cultivo desses produtos esta restrito aos pequenos produtores,
diminuindo a concorréncia entre os produtores;

0 argumento esta relacionado a diversificacdo da producdo. O agricultor
familiar busca cultivar mais de uma variedade durante o ano, para com

isso obter seguranca em sua renda. Também, pela forma de manejo e uso
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dos recursos naturais, ele consegue evitar a dependéncia externa para
obtencéo de insumos e defensivos.

Para os agricultores que responderam possuirem conhecimentos sobre
producdo de organicos foi perguntado onde obtiveram as informag¢des. E 57% dos
agricultores disseram que as informag¢des foram obtidas através de radio e televisao;
36% disseram que os 6rgdos de assisténcia técnica e extensao rural os informaram
sobre a producado de organicos, 7% obtiveram tais informacdes no Show rural e 7%
aprenderam com 0S amigos.

A partir desses dados percebe-se que ndo existe um incentivo para o cultivo
de produtos organicos, principalmente por parte dos 6rgaos publicos e da assisténcia
técnica. Vale ressaltar que um dos principios do PNATER destaca a necessidade de
se adotar um novo “paradigma tecnoldgico baseado nos principios da Agroecologia”
(MDA, 2004, p. 7).

Um fator importante da transicdo para uma agricultura voltada para a
agroecologia é o potencial de conhecimento que os agricultores familiares possuem.
De acordo com Weid (2009, p. 65),

0 conhecimento dos agricultores familiares sobre os ecossistemas em
gue operam, seja ele um saber tradicional ou de inovac¢des geradas
localmente pelos produtores, é um capital precioso no processo de
transicdo agroecologica, tanto quanto o conhecimento cientifico da
Agroecologia. Preservar esses saberes e experiéncias criativas
corresponde hoje a valorizar os processos de transi¢éo agroecolégica
€em curso, que serdo a matriz da conversao mais ampla da agricultura
brasileira.

Os conhecimentos tradicionais sobre 0s ecossistemas, nos quais o0s
agricultores estédo inseridos, estéo se perdendo cada vez mais. Os agentes externos
gue possuem contatos com os agricultores, durante varios anos, foram difusores de
politicas que negligenciavam os conhecimentos tradicionais dos agricultores. Com
isso, além de ndo possuirem o auxilio para o desenvolvimento de atividades
sustentaveis, as populacdes rurais foram induzidas a abandonarem suas praticas e
cultura. E, progressivamente foram se perdendo a identidade local, em um processo
de transferéncia de novos conhecimentos onde o conhecimento técnico-cientifico era
colocado como superior aos saberes tradicionais.

Assim, os agricultores tornaram-se reféns do processo de modernizacao

agricola e propuseram a substituicdo das préticas agricolas, centradas na diversidade
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de produgéo, para que eles aderissem ao processo hegeménico da modernizacdo da
producao, baseado no cultivo de poucos produtos em grande escala. Mas, a producao

de commodities esta basicamente voltada para a exportacao.

5.1.3 Interacdo entre os Conhecimentos Tradicionais e Técnico-cientificos na

Relacao entre Agricultores Familiares e os Agentes da ATER

A modernizacdo agricola representou uma mudanca radical na forma de
organizacdo do trabalho nas areas rurais. Tais mudancas contribuiram para o
desenvolvimento econdmico dos paises e propiciaram o0 atendimento de uma
demanda cada vez mais crescente para os produtos agricolas. Por outro lado, a forma
difusionista de transferéncia de conhecimentos ocasionou impactos socioambientais
nas propriedades rurais.

O novo modelo de producdo agricola foi desenvolvimento como um
paradigma que deveria ser disseminado entre os agricultores de forma genérica. Um
sistema de agricultura que desconsiderava a realidade local, o tamanho das
propriedades, o tipo de producdo estabelecido para atender as demandas das
grandes corporacdes, desde sementes, maquinas, insumos e defensivos agricolas.
Nesta perspectiva, técnicos e extensionistas eram agentes que tinham a incumbéncia
de difundir esse novo paradigma e apresentar as novas tecnologias. A0 mesmo
tempo, eram representantes das grandes corporagbes e eram vendedores de
insumos, defensivos e equipamentos agricolas atrelados nos chamados pacotes
tecnoldgicos.

Para verificar o processo de criacdo dos novos conhecimentos provenientes
da interacdo entre os agricultores e a ATER, foram feitos questionamentos para
analisar as percepcdes dos agricultores em relacdo a atuacdo dos técnicos e

extensionistas que prestam assisténcia as propriedades.

5.1.3.1 Assimilacdo dos Conteldos Repassados pela ATER

Foi analisado juntamente com os agricultores se os conteudos transmitidos

pelos técnicos e extensionistas sao de facil compreensdo. Em relacdo a compreensao
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dos novos conteudos transmitidos por esses, ndo existe dificuldade de assimilacao
para 97% dos agricultores entrevistados.

Na gestédo do conhecimento, conforme a teoria da criagdo de conhecimentos
dos autores Nonaka e Tacheuchi (1997), para facilitar o processo de comunicagao e
internalizagdo de novos conteudos, utilizam-se linguagens figuradas como analogias
e metéaforas.

Com isso, o contetido que esta sendo transmitido passa a ser contextualizado
com a realidade local, a partir da associagdo com conceitos e objetos semelhantes
que sédo de conhecimento dos agricultores. O processo de similitude com imagens
existentes nos processo mentais, que esta condicionado aos aspectos materiais e
imateriais do ambiente onde estdo inseridos, facilita o processo de apreensédo dos
NOVOS conceitos e, a partir da juncdo com as experiéncias de cada individuo, inicia-se
um novo ciclo de criagdo de novos conhecimentos contextualizado com a realidade
local.

Conforme Nonaka (1991, p. 5),

converter conhecimento tacito em conhecimento explicito significa
descobrir meios de expressar o inefavel. Infelizmente, uma das
ferramentas gerenciais mais poderosas para a execucao dessa tarefa
também se encontra entre as mais negligenciadas: estoque de
linguagem figurativa e de simbolismo a que recorrem 0s gerentes para
a articulacdo de suas intuicdes e insights.

Um processo de comunicacdo eficiente facilita a internalizacdo dos novos
conceitos. Em se tratando das populacdes rurais onde, conforme dados da pesquisa,
a maior parte da populacdo apresenta baixa escolaridade, é necessario que 0s
agentes externos, que tém a incumbéncia de orientar os agricultores nas atividades
desenvolvidas nas propriedades, adotem metodologias participativas e facam com
gue, através do dialogo, ocorra o processo de internalizacdo dos novos conceitos a
partir da construcdo de imagens do novo conceito na mente das pessoas. E nesse
sentido que a utilizacdo de analogias e metaforas facilita o entendimento de uma

proposta que esta delineada de acordo com os parametros cientificos.
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5.1.3.2 Autonomia dos Agricultores para Escolha das Atividades Produtivas

O trabalho na agricultura diferencia-se da estrutura do trabalho urbano. A
flexibilidade para escolha do tipo de cultivo, dentro de certas limitagbes da natureza,
tradicionalmente pertencia a decisédo do agricultor. No entanto, a modernizacdo e a
insercao de politicas publicas generalistas tém tornado a flexibilidade para tomada de
decisdo cada vez mais restrita em relacdo ao tipo de cultivo. O agricultor torna-se
submisso a cadeia produtiva e tem que seguir, literalmente, as orientacdes das
empresas fornecedoras de insumo, agrotéxicos que estabelecem padrdes para que 0
produto possa ser comercializado.

Nas entrevistas, os agricultores foram questionados se ha autonomia para
escolha do cultivo na relacdo com técnicos e extensionistas. Como respostas, todos
foram uné&nimes ao afirmarem que possuem autonomia para decidirem sobre a
producao que entendem ser mais adequada as suas propriedades.

Apesar dos agricultores entenderem que possuem autonomia para o
desenvolvimento de suas praticas agricolas, inconscientemente, eles também podem
ser induzidos a desenvolverem as atividades de acordo com os paradigmas do

mercado. Nesse sentido, conforme Navarro (2015, p. 28),

a tecnologia agricola vem mudando radicalmente a sua
operacionalidade, da antiga “adocao de praticas” [grifo do autor] pelo
agricultor para um sentido mais amplo de inovacéo induzida por outros
agentes econdbmicos. Nesta passagem, ha simultaneamente uma
transferéncia de decisédo, que deixa as maos do produtor, passando a
ser determinada por um agente externo que detém o poder de
configurar o modelo tecnoldgico.

A autonomia € um dos pré-requisitos para a gestdo do conhecimento, pois a
partir da iniciativa das pessoas, €é possivel o surgimento de inovacdes e o
desenvolvimento de atividades que estejam identificadas e integradas a realidade
local.

Nas entrevistas, foi questionado aos agricultores se a atuacdo da ATER
envolve todas as fases do processo de producdo. Conforme entrevistas, 80%
disseram que sim, pois hd um acompanhamento em todas as fases e, 20%

responderam que néo.
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Apesar de a maioria das respostas serem favoraveis, alguns agricultores
relataram que esse acompanhamento esta mais restrito ao plantio da soja, onde os
técnicos proporcionam assisténcia e, a0 mesmo tempo, estdo a servico de empresas
gue pretendem vender insumos, agrotoxicos e equipamentos.

Em relagéo a esse fator, algumas consideracdes dos agricultores referem-se
aos servicos de assisténcia técnica dos orgaos publicos, pois as propostas sobre
novos projetos para serem desenvolvidos pelos agricultores, muitas vezes, sdo
apresentadas de forma muito abrangente, sem o0 acompanhamento para a

implantacdo daquelas.

5.1.3.3 Compartilhamento de Conhecimentos entre Agricultores e ATER

Nessa categoria, buscou-se analisar como é realizado o processo de
compartilhamento na interacdo entre agricultores e a ATER, ou seja, como se
compatibilizam os conhecimentos oriundos da pesquisa cientifica, mediados pelos
técnicos e extensionistas com 0s conhecimentos tradicionais dos agricultores
familiares que, mesmo nao apresentando validade cientifica, foi testado durante varias
geracdes. Portanto, além de ser uma pratica agricola consolidada, esta revestida de
valores e simbolismos que se solidificaram no decorrer dos tempos estabelecidos a
partir de uma relacao holistica com a natureza.

Sobre o processo de socializagdo dos conhecimentos (Grafico 21), foi
analisado se o compartilhamento de conhecimento € realizado em nivel individual ou

nos encontros com grupos de agricultores nas comunidades.



176

80 73
70
60
50
40
30
20
10

27

Porcentual

0

Indivudualmente Reunides na Ambos
na propriedade  comunidade

Modo de compartilhamento

Grafico 21 — Formas de compartilhamento de conhecimentos
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Os resultados do Grafico 21 demonstram que, para 73% dos entrevistados,
0 conhecimento é socializado tanto em nivel individual como no grupo e, para 27%, o
processo ocorre apenas de maneira individual nas propriedades.

De acordo com Caporal e Ramos (2007), a nova ATER, desenvolvida para
ser uma reacdo a forma tradicional de atuacdo, e caracterizada pelo difusionismo,
deve privilegiar o atendimento coletivo, envolvendo comunidades e grupos de familias
gue tenham interesse em desenvolver atividades semelhantes. Também €& importante
estimular a formacdo de lideres, principalmente os jovens, para que se tornem
estimuladores dos grupos e executores de determinadas atividades que nao
demandam servicos especializados.

A partir desta perspectiva, os agentes da ATER se tornariam facilitadores no
processo do desenvolvimento rural sustentavel e ndo mais difusores de tecnologias
como na forma tradicional de atuacdo da ATER.

Ainda, conforme os autores,

resolver problemas simples de manejo agropecuario, estimular os
mutirbes e fortalecer o intercdmbio de conhecimentos entre familias
de agricultores, promover estagios de agricultores em propriedades,
realizar pesquisa participativa e estimular o estabelecimento de
interagbes que possibilitem a disponibilizagdo e a socializagdo de
saberes na relacéo agricultor x agricultor. Isso requer menos receitas
e muito mais criatividade (CAPORAL; RAMOS, 2007, p. 158).

O agricultor, com base na propria formacao cultural, apresenta uma dinamica

de interagcdes com outros agricultores, seja individualmente, seja nas comunidades.
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Logo, o desenvolvimento de a¢gBes que propicie determinados agricultores a serem
agentes multiplicadores de novas praticas facilita o processo de internalizacdo dos
novos conceitos, e permite que o compartilhamento dos conhecimentos ocorra em
determinados grupos onde as pessoas apresentam uma interagao positiva, a fim de
facilitar o didlogo e a implementacdo dos novos conhecimentos.

Na mesma perspectiva de analise sobre o processo de compartilhamento de
conhecimentos entre a ATER e os Agricultores, verificou-se a opinido desses em
relacdo a forma de atuacdo dos técnicos e extensionistas sobre a existéncia ou néo
de incentivos por parte da ATER para o compartilhamento de conhecimentos entre os
agricultores. Como resultado, 57% disseram que existe um incentivo por parte da
ATER e 43% relataram que nao.

Conforme relato dos agricultores: “as vezes eu tenho o meu problema aqui,
eu compartilho, eu como pessoa, mas ndo que os extensionistas falem pra fazer”
(Agric_20); “eu acho que nao, eles nunca falaram assim, ¢ fala pra fulano, porque
cada propriedade é cada uma” (Agric_20).

Comparando-se os resultados obtidos a partir do questionamento em relacéo
ao processo de compartilhamento de conhecimentos entre os agricultores realizados
por iniciativa prOpria, verifica-se que o0s agricultores compartilham seus
conhecimentos mais pelos costumes existentes a partir das interacées sociais nos
encontros na comunidade do que por algum tipo de estimulo dos agentes da ATER.

Para Caporal (2007), os servi¢cos de assisténcia técnica e extensao rural tém
se estruturado a partir de uma visao cartesiana e tecnicista da realidade. Assim, o
agricultor € um mero receptor de conhecimentos sem ter uma participacao ativa no
processo de construcdo do saber. O novo modelo de ATER deve adotar estratégias
contextualizadas de acordo com a realidade de cada territério considerando-se as
especificidades locais, numa visdo holistica, onde o0s novos conhecimentos séo
resultantes de uma construcédo coletiva, que envolve os diversos atores interessados.

De acordo com o autor,

deve-se adotar, necessariamente, metodologias participativas que
ajudem a democratizar a relacdo entre extensionistas e agricultores.
Ao contrario dos métodos que geram dependéncia e alienagéo,
deverdo ser adotadas metodologias que possam contribuir para o
‘empoderamento” dos atores sociais (CAPORAL, 2007, p. 129).



178

Ainda segundo o autor, o difusionismo apresenta apenas a concepgao de
transferéncia de conhecimentos em uma perspectiva unilateral sem a participacéo dos
agricultores. Ao contrario, a nova ATER apresenta metodologias baseadas em uma
perspectiva inter e transdisciplinar no processo de interagcdo dos conhecimentos, em

que 0s

técnicos disponibilizam seus conhecimentos e ndo simplesmente os
difundem, segundo o modelo classico e a logica linear do principio de
“estender” da fonte ao receptor. Esta nova visdo, supde a quebra da
hierarquia de saberes e o0 respeito aos conhecimentos dos
agricultores, que devem ser considerados validos e necessarios para
a construgdo de conhecimentos mais complexos, mediados pela
realidade (CAPORAL, 2007, p. 127).

Diante de exposto, verifica-se que para que ocorra a interacdo entre 0s
diferentes saberes, é necessario adotar novas formas de interacdo para que, no
confronto de ideias entre os diferentes tipos saberes, ndo haja predominancia de um
sobre o outro, eliminando-se, principalmente, a ideia de supremacia da ciéncia sobre

0s saberes tradicionais.

5.1.3.4 Interagdo entre o Conhecimento Tradicional e Cientifico

Na perspectiva da gestdo do conhecimento, o processo de criacdo e
compartilhamento do conhecimento depende da interagao entre os atores envolvidos,
numa perspectiva transdisciplinar. Inicialmente deve ocorrer a socializagdo das
experiéncias e percepcdes dos participantes; para isso, é necessaria a formacéo de
um campo de interacdo em que as pessoas possam dialogar e expressar seus
conhecimentos. O agente externo, cuja funcdo é disseminar novos conhecimentos,
deve encontrar meios para que as percepcdes divergentes ndo se tornem um
obstaculo para o compartilhamento dos novos conhecimentos.

Com esse intuito, buscou-se analisar como ocorre a relacdo entre 0s
agricultores e a ATER no sentido de se identificar como €é estabelecido o campo de
interacao.

A relagdo com os técnicos e extensionistas € propicia para a formacao de um

campo de interacdo para 97% dos agricultores com vistas a socializacdo dos
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conhecimentos. Apenas um agricultor mencionou que essa relacdo apresenta certo
distanciamento.

A construcéo dos novos saberes depende do estabelecimento de uma relagdo
de confianga mutua, na medida em que os sistemas de conhecimentos sdo formados
por um conjunto de procedimentos e valores de carater objetivos e subjetivos.
Portanto, cada sistema esta protegido por concepc¢des enraizadas pelas experiéncias
individuais. Nas populagdes tradicionais esse tipo de “protecdo” aos saberes locais se
apresenta mais solidificado, pois cria no entorno desses uma estrutura que torna os

valores materiais e imateriais indissociaveis.

Ambos sistemas de conhecimento (cientificos e ndo-cientificos) estédo
sempre atrelados a um conjunto de valores e crencas a respeito do
significado de cada um desses sistemas, o que significa obter um grau
maior ou menor de eficacia por parte dos usos e resultados por eles
produzidos. Da mesma maneira, podemos considerar que 0s
individuos e 0s grupos sociais, usuarios desses sistemas de
conhecimento, tendem a lancar médo deles, em funcdo do grau de
confianca que manifestam em relacdo a eles (FLORIANI, 2007, p.
107).

As novas praticas dos agricultores devem ser resultado da combinacédo dos
conhecimentos existentes com 0s novos conhecimentos. Na forma tradicional da
atuacao da ATER, os técnicos e extensionistas se colocavam em um pedestal superior
aos agricultores, pois tinham a missdo de transferir conhecimentos para um publico
gue se encontrava em uma situacao de atraso. Esse tipo de percepcao ocasionou a
desestruturacao dos nacleos familiares que, na sua forma de organizacéo do trabalho,
mantinham praticas, valores e conhecimentos valiosos de como interagir de maneira
harmbénica com a natureza. Os conhecimentos tacitos dos agricultores sao
fundamentais para o desenvolvimento rural sustentavel.

Nesse sentido, procurou-se verificar a percep¢ao dos agricultores sobre como
0s técnicos extensionistas tratam os conhecimentos dos agricultores no processo de
criacdo dos novos conhecimentos. Como resposta, 93% responderam que o
conhecimento local € considerado quando se busca inovar as atividades
desenvolvidas nas propriedades, e apenas 7% responderam que nao.

Seguem alguns relatos dos agricultores entrevistados: “eles valorizam um

pouco, mas passam mais a ideia deles” (Agric_06),
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€ que eles jA vém assim sabendo... € que nem eu falo, eles tém
conhecimento, eles tém estudo, né. Conhecimento eles tém, mas as
vezes ha pratica nao da certo pra fazer o que eles querem, entao eles
tém o conhecimento deles e com aquilo que a gente conhece, os dois
junto da certo... (Agric_11).

Na perspectiva da gestdo do conhecimento, o aprendizado € resultante da
interacdo entre o conhecimento existente com 0S novos conceitos que estdo sendo
compartilhados. Nesse sentido, 0 novo conhecimento se origina a partir da
incorporacdo de novos conceitos as experiéncias e praticas desenvolvidas pelos

agricultores.

O universo da producdo familiar rural € um fenbmeno de enorme
amplitude, cuja compreensdo € necessario langcar mao dos
conhecimentos e resultados das diversas areas do conhecimento
cientifico bem como do saber tradicional. Os servicos de ATER
significa, num sentido literal, tanto o ato de estender, levar ou transmitir
conhecimentos de uma fonte geradora (das instituicdes de ensino e de
pesquisa) ao receptor final (o produtor familiar rural); quanto o ato de
receber o saber do agricultor familiar. O conhecimento cientifico e o
saber tradicional devem se processar paralelamente (SILVA, 2013, p.
159).

Para Guivant (1997), na forma tradicional de atuacdo dos 6rgaos de extensao,
era adotada uma abordagem linear e vertical. E, a partir do método difusionista, os
agricultores eram submetidos ao um processo de aprendizagem para que
incorporassem as novas tecnologias, sobrepondo as formas tradicionais de realizacéo
do trabalho e desestruturacdo do nucleo familiar com suas crencas e valores

transmitidos de geracéo para geragao.

Trata-se de repensar o papel de agricultores e profissionais agricolas,
tanto na pesquisa quanto na extensao rural, especialmente no sentido
de revalorizar as capacidades e as prioridades dos agricultores,
envolvendo-os como participantes ativos em todas as fases do
desenvolvimento e colocando os conhecimentos locais como
elementos-chave na formulacdo de alternativas produtivas
sustentaveis (GUIVANT, 1997, p. 413).

A forma de atuacéo dos técnicos e extensionistas pode contribuir para que os
agricultores se tornem resistentes as mudancas pois, muitas vezes, 0S agentes
externos chegam as propriedades sem a humildade de reconhecer a importancia dos

conhecimentos dos agricultores. Com isso, eles criaram o estigma que, conforme
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relatos dos agricultores nas entrevistas, eles sabem mais do que 0s proprios técnicos

e extensionistas e, portanto, ndo devem incorporar oS novos conhecimentos nas

atividades agricolas.

De acordo com Caporal e Ramos (2007, p.160),

por isso, ndo raramente, escutamos os agentes de ATER (e mesmo
professores e pesquisadores) dizerem que o0s agricultores sdo
resistentes a incorporacdo de tecnologias, sem que se tenha
consciéncia de que, muitas vezes, a reacdo dos agricultores
representa uma resisténcia ao processo de “domesticacao” [grifado
pelo autor]. Isso demonstra também que as metodologias
convencionais de Extensdo Rural, destinadas a persuasdao e a
transferéncia de tecnologias, apresentam limites quanto a sua
eficiéncia, na medida em que os agricultores sdo seres pensantes que
tomam decisdes em fungéo de experiéncias e racionalidades proprias.
A adocdo de tecnologias também é influenciada pela forma como cada
agricultor maneja sua unidade produtiva, pelo tipo de agricultura que
realiza, pela sua confianca no extensionista, pela dimenséo histérico-
cultural por ele vivenciada e pela sua condi¢do socioecondmica, entre
outros fatores. E tudo isso precisa ser levado em conta.

O Grafico 22 demonstra a opinido sobre esse tipo de comparacdo dos

conhecimentos.
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Gréfico 22 - Comparacéo sobre a predominancia de conhecimentos entre
agricultores e técnicos e extensionistas em relacéo as praticas agricolas

Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Esse fator serve como requisito para avaliar o grau de abertura dos

agricultores para a incorporagédo de inovagdes e melhorias nas atividades que sao
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desenvolvidas nas propriedades. Demonstra também a percepcdo dos agricultores
em relacdo aos agentes externos que, muitas vezes, tentam inserir determinadas
praticas que ndo estao contextualizadas com a realidade local.

Os resultados demonstram uma sensibilidade dos agricultores para a
incorporagdo dos novos conhecimentos. Nesse sentido, de acordo com o Grafico 22,
para 67% dos agricultores, tanto os conhecimentos dos extensionistas como os dos
agricultores sao importantes para o desenvolvimento rural. Apesar disso, ainda existe
um percentual elevado - 20% entendem que o conhecimento pratico dos agricultores
€ mais importante e, 13% entendem que o0s técnicos que proporcionam assisténcia
nas propriedades detém mais conhecimentos que os agricultores.

De acordo com os relatos dos agricultores: “eles podem saber mais na teoria
né, mas na pratica acho que a gente sabe mais” (Agric_10); “na especialidade que
eles mexem eles tém mais, mas no manejo de terra a gente tem mais experiéncia, né”
(Agric_03); “tem o conhecimento técnico, né, mas o pratico é diferente (Agric_04);
‘tem a parte tedrica e pratica, uma precisa da outra” (Agric_08); “ah, de conhecimento
na verdade eles tém mais, mas na pratica, as vezes vocé consegue fazer melhor que
eles, né” (Agric_11); “pra muitos a gente tem mais conhecimento que eles, porque
eles s6 vém ali e falam as coisas, mas pra fazer € nés quem faz” (Agric_12); “dos dois,
tem coisa que tem que preservar, mas tem coisa que ndo da pra volta pra tras”
(Agric_22); “na pratica é a gente, eles no estudo de repente sabem mais né”
(Agric_17); “porque cada um tem o seu conhecimento né, por que nem tudo que ta
escrito no livro é verdade, e nem tudo que a gente faz também (Agric_20); “na técnica
eles podem ter muito rendimento, mas no conhecimento da gente na maioria das
coisas a gente sabe mais” (Agric_24); “é, tem uma diferenga, porque os agrénomo
esses tempo atras, o cara chegou ai que é agrénomo formado, ndo sabia nem regular

uma colheitadeira (Agric_19),

nao, eu acho que o colono mesmo ele entende também, mas acho que
0 técnico também entende bastante, por exemplo tenho uma ideia a
dele € um pouquinho diferente, mas eu vou um pouco pro lado dele
ele vem um pouco pro meu lado (Agric_13),

na nossa opinido é nois, que todo dia tamo 14, ndis tem mais
experiéncia né, eles ttm uma técnica, entdo, € uma pergunta dificil,
nao da pra dizer nem que é eles nem gue somo nois, gue tem muita
coisa que o agricultor sabe no dia-a-dia na propriedade, vivendo com
o problema, que resolvendo, solucionando, mas existem coisas que
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ele ta tentando solucionar ali, dai vem um extensionista e sabe como
solucionar, e compartilha, dai os dois (Agric_20),

hoje, antigamente ndo era, eu acho que o agricultor sempre soube um
pouco mais, porque tipo assim eles (produtores) lidam com isso o dia-
a-dia, eles (ATER) também lidam, mas néo é tanto assim, claro que
por exemplo, o cara vai pedir ao pessoal da Ater sobre veneno, mas o
agricultor ele vé o dia a dia ali trabalhando né, eu acho que os ultimos
anos a Ater melhorou bastante, por causa da tecnologia também, mas
hoje eles néo estéo fracos, estéo fortes (Agric_21).

Pode-se observar nas falas dos agricultores que a percepcao sobre a atuacao
da ATER é a de que o aprendizado dos técnicos foi obtido somente na teoria, por isso,
existe certa desconfiangca sobre 0 qué os extensionistas se propdem a repassar e,
como os agricultores aprenderam a maioria de suas praticas nas propriedades a partir
das experiéncias e ficam relutantes com a forma com que os novos conhecimentos
sdo repassados. Por conseguinte, as discussfes e apresentacdes tedricas ndo sédo
as maneiras mais eficazes para convencer os agricultores a adotarem 0S novos
métodos de trabalho.

Cabe, portanto, aos extensionistas a ado¢cdo de metodologias participativas
nas quais eles compartilhem os conhecimentos tedricos com auxilio de exercicios
praticos, com isso, se reduz um pouco o pré-conceito de que quem tem a teoria ndo
tem a pratica.

Os agricultores familiares foram considerados um grupo de pessoas
resistentes as mudancas com o processo de modernizacao da agricultura e pela forma
como desenvolvem as atividades, eram considerados atrasados. Para tanto,
pressupunha-se que os agricultores deveriam ser educados para incorporarem as
novas tecnologias em suas atividades agricolas. A percepcao dos agricultores em
relacdo a existéncia ou nao de preconceito com a profissao do agricultor familiar esta

apresentada no Grafico 23.
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Grafico 23 - Preconceitos em relacéo a condicdo de vida do agricultor familiar
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Em relacdo a esse fator, 57% dos agricultores entrevistados relataram que
Nao existe mais esse tipo de preconceito, mas 43% destacaram que ainda existe esse
sentimento por parte dos agricultores. Nas entrevistas, alguns agricultores
comentaram que muitos técnicos chegam as propriedades querendo impor certas
coisas, todavia, os agricultores ndo acatam as ideias dos técnicos. Outros disseram
gue enquanto o0s técnicos estdo presentes ndo opinam contra, mas que depois
desconsideram o que foi proposto pelos técnicos e fazem a sua maneira.

Conforme relatos dos agricultores: “eu acho que eles tém um dialogo bom, ndo
tem mais isso” (Agric_01), “diminuiu bastante, mas preconceito ainda tem” (Agric_03),
‘A gente ainda sente bastante” (Agric_04), “eu vejo essa queda de braco mais em
relagdo aos mais velho” (Agric-08), “ndo, eu acho que assim, ele me fala tudo mas a
formula de faze, eu que faco, eu pego o conhecimento dele e o pratico.” (Agric_17),
‘antigamente tinha, hoje ndo tem mais isso ai. Hoje eles correm atras da gente”
(Agric_26).

Para Medeiros e Almeida (2010, p. 112),

a definicdo de Desenvolvimento Rural Sustentavel baseia-se no
descobrimento, sistematizacdo, andlise e fortalecimento dos
elementos de resisténcia especifica de cada identidade local ao
processo modernizador do espaco agrario, fortalecendo as formas de
acao social que possuam um potencial transformador. Portanto, ndo
se trata de levar solugbes prontas para a localidade, sendo de se
detectar as que ali existem, como as experiéncias de manejo ecoldgico
dos recursos naturais locais. Isso significa transferir o nticleo de poder
baseado no conhecimento cientifico para o nacleo do conhecimento
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local, que geralmente responde diretamente as prioridades e
capacidades das comunidades rurais em questao.

O sentimento dos agricultores em relagdo a maneira como 0sS agentes
externos tratam seu modo de vida € um processo decorrente da maneira que aqueles
foram considerados pelas populacdes da cidade, que se colocavam acima deles, pois
consideravam o0s habitantes das areas rurais como um grupo de pessoas que
apresentavam nivel cultural inferior, expressado pelo sotague local da fala e com erros
gramaticais. Diante disso, 0s agricultores eram muitas vezes ridicularizados. O
preconceito ainda se perpetua com o processo da modernizagao agricola, na medida
em que todos os conhecimentos dos agricultores foram considerados inuteis diante
do novo paradigma de producdo.

O agricultor familiar esta recebendo, cada vez mais, lugar de destaque. Os
preconceitos séo eliminados e sobrepbe-se o potencial de conhecimentos que o

agricultor possui para o restabelecimento do desenvolvimento rural sustentavel.

5.1.3.5 Contribuicdo da ATER para a Resiliéncia das Propriedades

A resiliéncia é uma forma de precaver os locais habitados para situacdo de
risco. Isso significa antever alternativas para se resguardar em uma situacdo de
catastrofe; sdo também estabelecidas estratégias para a evacuacao das propriedades
em situagdes de emergéncia.

Para identificar a resiliéncia das propriedades os agricultores foram
guestionados se a ATER tem proporcionado algum tipo de orientacéo sobre a questao

da resiliéncia nas propriedades, conforme destacado no Grafico 24.
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Gréfico 24 — Orienta¢cBes da ATER para resiliéncia nas propriedades
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

De acordo com as respostas de 97% dos entrevistados, um agente externo
nunca falou sobre resiliéncia. Esse tipo de precaucdo esta sendo cada vez mais
analisado no meio académico, pois, a partir da prevencao, podem-se evitar catastrofes
gue possam trazer seérios problemas para as propriedades e para a saude dos

agricultores. Conforme relato de um agricultor:

Inclusive tem um pé de araucéaria bem em cima da casa ali, € assim,
numa altura imensa, esse pinheirinho foi plantado dentro duma lata
guadrada, um pinhdo, foi enfeitado na minha casinha velha nao sei
guantos anos, um dia meu filho veio da cidade, vou planta ele, pego
uma enxada e planto, minha esposa tem um medo que caia, ta certo,
se cai pra baixo, por exemplo, viria, s6 que também hoje pra derruba
iSSO ai, é outro perigo (Agric_13).

Percebe-se a partir do Gréfico 24 que nao existe por parte dos 6rgaos da
ATER uma comunicacao ou projetos voltados para orientacéo dos agricultores sobre
a necessidade de se estabelecerem estratégias para encontrar protecdo em uma
situacdo de catastrofe. Uma atitude errada em situagfes desse tipo pode ocasionar
fatalidades que poderiam ser evitadas, caso houvesse planos de contingéncias de
como proceder diante de situacfes que demandam decisdes rapidas.

Portanto, os agentes externos devem incluir em seus planos de trabalho o
compartilhamento de conhecimentos sobre como se posicionar e agir diante de
eventos que necessitam de decisdes rapidas e como se proteger em situagbes de

calamidades, através de abrigos seguros para posteriormente procurar alternativas,
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previamente estabelecidas e mais adequadas para evacuar as pessoas das areas de

risco.

5.1.3.6 Contribuigdo da ATER para a Preservagéao do Meio Ambiente

O uso dos recursos naturais como insumo sempre foi utilizado na forma
tradicional de se fazer agricultura. Diante da necessidade cada vez mais premente de
se buscar o desenvolvimento sustentével, dentro dos novos principios da ATER, uma
das prerrogativas é que nas atividades produtivas utilize-se cada vez mais 0 processo
natural de fertilizacdo do solo. Os agricultores foram entédo questionados se os 6rgaos
de assisténcia técnica estimulam a utilizacdo dos recursos naturais como fertilizantes
do solo, conforme Grafico 25.
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Grafico 25 - Estimulo a utilizacdo dos recursos naturais como fertilizante para o solo
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Para 73% dos pesquisados, 0s técnicos e extensionistas tém estimulado o
uso de fertilizantes oriundos dos processos naturais de decomposi¢cdo da matéria
organica e 27% deles relataram que ndo ha esse incentivo.

Conforme relato do agricultor: “principalmente, os outros nem fala, mas os da
EMATER fala sempre isso ai” (Agric_14).
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No Grafico 26, os resultados referentes ao posicionamento dos técnicos e
extensionistas estdo apresentados em relacdo a utilizacdo de insumos quimicos e
agrotoxicos.
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Graéfico 26 - Posicionamento da ATER em relacéo a utilizacdo de insumos quimicos

e agrotoxicos
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Quando questionados sobre o posicionamento da ATER em relacdo a
utilizacao de agrotoxicos nas propriedades, 63% dos entrevistados responderam que
0s técnicos nao interferem no sentido de se regular o uso. J4 para 30% dos
entrevistados, 0s técnicos destacam a necessidade de se diminuir 0 uso e apenas 7%
responderam que 0s agricultores sao incentivados a utilizarem alternativas
sustentaveis.

A partir de relatos, alguns agricultores comentaram que o posicionamento dos
extensionistas de 6rgaos publicos sempre enfatiza a diminuicdo do uso de agrotdxicos
e 0s técnicos de empresas privadas, ao contrario, sempre que surgir qualquer
evidéncia de pragas nas lavouras ja recomendam a utilizacdo de agrotoxicos. De
acordo com relatos da entrevista: “eles sdo vendedor né, eles indicam, vao quere
vende, eles exageram, tem agricultor que usa o veneno como curativo e outro usa
como preventivo e cé nem sabe se ia precisa...” (Agric. 01); “ah, eles s6 falam pra
passar esses venenos ali e ndo falam nada...” (Agric_12); “eles destacam a
necessidade de diminui o consumo, mas depende, da EMATER mais” (Agric_16), “a

gente também ta pensando nisso né, se de pra diminuir e outra, tem que usar na hora
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certa, economiza bastante né” (Agric_27), “depende, sempre tem uns que querem

vender menos e uns que querem vender mais” (Agric_23),

nao, eles nao interferem, tanto é que ndo pode deixar de usar, né! hoje
em dia o soja mesmo, e milho, se vocé nado usar inseticida e veneno
vocé néo colhe, né, s6 que eles (EMATER) é assim, eles tentam, tipo,
segurar o maximo possivel, né, pra vocé, se é um particular, ja, tem
gue vender né (Agric_11),

nao eles a EMATER néo tao interferindo agora, mas eles até queriam
diminuir essa de agrotéxico que a gente usa, eles acham que a gente
usa muito, que a gente trabalha muito na prevencgédo né, mas pra isso
gue eles querem, tem que ter um acompanhamento na lavoura todo
dia né, e eles tem alternativa bioldgica, pra controle de pragas e tudo
né, mas até hoje ndo implantaram nas lavoura, que de repente a gente
até diminuiria a quantidade de veneno que a gente usa né (Agric_20).

Nesse aspecto, percebe-se que os agricultores se defrontam com o dilema de
posicionamentos distintos dos agentes publicos e de técnicos de empresas privadas.

O estimulo ao uso de recursos naturais para preservacao do solo tem sido
destacado pelos extensionistas de maneira geral, pois na agricultura convencional, o
preparo da terra para o plantio é realizado a partir de cobertura verde, denominada de
plantio direto, mas é uma forma ndo sustentavel a partir do uso de herbicidas para a
secagem da cobertura do solo para posteriormente fazer o plantio com as maquinas.

Diante disso, a preservacdo do meio ambiente é colocada como forma de
protecdo da terra contra erosdo, mas que a preocupacdo sustentdvel ndo é
considerada, pois a utilizacao de agrotoxicos torna-se parte das etapas produtivas.

O conflito entre os agentes publicos e privados ocorre na medida em que o
primeiro estimula a utilizag&o de recursos de material organico para o preparo da terra,
sem a utilizacdo de insumos quimicos, mas ao mesmo tempo ndo apresenta
alternativas de como proceder para evitar a proliferacao de outros vegetais que inibem
o crescimento das plantas.

Conforme Boeckmann e Caporal (2013), a insercéo de novas tecnologias na
agricultura no Brasil teve inicio na década de 1960 com os pressupostos da Revolucao
Verde, que propunha uma revolugdo no modo de producdo. Ela rompe com o
paradigma da agricultura tradicional, transferindo tecnologias elaboradas de forma
genérica e desenvolvidas em ambiente de laboratorios, transformando-se em pacotes
de tecnologias onde tudo que o agricultor necessitasse para a producao era oferecido

pelo servico de extensdo rural, que tinha a fungdo de disseminar 0s novos
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conhecimentos e, ao mesmo tempo, vender os fertilizantes quimicos e agrotéxicos.
Os resultados foram bastante avassaladores tanto em relacédo a degradacdo do meio

ambiente como no que tange a destruicado do estilo tradicional de vida dos agricultores.

Desta forma, percebe-se que a origem e o contexto histérico da ATER
influenciaram e ainda influenciam bastante o modo como ocorre a
oferta deste tipo de servico aos agricultores familiares do Pais. Trata-
se de uma pratica difusionista de pacotes tecnolégicos, que induzem
ao monocultivo e ao uso intensivo da mecanizacdo e dos
agroquimicos (BOECKMANN; CAPORAL 2013, p. 2).

Segundo os agricultores, existem muitas informacgfes divergentes que sao
repassadas pelos agentes publicos e de empresas privadas. Mas, 0s agricultores tém
consciéncia de que os técnicos de empresas privadas ndo estdo prestando apenas
assisténcia técnica, mas como representantes de grandes empresas, estao vendendo
agrotoxicos e insumos quimicos.

Os resultados estédo apresentados no Grafico 27 para verificar a contribuicao

da ATER em relacdo as questdes ambientais.
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Grafico 27 - Posicionamento da ATER em relagcédo as questdes ambientais
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Em relacdo as questbes ambientais, para 43% dos agricultores, o0s
extensionistas tém comentado sobre a necessidade de que se preservem 0S recursos
naturais, para 43%, o tema ndo é mencionado pelos 6rgaos de assisténcia técnica e
para 7% quando se referem as questdes ambientais, € ressaltada apenas a

necessidade de se cumprir a legislacéo.
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”

Conforme relatos dos agricultores: “depende mais é da gente mesmo né

(Agric_3), “dificil eles comenta sobre isso” (Agric_28),

N&o, o agricultor viu isso mesmo sozinho. Porque se fosse
fiscalizacao, seria fiscalizado em tudo quanto € lugar, e ndo anda. E
esse negocio ai ndo aprovou tanto, o agricultor mesmo foi fazendo a
sua parte, plantando arvores perto dos rios (Agric_21).

Conforme observacédo no local e conversas com os agricultores, pode-se
perceber que os agricultores tém consciéncia sobre como preservar 0S recursos
naturais. Varios depoimentos foram apresentados e podem servir de evidéncias para
isso, assim como o cuidado com as nascentes, cérregos e rios. Ha também a
preocupacdo em se preservar a mata ciliar e a arboriza¢éo no entorno das residéncias.
Comparando com as respostas obtidas sobre esse tema em relacdo a atuacédo dos
orgaos de extensao, verifica-se que, apesar de ndo existir um trabalho para o
desenvolvimento de uma consciéncia voltada para a preservagao do meio ambiente,
0s agricultores, com seus conhecimentos tradicionais sobre cuidado com o meio
ambiente, em areas degradadas, estdo restabelecendo o funcionamento dos

ecossistemas.

5.1.3.7 Contribuicdo da ATER para o Desenvolvimento de Potencialidades Existentes

nas Propriedades

A producgédo agroecoldgica faz parte do PNATER. Diante do agravamento de
problemas socioambientais, esse tipo de producdo esta cada vez mais sendo
incentivada. Conforme principios da ATER publica, a extenséo rural deve ter como
referéncia em suas politicas de desenvolvimento rural a Agroecologia.

O desenvolvimento rural sustentdvel esta alicercado nos principios da
agroecologia. Para isso, é necessario que os agricultores desenvolvam atividades que
estejam relacionadas a um tipo de agricultura que proporcione a geracao de renda e
esteja baseada no estilo de agricultura camponesa em que 0s conhecimentos
tradicionais dos agricultores sobre a natureza sejam considerados os norteadores na

relacdo homem/natureza. Os resultados da pesquisa demonstram que a ATER nao
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tem tratado esse tema conforme os principios do PNATER. Os dados do Grafico 28

demostram a percepcéao dos agricultores sobre o tema.

= Sim = Nao

Graéfico 28 - Incentivo a producéo agroecoldgica
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Os resultados da pesquisa demonstram que, para 10% dos entrevistados, a
ATER contribuiu para a disseminacdo de conhecimentos sobre producédo
agroecoldgica; e 90% dos entrevistados relataram que nao receberam incentivos da
ATER. Veja os relatos: “olha, até agora ndo, quem aborda mais € a EMATER”
(Agric_02); “eles ja comegaram a bate nessa tecla, né como diz o outro” (Agric_09);
“de organicos, € que nem eu falo, tem um aqui embaixo, umas comunidades aqui pra
baixo, que eles fazem esse negdcio, entdo eles incentivam bastante, né (Agric_11);
“sera que futuramente, uma pergunta, vai dar certo esses orgéanico, vai vencer?
Porque as pragas tdo cada vez mais 0, ai é organico, vé esterco...” (Agric_12); “nao,
eles nao incentivam, mas eles dao a dica” (Agric_24).

Portanto, a producao agroecoldgica tem sido apontada como alternativa para a
agricultura familiar, no entanto, conforme analisado nesse trabalho, constata-se a
necessidade de incentivo e apoio, principalmente por parte dos érgaos publicos que
estdo atrelados a politica de desenvolvimento sustentavel contida no PNATER.

Conforme Buainain (2006), o desenvolvimento da agroecologia depende da

interacdo entre os conhecimentos cientificos e locais, pois,

praticar a agricultura alternativa segundo 0s principios basicos da
agroecologia esta longe de ser algo simples que dependa apenas da
vontade e da decisdo do agricultor. A agricultura alternativa exige
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tecnologia que, ao contrario do que muitos pensam e afirmam, nao é
puro produto do saber camponés; requer capacitacdo dos recursos
humanos que ndo esta disponivel nos manuais e ndo é conversivel
em “bulas” de recomendacgdes feitas pelos extensionistas; absorve
recursos financeiros que podem ser consideraveis, sobretudo durante
a fase da converséo; depende de capacidade de gestdo no sentido
amplo (gestdo da unidade de producdo, gestdo comercial e
financeira); e utiliza infraestrutura que, em muitos casos, apresenta
elevado grau de especificidade e capacidade de inovacdo para
atender as exigéncias dos mercados e acompanhar o rapido
progresso da agroecologia (BUAINAIN, 2006, p. 61).

Como parte da Agroecologia, a producdo de organicos torna-se uma alternativa
para a geracao de renda dos agricultores familiares e, ao mesmo tempo, contribui para
o desenvolvimento rural de maneira sustentavel por meio da producdo de alimentos
saudaveis para 0 mercado sem agressao ao meio ambiente.

Nesse sentido, os agricultores foram questionados se ha ou néo incentivos por

parte da ATER para a producdo de organicos, conforme Gréfico 29.

= Sim = Ndo

Grafico 29 - Incentivo para a producgao de organicos
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Os resultados da entrevista demonstram que nao existe uma politica que
oriente os agricultores a investirem nesse tipo de producédo, pois 73% dos
entrevistados relataram que ndo ha incentivo por parte da ATER para a producéo
organica; e 27% relataram que existe um incentivo. No entanto, conforme relato, ndo
€ detalhado como se deve proceder para desenvolver esse tipo de cultivo. Ainda,
segundo os agricultores, os temas sdo comentados de forma bastante genérica,

sendo necesséria a disseminacdo de conhecimentos mais precisos para melhor
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entendimento dessa pratica e a verificagdo da viabilidade, tendo em vista a
necessidade de capital para investimentos.

Os agricultores familiares sempre procuraram diversificar a producéo, tendo em
vista o tamanho das propriedades e as condi¢cbes do relevo. A diversificacdo da
producdo também pode ser resultado da garantia de uma renda para as familias, caso
determinada cultura seja prejudicada por fatores climaticos, como o granizo, a seca,
entre outros fatores. Nesse sentido, os agricultores foram questionados sobre o
posicionamento dos técnicos e extensionistas em relagcdo a diversificacdo da
producdo. Conforme resultado, 83% dos entrevistados responderam que 0S
extensionistas estimulam a diversificacdo da producéo; e 17% relataram que eles ndo
tém tratado sobre esse tema.

A diversificacdo da producéo faz parte da tradicdo dos agricultores familiares.
Em virtude da pequena area de cultivo, € necesséria a utilizacdo da terra com diversos
tipos de cultivo, de acordo com as estacdes do ano mais propicias a determinadas
culturas. Realizando isso, os agricultores conseguem obter rendas mais equilibradas
durante o ano. Além disso, a diversificacdo da producdo, com produtos para o
autoconsumo, proporciona uma menor dependéncia para aquisicdo de alimentos nos
mercados.

Conforme relato,

sim, os da EMATER sempre tdo... até que nem a gente nas
propriedade, tipo aqui, a gente planta um pouco de soja, mas com a
intencdo de fazer uma rotacdo, mas se dependesse da orientacéo
deles, eles ndo queriam gue plantasse nada de soja la, outra atividade,
eles até fazem [...] mostram experiéncia de outros que agrega mais
valor né (Agric_20).

No entanto, a partir de comentarios de entrevistados verificou-se que 0s
técnicos e extensionistas estdo mais centrados na orientac&o para o cultivo de poucas
variedades, restringindo-se ao plantio de soja e milho.

Nesse sentido, conforme Noda e Noda (2003),

a producdo de alimentos para autoconsumo pode ser afetada
profundamente pela mobilizacdo da comunidade no sentido da
producado especializada. Isso tem ocorrido quando as comunidades,
geralmente incentivadas pelos 6rgdos de fomento, abandonam suas
formas tradicionais de producdo diversificada priorizando as atividades
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destinadas a geragdo de bens para o mercado canalizando, dessa
forma, toda a forga de trabalho familiar naquele sentido.

De maneira geral, a partir da analise dos dados obtidos por meio de entrevistas,
percebe-se que existem muitas incongruéncias entre o que o agricultor familiar
necessita e a forma de atuacdo da ATER. De um lado, observam-se os técnicos de
empresas particulares e cooperativas que submetem os agricultores a politica das
empresas, que se resume na venda de insumos e agrotoxicos e na comercializacao
desses produtos a precos com margem de lucro muito pequena. Por outro lado,
notam-se agricultores sedentos para incrementar seus negécios, mas que nhao
encontram alternativas viaveis, tendo em vista as restritas politicas para obtencdo de
crédito para a agricultura familiar. Também, conforme observado, o apoio dos agentes
publicos para auxiliar os agricultores no desenvolvimento de potencialidades
existentes nas propriedades sao incipientes.

Conforme se observa no Grafico 30, os agricultores atribuiram uma nota para

0 desempenho dos técnicos e extensionistas.
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Grafico 30 — Conceitos atribuidos para os servicos da ATER
Fonte: Dados da pesquisa 2018.

Ao final das entrevistas, solicitou-se aos agricultores a atribuicdo de uma nota
para ATER. Para 57% dos entrevistados, o conceito atribuido foi bom; muito bom para
17%; regular 13%; 6timo para 10%; e 3% dos entrevistados atribuiram conceito ruim.

Sobre a atuacdo dos extensionistas, de uma maneira geral, Buainain (2006)

destaca que os servicos de assisténcia técnica e extensao rural necessitam de um
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melhor posicionamento sobre a realidade dos agricultores familiares. Para isso, 0s
agricultores devem desenvolver uma cultura voltada para inovacdo com uma
percepcdo empreendedora, uma vez que, a partir das especificidades de cada
agricultor ou territorio, torna-se possivel o direcionamento para o desenvolvimento de
atividades que sejam viaveis, considerando a baixa renda de grande parte dos
agricultores familiares.

Ainda, segundo o autor, a falta de um servico de assisténcia técnica adequado
tem sido resultado de incongruéncia entre o que o extensionista se propde a realizar

em relacdo a realidade local de cada territério. Para Buainain (2006, p. 103),

Em primeiro lugar, muitos técnicos ndo estdo familiarizados com a
realidade da agricultura familiar e com as alternativas mais adaptadas
a condicao de baixa capitalizacdo que caracterizam os produtores de
baixa renda. Via de regra, adota-se um receituario que, dada a
insuficiéncia de recursos dos produtores, € aplicado de forma
incompleta e ndo sistematica, resultando elevados riscos de perda da
producéo, baixa produtividade e forte comprometimento da eficiéncia
e da propria base de recursos naturais. Em segundo lugar, deve-se
reconhecer que a funcdo de capacitacdo e aconselhamento sobre o
gue produzir, diante de conjunturas econdmicas desfavoraveis, exige
do extensionista um conhecimento de mercado e empreendedorismo
gue, na maioria dos casos, ele ndo possuli.

A interface entre os diferentes tipos de conhecimento é fundamental para se
desenvolver projetos que estejam adequados a realidade local e que estabelecam um
novo paradigma na relacéo entre a ATER e as populacdes das areas rurais.

A ciéncia tem contribuido para o avanco da humanidade em todos os setores,
pois busca identificar, dentro de estruturas sistémicas, causas que impulsionam
determinados comportamentos. No entanto, a ciéncia ndo pode ser considerada como
0 saber absoluto e a racionalidade néo pode ser direcionada de forma generalista a
todos as realidades, ndo podendo ser aplicada da mesma maneira aos estudos de
realidades subjetivas, que ndo podem ser dimensionadas pelos instrumentos de uma
ciéncia mecanicista.

No capitulo a seguir, apresenta-se a discussao dos resultados obtidos nesse
capitulo, busca-se apresentar respostas ao problema da pesquisa e,

consequentemente, o atendimento do objetivo do estudo.
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5.2 CONSIDERACOES SOBRE OS DADOS PESQUISADOS

Nesta secdo, busca-se analisar os resultados da pesquisa, associados
diretamente a busca de resposta para o problema e os objetivos propostos pela tese.
Com isso, destacou-se o status das categorias pesquisadas, que buscaram analisar,
junto aos agricultores, os conhecimentos empiricos sobre as diversas praticas
realizadas na propriedade, sejam elas agricolas ou ndo, e 0 processo de interacao
desses conhecimentos com os dos agentes da ATER.

Nos Quadros a seguir, apresenta-se uma sintese dos resultados das
entrevistas. As categorias analisadas foram apresentadas de acordo com a estrutura
do roteiro de entrevista, dividido em trés partes: dados socioecondmicos; potencial
econdmico e de conhecimentos dos agricultores familiares e processo de criagao do
conhecimento a partir da interagdo entre os conhecimentos tradicionais dos
agricultores com os conhecimentos técnico-cientifico dos técnicos e extensionistas.

Na apresentacdo dos Quadros, para destacar o Status das categorias
avaliadas, determinou-se trés cores: vermelho, para os fatores que apresentaram
status negativo; amarelo, para status intermediario (quando dentro de uma mesma
categoria existem fatores positivos e negativos ou as posi¢cdes sdo equidistantes); e
verde, para o status positivo.

Na analise dos quadros, foi realizada a confrontacdo entre os dados empiricos
e tedricos, confrontando-se os resultados obtidos na pesquisa com os da literatura
pesquisada na revisdo sistemética, considerando analise de convergéncia ou

divergéncia.

5.2.1 Status Socioecondmico dos Agricultores Familiares

No Quadro 3, destaca-se os dados socioeconémicos dos agricultores familiares
entrevistados.
DADOS SOCIOECONOMICOS Resultado

Faixa etéria dos proprietarios participantes da pesquisa
Estrutura etaria dos residentes nas propriedades pesquisadas
Grau de instrucao dos residentes na propriedade
Descendéncia dos cénjuges

Tamanho das propriedades em hectares




198

Tempo de experiéncias com atividades agricolas
Cultivo para o autoconsumo
Producédo animal para autoconsumo

Producéo para geracéo de renda nas propriedades pesquisadas I

Status positivo l:l Status intermediario E Status negativo !

Quadro 3 — Dados socioecondmicos
Fonte: elaborado pelo autor.

5.2.1.1 Status Positivo

a) Tempo de experiéncia dos agricultores com as atividades agricolas — o tempo
de experiéncia com as atividades agricolas € elevado. Com isso, os agricultores
familiares possuem conhecimentos acumulados sobre as praticas que s&o
desenvolvidas nas propriedades. Essas experiéncias representam saberes que sao
perpetuados durantes varias geracbfes e que podem agregar valor para o
desenvolvimento de potencialidades intrinsecas as suas origens e reportar a memaoria
de como a propriedade foi transformada no decorrer das décadas, por meio de
sucessos e fracassos. Dessa maneira, podem auxiliar no desenvolvimento de projetos
gue sejam adequados a realidade local, considerando os aspectos econdmicos e

socioambientais das comunidades.

b) Producéo para o autoconsumo — os agricultores familiares ainda mantém os
costumes da tradicdo familiar de produzir a maioria dos alimentos que consomem.

Com isso, néo ficam dependentes da aquisi¢cao de produtos dos supermercados.

¢) Producéo animal para autoconsumo — em muitas propriedades, juntamente com
a producéo leiteira, os agricultores mantém o costume de fazer o abate de animais
gue nao servem para a producdo de leite, denominados pelos agricultores de
“descartes”, para obter carne e derivados para o consumo préprio. Essa pratica, além
de suprir as necessidades de alimentacéo, esta revestida de aspectos simbdlicos, pois
representa um momento de encontro entre vizinhos e parentes, numa espécie de
mutirdo em que uns ajudam aos outros e ocorre a realizagdo de trocas. Com isso,
parte da carne é dividida entre as pessoas que participaram do trabalho e, assim,
sucessivamente, é realizado com todos os participantes, 0 que proporciona uma

interacdo entre os agricultores.
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5.2.1.2 Status Negativo

a) Faixa etaria dos proprietarios — a maioria dos proprietarios que estao na direcao
dos negodcios possui idade avancada. Associado a isto, a estrutura etaria dos
residentes nas propriedades demonstra que a populacdo jovem residente nas
propriedades é baixa. Com isso, 0s agricultores familiares estdo diante do problema
de sucesséao, colocando em risco a continuidade de muitos grupos familiares.

b) Grau de instrucdo — Os membros das familias residentes nas propriedades
apresentam nivel de escolaridade baixo, pois, geralmente, a populacdo jovem que
busca escolarizacdo ndo € direcionada para profissdes ou aperfeicoamentos para
exercer atividades nas propriedades rurais. Geralmente, 0s jovens que permanecem
nas propriedades sdo aqueles que nédo concluiram o Ensino Fundamental ou Médio

do ensino regular.

c) Tamanho das propriedades — tendo em vista a pequena quantidade de terras e o
tipo de cultivo predominante, que tem como produgcdo para a geracao de renda,
basicamente, o cultivo de commodities, nota-se que é inadequado para a agricultura
familiar. Nesse sentido, destaca-se a necessidade de se adequar a forma de producéo

de acordo com as potencialidades existentes nas propriedades.

d) Producédo predominante para geracéo de renda — é um dos fatores criticos que
influencia, de maneira geral, na estrutura das familias dos agricultores, pois, conforme
ja destacado, na maioria das propriedades, as atividades produtivas estédo
concentradas na producéo de soja e milho, que necessita de grandes areas para que
sejam obtidos resultados satisfatérios, ja que esse tipo de cultivo depende da

producdo em grande escala, tendo em vista o alto custo de producéao.

Para a descendéncia dos cbnjuges ndo se estabeleceu uma classificacao
dentro da escala estabelecida, uma vez que cada cultura possui sua identidade. A
cultura esta inserida no modo de vida de cada grupo social, formado por preceitos e
valores que sao solidificados de acordo com o tempo.

Portanto, como ja foi destacado nesse estudo, os valores e as tradicbes
familiares devem ser preservados na medida em que se pretende inserir novos
conhecimentos que visam a agregar valor a producdo dos agricultores familiares.

Nesse sentido, os pesquisadores tém estimulado os chamados produtos tradicionais,
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gue significa agregar valor aos bens e servigos oferecidos, a partir do destaque da

cultura de origem relacionada as caracteristicas territoriais.

5.2.2 Status das Potencialidades Econbmicas e de Conhecimentos dos

Agricultores Familiares

No Quadro 4, apresenta-se o Status das categorias relacionadas as

potencialidades econémicas e aos conhecimentos existentes nas propriedades.

Categorias de analise

Resultados

a) Compartilhamento do conhecimento

- Se os agricultores costumam compartilhar seus conhecimentos com outras
pessoas;

- Se a familia costuma compartilhar experiéncias e histérias de vida.

b) Dominio de conhecimento

- Cuidados com a preservacgéo do solo;

- Manifestacdo da cultura tradicional;

- Previsbes sobre o tempo.

c) Interacdo entre conhecimento técnico-cientifico e tradicional ou local
(tacito x explicito)

- Participacdo em encontros de aperfeicoamento (restrita palestra);

- Interacdo dos conhecimentos nos encontros de aperfeicoamento.

d) Origem dos conhecimentos utilizados nas praticas dos agricultores
- Grau de interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o tradicional

Capital social
- Participac@o na comunidade;
- Entidades ou associacfes que estdo vinculados.

f) Conhecimento por Género

- Nivel de conhecimento por género.

g) Conhecimento sobre Resiliéncia da propriedade

- Protecéo das residéncias;

- Local de abrigo em caso de acidentes ou catastrofes decorrentes de causas
naturais.

h) Preservacdo do meio ambiente
- Percepcéao sobre a legislacdo ambiental;
- Utilizacdo de agrotoxicos na propriedade.

i) Possibilidades de empreendimentos nas propriedades
- Interesse em investir em novos empreendimentos;

- Conhecimento sobre agroecologia;

- Conhecimento sobre producédo orgénica;

- Tipos de potencialidades existentes;

- Disponibilidade de 4gua na propriedade.

Status positivo |:| Status intermediario I:' Status negativo -

Quadro 4 - Potencialidades econdmicas e de conhecimentos dos agricultores

familiares
Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.2.2.1 Status Positivo

a) Compartilhamento de Conhecimento — a interacdo entre os agricultores € muito
importante para o processo de criacdo de novos conhecimentos, pois, para que
possam se tornar Uteis, ndo podem ficar armazenados em banco de dados ou apenas
na mente das pessoas, ao contrario, necessitam serem expandidos e socializados
entre os demais agricultores, para iniciar novos ciclos de inovacéao.

A literatura analisada demostra que varios tipos de conhecimentos locais ainda
sao utilizados nas praticas desenvolvidas nas propriedades, como os voltados para o
cuidado com a preservacédo do solo, preservacdo do meio ambiente, identificacdo de
espécies da avifauna local e para a resiliéncia das propriedades, entre outros. Esses
conhecimentos locais, adquiridos a partir da experiéncia e transmitidos de geracao
para geragao, ainda estéo presentes nas atividades desenvolvidas pelos agricultores
e demais populacdes rurais, uma vez que o compartilhamento dos conhecimentos é
realizado nas interacdes sociais entre os agricultores e no ambito familiar. Destacam-
se 0s autores pesquisados que trataram sobre o tema: Glasenapp e Thornton (2011);
Oliveirajanior (2011); Tricaud, Pinton e Pereira (2016); e Silva (2017).

A partir do cruzamento da pesquisa empirica com os dados obtidos na literatura
pesquisada, verifica-se que existe uma convergéncia nos resultados, ou seja, ambos
demonstram que os conhecimentos locais sdo compartilhados entre os agricultores e
de geracdo em geracao.

No contexto atual, o compartilhamento desses conhecimentos torna-se cada
vez mais importante, na medida em que as pesquisas recentes colocam como ponto
de partida para o desenvolvimento rural sustentavel a abordagem enddgena, ou seja,
a construcao dos projetos de desenvolvimentos deve estar alicercada nos interesses

e nas motivacgdes das populagdes locais.

b) Dominio de Conhecimentos — os agricultores preservam os conhecimentos locais
relacionados aos fatores: cuidado com a preservacao do solo; conhecimentos sobre
confeccdes de artefatos; culinaria relacionada a tradicdo familiar e conhecimentos
sobre os aspectos relacionados as mudancas climaticas. Percebe-se que apesar da
agricultura familiar ter sofrido intervencdes externas voltadas para insercédo de novas
tecnologias, os conhecimentos locais ainda estdo presentes no cotidiano dos

agricultores. Esses conhecimentos s&o importantes, pois representam
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potencialidades que podem agregar valor aos produtos e servigos, e o0 resgate desses
conhecimentos também propicia o restabelecimento da relacdo harmoénica entre
homem/natureza.

Sobre o dominio de conhecimentos, verifica-se, na literatura, que as
populacdes rurais ainda preservam grande parte das praticas oriundas dos
conhecimentos tradicionais, conforme autores pesquisados: Thé (2003); Margues
(2009); Zuchiwschi et al. (2010); Glasenapp e Oliveira-Junior (2011); Thornton (2011);
Santos, Soares e Barros (2015); Schiavon et al. (2015); Pandey e Sharma (2016);
Tricaud, Pinton e Pereira (2016); e Barrué-Pastor e Barrué (2016).

Também, verificou-se, na literatura, bem como na pesquisa empirica, que
muitos desses conhecimentos estdo sendo perdidos e, por serem tacitos, podem ser
totalmente extintos, perdendo-se patrimonios valiosos que nao poderdo mais ser

recuperados.

5.2.2.2 Status Intermediario

a) Interacdo dos conhecimentos técnico-cientifico (explicito) e tradicional
(tacito) — nos encontros de aperfeicoamentos, 0s agricultores e 0s extensionistas, por
meio do dialogo, constroem um campo de interacdo em que varios tipos de percepcao
sobre determinadas situacdes sao colocados e diversas visées de mundo entram em
“percussdo”, geram questionamentos e contextualizam as novas aprendizagens a
realidade local. No entanto, a forma de interacéo ficou bastante restrita as palestras,
pois ndo oportunizam outras formas de socializacdo para uma aproximacao com as
atividades préticas dos agricultores em suas propriedades.

Para os autores pesquisados Thé (2003); Marques (2009); Viegas (2009);
Glasenapp e Thornton (2011); Oliveira-Junior (2011); Feliciano (2013); Schiavon et al.
(2015); Pogutz e Winn (2016); Pandey e Sharma (2016); e Tricaud, Pinton e Pereira
(2016), a importancia do dialogo de saberes esta sendo bastante enfatizado na
literatura.

Nos trabalhos analisados, verificou-se que diante das discussdes sobre as
novas tecnologias, servicos de assisténcia técnica e extensdo rural, enfim, em

gualquer tipo de intervencéo nas praticas das populacdes tradicionais, foi enfatizado
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gue os diferentes tipos de saberes, de carater cientifico ou ndo, devem ser

considerados no processo de constru¢do de novos conhecimentos.

b) Capital Social — os agricultores apresentam um bom vinculo com a comunidade
na qual fazem parte, onde mantém formas tradicionais de interagdo por meio da igreja,
do saldo comunitario e do Boteco, como € definido o pequeno comércio local nas
comunidades rurais. Nesses locais, 0s agricultores se relacionam, praticam o lazer e
trocam informacdes sobre o cotidiano.

Apesar de manterem um bom vinculo com as comunidades, cada vez mais as
familias dos agricultores estdo deixando de participar da comunidade. Essa perda é
muito prejudicial, pois perdem-se o0s lagos de amizade e toda a cultura local
relacionada a etnia, que € ritualizada através das festas comunitérias e na participacéo
dos cultos aos domingos. Em relacdo aos cultos religiosos, além de reforcar a
espiritualidade sdo uma forma de interacdo entre as pessoas, onde sao
compartilhados conhecimentos e experiéncias.

Em relagéo ao vinculo com entidades ou associagfes formais, como sindicatos
e cooperativas, verificou-se pouca participacao dos agricultores. O envolvimento com
essas organizacdes € uma forma do agricultor obter apoio, sendo um canal de auxilio
para resolucdo de diversos problemas econbmicos e sociais. Também, a
intermediacdo de entidades como as cooperativas facilitam o agricultor na obtencao
de créditos, insumos, armazenamento e comercializagdo da producéo.

Na literatura pesquisada, destacam-se os trabalhos dos pesquisadores Pandey
e Sharma (2016); e Tricaud, Pinton e Pereira (2016), que demonstraram que 0S
agricultores apresentam uma boa participacdo social por meio de vinculo com
organizacdes formais.

Assim, ao confrontar a pesquisa empirica com a literatura consultada, nota-se
gue os resultados sdo divergentes no fator relacionado ao vinculo com organizacdes

formais.

c) Origem do conhecimento — apesar de prevalecer a interacdo de ambos os
conhecimentos como o resultado predominante, percebeu-se que ainda existe certa
resisténcia por parte de alguns agricultores em reconhecer a importancia dos novos
conhecimentos, oriundos da academia, para auxiliar nas atividades desenvolvidas nas

propriedades visando a melhoria da produtividade.
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A partir do confronto com a pesquisa empirica, nota-se que essa tematica é
analisada quando se questiona o processo de interacdo dos conhecimentos dos
agricultores com os dos técnicos e extensionistas, que se reflete na discusséo sobre
0 método tradicional de transferéncia de conhecimento que preconizava uma
transformacao total na percepcéo de mundo dos agricultores.

Os agricultores, na forma tradicional de interagdo com o meio ambiente,
desenvolvem suas atividades a partir de modelos construidos pela convivéncia com a
natureza. Durante véarias geracfes, esses modelos foram reconstruidos de acordo
com a realidade de cada época. Com isso, cada vez mais a literatura enfatiza a
importancia de se valorizar os conhecimentos tradicionais, pois sao relevantes para o
desenvolvimento de acfes que visam ao desenvolvimento rural sustentavel. Essa
compatibilizacéo entre os diferentes tipos de saberes ndo pode ficar restrita apenas
aos fatores econémicos, pois, como ja analisado, as préaticas das popula¢des rurais
sdo desenvolvidas de forma holistica, de modo que o material e o imaterial sdo fatores
congruentes, ao contrario da visdo Cartesiana ou dualista da ciéncia tradicional do
Ocidente.

Concluindo a analise desse fator, verifica-se a necessidade de adequacao da
postura dos agentes externos ao intervir na realidade dos agricultores. O pressuposto
basico para estabelecer uma relacdo positiva € a incrementacdo do didlogo e das
atividades praticas que aproximam o0 agricultor e extensionista, como forma de

disseminacéo de novos conhecimentos.

d) Conhecimento por género — conforme analisado, ainda existe a cultura machista
por parte de agricultores de que os homens apresentam mais conhecimentos sobre
atividades da agricultura, restringindo o campo de atuacdo das mulheres as atividades
domésticas e ao cuidado com o gado leiteiro. Também, dentro dessa perspectiva, a
participacdo social das mulheres € pequena, o que reforca o aspecto cultural da
diferenca entre géneros no meio rural.

Ao comparar os resultados da pesquisa com os dados apresentados pelos
autores analisados, corrobora-se a disparidade nos resultados. No entanto, a
percepcdo dos agricultores esta em processo de mudanca, pois nota-se uma
ampliacado na igualdade das divisdes de tarefas (ZUCHIWSCHI et al., 2010; SANTOS;
SOARES e BARROS, 2015).
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e) Resiliéncia nas Propriedades — os agricultores preservam 0s conhecimentos
sobre a necessidade da protecdo de suas residéncias contra vendavais. Nesse
sentido, as residéncias se apresentam protegidas por arvores em seu torno,
principalmente na dire¢cdo em que existem corredores de vento. Essa preocupacéo é
parte da cultura dos habitantes das areas rurais. No entanto, em relagéo ao fator local
de abrigo nas propriedades em situacdes de eventuais calamidades, os agricultores
nao apresentam nenhuma alternativa de protecdo caso ocorra algum tipo de dano as
residéncias. Também ndo possuem estratégia previamente definida caso necessitem
sair rapidamente das residéncias ou da propriedade.

Na revisdo da literatura referente aos conhecimentos sobre resiliéncia nas
areas rurais destacam-se os trabalhos de Glasenapp e Thornton (2011) e de Barrué-
Pastor e Barrué (2016), que apresentam conhecimentos e préaticas desenvolvidas
pelas populagdes que residem em ambiente de riscos eminentes, que servem de
modelos para o0s pesquisadores adotarem essas praticas para outras populacfes que
residem em situacdes de risco.

Os casos citados na literatura reforcam a importancia da valorizacdo dos
conhecimentos locais como forma de construcdo de solugdes que possam suprir as
necessidades de cada territorio, criando-se alternativas viaveis e contextualizadas

com a realidade local, envolvendo os aspectos fisicos e culturais das populacées.

f) Preservacao do Meio Ambiente — verificou-se que os agricultores estéo envolvidos
de maneira consciente com a preservacao dos recursos naturais, pois as a¢des sao
resultantes de atitudes voltadas para uma consciéncia ambiental fruto da convivéncia
com a natureza e do legado da tradicdo familiar. Nota-se que o0s agricultores
apresentam uma relacdo holistica com a natureza, nesse sentido, a legislacdo
ambiental ndo é um fator externo que determina as a¢6es do agricultor para o cuidado
com 0 meio ambiente.

No entanto, no fator utilizacdo de agrotoxicos, verificou-se que, devido ao tipo
de cultivo predominantemente voltado a producdo de commodities, a maioria das
propriedades é dependente do uso de fertilizantes e defensivos quimicos.

As pesquisas consultadas para o desenvolvimento deste estudo demonstram
gue o conhecimento sobre praticas sustentaveis esta presente nas atividades dos
agricultores e demais popula¢fes rurais. No entanto, iSSO ocorre como uma acao

propria, pois ndo ha uma gestao sobre esses conhecimentos, assim, sdo preservados
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pela iniciativa das populacdes, que constantemente € influenciada por interesses de
corporacbes que visam a implantar métodos exdgenos de interacdo e
desenvolvimento das atividades (VIEGAS, 2009; ZUCHIWSCHI et al., 2010).

Na andlise comparativa dos dados empiricos com os da pesquisa bibliogréafica,
esse tema insere-se nos fatores sobre dominio do conhecimento, uma vez que as
acOes adotadas pelos agricultores estao relacionadas aos conhecimentos oriundos da
experiéncia atrelada a cultura das populagdes tradicionais, que tratam o meio
ambiente numa perspectiva sistémica. Entre os dados bibliograficos e a pesquisa

empirica os resultados apresentam uma convergéncia.

g) Possibilidades de empreendimentos na propriedade — os agricultores nao tém
interesse em investir em novos empreendimentos devido a idade avancada e a falta
de sucessor na propriedade, pois, na maioria das familias, os filhos nao residem mais
com 0s pais e atuam em outras profissbes. Apesar disso, 0s agricultores
demonstraram que existem muitas alternativas de producao que podem gerar novas
oportunidades de trabalho para geracdo de renda e aproximar as atividades
produtivas as peculiaridades socioculturais da realidade local.

No fator conhecimentos sobre agroecologia e producdo de orgéanicos,
verificou-se que os agricultores possuem pouca informacgao. Nesse sentido, 0s novos
empreendimentos voltados para o desenvolvimento rural sustentdvel ficam
comprometidos e, com isso, uma alternativa para restabelecer a autoconfianca dos
agricultores e estimular a permanéncia dos jovens nas propriedades acaba sendo
desperdicada. Ha que se ressaltar que os recursos financeiros para investimento
nessas atividades s&o limitados ou desconhecidos pelos agricultores. Outra
dificuldade para esse tipo de investimento estaria na necessidade de uma maior
atuacdo da ATER como patrocinadora de projetos voltados a producéo.

Em relac&o ao fator Disponibilidade de Agua, esse recurso se apresenta em
abundéancia na maioria das propriedades. Com isso, 0s agricultores possuem recursos
necessarios para manutencao das propriedades e para possiveis investimentos, como
na producao de peixe e irrigacdo no cultivo de hortalicas e outros produtos que podem
gerar renda.

No entanto, as analises apontam que o recurso nao esta sendo maximizado,
pois ndo se identificou a utilizagdo para fins de desenvolvimento de atividades

produtivas. Com isso, salienta-se, novamente, que os agricultores familiares estéao
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sendo incluidos dentro dos projetos de desenvolvimentos hegembnicos que séo
estimulados a desenvolverem atividades produtivas que ndo se identificam com suas
preferéncias. Ao contrario, aderem ao tipo de producdo que atendam as exigéncias
das empresas que atuam nas propriedades fornecendo assisténcia técnica.
Enquanto isso, os agricultores familiares perdem a capacidade de geracdo de
renda, tendo em vista o tipo de producéo predominante, no caso o cultivo da soja, em
gue os resultados dependem da producdo em grande escala. Como consequéncia,
cada vez mais a agricultora familiar se desestrutura econémica e socialmente, o que
afeta a organizacédo social e familiar, e motiva jovens a abandonarem a familia para
buscar outras atividades. Assim, os proprietarios envelhecidos perdem a motivacao

para empreender em novas atividades.

5.2.3 Status da Interacao entre os Conhecimentos dos Agricultores Familiares
e dos Agentes da ATER

No Quadro 5, apresenta-se o Status das categorias relacionadas a interacao
entre 0s conhecimentos explicitos dos técnicos e extensionistas e os tacitos dos

agricultores familiares.

Categorias de analise Resultados

a) Assimilacdo dos contelidos repassados pela ATER

- Compreensao dos novos conteldos transmitidos pelos técnicos e extensionistas.

b) Autonomia

- Autonomia dos agricultores para decisdo de escolha do tipo de producéo nas

propriedades.

¢) Compartilhamento dos conhecimentos entre agricultores e a ATER

- Formas de compartilhamento dos conhecimentos (individual, comunidade ou

ambos);

- Estimulo dos técnicos e extensionistas para que os agricultores compartilhem
seus conhecimentos como 0s demais membros da comunidade.

d) Interac@o entre o conhecimento técnico-cientifico e tradicional (tacito x

explicito)

- Relacéo entre agricultores e extensionistas;

- Percepcdo dos agricultores sobre como 0s técnicos extensionistas tratam os
conhecimentos dos agricultores no processo de criagdo dos novos conhecimentos;
- Comparacdo sobre a predominancia dos conhecimentos entre agricultores e

técnicos e extensionistas em relacédo as praticas agricolas;
- Percepcdao dos agricultores em relacé@o a existéncia ou nao de preconceito com a
profissdo do agricultor familiar.

e) Assisténcia sobre resiliéncia das propriedades

- Orientacgdes da ATER para resiliéncia nas propriedades.

f) Assisténcia sobre preservacdo do meio ambiente
- Estimulo a utilizacdo dos recursos naturais;
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- Posicionamento da ATER em relacdo a utilizacdo de insumos quimicos e
agrotoxicos;

- Posicionamento da ATER em relacédo as questdes ambientais;

- Preocupacéo da ATER com a preservacdo dos recursos naturais.

g) Assisténcia da ATER para o desenvolvimento de potencialidades nas

propriedades

- Estimulo a producéo agroecoldgica;

- Estimulo a producéo de organicos.

h) Fases do processo de criagdo do conhecimento
- Se a orientacdo dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural envolve
todas as fases da producéo.
i) Conceito para a atuacao da ATER
Qual o conceito que os agricultores atribuem aos servicos dos técnicos e
extensionistas.

Status positivo l:' Status intermediario |:| Status negativo -

Quadro 5 — Interagao dos conhecimentos dos agricultores familiares e dos

agentes da ATER
Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 5, procurou-se analisar como ocorre a interacdo entre o0s
conhecimentos provindos da academia, técnicos-cientificos (conhecimentos
explicitos) e os conhecimentos tradicionais dos agricultores familiares, também
denominados de conhecimentos tacitos, uma vez que séo oriundos das experiéncias,

tornando-se referéncia para as praticas desenvolvidas nas propriedades.

5.2.3.1 Status Positivo

a) Assimilagdo dos conteudos repassados pela ATER - a maneira como os
conteudos sao compartilhados pelos agentes da ATER é de facil compreensao pelos
agricultores. O processo de comunicagao entre os agentes da ATER e os agricultores
deve ser intermediado com auxilio de metodologias que permitam aos agricultores a
construgcdo de suas proprias imagens da realidade que esta sendo analisada. Na
gestdo do conhecimento, ressalta-se a importancia da utilizacdo de ferramentas que
auxiliam nesse processo, como Figuras de Linguagens, como Metaforas e Analogias
que fazem o receptor associar os novos conteudos a imagem que € de seu
conhecimento e, a partir disso, consegue desenvolver um novo conceito com as
mesmas formas e caracteristicas do objeto utilizado para auxiliar na compreensao dos

conteudos.
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b) Autonomia dos Agricultores — o poder de decisdo sobre escolha das atividades
a serem desenvolvidas nas propriedades estd sob o dominio dos agricultores. A
liberdade de escolha sobre as atividades permite que, dentro de cada regido ou
territério, os agricultores possam desenvolver as atividades que fazem parte da
tradicdo familiar, que, portanto, possuem uma identificacdo com a regido, podendo se
tornar uma potencialidade no que se refere a producao de artefatos e produtos com
identificacdo cultural, agregando valor a producéao local.

5.2.3.2 Status Intermediario

a) Compartilhamento dos conhecimentos entre agricultores e ATER - Incluso
nessa categoria esta o fator forma de compartihamento dos conhecimentos
(individual, comunidade e ambos), que teve como predominancia de respostas a
orientagao individual e em grupo. No entanto, o tipo de compartilhamento em grupo
estd mais restrito a palestras e deixa de utilizar outras formas de interacdo mais
participativas que poderiam facilitar o processo de aprendizagem e incorporacao de
novos conhecimentos.

Ainda dentro da categoria compartilhamento do conhecimento, o fator estimulo
por parte dos agentes, para que 0s agricultores compartilhem seus conhecimentos,
nao se apresenta de forma “institucionalizada”, ou seja, nao faz parte de um processo
de gestao do conhecimento efetivo, como parte integrante das politicas desenvolvidas
junto aos agricultores. Ao contrario, conforme analisado no Quadro 2, verifica-se que
0 processo de compartilhamento de conhecimentos entre os agricultores € uma
pratica habitual, sendo parte da cultura dos agricultores a troca de informacdes sobre
suas praticas, durante as conversas informais com os vizinhos, parentes e demais
pessoas da comunidade. A utilizagdo dessa pratica de uma forma “institucionalizada”,
pelos agentes da ATER, poderia auxiliar na disseminacao de novos conhecimentos e
na apresentacdo de casos de sucesso aos demais agricultores da comunidade em
gue o fluxo de informacéo é constante a partir das interagcdes que estabelecem no seu

cotidiano e nos encontros na comunidade que participam.

b) Interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o tradicional (tacito x

explicito) — como integrante dessa categoria, o fator relacdo entre agricultores e
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extensionistas, verificou-se que existe um campo de interacdo favoravel ao processo
de compartilhamento de conhecimentos. Portanto, € crucial em um processo de
compartiihamento entre o construto de conhecimentos fundamentados em
paradigmas divergentes, que ambas as partes busquem socializar esses
conhecimentos sem que saberes disciplinares sejam anulados, pois a interagao se
efetiva na medida que todos os saberes envolvidos contribuam para o
desenvolvimento do novo conceito.

Outro fator dessa categoria se refere a percepcao dos agricultores em relacéo
a maneira que 0s extensionistas tratam o0s seus conhecimentos sobre as atividades
desenvolvidas nas propriedades. A valorizacdo dos conhecimentos locais € o ponto
de partida para qualquer processo de intervencdo nas propriedades. Conforme
analisado na literatura e nos principios do PNATER 2003 e 2010, a agricultura familiar
deve ser tratada de acordo com especificidades locais que estédo definidas dentro de
determinados territérios e a partir de uma linha norteadora para as politicas voltadas
para a agricultura familiar com atividades que condicionam o desenvolvimento
econdmico integrado ao socioambiental. Tudo isso dentro do que foi destacado na
literatura e nas discussdes, pois 0 meio rural deve ser tratado dentro de uma visao
holistica, ou seja, o material e o imaterial ndo dissociados.

A valorizacdo dos conhecimentos locais é parte fundamental de um processo
de gestdo do conhecimento. No entanto, essa predominancia nao pode ser um fator
gue dificulte a incorporacdo de novas abordagens sobre as praticas agricolas. O fato
de alguns agricultores destacarem que suas praticas possuem maior relevancia que
0s conhecimentos técnicos nao pode ser atribuido a postura que venha a obstruir a
entrada de inovacOes na agricultura familiar. Como j& mencionado, tudo isso é
resultado de uma forma de abordagem impositiva dos agentes da ATER, que ainda
utilizam metodologias do periodo da Revolucao Verde. Nesse periodo, ndo existia um
processo de didlogo entre ATER e o agricultor, nesse sentido, o agricultor se protege
diante de supostos invasores que pretendem negar seus valores e culturas
transmitidas pela tradicao familiar, que na pratica estéo inseridos nos conhecimentos
sobre as préaticas agricolas.

Dentro da categoria, destacou-se como intermediario o fator relacionado a
percepcdo dos agricultores em relagcdo a existéncia ou ndo de preconceito com a
profissdo do agricultor familiar. Nesse sentido, constata-se que, no processo de

interacdo dos conhecimentos, ainda existe, por parte dos agricultores, o sentimento
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de que, na presenca dos agentes da ATER, os agricultores séo julgados inferiores e
necessitam de uma educacdo voltada para o novo paradigma de producdo. Esse
sentimento dos agricultores é resultado de condicionantes histéricos que tém sido
perpetuados durante varias décadas, ndo sé pelos 6rgéos de extensao, mas também
originados de politicas publicas que propunham inovar a agricultura dentro de
preceitos hegemonicos sem considerar a tradicdo e as peculiaridades inerentes em

cada territorio.

c) Assisténcia sobre preservacdo do meio ambiente - o fator estimulo a utilizacao
dos recursos naturais foi classificado como intermediério, pois existe uma divisdo
entre a opinido dos agentes publicos que buscam incentivar o desenvolvimento de
uma agricultura sustentavel e, ao mesmo tempo, 0s técnicos de organizacfes
privadas que tentam tratar esse tema em outra direcdo devido ao tipo de producéo
gue estes prestam assisténcia, relacionado ao uso intensivo de insumos quimicos e
agrotoxicos. Associado a esse item, encontram-se as respostas dos agricultores em
relagdo ao posicionamento da ATER sobre a utilizagdo de insumos quimicos e
agrotoxicos, em que houve a predominancia das alternativas de neutralidade dos
técnicos em relagdo ao tema, e outra parte ressaltou a preocupagcdo dos
extensionistas em desenvolver uma consciéncia ambiental. Portanto, os resultados
estdo coerentes com as duas formas de atuacdo dos extensionistas existentes nas
propriedades. Assim, de um lado, observam-se os técnicos dos 6rgdos publicos que
tentam desenvolver uma agricultora mais sustentdvel ou n&o orientam sobre
sustentabilidade e, por outro lado, os representantes das organizacoes privadas que
procuram vender seus pacotes tecnoldgicos de agrotoxicos ainda vigentes resultantes
do paradigma da Revolucédo Verde.

Na mesma categoria, a preocupacao da ATER com a preservacéo dos recursos
naturais foi considerada intermediaria, pois constata-se que 0s incentivos nao fazem
parte de programas que visem a educacdo voltada para as questdes ambientais.
Existem apenas informacdes superficiais no sentido de se adequar as normas
ambientais. Como visto, a opinido dos agricultores demonstra que as iniciativas para
a preservacgdo, na maioria das vezes, sao proprias e sem determinagdes das politicas
e dos programas de governo que esses técnicos devem representar, mais voltadas as
necessidades da preservacao dos recursos naturais de suas propriedades. As acdes

séo realizadas como meio de protecdo ao bem maior desses agricultores, a terra, que
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possui valor econdmico e simbdlico indissociavel, nesse sentido, a propriedade néo
s6 representa um meio para obtencdo dos recursos materiais para a subsisténcia,
mas também o espaco de vida onde as relagdes sociais se estabelecem.

Ainda sobre esse fator, o questionamento sobre como os agentes da ATER se
posicionam em relacdo aos temas sobre o meio ambiente, houve novamente a postura
de neutralidade por parte da assisténcia técnica privada e, por outro lado, a tentativa
de se desenvolver uma educacdo ambiental entre os agricultores pregada pelos
agentes publicos. Novamente, percebe-se a dicotomia entre as duas visoes,

mencionadas anteriormente.

d) Fases do processo de criacdo do conhecimento — a predominancia de respostas
salienta que a atuacdo dos agentes da ATER esta presente em todas as fases do
processo produtivo. No entanto, verificou-se, a partir dos relatos, que esse
acompanhamento esta mais voltado a assisténcia dos agentes representantes das
empresas privadas. Novamente, entra-se no paradigma da politica de adocao dos
pacotes tecnologicos que visam a atrelar a producdo as industrias fornecedoras de
todos 0s recursos necessarios para 0s agricultores desenvolverem seus processos

produtivos.

e) Conceito para a atuacdo da ATER — a maioria dos entrevistados atribuiu um
conceito bom para os servigos prestados pela ATER. Diante disso, verifica-se a
necessidade de se avaliar os procedimentos que sdo adotados visando a busca de
novas alternativas que possam proporcionar a sustentabilidade das propriedades
rurais dos agricultores familiares. O presente estudo proporciona informacdes sobre
um dos fatores fundamentais para a manutencdo dos valores e da cultura dos
agricultores, que é o conhecimento. Por isso, gestdo do conhecimento consiste em
tratar de forma estratégica a agregacao de valor as praticas dos agricultores por meio
dos conhecimentos tacitos existentes que nao estdo sendo identificados pelos
agentes externos devido a um paradigma ainda vigente, que negligencia a importancia

dos saberes das populacdes locais para o desenvolvimento rural sustentavel.
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5.2.3.3 Status Negativo

a) Assisténcia sobre resiliéncia das propriedades — conforme destacado no
Quadro 2, os agricultores ndo demonstram preocupacgao sobre como proceder em
caso da necessidade de tomada de decisdes rapidas em emergéncia. Nesse sentido,
foi identificado que a ATER néo dissemina informacdes sobre esse tema.

A importancia de se desenvolver a resiliéncia nas propriedades torna-se cada
vez mais premente no contexto atual, uma vez que observa-se a ocorréncia cada vez
mais frequente de catastrofes em regifes que se apresentavam seguras em relagédo

as ocorréncias desses eventos.

b) Assisténcia da ATER para o desenvolvimento de potencialidades nas
propriedades — como reflexo do posicionamento dos agricultores, conforme Quadro
2, sobre as potencialidades e viabilidades de novos empreendimentos, os resultados
demonstram que o pouco conhecimento e a falta de estimulos para o investimento em
producdo agroecoldgica podem ser associados a auséncia de incentivo por parte da
ATER. A maioria dos agricultores respondeu que esse tema nao € mencionado pelos
extensionistas, principalmente os 6rgaos publicos que sao regidos pelas politicas do
PNATER, que enfatiza a producdo agroecolégica como alternativa para o
desenvolvimento rural sustentavel.

Realizadas as discussdes sobre os resultados obtidos por meio da analise dos
dados obtidos nas entrevistas, no proximo capitulo, apresenta-se as consideracdes

finais do estudo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com a modernizacdo agricola, denominada Revolucdo Verde, a partir da
década de 1960, a agricultura familiar foi altamente discriminada devido ao paradigma
tecnicista que pregava a homogeneizacdo da producdo e o negligenciamento das
caracteristicas territoriais e dos valores culturais associados as etnias, modelo que
estabelecia a forma de organizac¢ao social do trabalho.

Nesse estudo, a partir de uma revisdo sisteméatica da literatura sobre agricultura
familiar e gestdo do conhecimento, verificou-se que o0s estudos destacam a
necessidade de se estabelecer o encontro de duas concepcdes que, a principio,
sempre foram consideradas incompativeis, ou seja, 0 conhecimento cientifico,
provindo da academia, e 0s conhecimentos empiricos ou tradicionais, oriundos das
experiéncias e transmitidos de geracao para geracao.

Assim, este estudo foi desenvolvido a partir da nova viséo interdisciplinar e
transdisciplinar sobre o conhecimento. Apresentou-se a critica ao paradigma
tecnicista da modernizagao agricola que estabeleceu um processo de aprendizagem
baseado no difusionismo, que pregava a insercéo das novas tecnologias no meio rural
sem considerar as peculiaridades locais, negligenciando o0s conhecimentos
tradicionais dos agricultores familiares.

Nesse sentido, a agricultura familiar foi enquadrada nos mesmos modelos de
producéo utilizados para a producdo de commodities nas grandes propriedades. O
denominado pacote tecnoldgico foi introduzido como uma forma de padronizagéo do
processo produtivo, pois, ao produtor, era oferecido, pela ATER, todos os recursos
necessarios para a producao. Nesse processo, a agricultura familiar foi considerada
um grupo que apresentava caracteristicas incompativeis com o paradigma proposto,
pois eram considerados resistentes as mudancas. Por isso, deveriam ser submetidas
a mudancga de mentalidade, para sairem do “atraso” conforme eram considerados pelo
paradigma tecnicista.

Com a criagcdo do PNATER (2003), houve um redirecionamento no processo
de difusdo de novos conhecimentos, realizados pela ATER, para as populagdes rurais.
A metodologia utilizada passa a ser participativa, e estabelece com isso uma relagéo
dialégica, voltada a realidade do agricultor familiar e a valorizacdo de seus
conhecimentos, valores, cultura local com a priorizacdo das atividades agricolas

baseada na agroecologia.
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A partir desse cenario, o estudo teve como objetivo analisar o processo de
interacdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o conhecimento tradicional, na
percepcéao dos agricultores familiares, em relacédo aos servigos de assisténcia técnica
e extensdo rural e o desenvolvimento rural sustentavel.

O primeiro objetivo especifico, que buscou analisar como se estabelece o
campo de interacdo entre os agricultores familiares e os extensionistas visando a
assimilacdo, criacdo e o compartilhamento de novos conhecimentos apresentou
status positivo.

O segundo objetivo especifico, analisar a interacdo entre 0os conhecimentos
tacitos dos agricultores familiares com os conhecimentos explicitos da ATER, teve
como resultado status intermediario.

O terceiro objetivo especifico, verificar se os extensionistas consideram os
interesses, necessidades e possibilidades dos agricultores com as dinamicas
econdmicas e socioambientais das comunidades locais, apresentou status negativo.

O quarto objetivo especifico, que buscou verificar como o0s agricultores e
extensionistas tratam as questdes relacionadas a preservacao ambiental, resultou em
status intermediario.

J& o quinto objetivo especifico, verificar se os agricultores e a ATER possuem
um planejamento voltado a resiliéncia das propriedades, apresentou status
intermediario em relacédo aos conhecimentos dos agricultores e status negativos para
a assisténcia da ATER em relacdo a comunicacdo e orientacao fornecida aos
agricultores.

A partir do status apresentado nos objetivos especificos, pode-se concluir como
resposta ao problema da pesquisa e o atendimento do objetivo geral, que o0 processo
de compartilhamento de conhecimentos entre os agricultores ocorre de maneira
continua, tendo em vista que 0s agricultores possuem como pratica, em suas
conversas informais e nos encontros na comunidade, a troca de informacgdes sobre o
cotidiano e as atividades produtivas.

Referente ao processo de interacdo de conhecimentos entre os agricultores e
a ATER, verificou-se que, mesmo com a interagao positiva entre as duas partes, no
sentido da existéncia de um campo de interacdo favoravel ao processo de criacéo e
compartilhamento de conhecimentos, os conteldos dessas trocas de conhecimentos
ndo sado compatibilizados. Nota-se que as potencialidades econdmicas e de

conhecimentos existentes ndo estdo maximizadas visando a agregacao de valor para
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0s produtos e servigos e para a implantacdo de uma agricultura sustentavel baseada
na agroecologia, como preconiza os principios do PNATER.

Diante do que foi verificado na pesquisa empirica e na literatura, o grande
obstaculo ao desenvolvimento rural esta na falta de uma diferenciacdo de producéo
para os agricultores familiares, pois o0 modelo hegemonico de producéo, caracteristico
do processo de modernizacdo da agricultura, ainda prevalece. Verificou-se que as
praticas agricolas predominantes ainda estdo restritas a producdo de commodities,
gue ndo é adequada para o agricultor familiar que apresenta pequenas areas de terra.

Para uma mudanca de paradigma, faz-se necesséria uma atuagdo mais ativa
da ATER publica e a adequacao de projetos e préaticas conforme o PNATER (2003).
Esse Programa foi desenvolvido a partir de um amplo debate com as diversas
entidades de classes dos trabalhadores e, posteriormente, reorganizado em 2010.
Ademais, estabelece a Agroecologia como o tipo de produgéo mais adequada para a
agricultura familiar, pois compatibiliza com isso as potencialidades econdmicas e de
conhecimentos e resgata a interacdo positiva com o0 meio ambiente.

Como contribuicdo pratica desse estudo, demonstrou-se o status do cenario
atual dos agricultores familiares no que se refere a potencialidade de conhecimentos
existentes e, nesse sentido, pode-se contribuir para alavancar novos projetos que
resgatem, nas propriedades, os conhecimentos tacitos dos agricultores familiares. A
partir disso, espera-se agregar valor aos produtos e servicos, embutindo
caracteristicas especificas, de valor material e imaterial, condicionadas aos aspectos
fisicos e culturais de cada territorio, resultando nos chamados “Produtos Tradicionais”,
cujos mercados séo valorizados.

Na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, esse novo direcionamento das
atividades dos agricultores converge para o que a literatura tem enfatizado, ou seja, a
necessidade de se buscar nas praticas e nas histérias das populagdes rurais 0s
aspectos positivos relacionados a interagdo harmdnica com o meio ambiente. As
populacdes rurais, a partir do convivio com a natureza, tém o costume de estabelecer
uma interacdo holistica com o ambiente e, nesse sentido, homem e natureza sao
indissociaveis, ou seja, existe uma interdependéncia entre ambos.

No que se refere a interagcdo dos conhecimentos, cabe a ATER desenvolver
trabalhos mais direcionados a realidade de cada comunidade e estabelecer atividades
praticas, individualmente ou em grupos de agricultores. Espera-se que sejam

incentivados a externalizarem seus conhecimentos tacitos, além da promocéo e do
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envolvimento da populacdo jovem nessas atividades, para que se tornem
multiplicadores dos novos conhecimentos. Com isso, pode-se preservar a identidade
local e o processo de internalizagdo dos novos conhecimentos, tendo em vista a
similitude de percepgBes e modelos mentais. Também se torna um incentivo aos
jovens a permanecerem nas atividades desenvolvidas pela familia.

A participacdo ativa dos jovens nos projetos de desenvolvimento rural é
importante para a permanéncia destes na agricultura, minimizando, com isso, um dos
maiores dilemas da agricultura familiar da atualidade: a sucesséo familiar. Além disso,
a permanéncia dos jovens nas atividades da familia € fundamental para a preservacao
cultural, pois 0os conhecimentos sobre grande parte das praticas desenvolvidas nas
propriedades sao tacitos e somente podem ser perpetuados a partir da interacéo entre
os membros das familias e a comunidade.

A contribuicdo cientifica do estudo esta relacionada a anélise sobre como os
agricultores percebem o processo de interacdo dos conhecimentos com 0s agentes
da ATER, tendo em vista que nas pesquisas realizadas ndo foram encontrados
estudos que demonstrassem o ponto de vista dos agricultores em relacao ao processo
de criacdo e compartilhamento dos conhecimentos na interagdo com os agentes da
ATER. Nesse sentido, para a identificacdo do posicionamento dos agricultores
familiares sobre a atuacdo da ATER na perspectiva da gestdo do conhecimento, o
estudo contribuiu com a elaboracédo de um instrumento de pesquisa, que possibilita a
identificacdo do processo de interagdo entre os conhecimentos tacitos dos agricultores
familiares e os conhecimentos explicitos dos agentes da ATER.

A literatura tem destacado a importancia dos conhecimentos tradicionais,
tacitos, para o desenvolvimento de atividades que possam agregar valor as atividades
da agricultura familiar. Também enfatiza a necessidade de se encontrar meios para
gue os conhecimentos técnico-cientificos, explicitos, possam ser articulados com os
tradicionais, resultando em novos projetos e praticas que sejam adequadas ao
contexto de cada territorio. Nesse sentido, a pesquisa apresenta a contribuicéo a partir
do estudo de caso, em que se demonstra o ponto de vista dos agricultores familiares
em relacdo ao status do processo de interacdo dos conhecimentos entre os
agricultores e a ATER.

A gestao do conhecimento dos agricultores familiares é imprescindivel para que
0s conhecimentos tacitos ndo sejam perdidos, tendo em vista a diminuicdo das

propriedades familiares e com tendéncia decrescente para as proximas décadas.
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Nesse sentido, 0os conhecimentos tacitos, que vém das experiéncias acumuladas
durante varias geracOes, para serem compartilhados, necessitam passar por um
processo de socializacdo entre quem pretende transmitir novos conhecimentos e 0s
aprendizes, a partir do acompanhamento nas praticas do cotidiano, ou seja, 0
“aprender fazendo”.

No contexto do desenvolvimento sustentavel, a pesquisa contribui para o
debate académico na medida em que, a ciéncia da sustentabilidade destaca a
importancia dos conhecimentos das populacdes locais para o desenvolvimento rural
sustentavel.

Apresentado o cenario atual da agricultura familiar no que tange as
potencialidades de conhecimentos, sugere-se como proposta para pesquisas futuras
a descricédo dos tipos de potencialidade existentes nas propriedades e o resgate de
historias relatadas pelas pessoas mais idosas sobre praticas agricolas e ndo agricolas
gue faziam parte do cotidiano. O resgate da memoria sobre acontecimentos do
passado pode trazer a tona contribuicbes para o desenvolvimento de novos
empreendimentos, visando ao desenvolvimento rural sustentavel.

Outra possibilidade para trabalhos futuros criar € a criacdo de dindmicas de
interacdo entre os agentes da ATER e os agricultores, para que possam socializar
conhecimentos, compartilhar modelos mentais e atender as politicas atuais de
agroecologia e de protecdo ambiental da propriedade rural, bem como, facilitar a
identificacdo de demandas dos agricultores familiares.
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APENDICE — Formulario de entrevista



IDENTIFICACAO
Proprietario:

ROTEIRO DE ENTREVISTA

242

Localidade:

DADOS SOCIO-ECONOMICOS

1. Faixa etéria do proprietario (entrevistado).

( )19a29anos

()50 ab9 anos

() 30a39anos

()60 a69anos

( )40a49anos

(_ )70a79anos

2. Classificacdo da populacéo.

Classificaco N°

Jovem (até 19 anos)

Adulto (20 a 59 anos)

Idoso (acima de 59 anos)

—~ |~~~
~— [N [N~

3. Grau de instrucdo dos residentes na casa (P — Proprietério, E — Esposa, F — filho,
N — Nora, T — Tios, A — Av0s).

N° | Instrucéo Afil. | N° Instrucao Afil.
() N&o alfabetizado ( ) |() Ensino médio incompleto ()
() Idade néo escolar ( )| (C ) |Ensinomédioincompleto (Curs.) | ( )
() Ensino fundamental | (primario—12a42 | () | ( ) | Ensino médio completo ()
() Ensino fundamental Il (Ginasio — 52 a 8?) Cc )y Superior incompleto ()
( ) | Ensino fundamental | (Crianga) ()| () | Superior completo ()
( ) | Ensino fundamental Il (Crianca) () | () | Ensino técnico prof. ()
4. Descendéncia.

Proprietario Esposa

(_ ) Italiano (_ ) ltaliano

(_ ) Aleméo (_ ) Aleméo

(_ ) Brasileiro (Caboclo)

(_ ) Brasileiro (Caboclo)

(_ ) Polonés

(_ ) Polonés

(_ ) Outros

(_ ) Outros

Tamanho da propriedade em hectares.

( )até5ha ( )21a30ha ( )51a60ha
( )6all0ha ( )3la4d0ha ( )6la70ha
( )11a20ha ( )41lab0ha ( )acimade 72 ha

Experiéncia da familia com a atividades agricola.

() menos de 1 ano

( )de 11 a 15 anos

( )de5a10anos

( )dela4anos

( ) de 16 a 20 anos

() mais de 20 anos. Anos ---




7. Atividades produtivas para geracao de renda.

() Feijao (_ ) Hortalicas (_ )Milho

() Soja (_ ) Mandioca (_ ) Fruticultura
(_ )uva (_ ) Vinho () Leite

(_ ) Morango (_ ) Aviério () Feira

() Outros

8. Atividades produtivas para autoconsumo

() Feijao () Mandioca (') Fruticultura
(_ ) Hortalicas () Vinho () Cana-de aclcar
()Uva () Batata () Outros

9. Produgéo animal para autoconsumo
() Galinha caipira (_ ) Porcos (_ ) Outros
() Peixe () Bovinos

243

Potencialidades Econémicas e de Conhecimentos dos Agricultores Familiares

10.Na propriedade existe alguma potencialidade que poderia ser explorado para se

tornar uma fonte de renda?

[()Sim  [( )Nao |
11. Se foi respondido sim na alternativa anterior qual(is)?
(_ ) Turismo rural (_ ) Vinicultura
() produtos coloniais () Agua
() Artesanatos () Outros
() Producao de organicos
Relato:
12.Vocé sabe o que é produgdo Agroecologica?
[(_)Sim [ ()Nao |
Relato:
13.Se SIM, onde obteve as informacdes?
() Através de leituras jornais, livros e revistas, etc | () Pela Ater
() Através da radio e televiséo () Outros
(_ ) Pelainternet

Relato:

14. O agricultor teria interesse em cultivar produtos organicos?
[ () Sim |

() Nao \

Relato:
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15.Quem possui maior nivel de conhecimento sobre as atividades que sao
desenvolvidas na propriedade para contribuir na geragcéao de renda?

(_ ) Homens (_ ) ambos possuem mesmo nivel de conhecimento
(_ ) Mulheres

16.Para o aperfeicoamento dos conhecimentos o agricultor ja participou de:

() Palestra () Treinamento
() Dia de campo () Outros .
() Cursos (_ ) N&o participou em nenhum

17. Nesses encontros os agricultores sdo estimulados a participar para expressar
suas opinides e conhecimentos?

| ( )Sempre |( )Asvezes | ( )Nunca |

Relato:

18. Os agricultores costumam compartilhar seus conhecimentos com outros
agricultores da comunidade?

| (_)Sempre | ( )Raramente | ( ) Nunca |

Relato:

19. Conhecimento sobre a preservagéao do solo.

| (_ )Bastante [ (_ ) Pouco | () Nenhum

Relato:

20. Que objetos, formas de producdo, maquinarios e outros (manifestacbes material e
imaterial) podem ser percebidas no local que identificam a cultura e os valores do
grupo familiar?

(_ ) Arguitetura da residéncia () Idioma
(_ ) Artesanato () Outros
() Comidas tipicas da tradicdo familiar (_ ) N&p possui

Relato

21.As experiéncias dos antepassados sao relatadas para os mais jovens como forma
de preservacao dos valores e costumes familiar?

[ (_)Sim | (_)Nao |

Relato:

22.De onde se originou os conhecimentos utilizados nas atividades desenvolvidas
pela familia?

() Transmitido pela tradi¢céo familiar () interagdo de ambos os conhecimentos
() Orientacdo da Ater () Outros
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23.Vocé possui vinculo com alguma Associacao ou Instituicdo?
() Sim [ (_)Nao |

24.Se a resposta foi sim possui vinculo com qual (is) associacao?

(_) Saléo comunitéario (_ ) Esportiva
() Sindical () Associacdo de moradores
() Partidaria () Outros

25.Na propriedade existe:

| () corrego | ( )Rios | () Nascentes

Relato

26.Em torno das residéncias e construcfes existem protecdo de matas, formando
barreiras contraventos, como forma de prevengéo de vendaval?

| () Bastante | () Pouca |

Relato:

27.Na propriedade existe algum abrigo ou local fortificado que possa servir de
protecdo em caso de destruicdo da residéncia diante de uma catastrofe natural ou
ocasionada acidentalmente? (vendaval, granizo, inundacéao, incéndio, etc)

[()sim [( ) nao |

28. Qual sua opinido sobre a legislagdo ambiental?

() Interfere negativamente no () Né&o interfere no desenvolvimento
desenvolvimento das atividades das atividades
() Outros

29.Vocé utiliza algum tipo de agrotéxico em sua propriedade?

[()sim [ () ndo |

Relato:

Interacado entre os Conhecimentos Tradicionais e Técnico-cientificos na Relacao
entre Agricultores Familiares e os Agentes da ATER

30.De quem foi a iniciativa para que o agricultor estabelecesse a parceria com a Ater?

| () doagricultor | () do 6rgdo de extensdio | ( )outro___ |

31.Nos primeiros contatos os extensionistas, trocaram informacdes sobre diversos
assuntos, de maneira informal, com os agricultores, criando com isso, um campo
de interacdo e uma relacdo de confianca facilitando o compartilhamento dos
conhecimentos? (quebra do gelo)

[(_)Sim [ () Nao |

Relato:
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32. Os extensionistas comunicam 0s novos conhecimentos e uma linguagem de facil
compreensao?

[ (_)Sim [ (_)N&o

Relato:

33.Como os extensionistas compartilham os novos conhecimentos?

(_ ) individualmente com as familias () através de reunibes com outros membros da comunidade

(_) Ambos () outros

Relato:

34.0s extensionistas estimulam o0s agricultores a compartilharem seus
conhecimentos entre os demais agricultores da comunidade?

[ (_)Sim [ () N&o |

Relato:

35.No processo de transferéncia dos conhecimentos 0s extensionistas procuram
identificar os conhecimentos existentes sobre a pratica que estd sendo
implementada, para com isso, socializar os conhecimentos técnico-cientifico com
0 conhecimento local?

[ () Sim [ () N&o |

Relato:

36.Comparando os conhecimentos dos extensionistas com o0s conhecimentos dos
agricultores sobre praticas agricolas, quem detém maior conhecimento?

| (_)Oagricultor | () osextensionistas | () ambos |

Relato:

37.De acordo com sua percepcao, existe uma visédo por parte dos extensionistas de
que os agricultores ainda sdo “atrasados”, devido a “resisténcia” as mudangas?

[ (_)Sim () Nao |

Relato:

38. Os extensionista estimulam os agricultores a diversificacdo da produgédo?

[()Sim [( ) N&o |
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39. A escolha de uma nova cultura ou producgéo na propriedade parte do interesse do
agricultor? (se os extensionistas interferem na escolha).

[ (_)Sim [ (_)Nao |

Relato:

40.As acdes da Ater tém incentivado a producdo agroecoldgica?

L (_)Sim [ () N&o |

41.0Os extensionistas tem incentivado os agricultores para producao de organicos?

[(_)Sim () Nao |

42.0s extensionistas estimulam o agricultor a utilizar os recursos naturais disponiveis
na propriedade como fertilizante do solo? (adubacao verde, dejetos de animais)

| () Sempre | (_)Raramente | () Nunca |

43.Como as ac¢Oes da Ater se posiciona em relacao a utilizacdo de insumos quimicos
e agrotoxicos?

() Estimula o uso () Propde alternativas sustentaveis
(_ ) destaca a necessidade de diminuir o consumo | () N&o interfere

44.Como os extensionistas abordam as questdes ambientais?

() Destacando a necessidade de se cumprir a legislacdo ambiental (_ )Outros
(_ ) Como preocupacao de preservacdo dos recursos naturais

Relato:

45, Os extensionistas consideram importantes os conhecimentos dos agricultores para
a elaboracao de ac¢des de preservacdo do meio ambiente?

| (_)Sempre | ( )Raramente | () Nunca \

46. Os extensionistas tem avaliado a situacao da propriedade em relacdo a resiliéncia?
(perigos, provenientes de causas naturais, incéndio, etc)

| ( )Sempre | ( )raramente | ( ) Nunca \
Relato:
47.Uma nota para o trabalho da Ater:
(_ ) étimo 90-100 () bom 70-79 () ruim 50-59

() muito bom 80- 89 () regular 60-69 () péssimo inferior a 50




