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RESUMO

SETTI, Valdenice Maria da Silva. Ampliacdo da jornada escolar do Colégio Estadual
Industrial de Francisco Beltrdo - PR: analise da proposta curricular de Educacdo de
Tempo Integral - Turno Unico. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de P6s-Graduagéo
em Educacdo, Universidade Estadual do Oeste do Parana, Francisco Beltrdo, 2019.

Esta pesquisa se propde a analisar a proposta curricular do Colégio Estadual Industrial
de Francisco Beltrdo- PR em sua especificidade como proposta curricular de E.T.I. -
Turno Unico. O objetivo principal é compreender como ocorreu o processo de
implementacdo da referida proposta curricular, analisar como foi idealizada e
organizada; distinguir as legislacfes educacionais e as orientacdes pedagogicas e
curriculares, no ambito da politica educacional da Unido e do estado Parana para a
E.T.I., normatizaram e orientaram a proposta curricular do Colégio Estadual Industrial;
identificar os principais desafios da gestdo escolar e pedagdgica no processo de
implementacdo da proposta curricular de E.T.I. do Colégio Estadual Industrial,
ressaltando inclusive as questdes que abrangem o curriculo escolar de maneira geral.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa que utiliza o estudo de caso como meéetodo,
principalmente por implicar em acontecimentos contemporaneos, além de pesquisa
bibliografica, usou-se como instrumento entrevistas semiestruturadas por forneceram
dados importantes, que ao serem descritos e analisados fazem parte da composicao das
discussdes no corpo do texto. O trabalho foi dividido em trés capitulos. No primeiro
capitulo, abordam-se algumas questdes do percurso historico sobre a escola e sua
relacdo com a E.T.l. no Brasil e no Parand, relatando algumas experiéncias escolares
como CECR, CEU, CIEPs e CAICs. No segundo capitulo enfatiza-se questdes de
analise sobre o processo politico-pedagdgico de construcdo do projeto de Educacdo em
Tempo Integral de Turno Unico do Colégio Industrial. O terceiro capitulo, discorre
sobre o quadro de funcionarios, a estrutura fisica, a formacéo inicial e continuada, o
calendario e o tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar. Ainda descreve
os dilemas da pratica curricular, apontando os desafios e 0s aprimoramentos da gestdo
pedagdgica e administrativa. Essa pesquisa apresenta aproximacdes pertinentes para a
implantacio da ampliacéo de jornada do tempo escolar. E preciso ofertar a Educacio em
Tempo Integral ndo como turno extra, com rupturas de sequéncias temporais, mas com
integralidade curricular, com articulagédo de tempos e espacos. A comunidade escolar
do Colégio Estadual Industrial assumiu o desafio de construir um curriculo integrado
para a implementacdo da E.T.l. porém precisa de mais investimentos financeiros,
recursos fisicos e humanos e essa pesquisa ndo responde todos o0s questionamentos
sobre o tema.

Palavras-chave: Implementacdo da Educacdo de Tempo Integral — Proposta
Curricular-Curriculo integrado.



ABSTRACT

SETTI, Valdenice Maria da Silva. Extension of the school day of the Francisco
Beltrdo State Industrial College - PR: analysis of the curricular proposal of Integral
Time Education — Single shift. Dissertation (Master degree) - Graduate Program in
Education, State University of Western Parana, Francisco Beltrdo, 2019.

This research proposes to analyze the curricular proposal of the Industrial State High
School of Francisco Beltrdo — PR, in its specificity as a curricular proposal of E.T.I.
single shift. The main objective is to understand how the process of implementation of
said curricular proposal occurred, analyze how it was idealized and organized, to
distinguish between educational norms and pedagogical and curricular guidelines, in the
context of the educational politic of the Union and the State Parana for the E.T.I.,
normalized and oriented the curricular proposal of the Industrial State High School;
highlighting also the issues that cover the school curriculum in generatly. It's a
qualitative research that uses the case study as a method, mainly because it implies in
contemporary events, beside bibliographic research, used as a research instrument, semi
structured interviews for providing important data, that when they are described and
analyzed are part of the composition of the discussions in the body of the text. The work
was divided in three chapters. In the first chapter, some questions about the historical
course on the school and its relation with the E.T.I in Brazil and the Parana, reporting
some school experiences as CECR, CEU, CIEP e CAICS. In the second chapter it
emphaizes questions of analysis on the political pedagogical process of construction of
the full-time education Project of the Industrial school’s sole shift. The third chapter, it
discusses the staff, the physical structure, the initial and continuing training, the
timetable and the duration of the students’ stay in the school environment. It also
describes the dilemmas of curricular practice, pointing out the challenges and
improvements of pedagogical and administrative management. This research presents
relevant approximations for the implementation of the expansion of the school time
journey. It’s necessary to offer Integral Education not as extra shift, with ruptures of
temporal sequences, but with curricular integrality, with articulation of times and
spaces. The school community of the State Industrial School has taken up the challenge
of building an integrated curriculum for the implementation of E.T.I, but it needs more
financial investments, physical and human resources and this research does not answer
all the questions about the topic.

Keywords: Implementation of Integral Time Education — Curriculum Proposal —
Integrated Curriculum.
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INTRODUCAO

Na atualidade educacional nacional, estadual e municipal varias experiéncias de
implementacdo de ampliacdo de jornada escolar estdo sendo construidas e colocadas em
pratica, com caracteristicas pedagdgicas e curriculares comuns e diversas.

No municipio de Francisco Beltrdo, situado no Sudoeste do Parana, o Colégio
Estadual Industrial, que atende o Ensino Fundamental - Anos Finais e o Ensino Médio
localizado na Avenida Jalio Assis Cavalheiro, 2021, bairro Industrial, implantou, no ano
de 2017, uma proposta curricular de E.T.I. (Turno Unico de jornada diaria de dois
turnos), para o Ensino Fundamental Il. Esta unidade de ensino integra o Nucleo
Regional de Educacdo de Francisco Beltrdo com outros vinte municipios e é mantido
pela Secretaria Estadual de Educacao - Governo do Estado do Parana.

A experiéncia de implementacdo dessa proposta curricular de E.T.I. para todos
o0s alunos do Ensino Fundamental Il, com jornada escolar ampliada para mais de oito
horas diarias, caracteriza-se como uma iniciativa educacional prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB/9.394 de 1996, que estabelecia, ja em meados
dos anos noventa, a possibilidade de ampliacdo progressiva da jornada escolar nos
ambito dos sistemas de Educacdo Basica no pais. Portanto, percebe-se que a Educacao
em Tempo Integral é considerada uma politica educacional em expansdo no pais.

O interesse por este tema de pesquisa — Educacdo em Tempo Integral — surge a
partir da vivéncia pessoal desta pesquisadora com o assunto, quando crianca e
posteriormente como profissional da educacdo. Enquanto crianca, na década de 1980,
frequentei a Legido Brasileira de Assisténcia — LBA, no municipio de Barracdo/PR, na
verdade, era uma espécie de Centro de Educacdo Infantil, onde as atividades eram
ofertadas o dia todo e a instituicdo era mantida por doagdes. Recordo-me do trabalho
social que era realizado e principalmente as diferentes atividades propostas pelas “tias™".

Como docente, trabalhei na Escola Municipal Recanto Feliz, entre os anos de
1995 e 2000 e na Escola Municipal Higino Antunes Pires Neto, de 2002 a 2016. Ambas
pertencentes a rede municipal de ensino do Municipio de Francisco Beltrdo e atendem o

pré-escolar e o0s anos iniciais do Ensino Fundamental, como também ofertam Educacao

! As professoras eram chamadas de “tias” no antigo jardim de infancia, culturalmente pelo cunho
assistencialista das entidades de ensino, direcionadas para a primeira infancia, entendia-se a escola como
extensdo de casa e esse apelido era visto como carinhoso, associado ao ato de cuidar.
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em Tempo Integral, no sistema de atividades complementares em turno e contra turno,
para uma parcela dos alunos matriculados nessas instituicoes.

Durante esse periodo de experiéncia profissional, constatei que, no tempo
escolar de jornada ampliada para quase dez horas diarias, as escolas e os docentes sao
desafiados a desenvolver atividades didatico-pedagogicas para um determinado grupo
de alunos, e estes ficam sob responsabilidade destas instituicdes no periodo integral.

Na organizacdo escolar e curricular dessas duas escolas, sdo proporcionadas
oficinas de trabalhos manuais, aulas recreativas, acompanhamento pedagdgico nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, jogos pedagdgicos,
danca, canto, informatica, artes marciais e outras atividades oferecidas por entidades
privadas que estabelecem parcerias com as escolas Municipais. Para isso, as escolas
organizam-se conforme a disposi¢cdo de profissionais, estruturas fisicas e materiais de
apoio para trabalhar as atividades didatico-pedagogicas no tempo escolar de jornada
ampliada, com carga horaria especifica para cada atividade a ser trabalhada. Percebe-se
que as diversas atividades escolares sdo ofertadas para suprir necessidades sociais de
permanéncia dos alunos durante os dois turnos escolares nas institui¢des educacionais.

Além dessas duas escolas citadas, outras quatro unidades? oferecem atividades
semelhantes, bem como, adesdo municipal ao “Programa Mais Educagido”, surgido em
2014, e a partir desse, mais unidades escolares, de maneira gradativa, comegaram a
ofertar atividades complementares para parte dos alunos, o que foi considerado inducao
para 0 cumprimento da meta seis, dos Planos Nacional, Estadual e Municipal de
Educacdo. Deste modo, as propostas de Educacdo em Tempo Integral em
desenvolvimento no Municipio de Francisco Beltrdo sempre causam inquietagdes, que
persistem no decorrer dos anos de atuacdo profissional na educacdo, ainda mais por
serem comumente chamadas de Educacdo Integral, e tal concepgdo exige um maior
entendimento.

Considera-se que apenas ampliar a jornada escolar e ofertar atividades didatico-
pedagdgicas, sob o sistema de turno e contra turno, ndo parece ser suficiente para
garantir uma educacéo integral de qualidade. A partir disso, a experiéncia profissional e
0s estudos realizados trazem um entendimento mais complexo acerca dos propdésitos das

praticas da Educagdo em Tempo Integral. Convém entender e diferenciar as atividades

? Conforme site da Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo, as escolas sdo: Madre Boaventura;
Francisco Manuel; Nossa Senhora do Sagrado Coracdo e Basilio Tiecher, sendo esta Gltima localizada no
meio rural e as demais em bairros periféricos do municipio.
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ofertadas em Educacdo Integral, Educacdo em Tempo Integral e Aluno em Tempo
Integral.

A ampliacdo do tempo e espaco na escola precisa ser (re)significado, integrado,
ou seja, é necessario romper o paradigma de relacdo indissociada entre o turno regular e
contra turno, ja contextualizados em muitas pesquisas sobre o tema, como MOLL
(2012), CAVALIERE (2007), COELHO e CAVALIERE (2002), COELHO (2004),
GADOTTI (2009), GONCALVES (2006), PARO (1988), RIBETTO e MAURICIO
(2009), MAURICIO (2009), entre outras. Ressalta-se que existem, entre tais pesquisas,
aquelas que diferenciam a Educagdo Integral da Educagdo em Tempo Integral, com
discussdes de propostas da ampliacdo da jornada escolar. Porém, a maioria destaca a
problematica de implementacdo no sistema turno e contra turno, com aumento
progressivo de carga horaria, atendendo apenas parte dos alunos matriculados nos
estabelecimentos de ensino e, ainda, priorizando alunos das classes populares em
condicdo de vulnerabilidade social. Compreende-se que os alunos, por permanecerem
mais tempo na escola, todos matriculados no estabelecimento de ensino, devem ter a
oportunidade, entendida como a garantia do direito de aprendizagens para o
desenvolvimento de seus processos de humanizacao nas escolas.

Tendo em vista a implementacdo da proposta curricular do Colégio Estadual
Industrial, de ampliacdo do tempo da jornada escolar Unica para o Ensino Fundamental
I, justifica-se aqui a relevancia desta pesquisa®, pois experiéncias desta natureza vém
sendo desenvolvidas no Estado do Parana e na regido Sudoeste, como no municipio de
Francisco Beltrdo, ndo apenas na rede Municipal, mas na Estadual, como é o caso

estudado, o que torna o assunto importante na atualidade.

¥ No programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da UNIOESTE — Campus de Francisco Beltrdo existem
duas pesquisas sobre o tema Educacdo em Tempo Integral que, embora ndo tenham discutido uma
experiéncia de turno Unico, abordaram questdes da politica educacional de Educa¢do em Tempo Integral
em sistema municipal de ensino. Uma é de autoria de Ficanha, K. (2015), intitulada ‘Experiéncias de
Educacdo em Tempo Integral no Brasil e no municipio de Francisco Beltrdo — PR: qual formagéo
integral?’, que reflete a analise da particularidade da Educagdo em Tempo Integral implantada na rede
municipal de Francisco Beltrdo desde 1994, sob o viés de turno e contraturno, atendendo uma parcela dos
alunos matriculados nas escolas que a ofertam. A outra, de Souza, F. (2016), intitulada ‘Mais tempo para
qué?: a organizagao do curriculo em uma escola em tempo integral da rede municipal de Educacdo de Sao
Jodo — PR’, analisa delineamentos curriculares nas escolas municipais de So Jodo que atendem 0s anos
iniciais do Ensino Fundamental, evidenciando atividades em turno e contra turno sem integracdo
curricular. Diferentemente destas duas pesquisas, nossa pesquisa procura analisar o caso de uma
experiéncia especifica de um colégio da rede de ensino estadual do Parang, por isso ndo serdo enfocadas
analises de elementos da politica educacional da E.T.l., e sim das questGes escolares que destas se
desdobram, ja que estaremos pesquisando 0 contexto de um projeto curricular de uma instituicdo
educacional em particular.
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Com a experiéncia educacional apresentada, objetiva-se analisar a proposta
curricular do Colegio Estadual Industrial em sua especificidade como proposta
curricular de E.T.I. — Turno Unico, implantada numa Instituicio Escolar da Rede
Estadual de Ensino do Parana. Para isso, a questdo principal do objeto da pesquisa visa
responder é: como se efetiva o processo de implementacdo da Proposta Curricular de
E.T.I. de turno Unico do Colégio Estadual Industrial?

Baseada em fontes bibliograficas, a pesquisa questiona sobre a importancia da
implementacdo da Proposta Curricular na Escola em questdo: - Como o (PPP) Projeto
Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino, visa compreender a implementacdo da
Proposta Curricular, que contempla todos os componentes curriculares que agregam a
(BNC) Base Nacional Comum e a parte diversificada, foi idealizada e esta sendo
implementada? - De que forma a proposta curricular do Colégio Estadual Industrial foi
idealizada e estd organizada? - Quais e como as legislacBes educacionais e as
orientacdes pedagogicas e curriculares, no ambito da Politica Educacional da Unido e
do Estado do Parana, olham para a Educacdo em Tempo Integral, normatizam e
orientam a proposta curricular do Colégio Estadual Industrial? - Quais os principais
desafios da gestdo escolar e pedagdgica do processo de implementacdo da proposta
curricular do Colégio Estadual Industrial? E de certa forma, discorre sobre quais as
finalidades socioeducativas ficam evidenciadas com a implementacdo da E.T.l. — Turno
Unico?

Para dar conta desta pesquisa, tem-se como objetivo principal: compreender o
processo de implementacdo da Proposta Curricular de E.T.I. de turno tnico do Colégio
Estadual Industrial de Francisco Beltrdo/PR. Este serd respondido com o auxilio de
objetivos especificos: analisar como a proposta curricular de E.T.l. foi idealizada e
organizada; distinguir como as legislacGes educacionais e as orientacdes pedagdgicas e
curriculares, no ambito da politica educacional da Unido e do estado Parana para a
E.T.I., normatizaram e orientaram a proposta curricular; identificar os principais
desafios da gestdo escolar e pedagdgica no processo de implementacdo da proposta
curricular do Colégio Estadual Industrial, ressaltando inclusive as questdes que
abrangem o curriculo escolar de maneira geral.

Os objetivos propostos, por esta pesquisa, explicitam a necessidade destes serem
alcancados a partir dos principios metodoldgicos da pesquisa qualitativa. Avalia-se,

assim, que os estudos qualitativos respondem melhor os desafios e interesses de
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pesquisa desta investigacdo. De acordo com o que discute André (2001), os estudos

qualitativos:

[...]Jenglobam um conjunto heterogéneo de perspectivas, de métodos,
de técnicas e de analises, compreendendo estudos desde o tipo
etnografico, pesquisa participante, estudo de caso, pesquisa-acdo até
analises de discursos e de narrativas, estudo de memdria, historia de
vida e historia oral. (ANDRE, p. 54)

As proposicdes teoricas de ALVES (1991, p. 58) confirmam que as pesquisas
qualitativas descrevem o processo como um todo, de maneira minuciosa, produzindo
conhecimento cientifico, ao basear-se em dados empiricos e sistematizados. Elas
apresentam trés grandes etapas: I) periodo exploratdrio; II) investigacdo focalizada e
analise final; 111) elaboracdo do relatério.

Na etapa exploratoria 0 pesquisador entra no contexto com a intencdo de buscar
uma visdo total do problema, fazendo identificacdo de todas as fontes de dados. Na
segunda etapa acontece, necessariamente, a coleta de dados, com o uso de questionarios,
formularios, roteiros, enfim materiais de suporte para tal coleta. Na terceira etapa 0s
relatorios sdo construidos. Mesmo que a analise esteja presente desde o inicio, é na
terceira etapa que esta assume sua forma definitiva. Para dar conta dessas etapas €

imprescindivel que:

O trabalho de pesquisa seja devidamente planejado, que os dados
sejam coletados mediante procedimentos rigorosos, que a analise seja
densa e fundamentada e que o relatério descreva claramente o
processo seguido e os resultados alcancados. (ANDRE, 2001, p. 57)

A partir desta proposta de pesquisa, para estudar a implementacéo do projeto de
ampliacdo de jornada do tempo escolar no Colégio Estadual Industrial e analisar a
proposta curricular que se efetiva, optou-se por fazer um estudo de caso, principalmente
porque este tipo de pesquisa busca focar acontecimentos contemporaneos. Recorre-se,
assim, a Yin (2001) para entender que o estudo de caso € uma estratégia de pesquisa
muito utilizada quando o pesquisador quer responder “como” e/ou “por qué” um
fendbmeno ocorre. O estudo de caso que se aplica nos acontecimentos inseridos em
contextos da vida real, como 0 caso em questdo nesta pesquisa, por meio de estudos

exploratorios, explanatorios e descritivos.
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Para este autor, o estudo de caso abrange cinco componentes: tem inicio quando
se definem os problemas a serem pesquisados; segue com a preparacdo para a coleta de
dados; tem sequéncia com a efetivacdo das técnicas de coleta; e ainda a compilagdo e
analise interpretativa dos dados, fundamentando teoricamente cada etapa desse

processo, afinal:

A utilizagdo da teoria, ao realizar estudos de caso, ndo apenas
representa uma ajuda imensa na defini¢do do projeto de pesquisa e na
coleta de dados adequados, como também torna-se o veiculo principal
para a generalizacdo dos resultados do estudo de caso. (YIN, 2001, p.
55).

Para que o estudo de caso apresente resultado mais satisfatorio, o pesquisador
precisa estar atento a muitos detalhes durante todo o processo da pesquisa e perceba que
algumas habilidades sdo essenciais, assim como a preparagdo com treinamento, com o
desenvolvimento de um protocolo e com a conducdo do trabalho. O pesquisador deve
ser “bem-treinado e experiente [...] devido a continua interacdo entre as questdes
tedricas que estdo sendo estudadas e os dados que estdo sendo coletados” (YIN, 2001, p.
81) logo, ndo pode ser ajudado por algum assistente, uma vez que todo o processo de
coleta de dados faz parte da analise, ajustes necessarios, reinicios, interpretacdo das
informagdes durante a coleta e inclusive a analise das entrelinhas, tanto de documentos
quanto de entrevistas.

Yin (2001, p. 105) explica que “as evidéncias de um estudo de caso podem vir
de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivo, entrevistas, observacdo
direta, observagdo participante e artefatos fisicos”. Para compreender a realidade da
instituicdo escolar pesquisada e discorrer sobre esta, com a intencdo de responder aos
objetivos propostos, nesta pesquisa optou-se pelo uso da andlise de documentos,
entrevistas e visitas especificas de observacao direta, levando em consideracdo que uma
Unica fonte de evidéncias ndo é aconselhavel.

Também esclarece que os documentos, devido sua relevancia, devem ser o
objeto de planos explicitos da coleta de informagGes. Sugere que sejam considerados
“documentos administrativos - propostas, relatérios de aperfeicoamentos e outros
documentos internos, estudos ou avaliagdes formais do mesmo “local” do estudo, [...]
artigos publicados na midia” (YIN, 2001, p. 106). Os documentos refletem uma espécie

de comunicacdo entre as partes, pois quando foram elaborados tinham objetivos
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especificos para um grupo também especifico, que ndo condiz com o objetivo da
pesquisa em questdo. Os documentos sdo considerados menos induziveis a erros e
exigem um criterioso senso de interpretacéo.

Esse autor adverte ainda que as entrevistas por tratarem de questdes humanas,
“sdo uma das mais importantes fontes de informagdes, [...] ¢ os informantes-chave sdo
sempre fundamentais para o sucesso de um estudo de caso” (YIN, 2001, p.112), pois
além de fornecerem percepcdes e interpretacGes a respeito do assunto, muitas vezes
apontam a necessidade de confrontar outras fontes para a compreensao de evidéncias
corroborativas. Como sdo relatérios verbais, exigem que sejam gravadas, porém nao
retiram a importancia do ato de ouvir atentamente as respostas ditas e as ndo ditas,
perceber 0 entorno durante a entrevista e o respeito com a etapa da transcrigéo.

Yin (2001 p.115) escreve sobre a observacdo direta como uma técnica muito
usada no trabalho de campo. Por intermédio desta, observam-se comportamentos Unicos
ou reincidentes e condigdes ambientais relevantes, tanto formal como informalmente,
toma-se nota e vai elaborando um banco de informacgdes ou um protocolo de estudo de

caso pertinentes a pesquisa.

De uma maneira mais informal, podem-se realizar observagdes diretas
ao longo da visita campo, incluindo aquelas ocasifes durante as quais
estdo sendo coletas evidéncias, como as evidéncias provenientes de
entrevistas, [...] as provas observacionais sdo, em geral, Uteis para
fornecer informacdes adicionais sobre o tdpico que estd sendo
estudado. (YIN, 2001, p. 115)

O registro por meio de apontamentos no diario de campo, como técnica
utilizada, auxiliou na elaboracdo dos relatorios, das sinteses e da relacdo com o0s
documentos legais, bem como no estabelecimento da correlacdo entre as teorias e a
pratica investigada. Nesse sentido, pretende-se com essas técnicas de levantamento e
tratamento de dados obter a qualidade de relevancia social e educacional desta pesquisa,
pela qual a investigacdo acerca da realidade escolar, associada ao tratamento da
producdo tedrica existente e 0 campo de pesquisa, compde a aproximac¢do metodologica
da realidade escolar do Colégio Estadual Industrial.

As entrevistas semiestruturadas forneceram dados importantes que, apos
descricdo e analise, representaram elementos importantes para compor as discussées no
corpo do trabalho. Estas foram dirigidas a atores envolvidos direta e indiretamente no

processo, desde a idealizacdo até a concretizacdo da implementacdo da proposta
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curricular no Colégio Industrial. Entre os sujeitos envolvidos, foram convidados para
contribuir com a pesquisa membros da direcdo do Colégio, da equipe pedagdgica e
docentes, totalizando dez profissionais da educagao.

No inicio do més de marco foi entregue um questionario de solicitacdo de
interesse a pesquisa para quinze profissionais do Colégio. Mediante resposta afirmativa
de dez profissionais, foi elaborado um cronograma, entre meados de abril e maio de
2018, levando em consideracdo horérios e dias da semana de disponibilidade do
profissional de ensino para a realizacdo da entrevista. Foi dada preferéncia aos
profissionais efetivos do Colégio, priorizando docentes de diferentes disciplinas, sendo
que alguns trabalharam no ano de 2016, periodo de elaboracdo do projeto, € no ano de
2017, periodo de efetiva implementacdo do projeto curricular de Educacdo em Tempo
Integral — Turno Unico.

As entrevistas foram realizadas nas dependéncias do Colégio Estadual Industrial,
em diferentes ambientes como, sala dos professores, biblioteca, patio, sala da direcdo e
sala de planejamento, nos periodos matutino e vespertino, conforme agenda realizada
com antecedéncia e cada depoimento teve duracdo de quarenta minutos em média.
Atitude fundamentada nos escritos de Yin (2001, p. 94), que enfatiza a necessidade do
entrevistador trabalhar em conformidade com o horario e a disponibilidade do
entrevistado. Afinal, é o pesquisador que precisa adequar-se e nao o contrario.

Além das entrevistas, como ja mencionado, foi utilizada a técnica de analise
documental. O Projeto Politico Pedagogico (PPP), o Regimento Escolar e a Proposta
Pedagogica Curricular (PPC) do Colégio Estadual Industrial, foram documentos
internos observados criteriosamente, destacando também a pesquisa feita em algumas
normativas oficiais de cunho nacional e estadual, de evidéncias relevantes para a
elaboracdo da explanacdo analitica do referido estudo de caso, como a (LDB) Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, (PNEE) Planos Nacionais e Estaduais de
Educacdo, (BNCC) Base Nacional Comum Curricular e o documento referéncia para
implementacdo da (E.T.I) Educacdo em Tempo Integral — Turno Unico do Estado do
Parand, observando nesses documentos 0s aspectos mais significativos para a pesquisa.

Destaca-se também as observacdes feitas durante as visitas especificas e as
observac0es feitas de maneira informal, principalmente durante as entrevistas. O espaco
escolar, compreendido ndo apenas como fisico, mas como lugar onde acontecem
disputas e conflitos, sendo composto por sujeitos ativos, participes do processo

educacional. Sendo assim, existe a necessidade de constantes ajustes da rotina escolar,
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pois situacdes corriqueiras fazem com que uma parte consideravel do tempo da escola
seja utilizado para a resolucdo dessas questdes emergenciais, alterando, seja de modo
positivo ou negativo, o planejamento e a organizagdo da instituicdo de ensino.

Tanto as entrevistas, como 0s documentos e as informacgdes anotadas, mediante
as visitas de observacdo, devem ser cuidadosamente interpretadas na etapa analitica do
estudo de caso. Miles & Huberman (1984), bem como Yin (2001, p. 132), descrevem
algumas sugestBes de analise das informagdes obtidas na coleta de dados, evidenciando
que o pesquisador pode elaborar fluxogramas, criar matriz de categorias para dispor as
evidéncias, ou dispor as informagBes em séries diferentes para melhor fazer a
interpretacdo dos dados, ja que “as manipulagdes devem ser realizadas com extremo
cuidado para evitar resultados tendenciosos” e as evidéncias sendo tratadas de maneira
justa.

O relatorio de pesquisa € uma sintese bem elaborada de todo o processo, na
verdade, este vai sendo produzido desde o inicio do trabalho. Ao ser organizado de
maneira mais estruturada, deve ser condizente com o publico leitor, transmitir as
informacdes de maneira objetiva, fazendo-se comunicar, observando todos os pontos
relevantes para esta etapa do trabalho. O autor abaixo citado, sugere que os relatorios
sejam elaborados respeitando determinada estrutura, sendo a analitica linear considerada

abordagem-padréo, isto €, uma integra a outra:

Sequéncia de subtopicos, inclui o tema ou o problema que esta sendo
estudado, uma revisdo da literatura importante ja existente, 0s
metodos utilizados, as descobertas feitas a partir dos dados coletados e
analisados e as conclusbes e implicacbes feitas a partir das
descobertas. (YIN, 2001, p. 171)

Para fins de exposi¢do das analises e reflexdes desenvolvidas, este texto da
dissertagdo, esta organizado em trés capitulos: no primeiro capitulo, abordam-se
algumas questbes do percurso histérico sobre a escola e sua relacdo com a E.T.I. no
Brasil e no Estado do Parana. A discussdo sobre, como a proposta de escola de
Educacdo em Tempo Integral trouxe questdes de carater educacional para a sua analise
em relacdo a formacdo dos estudantes. Ainda neste primeiro capitulo, apresenta-se a
questdo da ampliacdo do tempo escolar a partir de algumas experiéncias escolares,
enfatizando aspectos das formas pedagdgicas e curriculares que as caracterizavam. A
altercacdo sobre algumas experiéncias escolares de ampliagdo do tempo escolar na

Educacdo em Tempo Integral (E.T.l.) decorreu a partir de uma selecdo destas, a
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exemplo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, dos Centros de Atencdo Integrada a
Crianca e ao Adolescente e Centro de Atencgdo Integral a Crianga. Como ultimo tépico
do capitulo, apresenta-se casos exclusivos no Estado do Parana, sendo contextos de
praticas de experiéncias semelhantes com a pesquisada, o que colabora para
compreender e analisar melhor a proposta de (E.T.l.) Educacdo em Tempo Integral no
Colégio Estadual Industrial.

Em seguida pretende-se, enfatizar questdes de analise sobre o processo Politico-
Pedag6gico de construcdo do projeto de Educacdo em Tempo Integral de Turno Unico
do Colégio Industrial, de como foi idealizado e organizado esse projeto curricular, desde
sua intencdo para sua efetivacdo, situar e conhecer as orientacBes pedagdgicas e
curriculares oficiais que norteiam a proposta curricular que se efetiva no
estabelecimento de ensino. Como ultimo topico do capitulo, expor como esta
organizado o projeto curricular de Educacdo em Tempo Integral de Turno Unico do
Colégio, 0 que vem a evidenciar como esta previsto o desenvolvimento da ampliacdo da
jornada de tempo escolar. Este momento da pesquisa refere-se a organizacgdo curricular
da E.T.I., disposta numa Matriz Curricular que respeite a carga horaria de cada area
conforme legislagdo vigente, tendo por base documentos oficiais internos e externos a
unidade de ensino, organizado por componentes curriculares da Base Nacional Comum
e da Parte Diversificada para o Ensino Fundamental. Esta analise implica reconhecer o
processo de participacdo dos sujeitos envolvidos, assim como perceber a forma com que
as decisdes foram tomadas, tendo por base as relagdes de poder existentes na instituicdo
de ensino em questao.

O ultimo e terceiro capitulo tem por base as entrevistas semiestruturadas que
foram aplicadas a dez profissionais do colégio. No primeiro topico discorre-se sobre o
quadro de professores e questBes pertinentes da estrutura fisica da unidade de ensino.
Em seguida abordagens em relagdo a formacéo inicial e continuada dos profissionais da
educacdo para trabalhar em E.T.I.. O terceiro item descreve sobre o calendario anual e o
tempo de permanéncia do aluno no espaco escolar. Como apontamento relevante, o
quarto item, descreve sobre a formacgdo dos estudantes quando pertencentes a um
colégio que oferta Educacdo em Tempo Integral.

O topico final, pretende mostrar os dilemas da pratica curricular, apontando 0s
desafios e os aprimoramentos da gestdo pedagogica e administrativa que sdo percebidos
diariamente pelos sujeitos envolvidos no trabalho educativo, a fim de conhecer de modo

mais qualificado as etapas vivenciadas pela institui¢do escolar.



22

1- AEDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO BRASIL E NO PARANA

Este capitulo pretende refletir sobre a E.T.I., concebida como proposta
contemporéanea, ofertada nos espacos educativos, que objetiva o desenvolvimento
completo dos sujeitos, faz-se necessario repensar a organizacdo da escola publica de
jornada ampliada, com a sua fungdo pedagdgica, politica e social. Essas palavras levam
a refletir sobre a concepcédo de escola de tempo integral predominante no pais e qual o
real objetivo desta para a sociedade.

Para Coelho (2006) existe a clara necessidade de construir uma relagdo entre
extensdo, entendida como quantidade, e intensidade, sinbnimo de qualidade, deste
tempo vivido nos espacgos escolares. A autora elucida sobre a extensdo do tempo ser
indicio de maior oportunidade de construcdo e socializacdo dos conhecimentos, por
parte dos individuos diretamente ligados ao processo de ensino e aprendizagem. Tempo
este que precisa ser compreendido em suas diferentes significagdes, inclusive no que
tange ao processo educacional.

De maneira geral, defende-se uma ampliacdo qualitativa do tempo escolar, tendo
em vista o periodo em que o aluno permanece na escola e, aléem disso, sugere-se
ampliacdo a todos. O fator tempo ndo pode ser compreendido unicamente sob o olhar da
temporalidade referente a quantidade de horas. Otsuschi (2014) enfatiza a necessidade
de estabelecer relacdo entre o conhecimento histérico e geografico, interligado no
contexto da vida cotidiana, uma vez que tal atitude qualifica a intervencdo dos sujeitos
no espacgo onde estdo inseridos.

Recorre-se a Santos (1986) para explicitar a questdo temporal demarcadora da
dimensdo histdrica dos acontecimentos. Tempos pretérito e presente se complementam
explicando e articulando a vivéncia das relagdes politicas, culturais, econémicas e de
poder que se concretizam nos espacos sociais.

Esse autor defende, dever ser o proprio espaco interpretado como histdrico,
afinal a histéria ndo é escrita fora desse espa¢o, o tempo apenas a demarca. Impossivel
analisar isoladamente o conceito de tempo, 0 mesmo é indissociavel do conceito de
espaco. Santos (1986) utiliza a expressdo espago-tempo.

O tempo mesmo entendido como mensuragdo matematica, quantificacdo rigida,
é acima de tudo, medida fundada de significacdo, ou seja, sdo tempos espaciais e

temporais dotados de relacbes complexas que se dividem em periodos absolutos,
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relativos, concretos ou abstratos, coletivos ou particulares, organizados e analisados
sistematicamente .

Milton Santos (1986), propde ainda a nocao de tempo espacial, referindo aos
elementos espaciais com tempos histéricos diferentes, cuja implantacdo nao é
contemporénea. Relacionando estes apontamentos com o0 assunto discutido nesta
pesquisa, é possivel discorrer que o tempo possui complexa gama de informac6es além
das convencionais que precisam ser interpretadas quanto se relaciona tempo a educacao.

Nesta perspectiva, busca-se compreender a educacdo em tempo integral nos dias
atuais, como uma concepg¢do de educacdo no sistema de ensino, refletindo sobre fatos
originarios da Educagdo em Tempo Integral (E.T.l.), resgatando historicamente algumas
experiéncias importantes.

As experiéncias citadas discorrem sobre formas escolares, pedagogicas e
curriculares predominantes nas unidades de ensino que ofertam Educagdo em Tempo
Integral. A escola, enquanto unidade de ensino deve ter ciéncia também da importancia
da organizacdo e do uso do tempo escolar e todos os demais elementos que advém desta
ampliacdo de jornada escolar.

Neste primeiro capitulo, a intencdo é destacar a questdo historica, a fim de
compreender sobre a escola e a Educacgéo Integral no Brasil, bem como, no estado do
Parand, relatar ainda sobre a ampliacdo do tempo escolar na E.T.I., a partir de algumas
experiéncias escolares, enfatizando as formas pedagdgicas e curriculares praticadas,

destacando principios e diretrizes da formacédo dos estudantes.

1.1 A escola publica de Educacéo Integral no Brasil: Antecedentes histéricos e politicos
desta relagéo

A escola enquanto lugar para a formacdo humana remonta a Antiguidade. A
partir do desenvolvimento das sociedades mais complexas, a instrucéo recebida em casa
torna-se insuficiente e por isso inicia a contratacdo de pessoas especializadas para
auxiliar nesta tarefa, a principio nas proprias casas dos senhores. Com o tempo, a
instrucdo passa a ser realizada em espacos especificos para este fim, dando origem as
escolas.

Desde esse inicio a escola enquanto instituicio de ensino ndo atendia as

diferentes classes sociais, fato ocorrido a partir do século XVIII. Em conformidade com
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Coelho (2009), ha de se destacar que sucederam muitas mudangas no processo
historico. Transformacgdes essas que envolveram questdes ainda em curso, referente a
estrutura organizacional, aspectos politicos, ideologicos, direitos, avangos e retrocessos.
De uma educacdo restrita a pequenos grupos abastados, tornou-se direito universal,
dever do Estado, de acesso a todos, obrigatoria, laica e gratuita. Essas questfes exigem
uma volta ao passado, ndo tao distante, cujas agdes ainda refletem na escola atual.

Saviani (1998) exp0e que, a partir da década de 40 do século passado, iniciou-se
uma trajetdria para a elaboracdo de uma lei que respaldasse a educacdo nacional.
Precisamente em 1948 foi enviado a Camara dos Deputados, um documento que,
apenas em 1957, recebeu a devida atencdo com muitas emendas e substituicOes e,
quatro anos mais tarde foi promulgado como a primeira LDB sob o nimero 4024/61,
pelo entdo presidente Jodo Goulart (1961-1964).

Nessa época o Brasil buscava sua efetivagdo democrética e a educagao era alvo
de intensas mudancas. Acabara o primeiro periodo republicano (1889-1930), bem como
0 Golpe de 30 que colocou no poder nacional Getulio Vargas, até 1954. Na Era Vargas,
precisamente no ano de 1930, foi criado o Ministério da Educagdo e da Saude, assim
como em 1934, foi publicada a Nova Constituicdo Federal que determinava de maneira
inédita a educacdo como direito de todos e dever do governo e da familia, embora na
pratica estivesse longe de se concretizar.

Em seguida, o Brasil viveu o Golpe de 1964 e a ditadura imperou até 1985.
Poucas medidas foram tomadas em defesa da educacdo e, de acordo com Moraes
(2009), inicia-se uma reforma timida contemplando o ensino primario e médio que
resultou na Lei 5692/71. Tanto o cenario politico como o social viveram turbuléncias
consideraveis, mas as questdes educacionais receberam maior importancia a partir de
entdo, até porque foram indiretamente responsaveis pelas reflexes sobre os debates no
processo de redemocratizacgao do pais.

E imprescindivel destacar nessa conjuntura, o surgimento de alguns partidos
politicos, realizadores das primeiras eleicdes onde a educacao inevitavelmente acentuou
sua dualidade, o que nas palavras de Libaneo (2012), representa a escola de
conhecimentos para ricos e escola acolhedora para pobres. Evidenciando a educagéo
centrada na aprendizagem e na tecnologia para a classe burguesa, enquanto para a classe
trabalhadora, cabia frequentar uma escola acolhedora, cujo curriculo minimo era

baseado na cidadania.
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Saviani (2006) relata que o desenvolvimento industrial resultou na necessidade
de um homem novo e coube a escola o papel de propiciar esta formacio. A educagio
das classes populares foi proposto um ensino elementar e padronizado para atender a
demanda que emergia.

Neste sentido, Souza (2006) ressalta que, a partir da segunda metade do século
XIX, houve a expansdo da escolarizagdo em massa, visando consolidar a nova ordem
social no Brasil. A autora esclarece que nas primeiras décadas do século seguinte os
pobres, 0s negros e miseraveis comecaram a reivindicar lugar na instrucdo publica e a
elite brasileira, dependente de uma méo de obra educada para o mercado, lentamente foi
aceitando essa nova realidade.

Diante das transformac6es sociais, a educacdo escolar também passou por um
processo de expansao, organizacédo e reflexdo, acompanhando as correntes filosoficas e
pedagogicas que eram produzidas. Nessa perspectiva, Coelho (2009) menciona os ideais
liberais como igualdade, autonomia e liberdade, forjados durante a Revolugdo Francesa
no século XVII, que se espalharam para a Europa e mais tarde para outros paises fora
deste continente, estabeleceram bases politico-ideoldgicas para a educacgdo escolar,
inclusive a Educacdo Integral a partir do século XVIII com a criagdo de instituicbes
escolares dirigidas por educadores libertarios. Convém destacar que a escola publica
tem sua trajetéria de construcdo contraditéria socialmente, para a responsabilidade de
propiciar educacdo pautada nos principios de laicidade, gratuidade, obrigatoriedade e
com qualidade o que sugere uma Educacéo Integral.

No Brasil, as tentativas de implantacdo de Educacéo Integral ficaram a cargo do
liberal Anisio Teixeira que tinha finalidade de propiciar jornada escolar em tempo

integral, ofertando formacdo completa aos alunos, porém:

(...)de cunho assistencialista, vé a escola de tempo integral como uma escola
para os desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias gerais da formacgéo dos
alunos; uma escola que substitui a familia e onde o mais relevante ndo é o
conhecimento e sim a ocupagdo do tempo e a socializagcdo primaria. Com
frequéncia, utiliza-se o termo “atendimento”. A escola ndo ¢ o lugar do
saber, do aprendizado, da cultura, mas um lugar onde as criangas das classes
populares serdo “atendidas” de forma semelhante aos “doentes”.
(CAVALIERE, 2007, 1028-29)

Diante disso, percebe-se que a sociedade ndo tem clareza em relacdo a aluno em

Tempo Integral e Escola de Tempo Integral e Educacéo Integral. E comum ainda usar
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sinonimamente Educacdo Integral e Educacdo em Tempo Integral. Porém, convém tecer
uma andlise critica em relagdo a essas concepcoes.

Em conformidade com o Centro de Referéncia em Educacdo Integral — CEl,
E.T.I. refere-se a ampliacdo da jornada escolar por algumas escolas e secretarias de
educacdo. A maioria das unidades de ensino que adota esse programa organiza suas
atividades com extensdo do tempo em turno e contra turno escolar, respeitando carga
horaria maior que vinte horas semanais.

Cavaliere (2007) discorre que, se a escola de tempo integral simplesmente
reproduzir a escola convencional, o resultado serd o refor¢co dos problemas de
inadaptacdo. Logo do ponto de vista cultural, ampliar o tempo escolar envolve disputas
entre a propria escola e outras organizacfes sociais, porém, defende a autora, do ponto
de vista pedagogico, essa ampliacdo € necessaria para fornecer mudancgas no formato
tradicional de escola, inclusive dando mais visibilidade as institui¢cdes de ensino, uma
vez que estas sempre atuam, ou pretendem atuar, para além da instrucéo.

Segundo Cavaliere (2007), existe pelo menos quatro concepcdes de escola de
tempo integral. Uma delas é a de cunho assistencialista, que visa suprir deficiéncias
gerais da sociedade e da familia, que prioriza a ocupacdo do tempo atendendo os alunos.

A segunda concepcdo, refere-se a visao de que a escola de tempo integral é
prevencao aos crimes que o aluno esta sujeito por pertencer a certa comunidade, estar
disponivel na escola, longe das ruas, com rotinas rigidas e com acesso a formacéo para
o trabalho.

Ainda tem a concepcdo democratica que pretende cumprir papel emancipatorio,
ou seja, oferecer uma educacdo mais efetiva culturalmente, com conhecimentos criticos
e a permanéncia dos alunos para a obtencdo de conhecimentos em busca de sua
emancipacdo. A Ultima concepcdo defende que a educacdo de tempo escolar ndo
depende da estrutura fisica, pois acontece em diferentes espacos e com apoio de setores
ndo governamentais.

Essas quatro concepgOes encontram-se experimentadas em diferentes estados
brasileiros e subordinados a diferentes esferas administrativas. A maioria apresenta
atividades no sistema de turno e contraturno, semelhante ao que era ofertado no Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, em um periodo o aluno recebe atividades escolares e no
outro uma formacdo diferente, o que descaracteriza a real concep¢do de Educacdo

Integral.
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Cavaliere (2007) apresenta informacdes sobre a Educacdo de Tempo Integral, da
forma como vem sendo praticada em nossa sociedade, esta acontece ndo apenas na
escola, mas em espacos alheios ao ambiente escolar, como igrejas, pracas, clubes, entre
outros. E a cidade se colocando a servico da educacio multissetoriada, inclusive 6rgdos
ndo governamentais tém acesso as escolas e auxiliam nos processos de ensino e
aprendizagem. N&o parece correto escolher entre as concepcdes explicitadas pela autora,
pois o objetivo é explicitar a existéncia dessas.

Gongalves (2006, p. 130-1) escreve que as escolas de Tempo Integral, para além
das criticas, mesmo as propostas por Anisio Teixeira e 0s demais educadores de sua
geracao, devem ser consideradas como uma oportunidade para uma vida melhor. Alega
que a Educacdo de Tempo Integral precisa considerar as variaveis, tempo — como
ampliacdo da jornada escolar- e espaco — entendido como o proprio espago da escola
onde esse tempo é estendido, sempre focando na vertente educacional, com vistas a dar
novas oportunidades ou ampliar as condicdes de aprendizagens significativas e
emancipadoras, inclusive por meio da articulacdo da escola com outros espacos publicos
governamentais ou ndo-governamentais.

A temporalidade é elemento essencial para a compreensdo do espaco. Sendo o
espaco, objeto de estudo da analise geografica com carater multidimensional, construido
como produto social e histérico, é fundamental considerara-lo em sua totalidade e para
isso, Santos (1986) o define como forma, funcdo, estrutura e processo onde os fatos séo
vivenciados.

Ao ler 0 espaco, o sujeito esta interagindo com sua propria historia, representada
concretamente pelo que resulta das forgas sociais, seus antepassados e 0s grupos com 0s
quais convive. A leitura do mundo também € realizada com a interpretacdo desse espacgo
que ndo é neutro nem aleatério e em consonancia com Callai (2000), é necessario
desenvolver consciéncia espacial nos alunos, levando-os a compreender que 0 espaco €
construido ao longo do processo de formacgdo da propria sociedade por meio da
materializacao das relagdes sociais.

Neste sentido, é importante pensar, qual educacdo serd praticada pelas
instituicbes ndo-governamentais e/ou entidades privadas que estdo tendo a oportunidade
de adentrarem 0s espagos escolares como parceiros, bem como, que concepgdo de
espaco e tempo essas instituicdes defendem? A escola é por natureza o local de ensino
aprendizagem, e este processo deve ser conduzido por profissionais qualificados,

ambicionados a este fim, formuladores de contetdos, interligando as atividades com as
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vivencias culturais, isto €, relacionando teoria e pratica sempre visando mudancas
sociais.

Para reforgar essas reflexdes, Aguiar (2007) reforga, se a qualidade da educacéo
escolar estiver referenciada ao social, o projeto educativo deve atingir a maioria da

populac¢do, pautado no viés da igualdade e direito a educacdo. Dessa forma,

As iniciativas politicas que apontam para a inclusdo social ndo se
confundem com agBes compensatdrias e localizadas porque integram
um projeto educativo e, logo, social, de longo prazo, levam em
consideragdo “o local e o agora”, mas ultrapassam esta visdo restrita,
projetando-se para o todo social e para o futuro. (AGUIAR, 2007, p.
152)

Ao abrirmos as portas da escola para essas instituicdes, com o ensejo de ajudar
na concretizacdao da Educacdo de Tempo Integral, estamos, possivelmente, reforgando a
perpetuagdo da sociedade e promovendo uma privatizagdo camuflada, onde as regras
sociais passam a ser ditadas por estas organizagcdes e cumpridas pelos sujeitos que
frequentam a escola, invertendo a funcdo a priori da instituicdo de ensino.

Também ¢é possivel acontecer num dado momento, a existéncia de trabalho
precario, pois para essas atividades, ndo se exige do profissional da educacdo, assim
“pode-se transformar perigosamente o sistema de ensino em “terra de ninguém” [...],
nao esta livre das concepgdes assistencialistas de “atendimento”. (Cavaliere, 2007, p.
2031)

Sobre a educacdo proposta por espacos educativos formais e ndo-formais Cosme
e Trindade (2007) alertam para o entendimento das finalidades educativas propostas por
cada um desses espagos. A saber, que se nos contextos formais as aprendizagens estdo
relacionadas com a funcdo da escola, nos ndo-formais a intencdo é de permear
experiéncias sociais e pessoais, pensando nas vivencias significativas e mobilizadoras
da sociedade contemporanea. Ressaltam que sdo funcdes distintas e ndo tendem a
priorizar um ou outro espago, mas explicitar claramente a intencdo de cada um.

Gadotti (2009) salienta, a impossibilidade de aceitar reduzir Educacao Integral a
tempo integral ou a jornada integral, e tampouco aceitar que ela seja imposta para suprir
deficiéncias do meio familiar ou lacunas sociais. Se ela for implantada como Programa

Especial, fica diminuida a uma parcela populacional especifica.
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Coelho (1998, 2002, 2007 e 2009) defende a ideia de que falar de Educacao
Integral sem mencionar a expansdo da qualidade do tempo escolar, parece impossivel,
mesmo que as atividades sejam ofertadas fora do ambiente escolar.

Para tanto:

O conceito mais tradicional encontrado para a defini¢do de educagao
integral é aquele que considera o sujeito em sua condigdo
multidimensional, ndo apenas na sua dimensdo cognitiva, como
também na compreensdo de um sujeito que € sujeito corpéreo, tem
afetos e estd inserido num contexto de relagdes. Isso vale dizer a
compreensdo de um sujeito que deve ser considerado em sua
dimenséo bio-psicossocial. (GONCALVES, 2006, p. 02)

Diante disso, a educacéo integral visa o desenvolvimento completo dos sujeitos,
perpassando o ambiente escolar, uma vez que este espaco € uma das institui¢des da qual
0s sujeitos fazem parte ao longo da vida.

Em relacdo a este desenvolvimento integral propiciado por um ensino de
qualidade, Manacorda (1991) explicita a necessidade de desmistificar o sistema de
propriedade privada, de divisdo do trabalho, de exploracédo e ainda da unilateralidade do
homem, para ir em busca do completo desenvolvimento das forgas produtivas e a
recuperacdo da onilateralidade, uma vez que esta deve ser considerada objetivamente o
fim da educacéo, tendo base referencial em Marx e Engels.

Uma defini¢do de educacao integral também esta presente na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo, nos artigos 34 e 87 reforcando que a formacdo humana deve
acontecer de forma integral ou em sua totalidade e se a instituicdo de ensino ofertar
diversidade de atividades e vivéncias estara propiciando formacao para a democracia.

Coelho (2009) destaca ainda uma concepcdo grega de formagdo humana, cujas
acoes e reflexdes estdo voltadas para o desenvolvimento intelectual, fisico, metafisico,
estético e ético do ser. Este modo de perceber a formagdo humana é denominado por
ela, como educagdo integral, por se tratar de “uma perspectiva que nao hierarquiza
experiéncias, saberes e conhecimentos. Ao contrario, coloca-0s como complementares e
fundados radicalmente no social.” (Coelho, 2009, p. 85) O termo Educagao Integral,
entrelaca a formacéo do corpo e do espirito, desde a Antiguidade, compreendendo uma
concepgdo ampliada de educacdo e deve atingir todos os seres humanos que almejam

uma formacao mais completa.
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Para essa autora, falar de Educacgéo Integral impde pensar que existe diferentes
correntes politico-filosoficas, com questfes afins, mas com muitas divergéncias entre si,
0 que as individualizam, ao mesmo tempo em que fomentam embates ideoldgicos.

Cavaliere (2010), para compreender melhor a histéria da Educacdo Integral no
Brasil, leva a crer que obrigatoriamente ha de se estudar o pensamento educacional das
décadas vinte e trinta do seculo XX.

De acordo com Coelho (2009), no inicio do Século XX, movimentos e correntes
de diversas matizes politico-ideoldgicas, discutiram e defenderam a Educacdo Integral.
Entre esses, destacam-se 0s anarquistas catélicos inferidores de um “viés de cunho
progressista ¢ emancipador” (COELHO, 2009, p. 88), ao construirem uma proposta de
Educacdo Integral com atividades fisicas, intelectuais, ético-religiosas, artisticas,
seguidas de densa disciplina. Além dos anarquistas, Coelho (2009) cita os integralistas,
defensores dos fundamentos de espiritualidade, nacionalismo civico e disciplina, e 0s
liberais, como Anisio Teixeira, igualmente apoiador de uma formacdo completa,
alicercadas nos fundamentos ja mencionados, acrescidos dos de salude, profissionais e

ético-filosoficos.

Podemos inferir, também, que essa formacdo completa defendida por
Anisio Teixeira tem como uma de suas bases a formacdo para o
progresso, para o desenvolvimento da civilizacdo técnica e industrial,
aspectos politico-desenvolvimentistas, 0 que constitui pressuposto
importante do pensamento/acéo liberal. (COELHO, 2009, p. 89)

Essas concepcbes apontam um dissenso existente no que se refere ao
entendimento sobre a formacdo completa, devido a persisténcia de diferentes ideologias
e diferentes visfes sociais do mundo em relacdo a Educacdo Integral. Com isso, a
formacdo completa é pautada por diferentes fundamentos politico-filosoficos e estes
apresentam diversas praticas, 0 que nao permite uma definicdo acabada para a
terminologia Educacdo Integral. A partir das consideracdes de Coelho (2009) é

necessario:

Conhecer tais proposicOes, refletir sobre as visdes sociais que
engendram e, como dizia Oswald de Andrade, "em uma atitude
antropofagica”, construir concepcdes préprias de educacdo integral
para as instituicbes publicas de ensino com essas caracteristicas,
alicercadas na sociedade em que se inserem e no horizonte de
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continuidades ou descontinuidades que se pretende construir.
(COELHO, 2009, p. 90)

Essa autora caracteriza a Educacdo Integral como a educacdo escolar que tem
suas atividades sociais e culturais ampliadas. Cavaliere (2004) destaca pelo menos trés
correntes politicas presentes nas décadas de vinte e trinta do século passado. A dos
elitistas que concebiam educacdo integral como mecanismo de controle social, 0s
anarquistas que a entendiam como educacdo libertadora, responsavel por moldar o
homem para viver em sociedade e os liberais, que percebiam na educacédo integral uma
forma de reconstrugéo das bases sociais para a efetivagdo da democracia, mesmo que a
intencdo fosse formar individuos com senso de participacdo e cooperacao.

Convém ressaltar que entre essas, as acdes e pensamento de um liberal tiveram
grandes proporgoes, “destaca-se 0 nome de Anisio Teixeira, por sua significativa
elaboracdo tedrica e técnica, visando a ampliacdo das funcbes da escola e o seu
fortalecimento como institui¢ao” (CAVALIERE, 2010, p.249). O legado intelectual de
Anisio Teixeira atinge aspectos da educacdo e do pensamento social brasileiro,
principalmente em relacdo a ampliacdo das funcGes da escola.

Conforme ressalta Coelho (2004), foi a concepgdo liberal que permeou algumas
das reformas estaduais ocorridas nos sistemas publicos de educacao entre os anos 1920-
1930. Essa autora enfatiza que o sujeito além de receber instrucdo, seria preparado para
ser cidaddo na sociedade que se instaurava, uma pretensdo em romper com a pedagogia
tradicional que imperava. Resumidamente, Coelho (2009) destaca que a ideia de Anisio
Teixeira era conceber uma proposta pedagégica de educacdo integral em tempo integral.

Assim, como exemplo de estados que fizeram a reforma, Cavaliere (2010,
p.250) cita Sdo Paulo, com Sampaio Déria em 1920, Ceard, com Lourenco Filho, 1922,
Bahia, com Anisio Teixeira, em 1925, e Minas Gerais, com Francisco Campos em
1926. Essas reformas pretendiam alterar as politicas educacionais da Republica,
preocupando-se com a expansao da escolarizagao.

A autora, esclarece ainda sobre um discurso republicano de cunho solido, de
onde surgiam, em alguns estados, politicas que poderiam conduzir ao processo de
escolarizagdo em massa da populacdo brasileira. As reformas estaduais, mais que
atentar-se a ampliacdo das vagas, tenderam, no decorrer dos anos 20, incorporar uma
concepgdo de escola com tarefas e responsabilidades sociais ampliadas, iniciando um

esboco elementar da educacdo em tempo integral.
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Os processos de industrializacdo e urbanizacdo provocaram desigualdades
sociais evidentes, fazendo com que os intelectuais e os politicos clamassem por
valorizagdo e transformagdo educacional. Perpetuava dicotomias relevantes nas
questdes relacionadas a educacdo: como a visdo radical da educacdo e o liberalismo
elitista que pretendia curar e domesticar as classes populares, escolas simplesmente
alfabetizadoras e escolas com atividades culturais variadas, a busca pela qualidade
educacional e a ampliagdo quantitativa emergencial de sistemas escolares.
Parafraseando Cavaliere (2010, p. 251), o povo deveria ser liberto da ignorancia, ser
educado e transformado num povo-nagao.

Por outro lado, a leitura de Paro (1988) deixa claro, a escola ndo pode ser vista
como a instituicdo salvifica, ou seja, deposito de educandos para que nao fiqguem a
mercé das fragilidades sociais. A instituicdo de ensino ndo é protetora dos alunos em
relacdo as deformacdes a que estdo sujeitos na sociedade em que se veem inseridos.
Ainda o autor diz sobre a funcdo pedagdgico-instrucional, esta deve estar acima de
qualquer outra atividade supletiva realizada no ambiente escolar.

Em conformidade com Cavaliere (2010), é no contexto dessas dicotomias, que
Anisio Teixeira coloca em préatica suas ideias liberais de educacdo e participa com
Fernando de Azevedo da elaboracdo do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo, em 1932.

No documento, supracitado, a palavra educacéo integral é encontrada trés vezes, sendo:

Uma delas para contextualizar uma citacdo do poeta francés
Lamartine, revolucionario de 1848 e defensor dessa concepgédo de
educacdo. A ideia de educacdo integral presente no documento é a do
direito do individuo a uma educacdo publica que alcance diversas
dimensoes de sua formacdo. Afirma o “direito biologico de cada
individuo a sua educagdo integral” e defende a necessidade de a escola
aparelhar-se de forma a “alargar os limites e o raio de agdo”. O texto
utiliza ainda a expressdo “formacgdo integral das novas geracdes”.
Sugere a criacdo de instituicGes periescolares e postescolares, de
carater educativo ou de assisténcia social, que deveriam ser
incorporadas em todos os sistemas de organizagdo escolar.
(CAVALIERE, 2010, p. 252-3)

Nesta epoca, a escola tradicional e em tempo parcial, parecia ndo ser suficiente,
pois mais criangas passaram a ter acesso a escolarizacdo, inclusive aquelas das classes
populares, provenientes de familias sem casas, sem instru¢do, poucas

experiéncias/habitos de instrucéo.
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Uma das alternativas para minimizar esta nova realidade foi a criacdo e o efetivo
funcionamento do Centro de Educacdo Carneiro Ribeiro e anos mais tarde, os Centros
Integrados de Educacdo Publica, que serdo descritos a seguir. Experiéncias estas que,
embora sejam conhecidas como inicio da Educacdo Integral no Brasil, propunham um
atendimento ao aluno em tempo integral nas instituicdes de ensino, com curriculo sob o
vieés de turno e contra turno, consolidados recentemente no pais com o Programa Mais
Educacéo.

Essas propostas de escola de tempo integral, nos idos dos anos de 1950, trazem a
tona a ampliacdo do tempo e das fungdes escolares, principalmente para os alunos
oriundos das classes mais populares. Isso levava a acreditar que a escola considerada
boa para os pobres deveria atender ndo somente a oferta educacional aos alunos, mas
inclusive fungdes sociais.

Em razdo disso, compreende-se a necessidade de entender qual escola publica
que foi se construindo no pais, mais necessariamente sobre qual a Educacdo Integral

escolar que se efetiva na sociedade brasileira. Em Teixeira (1976) encontramos que:

A escola ndo surge como instituicdo destinada a substituir a influéncia
direta da sociedade, nas suas formas de participacdo educativa, pela
vida de familia, pelo trabalho em comum, ritos comuns e recreagéo
em comum; mas, sim, como uma instituicdo especifica para a
formacdo de especialistas da tradicdo escrita, a latere, e sem prejuizo
daquela influéncia social direta, quanto a participagdo e integracdo de
todos na comunidade. (TEIXEIRA, 1976, p. 60. Grifo do autor)

As escolas imersas na sociedade sdo partes desta e desempenham papel
primordial no que tange a formacdo humana, incluindo conhecimentos aculturados no
tempo e no espaco. De acordo com Valle (1997), ndo ¢ possivel estabelecer um conceito
objetivo e completo acerca do termo Escola Piblica®, devido as constantes polémicas,
lutas e ambiguidades que a envolvem. Segundo esta autora, até o século XVII a escola
esteve sob o dominio da igreja e foi proclamada laica, de onde passa a receber

expectativas revolucionarias®.

* Sabe-se que as instituicdes de ensino publicas e privadas tém como objetivo a formagdo humana, porém
neste texto especificamente a énfase sera destinada a escola publica.

® Valle (1997) defende que a criacéo da escola publica é concomitante com a Revolugéo Francesa, com as
chamadas ‘nagdes modernas’, pois a educagdo escolar foi legada a func¢do de instruir a nagdo, da mesma
forma que era vista como base para construir uma nova realidade.
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Por outro lado, Teixeira (1976) relata, até o século XVIII o Brasil ndo teve outra
escola, além daquela que mantinha e desenvolvia a cultura intelectual e artistica da
humanidade para pequenos grupos da elite envolvendo sacerdotes e liberais, refor¢gando
a ideia de que a educacdo escolar esteve diretamente ligada a perpetuacdo e ascensao
das classes sociais dominantes.

Os filhos dos burgueses estudavam muitas horas por dia, porque seus pais
conseguiam manté-los distantes das atividades praticas e econémicas, enquanto que 0s
filhos da classe popular dividiam o tempo entre as oficinas e as poucas horas dedicadas
a ler, escrever e calcular. Por isso que Teixeira (1977) ressalta que, devido a constante
busca de uma escola para todos, em meados do Século XVIII, no advento da Revolugéo
Industrial e da Convencdo Revolucionaria Francesa, que aconteceu no final deste
mesmo seculo, as intencdes para essa escola comum comecgam a surgir. De acordo com
este autor, ndo se pensava em universalizar a escola da época, apenas em diminuir 0s
privilégios de classe, dinheiro e heranca dentro da mesma sociedade, possibilitando
melhores condi¢fes de vida as pessoas, por meio da escola.

Teixeira (1977) explica que durante o século XIX o Estado brasileiro interferiu
de maneira minima nas questdes educacionais. Logo, 0 que se percebia é que a passos
lentos aconteceriam mudancas esperadas no sistema educacional e consequentemente na
sociedade. Valle (1997) aponta que a Constituicdo, outorgada pela Coroa em 1824,
garantiu instrucdo primaria e gratuita a todos. O principio da liberdade foi invocado para
negar ao Estado a responsabilidade sobre esta educacdo que foi relegada as provincias.
Entdo, consagrou-se a nocdo de descentralizacdo do ensino, enquanto alguns eram
favoraveis a ideia da ndo intervencgao do Estado, outros discordaram, argumentando que
caberia ao governo a responsabilidade de criar e manter instituicbes regulares de ensino,
com acdo ampla e centralizadora.

E preciso destacar que os ideais pedagdgicos e ideias nacionalistas foram
proclamados como instrumentos, frente uma necessidade de reforma educacional que

urgia. A respeito disso, Valle (1997, p. 84) escreve que o:

Nacionalismo de Rui (Barbosa) implica no que se poderia considerar a
primeira defesa coerente da Escola publica, [...] antes de mais nada, o
autor a entende como o instrumento mais eficaz para a construgdo da
comunidade politica que, em sua concep¢do, define uma nacdo
democratica.
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Vemos, portanto, que a escola pablica foi alvo de concepcbes construidas para
um processo de renovacdo, uma vez que diferentes posicionamentos se apresentavam e
eram defendidos. Estes se descortinavam na analise das concepg¢des educacionais da
época, a0 mesmo tempo em que revelavam consenso estabelecido em pelo menos dois
pontos: “a importancia da Escola publica gratuita, obrigatdria e laica para a realizagdo
do projeto nacional, e o carater irreversivel de sua instituigdo, relativa ao proprio
progresso da sociedade” (VALLE, 1997, p. 100).

Reforcando a ideia, Libadneo (2012) alerta que ndo basta lutar pela
universalidade do ensino com acesso e permanéncia, € preciso acrescentar na pauta,
escola publica gratuita, obrigatoria e, acima de tudo, de qualidade.

Neste sentido, a instituicdo escolar passou a ser vista como um instrumento para
a efetivacdo da republica e da democracia. Constatacdo mencionada por Paro (1988),
quando escreve que a sociedade brasileira, ainda no inicio do seculo XX, acreditava ser
a educacdo como um todo e capaz de resolver problemas de &mbito social, politico e
econbmico, levando a entender ser ela o requisito basico para a democratizacdo social,
transformando “as pessoas em verdadeiros cidadaos, capazes de [...] contribuir com seu
esforco e capacidades pessoais para a construcdo de uma nacdo mais rica e
democratica” (PARO, 1988, p. 189).

Diante disso, Aguiar (2007) alerta sobre a necessidade de ter cautela ao discorrer
sobre a relacdo da escola com os problemas sociais, evitando ser esta a fungdo Gltima da
escola — “a aprendizagem dos estudantes e sua formac¢do como cidaddao” (p. 138) sofra
influéncia direta de projetos econémicos, entidades privadas e afins.

Em nivel de América Latina, Silva (2017) aponta a evidéncia de um confronto
ideolodgico relacionado a ampliacdo da jornada escolar. Por um lado tem a extensdo do
tempo escolar e uma diversidade de préaticas curriculares que objetivam melhorar o
desempenho intelectual dos estudantes nos exames de afericdo de aprendizagem, e do
outro, existe a perspectiva da efetivacdo dos fundamentos politicos e pedagdgicos da
Educacdo Integral como base para as propostas politico-pedagogicas das instituicdes de
ensino.

A autora destaca que essas politicas nacionais de ensino com curriculo
diversificado e jornada ampliada na América Latina estdo inseridas num contexto mais
amplo em sentido politico e econdmico. Segundo Silva (2017) desde o ano 2000 foi
instituido, em Senegal, o compromisso Educacdo para todos entre os 164 paises

presentes no evento, estabelecendo um acordo coletivo até 2015, visando melhores
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resultados das politicas educacionais e coube a UNESCO, coordenar a atuacdo dos
paises.

Libaneo (2012, p. 15) acredita que antes mesmo do evento em Senegal, 0s
orgdos internacionais influenciavam na educacédo brasileira. Destaca as contradicdes da
escola de conhecimento para ricos e escola de acolhimento para a classe trabalhadora,
refletindo as contradi¢des reais de muitas instituicdes de ensino. A estrutura da escola é
alterada pelos ditames de Orgdos internacionais que influenciam nas politicas
educacionais das trés esferas de poder no Brasil.

Ressalta que, enquanto as fungbes da escola estiverem atreladas ao Banco
Mundial teremos esse modelo de escola, reprodutora e ineficaz no sentido de formacéo
humana-educacional. Afinal, relata Libaneo (2012, p. 15) vem desde a década de 90,
sendo as politicas educacionais brasileiras regidas por este e outros Orgdos com
semelhante ideologia como a UNICEF e a prépria UNESCO. A Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para todos, realizada em 1990 em Jomtien na Tailandia foi um marco
para que estas politicas neoliberais provocassem o declinio da educac¢do no Brasil,
inclusive deste evento resultou a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para todos que
defendendo uma escola acolhedora, com pedagogia humanista, centrada no principio do
desenvolvimento humano atentando-se as diferencas individuais, sociais e integracao
social. Mascarado com intencdo humanistica e democratica o texto da Declaracao
Mundial sobre Educacédo para todos realmente é bem elaborado, porém as acoes praticas
a partir de entdo provocam a descentralizacdo da gestdo e mudancas no proprio
curriculo escolar brasileiro.

Reiterando o pensamento de Libaneo (2012), Silva (2017, p. 86), além da
UNESCO, do Banco Mundial e Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF),
outras instituicdes internacionais foram proponentes de acbGes para 0 campo da
educacdo, o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Fundo
de Populagdo das Nagbes Unidas (UNFPA). Entre as acdes é possivel destacar a de
“expandir e melhorar o cuidado e a educacgao da crian¢a pequena, especialmente para as
criangas mais vulneraveis e em maior desvantagem”.

Ainda Silva (2017, p.88) alerta ser muitas das vezes, os ditames desses 0rgaos
internacionais os provocadores de reformas que ndo impactam positivamente na
qualidade da educacdo e embora a Educacdo Integral seja apresentada como

“ferramenta, capaz de confrontar as experiéncias formativas de perspectiva
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economicista ¢ projetar uma sociedade mais igualitaria”, vive-Se numa sociedade
individualista e competitiva, 0 que vem ao contrario do objetivo dessa ferramenta.

Essa autora destaca que, na perspectiva do BM, a Educacéo Integral custa caro
para os cofres publicos, mas pode favorecer o desempenho cognitivo dos estudantes

mais pobres. Portanto:

No movimento discursivo descrito, os enunciados sobre a ampliacéo
do tempo escolar, nesta perspectiva assistencialista, mantém uma forte
ligagdo com a perspectiva de controle social, que se manifesta na ideia
da escola como espago capaz de prevenir a corrupgdo da mente e do
corpo dos estudantes (“com énfase especial nas meninas”) e de reduzir
os efeitos da auséncia de bens materiais mais imediatos como o acesso
a alimentacao e seguranga (“‘criancas em circunstancias dificeis”).

(SILVA, 2017, p. 87-8)

A reflexdo em torno da escola pablica como espaco formativo que reconheca 0s
alunos como coletivo social, ndo como individuo, parece representar a tentativa de
(re)formulacéo e analise critica e politica sobre o papel social da escola. Todavia, a
estrutura e o objetivo social e politico da escola publica, normalmente, ndo sdo
objetivamente reformulados considerando-se 0s contextos socioeconémicos e culturais,
alem da percepgdo de condicdo de vulnerabilidade social dos alunos das escolas
publicas. (SILVA, 2017, p. 94)

Libdneo (2012) enfatiza que as regras ditadas pelos supracitados Orgaos,
estimulam a criacdo de politicas focalizadas que objetivam melhorar a educacdo, mas 0s
resultados continuam sendo danosos, entre esses podemos citar as avaliacfes, os ciclos
de aprendizagem e a propria Educacdo em Tempo Integral que estd sendo reduzida a
objetivos assistenciais, mesmo tendo como intencdo principal a formacdo educacional.
A escola ndo pode renunciar sua funcdo essencial em detrimento de outras fungdes
como desenvolver atitudes solidarias e competitivas.

Neste viés é possivel afirmar que a educacdo € subsidiada pelo BM em muitos
paises e esses empréstimos causam nao apenas a dependéncia financeira, mas uma
necessidade de médo de obra que alavanque a producdo para o mercado, objetivando
produzir mais para pagar os juros e montantes da divida. 1sso gera um circulo vicioso
sem intencdo de acabar. Logo fica evidenciado, conforme salienta Silva (2017, p. 95)
que a E.T.L., infelizmente, nao almeja “ampliar as praticas curriculares ou o tempo
escolar, mas em possibilitar a constituicdo de um programa curricular flexivel e capaz

de se adequar, permanentemente, a volatilidade do mercado de trabalho”.
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Em Aguiar (2007) observa-se que os temas educacdo e desenvolvimento social
apresentam uma teia complexa e intrinseca, atingindo o contexto individual e o coletivo,
nas dimensdes sociais, politicas, econdmicas e culturais. Ao objetivar uma sociedade
justa e igualitaria, faz-se necessério “investimentos em processos formativos que
favorecam o dominio de conhecimento para alargar a compreensao dos processos socio-
historicos e ampliar a capacidade de intervengdo na sociedade” (AGUIAR, 2007,
p.137).

Em relacdo a apontamentos importantes a respeito desta questdo da relacédo
educacdo e desenvolvimento social, convém mencionar o significado politico, social e
educacional do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova de 1932, que
contextualizava, de certa forma, a conjuntura da educacdo brasileira da época, por
conter objetivos claros da politica educacional. Azevedo (et al., 2010) protagonizou,
juntamente com outros vinte e cinco pensadores, 0 movimento de reconstrucao
educacional que reagiu contrariamente ao empirismo dominante, chamado de manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nova. O objetivo ndo era apenas atingir as instituices da
época, mas fazer com que essas se transformassem, acompanhando o processo social.

Portanto, esses autores revelam que, a escola, aos poucos, foi se abrindo as
reformas e os profissionais que faziam parte do processo desta instituicdo, solicitaram
aperfeicoamento constante. Afinal, as mudancas exigiam novas posturas profissionais.
Essas ideias, que tiveram abrangéncia nacional, provocaram inquietacdes em
educadores que se uniram em apoio a renovacao do sistema educacional.

Por conseguinte, elaboraram um documento publico para evidenciar, ao governo
e a populacdo em geral, as novas bases e diretrizes provocadas por este processo de
reforma. Para os envolvidos diretamente, como menciona Azevedo (et al., 2010, p. 38),
néo era apenas uma reforma parcial, mas um “movimento renovador que penetraria no
amago da questdo, modificando as caracteristicas gerais das reformas ja acontecidas”.

Neste contexto, as mudancas ocorridas no setor educacional vdo além do &mbito
social, sendo “a¢do extensa e intensiva da escola sobre o individuo e deste sobre si
mesmo [..] numa evolucdo continua, favorecida e estimulada por todas as forcas
organizadas de cultura e de educacdao” (AZEVEDO et al., 2010, p. 38-9). Portanto, a
escola teria de ser categorica, intencional e sistematica, frente a educagio que estava
sendo trabalhada, ndo podendo mais servir a interesses restritos, deixando de ser
privilégio para uma determinada classe, estando a servi¢co de todos 0s grupos sociais

que estavam recebendo oportunidades de educagdo. O objetivo era de “organizar e
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desenvolver os meios de acdo duravel, com o fim de atingir o desenvolvimento natural e
integral do ser humano em cada uma das etapas de seu crescimento, de acordo com
certa concepcdo do mundo” (AZEVEDO et al., 2010, p. 40). Aqui se apresenta a
defensa a Educacdo Integral como principio de direito bioldgico e reitera que cabe ao
Estado a organizacdo desta efetividade. Destaca-se, entdo, 0 acesso e a permanéncia a

escola comum, ou seja, a escola igual para todos.

1.2 A ampliacdo do tempo escolar na E.T. I. a partir de experiéncias escolares no pais

Falar da ampliacdo do tempo escolar exige um entendimento sobre o que pode
ser considerado esse tempo, em geral entendido como as horas que os alunos
(professores e demais funcionarios) permanecem no espago escolar. Cavaliere (2007)

nos sugere trés vieses para compreendermos essa ampliacdo de tempo escolar:

(a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar melhores
resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposicdo desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do
tempo como adequacédo da escola as novas condicBes da vida urbana,
das familias e particularmente da mulher; (c) ampliagdo do tempo
como parte integrante da mudanca na propria concepcao de educacao
escolar, isto é, no papel da escola na vida e na formacdo dos
individuos. (CAVALIERE, 2007, p. 1016)

O tempo escolar ampliado precisa ter objetivo especifico definido. Para a
sociedade atual, existe, principalmente, para ajustar a vida das familias modernas e, com
menor intensidade para auxiliar nos resultados escolares. Sem hipocrisia, porém o0 mais
correto seria dizer o contrario, ou seja, que ele deve servir exclusivamente para tornar
mais eficiente & aprendizagem dos alunos. No entanto, na realidade, em alguns estados
brasileiros, muitas unidades de ensino, estdo com os prédios precarios e a educacao em
sentido geral, ndo é valorizada como deveria. O tempo na escola, citado por Cavaliere

(2007), tem contexto social e fisico.

E preciso considerar ainda que, em cada circunstancia historica ou
local, o tempo de escola é sempre funcdo de diferentes interesses e
forcas que sobre ele atuam. Essas forcas tém as mais diversas
naturezas e origens, tais como o tipo de cultura familiar predominante,
0 tipo de visdo acerca da formacao geral da crianca e do adolescente, 0
tipo de associacdo entre educacdo escolar e politicas publicas de
assisténcia social ou de preparacdo para o trabalho. (Cavaliere, 2007,
p. 1018)
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Em muitas escolas, de maneira lastimavel, o tempo parece estar condicionado a
realizacdo pessoal dos alunos e para melhor atender a organizacdo da sociedade,
enquanto nucleo familiar. Neste sentido, ele ja recebe outra dimensdo: a cultural, ou
seja, a forma de vida das pessoas tem influéncia direta no tempo da escola. Evidencia-se
assim que muitas vezes, a ampliagio do tempo escolar, ndo objetiva um
ensino/aprendizagem de qualidade, mas sim, atender expectativas sociais, politicas e
culturais.

Algebaile (2009, p. 114) relata, o tempo de escolarizacdo pode compreender
muitos aspectos a considerar a duracdo da educacgdo escolar, cada nivel de formacéo,
namero de dias letivos e de total de horas de atividade escolar, os marcos referentes a
obrigatoriedade educacional, os minimos fixados na jornada escolar diéria e ainda todo
o0 tempo destinado a escolarizacdo imposto pelo sistema.

A LDB 5692/96 em relacdo ao tempo escolar estabelece, no art. 34, uma duracéo
minima de pelo menos quatro horas diarias, embora no territério brasileiro alguns
lugares reduzem esta carga, promovendo encurtamentos de horas com a intencdo de
atender toda demanda de alunos, ao invés de exigir do Estado investimentos
obrigatérios para a promocao da educacdo minima conforme lei.

Evidencia-se a ampliagdo do tempo escolar, ou seja, a carga horaria de
permanéncia neste espaco passa a ser maior que a minima exigida pela lei. Essa pratica
com carater, em sua maioria, social, revela uma nova concep¢do de educagdo em tempo
integral, com vistas a suprir demandas sociais e ofertar uma educacdo minima. Embora
esteja sendo praticada em algumas escolas, vale destacar que o entendimento acerca de
E.T.I. perpassa esse Vviés, o que justifica a escolha do objeto da referida pesquisa, uma
vez que o Colégio Estadual Industrial pratica o curriculo integrado.

Essas politicas assistencialistas sdo explicadas por Libaneo (2012) como
politicas sociais elaboradas em detrimento das politicas econémicas, esses ditames
convergem em instrumentos que solidificam a politica do controle. O sujeito enquanto
Unico, ganha notoriedade, se reconhece como portador de competéncias, o
desenvolvimento é humano e ndo mais da sociedade, entdo a meritocracia se instala.

Da mesma forma, Cavaliere (2009), relata sobre a escola parcial ter sido sempre
voltada as classes populares, pois desde a origem da escola, os filhos das classes
dominantes conseguiam permanecer em tempo integral aprendendo o 6cio e a partir de

entdo, o acesso a educacdo estava sendo ampliado. Diante desta nova realidade, onde a
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educacao escolar torna-se acessivel a todas as camadas sociais, a escola absorve outras
funcbes que Ihe sdo exigidas e fica evidente a dificuldade de cumprir esses complexos
papéis.

Como ja mencionado, a escola tradicional e de tempo parcial parecia ndo atender
as necessidades socias impostas como novas fungdes escolares para minimizar as
desigualdades de classes. Diante disso, 0 que se percebe é a necessidade de uma escola
que oferte educacdo em tempo ampliado e que dé conta de questdes sociais que ndo sdo
de responsabilidade dos espacos escolares.

Neste cenario, o liberal Anisio Teixeira (1900-1971), professor e Secretario de
Educacdo do Estado, no final da década de 1940, idealiza primeiramente em
Salvador/BA, o Centro de Educacdo Popular. O primeiro deles (e Gnico a ser posto em
funcionamento) foi o Centro Educacional Carneiro Ribeiro — CECR®, considerado uma
experiéncia para educacéo integral.

Teixeira (1977, p. 130) ao falar sobre a filosofia do Centro de Educacgdo Primaria
lembra ser seu papel principal, “n3o somente reproduzir a comunidade humana, mas
ergué-la a nivel superior ao existente no pais”. Assim, a comunidade estaria integrada e
seriam ofertadas as criancas atividades que desenvolveriam a vida fora do espacgo
escolar. Ainda, estaria sendo propiciado o desenvolvimento de diferentes profissionais
como o artista, o estudioso, 0 operario e o esportista.

De acordo com Eboli (2000), foi no ano de 1950 que o CECR entra em efetivo
funcionamento. Ele possufa uma &rea arborizada para a escola-parque’, com pavilhdo de
trabalho, setor socializante, pavilhdo de educacdo fisica, jogos e recreacdo, biblioteca,
setor administrativo geral e almoxarifado, teatro e arena ao ar livre, e, ainda quatro
escolas-classe que serviam de espacos para as atividades de ensino propriamente ditas,
aptas para atender cerca de mil alunos cada.

Em consonancia com Teixeira (1977), nesse Centro o ensino era dividido em

dois periodos, sendo um de instrucdo em classe e outro de trabalho, educagdo fisica,

® O Centro de Educagéo Popular foi nomeado pelo governador da época, Octavio Mangabeira, de Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, em homenagem ao educador baiano que se distinguira na formagdo de
intelectuais brasileiros prestigiados como Ruy Barbosa e Euclides da Cunha. Ernesto Carneiro Ribeiro
nasceu em ltaparica, Salvador, em 12 de setembro de 1839, e faleceu na mesma cidade em 13 de
novembro de 1920. Afrodescendente, médico, professor, linguista e educador, ele passou a Historia,
sobretudo, pela polémica mantida com Ruy Barbosa, seu ex-aluno, acerca da revisdo ortografica do
Codigo Civil Brasileiro.

7 Chamado carinhosamente de Escola-Parque e tornou-se assim conhecido, porque no conjunto de prédios
escolares que constituiam o Centro de Educagdo Primaria Carneiro Ribeiro, a Escola-Parque destacava-se
do ponto de vista arquiteténico e pedagdgico.
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atividades sociais e atividades artisticas. Na verdade, funcionava como espécie de
internato, muito embora a parte dos dormitérios destinada as criangas que precisavam,
nunca ficara pronta.

O CECR oferecia atendimento de manha e a tarde e, devido suas construcées
pensadas para este fim, representava “um contraste com os galpdes improvisados, com
os velhos casarfes ou mesquinhas instalagdes escolares existentes no pais” (EBOLI,
2000, p. 18). Esta autora destaca que os alunos frequentavam um periodo do dia a
escola-classe e no outro periodo a escola-parque, logo ficavam o dia todo em atividades
(extra)escolares. O deslocamento entre esses espacos era realizado com transporte
exclusivo para os alunos.

As escolas-classe atendiam criancas de sete a treze anos, em turmas organizadas
pelo critério de faixa etdria, onde recebiam as disciplinas obrigatérias (Portugués,
Matematica, Estudos Sociais, Ciéncias, Francés e Religido). Na escola-parque, as
turmas eram organizadas tendo em vista a preferéncia do aluno pelas atividades
ofertadas, trabalhava-se a parte diversificada, ou seja, as oficinas.

Eboli (2000) enfatiza que os contetdos eram ofertados por unidades de trabalho
e, em todas as areas, o curriculo proposto almejava fazer com que o aluno aprendesse
contetdos que o estimulasse intelectualmente, de significado para a vida, relacionado
com o que ja lhe era familiar ou que pudesse ser usado na resolucdo de problemas
cotidianos.

Essa dicotomia curricular, caracterizada no sistema de turno e contra turno, torna
evidente a ndo integralidade da educacéo ofertada no CECR, uma vez que estes autores
sd0 unanimes em ressaltar que as atividades diversificadas eram mais prazerosas para 0s
alunos. Para Coelho (2009), o que Anisio Teixeira pensou, ao criar o CECR, foi por em
funcionamento um espaco bipartido, composto de escolas-classe e escola-parque,
agregando nesses dois ambientes, atividades que compunham o que ele compreendia
por formagdo completa, embora fosse fragmentada.

Além do mais, as obras de Teixeira (1976, 1977) e de Eboli (2000) transparecem
que o CECR fora pensado e construido para atender alunos da classe popular. Fica
evidente que historicamente a Educacdo Integral, sempre esteve atrelada ao papel
assistencialista. Quando Eboli (2000) relata sobre a oferta da merenda escolar, esta

questdo fica evidente:
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Mas, se a infancia chega a sua sala de aula, de trabalho ou de
recrea¢do, com o estdbmago vazio, como é o caso da maioria dos
alunos das escolas publicas, que fazer sendo alimenta-los, para que se
ponham em condicdes de participar das atividades do dia escolar? [...]
Quando aquela avalancha de meninos se acerca dos balcdes para
receber sua merenda programada por dietistas, ndo ha tempo para se
pensar sendo na satisfacdo do apetite que, em nossa crianga do povo, é
secular. (EBOLI, 2000, p. 35 e 39)

O CECR, efetivado nos idos de 1950, foi construido como uma escola
republicana, com atendimento em horario ampliado. Foi pensado para oportunizar
alunos das classes populares a frequentar uma escola-parque integrada socialmente e
com a comunidade, na busca de atender as necessidades basicas. De certa forma, o
crescimento populacional e consequentemente de matriculas, pde em risco o
funcionamento dos centros de educagdo, nos moldes em que este prestava atendimento.
Afinal a escola precisava atender todos os alunos, indiferentemente da classe social, fato
ndo real, até entdo, no inicio do século vinte.

Em meados de 1957, professor Anisio Teixeira ocupava o cargo de Diretor do
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos — INEP. Ele tinha intencdo de propagar a
ideia dos centros educacionais para o Brasil e iniciou por Brasilia, com 0 objetivo de
trazer para a capital a experiéncia “de escola que constituisse exemplo e demonstragio
para o sistema educacional brasileiro” (TEIXEIRA, 1977, p. 132), tendo como
referéncia o Centro Educacional de Salvador, ja em funcionamento.

Teixeira (1977) explica que o CECR serviu de incentivo para outros estados: em
Sao Paulo foram construidos vinte e um Centros de Educacdo Unificados e no Rio de
Janeiro foram feitos quinhentos Centros Integrados de Educacdo Publica — CIEPS nas
décadas de oitenta e noventa, pelo entdo secretdrio estadual de educagdo, professor
Darcy Ribeiro.

Uma das principais diferencas entre 0 CECR e os CIEPs é explicada por Coelho
(2009). Para esta autora, nos CIEPs houve a tentativa de mesclar as atividades tidas
como escolares e as diversificadas durante o dia, muito embora o aluno permanecesse
no mesmo espaco escolar pelos periodos matutino e vespertino. Nessas experiéncias no
turno a mais, o aluno era contemplado com atividades de reforco escolar de Lingua
Portuguesa e/ou Matematica e algumas oficinas. Por outro lado, esses dois projetos
eram parecidos, pois tinham a preocupac¢do de ofertar atividades diferentes das que
tradicionalmente eram entendidas como educacdo formal, atendendo prioritariamente,

de modo exclusivo, alunos oriundos das classes populares.
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Em conformidade com Cavaliere (2009), nas capitais de alguns estados
brasileiros foram, e ainda sdo colocadas em pratica diferentes alternativas para ampliar
o tempo do aluno dos espacos escolares, denominadas culturalmente de educagdo em
tempo integral. A maioria com atividades de turno e contra turno ou sistema de oficinas.
Cavaliere (2007) cita algumas experiéncias de destaque como a de Minas Gerais e Sao
Paulo com inicio em 2004, e menciona que, neste periodo, Manaus (AM), Palmas (TO)
e Salvador (BA) foram pioneiras na E.T.I. para o ensino médio.

Cavaliere (2009) destaca o estado de Sdo Paulo, executando desde o inicio da
década de 2000 os programas ‘Sdo Paulo é uma Escola’ e ‘Escola de Tempo Integral’.
Apresenta que Minas Gerais, desde 2005, pratica 0 programa ‘Aluno em Tempo
Integral’ e desde 2006 o ‘Programa Escola Integrada’. Além disso, descreve a
experiéncia do estado de Santa Catarina, com o projeto ‘Escola Pdblica Integrada’,
criado em meados de 2003.

Algumas dessas experiéncias nesses estados sdo praticadas desde o ano de 1985,
mas a maioria teve inicio da década de 2000. Cavaliere (2009) revela que alguns
municipios, até mesmo das regides Sul e Sudeste, desenvolveram projetos baseados nos
alunos em tempo integral e/ou na escola de tempo integral, visando adequar-se a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996°.

Como escreve Coelho (2004), de 1986 a 1993, foi implantado em Sdo Paulo,
pelo entdo governador André Franco Montoro (1983-1987), o Programa de Formagao
Integral da Crianga — PROFIC. Tratava-se de uma parceria entre as administragdes com
associacoes e entidades para propiciarem a permanéncia dos alunos, principalmente de
classes populares, com assisténcia social, inclusive saide-odontoldgica.

Coelho (2004) relata ainda que, entre 1982 e 1985, sob o governo de Leonel
Brizola, no estado do Rio de Janeiro, foi desenvolvida uma politica educacional com
vistas a atender as classes menos favorecidas. Originam-se os CIEPs®, j4 mencionados,
para também preencher algumas lacunas sociais. Em conformidade com Cunha (2001),
a equipe de Brizola elaborou o Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social que foi

aprovado pela Assembleia Legislativa. Este plano, além de conter relatérios da situacao

®A LDB 9394, em seu Art. 34, garante que: “A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola [...]. § 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino”.

° Coelho (2004) relata que os CIEPs foram criados sob 0 modelo dos Centros Educacionais, construidos
na década de 50 por Anisio Teixeira.
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educacional do estado carioca, destacando os entraves como altos indices de reprovacao
e evasdo escolar, continha ainda estratégias para minimizar estes problemas.

Cavaliere (2007) revela que, dos quinhentos Centros Integrados de Educacdo
Publica (CIEPs) construidos na década de 80, cerca de 360 estdo em funcionamento
com Educagdo em Tempo Integral, a maioria atende 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental. Além da questdo do curriculo integrado, os CIEPs tinham como
diferencial, a questdo pedagdgica, com destaque para nao reprovacdo anual e as
avaliacBes com objetivos especificos, sendo os objetivos ndo atingidos pelo aluno estes
deveriam ser retomados pelo professor no ano seguinte, embora existam ddvidas se essa
proposta oficial fora realmente efetivada uma vez que, os indices apresentados
anualmente expressam dados nada satisfatorios, mesmo essa discussao sendo um aparte,
convem questionar: na pratica houve essa analise?

A intencdo era que os CIEPs fossem de responsabilidade do estado, porém,
conforme salienta Moraes (2009), eles foram alvo de muitas criticas e entraram em
funcionamento quando foram municipalizados, ainda na década de noventa, exercendo
papel, acima de tudo, assistencialista.

Cunha (2001) informa que a proposta pedagogica dos CIEPs fora elaborada a
partir de varias inspiracdes, entre elas cita concepcdes distorcidas do populismo de
Paulo Freire, o ativismo de Jean Piaget, o psicologismo de Carl Rogers e a diretividade
de Gramsci (CUNHA, 2001, p. 142), embora, a combinacdo em esséncia dessa
miscelanea de ideias, para um efetivo trabalho na prética, dificilmente seria atingida. Na
verdade, eram propostas elaboradas por quem ndo participava diretamente do processo
educacional. Afinal de contas, muitos foram os entraves para a efetivacdo dos Centro
Integrados de educacdo Pablica (CIEPS).

Mignot (1986) frisa que, assim como os Centros de Atencao Integral a Crianca e
ao Adolescente (CAICs), os Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPs foram
duramente criticados politica, técnica e pedagogicamente. Infelizmente, a funcdo de
assistir as criancas pobres parecia reforcar a ideia de que a escola para pobres é
diferente da escola para ricos. A autora pontua que as criticas feitas aos CIEPs foram
relevantes por conta de que os governantes e defensores alegaram ser preciso reverter a
situagdo em que as criangas das baixas camadas se encontravam, suprindo caréncias e
automaticamente ampliando a funcdo da escola que ndo devia apenas ensinar a ler,
escrever e contar, mas sobretudo preparar para a vida, ensinando a viver (MIGNOT,

1986, p. 57). Conforme este autor, nenhuma escola pode ter sua funcdo deturpada, pois:
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Transformar a escola que ensina em escola-restaurante, escola-
ambulatorio, escola-casa contribuiu, em sintese, para desviar 0s
educadores do eixo da sua luta pela busca de uma nova organizagao da
escola, priorizando aquilo que é essencial para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem, excluindo o acessorio que tem dificultado o
cumprimento da fungdo politica de socializar o saber. (MIGNOT,
1986, p. 58)

O projeto pedagogico dos CIEP’s, como ja ressaltado, estava longe de ser
considerado solido. Ao contrario, enfatizava a questdo assistencialista e foi analisado
por muitos profissionais da época como indefinido pedagogicamente®. O discurso
politico de inovacdo escolar ficou conhecido na pratica como tentativa de trabalhar de
forma interdisciplinar, mas havia no fundo uma grande contradi¢cdo: um discurso que
proclamava ser o papel da escola ensinar ler, escrever e contar e, uma pratica
amplamente difundida que demonstrava ser o seu papel alimentar, dar assisténcia
médico-odontoldgica e estudo.

Coelho (2004) ressalta 0 ano 1991, onde a capital do pais assiste a inauguracdo
do primeiro Centro Integrado de Apoio a Crianca (CIAC) como uma das metas do
Programa Minha Gente, do entdo Presidente Fernando Collor de Mello (1990-1992). No
ano de 1993, o MEC altera algumas concepcdes deste programa que doravante chama-
se Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (PRONAICA), e
passa a ser desenvolvido dentro das dependéncias dos Centros Integrados de Educacao
Publica (CAICs) ja em funcionamento.

Baseados numa visdo de cunho assistencialista, os CIACs tiveram como publico
alvo as criancas carentes, forneciam educacdo em tempo integral, programas de
assisténcia a saude, lazer, iniciagdo ao trabalho, entre outros. Os CIACs, em
conformidade com Menezes (2001) foram alvos de grandes investimentos financeiros, o
projeto inicial era pela construcao de 5 mil unidades em todo o pais.

O objetivo maior dos CIACs era garantir os direitos fundamentais e o
desenvolvimento integral das criancas e adolescentes, visando o preparo para a
cidadania. Menezes (2001) relata serem as areas de atuacdo do programa: mobilizacao
para a participacdo comunitaria, atencdo integral a crianca de 0 a 6 anos, ensino

fundamental, educacgéo para o trabalho - vale refletir sobre qual trabalho a educacéo esta

% Mignot (1989) cita que Vanilda Paiva considera os CIEPs marcadamente assistencialistas. Para
Marilena Rescala Medeiros, perdem a funcdo pedagégica ao ampliarem a carga horéaria. Luiz Cunha e
Maria Helena Silveira questionam os altos custos das obras.
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direcionando a intencdo - protecdo a salde, seguranca e alimentacdo, assisténcia as
criangas portadoras de deficiéncias, cultura, esporte e lazer.

Esses modelos de escola foram expandidos para outros estados brasileiros e
integraram a politica de assistencialismo que, conforme Coelho (2004), priorizava a
atencdo integral a crianca com atendimento médico-odontoldgico, psicoldgico, de
higiene e envolvimento da comunidade, sendo direcionados a uma parcela especifica da
populacéo.

Segundo a autora, na regido Sul do Brasil, mais precisamente o Rio Grande do
Sul, na década de 1990, a ampliagdo do tempo escolar comegou com os CIEPs, mas foi
em 2004 que a Secretaria Estadual de Educacdo implantou a Educagdo em Tempo
Integral em alguns municipios galchos. Reitera-se que o governo sulista estava pautado
nas politicas neoliberais, com a educacéo tecnicista e neotecnicista. Em Santa Catarina,
0 Decreto 3.867, de dezembro de 2005, regulamenta a Escola Publica Integrada para o
Ensino Fundamental anos finais.

Nessas experiéncias citadas, 0 aumento do tempo de permanéncia dos alunos nos
espacos escolares sempre esteve defendido, mesmo que quantidade de horas na escola
ndo necessariamente significassem qualidade no uso dessas horas.

Resumidamente, Coelho (2009, p. 92) explica que, a partir da década de 90, até
os dias atuais, algumas perspectivas de entendimento acerca da educacdo (em tempo)
integral, como prioritariamente aquela ofertada nos espacos escolares, vém sendo
discutidas. Com o intuito de assistir basicamente as criancas oriundas das camadas
populares, conforme mencionado anteriormente e, com a promessa de oferecer
diuturnamente educacdo integral em regime de tempo integral, baseado nas escolas-
classe /parque, muitas experiéncias distorcem o significado de Educacdo Integral.

A fragilidade das preocupacdes pedagogicas que englobam tempo e espaco na
educacdo precisa ser observada com outro olhar, além do assistencialista. Torna-se
evidente que a E.T.l. fica a mercé desta expansdo de tempo e espacgos escolares em
detrimento desconexo dos projetos politicos pedagdgicos, assim como, da organizacao
do curriculo que atenda verdadeiramente a necessidade de uma educacdo critica e
emancipadora.

Reitera-se que a maioria das experiéncias pesquisadas, adota a dualidade
curricular: em um turno se oferta as disciplinas da base nacional comum e no
contraturno sdo trabalhadas as disciplinas da parte diversificada. As atividades ofertadas

em turno contrario, muitas vezes sdo mais atrativas para os alunos, porém:
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Na perspectiva de defesa da socializagdo do saber, via instituicdo
escolar, essas atividades devem dar-se até o ponto em que auxiliem
(ou que pelo menos n&o atrapalhem) o efetivo desempenho da fungéo
pedagogico-instrucional da escola, porque, na medida em que a
hipertrofia das atividades supletivas se dé em detrimento da fungéo de
socializacdo do saber, aquelas é que passam a ocupar o lugar desta,
descaracterizando, portanto, a instituicdo escolar enquanto instancia
privilegiada de apropriacdo do saber sistematizado. (PARO, 1988,
p.15)

Como resultado dessa pratica a educacdo é precarizada, a aprendizagem nao é
satisfatoria, os professores recebem baixos salérios, formacdo continuada deficiente e
0s papéis de instruir e socializar que antes eram da escola, agora sdo disputado por
outros mecanismos como a prépria midia. A funcdo da escola é distorcida, faz-se o
que ndo deveria e deixa de cumprir a funcédo especifica da instituicdo de ensino.

Do exposto, Paro (1988) esclarece que as experiéncias de oferta de Educacdo em
Tempo Integral, validaram tentativas de minimizar problemas sociais, apresentaram
carater preventivo e de protecdo numa sociedade que potencializa a violéncia. Esses
projetos tém a pretensiosa intencdo de diminuir o fracasso escolar das redes publicas
quanto a evasdo e repeténcia, querem atingir a promo¢do humana e social e quando
postos em pratica, prejudicam a funcdo principal da escola.

Todavia, em muitas das experiéncias de Educacdo em Tempo Integral
praticadas, o que se discute, além do assistencialismo e da ampliacdo de tempo de
permanéncia no espaco escolar, é a flexibilidade do curriculo, uma vez que este é o
alicerce do processo escolar. E impossivel refletir sobre Educacio de Tempo Integral e
nédo indagar sobre a questdo curricular ofertada.

Seguindo esta linha de pensamento, Saviani (1991) complementa afirmando
sobre a importancia do curriculo, e este ao ser esvaziado permite que o social prevaleca
sobre o pedagdgico e a escola de tempo integral ofertada neste vies, subestima e
neutraliza o processo de redemocratizacao, até mesmo porque, ele ndo é universalizado.

Paro (1988) questiona em que medida a escola publica de tempo integral, como
alternativa de encarar os problemas do ensino, pode ser colocada como instrumento de
universalizacdo da educacdo elementar para as amplas camadas da populacdo, e em que
medida ela se coloca também ou alternativamente como um fortalecimento da
universalizacdo do ensino no sentido de um acréscimo em termos de quantidade e

qualidade da escolaridade ja conseguida.
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Em relacdo a universalizacdo escolar, Algebaile (2009), salienta ser preciso
prever as condi¢cBes minimas para a efetivacdo do trabalho educacional (instalagbes
adequadas de bibliotecas, quadra de esportes, laboratorios de ciéncias, informatica, etc.)
Apenas ordenar tempo e espaco, ou manipula-los, traz implicacdes que provocam
reducdo do direito a educacdo. O sistema estara fadado ao fracasso se este minimo nao
for garantido.

Ao concordarem com a identificacdo desta politica assistencialista, Menezes e
Santos (2001) consideram estas escolas como instituicdes exclusivas para a experiéncia
de educacéo em tempo integral voltadas para as criangas das classes populares, tentando
atender as suas necessidades e interesses. Reforgcam que existe uma grande lacuna entre
0s que gozam dos direitos basicos e 0s que carecem das condi¢cBes minimas de
sobrevivéncia e lembram que ndo Sd0 poucos 0S que Se encontraram nesta Ultima
situagao.

A escola de tempo integral tem de contribuir para a formacdo humana do sujeito,
porém precisa ter condicdes para tal. Ndo é possivel fazer com que as instituicdes de
ensino modifiquem sua identidade em detrimento de necessidades sociais.

A fragmentacdo e a desconexdo entre as politicas publicas ou programas
paliativos dos governos nas diferentes proposicdes da E.T.l., expressam o interesse
politico em suprir de forma autoritaria e camuflada os indices de pobreza, por ndo se
colocar em pratica acdes mais eficazes.

De acordo com Algebaile (2009) experiéncias neste sentido sdo utilizadas como
barateamento dos servicos escolares ou manipulados ideologicamente com a intengéo de
diminuir o papel do Estado em ofertar educagdo de qualidade. Por ser a escola um
espaco de luta, desde as mais elementares como as mais convencionais e, de multiplas
dimensoes, ndo é cabivel que o objetivo maior desses embates, neste caso a formacao
educacional, seja desqualificado.

A escola deve propiciar condigdes dos alunos perceberem que a cultura que os
envolve esta presente no espa¢o educativo e, que as mudancas esperadas nessa cultura,
devem ser provenientes das acoes destes alunos, afinal a pratica social partilhada é acdo
educativa. Porém o que fica em evidéncia muitas vezes sdo contradi¢cdes entre as

diretrizes e proposicdes da leitura tedrica com a préatica vivenciada.
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1.3  Experiéncias de Educacdo de Tempo Integral no Parana

E de suma importancia discorrer sobre algumas experiéncias estaduais de E.T.I.,
até porque o estado do Parana ndo é uma excecdo em relacdo a esta oferta de ensino.
Muitos municipios a ofertaram para alunos das escolas municipais e estaduais ha mais
de duas décadas.

Os estados do Rio de Janeiro e do Parana, desde a década de 1980, oferecem o0s
Centros de Educacdo Integrada. Em Curitiba, nesta mesma época, sdo inaugurados 0s
Espagos de Contraturno Socioambientais — ECOS, espacos publicos - considerados
desconexos do tempo e espacgo escolar - como parques, museus, clubes, pragas, cinemas
e centro culturais, recebem criancas para o segundo turno de jornada, considerada
escolar. No Parana, desde 1992, com os Centros de Educacdo Integrada — CEls, é que
foi ampliado o tempo escolar para os estudantes da rede estadual de educacao.

Como mencionado anteriormente, as unidades de ensino absorvem funcdes de
cunho social com o objetivo de melhoria dos resultados educacionais. Uma dessas
funcbes é a permanéncia de parte, salvo algumas excecdes, dos alunos matriculados no
estabelecimento de ensino, por mais de sete horas diarias, 0 que caracteriza a
organizagdo escolar paraa E.T.I..

No Parana, a escola publica, tanto municipal quanto estadual, tem aumentado a
oferta de Educacdo em Tempo Integral, numa tentativa de cumprir a prépria legislacao
nacional e, como também, demarcar a ampliacdo da funcdo da escola, ou seja,
“atualmente com o objetivo de repensar a pratica pedagodgica, a organizacdo do
curriculo e redimensionar o tempo e os espacos escolares [...] a ampliagdo de
oportunidades de aprendizagem” (PARANA, 2012, p. 03). Vale ressaltar que a maioria
das praticas municipais ofertam atividades em sistema de turno e contra turno.
Entretanto, na rede estadual a situagdo apresentada se difere deste modelo, apesar de
ofertar em algumas unidades a E.T.l. em Turno Complementar, existe a implementagéo
da E.T.l. — Turno Unico, que oferece curriculo integrado, sendo uma dessas unidades o
I6cus privilegiado para esta pesquisa de campo.

Segundo Germani e Miguel (2005), na decada de 1960, a escola de educacéo
integral foi iniciada na capital, pois a partir dai o municipio assumia a educacao
primaria que até entdo era de responsabilidade da esfera estadual.

O prefeito da época, Ivo Arzua Pereira (1925-2012), por meio do Decreto

Municipal n® 1.273, de 12/09/1963, transforma a antiga Escola Isolada da Vila Pimpédo
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em Grupo Escolar Papa Jodo XXIII e em 1965, pelo Decreto Municipal n® 907,
transformou o Grupo Escolar Papa Jodo XXIII em Centro Experimental Papa Jodo
XXI1I como politica educacional voltada ao atendimento integrado dos alunos, voltado
para questdes assistencialistas, com a oferta, além do ensino basico, do atendimento em
salde, lazer e cultura a toda comunidade escolar interessada. Este Centro era composto
alem da escola pela Biblioteca Comunitéria e pela Unidade Sanitaria que prestavam
atendimentos nos prédios da prefeitura, conveniados com as Secretarias da Educacéo e
da Satide (GERMANI e MIGUEL, 2005).

Germani (2006) lembra o fim de cada eleicdo, onde os administradores
municipais alteravam algumas normas dos programas educacionais, no entanto a
Educacdo em Tempo Integral continuava sendo oferecida em moldes semelhantes do
inicio. Essa discussédo é evidenciada, pelo fato da educacédo ser confirmada como objeto
de disputa nos periodos eleitorais.

Em meados da década de 1970 foi posto em pratica na capital do estado o
projeto de ‘Atividades Extracurriculares’, com oferta de atividades sob o regime de
turno e contraturno. Nas décadas de 80 e 90 outros programas implantados tinham
objetivo de atender os alunos em jornada escolar com mais de quatro horas, inclusive na
gestdo do prefeito Roberto Requido (1986-1989) objetivava-se implantar dez Escolas
Integradas em Periodo Integral (ETI), dos quais oito se concretizaram.

Essas escolas foram construidas e/ou adequadas nas regiGes periféricas de
Curitiba visando atender as classes populares com oportunidades de lazer, literatura,
cultura, artes, tarefas orientadas, entre outras atividades, bem como minimizar os altos
indices de evasdo e reprovacao escolar.

Ainda Germani (2006) descreve que a administracdo municipal seguinte, de
Jaime Lerner (1989-1992), intensificou os Centros de Educacdo Integral (CEI) nas
periferias da capital paranaense. Em sintese, um novo prédio foi construido ao lado das
escolas ja em funcionamento para que os alunos ficassem em turno contrario por mais
trés horas e também participarem de vivéncias de diversas linguagens culturais
(corporal, artistica, educacdo ambiental, informatica e midia). Ao todo, nesta gestdo
foram implantados cerca de vinte CEIls. Posteriormente Rafael Greca (1993- 1996)
assume a prefeitura, conclui as obras de quatro unidades de CEls e as coloca em efetivo
funcionamento.

Conforme Germani (2006), o prefeito Greca organizou um departamento ligado

a Secretaria Municipal de Educacdo — SME, como responsavel pelo suporte técnico,
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pedagdgico e administrativo para os CEls efetivados e para os que ainda viriam a ser
inaugurados. A esse 0rgdo cabia a incumbéncia de acompanhar a aplicagdo da proposta
pedagdgica apresentada nas Diretrizes Gerais de implementacdo dos CEls, partindo de
uma politica educacional que segue os ditames de organizacdes alheias a educacao.

N&o apenas a capital do Estado, mas outros municipios implantaram Educacao
de Tempo Integral de maneira gradativa nas redes publicas de ensino e hoje a rede
estadual paranaense conta com 47 unidades com essa oferta. Destaca-se 0 municipio de
Apucarana, no Norte do estado, distante de Curitiba cerca de 370 km que, por mais de
dez anos (2001 a 2013) viveu sob o lema ‘Cidade Educacdo’. Como analisa Ferreira
(2007), neste periodo, houve a implementacdo da E.T.I. para todos os alunos dos anos
iniciais do Ensino Fundamental sob a responsabilidade da administracdo municipal.
Pela Lei n° 090/01 de 21/12/2001, o prefeito e pedagogo Valter Aparecido Pegorer,
definiu estratégias para tal implementacéo™.

Em consonancia com Souza e Cora (2014), o municipio de Pato Branco, no
Sudoeste do estado, implantou escola publica em horario integral no ano de 1997 para
todas as escolas da rede municipal de ensino, atendendo cerca de doze mil alunos no
Ensino Fundamental. As atividades eram ofertadas em sistema de turno e contra turno,
ou seja, sem integracdo curricular. Num periodo eram ofertadas as disciplinas da Base
Nacional Comum e no outro, atividades diversificadas, “como ensino de informatica,
inglés, arte culindria, danca, musicalizacdo, xadrez, artesanato, empreendedorismo,
leitura, esporte e recreacdo, teatro, centro de promoc¢do humana infantojuvenil, aulas de
leitura, matematica, portugués e educagio no transito” (SOUZA e CORA, 2014, p.
138).

No ano de 2015, em consonancia com o website oficial da Prefeitura Municipal
de Pato Branco- PR*, as atividades eram ofertadas em 23 escolas municipais no
formato de atividades pedagogicas em contraturno escolar. Estavam sendo dinamizadas
trinta e duas oficinas subdivididas em sete dos macrocampos explicitados pelo

Programa Mais Educacdo do governo federal. A Secretaria Municipal de Educacédo de

! Informagdes obtidas no site do Centro de Referéncia em Educacio Integral esclarecem que no ano de
2015, o prefeito Beto Preto sanciona a Lei n® 049/15, alterando a 090/01, estabelecendo os pardmetros do
Programa Mais Educacdo, como base para a pratica de educacdo integral no municipio, ainda em vigor.
Disponivel em: http://educacaocintegral.org.br/experiencias/em-apucarana-pr-educacao-integral-vira-lei-
municipal . Acesso em: 25 de margo de 2018.

2 InformacBes disponiveis em http://www.patobranco.pr.gov.br/noticias/prefeitura-reune-alunos-das-
oficinas-de-educacao-integral/ Acesso em 20/09/2018
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http://educacaointegral.org.br/experiencias/em-apucarana-pr-educacao-integral-vira-lei-municipal
http://www.patobranco.pr.gov.br/noticias/prefeitura-reune-alunos-das-oficinas-de-educacao-integral/
http://www.patobranco.pr.gov.br/noticias/prefeitura-reune-alunos-das-oficinas-de-educacao-integral/
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Pato Branco denomina esse programa de oficinas pedagdgicas de Educacdo Integral e
destaca que atende aproximadamente dois mil alunos.

No municipio de Vitorino, também na regido Sudoeste do estado, a educacao
escolar esta ampliada em suas tarefas sociais e culturais desde 2011, pela lei n°
1170/11*. O ensino integral no municipio de Vitorino foi implantado de forma
gradativa e esta mesma lei em seu artigo quinto dispbe que as despesas desta
implementac&o ficaram sob a responsabilidade do Programa Mais Educacio™.

No primeiro momento da implementacdo em Vitorino discutiu-se o curriculo de
modo a contemplar o desenvolvimento humano, social e cidaddo dos alunos, por meio
de agOes interdisciplinares, pensando no tempo quantidade e no tempo qualidade,
levando-se em consideracdo ainda, o espaco fisico e as ac6es pedagdgicas. O projeto de
E.T.l. é visto como complementar a jornada escolar, podendo ser desenvolvido em
espagos fora da escola como a Biblioteca Cidadd e/ou o Ginadsio de Esportes. A
Secretaria Municipal de Educacdo produziu um curriculo voltado as necessidades dos
alunos, integrando as disciplinas da Base Nacional Comum do ensino regular com as
oficinas curriculares trabalhadas na jornada ampliada. Essas oficinas contemplam as
areas de linguagem e matematica, atividades culturais, esportivas, motoras, de formagao
pessoal e social.™> A oferta de E.T.l. é obrigatéria por parte do municipio, porém a
matricula € opcional aos pais.

Ainda convém mencionar o municipio de Bom Jesus do Sul, que desde 2010
oferece, com matricula e frequéncia obrigatéria, E.T.l. para todos os alunos das redes
municipal e estadual, que conforme o Gltimo senso® totalizavam 467 matriculas.

No Sudoeste do Parana, mais precisamente no Municipio de Francisco Beltrdo, a
Educacdo em Tempo Integral teve inicio na década de 80. Ficanha (2015) aponta que
atividades extracurriculares eram ofertadas numa parceria entre a administracao

municipal e uma ONG denominada AMARBEM. Esta autora revela que em meados de

3 Disponivel no site: http://camaravitorino.pr.gov.br/arquivo_usu/documentos/1444241877.pdf Acesso
em:03de abril de 2018

A lei 1170/11 garante o programa de Escola de Tempo Integral em carater facultativo aos alunos, porém
obrigatorio as escolas. A oferta deve respeitar os horarios das 8h30min até as 17h e as atividades devem
atuar no apoio pedagdgico, cultural, artistico, inclusdo digital, esporte e reducéo de riscos sociais

' Observacdes sobre 0 Programa Mais Educacéo feitas na pagina 57 desse texto..

1> Conforme entrevista dada pelo secretario de Educagdo de Vitorino, professor Dirceu Ruaro para Carlos
Alberto, publicada em 26/08/2014, Disponivel no site
http://www.cee.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=165&tit=A-EDUCACAO-INTEGRAL-
EM-TEMPO-INTEGRAL-ARTICULANDO-SABERES-E-PRATICAS-A-EXPERIENCIA-DE-
VITORINO-PR- Acesso em: 04 de abril de 2018.

'* Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/bom-jesus-do-sul/panorama  Acesso em:
17/10/2017.


http://camaravitorino.pr.gov.br/arquivo_usu/documentos/1444241877.pdf
http://www.cee.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=165&tit=A-EDUCACAO-INTEGRAL-EM-TEMPO-INTEGRAL-ARTICULANDO-SABERES-E-PRATICAS-A-EXPERIENCIA-DE-VITORINO-PR-
http://www.cee.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=165&tit=A-EDUCACAO-INTEGRAL-EM-TEMPO-INTEGRAL-ARTICULANDO-SABERES-E-PRATICAS-A-EXPERIENCIA-DE-VITORINO-PR-
http://www.cee.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=165&tit=A-EDUCACAO-INTEGRAL-EM-TEMPO-INTEGRAL-ARTICULANDO-SABERES-E-PRATICAS-A-EXPERIENCIA-DE-VITORINO-PR-
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/bom-jesus-do-sul/panorama
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1994, com a inauguracdo do CAIC — Atilio Fontana, no bairro Pinheirinho, 0 municipio
comeca a oferta da E.T.I. na rede publica de ensino. No inicio da década de 2000 outras
escolas municipais, localizadas nas regides periféricas, comecam a ofertar para parte
dos alunos atividades em contra turno, levando em conta questdes de vulnerabilidade
social e de desenvolvimento escolar, esta situacdo perpetua no ano de 2018

Os municipios, mencionados nos paragrafos anteriores, fizeram ampliacdo da
jornada escolar na rede municipal, além de funcionar em turno e contra turno usaram
como critérios a vulnerabilidade social, os altos indices de reprovacéo e evasao escolar,
0 que comprova a politica assistencialista posta em pratica na E.T.l. Diante disso é

possivel afirmar que:

O retrato da escola no Brasil revela com muita nitidez a existéncia
desse fosso social, e as estatisticas mostram em que medida a
desigualdade tem decrescido no pais. O conhecimento dos dados que
evidenciam a situacdo socioecondmica da populacdo brasileira e a
problematizacdo deles, considerando o contexto nacional e o
panorama mundial, constituem requisitos importantes para a
construcao solidaria de caminhos que permitam a escola cumprir sua
funcdo social em favor da formacéo cidadd. (AGUIAR, 2007, p. 139-
40)

Ao discordar de uma perspectiva de E.T.l. que amplia consideravelmente as
funcbes da escola, Cavaliere (2007) explica que existe a visdo democratica de escola de
Tempo Integral. Esta deve caminhar para um desenvolvimento de varias dimensdes dos
sujeitos, levando em conta suas vivéncias, adquirindo conhecimentos para atingir a

emancipacdo. Ressalta que pela sua pratica:

" Dados contidos no endereco http:/franciscobeltrao.pr.gov.br/secretarias/educacao/programa-tempo-
integral/ ddo conta que o municipio dispde hoje de seis escolas em Tempo integral parcial, visto que
parte dos alunos participam das atividades, escolas Basilio Tiecher no Km 20, Escola M. Francisco
Manoel no bairro Novo Mundo, Escola M. Higino Pires no bairro Sadia, Escola M. Madre Boaventura no
bairro Sdo Miguel, Escola M. N. Sagrado Coracédo no bairro Padre Ulrico e Escola M. Recanto Feliz no
bairro Pinheirinho, atendendo aproximadamente 1.132 alunos, que permanecem na escola das 7:30 h as
17:30h, participando em um turno do curriculo basico obrigatério e no turno contrario da parte
diversificada, em oficinas de Acompanhamento pedagdgico em matematica e lingua portuguesa, jogos
pedagdgicos, artesanato, arte, bordado, karaté, handebol, ética e cidadania, pintura, ténis de mesa, violdo,
qualidade de vida informatica, literatura, meio ambiente, ballet, croché, taekwondo, danca, pet aplique,
musicalizacdo, teatro. Além destas seis escolas em Tempo Integral , mais seis instituicdes municipais
dispde do programa do governo federal, Novo Mais Educacéo, Escola M. Bom Pastor, Escola M. Epitacio
Pessoa na Seccdo Jacaré, Escola M. Frei Deodato no bairro Cango, Escola M. M. Basso Dellani no
Centro, Escola M. Parigot de Souza no Jacutinga, Escola M. Pedro Algeri no bairro Vila Nova, onde 0s
alunos frequentam em contra turno atividades em Acompanhamento Pedagdgico em Lingua Portuguesa e
Matemética e oficinas nas areas de Cultura e Arte, Esporte e Lazer, através de verbas proprias e
especificas para este programa, sdo contratados professores mediadores, facilitadores e adquirido
materiais para realizac8o das oficinas. Acesso em 20/09/2018.



http://franciscobeltrao.pr.gov.br/secretarias/educacao/programa-tempo-integral/
http://franciscobeltrao.pr.gov.br/secretarias/educacao/programa-tempo-integral/
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O tempo integral seria um meio a proporcionar uma educagdo mais
efetiva do ponto de vista cultural, com o aprofundamento dos
conhecimentos, do espirito critico e das vivéncias democraticas. A
permanéncia por mais tempo na escola garantiria melhor desempenho
em relacdo aos saberes escolares, 0s quais seriam ferramentas para a
emancipacdo. (CAVALIERE, 2007, p. 2029)

Dados do site oficial revelam que a SEED atende mais de duas mil escolas e
colégios estaduais e oferece E.T.l. — Turno Unico para apenas 56 dessas unidades
educacionais no Estado’®. No contexto estadual, o NRE de Francisco Beltrdo atende a
113 instituicBes de ensino e desse total, sete unidades ofertam E.T.I. — Turno Unico®. A
titulo de conhecimento, duas instituicdes atendem ao Ensino Médio - sendo uma em
Francisco Beltrdo e outra em Santa lzabel do Oeste. As demais atendem ao Ensino
Fundamental Anos Finais: duas em Bom Jesus do Sul, uma em Capanema, uma em
Santo Antonio do Sudoeste e uma em Francisco Beltrdo a qual serd mais detalhada nas
proximas paginas e € o locus da referida pesquisa.

A implantacdo na E.T.I. nesses estabelecimentos de ensino aconteceu de maneira
gradativa ou simultdnea. Em vinte e seis instituicdes a E.T.l. iniciou-se ano a ano, ou
seja a cada ano letivo, a Educacdo em Tempo Integral era ofertada progressivamente,
em vinte e uma unidades a oferta foi de forma simultanea, isto €, para todas as turmas
no mesmo ano letivo. Ao refletir sobre o nimero de duas mil unidades de ensino,
percebe-se que o Parana oferta Educacdo em Tempo Integral para menos de 3% de sua
rede, indice bem abaixo do pretendido nos PNEs (2001/ 2014).

Embora a SEED tenha organizado documentos e formacgdes para os Nucleos
Regionais de Educacdo fornecerem suporte as instituicdes que se cadastrarem a
implantacdo da Educagdo em Tempo Integral — Turno Unico, os dados revelam que os
colégios demonstram pouco interesse em aderir esta modalidade de ensino, devido a
tamanha responsabilidade trazida com essa implantacéo.

Torna-se evidente que apenas ampliar o tempo de jornada escolar e ofertar
atividades didatico-pedagogicas sob o sistema de turno e contra turno ndo parece ser

suficiente para garantir uma educacéo integral de qualidade. Existe a necessidade de um

'8 De acordo com dados do site www.educadores.diaadia.pr.gov.br, a SEED oferta E.T.I. — Turno Unico
para Ensino Fundamental e Médio em 04 estabelecimentos de ensino. Para o Ensino Médio somente em 9
unidades educacionais e em 43 para o Ensino Fundamental, o que totaliza em 56 destas unidades.

19 Dados obtidos nos sites:
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/educacao_integral/escolas_eti_completa.pdf
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/Censo/matriculas_2016.pdf, acesso em 08/08/18


http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/educacao_integral/escolas_eti_completa.pdf
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/Censo/matriculas_2016.pdf
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entendimento mais complexo acerca dos significados e das praticas da E.T.I. A
ampliacdo do tempo e espaco precisa ser (re)significado, integrado, ou seja, romper o
paradigma de relacdo indissociada entre o turno regular e contra turno, afinal a
Educacdo em Tempo Integral constitui uma politica educacional em expansao
praticamente em todo o pais, sendo percebida com muita intensidade no estado do

Parana.

1.3.1 Aspectos legais que subsidiam as experiéncias de Tempo Integral no Parana

Como um estado federado, o Parand também ¢é regido pelas leis nacionais.
Percebe-se que a pratica pedagdgica de Educacdo em Tempo Integral, ofertada nos
espacos escolares, estd fundamentada nessas leis vigentes. Entre elas, destaca-se a
Constituicdo Federal de 1988 que, mesmo de forma implicita, em pelo menos trés
artigos (6°, 206 e 227), defende a necessidade da Educacdo em Tempo Integral, com
vistas a promover a inclusdo social. Reforca-se ainda que, o Art. 205 da CF enfatiza de
maneira clara a questdo da educacdo escolar propiciar o pleno desenvolvimento dos
sujeitos, subescrevendo para isso o atendimento em tempo integral nas unidades de

ensino.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
ser4d promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, Sseu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,
1988)

Ao discorrer sobre os principios de igualdade de condicdes, a liberdade de
aprender e o pleno desenvolvimento da pessoa, muitos artigos da CF estdo defendendo a
necessidade de uma educacdo integral que propicie o desenvolvimento da pessoa
humana.

Ainda, a E.T.I. esta relacionada com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo —
9394/96, que traz nos artigos 1° 2° 3° 34, 35 e 87, questdes referentes ao
desenvolvimento integral dos alunos, principalmente em relacio ao Ensino

Fundamental. A citar:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
I - igualdade de condicOes para 0 acesso e permanéncia na escola;
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Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola. [...]

8§ 2°0 ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

Art. 87. E instituida a Década da Educacdo, a iniciar-se um ano a
partir da publicacdo desta Lei. [...]

8§ 5° Serdo conjugados todos os esforcos objetivando a progressdo das
redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime
de escolas de tempo integral. (BRASIL, 1996)

Esta lei é clara ao garantir que a Educacdo em Tempo Integral seja ofertada nos
espagos escolares de maneira gradativa. Depende que as esferas administrativas
trabalnem em consonancia, tenham a educacdo como prioridade na préatica e 0s
investimentos ndo sejam direcionados a outrem.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, outorgado pela Lei 9.089/90, em seus
artigos 53 e 59 ressalta a importancia da crianca aprender na/e além da escola de
maneira integral, colocando em pauta o espaco fisico da escola em si, como o espaco de

disputa ideoldgica e politica social.

Art. 53. A crianga e o0 adolescente tém direito a educacgéo, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho [...] Art. 59. Os municipios,
com apoio dos estados e da Unido, estimulardo e facilitardo a
destinacdo de recursos e espagos para programacdes culturais,
esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude. (BRASIL,
1990)

Embora esteja garantida na lei a destinagdo de recursos para 0 provimento de
atividades de incentivo a cultura, na pratica a realidade ¢é outra, pois as administracfes
estabelecem como prioridade salde e educacao. Alias, até mesmo a indicacdo do artigo
supracitado referente ao preparo para o exercicio da cidadania fica em contradigdo
quando o que se incentiva na escola é o trabalho efetivo das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Ainda na linha das normativas legais que asseguram a E.T.I., tem o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo, aprovado em 2007, que institui o ‘Programa Mais
Educacdao’ e defende a ampliagdo da politica educacional de Educacdo em Tempo
Integral no pais, resguardado pelo FUNDEB (Lei n® 11924/07, Decreto n° 6253/07 e
Portaria do MEC 873/10).
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De acordo com o portal do MEC, o Programa Mais Educacdo, foi instituido pela
Portaria Interministerial n°17/2007e regulamentado por meio do Decreto 7083 de 2010.
Trata-se de uma estratégia do Ministério da Educacdo para inducdo da construcdo da
agenda de educacdo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a
jornada escolar nas escolas publicas, para no minimo sete horas diarias, por meio de
atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento pedagdgico; educacédo
ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educagdo; cultura e artes; cultura
digital; promocédo da saude; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no campo das
ciéncias da natureza e educagdo econdmica.

As Secretarias de Educagdo fazem adesdo ao Programa e as unidades de ensino,
via sistema on line, preenchem as fichas cadastrais. As unidades selecionadas recebem
recursos financeiros federais, em parcelas definidas para custeio e capital, para manter
as atividades educativas por um ano, conforme macrocampos escolhidos e nUmero de
alunos/turmas atendidos e no ano seguinte o cadastro novamente deve ser realizado.
Infelizmente, um dos critérios para o aceite da instituicdo ao Programa ¢é a nota do IDEB
— Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica, sendo destinada a preferéncia aos
municipios/escolas com indices menores.

Souza (2015, p.69) relata que o programa tem carater de gestdo politica
intersetorial, estabelecendo relagbes entre a Educacdo, Assisténcia Social, Cultura e
Esporte e objetiva “garantir a protecao social e potencializar o papel da escola como
espaco de ampliacdo das oportunidades educativas”. Muito embora o Programa
centralize a escola como entidade de maior responsabilidade sobre as ofertas das
atividades, existe o compartilnamento integrado pela formacéo integral das criangas e
adolescentes, priorizando o atendimento das classes populares.

Moll (2012) reitera que esse compartilhamento da responsabilidade educativa
pela escola, familia, poder publico e comunidade em geral é uma tarefa que muitos
assumem e desejam a continuidade do processo, uma vez que depende da originalidade
e imaginacdo institucional e pedagdgica dos envolvidos. Essa tendéncia aponta para
uma educacdo construida por muitas maos, isentando o poder publico da manutencao
desse sistema de ensino. Essa autora também defende o pensamento assistencialista

quando escreve:

Em se tratando de uma agenda em constru¢do com perspectivas reais
de universalizacdo, € louvavel e necessario que se comece por aqueles
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historicamente excluidos ou com acesso restrito aos bens culturais e
materiais da sociedade em funcdo de suas condi¢gBes concretas de
existéncia, desde que tal pressuposto se consolide como agdo
afirmativa e como discriminacao positiva em seu processo de inser¢ao
societaria. (Moll, 2012, p. 141)

Nesta pratica hd uma inversdo da funcdo real da escola: o repasse de
conhecimentos cientificos, que deveria ser prioridade, fica precarizado frente o
atendimento de questfes basicas assistenciais e compensatorias dos alunos. Logo 0s
indices de aprendizagem continuam aquém do desejado uma vez que a ampliacdo das
atividades da escola provoca o esvaziamento em sua funcéo principal.

Embora a E. T. I. seja vista como uma modalidade inovadora que objetiva
minimizar o problema da ndo universalizacao e diminuir a repeténcia escolar, a maioria
das administracdes, ainda com ajuda do terceiro setor, cumpre basicamente o disposto
nos programas oficiais de ampliacdo da jornada escolar brasileira.

Reiterando a questdo das leis que normatizam a Educacgdo de Tempo Integral, o
Plano Nacional de Educacdo - PNE posto em pratica no inicio da década de 2000, entre

0s objetivos e metas, defende a necessidade de:

Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente para as
criangas das familias de menor renda, no minimo duas refeicGes, apoio
as tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades artisticas, nos
moldes do Programa de Renda Minima Associado a Ag0es
Sécioeducativas. (BRASIL, 2001, p. 21)

Os PNEs (Lei n°10172/01 e Lei 13005/14) estabelecem como meta a ampliacdo
da jornada escolar e dispdem de orientacbes quanto ao cumprimento dos deveres
escolares, atrelado as préaticas (extra)curriculares com no minimo duas refeicOes
ofertadas aos alunos no periodo em que estejam nos espacos escolares. Porém, anterior
a Lei n° 10172/01, o Paranad ja ofertava Educacdo em Tempo Integral em alguns
municipios. Talvez a preocupacdo assistencialista ja prevalecia, uma vez que a intencao
da escola, ao absorver a ocupagdo do tempo ocioso da crianga/adolescente, era cumprir
sua funcéo social.

Percebe-se que a LDB n°® 9394/96 instigou, de maneira bastante imprecisa, a
discussdo sobre Educacdo em Tempo Integral no ambito das politicas publicas nas

esferas nacional, consequentemente, nas estaduais e municipais. Nesta perspectiva, esse
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Plano Nacional de Educacgdo para a década 2000-2010, ja enfatizava que a escola pode
assumir outras responsabilidades, destacando o atendimento as criangas com

necessidades sociais. Este documento aponta:

Além do atendimento pedagdgico, a escola tem responsabilidades
sociais que extrapolam o simples ensinar, especialmente para criangas
carentes. Para garantir um melhor equilibrio e desempenho dos seus
alunos, faz-se necessario ampliar o atendimento social, sobretudo nos
Municipios de menor renda, com procedimentos como renda minima
associada a educacdo, alimentacgao escolar, livro didatico e transporte
escolar (BRASIL, 2001, p.18).

Assegura-se na meta seis dos PNEs (2001; 2014), “Oferecer educagdo em tempo
integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
dos alunos da educagdo basica”. Dentre as estratégias desses planos, ¢ possivel
compreender que se objetiva estender progressivamente o programa nacional de
ampliacdo da jornada escolar, com a oferta de educacdo basica publica em tempo
integral, usando atividades de acompanhamento pedagdgico e interdisciplinares, de
forma que o tempo de permanéncia de criancas, adolescentes e jovens na escola e locais
onde sejam ofertadas tais atividades, seja igual ou superior a sete horas diarias durante
todo o ano letivo.

Diante disso, os estados foram convocados a elaborarem seus Planos Estaduais
de Educacdo — PEE. Destaca-se que o estado do Parana foi mais audacioso em relagdo a
porcentagem definida em esfera nacional. O PEE aprovado para o decénio 2015-2025
contempla a meta seis que assegura a oferta de Educacdo Integral em Tempo Integral
em, no minimo, 65% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 60% dos
estudantes da Educagdo Basica, nesse periodo de vigéncia.

Para dar conta desta meta, foram elaboradas quatorze estratégias que integram
desde reformas ou construcdo de novos predios, organizacdo de matérias tedrico-
metodoldgicos especificos, articulacdo com diferentes espacos considerados educativos,
incluséo de alunos, formagao continuada aos profissionais, uso qualificado do tempo de
permanéncia dos alunos, bem como, convénios e parceira para o desenvolvimento de
projetos cientificos e/ou educacionais.

Diante do mencionado, acredita-se que a implementacdo da E.T.l. — Turno
Unico no Colégio Estadual Industrial, mesmo que de maneira indireta, também

contempla parte deste cumprimento de metas. Embora a comunidade tenha desejado
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essa implantacdo, os estudos e relatorios feitos comprovam a ligacdo do tempo integral
com o assistencialismo.

Caminha-se para a ruptura total dessa relacdo, uma vez que a Educacdo de
Tempo Integral (E.T.l.) é omnilateral e deve ser instituida com esse fim. Conforme
discutido no capitulo que segue, o Colégio Estadual Industrial se propds a implementar
a Educacdo de Tempo Integral (E.T.l.) para todos os alunos, com participacdo da
comunidade escolar, observando as legislacdes vigentes, buscando aporte em outras
realidades que ofertam a E.T.l., no Nucleo Regional de Educacdo e na Secretaria
Estadual de Educacdo, como gestora da educagdo estadual ofertada também neste

estabelecimento de ensino.
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Il - A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL DO COLEGIO ESTADUAL
INDUSTRIAL

Estudos apontam que foi na década de 80, com a abertura politica que houve a
intensificacdo de experiéncias sobre a ampliacdo de jornada escolar, ou seja, do tempo
em horas de permanéncia na escola por parte dos alunos, mesmo existindo outros
tempos importantes nas esferas de ensino. Fundamentando-se em Cavaliere (2007)
reafirmamos que Anisio Teixeira, na década de 50, do século passado, se dedicou a
escrever e agir em prol da implantacdo da Educacdo de Tempo Integral.

Da mesma forma e seguindo esses passos, trés décadas depois, Darcy Ribeiro
retomou e atualizou a ideia, porém o projeto foi precariamente consolidado. De la para
c4, muitas foram/sdo as alternativas de implantacdo de Educacdo de Tempo Integral nas
escolas municipais e/ou estaduais no territorio brasileiro.

Neste sentido, este segundo capitulo tem a intencdo de relatar sobre o projeto de
implantacdo da Educacdo em Tempo Integral - Turno Unico no Colégio Estadual
Industrial, explicitando a participacdo da comunidade escolar nas diferentes etapas do
processo, elencando os procedimentos realizados desde a idealizacdo até a efetivacéo.
Para isso sera necessario discorrer acerca do processo politico-pedagogico de
construcdo do projeto curricular de E.T.l. do Colégio, ressaltando com destaque as
Orientacfes Pedagogicas e Curriculares oficiais que fundamentaram o projeto
curricular.

Serdo analisados 0s documentos internos do colégio, exclusivamente o Projeto
Politico Pedagdgico e a Proposta Pedagdgica Curricular que foram reelaborados
mediante a intencdo da implantacdo da E.T.I no Colégio Estadual Industrial.

No terceiro tdpico desse capitulo, a énfase sera dada ao projeto curricular posto
em préatica com a efetivacdo da E.T.l. — Turno Unico no Colégio Estadual Industrial,
enfatizando o curriculo integrado, caracterizando assim o diferencial que a pesquisa

propde.
2.1 Aspectos institucionais do Colégio Estadual Industrial e da implementacéo da E.T.I.
O Colégio Estadual Industrial é submetido pedagdgica e administrativamente ao

Nucleo Regional de Educagdo de Francisco Beltrdo que, por sua vez, € mantido pela

Secretaria Estadual de Educacdo do Parana — SEED.
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Conforme pesquisa na pagina on line da unidade de ensino, a instituicdo iniciou
suas atividades no ano de 1967, como Escola Municipal. Por meio do Decreto
Municipal n° 101/76 teve regulamentado o Ensino de 12 a 42 série e em 1979, pelo
Decreto n° 923/79 foi reorganizada e passou a ofertar Ensino de 1% a 8?2 série,
correspondente ao Primeiro Grau na época, sob a responsabilidade da administracdo
municipal.

Na década de 90 os anos iniciais do Ensino Fundamental, 12 a 42 series, foram
municipalizados, enquanto os anos finais, 52 a 82 séries, ficaram sob a responsabilidade
da esfera estadual, de acordo com o que assegura a LDB/1996, situagdo também que foi
ocorrida na unidade de ensino.

Consultas em documentos na Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo apontam
que, por meio da Resolucdo n° 986/91, publicada no Diario Oficial de 04/04/1991, foi
criada a Escola Estadual Industrial — Ensino de 1° Grau, com quatro turmas, atendendo
um total de oitenta e cinco alunos. A demanda de vagas aumentou e surgiu a
necessidade de ampliacdo da referida escola, por isso, em 1997 implantou-se o Ensino
Médio, regulamentado por meio da Resolugdo n°. 1527/97 de 18/04/1997, reconhecido
apenas com a Resolucdo n° 3485/99, com data de publicacdo no Diario Oficial de
01/10/1999.

No ano de 2005 houve a promulgacdo da Lei n° 11.114/05, que alterou o artigo
sexto da LDB/1996, tratando especificamente do Ensino Fundamental que passou a ser
de nove anos. Adequando-se a nova lei, as unidades educacionais, inclusive o Colégio
Estadual Industrial, que ofertavam os anos finais, 5% a 82 série do Ensino Fundamental,
implantaram a partir de 2012 a nova configuracao de 6° ao 9° ano.

Desde seu inicio, sdo 51 anos enquanto instituicdo de ensino, atendendo a
populacdo do bairro Industrial e das comunidades adjacentes, atingindo também alunos
de algumas localidades rurais préximas, que utilizam o transporte escolar publico. Em
consonancia com o PPP do CEI (2017), a comunidade escolar € composta em sua
maioria por pequenos empresarios, trabalhadores de diferentes areas e agricultores de
nivel socioecondmico e cultural mediano. O nivel de analfabetismo é baixo, a renda
mensal das familias € igual ou superior a dois salarios minimos, porquanto 80% das
familias tém moradia e veiculo proprio.

O Colégio Estadual Industrial fez requerimento para implementar E.T.l. — Turno
Unico, cumprindo as etapas necessarias para obter a aprovacio do processo de

solicitacdo, e a partir de 2017 a E.T.l. passou a ser uma realidade. No Colégio Estadual
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Industrial a E.T.I. foi implementada de forma simultanea no inicio desse ano letivo com
matricula para aproximadamente 500 alunos no Ensino Fundamental — Anos Finais em
nove turmas regulares.

No primeiro ano de implementacdo da E.T.l. o Colégio Estadual Industrial
apresentou oscilacdo em relacdo ao nUmero de matriculas no inicio e no final do ano,

mostradas na tabela que segue:

TABELA 1 - Agrupamentos dos estudantes no ano de 2017:

_ Estudantes
Ano/série N° turmas _ i
Iniciantes Concluintes
6° 03 94 85
7° 02 62 52
80 02 52 42
9o 02 35 26

Fonte: SETTI, Valdenice.

Ao observar os dados expressos na tabela, é notavel um decréscimo consideravel
em relacdo as matriculas iniciais e as que concluiram o ano letivo de 2017. Entre os
nonos anos, a porcentagem dos concluintes foi de 26% a menos que os iniciantes. Nos
oitavos anos foi de 20% para menos. Nos sétimos foi 16% inferior. Nos sextos anos, o
menor indice, atingindo a casa dos 10 %. Entre as causas apresentadas pela diregdo e
pela equipe pedagogica do colégio, sdo decorrentes de maior carga horaria no ambiente
escolar, assim como devido ao cronograma das aulas, as questfes relacionadas a
adaptacdo a nova organizacgao do tempo escolar e a alimentacao ofertada pelo colégio.

Essa nova realidade traz muitas questdes para reflexdo, afinal o tempo de
permanéncia no ambiente escolar aumentou consideravelmente. Um entrevistado
declarou que, no ano de 2017, o colégio viveu muita falta financeira®. Conforme
contribuicdes de Santomé (2001, p. 21-2) ao assumir outras responsabilidades, a

educacdo escolar necessita de mais recursos financeiros. No entanto, as verbas sdo as

2 O Programa de Manutencio e Desenvolvimento do Ensino — PMDE foi implantado em 1995 e alterado
em 1998, passando a se chamar Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE. E destinado a realizagio de
repasses regulares de recursos financeiros para as escolas, conforme o nimero de matriculas. Esses
repasses ficam sob a responsabilidade de instancia colegiada organizada, na maioria das vezes sendo a
Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios — APMF, constituida como pessoa juridica de direito privado,
que atua como unidade executora e controla a aplicacdo dos recursos (ALGEBAILE, 2000).
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mesmas de alguns anos atras; pouco se acresce no sentido literal da palavra, quando se
percebe que o poder de compra de mercado diminui consideravelmente.

Neste sentido, diante da opinido puablica, as instituigdes escolares precisam
honrar seus compromissos educativos, uma vez que o Estado parece estar se tornando
invisivel, e com isso culpa-lo pela administracdo educativa é no minimo incoeréncia.

O CEI teve um pequeno aumento nos valores das verbas repassadas, porém néo
foi suficiente para a manutencdo da E.T.I., até porque, conforme depoimento oral de
um entrevistado, o colégio ndo tem liberdade para comprar o que deseja e necessita. A
burocracia é grande, exigem-se trés orcamentos completos o que demanda a
disponibilidade de tempo para organizar. Assim, “a parte financeira ¢ um quebra-
cabeca, porque vocé nao sabe onde vai atender neste més e deixar de atender no outro
[...] damos voltas e voltas para conseguir o que a escola precisa”?.

Percebe-se que a autonomia das instituicbes de ensino ocorre de maneira
disfargada. A administragdo central de um estabelecimento procura dentro de suas
possibilidades gerir o trabalho, muitos desafios surgem e os resultados sdo lentos ou
pouco perceptiveis, logo “exercer a autonomia exige ter condi¢cdes de trabalho que a
tornem possivel” (SANTOME, 2001, p. 23).

Conforme defendido na LDB/1996, as instituicbes de ensino devem exercer
progressivos graus de autonomia financeira e pedagégica. Porém, o governo elabora
fortes mecanismos de controle, estabelecendo que essa pseudoautonomia seja
realizada de acordo com as regras fixadas. E a reproducio social que permeia as acoes
escolares, ditando as normas de funcionamento. Essa atitude governamental reitera o
engessamento pelo qual o sistema de educacao esté atrelado.

Santomé (2011) ressalta que esse controle esta visivel inclusive na elaboracgao e
venda dos livros didaticos e outros materiais curriculares. Alguns grupos empresariais
recebem autorizacdo dos setores administrativos para realizar a edicdo desses
materiais, 10go a organizagao esta a servico dos ditames do mercado.

A instituicdo escolar é um complexo organograma, de mdaltiplas relacdes,
investimentos, democratizacdo e constante mudanca, atrelado a uma sociedade ativa,
que inclusive faz parte dessa instituicdo (in)diretamente. Nesse ambiente, teoria e
pratica se encontram e se relacionam de maneira reciproca, agentes externos e internos

se entrelagcam no processo educativo de sujeitos inseridos num contexto maior.

*! Sujeito 6. Entrevista realizada em maio, 2018.
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Garcia (2001, p. 121) relata que os dirigentes educacionais, mesmo diante de
muitos esforcos para serem auténticos, pouco conseguem realizar frente ao quadro de
desvalorizacdo e descredibilidade da educacdo como politica publica de significado
social. Os gastos com publicidade refletem uma imagem positiva da educacdo, quando
na realidade muitas sdo as caréncias emergenciais.

A implementagdo da E.T.I. nas instituicdes de ensino, inclusive as iniciativas
intencionadas pela comunidade escolar, exige do Estado a responsabilidade de manter
na préatica todas as atividades com as condi¢Ges necessarias. Mas infelizmente isso nédo
se efetiva na maioria das realidades.

Quando o diretor precisa encontrar parcerias locais para complementar a
alimentacdo escolar, ou mesmo para conseguir fornecer o basico da alimentacdo diaria
aos alunos, quando os professores precisam doar horas de trabalho voluntario para
reformas e pinturas, quando os colegiados organizam diferentes promocdes para a
comunidade a fim de angariar recursos financeiros para manutencdo de projetos
essenciais no colégio, é que se percebe 0 qudo sao escassos 0s recursos e ineficiente é a
politica publica educacional.

E nesse contexto de problematizacbes que as instituicbes de ensino, com suas
especificidades, sdo reconhecidas e demarcam sua estrutura organizacional interna e
suas relacdes externas. No caso do CEI, houve a implementacdo da Educacdo em
Tempo Integral como necessidade oriunda da comunidade para melhorar 0s aspectos
educativo e escolar.

Essa pratica resulta ainda da necessidade legal de cumprir metas, estabelecidas
no PNE e PEE, como forma de apresentar niimeros sociais, mesmo que sejam resultados
de reproducdo e seguimento dos ditames da sociedade moderna capitalista. Conforme
Algebaile (2009, p. 148), neste sentido a escola é considerada a partir das relagdes entre
a politica educacional e outras politicas setoriais, principalmente a politica social,
retomando aqui a exemplo o funcionamento dos CIEPS%.

Assim, como os Planos Nacionais e Estaduais de Educacdo, que na meta 6
asseguram a implementacdo da E.T.l. como proposta para melhorar os indices da
educacdo publica no pais, atendendo prioritariamente alunos em situacGes de maior

vulnerabilidade, contrapondo a meta 2 que estabelece a universalizacdo do Ensino

22A1ém de bolsa de estudos, material escolar aos necessitados, a escola foi aberta a outros servigos, “se
apresentava como uma via de acesso ao suprimento de uma necessidade (alimentar) e a servigos
(odontolégico e médico) que, fora da escola ndo eram oferecidos amplamente pelo estado”
(ALGEBAILE, 2009, p. 188)
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Fundamental de nove anos para toda a populagdo de seis a quatorze anos, a LDB/’996
assegura a implantacdo gradativa da E.T.I..

Encontra-se em meta 6 a apresentacdo de mais de 10 estratégias para atingir seu
objetivo proposto e cabe a Unido e aos Estados proporcionarem esse cumprimento, de
acordo com a data limite que é o final da vigéncia dos referidos planos. Diante disso, as
unidades que demonstram interesse e cumprem a burocracia exigida estdo sendo
contempladas com a aprovacao da E.T.I.

Na préatica, a E.T.l. exige muito da direcdo, equipe pedagogica, docentes, enfim
de toda comunidade escolar que é base de sustentacdo desse projeto amplo. A partir
deste, acredita-se estar inserindo o colégio num processo de efetivo desenvolvimento

local e de outras esferas, parte dessas exigéncias serdo explicadas no tépico que segue.

2.2 Processo politico-pedagdgico de construgio do projeto de E.T.l. — Turno Unico do
CEl

Diante da necessidade de entendimento sobre o processo politico-pedagogico
que envolveu a elaboracdo e implementacdo do projeto curricular da E.T.l. — Turno
Unico do Colégio Estadual Industrial, é de suma importancia discutir a forma com que
esse processo foi se desenvolvendo e destacar que os desafios educacionais apontam
para a preocupacdo com a construcdo ou (re)elaboracdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico — PPP, incluidas a Proposta Pedagodgica Curricular — PPC e 0 Regimento
Escolar.

A instituicdo de ensino deve estar atenta as especificidades da comunidade na
qual esta inserida. Conforme registrado no PPP (2017), a equipe do colégio elaborou e
aplicou uma pesquisa com alunos, professores, funcionarios e pais objetivando ter uma
visdo sistematizada e das expectativas desses sujeitos em relacdo ao trabalho que é
realizado no colégio.

Os dados tabulados pela equipe pedagogica apresentaram que os discentes
acreditam e defendem a instituicdo de ensino; destacam a qualificacdo dos professores;
a localizacdo do prédio; a atencdo e o tratamento dos funcionarios em geral e almejam
uma aprendizagem significativa. Ressaltam alguns problemas de infraestrutura; excesso
de alunos por salas; falta de um espago coberto e algumas reformas pertinentes; ainda

relatam a necessidade de maior entrosamento da familia com a escola; cumprimento das
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regras por todos e respeito mutuo na entidade. Os alunos evidenciaram a necessidade do
envolvimento da familia com a escola no processo da formagao integral. Entre eles é
explicito o conhecimento de que alguns se esforcam mais que 0s outros e que alguns
apresentam maiores dificuldades na aquisicdo dos contetdos ensinados.

Em relacdo as respostas apresentadas pelos pais, ficou evidente que a maioria
desses percebe o colégio com o papel de ensinar e cabe aos professores, com o
conhecimento necessario, auxiliar nesta tarefa, enquanto que os alunos possuem a
responsabilidade de estudar e a familia de dar suporte para esta formacéo.

Este documento revela que um consideravel nimero de pais ainda delega a
escola e seus representantes o real dever de tutelar seus filhos, pois justificam
dificuldades de acompanhar a educacgdo escolar dos mesmos por falta de escolarizagdo
adequada e/ou por trabalharem o “dia todo”, ainda de acordo com a pesquisa dizem
esses pais que tentam “colaborar” entrando em contato com a equipe pedagodgica da
escola e cobrando do filho suas responsabilidades. Infelizmente as respostas da pesquisa
apontam que algumas familias concedem a escola a funcdo de minimizar problemas de
indisciplina, comportamentos inadequados gerados por desigualdades sociais, entre
outras.

Percebe-se a necessidade de encurtar as distancias entre a familia e a escola e
ambas devem fazer sua parte no cumprimento de seus papéis essenciais. A instituicdo
precisa abrir as portas para a comunidade em todos os momentos, a cultura do povo tem
de ter espaco. As familias precisam compreender-se como pertencentes a esse ambiente.
A comunidade participa da vida escolar dos alunos quando solicitada, embora como em
outras realidades, alguns pais omitem seu papel na formagdo do filho, delegando
somente a escola tal responsabilidade.

Ferreira (2007) explicita que cabe a gestdo escolar a qualidade da educacéo,
integrando o desenvolvimento, a organizacdo e o exercicio do trabalho realizado,
propiciando espacos significativos para mudancgas, participacdo e criatividade dos
sujeitos inseridos nesses ambientes, constituindo, assim, a autonomia escolar. Cada

realidade precisa ser interpretada para que responda aos anseios desejados.

A gestdo democratica da educacdo concretiza-se na pratica, quando se
tomam decisGes sobre [...] os ambientes de aprendizagem, 0S recursos
humanos, fisicos e financeiros necessarios, os tipos, os modos e 0s
procedimentos de avaliagdo e o tempo para sua realizacéo.
(FERREIRA, 2007, p. 172)
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Qualquer tomada de deciséo resulta de um processo que envolve divergentes
pensamentos e diferentes momentos, sempre com a preocupacdo de contemplar a
maioria dos envolvidos. As decisdes se transformam em plano de agéo sintetizado, por
isso 0 coletivo deve participar do processo todo. Por estar inserido nesse contexto
social, o CEl responde por agfes que “mesmo apresentando implicagdes educativas, sdo
irredutiveis ao processo educativo escolar, em sentido estrito, e mesmo a fungdo de
educar, em sentido mais amplo” (ALGEBAILE, 2009, p.41).

E necessario entender que o escolar e o educativo se entrelacam e organizam o
cotidiano das instituigdes de ensino, principalmente quando da oferta de E.T.I., pois
questdes vistas como secundarias recebem sentido significativo e contribuem para o
processo educativo. Algebaile (2009, p. 42) apresenta significado convincente sobre
esses dois termos. No campo educativo, a autora relata estar as atividades mais
relacionadas aos atos de ensino e aprendizagem, no sentido estrito, com planejamento
de acdes e préaticas orientadas que apresentam intencdes e potencialidades para produzir
fins educacionais. Enquanto que o campo escolar concerne algo mais complexo, tendo o
educativo como elemento forte, mas compreende outros elementos considerados
importantes para o processo como a utilizagdo do aparato institucional escolar para a
implantacdo de um programa assistencial.

E de grande significado refletir sobre a intencio da escola ao querer e
oportunizar que a familia seja participe do processo escolar de seu filho. Durante o
trabalno de campo, foram entrevistados dez profissionais que responderam
questionamento a respeito desse assunto. As respostas estdo expressas no grafico

abaixo.

Grafico 1 — Participacado dos pais na realidade escolar
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Fonte: SETTI, Valdenice.
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O gréfico revela que 30% dos entrevistados afirmam que a familia tem uma boa
relacdo com a escola, é participativa e entende que o aluno permanecendo o dia todo no
espaco escolar serd agregado de conhecimentos importantes. Disseram que, ao
solicitarem a presenca dos pais, estes comparecem e ainda ressaltam que, devido a essa
disponibilidade das familias, o colégio poderia organizar momentos de formacgdes com
esses pais, tamanha a preocupacdo desses com a realidade escolar. Um entrevistado néo
quis responder essa pergunta e 70% dos pesquisados relataram que a familia deveria ser
mais presente para que os resultados de aprendizagens e (in)disciplinas fossem mais
satisfatorios.

Alguns profissionais nos depoimentos alegaram que, muitos pais estdo mais
preocupados com o bem estar dos filhos do que realmente com a formacéo escolar,
alegando que dependem da escola para trabalharem tranquilos. Finalizam a questao
dizendo que precisa ter um envolvimento maior dos pais e que varias vezes ligam para
0S responsaveis, estes ndo atendem e nem mesmo vém até a escola para saber da
situacdo escolar do filho, ratificam que ndo é recente este problema e nédo € realidade
apenas do Colégio Estadual Industrial.

Neste sentido, Grochoska (2012) revela que a integracdo escola e familia é
determinante para o processo educativo e reflete nas decisbes de carater pedagogico,
administrativo e financeiro. Baseando-se na gestdo democratica, 0s espa¢os colegiados
garantem, por si s, a participacdo dos pais na composicdo e na atuacdo desses 6rgaos.
Os pais, enquanto familia de alunos, pertencente a comunidade com especificidades,
identidades e sujeitos proprios que almejam continuar o constante processo de
melhorias, sdo cooparticipes do processo educacional.

As respostas apontadas pelos docentes e registradas no PPP (2017) anunciam
angustias e preocupacdes diante da realidade escolar, pois muitas sdo as dificuldades
neste campo. Alguns professores relatam que o trabalho do coletivo promove uma
formacdo mais humana, assunto mais detalhado nas paginas seguintes. O conhecimento
diagnostico dos discentes faz com que o professor perceba o nivel de cada aluno e o
auxilie na superagdo das dificuldades, mediante o planejamento e estratégias
metodoldgicas.

As questdes postas refletem a realidade escolar da comunidade do Colégio
Estadual Industrial, uma vez que as indagacdes foram respondidas e analisadas por

pessoas que fazem parte da rotina escolar, direta e indiretamente. Sujeitos dotados de
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particularidades ajudando na construcdo de uma identidade Unica para o colégio, que
permeia entre os desafios e as perspectivas da efetivacdo de uma educacao de qualidade.

Ainda sobre a comunidade escolar, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do ano
de 2017 do Colégio Estadual Industrial, mantém ativo a funcdo da Associacdo de Pais,
Mestres e Funcionarios (APMF) com estatuto proprio registrado, que realiza trabalho de
acompanhamento junto a direcdo e promove agdes/eventos para angariar fundos em
beneficio dos projetos escolares. Destaca que o quesito participagao dos pais fica aquém
do desejado, devido ao trabalho dos pais, mas sempre quando solicitada a APMF se faz
presente.

Como outro 6rgdo de colegiado organizado no CEIl tem o Grémio Estudantil,
representatividade discente que envolve diretamente os alunos, dando a esses,
participacio nas decisbes coletivas e inerentes. E um espaco de fortalecimento e
oportunidades de liderangas se manifestarem, ajudando na resolugdo de conflitos,
apresentando sugestdes em beneficio do processo pedagdgico e do trabalho escolar
como um todo, inclusive atividades festivas, culturais, sociais e politicas.

Destaca-se ainda a atuacdo do Conselho Escolar dentro da instituigdo de ensino,
composto por liderangas da comunidade. Este colegiado participa de formacgdes
organizadas pela SEED, presenciais e/ou on line e, infelizmente também tem presenca
restrita no espaco escolar devido as fungbes pessoais de cada membro. O Conselho
Escolar é:

De natureza consultiva, deliberativa e fiscal e tem como objetivos a
organizacdo, o funcionamento e o relacionamento com a comunidade,
sendo sua a atribuicdo de acompanhar o desenvolvimento do projeto
pedagogico executado pela escola. (PPP, 2017, p. 15-6)

A existéncia e atuacdo desses 6rgdos colegiados tem respaldo em leis como
LDB/96 nos artigos 3°,13, 14, na propria CF no Art. 206 e ainda no Plano Nacional de
Educacdo - PNE/2001 nos itens referentes a gestdo democratica da educacdo escolar.
Nos espacos escolares, sdo instrumentos que fomentam o processo escolar, ajudando na
democratizagao e na construcdo da cidadania.

Apesar do PPP ser um documento oficial, que deveria ser construido pelo
coletivo, existem as indicacdes passo a passo para sua (re)elaboracdo, logo néo
apresenta a autonomia desejada, nem abertura para consulta de todos os profissionais da

escola. Este instrumento contempla questdes detalhadas referentes ao marco situacional,
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conceitual e operacional representando de maneira sistematizada o trabalho a ser
desenvolvido na comunidade escolar na qual se encontra inserido.

Vale destacar que a implementacdo da Educagdo em Tempo Integral do Colégio
Estadual Industrial, objeto de estudo da referida pesquisa, assemelha-se com o sistema
educacional que deveria ter sido implantado nos CIEPs, exclusivamente no que tange a
integralidade curricular, embora nestes a experiéncia tenha apresentado resultado muito
aquém do almejado.

Na construcdo coletiva do PPP, pelo colegiado da instituicdo escolar, tem-se
claro que a implantagdo da Educacdo em Tempo Integral compreende a necessidade de
melhorar a evasdo e a aprendizagem apresentada entdo pelo estabelecimento de ensino.
Entre os envolvidos, cita o0 Conselho Escolar, A APMF, o Grémio Estudantil, enfim
toda comunidade escolar por meio de palestras, oficinas pedagogicas e reunides. Esta
acdo esta condizente com o Artigo 14 da LDB (BRASIL, 1996) que assegura a
participacdo coletiva dos profissionais e de toda comunidade escolar no processo de
elaboracéo do PPP das escolas.

A Proposta Politico Pedagégica (PPP),*®se refere a uma sistematizacdo do
processo do trabalho pedagogico e administrativo das unidades de ensino, sempre em
constante revisdo, visto a dinamicidade do contexto escolar. O PPP tem a intencéo de
refletir constantemente acerca de alternativas viaveis para a melhoria do processo
educativo, afinal sua implantagdo tem intencionalidade constitutiva, Veiga (2002).
Trata-se de um documento tedrico-metodolégico, para ser construido
democraticamente, e que ampara a acdo educativa em relacdo ao processo social e
cultural. O Projeto Politico Pedagdgico é o referencial das instituicbes de ensino e esta
assegurado na LDB 9394/96 e consequentemente, é citado nas demais normatizacdes
oficiais referentes a educacéo, posteriores a promulgacédo desta Lei.

Veiga (2002) afirma que este documento deve ser organizado a partir de uma
ampla discussdo entre os envolvidos no processo educacional para ser legitimado e que
deve refletir a realidade da escola. Sua construcdo propicia a vivéncia democratica e 0

exercicio da cidadania. E por meio da pratica do PPP que as unidades de ensino

% Na LDB n° 9394/96, artigos 13 e 14 essas terminologias s&o encontradas como sindnimas (BRASIL,
1996). Doravante, sera utilizado Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, como assim vem ocorrendo também
no Colégio Estadual Industrial. Por outro lado, Veiga (2002) esclarece sua preferéncia pelo termo Projeto,
em detrimento do termo Proposta, por entender que projeto esta relacionado ao processo de ensino e
sugere continuidade.
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garantem sua autonomia, se avaliam, se compreendem e se definem enquanto
instituices singulares.

Entender sobre a funcdo do PPP numa instituicdo de ensino vai além de
considera-lo como documento capaz de direcionar o processo educativo. Nele estdo
delineados o trabalho pedagogico, as orientagbes metodoldgicas e curriculares, o perfil
dos alunos e professores, 0 processo de gestdo e de avaliacdo, assim como concepcdes
bésicas inerentes a educacdo escolar, mais que o norte, ele assegura 0 rumo e a direcdo
que o trabalho pedagogico deve seguir. Ndo é aconselhavel analisar separadamente as
questbes que estdo na relacdo do politico e do pedagdgico, j& que “pode parecer
complicado”, pois “trata-se de uma relagdo reciproca entre a dimensdo politica e a
dimensdo pedagodgica da escola” (VEIGA, 2002 p. 13).

Vasconcellos (1999) defende que o PPP é um instrumento que contempla as
teorias e metodologias, com vistas a compreender e trabalhar a dinamicidade da
realidade escolar. Deve servir de base para o desenvolvimento das atividades escolares e
por isso precisa ser construido de forma reflexiva e participativa por toda comunidade
escolar.

Nesse sentido, reitera-se que este é o documento que embasa todas as etapas do
processo educativo que acontecem nos ambientes escolares, por isso deve estar em
consonancia com as leis nacionais e estaduais, voltadas a educacéo e ser elaborado pela

comunidade escolar, uma vez que:

Participar da constru¢do de um projeto educacional dessa magnitude
requer dos atores que participam dessas instancias a organizacdo de
situacOes de debate e de estudos que permitam a todos 0s segmentos
da comunidade escolar avancar na compreensdo das vinculacBes do
fazer pedagogico com as demais préaticas sociais. (AGUIAR, 2007, p.
153)

Sendo assim, o PPP estimula praticas coletivas, experiéncias inovadoras e
interfere diretamente na transformacédo social; suas acOes basilares estdo voltadas a um
projeto social maior que corresponde ao desenvolvimento da sociedade.

As unidades escolares elaboram seus PPPs tendo por base orientagfes advindas
das instancias mantenedoras e participam de formacao especifica para este fim. Diante
disso, ao consultar o PPP do Colégio Estadual Industrial, percebe-se que esta
referendado na LDB e em outros atos normativos como leis, portarias, decretos e

orientacdes estaduais.
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Destaca-se as Orienta¢des para a implementacdo da E.T.l. em Turno Unico,
expedido pelo governo estadual do Parand em 2012, considerado documento referéncia,
que especifica os procedimentos necessarios para a ampliagdo da jornada escolar nas
instituicdes estaduais de ensino e enfatiza que a formulacdo de uma proposta de E.T.I.
esta implicada na oferta dos servicos publicos requeridos para atencdo integral,
conjugada a protecdo social, o que pressupde politicas integradas (intersetoriais,
transversalizadas) que considerem, além da educacdo, outras demandas dos sujeitos,
articuladas entre os envolvidos como convivéncia social, satde, esporte e, a inclusdo
digital.

Para o0 colegiado da instituicho, a Educacdo Integral deve garantir o
desenvolvimento dos sujeitos em todas as dimensdes humanas e se constitui num
projeto coletivo entre todos os integrantes da comunidade escolar. Ela deve ser ofertada
também em tempo integral para cumprir de forma mais efetiva essa intencionalidade.

Este mesmo coletivo de profissionais define, em seu PPP, E.T.I. como:

Configura-se como politica que assume a perspectiva de universalizar
0 acesso de todos a educacdo basica no pais, democratizando-a, como
resposta aos baixos indices de desenvolvimento humano e
educacional, tendo em vista as constantes reivindicagdes de entidades
organizacionais que defendem os direitos basicos da educacéo [...]
requer de seus gestores planejamento, investimentos e atos prévios dos
6rgdos do sistema para sua execucdo [...] que ndo seja apenas um
tempo aumentado, mas que as atividades pedagogicas desenvolvidas
realmente estejam postas para melhorar o interesse, o prazer e a
efetiva aprendizagem do educando para o exercicio da cidadania.
(PPP, 2017, p. 41-2)

O conceito acima de E.T.I., elaborado pelo Colégio, frisa o entendimento de que
ampliar a jornada escolar do aluno esta intrinsecamente relacionado a propiciar aulas
mais atrativas, visando obter mais interesse por parte desses e consequentemente
melhorar a aprendizagem e a atuagéo cidadad dos alunos.

Ferreira (2007) especifica que o Projeto Politico Pedagdgico(PPP) parte de uma
construcao inicial coletiva, vai sendo elaborado em todos 0s momentos em que a pratica
se efetiva e quando a teoria é colocada em acdo, fazendo com que 0s sujeitos repensem
0 processo de formacdo humana realizado na instituicdo de ensino, do qual a
responsabilidade ¢é da gestdo da educacéo. E preciso compreender que o profissional da
educacdo tem, em cerne de sua profissdo, 0 compromisso da gestdo em sala de aula, na

sua atuacdo como docente, na execucdo de seu planejamento, na dire¢do que confere ao
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trabalho educativo pautado nos principios presentes no Projeto Politico Pedagdgico, que
na maioria das vezes se refere a valores, conhecimento e contetidos humanos.

Para Ferreira (2007), a gestdo democratica € uma organizacdo coletiva da
educacdo, da escola, do ensino e da vida que se efetiva na pratica no cumprimento real
do que esta registrado no PPP das escolas, pensado pelo grupo de envolvidos.

Gerir a educacdo é uma grande responsabilidade, além de o docente gestar seu
trabalho, a administracdo da unidade de ensino esta sob a responsabilidade de um gestor
que de forma democratica deve conduzir o trabalho. Este assunto esta explicito no PPP
do Colégio Estadual Industrial, assegurando que “na gestdo democratica, somos todos
chamados a pensar, avaliar, e agir coletivamente, pois é um aprendizado, demandando
tempo, atencao e trabalho” (PPP, 2017, p. 37).

Nesse viés da participagdo, Libaneo (2008) assegura que, se o PPP for elaborado
pelo coletivo, existe a construcdo de objetivos que geram acgdes com principios e
diretrizes solidas e o comprometimento por parte dos envolvidos é visivel na rotina
escolar. Neste sentido, o PPP propde contemplar objetivos condizentes com o projeto de

E.T.1. — Turno Unico a ser implantado no Colégio Estadual Industrial, como observa-se:

Potencializar o desenvolvimento das habilidades: cognitiva, afetiva,
intelectual, social e cultural, proporcionando aos alunos uma
aprendizagem mais significativa; Garantir aos adolescentes seus
direitos fundamentais e seu desenvolvimento integral primando pelo
exercicio da cidadania e a formacao de um cidadao integro; Melhorar
a qualidade do ensino/aprendizagem no Colégio Estadual Industrial —
EFM, através da oferta de um curriculo mais rico que possa
desenvolver as habilidades, valores, ideias e postura dos alunos;
Reduzir o maximo possivel, a niveis minimos, o indice de retencao,
evasdo escolar e distor¢édo idade/série. (PPP, 2017, p. 55)

Esses objetivos tém a intencdo de favorecer o desenvolvimento integral dos
alunos, com vistas a melhor atuacdo como cidaddos, participes do processo da
transformacao social. Pretendem contribuir com o desenvolvimento da autonomia, da
cooperacdo, da participacdo e da afirmacdo de valores e principios democraticos aos
integrantes da comunidade escolar.

Sobre essa questdo, Aguiar (2007, p. 153) relata que a escola, situada em
determinado espacgo, desempenha papel fundamental em seu entorno, contribui para o
exercicio coletivo da cidadania e constitui-se num ambiente organizado para o efetivo
exercicio da funcdo social da educacdo escolar a partir de agdes coletivas. Deve, no

entanto, buscar “formas de incentivar a participacao de todos 0s segmentos envolvidos
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no processo educativo, de modo a assegurar sua adesdo e comprometimento com 0s
ideais de renovacao democratica”.

Conforme depoimentos, obtidos através da equipe pedagdgica, foi enviado aos
pais questionario solicitando informacdes importantes para agregar ao marco situacional
da PPP e, um grupo de docentes fez a compilacdo de dados. Houve um cronograma para
a realizacdo de assembleias por turma de alunos com explicacdes basicas sobre a
possivel implementacdo da E.T.I. — Turno Unico, como também, foram sanados
questionamentos e registradas ideias, dos proprios alunos, de sugestdes para possiveis
componentes curriculares a serem ministrados.

O Colégio organizou, ainda, as assembleias aos responsaveis para expor 0
assunto, coletar ideias e ponderagdes importantes, com o0 objetivo de assegurar a
participacdo da comunidade escolar e local, na gestdo democréatica da instituicdo de
ensino. Ao ser posta em votacdo, a proposta de implementacdo da E.T.I. foi aprovada
com praticamente cem por cento dos votos. Opinides colhidas nas assembleias, tanto de
pais quanto de alunos, foram levadas em consideracdo no momento da reconstrucdo do
PPP, uma vez que todos os sujeitos devem participar do processo, inclusive 0s
colegiados representados pela APMF, Conselho Escolar e Grémio Estudantil. A cépia
da ata de reunido/assembleia com a comunidade e listagem expressa com nomes e
assinaturas dos pais/responsaveis pelos alunos matriculados na E.T.l., que estivessem
presentes na votacdo, também foi enviada a SEED como requisito para a solicitacdo da
implementacio da E.T.I. — Turno Unico.

A partir das entrevistas® foram levantados alguns dados relevantes quanto &
iniciativa de implementagdo da jornada de tempo integral no Colégio Estadual
Industrial. Um dos entrevistados relatou que a ideia surgiu de conversas informais entre
os docentes, nos corredores e intervalos na propria escola. Mencionaram que a Escola
Municipal S&o Cristovdo estava usando hd mais de duas décadas, de maneira
compartilhada, parte do espaco fisico pertencente ao Estado e que na metade do ano de
2016 mudou-se para sua sede prépria. O prédio ficaria ocioso e poderiam elaborar um
projeto para fazer melhor uso do espago. Depois de algumas reflexdes, um grupo de

professores foi conversar com a direcdo e equipe pedagdgica do colégio. Apos a ideia

2 Entrevistas concedidas por Profissionais da Escola. [mar. 2018]. Entrevistadora: Valdenice Maria da
Silva Setti. Francisco Beltrao, 2018. 10 arquivos .mp3 (360 min.). As questfes das entrevistas na integra
encontram-se transcritas no Apéndice desta dissertacdo, como textos narrativos e 0s sujeitos ndo terdo
seus nomes revelados, conforme combinado no termo de consentimento, serdo identificados com nimero
de 01 a10.
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ter sido explanada, a diretora Fabiana Pramio entrou em contato com o NRE para obter
informagdes sobre a possivel implementacio da E.T.l. — Turno Unico e entender como
seria feito o processo para a efetivacéo.

Em seguida, foi organizado um cronograma para estudos, de iniciativa dos
proprios docentes interessados em adquirir conhecimento sobre a E.T.I. — Turno Unico.
Além dos materiais que o colégio dispunha sobre o assunto, o NRE enviou outros
documentos, textos e enderecos eletronicos para servirem de base ao grupo de estudos.

Diante disso o coletivo do Colégio Estadual Industrial, iniciou o trabalho para a
implantacdo, seguindo os passos conforme determinacdo da SEED. “Foi um trabalho
paralelo, as leituras no grupo de estudo e o contato com os colégios que ja trabalham
com a Educacdo de Tempo Integral”, mencionou um entrevistado. “Os diretores do
Colegio Rocha Pombo (Capanema/PR) e do Antonio Schiebel (Santo Antonio do
Sudoeste/PR) foram bem receptivos, ambas as unidades trabalham desde 2013 com
Educacdo de Tempo Integral”, enfatiza a docente”. Uma equipe do Colégio Estadual
Industrial, composta pela equipe pedagdgica, diretora e trés professores, realizou visitas
para conhecer na pratica parte do funcionamento da E.T.I. nesses dois colégios.

Além disso, a equipe visitada do Colégio Estadual Rocha Pombo, no municipio
de Capanema, colocando-se a disposicdo, veio até o Colégio Estadual Industrial para
conversar com os demais funcionarios. A partir da palestra proferida, em consonancia
com 0 que asseguravam nas entrevistas, 0s presentes compreendiam que, a partir da
vivéncia diaria da E.T.l., diante dos desafios postos com a pratica, 0 projeto se
efetivaria, os percalgos diminuiriam e os resultados comecariam aparecer.

Conforme informacgdes obtidas pelas entrevistas com a diretora e a equipe
pedagdgica do colégio, o processo de implementacdo durou aproximadamente dois
anos. Os professores sentiram a necessidade de formacao, porque a E.T.l. era novidade
para todos. “Nos organizamos e sabemos que precisamos estar aprendendo o tempo
todo, porque a teoria ¢ importante quando aplicada na pratica”, menciona outra
entrevistada em seu depoimento®. “Foram muitas horas dedicadas a estudos, leituras,
discussdes, planejamentos, visitas, conversas, palestras, assembleias de pais e de turmas

sobre o projeto da Educagdo de Tempo Integral”, finaliza a mesma professora. Sendo

% Entrevista 06, realizada em 02/05/2018.
% Entrevista 07, realizada em 03/05/2018
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assim, torna-se evidente a necessidade da formacdo continuada para 0s sujeitos que
fazem parte do processo educacional?’.

A formacdo continuada tem o intuito de refletir as acGes e enriquecer 0s
conhecimentos enquanto profissionais. Além desses encontros, os profissionais terdo
formacdo ofertada pela SEED, por meio do NRE, sendo palestras, encontro por
disciplinas, e poderdo por iniciativa proOpria participar de cursos, congressos,
seminarios, especializagdes, mestrado, Programa de Desenvolvimento Educacional —
PDE, entre outros. O colégio ainda conta com um acervo bibliografico consideravel
com a finalidade de aprimorar o conhecimento dos profissionais de ensino.

Retornando a questdo dos documentos necessarios para a implementacdo da
E.T.I. — Turno Unico, os quais o Colégio Estadual Industrial teve que enviar a
Secretaria Estadual de Educacdo, além da (re)elaboracdo do PPP, da PPC e do
Regimento Escolar, que deveriam contemplar o novo curso que seria implantado, foi
necessario providenciar uma lista de exigéncias. Dentre essas, um oficio de solicitagdo
de analise, um parecer técnico sobre o processo para implementar a oferta de E.T.l. —
Turno Unico e um relatdrio para seu funcionamento.

Este relatério contemplou informag6es objetivas sobre o referido projeto de
E.T.I. — Turno Unico, com especificaces do horario do desenvolvimento das
atividades, respeitando o minimo de horas garantidas na LDB para o ano letivo de
duzentos dias, contemplando nomenclatura de regime em tempo integral. Ainda conteve
a garantia escrita de que o numero de matriculas ndo poderia ser inferior ao que o
colégio ja estava atendendo, ou seja, 0 nimero de vagas ofertadas ndo poderia sofrer
alteracdo negativa.

O colégio elaborou uma justificativa da necessidade do curso com
fundamentacdo tedrica, correlacionando de maneira explicita 0s motivos para a
implementacdo da E.T.l. Ainda foi registrado uma organizacdo para cada disciplina,
com objetivos claros, com lista de conteudos, fundamentados, estabelecendo a relacéo
da Base Nacional Comum com a Parte Diversificada, elencando na matriz curricular

todas as disciplinas ofertadas. Explicitaram-se nesse processo, as formas de avaliacdo

" No que tange a legislacdo, a formacdo continuada esta assegurada na LDB 9394/96, no Artigo 62,
paragrafo Unico: “Garantir-se-a4 formacéo continuada para os profissionais a que se refere o caput, no
local de trabalho ou em instituicbes de educacdo basica e superior, incluindo cursos de educacéo
profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou tecnologicos e de pos-graduacéo” (BRASIL, 2017,
p. 43, edicdo atualizada). O PPP do Colégio Estadual Industrial (2017, p. 59) estabelece que a formacéo
continuada se dara a partir de reunides pedagdgicas contempladas nos calendarios escolar com garantia
minima de trés encontros durante o ano letivo, com assuntos de relevancia a educacdo e a realidade
escolar.
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educacional adotada pelos docentes para afericdo de conhecimentos de cada disciplina,
assim como a habilitacdo dos docentes para atuacao profissional, em consonancia com a
LDB?,

O processo ainda exigiu que toda a documentacdo escolar registrasse 0 novo
projeto, a carga horaria e o aproveitamento obtido pelo aluno, descricdo objetiva dos
recursos fisicos e materiais condizentes com a necessidade exigida para o
desenvolvimento das a¢des pedagogicas previstas no PPP.

De acordo com esse relatério, 0 Regimento Escolar deveria estar aprovado, ter
explicito a forma de organizacdo do ensino, procedimentos, atribuicdes, direitos e
deveres dos alunos, conter a relagéo entre professores, administradores, pais e alunos no
cumprimento da PPP do curso ofertado pela instituicdo de ensino, no regime de Tempo
Integral.

Coube ao NRE, a incumbéncia de emitir o parecer favoravel sobre a
possibilidade do Colégio Estadual Industrial ter plenas condi¢cdes de implantar o
aumento do tempo de permanéncia escolar dos alunos. Parecer este que também
integrou a lista de documentos oficiais enviada & SEED. Para isso, durante o processo
de implementagdo, o Colégio foi visitado algumas vezes por uma comissdo nomeada
pelo chefe do NRE. Os profissionais nomeados fizeram visitas técnicas, analisando as
condicdes gerais do espaco fisico. Essa comissdo também tinha a responsabilidade de
lembrar sobre o cumprimento das exigéncias e datas necessarias para a aprovacgao da
solicitacéo.

Ainda, o NRE auxiliou na organizagdo de palestras com a comunidade escolar,
forneceu materiais para estudo e discussdo sobre o tema; elaborou reuniées em conjunto
com a direcdo, equipe pedagdgica e professores, para o repasse de orientaces sobre a
importancia, as especificidades e os objetivos da E.T.l.; mencionou as outras unidades
educacionais, nos municipios vizinhos a Francisco Beltrdo e pertencentes ao mesmo
NRE, que ja trabalhavam com a E.T.l. — Turno Unico e agendou as visitas aos colégios
de interesse da equipe gestora do CEI.

Conforme os depoimentos dos profissionais entrevistados do Colégio, houve

posicBes diversas quanto ao acompanhamento do processo de implementacao da E.T.I.

% \/ide Artigo 62 da LDB 9394/1996: A formacdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade normal. Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11686325/artigo-62-
da-lei-n-9394-de-20-de-dezembro-de-1996. Acesso em: 10/07/2018


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11686325/artigo-62-da-lei-n-9394-de-20-de-dezembro-de-1996
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11686325/artigo-62-da-lei-n-9394-de-20-de-dezembro-de-1996
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— Turno Unico no Colégio Estadual Industrial pelo NRE de Francisco Beltrio,
responsavel direto pelas unidades estaduais de educacdo que o compde. Sabe-se,
portanto, que ao tomar ciéncia da intencdo do colégio, sobre a implementacdo da
jornada de tempo ampliado, o NRE disponibilizou orientacbes e o Documento
Referencial (SEED, 2012) para a implementacdo da E.T.l. — Turno Unico, informando
os tramites legais para que o colégio solicitasse a implementacdo a SEED, de maneira
oficial.

Devido a rotatividade de profissionais, alguns dos professores que atuam na
E.T.I. — Turno Unico no Colégio Estadual Industrial, relataram que ndo estiveram
presentes no periodo de implementacdo, mas que informalmente tomaram ciéncia dos
tramites e da participacdo de colegas nas diferentes etapas do processo. Dos dez
profissionais entrevistados, quatro afirmaram ndo ter conhecimento da participacédo
direta do NRE durante o processo de implementacdo. Outros trés profissionais falaram
que ndo houve a participacdo deste érgdo, dois confirmaram a colabora¢do em todos 0s
momentos do processo e um relatou ndo ter conhecimento para responder a questao.

Com essas informacdes, percebe-se que o contato e as acdes do NRE foram de
maneira indireta com os docentes e direta com a direcdo e equipe pedagdgica.
Professores que atualmente integram a pasta responsavel pela E.T.l. no NRE relataram
que na época da implementacdo no Colégio Estadual Industrial, a equipe pedagdgica e
administrativa do NRE passava por alteracGes consideraveis e por isso o Colégio
buscou suporte para a organizagdo do processo de implementacdo diretamente com a
SEED em Curitiba.

Para atender a finalidade do processo de implementagdo da E.T.I. — Turno
Unico, o Colégio Estadual Industrial enviou toda documentacio exigida & SEED. Em
consonancia com o0s depoimentos, este fato ocorreu em meados do ano de 2016.
Todavia, aproximadamente em setembro de 2016 o Colégio recebeu resposta negativa.

N&o obstante, a primeira resposta frustrou as expectativas da comunidade
escolar. Afinal, ofertar a E.T.l. era um anseio coletivo. O grupo planejou e defendia a
implementacdo do novo projeto, a comunidade estava preparada para que, nos Gltimos
meses de 2016, o tempo fosse dedicado a organizacdo de horérios, espagos e materiais
pertinentes.

O coletivo escolar, decepcionado com o pedido negado, resolveu arquivar e
retomar no ano seguinte, apos rever todo o projeto documental. Contudo, em meados do

més de dezembro deste mesmo ano, a direcdo do Colégio recebeu o comunicado que o
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processo de implementacdo havia sido revisto e estava aprovado. Sem maiores
explicagdes por parte dos orgdos gestores do Estado, as atividades da E.T.l. deveriam
iniciar junto com o ano letivo de 2017. Nesta época, 0 ano letivo estava prestes a ser
concluido, havia falta de professores devido a rescisdo contratual e atestados ou
licencas, assim como a documentacdo burocratica de encerramento do ano precisava ser
preenchida, conforme depoimento da equipe pedagogica da escola.

No entanto, mediante a aprovacao repentina do projeto de implementagdo, um
entrevistado® fez a seguinte observacao: “Essa forma atropelada de iniciar as atividades
[...] 0 ano letivo estava acabando, havia contratos encerrados, falta de professores [...]
tivemos que nos organizar rapido e isso pode ter sido responsavel pelo inicio turbulento
que tivemos”. Outra entrevistada® fez o seguinte relato: “Mandamos o pedido pra
Curitiba e a principio, negaram [...]. Dai [...] no final do ano disseram sim, estava
aprovado e nos poderiamos ofertar a escola integral, sé que nos ja estdvamos de
recesso”.

Essa relacdo entre instituicbes de ensino e 6rgdos da gestdo educacional parece
refletir questdes de rupturas na implementacdo de projetos educacionais. Tem-se a
impressdo que a prioridade ndo ¢é a efetivacdo de politicas publicas que asseguram a
continuidade ou mesmo a melhoria do trabalho a ser realizado na &rea educacional, o
que pode infelizmente levar a ndo qualidade da efetivacdo desses projetos. Galera
(2004) destaca que, por vezes, uma politica publica pode estar relacionada a demandas
sociais e em outras vezes relacionadas a opcbes politico-partidarias da gestdo
governamental, envolvendo diretamente muitos segmentos sociais. Portanto, cabe
atencdo de que modo tais opcOes afetam, mesmo que indiretamente, um processo de
construgdo, no caso a implementacio da E.T.l. — Turno Unico no Colégio Estadual
Industrial.

Boa parte dos entrevistados® que estavam trabalhando no colégio no ano de
2017 afirmou ter participado com afinco das discussdes da (re)elaboracdo do PPP.
Porém, ressaltaram que a participacao foi principalmente e, quase que exclusivamente,
em relagdo & disciplina que cada um atuava. A minoria dos entrevistados> alegou n&o
ter colaborado, ou que, devido ao afastamento por licenca, ndo participou com

assiduidade, mas esteve envolvida indiretamente com a reelabora¢éo. De maneira geral,

% Entrevista 08, realizada em 17/05/2018.
% Entrevista 03, realizada em 17/04/2018.
*! Totalizando seis dos dez entrevistados.

* Totalizando dois dos dez entrevistados.
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baseando-se nos depoimentos obtidos, foram realizadas reflexdes por area de atuacdo,
tendo como base a antiga PPP que norteava o trabalho do Ensino Fundamental de tempo
parcial.

Algumas respostas apontam que houve momento em coletividade,
principalmente com a colaboracdo dos professores pertencentes ao Quadro Préprio do
Magistério por conhecerem mais a realidade escolar. Acrescentaram-se 0s objetivos e
fundamentos sobre a educacéo integral, e desse modo 0s encontros para estudo foram de
grande valia, pois forneceram subsidios tedricos importantes. Vale destacar que houve
apontamentos para a necessidade de uma atuagdo formal e efetiva dos envolvidos no
processo educacional.

Bordignon e Gracindo (2001) destacam a necessidade dos momentos coletivos
para a elaboracdo do PPP, pois a pratica social fundamentada na nova concepcdo de
educacao coloca o poder distante de niveis hierarquicos, mas sim em esferas diferentes
de responsabilidade, o que assegura a todos 0s sujeitos que, a0 mesmo tempo séo iguais
e diferentes, conviverem sem dominacdo e subserviéncia. O papel do gestor ndo é
diminuido quando este adquire uma postura democratica, ao contrario, ¢ fortalecido,

uma vez que:

As relacbes de poder ndo se realizam na particularidade, mas na
intersubjetividade da comunicagéo entre atores sociais. Nesse sentido,
0 poder decisério necessita ser desenvolvido com base em colegiados
consultivos e deliberativos. (BORDIGNON e GRACINDO, 2001,

p. 152)

Bordignon e Gracindo (2001, p. 155) discutem sobre a autonomia escolar,
destacando que as instituicfes de ensino atuam para a formacdo humana, procurando
desenvolver seres autdnomos, Gnicos ¢ distintos uns dos outros ¢ com “equidade que
retrata a busca da inclusdo social (politica, econdmica e cultural) de todos os
cidaddos”.*Assim, as instituicdes de ensino, por via de regra, sdo sistemas de acéo
coletiva onde os sujeitos ensinam e aprendem de maneira simultdnea. Ao mesmo tempo,
sdo compostas por dimensdes coletivas e individuais. Convem ressaltar, conforme
Canario (2006, p. 66) que:

¥ Ainda em relagdo & autonomia, a LDB (1996), em seu Artigo 15, garante autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira, tendo por base as normas gerais de direito financeiro publico.
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O que torna pertinente gue o funcionamento da escola, entendida
como uma organizacdo de trabalho, possa ser “lido” como um
processo de aprendizagem coletiva e a escola considerada como uma
organizagdo “aprendente” € o fato de as praticas profissionais ¢ os
modos de interagdo entre profissionais serem “‘emergentes”’ dos
contextos de agéo coletiva.

Enfim, compreende-se que o processo politico-pedagdgico de construcdo do
projeto curricular de E.T.I. do Colégio Estadual Industrial exigiu muito dos envolvidos.
Houve a necessidade de disponibilidade de tempo para estudos, discussdes, elaboracdo
de documentos, persisténcia, rupturas de paradigmas, compreensdo de que a teoria
complementa a prética e vice-versa. Nesse sentido, todo o trabalho parece ter sido
iniciado, ndo da forma com que o colégio desejava, mas da forma que a mantenedora
estadual supbs ser melhor. Parece que ditames verticais continuam prevalecendo na

pratica, muito embora no papel o discurso seja da horizontalidade.

2.3 OrientacOes pedagogicas e curriculares oficiais para o projeto curricular

Ao estudar sobre a implementacdo do projeto curricular de E.T.I. — Turno Unico
do Colégio Estadual Industrial, para os anos finais do Ensino Fundamental, faz-se
necessario buscar alguns documentos oficiais que debatem tal projeto.

A proposicao oficial por parte do Estado do Parana de implementacdo da E.T.I.
— Turno Unico na rede estadual de ensino esta presente desde 2012**. Para a SEED do
Parana, a E.T.I. — Turno Unico deve ser entendida como uma nova forma de
organizagdo do tempo escolar que visa garantir a formacdo integral dos alunos,
considerando a cultura, a histéria e a especificidade, desenvolvendo os aspectos éticos,
culturais, politicos, estéticos, fisicos e cognitivos.

Ao ampliar o tempo de permanéncia dos alunos nos espacos escolares, pretende-
se ofertar novas oportunidades de aprendizagens com curriculo integrado a partir das
disciplinas que compdem a BNC, disciplinas e outros componentes curriculares da Parte
Diversificada para o Ensino Fundamental, baseado na legislacdo vigente da Educacéo

Nacional®®.

** Disponivel em: http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br. Acesso em: 07de agosto de 2018.

BA LDB, em seu Artigo 26, destaca que “os curriculos nas diferentes modalidades de ensino, devem
contemplar uma base nacional comum a qual serd complementada por uma parte diversificada, que deve


http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/
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Sabe-se, no entanto, que as questdes relacionadas as mudancas curriculares
devem partir de uma organizacdo do saber menos estratificado, especializado e mais
conectivo. Young (2000, p. 40) revela essa estratificacdo perpetuada ao longo dos anos
e parece se acentuar como necessidade social que solidifica o poder da classe
dominante. Faz-se necessario questionar “até que ponto o curriculo vigente representa
uma sociedade futura que queremos endossar ou uma sociedade passada que queremos
mudar”?

Com a implementacdo da Educacdo em Tempo Integral, as equipes pedagdgica e
docente do Colégio Estadual Industrial, sentiram necessidade de mudar o curriculo
escolar e embora conscientes de seus papéis, essa alteracdo exige um processo intenso
de entendimento:

Véao precisar de uma teoria do conhecimento e do curriculo mais
sofisticada do que a que lhes é oferecida em muitos cursos de
treinamento que se concentram em ampla medida nas especificidades
do conteudo. (YOUNG, 2000, p. 42)

Refletir sobre esse tema é fundamental para a pratica pedagdgica, afinal é o
curriculo que organiza o trabalho e este deve ser pensado o mais completo possivel.
Libaneo (2012) alerta sobre a propositabilidade em ofertar as nogfes minimas, pois
reiterando o que foi escrito anteriormente, visam atender as expectativas do mercado, a
conclusdo de um ensino basico que capacite as pessoas para servir o sistema capitalista
numa esfera hierarquica de poder que perpetua.

Flexibiliza-se contetidos, planejamentos e avaliacbes em detrimento de dados
que comprovem a (in)eficiéncia da educacdo, o despreparo dos estudantes e professores,
a necessidade de politicas paliativas e assistencialistas para minimizar os problemas de
cunho sécioeducacionais. A estrutura da escola é alterada pelos ditames de 6rgaos
internacionais que influenciam nas politicas educacionais das trés esferas de poder no
Brasil, nacional, estadual e municipal. Ao possibilitar o ingresso das pessoas no
mercado de trabalho, obtém-se consumidores, logo alavanca esse mesmo mercado que
vive este ciclo, enquanto o sujeito sobrevive nessas condi¢oes.

Sacristan (2013) reforca que apesar de existir a real impressdo de que a
sociedade moderna permeia a orientacdo racional da educacdo com a visdo de

conhecimentos Uteis, preparacdo para a vida e a escolha de conteddos com valor de

observar e atender caracteristicas regionais e locais abrangendo a sociedade, a cultura e a economia dos
alunos”.
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aplicacdo social, se 0 mercado de trabalho viver crises, refletira na escola as exigéncias
para auxiliar na superacdo destas e enquanto isso os discursos continuam emergindo no
sentido da préatica de uma educacédo que resgate a formacgao omnilateral.

Ademais o curriculo envolve os fatores tempos e espagos escolares numa
perspectiva de dinamicidade. O tempo na Educacdo em Tempo Integral ressignifica o
processo educativo, fomentando as relagbes que acontecem no espaco onde a unidade
de ensino esta inserida. Ambos sdo fundamentais para o desenvolvimento e formacao
humana. Construir novas oportunidades de aprendizagens em espacos e tempos
diferenciados ndo é tarefa facil, afinal além de romper paradigmas € preciso construir e

efetivar uma proposta interdisciplinar. Pasquali e Fontana (2014, p. 24-5) alertam:

A integracdo entre os conteudos escolares possibilita a formulacéo de
um saber critico-reflexivo, articulando os conhecimentos, superando a
fragmentacdo entre as disciplinas, proporcionando um dialogo e
relacionando-os entre si para a compreensdo da realidade. [...] a
interdisciplinaridade deve responder a certas exigéncias, e uma delas é
a criagdo de uma nova inteligéncia e de uma razdo aberta, capaz de
formar uma nova espécie de cientistas e de educadores.

Sobre a questdo da interdisciplinaridade, o PPP (2017, p. 22) do CEI contempla
que deve existir uma integracdo entre gestores, equipe pedagdgica e demais
profissionais da educacdo para possibilitar a instituicdo a contribuir no desenvolvimento
“do processo de educar, ensinar e proporcionar aos jovens estudantes, saber ler os
conhecimentos e saber aplicd-los no meio em que vivem, como sujeitos sociais.”
Compreende ainda que o colégio organiza projetos interdisciplinares, mas destaca a
interacéo dos alunos.

O Projeto Politico Pedagdgico(PPP) do Colégio Estadual Industrial, em relacéo a
tempos escolares, enfatiza ser o calendario escolar elaborado anualmente de acordo com
a legislacdo vigente, inclusive as diretrizes registradas em instrucdo especifica da
SEED- PR. Também reforga ser o corpo docente quem organiza 0 cronograma,
juntamente com a equipe pedagogica e direcdo do colégio, respeitando a flexibilidade
ofertada pela mantenedora. Ainda no PPP (2017, p. 59) esta inserido ser “a partir do
Calendario Escolar que sdo organizadas e desenvolvidas todas as atividades na escola,
sempre respeitando a obrigatoriedade da oferta da carga horaria exigida pela
legislacao™.

Este mesmo documento apresenta um item denominado Ensino e Aprendizagem,

com um subitem “Organiza¢do dos tempos e espagos pedagdgicos e critério de
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organizagdo das turmas” que menciona sobre a sistematizacdo do tempo e dos espacos
pedagdgicos que acontece todo inicio de ano letivo para facilitar o desenvolvimento do

processo pedagogico da escola.

Os horarios de entrada, intervalos para o recreio e as saidas sdo
organizados obedecendo a legislacdo vigente, cumprindo a carga
horaria e os dias letivos exigidos, sendo que a cada ano toda essa
organizacdo é reformulada, junto com os professores e funcionarios,
no Planejamento do Ano Letivo. (PPP, 2017, p. 22)

Recorrendo as leis que respaldam sobre a carga horaria minima a ser trabalhada
nas instituicdes de ensino, convém destacar o Projeto de Lei do Senado Federal n. 255
de 2014 que alterando o artigo 24 da LDB/96, se refere a instituicdo da escola de tempo

integral no ensino fundamental e traz a seguinte redacao:

| - a carga horaria minima anual sera de um mil e quatrocentas horas
no ensino fundamental e de oitocentas horas no ensino médio,
distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho
escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver. (BRASIL, 2014, p.1)

Em relacdo a carga horaria de atendimento aos alunos, o documento referéncia
(PARANA, 2012, p. 29) enfatiza que obrigatoriamente o estabelecimento de ensino
deve prever: vinte e oito horas disponibilizadas para as disciplinas da Base Nacional
Comum; trés horas aulas para a Lingua Estrangeira; trés horas aulas para o0 componente
curricular e onze horas aula para as disciplinas da parte diversificada, totalizando
quarenta e cinco horas semanais de efetivo trabalho pedagégico, totalizando mil e
oitocentas horas, durante as quarenta semanas no ano. Este documento ndo esclarece se
a hora destinada ao almoc¢o e a meia hora, de quinze minutos somando 0s dois tempos,
de intervalos ao dia, esteja computada neste total.

Pensando que o projeto de lei 255/14, supracitado que objetiva alterar as Leis n°
9.394, de 20/12/1996 — LDB e, n° 13.005, de 25/6/2014 — PNE, garante carga horaria
minima anual de 1.400 horas para alunos do ensino fundamental em unidades de
Educacdo em Tempo Integral, o documento do estado do Parana esta bem acima do
minimo proposto e também ndo faz mencdo ao tempo destinado ao almogo e recreios.

Todavia, no PPP do Colégio Estadual Industrial a matriz curricular respeita
apresenta as mesmas quantidades de horas por disciplinas, sugeridas no Documento

Referencia (2012), porém o modulo destaca quarenta e cinco semanas, 0 que totaliza
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duas mil e vinte e cinco horas anuais, registrando mais de seiscentas horas excedentes
ao ano, sem somarmos a carga horaria destinada ao lanche e almogo. Aos olhos dos
organizadores dos documentos oficiais, que estabelecem a carga horéria por disciplina,
pode existir a ideia de que a disposicdo de tempo, para cada area corresponda a
democratizacdo do curriculo.

A SEED do Parana também faz referéncia a carga horaria para a E.T.l. — Turno
Unico, que deve ser de nove horas aulas por dia, considerando dois intervalos de quinze
minutos cada e mais o intervalo de uma hora para o almoco. A frequéncia do aluno é
obrigatéria nas quarenta e cinco horas semanais de trabalho e atividades pedagdgicas
ofertadas.

E possivel encontrar, ainda, na pagina da internet da SEED do Parana, a lista
oficial atual das unidades educacionais do estado do Parana que ofertam E.T.I. — Turno
Unico® para o Ensino Fundamental. Ao todo sdo quarenta e sete colégios, desse total
quatro iniciaram em 2012, vinte e trés no ano de 2013, dois a partir de 2015 e dezoito
comecgaram em 2017.

Ressalta-se que o NRE de Francisco Beltrdo tem cinco colégios que oferecem a
E.T.l. — Turno Unico, sendo dois no municipio de Bom Jesus do Sul (ambos desde
2012), um em Capanema e um em Santo Ant6nio do Sudoeste (que iniciaram em 2013)
e 0 outro em Francisco Beltrdo. Neste Gltimo municipio, trata-se do Colégio Estadual
Industrial que passou a ofertar E.T.I. — Turno Unico no ano letivo de 2017, objeto
central desta pesquisa.

A SEED formulou documentos como base para os NREs conseguirem de
maneira adequada, orientar as unidades na elaboracgdo ou reelaboracdo dos PPPs e das
PPCs. Entre esses documentos, destaca-se o das Orientagdes para Implementacdo da
Educacio em Tempo Integral em Turno Unico de 2012. Nesse sentido, é de
conhecimento do coletivo de professores do Colégio Estadual Industrial que a SEED
forneceu um documento base para elaboragdo do projeto curricular que foi posta em
pratica com a ampliacdo da jornada escolar no ano letivo de 2017.

Este documento oferecia sugestdes e trazia predeterminadas as disciplinas que

poderiam ser trabalhadas na E.T.l., embora, segundo os depoimentos, o coletivo poderia

**Disponivel em:
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/educacao_integral/escolas_eti_completa.pdf.
Acessado em: 08 de agosto de 2018.
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optar apés discussio e anélise pelas disciplinas pretendidas. Uma entrevistada®' relata
que “O estado do Parana soO tinha uma proposta curricular para nos, ndo tinha duas,
entdo vocé ndo pode fugir daquilo que esta ali”, evidenciando a (pseudo)autonomia da
instituicdo de ensino, uma vez que a proposta curricular teve de ser organizada dentro
do que era oferecido. “Eles ofereceram pra nés umas ementas das disciplinas e disseram
que era dentro do que estava sendo proposto que poderiamos escolher, tanto na parte da
Base Comum como na parte Diversificada”, argumenta essa professora.

Neste documento encontra-se, de maneira explicita, a ideia de que a E.T.l. ndo
pode apresentar a distin¢do de turno e contra turno, ou seja, deve ser realmente ofertada
a Educacdo em Tempo Integral em Turno Unico nos estabelecimentos de ensino, com
integralidade curricular para atender ao Plano de Metas do Governo do Parana —
2011/2014. Este plano institui uma agenda para discutir e efetivar a implementagédo da
oferta de Educacdo em Tempo Integral em suas varias expressoes, com a finalidade de
cumprir o dispositivo da LDB, que conforme ja mencionada, assegura que a Educacao
deve ser progressivamente integral com atendimento diuturnamente de pelo menos sete

horas diarias.

A diferenca fundamental da proposta ora apresentada reside no fato de
gue a integracéo total das matrizes das escolas com jornada de nove
horas diarias se da no bojo do curriculo disciplinar assumindo pela
Rede Estadual de Educagio do Parana. (PARANA, 2012, p. 15)

De acordo com esse documento, cabe a SEED responder pela implementagdo da
oferta de Educacdo em Tempo Integral em Turno Unico nas escolas da rede publica,
orientando os NREs quanto ao suporte durante todo processo de implementagéo e dando

as condicdes assistenciais necessarias para a efetivacdo da E.T.l. O documento explica:

A autonomia da escola, embora seja fundamental, ndo se exerce pela
livre proposicdo de disciplinas. Dessa forma, considerando os limites
sistémicos e a responsabilidade especifica da escola, bem como sua
importancia social e politica, a autonomia legal e legitima da
instituicdo escolar publica, em geral, e de cada unidade, em particular,
se exerce a partir da elaboragdo e execucdo, pelos segmentos
escolares, de forma coletiva e democratica, das suas propostas
pedagogicas especificas. (PARANA, 2012, p. 19)

3 Entrevista 03, realizada em 17/04/2018.
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Na pratica alguns estabelecimentos de ensino, inclusive aqueles que sdo de
responsabilidade da administracdo municipal, * estio promovendo o aumento
progressivo da carga horéria aos alunos. Este documento orientador respalda essa
iniciativa e ainda contempla que é de competéncia da SEED gerenciar os programas de
atividades complementares curriculares, desenvolvidos nas escolas da rede estadual, os
quais ja possibilitam a ampliacéo de jornada de tempo escolar. Dessa forma, indica-se a
opcédo para os estabelecimentos de ensino de ampliarem a carga horaria semanalmente,
0 que pode ja estar ocorrendo. Praticas que podem ser consideradas indutoras para a
efetivacdo da E.T.l. que, embora esteja no rol das jornadas ampliadas, néo

necessariamente constituem a E.T.I. — Turno Unico. O documento orientador considera:

O Estado do Parana tem como objetivo a ampliacdo da jornada escolar
por meio da implementacdo de politica de educagdo integral e em
tempo integral. Proposicdo essa que nao é balizada somente no
aumento do tempo escolar, mas se pauta na construcdo de uma
educacéo de qualidade. Dessa forma, a Educagdo em Tempo Integral
em Turno Unico apresenta-se como uma nova lgica na organizagao
do tempo escolar, tendo na ampliagdo do tempo, mais uma
possibilidade de garantir a formacao integral dos sujeitos, levando em
consideracdo suas especificidades, sua historia e sua cultura. (SEED,
2012, p.10)

Percebe-se a énfase dada a educacdo de qualidade, com uma nova organizacdo
da escola, pela qual se amplia o tempo de permanéncia do aluno para garantir a sua
formacdo integral. No entanto, apenas o aumento da jornada do tempo escolar nao
assegura, necessariamente, esta educacdo integral, uma vez que as instituicbes
necessitam minimos recursos fisicos e humanos para o desenvolvimento das atividades.

O documento orientador oferece sugestdes de disciplinas, tanto da BNC* quanto
da Parte Diversificada, com fundamentacéo tedrica, justificativa, conteidos e modelo de
matriz curricular para embasar 0s colégios que optarem por ofertar a E.T.l. — Turno
Unico. Portanto, os colégios receberam predeterminadas as disciplinas que deveriam ser
trabalhadas na E.T.I., atitude esta que fere a autonomia das institui¢cdes de ensino.

Conforme as entrevistas realizadas com os docentes, o coletivo do Colégio
Estadual Industrial analisou, discutiu e optou pelas disciplinas pretendidas tanto na

Parte Diversificada como nos denominados componentes curriculares, que seriam ja

% Este documento orienta que tanto os NRES quanto as SMEs estdo sob a responsabilidade da SEED.

% As Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN/2013, no artigo 14, define como Base Nacional Comum —
BNC os “conhecimentos, saberes ¢ valores produzidos culturalmente, expressos nas politicas publicas ¢
gerados nas institui¢des produtoras de conhecimento cientifico e tecnoldgico” (BRASIL, 2013).



90

trabalhados no inicio do ano letivo de 2017, quando da implementacdo do projeto da
E.T. I. — Turno Unico. Isso se confirma com o seguinte depoimento “° “Eles ofereceram
pra nés umas ementas das disciplinas e disseram estar dentro do que estava sendo
proposto que poderiamos escolher, tanto na parte da Base Comum como na parte
Diversificada”.

As ementas contidas no Documento Orientador (2012) parecem atingir
possibilidades pedagdgicas e, conforme estdo apresentadas, foram elaboradas mediante
criterioso estudo, justificativa e conteldos coesos com a proposta integral de tempo
integral. Essas ementas sdo consideradas apenas sugestdes procedimentais dos
contetdos, e cada unidade de ensino pode, partindo dessa base, organizar seus
contetdos especificos constantes a sua realidade, prevendo reflexdes e abordagem dos
desafios educacionais para formular a Proposta Pedagdgica Curricular.

No documento orientador encontra-se a sugestdo de matriz curricular, para
orientar as propostas curriculares das escolas que fazem adesdo ao programa de E.T.I. —
Turno Unico, com o objetivo de contemplar as disciplinas da BNC, da Parte
Diversificada e dos denominados componentes curriculares®.

Essa matriz traz detalhadamente a quantidade de horas de cada disciplina,
conforme legislagdo nacional e estadual. A SEED justifica essa organizacdo pelo fato da
mantenedora elaborar a formacgdo continuada e os subsidios com vistas a melhoria da

pratica dos professores que atuam nessas escolas com E.T.I.

“® Entrevista 03, realizada em 17/04/2018.

1 A expressdo “componentes curriculares” ¢ usada para se referir aqueles componentes que constituem a
Parte Diversificada da matriz curricular. Todavia, conforme as normatizac@es oficiais, como a LDB e a
DCN, tudo o que compde o curriculo escolar é identificado como componente curricular, e nao apenas
nessa parte. Todavia, o parecer CNE/CEB 16/2001, de 03/12/2001, traz a existéncia de modalidades de
componentes curriculares, ao discorrer sobre componentes curriculares propriamente ditos. “N&o seria
dificil depreender-se a existéncia de um tipo de componente curricular que corresponde a disciplinas
escolares e outro, ou outros, que ndo sdo componentes curriculares propriamente ditos, mas que devem
fazer parte do curriculo, mesmo ndo constituindo disciplina escolar especifica”. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pceb16_01.pdf. Acesso em: 07de agosto de 2018.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pceb16_01.pdf
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Quadro 1 — Matriz Curricular do Ensino Fundamental 11 para Escolas Regulares — E.T.I.

- Turno Unico
NRE: codigo nome MUNICIPIO: cddigo nome
ESTABELECIMENTO: codigo nome
ENDERECO:
TELEFONE:
ENTIDADE MANTENEDORA
CURSO: ENSINO FUNDAMENTAL 6° /9° ano
TURNO: MODULO: 40 SEMANAS
ANO DE IMPLEMENTACAO: FORMA: SIMULTANEA ou GRADATIVA
DISCIPLINAS / ANO 6° 7° 8° 9o
Arte 3 3 3 3
Ciéncias 3 3 4 4
% Educagcéo Fisica 3 3 3 3
% Ensino Religioso* 1 1 - -
;:I) Geografia 3 3 3 3
5 Historia 3 3 |3 3
2 Lingua Portuguesa 6 6 6 6
; Matematica 6 6 6 6
5 Subtotal: 28 |28 |28 28
L.E.M **
5
S
%
&
) Componente Curricular 3 3 3 3
E Subtotal 17 |17 |17 17
< Geral Total 45 |45 |45 45

Matriz Curricular de acordo com a LDB n° 9394/96
*Ensino Religioso — Disciplina de matricula facultativa.
** Definido pela comunidade escolar
***Componente Curricular a ser definido conforme Proposta Pedagdgica Curricular do
Estabelecimento de Ensino.
Fonte: PARANA (2012).



92

Diante do modelo da matriz curricular, é pertinente destacar as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, pois estas possuem o dobro de carga horaria das
demais. Assim, estas duas disciplinas sdo responsaveis por praticamente metade das
horas dispensadas as obrigatdrias. O ler e escrever e os calculos sdo considerados de
extrema importancia, enquanto as seis demais disciplinas, dividem dezesseis horas
semanais de trabalho.

J& se tornou senso comum argumentar a existéncia de maior tempo curricular
para essas areas justificando como as mais importantes. Por elas, os alunos melhorarédo
cada vez mais suas formagdes, compreensdo muitas vezes questionadas por pensadores
da area educacional. Reafirmando isso, ao analisar o Projeto Lei do Senado Federal n°

255/2014 é possivel encontrar o art. 13-A informando:

§ 2° Metade do tempo de aula adicional, no minimo, sera destinada
aos componentes curriculares de Portugués, Matematica e Ciéncias, de
acordo com o0s projetos politico-pedagdgicos das escolas. § 3° As
atividades pedagogicas do tempo adicional poderdo ser desenvolvidas
por estudantes universitarios que demonstrarem aptid&o para o ensino
ou por profissionais do magistério, que atuardo como mediadores do
conhecimento. (BRASIL, 2014, p.2)

Goncalves Jr (2016, p. 103) traz para discussdo a opgdo das disciplinas
contempladas nos curriculos escolares, alegando que sdo “fruto de escolhas politicas e
sociais que em determinado contexto historico, sdo importantes ou interessantes para
determinados grupos”. Essas escolhas ndo sdo neutras ou aleatorias, nascem de questdes
e interesses. Acrescenta que as disciplinas sdo formadas por elementos internos e
externos ao espaco escolar, algumas ganham mais notoriedade e outras podem até ser
dizimadas ou minimizadas, conforme contexto histérico e intencional de grupos
determinados.

Cada disciplina individualmente deve ter uma justificativa pedagogica para o
curriculo, uma importancia impar social e estabelecida, pois todas as disciplinas juntas
compreendem a matriz curricular e precisam ser reflexo da realidade escolar,
contemplando os seus desafios e 0s seus objetivos. Esta relagdo entre as disciplinas e a
especificidade de cada uma é fundamental para a interdisciplinaridade, para o didlogo
entre as diferentes areas. Quando o curriculo é integrado e a escola atende com

ampliacéo de jornada escolar a tendéncia desse dialogo é ganhar mais visibilidade, pois
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0 maior tempo permite que a conjuntura das disciplinas seja pensada de forma coesa e
significativa para os alunos.

Para Santomé (1998), a expressdo curriculo integrado tem sido usada para
explicitar uma interpretacio ampla do conhecimento, estabelecendo condigdes de
interdisciplinaridade nesta elaboracdo. A integracdo destaca a unido necessaria entre as
diversas disciplinas e todas as formas de aprendizagem que ocorrem em ambito escolar.

Sobre isso, Cavaliere (2002) reforca a necessidade do redirecionamento para a
organizacdo escolar, onde o curriculo integrado permite pensar no tempo de
permanéncia como uma oportunidade para diferentes aprendizagens. Desta forma, as
atividades devem ser distribuidas na carga horaria disponivel de maneira a contemplar
BNC e Parte Diversificada nos diferentes dias e horarios.

Sobre as escolhas das disciplinas da parte diversificada e dos componentes
curriculares, o documento referéncia (PARANA, 2012) apresenta sugestdes para serem
discutidas no coletivo. No que tange a Parte Diversificada séo vinte e quatro ementas
(detalhadas no quadro abaixo) e para os componentes curriculares sédo cinco grandes
areas com dezoito opgdes de disciplinas que devem ser trabalhadas obrigatoriamente
nas segundas, quartas e sextas, por ser nestes dias que a Sala de Recurso Multifuncional
deve ofertar atendimento individualizado.

Conforme o documento, as ementas sS40 sugestivas para organizacdo dos
contetdos, porem na PPC elas devem estar descritas com especificidade. O coletivo do
Colégio Estadual Industrial optou por seguir as sugestdes apresentadas, uma vez que a

dindmica do trabalho com a E.T.l. era nova na realidade escolar.

Quadro 2 - Sugest6es de disciplinas para a Parte Diversificada - E.T.I. - Turno

Unico
Disciplina Titulo da Disciplina CH Sugerida Anos
vinculada sugeridos
Arte Educagdo Musical 02 6°ao0 9°
Audiovisual na Arte 02 8°e 90
Danca 02 6%e 7°
Ciéncia Educacdo Cientifica e Cidadania 02 6°a0 9°
Atividades Experimentais 02 8%e Q0
Astronomia 02 6°ao0 9°
Educacao Fisica Aprofundamento Esportivo 03 6° a0 9°
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e Cadigos

Vivéncia Corporal 03 6%e 7°
L.EM Leitura e Informagdo em Lingua 02 6°ao 9°
Espanhola
Inglés Online 02 6°e7°
O Inglés na Literatura e no 02 8°e 90
Cinema
Lingua Portuguesa | Literatura Infantojuvenil 03 6°ao 9°
Midia e suas Linguagens 03 6°ao 9°
Matematica Laboratdrio de Matematica 02 6° a0 9°
Matematica Financeira 02 6° a0 9°
Sociologia Nocdes Sociologicas: ldentidade, 02 8%e Q0
Juventude e Sociedade.
Midia e Sociedade 02 8°e Q0
Geografia Dinamica Climatica 02 6%e 7°
Espaco Cultural Paranaense 02 6° a0 9°
Histdria Arqueologia e Patriménio 02 6° a0 9°
Historico
Narrativas Historicas 02 6°ao0 9°
Audiovisuais
Filosofia Conhecimento e Logica 02 6%°e 7°
Iniciagdo ao Pensar Filosofico 02 8%e Q0
Lingua; Linguagens | Libras 02 6°ao 9°

Fonte: PARANA (2012).

A Parte Diversificada abrange onze disciplinas da BNC. Arte e Ciéncias tém trés

possibilidades de escolha cada uma, mas a maioria tem duas opgdes. O campo €

complexo e as reflexdes devem pautar a disponibilidade de profissional para ministrar

tal disciplina, uma vez que a legislacdo vigente exige qualificacdo®’. A condigdo de

disciplina escolar requer:

Disponibilidade e atuagdo de professores que dominem seu campo
epistemoldgico, assim como detenham e pratiquem o saber didatico-

2 Neste viés, a propria LDB (1996), em seu Artigo 62, garante que em relacdo & formacdo dos
profissionais da educacédo para exercerem o trabalho de docéncia no Ensino Fundamental devem ter nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de

educacéo.
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pedagogico concernente a ela, ou seja, saibam ensina-la. Espera-se,
portanto, que os profissionais agreguem, tanto o conhecimento dos
conteidos/saberes da disciplina que ensinam, quanto detenham os
conhecimentos requeridos pelo ato pedagdgico da elaboracdo e do
desenvolvimento dos encaminhamentos metodoldgicos necessarios
para que 0 processo de ensino-aprendizagem se efetive. (PARANA,
2012, p. 17)

Além do documento de referéncia para a implementagio da E.T.l. (PARANA,
2012), o Colégio Estadual Industrial, para reelaboracdo da sua PPC, usou as Diretrizes
Curriculares Orientadoras da Educacdo Basica para a rede publica — DCOEB que o
estado do Parand constituiu para as escolas desde 2008. Neste documento, encontra-se a
orientacdo de que os professores devem participar do processo da elaboracdo curricular
e usar 0s conteidos estruturantes da sua disciplina para organizar o trabalho
pedagogico.

Nas DCE (2008, p. 27) € possivel encontrar uma definicdo para conteldos
estruturantes que sdo entendidos como “os conhecimentos de grande amplitude,
conceitos, teorias ou praticas, que se identificam e organizam os campos de estudo de
uma disciplina escolar”. Além disso, este documento organiza os contetdos basicos que
devem ser trabalhados por série/ano e apresenta as orientacdes tedrico-metodoldgicas.
Todas essas informacdes fazem parte da PPC dos estabelecimentos de ensino, que ainda
devem considerar a questdo da ampliagdo do tempo e destacar que este aumento reflete
em novas oportunidades de aprendizagem e ndo necessariamente em quantidade de
contetdos a ser trabalhados.

Nesse seguimento, o documento de referéncia E.T.I. — Turno Unico (PARANA,
2012) também assegura ser os contelidos estruturantes base para a organizacdo dos
contetdos basicos que serdo trabalhados em cada série/ano. Destaca ainda, que as
orientagdes teorico-metodologicas devem estar inclusas na PPC das unidades de ensino,

contemplando planejamento organizado e didatico para abordar:

Pontos de partida diferentes dos alunos em relacdo a aprendizagem
dos conteudos, assim como necessidades e interesses diferentes da
realidade e da comunidade na qual a escola estd inserida com o
intuito, ndo de se ampliar a quantidade de contetidos, mas sim de
aumentar as oportunidades de aprendizagem. (PARANA, 2012, p. 13)

Existem disciplinas e contetdos considerados afins e, sobre este assunto, as DCE

asseguram a questdo da interdisciplinaridade, num movimento de constante didlogo e
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respeito entre as areas. Esse trabalho interdisciplinar revela a necessidade de um
trabalho conjunto ou de continuidade/ complementacédo entre algumas disciplinas. Sobre
este tema, Santome (1998, p.63) destaca que “cada uma das disciplinas em contato S&0
por sua vez modificadas e passam a depender claramente uma das outras.” Esta relagdo
resulta numa intercomunicacdo e num enriquecimento que transforma metodologias de
maneira significativa. Esse intercdmbio de informagdes fortalece inclusive o coletivo de
profissionais.

Ainda sobre os documentos, convém citar a Instrucdo 007/2017 da
SUED/SEED-PR, a qual assegura que a E.T.I. — Turno Unico tem o objetivo de
viabilizar o aprofundamento dos conteddos curriculares por meio de atividades
pedagdgicas complementares, que possibilitem encaminhamentos metodoldgicos
diferenciados e que favoregam o desenvolvimento humano integral dos estudantes. Em
relacdo a organizagdo curricular da E.T.l., essa instrucdo garante a aplicacdo do
curriculo integrado que contemple as disciplinas da BNC e Componentes Curriculares
da Parte Diversificada para o Ensino Fundamental, disposto numa Matriz Curricular que
respeite a carga horaria de cada area conforme legislagdo vigente. Os fundamentos
conceituais, metodoldgicos e avaliativos agregados na PPC sdo responsaveis por
oferecer aprendizagens significativas aos alunos.

Essa Instrugdo faz ressalva que o trabalho realizado pelas disciplinas da BNC
deve ser em consonancia com o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Basica e as concepgOes tedrico-metodologicas de acordo com as Diretrizes
Curriculares Orientadoras da Educacdo Basica da SEED-PR. Assim como, o trabalho
das disciplinas e Componentes Curriculares da parte Diversificada para o Ensino
Fundamental, exceto a Lingua Estrangeira Moderna, precisa ser realizado considerando
as ementas e orientacdes pedagdgicas do Departamento de Educacdo Béasica da SEED-
PR.

Sobre os Componentes Curriculares, explicados nessa Instrugdo como
“atividades dirigidas e planejadas que ndo atendem aos critérios de se constituir como
disciplina” (SUED/SEED, 2017, p. 4), o trabalho desenvolvido deve estabelecer
relagOes interdisciplinares das &reas do conhecimento, sendo coerente a escolha destes
com a realidade escolar. A tabela a seguir mostra as areas e as sugestbes de

componentes curriculares que podem ser ministrados na E.T.l. — Turno Unico.
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Quadro 3 — Sugestdo dos (denominados de) Componentes Curriculares

Areas Componente Curricular
Acompanhamento/ Aprofundamento Ciéncias
Pedagdgico Historia e Geografia

Lingua Portuguesa

Matematica

Esporte e Lazer Iniciacdo ao Desporto (esportes individuais e

coletivos)

Lutas

Ginastica artistica e/ou Ritmica

Recreacéo e Lazer

Temas Sociais Contemporaneos Educacéo em Direitos Humanos

Educacdo Ambiental e Desenvolvimento

Sustentavel

Promocao da salde e Prevencdo de Doencas

Cultura, Arte e Educagao Patrimbnio Artes Visuais

Musica

Expressdo Corporal

Cultura e Patrimonio

Comunicacdo e Uso de Midias Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

Jornal Escolar

Radio Escolar

Fonte: PARANA (2012).

Torna-se 1importante, retomar a questdo da denominagdo ‘“‘componente
curricular”, pois neste momento tem-se um exemplo concreto a partir do quadro acima.
O termo componente curricular, conforme Resolucdo n. 07 de 14/12/10, do MEC e do
Conselho Nacional de Educacdo — CNE se refere aos conteidos que compdem tanto a
BNC quanto a parte diversificada e se articulam com as grandes areas de conhecimento
— Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Ainda o Artigo

14 da Resolucéo n. 04 de 13 de julho de 2010 assegura:

§ 2° Tais componentes curriculares sdo organizados pelos sistemas
educativos, em forma de areas de conhecimento, disciplinas, eixos
tematicos, preservando-se a especificidade dos diferentes campos do
conhecimento, por meio dos quais se desenvolvem as habilidades



98

indispensaveis ao exercicio da cidadania, em ritmo compativel com as
etapas do desenvolvimento integral do cidadéo.

Diante disso, compreende-se que tanto no PPP quanto na PPC do Colégio
Estadual Industrial, as atividades diferenciadas, denominadas por componentes
curriculares, sdo na verdade componentes tematicos, pois, em consonancia com o Artigo
16 da Resolucdo n. 04, a LDB é complementada por leis especificas que determinam a
inclusdo de componentes nédo disciplinares.

Os chamados componentes curriculares devem ser ofertados de maneira
dindmica, com atividades praticas e metodologia diferenciada, sdo optativos e a
organizacdo das turmas pode ser feita a critério da escola, ndo tendo normativa
especifica. Na Instrucdo 007/2017 encontra-se descrito sobre as disciplinas da BNC e
da Parte Diversificada, possuirem estas igual importancia, ndo existindo diferencas
hierarquicas entre elas ainda que todas devem responder ao sistema de avaliacdo
escolar, questdo facultativa aos componentes curriculares.

Dessa forma, a matriz curricular compreende a BNC, a parte diversificada e os
demais componentes. Sobretudo ao ser elaborada, deve dispensar atencdo exclusiva no
aluno, reservando tempo para que ele desenvolva autonomia diante do processo de
aprendizagem.

Discutir esse tema com a comunidade escolar, conhecer sobre a legislacéo
vigente, estudar a teoria para compreender e transformar a pratica, sdo elementos
essenciais para o processo de elaboracdo da PPC. E necessario fomentar estudos nas
proprias escolas que ofertam esta modalidade de ensino, levando os envolvidos no
processo a participarem de maneira ativa durante todo o processo. A escola, embora de
maneira correta, esteja sendo pensada como integrante do amplo processo de
humanizacédo, ndo pode dar conta desta funcdo, quando Ihe faltam as condi¢des minimas
necessarias. Com certeza a educacdo escolar € um meio para a transformacéo social e

para atingir esse objetivo precisa de politicas publicas eficientes.
2.4 O projeto curricular do Colégio Estadual Industrial
Neste topico, o destaque sera dado ao projeto curricular E.T.I. — Turno Unico do

Colégio Estadual Industrial, iniciado no ano letivo de 2017 mediante a aprovacdo da

implementacéo para esse ano.
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Em pesquisa ao novo PPP do Colégio, que incluiu E.T.I. — Turno Unico do para

o Ensino Fundamental 1, encontra-se explicita a nova organizacgao curricular, estando

esta de acordo com os objetivos definidos na Resolugdo n° 02/98* e no Parecer n°

04/98* do Conselho Nacional de Educacio que contemplam as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o0 Ensino Fundamental.

O novo PPP do Colégio Estadual Industrial, norteador de todo trabalho escolar,

tras a filosofia educacional elaborada pelo coletivo de profissionais:

Oportunizar aos educandos uma formacdo humana baseada nos
principios éticos, que possibilitem a integracdo dos conhecimentos
cientificos e sociais construidos por meios de metodologias
diferenciadas e adequadas a realidade dos alunos. (PPP, 2017, p. 7)

O colegiado da instituicdo ao elaborar e efetivar esta filosofia acredita na
formacdo humana ofertada como estimuladora de préaticas coletivas e, objetiva o
desenvolvimento da sociedade. Vieira (2001) alerta a escola enquanto instituicdo de
ensino com fungdo de socializar, pois prioritariamente a funcédo € de transmitir de forma

sistematizada o conhecimento acumulado pela humanidade,

Ha, pois, uma estreita articulacdo entre as relagdes de convivéncia
social, instituidas pela escola e a cidadania. [...] € no exercicio da
vivéncia entre os seres diferentes que se aprendem normas, sem as
guais ndo sobrevive a sociedade. (VIEIRA, 2001, p. 130)

Este mesmo documento apresenta o conceito de curriculo elaborado pelo
coletivo, entendendo-o como eixo central de toda a dinamica do trabalho, um produto
real, elaborado a partir dos conhecimentos sistematizados historicamente compondo a
matriz curricular, sujeito a alteracbes que objetivem a democratizagdo da educacéo.

Conforme o documento:

Entendemos por Curriculo o conjunto das atividades nucleares
(principais) desenvolvidas pela escola distribuidas no espaco e no
tempo escolar com énfase nos conteudos cientificos, nos saberes

** Resolucdo que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, a serem
observadas na organizacao curricular das unidades escolares integrantes dos diversos sistemas de ensino,
inclusive faz mengdo a Parte Diversificada como complemento a Base Nacional Comum. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb02_98.pdf. Acesso em: 06 de agosto de 2018

# Refere-se a elaboracio de competéncias e diretrizes para a educacéo infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio, que norteardo os curriculos e os seus conteddos minimos, de modo a assegurar a formacéao
basica comum, em colaboragdo das trés esferas administrativas. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1998/pceb004_98.pdf Acesso em: 06 de agosto de 2018.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb02_98.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1998/pceb004_98.pdf

100

escolares das disciplinas que compdem a Matriz curricular e as
Diretrizes Curriculares Estaduais. O Curriculo como produto a partir
da realidade em certo tipo de publicagGes, € transformada e adaptada
no processo de planejamento por meio de acréscimos, subtracdes e
pelas decisdes do professor sobre o ritmo, a sequéncia e a énfase em
alguns dos seus componentes. [...] As preocupacbes com a
democratizacdo da educacdo, tanto no que se refere ao atendimento a
todos os educandos, quanto a producdo de ensino de boa qualidade,
nos leva a tarefa de analisar e saber utilizar os diferentes instrumentos
de conhecimentos existentes de maneira inter-relacionada e dispomos
dos conteldos de aprendizagem oferecidos pelas diferentes
disciplinas, uma vez que ndo existe outro conhecimento que ndo seja
aquele proporcionado pelos diferentes campos do saber. (PPP, 2017,
p. 34)

Percebe-se de maneira complexa o curriculo como ordenador ou regulador do
processo educativo, mesmo que inacabado ou sujeito a constantes alteracdes. O
curriculo escolar é realmente um fio condutor da pratica escolar, mas sera
(re)organizado diante das questBes didrias que cercam os ambientes escolares. Nesta
perspectiva Sacristan (2013, p. 17) argumenta:

De tudo aquilo que sabemos e que, em tese, pode ser ensinado ou
aprendido, o curriculo a ensinar € uma selecdo organizada dos
conteldos a aprender, os quais, por sua vez regulardo a pratica
didatica que se desenvolve durante a escolaridade.

Para este todo ser organizado, a fim de atingir os objetivos propostos, faz-se
imprescindivel a participacdo da comunidade durante todo o processo, desde a
idealizacdo, a construcdo ou reelaboracdo, a implementacio e o efetivo
desenvolvimento do curriculo. A escola é um lugar de contradi¢Ges, de diferentes
identidades, opinides e é justamente nessa instituicdo que o processo educativo
acontece.

E a partir desse contexto surgem questionamentos importantes sobre o préprio
processo educativo, sobre o curriculo em si. Para Sacristdn (2013), em referéncia aos
saberes escolares, convém pensar a quem interessa o curriculo com as prioridades
postas nos moldes atuais, da mesma forma que se entende porque o curriculo recebe
papel fundamental de organizar os contetdos a serem ensinados, sendo diretamente um
regulador geral do sistema escolar. Essas decisbes afetam indiretamente os sujeitos,
podendo ser retomadas e modificadas de acordo com a conjuntura social ou 0s

interesses de determinado grupo.
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Sacristan (2013) entende a educacdo como impulsionadora de uma revolucdo
silenciosa com vistas a emancipacéo social e isso depende diretamente do curriculo que
sera desenvolvido, tanto quanto a elaboracdo quanto a execucdo deste, pois, mesmo
sendo processos distintos, estio relacionados entre si. As vezes, o elaborado nio é
necessariamente o executado, pois quem o interpreta normalmente ndo o faz. Neste
sentido, a pratica curricular se contrapde ao texto curricular proposto.

Dessa forma, Pacheco (2005) e Sacristan (2013) reforcam a ideia de curriculo
composto por varios dualismos e discrepancias entre o0 assunto a ser ensinado, e o que é
de fato conseguido aprender. Entre o saber elaborado e a recepcdo feita pelo aluno,
existem mecanismos humanos ou materiais que intermediam o processo e isso tém
relevancia consideravel na qualidade de educacéo que se almeja.

Nessa dinamicidade, o coletivo de profissionais do Colégio Estadual Industrial
registra no novo PPP que engloba o projeto curricular da E.T.I. — Turno Unico a
preocupacdo com a democratizacdo da educacédo, principalmente no atendimento com
qualidade a todos os alunos. Discute-se no documento a necessidade do docente
perceber-se com condi¢Oes adequadas para fazer a selecdo dos conteddos a serem
trabalhados, tendo ciéncia dos objetivos a ser alcancados e utilize-se de materiais que o
ajude na concretizagcdo dos objetivos. Cabe ainda ao docente, a responsabilidade direta
pela organizacdo e planejamento dos contetudos, remodelando o curriculo com as
representacdes trazidas pelos educandos. Nesse aporte, Sacristan (2013, p. 22) sintetiza
“ndo havera mudanga significativa de cultura na escolarizagdo se nao forem alterados 0s
mecanismos que produzem a intermediagdo didatica”.

Por este motivo, de acordo com o PPP, o projeto cultural do curriculo ndo pode
ser considerado uma coletanea de conteudos desordenados, mas organizados de maneira

a contemplar o nivel educativo dos alunos, destacando:

A leitura, escrita e a interpretacdo, em todas as disciplinas escolares,
de modo que o aluno se aproprie dos codigos da lingua materna,
desenvolva sua comunicacédo e expressdo, saiba interpretar os fatos do
cotidiano e interagir no seu contexto. (PPP, 2017, p. 35)

O planejamento deve considerar a flexibilidade, dinamicidade, diversificacdo, as
diversas formas de expressdo, a construcdo e o debate dentro da perspectiva critica e

plural. Portanto, cabe aos professores compreenderem tal responsabilidade que vai além
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de saber remodelar o curriculo com as representacdes dos alunos, quando da relacdo
com o conhecimento prévio quando chegam a escola.

Para dar conta disso, o PPP é referenciado teoricamente na legislacdo vigente e
em autores como Freire (1996), Frigotto (2002), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005),
Gadotti (1993), Gimeno (2000), Goodson (1995), Luckesi (2005), Manacorda (2007),
Marx (1998, 1946), Moraes (2005), Rossi (1981), Saviani (2005, 1994), Simionatto
(2008) e Vasconcelos (2000).

A partir da perspectiva educativa da Pedagogia Historico-Critica, a equipe
escolar organizou algumas consideragdes sobre curriculo, identificando-o como a
expressdo do saber produzido historicamente, percebendo as formas de sua producéo, as
manifestacdes e as tendéncias que o transformam. O curriculo representa a transposi¢édo
do saber objetivo em saber escolar, plausivel de entendimento por parte dos alunos, nos
espacgos e tempos escolares, ndo apenas como resultado, mas como complexo processo
de producao.

Ao discutir Goodson (1995) e Freire (1996), o PPP construido pelo coletivo do
Colégio relaciona a importancia do trabalho teorico-pratico do professor, tendo em vista
a acdo historica do homem em busca da educagdo emancipadora. Ainda Ciavatta e
Ramos (2012), com as ideias de apreender com as contradi¢gdes presentes no cotidiano,
no sentido da superacdo das divisdes sociais, entendem o trabalho associado aos
conhecimentos historicos, cientificos e culturais no exercicio da praxis (PPP, 2017, p.
32-33).

Em relacdo a importancia do que a escola ensina, Saviani (1998, p. 116-17)
apresenta uma definicdo do saber escolar, pois este precisa ser entendido na relacdo com
outros saberes. Existem os saberes dos quais o saber escolar se aproxima com mais
intensidade, um saber mais organizado, historicizado como o cientifico, filoséfico,
metodico, tedrico, rigoroso, reflexivo, critico e erudito. Existem ainda, os saberes que
servem de base para a (re)elaboracdo sistematizada, destacando o saber esponténeo,
habitual, comum, do cotidiano, ingénuo, contemplativo, pré-cientifico, logo os de senso
comum. As instituigdes de ensino precisam de sensibilidade académica para trabalhar
com esses saberes, visando auxiliar seus alunos a transformacéo social.

Goodson (1995) menciona sobre a importancia de se levar em conta o contexto
social onde o conhecimento é concebido e produzido, bem como a forma de
aplicabilidade no ambiente escolar, pois a formulacdo do curriculo perpassa por estes

dois contextos. Desde os primordios o curriculo esteve ligado aos padrdes de
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organizacdo e controle social, determinando o que seréd (e o que ndo sera) ensinado nas
escolas, ou seja, diferentes curriculos para diferentes classes sociais.

Apple (1982) complementa essa afirmagdo salientando, de maneira geral, todos
os contetdos trabalhados na escola parecem estar ligados a reproducdo econdmica,
basta que os pensemos como aspectos do capital, principalmente como mercadorias.
Esse autor discute ainda que em andlise do cotidiano, 0 processo reprodutivo parece ser
na verdade uma necessidade logica para a continua manutencdo de uma ordem social
desigual. O desequilibrio econdmico e cultural segue-se naturalmente. Muitas sdo as
vezes onde a escola assume papel que ndo Ihe seria originario, o objetivo é desviado e
sua verdadeira funcdo se fragiliza.

Falar em curriculo é polémico, porém necessario, haja vista, ndo ha unanimidade
sobre o assunto. Sacristan (2013) o define como um “debate vivo”, um constante
didlogo que representa o pluralismo e a dinamicidade da sociedade e da cultura, pois
dentro assim como fora da escola existem as contradi¢cdes. Apple (1996, apud Sacristan
2013, p.19) descreve o curriculo como um “campo de batalha que reflete outras lutas:
corporativas, politicas, econdmicas, religiosas, de identidade, culturais, etc”. Se o
curriculo é apresentado como um texto pronto os professores serdo meros reprodutores,
com preocupacdo de cumprir formalmente o que esta posto.

Como da pratica escolar, o curriculo € um campo complexo, que engloba, além
dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que socialmente sdo produzidos e
acumulados, as relacBes sociais, culturais e politicas que impdem, dispbem e
transmitem regras, estruturando a escolarizacdo e as praticas pedagdgicas. Por isso, 0
curriculo tem relagdo direta com o modo como o tempo se encontra estruturado na

pratica escolar. O curriculo precisa ser entendido, enquanto um:

Todo organizado em funcdo de propositos educativos e de saberes,
atitudes, crengas e valores que os intervenientes curriculares trazem
consigo e que realizam no contexto das experiéncias e dos processos
de aprendizagem formais e/ou informais. (PACHECO, 2005, p.33)

Pacheco (2011) salienta sobre projetos de formagdo, onde curriculo deve
adquirir centralidade, pois ndo so é conhecimento, mas um processo que ganha forma e
sentido, na medida em que se organiza, se realiza em funcdo do espaco/tempo em que se

materializa.
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Em relacdo a este tempo, Sacristan (2013) aponta os diversos tipos, dimensdes e
divisGes dos tempos escolares. Ndo se trata apenas de aumentar a jornada escolar diaria,
0 tempo vai além, quando é entendido como o ano letivo, como cada trimestre ou
bimestre e demais medidas temporais. Ainda o autor destaca o tempo vivido, sentido,
experimentado, ou melhor, trata-se do tempo de cada um. Isso incide com afinco na
realidade do sistema escolar.

O PPP do Colégio Estadual Industrial expressa no marco conceitual a
necessidade de promover articulacdes entre a ampliacdo da jornada escolar e as
atividades pedagdgicas desenvolvidas de modo qualitativo, buscando a efetiva

aprendizagem dos alunos para o exercicio de sua cidadania. Para tanto:

O regime curricular nessa proposta segue uma Vvisdo para além da
simples repeticdo e revisdo do contetdo do tempo regular, preocupa-
se em cuidar para que o aluno aprenda principalmente a pesquisar,
pensar, elaborar e produzir conhecimentos através de metodologias
que despertem nele a criatividade, o interesse, a autonomia intelectual,
que pratique agles fisicas, cognitivas, sociais, afetivas e politicas no
ambiente escolar para reproduzi-las em sua conduta cidadd na
comunidade em que esta inserido, transformando-a. (PPP, 2017, p. 42)

O documento enfatiza a necessidade do aluno deve ter autonomia em relacdo ao
ato de estudar e, cabe a escola propiciar momentos para que esta autonomia seja
aprendida. Alias, critica, nas entrelinhas, a constante reproducdo intelectual, muitas
vezes rotina nos ambientes escolares e com pouca utilidade para a vida. Neste viés,
propde-se a organizacgdo diaria da escola contemple a efetivacdo da PPC.

O PPP aponta os desafios para proporcionar um ensino qualitativo e o
atendimento democratico a todos os alunos fazendo o corpo docente utilizar-se de
diferentes instrumentos de conhecimento, proporcionando a inter-relagdo das disciplinas
da BNC, da Parte Diversificada e dos denominados componentes curriculares, por
entender que “nao existe outro conhecimento que nao seja aquele proporcionado pelos
diferentes campos do saber” (PPP, 2017, p. 34).

As disciplinas estdo todas descritas na PPC com o nome e apresentacdo geral,
justificativa, objetivos gerais e especificos, encaminhamentos metodoldgicos ou
metodologia, conteldos estruturantes, basicos e especificos, organizados por ano ou por
trimestre, avaliacdo e referéncias. Algumas disciplinas apresentam relagdes conceituais,

interdisciplinares e contextuais, as possibilidades da recuperacdo paralela, adaptacao
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curricular, filosofia, caracteristicas ou organizacdo pedagdgica, recursos e consideragdes
finais.

Evidentemente a PPC ndo é uma parte do PPP organizado de forma linear no
que compete a descricdo das disciplinas. De certa forma, de acordo com o0s
depoimentos, cada grupo de professores elaborou com autonomia a proposta pedagdgica
curricular da sua area. Ap0s essa etapa, as partes foram agrupadas e o crivo de correcao
centrou-se nas questdes ortograficas, conforme salientou a professora de Lingua
Portuguesa: “Participei do processo de reelaboragdo da PPC da minha area, nas demais
ajudei na escrita e na correcdo, afinal como professora de Portugués sempre acaba
sobrando para nos, eu acho bom isso, temos visdao do todo”.

As disciplinas denominadas de componentes curriculares pelo documento de
referéncia da E.T.l. — Turno Unico (2012) e pelo PPP do Colégio Estadual Industrial
(2017) apresentam também a area a que estdo atreladas e o titulo especifico. Ademais, a
sala de recursos multifuncional — tipo I, também estd detalhada com as mesmas
informacdes das disciplinas na PPC*.

E ciéncia do coletivo do colégio que os denominados componentes curriculares
deverdo passar por uma reformulacdo, em decorréncia da avaliacdo realizada entre os
docentes e os proprios alunos. Embora a escolha dos componentes curriculares tenha
sido realizada mediante pesquisa, a direcdo escolar aponta que tem problemas para
encontrar profissionais capacitados, dificuldades de manter o interesse dos alunos pelas
aulas e inclusive a professora de Arte revelou a busca constante de parcerias para
conseguir manter os materiais para a oficina de artesanato e pintura.

O PPP (2017) contempla um item referente a projetos Interdisciplinares que
abrange atividades realizadas com o apoio da comunidade escolar, sob a
responsabilidade dos professores, e que visa a socializacdo e a sistematizacdo de
assuntos trabalhados nas aulas, estimulando habilidades artisticas e culturais. Entre as
sugestdes de projetos, o PPP (2017, p. 61-2) estabelece as gincanas, jogos interséries,
mostra interdisciplinar, festival da arte, projeto “reconstruindo valores e o nosso
civismo no dia a dia”, projeto de prevencao a indisciplina e incentivo a leitura.

No que tange as aulas interdisciplinares propriamente ditas, em alguns

paragrafos do PPP existe mencdo mais especifica, como nos casos de algumas das

* Disponivel em: http://www.fnbindustrial.seed.pr.gov.br/redeescola/escolas/12/850/1272/arquivos

[File/PROPOSTA_PEDAGOGICA_CURRICULAR_2017.pdf. Acesso em: 05/08/2018.


http://www.fnbindustrial.seed.pr.gov.br/redeescola/escolas/12/850/1272/arquivos%20/File/PROPOSTA_PEDAGOGICA_CURRICULAR_2017.pdf
http://www.fnbindustrial.seed.pr.gov.br/redeescola/escolas/12/850/1272/arquivos%20/File/PROPOSTA_PEDAGOGICA_CURRICULAR_2017.pdf
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disciplinas da Parte Diversificada, principalmente Atividades Experimentais (PPP,
2017, p. 52).

Com base na matriz curricular sugerida no documento de referéncia da E.T.I. —
Turno Unico (PARANA, 2012), o coletivo do Colégio Estadual Industrial elaborou em

seu PPP (2017) a matriz curricular da Base Nacional Comum, apresentada no quadro

abaixo:
Quadro 4 - Namero de horas de cada disciplina da BNC
Disciplina Ano

6° 7° 8° 9o
Arte 3 3 3 3
Ciéncias 3 3 4 4
Ed. Fisica 3 3 3 3
Ens. Religioso 1 1 0 0
Geografia 3 3 3 3
Histdria 3 3 3 3
L. Portuguesa 6 6 6 6
Matematica 6 6 6 6
Total 28 28 28 28

Fonte: PPP — Colégio Estadual Industrial (2017).

A carga horéria das disciplinas esta disposta conforme a recomendacdo da matriz
do documento de referéncia da E.T.I. — Turno Unico. Nota-se a énfase dada as
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, com seis horas semanais cada uma,
privilegiando essas duas areas com grande parte do tempo do aluno no espago escolar,
como timidamente debatido anteriormente. Mesmo assegurado pela LDB, no Artigo 33,
a matricula facultativa na disciplina de Ensino Religioso, esta é ofertada aos alunos dos
sextos e sétimos anos.

Além das disciplinas que compdem a BNC, os docentes do Colégio Estadual
Industrial definiram as disciplinas da Parte Diversificada, levando em consideragdo o
documento referencial enviado pela SEED. Todavia, em consondncia com 0S
depoimentos nas entrevistas, 0s professores efetivos do colégio, consideraram o
contexto da comunidade escolar, priorizando disciplinas que refletissem a realidade. As

mesmas ficaram distribuidas conforme o quadro a seguir:
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Quadro 5 — Disciplinas da Parte Diversificada com a respectiva carga horaria

Disciplina Ano

6° 7° 8e 9o
L.E.M. — Inglés 3 3 3 3
Leitura e informacdo em Lingua Espanhola 2 2 - -
Matematica Financeira - - 2 2
Literatura Infantojuvenil 2 2 - -
Midias e suas linguagens - - 2 2
Atividades Experimentais - - 3 3
Ed. Musical 2 2 2 2
Arqueologia e Patriménio Historico 2 2 - -
Aprofundamento Esportivo 3 3 2 2
Total 14 14 14 14

Fonte: PPP — Colégio Estadual Industrial (2017).

Em andlise da distribuicio da carga horaria das disciplinas da Parte
Diversificada, nota-se que 0s sextos e sétimos anos foram contemplados com a seguinte
distribuicdo de carga horéria: 3 aulas semanais de Lingua Inglesa; 2 aulas de Leitura e
informacdo em Lingua Espanhola, relacionada a Lingua Estrangeira como orientada a
LBD; 2 aulas de Literatura Infantojuvenil, associada a Lingua Portuguesa da BNC, que
ja estava contemplada com seis horas na semana; 2 aulas de Educacdo Musical,
agregada a Arte com 3 aulas semanais; Arqueologia e Patrimdnio Histérico, com
conexdo a disciplina de Histéria, que tem 3 aulas por semana; e 3 aulas de
Aprofundamento Esportivo, associada & Educacédo Fisica, cujo nimero de aulas também
é de 3 na semana.

Enquanto os oitavos e nonos anos ficaram com a seguinte carga horaria: 3 aulas
Lingua Inglesa; 2 aulas de Matematica Financeira, associada a Matematica da BNC que
ja estava contemplada com seis horas na semana; 2 aulas de Midias e linguagens, com
relacdo a lingua Portuguesa com seis aulas semanais; 2 aulas de Atividades
Experimentais com abrangéncia diversificada; 2 aulas de Educagcdo Musical
correlacionadas a disciplina de Arte que semanalmente tem 3 aulas; e 2 aulas de
Aprofundamento Esportivo, associada a Educacdo Fisica com 3 aulas por semana.

Sobrepondo as informacBes obtidas por meio dos dois quadros, € possivel
entender de maneira mais clara a distribuicdo da carga horaria semanal de cada

disciplina:
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Disciplina

Ano

Arte
Educagdo Musical
Total:

L.E.M. - Inglés

Leitura e informacdo em Lingua Espanhola

Total:

wl o NWw

w| o1 N W

Matematica
Matematica Financeira
Total:

O O NN W o1 N W

| O N W o NN W

Lingua Portuguesa
Literatura Infantojuvenil
Midias e suas linguagens
Total:

N O O

N O O

D 0O N O W

| 0O N O W

Historia
Arqgueologia e Patrimdnio Historico
Total:

N ©© DN

N © DN

Educacao Fisica
Aprofundamento Esportivo
Total:

D W WA~ N N o

o W Wb NN

g1 W NN

g1 W NN

Total geral

Fonte: SETTI, Valdenice.

Tendo em vista analise da sobreposicéo de disciplinas, € possivel concluir onze

disciplinas expostas no quadro acima,m 76% da totalidade de carga horaria disponivel

semanalmente para 0s sextos e sétimos anos. Na mesma sobreposicdo, onze disciplinas

ocupam 69% da totalidade de carga horaria disponivel semanalmente para o0s oitavos e

nonos anos. Semanalmente, contando as disciplinas da BNC, da Parte Diversificada e

dos denominados componentes curriculares, do sexto ao nono ano, sdo ofertadas 17

disciplinas.

Neste sentido, destaca-se outra acdo do documento assinado coletivamente em

Dakar — Senegal no ano de 2000, reforcando a énfase dada por essas areas, pois nele

continha a questdo de melhorar todos os aspectos da qualidade da educacdo e assegurar




109

exceléncia para todos, de forma a garantir a todos resultados reconhecidos e
mensuraveis, especialmente na alfabetizacdo, matematica e habilidades essenciais a
vida. (SILVA, 2017, p. 87)

Em relacdo aos denominados componentes curriculares, o0 documento referéncia

de implementacio da E.T.1. — Turno Unico (2012) destaca que:

Devem ser obrigatoriamente organizados para que sejam ofertados
sempre na Ultima aula de segunda-feira, quarta-feira e sexta-feira, ja
que nesse horario também serd realizado o atendimento individual
pelo(a) professor(a) da Sala de Recurso Multifuncional, quando
houver demanda de atendimento na unidade escolar. (PARANA,
2012, p. 25)

Durante a elaboracdo da PPC, além da pesquisa realizada com os alunos, a
preferéncia foi dada aos componentes mais dindmicos e aos que teriam um baixo custo,
devido a necessidade do profissional qualificado para ministrar essas aulas e aos poucos
recursos financeiros disponiveis pelo Colégio. Uma entrevistada®® esclarece: “No inicio
do ano quando a gente comecou, foi do zero, sem dinheiro (porque ndo veio),
comecamos a organizar conforme tinhamos pensando, do jeito que sabiamos, ndo tinha
experiéncia, mas fomos conversando, acertando algumas coisas, algumas coisas
errando”.

Infelizmente, as questdes financeiras da educacdo sdo consideradas ponto
delicado, mesmo diante da garantia em leis, como a Constituicdo Federal e a LDB,
assegurando que o poder publico tem a responsabilidade de atender com prioridade a
escolaridade obrigatdria. Desse modo, Aguiar (2007, p. 147) cita os Artigos 4° e 10 da
LDB, pelos quais demonstra que estes contemplam que sdo de responsabilidade do
poder publico fornecer as condi¢Bes minimas de qualidade por aluno e assegurar a
distribuicdo de recursos financeiros que garantam o acesso e permanéncia nos sistemas
educacionais. De maneira geral, essas condicdes financeiras perpassam, inclusive, a
contratacdo do profissional habilitado para a docéncia. Na pratica, os valores designados
por aluno sdo minimos e as unidades precisam encontrar caminhos para manter-se
economicamente.

Desse modo, as instancias colegiadas trabalham conjuntamente com a direcdo
escolar visando angariar recursos para auxiliar na manutencdo de algumas oficinas,

incrementar as refei¢cdes ofertadas diariamente aos alunos e funcionarios que

“® Entrevista 03, realizada em 17/04/2018
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permanecem no ambiente escolar em tempo integral, bem como suprir necessidades
basicas emergenciais.

Implementar Educacdo em Tempo Integral ndo é simplesmente ampliar a carga
horaria em que os alunos e funcionarios permanecem na escola. Como relata uma
entrevistada®’, a E.T.1. é muita responsabilidade também para o professor que precisa ter
outra postura, entender que o ensino ndo pode ser igual ao de um colégio que oferta
tempo parcial. “temos que ousar, trabalhar para que os alunos sejam autdbnomos em
relagdo ao estudo”.

A implantacdo da Educacdo em Tempo Integral traz consequéncias positivas,
mas também negativas. Ndo se pode usar de hipocrisia discursando que com a
implementacdo da E.T.l., o colégio resolve os problemas de &mbito educacionais. Fica
evidente que quanto maior 0 tempo de permanéncia, maiores precisam ser 0S
investimentos de recursos fisicos e humanos. Um sistema complexo precisa estar em
funcionamento, exige-se (pelo menos) condigdes minimas para sua efetivacdo,

conforme discutido no préximo capitulo.

* Entrevista 04, realizada em abril, 2018.
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Il — PRATICA DO PROJETO CURRICULAR DE E.T.I. DO COLEGIO
ESTADUAL INDUSTRIAL

Neste terceiro e ultimo capitulo, a intencdo é discutir sobre a pratica do projeto
de E.T.I. no Colégio Estadual Industrial — CEI, apresentando inicialmente um histérico
sobre as condicGes estruturais para a realizacdo do trabalho pedagdgico. Intenciona-se
destacar a composicdo do quadro de profissionais, bem como a formagdo inicial e
continuada dos professores que desempenham suas fungdes na Educacdo de Tempo
Integral.

Pretende-se fazer apontamentos sobre o tempo ampliado no espaco escolar,
discutindo o conceito de tempo e de espago numa leitura mais ampla, pensando na
historicidade e nos diferentes contextos. Callai (2000), alerta sobre a importancia de ler
0 mundo sob o viés do espaco representado por meio dos tempos.

Neste capitulo também sera elencado o calendario escolar, tecendo
apontamentos fundamentais sobre o tempo anual de permanéncia no espaco escolar
destacando os desafios e potencialidades, tanto da gestdo administrativa, quanto
pedagdgica em relacdo ao processo de implementagcdo do projeto da E.T.l. — Turno
Unico no Colégio Estadual Industrial.

Serdo pautadas questBes referentes a formacdo educativa pensada para 0s alunos,
relatando sobre a pratica curricular que se efetiva no colégio, dando voz a agentes que
acompanharam o processo de implementacdo no ano de 2017 para que expressem
opinido acerca da nova organizacdo escolar nesta instituicdo de ensino, inclusive acerca
de sua proépria atuacdo enquanto profissional e participe do processo.

Essa discussdo é pertinente, pois 0s espacos escolares sdo ambientes propicios
para promocao de formacéo; todos os sujeitos que fazem parte do processo educacional
precisam participar de momentos de discussdo, trocas de experiéncias e ideias, visando
a melhoria do trabalho em geral. Refletir sobre esse tema, necessariamente remete o
leitor a pensar de qual formacéo esta se tratando.

Sendo assim, o Colégio Estadual Industrial também se atentou a sistematizacdo
dindmica dos componentes curriculares, pensados especificamente para a demanda de
alunos da comunidade escolar. Far-se-a4 alguns apontamentos que contribuiram para a
efetivacdo da pratica pedagogica e curricular da E.T.I. — Turno Unico que se

implementa no CEI, com entidades parceiras na parte pedagdgica e na administrativa.
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3.1 As condigdes estruturais do trabalho pedagoégico paraa E.T.I. no CEI

Historicamente, a adequacéo de espacos e 0 uso de estruturas externas ao espaco
escolar € uma realidade para a efetivacdo da E.T.l. em muitos estados brasileiros. Desde
a inauguracdo do CECR, nos idos de 1950, tinha-se a preocupacdo com a estrutura fisica
das escolas para o acolhimento dos alunos e o desenvolvimento do trabalho pedagogico.

Embora sabendo que a parte fisica estruturada é imprescindivel para a realizacdo
do trabalho pedagdgico, muitos estabelecimentos de ensino apresentam precarizacéo,
adaptacdo, empreéstimo ou terceirizacdo de espacos para a realizagdo de atividades. Vale
destacar que a instituicdo deve ter uma estrutura fisica condizente com o projeto escolar
que oferta.

Essa questdo de estrutura fisica acompanha a historia da oferta da educagdo
escolar e, evidentemente, da E.T.l. Algebaile (2009, p. 124) relata a ideia de que, a
existéncia da escola materialmente precaria e pedagogicamente ineficiente é oriunda de
um tempo passado, representante de lenta evolugdo que ndo permite a plena efetivacao
de uma escola eficiente, ndo sendo de todo injustificada.

A autora escreve ainda que até o inicio do século XX, a escola para todos ainda
era realidade longinqua. Porém, nas primeiras décadas desse século, essa ideia passou a
ser destacada nas discussfes nacionais, orientando algumas agdes governamentais em
mais de um estado brasileiro. Para dar conta desta nova realidade, atender a demanda
por escola, algumas situacdes emergenciais foram praticadas como a diminui¢cdo da

jornada escolar e a (re)funcionaliza¢do de espacos para salas de aula.

Com muita facilidade, bibliotecas, cantinas, almoxarifados, despensas,
salas de orientacdo ou supervisdo pedagdgica, salas de reprografia,
salas de professores, gabinetes dentarios, salas de artes ou laboratorios
e mesmo banheiros e vestuarios podiam ser transformados em salas
convencionais. Quadras de esportes, garagens ou jardins podiam servir
a construcdo de “puxadinhos” que abrigariam novas turmas.
(ALGEBAILE, 2009, p. 139)

Atitudes desta natureza influenciam diretamente na qualidade e na quantidade de
educacao escolar que a sociedade recebe. O modelo (in)adequado de escola implica nas
funcdes que esta exerce no contexto onde se insere. Algumas ofertas de Tempo Integral
nos idos de 1980 apresentaram uma concepcdo ampliada do espaco e das fungdes que

estes projetos tinham finalidade. Com isso, a escola de qualidade para a populacdo em
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geral ndo era espelhada na escola das classes dominantes, mas deveria dar conta de
atender necessidades basicas sociais, sinalizando que a expansao escolar ganhava outra
complexidade.

E todo um sistema que precisa estar organizado com vistas a transformacéo
social. A educacdo escolar é um instrumento importante para esta mudan¢a na/da
sociedade, no entanto as condic¢des basicas sdo fundamentais.

Nesta perspectiva, a comunidade do CEI tem consciéncia de que 0s espacos
onde sdo realizadas as atividades semanalmente carecem de melhorias e isso se encontra
registrado no PPP (2017, p. 11). Essas melhorias contemplam a reforma na estrutura
existente e a construcdo de novos ambientes como sala de video, salas para as oficinas
pedagdgicas, ginasio de esporte, refeitdrio maior e espa¢o de sagudo fechado.

No ano de 2017, o CEI trabalhava com nove turmas de alunos do Ensino
Fundamental na E.T.l — Turno Unico, ainda com seis turmas de Ensino Médio e quatro
turmas de Salas de Recursos Multifuncional. Para o atendimento desses alunos, na parte

da infraestrutura, o CEI tinha as dependéncias descritas na tabela a seguir:

TABELA 2 - Dependéncias fisicas do CEI

DEPENDENCIA FISICA QUANTIDADE
Salas de aula 17
Sala dos professores 01
Sala de Diregdo 01
Sala para Equipe Pedagogica 01
Sala de Recursos Multifuncional 01
Secretaria Escolar 01
Biblioteca 01
Laboratorios 02
Cozinha 01
Banheiros 05
Quadra coberta 02
Sagudo/refeitorio 02

Fonte: PPP (2017, p. 13-4)

Para analisar os dados apresentados na tabela acima, além das visitas realizadas,

buscou-se informagfes no depoimento oral da direcdo do colégio, as descri¢bes
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relatadas sobre as dependéncias fisicas deste, podem ser consideradas satisfatorias,
mesmo tendo algumas necessidades de reformas e de novos equipamentos.

Neste viés, Algebaile (2009, p. 130) destaca terem as condigdes na estrutura
ofertada, tanto fisica quanto funcional, influéncias na qualidade dos resultados
educacionais. A autora reitera ainda ser responsabilidade do Estado suprir as condicdes
bésicas e ndo apenas minimas.

Na realidade do CEI, devido a oferta do ensino em Tempo Integral, precisa que a
estrutura fisica tenha um olhar direcionado. A sala dos professores e a sala da equipe
pedagdgica ficaram pequenas e com poucos materiais € mobilias; o namero de salas de
aula é bom, porém parte das carteiras, cadeiras e lousas estdo em estado deploravel de
conservacao.

O estabelecimento de ensino tem dois laboratdrios, sendo um para Informatica,
com computadores ultrapassados e, em sua maioria, precisando de manutengédo, o que
torna, por estes motivos, esse laboratorio bastante obsoleto. O outro laboratério, para
uso das disciplinas de Quimica, Biologia e Fisica, possui alguns equipamentos
especificos, como microscopio, lentes, funil, proveta, baldo de destilagdo, tubo de
ensaio, com o0s quais é possivel realizar um trabalho satisfatério. Algumas salas foram
adequadas para a realizacdo dos componentes tematicos como danca, pintura e
artesanato.

Ainda referente a parte estrutural, o colégio possui 4 banheiros para uso dos
alunos, sendo 2 masculinos e 2 femininos, totalizando 18 sanitarios, e ainda tem um
banheiro para uso exclusivo dos docentes. Uma das quadras, onde sdo realizadas as
aulas de Educacdo Fisica e de Aprofundamento Esportivo, é coberta e a outra ndo.

Percebe-se na secretaria escolar, bem como na biblioteca, reformas fisicas
positivas e atendendo a demanda escolar. Porém, a cozinha precisa urgente ser
reformada e receber utensilios novos. Em relacéo ao refeitdrio e ao sagudo, a questao é
bastante delicada, pois 0s espagos assim determinados sdo pequenos e improvisados.

Sobre a estrutura fisica, nota-se serem o0s dados equiparados com 0s
mencionados na tabela acima. Todavia, com relacdo as condi¢cBes de uso, 0s
profissionais do CEI evidenciam a necessidade da reforma, que esta acontecendo desde
agosto de 2018.

De maneira geral, conforme seus profissionais, o colégio precisa de um espaco
coberto maior para a pratica esportiva. Quando chove ou esta frio, o problema do espaco

fisico é agravado; os alunos precisam fazer uso do pequeno espaco coberto disponivel e
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ndo ficam acomodados de maneira adequada. Tém goteiras e 0 espaco aberto contém as
mesas usadas para as refeicbes e para acomodar alunos e professores apds este
momento. Aléem disso, no horario do almogo os alunos ndo conseguem servir seus
pratos em qualquer condicdo climatica. Praticamente, esses espacos se resumem em

uma Unica estrutura, como relatou um sujeito da pesquisa:

Precisa melhorar muito. NOs precisariamos de um refeitorio legal,
precisaria de um espaco diferente para as brincadeiras. Mas é uma
coisa que é sonho também, vai sair a reforma... a gente precisa muita
coisa pra melhorar as aulas. Aqui em cima as salas estéo precarias. No
verdo a gente sofre bastante com calor, mas eu acho que devagar
vamos organizando. Eu sei que precisamos de muito melhora,
precisamos do ginasio, precisaria de outra quadra. A escola tem lugar
para diversificarmos os lugares & vontade, agora todos precisam de
melhora sim.®

Segundo Algebaile (2009), algumas formas arquitetbnicas parecem projetar,
através da organizacao espacial, as praticas escolares. Essas formas servem para facilitar
ou mesmo para dificultar o desenvolvimento de atividades educativas, até porqué o
espaco fisico se relaciona, projete e infere sobre o espago social. Alguns prédios mais
antigos ndo dao conta da acessibilidade, da demanda atual e ainda tém as construcgdes
adequadas, ou que nao foram realizadas exclusivamente para fins escolares.

Ainda sobre a estrutura fisica, outros sujeitos entrevistados fazem mencao a
questdo da acessibilidade do CEIl. Uma professora assistente de uma aluna cadeirante
diz ter sido em detrimento da acessibilidade que muitas atividades foram adequadas na
parte superior do colégio. No entanto, para esta participar das aulas praticas de danca,

realizadas numa sala da parte inferior, depende da sua ajuda e do apoio de colegas.

Acessibilidade principalmente é um caos. [...] Temos aluna cadeirante,
ela tem que estudar sempre no pavilhdo la em cima, porque ndo da
para se locomover |4 para baixo. Dai se vai descer na sala de video
tem que alguém levar no colo. A cozinha das meninas deveria ser
maior; ndo tem muito espago e nem buffet para que os alunos possam
se servir. Como eles ficam dia todo, eu acho que também a questéo da
infraestrutura da quadra tem que melhorar. Precisa de um espaco
maior onde os alunos possam sentar, tenham como conversar, ndo
somente espago para correr [...] Acho que tudo isso ainda precisa ser
melhorado, porque a infraestrutura para o Integral principalmente é
bem precéria.*®

*® Sujeito 05. Entrevista realizada em abril, 2018.
** Sujeito10. Entrevista realizada em abril, 2018.
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As consideracOes feitas em relacdo a infraestrutura do CEIl durante as dez
entrevistas foram pertinentes para representar as suas reais condi¢gdes. A maioria das
dependéncias do colégio, embora satisfatdrias, precisam de reforma e ampliacdo para

contribuir (in)diretamente na aprendizagem.

O Colégio Industrial, comeca na Avenida Julio Assis e vai até a Rua
S4o Paulo. So dois portdes principais. E a unica escola de Francisco
Beltrdo que tém dois acessos e isso também prejudica porque nds ndo
temos dois profissionais para essa fun¢do. A direcdo precisaria desse
aparato, seja através de lei, ou através do Governo, da secretaria [...]
Nos, como corpo docente, juntamente com funcionarios, comunidade
escolar e conselho escolar temos que participar ativamente, buscando
a melhoria para a escola. Temos tudo para trabalhar em tempo integral
sim, desde que essa infraestrutura seja oferecida de maneira mais
adequada [...] Com pessoas ou com funcionarios efetivos, até mesmo
melhorando a estrutura da quadra, melhorando esse espaco que nés
estamos aqui de convivio social, dando uma visdo para o aluno que é
uma situacdo de aconchego. A escola integral recebe o aluno e procura
transforma-lo em aluno aprendiz, mas para isso temos que dar
condigdes [...].%*

A realidade vivida pela comunidade do CEl, infelizmente ndo é diferente das
outras tantas realidades emergentes na educacdo escolar brasileira. Garcia (2007)
enquanto administracdo publica relata, no que tange aos recursos financeiros, parece
existir um valor para constar e outro para se executar. A area da educacao é sempre
vitima, recebendo os maiores cortes. No entanto, para a populacdo, a politica
educacional é considerada como atividade importante e neste sentido os dirigentes da
pasta usam recursos midiaticos para impressionar as poucas a¢des que sao realizadas. O
que se percebe é que a tarefa educativa ndo recebe a devida atencdo que merece.

Esse autor relata serem 0s precarios espacgos publicos, somados aos poucos
investimentos financeiros, assim como as reformas educacionais que autorizam a
terceirizacdo de mao de obra, uma das causas da estagnacdo da educagédo ou a regressao
em termos de qualidade e assim desonerando o Estado de suas responsabilidades.

Para ser considerada politica publica, segundo Galera (2004, p. 11), a politica
educacional em questdo deve ser analisada sob uma perspectiva historica, ser gerenciada
por leis, decretos, resolucdes e planos decenais. Relata ainda sobre ser a relagdo entre

politica e legislacdo um meio de reconhecer 0s processos de implementacdo pela qual a

*% Sujeito 9. Entrevista realizada em maio, 2018.
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normatizacdo € considerada decisiva para colocar em execucdo as politicas
educacionais.

Para Algebaile (2009, p. 151), a politica educacional, principalmente no que
tange a ampliacdo da oferta de vagas, a diferenciacdo de niveis, ramos e modalidades de
ensino e as ampliacdes do tempo e do curriculo escolar, € fonte insuficiente para
esclarecer o alcance “da expansao das agdes realizadas por meio da escola, 0 que s
comeca a se revelar mais claramente quando se leva em conta a atua¢do do Estado nos
campos econdmico e social”.

Algumas politicas publicas respondem a determinados contextos, seja a nivel
nacional, estadual ou municipal, porém, de acordo com Galera (2004), quando tomadas
em conjunto existe a probabilidade de maior eficiéncia. As politicas mais importantes
precisam dar conta de algumas necessidades sociais existentes.

No que tange a E.T.l., mesmo com esfor¢os de algumas administracfes, ainda
existe um longo caminho para essa efetivacdo enquanto politica publica educacional.
Conforme Parente (2018), quando existe uma descontinuidade na oferta, percebe-se que
a acdo do Estado foi pouco efetiva e legitima, contribuindo para a ndo concretizacao
dessa politica.

O Estado, nas diferentes esferas administrativas, tem o papel de
assumir a coordenagdo dessa politica de educacdo integral em tempo
integral, a fim de que a articulacdo tempos escolares (a exemplo do
tempo integral) e tempos de vida de fato ocorra e que os diferentes
sujeitos da educacdo tenham seus direitos garantidos para vivenciar
tempos justos e humanos de escolariza¢do. (PARENTE, 2018, p. 417)

Nesse cenario, algumas Secretarias Estaduais de Educacdo, incentivam a
implantacio da E.T.I. — Turno Unico, por meio dos nlcleos regionais, para 0
cumprimento de metas do Plano Nacional da Educacéo.

No estado do Parana, conforme a pesquisa realizada, o estimulo para instituir a
E.T.I. e os investimentos para sua efetivacdo qualitativa, ndo sdo necessariamente na
mesma propor¢cdo. Esse projeto quando aprovado e implementado exige
responsabilidades que nem sempre sdo da alcada da comunidade escolar. Subentende-se
que a manutencao basica dessa implementacdo é de responsabilidade do poder publico
que deveria subsidiar o programa, mas na pratica os colégios convivem com muitas
caréncias.

As improvisacdes acabam sendo feitas quase que de maneira automatica, pois a

emergéncia didria exige tais atitudes, quando o poder publico ndo assume suas
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responsabilidades. Um entrevistado alega que faltam materiais basicos “como o tatame
e colchonetes para as aulas de capoeira e de dang¢a”. O minimo necessario para a
implementagdo deveria ser assegurado pelos mantenedores, afinal, “implanta-se escola
integral, mas o espaco ndo é planejado, ndo é estruturado para isso, entdo a escola tem
que ir se adequando conforme consegue, assim também os professores e os alunos”>",

O depoimento abaixo apresenta um resumo das questdes das condigdes de

infraestrutura do CEl.:

N&o temos infraestrutura adequada no sentido de conforto [...]
Algumas salas com carteiras muito antigas, bambas e riscadas pelos
proprios alunos [...] A questdo da merenda atrasa e a escola tem que
comprar com dinheiro préprio. Isso acaba acarretando em situacGes
que a gente até poderia melhorar na estrutura da escola, mas precisa
dar conta disso. Tem a quadra coberta, talvez carecemos de um
segundo local coberto [...] porque temos muitas aulas préticas [...] A
parte de baixo [...] esta agradavel aos olhos. A parte de cima ainda
esta um pouco mais velha, mais antiga, mas também ja vai ser
reformada, este ano ainda. O refeitorio, temos uma parte dele toda
fechada e temos vérias mesas que ficam no local coberto que
chamamos de sagudo. Tem cobertura, mas ndo tem parede. S6 em dia
de chuva a gente fica meio apertadinho, mas tem a parte de dentro e
da para fazer um rodizio, esperar quem esta terminando de almocar.
Em dias de tempo bom, na hora do almogo todos almogam sentados,
bem bonitinhos, bem tranquilo.*

Esse relato representa situacdes diarias vivenciadas e aponta atitudes tomadas
para minimizar as dificuldades. As familias sdo conhecedoras desta realidade e, por
meio da APMF, que representa a comunidade escolar, foi oficializado um pedido de
reforma e ampliagdo do espaco fisico e este foi atendido. Em agosto de 2018 iniciaram-
se as referidas obras, como observado anteriormente.

Estd incluso na meta 7 do PNE (2014), a estratégia 7.5 assegura que cabe ao
Estado fornecer condicOes para executar os planos de ac¢des articuladas, propiciando o
cumprimento das metas de qualidade estabelecidas para a educagdo basica publica,
fornecendo apoio técnico e financeiro com vistas a melhoria da gestdo educacional, a
formacdo de professores/profissionais dos servicos escolares, a ampliagdo e ao
desenvolvimento de recursos pedagdgicos e a melhoria e expansdo da infraestrutura

fisica da rede escolar.

*! Sujeito 4. Entrevista realizada em abril, 2018.
*? Sujeito 8. Entrevista realizada em abril, 2018.
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O Plano Nacional de Educacdo tem vigéncia até o ano de 2024. Todavia, as
estratégias precisam ser colocadas em pratica paulatinamente, caso contrario este
documento, que responde pela educacdo na década de 2014-24, estard fadado ao
descumprimento; ainda ha muito que se fazer.

Entre os docentes entrevistados, alguns enfatizaram ndo ser raros 0s momentos
em que voluntariamente doam-se para ajudar na preservacdo das dependéncias da
escola. Alguns participaram de mutirdes para a troca da fiacdo elétrica, pinturas externas
e internas, promocdes e feiras de vendas como bazar, pizza e festa junina que
angariaram fundos para manutencdo de projetos e medidas/reparos emergenciais do
cotidiano.

Nestes momentos também houve a participacdo dos 6rgaos colegiados como
APMF, Conselho Escolar e Grémio Estudantil. No entanto, o PNE/2014 na meta seis

referente a Educacéo Integral traz a garantia de:

6.2. instituir, em regime de colaboragdo, programa de construcao de
escolas com padréo arquitetdnico e de mobilidrio adequado para
atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades
pobres ou com criangas em situacdo de vulnerabilidade social; 6.3.
institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa
nacional de ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio
da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratdrios, inclusive de
informatica, espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios,
cozinhas, refeitdrios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
producdo de material didatico e da formacdo de recursos humanos
para a educacéo em tempo integral. (BRASIL, 2014, p. 60)

Tendo em vista essas duas estratégias do PNE, fica evidente que a lei enfatiza a
preferéncia pelo atendimento prioritario a alunos em situacdes de vulnerabilidade social,
destacando uma fragilidade da pratica universal da Educacdo em Tempo Integral.
Ainda, é explicita a ideia de que o cumprimento da lei minimizaria o problema da
caréncia de espagos fisicos nas instituicdes de ensino. Infelizmente, o financeiro da

educacao escolar para muitos € entendido como gasto e ndo investimento.

3.2 A composicdo do quadro de profissional do CEI e relacdo coma E.T.I

Algumas das experiéncias que ampliam tempo de permanéncia dos alunos na
escola, principalmente sobre o viés de turno e contraturno que foram citadas no inicio

do texto, como CECR, CIEPs e CAICs, enfatizam a questdo da Educacdo em Tempo
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Integral com raizes no campo assistencialista. Algumas dessas experiéncias utilizam
profissionais terceirizados, com qualificacio minima ou ainda cursando formacéo
docente de Ensino Médio ou licenciatura no Ensino Superior, 0 que infelizmente pode
colaborar com a precarizacdo da qualidade de ensino ofertada em algumas escolas
publicas e os resultados insatisfatorios que a educacdo apresenta.

Embora a E.T.I. tenha sido bandeira de diferentes grupos politicos que almejam
0 poder publico, estando comumente nos discursos de abrangéncia nacional,
principalmente em campanhas eleitorais, para sua efetiva implementacdo séo
necessarios investimentos na valorizagdo dos profissionais, valorizacdo esta que vai
além de fazer referencia aos vencimentos, perpassa as condi¢Ges essenciais para um
trabalho pedagdgico de qualidade. Cavaliere (2007, p. 1024) contribui quando cita:
“embora pareca Obvio, ndo ¢ demais afirmar que as escolas de tempo integral
demandam maiores investimentos iniciais € correntes”.

Implementar a E.T.l exige um complexo organograma, pois muitos fatores
influenciam em tal processo, apesar da disponibilidade e qualidade de recursos
materiais, estrutura e dinamicidade; € preciso pensar nas decisdes, disponibilidades,
interacOes e negociagdes e, inclusive nos recursos humanos. Nesse sentido, parece ser
evidente que a ampliacdo da jornada de tempo escolar prevé mudancas ainda na
estrutura fisica das unidades de ensino, na distribuicdo de carga horaria para 0s
profissionais de educacdo e de um olhar pedagdgico e especifico para os profissionais
que desempenham funcdes na E.T.I, questdes discutidas mais adiante.

O CEI conta com profissionais efetivos e contratados por Processo Seletivo
Simplificado. De acordo com o PPP, durante o ano de 2017, o CEI contava com 0s

funcionarios efetivos conforme tabela abhaixo:

TABELA 3 - Quadro de efetivos do CEI

PROFISSIONAL QUANTIDADE CARGA HORARIA
Direcéo Geral 01 40h
Equipe Pedagbgica 05 140h
Professores - QPM 35 *
Agente Educacional | 11 **
Agente Educacional Il 05 *x

Fonte: SETTI, Valdenice.
*Alguns professores tem concurso de 20h e outros de 40h.
** 0s cargos de Agentes Educacionais | e 1l sdo todos de 40h
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Os agentes educacionais Il correspondem as fungdes de secretario, auxiliares
administrativos e atendente de biblioteca, enquanto que os agentes educacionais | sdo
responsaveis pela limpeza e manutencdo das dependéncias fisicas e pelo preparo de
merenda escolar. Na pratica ainda tem uma professora QPM que exerce a funcdo de
Diretora Auxiliar por 20h, dando um suporte devido a implementacéo da E.T.I.

Conforme registrado no documento norteador do trabalho educacional, esse
corpo docente efetivo, em maioria absoluta, possui pds-graduacdo em nivel de Latu
sensu em diferentes areas e 20% do total de professores possuem pds-graduagdo em
nivel de mestrado. Parte da equipe pedagdgica tem formacdo em PDE e parte tem
Especializacdo em nivel de Latu sensu .

Além dos profissionais acima descritos, semanalmente trabalharam no
estabelecimento de ensino praticamente um namero igual de professores em regime de
aula extraordinaria ou contrato temporario de servico, reforcando a ideia da grande
rotatividade de profissionais. Esses contratados em regime PSS para preenchimento de
carga horéria da organizacgao curricular da base nacional comum, da parte diversificada
e algumas atividades especificas da E.T.l. Cabem questionamentos importantes: como é
possivel engajar-se a comunidade escolar, com o trabalho coletivo e formacdo
continuada se o docente tem contrato para um ano letivo?

Os depoimentos orais revelaram ha neste coletivo muitas falhas, uma vez que a
prépria rotatividade de docentes e pedagogos é prejudicial para o trabalho pedagogico,
bem como a necessidade de mais apoio da direcdo para com 0s objetivos a ser atingidos.
“Até os alunos percebem essa desorganizacdo e principalmente quando cada um fala
uma coisa”>%, Embora o coletivo seja formado de sujeitos, é preciso ter uma direcdo e
uma linguagem unificada para a efetivacdo do trabalho pedagdgico, atitude a qual
demonstra valorizagdo com os profissionais da educagao.

Neste sentido, a Meta 18 dos PNE e PEE de 2014, dispde, alem de outras
questdes, sobre a existéncia de planos de carreira para os profissionais da educacdo
basica publica, com o intuito de fomentar a valorizacdo em seu sentido amplo.
Logicamente toma como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei
federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal. Esta meta tem

como primeira estratégia:

>> Sujeito 10. Entrevista realizada em abril, 2018.
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Estruturar as redes publicas de educacdo basica de modo que, até o
inicio do terceiro ano de vigéncia deste PNE, 90% (noventa por
cento), no minimo, dos respectivos profissionais do magistério e 50%
(cinquenta por cento), no minimo, dos respectivos profissionais da
educacdo ndo docentes sejam ocupantes de cargos de provimento
efetivo e estejam em exercicio nas redes escolares a que se encontrem
vinculados. (BRASIL, 2014)

Para atingir essa porcentagem de 90% do quadro de profissionais do magistério
requer-se uma politica de promocédo de concurso publico e a destinacdo de mais verbas
para o setor educacional. Com certeza, se esta estratégia for colocada em pratica, o CEI
e as demais unidades de ensino passardo a contar com um grupo maior de professores
efetivos. Para a implementacdo da E.T.l., esta acdo seria responsavel por resultados
mais satisfatorios, assim o grupo estaria mais vinculado com a realidade escolar e seria
possivel organizar momentos coletivos mais permanentes de discussdo e formacédo
colaborativa.

Reitera-se, ap0s 0s depoimentos orais observou-se a existéncia de uma
rotatividade grande de profissionais no CEIl. Embora tenha um nucleo de docentes
lotados que asseguram suas 20h ou 40h semanais de trabalho pedagdgico, muitos
docentes apenas complementam sua carga hordria com algumas horas/aula nesta
unidade de ensino. A distribuicdo de aulas é realizada pelo NRE, que tem a preocupacgao
maior com o preenchimento do quadro de professores, garantindo as aulas aos
discentes. Enquanto questdes como, organizacdo de horarios, do coletivo de
profissionais para as formac6es especificas e continuadas ficam sob a responsabilidade
da equipe pedagdgica do colégio.

O coletivo do colégio oscila muito devido a falta do quadro efetivo e a maioria
tem ciéncia do quanto isso provoca lacunas na continuidade do trabalho pedagogico.
Esse assunto é polémico e muitas vezes as formas diferentes de pensar provocam
rupturas no grande grupo, como transferéncias, desisténcias e pouco comprometimento
com 0 ensino e a aprendizagem. Esse cenario é propicio para alguns questionamentos:
Como garantir a efetivacdo da Proposta Politico Pedagogica e da Proposta Pedagogica
Curricular quando ndo se tem um corpo docente permanente? Cabe realmente a essa
rotatividade de profissionais as dificuldades encontradas para a formacdo continuada e o
comprometimento dos docentes? Porém, como se comprometer a estudar e planejar

quando se atua em mais de uma escola e com carga horaria maxima?
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A realidade vivida no CEI ndo é exclusiva, porém cada instituicdo de ensino que
compde o sistema educacional deve refletir conscientemente sobre os beneficiados

decorrente dessa situagéo imposta.

Tém docentes que trabalham aqui porque fecham carga horéaria, mas
ndo gostam da E.T.l., ndo conseguiram se adaptar, reclamam muito e
isso € ruim, [...] tem os que ja sairam da escola por esse motivo, [...]
mas a maioria “vestiu a camisa” e esta ai firme junto com a
implantagcdo do tempo integral desde o inicio e se precisar ficam aqui
na hora do almoco; se doam um pouquinho a mais pela escola, trazem
ideias, participam das reunides, fazem apontamentos de algumas
crl'ticasi construtivas e estdo sempre colaborando para que tudo dé
certo.

Mesmo estando garantido na Constituicdo Federal/1988, no artigo 206, o
ingresso exclusivamente via concurso puablico com provas e titulos, na realidade isso
ndo se efetiva. Essa questdo ainda é contemplada no artigo 67 da LDB/96, reservando 0s
mesmo direitos aos docentes, porém questfes adversas sdo praticadas em muitos
estados brasileiros, inclusive no estado do Parana.

Fica evidente que mesmo diante de tal legislacdo, a contratagdo temporaria de
profissionais para trabalhar nos espagos escolares € uma constante nas esferas
municipais e estaduais. Dentre os principais motivos, alega-se a questdo financeira com
escassez de recursos a serem investidos. Quando o profissional é contratado
temporariamente recebe a base salarial, ndo participando das vantagens da carreira,
ocasionando economia consideravel de recursos que podem ser investidos em outros
setores, inclusive no educacional, segundo discursos dos administradores.

Algumas medidas sdo tomadas em sentido paliativo como a politica de governo
implantada no ano de 2007, denominada Programa Mais Educacdo™ que repassa as
escolas cadastradas um valor financeiro, a titulo de ressarcimento de despesas com
monitores voluntarios. As unidades sdo livres para organizar o quadro de profissionais,
fazendo a contratacdo de pessoas para a viabilizagdo das oficinas programadas.

Essa atitude abre precedente legal para a terceirizacdo de atividades educativas
em outros setores da educacéo, inclusive na E.T.l., ocasionando uma proposta que nao
segue as pautas educativas dos professores, mas necessariamente o intuito de empresas.

Acerca disso, Freitas (2005) alega, mesmo diante das dificuldades, ser fundamental que

>* Sujeito 7. Entrevista realizada em maio, 2018.
% Vide p. 57 neste mesmo texto.



124

todos os envolvidos no processo educacional se comprometam também na organizacao
da escola, em uma acdo coletiva e atuante, para alem das questdes administrativa,
burocratica e funcionalista, refletindo sobre as posi¢des politicas o papel transformador
da escola e a formagdo humana na sociedade.

Essa contratacdo de profissionais atinge varios colégios estaduais que aderiram
ao Programa Mais Educacao. No entanto, ndo contempla o Colégio Estadual Industrial,
pois este implantou a E.T.l. — Turno Unico para todos os alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental. Os professores que atuam na E.T.l. sdo efetivos ou contratados
sob a responsabilidade da SEED, via Nucleo Regional de Educacéo.

Também se evidenciou nos depoimentos a constante rotatividade, inclusive na
funcdo do pedagogo no ano de 2017, devido ao vinculo contrato temporario e atestados
pessoais. Esse apontamento, na opinido de alguns professores entrevistados, ocasionou
um distanciamento entre os professores e equipe pedagdgica, dando a impressao de
descontinuidade no trabalho. “Ano passado tivemos problemas entre equipe pedagdgica
e alunos, [...] a pedagoga entrou em licenca médica e veio uma substituta, que também
entrou de atestado e veio a substitua da substituta™>®.

Ora, mediante essa Ultima observacdo, convéem pensar na importancia do
pedagogo no processo escolar. Além de ser uma exigéncia garantida pela LDB/1996, a
prépria realidade escolar torna essencial a presenca deste profissional no ambiente

escolar. Lé-se no Art. 64:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou
em nivel de poOs-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacdo, a base comum nacional. (BRASIL,1996)

Compreende-se estar este referido profissional preparado para possibilitar a
relacéo entre os demais profissionais da educacdo, enfrentando desafios para o efetivo
desenvolvimento de seu trabalho, que dentre tantas fragilidades, preocupa-se com as
situagBes emergenciais do cotidiano escolar e ainda tem de desempenhar sua verdadeira
funcdo dentro da instituicdo de ensino.

Reiterando a importancia desses especialistas nas escolas pablicas, Pimenta (2002)

relata ser a escola, uma organizagdo complexa e necessita de profissionais, que a partir de suas

%8 Sujeito 8. Entrevista realizada em abril, 2018.
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especializacdes, auxiliem para a democratizacdo do saber pois devido a complexidade do

processo educacional ndo basta unicamente a presencga dos professores. A autora aponta que:

Os pedagogos sdo profissionais necessarios na escola: seja na tarefa de
administracdo (entendida como organizagdo racional do processo de
ensino e garantia de perpetuacéo desse processo no sistema de ensino,
de forma a consolidar um projeto pedag6gico politico de emancipacao
das camadas populares), seja nas tarefas que ajudem o(s) professor(es)
no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas dos processos
especificos, mas também na articulacdo entre os diversos contetdos e
a busca de um projeto pedagdgico-politico coerente (PIMENTA, 2002
p. 151).

Dessa maneira, é possivel afirmar que nenhuma unidade de ensino consegue
praticar o seu papel transformador garantindo o desenvolvimento e aprendizagem de
seus alunos se ndo organiza sistematicamente suas praticas de gestdo, isto €, ndo possui
boa estrutura organizacional, lideranga e iniciativa dos dirigentes, adequadas a partilha
de responsabilidade, dialogo e comunicacdo, assim como formas transparentes de
avaliacdo. Todavia, todo esse esforco deve ser fruto de trabalho coletivo, democratico
de todos os segmentos que fazem parte do universo escolar e educacional.

Ainda sobre a funcdo dos pedagogos, Libaneo (2001) esclarece ser a
contribuicao desses atores oriunda dos campos de conhecimento implicados no processo
educativo-docente. E deles a responsabilidade de relacionar a teoria pedagdgica e os
contetdos e métodos especificos de ¢

ada disciplina. A articulacdo dos atos de planejar, avaliar, orientar e organizar o
trabalho pedagdgico também estd nas funcbes do pedagogo.

Assim, a rotatividade deste profissional na instituicdo de ensino, ocasiona
fragmentacdo do trabalho, pois se acentua uma lacuna entre conhecimento pedagogico e

a sala de aula, geralmente preenchida pelo trabalho mediador do pedagogo escolar.

3.3 A formacdo dos profissionais para atuar na E.T.I.

A formacdo dos profissionais necessita ter relacdo especifica com o trabalho
pedagdgico em que o docente atua. No caso da referida pesquisa, a formacgdo deve ser
condizente com a E.T.I. — Turno Unico. Pensar na identidade do professor, na
perspectiva da E.T.l., € refletir sobre um profissional, preferentemente do quadro

préprio, com vinculo efetivo na instituicdo de ensino, com uma formacdo humanizadora
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e humanista, apropriado de saberes fundamentais a pratica educativa. Como demonstra
Otsuschi (2014, p. 35),

A implementacdo da Educacdo Integral evidencia a importancia de
qualificar gestores e professores na educacdo basica para os desafios
de inserir os alunos nas escolas, adequar as atividades com a
infraestrutura e dar suporte tedrico e metodoldgico aos envolvidos
nesse processo.

Cabe aqui o seguinte questionamento: os cursos de formacdo docente, inclusive
em nivel de graduacéo, atentam-se para este perfil de profissional?

Perante essa questdo, é necessario pensar na formagao inicial e continuada dos
profissionais da educacdo, que é uma das contribuicBes propostas neste capitulo e,
inclusive na formacdo do professor da E.T.I. como um processo constante,
“intimamente conectado com aquilo que se espera deles, ja que eles tém uma tarefa
social importante: contribuir para a formagdo integral dos educandos, no que diz
respeito aos diversos aspectos constitutivos do ser humano.”(NEITZEL e DICKMANN,
2014, p. 81)

Ao pensar na formacao inicial, recorre-se a Canario (2005) que considera esse
periodo como momento forte de socializacdo profissional, o que configura o curso de
formacdo como etapa fundamental no processo de producdo da identidade profissional.
Esse autor evidencia ser essa formacdo enquanto pesquisadora, singular, complexa e
formadora, revela a necessidade de que esses futuros docentes se apropriem de saberes e
se percebam capazes de afrontar as diferentes situacGes da profissdo. O projeto de
formacédo ofertado deve ser coerente, ter eixo metodoldgico estruturante e revalorizagéo
epistemoldgica da experiéncia docente, onde os verbos explicitar e fundamentar sejam
vistos como palavras-chave (CANARIO, 2005, p. 126).

A formacdo inicial precisa estabelecer relagdo entre o contexto escolar e o
contexto de trabalho, ou seja, 0s saberes tedricos necessariamente devem ser
confrontados na pratica pedagogica. As luzes de Saviani (2007) educacéo e trabalho
possuem relacdo de identidade. Inspirado nos principios de Gramsci, ao defender a
escola unitaria, o autor supracitado acredita que sem o minimo de conhecimentos
sistematizados, os sujeitos ndo participam ativamente da vida em sociedade.

Saviani (2007) ressalta o principio educativo do trabalho como base estrutural
para o0 ensino. No Ensino Fundamental isso ocorre de maneira indireta, porém no

Ensino Médio essa relagdo deve ser clarividente, pois o saber deve ter “autonomia
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relativa em relagdo ao processo de trabalho do qual se origina”. Os alunos devem
entender como o conhecimento pode ser convertido em potencia material no processo
de producéo. Essas e outras relacdes devem ser compreendidas pelos sujeitos durante o
processo, uma vez que a educacéo atinge todas as fases da vida.

Exige-se indubitavelmente o nivel de graduacdo para o exercicio da funcdo
docente na Educagdo Basica, o que delega ao ensino universitario parte da
responsabilidade com a formacéo inicial do profissional. De acordo com Sancho (2001,
p. 101), um consideravel aumento do “controle do governo sobre o curriculo e a carga
burocratica da tarefa docente cresceu em niveis insustentaveis, acentuando o fenémeno
da desprofissionalizacao”.

Neste viés, a profissdo de professor tem merecido atengdo de pesquisadores e
educadores brasileiros, inclusive algumas organizacfes tém lutado pela reformulacéo
dos cursos de formacédo de professores, entre eles a Associagdo Nacional pela Formagao
de Profissionais da Educacdo — ANFOPE. Ferreira (2007) explicita o assunto visando
amenizar esse problema, o CNE por meio da Resolucdo 01/2016,°" estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia,
licenciatura, organizando principios, condicdes de ensino e aprendizagem,
procedimentos necessarios no planejamento e avaliacdo pelos 6rgdos do sistema de
ensino e pelas instituicdes de ensino superior no Brasil, conforme os termos dos
pareceres n° s. 5/2005 e 3/2006.

Essa Resolucéo é abrangente e discute inclusive sobre as demais licenciaturas,

formacéo exigida para o docente nos anos finais do Ensino Fundamental. Ela:

Destaca a especificidade da formacdo inicial para o exercicio da
docéncia, mas a estende a area de servicos e de apoio escolar, bem
como nas areas nas quais seja, previstos conhecimentos
pedagogicos.[...] abre possibilidades de deduzir-se que a formagao
pedagogica de todas as demais licenciaturas pode e deve seguir essa
normatizagao nos termos exarados. (FERREIRA, 2007, p. 163)

Sendo assim, acentua-se a necessidade de avaliar e reformar os cursos de
formagdo dos profissionais da educagdo. Infelizmente, concordando com Ferreira
(2007), e baixa a consciéncia politica em relacdo a esses profissionais cuja atuacéo

infere diretamente na formacéo social. Torna-se desafiador ser professor num pais com

>’ Material disponibilizado no site: http://portal.mec.gov.br/docman/marco-2016-pdf/35541-res-cne-ces-
001-14032016-pdf/file Acesso em 07/10/2018.
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dimensdes continentais como o Brasil, e Ferreira (2007, p.158) aponta como motivo
evidente o fato de agentes externos, inclusive internacionais, estabelecerem
determinacg®es para que o campo educacional.

Ademais, dessa formacao inicial, existe a formacdo continuada entendida como
um complemento vital para qualquer proposta pedagdgica ou concretizada, implicando
mudancgas na formagdo e atua¢do dos professores, pois “para focar a aprendizagem é
preciso ter clareza do que se aprende” (BRANCO, 2012). pois, apenas a formacéo
inicial ndo fornece ao docente, condicbes necessarias para oportunizar o

desenvolvimento integral dos alunos. Porém:

As atividades de formag&o continua sdo concebidas como um servigo
que ndo é entendido como um processo de intervencdo nas escolas da
regido, nem como um processo de formacdo dos seus proprios
docentes com potenciais consequéncias retroativas na instituicdo de
formacéo inicial. (CANARIO, 2005, p.131)

Nesta perspectiva, uma das perguntas na entrevista era referente ao processo de
formac&o para o trabalho pedagogico no colégio que oferta E.T.l. E possivel relatar a
fala de um entrevistado, este defendeu que a formacdo ofertada pela equipe pedagogica
é exclusiva para o Tempo Integral. Cinco pessoas discorreram sobre os momentos de
formacao, parte da pauta é dedicada a E.T.l. e parte a questBes gerais visto que o C.E.I.
oferta Ensino Médio regular com turmas matutinas e noturnas.

Nas formacdes ofertadas nem todos participam, porque tem professor com carga
minima no CEIl e opta por estudar no ambiente escolar com maior carga horaria de
trabalho. Essa situagdo certamente ocasiona uma problemaética relevante para a equipe
pedagdgica que precisa driblar esses detalhes essenciais ao processo educativo. Parece
estar dificil esperar das politicas educacionais atuais quadro completo de professores

efetivos, o que interfere que a maioria absoluta concursada trabalhe no colégio.

A gente ja fez alguma solicitagdo para o Nucleo olhar diferente na
distribuicdo de aula, com uma resolucdo para o integral, para tentar
concentrar o maximo possivel de aula por professor. As vezes, a gente
divide 20 aulas entre trés professores, ndo precisaria no integral, teria
que ser 0 mesmo. Realmente pedimos este olhar diferente, mas ainda
vemos que € um processo engatinhando. Tudo é novo. Estamos
tentando buscar, construir algumas questdes ainda junto com a
secretaria, ndo é facil [...] Mas precisa desse olhar diferente para
funcionar. E um sonho ter professores de 20h ou 40h todos 0s anos.
Penso que fluiria o trabalho. Do jeito que é hoje é complicado. Tem
professor que a gente nem Vvé na semana, outros a gente vé& um
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pouquinho, um dia... Tem o que ndo pode vir nas reunides, aquele que
ndo entende como funciona a E.T.I., ndo sabe trabalhar [...] Entdo tém
muitos fatores que complicam o coletivo, mas, como eu te disse, € um
processo e estamos lutando para mudar isso.*®

O coletivo do colégio oscila muito devido a falta do quadro efetivo e a maioria
tem ciéncia do quanto isso provoca lacunas na continuidade do trabalho pedagdgico.
Esse assunto é polémico e muitas vezes as formas diferentes de pensar provocam
rupturas no grupo maior, transferéncias, desisténcias e até mesmo pouco
comprometimento. A realidade vivida no CEIl ndo é exclusiva. Porém, cada entidade
que compde o sistema educacional deve refletir conscientemente sobre os beneficiados

com essa situacdo imposta.

Tém docentes que trabalham aqui porque fecham carga horaria, mas
ndo gostam da E.T.I., ndo conseguiram se adaptar, reclamam muito e
iss0 é ruim, [...] Tém os que j& sairam da escola por esse motivo [...]
mas a maioria “vestiu a camisa” e esta ai firme junto com a
implantacdo do tempo integral desde o inicio e se precisar ficam aqui
na hora do almogo, se doam um pouquinho a mais pela escola, trazem
ideias, participam das reunies, fazem apontamentos de algumas
criticasg construtivas e estdo sempre colaborando para que tudo dé
certo.

O docente que trabalha com E.T.I. precisa saber que seu plano de aula deve ser
diferente do que aplicaria num colégio de tempo parcial. E preciso se adaptar, aproveitar
0 maximo de tempo de permanéncia no colégio para as aprendizagens significativas. O
dia inteiro no ambiente escolar é cansativo, por isso o trabalho necessita de dinamismo,
incentivo do todos os envolvidos no processo educativo. Pasquali e Fontana (2014, p.
25) complementam ao citar, “essa nova perspectiva exige uma postura diferenciada [...]
um compromisso com a multiplicidade de conhecimentos [...] com outros sujeitos, em
tempos diferentes e em novos espagos”. Quando o professor escolhe permanecer no
estabelecimento de ensino, o comprometimento é diferente. Alguns trechos das
entrevistas apontam de maneira implicita o sentimento de pertencimento, como
fundamental para afirmar a importancia de um quadro efetivo, ou principalmente menos

rotativo.

Se vocé estd efetivo na escola, vocé optou por ficar ali, vai da
continuidade, ter uma caminhada, vendo o que ha de errado, o que tem

*® Sujeito 6. Entrevista realizada em maio, 2018.
*® Sujeito 7. Entrevista realizada em maio, 2018.
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que melhorar e assim com muitos temporarios fica dificil. Porque
vem, trabalha agora e ndo se envolve muito. Eu sou efetiva, embora
com padrdo voando, quero me fixar aqui porque vejo que os efetivos
que j& sdo da escola tém mais envolvimento. Tomam para si a escola,
e se veem nela.”

Outro sujeito lembrou a necessidade de readaptar sua metodologia de trabalho,
intercalando teoria e pratica, buscando em materiais ideias para esse trabalho. Um dos
entrevistados alega ser pertinente mencionar que a partir da Educacéo Integral, o aluno
deve receber uma formacdo mais completa, Gtil para a vida. Um profissional destacou
interessante ser a formacgdo continuada ser menos técnica e mais formativa, alegando
que no ano de 2017 essa questdo ficou incompleta. Evidenciam-se neste ponto da
discussdo duas categorias temporais, que sdo o tempo de trabalho e o tempo de

formagdo, ambos essenciais ao processo educativo.

Temos que ter formagao, temos que estudar, se encontrar, discutir. Por
isso percebo e reforco que a formag&o é bem importante [...] E dia de
formacg&o continuada, o Nucleo manda textos para vocé ler, vocé ndo
tem tempo de conversar com seu colega ou encontrar uma solugéo
para aquele problema [...] Ela precisa ser repensada, porque se € para a
nossa escola, ndo pode ser atropelada, fazer um dia de formagéo e
apontar solugbes e caminhos. Entdo, cadé esse tempo com essa
reflexdo? Por que ndo tem?®

Esses apontamentos ressaltam a necessidade continua de formagdo, pois a
educacdo é um campo vivo de trabalho, envolvendo pessoas ativas na sociedade e estas
precisam transformar a realidade em que se inserem. Logo a formacdo continuada,
respaldada pela LDB no artigo 62°%, deve ser promovida pela Unido, Estados e
Municipios em regime de colaboracéo a todos os profissionais do magistério.

Para que a formacdo continuada atinja melhor seus objetivos, o CEI deveria ter
um corpo docente mais permanente, isso permitiria a organizacdo de horarios para
planejamento coletivo, articulado ao estudo tedrico com vistas a praxis formativa.

Em relacdo a formacdo continuada para os docentes do CEIl, o PPP (2017)
assegura enquadra-se a equipe pedagogica a responsabilidade por organizar um
programa que ofereca subsidios tedricos e metodoldgicos contemplando a relagdo do

docente com a instituicdo e, 0 compromisso dos profissionais com o educando e com a

% Sujeito 4. Entrevista realizada em abril, 2018.

*! Sujeito 4. Entrevista realizada em abril, 2018.

®2 Alterada pela Lei n°. 12056 de 13/10/2009, disponivel no endereco
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12056.htm, Acesso em 07/10/18.
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sociedade. No entanto, a equipe pedagodgica do CEIl necessita também de assessoria,
pois apresentam limitagdes teodricas e até mesmo de tempo. Buscam apoio por vezes em
leituras, em contatos com outras realidades e com a equipe técnica do NRE.

Além disso, este documento assegura a hora atividade concentrada, pois esta
permite ao docente primazia pelo planejamento e por leituras produtivas, consideradas
formacdo teorica aos profissionais. Ao elaborar o horario semanal, a equipe pedagdgica
procura organizar momentos onde os professores de areas afins consigam conversar,
promovendo a interdisciplinaridade.

Nesta escola alguns docentes trabalham 20 e outros 40 horas, e ainda tém os que
preenchem carga horaria em mais de uma instituicdo escolar, fato impedidor da intencéo
de proximidade entre as areas. Para dificultar esse trabalho, alguns professores dos
componentes tematicos tém apenas trés aulas no colégio e dificilmente participam de
reunides pedagodgicas e formagdes; muito embora a equipe organize estudos formativos
em diferentes dias e horarios para contemplar a dinamicidade de profissionais que

trabalham na instituicdo de ensino.

Eu ainda ndo tenho conhecimento necessario acerca da Educagdao em
Tempo Integral. Tem muita coisa que eu preciso aprender. Dentro do
que é exposto, estou me adaptando, tenho sim que estudar pra ficar
melhor e a préatica vai me ajudando nisso também.®

O processo de formacdo continuada nas instituicdes de ensino influencia no
processo formativo dos alunos, e a partir das entrevistas evidenciou-se a necessidade de
repensar o coletivo do C.E.l. O docente precisa ser “capaz de coletiva e
individualmente, aprender com a sua propria experiéncia de funcionamento e instituir-se
num processo de aprendizagem permanente” (CANARIO, 2007, p. 73).

Neste sentido, os docentes do C.E.l. alegaram falta de tempo para as trocas de
experiéncias/ conversas, estas acontecem com exclusividade nos intervalos das aulas,
durante o periodo de recreio, nos corredores e nos horarios de entrada e/ou saida da
instituicdo, tempo este, fragmentado e insuficiente porque o Estado ndo possibilita
elementos chaves para essa necessidade da formacdo continuada. Percebeu-se, pelos
depoimentos, que poucos momentos coletivos sdo ofertados durante os encontros de
formacédo continuada, pois esses tém agenda completa de assuntos gerais e leituras de

textos ofertados pela SEED e/ou pela equipe pedagogica.

® Sujeito10. Entrevista realizada em abril, 2018.
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No ano letivo de 2017, a formagdo continuada ofertada no colégio teve como
pauta a Educacdo em Tempo Integral. Porém, alguns docentes observaram lacunas. De
maneira geral as capacitacdes deixam a desejar em relacdo ao ensino integral, um

entrevistado faz o seguinte relato:

Todas as nossas formacgdes nesses dois anos sempre foram a mesma
coisa. Recebemos de um instrutor do nucleo modelos de atividades
para da aula. Penso que sinceramente ja passamos disso. Nesse
momento a gente precisa que a nossa formacéo seja diferente, no
sentido de como que a gente vai trabalhar com esse aluno novo que
esta chegando [...] totalmente envolvido na tecnologia, um aluno que
tem muitos problemas familiares em casa, estamos tendo muito
enfrentamento em sala. A formacdo deles deveria parar de ser
avaliacdo, porque o professor ja tem ferramentas para avaliar,
sabemos como trabalhar, [...] Eu acho que a formag&o deles tinha que
ser mais voltada pra como trabalhar com esse aluno em sala de aula.
Ano passado que eu participei aqui sei que ndo era voltada para o
ensino integral.*

Observa-se que o0s proprios docentes clamam por momentos coletivos,
reconhecendo suas fragilidades diante dessa nova experiéncia implementada no CEl. e
ja contextualizada na Proposta Politico Pedag6gica e na Proposta Pedagogica
Curricular.

Canario (2005, p. 133) aborda quanto ao campo da formacao de professores ser
particularmente suscetivel a proliferacdo de discursos carregados de opiniGes com
pouco embasamento para reflexdo tedrica, conceitual e pesquisa empirica. Ressalta
também, a “institucionalizacdo do sistema de formacdo continuada emerge como
componente fulcral de uma estratégia para ensinar os professores a aplicar bem a
reforma educativa que se solidifica nas ultimas décadas” (CANARIO, 2005, 134),
faltando a parte que fundamenta, analise e avalia.

O coletivo entrevistado apresenta sugestdes de estudos tedricos para discussdo
de temas relevantes para a E.T.l., analises de experiéncias postas em pratica com
realidades similares, organizagao de horarios diferenciados, salas de atendimentos mais
especificos, sala ambientes e, inclusive as assembleias por turmas onde os alunos fagcam
uso da voz para expressar apontamentos que visem a melhoria da qualidade da

educacdo, inicialmente da turma e consequentemente do colégio como um todo. Essa

* Sujeito 10. Entrevista realizada em abril, 2018.
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ultima sugestdo teve pratica iniciada no decorrer do ano de 2018. No entanto, a agenda
vinda verticalmente impede que sejam melhores discutidas e organizadas tais sugestoes.

Assim, todos os projetos de estudos para serem utilizados nos encontros de
formacéo continuada sdo oriundos da SEED, embora tenha ciéncia da oferta da E.T.I.
no colégio, atenta-se pouco a esse detalhe primordial, ou melhor, organiza a formacao
de maneira homogénea, o que contribui para uma (de)formacéo coletiva.

De acordo com o depoimento de outro profissional, as pedagogas da instituicdo
procuram adequar os textos e disponibilizam parte do tempo nos encontros formativos
para o dialogo entre os profissionais que atuam com o tempo integral. Porém, é evidente
a necessidade de momentos integrados para a melhoria do processo diario, pois o

planejamento coletivo ndo estd contemplado no calendario escolar.

Precisa ter formacdo continuada, principalmente na educacdo de
tempo integral. E na prética, é no dia a dia que vocé vai vendo, tendo
solucdo, o professor mais velho de escola pode passar experiéncia
para 0 mais novo, [...] e vice-versa, porque todos sabem um pouco.
Entdo esta questdo assim seria bem interessante até se tivéssemos um
momento coletivo.”

Mesmo com essa necessidade de momentos coletivos para trocas de
experiéncias, do ponto de vista dos entrevistados o colégio apresenta, de maneira geral,
um coletivo engajado de docentes. No entanto, esta situacdo € mais visivel nos docentes

efetivos, principalmente nos que estéo trabalhando ha mais tempo na unidade.

Para quem estd aqui, a maioria dos professores que tem padrdo na
escola por mais tempo, que ficam mais aqui, ndo adianta negar é sim
uma extensdo da nossa casa a gente tem que gostar, entdo acaba assim,
para um grupo eu acho que funciona muito bem, mas entendo aqueles
que tém os seus horéarios mais complicados ndo conseguem se dedicar
como gostariam, sao realidades diferentes.®

Sendo a E.T.I. uma realidade recém posta em pratica no colégio, alguns
profissionais, por iniciativa propria, no ano de 2018, realizaram encontros de formacao
especifica para em parceria com a UNIOESTE. Ponto este destacado como positivo em
sete das dez entrevistas. Essa atitude é valida, pois como ressalta Peron e Lyra (2014,
p.88), a formacgdo continuada “deve partir das necessidades e problemas encontrados na

instituicdo, aumentar e transformar a relagdo dos professores com 0s seus saberes e a

® Sujeito 4. Entrevista realizada em abril, 2018.
®® Sujeito 9. Entrevista realizada em abril, 2018.
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aprendizagem dos estudantes”, e que vém de encontro com 0 que 0S proprios
educadores demonstram/argumentam a favor da formagao continuada.

A equipe pedagogica, direcdo e vice-direcdo ressaltaram de maneira uniforme
que, se a formacdo fica sob a responsabilidade do colégio, a E.T.l. recebe mais
destaque, inclusive relembraram sobre a parceria ocorrida no ano de 2018 entre colégio

e UNIOESTE com os estudos mais sistematicos e fundamentados no campo da E.T.I.:

A formagéo continuada agora estd sendo mais voltada ao ensino do
tempo integral. A secretaria incentiva, mas é maior a iniciativa da
escola. Enquanto unidade, buscamos profissionais que trabalhem com
esse tema para que esteja enriquecendo nosso trabalho, para estar nos
auxiliando na parte tedrica. Temos a pratica, mas precisa relacionar
com a teoria. Atualmente a gente tem a parceria com a UNIOESTE
que vem desde o ano passado e esperamos que se estenda por muitos
anos, porgque é uma formagéo continuada e € sempre necessario estar
revendo, estudando e temos necessidade desta parte tedrica.
Precisamos alinhar a nossa pratica com essa teoria fornecida por estes
profissionais, [...] que esta contribuindo bastante com a formacao dos
nossos professores.®’

Essa formacdo continuada é um diferencial do CEI, mas & necessario que a
agenda enviada pela SEED seja cumprida da forma que é imposta. Essa atividade
conjunta entre CEl e UNIOESTE comprova que a Universidade cumpre seu importante
papel diante da sociedade onde se insere. Além dessa parceria com a Universidade,
relatam: “temos dividido angustias com os professores de outras escolas que ofertam
E.T.I. em outros municipios e trocado experiéncias do que esta dando certo e

melhorando 0 que é necessario”®®

. Esses dialogos com outras realidades escolares
colaboram tanto com a direcdo/equipe pedagdgica, quanto com os professores, pois
ressaltam os problemas comuns entre as instituicGes de ensino.

A educagdo em geral, inclusive a E.T.l. praticada em alguns colégios, exige
reflexdo dos seus profissionais. Assinala-se a necessidade de formar professores com
condicOes de relacionar criticamente os saberes docentes com 0 processo de construcdo
desses saberes, com a préatica educativa que € politico-pedagdgica e com a comunidade
escolar.

A E.T.l., embora tenha prestigio perante a sociedade, alimenta certo descrédito

entre seus atores, devido, entre outros motivos, as poucas condicdes para 0

®” Sujeito 7. Entrevista realizada em maio,2018.
® Sujeito 6. Entrevista realizada em maio, 2018.
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desenvolvimento do trabalho educativo, pois a formacgdo continuada nédo resolve todos

os desafios educacionais, mas:

E importante apoiar os esforcos dirigidos a fortalecer os saberes, 0s
conhecimentos e o trabalho docente. E importante que os professores
nao sejam solitarios em suas praticas. Potencializar a cooperagdo e o
desenvolvimento de conhecimentos profissionais para ir além das
criticas do sistema e construir possibilidades de superagdo. (PERON e
LYRA, 2014, p. 96-7).

Embora essa experiéncia esteja em efetivo funcionamento ha dois anos, a pratica
da E.T.l., na opinido dos entrevistados tende a ser positiva. Alguns docentes
mencionaram apos pesquisa realizada, que alunos percebem o professor e 0 pedagogo
com mais comprometimento de causa. Outros disseram existir docentes fazendo
planejamento como se fossem aplicar em colégios de turno parcial e, infelizmente, o
resultado ndo é favoravel, ocorrendo nestas aulas um progressivo aumento da
indisciplina.

Acredita-se assim estarem as unidades de ensino, mesmo com as dificuldades
assoladas, preocupadas a com educacdo emancipadora. As responsabilidades sdo
grandes, afinal sabe-se que o desenvolvimento das multiplas dimensbes do sujeito
perpassa também por um projeto de E.T.I. idealizado a partir de um planejamento
sistematizado, intencionando o processo formativo dos alunos e ndo apenas a ocupagao

da ampliacdo do tempo escolar.

3.4 O tempo escolar ampliado: o calendario e tempo anual de permanéncia no espaco
escolar

Refletir sobre o principio dos tempos e espacgos escolares ndo é tarefa facil,
porém necessaria. Santos (1985, p. 22) define espago como “um mosaico de elementos
de diferentes eras, sintetiza, de um lado, a evolugdo da sociedade e explica, de outro
lado, situagdes que se apresentam na atualidade”. Esse autor alega que ndo se pode
conceber espago separadamente do termo tempo, pois a temporalidade demarca os fatos
nos diferentes espacos.

Cabe aqui debater o tempo cultural, social e historico que tem funcéo reguladora

e controladora das aces humanas. Arroyo (2012) ressalta que a escola secularmente se
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organiza por tempos numa légica transmissiva e acumulativa com grades curriculares,
horarios, planejamentos, cronogramas, entre outros. Assim faz a escola de tempo parcial
e a de tempo integral, que é objeto de estudo da referida pesquisa. Esse tempo sempre
cumpre uma Proposta Politico Pedagdgica inserida num contexto social e politico das
tendéncias criticas e ndo criticas.

Nessa logica, a ampliacdo da jornada escolar deve ter o fator tempo como
elemento nuclear, esta oferta ndo se caracteriza exclusivamente pelo ato de agregar
contetdos ao curriculo, mas de significa-los nos tempos e espacos escolares. Os
processos de ensino e aprendizagem acontecem de maneira reciproca nos diferentes
tempos e espagos do ambiente escolar. Para Pasquali e Fontana (2014), a variavel tempo
ressignifica o processo educativo, fazendo surgir novas possibilidades e oportunidades
de aprendizagem nesses novos tempos escolares. Para se obter a qualidade no trabalho
pedagogico, € fundamental que os colégios reformulem seus tempos, obedecendo
periodos pré-estipulados e fortalecendo a intensidade das atividades.

Existe um controle hierarquizado do tempo segmentado durante o ano letivo.
Esse comando é feito oras pelos agentes internos e oras pelos agentes externos a escola.
O proprio calendario escolar € um forte instrumento de controle escolar. A cada inicio
de ano letivo a SEED aprova o calendario anual, visto como regulador central do tempo
escolar nas instituicbes de ensino. Algumas alteracdes sdo permitidas, de acordo com a
necessidade apresentada pelas instituicGes de ensino, desde que respeitada a legislacao
vigente. Embora a SEED oferte diferentes formas de organizacdo do ensino, o
calendario anual é o mesmo. O que difere o tempo parcial para o tempo regular é
justamente o aumento de horas em que os alunos permanecem no ambiente escolar.

Tanto direcdo e equipes pedagdgicas, quanto professores e alunos necessitam se
organizar nesse tempo escolar, reformulando e analisando as possiveis relacdes sociais e
a funcdo institucionalizadora do trabalho educativo. A organizacdo temporal faz parte
da rotina do trabalho pedagogico dos profissionais da educacdo. Conforme Veiga (2002,

p. 29), calendario € definido como:

A ordenacdo do tempo como inicio e o fim do ano, prevendo os dias
letivos, as férias, os periodos escolares em que o ano se divide, 0s
feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a avaliacdo, 0s
periodos para reunides técnicas, cursos, etc.
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O tempo ampliado na implementacdo da E.T.I no CEIl exige uma sistematizagao
funcional diferente, porém todo inicio de ano letivo é realizada a organizagdo das
turmas pelo administrativo do colégio acompanhado pela equipe pedagogica. Alguns
cuidados basicos, como a distribuicdo dos alunos com dificuldades de aprendizagens
(comprovadas por avaliacGes de equipe multidisciplinar ou profissionais da area) em
turmas com menor nimero de matriculas, pois os professores precisam fazer adaptacédo
curricular e atendé-los individualmente, cumprindo com eficiéncia 0 compromisso com
a aprendizagem dos educandos.

A LDB/96 garante no Art.24 que a educacdo basica deve ser organizada
respeitando algumas normas comuns e entre essas define-se que a carga horaria minima
anual serd de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo
trabalho escolar, para as modalidades regulares. Para a E.T.l. a lei prevé 1400h de
efetivo trabalho educativo.

Em consonancia com o PPP (2017, p. 22), os horarios de entrada, intervalos e de
saida, como os dias letivos respeitam a legislacdo vigente. A lei exclui apenas o tempo
reservado aos exames finais, quando vierem a existir. Complementando esse assunto, o
CNE, pelo Parecer CEB n° 05/97%, dé a entender ser o recreio e os intervalos de aula

horas de efetivo trabalho escolar:

As atividades escolares se realizam na tradicional sala de aula, do
mesmo modo que em outros locais adequados a trabalhos tedricos e
praticos, a leituras, pesquisas ou atividades em grupo, treinamento e
demonstragBes, contato com o meio ambiente e com as demais
atividades humanas de natureza cultural e artistica, visando a
plenitude da formacdo de cada aluno. Assim, ndo sdo apenas 0S
limites da sala de aula propriamente dita que caracterizam com
exclusividade a atividade escolar de que fala a lei. Esta se
caracterizara por toda e qualquer programagdo incluida na proposta
pedagbgica da instituicdo, com frequéncia exigivel e efetiva
orientacdo por professores habilitados. Os 200 dias letivos e as 800
horas anuais englobardo todo esse conjunto. (BRASIL, 1997, p. 04)

O Documento Referéncia (2012) destaca da implementacdo da E.T.l. ndo poder
reduzir o periodo minimo de integralizacdo do curso previsto nas normas do sistema de
ensino pela concentracdo de carga horéria para cada disciplina. Este nimero garantido

em legislacdo nacional deve ser respeitado.

* Disponivel em http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1997/pceb005_97.pdf Acesso em 29/09/2018
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Por outro lado, ndo faz mencdo ao tempo de permanéncia dos alunos,
professores, equipe pedagogica e outros profissionais que acompanham o horario do
almoco e os intervalos matutino e vespertino. Subentende-se sobre essa uma hora e
meia destinada a esses fins, ndo estar contabilizada na carga horéria, uma vez que o
documento causa interpretacbes ambiguas ao enfatizar que a Matriz Curricular deve
prever:

A distribuicéo de 45 horas semanais, sendo 28 horas aula para a Base
nacional Comum, trés horas aula destinadas a Lingua Estrangeira
Moderna e trés horas aula destinadas a organizagdo de atividades
referentes aos componentes curriculares. (PARANA, 2012, p. 29)

Essa distribuicdo de 45 horas semanais deve ser interpretada como 45 horas/aula
semanais, pois a hora aula nos estabelecimentos estaduais de ensino é de 50 minutos e
ndo uma hora reldgio. Detalhando melhor, a tabela abaixo estabelece comparativo entre
a carga horaria dos alunos na E.T.l., conforme legislacdo, PPP e pratica do Colégio

Estadual Industrial.

Tabela 4 — Carga Horaria de permanéncia na Educacédo em Tempo Integral

Fonte analisada Semanas/ano | Dias/ano | Horas/ano Horas/rel6gio
Projeto de Lei n.255/14 | * 200 1400 *

Documento Referéncia | 40 200 1500 1800
(Parand, 2012)

PPP do CEI 45 225 1687 2025

Pratica no CEI 43 215 1612 1935

Fonte: SETTI, Valdenice.
*Nao mencionado no documento

Levando em conta a anélise dos dados acima, percebe-se que a permanéncia dos
alunos no C.E.l estd acima do que sugere os documentos oficiais. Entretanto, como
esses mencionam o termo ‘pelo minimo’, essa questdo parece ndo ter discussdes
maiores. Ressalta-se que ao tabular o tempo anual dedicado ao almocgo e aos intervalos
da manha e da tarde, tem-se a somatoria de 322 horas ao ano. Um entrevistado discorreu
ter professores que almogam junto aos alunos para auxiliar no cuidado e revertem em

hora atividade esse tempo.

’® Sujeito 1. Entrevista realizada em maio, 2018.
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Essas horas, quando transformadas em dias, entendendo que os alunos
permanecem nove horas didrias no colégio, representam trinta e cinco dias trabalhados,
com acompanhamento pedagdgico, com trocas de experiéncias e constantes
aprendizados de maneira voluntaria. Afinal, a lei ndo as reconhece como horas de
efetivo trabalho™.

Vale destacar ainda, ao analisar as horas/aula trabalhadas no CEI, os alunos
recebem sete horas e meia de oportunidades de aprendizagem, ou seja, estdo em efetivas
atividades pedagogicas perante a lei. Mas permanecem no ambiente escolar por nove
horas. Neste periodo dedicado ao almogo e aos recreios ndo acontece aprendizagem?
N&o estdo sendo acompanhados? Qual é o pensamento das familias em relagdo a essa
questdo?

Algumas problematizagbes nas entrevistas se preocuparam com essa questéao.
Trés entrevistados destacaram 0 cansago dos educandos e dos professores, mas
enfatizaram ser esse tempo bem aproveitado além de ofertarem diferentes oportunidades
de aprendizagem. Um sujeito sugestionou um repensar sobre o horario de inicio das
aulas, pois o Ensino Médio entra as 7h30min e o Ensino Fundamental inicia as
atividades as 8h10min: “alguns pequenos vém cedo ¢ ficam na frente do colégio que é
avenida, penso que o risco é grande, pois ndo temos uma pessoa disponivel no portdo o
tempo todo”"?.

Os depoimentos orais levantaram outros apontamentos relevantes: o dia todo na
escola deixa os alunos longe de casa e da familia. Outros ressaltam a tranquilidade por
serem pais e trabalharem o dia todo, se 0 aluno permanece na escola fica guarnecido.

Santomé (2001, p. 38) discorre sobre “a agdo educativa, como trabalho cultural,
social, ético e politico requer a participacdo dos cidaddos e cidadas de maneira especial,
por meio das organizagdes nas quais se agrupam”, 0 que evidencia a necessidade da
relacdo proximal entre familia e instituicdo de ensino. Esse mesmo autor reforga sobre a
existéncia de limites entre as funcdes desempenhadas pela familia e pela escola. Os
docentes ndo podem ser vistos como substitutos familiares; cada esfera tem
responsabilidades e papéis distintos e ambas devem coexistir e serem conscientes de

suas fungoes.

! As entrevistas fizeram apontamentos relevantes sobre esse tempo do dia dedicado ao almoco, que ser&
tratado num topico posterior.
72 sujeito 9. Entrevista realizada em abril, 2018.
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Para outros sujeitos, o horario integral é funcional, bom para os alunos, o
colégio se organiza para recebé-los e eles gostam de ficar no ambiente escolar. Um
entrevistado enfatizou ser de seu entendimento excessivas as aulas de Lingua
Portuguesa e de Matematica em detrimento de outras disciplinas’.

A respeito da hora destinada ao almoco, para um sujeito o tempo de uma hora ¢
pouco, enquanto outro profissional alegou ser interessante que durante este intervalo
deveriam ser ofertadas atividades diferentes, pois quando terminam de se alimentar os
alunos ficam ociosos. Outro entrevistado declarou, ter ocorrido melhoras consideréaveis,
“no inicio era uma loucura, até para conseguirmos servir eles, hoje vejo diferente, tem

55 74

conversas, musicas, coisa normal de pré e adolescente, [...], vejo mais tranquilo”"".

O trecho abaixo relata o depoimento de um professor em relacdo a este horario:

Eles tém uma hora para o almogo, das 12h15min as 13h15min. Esse
horario é um pouco ocioso, depende muito do que eles estdo
brincando, tém o0s que sentam e conversam, tém uns que ficam
jogando ali por fora. A escola tem uns joguinhos [...] tem o ping pong,
mas ainda penso que é pouco. Eu também acredito que seja falta de
organizacgdo deles, de irem antes pegar escova, escovar o dente, encher
a garrafinha, precisam se organizar, talvez seja por falta de
infraestrutura. NGs poderiamos ter uma sala com alguma coisa que
eles pudessem fazer.”

Essa declaracdo representa questfes cotidianas como a auto-organizagdo dos
alunos para o desenvolvimento da propria autonomia. Algumas atitudes precisam ser
transformadas em habitos para que o trabalho escolar consiga fluir dinamicamente. De
acordo com a Organizacdo Mundial da Salde’, a fase intermediéria da adolescéncia
ocasiona mudancas fisicas, hormonais e comportamentais, exigindo que o adulto
acompanhe e dialogue para que essa (re)adaptacdo aconteca normalmente.

Um professor entrevistado teceu questdes sobre a organizacdo do meio-dia. No
inicio tentaram fazer uma sala para descanso pds-almoco, mas infelizmente ndo tiveram

éxito uma vez que os adolescentes comecaram a namorar e desrespeitar o profissional

73 Assunto tratado com énfase no capitulo dois deste texto.

7* Sujeito 5. Entrevista realizada em abril, 2018.

7> Sujeito 10. Entrevista realizada em abril, 2018.

"® Conforme informacdes conseguidas no endereco https://www.who.int/eportuguese/countries/bra/pt/
Acesso em 07/12/2018. A OMS destaca que nesta etapa da vida, os adolescentes sdo acompanhados de
conflitos internos que muitas vezes se explicam pela auséncia da identidade, pelo medo das opinides dos
outros e pela falta de pertencimento, provocados pela desconfianca em si e nos que os cercam. Essas
frustracbes, inconformismos e falta de atitudes conscientes fazem parte do processo natural de
amadurecimento. Esse processo acontece gradualmente, inclusive durante o tempo que os adolescentes
estdo no espaco escolar.


https://www.who.int/eportuguese/countries/bra/pt/
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que estava acompanhando este espacgo. Sugestionou um repensar da organizacao, neste
horario para 2018. Os adolescentes precisam ter outras atividades nesta meia hora,
mesmo estando apenas no més de abril “ndo da de comparar, o ano passado era sem

»17 enfatiza.

explicacao

Ainda sobre os dias letivos, observa-se que o PPP do CEI contempla 45
semanas de atendimento aos alunos. No entanto, averiguando o calendario escolar
anual, conclui-se a soma das semanas de recesso escolar do més de julho
equivocadamente. Segundo informacgdes da direcdo e equipe pedagdgica o referido
documento norteador serd revisado.

Existem algumas datas contempladas no calendario letivo que sdo reposi¢coes de
aula devido as formacOes, semanas pedagogicas e outras atividades extracurriculares
como momentos culturais e esportivos. Ao observar o calendario, percebe-se a
importancia que o colégio dispensa as atividades culturais proporcionando aos alunos
experiéncias exclusivas de projetos interdisciplinares que favorecem o desenvolvimento
da autonomia, dialogos, coletividades e aprendizagens diversificadas. Ainda assim,
muitas vivéncias temporais ndo sdo vistas nem contadas no curriculo e nem no
calendario escolar, engessados pelas regras sociais.

Para Arroyo (2012), a radicalidade assumida pela E.T.l. — reorganizar 0s
tempos-espacos do viver na escola — exige um repensar e reorganizar o planejamento do
tempo e do espago desde a elaboracdo das turmas até a sequéncia dos contetdos, das
aprendizagens e das avaliacbes. Assim, conforme o autor, como é pertinente refletir
sobre “as rupturas de sequéncias temporais, de desrespeito as especificidades de cada
tempo mental, cultural, identitario, humano” (ARROYO, 2012, p. 43).

A escola de Tempo Integral é um todo organizado com temporalidade
programada que inaugura uma nova cultura pedagdgica, politica e ética no processo de
formagdo humana. Torna-se, assim, um desafio refletir constantemente sobre esses
tempos de aprendizagem, o tempo presente e o tempo de formagao, inclusive formagao
humana. Como pode-se observar, o coletivo escolar colocou em pratica varias tentativas
de organizacdo em relacdo aos tempos e espacos escolares, sempre objetivando o
melhor para os discentes. Muitas vivéncias parecem que precisam ser repensadas e

adequadas constantemente.

"7 Sujeito 10. Entrevista realizada em abril, 2018.
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3.5 A formacao escolar dos estudantes na E.T.I.

A E.T.lI tem como objetivo principal o desenvolvimento da formacao integral
dos sujeitos. Uma formacdo omnilateralidade, compreendida como o desenvolvimento
do ser humano nos aspectos fisico, intelectual, afetivo, ético, politico e estético,
incluindo a formagdo cidadd e a qualificacdo para o trabalho, exigéncias do mundo
social, politico e econdmico.

E preciso entender a omnilateralidade como “disponibilidade, variagdo e
multilateralidade, ou como plena posse de capacidades tedricas e praticas, como plena
capacidade de prazeres humanos” (MANACORDA, 2008, p. 91). Ademais, citando
Marx, o autor supracitado, salienta sob o significado da omnilateralidade “reiinem-se
todas as perspectivas positivas da pessoa”, admitindo que o ser necessite de um
completo desenvolvimento, também propiciado pela sua formacdo. (idem, ibidem, p.
78).

Neste sentido e em consonancia com Algebaile (2009), retifica-se que a
especificidade da educagdo ndo pode ser desagregada de uma serie de fatores como
relacBes politicas, econbmicas e sociais que interferem diretamente na formacdo e
transformacdo da sociedade capitalista. Logo, a E.T.l., enquanto outra forma de
educacao ndo pode ter outro objetivo sendo contribuir para esta transformacao humana e
social.

A E.T.l, além de ter a preocupacdo com a formacdo omnilateral a todos os
sujeitos, em todos o0s espacos e tempos escolares, compreendendo a totalidade das
relagdes sociais, disponibiliza mediacOes para que esta formacdo se efetive. Para
Otsuschi (2014, p. 35), “é interessante que os educandos se envolvam no processo de
ensino e aprendizagem, aproveitando as praticas para que tenham mais conhecimento,
ndo resumindo em atividades somente ladicas”. Afinal, quando o aluno permanece por
nove horas diarias no espaco escolar, precisa receber uma educagdo comprometida com
sua formacao integral, ter contemplado os aspectos educacionais, humanos, cientificos e
culturais. Para esse fim, os docentes, constantemente preparados e comprometidos com
essa formacdo, devem por em pratica um curriculo alinhado e integrado, tendo por base
um suporte pedagogico e estrutural.

Nas entrevistas, uma questdo indagava sobre a formacao dos estudantes a partir

do curriculo da Educagdo em Tempo Integral. O pensamento dos professores a respeito
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disso é quase unanime sobre o tipo de formacdo que a E.T.I. deve objetivar. Um deles

ressalta resumidamente, a formagao deve ser:

Mais critica, um ser humano mais completo, que tem uma visdo
diferente e que tenham mais habilidades que os alunos que néo
frequentem o ensino integral, justamente porque recebem tantas outras
possibilidades de aprender. Enfim, que se torne uma pessoa melhor é
mais completa em todos os &mbitos, tanto da base comum quanto da
diversificada.”

Ressaltam Scheffer e Borges (2014, p.49), ser o trabalho desenvolvido na
Educacdo de Tempo Integral propiciador da superacdo da postura de alunos passivos
dentro dos ambientes escolares, pois a formacdo integral propicia especialmente, um
ensino completo, preocupado em atingir as diferentes dimensdes humanas, auxiliando
no desenvolvimento do cidadao pleno, critico, autbnomo e participativo.

Ademais, nessa analise de formacdo completa, os professores discorreram outros
pontos importantes, ressaltando que a E.T.l. precisa: preparar para 0o mercado do
trabalho; retomar os contetdos basicos dos anos iniciais; desenvolver a parte fisica e a
intelectual; ensinar para a vida, ensinar a ser humano; fazer com que o estudante se sinta
responsavel por preservar, cuidar e transformar a sociedade.

As entrevistas esclarecem a visdo de que o ambiente escolar favorece a melhora
significativa na aprendizagem e este pensamento também é explicito no PPP (2017, p.
8) do CEl:

A Educacdo Integral e de Tempo Integral surge como espago
privilegiado para a incorporagdo de avangos na forma de ensinar e
desta maneira assumir um papel relevante na elevacao do rendimento
escolar. Tendo como principal objetivo a implantacdo de uma
concepgdo que compreenda ndo apenas a permanéncia do aluno na
instituicdo educacional, durante o dia todo, mas também, a realizacdo
de atividades a partir de disciplinas que compdem a parte diversificada
e 0s componentes curriculares.

No entanto, parece estar arraigada em muitas pessoas, inclusive em alguns
professores entrevistados, a visdo de que a E.T.l. é assistencialista. Um entrevistado
relatou perceber em algumas familias a necessidade de um local para deixar os filhos

enquanto trabalham: “[...] coloca o filho aqui no colégio porque vdo cuidar o dia

’® Sujeito 10. Entrevista realizada em abril, 2018.
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todo”™. E outro frisou: “acho que a educacio integral ¢ a saida, principalmente por
causa dessas criangas que estdo na rua”®. Para sete, de dez entrevistados, existe a
necessidade da escola de Tempo Integral, pois as familias precisam que o/a filho/a
permaneca no colégio o dia todo, evitando ficar sozinho em casa ou estar mais exposto a
vulnerabilidade social.

Neste viés, Cavaliere (2007, p.1016) destaca a potencialidade da ampliacdo do
tempo escolar ndo pode ser reduzida a busca de mais eficiéncia nos resultados escolares,
nem tdo pouco para adequacdo da vida urbana contemporanea ou a adaptacao as rotinas,
limitando os possiveis sentidos ou significados educacionais inovadores dessa
ampliacdo. O aumento do tempo escolar deve ser entendido como “parte integrante da
mudanca na prépria concepcdo de educacéo escolar, isto €, no papel da escola na vida e
na formac&o dos individuos.”

Contudo, a equipe de profissionais do C.E.l. reconhece que devido ao pouco
tempo de implementacdo da E.T.l. ainda existe um longo caminho a ser percorrido em
relacdo a formacdo integral dos discentes e que a intencdo é colher os frutos ano a ano.
Possui consciéncia de que o conhecimento cientifico ndo pode ser limitado as minimas
nogdes matematicas e descritivas de fendmenos fisicos, econdmicos e sociais. Como
discorre Scheffer e Borges (2014, p. 49):

A curiosidade, a investigacdo dos fatos e suas causas devem mover 0s
alunos para a aventura de observar, elaborar, provar e demonstrar
conjecturas, assim como dialogar com o outro, expondo, ouvindo e
analisando pontos de vista diferentes, em busca da melhor explicacao
do funcionamento das coisas. [...] cada componente curricular
contribui com elementos, linguagens e abordagens diferentes,
construindo, de fato, uma E.I.

Os autores supracitados defendem e reconhecem ser as aulas de capoeira, teatro,
danca e musica complementos para o desenvolvimento integral dos alunos, assim como
as atividades de apoio aos componentes curriculares classicos precisam superar as
lacunas de aprendizagem; o aprofundamento dos conceitos possibilita entendimento
organizado e continuo dos contetdos necessarios a vida. Esse conjunto sistematizado,
funcionando continuamente, é capaz de promover uma educacao de qualidade.

Contraditoriamente, a escola, que a sociedade tem atualmente, € aquela que

cobra resultados, principalmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. O aluno

”® Sujeito 3. Entrevista realizada em maio, 2018.
# Sujeito 5. Entrevista realizada em abril, 2018.
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precisa apresentar bons resultados em avaliagdes elaboradas por 6rgdos externos, que
sustentam financeiramente a educacdo e tem o objetivo principal de classificar as
instituicdes de ensino. Essas avaliagfes tendenciosas visam unificar um so curriculo
com parametros Unicos a nivel mundial (ARROYO, 2011, p. 13).

A educacdo escolar esta inserida em no mundo e por isso sujeita a determinacGes
e contradigbes. Os docentes desejam para o futuro, o aproveitamento deste
conhecimento para a vida de seus alunos, marcando a historia: “para eles ndo quero ser
a professora mais querida, mas aquela que fez com que eles aprendessem. Esse é 0 meu
objetivo maior”®,

Nesta linha, outro entrevistado relatou inimeros pontos positivos percebidos a
partir da E.T.I. Discorreu sobre muitos alunos e docentes se verem como pertencentes
ao colégio; gostarem de estar ali e fazem sua parte para que o ambiente seja acolhedor,
de respeito e didlogo, um motiva o outro, mesmo que indiretamente. Inclusive, em
relacdio ao comportamento de alunos, este entrevistado afirmou ter percebido
significativas melhoras®.

Aguiar (2007) relaciona este sentimento de pertencimento com a vivéncia de
democracia participativa, existe o protagonismo no desencadeamento de agdes que
visam mudancas, 0s sujeitos assumem suas responsabilidades visando o bem estar dos
demais envolvidos. A gestdo escolar desempenha papel fundamental para fomentar
essas situacoes.

Atrelado a isso, é marcante nos depoimentos a questdo relacionada ao
comportamento emocional dos alunos com a implementacdo da E.T.l. no CEl. Um
entrevistado declarou ter notado mais dialogos entre os alunos, querem desabafar,
muitos precisam s6 de um carinho, uma palavra, uma atencdo, a amorosidade ficou bem
maior. “Eles ficam conosco por mais tempo as vezes que ficam com o pai ou mae, logo
esta relacio de carinho, afeto e de conhecimento aumentou mesmo” 5. Outro
entrevistado disse ter muitas conversas com 0s alunos, as vezes 0 momento é propicio

para um didlogo mais complexo.

Muitas vezes quando “eu vejo que o negocio ta feio”, paro a aula e
digo: vamos conversar. Conversamos sobre a vida deles. Eles falam
muito sobre tudo. Como estdo uma parte muito grande junto com a
gente, penso que temos que fazer essa parte com eles e isso ndo é

#1 Sujeito 5. Entrevista realizada em abril, 2018.
® sujeito 9. Entrevista realizada em abril, 2018.
® sujeito 6. Entrevista realizada em maio, 2018.
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perder a aula, é somar. Pense eu tentando explicar um contetdo e eles
ndo param para prestar atencdo e aprender. Entdo o melhor é dar uma
pausa e depois retomar o assunto. No final, deu certo, pois o pior
aluno da sala (de bagunga) me disse “eu aprendi”. Entdo para eu,
enquanto professora, se ele aprendeu para a vida ou se aprendeu o
conhecimento ja é um ganho.*

Por outro lado, outro entrevistado, embora tenha boa relagdo com os alunos,
sempre tém os que usam da falta de respeito entre os colegas. Alegou sentir necessidade
de envio de tarefas pelos professores, uma vez que as aulas tém diferente carga horaria e
tem ainda a necessidade do discente ler e pesquisar mais, ser auténomo nos estudos®®.

Depoimentos confirmaram, quando os profissionais do C.E.I, mesmo com
identidade e pensamentos proprios, se somam uns aos outros, fortalecem o coletivo. I1sso

é de fundamental importancia para o grupo, uma vez que a constru¢cao em conjunto €:

Um processo em que as pessoas realmente participam [...] os diversos
saberes sdo valorizados, cada pessoa se sente construtora — e
realmente o é — de um todo que vai fazendo sentido & medida em que
a reflexdo atinge a pratica e esta vai esclarecendo a compreensao e a
medida em que resultados praticos sdo alcangados em determinado
rumo. (GANDIN, 1998, p. 83)

As acdes coletivas no processo educativo ndo podem ser pensadas a curto prazo.
Precisam de planejamento, discussdo e comprometimento do grupo. Numa instituicdo
de ensino o que realmente deve ser, predominantemente semelhante entre as pessoas, é
a intencionalidade pedagdgica da instituicdo de ensino. Para Gandin (1998), vivenciar e
aprender com esses processos politico-pedagdgicos dentro dos espacos escolares € ter a
possibilidade de contribuir com a formacao e o bem comum.

Mesmo que o principio da Educacdo (em Tempo) Integral, como discutido
anteriormente, esteja pautado no desenvolvimento do ser humano em todos 0s seus
aspectos, a relacdo com o assistencialismo é histdrica, assim como a funcao
socializadora dos ambientes escolares. Nesse sentido, Paro (1988) afirma, a escola ideal
em tese é diferente da escola real, ou daquela que historicamente foi construida. Alerta
ser necessario objetivar na especificidade da instituicdo de ensino, enquanto funcéo de
instruir e socializar, onde o saber historicamente acumulado deve ser transmitido de

forma organizada e intencional.

# Sujeito 5. Entrevista realizada em abril, 2018.
¥ Sujeito 8. Entrevista realizada em abril, 2018.



147

Cabe a escola repassar o conteido estruturado histérica e socialmente e dessa
fungéo néo é cabivel que se desvie. Parece ndo ser admissivel uma instituigdo de ensino
individualizar o curriculo, ser considerada um lugar de seguranga ou ‘depoésito’ para as
criangas ficarem protegidas, bem como ter preocupacdo maior em ensinar oficios aos
educandos das classes operarias.

Nesta configuragdo, a titulo de reflexdo, convém fazer alguns questionamentos:
Quais alunos a E.T.I. a escola quer formar? Quais possibilidades a escola oferta para o
desenvolvimento integral dos alunos? O que €é pensado como central nos
planejamentos? Que momentos coletivos a escola consegue organizar? O que é e como

trabalhar curriculo integrado?
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo, de maneira geral, esta intrinsecamente permeando todos os setores
da sociedade, sendo inclusive base, ou ndo, para a transformacdo social, politica e
historica dos sujeitos. Existem diferentes contextos praticos sobre educacdo. Neste
trabalho tratou-se com exclusividade da Educagdo em Tempo Integral, promovida em
uma instituicdo de ensino publica.

Aqui, tecem-se algumas consideracdes acerca do que foi discutido nesta
pesquisa, sintetizada em trés capitulos. Temos certeza que esta pesquisa ndo responde a
todas as indagacdes referentes ao tema proposto, até porque a realidade escolar é um
contexto particular e geral, inserido num momento histérico. No entanto, apresentaré
aproximacodes pertinentes para a implantacdo da ampliacdo de jornada do tempo escolar,
da qual a pesquisa procurou compreender.

A escola que oferta E.T.lI. necessita ser pensada com a finalidade de uma
educacao de qualidade, e ndo apenas receber reformas ou adequacdes de espacos fisicos
e profissionais que completem sua carga de trabalho, em detrimento do tempo de
permanéncia dos alunos nos espacos escolares. Enfim, a E.T.l. precisa ser assumida
como politica pablica na lei e na pratica.

Galera (2004) defende, uma a¢do pode ser transformada em politica publica para
ter assegurada sua continuidade e por almejar alcancar equidade social e crescimento
econémico da demanda social.

E preciso ofertar a Educacdo em Tempo Integral ndo como turno extra, com
rupturas de sequéncias temporais, mas com articulacdo de tempos e espacos,
integralidade curricular e objetivos claros de proporcionar o desenvolvimento integral
dos alunos, apesar das dificuldades.

O panorama atual mostra estar a pratica deste sistema de ensino, de modo geral,
apresentando lacunas, pois os resultados que a educagdo apresenta denunciam
claramente uma baixa qualidade do ensino ofertado nos espacos escolares.

Esses apontamentos evidenciam a necessidade de uma escola democratica, vista
como um espaco capaz de produzir democracia em grande escala. Embora estes espacos
estejam recebendo reformas constantemente, tenham a intencdo de assumir seu papel de
instrumento social para melhorar a sociedade, indiferentemente do nivel de ensino

ofertado.
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Discorrer sobre a pratica curricular efetivamente aplicada no C.E.I, exigiu
conhecer apontamentos importantes mencionados pelos entrevistados, inclusive
conhecimento sobre o que os profissionais tinham sobre esse tema. O curriculo deve ser
entendido como eixo central do trabalho realizado nas instituicGes de ensino, afinal é a
partir dele que se configura o trabalho de gestdo administrativa e pedagdgica.

Diante disso, as instituicbes de ensino que ofertam E.T.l. necessitam se
preocupar com a efetivagcdo de um curriculo integrado, contrapondo-se a ideia de que a
base nacional comum deve ser trabalhada num periodo e as atividades diversificadas no
outro. As atividades do contraturno ndo atingem todos os alunos matriculados na
instituicdo. Além disso, o critério de escolha da preferéncia para a populacdo em
situacdo de vulnerabilidade social descaracteriza ainda mais a E.T.l. Portanto, politicas
educacionais reformadas neste vies andam na contramdo ao combate da diferenciacdo
ou da excluséo social e reforcam essas ideias de maneira acentuada.

Reiteramos no decorrer da dissertacdo que a educacdo escolar ndo pode ser
confundida com atendimento escolar e no C.E.I. fica evidente isto ndo acontecer.
Felizmente o desafio de construir um curriculo integrado parece ter sido assumido pela
comunidade escolar do Colégio Estadual Industrial.

Neste sentido, a (re)formulacdo do curriculo com vistas a promover o
desenvolvimento integral dos sujeitos e ter o entendimento de que todas as relacgdes
sociais contribuem para o desenvolvimento humano, pondera a respeito do uso do
tempo e dos espacos escolares de maneira qualitativa. Esse repensar curricular se faz
necessario pela credibilidade delegada a Educacdo em Tempo Integral no
desenvolvimento dos sujeitos em todas as dimensoes.

Entretanto, a escola em Tempo Integral, objetiva contribuir para a formagao
humana, mas carece ter condi¢cdes necessarias para tal. Nao € possivel fazer com que as
instituicbes de ensino modifiguem sua identidade em detrimento de necessidades
sociais, nem tampouco facam uso de espagos improvisados e materiais sucateados para
prover essa modalidade de ensino.

Implementar a E.T.I. — Turno Unico nas instituicbes de ensino exige
desprendimento de tempo, espaco e recursos humanos e financeiros. Esta se falando da
promocao de uma educacdo em tempo integral de qualidade, que cumpra sua finalidade
especifica, ja debatida até aqui.

Portanto, cabe ao Estado e a escola publica a funcdo de propiciar condicdes a

todos os alunos, levando-os a terem a capacidade de perceber que a cultura onde estéo
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inseridos esta presente no espac¢o educativo e, que as mudancas esperadas nessa cultura,
também devem ser provenientes das a¢des de suas agoes.

O colégio enfrenta diariamente inimeros percalgos, todavia é preciso considerar
o trabalho pedagdgico como resultado de um coletivo, uma construcdo elaborada pelos
diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar, num exercicio de acdo-
reflexdo-acdo nos diferentes espacos e tempos escolares, imbuidos dos objetivos da
ET.L

A conquista da autonomia, pelas instituicbes de ensino sdo efetivadas tendo por
base a construcdo da identidade e, a manifestacdo desta em seu PPP, fica tolhida pelos
ditames legais que a limitam. Existe a participacdo da comunidade escolar nos
processos educativos, no entanto esta acdo € restrita.

Ao longo do trabalho de campo da pesquisa questionou-se sobre a pratica da
E.T.I. durante seu primeiro ano de efetivagdo no C.E.I. As respostas sistematizadas e
analisadas, de maneira geral, revelaram que o inicio foi desgastante, porém com o
desenvolvimento das atividades na pratica, o projeto foi melhorando. Revelando-se
dificil, para os envolvidos diretamente no trabalho, o resultado pode ser considerado
positivo, pois ja vem se percebendo alunos mais preparados para vida.

Embora cada entrevistado tenha falado com exclusividade de sua area de
atuacdo, é possivel perceber pontos comuns, pois se trata do mesmo projeto e da mesma
unidade de ensino. Ha destaque para o trabalho de interacdo organizado para 0s sextos
anos, a partir do qual foram percebidas melhoras em relacdo ao respeito, colaboracéo,
participacdo e nos estudos. Mesmo com a vivéncia de algumas situacGes, que devem ser
repensadas, as atitudes e atividades proporcionadas causam amadurecimento nos
envolvidos.

Ainda foi ressaltado nos depoimentos, 0 crescimento dos sujeitos no primeiro
ano de implementacdo da E.T.l. Esses depoimentos, apesar do inicio desafiador e
truculento, revelaram alunos e professores mais adaptados a nova realidade e depois da
metade do ano viram o trabalho fluir de maneira mais natural. Relatam que estavam
acostumados a ter alunos em turno parcial e o projeto era novidade para todos.

As constantes discussdes entre o coletivo foi uma estratégia adotada para ndo
ficar apenas aguardando que a cada dia o trabalho pedagdgico se efetivasse a contento,
ou a relacdo com a familia melhorasse, bem como, o envolvimento dos alunos e o
comprometimento constante por parte de alguns docentes acontecesse, nem para deixar

transparecer que o projeto implementado, aprovado com a intencdo de melhorar os
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indices educacionais da comunidade escolar, estava fadado ao fracasso e, fosse mesmo
apenas para cumprir a meta 6 dos Planos Nacionais e Estaduais da Educacéo.

Todo o trabalho de cumprimento das etapas exigidas para a aprovacdo da
solicitacdo de funcionamento da E.T.I ndo poderia ter sido em vdo. Na verdade, o
colégio precisava se preparar bem para iniciar as atividades e o recurso mais utilizado
foi 0 engajamento do coletivo.

Por ser inovadora a implementacdo da E.T.l. é desafiadora, precisa de um olhar
diferente dos érgdos publicos e da comunidade onde se esta inserido. Um entendimento
de como funciona a E.T.l. “é uma gestdo de trabalho arduo”, como dizia um dos
entrevistados. Esta consideracdo esclarece que a sociedade de hoje exige muito da
escola que tem de lidar com falta de verba, de merenda, de professores, com
rotatividade de pedagogos e fica complicado entender esse processo, trabalhar e se
engajar para modificar o contexto que se apresenta.

Fato este presente nos depoimentos quando os docentes alegam ndo conseguir
dar conta do planejamento e demais oficios necessarios, como produzir ou terminar
materiais pedagogicos para dinamizar as aulas apenas com as horas atividades. Sabe-se
ser o planejamento essencial e interfere na qualidade de ensino, assim como 0s
momentos coletivos.

Diante disso, é necessario pensar como coletivo e agir da mesma forma. Por
isso, nos depoimentos ficou explicita a ideia de que a experiéncia vivenciada no CEl
durante 0 ano de 2017 é uma realidade permanente e a maioria do coletivo de
profissionais acredita que a implementacdo continuard, principalmente por ser fruto de
uma necessidade e vontade da propria comunidade escolar. Alguns (poucos) professores
que ndo se adaptaram ao processo pediram transferéncia do estabelecimento de ensino,
ainda no ano de 2017.

No primeiro ano de implementacéo, os profissionais do CEI conseguiram avaliar
pontos positivos e negativos que devem ser repensados para melhoria desse projeto.
Outrossim, os desafios devem servir de alicerce para as mudancas, enquanto que, as
potencialidades precisam receber investimentos para que continuem cumprindo o papel
a que se propde a E.T.1. — Turno Unico. As experiéncias e possibilidades metodoldgicas
para organizacdo escolas, tanto de ensino quanto de aprendizagem, devem articular os
saberes com as outras agdes, contribuindo entdo para o desenvolvimento integral dos

alunos.
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Mesmo caminhando a passos lentos, iniciando o processo de implementagéo, o
C.E.l. ja apresenta uma parte da historia escrita em relacdo a E.T.l. Todo o processo
galgado para sua efetivacdo reforca a necessidade do curriculo integrado, do trabalho
coletivo entre todos os profissionais, da participacdo dos 6rgdos colegiados e da
comunidade escolar como um todo e, principalmente, da garantia das condicGes basicas

por parte dos 0rgaos competentes.
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Eixo 1 — Projeto

1 - Sobre o processo para a implantacdo da Educacdo em Tempo Integral no Colégio

Estadual Industrial

2 — Sobre a finalidade da escola em Tempo Integral.

3 - De que maneira as atividades da escola em tempo integral colaboram para a
formacéo das diversas dimens6es do estudante

4 - Relate sobre:

a) organizacdo do horario do planejamento.

b) promocéo das formacdes continuadas.

c) reelaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

d) orientacOes recebidas para a organizacédo curricular da escola.
e) orientacdes metodoldgicas e conceituais aos docentes.

f) participagdo da escola na vida da comunidade e vice-versa
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7 - Existe uma proposta de alteracdo para 2018? () NAO ( ) SIM - baseada em qué?
Eixo 2 — Colégio
1 — Em relacédo a estrutura fisica, o Colégio Industrial comporta dependéncias para o
bom desenvolvimento das atividades educativas? ( ) SIM () NAO. Justifique
2 - O colégio precisou de ampliacdo/reformas/ investimentos para ofertar a Educacao
em Tempo Integral?
3 —Qual é o horario funcionamento das aulas para os alunos da Educagdo em Tempo
Integral?
4 — Sobre a escolha/vinculo dos profissionais para atuarem nas areas diversificadas.
5 — Existe rotatividade de professores que atuam na Educacao de Tempo Integral?
6 — Em relagdo ao tempo destinado ao planejamento por parte de cada docente.
7 — Acerca dos momentos ofertados para o planejamento dos docentes que atuam nas
disciplinas da base curricular comum e educadores que atuam nas atividades
diversificadas, possam planejar em conjunto. Existem?
8 - Como sdo organizadas as turmas para participar das atividades (agrupamentos por
série/preferéncia)?
9 — Fale-nos sobre

a) a participacdo da comunidade/familias na escola

b) aalteracdo / construcdo de novo PPP
Eixo 3 — Curriculo
1 — Qual sua participacdo na construgdo da Proposta Curricular de Educacdo Integral e
das ementas das atividades
2 - Como ocorre a organizagao curricular no tempo ampliado?
3 — De que maneira o0s saberes comunitarios e 0s escolares se articulam?
4 — Como acontece a contextualizacdo dos contetdos trabalhados? Os elementos
culturais estdo presentes?
5 — Descreva-nos acerca da metodologia para o ensino dos conteudos nas disciplinas da
Base Comum e nos demais componentes curriculares?
6 - Como foi realizada a escolha dos componentes curriculares/atividades a serem
trabalhados com os alunos?
7- Como sdo dispostas temporalmente as atividades da base comum e diversificadas no
curriculo da escola? (Se possivel disponibilizar cdpia do quadro de horario da escola).
8 — De que maneira ocorre a relagdo entre os conhecimentos da base comum nacional

com as demais atividades desenvolvidas na escola?
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QUESTIONARIO PARA A DIRECAO ESCOLAR E EQUIPE PEGAGOGICA:

Estrutura Fisica e organizacdo

1. Dependéncias escolares e condi¢fes de uso:

CONDICOES DE USO PARA A ETI

Apropriada | Inapropriada | Observacoes
DEPENDENCIAS | QUANTIDADE quanto a condicao
impropria da

dependéncia:

Sala de aula

Secretaria

Refeitorio

Cozinha

Lab. de ciéncias

Lab. de

informatica

Sala de

professores

Biblioteca

Area de lazer

Sala de leitura

Quadra de esporte

Ginéasio

Patio descoberto
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Patio coberto

Sala de video

Auditorio

2. Foram necessarias alteracOes, adequacdes ou reformas para o funcionamento da
Educacdo em Tempo Integral?

( )NAO

() SIM — Quais?

3. InformacGes sobre os agrupamentos dos estudantes referentes ao ano de 2017:

. Estudantes
Ano/série | N°turmas _ i
Iniciantes | Concluintes
60
70
80
90

4. Houve oscilacdo consideravel entre o nimero de alunos que iniciaram e o nimero de
alunos que terminaram o ano?
( )SIM ( )NAO

Justifique a resposta:

5. Além do horario semanal dos componentes curricular da ETI, existem outros
momentos para os estudantes?

( )NAO

( )SIM —Quais:
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6. O Colégio Estadual Industrial desenvolve atividades, na Educacdo de Tempo Integral,
com entidades parceiras publicas ou privadas?

Publicas:

( ) Néo

() Sim — Quais?

Privadas:
( ) Néo
() Sim-—Quais?

7. Ha modificacGes previstas na organizacao curricular da ETI para o ano de 2018?
() Néo
() Sim— Quais?






