UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARA:NA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (PPGA)
MESTRADO PROFISSIONAL

O REFLEXO DA PESQUISA AGRICOLA REALIZADA PELAS COOPERATIVAS
DO PARANA NA PRODUTIVIDADE DA SOJA NOS MUNICIPIOS DE ATUACAO

MARCIO LEANDRO DA SILVA

CASCAVEL
2018



Marcio Leandro Da Silva

O REFLEXO DA PESQUISA AGRICOLA REALIZADA PELAS COOPERATIVAS
DO PARANA NA PRODUTIVIDADE DA SOJA NOS MUNICIPIOS DE ATUACAO

THE IMPACT OF THE AGRICULTURAL RESEARCH CARRIED OUT BY THE
PARANA COOPERATIVES ON THE SOYBEAN PRODUCTIVITY IN COUNTIES
WHERE THEY OPERATE

Dissertacdo apresentada ao programa de pos-
graduacdo em administracdo (PPGA) - Mestrado
Profissional da Universidade Estadual do Oeste
do Parana, como requisito parcial para obtencdo
do grau de Mestre em Administracao.

Orientadora: Professora Doutora Loreni T.
Brandalise

CASCAVEL
2018



S8ilva, Marcio Leandro da

O reflexo da pesquisa agricola realizada pelas
cooperativas do Parand na produtividade da scja nos
municipics de atuagdc [/ Marcioc Leandro da Silwva;
orientador(al, Loreni Teresinha Brandalise, 2018.

1 F
1.2 r.

Dissertagdoc (mestrado profissicnal), Universidade
Estadual do Oeste do Parana, Campus de Cascavel, Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Programa de P&s-Graduacdo em
Bdministracioc, 2018.

1. Sustentabilidade. 2. Cocoperativas. 3. Pesquisa
agricola. 4. Pesguisa e Desenvolvimento. I. Brandalise,
Lorenl Teresinha. II. Titulo.




unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Campus de Cascavel CNPJ 78580337/0002-65 RA :

Rua Universitdria, 2069 - Jardim Universitario - Cx, P. 000711 - CEP 85818-110 PA NA

Fone:(45) 3220-3000 - Fax:(45) 3324.4566 - Cascavel - Parand GOVERNO DO ESTADO
MARCIO LEANDRO DA SILVA

O reflexo da pesquisa agricola realizada pelas cooperativas do Parana na
produtividade da soja nos municipios de atuagao

Dissertagao apresentada ao Programa de Pdés-Graduagdo em
Administracdo em cumprimento parcial aos requisitos para obtenc¢do do titulo de
Mestre em Administragdo, area de concentragdo Competitividade e

Sustentabilidade, linha de pesquisa Sustentabilidade, APROVADO(A) pela seguinte
banca examinadora:

~.0Ju MV‘/

Orientador(a) - Woreni Teresinha Brandalise
Universidade Estadual do Oeste do Parana - Campus de Cascavel (UNIOESTE)

" For o )'m-ﬁ,p /’(' ./cv,o

- Sandra Mara Stocker Lago
Universidade Estadual do Oeste do Parana - Campus de Cascavel (UNIOESTE)

ngﬁéri Vilas-Bbas Pescador
Uni&o Dinamica de Faculdades Calaratas

Cascavel, 18 de dezembro de 2018



DEDICATORIA

Aos meus pais, Neuza Efigénia da Silva (in memoriam) e Alexandrino da Silva, pela vida,
pela educacéo e valores ensinados.

A minha esposa Vanilde Maria Cruz, pelo companheirismo e incentivo.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, pelo conjunto harmonico da sua obra.

Agradeco a minha esposa Vanilde, pelo incentivo, compreenséo, e curiosidade, sempre me
perguntando, “ - quando vai estar pronta sua dissertacao?”

A minha orientadora, Professora Dra. Loreni Teresinha Brandalise, que me surpreendeu e
surpreende, com sua dedicacdo e entusiasmo na missdo de educar. E indescritivel os
momentos de convivéncia com uma alma evoluida.

A Coordenagcao e aos professores do Mestrado Profissional em Administragdo (PPGA), que
contribuiram com a construcdo desse importante momento do meu projeto de vida.

Aos meus colegas de turma, pela convivéncia, descontracdo e parceria. Certamente tenho e
terei boas recordacOes de voceés.

A todas as pessoas que de alguma forma participaram desse momento.

Muito obrigado!



RESUMO

SILVA, Marcio Leandro da. O reflexo da pesquisa agricola realizada pelas cooperativas do
Parana na produtividade da soja nos municipios de atuacdo. 2018. 126 f. Dissertacdo
(Programa de PoOs-Graduagdo em Administracdo (PPGA) — Mestrado Profissional) -
Universidade Estadual do Oeste do Parana, Cascavel, 2018.

Este estudo objetiva analisar o reflexo da pesquisa agricola das cooperativas do Parana na
produtividade de soja nos municipios de atuacdo. A pesquisa se justifica na medida em que,
por meio dela, abordar-se-d0 os reflexos da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) Agricola
realizada pelas cooperativas agropecuarias paranaenses sobre a cultura da soja, haja vista que
o Parana é o segundo maior estado produtor da oleaginosa no Brasil, que no cenéario global
figura como segunda maior nacdo produtora. O delineamento metodoldgico foi a pesquisa
bibliogréafica, seguida de analise documental. InformacBes quantitativas foram levantadas em
cinco cooperativas agroindustriais do Parand e os achados analisados comparativamente
utilizando estudo de caso maltiplo. Entrevistas semiestruturadas foram aplicadas aos gestores
e/ou responsaveis pelas pesquisas nas cooperativas e, por meio do método de andlise de
conteudo, as percepcdes foram estruturadas e analisadas contribuindo com os achados. Como
principal resultado foi evidenciado que as cooperativas as quais investem em atividades de
pesquisa estruturada detém indices de produtividades superiores quando comparadas as
médias dos municipios onde estdo inseridas, Parana, Regido Sul e Brasil; com base no calculo
do coeficiente de correlacdo de Spearman afirma-se que existe uma correlacdo positiva alta
entre as variaveis produtividade média da soja com or¢camentos dedicados a pesquisa agricola;
as linhas de pesquisa comuns entre as fundacdes e centros de pesquisa das cooperativas sdo,
agrometeorologia, fitopatologia, fitotecnia, entomologia, herbologia, solo e nutricdo de
plantas e pesquisas ambientais; na percepcdo dos gestores e equipe técnica as recomendacoes
técnicas, regionalizacdo das pesquisas e a validagao dos produtos séo as maiores contribuicdes
da P&D Agricola para inovagdo no agroneg6cio e sugere-se como pesquisas futuras, ampliar
a investigacdo para instituicbes de pesquisas publicas e empresas de capital, estudos de
viabilidade econdmica e financeira e parcerias publico-privadas.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Cooperativas; Pesquisa agricola; Pesquisa e

Desenvolvimento.



ABSTRACT

SILVA, Marcio Leandro da. The reflection of the agricultural research carried out by the
cooperatives of Parand in the soybean productivity in the municipalities of operation. 2018.
126 f. Dissertation (Postgraduate Program in Administration (PPGA) - Professional Master's
Degree) - Western Parana State University - Unioeste - Unioeste, Cascavel, 2018.

This paper analyzes the impact of the cooperatives agricultural research on the soybean
productivity in the cities of Parana where they operate. The research highlights the reflections
of the agricultural research and development (R&D) made by the paranaense agricultural
cooperatives on soybean culture taking into account that the state of Parana is the second
largest producer in Brazil, which, on the global stage, is the second largest producer. The
methodology was comprised by bibliographic research, followed by a documentary analysis.
Quantitative information was collected in five agroindustry cooperatives of Parana and the
findings were analyzed comparatively, using a multiple case study. Semi structured interviews
were applied to managers and/or for those in charge of cooperative research and, through the
content analysis method, the perceptions were structured and analyzed, contributing to the
findings. The outcome shows that cooperatives investing in structured research activities have
higher productivity indices, when compared to the average of the municipalities where they
are located: in Parana, Southern Region and Brazil. Based on the Spearman's correlation
coefficient, it is affirmed that there is a high positive correlation between the variables
soybean average productivity, with budgets dedicated to agricultural research. Thus, the
common lines of research between the foundations and research centers of cooperatives are:
agrometeorology, phytopathology, plant science, entomology, herbology, soil and plant
nutrition, as well as environmental research. In the managers and technical staff point of view,
technical recommendations, regionalization of research and product validation are the main
contributions of Agricultural R&D to innovation in agribusiness. Therefore, it is suggested, as
future research, to extend research to public research institutions and capital companies,
economic and financial feasibility studies, as well as public-private partnerships.

Keywords: Sustainability; Cooperatives; Agricultural Research; Research and Development
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1 INTRODUCAO

No inicio da década de 60 do século 20 criou-se a Politica de Ciéncia e Tecnologia
Brasileira, com objetivo de contribuir para o crescimento do pais. Neste momento instituicdes
publicas, como universidades, institutos de pesquisa e organizagdes estatais receberam grande
parte do capital investido em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), e o setor privado pouco
financiou atividades de P&D no Brasil (Oliveira & Dagnino, 2004; Ichikawa & Silva, 2011).

Somente a partir da década de 1990, Martins Filho (1999) indica que, gradativamente,
houve 0 aumento da importancia dos investimentos em inovacéo tecnoldgica, em detrimento
da pesquisa basica, provocado pelos crescentes investimentos oriundos do setor privado que
se tornou mais significativo. A partir desta mudanca incremental de paradigma, ocorreram
profundas transformacGes nos padrbes das organizacbes de pesquisa, surgindo como a
emergéncia de novos atores e uma reconfiguracdo dos papéis dos atores tradicionais
(Ichikawa & Silva, 2011).

Neste contexto, além das organizagdes tradicionais, as sociedades cooperativas passam
a figurar como atores participantes nos investimentos em inovacgdo tecnoldgica e pesquisa e
desenvolvimento (P&D), em detrimento da pesquisa basica mais comum no meio académico
e das instituicdes publicas.

As cooperativas constituem-se como sociedades de pessoas que se unem em uma
organizacdo, visando a satisfacdo de necessidades comuns. Diferente das sociedades
mercantis, nas quais o poder é proporcional ao capital, nas cooperativas o poder é igualitario,
na medida em que cada cooperado exerce o direito de um dnico voto, independentemente do
capital proprio ou investido na cooperativa (Bialoskorski Neto, 2001).

Complementa o conceito Zylbersztajn (1993), enfatizando que as cooperativas se
caracterizam como uma organizacdo com direito a propriedade. O autor afirma que nessas
organizag0es cada membro participante pode interferir nas tomadas de decisbes da
organizacdo, ndo como um acionista, mas com o maior principio do cooperativismo em que
cada associado tem direito a um voto, sem distingdo. As cooperativas Sd0 arranjos
institucionais, cuja estrutura organizacional baseia-se nos principios doutrindrios do
cooperativismo (Duarte, Lopes & Santos, 2016). Conforme Bialoskorski Neto (1994), as
cooperativas buscam beneficiar seus membros, que em grande parte sdo, além de associados,

fornecedores de materia prima e produtores.
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Diante da premissa de beneficiar seus membros, as cooperativas agropecuarias,
agricolas e/ou agroindustriais, surgem com intuito de prover condi¢des a seus integrantes de
produzir e comercializar os produtos advindos da atividade agraria de forma mais segura e a
precos competitivos. Estas circunstancias sdo reunidas em funcéo do carater coletivo, ganhos
de escala e agregacdo de valor por meio das atividades desempenhadas junto as cooperativas
no segmento do agronegacio.

Conforme Protil, Benedito e Souza, (2009), a percepcdo sobre o grande potencial
econbmico das cooperativas agropecuarias cresce na medida em que, em nivel mundial, o
agronegocio brasileiro vem conquistando importantes mercados de forma progressiva. O
referido potencial econdmico se reflete em desenvolvimento e crescimento das atividades de
cunho, social, econdbmico e ambiental em nivel local, regional e nacional, evocando a
sustentabilidade no ambito do agronegadcio.

No intuito de promover o aumento da produtividade e lucratividade dos seus
associados, as cooperativas agroindustriais procuram fomentar iniciativas que suportem,
incrementem e inovem as cadeias produtivas do agronegocio. As respectivas acdes geram
impactos positivos, proporcionando a melhoria nas condi¢Ges econémicas e financeiras dos
atores envolvidos no processo. Para alcancar o respectivo propdésito, as cooperativas investem
em pesquisa e desenvolvimento (P&D) ligados ao segmento agricola/agropecuério.

Dentre 0s varios segmentos em que as sociedades cooperativas se constituem, como o
setor de crédito, seguros, servicos de saldes, habitacdo, infraestrutura, educacional,
transportes dentre outros, as cooperativas agropecuarias destacam-se no Brasil. No pais, 0
ramo agropecuario cooperativo é formado por 1.555 organiza¢des com 1,06 milhdo de
cooperados e 189 mil funcionérios. Particularmente no estado do Parand, o ramo agropecuério
¢ composto por 69 cooperativas, retne cerca de 151.367 associados, conta com 70.171
empregados e responde por 56% de toda producdo agropecuaria do estado, bem como
responsavel por 18% do Produto Interno Bruto (PIB) da respectiva unidade da federacéo
(Ocepar, 2018).

Conectado ao cenario supracitado, este estudo se propde a analisar o reflexo dos
investimentos realizados pelas cooperativas paranaenses em pesquisa agropecuaria voltada
para cadeia da soja, adentrando pelo viés da inovacdo e o impacto da pesquisa aplicada no
desenvolvimento, além do possivel incremento da produtividade da soja nas regides de

atuacdo das referidas intuicoes.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Diante do contexto do agroneg6cio brasileiro, as sociedades cooperativas
caracterizam-se como organizagdes representativas no segmento. Somente no estado do
Parana ha 221 cooperativas, de dez diferentes ramos, filiadas ao Sindicato e Organizacdo das
Cooperativas do Parana (Ocepar). Presentes em mais de 120 municipios, com 1,5 milhdo de
cooperados, 0 que gera 85 mil empregos diretos e aproximadamente 3 milhdes indiretos. Até
2020, as cooperativas do Parand buscam juntas alcancar R$ 100 bilhdes de faturamento
(Ocepar, 2018).

Originadas a partir da unido de pessoas com objetivos em comum, as sociedades
cooperativas desempenham importante papel na sociedade, ao prover recursos e subsidios aos
seus cooperados para o crescimento e manutencdo do agronegdcio.

A atuacdo das cooperativas pode ser definida a partir de uma doutrina econémica, cujo
objetivo é sustentar a associacao livre e autbnoma de pessoas, as quais apresentam interesses
comuns, com caracteristica solidaria para atingir as necessidades individuais e coletiva, com
ganhos de escala e agregacao de valor por meio das atividades desenvolvidas no segmento do
agronegocio (Tarifa & Schallenberger, 2016).

O agronegocio compbe-se de cadeias produtivas, e estas possuem, entre Seus
componentes, 0s sistemas produtivos que operam em diferentes ecossistemas ou sistemas
naturais. Nesse cenario, existe um conglomerado de instituicbes de apoio, composto de
instituicdes de crédito, pesquisa, assisténcia técnica, entre outras, e um aparato legal e
normativo, exercendo forte influéncia no desempenho do agronegécio (Castro, 2000).

No intuito de promover o aumento da produtividade e lucratividade dos seus
associados as cooperativas agroindustriais procuram fomentar iniciativas que suportem,
incrementem e tragam inovacdo as cadeias produtivas do agronegdcio. Para alcancar seus
propdsitos, as cooperativas investem em pesquisa e desenvolvimento (P&D) no setor agricola
e agropecuario, sendo que as pesquisas agricolas sdo caminhos alternativos que auxiliam no
desenvolvimento local (Fronzaglia, 2015).

O agronegocio esta intrinsecamente vinculado ao conjunto de atividades da
agropecudria. Soares e Jacometti (2015) destacam que o agronegdcio € uma agregacdo de
atividades divididas estruturalmente em quatro segmentos, compreendendo os fornecedores
de insumos; as atividades que orbitam em torno da agropecuaria; 0S processos de

transformacéo da agroindustria e as operacdes de armazenagem, transporte e distribuicao.
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Uma cadeia produtiva compreende diversos servigos, sendo 0s principais a pesquisa
agropecudria e assisténcia técnica, processamento, transporte, comercializacdo, crédito,
exportacdo, servigcos portuarios, distribuidores, bolsas, industrializacdo e o consumidor final.
Portanto, 0 agronegdcio se configura um segmento de grande relevancia para a economia do
Brasil, abrangendo outras atividades na cadeia de valor. Aléem de gerar emprego e renda, o
setor contribui fortemente para a estabilidade econdmica, amenizando o déficit comercial de
outros setores (Gasques et al., 2004).

As Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) brasileiras contribuem para geracdo e
elaboracdo de novos produtos e tecnologias rumo a inovagdo. As cooperativas, visando o
melhor desempenho, possuem seus proprios centros e fundacBes destinadas a producdo e
disseminacdo de pesquisas agropecuarias para seus cooperados. As cooperativas do Parana
atuam em pesquisa agropecuaria, promovendo o desenvolvimento do meio rural. Dentre as
areas de atuacdo destacam-se: agrometeorologia, entomologia, fitotecnia, fitopatologia,
forragicultura, herbologia, estudos de impactos ambientais e residuos, além de inovacgdes
tecnoldgicas, validacdo de tecnologias, mecanizagdo agricola, nutricdo das plantas, manejo e
fertilidade de solos.

Segundo dados levantados pelo Portal Parana Cooperativo, existem trés fundacdes de
pesquisa agropecuarias criadas por cooperativas no estado do Parana, além do trabalho
realizado individualmente por algumas cooperativas (Ocepar, 2015).

Diante do exposto, com a importancia das instituicdes de pesquisa e inovacdo no
ambito agricola, surge o questionamento que norteia o presente estudo: Qual o reflexo da
pesquisa agricola realizada pelas cooperativas do Parana na produtividade da soja e na
sustentabilidade nos municipios de atuagdo?

1.2 OBJETIVOS

Este projeto de dissertacdo tem os objetivos descritos na sequéncia.

1.2.1 Geral

Analisar o reflexo da pesquisa agricola realizada pelas cooperativas do Parana na

produtividade de soja e na sustentabilidade dos municipios de atuacao.
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1.2.2 Especificos

a) Levantar os indices de produtividade média da cultura soja nos ultimos oito anos, dos
municipios atendidos pelas cooperativas que mantém os centros e fundagdes de
pesquisa;

b) Comparar a produtividade média da soja identificada pelas cooperativas mantenedoras
de fundages e centros de pesquisa com a produtividade identificadas nos municipios
da sua regido de atuacdo, no Parana, na Regido Sul e Brasil;

c) Analisar informacbes relativas as principais pesquisas, estrutura e valores de
orcamento dos centros e fundagbes de pesquisas mantidos pelas cooperativas
agropecuarias;

d) Identificar a percepcdo dos gestores dos centros de pesquisa e equipe de assisténcia
técnica das cooperativas estudadas, em relacdo as pesquisas agricolas na

sustentabilidade e competitividade das cooperativas.

1.3 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUICAO DA PRODUCAO TECNICA

O cooperativismo agropecuario detém relevante participacdo na economia brasileira,
sendo responsavel por aproximadamente 50% do PIB agricola do pais e envolvendo mais de 1
milhdo de pessoas. Dentre os ramos de atuacdo do cooperativismo brasileiro, o agropecuario
tem papel de destaque, com 1.597 instituicdes e 180,1 mil produtores afiliados como
cooperados as respectivas instituicdes. Estima-se ainda, segundo dados do Censo
Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que 48% de tudo que
é produzido no campo brasileiro passa, de alguma forma, por uma cooperativa (MAPA,
2018).

O ramo agropecuario, em especial, tem sido responsavel por 80% do faturamento e
producédo total das cooperativas. No Parana sdo 69 cooperativas que representam 56% de toda
a producdo agricola. Em apenas cinco anos, o setor viu o seu faturamento dobrar: de R$ 25
bilhdes, em 2010, para R$ 50 bilhdes, em 2014 (RPC, 2018).

No que tange a cultura da soja, as informacgdes da safra 2016/2017 revelam que no
mundo obteve-se uma producdo de 351,311 milhdes de toneladas, em uma area de cultivo de

120,958 milhdes de hectares. Nos Estados Unidos da América (EUA), o maior pais produtor
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mundial do grdo, a producdo chegou a patamares de 117,208 milhGes de toneladas, com uma
area plantada de 33,482 milhdes de hectares, com um fator de produtividade de 3.501 kg/ha.

O segundo maior pais produtor da oleaginosa em nivel global ¢ o Brasil, que
cultivando uma éarea de 33,890 milhdes de hectares, com uma produtividade média de 3.362
kg/ha, originou 113,923 milhdes de toneladas. No estado do Mato Grosso, o maior produtor
em nivel de unidade da federacdo atingiu uma producédo de 30,514 milhdes de toneladas, por
meio do cultivo da area total de 9,323 milhdes de hectares, atingindo uma produtividade de
3.273 kg/ha.

O estado do Parana se consolida como o segundo maior produtor de soja entre 0s
estados brasileiros. Produziu na safra 2016/2017 o equivalente a 19,534 milhdes de toneladas,
com uma area de plantio de 5,250 milhdes de hectares, auferindo uma produtividade média de
3.721 kg/ha (EMBRAPA, 2018a).

Dados do Departamento de Economia Rural do Parana (Deral/PR) revelam que em
2015 a éarea destinada ao plantio da soja no Parand era de 5.247 milhdes de hectares, a
producdo atingida no respectivo ano safra foi em torno de 17.261 milhdes de toneladas, com
uma produtividade de 3.294 kg/ha, sinalizando que houve uma elevacdo na produtividade
média em um curto intervalo de tempo quando comparadas as safras 2014/2015 com a safra
2016/2017, levando a indicios que mesmo com um sensivel aumento de éarea plantada, o0s
indices de producgdes e produtividade se elevaram no estado (SEAB/DERAL, 2018). Na

Figura 1 sdo apresentadas as produtividades médias da soja por regido, estado e Brasil.

Regido / UF / Safra 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

NORTE 2.943 3.063 3.027 2.952 2.877 2.976 2.423 3.061
RR 2.800 2.800 2.800 2.800 3.120 2.685 3.300 3.000
RO 3.142 3.215 3.221 3.216 3.180 3.166 3.028 3.143
AP 0 0 0 0 0 0 0 2.878
PA 2.675 3.000 2.657 3.207 3.020 3.024 3.003 3.270
TO 2.940 3.032 3.065 2.796 2.751 2.914 1.937 2.932
NORDESTE 2.852 3.213 2.880 2.193 2.544 2.841 1.774 3.115
MA 2.650 3.087 2.949 2.877 2.754 2.761 1.590 3.010
Pl 2.531 2.983 2.841 1.678 2.374 2.722 1.143 2.952
BA 3.060 3.360 2.860 2.100 2.520 2.940 2.103 3.242
CENTRO-OESTE 2.997 3.137 3.036 2.981 3.005 3.008 2.931 3.301
MT 3.015 3.190 3.130 3.010 3.069 3.136 2.848 3.273
MS 3.100 2.937 2.550 2.880 2.900 3.120 2.980 3.400
GO 2.880 3.140 3.120 2.965 2.900 2.594 3.120 3.300
DF 3.196 3.200 3.200 3.395 3.000 2.626 3.300 3.450
SUDESTE 2.801 2.824 2.899 3.086 2.520 2.775 3.255 3.467
MG 2.818 2.845 2.987 3.010 2.687 2.658 3.220 3.480

Continua préxima pagina (...)
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Regido / UF / Safra 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

SP 2.772 2.788 2.744 3.220 2.246 2.970 3.316 3.445
SUL 2.881 3.124 2.037 3.038 2.792 3.071 3.047 3.542
PR 3.139 3.360 2.453 3.348 2.950 3.294 3.090 3.731
SC 3.060 3.250 2.420 3.080 3.030 3.200 3.341 3.580
RS 2.570 2.845 1.555 2.714 2.605 2.835 2.970 3.360
NORTE/NORDESTE 2.873 3.176 2.917 2.400 2.648 2.887 2.004 3.095
CENTRO-SUL 2.933 3.108 2.617 3.012 2.884 3.016 3.004 3.410
BRASIL 2.927 3.115 2.651 2.938 2.854 2.998 2.870 3.364

Figura 1. Produtividade média Soja Kg/ha Brasil, por regido estado.

Notal. Fonte: Adaptado Conab, C. N. A. (2018). Série historica das safras. Recuperado em 15 de novembro de
2018, em https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/serie-historica-das-safras?start=20)

Nota 2. Os estados do Acre e Amazonas na Regido Norte, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas e Sergipe na Regido Nordeste e Espirito Santo e Rio de Janeiro na Regido Sudeste ndo registraram
producdo de soja nas safras apresentadas na série.

Diante do referido contexto, o estudo se justifica na medida em que objetiva elencar as
contribuicdes que os investimentos que sao feitos em pesquisa agropecudria realizados pelas
sociedades cooperativas contribuem para elevar a produtividade da soja, consequentemente,
aumento da producdo de soja no estado do Parana, fomentando a manutencdo e criacdo de
iniciativas de incentivo a pesquisa agricola/agropecuéria.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Este projeto de dissertacdo estrutura-se conforme seguintes capitulos e assuntos

elencados:

e Capitulo 1: apresenta a introducdo da pesquisa de dissertacdo, com a
contextualizacdo da atuacdo das instituicbes de pesquisas e pesquisas
agropecuérias, conduzidas pelas cooperativas. Neste capitulo também séo
apresentados o problema em estudo, 0 objetivo geral e objetivos especificos, bem
como a justificativa do presente estudo.

e Capitulo 2: este capitulo trata do referencial tedrico sobre Cooperativas,
explanando sobre as principais teorias de base. Também sédo referenciados topicos
sobre a pesquisa agropecuaria, inovagdo e sustentabilidade. Abordam-se ainda as
experiéncias de estudos sobre o tema central no Brasil e no mundo.

e Capitulo 3: neste capitulo sdo apresentados os métodos e técnicas de pesquisa
utilizados, bem como os procedimentos de coleta dos dados. Também sdo
descritos os procedimentos de tratamento e analise dos dados.

e Capitulo 4: no capitulo 4 apresenta-se o cronograma de realizacdo da pesquisa.



23

Capitulo 5: neste capitulo sdo apresentadas as analises das informac6es coletadas.
Capitulo 6: capitulo dedicado a discussao dos resultados.

Capitulo 7: encerra-se o trabalho com as consideracgdes finais.
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2 REFERENCIAS TEORICAS E PRATICAS

Neste capitulo apresentam-se argumentos teoricos que contextualizam as relacdes
entre a sustentabilidade e as sociedades cooperativas e sdo exploradas as correntes teoricas
sobre a pesquisa agropecuéria e agricola, inovacdo, bem como, aborda-se o tema sobre
investimentos em P&D realizados pelas respectivas sociedades. Uma andlise objetivando
elencar um conjunto de estudos ja realizados sobre o tema pesquisa agropecuaria e agricola

encerra a se¢éo.

2.1 SUSTENTABILIDADE

O novo paradigma de competitividade global, que passa da ideologia do crescimento
econdmico para a ideologia da sustentabilidade, envolve debates apontando para o uso de
recursos naturais, humanos e de capital de forma produtiva e inovadora (Brandalise &
Bertolini, 2015).

A sustentabilidade é conceituada por Boff (2017) como a somatdria de todas as acOes
destinadas a manter as condi¢Oes que sustentam a vida na terra, visando a atender a
continuidade e levando em consideracdo as necessidades das geracdes presentes e das
geracOes futuras de uma forma que sejam mantidas a capacidade de regeneracao, reproducao
e coevolucdo dos recursos naturais.

Comumente, os estudos sobre a sustentabilidade se fundamentam sobre a busca do
equilibrio entre as dimensdes social, econémica e ambiental, intituladas de tripé da
sustentabilidade (Elkington, 1999).

De acordo com Silva (2012), a sustentabilidade tem ganhado destaque devido a
crescente conscientizacdo da necessidade de melhoria nas condiges ambientais, econémicas
e sociais, de forma a aumentar qualidade de vida de toda a sociedade, preservando 0 meio
ambiente, assim como ter organizagBes sustentaveis econdémicas e individuos socialmente
sustentaveis. Mais que os beneficios a sociedade, a adogdo de mecanismos sustentaveis tem
sido estrategicamente pensada como uma forma de diferenciacéo de produtos.

Segundo Santos, Carneiro e Ramalho (2015) a acéo da sociedade civil, do Estado e das

empresas sdo fundamentais para implementacédo de um novo paradigma de desenvolvimento
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(sustentavel) que privilegie a responsabilidade coletiva aos danos causados ao meio ambiente
e a sociedade, advindas da producéo e circulacdo de bens e servigos.

O estudo conduzido por Severo & Guimardes (2017), enfatiza que a percepcao
relacionada a uma gestdo ambiental eficiente impactava negativamente na performance
organizacional, porém, gradativamente foi superada, configurando-se o surgimento de uma
associagéo positiva da gestdo da sustentabilidade organizacional.

Constitui-se de fundamental importancia o comprometimento com a sustentabilidade
em todos os segmentos econémicos. Por sua vez, conforme a natureza produtiva, alguns
setores como o0 agronegdcio, possuem desafios maiores (Kneipp, Gomes, Bichueti & Maccari,
2012). A sustentabilidade no setor do agronegécio significa obter produtividade de forma
eficiente sem esgotar 0s recursos naturais existentes (Maia, 2012).

Conforme Zanella e Lago (2017), as praticas sustentaveis tendem ao crescimento, em
decorréncia da conscientizacdo e da crescente preocupacao da sociedade com seu futuro e o
das préximas geracdes, o que implica em consumidores atentos e exigentes de produtos com
qualidade e ecologicamente corretos.

Quando retomadas as estatisticas relacionadas as sociedades cooperativas, somente no
estado do Parand, sdo 221 organizacBes cooperativas, 1,5 milhGes de associados e 70,6
bilhGes em faturamento (Ocepar, 2018), atuando nos mais diversos setores produtivos e de
servicos para a sociedade. E possivel correlacionar os respectivos nimeros e resultados ao
tripé da sustentabilidade de Elkington, onde as dimensBGes econdmica, social e ambiental
devem ser orquestradas com vistas a perpetuidade sustentavel das respectivas organizacdes.

Na subsecéo seguinte realiza-se uma caracterizacdo das sociedades cooperativas, com
énfase na andlise das cooperativas que atuam no segmento econémico do agronegdcio,

também denominadas, cooperativas agricolas, agropecuarias e/ou agroindustriais.

2.2 SOCIEDADES COOPERATIVAS E AGRONEGOCIO

De acordo com a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) em seu relatorio
publicado em 2013, cerca de 11 milhdes de brasileiros participam de algum ramo cooperativo,
sendo que mais de 1 milh&o destes correspondem ao ramo agropecuario.

Conforme a Alianga Cooperativa Internacional (ACI), as cooperativas unem as
pessoas de maneira democratica e igualitaria, as cooperativas sdo geridas democraticamente

pela regra 'um membro, um voto'. Os membros compartilham direitos de voto iguais,



26

independentemente do montante de capital que investem na empresa. O empreendimento
cooperativo permite que os cooperados assumam o controle de seu futuro econdémico e 0s
beneficios econbémicos e sociais de suas atividades permanecem nas comunidades onde eles
estdo estabelecidos (ACI, 2018).

Com vistas a sintetizar os principais eixos de diferenciacdo entre as sociedades
cooperativas, organizacdes de capital privado e organizacgdes sem fins lucrativos, reproduz-se

aqui na integra, salvo adaptacdes de traducéo, a valorosa contribuicdo elaborada pela ACI, em

2012, em funcéo do ano internacional do cooperativismo, descritos na Figura 2.

. . Corporacdes com Organizacoes sem fins
Atributos Cooperativas porag g Goe
Investidores (S.A) lucrativos
. . Propriedade do Geralmente ndo é "propriedade”
Propriedade | Propriedade dos membros rropri prop
investidor de uma pessoa ou membros
. . Controlado por Pode ser controlado por
Controlado democraticamente; o
i acionistas de acordo membros que elegem um
um membro, um voto base; voz U R x
. : com sua participacdo no | conselho de administracéo ou,
igual, independentemente da sua | . ; ~ . 2
T . investimento. O na ndo-associacdo organizagoes,
participagdo no capital. Os gy -~ - <
Controle x ; negocio, decisdes e o conselho de administracéo
membros estéo envolvidos no ARSI L
L : . politica séo feitas por pode eleger seus proprios
negocio do dia a dia das .
~ - um conselho de sucessores. O controle é
operacdes, servicos e recebem . . A x
L diretores e/ou diretores | mantido por aqueles que ndo
por sua contribuicéo f .
corporativos recebem os servigos prestados
O conselho é composto
por uma combinag&o de
Composto de membros da diretores independentes,
cooperativa eleitos pelos gestdo e outros diretores | Conselho é geralmente
cooperados. Normalmente, eles | com fung@es financeiras | composto por pessoas que ndo
Membros do | ndo cobram pelos servigos ou de neg6cios com recebem os servicos, geralmente
conselho e prestados. Os seus custos vinculo a organizacdo. | escolhido para realizar a¢des
Remunera- | reembolsados pelas reunibes do | CEQ's podem servir filantrépicas ou raz@es politicas.
céo conselho. Os membros como a cadeira do Os membros do conselho
costumam servir sem receber conselho. Séo geralmente servem em uma
uma compensagdo, base recompensados base voluntéria
voluntéria financeiramente de
forma significativa por
seus servicos prestados
Candidatos indicados por Candidatos indicados
membros ou diretamente, ou por | pelo conselho de
uma comissdo de nomeacao diretores e gerentes,
Nomeagdo composta de membros. muitas vezes por .
- ~ Seja pelos membros ou pelo
do conselho | Normalmente, qualquer membro | comissdo de nomeacdes. .
. : C conselho de diretores.
e Eleicdes pode nomear um candidato a Acionistas tem
diretor. O conselho é eleito pelos | capacidade limitada
membros em uma base de um para nomear e eleger
membro e um voto candidatos a diretor
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Contas através de procedimentos de o e . .
< o acionistas. Os acionistas | financiamento para a
nomeagcao e elei¢do x e
provavelmente ndo organizacao
conseguirdo remover o0s
membros do conselho
. . Corporac@es com Organizacoes sem fins
Atributos Cooperativas porag g Goe
Investidores (S.A) lucrativos
Quaisquer receitas excedentes
(lucros) auferidas pela Lucros retornados aos
cooperativa sao reinvestidos no | acionistas com base em
negécio e / ou devolvidos a participacdo acionaria.
membros com base em quanto As corporagdes . . .
e : X x Reinvestir quaisquer lucros que
Lucros negocio eles conduziram com a | geralmente ndo sao .
- . : eles fazem em suas finalidades
/Sobras cooperativa naquele ano. Muitas | obrigadas a pagar p
L . x . o . de beneficio pablico e suas
/Dividendos | cooperativas sdo obrigadas a dividendos. O periodo o ~
- proprias operagdes
devolver uma parte do seu de tempo e quantidade
“excedente de receitas” aos de dividendos pagos séo
membros todos 0s anos. Os determinados pelo
membros compartilham perdas e | conselho de diretores
ganhos
A principal motivacéo é servir
L . . - no publico interesse.
Finalidade / | Maximizar o atendimento e a Maximize o retorno do pubiico
Lo e . S Redistribuir recursos para
Motivacéo satisfagcdo do cliente e cooperado | acionista . o
fornecer servigos educacionais,
beneficentes e outros
Levantar recursos por meio do
patriménio dos membros: 1)
Fonte de investimento direto; 2) margem Normalmente financiado por
o " ; Normalmente, levantar n .
fundos e retida; e 3) retencdo de capital N ; doac0es do setor privado ou
~ P . . dinheiro por meio do I
geragdo de | unitério (investimentos de capital . publico ou o governo. Isento de
. . . . capital mercados :
receitas 0 nimero de unidades fisicas imposto.
manipuladas pelo cooperado ou
em uma porcentagem de vendas)
Pode envolver-se na . .
- . . Servir como um mecanismo
. Promover e auxiliar o comunidade selecionada . x
Comunidade para coletivo-acdo baseada em

desenvolvimento da comunidade

e exercer atividades
filantropicas

um bem comum

Figura 2. Distin¢des entre organizacdes cooperativas, de capital e sem fins lucrativos
Nota. Fonte: Adaptado de ACI. (2018). What is a co-operative? Alianga Cooperativa Internacional - ACI.
Recuperado em 02 de Maio de 2018, de https://ica.coop/en/what-co-operative-0.

O desenvolvimento econdémico cooperativo, caracterizado pela busca por meios de

producéo e trocas eficientes baseadas na cooperacdo, esta presente para melhorar a vida das

pessoas e cuidar do meio ambiente (ACI, 2018).

Ainda conforme informagbes da ACI (2018) as cooperativas que atuam no

agronegocio representam 28% do total de 2.379 cooperativas pesquisadas em 2015 para

compor o relatorio “Monitor Mundial das Cooperativas”, um documento que tem por objetivo

pesquisar e consolidar dados econdmicos, organizacionais e sociais das cooperativas no
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mundo. O relatério enfatiza que entre as 300 maiores cooperativas listadas elencadas, 30%
delas pertencem ao seguimento de agricultura e alimentag&o. Correlaciona-se, dessa maneira,
a afinidade das sociedades cooperativas e 0 agronegOcio, como seguimento econdmico
fomentado e com intensas relagcdes com as cooperativas.

Diante da globalizacdo da economia, 0 agronegdcio é um componente fundamental
para o desenvolvimento e integracdo econdmica (Campanhola, 2005). A agropecuaria
brasileira apresentou uma expansdo extraordinaria na sua producdo e produtividade nos
ultimos cinguenta anos (Castro, 2016).

Segundo Martha (2015), a importancia do agronegécio para o Brasil tem sido uma
constante desde a colonizagdo e, para impulsionéd-lo, é necessario dobrar os niveis de
investimento em pesquisa no pais para garantir a continuidade do ciclo virtuoso de inovacgédo
nas proximas décadas.

O agroneg6cio compde-se de cadeias produtivas, e estas possuem, entre seus
componentes, 0s sistemas produtivos que operam em diferentes ecossistemas ou sistemas
naturais. Nesse cenario, existe um conglomerado de instituicbes de apoio composto de
instituicGes de crédito, pesquisa, assisténcia técnica, entre outras, € um aparato legal e
normativo, exercendo forte influéncia no desempenho do agronegdcio (Castro, 2000).

Corroboram Batalha e Silva (2008) ao conceituar 0 agroneg6cio como sendo a soma
total das operacBes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de
producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles.

No intuito de promover o aumento da produtividade e lucratividade dos seus
associados, as cooperativas agroindustriais procuram fomentar iniciativas que suportem,
incrementem e tragam inovacdo as cadeias produtivas do agronegdcio. Para alcancar seus
propdsitos, as cooperativas investem em P&D no setor agricola e agropecuario, sendo que as
pesquisas agricolas sdo caminhos alternativos que auxiliam no desenvolvimento local
(Fronzaglia, 2015).

2.3 INOVACAO, INVESTIMENTOS E P&D NA AGROPECUARIA

A inovacdo consiste em um processo de aplicacdo e desenvolvimento de uma nova

ideia, capaz de resultar em um novo processo, produto ou negocio (Galbraith, 1999) sendo
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que a capacidade de inovar ndo esta relacionada apenas na abertura de novos mercados, mas
sim na oportunidade de perceber novas formas de atender o mercado ja existente, como a
melhoria de produtos (Tidd, Bessant & Pavitt, 2008).

O processo de inovacgdo esta vinculado com as pesquisas e desenvolvimentos e com a
ampliacdo da escala comercial (Martha, 2015), sendo que a relacdo entre a tecnologia e
ciéncia ¢ amplamente discutida frente ao impacto que causam no aumento da producédo
(Vieira Filho, 2014).

Corroborando, Castro (2016) destaca que os investimentos em P&D, frente a
agricultura brasileira sdo responsaveis pela expansao da producéo e produtividade nos ultimos
cingquenta anos. Bittencourt, Salles, Daniel e Barcellos (2016) acrescentam que as inovagoes
implementadas no agronegdcio impactam em nivel nacional, pela relevancia do setor na
economia, representando um PIB de 26,3% e sendo responsavel por 37% de todos o0s
empregos do Pais.

Carvalho, Tadeu, Burcharth e Oliveira (2017) avaliaram o panorama da inovagéo no
Brasil, baseada na perspectiva da competitividade, subsidiados pelo Relatério Global de
Comepetitividade (Global Competitiveness Report) e identificaram que a alta mais expressiva
no posicionamento do Brasil no ranking de competitividade, ocorreu no pilar da inovacao,
avancando-se 15 posicOes. Foram verificadas altas expressivas, com destaque para a
capacidade em inovar (ganho de 19 posic¢des), qualidade das instituicdes de pesquisa (ganho
de nove posicdes), despesas das empresas com P&D (ganho de 12 posicdes), reforcando a
relevancia da pesquisa e inovacdo no contexto socioeconémico do pais.

O conceito tradicional de P&D foi alargado e hoje é conhecido pelo acronimo P&D&,
onde Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao estdo representados, o que melhor caracteriza os
espacos ocupados pelas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no meio
empresarial (Sbragia, Marques & Faria 2017).

O investimento em P&D, de acordo com Cohen e Levinthal (1989), tem um papel
duplo na geracdo de inovacgdes, podendo além de gerar um produto novo, aumentar o
desenvolvimento de capacidade e exploracdo de conhecimentos ja existentes.

Normalmente os investimentos em P&D de novas tecnologias apresentam um prazo de
aprimoramento, que muitas vezes € longo, o0 que pode levar a ocorréncia de interrupcao de
projetos de pesquisa por falta de recursos, sendo necessario um bom planejamento para que
isso ndo ocorra. O investimento em novas tecnologias precisa trazer resultados para a

populagéo, sendo que a preocupacdo com 0 meio ambiente, devido ao uso intensivo dos
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recursos naturais de forma desordenada e as mudancas climéticas, sdo pontos fundamentais
para o investimento em novas tecnologias (Castro, 2016).

Corroborando, Gasques et al., (2004) destacam que algumas transformacdes nos
cenarios fizeram com que houvesse modificacbes no processo de desenvolvimento
tecnoldgico. Uma dessas se refere a seguranca alimentar, barreiras sanitarias e questes
ambientais, fazendo com que cresca a demanda de novas solucGes e assim o incentivo a novos
investimentos em P&D.

Estima-se que o Brasil, em 2017, investiu-se 37,2 bilhdes de ddlares em P&D (1,8%
do total global em 2017), valor que representa 1,2% do seu PIB, indicador que permaneceu
bastante estvel nos altimos seis anos (IR1, 2016).

O desenvolvimento de novas tecnologias, que surgem dos investimentos em P&D, é
de suma importancia para garantir um aumento de eficiéncia na producdo agropecuaria, por
meio da utilizacdo sustentavel dos recursos disponiveis, como a terra e agua, sendo que este
aumento da produtividade se faz necessaria para garantir alimentos com precos acessiveis,
considerando o crescimento mundial da populacéo (Zanella et al., 2016).

A agricultura brasileira passou a se desenvolver ao longo dos anos, a partir da criacao
do Instituto Agronémico de Campinas (IAC), tendo como enfoque que o aumento da
producdo ndo dependia exclusivamente da expansdo territorial destinada ao plantio, mas
também do aumento da produtividade. Assim, visando ao aumento produtivo, a aplicacdo da
pesquisa agropecuaria se configura como fator chave na economia brasileira, tanto para o
mercado interno quanto para as exportacdes (Castro, 2016).

A implantacdo e a consolidacdo de uma ampla rede de pesquisa agricola no Brasil, a
partir da década de 1970 foi primordial, ndo apenas para dar suporte dentro das propriedades,
mas também para contribuir na competitividade das cadeias produtivas (Martha, 2015).

O ganho em produtividade agricola esperado para o pais ocorreu especialmente devido
as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P&D&I) promovidas por fundagdes,
empresas publicas e privadas, cooperativas, entre outros 6rgdos (Zanella et al., 2016).

Assim sendo, a pesquisa agropecuaria deve estar comprometida com o bem-estar da
sociedade no presente e no futuro. Almejando uma maior eficiéncia nas pesquisas o Brasil
quer atingir as areas basicas e ndo somente permanecer realizando pesquisas aplicadas, pois a
pesquisa basica aumenta a eficiéncia da pesquisa aplicada e permite respostas as questdes
mais complexas (Alves & Souza, 2007).

Corroborando, Silveira e Gerhart (2009) destacam que a pesquisa aplicada tem como

objetivo gerar conhecimentos para utilizacdo na pratica, dirigidos a solucdo de problemas
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especificos, envolvendo verdades e interesses locais. Ja a pesquisa bésica objetiva gerar
conhecimentos novos, Uteis para 0 avanco da ciéncia, sem aplicacdo pratica prevista
envolvendo verdades e interesses universais.

As empresas privadas tém fortes acBes em desenvolvimento, mas apresentam
iniciativas em pesquisa agropecudria aplicada e, eventualmente, em pesquisa bésica. No
Brasil as pesquisas basicas sdo mais concentradas nos institutos publicos de pesquisa, bem
como em universidades de cunho estatal (Martha, 2015).

Porém, em instituicbes pablicas de pesquisa, 0 estudo de Ramos e Cabral (2015)
comprovou que o resultado de tecnologias geradas pelos projetos é mais positivo quando o
grupo de pesquisa é mais heterogéneo e com a formacao de redes e aliancas.

Outro arranjo possivel na institucionalizacdo da pesquisa agropecuaria se da por meio
das Parcerias Publico Privada (PPP’s), que segundo Spielman, Hartwich e Grebmer (2010)
sdo arranjos inovadores definidos como colaboragdes entre entidades do setor publico e
privado em que os parceiros planejam e executam atividades conjuntamente para atingir 0s
objetivos acordados, enquanto compartilham os custos, riscos e beneficios incorridos no
processo.

As instituicbes de pesquisa publicas estdo englobadas conceitualmente dentro do
Sistema Nacional de Inovacdo Agricola (SNIA). O SNIA inclui todas as entidades que sao
responsaveis pela organizacao, coordenagdo ou execucao de pesquisa voltada explicitamente
para o desenvolvimento da agricultura e a manutencdo da base de recursos naturais. Nesta
perspectiva, 0s atores principais e determinantes do sucesso do sistema sao as organizacdes de
pesquisa agricola, capacitacdo e extensdao do setor publico. O papel do Estado é necessario
para promover as inovagdes (Spielman, 2005), e a pesquisa agricola é reconhecida como um
bem de natureza publica.

Neste contexto, foi criada em 26 de abril de 1973, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), que é vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa). Desde sua criacdo, a entidade objetiva desenvolver, em conjunto com
parcerias junto ao Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), um modelo de
agricultura e pecuaria tropical adequado ao cenario do agronegdécio brasileiro, superando as
barreiras que limitavam a producdo de alimentos, fibras e energia no Brasil (EMBRAPA,
2018a).

A Embrapa se consolidou como um marco em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),

contribuindo para que a agricultura brasileira tenha atingido seu patamar atual.
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Segundo estudo publicado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), a
elasticidade estimada do gasto da Embrapa com pesquisa sugere que para cada aumento de
1% no gasto resulta um aumento de 0,27% na producéo agricola (Pessda & Bonelli, 1998).

O Instituto Agronémico do Parana (IAPAR) se constitui como outra referéncia publica
de instituicdo de pesquisa. Vinculado a Secretaria da Agricultura e do Abastecimento
(SEAB), o IAPAR é o 6rgdo de pesquisa que d&a embasamento tecnoldgico as politicas
publicas de desenvolvimento rural do Estado do Parana.

Formado por cerca de 772 funcionarios (mais de 110 pesquisadores, a maioria com
doutorado e pds-doutorado), o IAPAR abrange todo o Parand: a Sede, em Londrina, dois
polos regionais de pesquisa (Curitiba e Ponta Grossa), 16 fazendas experimentais, 23 estacoes
agrometeorologicas (também utiliza dados coletados em outras 37 estacBes do Simepar) e 25
laboratdrios de diferentes areas de especialidade para pesquisa e prestacdo de servicos
(IAPAR, 2018).

Os esforcos para modernizar a atividade agricola passaram a se concentrar,
especialmente no periodo atual, na area de biotecnologia, pois estas novas tecnologias e
procedimentos, adotados pela engenharia agricola (como por exemplo, o melhoramento
genético de espécies vegetais) tornam possivel um aumento ainda maior da produtividade, a
expansdao do cultivo em outras areas do territorio brasileiro e a criacdo de cultivares cuja
diversidade e qualidade tornam a atividade de pesquisa, uma atividade ainda mais estratégica,
para que a atividade de producdo agricola seja mais eficiente e competitiva (Nascimento,
2007).

A pesquisa agropecudria privada, de acordo com Pray e Fuglie (2015) se caracterizam
como as atividades de P&D realizadas pelo setor empresarial para desenvolver novas
tecnologias para producdo agricola, pecuéria, pesqueira e florestal. Assim, analisou-se a
producdo cientifica dos ultimos 10 anos no intuito de ampliar a compreensao sobre o tema,

conforme segéo 2.4.

2.4 ESTUDOS SOBRE O TEMA PESQUISA AGROPECUARIA E AGRICOLA

Nesta subsecdo sdo relatados exemplos de pesquisas similares realizadas no Brasil e
no mundo. Realizou-se um levantamento da producdo académica referente ao tema pesquisa
agropecudria e suas derivacbes semanticas como pesquisa agricola e/ou pesquisa e

desenvolvimento para o agronegdcio.
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Os estudos selecionados na pesquisa apresentavam diferentes abordagens sobre a
pesquisa agricola/agropecuaria. O processo de leitura e fichamentos dos artigos permitiu a
identificacdo das unidades tematicas centrais presentes nos estudos. Os temas centrais com
maior nimero de recorréncia foram analisados de forma descritiva. Tomou-se para anélise
descritiva as categorias que juntas totalizaram 65,5% dos artigos encontrados, com o intuito
de abordar os temas com maior relevancia numérica em ocorréncia nas buscas as bases de

dados, elencados na Tabela 1.

Tabela 1:
Variaveis identificadas nos estudos (unidades de analise)

VARIAVEIS FREQUENCIA REFERENCIAS

Martin, Galerani e Costa (2016); Martha (2015);
(6) 20,69 Kingo e Homma (2013); Batistella e Bolfe
(2012); Onoyama et al. (2012); Silva (2011).

Inovagéo na pesquisa
agropecuaria

Cai, Golub e Hertel (2017); Jin e Huffman
(4) 13,79 (2016); Pray e Fuglie (2015); Villavicencio,
McCarl, Wu e Huffman, (2013).

Investimento na pesquisa
agropecuaria

Avaliacdo da pesquisa Ramos e Cabral (2015); Immonen e Cooksy

agropecuéria (3) 10,34 (2014); Protil, Benedito e Souza (2009).

Gestdo nas instituicbes de (3) 10,34 Hellin e Camacho (2017); Sicst e Silveira

pesquisa agropecuaria ' (2013); Paiva,Amabile, Minella e Lopes, (2006).

Parcerias publico-privadas em Pray e Fuglie (2015); Spielman et al. (2010);
. - (3) 10,34

pesquisa agropecuaria Alves e Souza (2007).

Geracao de conhecimento em Freire, Santos e Sauer (2016); Castro, Gimaraes e
. P (2) 6,90 .

pesquisa agropecuaria Diniz (2013).

. Campos, Guimaraes, Ferreira e Alvares (2017);
Colaboragdo cientifica (2) 6,90 Moraes, Carvalho, Lustosa, Lang e Deiss (2014).
Impactos da pesquisa . ) .
agropecuaria (2) 6,90 Midmore (2017); Douthwaite et al. (2017).
Aplicagdo das pesquisas (1)345  Reddy, Hall e Sulaiman (2012).
agropecuaria
Divulgacao da pesquisa (1)345  Fortaleza, Suhet e Bertin (2007).

agropecuaria

Aspectos relacionados a Etica
na pesquisa agropecuaria e (1) 3,45 Lourenco e Bursztyn (2011).
pesquisadores

Renda e pesquisa

L (1) 3,45 Barreto e Almeida (2009).
agropecuaria

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A partir da Tabela 1, as variaveis com maior nimero de ocorréncias foram analisadas
de forma descritiva.

Na sequéncia, as variaveis inovacdo, investimento, avaliacdo, gestdo das instituicdes
de pesquisa e parcerias publico privadas em pesquisa agropecuaria foram relacionadas e

analisadas segundo os objetivos e principais resultados dos artigos selecionados.
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2.4.1 Inovagdo na pesquisa agropecuéria

Os diferentes aspectos da inovacdo a tornam um processo complexo, interativo e ndo
linear (Pedroni, Pifieiro & Barcellos, 2017). No ambito da inovacao na pesquisa agropecuaria,
Silva (2011) discute o paradigma cléssico de inovacao da ciéncia moderna, concluindo que ha
um mimetismo em relacdo a adocdo de sistemas de inovacdo advindos dos paises
desenvolvidos, ainda quando seus marcos intelectuais experimentam uma crise sistémica,
irreversivel. O autor tece uma critica em relacdo a conducdo das pesquisas agropecuarias em
paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil, afirmando que estes copiam modelos de
inovacdo dos paises desenvolvidos, enquanto as bases intelectuais das respectivas nagdes
passam por questionamentos e alguns modelos encontram-se em crise e tornam-se obsoletos.

Os autores Kingo e Homma (2013) desenvolveram um estudo com objetivo de
delinear a fronteira de conhecimento cientifico e tecnoldgico que apresente inter-relacdo com
a agricultura na Amazénia e quais os desafios que precisam ser vencidos a partir de cenarios
atuais e das perspectivas futuras. Concluiram que as atividades produtivas na Amaz6nia, ao
longo destes Gltimos quatro séculos, ndo tém conseguido se consolidar em um modelo de
desenvolvimento permanente, com ciclos frageis apoiando-se fortemente na utilizacdo de seus
recursos naturais e de forma predatéria.

Ainda em relacdo ao desenvolvimento, pesquisa e inovagdo na agropecudria, Martha
(2015) estudou a diferenciacdo entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada, bem como sua
relacdo com o desenvolvimento da pesquisa agropecudria no pais. O estudo concluiu que com
a adocdo de novas tecnologias, busca-se, tradicionalmente, ampliar a capacidade de producéo
dos recursos naturais “terra e trabalho”, no caso da agricultura, por meio da combinagdo de
“recursos e insumos” em novas formas e/ou configuragoes.

De acordo com Martha (2015), duas estratégias foram identificadas: maior producéo
com a mesma quantidade de recursos; ou mesma quantidade de produto com menor
quantidade de recursos. A adocdo de tecnologias possibilita também, dentro de certos limites,
atender as exigéncias impostas por diferentes mercados consumidores e legislagdes.

Os autores Martin et al. (2016) conduziram um estudo com o objetivo de descrever
sobre a importancia da inovacao originada da pesquisa agropecuaria no combate a ameacas
sanitarias das pragas. O estudo trata sobre reconhecimento da importancia dessas ameacas

para o Brasil e da necessidade de se promoverem 0s avangos cientificos para proteger o pais
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delas, visto que colocam em risco a estabilidade da producdo agropecudria, assim como a
competitividade e sustentabilidade do agronegdcio brasileiro.

Um estudo realizado por Batistella e Bolfe (2012) abordou as geotecnologias e suas
diversas aplicagdes na agropecudria, pesquisa e desenvolvimento e inovacdo. Por meio do
estudo foi possivel oferecer subsidios para incentivar novas acfes e projetos de interesse
governamental em diferentes escalas, por exemplo: Nacional, (i) diagndstico de alteracdes de
uso e cobertura da terra e seu impacto social e econémico, (ii) pesquisas que auxiliem na
implantacédo de politicas publicas para a sustentabilidade da agricultura e dos recursos naturais
por bioma; Regional, (i) delimitacdo de areas afetadas por eventos climaticos extremos, (ii)
monitoramento das mudancas de uso e cobertura da terra; e Local, (i) subsidio a politicas
publicas de desenvolvimento urbano-rural, (ii) estudos em cadeias produtivas que envolvam a
agricultura familiar.

Por fim, Onoyama et al. (2012) estudaram a aplicacdo do método Technology
Roadmapping (TRM) na definicdo da programacdo de pesquisa da cadeia da Embrapa
Hortalicas, considerando um horizonte de 15 anos. Por meio da investigacdo foi possivel
constatar a flexibilidade do método ao ser aplicado com sucesso no setor de hortalicas,
podendo este ser aplicado em outras cadeias do agronegdcio.

Diante dos estudos apresentados € possivel conjecturar que a pesquisa agropecuaria
detém grande relevancia como alavanca nos processos de inovacdo para 0 agronegdcio,
coadunando em um elemento chave na modernizacdo e ganhos de escala produtiva nos mais

diferentes segmentos.

2.4.2 Investimentos na pesquisa agropecuaria

No que tange ao tema investimentos na pesquisa agropecuaria, Cai et al. (2017)
estudaram a produtividade agricola e sua dependéncia dos investimentos em P&D. A
respectiva investigacdo obteve resultados que indicam que todo o impacto da incerteza na
P&D é maior do que a soma de suas partes individuais.

A incerteza quanto ao nimero da populacdo humana futura tem o impacto dominante
no investimento ideal em P&D. A solucdo sugere que a estratégia de gastos em P&D esta
muito proxima de alcancar seu estagio de maturidade, o que aumentara a produtividade

agricola rapidamente o suficiente para alimentar o mundo ou a maioria das populagdes.
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Também sugere que a sociedade deve acelerar os investimentos de P&D até meados do
século, depois disso deve-se moderar essa taxa de crescimento.

Villavicencio et al. (2013) conduziram uma investigacdo acerca dos impactos das
mudangas climaticas sobre os resultados da produtividade agricola nos EUA e sua relacéo
com os investimentos de pesquisa em produtividade agricola. A pesquisa evidencia que a
mudancga climatica altera o crescimento da produtividade e os retornos sobre o investimento
na pesquisa agricola. Detectou-se que as mudancas climéaticas estdo alterando a taxa de
retorno para a pesquisa agricola pablica de forma espacialmente heterogénea, ou seja, nos
locais mais afetados por intempéries climéticas o0s retornos sobre o investimento em pesquisa
sdo menores do que os locais pouco ou nédo afetados.

Ainda como resultado deste estudo, conclui-se que fatores climaticos como 0 aumento
nos volumes de chuvas em determinadas regides elevaram o0s retornos das pesquisas,
enquanto o impacto das temperaturas mais altas varia de acordo com a regido, sdo negativos
nas areas do Sul, particularmente nas regides de planicie, e positivas nas areas do Norte.
Finalmente, foi considerada a quantidade de investimento em pesquisa que € necessaria para
se adaptar, de maneira que seja possivel superar 0s impactos das mudancas climaticas na
produtividade agricola.

Referente a0 aumento da produtividade relacionada ao investimento, Jin e Huffman
(2016) estudaram novas estimativas do produto marginal da pesquisa e extensdo agricola
publica sobre a produtividade agricola estadual para os EUA, utilizando dados atualizados e
definicbes e previsdes de crescimento futuro da produtividade agricola por estado. Os
pesquisadores apresentam a ldgica subjacente a uma série de decisbes importantes que
fundamentam os dados utilizados nas estimativas de custo-retorno para pesquisa e extenséo
agricola publica. Os parametros do modelo de produtividade estadual foram estimados a partir
de um painel de estados contiguos dos EUA de 1970 a 2004. A investigacdo concluiu que a
pesquisa e a extensdo publica séo substitutivas e ndo complementares.

Por fim, Pray e Fuglie (2015), ao conduzirem um estudo sobre os investimentos em
P&D realizados pelo setor privado, concluem que o respectivo setor assumiu um papel maior
no desenvolvimento de tecnologia e inovagdo para a alimentagdo e a agricultura. O estudo
conclui ainda que os investimentos da iniciativa privada vém crescendo mais rapidamente do
que as despesas publicas nas ultimas décadas, relacionadas ao respectivo tema.

Os principais impulsionadores foram as novas oportunidades comerciais oferecidas
pelos avangos cientificos e pela liberalizacdo dos mercados de insumos agricolas. Juntamente

com o aumento do investimento privado em P&D, as industrias de insumos agricolas
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sofreram mudangas estruturais significativas. Esses desenvolvimentos foram pronunciados em
paises de alta renda e em desenvolvimento.

A crescente importancia da P&D privada, no entanto, ndo implica em uma diminuicao
do papel do setor publico, ja que a maioria das evidéncias empiricas aponta para

complementaridades entre P&D agricola publica e privada.

2.4.3 Avaliacdo da pesquisa agropecuaria

Outra recorrente variavel identificada nos estudos corresponde a avaliacdo da pesquisa
agropecuadria. Investigaram este tema Protil et al. (2009), que desenvolveram um instrumento
de avaliacdo dos investimentos em pesquisa agricola na cadeia produtiva do trigo e seu
impacto na rentabilidade de cooperativas agroindustriais. Por meio do estudo foi possivel
observar que tais modelos geraram uma mudanca de atitude dos atores envolvidos no
desenvolvimento do trabalho, em relacdo a visdo da cadeia produtiva do trigo na medida em
que foram percebidas as inter-relagdes existentes entre os elos da cadeia estudada e sua
importancia para o crescimento da Cooperativa. Com 0 mapa estratégico do Balanced
Scorecard (BSC), os autores perceberam a importancia de mensurar os impactos dos
investimentos em pesquisas agropecudrias nos resultados financeiros de toda a cadeia
estudada. Com o desenvolvimento do modelo de Dinamica de Sistemas, foi possivel explicitar
as ligacdes de causa e efeito ndo-lineares e os delays identificados na estrutura da instituigéo.

Contribuem com o tema avaliacdo da pesquisa agropecudria Ramos e Cabral (2015),
estudando os fatores que afetam o desempenho de projetos de pesquisa e inovagédo
agropecudria numa instituicdo publica de pesquisa. O estudo evidencia que quanto mais
homogénea € a equipe e quanto maior o nimero de pesquisadores envolvidos no projeto,
maior é o nimero de artigos cientificos publicados. Surpreendentemente, identificou-se que as
redes e aliangas e a maior reputagdo dos pesquisadores da equipe do projeto ndo tém
influenciado no nimero de artigos publicados.

Immonen e Cooksy (2014) também contribuem com o desenvolvimento do tema ao
investigarem a forma de medicdo de desempenho para a pesquisa agropecuaria, com base em
experiéncias de um grupo de 15 centros internacionais de pesquisa agricola que conduzem

pesquisas com uma misséo de desenvolvimento.
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Os principais resultados do estudo indicam que: (i) houve grandes flutuagdes ano a
ano que provavelmente estavam relacionadas aos indicadores selecionados, em vez de
desempenho real, prejudicando as conclusbes sobre o desempenho anual; (ii) usar a
informacdo do indicador para alocacao de recursos influenciou o relatorio de desempenho e
enfatizou a comparagéo entre os centros; e (iii) a informacgéo de medicdo de desempenho ndo
foi utilizada de forma eficiente em outras avaliagdes. Os principais achados levam a concluir
que existe uma dificuldade em realizar a afericdo do desempenho das instituicbes de pesquisa
agricola, diante da auséncia de padrdes de medicdo de desempenho e equanimidade dos

indicadores medidos pelas instituicbes pesquisadas.

2.4.4 Gestdo nas instituicdes de pesquisa agropecuaria

As pesquisas agropecuarias sdo conduzidas por meio de instituicBes, sendo estas
sujeitas a um modelo e/ou préticas de gestdo. O aspecto da gestdo das instituicdes de pesquisa
é tratado por Sicsu e Silveira (2013), sendo gque os autores apresentam uma metodologia de
construcdo dos Programas de Gestdo Estratégica (PGE's), desenvolvida e aplicada para
dezesseis entidades, localizadas em diferentes estados brasileiros. O trabalho contribuiu para
que seja estabelecida a cultura do planejamento, que envolve monitoragcdo e avaliacdo das
acoes.

Ainda dentro do tema gestdo, Hellin e Camacho (2017) elaboram um estudo sobre o
programa MasAgro, que contribuiu para capacitacdo de agricultores de melhores praticas de
manejo de terras e variedades de culturas, promovendo uma organizacdo dos processos
produtivos dos agricultores e aplicacdo de pesquisas e difusdo tecnoldgica.

Por fim, Paiva et al. (2006) tecem consideragcOes sobre o tema de gestdo de parcerias
entre empresas, no caso da producdo de cevada. A producédo de gréos de cevada é resultado de
uma acdo integrada, Unica e exclusiva entre os produtores e as empresas, que, por meio dos
subsidios técnicos ja ofertados pela pesquisa, transferem tecnologias para seus agricultores
cooperados e a0 mesmo tempo, realizam a aquisicdo das sementes de cevada através de
contratos. Como resultado da integragdo pesquisa/empresa privada/produtor, rendimentos de
até 7.200 kg/ha ja foram obtidos em lavouras da regido, demonstrando a viabilidade técnica e
econémica da cultura na regido e a importancia do trabalho integrado na busca de solucdes

tecnoldgicas para o agronegocio brasileiro.
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2.4.5 Parcerias publico privadas em pesquisa agropecuéria

Dentre os estudos que evidenciam a discussdo da variavel parcerias publico-privadas,
Alves e Souza (2007) enfatizam que a pesquisa agricola € uma poderosa aliada das
instituicOes de pesquisas publicas e particulares na busca de financiamento. O relacionamento
pesquisa publica/pesquisa particular é bom para ambas as partes. Em determinadas
circunstancias, a pesquisa privada pode ser a Unica solucdo e o seu avango depende de leis
especificas enfatizando, dessa maneira, a interdependéncia entre os setores.

A pesquisa agropecudria, incentivos a inovacdo e desenvolvimento dos paises,
relacionadas ao papel das PPP’s parcerias publico-privadas na promog¢do da inovagéo
tecnoldgica no sistema de pesquisa agricola internacional, sdo abordados no estudo de
Spielman et al. (2010). Os principais resultados da respectiva investigacdo que estudou 75
projetos PPP no sistema internacional sugerem que as PPP’s estdo mudando a maneira como
0 sistema gerencia sua agenda de pesquisa, porém, o estudo também identificou que poucas
foram as parcerias que resultaram em inovag6es consistentes. Isso indica a necessidade de um
exame mais aprofundado de praticas organizacionais, culturas e incentivos no sistema
internacional de pesquisa agricola.

O setor privado assumiu um papel relevante no desenvolvimento de tecnologias
voltadas para producdo de alimentos e agricultura, com as despesas de P&D agricolas
privadas crescendo mais rapidamente do que as despesas publicas de P&D agricolas nas
ultimas décadas.

Os principais impulsionadores foram as novas oportunidades comerciais oferecidas
pelos avancos cientificos e pela liberalizacdo dos mercados de insumos agricolas. Juntamente
com o aumento do investimento privado em P&D, as industrias de insumos agricolas
sofreram mudancas estruturais significativas. A crescente importancia da P&D privada, no
entanto, ndo implica um papel diminuido do setor publico, ja que a maioria das evidéncias
empiricas apontam para complementaridades entre P&D agricola publica e privada (Pray &
Fuglie, 2015).

Neste item € necessario ressaltar a importancia da complementaridade entre a pesquisa
publica e privada, bem como evidenciar que as parcerias advindas dos esforgos cooperativos
entre os respectivos agentes promovem melhorias significativas tanto para os indices de
produtividade para os produtores rurais quanto para o desenvolvimento econdmico em nivel

regional e nacional.
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2.4.6 Representacdo Modelo Tedrico

Na Figura 3 elencou-se, sob forma de representacao grafica, as relacbes de interacdo
entre as categorias de analise presentes no estudo. As relagdes expressas sinalizam para uma
congruéncia e interdependéncia entre as categorias.

Figura 3. Modelo Tedrico.
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Diante do modelo proposto, as categorias de analise, parcerias publicas privadas como
provedores de investimentos aplicados a pesquisa, bem como a gestdo e avaliacdo,
configuram-se como pilares da inovacdo proveniente da pesquisa, em particular para essa
discussdo, a inovagao no agronegodcio proveniente da pesquisa agropecudria. Esta proposicao
é corroborada por Gasques et al. (2004) que elencam a pesquisa aplicada como um elo
fundamental para a caracterizagdo do agronegdcio constituido a partir de cadeias produtivas.

Encerram-se as andlises elencando a caréncia de publicacdes que exploram a relacéo
entre 0s investimentos em pesquisa e desenvolvimento no agroneg6cio com 0 aumento na
produtividade ou eficiéncia das cadeias produtivas que o compfe. Neste contexto, estudos
tanto de natureza quantitativa, quanto qualitativa podem preencher esta lacuna, contribuindo
para construcdo de argumentos e exposi¢cdo de evidéncias que incentivem os investimentos

em P&D aplicados ao agronegécio.
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No préximo capitulo o delineamento metodoldgico é explicitado, elencando as etapas
percorridas para delimitar as organizagOes a serem pesquisadas, seguido dos procedimentos
de coleta dos dados e as fases subsequentes de andlise de dados a partir de um modelo
proposto para a pesquisa. Encerra-se o capitulo com a argumentacéo, limitacdes dos métodos

e técnicas de pesquisas que foram empregados no estudo.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A partir desse capitulo, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos empregados
no estudo como, o delineamento da pesquisa, procedimentos de coleta de dados e os métodos
utilizados na analise dos dados. Ainda, descrevem-se as etapas galgadas para o alcance dos

objetivos propostos para a dissertagéo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

No que tange aos objetivos, o presente estudo é de carater descritivo, pois, segundo
Vieira (2002), a tipologia descritiva de pesquisa esta interessada em descobrir e observar
fendmenos, procurando descrevé-los, classifica-los e interpreta-los. Além disso, ela pode se
interessar pelas relacbes entre variaveis e, desta forma, aproximar-se das pesquisas
experimentais. A pesquisa descritiva objetiva conhecer e interpretar a realidade sem nela
interferir para modifica-la (Churchill Jr, 1987).

A pesquisa descritiva expBe as caracteristicas de determinada populacdo ou de
determinado fenémeno, mas ndo tem o compromisso de explicar os fendmenos que descreve,
embora sirva de base para tal explicacao (Vieira, 2002).

Também caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem exploratoria, que, sob a
Otica de (Vieira, 2002), visa propiciar ao pesquisador uma maior familiaridade com o
problema em estudo. Este esforco tem como meta tornar um problema complexo mais
explicito ou mesmo construir hipoteses ou proposicdes mais adequadas. Para (Malhotra,
2011), o objetivo principal da pesquisa exploratoria € possibilitar a compreensdo do problema
enfrentado pelo pesquisador procurando estuda-lo e prover critérios de exame e compreensdo
do desse.

Diante da literatura acerca das tipologias de pesquisa, este estudo possui carater
descritivo, uma vez que descreve as caracteristicas das cooperativas, agricolas e/ou
agropecudrias e suas relagdes com a pesquisa e desenvolvimento voltados a atividade
agropecudria, por meio de relatérios de instituicdes e 6rgdos de apoio, com o objetivo de
analisar os investimentos em P&D e produtividade da soja na respectiva regido de atuacao.

Também tem carater exploratorio, pois busca explorar o problema nas cooperativas
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agropecuarias, que exercem atividades de P&D no respectivo seguimento no estado do
Parana.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa caracterizou-se como “qualitativa”, pois
proporciona melhor visdo e compreensao do cenario do problema e pode fornecer percepgdes
antes ou depois dos fatos. A pesquisa também possui abordagem “quantitativa”, uma vez que
almeja quantificar os dados relativos ao fendmeno estudado (Malhotra, 2011).

Os dados da pesquisa sdo levantados a partir de fontes primarias, que, segundo
Oliveira (2001), constitui-se em dados coletados para a pesquisa em questdo levando em
conta seu escopo e dados secundarios, coletados de outros registros anteriormente estudados,
que, embora possuam relacdo direta, ndo foram coletados especificamente para a pesquisa em
questdo. Os dados secundarios foram obtidos em livros especificos da area, artigos cientificos,
sites da internet e documentos internos das organizacGes estudadas.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa caracteriza-se como ‘bibliogréfica e
documental’. De acordo com Silveira e Gerhart (2009) a pesquisa bibliografica é elaborada a
partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletrébnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Quanto a modalidade
documental, referenciando os mesmos autores, esta trilha caminhos muito semelhantes da
pesquisa bibliografica, ndo sendo facil por vezes distingui-las, porém, como varidvel de
distingdo destaca-se que a pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e
dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios,
documentos oficiais, dentre outros.

Para este estudo os procedimentos de pesquisa Bibliografica foram aplicados, haja
vista que é baseada no levantamento e analise de variados materiais bibliograficos como
artigos, dissertacdes, teses e livros para fundamentar o tema de pesquisa e documental, uma
vez que foram utilizados relatérios e dados de 6rgaos e entidades de apoio.

Foi empregado o método de pesquisa multicasos. Conforme Trivifios (1990), no
estudo multicaso o pesquisador tem a oportunidade de estudar dois ou mais sujeitos,
organizagGes ou fendmenos. Para Yin (1990), a evidéncia obtida por meio do método
multicasos é mais determinante e o estudo como um todo é mais robusto. A ldgica de
utilizacdo do metodo de estudo multicasos diz respeito a replicagdo e ndo a amostragem
(Robles, 2001). Deduz-se que o uso dessa técnica interessa mais pela possibilidade de que os
resultados encontrados possam se repetir em situagdes semelhantes, do que pela possibilidade

de generalizacdo para uma determinada populagao.
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O uso do método multicaso é conveniente na identificacdo de trés fatores: (a) fatores
comuns a todos os casos do grupo estudado; (b) fatores ndo comuns a todos, mas apenas a
alguns componentes do grupo; e (c) fatores exclusivos de um individuo pertencente ao grupo
estudado (Boyd & Westfall, 1987).

Quanto aos procedimentos adicionais de coleta de dados foi aplicada uma entrevista

semiestruturada.

3.2 ESTUDO MULTICASO (SELECAO DAS ORGANIZACOES)

O estudo parte do universo das cooperativas do ramo agropecuario sediadas no estado
do Parana. Para alcancar a determinacdo das organizacfes estudadas, foram percorridas trés
etapas, as quais sdo descritas pormenorizadamente nos paragrafos seguintes.

Etapa 1) Por meio do portal Parand Cooperativo do Sistema Ocepar (2018), foram
listadas todas as cooperativas localizadas no estado do Parana que estdo classificadas como
atuantes no ramo agropecuario. O resultado aponta para 69 sociedades cooperativas
classificadas no respectivo ramo de atividade.

Etapa 2) Na segunda etapa foi realizada uma segunda classificagdo, sendo que se
adotou como premissa elencar dentre as 69 cooperativas, aquelas que figuravam no ranking
da Revista ‘Amanha’ como pertencentes as 100 maiores empresas da regido Sul do Brasil.

‘Amanhd’ é um grupo de comunicacdo corporativa integrada, com foco na Regido Sul
do Brasil. Fundado em 1986, apresentou suas primeiras experiéncias no mercado corporativo
por meio da Revista Amanhd, que, em mais de trés décadas de histdria, conquistou mais de 40
prémios de jornalismo (Amanha, 2018).

O ranking é baseado em um indicador exclusivo criado pela Revista Amanhd e a
consultoria de negdcios e assessoria em transacdes PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda
(PwC): o Valor Ponderado de Grandeza (VPG). O indice apresenta a saude financeira da
empresa ndo apenas em funcdo da renda, e sim, pela ponderagdo de trés indicadores
financeiros: patriménio liquido (50%), receita liquida (40%) e lucro liquido ou prejuizo
(10%). O ranking emitido pela pesquisa contempla as 500 maiores empresas da regido sul do
Brasil e, para sua elaboracdo foram utilizados os dados comparativos dos dois Ultimos
exercicios constantes nos balancos das empresas de 2016, divulgados em 2017 (Biedermann,
2014).
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Como resultado das buscas foram destacadas 14 cooperativas que se enquadravam nos
critérios de filtro supra estabelecidos.

Etapa 3) Neste passo foi identificada e excluida uma dentre as 14 cooperativas
elencadas, em funcdo de nédo possuir atividades de suporte a originacdo de soja junto aos seus
cooperados, portanto, foram 13 as cooperativas aptas a serem investigadas. A identificacéo
foi realizada por meio de consultas nos sites das respectivas cooperativas observando as
atividades do agronegocio em que atuavam. As informacGes estavam contidas de forma
explicita no endereco eletronico dos sitios oficiais das cooperativas, ou por meio dos
relatérios dos exercicios disponiveis para download. Os resultados da analise constam na
Tabela 2.

Tabela 2:
Cooperativas Agropecudrias entre as 100 maiores empresas da regido Sul do Brasil
- x VPG Rec. Liquida L
a0 Cooperativa Mesorregio do 2016 - R$ 2016 i R$ O”g'or}:gao
MILHOES MILHOES

10 Cooperativa A Centro Ocidental 6.444,26 10.653,58 Sim
22 Cooperativa B Oeste 3.424,50 6.762,58 Sim
25 Cooperativa C Oeste 2.414,30 4.722,00 Sim
35 Cooperativa D Norte 1.857,28 3.471,51 Sim
38 Cooperativa E Oeste 1.729,96 3.044,32 Sim
40 Cooperativa F Centro Sul 1.611,85 2.602,05 Sim
44 Cooperativa G Centro Oriental 1.547,87 2.695,53 Sim
48 Cooperativa H Norte 1.348,33 2.720,75 Sim
50 Cooperativa | Centro Oriental 1.288,33 2.282,04 Sim
52 Cooperativa J Oeste 1.254,69 2.531,15 Néo
60 Cooperativa K~ Oeste 988,24 2.108,22 Sim
82 Cooperativa L Sudoeste 730,89 1.521,59 Sim
84 Cooperativa M Oeste 710,5 1.439,46 Sim
89 Cooperativa N Centro Oriental 670,58 1.293,57 Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Diante das informagdes obtidas por meio destas etapas, obteve-se um conjunto
constituido de 13 cooperativas paranaenses que foram abordadas, e correspondentes aos casos
estudados por meio dos levantamentos das informagdes, cinco cooperativas apresentaram as

informacdes completas que permitiram atender aos objetivos da pesquisa.
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3.3 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

As informagdes bibliograficas foram coletadas por meio de artigos cientificos
publicados em periddicos nacionais e internacionais e em anais de congressos, bem como em
livros, teses e dissertagdes dentre outros, através dos quais foi possivel fundamentar a
sustentabilidade e sua relacdo com o agronegdcio cooperativo, caracterizar e estabelecer a
relacdo entre as sociedades cooperativas e 0 agronegocio, alem de discorrer sobre a inovacéo
em P&D e os investimentos em pesquisas voltadas para o ramo agricola/agropecuario.

Utilizou-se para o referido proposito, 0 método de revisdo sistematica de literatura,
que, para Fernandez-Rios e Buela-Casal (2009), configura-se em um trabalho reflexivo,
critico e compreensivo sobre uma serie de estudos relacionados a determinado tema, dessa
forma, hd uma contribuicdo para a busca e analise de uma maior quantidade de pesquisas,
permitindo conhecer melhor determinado fenémeno.

O estudo teve inicio com a etapa de busca em periddicos nacionais e internacionais nas
bases eletronicas de dados: Spell, Scielo, Bases de dados da pesquisa agropecuéria - BDP@ e
Web of Science, entre os dias 15 e 30 de novembro de 2017. As bases foram eleitas de acordo
com disponibilidade, acessibilidade de consulta e relevancia, destacando-se o Spell por se
tratar de uma base nacional consolidada, Scielo pela diversidade de periddicos nacionais e
internacionais indexados, BDP@ por tratar-se de uma coletanea voltada para o tema central
do estudo e Web of Science, por configurar-se como uma das principais bases de pesquisas no
cenario internacional.

Foram pesquisados apenas artigos cientificos publicados em periddicos nos idiomas
portugués, inglés e espanhol, com parametro cronoldgico que compreende desde 01 de janeiro
de 2006 a 30 de novembro de 2017, com objetivo de elencar apenas as producdes dos Ultimos
10 (dez) anos completos e meses transcorridos de 2017.

Considerando as diferencas entre as bases pesquisadas, foram utilizadas as palavras
chaves no idioma inglés “agricultural research”, “cooperative research” € “sustainability
research”, na base Web Of Science, e os termos “pesquisa agricola”, “pesquisa cooperativa”,
“pesquisa e sustentabilidade” ¢ “pesquisa agropecuaria” nas bases nacionais Spell, Scielo e
BDP@.

Utilizou-se como critérios de inclusdo apenas artigos cientificos, sendo, portanto,
desprezados quaisquer outros materiais - ainda que o tema fosse de interesse da pesquisa -,

publicados em periodicos nas areas de conhecimento Administracdo, Negdcios, Ciéncias
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Sociais, e areas correlatas. Como critério de exclusdo, por meio da anélise do titulo e do
resumo, foram excluidos os artigos que ndo se enquadraram no objetivo proposto pelo estudo
e artigos duplicados entre as bases de pesquisa.

Importa relatar que artigos os quais ndo se enquadraram no objetivo proposto pelo
estudo, assim foram classificados e excluidos por ndo tratarem do tema relacionado a pesquisa
agricola ou agropecuéria que estivessem delimitadas dentre as palavras chaves e, por fim, por
ndo possuirem o conteudo disponivel na integra para consulta do artigo.

Durante o processo de busca nas bases de dados, foram inicialmente identificados 212
trabalhos. Ao se refinar a busca para trabalhos da &rea da administracdo e ciéncias sociais
aplicadas, publicados nos anos definidos para esta pesquisa, 0 nimero foi redefinido para 32.
Desses, trés apareceram em duas bases de dados. Dos 29 trabalhos restantes, todos foram
localizados na integra, definindo a amostra para analise desta revisao.

A Figura 4 descreve as estratégias utilizadas para a busca nas bases de dados referidas,
bem como o nimero de artigos encontrados e aceitos de acordo com os critérios pré-definidos

para presente revisao sistematica.

Doc. Potencialmente
relevantes
N=212

Removidos Conf.
Critérios e filtros
N=130

Removidos por

duplicidade
N=03

Figura 4. Processo de selecdo dos artigos para pesquisa.
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

O processo de leitura e fichamentos dos artigos permitiu a identificacdo das unidades
tematicas centrais presentes nos estudos. Os temas centrais com maior numero de recorréncia
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foram analisados de forma descritiva. Os resultados foram anteriormente apresentados na

secdo 2.4 do referencial tedrico.

3.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

As atividades e procedimentos empregados na coleta dos dados foram subdivididos
em etapas, que, apds percorridas, cumpriram o escopo delineado nos objetivos especificos da
pesquisa. Nos paragrafos subsequentes sdo descritas as etapas que compreenderam pesquisa
bibliogréfica, documental e abordagem direta por meio de entrevistas semiestruturadas.

3.4.1 Etapa bibliografica

Encerrou-se o referencial tedrico com uma revisdo sistematica de literatura abordando
os estudos correlatos a tematica, reforcando as implicacGes tedricas e praticas que o tema

contempla.

3.4.2 Etapa documental

A etapa de coleta de dados documental foi realizada a partir de acesso ao website do
Departamento de Economia Rural do Parana (Deral/PR), sendo possivel realizar a coleta dos
dados referente a producdo da cultura soja nos municipios do Parana. No endereco da
entidade foi possivel resgatar uma base de dados onde consta a producdo de soja por
municipio e a area destinada ao cultivo da oleaginosa. Por meio da divisdo da producéo de
soja pela area destinada ao cultivo, obteve-se a produtividade média em Kg/ha da soja por
municipio. Importante relatar que o calculo foi realizado apenas para 0s municipios de
atuacdo das cooperativas, entendendo para tal que se designa municipio de atuagdo aquele
onde a cooperativa possui filial(ais) de recebimento de cereais.

Os websites das cooperativas selecionadas para o estudo também foram consultados e,
nos respectivos enderecos eletrdnicos, foram pesquisados e tabulados dados disponiveis sobre
a cultura soja, municipios de atuagéo, nimero de associados e colaboradores, recebimento de
soja, produtividades médias, orcamentos, faturamentos, areas assistidas, bem como dados

relacionados as atividades de pesquisa agropecuaria desenvolvidas pelas cooperativas.
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De acordo com Bortoluzzi (2016), ao adotar a transparéncia como uma premissa da
gestdo, tradicionalmente as cooperativas desenvolvem e publicam o relatério anual, no qual
sdo relatados os projetos, conquistas, desafios do ano transcorrido, evolucdo do quadro social,
assim como os resultados contabeis e o plano para o exercicio futuro. Os relatorios anuais
comumente sdo colocados a disposicdo para consulta pablica nos websites das respectivas
organizagoes.

Nesta fase da coleta de dados, as informacdes publicadas nos relatérios anuais foram
amplamente utilizadas, haja vista que se tratam de documentos oficiais produzidos e
divulgados pelas cooperativas, nos quais concentram-se uma consideravel gama de
informacdes que foram Uteis a presente pesquisa. Os dados que ndo puderam ser coletados por
meio dos websites, ou informacg6es de relevancia para pesquisa, ainda ndo publicadas, foram
buscados por meio de uma entrevista semiestruturada com representantes das cooperativas

selecionadas.

3.4.3 Abordagem direta por entrevistas semiestruturadas

Com o objetivo de complementar lacunas de informacdo que ndo foram possiveis de
serem preenchidas por meio da pesquisa bibliografica e mais propriamente na fase
documental, entrou-se em contato com as cooperativas solicitando a participacdo dos
responsaveis pela gestdo das pesquisas agropecuarias nas instituicdes, em uma entrevista.

No processo de coleta de dados realizado, por meio de entrevista semiestruturada,
organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que estd sendo estudado, mas
permite, e as vezes até incentiva, que o entrevistado discorra livremente sobre assuntos de
interesse que surgem como desdobramentos do tema principal (Silveira & Gerhardt, 2009).

As entrevistas semiestruturadas combinam perguntas abertas e fechadas, em que o
pesquisado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O pesquisador deve seguir
um conjunto de questdes previamente definidas, mas ele o faz em um contexto muito
semelhante ao de uma conversa informal. Dentre as vantagens da entrevista semiestruturada
destaca-se que essa técnica favorece uma abertura e proximidade maior entre entrevistador e
entrevistado, o que permite ao entrevistador tocar em assuntos mais complexos. Alem disso,
possibilita a correcdo de enganos dos informantes, enganos que muitas vezes ndo poderao ser

corrigidos no caso da utilizagdo do questionério escrito e por fim, em funcdo da sua
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elasticidade quanto & duragdo, permite uma cobertura mais profunda sobre determinados

assuntos (Boni & Quaresma, 2005).

A elaboracdo do roteiro de entrevista foi estruturada em trés secdes de perguntas:

a)

Bloco 1 - com o objetivo de identificar o perfil das instituicbes de pesquisa, no
primeiro bloco explorou-se as caracteristicas, como tempo de fundagdo, nimero de
pesquisadores, nimeros de laboratdrios, areas destinadas a pesquisa, municipios de
atuacdo, principais eventos de difusdo tecnoldgica, titulacdo académica dos

profissionais que atuam nas atividades de pesquisa, dentre outros;

b) Bloco 2 - neste momento elencaram-se questdes de natureza econOmica da

instituicdo e, mais precisamente, voltadas aos relacionamentos das variaveis
econbmicas com a pesquisa agropecuaria, com 0 objetivo de identificar os
investimentos realizados nos ultimos oito anos em P&D (Soja), a produtividade
média em Kg/ha de soja entregues na cooperativa nos Ultimos oito anos, o nimero
de parcelas/ensaios conduzidos, a existéncia de parcerias publico e/ou privadas. A
produtividade da regido de atuacdo, sendo que os dados referentes a produtividade
média dos municipios em que as cooperativas atuam foram obtidos por meio de
consultas a base de dados do Departamento de Economia Rural do Parana
(Deral/PR);

Bloco 3 - encerrou-se o roteiro de entrevistas com o objetivo de identificar as
percepcOes dos responsaveis pelas instituicdes de pesquisa das contribuicdes da
pesquisa agricola para inovacdo do agronegécio; as vantagens auferidas pelas
cooperativas ao manterem atividades de pesquisa estruturada e por fim questionou-
se sobre as principais pesquisas voltadas a sustentabilidade e preservacao

ambiental.

O roteiro foi estruturado orientado pelos trés pilares da sustentabilidade ou comumente

referenciado como Triple Botton Line (TBL), preconizado por Elkington (1999), em que as

dimensGes econdmica, social e ambiental sdo abordadas e correlacionadas a pesquisa agricola

/ agropecuaria.
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3.5 PROCEDIMENTOS E ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados compreende a etapa do estudo em que o0 pesquisador, uma vez que
coletou os dados, verifica se as informacdes e/ou fenbmenos observados correspondem aos
resultados esperados pela questédo e objetivos da pesquisa (Silveira & Gerhardt, 2009).

Com o objetivo de tornar o entendimento de como a pesquisa foi concebida propés-se

um modelo de andlise, onde as varidveis estudadas e etapas percorridas para chegar aos

resultados do estudo s&o apresentadas de maneira gréafica expressa na Figura 5.
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Figura 5. Modelo de Analise dos dados.
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

O modelo parte da selecdo das cooperativas, objeto do estudo, ainda delimitadas pelas
que atuam no processo de originacdo de soja. Os casos de estudo séo subdivididos em dois
estratos; 0 primeiro congrega as organizacdes que realizam pesquisa agropecuaria de forma
estruturada; e o segundo abrange as sociedades cooperativas que realizam o processo de
difusdo tecnoldgica.

Adota-se para este estudo o entendimento de difusdo tecnolégica como 0 processo
pelo qual individuos ou organiza¢fes adotam uma nova tecnologia, ou substituem uma velha
por uma nova (Hall, Fagerberg, Mowery & Nelson, 2006). Simplificadamente pode-se afirmar
que a difusdo € a propagacdo da inovacéo e, segundo Rogers (1962), o processo de adogao e
difusdo de inovacdes ¢ motivado pelo aumento da eficiéncia e do desempenho organizacional.

Os dados foram coletados por meio de pesquisa bibliografica e documental, seguido

de entrevistas semiestruturadas com 0s responsdveis pelas atividades de pesquisa
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agropecudrias nas respectivas organizagdes. Os procedimentos adotados para atender cada
objetivo especifico desta pesquisa, estdo detalhados na Figura 6.
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Objetivos

Fonte para Coleta dos Dados

Tratamento dos dados

Andlise e Interpretacéo

a) Levantar os indices de
produtividade média da cultura
soja nos ultimos oito anos, dos
municipios atendidos pelas
cooperativas que mantém os
centros e fundacfes de pesquisa;

Documental: Relatério anual de prestagao
de contas - Site oficial das cooperativas;
Site oficial SEAB/DERAL — Secretaria da
Agricultura e do Abastecimento — PR /
Departamento de Economia Rural;

Excel - Tabelas dindmicas -
comparativos por periodos entre as
organizacfes; Planilhas  Microsoft
Excel e gréficos de percentuais e linha
de tendéncia.

Andlise quantitativa e qualitativa: ldentificagdo de
valores anuais e médias dos investimentos
destinados a P&D; segmentacdo despesas;
apuracdo percentual e analise de tendéncia, analise
descritiva e correlacdo valores encontrados.

b) Comparar a produtividade
média da soja identificada pelas
cooperativas mantenedoras de
fundagdes e centros de pesquisa
com a produtividade identificadas
nos municipios da sua regido de
atuagdo, no Parana, na Regiéo Sul
e Brasil;

Documental: Relatério Producdo Agricola
Paranaense por Municipio — Site oficial
SEAB/DERAL - Secretaria da Agricultura
e do Abastecimento — PR / Departamento
de Economia Rural; Instrumento coleta
dados: Roteiro para entrevista aplicado aos
gestores dos centros/fundacGes de pesquisa;
Site Oficial Conab

Excel - Tabelas dindmicas -
comparativos por periodos entre o0s
municipios  assistidos  pelas as

organiza¢fes bem como os atendidos
por cooperativas que fazem difusdo
tecnoldgica; Planilhas Microsoft Excel
e graficos de percentuais; Software
IBM SPSS®,

Analise quantitativa a partir da segmentacdo dos
municipios atendidos pelas cooperativas que detém
instituicBes de pesquisa estruturadas, seguido dos
municipios atendidos por cooperativas que atuam
somente com difusdo tecnolégica e mapear 0s
indices de produtividade da cultura soja
estabelecidos em Kg/ha. Avaliacdo mudancas,
tendéncias.

c) Analisar informagdes relativas
as principais pesquisas, estrutura e
valores de orgamento dos centros e
fundagdes de pesquisas mantidos
pelas cooperativas agropecuarias;

Documental: Relatério anual de prestagdo
de contas - Site oficial das cooperativas;
Visita & instituicgdo acompanhado do
responsavel.

Excel - Planilhas Microsoft Excel e
graficos de percentuais e linha de
tendéncia, informagbes qualitativas
por meio de tabelas e graficos e
figuras; Software IBM SPSS®.

Andlise comparativa entre as particularidades e
similaridades dos centros e fundacGes de pesquisas
mantidas por cooperativas, orcamentos, atividades
de pesquisa, tempo de fundagdo, nimero de
colaboradores, cooperados, area assistida; analise
descritiva e correlacéo valores encontrados.

d) Identificar a percepcéo dos
gestores dos centros de pesquisa
estudados e equipe de assisténcia
técnica, em relacédo as pesquisas
agricolas na sustentabilidade e
competitividade das cooperativas

Roteiro para entrevista semiestruturada
aplicado aos gestores dos centros/fundacées
de pesquisa e equipe de assisténcia técnica
(Agrébnomos).

Compilagdo das informagcbes para
Microsoft Word, Importar dados no
software MAXQDAZ®, estruturacio de
informacdes por meio de codificacdes
e categorias correlatas e aplicacdo de
analise de contetido conforme (Bardin,
2011).

Analises qualitativas e quantitativas relacionadas
ao numero de ocorréncias de codificagbes de
segmentos textuais, calculo de percentuais,
analises descritivas de acordo com o conhecimento
e dados da observacdo capturados pelo
pesquisador.

Figura 6. Objetivos, fonte, tratamento e analise dos dados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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Embora a organizacdo, tabulacdo e andlise dos dados sejam pautadas por métodos e
técnicas amplamente utilizadas e consolidadas, algumas limitagcbes surgem diante do
processo, de tal forma que, na secdo seguinte sdo elencados os fatores limitantes que a

aplicacdo do método e técnicas propostos para essa investigacao.

3.6 LIMITACOES DOS METODOS E TECNICAS DE PESQUISA EMPREGADOS

No que tange as limitagdes do método e técnicas empregadas na pesquisa, cabe
salientar que a pesquisa bibliografica foi pautada na revisdo sistemética da literatura, cujos
procedimentos, embora sejam desenhados para serem pesquisas metddicas, explicitas e
passiveis de reproducdo, podem conter tendenciosidades na elaboracdo do protocolo por parte
do pesquisador revisor, de forma que alguma fonte pode, inadvertidamente, ser suprimida
e/ou intencionalmente incluida para atender a determinado objetivo especifico da reviséo.
Zoltowski, Costa, Teixeira e Koller (2014) corroboram ao afirmarem que apesar de mais
populares e frequentes, as revisdes sistematicas apresentam limitagdes metodologicas
importantes.

A respeito da pesquisa documental, a busca empregada nos websites das organizagoes
objeto do estudo incorreram em obtencdo de informagcbes com auséncia de padrdo, o que
dificultou a tabulacdo e/ou comparacGes entre as instituicdes, implicando limitacGes nas
analises em relacdo a tematica.

Apesar de valorizarem a pesquisa documental como um caminho promissor e
importante para a pesquisa nas ciéncias sociais, Cellard (2008) e May (2004) salientam que 0s
processos de procura e de selecdo de documentos para estudo e analise devem seguramente
ser amparados na clara formulacdo das questdes e objetivos de pesquisa. Mesmo que o
processo de contato com as fontes de dados em si potencialize mudancgas na trajetoria da
investigacdo, a pesquisa documental fica comprometida, ou é até mesmo inviavel, se as fontes
forem acessadas sem a devida clareza do que se pretende coletar. Neste contexto, a
delimitacdo da pesquisa pode implicar em dificuldades na coleta e interpretacdo dos dados
advindos das fontes documentais.

Quanto ao instrumento de coleta de dados empregados, as desvantagens da entrevista
semiestruturada, dizem respeito muito mais as limitagdes do préprio entrevistador, como por
exemplo: a escassez de recursos financeiros e o dispéndio de tempo. Por parte do entrevistado

hd inseguranca em relagdo ao seu anonimato e, muitas vezes, o entrevistado retém
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informagdes importantes em fungédo disso. Com a intengéo de eliminar ou atenuar a respectiva
limitag&o Selltiz, Wrightsman, Cook e Kidder (1987) enfatizam que o desafio do entrevistador
consiste em criar uma situacdo na qual as respostas do entrevistado sejam auténticas e validas
para o proposito da pesquisa.

Desse modo, precaucdes foram tomadas para minimizar tais limitagdes, por meio da
determinacdo dos termos de buscas e critérios de inclusdo e exclusdo registrados de forma
explicita no método empregado para conducao da selecdo dos estudos para revisao sistematica
da literatura.

Nas pesquisas documentais os dados extraidos passaram por um processo de
padronizacdo no momento do tratamento antes das analises, visando minimizar possiveis
distorcBes provocadas por assimetrias de unidades de medida e/ou escalas temporais em que
os dados foram apresentados e coletados. Quando a padronizacdo nao foi possivel, os dados
foram desconsiderados do processo de analise.

Por fim, as entrevistas foram realizadas de forma presencial com um gestor do centro
de pesquisas da Cooperativa Agroindustrial E, ao passo que as cooperativas F, G, | e M,
dispunham de todas as informacdes nos relatdrios anuais da sua fundacao e nos seus relatérios
anuais de prestacdo de contas. Portanto, as perguntas de cunho qualitativo foram enviadas por
e-mail aos gestores destas cooperativas.

As demais cooperativas contribuiram parcialmente com as informacdes que
dispunham e ndo as caracterizavam como sensiveis. Diante disso, dentre as 13 cooperativas
prospectadas como potenciais para investigacdo, somente cinco foram analisadas na
totalidade. As demais cooperativas que contribuiram de forma parcial, tiveram suas respostas
utilizadas para responder somente as analises propostas para responder ao objetivo especifico
d).
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4 CONTEXTO DA COLETA DOS DADOS E INFORMACOES

Como proposto e acordado com as cooperativas estudadas, nas quais houve interacdes,
as identidades das respectivas organizagdes foram mantidas em sigilo. Diante disto, faz-se
necessario estabelecer uma codificacdo, conforme demonstrado na Tabela 2, para que, quando
mencionadas, sejam identificadas. A codificacdo foi estabelecida identificando as
cooperativas sequencialmente, por meio das letras do alfabeto romano em caixa alta e negrito.

Na sequéncia descreve-se 0 resultado do processo das abordagens das sociedades
cooperativas elencadas na Tabela 2 submetidas ao processo de investigacdo proposto e
descrito no item 3.5, mais especificamente na Figura 5 da metodologia.

Localizada na mesorregido Cento Ocidental do Parand, a cooperativa A nédo dispunha,
em seu website, informacgdes relacionadas as varidveis investigadas no estudo, como por
exemplo: volumes de producéo, area assistida no cultivo da soja e produtividades médias ao
longo de uma série temporal minima de oito anos. Diante desse fato, as respectivas
informacdes foram solicitadas ao responsavel pela area técnica e experimental, as quais ndo
foram disponibilizadas por tratarem-se de informacbes consideradas sensiveis para a
organizacao.

A cooperativa B localizada na regido Oeste de Parana, dispunha de informacdes no
website, porém, em caradter parcial, o que impossibilitou a utilizacdo dos dados
disponibilizados em todas as analises empregadas na secdo seguinte. No entanto, as
informacdes relevantes, como as opinides apresentadas pelo responsavel pela area técnica,
foram aproveitadas nas analises gqualitativas.

Com érea de atuacdo e sediada na Regido Oeste do estado, a cooperativa C, quando
solicitada para envio das informacdes, relatou que ndo realiza atividades estruturadas de
pesquisa e desenvolvimento voltadas para soja e que estd em fase de planejamento para
implantacdo de atividades de P&D na area agricola. As demais informacgdes levantadas, como
a percepcgdo do responsavel pela area de comercializagdo de insumos e &rea técnica, foram
utilizadas nas andlises qualitativas.

A cooperativa D, localizada na regido Norte do Parana, apresentou parte das
informagdes solicitadas por meio do responsavel pelas atividades de pesquisa e assisténcia
técnica, semelhante ao caso supracitado. A auséncia de informagdes sobre algumas varidveis
impossibilitou que a organizacao fosse considerada em todas as analises seguintes, porém, a

exemplo das cooperativas B e C, permitiu subsidiar as analises qualitativas.
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As organizagdes E, F, G, | e M, localizadas nas regides Oeste, Centro Sul e Campos
Gerais respectivamente, dispunham da maioria - quando ndo da totalidade - das varidveis
investigadas, em seus relatérios anuais do conselho de administracdo, sendo estes disponiveis
para acesso e download nos seus respectivos websites. As informacdes de carater qualitativo
foram complementadas pelos gestores responsaveis pelas areas de pesquisa agricola, por meio
da resposta ao formulério de levantamento encaminhando via e-mail.

Por fim, as cooperativas H, J, K e L atuantes nas regides Norte, Oeste, Sudoeste e
Oeste respectivamente, ndo dispunham das informacdes publicas em seus websites, bem como
ndo foi possivel estabelecer contato com as pessoas responsaveis pela atividade de pesquisa e
assisténcia técnica. Diante do exposto, as respectivas organizagdes nao foram consideradas no
estudo.

Assim, obteve-se informacGes completas de cinco cooperativas e informacdes
parciais/qualitativas de outras trés cooperativas.

Na Figura 7 encontram-se as referéncias geograficas no mapa do estado do Parana das
mesorregides, utilizadas para designar os locais onde estdo sediadas as cooperativas objeto do

estudo.

Morte
Central

Moroeste

Centro Oriental ,
Paranaens

Paranaense

Centro Sul
Faranaense

\etropolitana

Sudoeste
Paranaense

Figura 7. Mapa do estado do Parana (Mesorregides).
Fonte: Mapa do Parana (Mesorregides), (2001). Recuperado em 16 de Novembro de 2018, de
http://brasilchannel.com.br/municipios/index.asp?nome=Parana
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5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo foi dividido em trés secBes sendo que a primeira apresenta a analise
unidimensional de cada organizacdo. A segunda apresenta as atividades de pesquisa agricola
nas cooperativas e as percepcoes sobre a P&D Agricola dos responsaveis pelas atividades de
pesquisa. Por fim, na terceira secdo a percep¢do dos profissionais atuantes na assisténcia

técnica encerra as analises.

5.1 ANALISE UNIDIMENSIONAL DAS COOPERATIVAS

Nesta secdo sdo apresentadas as andlises de cada cooperativa individualmente
relacionadas as varidveis: volume de d&rea assistida destinada ao cultivo da soja,
recebimento total de soja registrado pela cooperativa, produtividade média aferida pelas
cooperativas nas suas areas de atuagdo, faturamento bruto da organizacdo, ndamero de
cooperados e de colaboradores constituintes dos seus quadros ao final de cada exercicio
analisado.

No que tange a produtividade da soja aferida pelas cooperativas, foram comparados 0s
indices de produtividade registrados sobre o seguinte prisma: produtividade média aferida
pela cooperativa a partir do recebimento de seus respectivos cooperados, produtividade média
brasileira, produtividade média da regido sul do Brasil, produtividade média paranaense e
produtividade média dos municipios do Parana nos quais as respectivas cooperativas possuem
unidades de recebimento de cereais, dentre estes, a soja.

Apo6s a apresentacdo dos dados de cada cooperativa foi elaborada uma matriz
procurando encontrar quais variaveis possuem uma correlagdo positiva ou negativa
significante, estendendo as analises e consideracGes sobre os resultados evidenciados.

Importante relatar que para essa se¢do séo consideradas somente as organizagoes em
que foi possivel levantar todas as variaveis do escopo da pesquisa, ou seja, as cooperativas E,

F, G, | e M foram consideradas.
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5.1.1 Cooperativa Agroindustrial E (regido Oeste do Parand)

A Cooperativa Agroindustrial E completou, em 2018, cinquenta e cinco (55) anos de
existéncia e atualmente desenvolve negdcios nos segmentos de: producdo de proteina de
origem animal (aves, peixes, suinos e leite), atendendo ao mercado interno e externo;
originacao e processamento de graos e fornecimento de insumos; nutricdo animal e rede de
lojas no seguimento de varejo supermercadista.

Na série temporal de oito anos, conforme demonstrados na Figura 8, levantou-se o
faturamento bruto em bilhdes (Bi) de reais auferidos pela organizacdo, possibilitando
observar um constante progresso neste indicador econémico. No ano de 2017 obteve o0 maior
patamar de faturamento identificado na série histérica, tendo atingido o valor de 3,458 bilhGes
de reais. Um crescimento de 209,52% quando se compara o faturamento de 2010 com o final

do exercicio 2017, que encerra o periodo analisado.
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Figura 8. Faturamento Bruto (BilhGes R$) da Cooperativa E.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A segunda observacdo teve como proposito analisar na série temporal a relagdo do
namero de cooperados integrantes do quadro social da cooperativa versus o nimero de

colaboradores com vinculo instituido sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho
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(CLT). A Figura 9 evidencia que ambas as métricas possuem uma trajetéria crescente ao
longo do periodo estudado, observando uma predominéncia do volume no ano de 2017 com
9.427 colaboradores e 5.737 cooperados, ambos os maiores volumes identificados na série
historica.

Quando calculados os percentuais de crescimento do quadro social e de
colaboradores entre 2010 a 2017, contata-se um crescimento de 22,37% e 41,78%

respectivamente.
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Figura 9. Cooperados Vs. Colaboradores da Cooperativa E.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Avaliou-se também, no mesmo periodo, 0 comportamento e oscilagdes das variaveis
intervenientes na producdo da soja para a cooperativa, sedo elas: a area agricultavel
assistida para a cultura da soja (Area (ha)), o volume de recebimento (Recebimento (t)) da
oleaginosa apresentado pela cooperativa e a produtividade média (Pm (Coop)) identificada em
cada ano/ safra. Enfatiza-se que os patamares de produtividade se referem ao quociente obtido
a partir do recebimento total auferido pela cooperativa pelo volume de area mapeadas pela
mesma, dentro da sua area de atuacao e assisténcia técnica destinadas a cultura da soja.

A Figura 10 revela que, no que tange a area em hectares (ha) destinada ao cultivo da

soja, é possivel detectar oscilagcdes assimétricas com tendéncia ao crescimento ao longo da
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série em estudo, e de um ano para outro, como por exemplo, de 2012 para 2013 é possivel
identificar até uma diminuicdo de 3.630 ha. Este fato pode estar associado a condic¢Bes de
mercado mais favoraveis a outra cultura de verdo, concorrente com a soja, como o milho, por
exemplo.

Quando avaliada toda a série historica é possivel identificar uma variagdo positiva de
19,89% relacionado ao aumento da &rea na regido de atuacao da cooperativa E, aumento
este que pode estar relacionado ao avanco das regiGes e municipios onde a cooperativa atua,
fomentados pela melhoria nas estruturas de recebimento e atendimento dos seus cooperados.

Quanto aos volumes de recebimento ao longo dos oito anos é possivel identificar que
houve aumentos graduais e progressivos, com exce¢do do ano de 2012, onde registrou-se uma
baixa consideravel que atingiu o patamar de 32,13% a menor que o ano de 2011. Ao avaliar as
extremidades do horizonte temporal em andlise, um crescimento de 59% é evidenciado no
historico do volume de soja recebido pela cooperativa.

No que tange a produtividade média da cooperativa Pm (Coop.), identificam-se duas
inflexdes decrescentes na trajetoria observada. No ano de 2012 houve uma queda de 31,83%
na produtividade em relacdo ao ano de 2011 e, em 2016, a queda foi de 10,13% em relacdo a
produtividade apresentada em 2015. Considerando a evolugdo de 2010 a 2017, identifica-se
uma evolucgdo de 32,64% no indice de produtividade nas lavouras assistidas pela cooperativa
E.
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Figura 10. Area, recebimento e produtividade da Cooperativa E.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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O ultimo item da anélise se volta sobre a produtividade média comparada. Para este
objetivo, com base nas produtividades apontadas pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) em sua base de dados, associada as informacdes do Deral/PR, foi possivel comparar
a produtividade média identificada pela cooperativa na sua regido de abrangéncia de atuacao.

A comparacdo foi realizada com trés médias distintas de produtividade, sendo estas
originadas das fontes do Conab: Produtividade média do Brasil, Parand e Regido Sul, que
engloba os estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, com a fonte do Deral que
¢ a média da produtividade dos municipios onde a cooperativa possui filiais ou entrepostos de
recebimento de cereais.

A observacéo dos dados plotados na Figura 11 permite identificar que a produtividade
média da cooperativa E, ficou abaixo das demais médias somente nos anos de 2010, 2011 e
2012 sendo que, a partir de 2013, a produtividade média da cooperativa permanece com
ligeira vantagem sobre as demais médias identificadas.

Quando comparadas as médias da cooperativa E no Brasil e municipios de atuagdo em
2017, verifica-se maior produtividade de 28,54% e 5,67 respectivamente da cooperativa para
com as bases comparativas além das médias apresentarem-se superiores as da Regido Sul e

Parana.
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Figura 11. Comparativo produtividade Cooperativa E, Brasil, Regido Sul, Parana e
Municipios de atuag&o.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Nos préximos subtopicos da secdo as analises relatadas anteriormente serdo replicadas
paras as cooperativas F, G, | e M, dada a completude dos dados, destacando os principais
pontos de relevancia e convergéncias de padrfes entre as respectivas organizacoes,
finalizando com uma andlise de correlacdo entre as varidveis observadas nas series historicas
com objetivo de identificar possiveis convergéncias positivas ou negativas entre as variaveis

analisadas descritivamente.

5.1.2 Cooperativa Agroindustrial F (regido Centro Sul do Paran)

A Cooperativa Agroindustrial F foi fundada na década de 50 por colonizadores do
norte europeu, atualmente com 68 anos de existéncia a cooperativa desenvolve negocios nos
segmentos de: originagdo e processamento de gréos e fornecimento de insumos; nutricdo
animal, producdo e comercializacdo de sementes, farinhas a base de milho e malte.

A andlise do faturamento bruto anual da organizacdo contabilizado em bilhdes de
reais ilustra um progressivo crescimento com destaque positivo para o ano de 2012 que
apresentou um aumento de 65,04% em relagdo a 2011. Em 2014 observa-se uma leve queda
em relacdo a 2013 na ordem de 4,85%, retomando sua trajetoria de crescimento até o ultimo
exercicio encerrado. Avaliando as extremidades da série histdrica registra-se um crescimento

de 159,98% entre 2010 a 2017, como se Vé na representacdo grafica na Figura 12.
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Figura 12. Faturamento Bruto (Bilhdes R$) da Cooperativa F.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No que tange a relacdo do numero de cooperados integrantes do quadro social da
cooperativa versus o numero de colaboradores é possivel relatar com base na Figura 13, que
houve crescimento nas duas variaveis ao longo da série histérica de oito anos, sendo que o
numero de cooperados cresceu em uma escala mais discreta. Ja o volume de colaboradores
apresenta uma evolucdo mais expressiva, haja vista de que houve 27,45% de evolucdo no
quadro social ao passo que o quadro de colaboradores cresceu 58,57%.

O maior volume de colaboradores da série em analise foi registrado no ano de 2016
chegando ao patamar de 1.569 pessoas, por sua vez, em 2017, o quadro de colaboradores

registrou uma diminuicéo de 8,73% em relacdo a 2016.

1.800
1.600 1.569
1.400
1.200

1.000

800

600

622 616 601 582

549
510
400
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

—=&—N° Coop. ==@=N° Colab.

Figura 13. Cooperados Vs. Colaboradores da cooperativa F.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Quando observada, na Figura 14, a &rea em ha destinada a producdo da soja, €
possivel evidenciar que existe uma progressdao em extensdo, chegando ao seu maior patamar
em 2016, com 86.047 ha destinados ao cultivo da soja, um aumento de area na ordem de

20,57% em relacdo a 2010. Porém, no ano de 2017 o volume de area recua para 80.103.
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No que concerne ao recebimento total da soja em toneladas, a série também mostra
uma trajetoria evolutiva, com excecdo para 0s anos de 2012 e 2014 que sofreram variaces
negativas em relacdo aos anos imediatamente anteriores na ordem de 13,27% e 1,89%
respectivamente.

A variavel produtividade média, nos anos de 2011, 2013 e 2017 apresenta pontos de
destaque nas safras observadas e, quando comparada as extremidades do periodo em
observacao, evidencia-se um aumento de 24,30% na produtividade média entre os anos de
2010 a 2017. Uma observacédo digna de nota é que em 2017 o recebimento de soja foi em
6.998 toneladas maior que 2016, apesar de haver um recuo de 5.944 ha de éarea plantada.
Possivelmente o fato pode ser creditado ao aumento da produtividade de 2017 em relacdo a
2016, permitindo que mesmo com menos area destinada ao cultivo, a cooperativa F auferisse

maiores volumes de producao.
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Figura 14. Area, recebimento e produtividade da Cooperativa F.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Ao direcionar a andlise para a Figura 15 em que se observa a produtividade média
comparada, identifica-se que a produtividade média da cooperativa F ficou acima de todas as
demais médias ao longo de toda a série observada.

No ano de 2017 em que a maior média de produtividade foi registrada na cooperativa,
é notdrio que essa se consolida como superior em 18,20%, 24,50% e 31,09% comparada a

média do Parana, Regido Sul e Brasil respectivamente.
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Em relacdo as meédias de produtividades dos municipios de atuacdo, o patamar
superior da cooperativa F permanece, ficando 7,17% maior que a média de produtividade dos

municipios onde possui unidades de recebimento.
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Figura 15. Comparativo produtividade Cooperativa F, Brasil, Regido Sul, Parana e
Municipios de atuacao.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

5.1.3 Cooperativa Agroindustrial G (regido Centro Oriental do Parana)

A Cooperativa Agroindustrial G na atualidade é formada por um quadro social de 877
cooperados e 3.153 colaboradores. Com 2,91 bilhdes de faturamento no Gltimo exercicio
fiscal possui unidades de negocios divididas em operaces (agricola originacdo de gréos,
producdo de sementes comercializagdo de insumos para atividade agricola, além de atuar no
seguimento de proteinas de origem animal, leite, batata e feijdo) e industrializacdo (carnes,
leite, batata e cerveja).

A cooperativa foi fundada em 1966 na regido Centro Oriental do Parana, como
também € conhecida pela designacdo fitogeografica de Campos Gerais. Com 52 anos de

atuacdo no exercicio de 2017, a cooperativa recebeu de seus cooperados 554.364 toneladas de
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gréos, dentre eles soja, milho, trigo e cevada; 319.215 mil litros de leite; 514.453 toneladas de
racoes.

Ao proceder a andlise do seu faturamento bruto, na série histérica contemplando os
ultimos oito anos, evidencia-se que houve um crescimento constante com uma variacao
percentual de 185,87% entre 2010 e 2017, bem como em 2017 a cooperativa atingiu seu
maior patamar de faturamento, na ordem de 2,9 bilhGes de reais. Observa-se por fim que entre
0s anos de 2015 e 2016 houve a maior variacdo (24,98%) em que o faturamento saltou de
2,262 bilhdes para 2,827 bilhdes, demonstrando uma consideravel progressao no volume de

negdcios da Cooperativa G no referido exercicio.
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Figura 16. Faturamento Bruto (Bilhdes R$) da Cooperativa Agroindustrial G.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Quando a anélise se volta sobre a relacdo entre 0 nimero de cooperados presentes no
quadro ao final de cada exercicio comparada ao volume de colaboradores da Cooperativa G €
perceptivel que ambas as varidveis demonstram indices de crescimento ao longo da série
historica com relativa proximidade até o ano de 2013, onde as varia¢fes percentuais positivas

no numero de colaboradores e cooperados foram de 36,31 e 7,86 respectivamente.
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De 2013 em diante a progressdo do quadro de cooperados mantém um crescimento
discreto, ao passo que o numero de colaborados sofreu aumento expressivo, na ordem de
228,10% enguanto o crescimento do nimero de cooperados no mesmo periodo de analise foi
de 12,02%. Tal fato pode ser parcialmente explicado pelo aumento das atividades de
processamento realizado pela cooperativa, como ampliacGes e construcdes de novas fabricas
que executam processos demandantes de um maior nimero de pessoas para suas operacoes,

como se vé na Figura 17.
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Figura 17. Cooperados Vs. Colaboradores da Cooperativa Agroindustrial G.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A observacdo da Figura 18 indica que a &rea em ha destinada a produgéo da soja da
Cooperativa G aumentou ao longo dos oito anos analisados, em que se identifica a variacdo
positiva de 15,04% quando considerado os extremos da série historica, ou seja, 0s anos de
2010 a 2017. Em 2015 foi 0 ano em que o volume de area destinado a cultura da soja teve seu
maior patamar, que foi de 83.269 ha.

No que diz respeito ao recebimento total da soja em toneladas, uma evolugéo é
percebida, pois em 2010 o recebimento registrado foi de 189.867 toneladas, e em 2017, esse

namero foi elevado para 312.080, resultando na variacdo percentual de 164,37%. No ano de
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2015 o recebimento registrado foi o maior nos oito anos, em que 316.755 toneladas foram
recebidas pela cooperativa.

A variavel produtividade média tem nos anos de 2013, 2015 e 2017 destaque em
relacdo aos demais anos observados e quando comparada as extremidades da série em analise,
uma variacao percentual positiva de 42,88% na produtividade média entre os anos de 2010 a
2017 foi evidenciada. Assim como no caso anterior em 2017 o recebimento de soja foi maior
que em 2016, neste caso em 18.489 toneladas, embora houve um recuo de 9.169 ha de area

cultivada, voltando a indicios de impactos relacionados a produtividade recorrentes nos casos

observados.
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Figura 18. Area, recebimento e produtividade da Cooperativa G.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No que tange a produtividade meédia comparada, a observacdo da Figura 19
demonstra que a Cooperativa G, ficou acima de todas as demais médias a partir de ano de
2014, ao passo que entre 2013 e 2010 ficou abaixo das médias dos municipios de atuacdo, e
em 2011 e 2010, registrou também uma média de produtividade menor que a média do estado
do Parana.

No ano em que a maior média de produtividade foi registrada na cooperativa, 2017,
foram obtidas variacOes percentuais positivas em 13,43%, 19,48% e 25,80% comparada a

média do Parana, Regido Sul e Brasil, respectivamente.
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Em relacdo as médias de produtividades dos municipios de atuacdo no ano de 2017 a
média da Cooperativa G também foi superior, ficando 5,14% maior.
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Figura 19. Comparativo produtividade Cooperativa G, Brasil, Regido Sul, Parana e
Municipios de atuacao.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

5.1.4 Cooperativa Agroindustrial I (regido Centro Oriental do Parana)

Tendo como um dos pilares chaves da sua visdo empresarial a sustentabilidade,
fundada em 1966 a Cooperativa Agroindustrial | registrou em 2017 ndmeros expressivos
como 2,4 bilhdes de faturamento, cerca de R$ 80 milhGes em sobras, atingindo a marca de R$
805 milhGes em patrimdnio e ultrapassando R$ 2 bilhdes em ativos.

Dentre 0s segmentos do setor agropecudrio em que a cooperativa atua, destacam-se a
nutricdo animal com a producdo de ragdes, producdo pecuaria na criagdo em regime de
integracdo e processamento de proteina de origem animal (suinos) e lacteos, producédo
agricola na originacdo de soja, milho e trigo, bem como producgéo de sementes, fornecimento
de fertilizantes e defensivos agricolas.

A Figura 20 demonstra a evolugéo do faturamento anual da sociedade cooperativa nos

ultimos oito anos, observando-se uma evolugdo continua e gradual dos valores faturados,
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evidenciando o crescimento de negocios e operagdes realizadas. A variagdo percentual
calculada entre 2010 e 2017 apresenta um crescimento do faturamento bruto na ordem de
254,41 pontos percentuais, indicando que a cooperativa mais que dobrou seu faturamento ao

longo dos anos analisados mantendo uma solida trajetoria de crescimento.
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Figura 20. Faturamento Bruto (Bilhdes R$) da Cooperativa Agroindustrial I.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Em se tratando da relacdo niumero de cooperados versus numero de colaboradores,
as informacdes contidas na Figura 21 demonstram o fato de que até o ano de 2012 o nimero
de colaboradores era inferior ao volume de cooperados e ao final de 2013, houve uma
inversdo do referido cenario, o que perdura até 0 momento mais recente da analise.

Em ambas as variaveis houve uma evolucdo ao longo da série historica observada, em
gue o numero de colaboradores apresentou um crescimento de 190,40% no periodo e o de

cooperados esse indice de crescimento é de 54,53%
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Figura 21. Cooperados Vs. Colaboradores da Cooperativa Agroindustrial 1.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Na Figura 22, que expressa a area em ha destinada a producdo da soja, € possivel
evidenciar que existe uma progressdo em extensdo, chegando ao seu maior valor em 2016
com 117.937 ha destinados ao cultivo da oleaginosa, uma evolucdo de area cultivada de
50,93% em relacdo a 2010 e no ano de 2017 o volume de area recuou para 109.372, trazendo
o percentual de evolucdo para 39,97%, ao considerar as extremidades da série analisada.

A anélise do recebimento total da soja (em toneladas) da série mostra uma trajetéria
de crescimento, com exce¢do para 0s anos de 2012 e 2014, que demonstraram queda em
relacdo aos anos imediatamente anteriores em valores percentuais de 19,91% e 11,93%
respectivamente.

A variavel produtividade média tem nos anos de 2011, 2015 e 2017 os melhores
indices de produtividade nas safras observadas, registrando os valores de 3.872 Kg/ha, 3.870
Kg/ha e 4.261 Kg/ha respectivamente e, quando comparada as extremidades do periodo em
observacao, é possivel identificar um aumento de 32,53% na produtividade média entre os
anos de 2010 a 2017.

Assim como nos casos das Cooperativas E, F e G, em 2017 o recebimento de soja da
Cooperativa | foi maior que 2016 para esse caso em especifico em 42.259 toneladas, mesmo
havendo um recuo de 8.565 ha de area cultivada assistida e, assim como nos demais casos, a

produtividade de 2017 em relacdo a 2016 pode ser cogitada como um dos fatores
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preponderantes para que mesmo com menos area destinadas ao cultivo da soja, a cooperativa

obtivesse maiores volumes de producdo em relagdo aos anos anteriores.
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Figura 22. Area, recebimento e produtividade da Cooperativa Agroindustrial 1.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A observacdo da Figura 22, na qual sdo apresentadas a produtividade média
comparada, demonstra que a Cooperativa | atingiu melhores indices de produtividade em
relacdo a todas as demais médias ao longo dos oito anos observados na série historica.

No ano em que a maior média de produtividade foi registrada na cooperativa, 2017,
foram obtidas variacdes percentuais positivas em 14,21%, 20,30% e 26,66% comparada a
média do Parana, Regido Sul e Brasil nesta mesma ordem.

indices superiores de produtividade foram conquistados pela cooperativa em relacdo
as meédias dos municipios de atuacdo e, no ano de 2017, em que o maior indice de
produtividade foi atingido (4.261 Kg/ha) a média da Cooperativa | apresentou-se como

10,36% maior em relacdo & média dos municipios onde atua.
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Figura 23. Comparativo produtividade Cooperativa |, Brasil, Regido Sul, Parand e
Municipios de atuacao.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

5.1.5 Cooperativa Agroindustrial M (regido Centro Oriental do Parand)

Fundada no ano de 1960, por colonizadores europeus de origem holandesa a
Cooperativa Agroindustrial M teve na producdo de leite a principal atividade econdmica nos
primeiros anos de existéncia e, na atualidade, as atividades no campo expandiram-se com a
diversificacdo das atividades e estdo concentradas na agricultura na originacdo de grdo como
soja, milho trigo e feijdo, e na producdo de suinos e leite em regime de integragdo com seus
cooperados, além do abate e processamento de animais em atos cooperativos de
intercooperagdo com outras cooperativas agroindustriais da regido.

Atividades voltadas a nutricdo animal, distribuicdo de combustivel e producdo de
farinhas a base de trigo fazem parte do escopo de atuagdo da organizacéao.

Na Figura 24 é apresentado o faturamento bruto anual da Cooperativa
Agroindustrial M, expresso em (Bi) bilhdes de reais a exemplo dos demais casos, nos ultimos
oito exercicios fiscais. A analise permite identificar que entre os anos de 2010 e 2016 os
faturamentos mantiveram-se em uma constante evolutiva, chegando a uma variagédo
percentual positiva de 337,03%. No entanto, no ano de 2017 o faturamento bruto recuou

8,07% em relagéo ao ano de 2016.
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Figura 24. Faturamento Bruto (Bilhdes R$) da Cooperativa Agroindustrial M.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A analise da relacdo entre o numero de cooperados versus 0 numero de
colaboradores para a Cooperativa M apresenta uma caracteristica diversa das demais
analisadas até 0 momento, em que nos ultimos cinco anos o0 numero de colaboradores vem
superando o de cooperados. Para este caso evidencia-se que o numero de cooperados
apresentou uma elevacao percentual bem mais expressiva ao longo da série histérica em foco.

Nos ultimos oito anos 0 nimero de colaboradores registrou uma variagdo percentual
positiva em 89,65% ao passo que o quadro social evoluiu na casa dos 294,15 pontos
percentuais.

Por ndo se tratar de uma questdo central do escopo da presente pesquisa, esse fato
constatado ndo sera aprofundado neste topico, porém, cabe destacar que atividades realizadas
em modelo de negdcio de intercooperacdo podem ser um indicio de uma varidvel que, se
aprofundada, pode explicar o fato da diversificacdo dos segmentos de negdcio similar as

demais cooperativas ser realizado com um nimero de colaboradores relativamente menor.
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Figura 25. Cooperados Vs. Colaboradores da Cooperativa Agroindustrial M.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No tocante as variaveis produtividade média, volume de recebimento e extensao da
area as seguintes observacOes sdo pertinentes: a extensdo da area destinada ao cultivo da
soja manteve um crescimento progressivo e gradual ao longo da série, sendo que se observa
uma variacdo percentual positiva de 214,095% fator atribuido a expansao da area de atuacao e
crescimento organico da acelerado da cooperativa, quanto a expansdo de area cabe destacar
que ndo foi possivel identificar a subdivisdo das extensdes de area de divisa, entre os estados
do Parand e Sdo Paulo, comprometendo de certa forma a especificidade da analise ter o
escopo direcionado para o primeiro estado supramencionado.

Quanto ao volume recebido é possivel evidenciar que acompanha o crescimento da
area de assisténcia, haja vista que um crescimento de 314,02% ¢é observado quando
comparado os dois extremos da série em analise. Duas oscilacBes negativas sdo registradas
para a variavel nos anos de 2012 e 2014 com recuos de 8,58% e 20,92 respectivamente em
relagdo aos anos/safra imediatamente anteriores. Ao longo dos demais anos o crescimento se
manteve.

Por fim, a variavel produtividade média tem nos anos de 2011, 2013, 2015 e 2017 os
melhores indices de produtividade nas safras observadas para a cooperativa em questdo,
registrando os valores de 3.518 Kg/ha, 3.739 Kg/ha, 3.825 Kg/ha e 4.120 Kg/ha
respectivamente e quando comparadas as extremidades do periodo na série identifica-se um

aumento de 31,79% na produtividade média entre os anos de 2010 a 2017.
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Figura 26. Area, recebimento e produtividade da Cooperativa M.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A observacgdo da Figura 27 na qual se evidencia a produtividade média comparada,
demonstra que a Cooperativa M atingiu melhores indices de produtividade em relacdo a
maioria dos anos em relagcdo as demais médias observadas, exceto para 0 ano de 2010 onde
esta ficou ligeiramente inferior a média do Parana e Municipios da regido de atuacéo.

No ano em que a maior média de produtividade foi registrada na cooperativa, 2017,
foram obtidas variacGes percentuais positivas em 10,42%, 16,32% e 22,47% comparada a
média do Parand, Regido Sul e Brasil, respectivamente.

indices superiores de produtividade foram conquistados pela cooperativa em relagdo
as médias dos municipios de atuacdo a partir de 2011 e no ano de 2017 quando o maior indice
de produtividade foi atingido 4.120 Kg/ha a média da cooperativa apresentou-se em 9,75%

superior em relacdo a media dos municipios onde atua.
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Figura 27. Comparativo produtividade Cooperativa M, Brasil, Regido Sul, Parana e
Municipios de atuacao
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Ao final das analises descritivas das cooperativas relatadas nos casos supra descritos,
algumas constatacdes possuem grande afinidade, destaca-se dentre elas que, em relagdo as
comparacdes das produtividades médias, os patamares atingidos pelas cooperativas foram
maiores, nas propor¢oes de 80%, 88% e 98% das observadas respectivamente em relacdo as
produtividades médias dos Municipios de atuacdo, Parana e Brasil.

Cabe salientar que nos graficos de produtividade, a safra 2012 tem seus piores indices
em relacdo as demais safras da série avaliada. A oscilacdo negativa pode ser explicada pela
frustracdo de safra motivada por fatores climaticos, pois de acordo com a Conab (2013), na
regido Sul, a escassez de chuvas nas regides produtoras do sudeste do estado do Parana, oeste
de Santa Catarina e noroeste do Rio Grande do Sul, em fins de dezembro e primeira quinzena
de janeiro, coincidindo com estagios importantes no desenvolvimento da oleaginosa,
prejudicaram fortemente os indices de produtividade.

Outro ponto de convergéncia refere-se a safra de 2017, que registrou 0s maiores
indices de produtividade das séries historicas em todas as cinco cooperativas avaliadas. Outro
ponto identificado foi relativo aos faturamentos brutos anuais, 0s quais apresentaram
expressivos crescimentos ao logo dos oito anos avaliados, sinalizando um aumento no volume

de operacdes fisicas e fiscais realizadas pelas sociedades cooperativas.
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Destaca-se, por fim, que em todas as cooperativas apresentaram crescimento do
nimero de associados e colaboradores durante os oito anos avaliados. O Unico fator que
divergiu do padrdo entre as cinco cooperativas analisadas foi em relacdo ao nimero de
colaboradores que supera o de cooperados, com excecdo da Cooperativa M em que ndo se
observa essa constante, ao contrario dos demais casos, tal cooperativa apresenta mais
cooperados no quadro social que colaboradores.

No proximo item desta secdo sao apresentados os resultados da aplicacdo do teste ndo
paramétrico de correlacdo de Spearman, uma analise bivariada com o objetivo de entender os
possiveis coeficientes de correlacdo entre as variaveis, observadas de maneira unidimensional

para cada cooperativa.

5.1.6 Analise de correlacdo das varidveis agrupando as cooperativas

Ap6s agrupadas em um mesmo arquivo de planilha Microsoft® Excel®, os dados
referentes as varidveis faturamento bruto, numero de cooperados, numero de
colaboradores, area (ha) destinada ao cultivo da soja, recebimento em toneladas e
produtividade média, foram importados e trabalhados no software IBM® SPSS® verséo 23.
As correlagdes sao apresentadas na Figura 29.

Contudo, antes de iniciar a descricdo das estatisticas apresentadas na matriz de
correlacdo elaborada, cabe esclarecer que a tipificacdo em relacdo a direcdo (positiva e
negativa) e a classificacdo (perfeita, muito alta, alta, moderada, baixa, muito baixa, nula)
foram adotadas conforme Bisquerra, Sarriera e Martinez (2004), cujo coeficiente de
correlacdo é denotado por r. A variagdo de r é o intervalo: (-1, + 1).

Quanto a classificacdo da intensidade da correlagcdo os respectivos autores advogam

conforme mostrado na Figura 28.

Intervalos Classificacdo intensidade da correlacéo
-1,00 correlacdo negativa perfeita

-1,00a-0,80 correlacdo negativa muito alta

-0,80 a-0,60 correlacdo negativa alta

-0,60 a-0,40 correlacdo negativa moderada

-0,40 a-0,20 correlacdo negativa baixa

-0,20a0,01 correlacdo negativa muito baixa

0,00 correlacdo nula

0,00a0,20 correlacdo positiva muito baixa

0,20a 0,40 correlacdo positiva baixa
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0,40a0,60 correlacdo positiva moderada
0,60 a0,80 correlacdo positiva alta
0,80a1,00 correlagédo positiva muito alta
1,00 correlacdo positiva perfeita

Figura 28. Classificacao intensidade correlacéo.
Fonte: Adaptado de Bisquerra, Sarriera e Martinez (2004).

A Figura 29 corresponde a uma matriz de correlagédo espelhada onde todas as
variaveis sdo cruzadas entre si, de tal forma que seu resultado produz uma visdo de todas as

possiveis correlacOes existentes entre as variaveis em analise.

Seq. Variavel 1 2 3 4 5
1  Fat. Bruto (Bi) 1,000
2  N° Cooperados ,192 1,000
3  N° Colaboradores 837 392" 1,000
4  Area(ha) 614" 273 644" 1,000
5  Recebimento (t) ,703™ ,235 ,609™ 874" 1,000
6 Pm (kg/ha) 553" ,056 ,304 ,328" ,659™

Figura 29. Matriz de correlacdo variaveis analisadas.

Nota 1. Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Nota 2. ** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (bilateral); *A correlacdo € significativa no nivel 0,05
(bilateral).

Os célculos dos coeficientes de correlacdo de Spearman demonstraram que, entre as
varidveis estudadas as correlacbes e significancias identificadas foram as descritas na
sequéncia.

Em um nivel de significancia de 0,05 e, portanto 0,95 de confianga que o faturamento
bruto possui correlacdo positiva alta com o nimero de colaboradores, area (ha), recebimento e
uma moderada correlagdo positiva quando a variavel é a produtividade média.

O ndmero de cooperados possui uma correlacdo positiva baixa ao nivel de
significancia de 0,01 com o numero de colaboradores. J& o nimero de colaboradores possui
correlagdo positiva alta com a area e o recebimento. A varidvel area (ha) possui correlagcdo
positiva muito alta com o recebimento a 0,05 de significancia e correlagdo positiva baixa com
a produtividade média ao nivel de 0,01, sinalizando que quanto maior a area destinada ao

cultivo de soja, maiores serdo os volumes de soja recebida pela cooperativa.
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Por fim, o recebimento esta correlacionado de forma positiva baixa com a
produtividade média em um nivel de significancia de 0,05, indicando que o recebimento é

impactado positivamente a medida que a produtividade aumenta.

5.2 ATIVIDADES DE PESQUISA AGRICOLA NAS COOPERATIVAS

Nesta secdo sdo elencados os tipos de pesquisas agricolas desenvolvidas pelas
cooperativas agropecuarias/agroindustriais, bem como notas e evidéncias de observacGes
realizadas em campo de pesquisa e 0s investimentos realizados pelas respectivas organizagdes
na atividade de P&D agricola. Encerra-se a secdo com uma analise de correlagdo com foco
nas variaveis incrementadas quando estudados os centros e/ou fundacbes de pesquisas

mantidas pelas cooperativas.

5.2.1 Tipos de pesquisa realizadas e notas de campo

Este topico traz a analise dos dados levantados referentes as tipologias de pesquisas
realizadas pelos centros e fundagdes de P&D vinculadas as cooperativas agropecuérias e ou
agroindustriais do Parana, bem como algumas notas de campo e evidéncias em imagens que
suportam o entendimento das particularidades dos tipos de pesquisas identificadas e relatadas.

Dentre as areas de concentracdo das pesquisas a agrometeorologia, entomologia,
fitopatologia, fitotecnia, herbologia, estudos ligados a fertilidade do solo e nutricdo das
plantas e descarte de residuos sdo comumente citados nas instituicdes estudadas, fornecendo
um indicativo de relevancia das respectivas areas de pesquisa para o agronegocio.

Na sequéncia uma breve conceituacdo do ramo da pesquisa € descrita, seguida das
atividades identificadas nas fundacgdes e centros pesquisados, relatadas pelos gestores.

Agrometeorologia: frente a importancia do clima para a produgédo agricola, o uso de
informagdes meteoroldgicas e climaticas sdo fundamentais para que a agricultura se torne
uma atividade sustentavel (Sivakumar, Gommes & Baier, 2000). Nesse cenario, a
agrometeorologia constitui-se em uma ciéncia interdisciplinar que estuda a influéncia do
tempo e do clima na producdo de alimentos, fibras e energia, assume papel estratégico no
entendimento e na solugdo dos problemas enfrentados pela agricultura (Mavi & Tupper,
2004).
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Neste ambito a atuacdo das instituicdes de P&D agricolas concentra-se nas linhas de
pesquisa relacionadas a instrumentagdo agrometeoroldgica; sistemas de transmissdo de dados
meteorologicos; sistemas de suporte a tomada de decisdo; sistema de monitoramento
agrometeorologico; modelagem; climatologia; sistema de informacdes geograficas e banco de
dados climaticos.

Entomologia: a entomologia é considerada uma ciéncia que tem por objetivo o estudo
dos insetos sobre todos os aspectos, estabelecendo suas relagcbes com o0s seres humanos,
plantas e animais, correspondendo, respectivamente, a Entomologia Médica, Entomologia
Agricola e Entomologia Veterinaria (Gallo et al., 2002).

Os estudos entomoldgicos conduzidos pelas cooperativas por meio das suas fundacdes
e centros de pesquisa concentram-se na avaliacdo, adaptacdo e desenvolvimento de novas
tecnologias para 0 manejo de insetos e pragas nas principais culturas de interesse dos seus
cooperados. Estuda alternativas de prevencdo e manejo pragas resistentes a inseticidas,
manejo integrado de pragas, eficacia e manejo de tecnologias Bacillus Thuringiensis (Bt).
Efetuar avaliacdes e ensaios de eficacia agronémica de novos inseticidas langados no mercado
ou em testes finais antes do lancamento em parceria com as inddstrias € outra finalidade deste
estudo.

A Figura 30 mostra a coleta de exemplares (insetos) para experimento na area da

entomologia.

Figura 30. Coleta de exemplares para experimento de entomologia.
Nota. Fonte: Foto reproduzida a partir do site oficial da instituicdo X. Mantido o c6digo para preservar o
anonimato da instituicdo de pesquisa.
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Fitopatologia: conforme Bergamin Filho, Kimati e Amorin (1995) a fitopatologia € a
ciéncia que estuda as doengas das plantas, abrangendo os aspectos como o diagndstico,
sintomas, etiologia, epidemiologia e seu controle. As pesquisas de natureza fitopatoldgicas
realizadas nos centros e fundag6es de pesquisa das cooperativas em estudo concentram-se no
controle de doencas por meio do desenvolvimento e adaptacdo de novas tecnologias para as
principais culturas praticadas pelos agricultores cooperados.

Na cultura da soja sdo destacadas as atividades de tratamento de sementes, como
levantamento do perfil sanitario das sementes de soja utilizadas e recomendadas aos
cooperados, eficacia de fungicidas sobre os principais patdgenos de sementes da soja,
avaliacdo do nivel de resposta em produtividade ao uso do tratamento de sementes, avaliagdo
do momento de aplicacéo e eficacia de fungicidas sobre o complexo de doencas na cultura da
soja, com énfase em novas moléculas e ciclo dos cultivares, aléem do desenvolvimento de
estratégias de controle da ferrugem da soja em cultivares. A Figura 31 demonstra um
experimento em fitotecnia para cultura do trigo.

Dentre os principais objetivos perseguidos pelas pesquisas fitopatologicas estdo o
melhor planejamento e maior assertividade das recomendacdes técnicas de utilizacdo de
fungicidas para o tratamento de sementes e para 0 manejo das doencas foliares, promovendo o

uso racional e eficiente das moléculas fungicidas disponiveis para uso no mercado nacional.

BLOCO 1

2600

Figura 31. Experimento fitopatologia trigo.
Fonte: Fotografado pelo autor (2018).
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Fitotecnia sendo definida como um conjunto de tecnologias voltadas para produgédo
agricola, ela é um ramo das ciéncias agronémicas que trabalha para o desenvolvimento e
aprimoramento dos sistemas de producdo das culturas envolvendo conhecimentos que vao
desde a producdo de sementes, passando por semeadura, espacamento de plantio, germinacéo
tratos culturais, irrigacdo, adubacdo, colheita e até mesmo pos-colheita e armazenamento
(Villalobos, Mateos, Orgaz & Fereres, 2009; Embrapa Hortalicas, 2018).

Nos centros e fundac6es de pesquisa vinculados as cooperativas paranaenses as linhas
de P&D em fitotecnia estdo direcionadas para a melhoria das informac6es regionais visando,
com isso, a otimizagdo da produtividade das culturas, para propiciar o aumento da
rentabilidade da atividade econémica de seus cooperados. Um exemplo é a experimentacdo
sobre a adaptabilidade de novos cultivares as caracteristicas regionais, efetividade de
germinacdo de sementes por meio testes (Figura 32), espacamento entre linhas no plantio das
variedades avaliadas dentre outros.

Essas atividades estdo intrinsecamente ligadas as atividades das unidades
experimentais e os resultados dos trabalhos sdo apresentados para 0s cooperados, equipe de
agronomos que prestam assisténcia técnica especializada e parceiros por meio de reunides
técnicas, publicacdes de artigos cientificos e relatérios divulgados nas webpages dos portais
das cooperativas, bem como em dias de campo e feiras de difusdo tecnolégica.

Figura 32. Teste de germinagdo sementes soja.
Fonte: Fotografado pelo autor (2018).

Herbologia: é designada por Moreira e Monteiro (2004) como atividade de
investigacdo para a obtencdo de conhecimentos Uteis para resolver os problemas relacionados
as culturas originados pelas ervas daninhas. As pesquisas na area da herbologia tém por
objetivo atuar no controle e manejo de plantas daninhas nas culturas em que os cooperados
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empregam sua atividade de cultivo, bem como realizar o posicionamento de herbicidas para
as culturas de inverno e verdo, de acordo com cada regido de atuacéo das cooperativas.

Dentre as principais linhas de pesquisa conduzidas pelos centros e fundagdes das
cooperativas para cultura da soja, destacam-se a elaboracdo de estratégias de controle com
herbicidas residuais na cultura da soja transgénica, avaliacdo de novos herbicidas no controle
de plantas daninhas na cultura da soja, seletividade de herbicidas residuais em diferentes
cultivares da soja, avaliacdo da formulacdo de glifosato no controle de plantas daninhas na
soja transgénica.

Destaca-se como principal resultado dessa atividade o suporte técnico no manejo de
plantas daninhas aos integrantes das equipes que prestam assisténcia técnica ao cooperado,
garantindo menores indices de infestacbes que inibem a produtividade ou afetam
negativamente a qualidade da soja originada. A Figura 33 apresenta um experimento para o
controle de plantas daninhas infestantes da soja, onde se observa claramente 0s espacos nos
quais foram aplicados agroquimicos (sem a presenca de ervas daninhas) e 0s espacos onde

ndo houve a aplicacdo.

Figura 33. Controle plantas daninhas infestantes da soja.
Fonte: Fotografado pelo autor (2018).

Manejo e fertilidade de solos: segundo Lopes (1998), os solos sdo meio no qual as
culturas se desenvolvem para alimentar e abrigar o mundo e entender a fertilidade do solo é
compreender a necessidade basica para a producdo vegetal.

Neste contexto, as fundacGes e centros de pesquisa agricolas mantidos pelas

cooperativas desenvolvem atividades relacionadas a inter-relagdo da fertilidade do solo e
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nutricdo de plantas, avaliam o efeito de diferentes manejos do solo na disponibilidade de
nutrientes exigidos pelas culturas. Avaliam, ainda, a eficiéncia de uso de corretivos,
fertilizantes, inoculantes e demais compostos organicos ou quimicos capazes de suprir,
condicionar ou estimular a absor¢do de nutrientes pelas plantas, bem como a correta
mecanizacao dos talhfes com vistas a diminuicdo de eroséo e lixiviacdo, estas Ultimas com
vistas & mitigacdo de danos ambientais aos rios, corregos e nascentes. Na Figura 34 ¢
apresentada uma ilustracdo do processo de retirada de amostras de solo para fins de anélise

quimica de macro e micronutrientes.

[ ,;ﬁ‘l"-‘ iy - - ‘\.

Figura 34. Retirada amostra para analise solo.
Fonte: Fotografado pelo autor (2018).

Estudos Ambientais e destinacdo de Residuos: nesta frente de atuagdo as
instituicbes de pesquisa realizam estudos de residuos de agrotéxicos, residuos de
medicamentos, hormoénios e micotoxinas, estudos de dissipacdo de agrotoxicos no solo,
contaminacdo de aguas superficiais e subterranea e solos, pesquisas voltadas a inovacdo
tecnoldgica, com énfase no incremento da produtividade e preservagdo ambiental, bem como
a determinagdo da dindmica de residuos de agrotéxicos em vegetais e outros produtos
(translocacdo dos compostos quimicos, residual de fungicidas e inseticidas, tecnologia
aplicacdo, fitotoxicidade, ensaios de movimentacéo, dissipacéo e meia-vida no solo).

Dado a crescente preocupacdo ambiental, essa frente de pesquisa destaca-se como de
fundamental importancia, uma vez que a producdo sustentdvel e responsabilidade ambiental
tornaram-se uma necessidade vital para perpetuacdo de qualquer organizacdo, sobretudo as

que tém uma ligacdo natural com os ecossistemas, como a agricultura.
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No item subsequente sdo abordadas as caracteristicas dos centros e fundagdes de
pesquisas vinculados as cooperativas paranaenses, no que tange a diversos aspectos, dentre os
quais estdo a sua formacdo, tempo de atuacdo, estrutura de mantenedores, niUmero e macro
atribuicbes dos colaboradores, areas destinadas a pesquisa e alcance das pesquisas e difusdo
tecnoldgica, laboratdrios, nimero de parcelas cultivadas, investimentos, entre outros.

Entende-se por parcela o termo criado para designar a unidade de area usada no

experimento agricola, também denominada unidade experimental.

5.2.2 Caracteristicas e investimentos dos centros e fundacgdes de pesquisa

Conforme descrito na metodologia e na secdo 4, foram obtidas informacdes suficientes
para as andlises envolvendo cinco cooperativas codificadas pelas letras E, F, G, | e M.
Mediante analise, dentre as respectivas organizacdes identificou-se que existem trés
instituicbes que sdo segregadas das cooperativas e constituidas formalmente como centros
e/ou fundacdes de pesquisa agricola, mas ainda vinculadas a elas.

As trés instituicdes de pesquisa foram selecionadas por se tratarem de instituigdes
registradas para o trabalho exclusivo com atividades de pesquisa e desenvolvimento, bem
como por possuirem pesquisadores responsaveis para conducgdes dos estudos e experimentos.

As andlises abordaram a caracterizacdo, area de atuacdo, numero de empregados, area
experimental, investimentos, difusdo tecnoldgica e parcerias com outras instituicdes, tanto no

ambito pablico quanto privado.

5.2.2.1 Caracterizacdo, area de atuagdo e extensao territorial

As instituicdes de P&D agricola analisadas estdo localizadas em diferentes regifes do
estado do Parana, uma na regido oeste, uma na regido centro-sul e outra na regido centro
oriental do estado. A Figura 35 destaca informacdes sobre o tempo de atuacéo, cooperativas
vinculadas e area de concentracdo das pesquisas, realizadas pelas respectivas fundacdes e/ou

centro de pesquisa.
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Fundac0es e
centros de
Pesquisa

Ano de | Cooperativas

~ . Area de concentracdo das pesquisas
fundacdo| vinculadas ¢ besq

Agricultura de preciséo, agrometeorologia,
entomologia, fitotecnia, fitopatologia,
forragicultura, herbologia, solo e nutri¢do de
plantas e economia rural.

Instituicdo X | 1984 3(G,leM)

Protecédo de plantas, sementes, fitotécnica,
herbologia, geracdo de informacdes voltadas a
Instituicio Y | 2015 1 (E) tecnologia agricola, validacdo de agroquimicos,
recomendacdes de variedades, analise da
fertilidade do solo.

Fitopatologia, herbologia, inovacdes tecnologicas
Instituicdo Z | 1994 1(F) e mecanizacéo agricola, manejo e fertilidade de
solos, entomologia agricola.

Figura 35. Caracterizacdo das instituicdes de P&D Agricolas.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Diante das informacdes apresentadas, dentre o nimero de cooperativas vinculadas as
instituicdes de pesquisa deste estudo, destaca-se a instituicdo X, que além de ser a mais
antiga, é formada por uma associacdo de 3 cooperativas, o que é um forte indicativo de uma
rede de colaboracdo na pesquisa e desenvolvimento agropecuério da regido centro oriental do
Parana. Segundo Qiu, Wang e Nian (2014), uma rede de pesquisas é caracterizada pela
construcdo de um cendrio de busca de potenciais parceiros de cooperagdo entre as empresas, 0
gue desemboca na construcdo de condicdes de cooperacdo estratégica em niveis mais
avancados.

Quanto ao tempo de atuacao, as instituicdes X, Y e Z apresentam 34, 3 e 24 anos de
operacdo respectivamente, e, dentre as areas de concentracdo das pesquisas, destacam-se
fitotecnia, fitopatologia, herbologia, entomologia e estudos ligados a fertilidade do solo sendo
comumente citados nas instituic0es estudadas, evidenciando um forte indicativo de alta
relevancia das respectivas areas de pesquisa para as culturas praticadas pelos cooperados
associados as cooperativas.

Com objetivo de apresentar a abrangéncia territorial alcancada pelas instituicGes de
pesquisa objeto deste estudo, na Figura 36 sdo evidenciadas a extensdo de area em hectares

(ha) e a quantidade de municipios atendidos respectivamente.
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Figura 36. Area de atuaco e municipios atendidos.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os dados evidenciam que a instituicdo X, pelo tempo de atuacdo (mais de 34 anos) e
envolver areas de atuacdo de trés cooperativas, abrange uma area de 458.580 ha e atende 110
municipios, destacando sua importancia na regido. Ressalta-se que para esta analise ndo foram
excluidos os municipios que estdo fora do estado do Parana e que também sdo assistidos pelas
cooperativas vinculadas as instituicdes.

As instituicdes Y e Z encontram-se em patamares aproximados em extensdo de area e

namero de municipios assistidos, indicando uma atuagdo mais regionalizada.

5.2.2.2 Pessoas e estrutura de suporte as pesquisas agropecuarias

No que tange as pessoas, investigou-se a quantidade de colaboradores (empregados)
envolvidos diretamente em atividades de pesquisa, segregando os profissionais que ocupam o

cargo de pesquisador. As informacdes foram representadas pela Figura 37.
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Figura 37. Pessoas envolvidas na pesquisa e pesquisadores.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os percentuais de pesquisadores, ou seja, pessoas com o cargo formal de pesquisador,
em relagdo ao quadro total de profissionais envolvidos diretamente na atividade de pesquisa
representam 21,70%, 30,76% e 25,53%. Portanto, os dados levantados ndo revelam a
existéncia de relacdo diretamente proporcional entre 0 nimero de empregados envolvidos
com a pesquisa e 0 numero de empregados com a atribuicdo exclusiva de pesquisador.

Outro aspecto avaliado foi a estrutura de suporte aos processos de pesquisa e
conducdo dos experimentos. Para esta variavel foram solicitados dados de tamanho da &rea
em hectares que da instituicdlo, bem como o numero de laboratérios destinados

exclusivamente as atividades de pesquisa agricola. Os resultados sdo expostos na Figura 38.
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Figura 38. Area para conducdo experimento e laboratorios.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

As areas experimentais disponiveis, bem como os laboratérios para conducdo dos
ensaios podem oferecer indicativos do potencial de realizacdo e oferta de servicos da
instituicdo em suas regifes de atuacdo. Destacam-se as instituices X e Z com 0S maiores
volumes de é&reas destinadas a realizacdo dos experimentos, com 258 e 230ha
respectivamente, ao passo que a instituicdo Y apresenta 84ha.

Quanto aos laboratorios destinados a preparacdo e analise dos experimentos,
identifica-se uma equidade em que as instituices Y e Z possuem trés laboratorios e a
instituicio X possui cinco. Dentre as principais atividades realizadas nos laboratérios
encontram-se a realizacdo de experimentos nas areas de fitopatologia, como analise de
presenca de ferrugem asiatica, entomologia, como, por exemplo a detec¢do de nematoides e
insetos invasores das principais culturas conduzidas pelos cooperados, avaliacdo da qualidade
sanitaria e fisiologica de sementes, analise de residuos de agrotdxicos, analises de
micotoxinas e contaminantes, avaliacdo de produtos falsos dentre outras avaliacfes
laboratoriais pertinentes as culturas pesquisadas.

Outro aspecto relevante que possui conexdo com a area destinada a pesquisa € 0
namero de parcelas ou unidades experimentais que sdo conduzidas durante o ano em cada
instituicdo de pesquisa. Na Tabela 3 os numeros relativos as parcelas cultivadas séo

apresentados.
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Tabela 3:

Volume parcelas conduzidas por institui¢do por ano
Ano X Y Zz
2017 42.602 5.037 43.716
2016 45,573 5.318 42.356
2015 52.853 4.174 40.996
2014 51.568 - 36.948
2013 52.738 - 39.887
2012 50.994 - 36.129
2011 45.394 - 32.431
2010 38.056 - 34.194

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

5.2.2.3 Investimentos em P&D Agricola, difusdo tecnolégica e parcerias

Com o objetivo de identificar os investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
empreendidos pelas organizagdes, foram levantados dados relativos aos or¢camentos anuais
empregados nas atividades de pesquisas nos Ultimos oito anos. Importa destacar que a
instituicdo X difere na forma de constituicdo de seu orcamento, haja vista que os valores de
seus orcamentos séo oriundos de uma contraprestacdo que os cooperados das cooperativas G,
I e M pagam mensalmente em decorréncia dos servigos prestados, ao passo que as instituicdes
Y e Z ndo cobram de forma direta os produtores em contraprestacdo dos servicos de pesquisa
realizados.

Os valores dos or¢camentos sdo analisados em conjunto com outras variaveis no item
5.2.3, cabendo, neste momento, a sua apresentacdo ao longo da série temporal pesquisada e

apresentada por meio da Tabela 4.

Tabela 4:

Orgamento em pesquisa e desenvolvimento em milhdes R$
Ano X Y Z
2017 32,904 2,700 4,500
2016 30,612 1,700 4,380
2015 27,246 1,300 3,970
2014 24,448 0,900 3,510
2013 20,538 0,700 3,680
2012 17,335 0,601 3,300
2011 12,840 0,441 2,100
2010 11,107 0,418 1,720

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Quanto a difusdo tecnoldgica, ela é caracterizada pela transmissdo dos resultados e
inovacOes obtidas por meio da pesquisa e desenvolvimento. Se a informacéo esta disponivel,
os produtores fardo uma escolha que pode reduzir tempo e trabalho fisico e, simultaneamente,
aumentar a produtividade e eficiéncia (Souza Filho, Buainain, Silveira & Vinholis, 2011).

O processo de difusdo tecnoldgica realizado pelas instituicdes de pesquisa é executado
principalmente por meio de dois canais, sendo eles: a atividade de acompanhamento e suporte
aos produtores rurais por meio da assisténcia técnica; e os eventos de difusdo tecnologica,
como feiras e dias de campos. Os respectivos eventos sdo realizados com o0 objetivo de expor
aos agricultores as inovagdes e os resultados das respectivas tecnologias para o aumento da
produtividade dos cultivares.

Foram investigadas e mapeadas informacdes relacionadas aos principais eventos de
difusdo tecnoldgica realizados pelos centros e fundacdes de pesquisa e, dentre 0s eventos,
cabe destacar que a fundacdo X tem dois grandes eventos anuais, um sendo em fevereiro,
voltado para culturas de verdo, e outro no més de agosto, direcionado as pesquisas realizadas
para as culturas de inverno. O centro de pesquisa Y conta com um evento principal que ocorre
tradicionalmente no més de maio, cuja edigdo do ano de 2017, teve a participacdo aproximada
de 4.000 visitantes e 70 expositores em trés dias de atividades. Ainda, o centro de pesquisa Y
conta com eventos menores no decorrer do ano, como dias de campo e seminarios técnicos
voltados a culturas especificas como a soja, milho, dentre outros.

Para a fundacdo Z dois eventos sdo destacados e seguem a afinidade com as culturas e
periodos do ano, O primeiro é um dia de campo destinado as culturas de verdo, cuja edi¢do de
2017, teve a participacdo de cerca de 1.900 visitantes e 36 expositores. O segundo é o evento
principal e esta relacionado as culturas de inverno que em sua edicdo de 2017 contou com a
participacdo estimada de 3.300 participantes e 72 expositores, sendo abordados os principais
temas relacionados aos cereais cultivados na estagdo mais fria, além de outros eventos
técnicos e dias de campo com alcance regionalizado.

No escopo do estudo também foram mapeadas as equipes de assisténcia técnica,
quantificando e estratificando pela area de formagéo dos seus integrantes. Os resultados sdo

apresentados na Figura 39.
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Figura 39. Formacao e quadro assisténcia técnica.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Por meio da analise do quadro de colaboradores que compfem as equipes de
assisténcia técnica, verifica-se uma maior diversidade de profissionais pela formacgéo nas
cooperativas que prestam servi¢cos técnicos aos cooperados das cooperativas vinculadas as
instituicbes X e Y, ao passo que a instituicdo Z concentra suas atividades na area de
agricultura e, consequentemente, h4 uma concentracdo de profissionais com formagdo em
agronomia.

Outro fator de relevancia estd vinculado a relacdo do nimero de profissionais pelo
numero de cooperados atendidos pelas pesquisas. Essa relagdo é evidenciada de maneira mais

clara a partir da Figura 39 correlacionada com as informacdes da Figura 40.
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Figura 40. Namero de associados atendidos.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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Ao proceder a analise da relacdo entre o numero de profissionais e o nimero de
associados atendidos, isolando a categoria de maior recorréncia nas trés instituicdes, que é a
agronomia, a proporcao estabelecida é de 58 cooperados por agronomo na instituicdo X; 108
na instituicdo Y e 43 na instituicdo Z. O maior numero de veterinarios, zootecnistas e técnicos
agropecudrios presentes na instituicdo Y pode indicar uma atuacdo dos cooperados vinculados
a respectiva cooperativa em outros segmentos da agropecuéria, como a criacdo e manejo de
animais, como por exemplo, a avicultura, suinocultura, bovinocultura dentre outros.

Em relacdo as parcerias publicas e privadas, as trés instituicdes possuem ambas as
relagfes de parceria na realizagdo de trabalhos em conjunto e, dentre elas, evidencia-se
parcerias realizadas com a Embrapa, IAPAR, UFPR, UTFPR, UEM, UEPG, URGS, USP,
Unioeste, Fepagro, Simepar, dentre outras, no que tange as entidades de ensino e pesquisas
publicas.

Na esfera privada, dentre as inumeras parcerias, destacam-se as organizagGes
multinacionais como Syngenta®, Bayer®, Basf®, Nidera®, Pionner®, Coonagro®, Dupont®,
Monsanto®, Mosaic®, dentre outras. Esta pesquisa ndo se aprofundou na investigacio do
escopo que abrange cada parceria, restringindo-se a identificar que existe a relacdo e nominar
0S principais agentes parceiros.

No préximo item foram cruzadas as varidveis analisadas, incrementando o
investimento e volume de parcelas com o objetivo de identificar possiveis correlagdes

positivas ou negativas.

5.2.3 Correlacdo variaveis analisadas com foco no investimento e produtividade

Depois de agrupadas em um mesmo arquivo de planilha Microsoft® Excel®, os dados
referentes as variaveis pesquisadas, sendo recebimento em toneladas, area destinada ao
plantio de soja assistida pela cooperativa, nimero de cooperados, numero de colaboradores
da cooperativa, faturamento bruto, produtividade média, colaboradores dos centros ou
fundagdes de pesquisa, numero de parcelas cultivadas e orcamento investido nos centros e
fundagbes de pesquisa, esses foram importados e trabalhados no software IBM® SPSS®
versdo 23. As correlacOes sdo apresentadas na Figura 41, observando que a série historica de

dados analisados corresponde a oito anos, entre 2010 a 2017.
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A Figura 41 corresponde a uma matriz de correlacdo espelhada sendo que todas as
variaveis sdo cruzadas entre si, de tal forma que seu resultado produz uma visdo de todas as

possiveis correlacfes existentes entre as variaveis em analise.

Seq. Variavel 1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Recebimento (t) 1,000
2 | Area (ha) 729" 1,000
3 | N° Cooperados ,806™ | 947" | 1,000
4 | N° Colab. Coop. 7917 | 962" | ,985™| 1,000
5 | Fat. Bruto (Bi) ,750™ 515 585" 576" 1,000
6 | Pm (kg/ha) 565" 065 185 185| ,753%| 1,000
7 | Colab. Pesquisa -,239 -,257 -,220 -,257 -,239 ,303 1,000
8 |Parcelas -,236 -,264 -,227 -,273 -,218 ,264 ,945™ 1,000
9 | Orcamento (Mi) -,053 -, 474 -,426 -,435 441 674" ,936™ ,936™

Figura 41. Matriz de correlacdo variaveis analisadas.

Nota 1. Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Nota 2. ** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (bilateral); *A correlagéo € significativa no nivel 0,05
(bilateral).

Essa analise levou em consideracdo os dados das cooperativas E & F, haja vista que o
modelo de capitacdo do orcamento difere entre as instituicbes, em que as cooperativas G, | e
M, possuem no modelo de intercooperacdo uma Unica instituicdo de pesquisa agricola, e
recebem contraprestacdo direta dos cooperados pelos servigos de pesquisa realizados, nao
sendo possivel segregar as origens do orcamento por cooperativa. Dessa forma, para manter-
se a conformidade e replicabilidade do modelo de analise, a instituicdo de pesquisa X e suas
respectivas mantenedoras, ndo compdem os dados da presente analise.

Os célculos dos coeficientes de correlacdo de Spearman demonstraram que, entre as
variaveis estudadas as correlacdes e significancias identificadas foram as que estdo descritas
na sequéncia.

A variavel recebimento possui uma significativa correlacdo positiva muito alta para
numero de cooperados e alta com as varidveis area (ha), numero de colaboradores da
cooperativa e faturamento bruto, ao passo que a correlacao € positiva alta para a produtividade
média.

A variavel area (ha), por sua vez, tem correlagdo positiva muito alta com o namero de
cooperados e nimero de colaboradores, bem como uma correlacdo positiva moderada com o
faturamento bruto. No tocante ao faturamento bruto, identifica-se uma correlacdo positiva
moderada com o nimero de colaboradores, ao passo que sua correlagdo com a produtividade
média é positiva alta.

Por sua vez, identifica-se que produtividade média possui correlagdo positiva alta

com a variavel orcamento dedicado a pesquisa. Outra correlacdo percebida se da em relacdo
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aos colaboradores dedicados a pesquisa, que possui correlacdo positiva muito alta com as
variaveis numero de parcelas e orcamento dedicado a pesquisa e, por fim, uma correlagédo
positiva muito alta é evidenciada entre 0 nimero de parcelas e o orcamento dedicado a
pesquisa.

Dentre os coeficientes de correlacGes identificados, cabe destacar a relagdo entre o
orcamento dedicado a pesquisa e a produtividade média da soja relatadas pelas cooperativas
que investem em pesquisa agricola, fornecendo indicios de que as atividades de pesquisa
refletem positivamente na produtividade das lavouras de soja de seus cooperados.

No item subsequente sdo analisadas as respostas sobre a percep¢do dos responsaveis
pelos centros e fundacdes de pesquisa vinculadas as cooperativas, bem como a opinido de
alguns profissionais que atuam na assisténcia técnica, como o0s principais agentes da difusdo

das tecnologias testadas e/ou concebidas a partir das pesquisas agricolas.

5.3 PERCEPCAO DOS GESTORES E TECNICOS SOBRE P&D AGRICOLA

Nesta secdo foram exploradas as respostas advindas das questbes dirigidas aos
responsaveis pelas instituicdes de P&D agricola vinculadas as cooperativas, bem como dos
profissionais da equipe de assisténcia técnica acerca da contribuicdo da pesquisa agricola para
inovacdo, vantagens em realizar atividades de pesquisa e 0s beneficios da pesquisa agricola
para a sustentabilidade. As convergéncias, divergéncias e correlacbes semanticas entre as

respostas foram analisadas e evidenciadas.

5.3.1 Contribuicdes P&D agricola para inovagdo tecnoldgica no agronegocio

No roteiro de entrevista a primeira questdo objetivou obter as percepc¢des dos gestores
e da equipe de assisténcia técnica em relagdo as contribui¢fes que a P&D agricola agregavam
ao agronegdcio. Além da analise das respostas para a respectiva pergunta, por meio da
codificagdo utilizando o software de analise de dados qualitativos MAXQDA®, foi possivel
identificar outros segmentos de repostas contidos nas outras duas perguntas abertas que,
mesmo enfocando a tematica vantagens, competitividade e sustentabilidade, possuem uma

relacdo com a questdo especifica.
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Na fase de exploracdo dos dados, da anélise de contetdo (Bardin, 2011), foi possivel

subdividir a tematica ou categoria de andlise inovacao tecnoldgica para o agronegocio nos

subcodigos recomendac0es técnicas, regionalizacdo das pesquisas e validacdo de produtos,

por serem unidades tematicas expressadas com maior frequéncia nas respostas.

Depois de codificados todos os segmentos de texto das respostas por meio da

ferramenta, obtiveram-se os resultados apresentados na Figura 42.
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Figura 42. Segmentos textuais categorizados (Pergunta 01).
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os indicativos sao de que, entre 0s 26 segmentos de textos codificados, 26,92% tratam

do subcodigo recomendacdes técnicas, em que os respondentes atribuem a qualidade das
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recomendacdes técnicas originadas a partir das pesquisas agricolas como uma contribuigdo
relevante para a inovagao no agronegocio.

O subcddigo regionalizacao da pesquisa se consolida com a maior relevancia entre as
citacbes dos respondentes, em que 53,85% trazem afirmacdes sobre a importancia das
pesquisas realizadas pelos centros e fundacbes possuirem varidveis regionais, haja vista que
particularidades de clima, solo e adaptagdo dos cultivares a diferentes condi¢fes podem
provocar efeitos negativos para a agricultura quando ndo observadas. Portanto, ha fortes
indicativos de que as pesquisas agricolas realizadas em niveis regionais trazem beneficios aos
cooperados e promovem a difusdo tecnoldogica mais adequada as situacBes que estes
encontram no seu dia a dia de trabalho.

Por fim, o subcodigo validacdo de produtos e novas tecnologias teve 19,23% entre
0s segmentos de texto codificados. A validacdo de produtos e tecnologias sdo oriundas dos
testes e experimentos de sementes, agroquimicos e nutrientes langados no mercado ou em vias
de testes e ajustes. As respectivas atividades de validacdo que séo realizadas nos centros de
pesquisa trazem beneficios na medida em que os cooperados receberam orientacdes técnicas
mais adequadas de quais produtos serdo mais efetivos e terdo um custo beneficio adequado

aos seus anseios e planos de cultura.

5.3.2 Vantagens P&D agricola mantidas pelas cooperativas

A segunda pergunta aberta teve seu foco voltado para identificar, por meio da opinido
dos gestores das fundacdes e centros de pesquisa e equipe técnica, quais as vantagens que
poderiam ancorar a motivacdo das cooperativas agroindustriais a investirem parte de seus
orcamentos na atividade de pesquisa agricola estruturada por meio das fundacgdes e centros de
pesquisa.

Para essa avaliacdo constituiu-se a categoria de analise intitulada vantagens e
competitividade e com suas subcategorizagdes como lucratividade e produtividade,
capacitacdo da equipe técnica, confiabilidade das pesquisas e antecipagédo de tecnologias, e 0s
critérios utilizados para a respectiva estratificacdo também correspondeu a frequéncia com
que as frases ou unidades de conteldo apresentavam as palavras contidas nos subcodigos. Os

resultados da codificacdo e categorizagdo sao apresentados na Figura 43.
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02 | Lucratividade/Produtividade | Vantagem competitiva
Beneficiados com maiores produtividades, menor custo de producéo, maior
sustentabilidade do seu negdcio.
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02 | Lucratividade/Produtividade | Melhores resultados obtidos pelos cooperados
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03 | Lucratividade/Produtividade | Menor consumo de combustiveis
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03 | Lucratividade/Produtividade | Otimizacdo do uso de insumos
03 | Lucratividade/Produtividade | Melhoria do sistema produtivo
03 | Lucratividade/Produtividade | Para aumento da produtividade

Melhoramento genético da soja desenvolvendo cultivares que apresentam
maio rentabilidade

03 | Lucratividade/Produtividade | Menor custo de producéo e reducédo do desequilibrio ambiental

Figura 43. Segmentos textuais categorizados (Pergunta 02)

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

03 | Lucratividade/Produtividade

03 | Lucratividade/Produtividade

Conforme a frequéncia de utilizacdo na classificacdo dos 57 segmentos textuais
relativos a vantagens e competitividade, a subcategoria antecipacdo de tecnologia obteve
14,04% de ocorréncia, em que sdo identificados fatores como obter antecipadamente
informacdes técnicas, velocidade na resolucdo de problemas, velocidade na obtencdo de
informacdes, definicdo das linhas de pesquisas segundo interesses dos cooperados como
importantes alavancas de competitividade e vantagem frente as demais organizacdes que ndo
investem em P&D agricola.

A subcategoria capacitacdo da equipe técnica foi designada em 19,30% nos
segmentos dos textos analisados e categorizados. Tal fato pode ser atribuido a proximidade
que a equipe técnica usufrui do centro ou fundacdo de pesquisa, conseguindo, dessa forma,
atualizar-se com mais velocidade, frequéncia, além de ter o seu aprendizado embasado em
experimentos e ensaios que podem ser observados na pratica e ndo somente de forma tedrica.
Formar uma equipe técnica de alta qualidade é um outro forte indicativo das vantagens e
aumento de competitividade quando se mantém os centros e fundagdes de pesquisa agricola.

No que tange a subcategoria confiabilidade das pesquisas, essa se apresenta como a
segunda mais identificada nos textos das respostas, perfazendo 26,32% das codificacdes. A
confiabilidade nas pesquisas realizadas pelos centros e fundacBes de pesquisa é relevante na

medida em que o cunho comercial ndo € o principal motivador, uma vez que as cooperativas
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tém interesses que seus sdcios prosperem, pois a elevacdo da produtividade e qualidade dos
gréos originados vai refletir em melhores condi¢6es de processamento e comercializagdo por
parte da cooperativa. Outro fator relevante é que o cooperado exerce uma tripla relacdo com
as cooperativas, ora figurando como cliente, quando realiza a compra dos insumos, ora como
fornecedor, quando entrega sua producdo na cooperativa e como dono do negécio, de tal
forma que a relagéo de confianca torna-se um fator preponderante no segmento.

A subcategoria lucratividade e produtividade representou 0 maior numero de
codificacdes, totalizando 40,35% das observacOes. Referéncias ao aumento de produtividade,
geracdo de riqueza, menores custos de producdo, sustentabilidade financeira, melhoria em
processos produtivos e até menores consumos de combustiveis permeiam as respostas,
indicando que a vantagem competitiva em se manter os centros e fundacdes de pesquisas
possui um viés econdmico forte, pois garantir a manutencdo e a melhoria da renda do
cooperado se coadunam como fatores consistentes que justificam a continuidade dos

investimentos na pesquisa e difusao tecnoldgica.

5.3.3 Beneficios da P&D agricola a preservacdo meio ambiente e sustentabilidade

A terceira e Ultima pergunta aberta teve por objetivo de identificar, por meio da
opinido dos gestores das fundacdes e centros de pesquisa e equipe técnica, quais as principais
pesquisas e/ou tecnologias que beneficiam de forma direta ou indireta a manutencédo e/ou
preservacdo do meio ambiente ou tenham conexd@ com outros aspectos relacionados a
sustentabilidade com o viés social e econdmico.

O cadigo de analise definido para essa avaliacdo foi designado como sustentabilidade
e ambiente, e como subcodigos foram designadas a transgenia, técnicas de manejo, uso
racional de agroquimicos e preservacdo ambiental. Os critérios utilizados para a respectiva
estratificacdo, mais uma vez, corresponderam a frequéncia com que as frases ou unidades de
contetdo apresentavam as palavras contidas nos subcddigos. Os resultados da codificacdo e

categorizacao sdo apresentados na Figura 44.

C. (Sustentabilidade /

P Ambiente) Segmento textual da resposta
03 | Preservacdo ambiental Melhorar a preservacdo do meio ambiente

03 | Preservacdo ambiental Menor consumo de combustiveis

03 | Preservacdo ambiental Reducdo da erosdo e perda de solos

03 | Preservacdo ambiental Toxicologia de produtos

Continua préxima péagina (...)



03
03
03
03

03

03
03
03
03

03
01

01
01

01
03
03
03
03
03
03
03
03
03

03
03
03

03
03
03
03
03

03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03

C. (Sustentabilidade /
Ambiente)

Preservagdo ambiental
Preservagdo ambiental
Preserva¢do ambiental
Preservagdo ambiental

Preservagdo ambiental

Preservagdo ambiental
Preservagdo ambiental
Preservacdo ambiental
Preservagdo ambiental

Preservacdo ambiental
Técnicas de manejo

Técnicas de manejo
Técnicas de manejo

Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
Técnicas de manejo

Segmento textual da resposta

Recolha de embalagens de pesticidas

Buscam um equilibrio técnico, econdmico e ambiental.

Menor necessidade de uso de terras

Reflorestamentos (energia renovavel)

Monitoramento/avaliacéo de qualidade de agua em rios da regido de
atuacéo,

Pesquisas preservam o solo e a agua da microbacia

Conservagao do solo e da dgua

Programa de Conservacdo Ambiental, por meio de (HQ)informativo
Conservagao da &gua e do solo por meio da utilizagéo dos sistemas de
plantio direto e rotacdo de culturas

Menor custo de producdo e reducdo do desequilibrio ambiental
Tecnologias e manejos

Manejo de solo no tocante a parte fisica, quimica e biolégica do solo

Manejo de culturas tais como: rotacdo, espacamento, épocas de plantio.

Promovem mudancas nos sistemas de manejo das culturas
Milho Safrinha em consércio com outras culturas

Ensaios de manejo

Manejo integrado de plantas

Utilizacdo de controle bioldgico

Plantio direto

Curvas de niveis

Monitoramento de pragas

Plantio direto

Sistema de terraceamento

Uso de plantas de cobertura
Utilizacdo de consorciacdo de culturas (ex. milho + braquiéria)
Uso de fertilizantes e corretivos

Utilizac8o de residuos organicos como fertilizantes
Manejo integrado de pragas e rotagdo de culturas
Conservacao de solos

Compactacdo de solos

Controle biol6gico de pragas e doencas

Agricultura de precisdo

Plantio direto

Rotacéo de cultura

Conservagéo do solo

Espacamento e utilizacdo de sulcadores nas semeadoras
Pesquisas relacionadas a correcéo do solo
Conservacdo e manutencdo do sistema plantio direto
Otimizagdo do uso do solo agricola

Plantio direto e rotacdo de culturas

Solos, manejo de agua

Manejo de solos

Compactacéo

Continua préxima pagina (...)
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Ambiente)

Técnicas de manejo
Técnicas de manejo
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Segmento textual da resposta

Uso de braquiaria
Rotagdo de culturas
Variedades de soja, hibridos de milho, que cada ano trazem mais tecnologia

01 Transgenia embarcada nos produtos

03 | Transgenia Ensaios sobre resisténcia de patdégenos e plantas daninhas

03 | Transgenia A transgenia, quando analisada de forma técnica, contribui, e muito

03 | Transgenia A propria planta controla a praga

03 | Transgenia Reduzir problemas fitossanitarios

03 Transgenia Me_lhoramer)t_o genético da soja desenvolvendo cultivares que apresentam
maio rentabilidade

03 | Uso racional agroquimico | Trara reducdo no uso de herbicidas

03
03

03
03
03

03

03
03

03

03
03

03
03

Uso racional agroquimico
Uso racional agroquimico

Uso racional agroquimico
Uso racional agroguimico
Uso racional agroquimico

Uso racional agroquimico

Uso racional agroquimico
Uso racional agroquimico

Uso racional agroquimico

Uso racional agroquimico
Uso racional agroquimico

Uso racional agroquimico
Uso racional agroquimico

Assertividade nas doses de agrogquimicos

Cauteloso nas doses

Dosagem de agroquimicos

Invés da aplicacdo de defensivos, a propria planta controla a praga
Uso do agroquimico no momento correto

Determinagdo do limiar econdmico, fazendo com que as aplicagdes do
agroguimico sejam assertivas

Utilizar o defensivo correto no momento adequado,
Diminui a necessidade de novas aplicacbes

Tecnologia de aplicacéo diminui potencial de deriva

Reducdo de vazdo de aplicacBes, perdas para 0 ambiente e contaminagdes
Reduzir problemas fitossanitérios e, consequentemente, o uso de defensivos

Melhor uso de defensivos e fertilizantes
Uso adequado de quimicos

Figura 44. Segmentos textuais categorizados (Pergunta 03)
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

De acordo com a frequéncia de utilizacdo na classificacdo dos 69 segmentos textuais

relativos a sustentabilidade e meio ambiente, a subcategoria preservacdo ambiental
representou 20,29% dos trechos categorizados. Opinides que enfatizam que as pesquisas
buscam: equilibrio técnico, econémico e ambiental; diminuem a necessidade do uso e abertura
de mais areas de terras; reflorestamentos e energias renovaveis; recolha de embalagens de
pesticidas; reducdo da erosdo e perda de solos; conservacdo da agua e do solo por meio da
utilizacdo dos sistemas de plantio direto e rotacdo de culturas, constituem-se como as
principais convicgdes dos respondentes quando estabelecem a relagcdo entre as pesquisas
agropecuarias e 0 seu papel na preservacdo ambiental.

Referente ao subcddigo técnicas de manejo os resultados foram expressivos,
atingindo 50,72% das categorizacGes apontadas nos textos e, dentre as referéncias destacam-

se: manejo do solo; rotagdo de culturas; plantio direto; consorcio de milho safrinha com
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braquiéria; utilizacdo de controle de infestacGes por vetores biologicos; curvas de niveis e
terraceamento, utilizacdo de residuos organicos como fertilizantes e agricultura de preciséo.

As préticas e técnicas supracitadas configuram-se, na opinido das equipes técnicas e
responsaveis pelos centros e fundacGes de pesquisa agricola, como alguns dos principais
avancos tecnoldgicos advindos das pesquisas agricolas que estdo diretamente ligados a
sustentabilidade e preservacdo ao meio ambiente.

O subcddigo designado como transgenia foi citado em 8,70% dos textos avaliados e,
dentre as principais contribuicdes da transgenia para a sustentabilidade e meio ambiente, sdo
destacadas na opinido dos respondentes: as modificacdes genéticas nas plantas para controle
de pragas sem utilizacdo de agroquimicos; melhoramento genético da soja desenvolvendo
cultivares que apresentam maior rentabilidade; reducdo de problemas fitossanitarios e
desenvolvimento de plantas resistentes a patdgenos.

Neste contexto, 0s avangos nas areas da biotecnologia e engenharia genética podem
ser elencados como meios, eficientes e modernos, de preservagdo ambiental e mitigacdo do
uso indiscriminado de agroguimicos ofensores aos ecossistemas.

Encerram-se as analises com o subcddigo designado como uso racional de
agroquimicos, sendo esse responsavel por 20,29% das codificacdes realizadas nos segmentos
textuais que tratavam sobre a sustentabilidade sob a dtica ambiental. As principais opinides
manifestadas acerca da tematica sdo: a reducdo do uso de herbicidas por meio da assertividade
nas suas respectivas doses; a definicdo do periodo correto de empregar 0 uso do agroquimico
com o calculo do limiar econémico e reducdo de vazao de aplicacdes que podem ocasionar
perdas para o ambiente e contaminacdes.

Algumas interseccfes se fazem presentes entre as codificagdes, porém nédo
significativas ao ponto de requerer uma analise individualizada. Dessa forma, a analise de
contetdo das questdes respondidas pelos gestores dos centros e fundagdes de pesquisa e
equipe de assisténcia técnica finaliza o capitulo dedicado a anélise e interpretagcéo dos dados.

Na discussdo dos resultados do presente trabalho, realizar-se-4 a retomada das
principais analises por meio dos resultados alcancados, e estes, sdo elencados aos objetivos
especificos da pesquisa. Alguns autores e suas contribui¢cbes em pesquisas correlatas, que

coadunam com os resultados encontrados s@o apresentados.
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6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta pesquisa teve por objetivo geral analisar o reflexo da pesquisa agricola das
cooperativas do Parana na produtividade de soja e na sustentabilidade dos municipios de
atuacdo. Diante do objetivo exposto, com a importancia das cooperativas para o0 agronegécio
e das instituicdes de pesquisa e inovacdo no ambito agricola, surgiu o questionamento que
norteou o presente estudo: Qual o reflexo da pesquisa agricola realizada pelas
cooperativas do Parana na produtividade da soja e na sustentabilidade nos municipios
de atuacéo?

Para responder ao questionamento realizou-se uma pesquisa com as cooperativas
paranaenses que possuiam atividades de pesquisa agricola estruturada e difusdo tecnoldgica
por meio de centros ou fundagdes de pesquisas mantidas pelas respectivas organizacoes.
Foram exploradas e analisadas informacdes de cinco cooperativas e, para fins metodoldgicos,
cinco casos. As respectivas organizacGes foram selecionadas por possuirem registros das
informagdes solicitadas publicados e disponiveis, e também contribuiram no fornecimento de
dados complementares quando solicitadas.

Foram também realizadas duas visitas técnicas, sendo a um centro de pesquisa e em
uma fundacdo de pesquisa agricola mantida por cooperativas, para subsidiar o processo de
coleta de informac@es e notas de campo, por meio da observacdo direta do pesquisador e da
interacdo deste com os respectivos responsaveis pelas instituicdes.

A investigacdo teve como primeiro objetivo especifico (a) levantar os indices de
produtividade média da cultura soja nos altimos oito anos, dos municipios atendidos pelas
cooperativas que mantém os centros e fundacbes de pesquisa. Por meio da base de dados do
Deral e identificacdo dos municipios do Parana onde as cooperativas possuiam filiais, foi
possivel determinar os valores médios em Kg/ha de produtividade da cultura da soja por
municipio onde a atuacdo da cooperativa é mais direta. A produtividade média foi obtida pela
divisdo do total de toneladas de soja produzidas no municipio, pela area em ha destinadas a
referida cultura.

As informac0es referentes aos valores médios da produtividade da soja nos municipios
de atuacdo das cooperativas identificadas se configuram em um dos principais subsidios para
as analises empregadas para atender ao segundo objetivo especifico (b), que foi comparar a
produtividade media da soja identificada pelas cooperativas mantenedoras de fundacdes e

centros de pesquisa, com a produtividade identificadas nos municipios da sua regido de
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atuacdo, no Parand, na Regido Sul e no Brasil. Como resultado obteve-se que, ao longo da
série historica de oito anos compreendidos entre 2010 a 2017, as produtividades médias das
areas de produtores cooperados assistidos pela cooperativa E foi superior as produtividades
municipais, paranaense, da Regido Sul e do Brasil nos ultimos cinco anos. Ja para a
cooperativa G, a superioridade das médias foi identificada nos ultimos quatro anos, assim
como médias superiores também séo evidenciadas pela cooperativa M nos Gltimos sete anos.

As cooperativas F e | apresentaram médias de produtividade superiores as demais
médias de comparacdo compreendendo municipios, Parana, Regido Sul e Brasil, ao longo dos
oito anos da série analisada, destacando-se positivamente como detentoras das maiores
produtividades médias de soja do Brasil perante os dados da presente pesquisa.

Diante de outras variaveis levantadas e analisadas entre as cooperativas, foi realizado o
calculo do coeficiente de correlacdo de Spearman, em que correlagcdes positivas altas foram
encontradas entre as varidveis ‘volume de recebimento de soja’ e 0 ‘nimero de colaboradores
da cooperativa’, bem como, entre o ‘faturamento bruto’ e o ‘nimero de colaboradores’, ‘area’
(ha) e ‘recebimento’, e uma correlacdo positiva muito alta foi identificada entre o ‘tamanho da
area destinada ao cultivo da soja’ e 0 ‘volume de recebimento’.

O resultado corrobora com estudo realizado por Balbinot Junior, Hirakuri, Franchini,
Debiasi e Ribeiro (2017), que apresenta entre as suas conclusfes que em duas décadas
(1996/97 a 2015/16), a soja apresentou elevado crescimento de area, producdo e
produtividade no Brasil, e que o respectivo aumento da producdo de soja no Brasil é
resultante tanto do aumento da area cultivada quanto da produtividade.

O terceiro objetivo especifico (c) foi analisar informacfes relativas as principais
pesquisas, estrutura e valores de or¢camento dos centros e fundacgdes de pesquisas mantidos
pelas cooperativas agropecuarias. Ficou evidenciado que as principais linhas de pesquisa
comuns aos centros e fundagdes de pesquisas concentram-se nas areas da agrometeorologia,
entomologia, fitopatologia, fitotecnia, herbologia, manejo e fertilidade dos solos e estudos
ambientais e destinacdo de residuos.

No que tange a estrutura dos centros e fundacGes de pesquisa vinculados as
cooperativas, identificou-se que dentre as cinco cooperativas analisadas, duas delas (E & F)
possuem centro e fundacdo de pesquisa mantidos de forma individualizado, ou seja, uma
instituicdo de pesquisa vinculada a sua cooperativa mantenedora, ao passo que as cooperativas
G, | e M, dispem de um modelo de intercooperacdo atraves do qual as trés cooperativas sao
mantenedoras de uma Unica instituicdo de pesquisa agricola. Portanto, no estado do Parana

existem um centro e duas fundacOGes de pesquisas vinculadas as cooperativas e as trés
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instituicOes possuem tempos distintos de operacdo, sendo 34, 3 e 24 anos respectivamente.
Em relagdo aos orgamentos, as instituicdes encontram-se em patamares distintos: no ano de
2017 investimentos na ordem de 30 milhdes de Reais para a instituicdo X, 2,7 milhdes para Y
e 4,5 milhdes para instituicdo Z.

Em relacdo ao modelo de intercooperagéo identificado, no qual trés cooperativas séo
mantenedoras de uma fundacédo de pesquisa, estabelece-se um indicativo de existéncia de uma
rede de pesquisas, que segundo Qiu, Wang e Nian (2014), uma rede de pesquisas é
caracterizada pela construcdo de um cenario de busca de potenciais parceiros de cooperacao
entre as empresas, 0 que desemboca na construcdo de condicGes de cooperacdo estratégica em
niveis mais avangados.

Ao acrescer a variavel orcamento destinado a pesquisa no célculo do coeficiente de
correlacdo de Spearman, foi evidenciado uma correlacdo positiva alta (p > 0,674) entre as
variaveis ‘produtividade média’ e ‘orcamento destinado a instituicdo de pesquisa’, reforcando
o0 indicativo de que os investimentos em pesquisa agricola estdo correlacionados com as
produtividades médias das culturas pesquisadas.

Os resultados corroboram com o estudo de Barbosa e Sampaio (2017), advogando que
a evolucdo da producdo de soja no Brasil e nas suas principais regides produtoras, esta
associada a construcdo sistémica de inovagdes, marcada por investimentos em pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e amplo processo de aprendizado.

Por fim, buscou-se no objetivo especifico (d) identificar a percepcdo dos gestores dos
centros de pesquisa estudados e equipe de assisténcia técnica, em relacdo as pesquisas
agricolas, na sustentabilidade e competitividade das cooperativas. Dos 14 instrumentos
respondidos, que continham trés questdes abertas, obteve-se 42 respostas, evidenciando que,
em relacdo a categoria inovacdo tecnoldgica para o agronegocio, as recomendacdes técnicas,
regionalizacdo das pesquisas e a validacdo dos produtos, representam respectivamente
26,92%, 53,85% e 19,23% dos segmentos de respostas categorizados e analisados. Isso indica
que pesquisas realizadas em niveis regionais trazem melhores resultados para o agronegécio,
considerando que a diversidades de solo, clima e cultivares interferem fortemente no éxito das
culturas dependendo da regido em que sao realizadas, incluindo a soja.

Outras categorias avaliadas foram as vantagens da pesquisa agricola e a
competitividade das cooperativas, visto que a antecipacdo da tecnologia, capacitacdo da
equipe de assisténcia técnica, confiabilidade das pesquisas, e a lucratividade e produtividade
corresponderam a 14,04%, 19,30%, 26,31% e 40,35% respectivamente, dos segmentos

textuais categorizados. Ficou evidenciado que a confiabilidade das pesquisas realizadas e a
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melhoria nos indices de lucratividade e produtividade dos cooperados sdo percebidas como 0s
fatores mais relevantes para que as cooperativas invistam em pesquisa agricola e difuséo
tecnoldgica.

No que tange ao aspecto lucratividade e produtividade, um estudo publicado pelo
IPEA conclui que a elasticidade estimada do gasto da Embrapa com pesquisa sugere que para
cada aumento de 1% no gasto resulta um aumento de 0,27% na producéo agricola (Pessba &
Bonelli, 1998).

A avaliacdo da sustentabilidade e meio ambiente encerram as andlises das respostas.
Obteve-se, ainda, que as pesquisas relacionadas a transgenia, técnicas de manejo, uso racional
de agroquimicos e preservacdo ambiental representaram respectivamente 8,70%, 50,72%,
20,29% e 20,29% dos segmentos textuais categorizados, fornecendo indicativos que as
técnicas de manejo representam o maior fator relacionado a sustentabilidade e protecdo ao
meio ambiente, seguido, em mesma proporcionalidade, pelo uso racional dos agroquimicos e
praticas especificas ligadas a preservacdo ambiental, como por exemplo, a recolha das
embalagens de agroquimicos e monitoramento dos rios e nascentes nas regides de atuacéo das
cooperativas.

Em consonéncia com este resultado, relacionado a técnicas de manejo, Favero,
Madalosso e Roy (2018) afirmam que a produtividade da cultura da soja é definida pela
interacdo entre a planta, ambiente de producgéo e o manejo utilizado.

Nas consideracdes finais do presente trabalho elencam-se as principais contribuicdes
originadas para 0 meio organizacional e académico. Algumas limitacfes do estudo sdo
enumeradas, e formulada, a titulo de proposta, uma agenda de futuras pesquisas com intuito
de aprofundar o tema ora explorado.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa agricola vem se destacando nas Gltimas décadas, principalmente em funcéo
dos constantes avancos tecnolédgicos obtidos que fomentam o aumento da produtividade e
economicidade das mais diversas culturas empreendidas no agronegécio, bem como pelo fato
de a producao de alimentos ser um tema que vem gerando grandes discussdes pelas nacdes,
tendo em vista os crescentes indices de aumento da populagdo mundial.

Neste contexto, o agronegdcio vem desempenhando o seu papel na produgdo de
matérias primas e produtos para o consumo final, nos mais diversos segmentos de géneros
alimenticios destinados ao consumo humano. As cooperativas agroindustriais participam
deste processo fomentando iniciativas de pesquisa agricola por meio dos seus centros e
fundacbes de pesquisa, tornando o agroneg6cio um seguimento econdémico cada vez mais
robusto e aderente as tecnologias inovadoras.

Os resultados desta pesquisa colaboram com o agronegdcio na medida em que
evidenciam a importancia das cooperativas no segmento, bem como fornece claros indicativos
de que as pesquisas agricolas conduzidas pelos centros e fundagfes de pesquisa vinculados a
estas, refletem positivamente na sustentabilidade dos municipios onde estao inseridas.

Sob a perspectiva do TBL de Elkington (1999), o ambito social é impactado
positivamente na medida em que as atividades de pesquisa agricola promovem a criacdo de
empregos, geracdo de informacdo e formagdo as pessoas que estdo direta ou indiretamente
envolvidas nas pesquisas, ao passo que no ambito econdmico, as produtividades superiores
em relacdo a soja (foco do estudo), geram maior renda aos cooperados e, por consequéncia,
para a cooperativa na qual ele atua e na comunidade local em um ciclo virtuoso da riqueza
gerada.

Ademais, a inovagdo tecnoldgica aplicada as plantas, manejo do solo e uso racional
dos agroquimicos e a correta destinagdo e tratamento de seus residuos diminuem os impactos
ambientais potencialmente negativos causados pela atividade agricola.

No ambito académico, a investigacdo contribuiu na medida em que propds uma nova
perspectiva de andlise sobre as pesquisas agricolas, relacionando-as ao cooperativismo e a
sustentabilidade, permitindo assim a abertura de outras investigagdes que avancem no sentido
de tornar o fenbmeno ‘pesquisas agricolas e sustentabilidade’ mais conhecido e, por

conseguinte, mais difundido tanto na academia quanto na sociedade.
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Na conducdo do estudo houve limitagdes no que tange as informagGes incompletas ou
consideradas sensiveis pelas demais cooperativas agroindustriais, restringindo o campo de
estudo e impossibilitando realizar comparac@es entre as cooperativas que atuam com pesquisa
estruturada daquelas que atuam somente com as atividades de difusdo tecnolégica. Também
ndo foi possivel segregar os orcamentos destinados especificamente para pesquisas
direcionadas a cultura da soja.

Sugere-se para futuras investigacdes, que as instituicdes privadas de pesquisa agricola,
ou seja, aquelas que ndo sdo cooperativas, e as instituicdes publicas sejam analisadas sob a
mesma Otica apresentada, bem como a ampliacdo do objeto para demais culturas praticadas,
tanto no Parand como em outros estados e outras regides do pais.

Estudos voltados para andlises de viabilidade econémica e financeira dos retornos
sobre os investimentos em pesquisas agricolas também podem ser considerados. Explorar a
relagdo entre as pesquisas agricolas realizadas pelas cooperativas e a sustentabilidade na
perspectiva econdémica das propriedades rurais a elas associadas, podem elucidar aspectos
relevantes relacionados ao éxodo rural.

Por fim, o aprofundamento dos estudos sobre as parcerias publico-privadas no
contexto da pesquisa agricola surgem como um campo vasto para investigacdes, tornando

assim a tematica mais difundida nas esferas empresariais e académicas.
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APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Nome do respondente:

Cargo/Funcéo:

Area atendida pelas pesquisas: (ha)

Numero de municipios beneficiados diretamente com as pesquisas realizadas: Qtd  [Quais? Nome do Municipio:

Area experimental disponivel para conduco das pesquisas: (ha)

Numero de colaboradores (Empregados) envolvidos diretamente com pesquisa: Qtd

Numero de laboratérios exclusivos para pesquisa agricola: Qtd

Numero de colaboradores (Empregados) com cargo de pesquisador: Qtd
Qtd |Doutores
Qtd |Mestres

Titulagdo académica dos pesquisadores: Qtd  |Especialistas
Qtd |Graduados
Qtd |Outros

Principais eventos de difusdo tecnolégica: (Feiras, Dias de campo, dentre outros)

Nome:

Més realizagéo:

NUmero médio ou aproximado de expositores:

NUmero médio ou aproximado de participantes:

2017
2016
Orgamento (R$) anual dedicado a pesquisa agricola nos anos de: 2015
2014
2013
2017
Qual o faturamento bruto com a comercializagéo da soja auferida pela cooperativa? 2016
Dentre os negécios da cooperativa, qual a participacdo da cultura da soja (em 2015
percentual )? 2014
2013
Cultura/A .
Soja
no
2017
NUmero de ensaios / experimentos realizados: 2016
2015
2014
2013
Cultura/A|  Soja
no (Kg/ha)
Produtividade média nos anos indicados (de acordo com o zoneamento de alcance / 381(75
influéncia das pesquisas):
2015
2014
2013
Qtd |Agrénomos
Qtd  |Veterinarios
Equipe assisténcia técnica (NUmero de pessoas com a funcéo): Qtd  |Zootecnistas
Qtd  |Técnicos Agricolas / Agropecuarios
Qtd |Outros
Existem parcerias com institutos e/ou instituigdes de pesquisa publicos? (Ex.: Embrapa, 1Ex:
IAPAR, Universidades dentre outros) -
Existem parcerias com institutos e/ou instituicdes de pesquisa privadas? 1Ex.:
uanto?
O centro/fundagéo de pesquisa gera receitas diretas para cooperativa? ?Ultimo
exercicio)
Na sua percepcdo, quais séo as contribuicdes geradas pelas atividades de P&D conduzidas pelas
fundagoes/centro de pesquisas mantidos por cooperativas, para inovagéo tecnoldgica no
agronegdcio?
De acordo com sua percep¢éo, quais as vantagens e beneficios que as cooperativas auferem ao
manterem fundacdes e/ou centro de pesquisas estruturados ao invés de atuarem somente com
difusdo tecnoldgica?
(Citar) Quais pesquisas beneficiam de forma direta ou indireta a manutengéo e/ou preservagéo do
meio ambiente?
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APENDICE B —- RESPOSTAS PERGUNTA ABERTA 1

Pergunta 01: Na sua percepc¢ao, quais sao as contribuicdes geradas pelas atividades de
P&D conduzidas pelas fundag6es/centro de pesquisas mantidos por cooperativas, para
inovacao tecnoldgica no agronegocio?

Dentre as contribuices geradas para inovacao tecnologica no agronegocio podemos citar a
validagdo de novos produtos, variedades de soja, hibridos de milho, que, cada ano, trazem
mais tecnologia embarcada nos produtos e esses centros de pesquisa se dedicam para validar
se as novas tecnologias séo benéficas ao agronegdcio.

De extrema importancia para dar embasamento técnico da teoria na pratica.

Promovem a pesquisa na area de atuagdo da cooperativa, trazendo resultados fiéis a
realidade da regido, além de gerar informacgdes confidveis, sem o “viés comercial”,
introduzindo tecnologias e manejos que aumentem a lucratividade do produtor.

Apresentam resultados de determinado local, sendo mais eficaz para regido em questéo.
Através da pesquisa conseguimos aumentar a produtividade, gerar mais riqueza para cadeia
produtiva e desenvolver tecnologia para nossa regiéo.

A principal contribuicao € a atualizacéo dos profissionais e produtores sobre as técnicas e
tecnologias modernas para o agronegacio.

Desenvolvimento de tecnologia aplicada e resolugdo de problemas técnicos das culturas com
foco regional e com maior agilidade, maior facilidade e velocidade na difuséo de tecnologia
aos associados, manutencao da equipe técnica atualizada e atuante focada em praticas que
realmente interfiram nos processos produtivos e por consequéncia na produtividade.

As fundac@es de pesquisa mantidas pelas cooperativas tém um contato muito mais préximo
das areas técnicas das cooperativas, quando comparada a pesquisa publica (ex. Embrapa).
Isso possibilita maior entendimento dos problemas/desafios enfrentados pelos produtores, o
gue normalmente leva ao desenvolvimento de solu¢des mais especificas e adequadas.
Indicacdes e recomendacdes de manejo de pragas, ervas daninhas, praga. Manejo de solo no
tocante a parte fisica, quimica e bioldgica do solo. Manejo de culturas tais como: rotacao,
espacamento, épocas de plantio.

A pesquisa e desenvolvimento geradospelos centros de pesquisa das cooperativas promovem
mudancas nos sistemas de manejo das culturas, melhorando a produtividade a rentabilidade
das culturas na regido de atuacéo das cooperativas.

Participam do dia-a-dia dos problemas que os cooperados vivem no campo e conseguem ler
as necessidades com maior precisdo e com isto alcangam resultados de inovacdo mais
préximos da necessidade. InovacGes muitas vezes simples, mas de ampla utilizacéo.
Geracdo de resultados junto com o agricultor, difuséo tecnoldgica da regiao.

Por serem trabalhos mais relacionado a validacdo, as contribui¢des se ddo no modo aplicado
com que os resultados sdo obtidos, respondendo a perguntas diretas dos produtores



123

APENDICE C - RESPOSTAS PERGUNTA ABERTA 2

Pergunta 02: De acordo com sua percep¢ao, quais as vantagens e beneficios que as
cooperativas auferem ao manterem fundac6es e/ou centro de pesquisas estruturados
em vez de atuarem somente com difusdo tecnoldgica?

A maior vantagem para a cooperativa que investe em pesquisa é obter a informacao
antecipada e de confianca, conseguindo formar um corpo técnico bem instruido, livre de
informacdes tendenciosas. Para a cooperativa que consegue ter a informacéo consistente
ganha confianga de seus associados e transmite seguranga em suas recomendagdes.

Cria mais confiabilidade e credibilidade com os associados e equipe técnica.

Amplitude em informagdes concretas e assertivas para repassar ao associado; Capacidade de
recomendacdes coerentes; Conhecimento atualizado repassado a para equipe técnica;
Seguranca em difusdo de técnicas e informacdes técnicas.

Agregam valor ao servigo prestado, saindo da “vala comum do pre¢o”. Gera uma
confiabilidade e respaldo nas recomendagdes, maior aceite por parte dos produtores.
Difundir tecnologia que nao é desenvolvida em nossa realidade é algo perigoso, pois pode
gerar um efeito contrério, pois a aplicabilidade e eficicia da tecnologia a ser difundida esta
extremamente intrinseca ao local onde a mesma foi desenvolvida.

Com um centro de pesquisa, 0s trabalhos obtidos sdo de maior confiabilidade, pois o
resultado gerado é fruto de vérias safras.

A cooperativa possuindo um centro de pesquisa (CPA) permite gerar o conhecimento e
validar tecnologias, treinar a equipe técnica e levar essa informacao para 0s cooperados,
assim ela vai estar na lideranca do conhecimento, permitindo que seus associados tenham
sempre informacdes e solu¢es comparado com empresas difusoras que ficam a mercé do
mercado.

As cooperativas conseguem formar um corpo técnico de altissima qualidade técnica.
Velocidade para solugédo dos problemas técnicos, seguranga na recomendagao para o
associado, visibilidade da cooperativa externamente (ja que muitos trabalhos realizados
pelos centros acabam sendo publicados/apresentados externamente), possibilidade de
interferir de dentro para fora no posicionamento de produtos das empresas fornecedoras,
referéncia técnica (aonde ndo existem estes centros muitas praticas que ndo geram resultados
acabam sendo adotadas por cunhos comerciais), maior velocidade de difuséo de novas
tecnologias, manutencao da equipe técnica com alto nivel de conhecimento e como produto
final de todos esses atributos esta o alcance maior produtividade e rentabilidade para os
associados.

Além do desenvolvimento de pesquisa e solucgdes regionais, a validacao de tecnologia
realizada pelas Fundagdes representa importante crivo, fazendo com que a area técnica da
Cooperativa tenha acesso a informacéo idonea, isenta de interesse comercial, e muitas vezes
bastante antecipada em relacdo a pesquisa publica. Isso representa importante vantagem
competitiva tanto para a Cooperativa, que utiliza essas informac6es na gestéo do seu
negocio, quanto para 0s cooperados, que sao beneficiados com maiores produtividades,
menor custo de producdo, maior sustentabilidade do seu negdcio.

Fornecer ao associado informacg6es consistentes e voltadas para as suas necessidades

A validacéo tecnologica gerada pela pesquisa agricola, gera assertividade das
recomendacgdes agrondémicas dos profissionais da cooperativa, isso impulsiona a
produtividade, maximiza os custos dos cooperados e melhora a qualidade dos graos
recebidos pela cooperativa. Os melhores resultados obtidos pelos cooperados promovem a
sustentabilidade financeira das atividades dos cooperados e melhoram a fidelizac&o na
compra de insumos e entrega de produgédo na cooperativa.
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Rapidez na obtencgéo da informacao; Direito de definir linhas de pesquisa de maior apelo;
Acompanhamento das pesquisas no decorrer do tempo, principalmente em pesquisas que
demoram mais tempo;

Se diferenciarem na oferta de servigo e tecnologia para o agricultor.

Credibilidade ao cooperado. Seguranca no resultado. Maior adesdo a tecnologia.
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Pergunta 03: (Citar) Quais pesquisas/tecnologias beneficiam de forma direta ou
indireta a manutencao e/ou preservacao do meio ambiente?

Atualmente a pesquisa que esta buscando melhorar a preservacdo do meio ambiente
diretamente é a conducao de Milho Safrinha em consércio com outras culturas, sendo a
mais difundida a braquiaria. Essa pesquisa realizada regionalmente esta ajudando os
produtores a implantar esse sistema em suas lavouras com mais rigor técnico e reduzindo
0s casos de insucesso, pois 0 consorcio Milho/Braquiaria ndo é recente. Na nossa regido
de atuacdo ndo estava sendo conduzido por casos de insucesso no passado e falta de
pesquisa localizada. Essa pesquisa assim que difundida trara reducdo no uso de
herbicidas, menor consumo de combustiveis e reducdo da erosao e perda de solos.
Diminuicdo e assertividade nas doses de agroquimicos, sendo cauteloso nas doses
Toxicologia de produtos; Dosagem de agroquimicos; Competicdo de Produtos; Estudos
fisioldgicos de culturas mais trabalhadas; Ensaios de manejo; Ensaios sobre resisténcia de
patdgenos e plantas daninhas.

A transgenia, quando analisada de forma técnica, contribui e muito, pois ao inves da
aplicacdo de defensivos, a propria planta controla a praga. Outro ponto € que a pesquisa
contribui, é 0 uso do agroquimico no momento correto, através da determinacao do limiar
econémico, fazendo com que as aplicagdes do mesmo sejam assertivas, saindo assim do
empirismo.

Manejo integrado de plantas, doengas e pragas, utilizacdo de controle bioldgico.
Podemos citar: plantio direto, curvas de niveis, monitoramento de pragas, recolha de
embalagens de pesticidas.

No meu entendimento, todas as pesquisas modernas buscam um equilibrio técnico,
econdmico e ambiental.

Plantio direto, sistema de terraceamento, uso de plantas de cobertura, utilizacdo de
consorciacao de culturas (ex. milho + braquiaria), uso de fertilizantes e corretivos que
propicia maior produtividade e menor necessidade de uso de terras, reflorestamentos
(energia renovavel), utilizacdo de residuos organicos como fertilizantes, manejo
integrado de pragas e rotacdo de culturas.

Entendo que toda pesquisa realizada beneficia a preservacdo do meio ambiente. Por
exemplo, utilizar o defensivo correto no momento adequado, realizando um bom
controle, diminui a necessidade de novas aplicagdes. A pesquisa em tecnologia de
aplicacdo diminui potencial de deriva, possibilita reducao de vazdo de aplicacdes, perdas
para o ambiente e contaminagdes. O correto posicionamento de cultivares, populacéo,
época de plantio potencializa produtividade (o que por si s6 é a maior contribuicdo
possivel em relacdo a preservacdo ambiental) e visa reduzir problemas fitossanitarios e
consequentemente uso de defensivos, fertilizantes, etc.

Mas além disso, realizamos pesquisas em conservacao de solos, compactagédo de solos,
monitoramento/avaliacdo de qualidade de 4gua em rios da regido de atuagdo, controle
bioldgico de pragas e doengas, agricultura de precisao e otimizagdo do uso de insumos,
entre outras.

Plantio direto, rotacdo de cultura, conservagdo do solo, espacamento e utilizacdo de
sulcadores nas semeadoras

As pesquisas relacionadas a correcdo do solo, melhoria fisica, conservagdo e manutengéo
do sistema plantio direto. Além da melhoria do sistema produtivo essas pesquisas
preservam o solo e a agua da microbacia, contribuido para preservacdo do meio
ambiente.
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Contribuem para o melhor uso de defensivos e fertilizantes e para aumento da
produtividade, otimizando o uso do solo agricola;

Uso e conservacao do solo e da agua, por meio do projeto desenvolvido junto a
ADAPAR; Desenvolvimento e aplicacdo do Programa de Conservacdao Ambiental, por
meio de gibi informativo, nas escolas municipais de Guarapuava - parceria entre a
cooperativa, a empresa BASF e a Prefeitura; Realizacdo do Rally Anual de Uso e
Conservagcéo do Solo e da Agua; Conservagéo da agua e do solo por meio da utilizagio
dos sistemas de plantio direto e rotagdo de culturas; Melhoramento genético da soja
desenvolvendo cultivares que apresentam maio rentabilidade, menor custo de producéo e
reducdo do desequilibrio ambiental.

Todas as pesquisas que possuem interacao direta com os gargalos encontrados nas
propriedades dos agricultores "solos, manejo de 4gua, uso adequado de quimicos”. A
nossa empresa esta desenvolvendo uma area de pesquisa.

Trabalho relacionado ao manejo de solos (compactacgéo, uso de braquiaria, rotacdo de
culturas).



