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RESUMO

As primeiras experiéncias dessa atividade em Toledo remontam ao inicio da década
de 1980, quando pequenos agricultores familiares comercializavam diversos produtos
agropecuarios em pontos de feira na cidade. Desde entédo, esses sujeitos buscaram o
estabelecimento dessa atividade, passando por diferentes locais, oscilando na sua
afirmacéo. Desde o seu inicio, a EMATER e a Secretaria da Agricultura do municipio
acompanharam e prestaram alguns suportes para desenvolvimento dessa atividade.
Em 2001, seguindo um projeto de reformulacdo desenvolvido por esses dois 6rgaos,
a Feira do Produtor de Toledo ampliou o seu mix de produtos ofertados, através da
insercado de novos feirantes (produtores urbanos caseiros de panificagées, lanches,
embutidos) e da diversificacdo de ofertas, tornando-a mais atrativa aos consumidores.
Com a afirmacédo da atividade e a organizacdo destes feirantes, em 2014 ocorre a
formalizacdo da AFERTOL, passo considerado importante no processo organizativo
e desenvolvimento da autonomia desse grupo. Neste contexto, a pesquisa buscou
identificar a producéo de acéo coletiva da Associagao dos Feirantes de Toledo a partir
de suas relacdes sociais e delegacfes de poder entre os associados. Como forma de
operacionalizar esse trabalho, utilizamos da pesquisa de campo a partir da aplicacao
de questionario semiestruturado com os feirantes, organizando seu resultado na
discusséo bibliografica que cerca o problema de pesquisa, na formacéo do espaco da
feira e, nas relacdes sociais e organizativas dos feirantes.
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ABSTRACT

The first experience of this activity in Toledo dates back to the beginning of the 1980s,
when small growers used to sell some agricultural products in different parts of the
city open market. Since then, these people have been trying to establish this activity
in the city, selling their products in many places in town. Ever since the beginning,
EMATER and the Department of Agriculture in Toledo have been supporting the
development of this activity. In 2001, according to a Project of reformulation developed
by these two institutions, the open market of producers in Toledo increased the offer
of products through the inclusion of new growers into the open market (producers and
bakers from the town), and the variety of offers, making the open market more
attractive to customers. With this activity and the organization of the vendors, in 2014
AFERTOL became a reality, which was considered a very important step in the
process of organization and development of the group. In this context, the research
tried to identify the production of the collective action of the association of growers in
Toledo according to their social relations and delegation of power between the
members. As an attempt to operationalize this activity, it was made a field research
with a semi-structured questionnaire with the growers, organizing the result in
discussion of works of literature search that deals with the research problem, the
organization of the open market and social and organizational relations of growers
and vendors.

KEYWORDS: Open market, vendors, collective action, organization.
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INTRODUCAO

A Feira do Produtor de Toledo constitui uma importante forma de comercializacao
de produtos alimenticios e artesanato entre feirantes e consumidores num contexto
marcado pelas relagbes dominantes do agronegdcio. Atualmente esta situada em 10
pontos do municipio, agregando produtores rurais e urbanos, organizados através da
Associacdo dos Feirantes de Toledo (AFERTOL). O espaco regional onde a feira esta
inserida € definido por relacbes econdmicas fundamentadas na producédo agricola e
consequentemente na manufatura desses produtos através de empreendimentos
agroindustriais, determinando assim hegemonicamente as relagées produtivas desse
segmento econdmico e social. Em meio a esse cenario, o agricultor familiar e o pequeno
produtor urbano buscam em formas simplificadas organizar a sua producéo e o0 acesso
aos mercados, através da feira, estabelecendo o contato direto com o consumidor, como
forma de obtencéo de renda e de sua reproducéo social.

A sua organizacdo atual € resultado de experiéncias acumuladas por
aproximadamente quatro décadas. Em grande medida, a origem da “feirinha” em Toledo
esté relacionada as tentativas de reproducéo social de individuos da agricultura familiar
frente ao predominio de atividades rurais e a da agroindustria pautadas no agronegécio,
gue se estabeleceu como uma atividade produtiva referencial de organizacdo econémica
e social no municipio. A Feira do Produtor foi um caminho encontrado para inser¢do nos
mercados daqueles pequenos agricultores que tinham dificuldades ou resistiam a
integracdo a grande agroindustria.

O percurso historico da Feira do Produtor seguiu um processo de idas e vindas,
passando por oscilagbes, mudancas de local e insisténcia de alguns de seus sujeitos.
Caracterizada por seguir uma forma produtiva e organizativa minoritaria no contexto geral
do municipio, esta atividade marcou a tentativa de manutencgéo de jeito de reproduzir a
vida social. Um processo de reformulacdo implementado em 2001 pela EMATER e
Secretaria de Agricultura do municipio marca a ampliagdo do espago ocupado pela feira
e a integracdo de novos atores em sua coletividade. Paulatinamente, novos produtores
vao se integrando e a feirinha se expandindo para os bairros, buscando elaborar

estratégias de manutencéao e reproducéo de vida.
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Um aspecto relevante presente em toda trajetdria da Feira do Produtor foi a sua
organizacao coletiva, iniciada por pequenos agricultores que buscavam na organizacao
associativa da feira uma forma de manutencdo da vida no campo, tendo como objetivo
ampliar sua capacidade produtiva e estabelecer uma conexao direta com o consumidor.
Entre idas e vindas, esse mecanismo de comercializacdo mostrou-se uma alternativa
viavel do ponto de vista econémico, o que permitiu uma ampliacdo da diversificacdo de
produtos e do perfil destes produtores, mantendo, direta ou indiretamente, uma
predominancia do vinculo com produtos oriundos ou derivados do campo.

Tendo essa caracterizacao, a pesquisa busca problematizar as relagdes sociais
gue permearam a organizacao destes feirantes no seu processo historico e analisar as
formas de acgéo coletiva presentes no comportamento produtivo e na organizagcédo da
Associacao dos Feirantes Produtores de Toledo.

Nesse quadro das experiéncias dos feirantes de Toledo, identifica-se uma acéo
a partir de situacdes proprias que demandam na articulacdo de estratégias especificas
dentro do grupo. Essa contextualizacdo permite a inser¢cdo no campo da acao coletiva,
que em termos gerais, € compreendida como a busca de um objetivo ou um conjunto de
objetivos por um grupo de individuos. Mancur Olson (2015) define a acdo coletiva como
o comportamento de um grupo de individuos organizados com objetivos comuns a partir
de interesses puramente individuais. Isto é, a organizacao dos grupos sociais € precedida
de uma ldgica racional individual capaz de presumir os possiveis ganhos e beneficios
gue esta acéo coletiva pode Ihes proporcionar.

O estudo desse suijeito, o feirante, e 0 seu espaco de reproducdo, a feira, se faz
necessario dentro das Ciéncias Sociais, tendo em vista a preocupacdo desse campo de
pesquisa no estudo dos fendmenos, das estruturas e das relagbes que caracterizam as
organizacdes sociais, politicas, econémicas e culturais. Nesse sentido, € relevante
investigar a dinamica coletiva dos produtores organizados na Feira do Produtor de
Toledo, analisando o seu processo de transformacgao e afirmac¢do enquanto organismo
associativo e comercial no municipio.

A partir da problematizagdo formulada acerca das formas de agao coletiva
desenvolvida na Associacao dos Feirantes de Toledo, a pesquisa indica hipoteses sobre

0 quadro do objeto de estudo. A hipotese principal € que as a¢des coletivas produzidas



14

no interior da AFERTOL séo construidas a partir de ac6es desenvolvidas pelo grupo,
buscando integrar esses sujeitos nesta esfera produtiva/comercial a partir de uma
sistematica produtiva fomentada nas unidades familiares, tomando um corpo organico
coletivo no processo de comercializagéo de seus produtos.

A partir dessa hipotese principal, elencamos alguns elementos complementares
que indicam a construcdo social desses sujeitos sob principios de acéo coletiva. Esses
aspectos particulares sao fios condutores que convergem na génese desse grupo
associativo e sua respectiva organizacao, marcando a ocupacdo de um espaco. Assim,
supomos que esses feirantes buscam por meio da producao familiar e comercializacao
de seus produtos gerarem a subsisténcia e incremento de renda, utilizando a forca de
trabalho local e tendo como base produtiva a diversificacdo. A AFERTOL ocupa nessa
cadeia produtiva/comercial o0 meio de organizacao coletiva que permite esse sujeito ter o
seu espaco de comercializacdo de sua producao. Outra hipétese é que sao agricultores
familiares ou pequenos produtores urbanos lotados em pequenas propriedades/unidades
produtivas (“agronegécinho!”) que buscam através da produgdo propria, baseada na
diversificacdo, produzir sua subsisténcia e integrar-se ao mercado local. Além disso, é
possivel pressupor que, para inserirem-se no “agronegoécinho local”, esses produtores
possuem uma associacao que defende seus temas e acdes propostas, buscando nas
deliberacdes coletivas o norteamento de suas acoes.

Assim, considerando que os produtores buscam na insergéo e na organizagao
coletiva da AFERTOL efetuar a venda direta de seus produtos, presume-se gque suas
relacbes seguem principios de acdo coletiva, visto que sua producdo esta voltada a
comercializacdo num espaco de mercado coletivo, organizado associativamente pelo
grupo de produtores.

Neste contexto, essa pesquisa tem como objetivo principal elaborar uma analise
explicativa sobre as formas de acgéo coletiva na AFERTOL, demonstrando como estas
praticas norteiam o processo organizativo desse grupo social. Como desdobramento do
objetivo geral, propomo-nos a tratar dos seguintes objetivos especificos: buscar no do

conceito de acao coletiva estabelecer as conexdes organicas desse grupo associativo;

1 Entende-se por “agronegoécinho” um empreendimento agropecudrio de pequeno porte comparado ao
grande agronegocio de producdo de soja e outros produtos para 0 consumo interno e a para a exportacao.
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discutir a relacdo capitalismo e pequena agricultura, caracterizando as transformacdes
impactadas sobre o comportamento produtivo e comercial dos agricultores familiares e
pequenos produtores; analisar o processo de construgéo de acao coletiva no interior da
AFERTOL e; caracterizar a partir da experiéncia relatada pelos feirantes o processo
histérico de formacao associativa destes produtores frente ao modelo predominante de
grande negocio.

Quanto a operacionalizacdo da pesquisa e encaminhamentos metodol6gicos
realizados, buscamos cercar os elementos que envolvem o problema, identificando
aspectos importantes do comportamento produtivo e organizativo desse grupo social. Em
termos tedricos, partimos da abordagem bibliografica sobre a questdo agraria e sua
dindmica ao longo do desenvolvimento do capitalismo no campo, enfatizando aspectos
marcantes do agronegoécio e a pequena agricultura e sua relagdo com a génese da Feira
do Produtor, elencando alguns elementos e experiéncias presentes na construcdo do
agricultor familiar/pequeno agricultor e sua dinamica de reproducédo social. Em seguida,
tratamos do conceito de acéo coletiva, buscando a partir dessa ferramenta, construir a
andlise da formacédo da Feira do Produtor e de sua organizacao associativa.

O passo seguinte consistiu no contato direto com o feirante associado da
AFERTOL, localizado nos dez pontos de Feira do Produtor de Toledo. Nessa etapa, foi
realizado o mapeamento dos espacos de localizacdo desses sujeitos e feita a
identificacdo dos mesmos. Em seguida, a pesquisa aprofundou a observacéo de campo,
promovendo entrevistas através de questionarios semiestruturados com esses feirantes,
buscando obter as informacdes que permitam a compreensdo de sua experiéncia
enguanto feirante e seu papel dentro do grupo associativo.

O contato direto com os feirantes foi realizado entre abril de 2017 e janeiro de
2018. O questionario foi aplicado entre novembro de 2017 e janeiro de 2018, com 36
feirantes (homens e mulheres), isto €, um universo de 60% dos associados cadastrados
na AFERTOL, localizados em todos os pontos de feira. Também foi realizada uma
entrevista no més de abril de 2018 com a assistente social da EMATER Claudete
Galhardo Frasson, que acompanhou por mais de 30 anos os passos da feira no
municipio.

ApoOs as etapas anteriormente descritas, o trabalho concentrou-se na analise e
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filtro das informacbes obtidas, buscando ordena-los de acordo com as questdes
propostas na pesquisa e na problematizacéo dos pressupostos estabelecidos. A partir da
delimitagdo do tema tratado, das informacdes tedricas e dados levantados, o resultado
da pesquisa foi desenvolvido em trés capitulos centrados respectivamente na retomada
da literatura sobre o problema, na formacéo do espaco da feira e, sobre o feirante e suas
relacfes sociais e organizativas.

O primeiro capitulo traz a problematizacdo da pesquisa na perspectiva tedrica,
abordando o contexto do desenvolvimento do capitalismo e sua relagdo com a
reproducdo da agricultura familiar dentro do quadro do desenvolvimento produtivo dos
pequenos produtores rurais. A partir dessa caracterizacdo, inserimos a discussao da
nocao de acao coletiva, compreendida como hipétese tedrica da compreensao da relagédo
organizativa dos feirantes em sua associacdo. Nesse mesmo quadro, sdo apresentadas
algumas caracteristicas do municipio onde ocorre a feira e dos locais onde estdo
instalados os pontos de comercializacdo. Em seguida, sdo apresentadas as hipdteses e
objetivos da pesquisa, assim como os encaminhamentos metodolégicos realizados na
pesquisa.

O segundo capitulo tem como elemento central o lugar da pesquisa: a “feira”.
Para tanto, a pesquisa apresenta a partir do conjunto de experiéncias o histérico da
construcdo da Feira do Produtor do municipio de Toledo-PR na perspectiva de
organizacdo coletiva. Tomamos como ponto de partida desse tema a definicdo e
caracterizacdo da feira livre no contexto histérico, trazendo em seguida uma descri¢ao
do inicio do processo de construcdo das feirinhas em Toledo durante a década de 1980
e 1990. Enfatiza a constituicdo do atual formato de Feira do Produtor em 2001, tendo
como referéncia a insergcéo de novos atores no seu processo de formalizacdo e afirmacao
como espago de venda e consumo, assim como a constituicdo e formalizagdo da
Associacao dos Feirantes de Toledo.

O terceiro capitulo centra sua abordagem no sujeito desse espaco: o feirante.
Para isso, tratamos do sujeito que construiu e constitui atualmente a Associacdo dos
Feirantes de Toledo a partir do processo de acédo coletiva. Para tanto, tratamos da
construcdo da identidade do feirante de Toledo, tendo como referéncia as suas raizes na

agricultura familiar ou na producdo caseira urbana, analisando também as diferencas



17

entre o feirante produtor e feirante ndo produtor. Nessa perspectiva, discutimos a
consolidacdo de um novo sujeito no campo e na cidade. Aprofundando a analise sobre
0s processos de acdo coletiva da AFERTOL, abordamos a légica da organizagéo
associativa, tratando da participacdo dos feirantes no encaminhamento das decisbes da
associacdo, bem como, versando também sobre as estratégias individuais e coletivas

desses sujeitos.
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1 CAPITALISMO E AGRICULTURA FAMILIAR: O PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E SUA CARACTERIZACAO

A historia da Feira do Produtor de Toledo possui lagos marcantes com o0 espacgo
rural e consequentemente com a pratica agricola do municipio. Embora o impacto da feira
no conjunto da producédo rural seja pequeno, suas raizes nessa atividade e a forma de
organizacéo atual (agregando pequenos produtores rurais e urbanos) mantém um vinculo
estreito a esse meio produtivo. Nesse contexto, € possivel analisar a trajetéria da feira a
partir do quadro de desenvolvimento agricola na regiao.

Ao longo da Histéria da humanidade, a atividade agricola desempenhou um
importante papel no seu desenvolvimento e em sua reprodugé&o social. Em linhas gerais,
a agricultura se configurou como um mecanismo primario de intervencdo do homem
sobre a natureza. Consequentemente, 0 seu avanc¢o e sua intensificacdo possibilitaram
a transformacéo espacial, o surgimento de cidades, sendo determinantes na ocupacao
de novas areas territoriais e na organizacdo econémica. Ainda hoje, a agricultura ou a
sua face moderna, o agronegdcio, tém um impacto direto em varios pontos regionais no
gue se refere ao ordenamento social e produtivo.

O desenvolvimento do capitalismo implicou em mudancas significativas no modo

de producéo e interacdo com os mercados na agricultura. Conforme descreve Marx:

A magquina da qual parte a Revolugdo Industrial substitui o trabalhador que
maneja uma Unica ferramenta por um mecanismo que opera com uma massa de
ferramentas iguais ou semelhantes de uma sé vez e é movido por uma Unica
forca motriz, qualquer que seja sua forma (MARX, 2013, p.449).

Dessa forma, o processo de industrializagdo das sociedades permitiu a
transformacao do espaco geografico no meio rural, o que ocorreu gragas a insercao de
maiores aparatos com inovagdes tecnoldgicas na producdo agricola, permitindo uma
maior mecanizacdo do campo. Essa transformacdo dos modos produtivos implica num
processo gradativo de mecanizacdo agricola, permeada pela utilizacdo de tratores,
colheitadeiras, semeadeiras e alguns novos implementos agricolas a base de energia a
vapor e da eletricidade.

Esse processo de transformacao na agricultura, a partir da Revolucao Industrial,


https://pt.wikipedia.org/wiki/Trator
https://pt.wikipedia.org/wiki/Colheitadeira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Semeadeira
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com a insercdo de novas técnicas e maquinarios, € disseminado no mundo com a
expansao maritimo-colonial europeia. Essas mudancas na forma de producéo agricola
avancam sistematicamente, alcangando um novo patamar cerca de um século depois,
com a chamada Revolucdo Verde, por meio da implementagcdo de um conjunto de
medidas entre as quais a aplicacdo de técnicas baseadas na introducdo de melhorias
genéticas nas plantas e na evolucao dos aparatos de producédo agricola, tendo em vista
a ampliacao do volume produtivo.

A transformacdo dos meios de producdo, face ao desenvolvimento cientifico,
permitiu a introducéo de novas lavouras e de meios diferenciados de tratamento a esses
cultivos, marcando uma melhor racionalizacdo e crescimento da producdo. Para
Hobsbawm, a demanda constituiu o elemento dinamico desse desenvolvimento.

Segundo o autor:

“A crescente demanda de alimentos por parte das regides urbanas e industriais
do mundo, a crescente demanda desses mesmos setores por trabalho e, unindo
os dois, a economia de rapida expansédo que fez crescer o padrdo de consumo
das massas e, portanto, sua demanda per capita. ldentifica-se assim um
processo de modernizagdo que influencia nas varias facetas produtivas”
(HOBSBAWM, 2015, p. 269-270).

O aprofundamento do desenvolvimento do capitalismo passa a nortear as bases
da organizacédo produtiva e social, incidindo num processo de reconfiguracédo do espaco
rural, através da migracao as cidades e da mecanizacdo dos meios de producédo. Essa
mudanca incide na formacdo de grandes empreendimentos agricolas, dotados de
tecnologias avancadas, buscando atender ao mercado capitalista. No caso do Brasil, os
tracos marcantes de seu avanco se evidenciam a partir de 1930, através do processo de
mecanizacao industrial e crescimento urbano brasileiro, influenciando diretamente o
ordenamento social e a infraestrutura do pais.

Paralelo a isso, existem os sujeitos (do campo e da cidade) que ndo conseguem
ou resistem a insercdo nas relagbes do grande mercado, buscando em formas
alternativas produzir a sua subsisténcia a partir de principios de diversificacdo e
manutencdo do status de agricultor / produtor. Isso significa que a alteracdo na
configuragéo dos espagos implica na necessidade desses individuos recorrerem a meios

que permitam a sua reproducédo social. No caso em questdo, a feira surge como
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possibilidade aqueles que ndo querem se integrar aos aparatos do agronegdocio ou
inserir-se no mercado de trabalho urbano (industria ou comércio), ou buscam seguir um
formato de trabalho e produgédo sem atrelamentos diretos as estruturas monopolizantes
desse setor produtivo.

Tendo como referéncia o debate sobre a Feira do Produtor de Toledo, este
capitulo traz elementos acerca do desenvolvimento da agricultura no capitalismo,
problematizando como ocorre a reproducdo da pequena agricultura. O pressuposto
apresentado é o caso de Toledo, onde alguns pequenos agricultores buscaram
coletivamente, por meio da feira, expor e comercializar o resultado de sua producéo.
Dessa forma, essa parte do trabalho esta organizada na discussao da relacao capitalismo
e agricultura familiar, no debate do quadro tedrico da agdo coletiva como instrumento
organizativo dos feirantes; na caracterizacdo do municipio e a identificacdo dos locais
onde ocorre a feira; na apresentacao das hipoteses e objetivos da pesquisa, e, por fim,

na apresentacao dos recursos metodoldgicos utilizados na pesquisa.

1.1 CAPITALISMO E AGRICULTURA FAMILIAR: UMA DISCUSSAO SOCIOLOGICA.

A discussao acerca das formas de acdo coletiva desenvolvidas na Associacao
dos Feirantes de Toledo remete a um debate sobre o contexto no qual os feirantes estao
inseridos. Por isso, consideramos importante resgatarmos algumas caracterizagcoes da
experiéncia historica destes sujeitos no municipio de Toledo e alguns fatores que
implicam na sua forma de trabalhar e reproduzirem suas vidas.

Como ja mencionado, o processo de mecanizagdo da agricultura iniciado com a
Revolucao Industrial no século XIX e aprofundado com a Revolugdo Verde nos meados
do século XX implicou em transformacdes na paisagem rural. Isto é, a configuracédo do
campo, sua forma de organizacdo do trabalho e producéo e os recursos utilizados para
tal “sofreram” mutacdes que, consequentemente, implicaram na vida dos individuos
presentes nessa atividade, principalmente os pequenos agricultores, necessitando uma
adaptacado produtiva a essa realidade ou até mesmo abandonar a vida do campo rumo

as cidades.
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Ulsenheimer (1993) aponta como um dos impactos da expanséao dos latifundios
a extincdo da agricultura de subsisténcia. A ampliagcdo do plantio de soja a partir da
década de 1970 no Paranda em decorréncia do estimulo de precos do mercado
internacional e da facilidade de credito agricola substituiram gradativamente as culturas
de café, gado, feijdo e arroz. Isso teria implicado em modificagbes na forma de
organizacao do trabalho, visto que o pacote tecnolégico da producao de soja eliminou em
muitas regides as formas internas de pequena producéo. Assim, a pequena propriedade
representava na década de 1980 cerca de 44% dos estabelecimentos rurais e a
diversificacao produtiva na unidade passou a ser vista como um agente minimizador de
riscos para agueles que pretendiam continuar a reproduzir suas vidas como pequenos
agricultores.

Tendo a referéncia de pesquisa sobre a diversificacdo produtiva do campo no
oeste do Parana na década de 1980 desenvolvida por Jaime L.G. Ulsenheimer e os
relatos da experiéncia dos sujeitos que participaram da Feira em Toledo durante esse
periodo, nota-se que a comercializacdo de produtos por meio desse meio comercial era
uma das alternativas encontradas por muitos pequenos agricultores para a manutencao
da vida no campo. Conforme destaca Ulsenheimer (1993), em decorréncia da pouca
disponibilidade de capital financeiro por parte do pequeno produtor e a instabilidade de
precos do setor agricola, a diversificagcdo produtiva foi a alternativa encontrada por
pequenos agricultores para incremento de renda. De modo geral, esses individuos
pautavam sua producao no cultivo de soja, milho ou algodé&o, na criacao de suinos, na
producdao leiteira e bovina, produzindo ainda outros itens em suas propriedades.

Nessa perspectiva, Vigorena, Battisti, Batista e Almeida (2012) destacam que o0s
pequenos produtores rurais precisaram buscar formas de se organizar para sobreviver
no mercado. Uma das formas encontradas foi justamente as feiras de produtores,
incentivadas e autorizadas pelo poder publico. E importante salientar que este
instrumento de comercializacdo néo foi criado nesse periodo histérico, mas utilizado e
adaptado ao contexto social / produtivo desses pequenos agricultores. Assim, a partir
dessa contextualizacdo do pequeno produtor rural de Toledo que busca produzir a sua
subsisténcia através da diversificacdo e se utiliza de mercados alternativos (feira, venda

em domicilios) para comercializagdo de seus produtos, consideramos necessaria a
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discusséo socioldgica da relacao capitalismo e agricultura familiar, como mecanismo de
compreensdao da génese desse sujeito social e sua consequente organizacao
associativa.

Tendo como referéncia o processo de mecanizacdo agricola paralelo ao
desenvolvimento do capitalismo, Veiga (2012) aponta que a agricultura moderna?
germina na Europa nos séculos XVIII e XIX a partir de um intenso processo de mudancas
tecnologicas, sociais e econdmicas, tendo papel fundamental na decomposicdo do
feudalismo e desenvolvimento do capitalismo. O autor ainda destaca que a Revolugao
Agricola tem sua origem na fusdo das civilizacbes romanas e germanicas, que geraram
o feudalismo europeu, iniciando o processo de aproximacdo da agricultura e pecuaria,
deixando de serem atividades postas para assumir um carater de complementariedade,
tornando-se alicerces das sociedades europeias. Segundo o autor (2012, p. 29), “esse
longo acumulo acabou por provocar um dos mais importantes saltos de qualidade da
civilizacdo humana: o fim da escassez crénica de alimentos”. Essa transformacgao da
agricultura moderna nos marcos capitalistas implica, por exemplo, na interacdo do
agricultor (pequeno ou grande) diretamente com os mercados.

Amim (1977) destaca que no capitalismo, a agricultura deixa de ser uma atividade
sedentaria submetida a codificacdo tradicional, e que a producdo de renda nessa
atividade separa o proprietario do solo. Segundo o autor (AMIM, 1977, p.85 e 86), “ela
capta os fluxos de capitais, rendas e mao de obra; fa-los circular sob forma de produtos
como parte integrante do sistema mecanizado. Pde-nos em movimento e esta em
movimento perpétuo”. Em outras palavras, a agricultura capitalista deixa de ser uma
atividade em torno da terra ou a operacdo da propriedade fundiaria sistematizada, para

assumir uma sequéncia dependente do mercado, tendo predominio no caréater social da

2 A agricultura moderna é um processo mais elaborado e estruturado, caracterizado pelo uso extensivo de
magquinarios e planejamento similar a um grande empreendimento. Essa face da agricultura surge na
Revolucéo Industrial, tendo como principal objetivo o abastecimento comercial e a elevacdo da producéo
agricola. Entre suas principais caracteristicas, ndo necessariamente homogéneas, podemos destacar: 0
predominio do latifindio e a monocultura; a utilizacdo da mecanizacao, de produtos quimicos, de estufas,
de sistemas de irrigacdo; o aproveitamento intensivo do solo; a busca do maximo de produgdo com o
minimo de investimento para alcancar o maior lucro possivel; producao pautada nos grandes mercados
nacionais e internacionais; e, possui elevado rendimento e produtividade. Esse processo facilitou a
exportacao de muitos produtos em um pequeno espaco de tempo e por um custo relativamente vantajoso.
Em contrapartida, o uso de fertilizantes aumentou de tal forma que os itens produzidos também
apresentavam qualidade inferior, j& que tinham deixado de ser tdo naturais como antes.
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propriedade, isto €, a agricultura se vincula a industria.

Esse apontamento indica ndo somente um avango técnico nos recursos
disponiveis para a pratica agricola, mas uma submisséo ao mercado capitalista, tanto no
aspecto produtivo, quando nas ferramentas/mecanismos utilizados e inseridos nessa
atividade. A propria terra assume carater de propriedade, sendo-lhe atribuido valor
econdbmico de mercado. Conforme destaca Morissawa (2001), essa transformacéo
representou um processo de mudanca na economia: a terra deixa de ser a principal fonte
de riqueza e a producdo em grande escala passa a ser dirigida para o mercado
internacional, consolidando o capitalismo como sistema dominante.

Ainda no quadro das transformacdes do espaco rural, Oliveira (2007) aponta que
através da aceleracdo da transformacdo da producdo agricola em producdo de
mercadorias, a manutencdo da situacdo primitiva de venda direta do produtor aos
consumidores tornou-se praticamente impossivel, pois quanto maiores eram as
distancias e a duracdo das viagens aos mercados para 0S quais 0 camponés produzia
mais dificil era vender diretamente aos consumidores. Tornava-se, assim necessario o
intermediario, comerciante, que passou a figurar entre o produtor e o0 consumidor. Assim,
0 produtor perdia o contato com os consumidores e perdia também a visdo do proprio
mercado. Nesse aspecto, é possivel identificar na Feira do Produtor de Toledo, embora
em um contexto histérico diferente, uma distincdo a légica das relacdes predominantes
capitalistas: o desenvolvimento desta atividade no municipio teve desde sua génese o
objetivo de contato direto do produtor com o consumidor, ou seja, o préprio individuo
responsavel pela producéo busca na feira comercializar seus produtos.

Marx (2017) estabelece uma relacéo entre a producéo agricola e a producéo da
fabrica no processo de desenvolvimento do capitalismo. Segundo o autor, 0 pressuposto
de que o0 modo de producéo capitalista se apoderou da agricultura implica que ele exerce
um dominio sobre todas as esferas de producéo e da sociedade civil, ou seja, que suas
condi¢cdes, como a livre concorréncia de capitais, a possibilidade de que eles se
transfiram de um ramo de producédo a outro, um nivel similar de crédito, entre outros, se
apresenta em plenitude. Esses aspectos influenciam diretamente no carater da

propriedade:
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A forma de propriedade fundiaria € uma forma histérica especifica, a forma
transformada mediante a influéncia do capital e do modo de producéo
capitalista, seja da propriedade fundiaria feudal, seja da agricultura de
pequenos camponeses voltada a subsisténcia, na qual a posse da terra
constitui um dos pré-requisitos da produgdo para o produtor direto, e em
que sua propriedade aparece como a condicdo mais vantajosa para a
prosperidade de seu modo de producdo. Assim como o modo de produgéo
capitalista em geral baseia-se na expropriacdo dos trabalhadores das
condicdes de trabalho, na agricultura ele se baseia na expropriacdo dos
trabalhadores rurais da terra e sua subordinacdo a um capitalista, que
explora a agricultura visando o lucro (MARX, 2017, p.675).

No entendimento do autor, o modo de producdo capitalista se aplica na
agricultura sob a perspectiva de transformacao desta atividade em renda, ou seja, com
as condi¢cdes em que os produtos agricolas se desenvolvem como valores e com as
condicBes de realizacao de seus valores. H4 também o poder da propriedade fundiaria
de se apropriar de parte dos valores criados sem a participacdo efetiva, tornando uma
parte crescente do mais-valor convertida em renda fundiaria. Com o desenvolvimento
industrial e o crescimento das cidades, a agricultura foi se transformando. Essas
mudancas implicaram diretamente no trabalhador rural, que no seu processo adquiriu
caracteristicas distintas em cada pais (regifes), mas no geral havia um traco comum: a
condicao de trabalhador assalariado e explorado sob a logica do capitalismo, ou seja,
determinando novas rela¢des de trabalho e produtivas.

De acordo com Oliveira (2007) a agricultura se desenvolveu em duas direcées:
de um lado, a agricultura especificamente capitalista, baseada no trabalho assalariado e
nos arrendamentos; de outro, a agricultura baseada na articulagdo com as formas de
producdo ndo capitalistas. Neste caso, com a articulacdo com o comércio capitalista, foi
possivel desenvolver a agricultura do camponés produtor individual de mercadorias e do
escravismo produtor de mercadorias; foi possivel também a manutencédo das préprias
relacdes feudais pelos junkers prussianos produtores de mercadorias e a articulacdo do
capitalismo com as formas de producéo calcadas no despotismo oriental, bem como com
outras formas comunitarias de producéo na Asia, Africa e América.

Avancando cronologicamente no percurso histérico de mecanizagdo da
agricultura no quadro do desenvolvimento do capitalismo, temos um marco importante
na formatacdo desse sistema produtivo em meados do século XX: a Revolucéo Verde.
Conforme destacam Montoya e Guilhoto (2001) com base na Revolugao Verde a partir
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dos anos de 1950, os sistemas produtivos agricolas sofreram transformacdes
importantes no cenario econémico mundial. Os reflexos se fizeram presentes em diversos
paises, a medida que alcangcavam saltos de produtividade através da incorporacéo de
novos fatores de produgcdo, como o melhoramento de sementes, adubos quimicos,

agrotoxicos e maquinas agricolas.

No Brasil, o conjunto dessas transformacdes estruturais foi conhecido como a
fase de “modernizagcdo da agricultura”. Posteriormente, com a expansdo da
producao industrial, assentada no “modelo de substituicdo de importagdes” —
inicialmente dirigida para a producdo de bens de consumo duraveis,
intermediarios e de capital -, a agricultura deixou de ser um setor econdémico
distinto, passando rapidamente a se integrar a dindmica da producéo industrial,
naquilo que ficou conhecido como “complexos agroindustriais® ou
“agronegocios”. Com base nesses fatos, pode-se afirmar que a producgéo rural
passou a se situar, economicamente, entre as industrias produtoras de bens e
insumos para a agricultura (a montante) e as inddstrias processadoras e de
servicos de base agricola (a juntante) (MONTOYA e GUILHOTO, 2001, p. 180).

Essa transformacao na organizagao e na forma de produzir no campo fomentou
aguilo que hoje conhecemos como agronegadcio, que, de modo geral, € definido como o
conjunto de atividades que vao do trabalho agropecuario até a comercializacdo do
produto. Atualmente, o agronegdécio ocupa um papel importante no balanco econdmico.
Sua producdo de bens e renda. Conforme dados do CEPEA (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada, do Departamento de Economia, Administracdo e
Sociologia da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, da USP), os valores
produzidos pelo agronegécio representaram 21,6% do valor total do PIB brasileiro no ano
de 2017. No caso de Toledo (espaco de analise do feirante) especificamente, o
agronegocio tem uma influéncia ainda maior na economia do municipio. De acordo com
calculo realizado pelo Departamento de Economia Rural (DERAL) da Secretaria de
Agricultura e do Abastecimento do Parana, o agronegécio gerou, de acordo com o Valor
Bruto da Producéo (VBP) Agropecuario do Parana, uma receita de 2,1 bilhdes de reais
no ano de 2017, destacando-se na producdo de suinos, aves e peixes e no cultivo de
soja e milho. Isso significa uma participacao desse segmento econdmico de cerca de 1/3
do PIB municipal, tendo uma grande relevancia nas relagbes produtivas e comerciais

locais do municipio.
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O conceito de agronegocio € oriundo do termo agribusiness, elaborado nos EUA
em 1957 pelos professores da Universidade Harvard, John Davis e Ray Goldberg,
buscando entender a nova realidade da agricultura, que deixava de ser uma atividade
exclusivamente primaria, dependendo agora diretamente de um complexo de bens,
servicos e infraestrutura que envolvem agentes diversos e interdependentes. Conforme

destaca Araujo (2007) o agribusiness era definido como:

(...) o conjunto de todas as operagBes e transac¢des envolvidas desde a
fabricacéo dos insumos agropecuarios, das operacgdes de producdo nas unidades
agropecuarias, até o processamento e distribuicdo e consumo dos produtos
agropecuarios 'in natura' ou industrializados. (RUFINO, 1999, apud ARAUJO,
2007, p.16).

Conforme definicho da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuaria), o agronegocio atual se apresenta a partir de trés conceitos:

1. é uma rede que envolve desde a producdo e comercializacdo de insumos,
passando pela prépria producéo agropecuaria, até a transformacao, distribuicéo e
comercializacdo de produtos agropecuarios. A producdo e a comercializacdo de
insumos envolvem desde a extracdo de matéria-prima, beneficiamento até a
distribuicdo e comercializacdo dos mesmos para a produgdo agropecuaria.

2. € um sistema constituido de cadeias produtivas compostas de fornecedores de
insumos e servicos, producdo agropecudria, inddstria de processamento e
transformacao, agentes de distribuicdo e comercializacdo, tendo como objetivo
comum suprir o consumidor de produtos de origem agropecuéria e florestal.

3. € um conjunto de operacbes de producdo, armazenamento, distribuicdo e
comercializacdo de insumos e de produtos agropecudrios e agroflorestais que
incluem servigos de apoio e objetivam suprir o consumidor final de produtos de

origem agropecuaria e florestal.

Apesar do aprofundamento e do processo de hegemonizacdo das relacdes

produtivas capitalistas no campo, este espaco esteve marcado pela presenca de
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sujeitos®, que de forma simplificada, buscaram a manutengéo de sua reproducéo social
e subsisténcia. Nesse sentido, a expansao agricola, esteve acompanhada da presenca
do pequeno agricultor, que em toda extenséo territorial brasileira, ocupou e desenvolveu
suas atividades produtivas predominantemente na pequena propriedade e com a
utilizacao da forca de trabalho familiar, por meio de recursos e técnicas desprovidas de
grandes avancos tecnoldgicos.

A partir dessa caracterizacdo, trazemos o recorte especifico sobre o espaco
geografico do objeto de estudo: a regido oeste do Parana. A partir dos anos de 1930
ocorre a expansao da fronteira agropecuaria brasileira, nos marcos do desenvolvimento
capitalista brasileiro nessa faixa territorial. Conforme destaca Swain (1988), o Estado
atuou na ocupacao do norte e oeste paranaense através da concessao e/ou venda de
terras para companhias privadas de colonizacao e pela realizacao de projetos publicos
de colonizacdo. A ocupacao foi realizada priorizando a pequena propriedade, com o
desenvolvimento de extracdo florestal, producdo de café e producdo de alimentos,
principalmente milho e feijdo, para abastecer o mercado interno brasileiro.

Ainda segundo esse autor, a ocupacao territorial do oeste paranaense contou

8 A nocao de sujeito é objeto de aproximag@es e distanciamentos no debate das Ciéncias Sociais. Dentre
os tedricos que discutem a sua concepcao, podemos destacar Touraine e Foucault, os quais centram o
sujeito no interior das micro-relagcdes sociais, em suas contradi¢cdes culturais, econémicas, politicas e
pessoais. Segundo Touraine (1992, p.247) “o sujeito é a passagem do Id ao Eu, o controle exercido sobre
a vivéncia para que ela tenha sentido pessoal, para que o individuo se transforme em agente inserido nas
relacdes sociais, transformando-as, mas sem nunca se identificar por completo com um grupo, com uma
coletividade”. Ou seja, o sujeito se forma pelo desejo de escapar das forgas, das regras, dos poderes que
impedem o individuo de ser ele mesmo; das forcas e poderes que buscam reduzir o individuo a um
componente do sistema, por meio do controle de sua atividade e de suas intera¢des sociais. Para Foucault
(2000, p. 351), o sujeito se constitui a partir de trés eixos: o saber, o0 poder e a ética. Para o autor, nesses
dominios se exercem tanto praticas de dominacdo, quanto praticas de liberdade. Isso indica que na
ontologia histérica dos seres humanos foram constituidos “como sujeitos que exercem e sofrem relacfes
de poder, e como sujeitos morais de nossas agbes”. Conforme Furlin (2011, p. 16), “a concepgéo de sujeito
de Touraine e Foucault, sobretudo nos seus Ultimos escritos, tem recebido algumas criticas por ser
considerada demasiadamente individualista e personalista, cuja forca estaria centrada num eu, um tanto
prepotente, capaz de dar rumo a sua propria historia, desvinculado de um contexto sociocultural mais
amplo, que exerce influéncia nas rela¢des sociais. Entretanto, um estudo mais aprofundado nos revela que
a concepcéo identificada como sujeito ético em Foucault e sujeito pessoal em Touraine possui, sim, fortes
vinculos com as dindmicas sociais, uma vez que o sujeito se constitui no interior de contextos socioculturais,
localizados e concretos. A forte énfase no sujeito ndo o isola das relagdes sociais, mesmo que este seja
construido na experiéncia, por meio das técnicas de si ou pela consciéncia de si, na referéncia aos direitos
culturais”. A partir desses referenciais, a nogcao de sujeito empregada neste trabalho busca contemplar o
resultado das experiéncias e resisténcia a um modelo econémico-social predominante, a qual permeia a
acdo dos produtores organizados na feira.
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com contingente de migrantes do Rio Grande do Sul, de Séo Paulo, de Minas Gerais e
dos diferentes Estados do Nordeste. No que se refere ao desenvolvimento das atividades
econdmicas, os anos do final da década de 1960 e inicio da década de 1970 foram
caracterizados pelo inicio de mecanizacdo da agricultura brasileira, a chamada
Revolucao Verde, promovida pelo governo militar, sob pretexto de aumentar a producao
de alimentos, promovendo na regido oeste paranaense a eliminacdo dos cafezais e
incentivo a producdo de culturas mecanizaveis, como a soja, para atender & demanda
internacional.

Influenciada pelos limites impostos pela mecanizagcdo agricola e
consequentemente o aprofundamento da dinédmica capitalista ho campo, a pequena
agricultura tradicional foi impactada diretamente na sua forma de reproducéo social. No
caso de Toledo, espaco territorial caracterizado desde sua colonizacdo por
estabelecimentos rurais de pequeno e médio porte, também ndo escapou da influéncia
das relacdes dominantes do agronegécio, sendo atualmente um dos polos nacionais
dessa atividade produtiva.

Apesar da preponderancia do modelo de producdo do grande capital e das
caracteristicas particulares do contexto rural do municipio de Toledo, é importante
considerar a existéncia de experiéncias e praticas presentes nesse meio desde 0 inicio
do processo de expanséo da fronteira agricola nos anos de 1930: a pequena agricultura.
Apesar dessa pratica estar localizado dentro do sistema gerido pela l6gica das relacdes
produtivas do grande capital, os pequenos agricultores/agricultores familiares buscam em
suas formas proéprias e simples reproduzir a sua vida/subsisténcia.

Conforme destacam Schallenberger e Colognese (1993) o inicio do
desenvolvimento de Toledo se deu em torno das pequenas propriedades rurais em
regime de policultura, ou seja, em torno da producao da agricultura familiar que produzia
bens necessarios a subsisténcia da familia de forma dinamica, diversificada e
autossuficiente, destinando o excedente produzido ao mercado para suprir as
necessidades ndo contempladas na producdo agropecuaria.

Tendo esse sujeito presente na pequena agricultura como um dos expoentes
histéricos que marcam sua pratica e experiéncia produtiva, trazemos alguns

apontamentos conceituais que indicam a sua caracterizagao.
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Acerca das perspectivas analiticas, nas quais se envolve o conceito de
agricultura familiar ou producéo familiar, Tedesco (1999, p.33) destaca que parte da
literatura que discute essa categoria é quase unanime em postular “alguns pressupostos
comuns para caracteriza-la, dentre os quais: a diversidade de manifestacbes e
particularidades, a o6tica da continuidade-redefinicdo de formas, valores e tradicoes; a
familia como proprietaria, trabalhadora e produtora”. Porém, o mesmo autor cita que no
final do século XX parte da literatura que aborda 0s novos processos sociais agrarios
identifica caracteristicas de formas de producdo de pequenos agricultores sobrepostas

ao processo de producao mercantil. Segundo o autor:

E em torno da dinamica terra, familia e trabalho que o processo de tecnificacdo
e o0s colonos organizam seus valores de vida e de (re)producdo social.
Evidenciam-se estratégias de trabalho, de reproducdo, as quais, ainda que
inseridas e alimentando os processos citados, levam em conta fatores internos
(TEDESCO, 1999, p.33).

Nesse sentido, o autor indica a importancia da analise do pequeno agricultor em
sua realidade a partir de sua forma de vida e organizacdo, que nas suas distin¢goes,
convergem em tragos produtivos mercantis da unidade familiar. Embora a pequena
agricultura siga modelos proprios e simples, de acordo com o contexto onde ela esta
inserida, as transformacdes da grande producdo impactam na realidade destes
produtores.

Tedesco (2001) destaca que o ponto de transformacao da agricultura tradicional
para o modelo moderno-produtivista, baseado na racionalidade técnico-econdmica e

agrondmica, ocorre na relacéo produtiva agricola e industrial:

Esse aprofundamento das relagBes entre a producdo agricola e o restante da
economia, fundamentalmente a indUstria, é o que distingue a agricultura moderna
(produtivista) daguela onde o processo produtivo era esgotado no interior da
unidade. O processo de modernizacdo, por ter sido induzido pelos grandes
grupos interessados e envolvidos com o setor (agrario e industrial), desenvolveu
a crescente intersetorizacdo: essa, por sua vez, mesmo tendo tido
consequéncias, aprofundou ainda mais o processo, generalizando-se. Tal
generalizagcdo néo significa que o processo tenha sido homogéneo no sentido do
uso de insumos e integracdo agroindustrial; pelo contrario, evidenciou a
heterogeneidade socioeconémica regional dos produtos, de formas de contato
com a terra e com as dindmicas dos mercados (TEDESCO, 2001, p. 115).
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O conjunto dessas noc¢des conduziu o processo de mecanizacdo agricola no
Brasil pela via da industrializac&o, possibilitando a inser¢cdo e ampliacdo de demanda no
mercado internacional. Consequentemente, ocorreram as transformagoes do meio rural,
num processo que incide diretamente no comportamento e relacdes de producao destes
sujeitos.

Conforme destacam Delgado e Bergamasco (2017), a sociedade brasileira é
recortada, no tempo e espaco, por interesses conflitantes de grupos e classes sociais.
Destas oposi¢coes resultam expressdes distintas de desenvolvimento, disputando
concepcdes de rumos a serem dados a sociedade. Dessa forma os autores apontam para
dois projetos antagdnicos no que concerne ao desenvolvimento rural brasileiro: de um
lado o projeto hegemobnico, centrado na grande empresa agropecuaria, que se
fundamenta na grande propriedade e na concentracdo dos demais recursos produtivos e
para a qual sdo prioritariamente canalizados os recursos financeiros administrados pelo
Estado; e, por outro lado, fazendo uma contraposicdo, um outro modelo de
desenvolvimento, que vem se consolidando no Brasil, cujos principais elementos séo o
reconhecimento de outras formas de agricultura e de vida no campo. No ultimo caso,
fundamentado na concepcédo territorial e n&o setorial, esse modelo visa o
desenvolvimento da agricultura familiar em sua grande diversidade e o reconhecimento
das particularidades das comunidades tradicionais, parcela importante das populacfes
do campo.

Conforme destaca Andrade (2010), o municipio de Toledo dispunha de uma
agropecuaria de subsisténcia durante o inicio de sua formacao, pautada, principalmente,
da utilizacdo da forca de trabalho familiar. Contudo, com a mecanizacdo agricola,
surgiram novas formas de produzir e, por consequéncia, houve uma mudanca na
estrutura da regido, com propriedades rurais maiores, migracao rural para as cidades e
diversificagao de produgéo para os pequenos produtores rurais.

Nesse contexto, as feiras livres passaram a ser utilizadas pelos agricultores
familiares para comercializar parte de sua producéo. De acordo com Zardo (2012), as
feiras municipais passaram a receber agricultores que levam sua producao até os centros
urbanos dos municipios da regido oeste do Parana, ofertando diretamente seu produto a

populacédo local. Segundo o autor, este canal de comercializagéo é bastante tradicional
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em muitas cidades, apresentando funcionamento variado e se utilizando de espacos
publicos centrais periodicamente. Além disso, essa alternativa se caracteriza com um
canal curto de comercializagcdo com o consumidor.

Essa caracterizacdo € importante para a compreensao da génese da Feira do
Produtor, que tem nesse contexto as raizes de sua formacéo. Diretamente, falar dos
produtores organizados na Associacdo dos Feirantes de Toledo remete a discussao dos
sujeitos envolvidos em sua formacéo, isto €, 0s pequenos agricultores/e ou agricultores
familiares, que a partir de suas primeiras experiéncias nesse modo de comercializagéo,
abriram o caminho para que fossem ocorrendo mudancas e ampliando o espaco de
atuacdo com a insercdo de novos associados no decorrer de seu processo de efetivacao.

Nesse sentido, buscamos caracterizar este sujeito oriundo da pequena
agricultura que buscou na diversificacao produtiva e no trabalho familiar a sua reproducéo
social. Tomando como referéncia o quadro organizativo do espaco rural brasileiro, o
estudo desse ator social requer algumas definicbes acerca de si. Segundo Carvalho
(2005, p.171), o agricultor familiar moderno constitui-se “num sujeito social cujo
movimento histérico se caracteriza por modos de ser e de viver que lhe séo proprios, ndo
se caracterizando como capitalista ainda que inserido na economia capitalista”. Shanin
(apud ABRAMOVAY, 2012, p.119) por sua vez, entende esse campesinato moderno
como uma entidade social interligada em quatro facetas: a unidade familiar como unidade
basica multifuncional de organizacdo social, o trabalho na terra, geralmente aliada a
criacdo de animais para a subsisténcia, uma cultura tradicional especifica diretamente
ligada ao modo de vida de pequenas comunidades rurais e a sujeicdo multidirecional a
poderes exteriores. Como indicam os autores, a reproducao desse sujeito € resultado de
um processo histérico particular, influenciado pelas transformacdes sociais hegeménicas,
mas que preserva aspectos peculiares na organizacdo de seu trabalho e
consequentemente de seu comportamento produtivo.

A partir dessa caracterizagdo que permite definir genericamente esse sujeito
inserido na pequena agricultura, é importante compreendermos a sistematizagéo de seu
trabalho e producéo, compreendida na dinamica da agricultura familiar. De acordo com
Blum (2001), a agricultura familiar é definida pela FAO (Organizacédo das Na¢des Unidas

para a Agricultura e Alimentacao) e Incra (Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma
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Agraria) com base em trés caracteristicas: a propriedade é gerenciada pela familia; o
trabalho é desenvolvido pelo nucleo familiar; os fatores de producédo (com excecdo da
terra em algumas ocasides) pertencem a familia, sendo passiveis de sucessédo em caso

de falecimento ou aposentadoria dos gerenciadores. Segundo o autor:

O agricultor familiar é todo aquele que tem na agricultura sua principal fonte de
renda (+80%) e cuja forca de trabalho utilizada no estabelecimento venha
fundamentalmente de membros da familia. E permitido o emprego de terceiros
temporariamente, quando a atividade agricola assim necessitar. Em caso de
contratacdo de forca de trabalho permanente externo a familia, a méo de obra
familiar deve ser igual ou superior a 75% do total utilizado no estabelecimento
(BLUM, p.62, 2001).

Além desses fatores, destaca-se a extensao territorial da propriedade onde é
desenvolvida a atividade agricola, bem como o fato da familia morar e viver na
comunidade rural onde desenvolve sua atividade econdmica. No caso brasileiro, a
referéncia limite € de 100 hectares, o que corresponde a 88,84% dos estabelecimentos
rurais do pais. Outro fato importante nessa caracterizacdo que ocorre na definicdo de
propriedade familiar é o fato de a familia morar e viver na comunidade rural, participando
de suas atividades econdmicas.

Numa definicdo dessa categoria social que permite uma aproximacéao analdgica
do contexto das primeiras experiéncias de feira realizada por pequenos produtores rurais
em Toledo, Maria de Nazareth B. Wanderley (2001, p. 23) aponta que a “agricultura
familiar que se reproduz nas sociedades modernas deve adaptar-se a um contexto
socioeconémico proprio dessas sociedades, as quais a obrigam a realizar modificacées
importantes em sua forma de produzir e em sua vida social tradicional”, o0 que ndo implica
necessariamente em uma ruptura total e definitiva com as formas anteriores. Em outras
palavras, sua reproducao social é influenciada pelas rela¢des sistémicas predominantes,
sem, no entanto, modificar integralmente a sua forma de produzir e se relacionar com os
mercados.

Ainda no campo da caracterizagcdo do agricultor familiar moderno, Abramovay
(2012) o destaca como sendo definido pela sua inser¢cdo em uma sociedade onde
predominam relacbes capitalistas de producdo e troca, isto €, busca o seu

desenvolvimento no interior desse processo. Buscando ir além do entendimento desse
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sujeito sob os tracos da figura do camponés, superado com o avanco do capitalismo, o
autor (2012, p.33) enfatiza que “uma agricultura familiar, altamente integrada ao mercado,
capaz de incorporar 0s principais avan¢os técnicos e de responder as politicas
governamentais ndo pode ser nem de longe caracterizada como camponesa”.

Ainda no debate da forma de producao da agricultura familiar, Wanderley (2001)
enfatiza que esta € uma categoria tradicional, embora deva ser compreendida de forma

abrangente, dispondo de ampla diversidade. Segundo a autora:

O ponto de partida é o conceito de agricultura familiar, entendida como aquela
em que a familia, ao mesmo tempo em que € proprietéria dos meios de producéao,
assume o trabalho no estabelecimento produtivo. E importante insistir que esse
carater familiar ndo é um mero detalhe superficial e descritivo, ou seja, o fato de
uma estrutura produtiva associar familia-producao-trabalho tem consequéncias
fundamentais para a forma como ela age econdmica e socialmente. No entanto,
assim definida, essa categoria € necessariamente genérica, pois a combinacao
entre propriedade e trabalho assume, no tempo e no espaco, uma grande
diversidade de formas sociais (WANDERLEY, 2001, p. 23).

Nesse sentido, a autora destaca trés formas de agricultura familiar nas
sociedades modernas. A primeira delas, o campesinato tradicional (em paises da
Europa), que continua a se reproduzir nas sociedades atuais integradas ao mundo
moderno. Podem-se identificar em varios paises setores mais ou menos expressivos que
funcionam e se reproduzem sobre a base de uma tradicdo camponesa, tanto na forma
de produzir quando na sua vida social. A segunda delas, as formas modernas de
agricultura familiar, que sob o impacto das transformacdes de carater mais geral —
importancia da cidade e da cultura urbana, centralidade do mercado, globalizacdo da
economia, etc. — tentam adaptar-se ao novo contexto de reproducao, transformando-se
interna e externamente em um agente da agricultura moderna. E, por ultimo, as formas
modernas de agricultura familiar e a préatica fundamentada na racionalidade moderna, em
gue o agricultor se profissionaliza, o mundo rural perde seus contornos de sociedade
parcial e se integra plenamente a sociedade nacional. No contexto destas trés formas de
produzir e de suas relagdes sociais caracterizadas acima, € possivel tracar um paralelo
com a experiéncia dos feirantes de Toledo na forma moderna de agricultura familiar, em
que pequenos agricultores, em face as transformacdes produtivas do campo e ao éxodo

rural, buscaram a manutencao de sua reprodugcéo num processo de producéo integrado
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diretamente aos consumidores da cidade.
Nesse quadro, dentro de uma perspectiva de integracdo da pequena agricultura

a sociedade pautada na producao industrial, Wanderley (2001) destaca que:

Do ponto de vista do agricultor, parece evidente que nas suas estratégias de
reproducéo, nas condi¢cdes modernas de producdo, em grande parte ainda se
baseiam na valorizacdo dos recursos de que ele dispbe internamente no
estabelecimento familiar e se destinam a assegurar a sobrevivéncia da familia no
presente e no futuro (WANDERLEY, 2001, p.35).

A autora aponta que os agricultores familiares modernos enfrentam 0s novos
desafios com 0s mecanismos gque possuem e que aprenderam a utilizar no decorrer do
tempo, ou seja, a partir uma experiéncia de vida social construida a partir de uma
agricultura de base familiar, cuja presenca no meio rural constitui a matriz da histéria
regional e local e cujos projetos e estratégias a tornaram mais integrada ao conjunto da
sociedade. Nesse contexto, a producdo voltada a comercializacdo na feira em Toledo
durante a década de 1980 buscou preservar a autonomia sobre a producdo ao mesmo
tempo em que buscou a integracdo aos mercados paralelos as relagbes hegemonicas.

Embora a nocao de agricultura familiar possa explicar o comportamento produtivo
dos pequenos produtores rurais que iniciaram as experiéncias de feira em Toledo,
podemos recorrer a outra categoria explicativa desse contexto: a nocéo de pluriatividade.
Embora seja necessario resguardar os limites de sua aplicacédo entre esses individuos, é
importante destacar nesse quadro analitico a presenca de fendbmenos ou formas de
combinacdo de atividades agricolas e ndo-agricolas presentes nesse espaco que se
aplicam a parte destes feirantes.

Buscando uma definicdo objetiva da concepcao de pluriatividade na agricultura
familiar, Sergio Schneider afirma:

A pluriatividade refere-se a um fenbmeno que se caracteriza pela combinacao
das multiplas inser¢des ocupacionais das pessoas que pertencem a uma mesma
familia. A emergéncia da pluriatividade ocorre em situagées em que os membros
gue compdem as familias domiciliadas nos espacos rurais combinam a atividade
agricola com outras formas de ocupacdo em atividades ndo-agricolas. Ou seja,
a pluriatividade resulta da interacdo entre as decisdes individuais e familiares com
0 contexto social e econémico em que estas estao inseridas. Objetivamente, a
pluriatividade refere-se a um fenémeno que pressupde a combinacao de duas ou
mais atividades, sendo uma delas a agricultura. Esta interacdo entre atividades
agricolas e ndo-agricolas tende a ser mais intensa a medida que mais complexas
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e diversificadas forem as relacdes entre os agricultores e o ambiente social e
econbmico em que estiverem situados. Isto faz com que a pluriatividade seja um
fendmeno heterogéneo e diversificado que esta ligado, de um lado, as estratégias
sociais e produtivas que vierem a ser adotadas pela familia e por seus membros
e, de outro, dependera das caracteristicas do contexto em que estiverem
inseridas (SCHNEIDER, 2005, p. 79).

Nesse sentido, tomamos a caracterizacao e insercao de atividades em espagos
urbanos, fomentando uma nova estrutura social e econémica, a qual permite ao pequeno
produtor rural manter-se naquele meio e exercer, paralelamente, outra atividade, neste
caso, a comercializacdo de produtos nao agricolas na Feira do Produtor. Assim, estas
pequenas unidades familiares de producdo agricola sdo caracterizadas pelo pluriativo,
ou seja, o trabalho familiar ndo é utilizado integralmente na agricultura, permitindo uma
divisdo do trabalho familiar entre as atividades executadas dentro e fora da propriedade.

Conforme Sergio Schneider (2009, p. 237), “a pluriatividade resulta da interagéo
entre as decisfes individuais e familiares com o contexto social e econémico em que
estdo inseridas. Desse modo, a pluriatividade €, ao mesmo tempo, causa e efeito das
atividades nao-agricolas”. Como destacado, faz parte de uma cadeia de mecanismos e
estratégias que viabilizam formas familiares de produ¢@o no campo.

No caso da Feira do Produtor de Toledo, alguns feirantes podem ser classificados
nesse contexto. Desde as primeiras experiéncias de Feira do Produtor Rural no
municipio, conforme relatos, havia, por exemplo, a comercializacdo de produtos
artesanais. Reafirmando essa concepc¢do, Tedesco (1999) chama de questdo da
pluriatividade ou agricultura de tempo parcial, entendida como algo novo em termos de
relagdo de producdo no meio rural, sendo, no entanto, vista mais sob a Gtica das
transformacdes empresariais e globalizadas do que das redefini¢cdes pelas quais a familia
passa, como unidade produtiva, o0 meio rural em geral, a l6gica e a simbdlica que mapeia

0s vinculos praticos com a terra e o convivio familiar.

1.2 A PROBLEMATICA DA PESQUISA NO QUADRO DA ACAO COLETIVA.

Neste contexto, a pesquisa realizada buscou estudar uma realidade que ocupa

um espaco reconhecido na cidade de Toledo, a Feira do Produtor, que no campo da
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pesquisa das Ciéncias Sociais oferece um espaco importante de estudo. Isso porque a
mesma pode ser considerada um espaco consolidado de comércio no municipio.

A AFERTOL apresenta-se como uma associacdo que marca a organizagao da
Feira do Produtor e que possui ideias comuns formalizadas quanto ao seu
funcionamento. No entanto, as expectativas individuais quanto a forma de organizacéo e
o desenvolvimento de projetos séo vistos dentro do contexto plural que constituem o
corpo de associados. Nesse sentido, pretende-se aprofundar a discusséo desse a partir
do quadro teorico da acgéo coletiva, centrada na analise da associagdo dos feirantes.

E possivel afirmar que o desenvolvimento de relacdes produtivas baseadas no
modelo capitalista impés uma reconfiguracdo do espaco rural e urbano brasileiro,
determinando a ocupacéo e organizacéo destes espacos. No que se refere a localidades
onde as rela¢gdes predominantes de agronegdécio estdo estabelecidas, como no caso de
Toledo, evidenciam-se ligacfes diretas entre esses dois espacos, estreitando os lacos
destes espacos. Ainda que nesse contexto as relacfes produtivas do agronegdcio
determinem a organizacdo de mercado deste local, € possivel identificar outras formas
de producédo que buscam se inserir nesse espaco, estabelecendo uma cadeia produtiva
e comercial.

Nesse contexto, encontramos os feirantes de Toledo, que através de sua
organizacdo associativa, promovem a construcdo de uma alternativa de pequena
producédo e comercializagao direta, tendo neste instrumento uma forma de incremento de
renda nos orcamentos familiares. Nesse sentido, produtores urbanos e rurais
encontraram na experiéncia de organizacdo associativa a forma de acesso direto aos
mercados, estabelecendo uma relacéo direta com os consumidores.

No que concerne a problematizacdo desenvolvida na pesquisa, buscamos a
partir da experiéncia do feirante na organizacao associativa, analisar os marcos efetivos
de acdo na construgdo do grupo. Para isso, tomamos no arcabouco tedrico de alguns
pensadores sociais o subsidio para entendermos a problemética da acdo coletiva sob a
perspectiva da andlise das relacdes de poder entre liderancas e feirantes, bem como
sobre os aspectos subjetivos que envolvem essas relagcdes na construgcao da participacéo
na organizacao da associagao.

Nesse sentido, mais do que uma simples descricdo de temas e acdes que
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envolvem o contexto historico de formacao da Feira do Produtor, o principal objetivo da
pesquisa, foi refletir sobre as modificagdes que esta organizacdo e a sua consolidacao
engendram no dia a dia e nas relagcdes dos sujeitos que constituem esse grupo por meio
da associagéo.

O obijetivo € ir além da descricdo da formacao historia da Feira do Produtor, no
intuito de refletir sobre a constituicdo da associacao destes feirantes e consequentemente
de sua agdo enquanto grupo associativo, tendo no debate tedrico da acéo coletiva o
referencial para analisar como se manifesta a relacao entre esses sujeitos. Existem varias
consideracdes sobre a acdo coletiva, ligadas a diferentes contextos de andlise de
pequenos ou grandes grupos que se organizam na sociedade. Em grande parte, estao
vinculados & anélise dos movimentos sociais, como as obras de Alain Touraine e Mancur
Olson que analisam a organizacao sindical e sua relacdo com o Estado, para citar
algumas das mais importantes.

A obra de Olson promove a elabora¢édo de uma teoria social para demonstrar que
o comportamento dos grupos de individuos organizados para a realizacdo de objetivos
comuns ndo segue a mesma légica do comportamento individual supostamente racional
e centrado em interesses pessoais. Para isso, 0 autor estuda alguns grupos sociais e
grandes organizacbes norte americanas, analisando aspectos do comportamento
coletivo, para formulacdo de uma teoria que se aplica, mais adequadamente, as
organizac6es com significativo componente econémico. O autor sustenta que, quando ha
objetivos econdmicos envolvidos, grupos de individuos com interesses comuns
usualmente tentam promover esses interesses comuns, ou seja, confrontados com certas
metas coletivas, os individuos tendem a assumir uma posi¢do de auto interesse em
situacdes que envolvem beneficios coletivos que estimulam a associagao.

Buscando elaborar um quadro tedrico dos grupos sociais e das organizacoes,
Olson afirma que o0s interesses que 0S agrupamentos devem promover Sao
majoritariamente interesses comuns. Segundo o autor (2015, p. 19), “ndo ha obviamente
nenhum sentido em formar uma organizacdo quando a acao individual independente
puder servir aos interesses do individuo tdo bem ou melhor que uma organizagao”.
Objetivamente, a constituicdo organica coletiva deve dar conta de alcancar metas que

nao seriam possiveis individualmente. Ainda nesse sentido, o autor argumenta:



38

As organizacdes podem, portanto, desempenhar uma funcéo importante quando
ha interesses comuns ou grupais a serem defendidos e, embora elas
frequentemente também sirvam a interesses puramente pessoais e individuais,
sua funcdo e caracteristica basica é sua faculdade de promover interesses
comuns de grupos de individuos (OLSON, 2015, p. 19).

Nesse sentido, Olson (2015) entende que o ponto de partida para inicio do estudo
sistematico sobre organizacbes é o0 seu propdésito, o qual tem como caracteristica na
maioria das organizacdes a busca da promocéo dos interesses de seus membros. Assim,
como aponta o autor (2015, p.19) “n&o ha obviamente nenhum sentido em formar uma
organizagdo quando uma agéo individual independente puder servir aos interesses do
individuo tdo bem ou melhor do que uma organizagao”. As organizagdes podem
desempenhar uma funcéo importante quando ha interesses comuns ou grupais a serem
defendidos e, embora elas frequentemente também sirvam a interesses puramente
pessoais e individuais, sua funcéo e caracteristica basica é sua faculdade de promover
interesses comuns de grupos de individuos.

Embora o conceito de agao coletiva definido por Olson indique que a unido entre
pessoas tem como objetivo a busca de interesses e propdsitos comuns, o autor (OLSON,
2015, p. 20) afirma “assim como pode se supor que os individuos que pertencem a uma
organizacao ou grupo tém um interesse comum, eles também tém interesses puramente
individuais, diferentes dos interesses dos outros membros do mesmo grupo ou
organizagao”.

O pressuposto utilizado por Olson para a elaboragdo da teoria da acao coletiva
parte da ideia de que 0s grupos agem para promover seus interesses baseados na
premissa de que, na verdade, os membros de um grupo agem por interesses pessoais e
individuais. De modo geral, a ideia de que os grupos tendem a agir em favor de seus
interesses grupais é concebida como uma extenséo logica dessa premissa amplamente

aceita do comportamento racional e centrado nos proprios interesses.

Em outras palavras, geralmente se deduz que se os membros de um determinado
grupo tém interesse ou objetivo comum, e se todos eles ficariam em melhor
situacdo se esse fosse atingido, logicamente os individuos desse grupo irdo, se
forem pessoas racionais e centradas nos proprios interesses, agir para esse
objetivo (OLSON, 2015. p.14).

No entanto, o autor descarta a ideia de que 0s grupos agem para atingir seus
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objetivos a partir de uma sequéncia logica da premissa do comportamento racional e

centrado nos proprios interesses. De acordo com Olson:

(...) os individuos racionais e centrados nos proprios interesses nao agirdo
promover seus interesses comuns ou grupais. Em outras palavras, mesmo que
todos os individuos de um grupo grande sejam racionais e centrados nos préprios
interesses, e que saiam ganhando se, como grupo, agirem para atingir seus
objetivos comuns, ainda assim eles ndo agirao voluntariamente para promover
esses interesses comuns ou grupais. (OLSON, 2015, p. 14).

O autor aponta que os individuos s6 se afiliam a um grupo quando h&
possibilidade de conseguir algo através desse pertencer. Em outras palavras, Olson
defende que, ao contrario de uma acéo individual independente, uma acado coletiva é
muito mais eficiente na defesa dos interesses do individuo. Para o autor, a nocao
amplamente difundida, presente em todas as ciéncias sociais, de que 0s grupos tendem
a promover seus interesses €, portanto, injustificavel, pelo menos quando se baseia,
como geralmente ocorre, ha pressuposi¢cao de que 0s grupos agem em interesse proprio
porque os individuos também o fazem. No entanto, conforme o autor, “a costumeira visao
de que grupos de individuos com interesses comuns tendem a promover esses interesses
parece ter pouco mérito, se é que tem algum” (OLSON, 2015, p.15). Assim, nem sempre
0s interesses comuns produzem uma agao coletiva. Como afirmado anteriormente, iSso
nao segue um processo légico. O fato de todos possuirem um interesse comum nao
significa que esses irdo se organizar para produzir uma acéo coletiva em prol desse
interesse.

Olson chama a atencao para a complexidade dos pequenos grupos. Segundo o

autor:

Nos grupos pequenos pode muito bem ocorrer alguma acdo voluntaria em prol
dos objetivos comuns dos individuos do grupo, mas na maioria dos casos essa
acao cessara antes que os resultados atinjam um nivel 6timo para os membros
do grupo como um todo. Nos grupos pequenos ha, contudo, uma surpreendente
tendéncia a exploracdo do grande pelo pequeno na partilha dos custos dos
esforcos para atingir um objetivo comum (OLSON, 2015, p.15).

A dificuldade para analisar a relacdo entre o tamanho do grupo e o
comportamento do individuo no grupo reside em parte no fato de que cada individuo em

um determinado grupo pode conferir um valor diferente ao beneficio publico desejado por
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seu grupo. Contundo, o ponto que permanecera valido em todos os casos € que a funcao
custo total serd ascendente, visto que os beneficios coletivos sdo com certeza parecidos
com os beneficios ndo coletivos na peculiaridade de que quanto mais se obtiver o
beneficio, mais altos serdo os custos totais.

Ao analisar os grupos pequenos, Olson chama atencdo para 0 custo inicial
elevado para a organizacdo deste. Segundo o autor, algumas vezes, um grupo tem de
construir uma organizacao formal para poder lutar pela obteng&o de um beneficio coletivo
e 0 custo para montar uma organiza¢do implica que a primeira unidade do beneficio
coletivo obtido sera relativamente alta. O resultado dessa relacdo do nivel de obtencéo
de beneficio coletivo, de acordo com o autor (2015, p.35), é “que cada individuo obtera
uma determinada fracdo do ganho total do grupo, parte essa que dependera do numero
de integrantes do grupo e do quanto o individuo sera favorecido com esse beneficio em
relacdo aos outros membros do grupo”. Em outras palavras, o que o grupo fara
dependera do que os individuos desse grupo fizerem, e o que os individuos fardo
dependera das vantagens relativas que lhes oferecerdo os cursos de acao alternativos.

Conforme destaca Zauli (2000), Olson argumenta que o0 postulado da
racionalidade individual ndo autoriza a conclusdo de que individuos com interesses
comuns produzirdo acdes coletivas. Ao contrario, o postulado da racionalidade individual
aponta para a tendéncia de que os individuos se abstenham de qualquer engajamento
em ac0des coletivas destinadas a provisdo de seus bens, a ndo ser que haja coercéo ou
outro tipo de incentivo que leve os membros do grupo a agir com o interesse comum.

De modo geral, a partir dessa formulacéo, a acao coletiva € compreendida como
o resultado da interacéo entre os individuos que possuem interesses em comum, 0S quais
acreditam que individualmente é mais dificil conquistar determinados objetivos do que
em grupo. Porém, sempre ha fatores a serem respeitados e superados para que 0S
ganhos coletivos se sobreponham aos ganhos individuais, para que se mantenha a
homogeneidade e se atinjam os interesses da coletividade.

Para Cefai (2007, apud Ribeiro, Andion, Burigo, 2015) a acéo coletiva pode ser
definida como a tentativa de constituicdo de um bem coletivo, mais ou menos formalizado
e institucionalizado, por individuos que buscam alcancar um objetivo partilhado em um

contexto de cooperagdo e competicdo com outros coletivos. Nesse quadro, a experiéncia
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associativa dos feirantes de Toledo indica que o seu reconhecimento e a possibilidade
de atuacédo nessa atividade requerem uma organizacgao coletiva, haja vista a necessidade
de concorrer com mercados dominantes.

Apesar da nogao de agao coletiva indicar para grupos de interesses comuns em
face a objetivos econémicos, Lazzaretti (2007) pondera quanto ao uso de modelos
econdmicos para a analise dos grupos sociais e da acdo coletiva. Segundo ele, cabe
questionar a perspectiva fechada e utilitarista de Olson, apontando para a possibilidade
de mostrar outras inter-relacdes sociais, isto é, a partir de elementos que considerem a
especificidade e diversidade de uma organizacao.

Ainda na perspectiva de andlise a partir da especificidade e da diversidade de
um grupo, Crozier e Friedberg (1977, apud LAZZARETTI, 2003) enfatizam que a agéo
coletiva é uma construcao social cuja existéncia coloca diversos problemas, a comecar
pela explicacdo das suas condicbes de emergéncia e de permanéncia. Segundo 0s
autores, a nocdo de acdo coletiva e acdo organizada se confundem. Apesar de
apresentarem algumas caracteristicas especiais, as organizac6es nada mais sao que um
contexto de acdo como outro qualquer. Portanto, acdo coletiva € o resultado de uma
construcdo social para alcancar objetivos comuns em meio a comportamentos
divergentes e contraditérios de atores relativamente autdnomos com recursos e
capacidades particulares. Envolve um minimo de organizacdo dos campos de acao,
formalizada e consciente ou fruto da histéria, dos costumes e das crencas, buscando sua
evolucdo e as regras que as mantém no sentido de que existe um sistema de acao
concreto que mantém o escopo estrutural.

Nesse sentido, Sabourin (1999) aponta que a acado coletiva é um processo
interativo decorrente dos processos de aprendizagem coletiva, a partir de trajetorias
sociais dos individuos e da experiéncia construida no interior dos grupos. Isto é, um
processo de aprendizagem coletiva, entendida como 0s conhecimentos ou valores que
os individuos fazem circular durante a interacdo no contexto de uma a¢ao organizada, de
forma a promover mudancas estaveis na maneira de se comportar dos individuos. A sua
construcdo se da pela confrontacdo de representagdes individuais ou coletivas que
geram um referencial comum, ou seja, novos conhecimentos e novas representacoes

coletivas. Ao mesmo tempo, permite a realizacdo de acordos internos para incorporar e
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adaptar regras as necessidades dos membros de um grupo e sua implementacao
apresenta novos desafios e novas oportunidades de aprender.

Retomando a perspectiva utilitarista de agao coletiva, Melo Junior (2007) destaca
que a grande inovacao trazida por Olson na obra “A Logica da Acédo Coletiva” foi
enquadrar 0s movimentos/organizacbes sociais em grupos de interesses. Essa
percepcdo seria a mola propulsora para organizacdo e estruturacdo dos movimentos
sociais, sendo o principal motivo para as mobiliza¢des. Dessa forma, as acdes coletivas
sdo precedidas de calculos racionalmente elaborados com o intuito de vislumbrar os
possiveis ganhos e beneficios que o ato pode proporcionar individualmente. Nas palavras
de Olson (2015, p. 19), “nao ha obviamente nenhum sentido em formar uma organizagao
quando uma acao individual independente pode servir aos interesses do individuo tdo
bem ou melhor do que uma organizagao”. Isto €, a insergéo individual a um grupo é
permeada pela possibilidade de algum ganho a partir dessa acéo.

Ainda segundo Melo Junior (2007), a acdo coletiva esta ligada apenas a um
campo de acgdo, o que quer dizer que ela estd sempre relacionada a um determinado
local ou grupo de interesses que servem como condutores para sua realizagcédo. Assim, a
acdo sempre se realiza a partir de situacdes proprias que acabam demandando a
articulagao de estratégias especificas por parte dos grupos envolvidos: “(...) Logo, a agao
€ construida através da interpretacdo da situacao, consistindo a vida grupal de unidades
de acéo desenvolvendo agfes para enfrentar situacdes nas quais elas estao inseridas
(...)” (HAGUETTE, 2005: 29, apud MELO JUNIOR, 2007, p.66).

Tendo como referéncia a nocdo de acdo coletiva, busca-se a partir desse
pressuposto elencar os elementos que determinam as decisdes politicas, econdmicas e
culturais do feirante, tendo como objetivo compreender a estratégia de insercdo nos
mercados e da elaboracao de alternativas que garantam a producdo e manutencao de

sua atividade e reprodugéao social.
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1.3 O LUGAR DA FEIRA: CARACTERISTICAS DO MUNICIPIO E OS PONTOS DE
COMERCIALIZACAO DOS FEIRANTES NO MUNICIPIO DE TOLEDO

Segundo registros oficiais?, as primeiras familias que se estabeleceram em
Toledo, instalando acampamentos, no dia 27 de margo de 1946. Registros de 1905 e
1906 atribuem vinculo ao nome de 'Pouso Toledo', recanto de descanso de tropeiros ao
longo de uma picada utilizada para transporte de produtos, especialmente da erva-mate,
comercializados por estrangeiros que possuiam glebas na regido oeste do estado do
Parand, onde o municipio esta inserido.

Sobre a reocupacéo regional do espaco onde esta situado o municipio de Toledo,
Crestani (2016) afirma que a colonizacdo agricola da regido foi impulsionada com
propostas econdmicas e geopoliticas que tinham como objetivo ocupar e colonizar a
fronteira Oeste, permitindo a exploragéo e integracao desta fronteira ao Estado. Logo, 0
processo de ocupagao se iniciava com a intervencéo do Estado na distribuigcao das terras
para a formacao de colbnias agricolas que incentivassem a vinda dos imigrantes. Apés
1930 este processo acabou nas maos das companhias colonizadoras privadas que
adquiriram essas colonias de grande extenséo para a exploracdo das riquezas naturais
e valorizacao das terras.

Conforme dados do IBGE®, o municipio de Toledo apresentava em 2017 uma
estimativa populacional de 135.538 habitantes, distribuidos em uma area territorial de
1.198,607 Km2. De acordo com o Censo Demografico de 20108, 90,73% da populacéo
do municipio reside no espaco urbano, enquanto 9,26% esta domiciliada na zona rural.

Do ponto de vista econdmico, a economia do municipio de Toledo estd em 11°
no estado do Parana. De acordo dados divulgados em 2017 pelo DERAL’ (Departamento
de Economia Rural) da SEAB (Secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento)
apontam que 0 municipio ocupa o 1° lugar no Valor Bruto da Producéo (VBP) do estado.
O resultado da safra recorde e a producdo de animais do municipio somaram R$
2.184.768.437,26 no VBP. Os indicadores apontaram um crescimento de 10,69% em

4 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/toledo/historico. Acesso em 02 de margo de 2018.

5 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/toledo/panorama. Acesso em 02 de marco de 2018.

6 Fonte IBGE.

7 Disponivel em http://www.agricultura.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=156. Acesso
em 02 de marco de 2018.
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relacdo ao ano anterior. O peso e importancia econémica das atividades agropecuarias
para 0 municipio o colocam como uma das referéncias no contexto produtivo do
agronegocio.

De acordo com dados preliminares do Censo Agropecuario® realizado em 2017,
0 municipio de Toledo dispde de 2609 unidades rurais, distribuidas numa area de
98.047,368 hectares, predominando o cultivo de soja e milho e a producdo pecuéaria de
leite, suinos e frangos. O municipio de Toledo, apesar de uma populagéo
predominantemente urbana (93,5%) tem como uma das principais caracteristicas o elo
direto como o mundo rural. Isso € notério pelo impacto de sua producdo do campo, pelo
peso da industria de transformacao de alimentos presente na cidade, que absorve grande
parte da producdo agropecuaria, assim como a prestacdo de servicos e pesquisas
desenvolvidas nesse campo.

Como ja apontado anteriormente, a Feira do Produtor de Toledo se desenvolve
paralelamente ao contexto do desenvolvimento do agronegdcio do municipio, tendo em
si também o impacto das transformacdes locais. A partir de 2001, com a reformulacdo da
Feira do Produtor, por meio da Prefeitura Municipal de Toledo e a EMATER, com a
abertura para a exposicdo de produtores de pequenas industrias caseiras, ocorre a
fixacdo de pontos e expansdo da mesma no centro da cidade, assim como sua extensao
aos bairros e interior do municipio.

O deslocamento de pontos de feira para os bairros e interior do municipio atendeu
a um chamado dos moradores dessas localidades, que a partir da experiéncia do centro
da cidade, viram nessa atividade um meio de consumo atrativo. Combinada a isso,
ocorreu a afirmacéo destes produtores na feira central, que viram na expansao para 0s
bairros a possibilidade de ampliar sua renda. Além disso, abriu-se com esse
deslocamento, a possibilidade de insercéo de novos feirantes no conjunto da associacao.

Atualmente, a Feira do Produtor esta presente em diversos pontos do municipio
de Toledo, nos bairros e interior, seguindo um cronograma especifico de funcionamento
em cada local e organizada em conformidade com a demanda de consumo deste ponto.

A sua distribuicdo atual se da conforme descrito na tabela abaixo:

8 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/toledo/pesquisa/24/75511. Acesso em 26 de agosto de
2018.
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TABELA 1: Pontos de Feira do Produtor de Toledo no municipio

LOCAL NUMERO DE DIA DE FEIRA
BARRACAS

Centro 44 Quarta-feira
Jardim Pancera 6 Terca-feira
Jardim Coopagro 14 Quinta-feira
Jardim Europa 6 Quinta-feira
Vila Pioneira 12 Sexta-feira
Jardim Porto Alegre 14 Sexta-feira
Novo Sarandi 3 Sexta-feira
Vila Nova 3 Sexta-feira
Vila Industrial 3 Sabado
Jardim Panorama 3 Sabado

TOTAL DE BARRACAS 108
Fonte: Resultado da Pesquisa realizada entre os dias 01/11/2017 e 31/01/2018.

E importante destacar que grande parte dos feirantes do centro da cidade estéo
inseridos em pontos de feira dos bairros e interior do municipio. Apenas cerca de 20%
dos produtores néo dispdem de barracas de comercializacdo no centro da cidade.
Conforme informado pela diretoria da AFERTOL e EMATER, a inser¢cdo de novos
membros segue algumas regulamentacdes, de forma que néo torne o desenvolvimento
da atividade do novo feirante inviavel, bem como, insira um produto ja disponivel e sem
espaco, evitando assim que este se sature, prejudicando feirantes ja inseridos.

Conforme identificado na pesquisa com os feirantes (Tabela 2), nota-se que a
variedade de produtos comercializada nesses espac¢os possui um equilibrio de acordo

com a demanda.
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TABELA 2 — Produtos comercializados na Feira do Produtor de Toledo

PRODUTO N° DE PRODUTORES PERCENTUAL
Artesanato 2 5,55%
Geleias/Garapa/Conservas/Molhos 2 5,55%
Lanches/Espetinhos/Tapioca 9 25,00%
Paes/Cucas/Roscas/Biscoitos/Massas 11 30,55%
Queijos 2 5,55%
Salames/Defumados 3 8,33%
Verduras e Legumes 7 19,44%
TOTAL 36 100%

Fonte: Resultado da Pesquisa realizada entre os dias 01/11/2017 e 31/01/2018.

Nesse sentido, o formato de organizagédo da Feira no centro, bairros e interior do
municipio segue uma sistematizacao de capacidade de atendimento de demanda dos
consumidores ja consolidados. A abertura de nossas possibilidades depende da
novidade produzida e ofertada bem como da procura e interesse dos clientes que buscam

e frequentam esse espaco.
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2 HISTORICO DA CONSTRUCAO DA FEIRA DO PRODUTOR DO MUNICIPIO DE
TOLEDO-PR

Conforme indicado nas pesquisas realizadas anteriormente e o0s relatos
historicos dos individuos que trabalham na Feira do Produtor de Toledo indicam, essa
atividade é resultado de um conjunto de experiéncias iniciadas por pequenos produtores
no inicio dos anos de 1980, montando feirinhas por diferentes pontos da cidade, tendo
em vista um local que pudesse garantir um bom ponto de encontro entre e produtor e
consumidor. Essas mudancas de local por muito tempo incorreram em desdobramentos
gue afastaram os clientes e desmotivaram feirantes, refletindo em reducao de vendas e
desisténcia de muitos produtores.

Diante das dificuldades enfrentadas e a possibilidade de se encerrar as
atividades de feira em Toledo, a EMATER e a Secretaria de Agricultura do municipio
participaram ativamente no desenvolvimento de novas estratégias e apoio para formacéao
e organizacdo de um modelo que possibilitasse o efetivo funcionamento e crescimento
da feira em 2001.

As primeiras experiéncias de feira no municipio de Toledo fazem parte de um
conjunto de estratégias adotadas por pequenos agricultores em face ao processo de
mecanizacao agricola e das dificuldades enfrentadas na producao de renda no campo.
De acordo com Andrade (2010), a feirinha se expressava como uma possibilidade de
manutencdo de sua reproducéao social, integrando-se a outras atividades, permitindo um
incremento no orcamento domeéstico e a sobrevivéncia da unidade produtiva e familiar
deste sujeito.

Tendo como objetivo identificar os caminhos percorridos por esses produtores ao
longo dos anos, este capitulo resgata alguns elementos presentes na trajetéria desses
sujeitos, a fim de compreender o processo historico de construcao da Feira do Produtor,
ou seja, busca a partir da experiéncia dos feirantes problematizar as relagcdes que
permearam as dindmicas de organizacdo deste grupo no municipio de Toledo. Assim, a
partir da compreensao do que a literatura define como “feira”, estabelecer uma conexao
dos rastros da origem de praticas de “feirinha” no municipio de Toledo. Em sequéncia, a
abordagem centra-se em sua légica organizativa atual, ou seja, busca investigar a partir

dos feirantes as informagfes que permitem compreender o processo de constituicao
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desse grupo associativo, apontando a evolucéo/transicdo no percurso historico da Feira
do Produtor até chegar a sua formalizacédo e consolidacédo dentro do contexto social do
municipio.

Com base na reconstituicdo de seu processo histérico, a proposta de estudo
busca compreender os processos de acado coletiva e a organizacao dos sujeitos da Feira
do Produtor de Toledo, tendo nessa experiéncia associativa a referéncia da discussao.
Entende-se aqui, o termo associacdo/associativismo de forma genérica, como a
expressao de possibilidades de cooperagédo organizada entre sujeitos para a realizacao
de determinado objetivo, nesse caso, fazer a feira. Lazzaretti (2003) destaca que a acéo
coletiva na forma de associativismo € a forma encontrada por grupos ou movimentos
sociais para ter acesso a terra ou a outros fatores de producdo e consequentemente
manter esse meio produtivo, com objetivo de preservar a atividade das familias de
trabalhadores rurais.

Tendo como referéncia as raizes histéricas da pequena agricultura nos
mercados, Tedesco (2013) afirma que a agricultura familiar, em suas mdultiplas
manifestacbes no Brasil, ainda que, em grande parte, pressionada pela légica da
racionalidade mercantil capitalista do modelo produtivista (culturas de exportacdo),
encontra formas estratégicas para conservar e/ou reproduzir horizontes de sua tradicédo
cultural e historica, consegue imprimir tempos passados, absorver horizontes da
dindmica do presente e racionalizar suas acdes objetivando maximizar fatores de
producédo, de mercado e, em ultimo sentido, sua reproducdo enquanto unidade produtiva
rural, ainda que, de uma forma mais intensa, como pluriativa. Nesse sentido, é
compreendida como um ator coletivo (Que envolve, no minimo, a familia em seus
elementos centrais produtivos e culturais), que diversifica atividades consideradas
produtivas no ambito da terra e em outros setores, como € o caso dos servigos, do
turismo, do meio ambiente, do campo gastronémico e artesanal.

Dessa forma, a Feira do Produtor em si, apresenta inicialmente a possibilidade e
manutencdo de um sujeito que vivencia as transformacgdes produtivas do campo e tem
dificuldade ou resisténcia a insercdo ao novo modelo. A partir de experiéncias, pequenos
agricultores buscaram por meio da feirinha executar a comercializagao direta de parte de

sua producdo e consequentemente conseguir o incremento de renda. Concomitante,



49

emerge a necessidade de a feira trazer resultados que seja viavel do ponto de vista
econdbmico e logistico do produtor e, a0 mesmo tempo, um espaco atraente para o
consumidor.

Neste contexto, este capitulo traz elementos que possibilitam uma abordagem
mais especifica da Associacdo dos Feirantes de Toledo (AFERTOL), partindo da
caracterizacao histérica da construcdo do espaco e do sujeito que construiram a Feira do
Produtor. Para tanto, recorremos a fontes bibliogréficas que tratam do assunto (artigos,
dissertagdes, jornais, entre outros), bem como as informagodes levantadas a partir dos
relatos de experiéncias vivenciadas por feirantes atuais, que em dois casos
diagnosticados, participam da feira no municipio desde a década de 1980.

Para tal sistematizagéo, a estrutura do capitulo se ordena consequentemente em
cinco pontos: caracterizacdo e definicdes conceituais de feira livre; a abordagem das
primeiras experiéncias de construcdo das feirinhas no municipio de Toledo; a
formalizacdo da Feira do Produtor de Toledo e seu processo de reestruturacdo a partir
de 2001; o processo de construgao e organiza¢cao da Associacao dos Feirantes de Toledo
e; a localizacéo e sistematizacédo atual dos pontos de feira no municipio.

2.1 FEIRAS LIVRES NO CONTEXTO HISTORICO: DEFINICAO E CARACTERIZACAO

As feiras livres sdo um espaco de encontro direto entre produtores/ comerciantes
e consumidor. De modo geral, esse espaco € compreendido a partir de sujeitos que
buscam observar, procurar algo especifico, podendo criar lacos de afetividade,
sustentando um habito cotidiano de frequéncia nesse local. Diferente de outras formas
de comércio, a feira livre geralmente ocupa um espac¢o publico aberto, agregando um
conjunto de “comerciantes”, organizados a partir de estruturas geralmente improvisadas
e simples.

De acordo com Silva e Silva (2016), a pratica de feira livre € uma das atividades
comerciais mais antigas da humanidade. Inicialmente esse tipo de empreendimento
estava baseado na troca de excedentes agricolas. Ao longo dos anos a feira foi se
transformando e passou a ofertar itens que a sociedade atual ia necessitando, ao mesmo

tempo em que oferecia aquilo que o passado se encarregara de ofertar como necessario
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para a vida cotidiana das pessoas, tornando-se um espaco de comercializacdo de itens
gue marcam sua trajetéria e ao mesmo tempo inserindo novidades.

Conforme Braudel (1998), o principal fator que incidiu na origem das feiras foi a
formacao de excedentes de producdo, gerando consequentemente, a necessidade de
troca de mercadorias. Esse processo ocorre primeiramente, entre grupos vizinhos e,
posteriormente, disponibilizando os produtos para grupos do entorno das comunidades.
Ainda de acordo com o autor, 0 movimento de surgimento das feiras foi acompanhado
de uma demanda natural das pessoas em oferecer um ambiente onde se pudesse
agregar a maioria dos produtos, disponibilizando-os a um maior nimero de pessoas,
vendendo ou trocando excessos por outros produtos dos quais se tinha falta. Ainda nesse
quesito, € importante ressaltar que as autoridades tinham grande interesse quanto a
colocacédo de feiras em suas regides, porque elas contribuiam para o aumento do fluxo
de recursos nessas localidades e ainda seriam negociados os produtos da propria
comunidade.

Segundo Sousa (2004), a oficializacdo das feiras ocorre na Idade Média. Essa
atividade tem origem a partir da formacgéo de excedentes de producdao. Com as sobras e
faltas entre os produtores, houve a necessidade de intercambio de mercadorias, a
principio intergrupos, sem a exigéncia de um lugar, onde a busca de se conseguir as
mercadorias que necessitavam era mais intensa. Nesse sentido, a formacéo das feiras
esta vinculada ao desenvolvimento de técnicas que permitiram a ampliacao da producéo,
sendo este espaco postulado como um ambiente que congregasse todos 0s produtos
gue estivessem disponiveis para outrem; e, neste contexto, seria importante que se
trocassem seus excessos em busca de outros produtos que ndo se houve condi¢des de
produzir.

A afirmacdo da feira como atividade ocorre com o Renascimento comercial e
urbano no século Xl, a qual € marcada por uma transformacdo econémica, social e do
espaco urbano na Europa. A producao artesanal passa a se constituir como o principal
meio produtivo de mercadorias. Nesse contexto, as feiras, destacam-se como
importantes meios comerciais e como centro do desenvolvimento urbano. Neste sentido,

Armando Souto Maior (1978) reafirma a consolidacéo das feiras na Idade Média:
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As influéncias das atividades comerciais de Bizancio foram vis ndo somente para
a ldade Média, mas até para a Idade Moderna, pois o renovado contato comercial
com o Oriente foi uma das causas principais do aparecimento de muitas cidades
do Ocidente europeu e a concorréncia comercial estimulou os descobrimentos e
a expanséo da civilizagéo europeia no século XVI (MAIOR, 1978, p. 190).

Como destaca o autor, o estimulo a expansao, fez com que os produtos do
Extremo Oriente fossem distribuidos via mediterraneo com grandes lucros, tais como
especiarias, perfumes, joias e sedas, muito procurados em tal época. Numa etapa
transitéria, Marx (2010) destaca que a organizacao das feiras pelos comerciantes a partir
do século XV na Europa, em especial de produtos escassos (tropicais) nas proximidades
dos castelos medievais e dos burgos (pequenas vilas), foi determinante na origem da
classe burguesa e a acumulacédo primitiva do capital, através do mercantilismo.

Dentro da légica produtiva do feudalismo do espaco agréario, Oliveira (2007)
destaca que apesar de um modelo social que tendesse a autossuficiéncia, havia, porém,
uma atividade comercial presente, em funcéo das necessidades das diferentes regides.
Determinados produtos, como o sal, por exemplo, eram necessarios em todos os lugares,
mas que sO apareciam em alguns, fatos como esse permitiam certo comércio inter-
regional. Além disso, ocorriam as trocas locais nas feiras entre o camponés e os demais
integrantes dos feudos, como o0s artesaos.

Tendo a sua pratica expandindo-se nas cidades, Bromley (1980) destaca que a
feira livre é uma forma comercial indutora da concentracdo de pessoas, capitais,
mercadorias e, por si, de renovacgao ou de resisténcia no espaco urbano. Elas se originam
de forma espontanea nas cidades e sdo formadas por uma reunido publica e autorizadas
de compradores e vendedores de mercadorias, que se encontram em intervalos

regulares num lugar estabelecido. Segundo o autor:

A feira é uma instituicdo incomum e multifuncional, servindo a pessoas de areas
muito distantes. Dentro da feira um setor especifico pode ser dedicado as
atividades proprias de um mercado, mas este mercado especial € muito diferente
dos mercados normais por causa da variedade incomum de mercadorias a venda
e por causa da grande diversidade de lugares de origem dos compradores e
vendedores (BROMLEY, 1980, p. 650).

Para Mascarenhas e Dolzani (2008), a feira livre atual representa uma
experiéncia peculiar de sociabilidade e de uso do espaco da rua, uma tradicdo urbana



52

tornada obsoleta pela expansdo do automével e do moderno varejo, mas que luta para
persistir ocupando seu espaco na paisagem urbana. De acordo com os autores, a feira
livre no Brasil constitui modalidade de mercado varejista ao ar livre, de periodicidade
semanal, organizada como servico de utilidade publica pela municipalidade e voltada
para a distribuicdo local de géneros alimenticios e produtos basicos. Heranca em certa
medida da tradicdo ibérica, posteriormente mesclada com préticas africanas, esta
presente na maioria das cidades brasileiras, sobretudo naquelas com populagao superior
a 300 mil habitantes, desempenhando ainda hoje papel relativamente importante no
abastecimento urbano, apesar das politicas publicas adversas que tiveram de enfrentar
nos ultimos a partir da década de 1980.

Segundo Forman (1979), ha evidéncias de feiras livres no Brasil desde os tempos
da colonizacéo e, apesar da modernidade, elas resistem, sendo em muitas cidades do
interior do pais, o Unico local de comércio da populacdo, funcionando também como
centros de educacéao, cultura e entretenimento.

De acordo com estudo realizado pelo Ministério do Desenvolvimento Social no
segundo semestre de 2014 existem no Brasil 5.119 feiras livres em 1.176 municipios. De
acordo com a pesquisa, a maioria delas, cerca de 83% com periodicidade semanal, além
de 1.331 feiras agroecologicas ou com producdo organica em 624 municipios.

Em face ao desenvolvimento capitalista, a pratica de feira livre ganha a
concorréncia dos grandes mercados. Aquilo que outrora era comercializado nestes
espacos ou pequenos espacos especializados em determinados produtos (armazéns,
quitandas, mercearias, acougues etc.) passam a ganhar a concorréncia de um
estabelecimento que relne essa gama de itens num sé local. Nesse sentido, Andrade
(2009) destaca que com o passar dos tempos as feiras livres passam a ser
descaracterizadas como primordiais para 0 comércio, passando a ser caracterizadas
como pequeno comércio, de ordem familiar, ligada, sobretudo a pequenos produtores,
gue veem nela uma forma de obter renda com os produtos oriundos de seus proprios
quintais.

Por outro lado, segundo Sousa (2004), na modernidade, as feiras tém
diversificado o maximo possivel 0 seu lastro de comércio, possuindo desde produtos

sofisticados até minimas coisas que as pessoas com menos poder aquisitivo necessitam.
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De acordo com o autor, do ponto de vista econémico, as feiras constituem um ponto de
encontro entre compradores e vendedores para trocarem seus produtos, assumindo
inclusive sofisticagbes e dimensdes do grande mercado. Em comum, os dois autores
concebem a feira atualmente como um espago de comercializagdo secundario, ou seja,
nao ocupa o espaco principal da relacdo de compra e venda na atual sociedade. No
entanto, para os pequenos produtores, ocupa um papel importante nesse processo
comercial e como uma caracteristica marcante a diversificacdo dos produtos ofertados.

Seguindo a perspectiva de um espaco de pequeno comércio, Flavio Sacco dos
Anjos,Wilson Itamar Godoy e Nadia Velleda Caldas (2005) afirmam:

As feiras livres consistem num sistema local de comercializacdo muito particular
representando o limiar difuso entre o rural e o urbano, fim da fase produtiva e
inicio da fase de consumo, bem como um espaco social detentor de atributos
peculiares que presumidamente, asseguram sua persisténcia na sociedade
contemporénea (ANJOS; GODOQY: CALDAS, 2005, p.13).

Nesse sentido, os autores indicam que as feiras justificam sua existéncia porque
possuem como vocacgao o atendimento a segmentos menores em razdo dos baixos niveis
econdmicos, sendo dessa forma, um importante espaco de comercializagcdo para o
pequeno produtor. Do ponto de vista do consumidor, torna-se possivel a negociacédo de
precos dos produtos e um atendimento pessoal, oferecendo, num mesmo espaco,
diversidade e qualidade de produtos, de procedéncia local e/ou regional, sendo também
um local propicio a ocorréncia de relagdes socioafetivas.

Conforme destaca Crislaine Colla (2008, p. 21), “a feira livre também é uma forma
de integrar o produtor rural, visto que, na maioria dos casos, sdo 0s proprios produtores
que comercializam os produtos”. Ainda de acordo com a autora, a comercializacdo na
feira s é permitida a quem realmente produz, possibilitando que a agricultura familiar
seja estimulada. No entanto, em contrapartida, é necessario que seus integrantes
desenvolvam estratégias que visem o melhoramento e ampliagdo de seu mercado.

Para Thelma Maria Grisi Vel6so (2005), as feiras livres representam um elo de
integracdo do meio rural com o meio urbano. Por meio desta, ocorre o estabelecimento
da comercializacéo direta do pequeno produtor com o consumidor. Dessa forma, a feira

representa um espaco de fortalecimento da técnica organizativa e estimulo a prética de
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autogestao dos pequenos produtores, além de estimular a participacéo integral da cadeia
produtiva, que vai desde o plantio até o beneficiamento e comercializacdo de
mercadorias.

De acordo com Fabiola Juliana Rubim de Andrade (2010), pelo fato de possuir
caracteristicas culturais e econbmicas, a feira livre faz parte das estratégias de
reproducdo dos pequenos produtores que as integram a outras atividades,
complementando a sobrevivéncia da unidade de producdo e da familia. Porém, essa
atividade gera ocupagdes produtivas com baixo investimento, mostrando que a receita
familiar desses feirantes tem relacao direta com o produto comercializado.

Além das particularidades listadas, a feira livre ganha espaco para a producao e
comercializacao de alimentos organicos, sendo assim mais um canal de venda desse tipo
de produto aos consumidores. Conforme Alcides Juvenal Ricotto (2002) a feira
apresenta-se como um canal de distribuicdo de produtos diferenciados, cuja producao &
feita a partir de métodos quase “artesanais”, o0 que nao acontece na produgéo em escala
feita pelos grandes proprietarios, que abastecem os demais canais de comercializacao.
Dessa forma, a possibilidade de encontrar produtos naturais a precos mais acessiveis
representa um atrativo para a feira, podendo assim disponibilizar alimentos de alta
qualidade, sem agrotoxicos, sem aditivos quimicos e produzidos com base no
conhecimento acumulado no local, possibilitando aos habitantes urbanos ter uma
alternativa para melhorar a sua alimentacéo.

De acordo com Shirley Patricia Nogueira de Castro e Almeida (p. 26, 2009), uma
caracteristica peculiar das feiras livres € “a utilizacdo de um espaco, que ¢é alterado com
a sua realizacao e que, apds, volta ao arranjo original, havendo, portanto, a necessidade
de produzir, semanalmente, um espaco onde as trocas possam ser realizadas”. Essa
particularidade € comum a todos os pontos de Feira do Produtor de Toledo, que ocupam
espacos publicos em dias e horarios previstos, seguindo um cronograma de instalacéo e
desmontagem das estruturas. Outra peculiaridade apontada pela autora que se observa
no objeto pesquisado é a presenca de uma carga de subjetividade que atua como
elemento de coesdo e que contribui fortemente para a formacdo de uma identidade

comum entre aqueles que as frequentam: feirantes e consumidores.
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2.2 OS PRIMEIROS PASSOS NA CONSTRUCAO DAS FEIRINHAS: O INICIO DO
PROCESSO.

A historia da Feira do Produtor de Toledo remonta a uma trajetoria de pelo menos
quatro décadas de atividades desenvolvidas por esses sujeitos no municipio. E comum
a histéria ser contada a partir de 2001, quando a Prefeitura de Toledo, por meio da
Secretaria de Agricultura em parceria com a EMATER, organizou sua instituicdo no intuito
de viabilizar a comercializacdo dos produtos produzidos e/ou transformados pelas
pequenas propriedades rurais e unidades de transformacao agroindustriais e artesanais,
rurais e urbanas estabelecidas no municipio através da realizacéo de feiras-livres.

A origem da Feira do Produtor de Toledo esta relacionada ao pequeno agricultor
gue centrava sua producdao e trabalho na agropecuaria de subsisténcia e no uso da mao
de obra familiar. A mecanizacdo agricola implicou mudancas na estrutura regional, com
expansao territorial das propriedades rurais, migracdo para a cidade e diversificacao
produtiva desses sujeitos. Segundo Favero (2008), a Colénia Maripa dos anos 1950-1960
tornou-se a cidade de Toledo, centro de produgédo agropecuéria dos anos 1970-1980 e,
nas ultimas décadas, um centro do agronegdcio, resultado da crescente subordinagéo as
dindmicas da globalizacdo. Ja a partir do século XXI, o municipio vive um processo de
transformacao profunda nas suas estruturas econémicas, politicas, sociais e simbdlicas,
que afetam, inclusive, os préprios modelos e processos da mecaniza¢cado agropecuaria.

Conforme aponta o autor:

O agronegdcio torna-se a for¢ca motriz na produ¢do de uma nova sociabilidade.
Ele articula, sob novas bases e novos termos, os campos/atores que antes
constituiam os complexos agroalimentares, entédo sob a hegemonia da industria
e da ideia de producdo, com a exclusdo da chamada agricultura familiar (que
antes eram 0s pequenos produtores rurais) e o deslocamento do centro de
tomada de decis6es do ambito local para o global e da industria para as bolsas
de mercadorias (FAVERO, 2008, p. 46).

Nesse contexto de transformacgdes pos-colonizacdo do municipio e mudancas
sistematicas na organizacdo e forma de producdo rural, ocorrem as primeiras
experiéncias de atividade de feira no municipio de Toledo, ainda que estas seguissem
uma organizacéo simples e envolvesse poucos produtores rurais.

Conforme descreve Andrade (2010), a histéria da Feira do Produtor de Toledo
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estéa ligada a historia do municipio. Segundo a autora (p. 35, 2010), “isto ocorre pelo fato
de Toledo ter sua colonizacédo fundada na pequena propriedade, que em razao de solos
férteis e irrigados, atingiu altos indices de produg¢ao agropecuaria”. Ainda, de acordo com
a autora, sua constituicdo se estabelece a partir da mecanizagéo agricola que dificultou
a permanéncia do produtor no meio rural. A feira apresenta-se como uma alternativa para
facilitar a venda dos produtos dos pequenos agricultores, pois assim o proprio produtor
vende seus produtos diretamente ao consumidor, 0 que aumenta o lucro deste por n&o
haver interferéncia de intermediarios. Ao mesmo tempo a feira € destinada a venda de
produtos no varejo, ideal para os pequenos produtores.

Ghizzo e Rocha (2009) argumentam que o inicio da feira em Toledo parte de
pequenos proprietarios rurais que enfrentavam dificuldades de permanéncia ha economia
de mercado devido, entre outros fatores, aos grandes investimentos de capital que o
espaco rural recebeu nas Ultimas décadas e que era incompativel com a possibilidade
desses pequenos agricultores. Como consequéncia da mecanizacdo agricola, ocorrida
principalmente na década de 1970 e anos subsequentes, as desigualdades foram
exacerbadas devido ao fato de os pequenos proprietarios rurais ndo terem condicdes de
acompanhar o ritmo de desenvolvimento tecnoldégico implementado pelas relacbes
capitalistas. Nesse contexto, a feira do produtor de Toledo assumiu, desde sua génese,
o papel de importante canal de distribuicdo de produtos para estes pequenos
proprietarios rurais, bem como outros produtores da area urbana. Foi dessa forma um
mecanismo importante de desenvolvimento e geracédo de renda para estes produtores
gue viram na feira uma oportunidade de comercializar seus produtos de forma direta sem
relacdes de intermediarios como especuladores.

Assim, nota-se que a Feira do Produtor de Toledo formou suas raizes a partir dos
obstaculos encontrados por pequenos produtores rurais do municipio, que diante das
dificuldades oriundas da mecanizacdo agricola brasileira, buscaram alternativas
produtivas de sobrevivéncia e incremento de renda. No entanto, € preciso salientar que,
durante o seu percurso historico, a feirinha teve o apoio de orgaos publicos no seu
desenvolvimento. Essa “ajuda” ou parceria se expressou nha colaboracdo para
organizacdo da feira, no cadastro de produtores bem como na disponibilizacdo de

estrutura e do espaco para a realizagcao da mesma.
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Oficialmente, a Feira do Produtor de Toledo foi instituida em 03 de setembro de
1984, quando o prefeito do municipio assinou o Decreto n° 090/84, aprovando seu
regulamento e outras providéncias quanto ao seu funcionamento. Sua instituicdo tinha
como objetivos principais promover o desenvolvimento de programas de produgéo de
alimentos existentes naquele momento; estimular o pequeno produtor toledano em sua
producao agropastoril, como forma de melhoria de condi¢cdes de vida e de sua fixacdo ao
meio e; por fim, buscar aprofundar o intercambio entre o produtor e o consumidor, tendo
em vista a garantia de melhores precos e de aquisicdo de produtos recém-colhidos e
saudaveis.

Segundo o Decreto 090/84 a finalidade da Feira do Pequeno Produtor de Toledo
era vender na forma de varejo, produtos hortifrutigranjeiros, conservas, pescados,
produtos derivados de leite e de industrializagéo caseira; difundir o artesanato rural e;
fomentar a producdo municipal de produtos hortifrutigranjeiros; incentivar a diversificacao
da producédo agropecuaria do municipio. Conforme identificado entre os entrevistados, o0
decreto cumpriu meramente uma funcdo de regulamentacdo da comercializacao
ambulante no municipio. Pela sua caracteristica rural, era comum na cidade de Toledo
agricultores comercializarem queijos, leite, carnes, entre outros em alguns pontos da
cidade.

A elaboracédo do primeiro Regulamento da Feira do Pequeno Produtor de Toledo
foi desenvolvida pela Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente em conjunto
com algumas entidades locais como o Nuacleo Regional da SEAG, EMATER-
PARANA/ACARPA, COOPAGRO, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Sindicato Rural
de Toledo. Em tese, a formulacédo do regulamento seguiu etapa protocolar do Decreto
090/84 encaminhada pela Prefeitura.

A instituicdo do Decreto 090/84 e a elaboracédo do Regulamento da Feira indica
gue os 6rgaos publicos acompanharam desde o principio os passos dados pela Feira do
Produtor. Inclusive, nota-se em sua trajetéria a dependéncia do apoio destes na
organizacdo da mesma. Como indicam os documentos e as experiéncias relatadas por
muitos feirantes, a Prefeitura de Toledo, através da Secretaria Municipal de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e a EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica de Extenséo

Rural do Parand) foram o6rgdos diretamente envolvidos no processo de organizagado
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dessa atividade.

No entanto, é possivel identificar a partir do trabalho de Andrade (2010) e de
relato de feirantes da época, que a instituicdo do Decreto cumpriu apenas uma medida
protocolar, visto que os feirantes continuavam com pouco apoio por parte dessas
instituicdes, o que acabou produzindo impactos e oscilacbes no tamanho da feira e na
quantidade de participantes dessas.

E importante destacar, conforme informado pelos feirantes da época, que durante
a década de 1980 o desenvolvimento dessa atividade ocorria sem uma organizagao
sistematica, sendo muito semelhante a acdo de um vendedor ambulante, ou seja, o
trabalho de venda ocorria em pequenos grupos, improvisados em determinados pontos
da cidade, sem amparo estrutural a disposicao (barracas, pontos de luz, outros).

Conforme descreve Claudete Galhardo Frasson, assistente social da Unidade
Municipal EMATER Toledo, que acompanha ha mais de trinta anos os passos dessa

atividade, a feira ocorre no municipio desde os anos de 1980.

Sempre tivemos feira em Toledo desde os anos 80. Tivemos varios formatos
desde esse periodo. Mas, um formato que comecou a partir de uma associacao
temos a APROP (Associacao de Produtores de Olericulas do Parana) que hoje
ndo existe mais. Teve uma fase que a gente esteve na praca em frente a Casa
da Cultura. Tivemos um ponto de feira indo para o lago ao lado do ginasio do La
Salle. Também teve uma fase que fomos para um local coberto onde hoje é o
SENAI. Tiveram varias iniciativas e a EMATER esteve sempre acompanhando
esses produtores. Nos tivemos de tudo, a gente vendia carne, leite, mas depois
gue a Vigilancia Sanitaria foi fazendo algumas restricbes a gente teve que
formalizar do jeito que esté hoje. No ano de 2001 montamos uma feira no formato
gue temos hoje por que desde 1995 tinhamos trés vilas rurais aqui em Toledo,
gue precisavam comercializar o excedente e eles ndo tinha como fazer isso
sozinhos. Juntamente com a Secretaria de Agricultura, a EMATER planejou
montar um ponto de feira, comprar algumas barracas e organizar estes vileiros.
Ao mesmo tempo, percebemos que ndo estamos contemplando uma meia ddzia
de produtores que ja faziam feira no sdbado de manha em frente ao Sindicato
Rural. Eles vendiam queijo, salame, verdura, mas era uma coisa muito informal,
sem nada, sem nenhum tipo de fiscalizacdo (Entrevista realizada em 04 de abril
de 2018).

De certa forma, esse conjunto de experiéncias pode ser considerado um embrido
do modelo de Feira do Produtor existente atualmente. Os passos seguidos pelas feirinhas
nas décadas de 1980 e 1990 permitiram que feirantes e o6rgao publicos pudessem
observar as dificuldades e programassem as mudancgas necessarias para consolidacéao

desta atividade no municipio de Toledo.



59

Nesse sentido, é fundamental resgatarmos essa trajetdria, de forma que
possamos compreender a fundo os elementos que nortearam o0s passos desses sujeitos
que historicamente construiram a feira. A histéria da Feira do Produtor de Toledo contada
a partir da experiéncia do sujeito que a faz cotidianamente tem poucos elementos
concretos para recorrermos, tanto em registros académicos como de memoria viva.
Atualmente, apenas dois feirantes que constituem a AFERTOL vivenciaram essa
experiéncia na década de 1980.

O senhor Jodo® um dos feirantes mais antigos da Feira do Produtor de Toledo,
pequeno agricultor familiar, conta que comecgou a “fazer feira” em 1988, junto com um
vizinho colega de escola. O mesmo descreve como era a feira na época e como 0 mesmo

se integrou a essa atividade:

Era uma feira bem diferente, ndo como é hoje. Era Feira do Produtor Rural, era
gente do campo, néo tinha o pessoal da cidade. Eles vendiam de tudo: mandioca,
carne de porco, ovos, galinha. Era uma feira livre mesmo, podia vender de tudo
gue se produzia na agricultura, ndo tinha esse negécio de atravessador. Entéo ai
eu comecei a fazer a feira justamente porque eu vi um ganho de renda pra mim,
que nao tinha na época. O jovem precisava de ter uns “trocos”. E partir dali que
comecei a fazer feira. Peguei o carro de meu pai e fui procurar o pessoal da Feira
e da EMATER na época para me inscrever. A EMATER, ela sim, foi la em casa,
fazer algumas visitas para ver o que eu tinha, o que eu poderia fazer, deram o
maior apoio. Fiz a inscrigdo na Feira dos Produtores Rurais do Oeste do Parana,
na época paguei um salario para entrar. Dai para diante so trabalhando na feira
(Entrevista realizada no dia 31 de janeiro de 2018).

Quanto a localizacdo e suas respectivas mudancas desde que ingressou na
feirinha, o senhor Jodo descreve os caminhos percorridos no municipio de Toledo por

esses sujeitos numa sequéncia histérica:

Quando eu comecei, a feira era ali do lado do ginasio de esportes do Colégio La
Salle. A prefeitura tinha construido as barracas de madeira, tudo certinho.
Quando chegava ali, trazia os produtos e comecava a fazer a feira. Depois do La
Salle foi para o SENAI, perto do lago. Depois desse local, fomos para o Jardim
Porto Alegre, onde agora funciona a Vigilancia Sanitaria, naquele barracao. Ai
ela comecou a enfraquecer e voltamos para o centro, aqui onde ela comecou.
Ela comecou aqui, acho que em 1983. Na verdade, a feira comec¢ou aqui, nessa
rua (Rua XV de Novembro, ao lado da Catedral), tinha poucas barracas, eram sé
5 ou 6 feirantes. Depois ela foi crescendo. Antes deu comecar a fazer feira eram

°Como alguns feirantes entrevistados ndo queriam ser identificados, optou-se por nomea-los através de
codinomes. Manteve-se 0s nomes completos dos demais entrevistados ndo feirantes, pois esses nao se
opunham a isto.
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5 feirantes, 6, depois foi crescendo, foi parar em 46 feirantes. Ai depois de 46
feirantes, voltou tudo para traz de novo. Ai deu-se que gente voltou a trabalhar
aqui em 1999, no sdbado de manha, foi seguindo (Entrevista realizada no dia 31
de janeiro de 2018).

Conforme relatado pelo feirante, as mudancas de localizacdo foram
desintegrando o coletivo iniciado em 1988. O afastamento para locais distantes do centro
da cidade incidiu em reducéo de consumidores, que estavam acostumados com o local
(em frente ao ginasio de esportes do Colégio La Salle). A redugéo do numero de feirantes
e a dificuldade de acesso a feira por parte dos consumidores indicou a necessidade de
retorno ao seu local das primeiras experiéncias, na Rua XV de Novembro, como forma
de buscar recuperar a importancia da Feira e sua garantir a sua propria sobrevivéncia.

Ainda sobre o0s passos percorridos e o0s produtos que estes feirantes
comercializavam durante os anos de 1980, a senhora Maria, feirante desde 1980,

produtora familiar urbana, relata um pouco de sua trajetoria e do grupo nessa atividade:

Eu trabalhava como empregada doméstica, diarista antes de trabalhar na feira.
Comecei em 1981 a vender produtos de casa em casa, na rua. Quando me casei,
minha sogra tinha chacara, tinha bastante frutas, comecei a fazer geleia. Ai o
pessoal, comecei a falar com um e com outro com quem eu comecei a vender
falou por que eu nao ia na rua vender, oferece para as pessoas. Dai eu comecei
a fazer macarrdo, pado, cueca virada, bolacha, tudo coisa pra vender na feira e
vendia geleia junto aqui na feira (Rua XV de novembro), ndo era feira desse jeito.
Ai fomos para a feira 14 do La Salle, onde tinha as casinhas. Logo la ja ndo deu
certo, e viemos pra ca de novo. E ficamos pra cé e pra la. O pessoal comecou a
reclamar da chuva, e levaram a gente para o pavilhdo na Avenida JJ Muraro.
Estdvamos la e o pessoal queria esse galpdo para por o lixdo no local. Tiraram
nés de la e voltamos aqui na rua novamente. E ficamos aqui um bom tempo, nem
sei certo quanto tempo. Ai comec¢ou, anos depois a feira assim como esta hoje
(Entrevista realizada no dia 10 de janeiro de 2018).

Sobre o0s sujeitos que percorreram essa trajetoria das feirinhas de Toledo, dona
Maria explica como o grupo caminhou, num processo de idas e vindas, até o

estabelecimento de um local definitivo e organizag&o no formato atual:

Depois do La Salle, alguns nem vieram mais. Dai veio um falar com outro, falando
que tinha leite, “podia vender leite, queijo” naquela época, o povo vinha com
mandioca, batata doce, tudo que tinha em casa trazia aqui pra vender aqui, n0s
éramos sete ou oito, aquilo ndo aumentava porque o pessoal ndo podia muito vir,
era dificil, alguns tinham carro, podiam abrir o carro atrds, a gente nao tinha
barraca, ndo tinha como puxar aqueles carrinhos. Dai comecou a fazer s6 no
sabado, ndo na quarta-feira. O pessoal colaborou, comegamos a vir sé no
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sdbado. E assim foi indo, até que comecou essa feira (MARIA, entrevista
realizada no dia 10 de janeiro de 2018).

Ainda no percurso percorrido pelos feirantes de Toledo, Andrade (2010) informa
em uma de suas entrevistas realizadas em 2009 o trajeto transitado buscando a
afirmacao de local de exposicéo de seus produtos. Segundo o relato, desde 1982 a feira
era realizada no local atual, por 3 a 4 feirantes, durante o sdbado de manha, tendo uma
baixa frequéncia. Em 1988, a Prefeitura realizou um trabalho de reestruturacédo e
convidou novos produtores, levando-a para ao lado do Colégio La Salle, chegando a ter
cerca de 30 barracas. A feira permaneceu nesse local por pouco mais de um ano. Em
seguida, por solicitagéo dos feirantes, foram removidos para um barracéo no local onde
fica o shopping atualmente. O local ficou distante dos clientes e a metade dos feirantes
saiu da atividade. Devido a isso os feirantes resolveram formar uma associacdo de
verdureiros e passaram a realizar a feira de 1990 a 1998 para a J.J Muraro. Em seguida,
voltaram para a Rua XV de Novembro, realizando a feira no sabado de manha. Houve
novamente reducdo de vendas e de feirantes. Em 1999, a EMATER e Prefeitura,
percebendo a dificuldade da feira, reuniram-se com os feirantes e promoveram visitas em
feiras da regido e de Londrina-PR. Foram realizados estudos para revitalizacao da feira,
passando por mudancas desde as barracas até o uniforme. Também mudou-se o dia e
horario de realizacdo, passando para a quarta-feira. Concomitante, houve um
crescimento da feira, melhoria na qualidade dos produtos com a fiscalizacéo da Vigilancia
Sanitaria, estipulando um padréo de vigilancia para os itens comercializados.

Com base em relatos obtidos na pesquisa, 0 cartograma abaixo demonstra 0s
deslocamentos de pontos dos feirantes ao longo dos anos de 1980 e 1990 na cidade de
Toledo: 1) Rua XV de Novembro; 2) Praca da Cultura; 3) ao lado do ginasio do Colégio

La Salle; 4) atual SENAI e; 5) Avenida JJ Muraro (atual sede Vigilancia Sanitaria).
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Figura 1: Deslocamento da Feira do Produtor de Toledo durante a década de 1980 e 1990.
Fonte: Dados cartograficos Google, INEGI, ORION-ME. Editado pelo autor.

Essa inconstancia de um local, data e horario definido colocou em risco a
continuidade da feira em Toledo. Conforme relatos, a afirmacéo do local atual (Rua XV
de Novembro), o estabelecimento de um dia da semana e horério para a realizacéo e, a
insercdo de produtores de industrias caseiras foi fundamental para reafirmacdo e

consolidacéo da atividade no municipio.

2.3 A FEIRA DO PRODUTOR DE TOLEDO: A FORMALIZACAO E AFIRMACAO COMO
ESPACO DE VENDA E CONSUMO

Como indicam os relatos apresentados, o percurso dos feirantes de Toledo foi de
muitas dificuldades e isolamento por muito tempo, colocando em risco a possibilidade de
manutencao dessa atividade no municipio. Fatores como o estabelecimento de um local
que tivesse um alcance com um numero grande de pessoas, a afirmacéo de dias e
horéarios que permitam a organizagao produtiva do feirante e o acesso do consumidor, a

ampliagéo da diversificagdo dos produtos disponibilizados nesse espaco, uma estrutura



63

minima que possibilite a exposi¢cdo dos produtos, entre outros, foram desafios lancados
dentro da proposta de reformulacdo da Feira do Produtor de Toledo.

A partir de 1999 a Prefeitura de Toledo em conjunto com a EMATER deu inicio a
um conjunto de estudos visando a revitalizacdo da feira. Essas ag¢fes incidiram num
projeto de reformulacdo implementada em 2001. Essa restauracao tinha como objetivo
estimular a producéo de pequenas industrias caseiras e, consequentemente, a geracao
de emprego e renda destes produtores. Nesse sentido, a possibilidade de diversificacado
produtiva e expositiva foi garantida através da regulamentacdo da Feira do Produtor em
2001.

Andrade (2010) destaca que a Feira do Produtor de Toledo passou por diversas
alteracbes para se configurar nos moldes que se apresenta nos dias atuais. Esta
transformacao resultou na abertura de espaco de venda para pequenos produtores
urbanos e artesdos, além de obter sua normatizacao através de regras para os feirantes,
como por exemplo, estipular horarios de montagem e desmontagem das barracas,
planejamento de local para estacionar os veiculos dos feirantes deixando a proximidade
disponivel para os clientes.

Ghizzo, Teixeira e Fantinel (2008) destacam que pouco mais de um ano apos a
sua instituicdo em 2001, a Feira do Produtor de Toledo contava com 44 barracas, que
comercializavam diversos produtos, como hortifrutigranjeiros, alimentos tipicos da regiao,
peixes, massas e derivados, embutidos, artesanatos e lanches. Conforme apontam, para
participar, era necessario que o feirante fosse produtor, independentemente do ramo em
gue atuava, ndo podendo ser apenas comerciante; ter firma legalmente aberta; e possuir
a liberacdo do servico de inspecdo sanitaria municipal. Sendo cumpridos esses
requisitos, qualquer produtor de Toledo estava apto a ser um expositor na feira,
apresentando-se de forma individual ou por intermédio de associagdes.

No que concerne ao desenvolvimento da Feira do Produtor de Toledo, o senhor
Juca, feirante desde 2001, produtor familiar urbano, que estava desempregado na época,
viu na feira uma possibilidade de trabalho e sustento da familia, descreve como se deu o

processo historico da entidade na elaboracéo de sua formatacao atual:

O processo histdrico vem desde 2001 quando foi fundada a feira Municipal de
Toledo. Foi assim: se juntaram uma quantidade de produtores, acharam melhor
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se reunir num certo lugar e dar inicio a feira. Entdo, esse processo que contou
apoio da Secretaria da Agricultura e da EMATER. Veio assim, uma quantidade
de 6 e 7 feirantes que vieram a montar essa associagdo. Ja havia a feira antes
de 2001, mas ela era uma feira informal, pois ndo tinha diretoria, entdo entrava e
saia quem quisesse. A partir de 2001 ela permaneceu como uma feira informal,
mas foi instituida uma diretoria, que passou a organizar o processo de entrada e
saida de feirantes (Entrevista realizada no dia 01 de dezembro de 2017).

Conforme o produtor descreve, a reorganizagéo e constituicdo de uma diretoria
foram importantes para fortalecer o grupo e ao mesmo tempo promover 0
desenvolvimento da Feira do Produtor. E possivel notar também nesse processo o papel
imprescindivel de 6rgéos publicos no decorrer desse processo.

Outro fator primordial para expanséo e consolidacdo da Feira do Produtor a partir
de 2001 foi o estabelecimento de uma formatacdo de oferta diversificada, ou seja, um
conjunto de produtos amplos, permitindo a insercdo de novos feirantes e ao mesmo
tempo disponibilizando novos atrativos para os consumidores. Nesse sentido, o feirante

Jodo argumenta:

Na época quando foi montada a Feira do Produtor, como precisava variedade na
feira, entdo alguns produtores urbanos foram incluidos, porque a principio a feira
€ do produtor rural, mas ai como tinha coisas que precisavam ser implementadas
na feira, foram convidadas nossas pessoas. A gente teve apoio da Prefeitura, da
EMATER. Tivemos um apoio muito grande da EMATER na época. E desde entéo,
eu e minha esposa ja trabalhamos com a feira. Eu tinha um trabalho na
construcdo civil, ajudava ela em paralelo, mas minha esposa esta trabalhando
direto na feira desde 2001 (Entrevista realizada no dia 28 de dezembro de 2017).

Outra feirante, a senhora Rosa, feirante desde 2001, pequena empresaria na
época e atualmente produtora familiar urbana, reafirma esse papel determinante de

orgaos publicos na organizacao da Feira do Produtor, principalmente a EMATER:

Fomos convidados pela EMATER para fazer parte da feira em 2001. Naquele
tempo o pessoal queria abrir uma feira e dai entdo minha amiga veio me convidar
para ver se eu ndo queria trabalhar com comida japonesa. Resolvemos entédo
experimentar trabalhar e estamos até hoje(Entrevista realizada no dia 26 de
janeiro de 2018).

Conforme os relatos dos feirantes atuais que participaram do processo de
formacao da Feira do Produtor no modelo atual, a atuacéo de 6rgdos publicos (EMATER
e Secretaria de Agricultura do municipio de Toledo) e a diversificacdo dos produtos
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ofertados foram imprescindiveis para a reorganizacdo e afirmacdo, dado o apoio
estrutural e técnico recebidos, assim como disponibilizacdo de novos atrativos aos
consumidores.

Conforme o regimento que instituiu a Feira do Produtor em 2001, a instituicao
dessa entidade tinha como objetivos incentivar a producdo em pequenas industrias
caseiras de géneros hortifrutigranjeiros, defumados, de panificacdo, culinarios,
artesanais e derivados do leite, com liberacdo do Servico de Inspecdo Sanitaria do
municipio, exceto carne fresca de qualquer natureza; contribuir com a geracao da renda
familiar e gerar empregos; estabelecer uma convivéncia harmoniosa, associativa e
solidaria entre os feirantes, com troca de experiéncias; apresentar ao consumidor
produtos com qualidade e higiene; organizar a comercializacdo de produtos artesanais,
através da exposicdo e venda direta.

Consequentemente a esse processo de reestruturagdo, aprovagdo de
regulamento de funcionamento e insercao de novos feirantes, a Feira do Produtor foi, no
decorrer dos anos, expandindo-se para os bairros e interior do municipio. A consolidacao
da feira na Rua XV de Novembro, o crescimento de demanda e a afirmacao de
consumidores permitiu que a mesma fosse gradativamente se organizando e colocando
pontos em outros locais da cidade. Essa ampliacdo de localidades permitiu inclusive a
insercao de novos sujeitos interessados no desenvolvimento dessa atividade.

Conforme demonstra a figura abaixo, a Feira do Produtor de Toledo esté presente
nas diversas regides da cidade e alguns pontos do interior, de forma que alcance as
pessoas nos locais onde elas residem. De certa forma, como foi possivel perceber na
pesquisa, a quantidade de feirantes e a variedade de produtos ofertados se diversificam

conforme a densidade da regido e a procura por estes.
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1-Centro
2 - Jardim Porto Alegre
3 - Jardim Coopagro

4 - Jardim Europa

5 - Vila Pioneiro

6 - Jardim Panorama

7 - Jardim Pancera

8 - Vila Industrial
9 - Vila Nova

10 - Novo Sarandi

Figura 2: Locais de Feira do Produtor no municipio de Toledo em 2018.
Fonte: Dados cartograficos Google, INEGI, ORION-ME. Editado pelo autor.

Nesse sentido, segundo Ghizzo e Rocha (2009), a Feira do Produtor de Toledo
figura como importante centralidade urbana, para onde convergem fluxos que dinamizam
e produzem uma nova paisagem da cidade. E atualmente um espaco frequentado por
pessoas de todas as faixas etérias, tendo principalmente entre os jovens 0s elementos
que transformam este local num espaco de lazer. Conforme os autores, desta forma, a

feira assume o papel dubio de espaco de consumo e consumo do espaco, isto é, esta
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espacialidade possui um importante papel para os expositores, assumindo uma funcéo
vital de canal de distribuicdo de suas producdes, embora ocorram em pequena escala,

numa relacao direta entre produtor e consumidor.

2.4 A FORMALIZACAO DA AFERTOL: A FEIRA DO PRODUTOR CAMINHANDO COM
PERNAS PROPRIAS

O processo de formalizacdo da Feira do produtor, através da constituicdo da
Associacdo dos Feirantes de Toledo (AFERTOL) em 2014, é parte de um processo
iniciado quando esta foi instituida nesse atual modelo no ano de 2001. Conforme previsto
no primeiro documento elaborado, constava dentre as prerrogativas estipuladas para
coordenacdo do Programa Municipal de Apoio a Feira do Produtor de Toledo, a
necessidade da constituicdo da associacao dos feirantes, tendo dessa forma que assumir
organicamente sua responsabilidade no processo de organizacdo desta atividade no
municipio.

Conforme reportagem da Gazeta de Toledo de 24 de agosto de 2014, que na
ocasido realizou a cobertura da comemoracdo de 13 anos da Feira do Produtor de
Toledo, onde reuniram-se cerca de 200 pessoas, entre feirantes e convidados na chacara
Rancho Fundo, também foi realizada nessa data uma assembleia que marcou a
formalizacdo da AFERTOL. Na assembleia realizada pelos feirantes, foi formalizada a
AFERTOL (Associacédo dos Feirantes de Toledo), que passou a funcionar com CNPJ
(Cadastro Nacional de Pessoa Juridica). Concomitante, foi feita a leitura e aprovacao do
Estatuto Social e eleicdo de nova diretoria.

Com a formalizagdo da AFERTOL, o Estatuto Social passou a ser o documento
norteador de seus objetivos e de sua organizacao interna. A aprovacao desse documento
marca oficialmente o estabelecimento de uma diretriz organica ap6s a formacéo da Feira
do Produtor em 2001, dessa vez conduzida pelas méos dos feirantes.

Como é possivel perceber, o Estatuto Social da AFERTOL buscou dar
seguimento ao modelo existente da Feira do Produtor. No entanto, ele passa a assumir,
pelo menos oficialmente, um carater independente perante os entes publicos. Nesse

sentido, podemos destacar os principais objetivos dispostos no estatuto:
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| - Representar os associados em juizo ou fora dele junto a entidades
governamentais, associagfes de classe, sindicatos, pessoas fisicas e juridicas;
Il - Manter estreita colaboracdo junto a outras associacbes, prefeituras e
entidades governamentais, na solu¢cdo de problemas internos que sejam do
interesse dos associados ou que visem a melhoria das condigcbes de
abastecimento aos consumidores;

[l - Colaborar junto as autoridades ou entidades competentes no elevado
interesse da solucéo de problemas do mercado consumidor;

IV - Adequar a Feira do Produtor de Toledo, no que couber, a Legislacao vigente,
gue disciplina a organizacdo e outros produtos e servicos de interesse dos
associados e consumidores, desde que tenha aprovacdo expressa da Diretoria
Executiva;

V - Estabelecer horario e dias de funcionamento para as barracas de feirantes e
demais espacos de comercializacdo e exposi¢éo na feira municipal.

VI - Promover o estudo e aplicacdo de medidas Uteis a defesa, desenvolvimento
e melhoria das atividades de seus associados, através de ampla divulgacdo de
conhecimentos técnicos e de preceitos juridicos, de leis tributérias e outras
informacdes que forem de interesse dos associados;

VII - Incentivar e desenvolver o relacionamento sécio cultural esportivo entre seus
associados, bem como criar condi¢cdes de construir sede prépria e outros locais
de trabalho, sempre que necessario.

VIII - Desenvolver outras atividades condizentes com as necessidades dos
associados. (ESTATUTO SOCIAL DA AFERTOL - ASSOCIACAO DOS
FEIRANTES DE TOLEDO - PR, p. 1 e 2, 2014)

Como é explicitado nos objetivos, além da busca da conducdo de sua
organizagao, a oficializacdo da AFERTOL também tem como objetivo o reconhecimento
dessa entidade junto ao poder publico, como mecanismo de reivindicacdo de politicas e
recursos publicos para tal. Do ponto de vista da institucionalizacdo pela via do poder
publico (Prefeitura de Toledo), a sancao oficial da AFERTOL ocorreu através da Lei “R”
N° 175, de 23 de dezembro de 2014, que declarando como utilidade publica a Associacao
dos Feirantes de Toledo. Esse é um tramite legal necessario para reconhecimento de
associagoes.

E importante salientar que a associacéo dos feirantes existia desde 2001, sem,
no entanto, ter o reconhecimento formal enquanto organizagéo. Os feirantes tinham uma
diretoria constituida, cumpriam com o regulamento da Feira do Produtor, isto €, seguiam
uma organizagao. A criagdo da AFERTOL em 2014 coloca esse grupo como entidade
oficializada. Recuperando o processo de constituicio da AFERTOL a partir da
experiéncia dos sujeitos que participaram dessa acdo, Walmir, feirante desde 2001,
produtor familiar urbano e que participa atualmente da diretoria, descreve como

transcorreu a formalizagdo da associagao:
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Antes de 2014 a Feira do Produtor ja tinha uma diretoria, para manter uma ordem,
uma organizacdo. Decidimos montar a associa¢ao para facilitar para a gente, por
meios legais, para ter tudo regulamentado. Entéo foi realizada uma assembleia,
apresentada e votada a proposta, sendo aprovada, abriu-se para inscrigdo de
chapas de eleicdo de diretoria (WALMIR, entrevista realizada no dia 28 de
dezembro de 2017).

O senhor Marcos, produtor familiar urbano, feirante ha 14 anos, que trabalhava
em um frigorifico da cidade anteriormente, relata como foi realizado o processo que

marcou a criacdo oficial da Associacdo dos Feirantes de Toledo:

Foi realizada uma reunido com todos os feirantes e uma assembleia solicitando
através do voto a criagdo ou ndo da associagdo dos feirantes. Antigamente sé
existia a Feira do Produtor, ndo tinhamos Estatuto, ndo tinha nada documento
em nome da AFERTOL. Simplesmente era chamado de Feira do Produtor. Entéo
se decidiu formar-se uma associacdo com CNPJ, com diretoria, seguindo os
tramites legais. Houve unanimidade dos feirantes de se criar a Associacao dos
Feirantes de Toledo. (...) O objetivo principal era termos nossa associacao
documentada, para conseguirmos mais recursos com o Poder Publico, através
da EMATER, da Prefeitura Municipal, da Secretaria de Agricultura. Entdo era
possivel conseguirmos mais apoio tendo a associacdo organizada (MARCOS,
entrevista realizada no dia 10 de janeiro de 2018).

Conforme destaca a assistente social da EMATER, Claudete Galhardo Frasson,
a organizacao da Feira do Produtor em 2001 previa que os feirantes tivessem sua propria
organizacdo, de forma que futuramente tivessem condi¢cdes de conduzir o processo
tomando suas proprias decisdes. Nesse sentido, a associagdo nascia junto com a
formalizacao da Feira.

Teve aquela fase inicial em que os feirantes eram muito dependentes da gente
na organizacdo da Feira do Produtor, na elaboracdo do Estatuto, do Regimento
interno, na organizacdo e identificacdo dos produtores, na capacitagdo para
melhorar dentro das atividades que estdo desenvolvendo. Hoje, com a
associacdo, eles ttm uma grande autonomia, fazem suas reunifes, tomam as
decisfes (Entrevista realizada no dia 4 de abril de 2018).

A constituigao oficial da Associagéo dos Feirantes de Toledo marca, dessa forma,
um processo de independéncia desses feirantes naquilo que se refere as decisdes
tomadas enquanto grupo, e ao mesmo tempo, pelo carater legal assumido, afirma a
entidade dentro de parametros para reivindicagdo de recursos publicos dentro dos

parametros estabelecidos pela legislagéo.
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3 O FEIRANTE: O SUJEITO QUE CONSTROI A FEIRA E O PROCESSO DE ACAO
COLETIVA NA AFERTOL

A trajetéria da Feira do Produtor de Toledo remete a discussdo do sujeito
responsavel pelo trabalho de producéo, exposi¢cdo e comercializacéo na feira: o feirante.
De forma genérica, ele é definido como o individuo que trabalha nesse espaco. Nesse
sentido, € fundamental entender a construcdo social desse sujeito, formulando sua
definicdo enquanto grupo. Ou seja, buscar, a partir das particularidades, elencar as
caracteristicas gerais que esse individuo possui enquanto categoria organizada na Feira
do Produtor de Toledo.

Ainda que a pratica da feira possa ser entendida genericamente como a relacao
comercial em local publico onde sé@o expostas mercadorias para venda a populacéo de
modo geral, é importante considerar as caracteristicas particulares do sujeito da Feira do
Produtor de Toledo, isto €, os elementos modeladores dessa atividade no percurso
histérico, que, como descrito anteriormente, deram forma ao atual modelo de feira e,
consequentemente, se somam ao conjunto de caracteristicas que constroem a
identificacdo dos individuos desse grupo social.

Como a analise historica da Feira do Produtor de Toledo permite observar, essa
pratica comercial no municipio é marcada predominantemente pela tentativa do pequeno
produtor (pequeno agricultor e posteriormente o produtor urbano) produzir renda e
subsisténcia familiar. Nesse sentido, essa caracteristica acumulada nas experiéncias
desses feirantes vai formulando a construcdo de sua identidade social, isto é, a sua
pratica cotidiana dentro do grupo vai moldando socialmente sua percepcao/identificacéo
enqguanto individuo.

De forma simplificada, os feirantes organizados de Toledo podem ser definidos
como produtores que vendem seus produtos na feira livre, isto €, sujeitos inseridos num
espaco de comercializacdo que carregam em seu arcabouco identitario tragcos que
perpassam a simples pratica de “ofertar e vender”. Este € um individuo reconhecido por
ter na feira o desenvolvimento da etapa final de seu processo produtivo. Além disso, esse
sujeito faz desse local um espaco de socializacdo, aprendizado e de relagbes
socioculturais com outros feirantes e consumidores.

No interior desse processo de produgéo/comercializacdo por meio da feira, estes
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individuos recorrem a estratégias que permitem o seu estabelecimento dentro dos
mercados, de forma sistematizada. Nesse quesito, € determinante a sua organizagcao
coletiva, em que por meio do grupo associativo os individuos conseguem alcancar seus
objetivos individuais.

A formacdo da Associacdo dos Feirantes de Toledo (AFERTOL) é uma etapa
importante no percurso destes feirantes, tendo em vista a busca de autonomia no

desenvolvimento de suas atividades. Conforme postula Max Weber (1987):

O termo “associagao” esta reservado a uma relagao social que é fechada para
estranhos ou restringe sua admissdo por regulamentos, e cuja autoridade é
imposta pelas agfes de individuos especificamente encarregados desta fungéo,
como por exemplo, um dirigente ou chefe, geralmente incluindo um quadro
administrativo (WEBER, 1987, p.93).

Dessa forma, a acdo da associacdo orienta-se pelos termos da autoridade
concedida aos seus quadros, e consequentemente na acdo desses membros, pautados
no objetivo comum previsto pelo grupo.

A organizagdo associativa dos feirantes € essencial como delimitacdo de um
espaco de comercializacdo no municipio. A concorréncia ao grande mercado, a
necessidade de ser um local atrativo e a dificuldade dos produtores venderem
individualmente seus produtos requer essa organizacdo coletiva, permitindo uma
sistematizacdo de sua atividade e uma visibilidade ao consumidor.

Tendo o feirante em si como objeto deste capitulo, tratamos aqui do conjunto de
suas experiéncias no curso da participacdo na Feira do Produtor de Toledo, a fim de
compreender suas caracteristicas dentro dessa dimensdo da acdo coletiva,
problematizando sua organizacdo associativa a partir da dindmica sécio histérica das
relacbes da logica individual e a aprendizagem coletiva. Ao mesmo tempo analisa a
construcdo desse espaco de decisdo e participagdo dos feirantes no processo
organizativo da feira.

Para isso, o capitulo esta organizado em seis pontos: a construcéo da identidade
dos feirantes a partir da relacao agricultura familiar x feira; a abordagem das diferencas
entre o feirante produtor e o feirante ndo produtor; os marcos da consolidacéo do feirante

como novo sujeito no campo e na cidade; a logica da organizagdo associativa; a



72

participacdo e encaminhamentos das decisdes e; as estratégias individuais e coletivas.

3.1 ABUSCA DE UMA IDENTIDADE: FEIRANTE OU AGRICULTOR FAMILIAR?

A consolidacéo da Feira do Produtor de Toledo como espaco de comercializacéo
da producao de alimentos para o consumo direto demarca um espaco e a afirmagéo do
feirante no municipio. Nesse contexto, € fundamental a compreenséo dos elementos que
constituem a construcdo da identidade desse sujeito historico. O acumulo das
experiéncias dos sujeitos que construiram e constroem historicamente a feira de Toledo
permite problematizar os elementos que fazem parte da constituicdo de identidade desse
grupo social, remetida ao conjunto de caracteristicas desse grupo, possibilitando sua
identificacdo e reconhecimento social.

Segundo Denys Cuche (1999), a identidade permite que o individuo se localize
em um sistema social e seja localizado socialmente. Dessa forma, a identidade social do
individuo caracteriza os vinculos num conjunto sistematico. Ela esta ligada diretamente

a uma concepcao coletiva, de grupo. Conforme apontar o autor:

Todo grupo é dotado de uma identidade que corresponde a sua defini¢cdo social,
definicdo que permite situa-lo no conjunto social. A identidade social € ao mesmo
tempo incluséo e excluséo: ela identifica 0 grupo (sdo membros do grupo os que
sao idénticos sob um certo ponto de vista) e o distingue dos outros grupos (cujos
membros sao diferentes dos primeiros sob 0 mesmo ponto de vista) (CUCHE,
1999, p.177).

O autor define a identidade como um processo de construcdo social, que se faz
no cerne de contextos sociais que determinam a posicdo dos sujeitos, orientando suas
representacdes e escolhas. Consequentemente, a construcdo da identidade produz
efeitos sociais reais. Dessa forma, podemos identificar nos feirantes associados na
AFERTOL lagos comuns a partir de sua localizagdo no grupo, isto é, possuem um laco
de pertencimento e ocupacdo de um espaco frequente em suas trajetorias.

Nessa perspectiva, podemos analisar o feirante de Toledo no contexto de sua
identidade social que, segundo Giddens (2005, p.44), “se refere as caracteristicas que

sdo atribuidas a um individuo pelos outros. Elas podem ser vistas como marcadores que
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indicam quem, em um sentido basico, essa pessoa é€”. Ou seja, no caso destes feirantes,
sao identificados a partir de marcadores que posicionam esses individuos em relacdo a
outros a partir dos atributos que compartilham. Por exemplo, embora muitos destes
feirantes sejam pequenos agricultores, nem todos os pequenos agricultores de Toledo
séo feirantes. Portanto, a identidade social desses feirantes envolve a sua dimenséao
coletiva enquanto sujeitos da Feira do Produtor.

Sobre esse pertencimento esse grupo social da Feira do Produtor de Toledo, o
senhor Cosme, feirante, pequeno agricultor de produtos orgéanicos, associado na
AFERTOL desde 2008 e que participa também da associacdo dos produtores organicos,

relata:

A Feira do Produtor é muito importante para nés. Em primeiro lugar ela garante
um espago para gente poder trabalhar. Em segundo lugar, eu considero a
associacdo como uma familia e um ja respeita mais o outro. A gente tem um
respaldo bom porque vocé tem onde se socorrer. Qualquer problema que da vocé
nao esta sozinho pra resolver (Entrevista realizada no dia 03 de janeiro de 2018).

Tendo em vista a acdo histdrica de socializacdo destes feirantes no conjunto de
experiéncias buscando a afirmacédo desta pratica produtiva e comercial no municipio, é
possivel afirmar que nesse processo foi se desenvolvendo um sentido identitario entres
os individuos. Nesse sentido, a “constru¢ao” da identidade dos sujeitos que constituem a
Feira do Produtor de Toledo remonta ao questionamento sobre os elementos formadores
de seus vinculos. Ainda que os tracos rurais possam caracterizar a cidade e a feira possa
ser vista num primeiro momento com uma extensao das atividades do campo, é incorreto
sintetizar sua constituicdo atual a partir desse ponto. Em seus meandros, sdo notérias as
raizes histéricas e a participacdo da pequena agricultura na formacao da feira, porém,
este espaco passou por mudancas que permitiram a inser¢cdo e de novos sujeitos e
afirmacdao plural dos atores neste local.

Nesse sentido, € possivel analisar a construcdo da identidade do feirante de
Toledo a partir de suas representacdes sociais, 0s quais séo influenciados pelas posicoes
sociais que ocupam nas hierarquias existentes entre as classes sociais. Pode-se afirmar
que estes sujeitos elaboram suas representacbes de acordo com seus interesses,

consciente ou inconscientemente vinculadas a posi¢do que ocupam no meio social. De
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acordo com Bourdieu (2004), os individuos e grupos sociais desenvolvem
representacdes especificas que dao sentido e explicam a sua posicao e dos demais na

sociedade. Segundo o autor:

As representacdes dos agentes variam segundo sua posicéo (e os interesses
associados a ela) e segundo o seu habitus como sistema de esquemas de
percepcdo e apreciagdo, como estruturas cognitivas e avaliatorias que eles
adquirem através da experiéncia duravel de uma posicdo no mundo social
(BOURDIEU, 2004, p. 158).

Nesse sentido, a organizacao histérica da Feira do Produtor de Toledo marca a
construcdo de um espaco social, que permite a sua sobrevivéncia do feirante dentro da
sistematica do capital, por meio da producéo, comercializacéo e criacdo de lacos sociais
entre 0s envolvidos nesse processo.

No que tange a expansdo das atividades desenvolvidas na feira e,
consequentemente, da ampliacdo de produtos ofertados, pode-se recorrer a Karl Marx,
guando este autor buscava explicar as relacbes de desenvolvimento do capitalismo.
Segundo o autor (2008, p.241), “a producdo tampouco € somente particular: constitui
sempre um corpo social, um sujeito social, que atua num conjunto - mais ou menos vasto,
mais ou menos rico - de ramos de producao”. Nesse sentido, embora a feira assuma uma
caracteristica particular, ela estabelece relacbes sociais de produtores que buscam a
insercdo sob a logica do mercado capitalista, de forma que tenha o espaco para
comercializacao de sua producdo e ao mesmo tempo produzir a sua subsisténcia.

Assim, a Feira do Produtor € um espaco que reflete a origem de sujeito e a
dinamica de seu comportamento produtivo. E, dessa forma, um espaco de influéncia
econdbmica e social na vida destes feirantes, mesmo que o0s elementos de sua
subjetividade permanecam arraigados a sua identidade. Apesar da pluralidade existente
na formacéo da associacéo, o exercicio dessa atividade e a forma de trabalho empregada
constituem uma identidade coletiva a esse sujeito. Na perspectiva do entendimento
totalizante do social, Marx argumenta que (1977, p. 24) “o modo de produgdo da vida
material condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em geral. Nao
€ a consciéncia dos homens que determina 0 seu ser; € 0 seu ser social que,

inversamente, determina a sua consciéncia”. Ou seja, a formulacdo deste sujeito esta
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ligada diretamente a interacdo entre subjetividade e vida material na atividade destes
feirantes.

Conforme dados obtidos nas entrevistas realizadas com 36 dos 60 feirantes
associados a AFERTOL, originalmente, antes de ingressarem na feira, os feirantes
desenvolviam as atividades discriminadas na tabela abaixo. Apesar de uma gama de
funcdes desenvolvidas, cerca da metade dos entrevistados ja desenvolviam em seus
lares alguma producgao para consumo ou comercializagdo ambulante ou residencial em

pequena escala.

TABELA 3: Atividade desenvolvida pelos feirantes entrevistados antes de ingressarem

na Feira do Produtor de Toledo.

Atividade N° de feirantes Percentual
Agricultura 14 38,88%
Vendedor Ambulante 2 5,55%
Vendedor Comercial 3 8,33%
Caminhoneiro 1 2,77%
Construcéao Civil 2 5,55%
Vidraceiro 1 2,77%
Seguranca 1 2,77%
Motorista 1 2,77%
Cabelereira 1 2,77%
Domeéstica 2 5,55%
Lar 2 5,55%
Operador de ProducaoFrigorifico 2 5,55%
Economo de Clube Social 1 2,77%
Pequeno empresario 1 2,77%
Producao Caseira 1 2,77%
Operador de Empilhadeira 1 2,77%

TOTAL 36 100%
Fonte: Resultado da Pesquisa realizada entre os dias 01/11/2017 e 31/01/2018.
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A pluralidade existente no interior do grupo de feirantes se expressa também
como um espaco de divergéncia e conflitos. As concepcdes de relacdes de trabalho e o
desinteresse de alguns na participacao de reunides organizativas e de formacao técnica
provocam questionamentos internos. Por outro lado, nota-se que a maioria dos feirantes
possui uma resisténcia quanto a infiltracdo de empreendimentos no interior dessa
atividade, que se utiliza de meios produtivos de maior escala e tem como base a mao de
obra assalariada. Nota-se que ha uma preocupacao de muitos feirantes em manter esse
espaco como uma possibilidade alternativa as relacdes comerciais e produtivas
capitalistas convencionais dominantes, mantendo-lhes algumas caracteristicas proprias,
principalmente no que concerne a uma producéo voltada para a venda na feira e baseada
na forca de trabalho familiar.

Tendo como referéncia o conjunto de elementos que formulam a construcdo da
identidade do feirante de Toledo, é imprescindivel afirmar que esse se percebe para além
de um mero comerciante. Por opcao ou necessidade para sua insercdo na feira, a acédo
comercial cumpre apenas a etapa final de seu processo de laboracdo. Isto €, o
comportamento desse feirante tem inicio no planejamento e desenvolvimento de sua
producdo, tendo em vista a exposicdo e venda na feira. Dessa forma, a condicdo de
produtor atrela-se ao ser feirante. Em sintese, nota-se que esse sujeito desenvolve por
meio de seu trabalho todo (ou a maior parte) de elaboracédo/transformacao daquilo que é
comercializado.

E importante destacar, que a Feira do Produtor ndo se propde necessariamente
como um contraponto ao modelo hegeménico das relacdes capitalistas. Genericamente,
esse espaco se coloca como possibilidade de um grupo social, que de alguma forma
resiste ou ndo tem acesso as relagdes predominantes do agronegdcio. A feira assume
assim uma possibilidade desses sujeitos se reproduzirem socialmente por meio da

inser¢cao nos mercados alternativos ao modelo dominante.
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3.2 O FEIRANTE PRODUTOR E O FEIRANTE NAO PRODUTOR: ALGUMAS
DIFERENCAS.

O contexto de formacao e formalizacdo da Feira do Produtor de Toledo manteve
como principio organizativo dessa atividade a ideia de um espaco comercial de atuacao
do produtor urbano e rural, ou seja, um dos principios norteadores da regulamentacao
desse meio era a condi¢cdo de que os feirantes fossem os produtores daquilo que seria
comercializado nesse espago.

Conforme o Regulamento da Feira do Produtor, no artigo 6°, a inscricdo do
produtor como feirante serd efetuada junto a EMATER, por meio da apresentacdo de
documentos para insercdo de dados em ficha cadastral, dentre eles, a “prova, sob forma
legal, da condi¢céo de produtor”. Em si, a formulagdo deste espago de comercializagao
esta voltada para a atuacdo do pequeno produtor, localizado no espaco rural ou urbano.

Conforme foi possivel identificar na pesquisa de campo com os feirantes
organizados na AFERTOL em todos os pontos de comercializagdo do municipio de
Toledo, a maioria destes sujeitos é responsavel pela producdo daquilo que comercializam

nas feiras.

TABELA 4 — Forca de trabalho utilizada na producéo e comercializacdo dos produtos da

Feira do Produtor de Toledo.

Tipo de forca de Trabalho Quantidade Percentual
Familiar 28 77, 77%
Comisséao 3 8,33%
Diaristas 4 11,11%
Mensalista 1 2,77%
36 100%

Fonte: Resultado da Pesquisa realizada entre os dias 01/11/2017 e 31/01/2018.

Tendo em vista a variedade de produtos que sdo ofertados na Feira do Produtor
de Toledo e a necessidade de oferecer produtos de qualidade a populacdo, o processo

produtivo e de comercializacdo deve estar em consonancia com as normas de Vigilancia
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Sanitaria. Nesse sentido, por exemplo, a venda de produtos de origem animal deve ser
submetida a liberacdo do Servico de Inspecdo Sanitaria Municipal.

Este quadro de exigéncias por muitas vezes pode ser um fator limitador para a
insercdo de um individuo a condi¢cdo de feirante. Além da condigcdo de produtor, é
necessaria a liberacao da Vigilancia Sanitaria, quando se tratar de producéo artesanal de
alimentos. Nesse caso, abre-se o0 precedente para o produtor que seré o fornecedor de
matéria prima para esta industria caseira de transformagéo, mas néo sera o expositor na
feira. Essa particularidade ocorre pela incapacidade de adaptar a sua propriedade as
condicBes de transformacédo da matéria prima ou, até mesmo pela auséncia de forca de
trabalho suficiente na unidade familiar para atender a demanda dessa cadeia produtiva.

Nesse contexto diverso da origem do feirante e de sua base produtiva, a Feira
do Produtor de Toledo apresenta na sua caracterizagéo a faceta de dois sujeitos inseridos
neste espaco com algumas distingdes: o feirante produtor e o feirante ndo produtor.
Embora possa parecer contraditério do ponto de vista do Regulamento da Feira do
Produtor, que exige que o feirante produza seu item para se colocar nesse mercado,
algumas condicdes especificas séo fatores compreendidos e regulamentados para que
este feirante, que nao é necessariamente um “genuino” produtor, trabalhe nesse local.

Conforme exposto espontaneamente por varios entrevistados feirantes, pela
assistente social da EMATER, Claudete Galhardo Frasson, e identificado em pesquisas
anteriores realizadas na Feira do Produtor de Toledo (Colla, Andrade, Comarella,
Vemura) a ampliagdo da diversificacdo de produtos ofertados neste espaco foi
fundamental para sua expanséao e consolidacdo. Nesse quadro, a insercao de alimentos
de consumo local na sua reformulacdo em 2001 foi imprescindivel em seu fortalecimento
enquanto espag¢o de comercializacdo. Para isso, foi necessaria essa abertura de
comercializacdo, sem, no entanto, descaracterizar os objetivos fundamentais da feira.

Assim, temos no quadro da Feira do Produtor uma expresséo coletiva de sujeitos
que produzem distintamente, seja na agricultura, na pecuaria, no artesanato, na
piscicultura, na fabrica caseira de panificacbes, massas, entre outros. No caso dos
pequenos agricultores produtores de hortalicas, geleias, caldos de cana, melado, entre
outros, 0S mesmos executam em suas unidades familiares todo o processo produtivo.

Estes feirantes realizam o trabalho da preparacé&o do solo, o plantio, a colheita, o preparo
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ou transformacdo e comercializacdo de seus produtos posteriormente na feira. Nesse
sentido, pelo fato da matéria prima ndo necessitar de um processo de transformacao
ampla, é possivel realizar todo o processo produtivo.

Por sua vez, alguns pequenos produtores rurais associados a AFERTOL
fornecem a matéria prima (carnes) para as industrias de fabricacdo e transformacéo,
como salame, defumados e peixes, que seguem exigéncias sanitarias de transformacao,
necessitando dessa forma, seguir um caminho um pouco mais complexo. Ha o caso, por
exemplo, de produtores de peixe que comercializam alimentos derivados deste, mas que,
devido as normas sanitarias, precisam comercializar sua matéria prima ao frigorifico e
posteriormente adquiri-lo para producdo dos itens alimenticios. Da mesma forma,
produtores de massas, paes, bolachas, roscas, queijos, tapiocas, pasteis, espetinhos,
entre outros, dependem da aquisicdo de algumas matérias primas industrializadas para
elaboracéo de seus produtos.

A partir dessa gama de produtos ofertados na feira e consequentemente as
variaveis que esses requerem na sua producdo, é possivel o estabelecimento de uma
distincdo peculiar desse feirante: entre aquele que € produtor e aquele que néo é. Esse
debate € necessario para compreendermos a feira atual dentro de sua perspectiva
histdrica, dimensionando o processo de construcao desse espaco.

De modo geral, todos os feirantes se enquadram dentro da concepcdo de
produtores, visto que, de alguma forma, produzem os itens de consumo comercializados
na feira, isto é, ainda que o seu trabalho apenas consista no processamento de uma série
de matérias primas que dé forma a um alimento que é comercializado nesse espaco, este
feirante ocupou seu esfor¢co na elaboracao desse item que ganhou uma forma.

E importante salientar uma caracteristica marcante identificada na pesquisa de
campo realizada na feira: n&o foi identificado o trabalho de intermediarios, que buscam
nesse meio um atalho para expor e comercializar determinado produto. Embora alguns
feirantes recorram a empregados (diaristas ou contratados por comissao), esses ocupam
um espaco de trabalho que a unidade familiar ndo possuia demanda suficiente para
atender. Conforme a amostra recolhida na pesquisa, apenas 16,66% dos feirantes (6 dos
36 entrevistados) utilizam forca de trabalho externa ao nucleo familiar.

Dessa forma, temos na feira do produtor um sujeito que busca através dessa



80

intervencao coletiva dos feirantes, o fortalecimento desse espaco importante para a
agricultura familiar e dos produtores urbanos, permitindo o desenvolvimento produtivo e

de renda dessas familias.

3.3 A CONSOLIDACAO DE UM NOVO SUJEITO NO CAMPO E NA CIDADE.

A afirmacdo da Feira do Produtor de Toledo como espaco de exposicdo e
comercializagdo de um “mix” de produtos marca a afirmacéo e o reconhecimento do
feirante como sujeito social. A consolidacdo deste modelo de feira no municipio, tendo
como referéncia principalmente a delimitacdo de um espaco e a busca dessa relacdo
producdo/comercializacéo pelos feirantes, marca a afirmacdo de um grupo que produz
boa parte de sua sobrevivéncia a partir desse elo.

Conforme foi possivel identificar na pesquisa realizada com os feirantes
organizados na AFERTOL, o processo de reorganizacao da Feira do Produtor a partir de
2001 permitiu o desenvolvimento sistematico dessa atividade, promovendo a sua
expansdo e consolidacdo dos sujeitos que participam dessa forma de comercializacao
de produtos.

Para dimensionar esse processo de afirmacdo da Feira do Produtor e
consequentemente do feirante enquanto sujeito presente no contexto municipal, temos
como referéncia o numero de feirantes que em 2001 iniciaram a exposicdo de
comercializagdo na Rua XV de Novembro. Segundo dados e o relato da assistente social
Claudete Galhardo Frasson, eram 33 feirantes, sendo 15 barracas de produtos
hortifrutigranjeiros (pequenos agricultores) e 18 de panificacbes, massas, embutidos,
lanches (produtores urbanos). Atualmente, segundo dados da diretoria da AFERTOL, da
EMATER e de informacgdes coletadas durante a pesquisa de campo, identificou-se como
referéncia numérica 60 feirantes expondo e comercializando seus produtos nas feiras de
Toledo.

Dos atuais feirantes, principalmente aqueles que tém a sua base produtiva fixada
no espago urbano, nota-se que sao oriundos das mais diversas atividades: operarios,
pedreiros, mecanicos, vendedores, domésticas, entre outros. Em muitos dos casos, a

feira se apresentou como uma alternativa ao desemprego e significou a afirmacéo do
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trabalho nessa atividade.

No caso dos agricultores familiares, a feira tornou-se um meio importante para
exposicdo de sua producédo, deixando de ter um carater complementar para ocupar um
tempo e espaco nos quais o trabalho da unidade familiar estivesse voltado para essa
finalidade.

Dirce Kazumi Vemura (2005) destaca em sua pesquisa acerca do perfil dos
produtores da Feira do Produtor de Toledo que esta atividade se apresenta como uma
alternativa importante de comercializagdo direta de seus produtos aos consumidores,
transpondo as barreiras existentes nos canais tradicionais de comércio que dificultam a
entrada no mercado, como as dificuldades em atender exigéncias legais e quantidade e
qualidade que os meios comerciais exigem. Nesse contexto, € importante ressaltar,
conforme verificado na pesquisa, que a comercializagao na feira permite uma producéo
em peguena escala, realizada apenas na unidade familiar e utilizando a forca de trabalho
destes. Além disso, € importante ressaltar a relativa autonomia que estes produtores
possuem na relacdo producdo x comercializacdo, isto €, possuem o dominio sobre o
trabalho desenvolvido nesse processo produtivo.

Nesse processo, o fato de consumidores e produtores terem o contato direto na
feira no momento de comercializacdo permite que haja um estreitamento de relacdes
entre ambos, incidindo num processo de trocas e trabalho que permita adequar os
produtos disponiveis de acordo com a demanda. Conforme destaca Cristiane Alexsandra
Comarella (2008), os feirantes buscam priorizar a qualidade dos alimentos para atender
a demanda dos consumidores, visto que estes, em grande parte, se preocupam com a
gualidade dos alimentos.

A assistente social da EMATER, Claudete Galhardo Frasson, destaca esse

processo de afirmacao da feira e consequente de seu sujeito social:

A feira uma atividade importante na geracéo de renda. Principalmente pelo fato
de todas as vendas serem feitas a vista, no dinheiro. Se esse produtor for vender
no mercado, ele precisa fazer reposicdo, recebe o dinheiro a cada 30 a 40 dias,
isso quando ndo precisa pegar um vale para troca por mercadorias. Entdo, a
pessoa que entra na feira ndo quer sair. Se ele tiver um produto de qualidade tera
uma margem boa de vendas. Inclusive, se tiver a possibilidade, ele ira buscar
oportunidades em outros pontos de feira na cidade (Entrevista realizada no dia 4
de abril de 2018).
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Nesse sentido, € possivel afirmar, que a feira deixou de ter apenas um carater
complementar de trabalho e renda para os feirantes associados®. Embora muitos
comercializem sua produgcédo em suas casas, sejam fornecedores de supermercados e
mercearias, estejam inseridos em programas governamentais da Agricultura Familiar
(COFATOL), a afirmacéo da Feira do Produtor marca uma inversdo sobre processo de
finalidade da producédo de muitos feirantes. Esse espaco de comercializacdo ocupa o
foco principal de muitos produtores para insergcéo de seus produtos e consequentemente
de produgéo de renda.

Cristiane Alexsandra Comarella (2008) destaca que a feira na cidade se constitui
como um espaco gue possui uma funcéo social que acaba por alterar a organizacao do
espaco urbano. E um local de comercializagéo que procura atender as expectativas dos
consumidores, cada vez mais exigentes, e que enfrenta a concorréncia com os grandes
mercados.

Assim, a ocupacéao desses espacos publicos para a realizagcéo da feira ocorre em
consonancia com a demanda da regiao e solicitacdo da comunidade em que ela pretende
se estabelecer, isto €, seguindo a possibilidade de atendimento no local e demanda da
comunidade para o consumo. Conforme destacou Claudete Galhardo Frasson! “a
EMATER e Secretaria de Agricultura estudam a possibilidade, veem as condi¢c6es do
local, se é possivel utilizar aquele espaco (rua, calcada) para a Prefeitura instalar o

padrao de luz’. Essa expansao para os diversos pontos da cidade amplia o
reconhecimento dessa atividade, se aproximando das pessoas nos locais que essas
residem e trabalham.

Nesse sentido, a afirmacédo desta atividade comercial no municipio de Toledo e,

consequentemente, o estabelecimento de um conjunto de sujeitos que passam a ser

10 Conforme identificado na pesquisa de campo realizada entre os dias 18 de outubro de 2017 e 04 de abril
de 2018, uma parcela dos feirantes de fabricas caseiras (panificagdes, massas, embutidos, defumados)
sdo MEI (Microemprendendor Individual), como forma de comercializacdo de seus produtos em
supermercados, panificadoras, entre outros, visto a necessidade da constituicdo de CNPJ.

Conforme definicdo, o MEI é o pequeno empreséario individual que atende as condigbes abaixo
relacionadas:

a) tenha faturamento limitado a R$ 81.000,00 por ano;

b) Que néo participe como sécio, administrador ou titular de outra empresa;

¢) Contrate no maximo um empregado;

d) Exerca uma das atividades econémicas previstas no Anexo Xl, da Resolugdo CGSN n° 140, de 2018, o
qual relaciona todas as atividades permitidas ao MEI.

11 Entrevista realizada no dia 04 de abril de 2018.
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reconhecidos pelo trabalho e producdo da feira, marca ao mesmo tempo o
reconhecimento de seu local no espaco publico. Ainda que a ocupacao destas vias se dé
num processo temporario (uma vez por semana), seguindo alguns “improvisos”, 0 espago
de realizacao da feira alcancou sua consolidacao no centro da cidade e bairros. Conforme
foi possivel identificar nos diversos pontos onde foi realizada a pesquisa, de modo geral
as pessoas sabem que naquele dia, naquele horario ha feira naquele local.

Essa afirmacéo no circuito de vendas da Feira do Produtor em varios locais do
municipio de Toledo implica numa “concorréncia” com os mercados comerciais. Segundo
Marx (2010), em sua analise dos fatores determinantes do preco de uma mercadoria, a
concorréncia entre compradores e vendedores e a relacdo entre a procura e aquilo que

se fornece é determinante em trés aspectos:

A mercadoria é oferecida por véarios vendedores. Aquele que vender mercadorias
igual a um prego mais barato certamente vencera os outros vendedores e fara
seguramente a maior venda. (...) Temos, assim, uma concorréncia entre 0s
vendedores, que faz baixar o preco das mercadorias oferecidas por eles. Mas ha
também uma concorréncia entre os compradores que, por seu lado, faz subir o
preco das mercadorias oferecidas. E ha, finalmente, uma concorréncia entre os
compradores e vendedores: uns querem comprar 0 mais barato possivel; outros,
vender o mais barato possivel (MARX, 2010, p. 38).

Nesse aspecto, € importante salientar que os produtos comercializados na feira
nao sdo necessariamente ofertados a precos menores que 0S supermercados, por
exemplo. Isso de certa forma incorre numa dificuldade de concorréncia com esses, que
em muitos casos dispdem de unidades proximas a feira. Como forma de alcancar a
concorréncia com estes estabelecimentos, reiteradas vezes foi afirmada pelos feirantes
a necessidade da oferta de produtos frescos e de qualidade. Nesse aspecto, o senhor

Eli, feirante ha 12 anos, pequeno agricultor e produtor organico salienta:

Precisamos trabalhar na oferta de um produto de qualidade, saudavel, para
termos uma boa clientela. Aqui por exemplo, temos um supermercado do lado,
gue muitas vezes vende mais barato que a gente. Eles pegam em grande
guantidade no CEASA, conseguem vender por um menor preco. A gente
consegue concorrer por ter na feira produtos frescos, colhidos no dia, com melhor
gualidade. Como nao temos um fim de grande producao e temos o contato direto
com o0 consumidor, conseguimos assim qualificar aquilo que produzimos
(Entrevista realizada no dia 12 de janeiro de 2018).
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Nesse sentido, € uma preocupacao recorrente dos feirantes tornar este espaco
atrativo a populacdo. Nisso, a variedade de produtos e a manutencdo de um status
qualitativo sédo fundamentais na concorréncia com o grande mercado. Considerando o
processo de reformulagdo da Feira do Produtor de Toledo em 2011, tendo ocorrido sua
expansao por diversos pontos do municipio e insercdo de varios feirantes nessa
atividade, é possivel afirmar que, mesmo diante das dificuldades da concorréncia do
grande mercado, a feira se mostra sustentavel enquanto meio de comercializacdo do
pequeno produtor.

Dessa forma, estando a feira presente em diversas regifes da cidade e tendo o
seu sujeito uma estabilidade no desenvolvimento dessa atividade, temos
consequentemente a afirmacao deste sujeito enquanto grupo social, ou seja, o feirante
se reconhece e € identificado num conjunto de sujeitos atores que envolve uma interacao
regular e possuem uma identidade coletiva comum.

Esse processo de afirmacéao do feirante numa dimensao coletiva de organizacéo
e ao mesmo tempo como sujeito social que faz dessa atividade um meio de sua
reproducao de vida, marca o estabelecimento de um sujeito no espaco urbano e rural do
municipio de Toledo. Isto significa, que mesmo aquele produtor integrado ao modelo
produtivo da agricultura familiar e que € reconhecido nessa categoria, carrega em sua
identidade o “ser feirante”, ou seja, ele dedica parte de seu tempo e esforgo na produgao
para atender a feira dentro de seu planejamento semanal. Da mesma forma, o produtor
urbano que comercializa seus produtos em outros locais, tem na atividade desenvolvida

na feira uma sistematizacdo produtiva e comercial.

3.4 LOGICA DA ORGANIZACAO ASSOCIATIVA

A consolidagéo da Feira do Produtor como atividade produtiva/comercial e base
de reproducéo social de um grupo de trabalhadores e, consequentemente, a afirmacéao
do feirante enquanto sujeito de um grupo social organizado, nos fornece a possibilidade
da problematizacdo dos elementos que formulam as acdes coletivas desse organismo

que redne esses atores.
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A formacdo da AFERTOL (Associacao dos Feirantes de Toledo) marca a busca
de um processo organizativo autbhomo encaminhado pelos seus atores. No contexto
geral da dimensédo de sua representacao populacional dentro do municipio, a associagado
pode ser identificada como um pequeno grupo (cerca de 60 familias associadas) o qual
esta reunido de forma sistematica. Além disso, como ja apontado acima, esse coletivo
tem consciéncia dos aspectos comuns que forjam a sua coletividade desde o processo
produtivo até contato matuo entre esses atores na realizagéo da feira.

Dessa forma, ser associado da AFERTOL significa a possibilidade de participar
da Feira do Produtor, podendo assim comercializar seus produtos sem ter que depender
de um espaco individual préprio ou concorrer diretamente com o grande mercado. A
associacao representa a condicdo de desenvolvimento do trabalho e da reproducédo
social destes pequenos produtores por meio da feira, tornando a expressdo de um
dominio parcial sobre o processo produtivo, de forma que esse feirante pode organizar o
seu trabalho em conformidade com a capacidade de forca de trabalho da unidade familiar.

Nessa perspectiva, a insercdo na Feira do Produtor requer do feirante uma
preocupacdo além da organizacdo produtiva de sua unidade familiar, ou seja, €
necessario se integrar com a entidade (AFERTOL) em si. Embora esse individuo tenha
autonomia na organizacdo de seu trabalho, a ocupacao desse espaco publico depende
de um entendimento coletivo de organizacéo, sendo necessaria para o funcionamento da
feira, a sua reproducéo associativa.

A organizagdo associativa dos feirantes de Toledo exp0s alguns desafios e
dificuldades para execucédo desse formato. Por exemplo, no que tange as experiéncias
dos feirantes associados na AFERTOL em outras associa¢des, foi identificado na
pesquisa que apenas ¥ destes feirantes participam ou participaram de outros tipos de
associacdes (moradores, comunitarias ou de produtores organicos). Nesse sentido, a
Associacdo dos Feirantes de Toledo significou para a maior parte desses sujeitos a
primeira experiéncia nesse tipo de organizacdo, tendo sido um instrumento de
aprendizagem dessa légica organizativa.

Apesar da experiéncia de participacdo em outras associacdes nao ser algo
comum entre os feirantes entrevistados, é possivel identificar que essa experiéncia nao

é inaugurada em 2014 com a formalizacdo da AFERTOL. Conforme informado pelos
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feirantes, desde a organizacéo da Feira do Produtor em 2001, ja existia a “associag¢ao”,
embora ndo respondesse oficialmente pelos assuntos referentes a feira. Mas, por outro
lado, ha evidéncias de participacéo e deliberacéo coletiva desses sujeitos. Conforme a
pesquisa de Andrade (2010) aponta, em 09 de junho de 2005, os feirantes organizaram
a discussdo e elaboraram coletivamente o seu Regimento Interno, para atender a
exigéncia do Programa Municipal de Apoio a Feira Municipal.

Dentre as medidas discutidas e encaminhamentos elaborados, esse debate
coletivo estabeleceu os pré-requisitos estabelecidos para que o agricultor e o produtor
urbano pudessem participar e comercializar seus produtos, sendo: 1) provar a condicao
de produtor declarando o lugar de sua producédo; 2) declarar os produtos que serao
comercializados; 3) os produtos embalados deverao conter o nome do produtor, 0 nome
do produto, peso, endereco do fabricante data de fabricagdo e vencimento; 4) os produtos
industrializados deverao ser liberados pela Secretaria de Saude de Toledo, do Estado ou
Federal; 5) o produtor deve filiar-se a associacéo de feirantes. Os produtos adquiridos ha
feira sédo proibidos de serem revendidos para estabelecimentos comerciais, outras feiras
livres, ou para comércio de qualquer natureza.

Assim, é possivel verificar que historicamente esses sujeitos participaram
ativamente da formulacéo da feira e suas normas de funcionamento. Ainda que tivessem
o apoio direto de entidades como EMATER e Secretaria de Agricultura do municipio, o
envolvimento desses individuos nesse processo organizativo foi importante para
consolidagéo dessa atividade.

A constituicdo oficial da Associacao dos Feirantes de Toledo foi, segundo relato
de muitos feirantes, um passo dado para terem sua autonomia associativa € ao mesmo
tempo atender as regulamentacdes legais para obtencao de investimentos de recursos
publicos, visto as prerrogativas da Lei de Responsabilidade Fiscal. Conforme relata o

senhor Hélio, produtor urbano, feirante ha 16 anos:

Quando foi criada a Feira do Produtor em 2001 ela era dominada pela Prefeitura
e pela EMATER. A associacdo dos feirantes foi formada agora, a poucos nos
atras que foi criada a AFERTOL. Antes disso a gente tinha a associagdo'?, mas

12 Conforme exposto do Regulamento de criagdo da Feira do Produtor em 2001 e relatado por varios
feirantes nas entrevistas, a associacado dos feirantes existiu desde 2001, com composicdo de diretoria. No
entanto, a mesma nao possuia formalidade legal, sendo apenas um mecanismo organizativo dos feirantes
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ndo era nada legalizada. (...) Na época, o atual presidente, na primeira gestédo
dele, aquela diretoria eles que chegaram a se aprofundar mais para dai discutir
e constituir a associac@o. Na realidade, precisava de ter uma associacéo, ndo
fugindo do apoio da EMATER e Prefeitura, porque foram eles que deram o
suporte, como até hoje, se precisarmos de apoio eles dao também. (...) Esse
apoio € mais técnico. Quando precisamos de palestras, essas coisas, eles
organizam para a gente (Entrevista realizada no dia 28 de dezembro de 2017).

Além disso, a organizacao associativa dos feirantes é fundamental para utilizagéo
dos espacos publicos para exposicdo e comercializacdo dos produtos. Conforme
identificado nas entrevistas, apenas feirantes cadastrados na AFERTOL tém autorizacao
para instalacdo de barracas, as quais devem seguir um padrao ja estabelecido e possuem
locais demarcados para se estabelecerem. Em alguns pontos da cidade (Centro, Jardim
Porto Alegre, Vila Pioneira) é necessario o fechamento da via para trafego de automéveis,
0 gque requer a autorizacdo da Prefeitura de Toledo. Nos demais locais, a instalacédo das
barracas ocorre sobre calcadas ou espaco de pracas publicas. Conforme prevé a
regulamentagao da Feira do Produtor, somente o feirante vinculado a associagao da
Feira do Produtor dispde de autorizagdo para expor e comercializar seus produtos nos
espacos delimitados e horéarios previstos.

Retomando o contexto da criagdo da Associacdo dos Feirantes de Toledo,
conforme foi possivel identificar, este foi passo dado buscando o fortalecimento dessa

organizacdo. Conforme relata o feirante Cosme:

A associacgéao foi criada buscando somar mais forgas. Tinha muitos assuntos que
tinham que ser resolvidos dentro da feira mesmo, com a associacdo tem mais
poder para tomar as decisdes. Hoje temos uma diretoria formada, que
acompanha. Antes de ter a associagéo era um pouco mais dificil, um decidia de
uma forma, outro de outra. Agora esta bem mais prético, todo feirante tem mais
seguranga, se surgir qualquer imprevisto, cada um sabe a quem recorrer
(Entrevista realizada no dia 03 de janeiro de 2018).

Nesse sentido, a formalizagdo da AFERTOL ocorre diante da necessidade de se
tomar decisbes e encaminhar agdes com alguma autonomia por parte dos feirantes, de
forma que supere a dependéncia externa para situacdes que pudessem ser resolvidas

dentro do proprio grupo. Dessa forma, a constituicdo associativa, formalizada no seu

para discussédo junto aos entes publicos (Secretaria de Agricultura e EMATER) que cuidavam do processo
burocratico e organizativo da Feira. Em 2014 foi formalizada em assembleia entre os feirantes a AFERTOL.
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espaco hierarquico, permitia uma légica organizativa de estabelecimento de tarefas a ser
desenvolvida pelo conjunto dos individuos participantes e ao mesmo tempo a
sistematizacdo do poder entre os individuos envolvidos na Feira do Produtor.

Nesse ordenamento hierarquico da Associacao dos Feirantes de Toledo, o seu
Estatuto Social define a Assembleia Geral, Diretoria e Conselho Fiscal como instancias
de poder social da associacao. Assim, na escala de deliberacdes, a AFERTOL constitui-
se numa esfera de poder coletivo, embora cotidianamente, a responsabilidade e
delegacédo de funcdes estejam a cargo dos membros diretores. Nos encaminhamentos
cotidianos, conforme relata o feirante Walmir, “compete a diretoria dinamizar, orientar o
processo de organizacdo da feira, fazendo com que as regras sejam cumpridas e as
coisas funcionando normalmente” (Entrevista realizada no dia 28/12/2017).

Tendo em vista a participacao dos associados no processo de tomada de decisao
e debates sobre assuntos inerentes a feira, um expediente utilizado para decidir acerca
das acfes emergentes e menos complexas a serem desenvolvidas pela associacdo é a
realizacdo de reunides entre os feirantes. A assembleia, instancia maxima de poder dos
associados, ocorre, conforme previsto em Estatuto, pelo uma vez ao ano e / ou, quando
um assunto relevante requer a sua realizacao extraordinaria.

De modo geral, a acdo pratica dos associados da AFERTOL esta organizada sob
uma logica de ajuda mutua, que demanda um envolvimento coletivo de seus membros
na realizagdo semanal da feira. E possivel identificar entre os feirantes uma relacio de
companheirismo e responsabilidade. Apesar de muitos deles comercializarem o mesmo
tipo de produto, ndo se evidencia uma concorréncia explicita entre eles. Pelo contrario,
nota-se que esses compreendem a necessidade da preservacao do instrumento coletivo,
garantindo assim o espaco para exposicao e venda de seus produtos.

Nesse sentido, o funcionamento e organizacao do espaco da Feira do Produtor
requer um padrdo normativo de comportamento dos associados (feirantes). Como
estipulado no Estatuto e no Regimento Interno, existe um conjunto de normas que devem
ser cumpridas, mediante sancdes previstas nesses documentos em caso de burlarem as
regras. Conforme identificado nas entrevistas realizadas com os feirantes, ampla maioria
dos entrevistados conhece, ainda que genericamente o Estatuto Social ou as normas

gerais (horarios, locais de instalacdo de barracas, produtos permitidos, questdo do
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respeito com os consumidores e entre os feirantes, entre outros) de funcionamento da

feira.

3.5 PARTICIPACAO E ENCAMINHAMENTOS DE DECISOES

A formalizacdo da Associagao dos Feirantes de Toledo marca um processo de
autonomia desse grupo social na tomada de decisdes e a¢des que envolvam a Feira do
Produtor. Ainda que mantenham uma relacdo estreita com a EMATER e a Secretaria de
Agricultura do municipio de Toledo principalmente naquilo que se refere ao apoio técnico
e a busca de recursos através de politicas publicas, a organizacdo associativa desses
sujeitos indica a sua afirmacéo e capacidade de gerir este espaco.

Essa relativa autonomia alcancada pela AFERTOL expfe a necessidade de que
esse grupo realize coletivamente discussdes e tomada de encaminhamentos sobre o
funcionamento da Feira do Produtor e solucione eventuais problemas que surgem
cotidianamente. Nesse aspecto, conforme pressupde o seu fundamento coletivo, é
necessario participacéo efetiva do quadro de feirantes associados nas acfes a serem
desenvolvidas.

Conforme exposto anteriormente, a constituicdo coletiva dos individuos da
AFERTOL é produto de uma pluralidade de experiéncias sociais anteriores. Agricultores
familiares e pequenos produtores urbanos trazem no seu arcabouco histoérico o resultado
de uma série de funcbes e tentativas de trabalho desenvolvidas em varios pontos da
cidade de Toledo desde os anos de 1980 que implicam nas relacdes sociais entre 0s
associados.

No cotidiano das relacdes do trabalho desenvolvidas diretamente na Feira do
Produtor, ocorrem alguns conflitos entre esses feirantes, geralmente pelo né&o
cumprimento de regras ou situacdes banais do dia a dia. Apesar disso, como exposto
pelos entrevistados, nunca ocorreu uma situacdo que ultrapassasse a fronteira da
discusséo. Nesse aspecto, a maioria dos feirantes entrevistados relata a importancia da
formalizacdo da AFERTOL e consequentemente de suas instancias de poder (diretoria,

conselho) os quais, mediante as determinacdes estatutérias dispdem de poder para
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mediacdo e eventuais punicbes as infracdes das regras estabelecidas. Conforme
apontou o senhor José, presidente da AFERTOL, as regras foram sendo alteradas ao

longo do desenvolvido da feira:

“Muitas regras a gente segue desde 2001. Algumas coisas foram sendo mudadas
no decorrer do tempo. Muitas regras foram encerradas. Eram regras que nao
tinham um consenso entre nés. Por exemplo, até 2014, se vocé faltasse em uma
feira, pagava uma multa de 50 reais. Hoje ndo existe mais isso. Se vocé faltou
uma feira, vocé vai explicar o porqué vocé faltou. Se foi por conta de uma doenca,
vai apresentar um atestado medico, sem necessidade de agendar a falta. Se a
pessoa vai sair de férias, tirar uma folga, ele faz o agendamento, comunicando a
diretoria antecipadamente. O que nao é aceito é o cara deixar de vir fazer a feira
para ir festar sem avisar a gente. NGs temos buscado resolver os problemas
conversando com o feirante, fazendo ele entender a necessidade de cumprir as
regras definidas nas reunides e assembleias” (Entrevista realizada no dia 07 de
dezembro de 2017).

Conforme relatou o presidente, o Estatuto e o Regulamento Interno sao alterados
conforme o consenso entre os feirantes, seguindo os espacos de deliberagdes previstos
(reunides, assembleias). Ao mesmo tempo, identifica-se nos relatos dos feirantes
entrevistados o reconhecimento da importancia das discussdes coletivas, tendo em vista
a busca de melhorias e o fortalecimento da feira. Embora muitos ndo participem
diretamente das ac¢des, compreendem a importancia desse instrumento associativo e o
esforco empregado por alguns sujeitos para organizacao da Feira do Produtor.

Nesse sentido, tendo como referéncia a importancia dessa organizacao coletiva,
pode-se afirmar que os associados da AFERTOL dispéem do privilégio, segundo Olson
(2015, p.75), de “terem ao seu dispor ndo somente incentivos econdmicos como, talvez,
incentivos sociais que podem levar seus membros a trabalhar pela consecucao de
beneficios coletivos”. Em outras palavras, o fato desses feirantes se conhecerem e terem
uma relagdo que os aproxima tanto nos objetivos quanto na relacdo de trabalho, permite
um maior esfor¢o coletivo em prol do grupo social. Além disso, o apoio do poder publico
(EMATER e Prefeitura) ocorre somente pela constituicdo de um coletivo de atores que
fomentam esta atividade produtiva/comercial.

Em certa medida, o fato de esse grupo estar reunido em grande parte (cerca de
80% dos associados) semanalmente no mesmo local (Centro de Toledo) para
comercializacdo de seus produtos, permite uma aproximacgao e envolvimento entre os

individuos nos assuntos referentes a AFERTOL. Esse contato direto constitui um
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elemento facilitador na tomada de decisfes, o repasse de informacdes, a criacdo de lacos

de amizade e a compreensédo desse espaco como resultado de uma acéo coletiva.
Conforme relatado também pelo feirante Valmir, os pequenos conflitos e

problemas existentes no interior dos locais de Feira do Produtor geralmente s&o

resolvidos ali mesmo, por meio da intermediacéo das liderancas presentes nesse espaco.

Na verdade funciona assim: quando ocorre um problema aqui na feira, a maioria
decide. Qualquer situacdo dentro da feira que é colocada, o conjunto vai decidir
0 que sera feito. Geralmente, os feirantes do local onde esta instalada a feira
buscam um consenso e decidem o que fazer. No caso de ndo chegar a um
acordo, a diretoria vai se reunir e tomar as medidas necessarias para resolver.
(...) Existem varias regras: as vezes o cara deixa de vir sem avisar, ndo usa o
uniforme... Assim, as vezes, por exemplo, eu que trabalho com lanche, ndo venho
e ndo aviso os demais, vai prejudicar o funcionamento da feira, porque vai faltar
produto para outros feirantes que trabalham com lanche também. Esse cliente
gue vem comprar comigo, se eu ndo estiver, vai procurar outro feirante para
adquirir (Entrevista realizada no dia 28 de dezembro de 2017).

Nesse guesito das auséncias de feirantes nos dias de feira, a pesquisa identificou
gue esse nao € um expediente corriqueiro. Nos diversos locais, os demais sabiam os
motivos da auséncia (foram identificados poucos casos de feirantes ausentes nos locais
previstos e, conforme informado pelos demais colegas, fazia parte de um agendamento
prévio. Dentre os motivos de auséncia, identificou-se os dias de férias/folgas que esses
tém direito anualmente ou tratamento de saude). Entre os motivos que norteiam a
atuacdo assidua nessa atividade, esta o fator econdémico, visto que muitos dependem
das vendas nesse local para sua subsisténcia.

Nesse aspecto, nota-se que existe uma preocupacéo coletiva entre os feirantes
em manter uma organizacao, de forma que preserve a feira como um espaco atrativo.
Esse cuidado se expressa nas relacdes cotidianas, locais esses que podem ser locais de

conflito entre estes sujeitos, conforme discorre o feirante Hélio:

Vocé sabe que a divergéncia sempre existe, mas nada assim demais, uma coisa
verbal, sempre tem um ou outro problema que é discutido dentro da associacao.
Acontece as vezes casos de um ou outro feirante trocar umas farpas, mas isso é
contornavel, amanha depois ja esta tudo certo. (...) Temos as nhormas internas, o
nosso regimento que reza o bom comportamento de cada feirante. Ele tem seus
beneficios e suas obrigacdes também. Entéo, tipo assim, tudo é regido pelo
nosso Estatuto, desde horario, postura dentro da feira, a pessoa tem que estar
com uma boa higiene pessoal, sdo tudo questfes que estdo no nosso regimento
interno. (...) Geralmente, cada um observa o outro, entdo se ajeita, cada um
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procura ajudar o outro. Dai quando é um extremo que o0 cara nao aceita ouvir o
conselho, procuramos a diretoria, que vai tomar as providéncias. N6s temos que
zelar da feira, porque hoje se eu deixo de atender um cliente meu aqui, por mais
gue essa barraca seja 0 meu espaco, esse cliente quando sair daqui ndo vai falar
da minha barraca, ele vaifalar da “feira”. Entéo ele estara se referindo ao coletivo,
por isso que dentro do n0sso regimento cobramos muito uns aos outros a postura,
a pessoa tem que se portar bem. Fizemos curso em cima disso também, porque
hoje se eu ndo atender bem o cliente, ele deixa de comprar comigo e deixa de
comprar com outros feirantes (Entrevista realizada no dia 28 de dezembro de
2017).

Ainda no campo da participacédo de decisfes e das informacgdes cotidianas entre
os feirantes, verificou-se uma dificuldade daqueles que néo estéo inseridos na Feira do
Produtor localizada no centro de Toledo. Conforme identificado entre os entrevistados
qgue dispdem de barracas somente nos bairros ou no interior, ha um distanciamento da
diretoria em relacao a esses feirantes. Isso reflete diretamente na participacéo efetiva
nos debates e acesso aos assuntos inerentes a AFERTOL. Inclusive, nota-se uma
desinformacédo dentre esses individuos sobre as instancias de poder da associacdo. Em
sintese, sabem que ela existe e fazem parte, mas ndo tém uma nocao precisa do seu
papel nesse coletivo. No conjunto do corpo associativo, isso pode ser compreendido
como um problema na construcdo coletiva, visto que entre os feirantes ha uma
representacao de cerca de 20% de feirantes que nao estdo estabelecidos no centro de
Toledo.

Remetendo ao debate para os possiveis ganhos da acdo coletiva desses
feirantes, verificou-se que entre esses ndo ha o recolhimento de um valor econdmico da
associacdo que é compartilhado entre os associados. Como disposto no seu principio
legal, a associacdo em si ndo dispde de fins lucrativos. O ganho desses sujeitos se da
individualmente por meio daquilo que cada feirante comercializa em suas barracas. No
entanto, a construcédo social desse espaco, tendo como base a organizacéo coletiva
permite que esses individuos (agricultores familiares e pequenos produtores urbanos)
mantenham esse espac¢o mercadolégico e produzam renda por meio desse trabalho.

Nesse sentido, 0 envolvimento nas acdes coletivas e a compreensao da feira a
partir desta perspectiva de interdependéncia entre esses individuos, alavanca elementos
que permitem o funcionamento da Feira do Produtor nos diversos pontos do municipio.
Ainda que os resultados econdmicos obtidos nessa atividade dependam da produtividade

individual, a sua insercéo nesse espaco so € possivel pela l6gica de organizagéo coletiva,
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ou seja, € indispensavel que esse conjunto de produtores disponha desse instrumento
associativo.

Assim, a participacdo e decisOes tomadas entre os associados devem objetivar
o fortalecimento da AFERTOL. Embora nao tenha sido identificado entre os entrevistados
qualquer projeto coletivo que esteja sendo discutido entre eles, nota-se que esses se
preocupam com a manutencdo do funcionamento desta organizacdo, haja vista a
importéancia que esse espaco tem no desenvolvimento do trabalho familiar desses

sujeitos e consequentemente na sua subsisténcia.

3.6 ESTRATEGIAS INDIVIDUAIS E COLETIVAS

Tendo como referéncia a elaboracédo desenvolvida até aqui, € possivel afirmar
gque a pratica de feira em Toledo faz parte de um processo histérico de tentativas de
varios individuos na comercializacdo seus produtos no espaco urbano do municipio.
Paulatinamente, 0 seu percurso passou por mudancas que visavam a sustentacao e
viabilidade da atividade. Hoje, ser feirante significa para grande parte desses sujeitos “ter
a possibilidade de trabalho e da subsisténcia” com um pouco menos de incertezas que
outrora.

A constituicdo de um grupo de feirantes foi etapa fundamental para essa
afirmacgéo. Como ja previsto em constituicdo, o novo modelo de Feira do Produtor trouxe
na sua elaboracdo a preocupacdo da sustentacdo dessa atividade, bem como a sua
proposta consistia na insercdo de um coletivo de individuos. Dessa forma, é possivel
identificar nesse processo que a organizacao associativa da AFERTOL tem por objetivo
o desenvolvimento de estratégias coletivas entre os feirantes, de forma que agregue
beneficios comuns para a comercializacdo de seus produtos. Isto €, o estabelecimento
da feira nos diversos locais da cidade requer um planejamento e acédo dos individuos que
irdo expor e comercializar suas mercadorias e ao mesmo tempo uma dinamica atender
essas demandas.

Assim, a constituicdo associativa permite transpor essas barreiras que dificultam

a insercao comercial individual desses produtores. Conforme relata o feirante Dimas,
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produtor familiar urbano desde 2005, a organizacdo associativa da AFERTOL é
importante na perspectiva do estabelecimento e na preparacdo do espaco onde eles

expdem seus produtos:

Por exemplo, a associacdo permite que possamos reivindicar e articular apoio
junto a Prefeitura. Assim, a entidade tem mais forca para buscar ajudas. O
trabalho na feira tem muita burocracia. Temos problemas para resolver.
Precisamos organizar a liberacdo das vias publicas, adequar nosso local de
estacionamento, a questao da energia elétrica (DIMAS, Entrevista realizada no
dia 12 de janeiro de 2018).

Como € possivel identificar nesse relato e em afirmagdes de outros feirantes, a
constituicdo coletiva é essencial para a vida da feira. Ainda que a AFERTOL disponha de
autonomia nas suas decisfes e encaminhamentos, a ocupacao dos locais de exposi¢cao
e venda requer uma parceria da Prefeitura, visto que se utiliza de espacos publicos,
desprovidos de uma estrutura ampla. Ao mesmo tempo, a realizacdo da feira depende
de estrutura funcional, como por exemplo, energia elétrica, a qual depende da
disponibilidade de um padrdo em espaco publico para utilizacdo desse recurso e ao
mesmo tempo disponha de condi¢des para funcionamento da feira.

Embora a ideia de coletividade possa parecer predominante nas relacdes entre
os feirantes, é importante destacar que as acdes individuais desenvolvidas pelos
feirantes no processo produtivo e comercial tém importancia similar ou equivalente a
estratégia coletiva. Inclusive, € uma condicdo antecedente. Antes de ser feirante, esse
individuo € um produtor familiar, ou seja, esta localizado numa dinamica produtiva
pequena, buscando na forma coletiva de mercado realizar a etapa final de seu trabalho.

Individualmente, os feirantes associados na AFERTOL planejam e executam em
suas unidades produtivas o processo que da forma ao que € comercializado. Dessa
forma, a forca de trabalho empregada no processo de producéo depende da capacidade
individual de cada feirante. Inclusive, essa € uma condicdo necessaria para ele atuar
nessa atividade na Feira do Produtor, isto €, ter a capacidade de ofertar sistematicamente
seus produtos nos pontos o qual o produtor esta cadastrado para expor e comercializar.

A propria comercializacdo de seus produtos segue uma organizacao individual
de cada produtor, utilizando-se de um volume de for¢ca de trabalho que se adéqua a

necessidade exigida para atendimento e venda junto aos consumidores da feira. A
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organizacao segue uma sistematizacao individual de cada feirante com seus respectivos
produtos.

E importante salientar que ha situacées, em que alguns produtores dividem uma
barraca com outros para exposi¢cao e comercializacdo. Dentre o quadro de entrevistados,
foi identificada uma amostra de cerca de 10% de feirantes organizados em
parceria/sociedade nesse espaco. Apesar disso, esses seguem rigorosamente um
planejamento produtivo, que atenda a demanda de consumidores. Ainda assim, é valido
destacar que essa é uma alternativa encontrada por pequenos produtores para ingresso
e manutencao de si na Feira do Produtor.

Embora essa relacdo individual X coletivo possa supor uma contradicdo na
problemética proposta pela pesquisa, é importante salientar que a ldgica coletiva se
expressa naquilo que efetiva a parte final do processo produtivo desses individuos: a
comercializacao e, consequentemente, a utilizacdo da feira como meio para isso. Nesse
sentido, todo trabalho inicial € minimamente planejado/desenvolvido na perspectiva
dessa forma de mercado.

Conforme relatou o feirante Walmir, é fundamental que cada produtor inserido

nesse espaco pense e trabalhe na perspectiva coletiva:

E importante que cada feirante esteja preocupado com a valorizacdo da feira,
oferecendo um produto bom, de qualidade, que agregue valor para a feira. Temos
gue pensar no conjunto, ndo podemos pensar s6 em vocé. Se eu for uma pessoa
gque atende mal, ndo uso avental, toca, que faz coisa errada aqui na feira, o cliente
que sair daqui ndo vai falar da minha barraca, ele vai levar o nome da feira. Entéo
essa é uma preocupacao que temos no dia a dia por aqui entre os feirantes. (...)
outra coisa é a questdo dos horarios de inicio da feira. Temos em cada ponto da
cidade um horério para comecar e para fechar a feira. Tem alguns produtos que
a venda termina mais cedo. Mas eles tém que ficar até o fim da feira. Temos que
pensar no lado de todos, para ser vantajoso para todo mundo. (Entrevista
realizada no dia 28/12/2017).

Como descrito no relato acima e identificado entre a maioria dos entrevistados,
existe uma preocupacao coletiva com a preservagao do espaco da Feira do Produtor e
uma boa imagem perante a opinido publica. O bom atendimento, o respeito entre o0s
feirantes, a qualidade e variedade dos produtos, a capacidade de oferta a demanda
existente, o cumprimento de horario de inicio e fim da exposicdo s&o requisitos

fundamentais para o bom funcionamento da feira. Em sintese, a sustentagéo da feira
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depende primordialmente de que as pessoas se desloquem até esse espaco. Além disso,
embora a feira possa ser caracterizada genericamente como um espaco de passagem
de muitas pessoas, nota-se que varios feirantes dispdem de clientes cativos, que passam
no local semanalmente, sendo muito importante conservar a fidelizacdo dessa parcela
de consumidores.

Como se evidencia na abordagem com os feirantes, a vida saudavel da feira faz
parte de um interesse coletivo de seus sujeitos. Nesse sentido, esse processo de
transicdo de trabalho de producdo e comercializacdo individual para uma logica de
mercado coletivo expfe uma dinamica de adaptacdo/aprendizado entre esses sujeitos.
Conforme destaca Ostrom (1992, apud LAZZARETTI 2003), o processo de construcao
de acéo coletiva pode ser identificado a partir da aprendizagem coletiva, da delegacéo
de responsabilidades e do estabelecimento de regras.

Esse processo de insercdo e afirmacdo na Feira por parte de agricultores
familiares e pequenos produtores urbanos expressa um caminho coletivo de experiéncias
gue forjam a sua agéo. Por exemplo, quando no ingresso na feira, o ato de comercializar,
constituiu para grande parte dos atuais feirantes a primeira experiéncia sistematizada de
comercializacdo direta ao consumidor. Isso implicou em dificuldades dentre esses
individuos em um primeiro momento.

A estratégia adotada, conforme exposto por varios feirantes e pela assistente
social da EMATER Claudete Galhardo Frasson, foi a realizagdo de cursos formativos de
atendimento, de boas praticas de producéo, entre outros. Essa capacitacdo dos feirantes
tinha por objetivo aperfeicoar a relacdo com o consumidor e agregar qualidade ao produto
oferecido.

Além dessa capacitacdo formal a qual os feirantes tiveram acesso a partir da
constituicdo da Feira do Produtor de Toledo a partir de 2001, a propria experiéncia de
trabalho nessa atividade serviu no decorrer dos anos de ferramenta de aprendizado entre
eles. Por exemplo, a necessidade de adequar o produto a uma melhor aceitagdo do
consumidor, a troca de experiéncias entre os feirantes na dinamica de organizacao
produtiva, entre outros, constituem uma légica de qualificacdo do trabalho e produtos
destes individuos.

Inclusive, conforme relato de vérios feirantes, a organizagdo associativa da
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AFERTOL foi fundamental na elaboracéo de propostas de capacitacéo realizadas pela
EMATER e Prefeitura Municipal. Ou seja, a constituicdo coletiva desse grupo permitiu o
planejamento de algumas intervencdes de politicas publicas que subsidiassem a
melhoria e o funcionamento da feira.

Outro importante beneficio da organizacdo associativa da AFERTOL € a
possibilidade de aquisicédo de recursos utilizados na comercializacdo (sacolas, aventais,
bonés, entre outros) que, individualmente, cada feirante teria um custo final mais elevado,
diminuindo assim sua margem de lucro.

Além dessa questdo, a propria organizacdo desse espaco, principalmente no
centro da cidade, depende de servicos que, se contratados individualmente, elevariam
0s custos da operacao. Conforme identificado entre os feirantes localizados na Rua XV
de Novembro, no Centro de Toledo, esses pagam uma mensalidade de 30 reais que é
utilizada para custear os servicos de seguranca, de som, entre outras pequenas
despesas existentes para funcionamento da feira.

Como é possivel verificar, a organizacdo e funcionamento da Feira do Produtor
dependem de uma organizacao e responsabilidades de cada feirante. Embora cada um
realize individualmente sua producédo e comercializacdo, € preciso que se insiram numa
dindmica coletiva de mercado. Nesse sentido, a organizacdo associativa expressa uma

formatacdo mercadoldgica alternativa aos modelos predominantes no municipio.
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CONSIDERACOES FINAIS

Partindo das observacdes realizadas, constata-se que a trajetéria da Feira do
Produtor de Toledo representa uma busca de possibilidade da reproducéo social de um
grupo de pequenos produtores rurais e urbanos. Esse espaco significou e significa uma
alternativa produtiva e comercial para aqueles que resistiram ou ndo conseguem se
integrar as relagbes predominantes do grande mercado e buscaram por meio da feira
produzir a sua subsisténcia.

O estudo das acdes coletivas dos produtores da feirinha de Toledo pautou-se em
trés eixos: 0 processo, 0 espaco e o sujeito. Isto €, partiu-se da abordagem das relacées
sociais e econdmicas regionais, buscando problematizar suas transformacdes, para, em
seguida, problematizar a constituicdo da feira em si e a afirmacdo dessa atividade no
municipio. Tendo como referéncias as mudancas nas relagdes produtivas e a afirmacéo
de um local de comercializagcdo de pequenos produtores, abordamos a agédo do sujeito
histérico desse processo a partir de sua organizacao coletiva.

No contexto historico das experiéncias de feira desenvolvidas em Toledo, um
aspecto fundamental na constituicdo formal do atual modelo de Feira do Produtor é a
trajetoria percorrida anteriormente (anos de 1980 e 1990) pelos varios produtores. Ainda
gue esse periodo possa ser interpretado como um processo de muitas idas e vindas, sem
de fato ter obtido uma consolidagcdo ampla, a resisténcia de alguns feirantes nessa
atividade permitiu abrir caminho para que 6rgaos publicos fizessem um planejamento
pensando nesses sujeitos.

Nesse processo de “idas e vindas”, as mudancas de local dentro da cidade foram
um meio utilizado para buscar o estabelecimento dessa atividade e alcancar um ponto de
encontro com o consumidor. Fazer a feira em si, significava também tomar “gosto” por
essa forma de trabalho, motivo que fez muitos sujeitos insistirem nessa forma de produzir
e comercializar, mesmo diante das dificuldades enfrentadas (estrutura precéaria, locais
distantes do consumidor, entre outros).

Porém, o “gosto” em trabalhar na feira ndo era suficiente para a sobrevivéncia
dessa atividade. A afirmagé&o dessa forma de trabalho comercial dependia da incorporacao

de mais sujeitos, assumindo um carater coletivo, que fosse identificada pelos
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consumidores. Também foi preciso que a mesma se tornasse viavel e atrativa para esses
feirantes, ainda que contasse com amparo do poder publico para o seu funcionamento por
meio do auxilio na organizacéo e capacitacdo desses sujeitos e na ocupacao das vias e
pracas publicas, que dependem da autorizacao da Prefeitura.

Considerando o longo caminho percorrido pelos sujeitos envolvidos na Feira do
Produtor de Toledo, € possivel identificar na literatura produzida sobre esse espaco e nos
relatos das experiéncias dos atuais feirantes, a preocupacao em impedir a insercao de
atravessadores nesse meio. Em certa medida, o desenvolvimento dessa atividade sempre
teve em vista uma forma de organizacdo propria, que permitisse a sua manutencao e
reproducao social.

Tendo como referéncia o conjunto de experiéncias acumuladas no percurso
histérico da Feira do Produtor de Toledo, esta pesquisa trouxe elementos que
problematizassem as formas de acéo coletiva presentes na relacdo produtiva/comercial
dos sujeitos inseridos nesse espaco, tendo em vista a compreensdo organizativa da
Associacdo dos Feirantes Produtores de Toledo.

Nesse quadro, identificou-se que as relagdes sociais entre os individuos que
constituiam esse corpo coletivo partem majoritariamente, por um lado, da busca de
insercdo a mercados alternativos as relagcdes predominantes do agronegdécio ou de
grandes estabelecimentos comerciais e, por outro lado, do estabelecimento de um local
estavel, sem que tenha que percorrer individualmente em busca de cada cliente para
venda de seu produto. Dessa forma, a feira garante um espacgo de mercado, onde cada
sujeito pode comercializar aquilo que produz, trazendo o consumidor até esse local. O
estabelecimento desse formato de comercializacdo marca a introducdo de uma dinamica
coletiva de organizacdo, em que cada produtor dispbe de espaco de trabalho, mas
necessita enquadrar-se e agir na perspectiva dos interesses comuns.

A formacdo social da AFERTOL constitui-se basicamente de produtores
(agricultor familiar/pequeno agricultor e produtor de manufatura) que desenvolvem nas
suas unidades familiares o processo de producdo e transformacdo daquilo que é
comercializado. Esse comportamento produtivo esta baseado na utilizacdo majoritaria da
forca de trabalho familiar e, ocupando consequentemente, um papel determinante na

subsisténcia desse nucleo. Em muitos casos, principalmente dentre os agricultores
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familiares, a producéo voltada para a comercializacéo na feira faz parte de uma estratégia
de sua diversificacdo produtiva, sendo mais um elemento de incremento de renda.
Basicamente sao agricultores ou produtores urbanos lotados em pequenas propriedades
ou pequenas unidades produtivas (podemos chamar de agronegdécinho) que buscam
através da producdo propria, diversificacdo e relacionamento com mercados locais
produzir sua subsisténcia, tendo na Feira do Produtor a ferramenta que permite
disponibilizar e comercializar seus produtos.

Em si, os sujeitos que ocupam esse espaco se definem pelo acumulo de
experiéncias compartilhadas, tendo em comum comportamentos produtivos semelhantes,
acompanhados de uma compreensao coletiva de organizacdo. Esse conjunto de relacfes
e praticas formula a definicdo desse sujeito a partir do grupo social a qual pertence, sendo
a feira o local que determina sua identificacao coletiva.

Nesse sentido, é valido destacar a distincdo da AFERTOL em relacdo as
cooperativas. Enquanto as grandes cooperativas de producao e comercializacdo da regiao
(Coamo, Primato, Coopagril, C-Vale, Coopavel, entre outras) estdo fundamentadas num
modelo de relacionamento do agronegécio, visando uma atuacdo expansiva e de
concorréncia, a partir da producao agropecuaria e industrial integrada, a Associacédo dos
Feirantes busca, por meio da organizacdo coletiva, a viabilizacdo de um espaco para
comercializacdo dos produtos produzidos e/ou transformados pelos agricultores familiares
e pequenos produtores caseiros urbanos do municipio através da realizacdo de feiras-
livres em locais definidos.

Ainda no quadro das relacBes econdmicas, € importante mencionar que a
insercdo no mercado, concorrendo com as relacfes dominantes do agronegdcio ou de
grandes estabelecimentos comerciais, depende dessa organizacao associativa e de apoio
do poder publico. A AFERTOL tem a funcdo de reunir esse conjunto de
trabalhadores/produtores organicamente, sendo um instrumento de ordenar o
funcionamento da Feira do Produtor, assim como, ser um espa¢o de discussao,
elaboracao e defesa de temas e a¢des inerentes a esse grupo social.

Retomando ao processo de formacdo coletiva da feirinha em Toledo, cabe
salientar que sua origem estéd relacionada ao periodo de mecanizacdo agricola e o

aprofundamento das relacdes do agronegocio no campo. Essa transformagédo do modelo
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produtivo implicou na forma da reproducdo da agricultura. Precisando gerar garantir a
subsisténcia familiar em sua unidade produtiva, muitos pequenos produtores buscaram na
insercdo dos mercados a comercializagdo do excedente ou parte de sua producgéo
agropecuaria no intuito de incrementar mais renda a sua propriedade e/ou a sua vida
social. Nesse sentido, a Feira do Produtor de Toledo foi se apresentando desde o seu
inicio como uma alternativa de exposicdo e comercializacdo de parcela da producéo de
pequenos agricultores e produtores urbanos que, por meio de um espagco comum e
estabelecido, organizaram a comercializagéo direta com consumidor.

Considerando que os produtores buscam na insercédo e na organizacao coletiva
da Feira do Produtor efetuar a venda direta de seus produtos, pode-se afirmar que suas
relagBes seguem principios de acéo coletiva, visto que, produzem nas unidades familiares,
organizando a estrutura e comercializagdo por meio de organismo coletivo (associacédo).
Desta forma, toda dinamica de organizacdo do espac¢o dos locais de feira, segue uma
I6gica de participacéo e responsabilidades destes sujeitos.

Analisando especificamente a Associacdo dos Feirantes de Toledo, é possivel
perceber a importancia dessa organizacao no processo de aprendizagem coletiva diante
da necessidade desses trabalhadores implementarem suas acdes e a0 mesmo tempo
dinamizarem as relacdes internas entre os feirantes. Pode-se afirmar que as relacfes
sociais entre estes sujeitos tém como elemento norteador uma acdo com sentido claro
(garantir um espaco de trabalho e comercializagéo) na perspectiva de reciprocidade entre
os envolvidos.

E possivel identificar que a constituicdo associativa é importante no
desenvolvimento do comportamento autbnomo perante os érgdos publicos e ao mesmo
tempo remete a uma distribuicdo de responsabilidades enquanto grupo. Isto significa que
0 estabelecimento da feira nas vias publicas dentro de um cronograma semanal de
funcionamento, depende de seu reconhecimento enguanto organismo, ao tempo que
coletivamente, dispbe de forca de pressao e reivindicagoes.

Sem duvida, a Feira do Produtor de Toledo constitui um espacgo reconhecido e
frequentado pela populacdo do municipio, representando uma referéncia comercial
importante de produtos para consumo direto. Essa relevancia e o interesse que as pessoas

possuem por esse local permite a reprodu¢ao social dos sujeitos que produzem e vendem
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nesse espaco.

Em linhas gerais, a acdo coletiva do sujeito organizado na AFERTOL é
reconhecida nas formas organizativas que esses empregam para construgcdo e
manutencado desse espaco, que permite assim, que esses tenham o seu espaco de
trabalho, sem necessariamente ter que se submeter as regras do grande mercado, tendo
uma relativa autonomia na organizacao produtiva e comercial, como também do tempo e

forca de trabalho utilizado para tal.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA/SOCIOS

1) Onde vocé reside? Campo ou cidade?

2) Qual o tipo de produto que vocé comercializa?

3) Onde vocé comercializa o seu produto? Possui alguma atividade extra além da feira?

4) Que tipo de mao de obra vocé utiliza na producéo e comercializacdo dos produtos na
feira? (familiar, empregados, diaristas?)

5) A guanto vocé é feirante?

6) O que vocé fazia antes de ser feirante?

7) Como foi o periodo inicial de construcdo da feira e da associacdo? Quem nasceu
primeiro?

8) Como foi criada a associagdo (AFERTOL)?

9) Quais os beneficios que associacdo (AFERTOL) promove para vocé?

10) Vocé ja tinha participado de alguma associacado anteriormente?

11) Quais os problemas que associacdo enfrenta? Ela tem sede propria?

12) Existe algum projeto coletivo que esteja sendo implantado?

13) Vocés tiveram ajuda de quem para criar a feira e a associacao?

14) Vocé sabe como funciona a associacao?

15) Vocé conhece o estatuto e o regimento interno da associacdo?

16) Qual a sua participacdo nos lucros da associa¢ao?

17) Existe conflito e/ou briga na associacao?

18) Vocé exerce algum papel na associagcéo?

19) Qual sua viséo sobre a associa¢cao?

20) Essa sua ideia de associacdo bate com sua realidade?

21) A sua vida mudou depois de entrar na associagao?

22) Os seus conhecimentos sobre as atividades agricolas melhoraram depois de entrar

na associagao?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PRESIDENTE E/OU DIRETOR DA
ASSOCIACAO

1) Onde vocé reside? Campo ou cidade?

2) Qual o tipo de produto que vocé comercializa?

3) Onde vocé comercializa o seu produto? Possui alguma atividade extra além da feira?
4) Que tipo de mao de obra vocé utiliza na producdo e comercializacdo dos produtos na
feira? (familiar, empregados, diaristas?)

5) A quanto vocé é feirante?

6) O que vocé fazia antes de ser feirante?

7) Como se deu o processo historico de fundacéo da associacado?

8) Como funciona a associacdo? Houve problemas desde o inicio ou nunca houve
problemas? Como séo escolhidos os lideres?

9) Como séo resolvidos os conflitos? Existe punicdo?

10) Quantos so6cios ha na associacédo?

11) Quanto as informacgdes, os sécios tém aprendido juntos? O que eles aprendem?

12) Quem tem o papel de orientar, dinamizar 0 processo organizativo?

13) Para o senhor (a) qual o papel dos lideres?

14) Quais projetos existem na associacao?

15) Existem financiamentos que séo utilizados pelos sécios?

16) Qual a principal fonte de capitalizacdo dos produtores? E da associacao? Qual o
patriménio da associagcao?

17) Em termos de projetos prioritarios, como séo construidos?

18) Depois de criada a associacao, as relacdes sociais entre os socios melhoraram?
19) O nivel de vida dos so6cios melhorou?

20) Houve reformulacédo de novas regras?

21) Fale-nos no geral sobre as experiéncias deste trabalho associativo?



