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RESUMO

A presente pesquisa analisou as relagbes de género contemporaneas na
perspectiva da mulher empreendedora de Foz do Iguacu/PR. Buscou a
compreensdo do empreendedorismo como ferramenta de liberdade feminina e a
identificagdo dos “capitais” da mulher empreendedora contemporanea. Abordou o
historico da trajet6ria da mulher na conquista de seus direitos civis, tanto no contexto
mundial quanto nacional, perpassando sobre assuntos como género, feminismo e
mercado de trabalho. Analisou a percepcao do género em trés autores: Simone de
Beauvoir (1970), Alan Touraine (2011) e Gilles Lipovetsky (2000). Também
identificou o conceito de empreendedorismo e a relagdo da mulher na atividade
empreendedora. O obijetivo principal centrou-se na identificacdo e compreensao da
atividade empreendedora nas vidas das mulheres selecionadas para a pesquisa, por
meio de suas histérias de vida, bem como na constatacdo de quais sdo seus
preceitos fundamentais, com inspiragdo nos estudos realizados pela antropéloga e
escritora Mirian Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014) que traz a figura do “corpo” e
do “marido” como capitais para as mulheres brasileiras. O problema da pesquisa se
centrou na hipbétese da atividade empreendedora ser uma ferramenta para a
emancipacdo feminina e identificou quais o0s “capitais” das mulheres
empreendedoras participantes, a partir de suas histérias de vida. A metodologia
utilizada foi a pesquisa qualitativa, com entrevistas em profundidade, por meio de
relatorio, para compreender as histérias de vida das mulheres empreendedoras da
cidade de Foz do Iguagu/PR.

PALAVRAS-CHAVE: empreendedorismo; liberdade feminina; género.



DANDOLINI, Adriana de Oliveira Vasconcellos. Women entrepreneurship, gender
and freedom: stories of women entrepreneurs in the city of Foz do Iguagu/PR. 2018.
124 f. Dissertation (Master in Society, Culture and Frontiers) - State University of
Western Parana. Foz do Iguagu.

ABSTRACT

The present research analyzed the contemporary gender relations from the
perspective of the entrepreneurial woman from Foz do Iguacu/PR. It sought the
understanding of entrepreneurship as a tool of female freedom and the identification
of the "capitals" of contemporary entrepreneurial women. It discussed the history of
women's trajectory in the conquest of their civil rights, both in the world and in the
national context, covering topics such as gender, feminism and the labor market. It
analyzed the perception of the genre in three authors: Simone de Beauvoir (1970),
Alan Touraine (2011) and Gilles Lipovetsky (2000). It also identified the concept of
entrepreneurship and the relation of women to entrepreneurship. The main objective
was to identify and understand the entrepreneurial activity in the lives of the women
selected for the research, through their life histories, as well as in the verification of
their fundamental precepts, inspired by the studies carried out by the anthropologist
and writer Mirian Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014) who brings the figure of
"body" and "husband" as capitals for Brazilian women. The research problem
focused on the hypothesis that entrepreneurial activity was a tool for women's
emancipation and identified the "capitals" of participating women entrepreneurs from
their life histories. The methodology used was the qualitative research, with in-depth
interviews, through a report, to understand the life stories of women entrepreneurs of
the city of Foz do Iguacu/PR.
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INTRODUGAO

As mulheres contemporaneas estdo conquistando cada vez mais espacos
na area empreendedora. No decorrer dos ultimos 15 (quinze) anos entraram no
mercado de trabalho brasileiro mais de 12 (doze) milhdes de mulheres. Nos dias
atuais, mais de 30 (trinta) milhdes de mulheres trabalham fora de casa (SILVA,
2005).

Estima-se que as micro e pequenas empresas brasileiras representem 3
(trés) milhdes de estabelecimentos, gerando 42% (quarenta e dois por cento) dos
empregos. No estado do Parana, em 1993, 20% (vinte por cento) das micro e
pequenas empresas eram dirigidas por mulheres (MACHADO, 2002). Atualmente,
das 500 (quinhentas) mil micros e pequenas empresas em funcionamento, 30%
(trinta por cento) delas esta sendo gerida por mulheres (SEBRAE/PR, 2017).

Assim, referidos numeros revelam o aumento de iniciativas empreendedoras
por parte de mulheres no Brasil. Entre os anos de 2002 e 2015, a proporcédo de
empreendedores por oportunidade foi menor entre as mulheres, do que nos homens
(SEBRAE, 2016). Atualmente, de acordo com pesquisa realizada pelo Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2015), as mulheres representam 49% (quarenta e
nove por cento) dos empreendedores iniciais.

As relagdes de género na contemporaneidade tém fomentado diversos
debates e muitas pesquisas sobre as desigualdades ainda existentes quanto a
diferencas salariais, ocupacao em cargos de chefia, falta de representatividade nos
parlamentos, dentre outras questdes que ainda se fazem presentes na realidade
vivida pelas mulheres brasileiras, principalmente no mercado de trabalho
(ALPERSTEDT, FERREIRA, SERAFIM, 2013; BRUSCHINI, PUPPIN, 2004;
JONATHAN, 2003).

A atual crise econ6mica e a situacdo de desemprego levaram muitas
mulheres a buscar novas maneiras de conseguir renda para seu sustento e o
sustento de suas familias, surgindo assim, a oportunidade de empreender.

A partir desta atividade empreendedora as mulheres tém alcancado o
fortalecimento de suas carreiras profissionais, transformando-se em protagonistas
de suas préprias historias. Essa caracteristica esta intimamente atrelada ao conceito
de “pbés-mulher” trazido por Lipovetsky (2000) e Touraine (2011) que define as
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mulheres contemporaneas como atrizes de suas proprias histérias, livres e
desvinculadas de imposicoes externas.

Desta forma, estas mulheres empreendedoras vém modificando um campo
anterior consolidado ao género masculino, alterando estruturas no campo de
mercado de trabalho com referidos comportamentos, provocando, assim um
verdadeiro desafio as relacées patriarcais impostas (MAGESTE et al, 2008),
ampliando suas liberdades sobre suas vidas, profissdes e demais esferas.

Atrelada a esta realidade vivida pelas mulheres contemporéaneas, temos os
preceitos fundamentais nas vidas de cada uma delas, sendo que Mirian Goldenberg
(2006, 2011, 2012, 2014), constatou em 1988, em diversas pesquisas realizadas
com mulheres cariocas e alemas, que o “corpo” e o “marido” eram vistos pelas
mulheres brasileiras como verdadeiros capitais. Entretanto, para as mulheres
alemas, ja ndo eram vistos da mesma forma. Assim, inspirada nas leituras da autora
citada, a presente pesquisa verificou quais seriam os verdadeiros capitais nas vidas
das mulheres empreendedoras contemporaneas.

Sob esta odtica, a presente pesquisa abordou a questdo das mulheres
empreendedoras na regiao de Foz do Iguagu e compreendeu as razées que levaram
estas mulheres a empreender, analisando os verdadeiros “capitais” nas suas vidas e
se 0 empreendedorismo de sucesso pode ser visto neste sentido.

A pesquisa evidenciou a problematica da libertagdo feminina por meio da
atividade empreendedora, bem como dos “capitais” percebidos pelas
empreendedoras, por meio de suas histérias de vida, com analise comparativa com
os estudos da antrop6loga Mirian Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014), que por
décadas se dedica a compreensao dos anseios das mulheres brasileiras.

O objetivo geral foi identificar e analisar a atividade empreendedora na vida
das mulheres empreendedoras pesquisadas, bem como constatar quais sdo 0s
valores fundamentais em seu cotidiano.

A metodologia escolhida para a viabilizacdo da investigacdo foi a pesquisa
qualitativa, por meio das histérias de vida de mulheres empreendedoras que
desenvolvem suas atividades na cidade de Foz do Iguagu/PR, com entrevista semi-
estruturada, por meio de roteiro, em uma abordagem interpretativista.

De modo a referenciar teoricamente a pesquisa, realizou-se levantamento de
literatura sobre género (BEAUVOIR, 1970; LIPOVETSKY, 2000; TOURAINE, 2011),
feminismo (BLAY, 2001; GOLDENBERG, TOSCANO, 1992; DUARTE, 2003;
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NARVAZ, KOLLER, 2006) e empreendedorismo (DORNELAS, 2008; DOLABELA,
1999; DEGEN, 1989). A coleta de dados ocorreu com um grupo amostral composto
por 4 (quatro) mulheres empreendedoras que tem seu préprio negécio e
desenvolvem suas atividades na cidade de Foz do Iguagu/PR.

A pesquisa foi estruturada em 4 (quatro) capitulos. O primeiro capitulo
apresentou a analise das relagdes de género na contemporaneidade, com breve
relato historico da trajetéria feminina na conquista de direitos civis e acesso ao
mercado de trabalho. Esse capitulo abordou ainda as categorias de feminismo, bem
como a situagdo da mulher contemporanea no cenario atual, abrangendo ainda
analise sobre a mulher com enfoque em entre trés grandes autores na area de
género: Simone de Beauvoir (1970); Alain Touraine (2011) e Gilles Lipovetsky
(2000). Por fim, fez-se uma analise sobre a identidade da mulher empreendedora
contemporanea, objeto da pesquisa.

O segundo capitulo discorreu sobre a atividade empreendedora como
ferramenta de liberdade feminina, abordando a relacdo da mulher contemporanea
com o empreendedorismo, a revolucdo comportamental provocada por Leila Diniz
(GOLDENBERG, 2008) e pelas empreendedoras da atualidade e, por fim, teceu
breves reflexdes sobre a possibilidade do empreendedorismo de sucesso ser visto
como um “capital”, em estudo comparado as pesquisas realizadas pela autora Mirian
Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014), que analisa o “corpo” e o “marido” como
capitais para as mulheres brasileiras.

O terceiro capitulo apresentou a abordagem tedrico-metodoldgica adotada
para a pesquisa, discorrendo acerca da pesquisa qualitativa e da abordagem
interpretativista, suas possibilidades e limites € o procedimento para a coleta de
dados da pesquisa.

No quarto capitulo se realizou uma anadlise dos resultados obtidos com a
pesquisa, que foi subdivido em tépicos, com detalhamento acerca das trajetérias das
mulheres empreendedoras participantes. Fez-se uma analise de seus relatos e
foram elencados pontos em comum a todas as participantes no que se refere ao
modo como desenvolvem a atividade empreendedora em suas vidas e 0 modo como
vivenciam as relagcdes de género na contemporaneidade, tanto nas suas dificuldades
quanto em questdes que ja estdo superadas.

Finalmente, realizou-se a analise dos preceitos fundamentais nas vidas

destas mulheres empreendedoras e suas percepgcdes sobre 0 sucesso e sobre a
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liberdade nos dias de hoje. Foram verificadas, ainda, semelhancas no
comportamento de Leila Diniz, na década de 1960 (GOLDENBERG, 2008), com o
comportamento dessas mulheres na atividade empreendedora atual, bem como com
as caracteristicas percebidas nas “pés-mulheres” (LIPOVETSKY, 2000; ALVES,
2014; TOURAINE, 2011) que podem indicar que as empreendedoras vivenciam a
liberdade e o “p6s-feminismo” em suas vidas pessoas e profissionais na atualidade.
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1 AS RELACOES DE GENERO NA CONTEMPORANEIDADE

1.1 Breve histérico da trajetoria da mulher na conquista de direitos civis e

acesso ao mercado de trabalho

A histéria acerca da trajetéria das mulheres no mercado de trabalho e na
obtencéo de direitos politicos e sociais foi uma conquista lenta e continua no ambito
das relagdes de poder que regem a sociedade em que vivemos.

Isto se deve ao fato de que, antes da Revolugao Industrial e da sociedade
moderna/pos-moderna (século XVIII e século XIX), os valores morais e sociais
postos na época eram puramente patriarcais. Assim, referidas familias seguiam esse
modelo, onde Freyre (2003) destaca que as mesmas eram ambientadas na casa
grande e na senzala, correspondendo a um sistema social, econémico e politico
sustentado respectivamente pela escravidao, latifindio e pelo patriarcado rural, forca
que perdeu controle apés a urbanizacao do pais.

Naquele periodo histérico, os cuidados do lar e educacao dos filhos eram
incumbéncia das mulheres, que, segundo Mary Del Priore (1994), passavam suas
vidas enclausuradas, ensinando a prole praticas cristas, oficio que lhes assegurava
também a sobrevivéncia.

Entretanto, em que pese o patriarcalismo tenha diminuido o controle em si
nas esferas politicas e econdmicas, a heranga cultural advinda deste modelo familiar
ecoou e ecoa durante geracoes, influenciando o proprio feminismo brasileiro em
aspectos peculiares. Para o feminismo, o patriarcado se trata de um sistema social
baseado no reconhecimento da autoridade pela tradicdo, que justificaria por si a
violéncia de género (NARVAZ E KOLLER, 2006; GOLDENBERG E TOSCANO,
1992).

Pereiro (2005, p. 160) destaca que na sociedade ocidental, na sociedade
primitiva (8.000 a.C), incumbia ao género feminino apenas o trabalho doméstico e
criagcdo da prole e ao género masculino o sustento da familia. Nao por questdes
naturais (que serdo mais bem explicadas no topico seguinte onde se abordara a
construcao do género), mas pela propria construcao cultural posta. Assim, por conta
desta construgdo cultural ocorrida ja nos primérdios da civilizagcado, a divisdo do
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género consistia em atribuir as mulheres as responsabilidades de cuidados do lar e
dos filhos (apanhando frutos e raizes) e aos homens o desenvolvimento de
atividades fora do lar (cacga, pesca, etc), como observado por Carrasco, Borderias e
Torns:

Como alguns estudos especificos sobre a histéria do trabalho
doméstico mostraram, as tarefas consideradas hoje genuinamente
domésticas, como lavar roupa, limpar a casa, preparar comida e
cuidar de criangas, eram uma pequena parte de tudo e nao era algo
cotidiano (Ehrenreich y English, 1975). Por sua vez, as criangas
foram incorporadas muito cedo para o trabalho, os meninos com os
pais, as meninas com as maes, de modo que o trabalho de cuidados
foi inserido muito mais cedo nas rotinas diarias da familia (2011, p.
17, traducao nossa).

Este momento teria ocorrido quando as familias passaram a estabelecer
locais fixos para sua moradia, nas origens da propriedade privada, culminando em
uma divisdo nas atribuicdes das tarefas do lar e tarefas de agricultura e caca, com a
divisdo do trabalho por sexo, onde as mulheres ficavam responsaveis pelos
cuidados dos filhos e do lar e os homens responsaveis pelo sustento alimentar
(SEIXAS, 1998; SENA et al, 2015).

Bauer (2001) afirma que na antiguidade a dominacdo masculina' também era
quase total, sendo que as mulheres eram banidas dos ambientes profissionais e
académicos, ficando reclusas ao lar e atividades domésticas.

Ja nos séculos XVI, XVII e XVIIl o trabalho artesanal produzido pelas
mulheres estendeu-se ao comércio, sendo que ao final do século XIX as mulheres
pertencentes as classes mais favorecidas tiveram acesso a educacao
(FERNANDES, CAMPOS e SILVA, 2013; SENA et al, 2015).

Com a Revolugao Industrial, houve a aceitacdo e insercdo de mulheres no
mercado de trabalho e o sustento do lar passou a ser dividido por homens e
mulheres dentro dos seus proprios lares, sendo que a renda anteriormente atribuida
apenas ao homem passou a ser recebida também pelas mulheres.

Pierre Bourdieu (2002) em sua obra “A dominagdo masculina” retrata a construgcdo social
naturalizada, feita entre os sexos, a partir de uma perspectiva simbdlica, onde o poder dominante é
mantido a partir da aceitagao implicita e inconsciente do préprio dominado. Referida obra nao sera
aprofundada no presente estudo, tendo em vista que o viés proposto por Bourdieu néo se alinha
com a proposta da pesquisa de empoderamento pessoal e feminino, ao contrario, a perspectiva
trazida por Bourdieu inibe a ideia de possibilidade de mudanga a partir das proprias mulheres,
trazendo as mesmas como vitimas e nao protagonistas da propria histéria.
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Observam Amorim e Batista que, apesar do ingresso das mulheres no
mercado de trabalho, a jornada e as remuneracdes eram desiguais as dos homens,
sendo que a 12 e a 22 Guerras Mundiais foram grandes impulsionadoras da
aceitacdo de mao-de-obra feminina, tendo em vista que o grande numero de
homens enviados para o combate e que foram mortos durante os conflitos
permitiram que as mulheres pudessem ocupar seus postos, oportunizando a elas

espaco no mercado de trabalho:

Um forte impulsionador da entrada da mulher no mercado de
trabalho deu-se no século XX com as 12 e 22 Guerras Mundiais (1914
— 1918 e 1939 — 1945, respectivamente). A auséncia dos homens
enviados para combate e posteriormente a quantidade de homens
mortos durante o conflito tornou imprescindivel a contratagdo de
mulheres para fungdes que antes eram exclusivamente masculinas.
As mulheres ganharam mais espaco no mercado de trabalho. Nesse
periodo nascem os primeiros movimentos feministas. As mulheres
comegaram uma luta mais organizada por seus direitos e pela
igualdade de oportunidades no trabalho. (AMORIM E BATISTA,
2012, p. 03).

Entretanto, logo apds a suspensdo das hostilidades entre os lados

envolvidos nas referidas guerras, retomou-se também as teses conservadoras com o

discurso de que “lugar de mulher é no lar’, dando notoriedade acerca da
manipulagdo da participagdo de mao-de-obra feminina no mercado de trabalho
(GOLDENBERG; TOSCANO, 1992).

Assim, logo no inicio do século XX, as mulheres outrora somente
administradoras do lar que passaram também a funcao laboral externa sofreram
situacdes discriminatérias, e segundo Weinstein (1995), as mulheres que optaram
competir com 0os homens em situacao de igualdade de tarefas e responsabilidades

acabaram recebendo remuneragdes muito inferiores que as dos mesmos:

[...] As manufaturas téxteis empregavam de bom grado uma grande
quantidade de mulheres e criangas, com salarios muito mais baixos
do que os recebidos pelos operarios adultos; ao mesmo tempo, os
politicos, educadores, jornalistas e dirigentes sindicais reformistas
(homens), protestavam contra essa pratica e reclamavam o fim do
emprego industrial de mulheres, j4 que estas ndo s6 abandonavam
seus filhos e lares, mas constituiam uma forca de trabalho nao-
qualificada, indiferente a organizagdo social e moralmente
comprometida (WEINSTEIN, 1995, p. 146).
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Essa situacdo discriminatéria e abusiva deu inicio as primeiras lutas
feministas em favor dos direitos a igualdade da mulher, tanto no aspecto
constitucional quanto no aspecto profissional:

As primeiras lutas em favor dos direitos da mulher surgiram na
segunda metade do século XIX. Estes movimentos tiveram como
objetivo principal a luta por igualdade de direitos constitucionais e,
num segundo plano, a igualdade no terreno profissional. As mulheres
operarias e das classes médias, reivindicaram igualdade diante da lei
e a possibilidade de poderem votar.

Com a Revolugédo Industrial pés-se em movimento uma série de
transformacdes que afetariam profundamente a condi¢cdo social da
mulher, principalmente. O trabalho da mulher comegou a ser
valorizado como um instrumento efetivo de mobilidade social e como
uma solugdo para ajudar a familia em sua dificil situagdo econémica
(FERNANDES, CAMPOS e SILVA, 2013).

Orlando Gomes (1976, p. 466) observa que a situacao precaria da mao-de-
obra feminina dentro das industrias, originadas em razao da Revolucao Industrial, se
dava em razdo da reducao do custo da producao, visto que se tratava de uma mao-
de-obra “barata”, o que acabou culminando em uma intervencéo estatal no que se
refere ao trabalho das mulheres (e também dos menores).

Também é esta a observacao feita por Seixas (1998) citada por Sena et al
(2015) sobre a abusividade do poder patriarcal no mercado de trabalho, em relagéo

a mao-de-obra feminina:

A industrializacao fortalece o capitalismo, constroem-se as primeiras
fabricas, nasce a classe operéria e a classe média atinge o apogeu.
Burgueses, donos do capital e das novas fabricas vao substituindo os
aristocratas na estrutura do poder. As monarquias sofrem fortes
abalos e surgem as novas republicas com suas incipientes
democracias, como a norte-americana apdés a independéncia, em
1776, e a francesa, apos a revolucao de 1789. Até 1884, as Unicas
mulheres a votar na Inglaterra sdo as solteiras ou vilvas donas de
propriedades, moradoras nas cidades. Até 1914, o maior emprego
individual para as mulheres é o servico doméstico, e a mulher
operaria € transformada em escrava do saldrio, mal paga e
recebendo menos que o homem pelo mesmo trabalho (SEIXAS,
1998, p. 69).

Blay (2001, p. 605) afirma que os movimentos feministas comegaram a
tomar forca. As mulheres reivindicaram melhores condi¢gbes de trabalho e melhores
remuneracdes, sendo que a data de 8 de marco, que se consagra o Dia
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Internacional da Mulher, além de relembrar as operarias que morreram incendiadas
no interior de uma fabrica, no ano de 1911, em Nova York, também ¢é resultado de
uma luta anterior, promovida por Clara Zetkin, dedicada ao reconhecimento da
mulher na sociedade e no mercado de trabalho.

Para Goldenberg e Toscano (1992) o movimento feminista enquanto “acéo
organizada de carater coletivo que visa mudar a situacdo da mulher na sociedade,
eliminando as discriminacdes a que ela esta sujeita” surgiu na Europa Ocidental, a
partir do Século XVIII. As autoras citam ainda Olympe de Gouges (1748-1793) como
sendo uma precursora deste movimento, pois a mesma prop0s a aprovagdo da
Declaragao aos Direitos da Mulher Cidada, na Franca, em 1791, fato este que ecoou
por todos os séculos que se seguiram.

Para estas autoras, o feminismo “significa reivindicar estes direitos sociais e
assumir as responsabilidades que deles sdo decorrentes, ndo em busca de uma
igualdade com o homem, mas respeitando-se as diferengas entre os dois géneros”
(GOLDENBERG; TOSCANO, 1992, p. 58).

Sobre o feminismo, Duarte (2003) destaca que este movimento deve ser
entendido em sentido mais amplo, ou seja, “como todo gesto ou acao que resulte em
protesto contra a opressao e a discriminacdo da mulher, ou que exija a ampliacédo de
seus direitos civis e politicos, seja por iniciativa individual, seja de grupo” (2003, p.
152).

Narvaz e Koller (2006) complementam ainda, afirmando que o feminismo é
“‘uma filosofia que reconhece que homens e mulheres tém experiéncias diferentes e
reivindica que pessoas diferentes sejam tratadas ndo como iguais, mas como
equivalentes” (2006, p. 648).

A partir das ultimas décadas do século XIX, ocorreram diversos movimentos
liberais de luta das mulheres pela igualdade direitos civis, politicos e educativos,
caracterizando a primeira onda do feminismo (DUARTE, 2003; NARVAZ; KOLLER,

2006). O direito ao voto feminino teve fundamental importancia:

[...] As sufragetes, como ficaram conhecidas, promoveram grandes
manifestacées em Londres, foram presas varias vezes, fizeram
greves de fome. Em 1913, na famosa corrida de cavalo em Derby, a
feminista Emily Davison atirou-se a frente do cavalo do Rei,
morrendo. O direito ao voto foi conquistado no Reino Unido em 1918
(PINTO, 2010, p 15).
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A segunda onda do feminismo ocorreu nas décadas de 1960 e 1970, em
especial nos Estados Unidos e na Franca. Este movimento enfatizava a busca de
igualdade (para as feministas americanas), bem como a necessidade de valorizagéo
das diferencas (para as feministas francesas), trazendo a nocado de equidade e
paridade no debate “igualdade-diferenca” (NARVAZ; KOLLER, 2006).

Na década de 1980 surge a terceira onda do feminismo. Iniciam-se diversos
estudos sobre as mulheres e as relacdes de género, onde o movimento politico de

luta e a academia perpassam entre si:

[...] Surge, assim, a terceira fase do feminismo (terceira geragéo ou
terceira onda), cuja proposta concentra-se na analise das diferencas,
da alteridade, da diversidade e da producdo discursiva da
subjetividade. Com isso, desloca-se 0 campo do estudo sobre as
mulheres e sobre os sexos para o estudo das relagées de género.
Neste sentido é que algumas posigcdes, ainda que heterogéneas,
distinguem os Estudos Feministas - cujo foco se da principalmente
em relagdo ao estudo das e pelas mulheres, mantidas as estreitas
relagdes entre teoria e politica-militAncia feminista - dos Estudos de
Género, cujos pressupostos abarcam a compreensdao do género
enquanto categoria sempre relacional (Scott, 1896). (NARVAZ E
KOLLER, 2006, p. 649)

Alves (2014, p. 71-72) ressalta que “essas ‘ondas’ do movimento feminista
nao ocorrem em momentos iguais se levarmos em conta os diversos paises
envolvidos”, ndo havendo uma légica historica linear quando analisadas de um ponto
de vista geral, uma vez que referidas ondas coexistem em dados momentos
(NARVAZ E KOLLER, 2006, p. 649-650).

A interseccdo das lutas femininas com outros movimentos sociais gerou
diversos tipos de movimentos feministas, dentre eles: o radical; o liberal; o socialista,
0 marxista e o anarquista. Ja no campo tedrico-epistemoldgico surge o empirismo
feminista; o ponto de vista feminista e o pds-modernismo ou poés-estruturalismo
feminista, corrente contemporanea na qual se inscrevem os estudos de género e a
presente pesquisa (NARVAZ E KOLLER, 2006, p. 649).

Portanto, percebe-se que o cenario mundial passou a demonstrar mudancas
de comportamento em contexto geral, sendo que a luta feminista foi uma das
vertentes inseridas na historia. Entretanto, no Brasil, referidas ondas de movimentos
feministas demoraram um pouco mais para acontecer em relacdo ao contexto

mundial, devido as circunstancias postas da época.
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No Brasil, o direito ao sufragio feminino deu-se com a articulacado promovida
por Bertha Lutz, no inicio do século XX, (PINTO, 2010, p. 16) sendo finalmente
conquistado no ano de 1945, quando as mulheres brasileiras votaram pela primeira
vez (BLAY, 2001, p. 605-606).

Assim, as primeiras ondas do feminismo surgidas no final do século XIX e
inicio do século XX também no Brasil tiveram como foco o movimento sufragista,
sendo denominado como “feminismo bem comportado”, pois ndo questionava a
opressao sofrida pelas mulheres (PINTO, 2010; OTTO, 2004).

Sobre o movimento feminista no Brasil, Goldenberg e Toscano (1992)
destacam que a formacédo cultural e econémica brasileira demonstra porque o
movimento feminista no Brasil era um reflexo do que acontecia na Europa e nos
Estados Unidos, até mesmo pelo fato da colonizagdo a que o Brasil fora submetido
durante séculos, o que explica diretamente o patriarcalismo, paternalismo,
conservadorismo e machismo brasileiro. Porém, destacam que n&do foi uma
“reproducdo simples” dos modelos estrangeiros, mas que continha questées que
eram tipicamente brasileiras.

Posteriormente, surge uma segunda vertente (que ndo a vertente do
movimento sufragista) do feminismo (denominado “malcomportado”) com foco na
defesa da educacdo e questionamentos acerca da dominagdo masculina (divércio,
sexualidade), composto por diversas mulheres (anarquistas, intelectuais, lideres
operarias) (PINTO, 2010; OTTO, 2004).

Céli Regina Jardim Pinto ainda aponta uma terceira vertente ocorrida no ano
de 1910, “0o menos comportado dos feminismos”, se manifestando por meio do
Partido Comunista e do movimento anarquista, tendo Maria Lacerda de Moura como
expoente (PINTO, 2010; OTTO 2004).

O periodo compreendido entre as décadas de 1937 e 1970 foi o que aportou

menos destaque em um contexto histérico no Brasil:

Com o golpe de 1937 ocorre um longo periodo de refluxo do
movimento feminista que se estende até as primeiras manifestagoes
nos anos 1970. No entanto, isso nao significa que durante esse longo
periodo as mulheres nao tiveram nenhum papel no mundo publico;
muito pelo contrario, houve momentos importantes de participagao
da mulher, como o movimento no inicio da década de 1950 contra a
alta do custo de vida, por exemplo (OTTO, 2004, p. 239).
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Para Goldenberg e Toscano (1992) a crise econémica mundial dos anos
1930 e o inicio da Segunda Grande Guerra marcam uma fase de “certo marasmo”
nos movimentos sociais, inclusive no feminismo, uma vez que a luta contra o
fascismo e demais preocupacoes politicas passam a dominar as atencées o mundo
todo, inclusive das proprias mulheres, que no bojo desta nova sociedade em
formacao estavam se preparando para “nela desempenhar um importante papel”
(1992, p. 24).

Em 1960, as mulheres brasileiras que tinham acesso a educacgao
comecaram a se aperfeicoar, permitindo certa perspectiva de trabalho para as
mesmas, nao tendo impacto, porém, sobre todas as mulheres do pais, uma vez que
as perspectivas ali vertentes se deram apenas para as mulheres que tinham
condicOes de ter acesso ao sistema educacional (TANURE, 2014, p. 21).

Tanure (2014) bem observa que 0 acesso a estes novos direitos ndo foram
conquistados por todas as mulheres, mas apenas pelas que tinham condi¢des
econbmicas para tanto. A autora ressalva que em relacao as mulheres pobres essas
mudancas nao foram significativas, uma vez que o acesso a uma educacgao de nivel
médio ou superior nao fizeram parte de suas realidades.

Fernandes, Campos e Silva colocam que, além do acesso da mulher a
formacao universitaria, outras situacées também foram fundamentais na ampliacao
de espaco da mulher no mercado de trabalho, como por exemplo, a luta pelos

direitos iguais entre géneros e as mudancas nos contratos matrimoniais:

[...] A entrada no mercado de trabalho, o acesso a formagao
universitaria e as novas formas de erotismo organizaram a luta
feminina em defesa dos seus direitos. A pilula anticoncepcional e as
mudangas nos contratos matrimoniais também foram, aos poucos,
organizando a saida da mulher do universo doméstico e do exclusivo
cuidado dos filhos, conduzindo-a para o espago publico, antes
reservado quase exclusivamente aos homens (2013, p. 03).

Neste cenario brasileiro, surge a figura de Leila Diniz, atriz que ocupou
espaco na midia brasileira e se tornou simbolo de referéncia para um padréao
feminino na década de 1960. Leila, com seu comportamento transgressor,
conseguiu quebrar tabus e paradigmas da época, construindo, assim, uma imagem
socialmente conhecida por “revolucionaria”. A atriz ndo se afiliou a partidos politicos
ou bandeiras, por ser uma “feminista intuitiva’, mas ajudou na aceleracdo de
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padrbées de comportamentos femininos ja existentes em sua época, que serao
expostos no contexto desta pesquisa (GOLDENBERG, 2008).

Assim, em 1970 houve a emergéncia do “novo feminismo”. Nesse periodo,
enquanto a Europa e os Estados Unidos estavam em intensa manifestagao politica e
renovagao cultural, no Brasil a realidade era outra, pois a ditadura perdurava e

reprimia a populacao:

[...] O cenério no Brasil era, no entanto, diferente do quadro mundial.
A ditadura no pais tornava as lutas sociais articuladas a uma
dimensado mais ampla de demanda pela democracia. O movimento
de mulheres, do mesmo modo, abrangia outras esferas de
manifestacao tais como luta contra a carestia, movimento de maes
pela liberdade, anistia etc. Distinguia-se, assim, de outros
movimentos feministas vigentes em outros paises. (BARREIRA,
2003, p. 136)

Céli Regina Jardim Pinto (2010) ressalta que mesmo em meio a ditadura e a
situacdo de opressdo vivida pela populacdo brasileira naquele tempo, ainda
surgiram movimentos significantes para a luta feminista, sendo que em 1972
ocorreram eventos que apontavam para a consolidacdo do “novo feminismo”,
encabecados por Romy Medeiros e, ainda, no ano de 1975, a decretacdo do “Ano
Internacional da Mulher”, formulado pela ONU (Organizagdo das Nacbes Unidas),
que também foi 0 ano da organizacdo do Movimento Feminino pela Anistia, fundado
por Terezinha Zerbini (OTTO, 2004, p. 239). Neste sentido, a autora complementa:

Foi no ambiente do regime militar e muito limitado pelas condi¢des
que o0 pais vivia na época, que aconteceram as primeiras
manifestacdes feministas no Brasil na década de 1970. O regime
militar via com grande desconfian¢ca qualquer manifestacdo de
feministas, por entendé-las como politica e moralmente perigosas.
[...] No Brasil, aconteceu, naquele ano, uma semana de debates sob
o titulo “O papel e o comportamento da mulher na realidade
brasileira”, com o patrocinio do Centro de Informagdes da ONU. No
mesmo ano, Terezinha Zerbini langou o Movimento Feminino pela
Anistia, que tera papel muito relevante na luta pela anistia, que
ocorreu em 1979. (PINTO, 2010, p. 16-17)

Sobre 0 “novo feminismo”, Goldenberg e Toscano (1992) destacam o novo
movimento do feminismo no Brasil, surgido a partir da década de 1960, tendo como
ponto de partida o livro “O Segundo Sexo” de Simone de Beauvoir, sendo um

movimento com pautas mais progressistas e tematicas atualizadas. Dentre estas
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diversas tematicas e eventos promovidos a época, se destaca a “Semana de
Pesquisa sobre o papel e comportamento da Mulher Brasileira” cujas questdes
concluiram por: mudancas no Codigo Civil; implantacao de creches e mudancas na
legislacao trabalhista.

Em 1980, esses movimentos ganharam ainda mais visibilidade, aumentando
a participacao feminina dentro do mercado de trabalho brasileiro (FERNANDES,
CAMPOS e SILVA, 2013).

Houve, assim, uma “redemocratizagdo do feminismo”, que passou por
divisbes de oposi¢des partidarias, bem como proporcionou o surgimento de grupos
feministas tematicos. Nas universidades, surge o feminismo académico e os Nucleos
de Pesquisa em Estudos da Mulher, onde se iniciam grandes discussdes cientificas
acerca da criacdo de oOrgaos voltados para a defesa dos direitos da mulher
(GOLDENBERG E TOSCANO, 1992). Além da pauta de violéncia, outros temas
também entraram no foco das lutas feministas da época, como o planejamento
familiar, sexualidade e aborto (OTTO, 2004, p. 239-230):

Com a redemocratizacao dos anos 1980, o feminismo no Brasil entra
em uma fase de grande efervescéncia na luta pelos direitos das
mulheres: ha inimeros grupos e coletivos em todas as regides
tratando de uma gama muito ampla de temas - violéncia,
sexualidade, direito ao trabalho, igualdade no casamento, direito a
terra, direito a saude materno-infantil, luta contra o racismo, opgdes
sexuais. Estes grupos organizavam-se, algumas vezes, muito
proximos dos movimentos populares de mulheres, que estavam nos
bairros pobres e favelas, lutando por educacdo, saneamento,
habitagcdo e saude, fortemente influenciados pelas Comunidades
Eclesiais de Base da Igreja Catdlica. Este encontro foi muito
importante para os dois lados: o movimento feminista brasileiro,
apesar de ter origens na classe média intelectualizada, teve uma
interface com as classes populares, 0 que provocou novas
percepgoes, discursos e agoes em ambos os lados (PINTO, 2010, p.
17).

Por meio das referidas lutas e movimentos feministas para a igualdade de
direitos das mulheres foram conquistadas algumas premissas antes renegadas as

mesmas, como observa Tanure:

[...] Ao conquistarem espago no mercado de trabalho, houve também
uma mudanga nos papéis assumidos pelas mulheres. Antigamente,
elas tinham apenas o papel de cuidar do lar e da casa, a partir
desses movimentos, passaram a assumir o papel de trabalhadora
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formal, tornando-se responsaveis pela complementacdo da renda
familiar e, em muitos casos, sendo a unica provedora financeira da
casa. (2014, p. 15)

Naquela década também foi elaborada uma nova Constituicdo Federal
Brasileira, que foi promulgada em 1988 e perdura até os dias atuais e que se tornou
um marco simbdlico juridico na conquista de direitos iguais entre homens e
mulheres, tendo em vista seu carater ideoldgico de igualdade de direitos e deveres
de todos, perante a lei, que segundo Lopes deu fim a figura de “chefia da sociedade
conjugal e com ela as preferéncias e privilégios que sustentavam juridicamente a
dominag¢ao masculina” (LOPES, 2006, p. 407).

Com esta medida, a legislacédo brasileira visava diminuir a desigualdade de
género, declarando uma concepc¢ao ideoldgica de igualdade entre homens e

mulheres, inclusive no panorama do Direito do Trabalho:

[...] No Brasil, uma mudanga na concepcao de igualdade entre
homens e mulheres no trabalho ocorreu a partir do marco juridico
acerca do Direito do Trabalho presente na Constituicdo Brasileira de
1988. Ao declarar uma ideologia de igualdade de direitos e deveres,
a Constituicdo desaparece com a figura centralizadora e masculina
da sociedade conjugal, eliminando, juridicamente, a dominagéo
masculina na organizacao patriarcal e a preferéncia que, até entao, o
homem tinha ante a mulher. Declarar a divisdo dos deveres e
responsabilidades conjugais para ambos protege ndo somente o
lugar da mulher no lar, mas também, garante a possibilidade do
trabalho (TANURE, 2014, p. 22).

Nos dias atuais, o direito ao voto e fim da figura juridica da chefia da
sociedade conjugal ja parecem superadas. Porém, em relagdo ao mercado de
trabalho nota-se que, mesmo com a mudanca da legislacdo nesse sentido, as
mulheres devem permanecer em alerta e em constante luta pela conquista de seus
direitos e equiparacao social, sendo que ainda existem desigualdades em relacédo ao
género no mercado de trabalho - entre eles, a remuneracgao inferior para os mesmos
cargos ocupados por homens e auséncia de participacao feminina nos altos cargos
de chefia, que serdao aprofundados no tépico a seguir. Portanto, ainda que tenham
sido alcancados avancgos significativos desde o inicio do movimento das mulheres,
sao necessarias lutas diuturnas para que seja efetivamente alcancada a igualdade

entre os géneros.
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1.2 Situacdes da mulher contemporanea no cenario social atual

Em pesquisa recente, publicada pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) foi constatado que, em 2016, no Brasil, a disparidade salarial
entre homens e mulheres com a mesma idade e mesmo nivel de instru¢do chega a
30% (trinta) por centro de diferenca em favor dos homens, sendo o maior indice de
diferenca salarial entre os 18 (dezoito) paises pesquisados que compdem a América
Latina (OBSERVATORIO BRASIL DA EQUIDADE DE GENERO, 20186).

Outra conquista a ser obtida pelas mulheres na geracdo atual seria em
relacdo aos cargos de chefia, tendo em vista que ainda existem poucas mulheres
nos comandos de grandes empresas. Segundo estudo realizado pela OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho), no Brasil o indice de ocupagédo feminina
nestes cargos fica entre 5% e 10%, assim como a China, Italia, México e Espanha
(ONU, BRASIL, 2016).

Além disso, em 2016 uma pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) estimou que uma a cada quatro mulheres que ja tiveram mais de
um emprego na vida, largou seu ultimo trabalho para cuidar de filhos ou outros
parentes.

Assim, ainda que a mulher tenha conquistado novos espacos na sociedade
e no mercado de trabalho por vezes necessita retomar as atividades domésticas e
de cuidados do lar que a vida inteira lhe sédo atribuidos, tendo que abrir mao de sua
carreira profissional para reassumir sua posicdo dentro do “modelo tradicional” de
familia, cujo papel de cuidados quase sempre incumbe a mulher, esposa, mae
(HIRATA e KERGOAT, 2007, p. 604).

Esta percepcéao alerta e aponta ainda outro aspecto inerente a situagéo da
mulher executiva contemporénea: a teoria do “teto de vidro” (LIPOVETSKY, 2000;
LIMA et al, 2013). Surgida no ano de 1986, referida teoria explica as motivacdes e
as consequéncias sobre o conjunto de “barreiras invisiveis” que dificultam a chegada
das mulheres aos cargos executivos mais elevados, dentre elas, o preconceito e

discriminagao; o conflito entre trabalho e familia e a questio da maternidade®:

% Referida teoria aborda elementos “ndo explicitos” que explicariam a dificuldade de ascensio e
manutengao de mulheres em cargos executivos de chefia, presidéncia, diretoria, entre outros. Para
entender melhor ver LIMA et al, 2013.
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[...] A mulher passou a ser socialmente aceita no mercado de
trabalho, especialmente no Ocidente, mas ainda carrega consigo as
funcdes relacionadas ao trabalho doméstico, que €& uma das
barreiras do conjunto que forma o teto de vidro. O fato de a mulher
ter grandes responsabilidades vinculadas ao lar e a familia, fez com
ela seja cobrada e que cobra ainda mais de si, que se sobrecarregue
e tenha que criar estratégias para suavizar os conflitos existentes
entre estas duas importantes instancias de suas vidas.
Diferentemente do homem, que permaneceu sob a mesma logica de
priorizar sua carreira em detrimento das outras esferas de sua vida
(LIMA et al, 2013, p. 66).

No contexto brasileiro de 2015, de acordo com pesquisas elaboradas pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) entre os anos de 2005 e 2015 a
renda das mulheres equivalia a 76% (setenta e seis) por cento da renda dos
homens. A pesquisa constatou ainda que as mulheres tendem a receber menos que
0s homens porque trabalham seis horas a menos por semana em sua ocupacao
remunerada. Porém, como dedicam duas vezes mais tempo que os homens as
atividades domésticas, trabalham, no total, 5 (cinco) horas a mais que eles. Ao todo,
a jornada das mulheres é de 55,1 horas por semana, contra 50,5 horas dos homens
(REVISTA EPOCA NEGOCIOS, 2016).

Bruschini alerta sobre a discriminacdo das mulheres no mercado de

trabalho:

[...] Apesar da conquista de novos espagos as mulheres ainda séo
discriminadas no mercado de trabalho. Encontram um leque de
oportunidades mais limitado do que o dos homens, maiores barreiras
para ocupar cargos de chefia e continuam ganhando menos do que
seus colegas (1994, p. 30).

Assim, pesquisas e estudos nas areas de género continuam fomentando
avancos nestas conquistas, como bem observa Miranda (2015), essas relagdes de
poder entre homens e mulheres ainda devem ser estudadas para entender a
necessidade de politicas publicas para a equidade de género, minimizando as
situacoes do passado, gerando novas oportunidades as mulheres no mercado de
trabalho atual, bem como equiparacao salarial e aumento de participacdo nos cargos
de chefia (MIRANDA, 2015, p. 299).

Como salientado por Lopes (2006), as conquistas ja alcancadas pelas
geracdes de mulheres do passado, por vezes nao sao reconhecidas pelas proprias
mulheres da geracao atual, que possivelmente abnegam toda a trajetéria no alcance
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na igualdade de direitos, como se a luta feminista ja fosse algo superado pelo
passado e nao precisasse de maior atencdo, o que de fato ndo € verdadeiro
(TANURE, 2014).

Sobre a revolugao do feminismo, Goldenberg e Toscano (1992) concluem
que as mulheres contemporaneas estao em nova fase de luta. Assim, em que pese
0s avancgos na conquista de direitos civis, 0 movimento ndo pode ser considerado
superado, pois ainda ha muito que se fazer em termos de igualdade entre os

géneros:

As feministas brasileiras enfrentaram situagées muito mais adversas
e dificeis do que as que hoje enfrentamos. Por isso mesmo, temos
de nos propor novos desafios para enfrentar o arcabouco ideolégico
e cultural do machismo e conseguir uma ruptura profunda da logica
patriarcal. Temos também de buscar transformar a igualdade
constitucional e juridica ja alcangada na pratica cotidiana da
sociedade. E para isso € preciso audéacia, criatividade, coragem e
vontade politica (GOLDENBERG e TOSCANO,1992, p. 98).

Desde 1992 outros avangos foram conquistados, como a criagdo da Lei do
Feminicidio (Lei n® 13.104/2015) que alterou o Cédigo Penal para prever o
feminicidio como circunstancia qualificadora do crime de homicidio e incluir no rol
dos crimes hediondos e a criagao da Lei Maria da Penha (Lei n® 11.340/2006) que
buscou mecanismos para coibir a violéncia doméstica e familiar contra a mulher,
dispondo sobre a criacdo dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher, entre outras medidas juridicas, cujo intuito € proteger a vida dessas em
situacao de violéncia e risco de morte.

Porém, referidas leis e medidas juridicas ainda nao foram suficientes para
combater a desigualdade que assolou as mulheres durante longos séculos, inclusive
no que se refere ao mercado de trabalho.

Outro exemplo de desigualdade ainda existente nos tempos dias é a
participacdo da mulher na politica brasileira, que mesmo representando cerca de
50% da populacado brasileira, ndo refletem proporcionalmente aos cargos dos
candidatos eleitos, uma vez que sua participacdo no parlamento brasileiro é de
cerca de 9% (nove por cento). A média mundial alcanca 20,9% e entre os paises
latino-americanos o Brasil fica em penultimo lugar, acima apenas do Panama
(MOISES E SANCHEZ, 2013). Nas elei¢bes de 2016, o eleitorado feminino atingiu o
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indice de 52%, mas elegeu apenas 11,57% de mulheres do total para os cargos das
prefeituras nas eleicées municipais (TSE, 2016).

O aumento da participagdo feminina na vida econdmica, politica e
profissional do pais proporcionam avancos para todos na sociedade, inclusive para
os préprios homens, visto que a intengdo as lutas feministas ndao € superar os
direitos adquiridos pelos homens, mas competir em termos de igualdade com os
mesmos (FERNANDES, CAMPOS e SILVA, 2013, p. 04).

Portanto, constata-se que as conquistas alcancadas para as mulheres se
traduzem numa verdadeira conquista democratica e social que reflete positivamente
para todos os individuos que compde a sociedade, beneficiando a todos, e

proporcionando acesso igualitario em todas as esferas sociais.

1.3 Relacoes de Género

Os estudos sobre género podem alcancar as mais diversas areas da
psicologia, antropologia e sociologia. Prado, Di Giorgi e Ribeiro (2015) esclarecem

gue este conceito ndo deve ser encarado como uma categoria fixa:

O conceito deve ser compreendido de uma forma mais ampla e
dindmica. O género é uma categoria historica, analitica e relacional,
sendo que para produzir seus reais efeitos de diferenciacdo ele se
articula com diversos discursos, artefatos culturais, sistemas de
significagdo e categorias como etnia, religido, sexo, sexualidade,
classe social, categoria geracional etc. (2015, p. 80)

Com a finalidade de nao distorcer o conceito ao tema central que esta
pesquisa se propbs, o conceito de género sera analisado a partir de trés grandes
autores da area: Simone de Beauvoir (1970), Alain Touraine (2011) e Gilles
Lipovetsky (2000).

Nao se pretende aqui realizar uma analise comparativa entre os trés autores,
mas apenas dissertar acerca de género a partir do entendimento de cada um desses
autores. Estes autores trazem a nog¢ao do género vinculado a figura da “pés-mulher”
ou “terceira mulher”, que muito se assemelha a figura da “mulher empreendedora

contemporanea”, objeto desta pesquisa. Por esta razdo que os demais autores e
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referéncias da area de género ndo foram dissertados exaustivamente, uma vez que
0 objeto da pesquisa € a mulher da presente geragdo, ou seja, a mulher

contemporanea, como se passara a expor:

1.3.1 Simone de Beauvoir: género como construcao social

Simone de Beauvoir foi uma das escritoras mais influentes da década de
1970, sendo ainda precursora da luta feminista, das mudancas de papéis
estabelecidos e participacdo nos movimentos sociais (MORAES, 1999, p. 93).

Trata-se da autora de uma frase muito conhecida, sendo uma intelectual de
vanguarda de estudos sobre género: “Nao se nasce mulher, se torna mulher”. Isso
porque Beauvoir® afirma que o género feminino é uma construgdo da sociedade,
onde é imputada uma “feminilizacao” as mulheres, designando-se os papéis que as
mesmas devem articular dentro do contexto social produzido.

Assim, em sua obra “O Segundo Sexo”, precursor de movimentos feministas
na década de 1970, Beauvoir fundamenta seu pioneiro pensamento acerca da
construcéo social do género, onde a mulher é o “outro” e ndo o sujeito, sendo que
esta determinagao nao é natural, mas sim cultural (BEAUVOIR, 1970, p. 14-15).

Tem-se, assim, que a autora foi fundamental na luta pela igualdade de
direitos das mulheres com os homens, uma vez que a mesma enfatizava a
importancia da autonomia financeira para as mulheres, tendo a mesma
“desconstruido” a suposta universalidade do “ser mulher”, apontando “outras vias e
opcoes para todas aquelas que ousassem querer” (MORAES, 1999, p. 101).

Em sua biografia, a prépria autora sintetiza brevemente sua teoria acerca da

construgdo do género em seu contexto e época no qual fora escrito:

Eu disse como esse livro [O segundo sexo] foi concebido; quase
fortuitamente, querendo falar de mim, percebi que precisava

® Beauvoir manteve relacionamento amoroso com Jean-Paul Sartre e juntos foram considerados o
casal mais influente do século XX. Eles nunca formalizaram a uniao, porém mantiveram a relagéo
ao longo de vérios anos. E possivel perceber a influéncia mutua nas obras dos mesmos, tanto por
parte de Beauvoir nas obras de Sartre quanto nas obras de Sartre por Beauvoir (no que se refere a
questdes concernentes a relacao do individuo e da liberdade individual e possibilidades de escolha).
Para entender melhor, ler: “Beauvoir e Sartre: a questdo da influéncia (1981)”, de Margaret Simons.
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descrever a condigdo das mulheres [...] Tentei pér em ordem no
quadro, a primeira vista incoerente, que se ofereceu a mim: em todo
caso, o0 homem se colocava como o Sujeito e considerava a mulher
como um objeto, o Outro. [...] Um dos mal-entendidos que meu livro
suscitou foi que se pensou que nele eu negava qualquer diferenca
entre homens e mulheres: ao contrario, ao escrevé-lo medi o que os
separa; o que sustentei foi que essas dessemelhancas sdo de ordem
cultural e ndo natural. Contei sistematicamente como elas se criam,
da infancia a velhice, examinei as possibilidades que este mundo
oferece as mulheres, as que lhes sao recusadas, seus limites, suas
oportunidades e faltas de oportunidade, suas evasdes, suas
realizagbes (BEAUVOIR, 2009, pp. 145-146).

Como bem observado por Simone de Beauvoir, ao longo de toda a trajetoria
da mulher no mercado de trabalho e no reconhecimento de direitos politicos sempre
foi muito dificil romper a barreira criada entre homens e mulheres, em condi¢des de
igualdade, sendo que, mesmo que pese o contexto histérico de sua pesquisa ser da
década de 1970, ainda hoje, em 2017, as mulheres continuam sofrendo algumas

consequéncias relatadas pela mesma naquela época:

[...] Economicamente, homens e mulheres constituem como que
duas castas; em igualdade de condi¢cdes, os primeiros tém situacoes
mais vantajosas, salarios mais altos, maiores possibilidades de éxito
que suas concorrentes recém-chegadas. Ocupam na industria, na
politica, etc, maior nimero de lugares e os postos mais importantes.
Além dos podéres concretos que possuem, revestem-se de um
prestigio cuja tradicdo a educacgdo da crianga mantém: o presente
envolve o passado e no passado toda a histéria foi feita pelos
homens. No momento em que as mulheres comegam a tomar parte
na elaboragdo do mundo, esse mundo é ainda um mundo que
pertence aos homens. Eles bem o sabem, elas mal duvidam.
(BEAUVOIR, 1970, p. 14-45)

Como pioneira da éarea de estudos sobre género, Beauvoir oportunizou
fundamentos para diversos estudos que vieram posteriormente ao seu legado,
dentre eles os estudos sobre “pds-feminismo”, onde sua teoria foi adequada a
realidade social contemporanea.

Portanto, Beauvoir (1970) abriu caminhos para o questionamento do lugar
pertencente a mulher na sociedade, sendo que as mulheres empreendedoras atuais,
que competem em situacdo de igualdade com os homens possuem exatamente
estas caracteristicas de independéncia e autonomia e, com seus comportamentos

atuais, quebram a l6gica estruturada historicamente de hierarquia entre géneros.
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Beauvoir proporcionou ainda a abertura para novos caminhos dentro dos
estudos de géneros que até hoje provocam reflexdes sobre necessidade de
mudancas da cultura que incubem as mulheres limites e oportunidades que lhes sao
recusadas em razao do género. As provocacdes da autora até hoje ecoam no tempo
€ na ciéncia, provocando hipéteses de pesquisas ainda muito necessarias para as

mudancas de comportamento da sociedade.

1.3.2 Alain Touraine: o “novo feminismo”

Alain Touraine (2011) apresenta uma teoria sobre o “novo feminismo”, que
surgiu no contexto europeu como forca ndo social, onde as mulheres constroem um
novo modelo de sociedade, a partir da constru¢do de si mesmas. Em seu estudo, ele
revela a condicdo das mulheres que vivem no “pds-feminismo”, que sdo mulheres
que agem nas relacbes de género atuais como atrizes sociais, vislumbrando-se
como sujeitos de suas préprias existéncias (2011, p. 10).

O autor defende que as mulheres de hoje tém consciéncia de que sao
atrizes de sua propria histéria, ndo se considerando mais objeto de significacdes

externas:

Eu afirmei: a analise das condutas das mulheres comega com o
reconhecimento do fato de que o género é uma criagao do poder do
macho, direta e indiretamente, e que esta nogao de género, que foi
util na luta contra o essencialismo e o naturalismo, deve ser criticada.
E sobre as ruinas dessa nocgdo, tdo ativamente destruida pelas
feministas radicais e particularmente pelo grupo queer, que vao se
formando os pensamentos que podem caminhar em sentidos muito
diferentes, mas que sempre tém em comum um ponto de partida
critico ao qual ninguém saberia renunciar. Buscando mostrar que as
mulheres se afirmam como tais, se dao por objetivo principal a
construcdo de si mesmas enquanto sujeitos livres e pensam que é
através da sexualidade que se realiza este esforgo de construgao —
com ou sem sucesso -, eu escolhi aqui o mesmo ponto de partida
daquelas que decidiram derrubar a dominacao exclusiva do modelo
heterossexual pela dominacdo masculina e que negaram o lugar
central concedido tradicionalmente a dupla homem/mulher,
substituindo-o por uma pluralidade de formas mutaveis e parciais de
sexualidade. (TOURAINE, 2011, p. 23-24)
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Touraine (2011) ainda classifica a obra de Judith Butler, “Gender Trouble”
(1997) como o livro feminista mais importante da geragdo atual, sendo que se
podem perceber alguns pontos em comum de suas teorias com 0s pensamentos da
referida autora.

Uma delas se trata da desconstru¢cdo da nocdo de mulher através da
dicotomia “homem/mulher”. Para Touraine e Butler, a fraqueza da ideia de género
como uma construcao social é que ela “ndao pontualiza aquilo que se especifica essa
construgcao social do género, ja que todas as condutas humanas e quase todas as
relacdes sociais sdo construgdes sociais” (TOURAINE, 2011, p. 58).

Entretanto, Touraine (2011) se distancia de alguns pontos da teoria de Butler
(1997) quando admite que seu estudo ndo adentra no campo da negacado da
feminilidade em si, uma vez que reconhece as diferencas e nisso requer a igualdade

entre os géneros:

E dificil resistir & desconstrugdo operada por Judith Butler e outras.
Eu mesmo, como ponto de partida, adoto esta obra critica, e mais
amplamente assumo a desconfianga e até mesmo a rejeicdo das
categorias demasiadamente elaboradas socialmente pelos homens
para constituir a finalidade da acdo feminista. Esta, com efeito, s6
poderia ser uma agao das mulheres em beneficio das mulheres e de
sua igualdade com os homens, embora a primeira vista essa
formulacao pareca dizer o 6bvio e a evidéncia. Digo a primeira vista
porque meu caminho se distanciara completamente de toda a
aproximagao em termos de igualitarismo, desde o sonho com uma
sociedade unissex até aquilo que poderiamos chamar de
igualitarismo nao critico, e que se fundamenta na ideia de que existe
uma natureza feminina diferente da natureza dos homens e que ela
deve ser reconhecida em termos de igualdade. (TOURAINE, 2011, p.
18)

Interessante ainda a justificativa trazida por Touraine (2011) as criticas a sua
pesquisa sobre mulheres ser conduzida por um homem, afirmando nao ser este o
ponto necessario para o sucesso ou fracasso de uma pesquisa neste meio: “Afinal, o
interesse de uma pesquisa ndo depende da qualidade de suas hipdteses e de seus
métodos de demonstracdo do que da personalidade do pesquisador?” (TOURAINE,
2011, p. 192)

Sobre a mulher “pés-feminista”, Touraine defende que “ndo sao apenas
vitimas, mas atrizes que consolidam suas fun¢gées com uma vitalidade raramente

encontravel em outras categorias sociais” (2011, p. 190). Também afirma que hoje
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as mulheres tém mais capacidade de se comportar como sujeitos do que o0s
homens, tendo em vista que assumem as responsabilidades sobre seus corpos e
sexualidades.

Ressalta-se aqui que essas caracteristicas se aproximam muito das
caracteristicas trazidas na figura da mulher empreendedora contemporanea, uma
vez que as mesmas sao donas do proéprio negocio, assumem riscos e sao atrizes de
suas proprias historias, construindo seu patrimbnio econémico por suas proprias
contas e riscos, como sera exposto no decorrer desta pesquisa.

Touraine (2011) apresenta ainda em sua pesquisa que a grande tarefa das
mulheres é “o dever de ser aquilo que elas entendem por ser mulher” (2011, p. 27),
ou seja, colocar-se no centro e construir uma imagem de si como mulher,
construindo sua proépria identidade e suas condutas e julgamentos de valor.

Também é quase natural vincular esta imagem percebida por Touraine
(2011) da “pés-mulher” & imagem das mulheres empreendedoras de sucesso e de
Leila Diniz, atriz na qual o simbolismo revolucionario atingiu as mulheres brasileiras
na década de 1970. Leila era a perfeita imagem da mulher que entende que é aquilo
que se deve ser e que se percebe como a protagonista de sua prépria histéria. O
momento histérico em que viveu e os comportamentos que mantinha frente a tabus,
culminando na adocao de novos comportamentos, contribuiram para a formacgéo de
novos papéis femininos brasileiros, encorajando e influenciando outras mulheres de
sua época a questionar seus papéis designados (GOLDENBERG, 2008).

Touraine (2011), em seu estudo, realiza mais de sessenta entrevistas, de
duas horas cada, com varias mulheres, que vivem na Franga, mais precisamente em
Paris, no comego do século XXI, inclusive com mulheres mugulmanas, onde se
propbs a “ouvi-las” para demonstrar a criacado da nova cultura pelas mulheres, bem
como definir a natureza histérica e social desta inversao cultural. O autor observou
que estas mulheres que foram entrevistadas se definiram como mulheres e nao
como vitimas (mesmo quando sofriam injusticas), tendo como objetivo principal se

construirem:

Nossas entrevistas testemunham, pois, uma mudanca de posicao e
de estatuto das mulheres na sociedade, mas igualmente a invencao
de uma sociedade de mulheres na qual os homens estdo numa
posicdo relativamente enfraquecida e diante da qual manifestam
certa ansiedade. Esta formulacdo nado pretende sugerir que as
mulheres estdo em vias de alcangar qualificacbes e
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responsabilidades que no passado nao podiam pretender. Significa
que as mulheres estdo em vias de instaurar um modelo de sociedade
cuja novidade principal reside precisamente no fato de elas terem
passado de uma funcdo de consumidoras para uma funcdo de
produtoras de uma organizagdo social, de representagdes culturais,
de ideologias (TOURAINE, 2011, p. 86).

A ideia de Touraine (2011) em “ouvir” as mulheres de sua pesquisa e
compreender suas realidades inspirou a presente pesquisa, onde a proposta
também foi de “ouvir" e “compreender” as mulheres empreendedoras
contemporaneas e suas realidades, com a mesma finalidade de “testemunhar” esse
novo modelo de sociedade trazido pelas mulheres contemporéneas, dentre outras
problematicas, porém, com énfase na cidade de Foz do Iguacu, no estado do
Parana.

Ainda, Touraine (2011) analisa o mito da dominag¢do absoluta do homem
sobre a mulher, sendo que a referida teoria reduz drasticamente a possibilidade de
consciéncia a uma “falsa consciéncia”. Neste sentido, o autor analisa o feminismo
como demonstracao absoluta de capacidade de luta das mulheres, uma vez que as
mesmas vieram de uma légica de pensamento de dominag¢do, mas no “novo mundo”
se constroem e superam as relacdes de poder (2011, p. 90-91).

O autor ainda descontréi a ideia da luta feminina como movimento social

trazendo como nocao de transformacao social e cultural:

[...] O que as mulheres rejeitam, consequentemente, € um conjunto
de dependéncias que vao muito além daquilo que chamamos de
sistema patriarcal. As mulheres ndo procuram nesta ou aquela
filosofia da historia a justificacdo de sua acao. Nao é historicamente
inelutavel que as mulheres conquistem a independéncia e a
igualdade com os homens [...] Seu objetivo principal é a construgao
de si, e este se concretiza de forma mais precisa no dominio da
sexualidade, ou seja, mais na vida pessoal do que nos dominios
publicos, representados pelo emprego ou pela remuneragcao
(TOURAINE, 2011, p. 94).

As mulheres entrevistadas por Touraine eram unanimemente pés-feministas,
“0 que significa dizer que elas consideram o éxito do feminismo como evidente e que
fitam o presente e ndo o passado” (2011, p. 31). Assim, o autor critica a postura

mantida pelas p6s-feministas e a sua auséncia no cenario publico:
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[...] O feminismo provocou debates e obteve vitorias; e mesmo,
sendo um movimento militante, ele transformou a vida e o espirito da
maioria das mulheres. O pds-feminismo propde uma reflexao na qual
muitas mulheres tém uma participacao mais pessoal e ativa, reflexao
que transforma as mudancas institucionais em uma mutagao cultural.
Mas, sera que esta agcédo, mais psicologica do que politica, pode
pretender ser durdvel sem organizacao, sem inimigos designados,
sem engajamento no debate politico? (TOURAINE, 2011, p. 97)

Touraine conclui que ndo é como um movimento social (cuja agao é coletiva,
organizada, definida e provocada por um conflito social) mas como “atrizes da
transformacao do campo cultural que as mulheres exercem papel importante”, ou
seja, na transformacao da cultura (2011, 108-109).

Salienta-se ainda, a observacdo do autor sobre a concepcgao obtida pelas
mulheres que foram entrevistadas acerca dos movimentos feministas, sendo que
constata uma distancia entre a acao feminista e a geracado pos-feminista. Para o
autor, a explicacdo seria o fato de o feminismo ser, por muito tempo, ligado ao
movimento operario, proveniente de uma reflexdo marxista, que voltava seu foco
para a violéncia a vitimizacdo das mulheres, onde a preocupag¢do com a formacao
de uma consciéncia feminina ndo era alcan¢ada (TOURAINE, 2011, p. 158-159).

Sobre Simone de Beauvoir, o autor faz uma critica no que se refere a ideia
da autora no que se refere a “dependéncia” das mulheres em permanecer “as

outras” dos homens:

[...] Em suma: inutil esperar descobrir nesse livro qualquer tentativa
(coroada ou nao de sucesso) das mulheres buscando libertar-se e
transformar-se em sujeitos. Simone de Beauvoir coloca suas
esperangas no crescimento do nimero de mulheres escolarizadas (e
mesmo na cortesa ‘Hetera’, ao estilo grego, suscetiveis de seduzir os
intelectuais).

De um salto, abandonamos este livro maior com a plena consciéncia
€ que sua autora conseguiu uma vitéria sobre suas adversarias
“naturalistas”, mas ficando embaracados com a auséncia de toda
referéncia as lutas feministas. Ora, foi precisamente a vitéria das
feministas que permitiu a transformacao da consciéncia operaria e a
aparicdo de uma forte consciéncia de si entre as mulheres.
(TOURAINE, 2011, p. 88-89)

Touraine (2011) ainda dedica um capitulo inteiro de seu livro a mulher
mugulmana (muito presente na sociedade francesa) e parte na problematica de
analisar se as mulheres mugulmanas que vivem na Franga resistem ao feminismo ou

se participam do movimento de emancipagdo. O autor observou nesse grupo de
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mulheres que a maioria delas buscava ou defendia sua propria emancipacédo e nao
revelava nenhum conflito de civilizagdes. Essas mulheres demonstravam apego a
religido, rejeicdo ao isolamento comunitario e revelaram, ainda, sintonia de religido
com uma vida profissional satisfatoria, que o autor denomina dupla ambivaléncia (p.
134-136):

Essas mulheres mugulmanas estdo, com efeito, inteiramente
mobilizadas na luta pela propria emancipagao. Que elas consigam ou
ndo elaborar solugbes de vida que combinem suas lutas contra
obstaculos as formas de construcdo mais positiva delas mesmas,
jamais elas mencionaram tal propésito no grupo geral. (2011, p. 137)

Prado, Di Giorgi e Ribeiro (2015) argumentam que Touraine (2011) aborda a
questdo do género como “um mecanismo capaz de transformar a as formas pelas
quais os sujeitos se ‘sentem’ e ocupam os lugares sociais” (2015, p. 82-83) trazendo
uma ressignificacdo do sujeito com base em suas acdes e ndo por determinacéo de

instituicdes sociais:

A perspectiva de Alain Touraine € um tanto quanto diferente da
proposta pelo pensamento feminista. Ao contrario de assumir o
sujeito enquanto uma producado histérica, o autor propde a
compreensdo do “sujeito pessoal”’, ou seja, um autor capaz de
empreender transformagdes sobre si sem que se encontre
assujeitado as grandes estruturas sociais. (PRADO; DI GIOGI;
RIBEIRO, 2015, p. 83)

Em suas observacdes finais sobre a pesquisa realizada, Touraine traz uma
conclusdo interessante sobre o novo paradigma posto pelas mulheres po6s-

feministas:

[...] O importante é que as mulheres, no novo paradigma em que
entramos, ndo sdo apenas o ator social central, mas, o que é o mais
importante ainda, a figura principal do sujeito, isto €, da capacidade e
da vontade do individuo e dos grupos de constituir-se nos seus
direitos de agir livremente. O movimento feminista tornou possivel
essa construcdo da mulher como sujeito, mas essa construcdo s6
apareceu depois do periodo propriamente feminista, e € no seio da
geragao atual que a vontade de construcao das mulheres por elas
mesmas adquire uma importancia central. (2011, p. 158)

O autor alega que seu estudo se baseou precisamente entre dois eixos

centrais: a experiéncia vivida e a mudanca cultural histérica. O pds-feminismo seria,
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assim, “um movimento de reconstrucdo cultural pela superacdo dos conflitos e
polarizacbes que emprestaram sua forca principal ao modelo europeu de

modernizacao” (2011, p. 117):

[...] mulheres querem criar, a partir delas mesmas, um novo modelo
de cultura, mas que deve ser vivido por todos, homens e mulheres.
Elas consideram a oposicdo homens/mulheres como uma criagdo da
ordem masculina; a transformacgéo cultural engajada pelas mulheres
deve eliminar essa oposigdo e nao estabelecer nenhuma hierarquia
no interior do mundo multiplo, diverso e mutavel, da sexualidade.
(TOURAINE, 2011, p. 117-118)

Por fim, Touraine conseguiu desvencilhar de velhos “rétulos” e “férmulas”
para construir a imagem da mulher pés-moderna. Ao ouvir e indagar as proprias
mulheres sobre “0 que sdo” e “para onde vao” o autor conseguiu remodelar as
doutrinas existentes e trazé-las ao contexto contemporaneo. Pode-se dizer que
Touraine conseguiu chegar ao objetivo que pretendia de um modo muito simples:
ouvindo seu objeto de estudo, dando voz as mesmas. Ao contrario de outros
estudiosos, ndo menos importantes, é interessante observar que as mulheres do
contexto histérico de Touraine podem expressar o que sentem e o que vivem, de
certa forma, por conquistas de espaco ja alcancadas na atualidade, contribuindo de
maneira ativa na construcdo do novo conceito de feminismo na atualidade.

Assim, as mulheres estudadas por Touraine (2011) permitiram que 0 mesmo
compreendesse e enxergasse a realidade a partir da perspectiva feminina, da
mesma forma que o presente estudo pretende demonstrar a realidade da mulher
empreendedora, por suas proprias historias e realidades vividas.

1.3.3 Gilles Lipovetsky e a “terceira mulher”

Gilles Lipovetsky (2000) em sua obra “A terceira mulher: permanéncia e a
revolucdo do feminino”, assim como Touraine (2011), também estuda o
comportamento da mulher na sociedade ocidental contemporanea. O autor indaga
sobre o0 novo “lugar” das mulheres e a nova figura social do feminino tendo em vista

a revolucao social rapida provocada pela emancipacao feminina no século XX, numa



39

“interpretacao social, circunscrita, do enigma da dicotomia moderna dos géneros e
de seu destino” (2000, p. 14).

O autor apresenta a figura feminina e sua revolucdo nos campos do amor,
da seducao e da liberdade sexual, analisando e definindo as novas figuras sociais e
as mudancgas de comportamentos, inclusive no campo da seduc¢éao, cujos reflexos se
estendem também na esfera do género masculino.

Além disso, Lipovetsky (2000) explana acerca da criacao do “belo sexo” e do
culto da beleza feminina e a difusdo de cuidados por todas as camadas sociais ao
longo das ultimas décadas do século XX.

Em um contexto paradoxal sobre a emancipacao feminina do poder sobre

seu proprio corpo e da cultura da beleza, Lipovetsky observa:

[...] De um lado, o corpo feminino se emancipou amplamente de suas
antigas servidoes, sejam sexuais, procriadoras ou indumentarias; do
outro, ei-lo submetido a coergbes estéticas mais regulares, mais
imperativas, mais geradoras de ansiedade do que antigamente.
(2000, p. 135)

Neste sentido, Lipovetsky atribui a esse consumo avido de produtos de
beleza “uma vontade mais ou menos insistente de ser protagonista com relacédo ao
proprio corpo” (2000, p. 141), experimentada pelas mulheres contemporéaneas.

O pensamento de Lipovetsky (2000) se alinha com as pesquisas realizadas
pela antrop6loga Mirian Goldenberg, que desde 1988 estuda e compreende o
comportamento feminino, chegando a conclusao de que o “corpo belo e jovem” pode
ser visto como um verdadeiro “capital” para as mulheres brasileiras (GOLDENBERG,
2006, 2011, 2012, 2014).

Ja no que se refere a mulher no mercado de trabalho, Lipovetsky destaca:

[...] Um novo ciclo histérico se estabelece nas sociedades
democraticas: o da mulher no trabalho.

Esse fenbmeno nao transforma apenas o mundo do trabalho, mas
também a relacdo das meninas com os estudos, as relagdes entre os
sexos, 0 poder no seio do casal: paralelamente ao controle da
fecundidade, a atividade feminina exprime a promocéao histérica da
mulher que dispde do governo de si, assim como uma nova posicao
identitaria do feminino. (2000, p. 204)

Lipovetsky afirma ainda que uma caracteristica da mulher pés-moderna é a
recusa de uma identidade atribuida apenas a papéis exclusivos de mae e esposa,
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sendo que o trabalho feminino significa uma exigéncia individual e identitaria

feminina, se tornando um meio de realizagdo pessoal:

[...] A nova cultura, centrada no prazer e no sexo, no lazer e na livre
escolha individual, desvalorizou um modelo de vida feminina mais
voltada para a familia do que para si mesma, legitimou os desejos de
viver mais para si e por si. O reconhecimento social do trabalho
feminino traduz o reconhecimento do direito a uma “vida sua”, a
independéncia econémica, na linha direta de uma cultura que celebra
cotidianamente a liberdade e o maior bem-estar individual. (2000, p.
228-229)

A liberdade feminina, que sera mais bem esmiugada no decorrer do capitulo
seguinte, surge neste contexto de fortalecimento da identidade da mulher “p6s-
moderna”, que se recusa a ser simplesmente administradora do lar e da educacgéo
dos filhos para assumir sua independéncia e autonomia financeira, por meio da
atividade empreendedora. A pds-mulher, na figura da mulher empreendedora, traz
especificamente a realizagdo profissional como um dos papéis inerentes a sua
identidade, transformando, desta forma, toda a estrutura construida sobre seu
espaco na sociedade, antes restrito as tarefas domésticas e reproducéao.

Para contextualizar o papel da pés-mulher na atualidade, Lipovetsky (2000)
analisa algumas fases da mulher no contexto histérico, dividindo-as, para fins
didaticos, em “primeira mulher”; “segunda mulher” e *“terceira mulher”. Como
afirmado por Alves, essa divisdo € trazida no contexto de “condigdo cultural da
mulher com capacidade de transformacdo” e ndo em um estagio temporal
propriamente dito (2014, p. 109).

Assim, Lipovetsky (2000) conceitua a “primeira mulher” como a figura
feminina vista até o inicio do século XIX, onde era vista como inferior, confinada as
atividades sem brilho, vislumbrada como elemento obscuro e diabélico (detentora de
poderes ocultos). J& na segunda metade da ldade Média, o autor ressalta a figura da
“segunda mulher’, onde a figura feminina é sacralizada, vista como “musa
inspiradora”, enaltecida na figura de mae e esposa. Porém, mesmo posta em um
pedestal e romantizada, essa ainda deve obediéncia ao marido e depende
econdmica e intelectualmente deste.

No que se refere a “terceira mulher”, sendo a fase contemporanea, o autor

evidencia uma nova identidade feminina na sociedade, onde a mulher é
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indeterminada, possuindo autonomia, liberdade sexual, diplomas académicos e

profissdo, comandando o lugar e o destino social do feminino:

[...] As mulheres eram “escravas” da procriacao, libertaram-se dessa
serviddo imemorial. Sonhavam ser maes no lar, agora querem
exercer uma atividade profissional. Estavam sujeitas a uma moral
severa, hoje a liberdade sexual ganhou direito de cidadania. Estavam
confinadas nos setores femininos, ei-las que abrem brechas nas
cidadelas masculinas, obtém os mesmos diplomas que os homens, e
reivindicam paridade politica. Sem duvida, nenhuma revolugéo social
de nossa época foi tao profunda, tdo rapida, tao rica de futuro quanto
a emancipacao feminina. (LIPOVETSKY, 2000, p. 11)

Lipovetsky traz a nogédo de “terceira mulher” onde a exclusividade das
tarefas domésticas e funcées de mae sao recusadas pelas mesmas, caracterizando
uma condicao feminina pds-moderna (2000, p. 220). Essas mulheres lutam contra o
regime patriarcal, mas nao contra os homens em si (ALVES, 2014, p. 114). Aqui se
inserem as mulheres do presente estudo: as mulheres empreendedoras
contemporaneas.

O autor afirma que a terceira mulher € o novo modelo histérico dos poderes

exercidos pelas mulheres na sociedade:

[...] O que equivale a dizer que a pds-mulher no lar significa muito
mais que uma nova fase na historia da vida doméstica e econémica
das mulheres. O que se manifesta concretiza, mais profundamente,
uma ruptura histérica na maneira pela qual é construida a identidade
feminina, bem como as relagdes entre os sexos. Nossa época iniciou
uma transformacao sem precedente no modo de socializacdo e de
individualizagdo do feminino, uma generalizagao do principio de livre
governo de si, uma nova economia dos poderes femininos: € esse
novo modelo histérico que chamamos de terceira mulher.
(LIPOVETSKY, 2000, p. 231)

Essa interpretacao segue em sintonia com o conceito trazido por Goldenberg
e Toscano (1992) para explicar o “novo feminismo” na atualidade. Essas mulheres
se recusam ao discurso que as coloca como vitimas ou a papéis designados em
razdo do género. Elas sdo protagonistas da sua prépria histéria de vida, buscando

sua autorrealizagdo por seus proprios méritos:

[...] Recusamos o discurso que coloca a mulher como vitima
indefesa, sem responsabilidade sobre seu destino, cuja Unica meta é
realizar o sonho de ser boa esposa e mae. Acreditamos que a mulher
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pode escolher seu caminho, com autonomia, sendo protagonista da
propria histéria e ndo mera coadjuvante. Nao buscamos regalias ou
prémios por nossa condicdo, mas apenas 0 merecido respeito por
nossas acgdes. Nao aceitamos a crenca no determinismo biolégico
que define o sexo pelos caracteres anatomo-fisiologicos e
acreditamos, como Simone de Beauvoir, que a mulher ndo nasce
mulher, mas torna-se mulher pela educacao e por condicionamentos
sociais. Rejeitamos a visdo estereotipada da mulher como ser
submisso, fragil, resignado, passivo e naturalmente servil, mais
adaptado ao mundo doméstico e a funcao materna. Entendemos que
a definicdo da mulher ndo passa pelo contraste com o homem, como
um outro contrario ou oposto, desigual, mas apenas como alguém
diferente. Enfim, acreditamos na mulher como um ser em busca de
auto-realizacdo, com direito a auto-expressdo, com inumeros
caminhos possiveis a percorrer e que tem no homem um parceiro de
jornada. (GOLDENBERG; TOSCANO, 1992, p. 58-59)

Sobre o lugar contemporaneo das mulheres no mundo do trabalho,
Lipovetsky defende que as mulheres ganharam o direito a independéncia

econdmica, sendo que:

[...] o ideal igualitario, o descrédito dos comportamentos machistas e
a emancipacao econémica da mulher tendem a construir um novo
modelo marcado pela autonomia feminina e pela participacdo dos
dois conjuges nas decisdes importantes. (2000, p. 247)

Sobre o feminismo na atualidade, Lipovetsky pondera:

[...] Onde estamos agora? Evidentemente, a questdao é posta em
termos novos e se manifesta com uma intensidade jamais atingida.
Desde as eras mais remotas, a exclusdo das mulheres das esferas
superiores do poder era incontestavel: hoje ndo para de provocar
indignagéo. Julgava-se natural que as mulheres ficassem “em casa’;
agora se acha escandaloso o fato de haver tdo poucas eleitas no
Parlamento. Enquanto se multiplicam as acdées em favor da paridade
entre os sexos nas assembleias politicas, propaga-se a ideia de que
as mulheres vao regenerar a politica e mudar o exercicio da
autoridade nas empresas. Encerra-se a época que destinava as
mulheres aos papéis subordinados. Em nossos dias, os homens
aprovam a plena participagao das mulheres na vida politica e ndo se
sentem mais desonrados por obedecer a uma mulher no quadro da
atividade profissional. Surge um novo feminismo que reivindica o
poder em igualdade com os homens, empenha-se em reconciliar as
mulheres com o prazer de ganhar e com o espirito de competicao,
convida-as a disputar a hierarquia, desembaracando-se de suas
antigas inibigdes. Depois do feminismo vitimario, chegou a hora de
um “feminismo do poder”. (2000, p. 262)
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Entretanto, consoantes dados trazidos anteriormente sobre as
desigualdades ainda existentes no mercado de trabalho atual, Lipovetsky também
destaca que nem todas as reticéncias e hesitacdes foram suprimidas em relacao ao
trabalho feminino, sendo que as desigualdades ainda persistem em relacdo as
estruturas de emprego, qualificagdes profissionais, profissées e salarios (2000, p.
242)

O autor assegura que, em que pese que as mulheres tenham atividade
assalariada, isso ndo deixou de ter efeito sobre o trabalho doméstico assumido por
elas. Para Lipovetsky (2000), os papéeis familiares existentes ainda na atual
democracia ndo persistem apenas em por culpa do tempo e histéria, como papéis
“‘herdados”, mas sim, se tratam, para as atuais mulheres, de uma forma de demarcar
suas identidades e fronteiras dentro de seus lares, como forma de controle de seus
préprios territorios.

Na dindmica po6s-moderna, o autor assinala que a emancipagdo feminina
nao significa a homogeneizagdo dos papéis familiares, uma vez que as mulheres
nao eliminam responsabilidades domésticas, mas suas novas aspiracoes “coabitam”
com os mesmos (LIPOVETSKY, 2000). Neste aspecto, Lipovetsky enxerga a
“feminizacdo” do poder, sendo a ultima etapa da luta feminina pela igualdade:

[...] Nas empresas, os quadros femininos atingiram a massa critica,
ou seja, se aproximaram dela, em varios paises da OCDE
(Organizagao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico).
Sua porcentagem nos postos de gestdo e de administragao passou,
entre 1974 e 1986, de 15,9 para 34,5 no Canada, de 8,8 para 20 na
Suécia, de 18,5 a 37,05 nos estados Unidos, de 15 para 20,9 na
RFA. Na Franga, a longo dos anos 80, quase a metade dos novos
postos administrativos foi ocupada por mulheres. Entre 1968 e 1990,
a taxa de feminidade das “profissdes liberais e dos executivos”
passou de 18% para 30,7%. Ao que se soma o desenvolvimento do
empresariado feminino: no Canada, as mulheres criam trés vezes
mais empresas do que os homens; ja no fim dos anos 80, as
mulheres era proprietarias de 33% das empresas, e no ano 2000
essa proporgao chegara a 50%. (LIPOVETSKY, 2000, p. 263).

Também explica o fendmeno do “teto de vidro”, j& abordado anteriormente,
concluindo que sera muito provavel que o aumento do niumero de quadros femininos
e a luta contra estere6tipos sexuais conseguirdo romper este obstaculo, criticando,

ainda o sistema de cotas para essa superacdo. Lipovetsky atribui a propria
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capacidade feminina nessa situacdo, justificando que as mulheres, por si s0,

conseguirdo superar esse problema:

[...] Nao é a “boa vontade” dos administradores que fara recuar o
“teto de vidro”, mas a determinacdo das mulheres em partir para o
assalto a piramide. Nao se criam elites a golpes de cotas: apenas
quando as mulheres virem sentido em conquistar os mais altos
lugares gerenciais e enveredarem plenamente neste caminho é que
comecara o declinio do “teto de vidro”. (LIPOVETSKY, 2000, p. 277)

Assim, no que se refere as cotas, realmente acredita-se que uma acao
externa neste sentido ndo reduziria referidos obstaculos (por quanto “invisiveis” e
sutis), porém ao afirmar que as mulheres ndo veem sentido em tomar altos cargos
de geréncia discorda-se que ndo seja a partir da vontade em ver sentido em si, mas
sim das atribuicdes que sdo impostas a pessoas que se sujeitam a esses cargos. A
maioria deles exige disponibilidade integral dos seus ocupantes, com livre acesso e
horarios, o que pode prejudicar a propria mulher dentro de seu lar, uma vez que
consoante o que foi trazido anteriormente, ainda possui “papel familiar” designado,
mesmo que voluntario.

Seguindo este raciocinio, Lipovetsky complementa:

[...] Se, ainda, em nossos dias, homens e mulheres ndo sdo postos
em igualdade nas disputas de poder, essa situacao resulta menos do
sexismo das empresas do que das normas de socializacdo e dos
papéis domésticos atribuidos as mulheres. (2000, p. 277)

As mulheres em exercicio na atividade empreendedora da atualidade podem
esclarecer a realidade fatica atual, compreendendo-as na perspectiva acerca dos
papéis atualmente designados, a partir de suas préprias realidades, sobre as
desigualdades existentes ou nao, na perspectiva do género.

Assim, acerca da realidade da mulher empresaria brasileira, Tanure (2014,
p. 26) afirma que apenas na década de 1990 que o movimento do
empreendedorismo comecou a se desenvolver, sendo que nesse mesmo momento
o numero de mulheres que entraram no mercado de trabalho ou iniciaram uma
atividade empreendedora também se intensificou.

Também em relacdo a atuacdo das mulheres brasileiras no ramo

empreendedor, Gotardo e Corcetti trazem dados interessantes:
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[...] A mulher brasileira é historicamente uma das mais
empreendedoras no mundo. Entre os empreendedores iniciais, 51%
sao homens e 49,6% mulheres, mantendo o equilibrio entre géneros
no empreendedorismo nacional. (GEM, 2011). Os empreendimentos
criados pelas mulheres apresenta uma maior taxa de sobrevivéncia.
(GOTARDO e CORCETTI, 2014, p. 01)

Portanto, o conceito trazido por Lipovetsky acerca da identidade da “terceira
mulher” e o seu posicionamento dentro da sociedade, inclusive suas as aspiracdes
de desejos préprios acaba por conduzir a discussdo aqui trazida para uma questao:
seriam as “terceiras mulheres” de Lipovetsky, incontestavelmente, as mulheres
empreendedoras objeto do presente estudo? Ou seriam devaneios da pesquisa

vincular as caracteristicas similares entre ambas?

1.4 A identidade da mulher empreendedora contemporanea

Alves (2014, p. 97) esclarece que a pds-mulher ndo esta mais submetida a
dominagao masculina, como defendiam Pierre Bordieu e Heleieth Safifioti em seus
tempos. Para o autor, a pdés-mulher transforma a realidade social atual, onde a figura
da mulher submissa entra em declinio para dar espaco a mulher dona de si,

liberada, que possui suas préprias convicgoes:

[...] se utilizarmos somente a perspectiva bourdieusiana da mulher
como ‘ser pelo e para o olhar do homem’, isto &, existindo
primeiramente em funcdo do masculino, para as narrativas descritas,
estaremos cometendo um anacronismo, pois, no caso especifico do
objeto de estudo deste trabalho, antes de essas mulheres
constituirem “seres para 0 homem’, elas constituem um “ser para e
por elas mesmas’. Essa forma de ser mulher nos fez repensar a
utilidade da nog¢do de dominagdo masculina, tal como empregada em
Pierre Bourdieu. (ALVES, 2014, p. 100)

Assim, o autor enfatiza que as pds-mulheres possuem aspiracées femininas
diversas das lutas dos movimentos feministas anteriores, sendo que mesmo que néao
estejam agindo de forma combativa (“queimando sutids”) “com seu movimento tém
questionado a ordem cultural e, por que nao dizer, a prdpria organizacdo da
sociedade.” (ALVES, 2014, p. 99). O autor inverte a perspectiva de andlise do
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comportamento da mulher como “vitima” para trazé-la como atriz de sua prépria

histéria:

Ao se construirem como mulheres livres das amarras masculinas,
elas dao a personagem feminina o conteudo e o corpo que bem
entendem. Ao se definirem, conduzirem-se e se valorizarem como
mulheres e ndo como vitimas da submissdo, ao ndo ignorarem a
existéncia da subordinagédo aos homens, afirmam que, mesmo diante
deste cenario, possuem capacidade de reagir a esses efeitos
historicos. (ALVES, 2014, p. 103)

Em sintonia com o pensamento de Alain Touraine (2011), Alves (2014)
utiliza o termo “pds-mulher” para auxiliar na compreensao da transi¢do cultural onde
as mulheres contemporaneas, pertencentes a geracao “pés-feminista”, vivenciam

novas formas do feminino:

A partir do momento que o destino feminino e sua existéncia deixam
de ser algo naturalizado, tragado, gerido e definido pelo masculino,
passando a ser uma questdo de escolhas preferenciais e
interrogacdes cujas deliberacdes sao responsabilidades (governo de
si) do proprio feminino, temos a emergéncia da pés-mulher. Trata-se,
portanto, de novas formas de se perfomartizar a feminilidade.
(ALVES, 2014, p. 108)

A partir dos conceitos trazidos nas bibliografias selecionadas anteriormente,
retoma-se a indagacao proposta no final da secédo anterior: seriam as mulheres
empreendedoras, objeto do presente estudo, “pds-mulheres”?

Inicialmente, € interessante verificar qual a identidade da mulher
empreendedora, mais precisamente da mulher empreendedora brasileira, para uma
aproximacao maior acerca das mulheres objeto do presente estudo.

Machado (2002) investigou a identidade da mulher empreendedora

paranaense, sendo que chegou as seguintes conclusoes:

[...] As empreendedoras apresentaram-se como pessoas que
trabalham o tempo todo, exigindo tremendamente de si mesmas
e dos outros, renovando suas propostas continuamente.
Apresentaram-se como auto confiantes, orgulhosas, obstinadas e
com enorme energia. As emogdes presentes no exercicio do papel
destacam-se o0s sentimentos de culpa pelo sucesso no caso das
empreendedoras que fizeram parte do estudo principal, além do
sentimento de soberania, da insatisfacao constante, do gosto
por desafios apontado por todas elas. Outro aspecto presente na
sua identidade empreendedora foi 0 seu elevado envolvimento
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afetivo com o trabalho e a multiplicidade de papéis que realizam.
No que se refere ao processo de formagdo do auto conceito
empreendedor este foi decorrente: a) dos relacionamentos durante a
infancia, durante o qual ocorreu a internalizagdo de modelos de
identificacdo e a incorporagdo do trabalho a vida pessoal. Estes
forneceram o referencial de identificacdo e desidentificagdo
necessario para cataloga-las na atividade 168 empreendedora.
Copiar ou lutar contra os modelos sdao as opg¢des que se
apresentaram; b) escolha anterior da atividade profissional, porque
da experiéncia nesta atividade é que resultou a iniciativa
empreendedora. Esta iniciativa ocorreu como consequéncia da acao
delas em determinado campo de trabalho, ao qual elas se
familiarizaram e mantiveram um certo dominio sobre ele; c) dos
relacionamentos atuais, sobretudo com a familia e com os
funcionarios. Estes sdo importantes para a continuagdo do processo
de construcdo de seu auto conceito.

[...] Outra questao ao qual o presente trabalho prop6s-se a responder
esta relacionada as implicagbes do auto conceito encontrado nas
empreendedoras e na sua acao gerencial. Sobre este aspecto uma
énfase constante em agradar o cliente e os funcionarios esteve
sempre presente como ponto comum entre sua auto percepgao
empreendedora e os modos de gestdo. Os principais destaques aqui
estdo relacionados as dificuldades de crescimento dessas empresas,
que no presente estudo estdo ligadas a: a) busca constante do
equilibrio entre trabalho e familia; b) atitudes centralizadoras
ligadas ao constante controle pessoal de todas as atividades e
pessoas na organizagao; 169 c¢) conceito de sucesso, que esta
mais ligado ao bem estar social do que ao resultado financeiro.
As aspiracoes delas estao mais ligadas a estruturacao e a
manutencao dos filhos por perto do que ao crescimento fisico
da empresa; d) importancia maior a satisfacao pessoal do que
ao exercicio do poder formal. A prioridade é agradar as pessoas
mais proximas e a satisfagao pessoal esta ligada a satisfagdo dessas
pessoas dentro da organizacdo ou na familia; €) os planos para a
empresa e para a vida pessoal estao ligados; f) o papel de mae esta
justaposto ao papel de empreendedora; g) dificuldades em
encontrar o suporte necessario nas fases de crescimento das
empresas; h) falta de tempo para si mesmas; i) de um modo geral
elas tém pouca preocupagcdo com o0 processo de sucessao das
empresas porque no seu imaginario ndo existe a empresa dissociada
delas. (2002, p. 167-169, grifo nosso)

Dessa forma, como ja apresentado anteriormente, tendo em vista que a pos-
mulher consiste em um ser que vivencia novas formas do “feminino”, que nao se
percebe vitima, mas sim protagonista da propria histéria, primando pela liberdade e
autonomia, tendo interesse em combater o patriarcado, mas ndo os homens, as
mulheres empreendedoras se enquadram, em sua maioria, perfeitamente nesse
contexto, uma vez que primam por sua autonomia e liberdade, e muitas delas até

mesmo possuem figuras masculinas como referéncias de sucesso, como visto no
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estudo de Machado (2002) sobre a identidade da mulher empreendedora
paranaense.

Assim, o empreendedorismo favorece essa expansao e libertagcdo feminina
uma vez que a atividade empreendedora necessita de caracteristicas para seu
desenvolvimento que séo percebidas na “pés-mulher’, como sera apresentado no

capitulo seguinte.
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2 A ATIVIDADE EMPREENDEDORA COMO FERRAMENTA DE LIBERDADE
FEMININA: DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Apés a abordagem da literatura sobre género bem como sobre a trajetéria
das mulheres na conquista de direitos e o surgimento do “novo feminismo”, ja
discutido no capitulo anterior, elenca-se a hipétese da atividade empreendedora ser
uma ferramenta de liberdade feminina na contemporaneidade.

Verifica-se, ainda, a hipétese do sucesso destas mulheres ser compreendido
como um verdadeiro “capital”’, em comparacdo as pesquisas da antropéloga Mirian
Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014) e Pierre Bourdieu (2007) que tratam do “corpo
belo e jovem” e o “marido” como sinbnimo de um verdadeiro “capital” para as
mulheres. Esse conceito pode ser percebido a partir de estudos feitos pela
antropdéloga Mirian Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014), no que se refere ao corpo,
beleza e envelhecimento, ao estudar mulheres cariocas ao longo de mais de 40
anos (a partir da década de 1980).

Neste aspecto, este capitulo se delimitara a andlise da bibliografia que
envolve o empreendedorismo feminino contemporéaneo, elencando diversas
pesquisas académicas contemporaneas em outras regidées nacionais, onde o
empreendedorismo pode ser percebido como uma ferramenta para o alcance da
liberdade das mulheres empreendedoras.

Adentrar-se-4 nos conceitos de empreendedorismo e autores da referida
area, no intuito de compreender a atividade empreendedora e sua importancia, a fim
de contextualizar o empreendedorismo feminino brasileiro, na atualidade.

Ainda serda uma abordagem tedrica sobre a questdo da liberdade e
emancipacao feminina e o comportamento de Leila Diniz, que foi considerado como
revoluciondrio para os padrées de sua época (GOLDENBERG, 2008) e comparado
aos comportamentos das empreendedoras contemporaneas, dentro de suas
carreiras.

Por fim, sera aprofundado o conceito elaborado por Mirian Goldenberg
(2006, 2011, 2012, 2014) e Pierre Bourdieu (2007) sobre o “corpo” como um
verdadeiro capital e sera realizada uma analise comparativa com a possibilidade de

0 sucesso ser um capital para as mulheres empreendedoras contemporaneas.
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2.1 Arelacao da mulher e do empreendedorismo

Com o aumento da participacao feminina no mercado de trabalho brasileiro
no final da década de 1970 e com a mudancga do perfil destas trabalhadoras, que
comecgaram a conquistar suas profissoes e ter acesso a educacao igualitaria, houve
uma significativa alteragcdo no perfil econdmico nacional, sendo que houve também
uma mudanga na configuracao do préprio mercado de trabalho em si.

Bruschini e Puppin solidificam este panorama relatando a situacdo das
mulheres executivas brasileiras, salientando, ainda, a auséncia de equidade no que
se refere as remuneracdes percebidas pelas mesmas em comparacdo com 0S

salarios recebidos pelos homens:

Em suma, os dados revelam que, no Brasil, cerca de 24% dos cargos
de diretoria sdo ocupados por mulheres, percentual mais elevado do
que o esperado, a luz dos estudos sobre o trabalho feminino que
enfatizam os obstaculos encontrados pelas trabalhadoras para ter
acesso a cargos de chefia. Entretanto, os dados mostram também
que esses cargos se concentram em dareas tradicionais femininas,
como a social, a cultural e a da saude. Ou seja, mesmo nos niveis
mais elevados da carreira, as executivas brasileiras marcam
presencga sobretudo em tradicionais guetos femininos. Elas sdo mais
jovens do que os diretores, estdo ha menos tempo do que eles na
diretoria e predominam em empresas de maior porte. Tem nivel
superior de escolaridade, porém, apesar do alto cargo ocupado,
recebem rendimentos inferiores aos de seus colegas diretores.
(2004, p. 106-107)

Schiavani, Dias e Oliveira (2017) observam que as dificuldades econémicas
e desemprego oportunizaram as pessoas outras chances de sair da crise, sendo que
neste cenario muitas mulheres decidiram criar seus préprios negécios, aumentando
assim, a participacdo de mulheres na posicao de lideranca.

Neste contexto também surgiu a figura do “empreendedor”, que segundo
Dolabela (1999) é alguém que define por si mesmo o que vai fazer e em que
contexto sera feito, sendo um sujeito que busca dedicar-se intensamente ao seu
oficio para o sucesso de seu empreendimento.

O termo “empreendedor” vem da livre tradugdo da palavra francesa
“entrepreneur” que significa “aquele que assume riscos e comeca algo novo”. Ainda,
Joseph Schumpeter define o empreendedor como “aquele que destréi a ordem
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econbmica existente pela introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de
novas formas de organizacdo ou pela exploracao de novos recursos e materiais”, se
tratando de uma “destruicdo criativa” para a formacdo de riqueza do pais
(DORNELAS, 2008; DOLABELA, 1999; DEGEN, 1989).

Sobre a flexdo de género no substantivo “empreendedor” para masculino ou
feminino, Schiavani, Dias e Oliveira (2017) afirmam que ela ndo existe, mas sim a
sua conotacdo de género referente ao empreendedor: homem empreendedor e
mulher empreendedora. Assim, as caracteristicas empreendedoras seriam
independentes do género em si, uma vez que podem pertencer a homens e
mulheres.

Dornelas (2008), em um breve relato histérico sobre o empreendedorismo no
tempo, traz o exemplo de Marco Polo como a primeira definicdo de
empreendedorismo, quando tentou estabelecer uma rota comercial para o Oriente.

Na Idade Média, o termo “empreendedor” era atribuido ao gerenciador dos
projetos de producéo. Ja no século XVII, o escritor e economista Richard Cantillon,
foi um dos primeiros a diferenciar o empreendedor (que assumia riscos) do
capitalista (que possuia o dinheiro). No século XVIII, a figura do capitalista e do
empreendedor foi totalmente diferenciada, por conta da industrializagdo. Por fim, nos
séculos XIX e XX os empreendedores foram frequentemente confundidos com
gerentes e administradores, sendo que autores como Henry Fayol reformularam e
complementaram o referido conceito, distinguindo o empreendedor por suas
caracteristicas e atitudes diferenciadas dos administradores. O destaque na
producédo cientifica da area também fica para David MacClelland, na década de
1960, onde define o empreendedor com um gerente das grandes organizacoes,
diferentemente da definicao atual (DORNELAS, 2008; DOLABELA, 1999; FILLION,
1998).

Fillion (1998), por sua vez, também traz a definicao do empreendedor como
sendo uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir
objetivos, que tem aptidao para detectar oportunidades de negbcios e assume
decisbes moderadamente arriscadas, sendo, portanto, “uma pessoa que imagina,
desenvolve e realiza visées” (1998, p. 19). O autor ainda conclui que “o campo do
empreendedorismo pode ser definido como aquele que estuda os empreendedores”,
examinando suas atividades, caracteristicas e métodos usados para facilitar a
expressao da atividade empreendedora (FILLION, 1998, p. 21).
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Dornelas (2008, p. 23-24) também destaca caracteristicas das pessoas
empreendedoras que vao além dos atributos do administrador, dentre elas: sdo
visionarias; sabem tomar decisbes; fazem a diferenca; sabem explorar ao maximo as
oportunidades; sado determinadas e dindmicas; sdo dedicadas; sao otimistas e
apaixonadas pelo que fazem; sdo independentes e constroem o préprio destino; sao
lideres e formadores de equipes; sdo organizadas; sdo bem relacionadas; planejam;
possuem conhecimento; assumem riscos calculados e, por fim, criam valor para a
sociedade.

Para Dornelas, a globalizagdo, o avanco tecnolégico e as novas invengoes
do século XX foram cruciais para a disseminacao de empreendedores no mundo:

Entao, por que o ensino do empreendedorismo esta se intensificando
agora? O que é diferente do passado? Ora, 0 que € diferente é que o
avango tecnolégico tem sido de tal ordem, que requer um numero
muito maior de empreendedores. A economia e 0Ss meios de
producdo e servicos também se sofisticaram, de forma que hoje
existe a necessidade de se formalizarem conhecimentos, que eram
apernas obtidos empiricamente no passado. Portanto, a énfase em
empreendedorismo surge muito mais como consequéncia das
mudancas tecnoldgicas e sua rapidez, e ndo é apenas um modismo.
A competicdo na economia também forca novos empresarios a
adotar paradigmas diferentes. (2008, p. 06)

O projeto GEM (Global Entrepreneurship Monitor), no ano de 1997, foi uma
ferramenta criada por iniciativa do Babson College, nos Estados Unidos e da London
Business School da Inglaterra com o objetivo de organizacdo de pesquisas para
medir a atividade empreendedora dos paises e seu relacionamento com o
desenvolvimento econémico. (DORNELAS, 2008, p. 13)

O Brasil participa deste projeto desde o ano de 2000 e a pesquisa é
conduzida pelo Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP) que conta
com o apoio técnico e financeiro do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE).

No Brasil, o empreendedorismo comecou a se desenvolver a partir da
década de 1990, juntamente com entidades como o SEBRAE (Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e o SOFTEX (Sociedade Brasileira para
Exportacdo de Software) (DORNELAS, 2008; TANURE, 2014; SCHIAVANI, DIAS e
OLIVEIRA, 2017; DOLABELA, 1999).



53

Dornelas (2008) ressalta ainda a disseminacdo de empreendedorismo no
Brasil nos anos de 1999 e 2000, apds a explosao de criacdo de empresas virtuais,
com o advento da Internet, o que estimulou o crescimento de pequenas empresas
entre jovens empreendedores e também a evolucao da legislacao brasileira em prol
das micro e pequenas empresas (Lei da Inovacgéo, instituicdo do Simples, a Lei
Geral da Micro e Pequena Empresa, o Programa Empreendedor Individual).

A pesquisa realizada pelo GEM no ano de 2015, no Brasil, revela que entre
os empreendedores iniciais a proporcao de homens e mulheres é praticamente a
mesma, 51% (cinquenta e um por cento) e 49% (quarenta e nove por cento)
respectivamente. Ja entre os empreendedores estabelecidos, os homens sdao em
maior nimero do que as mulheres, sendo na proporcao de 56% (cinquenta e seis
por cento) e 44% (quarenta e quatro por cento), respectivamente (GEM, 2015)*.

Sobre a importancia da atividade empreendedora, Degen (1989, p. 09)
destaca que se trata do melhor recurso para solucionar o0s problemas
socioeconémicos do pais, através da livre iniciativa, para a produgao criativa de

bens e servigos.

2.2 0O empreendedorismo como ferramenta de liberdade feminina

Alguns paises como Estados Unidos, Canada, Finlandia e Noruega sao
pioneiros no incentivo a participacdo feminina nas micros e pequenas empresas,
seguidos por Japao e Alemanha. Na Australia também existem programas especiais
para ajudar jovens a se tornarem empreendedoras, exemplo este seguido pela
Coréia, Espanha e Russia, inclusive com o fomento de crédito e leasing para
aquisicao de equipamentos (MACHADO, 2002, p. 58-59).

Na Ameérica Latina, segundo o estudo realizado por Bruneau e Machado
(2006) que analisaram os indicadores de empreendedorismo do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) nos periodos 2000 a 2005, com os paises da

A referida pesquisa classifica os empreendedores novos como aqueles que administram e sé@o
proprietarios de um novo negécio que pagou salarios, gerou pré-labores ou qualquer outra forma
de remuneracgdo aos proprietarios por mais de trés e menos de 42 meses. J&4 os empreendedores
estabelecidos seriam os que administram e sao proprietarios de um neg6cio tido como
consolidado, que pagou salarios, gerou pré-labores ou qualquer outra forma de remuneracao aos
proprietarios por mais de 42 meses (3,5 anos).
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América Latina (participantes do GEM) que foram comparados com o grupo de
paises mais industrializados (G-7), pertencentes a Unido Européia (G-7U), é
possivel verificar que as taxas de empreendedorismo por necessidade sdo maiores
do que as taxas de empreendedorismo por oportunidade, quando comparadas com
paises com maior desenvolvimento econémico.

Para este fato, as autoras ressaltam que as diferencas encontradas sao em
grande parte devidas a auséncia de politicas publicas nos paises da América Latina,
visando incentivar o empreendedorismo (BRUNEAU; MACHADO, 2006, p. 22),
inclusive o empreendedorismo feminino, diferentemente do que ocorre nos paises
mais desenvolvidos citados anteriormente.

No que se refere as mulheres empreendedoras da América Latina, Jonathan
(2005) citando Weeks e Seiler (2001) afirma que:

[...] as mulheres empreendedoras da América Latina e do Caribe
compartilham muitas caracteristicas com outras empreendedoras,
independentemente da nacionalidade. Além da semelhanca quanto
aos tipos de negécio mantidos, ha semelhangcas em relacdo aos
desafios e questdes enfrentados pelas empreendedoras para fazer
seus negocios crescerem, tais como o acesso a informagdo, a
tecnologia, ao crédito/capital e as redes sociais. (JONATHAN, 2005,
p. 373-374)

Alperstedt, Ferreira e Serafim (2013, p. 223) esclarecem que a atividade
empreendedora por si s6 ja possui diversos obstaculos, mas que 0os mesmos se
tornam ainda maiores quando se tratam de empreendedorismo feminino, devido a
construgao histérica atrelada ao género, como por exemplo, a dificuldade de
insercdo em alguns setores de atuacgao tidos como carreiras masculinas, o conflito
“trabalho-familia” e a influéncia da familia (ou conjuge) na decisao de empreender.

A multiplicidade de papéis assumidos pelas mulheres torna o sucesso do
empreendimento muito mais desafiador do que para os homens (FERNANDES,
CAMPOS e SILVA, 2013; JONATHAN, 2005). Além disso, o “teto de vidro” ja
descrito no capitulo anterior, que se refere a tese de barreiras “invisiveis” que
impedem o crescimento profissional das executivas aos cargos de chefia, também
pode ser citado como uma dificuldade para as mulheres empreendedoras, que do
mesmo modo que as executivas, necessitam conciliar suas vidas pessoais e
profissionais, sendo um tarefa muito mais ardua para elas do para o género

masculino.
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Cramer, Cappele e Silva (2001) destacam, ainda, que além destas
dificuldades, também existe um sentimento de “culpa” que permeia as relagdes das

mulheres entre a familia e o trabalho:

Percebe-se, com isto, que a mulher vivencia um processo ambiguo,
porque precisa desenvolver habilidades que, as vezes, sdo opostas,
como sensibilidade e frieza, por exemplo. Além disso, as mulheres
elaboram um sentimento de culpa alimentado pela familia e por elas
proprias, em funcdo da necessidade de abrirem mao do tempo
destinado a convivéncia com a familia e de suas tarefas de “mae” e
“esposa” para se dedicarem aos negocios. (2001, p. 02)

Alperstedt, Ferreira e Serafim (2013) revelam outra dificuldade encontrada
por meio relatério do GEM que no ano de 2010 constatou que 25% (vinte e cinco por
cento) das mulheres acreditam que eram tratadas de forma diferente pelas
instituicdes financeiras, pois necessitavam da aprovacao do conjuge para viabilizar o
financiamento.

Sob uma 6tica mais otimista, em que pese as dificuldades das mulheres
atreladas ao género, Jonathan (2003) revela que no contexto brasileiro, no setor de
tecnologia, as mulheres tém desconstruido os esterebtipos e preconceitos, uma vez
que recentes estudos demonstram que € crescente o numero de mulheres
brasileiras que tém alcangado altos niveis de geréncia. Entretanto, a autora também
observa que o mesmo ndo ocorre com a porcentagem de mulheres donas de
empresas de alta tecnologia.

No estado do Parana, segundo dados fornecidos pelo SEBRAE, existem,
atualmente, 500 (quinhentas) mil micros e pequenas empresas, sendo que as
mulheres estdo a frente de 30% (trinta por cento) delas (SEBRAE/PR, 2017).

Assim, em relagdo ao género e ao “pds-feminismo”, surge uma reflexdo: o
empreendedorismo feminino pode ser visto como uma ferramenta para o processo
de liberdade feminina? Certamente sim, conforme explicado a seguir.

No capitulo anterior, restou demonstrado que a mulher empreendedora se
trata da “pbés-mulher”, pois se percebe como protagonista da propria histéria,
possuindo diversas caracteristicas em comum como, por exemplo: a criatividade;
poder de iniciativa; capacidade de assumir riscos; determinagcdo; comprometimento;

otimismo; independéncia e construcdo do préprio destino (ALVES, 2014;
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DORNELAS, 2008; LIPOVETSKY, 2000; TOURAINE, 2011), caracteristicas estas
gue sao inerentes as “pos-mulheres” e as “empreendedoras”.

As empreendedoras e também as “pds-mulheres” parecem encontrar um
caminho para sustentar seu equilibrio pessoal e obter satisfacdo, uma vez que
conciliando afeto e trabalho, producdo e reproducdo, alcancam o bem-estar

subjetivo, experimentando suas vidas de forma positiva:

A experiéncia de ser empreendedora proporciona satisfacdo as
mulheres pois € mediadora de um forte sentimento de auto-
realizagédo, que se reflete em uma alta auto-estima. Por outro lado,
sua grande satisfacdo decorre do fato de que o negécio préprio é
algo com que se identificam, ao qual se dedicam com paixao e que
lhes possibilita criar e afirmar seus préprios valores, na medida em
que ha autonomia, independéncia e liberdade para ter iniciativa e
desenvolver idéias. Complementarmente, as empreendedoras
derivam sua propria satisfacdo da satisfagdo dos clientes e do
reconhecimento manifestado pelo mercado. (JONATHAN, 2005, p.
381)

A maior satisfacdo das mulheres empreendedoras se deve a capacidade de
possuir e gerir seu préprio negocio, que, consequentemente, lhes atribui
reconhecimento e poder de decisdo, sendo possivel, ainda o desenvolvimento de
novas ideias. Por meio desta atividade empreendedora essas mulheres conquistam
autonomia e independéncia, que Ihes proporciona um sentimento de
autorrealizacao.

Ainda, o fortalecimento dos movimentos feministas a partir da década de
1970 entrou em sintonia com o desenvolvimento do empreendedorismo no Brasil e
avancos cientificos na area, sendo que expansao dos empreendedores chegou a
atingir niveis simétricos no ano de 2015, entre homens e mulheres donas da propria
empresa, como ja exposto.

As mulheres empreendedoras contemporaneas estao provocando uma
verdadeira “revolucdo” no segmento empreendedor, assim como provocou O
movimento feminista uma verdadeira “revolucdo das mulheres” que nao tinham
acesso aos seus direitos nos séculos e décadas passadas (GOLDENBERG;
TOSCANO, 1992).

Homens e mulheres foram afetados diretamente pela nova estruturacéao

movida pelas mulheres em atividade empreendedora, impondo uma nova realidade
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social no mundo das micro e pequenas empresas, onde cerca de metade delas ja
esta sendo gerida por mulheres, conforme apontado nas pesquisas ja apresentadas.

Neste viés, retoma-se a figura de Leila Diniz e sua “revolucao simbolica”
provocada na década de 1960. A autora Mirian Goldenberg (2008, 2016) analisou a
trajetoria pessoal tracada por Leila como simbolo de “mulher revolucionaria” na
década de 1960. Leila é vista como simbolo de “mulher livre” por viver de modo
notério sua liberdade, sem ocultar qualquer tipo de pensamento ou acao de sua vida
dos olhos da sociedade:

Sobre minha vida, meu modo de viver, ndo fago o menor segredo.
Sou uma moga livre. A liberdade € uma opc¢ao de vida (Diario de Séao
Paulo, 15/03/1970) (GOLDENBERG, 2016, p. 143)

Com seu comportamento transgressor e ousado, Leila Diniz agia e falava
sem medo de repressdes, sendo que dessa maneira contestou o modelo tradicional
de mulher de sua época, abrindo novas possibilidades para todas as mulheres, que

pensavam da mesma maneira, mas nao tinham coragem de se expor:

Com a ideia de revolugao simbdlica pode-se compreender melhor a
representagdo social de Leila Diniz como uma mulher revolucionaria.
Leila contribuiu para o reconhecimento de comportamentos femininos
que contestavam a ética e a estética entdao existentes. Ela fazia e
dizia o que muitas mulheres tinham o desejo de fazer e dizer mas
nao tinham coragem.

Os depoimentos que colhi para a minha tese de doutorado sobre a
sua trajetéria destacam que muitas mulheres faziam ou diziam as
mesmas coisas que Leila, mas Leila dizia e fazia, acumulando assim
reconhecimento dos que desejavam contestar o modelo tradicional
de ser mulher. O reconhecimento que Leila conquistou esta ligado a
correspondéncia entre seus comportamentos efetivos e seu discurso.
(GOLDENBERG, 2016, p. 143-144)

Para as mulheres, em um contexto geral, a década de 1960 inaugurou um
“novo ciclo” (LIPOVETSKY, 2000, p. 218). A ideal de “fada do lar” ja ndo tinha mais
lugar, aumentando os artigos que evocavam a insatisfacdo feminina perante os
papéis que lhe eram designados.

Naquele tempo o Brasil vivia uma forte repressdo por meio da censura, o
que levou até mesmo a Leila assinar um “termo de compromisso” junto ao Governo,

onde se comprometia a nao falar mais “palavrao”.
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Hohlfeldt (1999) afirma que a principal caracteristica da década de 1960, no
Brasil, é a “contradicao” e que ela se expressou em todos 0s campos: na atividade
politica, econémica e cultural, havendo “uma vontade de abertura para o mundo e,
ao mesmo tempo, um voltar-se para dentro de si mesmo” (p. 38). O autor ressalta
ainda que o maior anseio que “se tentou aprender” nesta década foi a liberdade.

Leila Diniz possuia, naquela época, um comportamento fora do “padrdo
feminino”, pois exercia seu comportamento e manifestava seu pensamento de
maneira livre. Essa liberdade aqui retratada vai além da liberdade de consciéncia do
individuo, mas se trata também da desvinculagdo das “amarras sociais” do senso
moral insculpidos pela cultura machista (PEDRO; GUEDES, 2010).

Ao posar de biquini, gravida, ndo sendo casada, na sua época, Leila Diniz
provocou um “choque” social. A “subversao” vista em Leila foi assimilada deste
modo porque a mesma nao se permitia comportar-se dentro da “légica do padréao
feminino” da década de 1960: nao falar palavrao, ndo sair de biquini gravida na
praia, nao falar sobre sexo, casar, ter filhos, etc.

Seguindo esse raciocinio, em um comparativo ao comportamento de Leila
com as mulheres empreendedoras contemporéaneas, ao tomar as rédeas dos seus
proprios negécios, gerindo e administrando suas empresas, elas também estédo se
desvinculando das “amarras sociais do senso moral construido pela cultura
machista”, uma vez que o lugar ocupado por elas, atualmente, ndo Ihes “pertencia”.

Assim, o aumento progressivo de mulheres empreendedoras nos ultimos
anos pode ser vinculado ao periodo atual em que surge o “novo feminismo” e 0 novo
modo de “ser mulher” na atualidade, onde a mulher prima pela sua independéncia e
liberdade.

As mulheres empreendedoras produzem também uma “revolugcédo simbdélica”
no mercado de trabalho, onde a maioria, até entdo, era composta por homens e
realizam a mesma “revolucao simbdlica” que Leila Diniz quando permitiu-se falar em
sexo em publico, pregar o “amor livre” e ser autora da sua propria vida, sem medo
de represalias.

Portanto, a atividade empreendedora pode ser vista como uma ferramenta
de liberacdo, permitindo que as mulheres empreendedoras sejam mais livres em

suas decisdes do que outras mulheres que atuam no mercado de trabalho.
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E essa liberdade vai além da emancipacdo®, permitindo que a mulher se
torne independente e autbnoma em todas suas decisbes, ao passo que a

emancipacao seria uma “equiparacao” juridica, politica e econémica com o homem:

Emancipar-se é equiparar-se ao homem em direitos juridicos,
politicos e econémicos. Corresponde a busca de igualdade. Libertar-
se € querer ir mais adiante, marcar a diferencga, realgar as condi¢goes
que regem a alteridade nas relagdes de género, de modo a afirmar a
mulher como individuo auténomo, independente, dotado de plenitude
humana e tao sujeito frente ao homem quanto o homem frente a
mulher. (CHRISTO, 2001)

Almeida (2010) destaca que a liberdade feminina transformou as relacdes
das mulheres em diversos campos (familia, trabalho), bem como afetou diretamente
suas questdes sexuais, uma vez que o amor livre e troca de parceiros também
entrou na pauta de reivindicacdes feministas.

Bento (2010) cita em Schopenhauer a ideia de liberdade como sendo uma

condicao de consciéncia e vontade do individuo:

Para Schopenhauer, ser livre é ter consciéncia da sua condigéo de
ser humano limitado e incompleto. E aceitar esta condicdo de forma
consciente e parcimoniosa. Neste sentido ser livre é querer
conscientemente exercer a sua condi¢do de liberdade, desta forma
podemos afirmar que para Schopenhauer a liberdade é fruto da
consciéncia e da vontade. (BENTO, 2010, p. 27)

Silva (2017) ressalta que a liberdade vista em Schopenhauer é um conceito
negativo, pois pressupbe a auséncia de obstaculos e diz respeito a apenas a
vontade (liberdade fisica). A liberdade moral, que esta vinculada ao “livre-arbitrio”,
por sua vez, supbe que mesmo na auséncia de obstaculos materiais (correntes,
prisdes) o individuo poderia agir indiferentemente em fazer ou n&o fazer o que tem
vontade, sendo que a “acado do corpo se seguira a resolucao da vontade, mas sobre
esta Ultima, sobre o processo através do qual a vontade chega a querer alguma
coisa, nada esta decidido” (2017, p. 28).

A liberdade alcangada pelas mulheres empreendedoras e por Leila Diniz se

refere, portanto, “como libertacédo, por um lado, mas como liberdade, por outro, € ao

® O conceito de emancipagdo feminina possui uma discussdo muito extensa e particular dentro da
leitura de emancipagédo humana trazida por Marx. Sendo assim, a presente pesquisa traz o conceito
em comparacao apenas com a liberdade e ndo serdo aprofundadas as noc¢des a esse respeito, mas
apenas no que se refere a sua diferenga em relacao a liberdade trazida no contexto da pesquisa.
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menos tanto quanto busca de producao de si mesmo contra todos os determinismos
sociais, culturais, psicolégicos ou politicos, que reduzem um individuo a mero
consumidor”. (TOURAINE, 2011, pp. 181-182)

Mirian Goldenberg (2008, 2016) discute a liberdade como um
desprendimento da condicdo de mulher imposta pela sociedade. N&ao
necessariamente como uma emancipacdo, mas sim como uma libertacdo do
comportamento feminino que era “adequado” as mulheres da época. Como a prépria
autora destaca, Leila falava e fazia o0 que pensava, ao passo que as demais
mulheres de seu tempo que também faziam ndo falavam, por medo de repressao
moral/social.

Leila também tinha essa consciéncia de que sua liberdade pessoal ndo era
“‘completa”. Apesar de ndo se importar com o que a sociedade pensava de suas
acOes, ela teve alguns momentos de “privacdo” de sua prépria vontade por

circunstancias externas:

N&o me considero totalmente livre. Tenho muita liberdade interior,
faco o que quero e nado ligo para o que falem. Mas, para ser
inteiramente livrem é preciso que haja também uma liberdade
exterior, e esta ndo ha. Nao tenho preconceitos, nem mesmo contra
0s que tém, porque gosto muito das pessoas e por isso as entendo.
Nao sou intelectualizada, sinto as coisas simplesmente. Ndo vou
deixar de gostar de uma pessoa sO porque ela vé televisdo. A Unica
coisa que me arrependo de ndo ter feito foi um filho com uma
determinada pessoa. Nao fiz porque considerei muito, raciocinei nas
formas ajuizadas — alids, uma das poucas vezes em que usei essas
formas, e me arrependi terrivelmente. O que a gente sente forte e
grande aqui dentro deve ser feito. O fato é que é muito dificil eu me
fixar num [homem] s6. Nao quer dizer que eu ndo ame a um
especificamente, e é isto que os homens ndo entendem. Se eu sou
uma ameaga a paz dos brasileiros? Ao contrario, estou aqui para dar
paz a eles. (Leila Diniz apud GOLDENBERG, 2008, p. 200)

Na entrevista dada ao “O Pasquim” em novembro de 1969, Leila Diniz falou
abertamente de sua vida pessoal, suas escolhas profissionais, seu modo de “amar”,
bem como falou o que pensava sobre o casamento e falou contra a censura. Usando
uma linguagem totalmente “livre” e transgredindo as regras de comportamento da
época, a referida entrevista teve uma enorme repercussao social.

Nos dias atuais Leila é lembrada como uma mulher “revolucionaria”, sendo
que Mirian Goldenberg (2008) atribui a este fato uma articulacdo de diversos

elementos de sua trajetéria que culminaram com a construgao desta figura.
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Do mesmo modo as mulheres empreendedoras atuais podem ser vistas
como transgressoras de seu tempo, uma vez que o lugar atualmente ocupado por
elas ndo lhes pertencia em um passado ndo muito distante. Elas conquistaram suas
carreiras e definiram seu espaco social a partir de sua prépria atuacao pessoal, onde
alcangaram uma liberdade ainda necessaria em outros campos do mercado de
trabalho.

Portanto, constata-se que a emancipagao feminina tem como uma de suas
ferramentas de expansao a atividade empreendedora feminina, trazendo as
mulheres contemporaneas a libertacdo em suas escolhas e carreiras e construgéo
social de si mesmas.

Logo, estimula-se a reflexao para passar ao préximo ponto do estudo: se o
empreendedorismo significa uma ferramenta para a liberdade feminina na

atualidade, como seria compreendido o0 sucesso nas vidas destas mulheres?

2.3 Mulheres empreendedoras e seus “capitais”

Ao analisar as mulheres da sociedade carioca, desde a década de 1988,
Mirian Goldenberg dedicou-se a buscar respostas para diversas questoes, dentre
elas: “afinal, o que querem as mulheres?” (GOLDENBERG, 2011); “por que
determinados homens se casam com mulheres mais velhas?” (GOLDENBERG,
2017), todas estas com foco nas relacées conjugais da cultura brasileira.

Assim, ao discutir o papel do corpo como forma de capital fisico, simbdlico,
social e verificar as diferencas, semelhancgas, conflitos e contradicbes em “ser
homem” e “ser mulher’, bem como ambos estdo lidando com as mudangas nos
papéis de género, tanto em discursos femininos quanto em discursos masculinos,
Mirian Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014) constatou que, no Brasil, o corpo “belo
e jovem” pode ser considerado um verdadeiro “capital”.

Acerca da reflexdo de Gilberto Freyre (1987), que buscou analisar o corpo
da mulher brasileira, Mirian Goldenberg (2006) percebe uma preocupacéo da mulher
brasileira em imitar os modelos de padréo de beleza europeus, e de permanecerem
jovens, sendo que esta preocupagao cresceu enormemente com os novos modelos

de mulheres a serem “imitadas”. magras, jovens e belas. A partir desta imitacao
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surgiriam 0s novos corpos e comportamentos de cada cultura, culminando em uma
“construcéo cultural do corpo”.

Dentro desta l6gica, Goldenberg (2006) conclui que “o corpo e a aparéncia
juvenil”, no Brasil, se tratam de verdadeiros capitais, uma riqueza, um veiculo de
ascensao social, visto que se trata de categoria presente na maioria dos discursos

dos seus entrevistados:

[...] No Brasil, e mais particularmente no Rio de Janeiro, o corpo
trabalhado, cuidado, sem marcas indesejaveis (rugas, estrias,
celulites, manchas) e sem excessos (gordura, flacidez) é o Unico que,
mesmo sem roupas, estd decentemente vestido (GOLDENBERG e
RAMOS, 2002). Pode-se pensar, neste sentido, que, além do corpo
ser muito mais importante do que a roupa, ele é a verdadeira roupa:
é o corpo que deve ser exibido, moldado, manipulado, trabalhado,
costurado, enfeitado, escolhido, construido, produzido, imitado. E o
corpo que entra e sai da moda. A roupa, neste caso, é apenas um
acessorio para a valorizacao e exposicao deste corpo da moda.

Se o corpo é a imagem da sociedade, que sociedade é essa que
esta representada nos corpos dos brasileiros? Na ultima década,
tenho me preocupado em pensar sobre que modelo de corpo tem
prestigio em nossa cultura e, consequientemente, qual é o corpo que
€ imitado (ou desejado) pelas mulheres e, também, pelos homens. O
inicio desta minha preocupacao pode ser verificado no livro “Nu &
Vestido” (2002), onde reuni resultados de ampla pesquisa realizada
com 1279 moradores da cidade do Rio de Janeiro, analisando seus
valores e comportamentos. Pesquisando, desde 1988, os novos e
velhos arranjos conjugais em nossa sociedade, fui surpreendida por
uma categoria extremamente presente no discurso de meus
pesquisados: O Corpo. (2006, p. 118)

Além disso, a autora também verifica que além do corpo, a falta de homem é
uma caracteristica marcante no discurso das brasileiras. Assim, a partir destes
depoimentos Goldenberg constatou que além do corpo (belo e jovem), existe outra
riqgueza extremamente valiosa para estas mulheres na figura do “marido”, ao qual

denomina “capital marital”:

Ter um marido, um casamento considerado sélido e satisfatorio é
considerado um verdadeiro capital para as brasileiras. Elas se
sentem duplamente poderosas, pois, além de terem um marido,
acreditam que sao mais fortes, independentes e interessantes do que
ele. Em um mercado de casamento em que os homens séo
escassos, principalmente na faixa etéria pesquisada, as casadas
sentem-se poderosas por terem um produto raro e altamente
valorizado por outras mulheres. Também se sentem superiores,
Unicas e imprescindiveis para os seus maridos. Com certeza, seria
mais adequado chamar esta riqueza que parece ser tipicamente
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brasileira, ao menos quando comparada ao que as alemas valorizam,
de capital maridal. Mas, mesmo perdendo um pouco da precisdo da
ideia, parece mais elegante denomina-la de capital marital.
(GOLDENBERG, 2011, p. 56-57)

Para Bourdieu (2007), o capital seria um conceito que analisa a quantidade
de acumulo de forcas dos agentes em suas posi¢cées de campo. O campo de poder,
por sua vez, seria a relacado de forca entre as posi¢des sociais que garantem aos
seus ocupantes um “quantum” suficiente de forca social (ou de capital) de modo a
gue estes tenham possibilidade de entrar nas lutas pelo monopdlio do poder:

Pierre Bourdieu (2007) afirmou que as espécies de capital
(econbmico, cultural, social, politico, simbélico, fisico, entre outros)
sao os poderes que definem as probabilidades de ganho num campo
determinado. A cada campo corresponde uma espécie de capital
particular, ou mais de uma, que funciona como poder e como algo
em jogo, neste campo. Portanto, diferentes campos colocam em jogo
diferentes capitais, podendo um capital ser extremamente valioso em
um campo € nao ter o menor valor em outro. No Brasil
contemporéaneo, acredito que o corpo funciona como um importante
capital nos mais diversos campos, mesmo naqueles em que,
aparentemente, ele nao seria um poder ou um mecanismo de
distingao (GOLDENBERG, 2012, p. 48)

Neste sentido, o “capital cultural” seria uma metéafora criada para explicar
como a “cultura” em uma sociedade divida em classes, se transforma em uma
‘moeda” que as classes dominantes utilizam para acentuar as diferengas. Assim, a
“cultura” se transforma em instrumento de dominacdo e as classes dominantes
impdéem as classes dominadas sua prépria cultura dando-lhe valor incontestavel
(RHODES, 2014).

Ja o “capital simbdlico” seria, de um modo geral, a medida do “prestigio” ou
de “carisma” que um individuo ou instituicdo possui em determinado campo,

permitindo, assim que este individuo desfrute de uma posicao de destaque:

[...] O capital simbdlico seria outro modo de designar o que Max
Weber chama de carisma se, prisioneiro da logica das tipologias
realistas, aquele que sem duvida melhor compreendeu que a
sociologia da religidao era um capitulo, e ndo o menor, da sociologia
do poder, néo tivesse feito do carisma uma forma particular do poder
em vez de ver nele uma dimensao de todo poder, ou seja, outro
nome da legitimidade, produto do reconhecimento ou do
desconhecimento, ou da crencga (esses quase sinbnimos) "em virtude
da qual as pessoas que exercem autoridade sdo dotadas de
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prestigio”. A crenca define-se pelo desconhecimento do crédito que
ela confere a seu objeto e que contribui para os poderes que esse
objeto tem sobre ela, nobreza, notoriedade, prestigio, reputacéao,
honra, renome, ou ainda dom, talento, inteligéncia, cultura, distincao,
gosto — projecoes da crenca coletiva que a crenca cré descobrir
na natureza de seus objetos. Esnobismo ou pretensdo séo
disposicdes de crentes, incessantemente assombrados pelo medo do
erro, da falha no tom ou do pecado contra o gosto e inevitavelmente
dominados pelos poderes transcendentes a que se entregam pelo
simples fato de reconhecé-los, arte, cultura, literatura, alta costura ou
outros fetiches da alta sociedade e pelos depositarios desses
poderes, arbitros arbitrarios da elegancia, costureiros, pintores,
escritores ou criticos, simples criacdes da crenca social que exercem
um poder real sobre os crentes, quer se trate do poder de consagrar
0s objetos materiais transferindo para eles o sagrado coletivo ou do
poder de transformar as representagdes daqueles que delegam a
elas seu poder (BOURDIEU, 2013, p. 113-114).

Assim, Goldenberg (2006) conclui que o “corpo” e o “marido” aparecem
como valores fundamentais na convivéncia de novas formas de conjugalidade,
sendo verdadeiros capitais. O corpo toma a figura central nos discursos dos desejos
e anseios suportados pela maioria de suas entrevistadas (mulheres cariocas, na
faixa dos 40 anos), “tanto nas respostas sobre inveja, admiracao e atragdo, como
nas que procuram um parceiro amoroso, O COrpo aparece como um valor
fundamental” (2006, p. 119).

A valorizacdo do “capital marital” acaba por superar até mesmo o “corpo”
como capital, pois as mulheres entrevistadas por Goldenberg (2012) que possuiam
mais beleza do que as mulheres que possuiam casamentos sélidos apresentaram
muito mais queixas e lamurias do que as que estavam fora do padrao do corpo ideal.

Nesse sentido, essa observacgdo trazida por Goldenberg (2012) inspira a
presente pesquisa na medida em que, no decorrer da compreensao da realidade da
mulher empreendedora, serdo observados quais seriam os “capitais” das mulheres
empreendedoras contemporaneas.

Isso porque, consoante observado por Goldenberg (2012), que fez uma
analise comparativa de pesquisas entre as mulheres brasileiras e as mulheres
alemas, restou demonstrado que estes capitais (corpo e marido) ndo tém a mesma
importancia nesses dois “universos”. Para as alemas, suas carreiras profissionais
estdo muito mais presentes em seus discursos, ao passo que as brasileiras centram

o0 seu discurso na figura masculina:
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As alemds me pareceram muito mais individualizadas e
independentes da figura masculina. Elas enfatizaram muito em seus
discursos a realizagao profissional, o respeito e o reconhecimento
que conquistaram no mundo do trabalho. Ouvi, durante muitas horas,
relatos sobre as disputas que venceram em suas profissdes. Ja as
brasileiras falaram a maior parte do tempo sobre o homem, seja pela
presenca dele em suas vidas, altamente valorizada e necesséria
para a sua satisfacdo, seja para reclamar de sua falta
(GOLDENBERG, 2012, p. 53)

Neste sentido, para as mulheres alemas pesquisadas por Goldenberg (2012)
possuem outros “capitais”, uma vez que a “realizacao profissional”’, “respeito” e o
‘reconhecimento” estdo presentes em seus discursos de maneira muito clara e

objetiva:

Em minha observagédo comparativa destes dois universos, as alemas
me pareceram muito mais confortaveis com o seu envelhecimento do
que as brasileiras. Observei mulheres que pareciam muito poderosas
na Alemanha, objetivamente (em suas profissbes e relacdes
conjugais), mas, também, subjetivamente. No Brasil, tenho
observado um abismo enorme entre o poder objetivo das mulheres
pesquisadas, o poder real que elas conquistaram em diferentes
dominios (sucesso, dinheiro, prestigio, reconhecimento, e, até
mesmo, a boa forma corpo, insénia, doenga, medo, solidao, rejeigéo,
abandono, vazio, falta, invisibilidade e aposentadoria). Observando a
aparéncia das alemas e das brasileiras pesquisadas, as ultimas
parecem muito mais jovens e em boa forma do que as primeiras,
mas se sentem subjetivamente muito mais velhas e desvalorizadas
do que elas. A discrepancia entre a realidade objetiva e os
sentimentos subjetivos das brasileiras me fez perceber que aqui o
envelhecimento é um problema muito maior, 0 que pode explicar o
enorme sacrificio que muitas fazem para parecer mais jovens, por
meio do corpo, da roupa e do comportamento. Elas constroem seus
discursos enfatizando as faltas que sentem, e ndo suas conquistas
objetivas. (GOLDENBERG, 2012, p. 53-54)

Do mesmo modo que as alemas, Leila Diniz também possuia outros capitais,
que nao o “corpo” e o “marido”. Suas atitudes revolucionarias questionavam os

valores sociais da época, impostos pela sociedade conservadora e machista:

Leila encarnou ao extremo caracteristicas, marcas e sinais que
contrariavam o0s setores mais conservadores, fazendo delas os
elementos indispensaveis para 0 seu sucesso. Superou 0 que
poderia ser percebido como deficiéncias no campo artistico
(indisciplina, inexperiéncia, auséncia de “escola”) em capital, ao
elaborar sua trajetoria artistica através de papéis em que representa
a si mesma ou a pessoas de seu préprio mundo (GOLDENBERG,
2012, p. 167).
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Em uma entrevista ao jornal “O Pasquim”, a propria Leila Diniz também
destacou que ndo via o casamento como um valor fundamental (“capital’),
aproximando-se, assim, mais do discurso das mulheres alemas do que das mulheres

brasileiras, como um novo modelo de “ser mulher”:

[...] Jaguar — Vocé disse ha pouco que as vezes € bom ter um
maridinho do lado.

Leila — Eu ndo sou uma pessoa vinda de Marte. Eu nasci em 1945 e
fui criada por uma familia burguesa, razoavelmente bacana, mas eu
tenho todos esses problemas dentro de mim. Evidentemente, eu
também procuro um pai, um pouco. Tanto eu quero isso que eu sou
sozinha. Mas, pra mim, € mais importante as coisas em que eu
acredito. Por isso, abro m&o dessa prote¢cdo pra continuar no meu
caminho (GOLDENBERG, 2008, p. 277-278)

Portanto, pela andlise tedrica elencada, verifica-se que as mulheres alemas
e Leila Diniz possuiam outros capitais que nao eram o “corpo” e 0 “marido”. E as
mulheres empreendedoras, objeto da presente pesquisa, teriam outros “capitais” em
suas concepgoes atuais?

Goldenberg afirma que o envelhecimento € visto, pelas brasileiras, como um
momento de “grandes perdas” ao passo que para as alemas envelhecer pode ser
muito satisfatério e libertador, pois estdo inseridas em uma cultura com valorizagcéao

de outros capitais:

Em uma cultura, como a brasileira, em que o0 corpo € um importante
capital, o envelhecimento pode ser vivenciado como um momento de
grandes perdas (de capital). Em uma cultura, como a alem&, em que
0s capitais mais valorizados sdo outros, como o profissional, o
cientifico e o cultural, o envelhecimento pode ser vivido como um
momento de inumeros ganhos e de muitas realizagbes e,
especialmente, de extrema liberdade. Liberdade também muito
valorizada, ainda que tardiamente, pelas brasileiras pesquisadas.
(GOLDENBERG, 2012, p. 65)

Neste sentido, com base nas categorias definidas por Pierre Bourdieu (1987)
e Mirian Goldenberg (2006, 2011), se o corpo € visto com um “valor fundamental”,
“veiculo de ascensao social”, seria também o sucesso das empreendedoras, objeto
do presente estudo, visto como um verdadeiro capital por estas mulheres? Estariam
estas empreendedoras mais proximas aos pensamentos das mulheres brasileiras

pesquisadas por Goldenberg (2012) ou estariam em maior sintonia com o0s
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pensamentos das mulheres alemas e da prépria Leila Diniz no que se refere aos
seus valores fundamentais?

A hipétese aqui levantada serve como instrumento estimulante para a
reflexdo, uma vez que no capitulo seguinte sera abordada a metodologia escolhida
para a pesquisa, qual seja a pesquisa qualitativa, que sera realizada a partir dos
relatos de histérias de vidas das mulheres empreendedoras selecionadas, no intuito

de esclarecer a hipétese mencionada.
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3 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

Considerando as caracteristicas do objeto de estudo bem como as hipéteses
ja mencionadas no decorrer da pesquisa, a metodologia adotada se deu a partir de
uma pesquisa qualitativa, com entrevista semi-estruturada, por meio de roteiro, em
uma abordagem interpretativista das histérias de vida de mulheres empreendedoras
localizadas na cidade de Foz do Iguacu, estado do Parana.

Nesta pesquisa buscou-se compreender a realidade vivida por estas
mulheres empreendedoras na atualidade, bem como foram analisados seus
aspectos profissionais e pessoais a partir da percepg¢ao que as referidas mulheres
possuem de si mesmas. Por meio desta andlise se percebeu, ainda, como estas
mulheres estao vivenciando os papéis de género na contemporaneidade.

Também se buscou compreender qual o valor fundamental para estas
mulheres e se 0 sucesso em suas carreiras pode ser visto como um capital, assim
como o “corpo” e o “marido” foram valorizados nos estudos de Goldenberg (20086,
2011, 2012, 2014).

3.1 Pesquisa qualitativa e abordagem interpretativista

Como bem observado por Goldenberg (1997), na pesquisa qualitativa a
quantidade de pessoas ndao € uma preocupacao central, uma vez que o intuito é o
“aprofundamento da compreensao” de um dado grupo social.

Neste sentido, a referida pesquisa ndo possui dados padronizaveis, devendo
0 pesquisador ter cautela na coleta e analise dos dados, sob pena de nao atingir
bons resultados. A proposta deste tipo de metodologia, portanto, € compreender o
objeto de estudo em seus préprios termos (GOLDENBERG, 1997).

Além disso, 0 sucesso das pesquisas qualitativas vem do interesse real e
respeito pelos pesquisados; da flexibilidade e criatividade em explorar novos
problemas; da simpatia do pesquisador pelo objeto pesquisado; da sensibilidade
para saber o momento de encerrar a entrevista e da disposigdo para “ouvir’
(GOLDENBERG, 1997).
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A metodologia qualitativa pode levantar questdes éticas no que se refere a
proximidade do pesquisador com o objeto pesquisado. Segundo Martins, podem
surgir consequéncias para a vida das pessoas de intromissdes de individuos
portadores do saber, pois “a presenca de pesquisadores, muitas vezes disfarcada,
pode envolver os observados, pode manipula-los de acordo com seus interesses e
objetivos, introduzindo tensdes, provocando rupturas” (2004, p. 295).

Neste sentido, Goldenberg (1997) alerta que é tarefa do pesquisador
reconhecer o0 “bias” para prevenir que sua interferéncia influencie diretamente suas
conclusdes. O “bias” a que Goldenberg se refere € um termo amplamente utilizado
(em inglés), para definir o termo “preconceito”; “parcialiadade”; “viés”. Assim, é
fundamental que sejam detalhados todos os passos da pesquisa, 0 que pode evitar
0 bias do pesquisador.

Também é importante que o pesquisador que tenha uma afinidade politica
com seu objeto de estudo se mantenha vigilante para que ndo se torne um
“militante” no lugar de cientista, pois assim o conhecimento se transforma em

ideologia, ndo em ciéncia:

Seja como cientistas (ou mesmo como assessores), a nossa relacéo
com o outro, que também € sujeito portador de um conhecimento,
ndo deve ser marcada pela intencdo de fornecer uma direcéo,
segundo um projeto politico que é o nosso. Ou de olhar para o
“nosso objeto” a partir de uma concepgao politica que, antes de
permitir uma analise objetiva, nos leve a realizar avaliagbes. Temos
que fornecer um conhecimento que ajude esses sujeitos a se
fortalecerem enquanto sujeitos autbnomos, capazes de elaborar o
seu projeto de classe. Autonomia dos sujeitos pressupde a liberdade
no uso da razdo. O papel dos cientistas deve ser, portanto, o de
fornecer um conhecimento que ajude o outro a se fortalecer como
sujeito autbnomo capaz de elaborar seu proprio projeto politico. A
autonomia dos sujeitos pressupde precisamente a liberdade no uso
da razdo. Nao cabe ao cientista reforcar ideologias existentes, mas
fornecer instrumentos para desvenda-las e supera-las. (MARTINS,
2004, p. 296).

Em que pese as referidas situacdes, Minayo (2001) afirma que o lado
positivo da pesquisa qualitativa é que “ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagcdes, dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser

reduzidos a operacionalizagao de variaveis” (2001, p. 21-22).
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Gilberto Velho (1978) destaca que o envolvimento do pesquisador com o
objeto de estudo é inevitavel, mas nao constitui um defeito.

Sobre a abordagem interpretativista, esta compreende a sociedade sob o
ponto de vista do individuo participante na investigacao, ao invés do observador, em
uma realidade considerada subjetiva. Essas caracteristicas se adequam ao
propésito da pesquisa qualitativa na busca do entendimento do mundo social. Cabe
ao pesquisador social compreender esse mundo por meio da perspectiva dos
individuos participantes, além da sua préopria. Essa capacidade de observar o mundo
faz com que a pesquisa qualitativa se torne apropriada para esse tipo de estudo em
investigacao social (SNAPE; SPENCER, 2003).

Assim, a pesquisa qualitativa ndo possui regras especificas e passos a
serem criteriosamente seguidos, pois depende apenas da subjetividade do
pesquisador, 0 que permite um potencial de pesquisa extremamente real, permitindo
uma compreensao da realidade em profundidade do individuo em si mesmao.

Cada vida é unica e singular, mas que pode ser vista dentro de uma
universalidade o que possibilita a leitura de uma sociedade através de uma biografia
(FERRAROTTI, 2007).

O proposito da utilizagdo da metodologia baseada na pesquisa qualitativa foi
ouvir as mulheres empreendedoras e compreender suas vidas, pois puderam
expressar suas visdes e entendimentos a respeito das hipbteses ja elencadas ao
longo da investigagéo.

Neste sentido, Ferrarotti (2007) destaca que a histéria de vida é algo “vivido”,
com seu préprio significado. Para compreendé-lo é necessario “habita-lo”,
estabelecendo uma relagdo significativa na qual a identidade pessoal do

pesquisador ndo pode prevalecer:

A historia da vida € um texto. Um texto € um "campo”, uma area mais
definida. E algo "vivido": com origem e desenvolvimento, com
progressdes e regressdes, com contornos muito precisos, com suas
figuras e seu significado. Devo abordar este texto com humilde
atengéo, silenciando o "aventureiro interior". E necessario abordar o
texto com cuidado e respeito devido a alguém que nao seja a si
mesmo. Vocé entra no texto. Nao é suficiente 1é-lo com a atengéo
externa daqueles que |éem apenas para se informar. E necessario
"habita-lo".

E assim que eu entro o texto da histéria da vida. A aldeia. Eu
estabelego com ele um relacionamento significativo em que nem
minha identidade nem a alteridade do texto tendem a prevalecer. Eu
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leio com calma, e é assim que as areas problematicas emergem do
texto, aquelas em que a histéria se move mais rapidamente,
momentos de crise tornam-se preciosos, epifanicos e reveladores. A
histéria da vida entdo me aparece como uma histéria de constricdes
que pesam no individuo - um conjunto de condigées mais ou menos
determinantes - e, a0 mesmo tempo, como um complexo de
estratégias de libertacdo que o individuo coloca em jogo,
aproveitando as "boas ocasides” (FERRAROTTI, 2007, p. 28,
traducdo nossa).

A entrevista semi-estruturada foi escolhida como técnica por permitir uma
coleta de informacdes de forma mais livre, sem vincular as respostas a um padrao
de alternativas, favorecendo, assim, a descricdo dos fendmenos sociais e sua
explicacdo e compreensdo na sua totalidade (MANZINI, 2003; TRIVINOS, 1987).
Desse modo, a elaboragao do roteiro além de servir como ferramenta de coleta de
informacdes também se transforma em ferramenta de interacdo com o participante.

Stevenson (1990) afirma que a melhor maneira de desvendar as relagdes na
esfera da mulher empreendedora é entrevista-la e permitir que ela explane seus
relacionamentos, sendo que o presente método possibilita essa questao.

Portanto, a metodologia aqui designada tem o intuito de demonstrar e
compreender a realidade vivida por estas mulheres empreendedoras, de maneira

aprofundada.

3.2 Procedimento de coleta de dados

Como procedimento para a coleta de dados, para contar as experiéncias
vividas pelas mulheres empreendedoras, utilizou-se a entrevista semi-estruturada
como técnica.

A aplicacao de entrevistas, segundo Creswell (2010) é favoravel quando os
individuos ndo podem ser diretamente observados; assim podem informar dados
histéricos ao pesquisador para coordenar a linha do questionamento, bem como
redirecionar quando houver necessidade.

No presente caso, a pertinéncia em utilizar essa técnica para a compreensao

da realidade das mulheres empreendedoras encontra-se justamente no propésito de
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se buscar conhecer as experiéncias profissionais e pessoais vivenciadas por elas,
bem como o universo simbdlico envolto a questdo de estudo (TANURE, 2014).

Com o apoio de algumas “perguntas-chaves”, o proposito da entrevista semi-
estruturada foi ouvir as participantes, sem interromper seus raciocinios, permitindo
que as mesmas relatassem suas experiéncias vividas de modo fluido. Os tépicos
foram inseridos nas conversas, permitindo que as participantes pudessem expressar
suas opinides e experiéncias sobre “sucesso”, “liberdade” e “género”, a partir de
suas experiéncias vividas.

O roteiro foi elaborado de modo aberto, permitindo uma interacdo da
pesquisadora com a entrevistada, de maneira que, caso ela ndo comentasse
espontaneamente alguns dos topicos colocados, a pesquisadora estimularia a fala
neste sentido, porém sem interferir na opinidao pessoal das mesmas. Por isso, as
perguntas foram objetivas, com a finalidade de ndo permitir indu¢do de respostas.

Algumas entrevistas fluiram de modo que apenas a pergunta inicial foi feita
de maneira direta, sendo que as repostas para os topicos seguintes foram sendo
expostas pelas proprias participantes de modo espontaneo.

No inicio da cada entrevista foi esclarecida a finalidade da participacdo das
mesmas e informado que seus nomes e identidades de suas empresas seriam
devidamente preservados e que a proposta era ouvir suas histérias de vida e suas
experiéncias pessoais como mulheres na atividade empreendedora.

Uma pergunta-chave era langada para a entrevistada logo no comeco: “O
gue aconteceu em sua vida que te fez chegar até aqui?”

Apesar da referida pergunta parecer muito subjetiva, podendo adotar
diversos caminhos, todas as entrevistadas comegaram seus relatos com foco na sua
atividade empreendedora.

Em um contato inicial com as entrevistadas, o proposito desta questdo logo
no comeco da entrevista tinha a finalidade de conhecer suas origens e suas
personalidades, bem como estimular que relatassem quais foram os primeiros

desafios que as mesmas enfrentaram e suas razées em empreender.
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4 ANALISE DOS RELATOS DAS EMPREENDEDORAS E DISCUSSAO DOS
DADOS OBTIDOS

O presente capitulo foi abordado com base nas entrevistas que ocorreram
com as mulheres empreendedoras selecionadas para a pesquisa que relataram
seus comportamentos na atividade empreendedora.

Descrever e compreender a atividade empreendedora nas vidas das
mulheres selecionadas, com base em seus relatos, bem como constatar quais sdo
seus preceitos fundamentais, com inspiracdo nos estudos realizados pela
antropdloga e escritora Mirian Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014) que traz a figura
do “corpo” e do “marido” como capitais para as mulheres brasileiras, foi o eixo
central do presente capitulo.

Na primeira parte, foram descritas as trajetorias profissionais das quatro
mulheres selecionadas, no intuito de conhecer suas personalidades e suas histérias
de vida na atividade empreendedora, os caminhos tecidos e as escolhas que as
trouxeram até a situacao profissional atual. Também se fez um comparativo entre as
caracteristicas das mulheres empreendedoras e as carateristicas percebidas na
“pés-mulher” para demonstrar que as empreendedoras participantes vivenciam o
“pbs-feminismo” no seu cotidiano.

Em seguida, foi realizada anélise de seus relatos e comportamentos como
empreendedoras, sob a perspectiva de género, onde as mesmas descreveram suas
dificuldades, desafios € 0 modo como superaram, demonstrando como vivenciam o
seu comportamento nas relacbes de género na contemporaneidade. Também
revelam as aliancas existentes entre as mulheres, o comportamento dos homens
que lhe sdo subordinados, seus “jogos de cintura” ao lidar com “cantadas”, as novas
formas de lidar com seus problemas, suas opinides sobre as mulheres submissas e
a conciliacado que tém com a criacao dos filhos juntamente com suas carreiras de
empresarias.

Por fim, foram analisados os preceitos fundamentais nas vidas destas
mulheres empreendedoras, suas percepcdes sobre o sucesso e a liberdade na
atividade empreendedora, bem como os reflexos provocados em suas esferas
pessoais. Nesta etapa final, foram verificadas semelhancas no comportamento das
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participantes que se assemelham a revolugcdo comportamental provocada por Leila
Diniz (GOLDENBERG, 2008).

4.1 Mulheres empreendedoras participantes

Os critérios utilizados para as participantes da pesquisa consistiram em
escolha de mulheres que tivessem sua propria empresa e que estas estivessem
situadas na cidade de Foz do Iguacu/PR.

Ao todo, foram selecionadas 4 (quatro) mulheres, cujos nomes foram citados
aleatoriamente por diversas pessoas da sociedade, que possuiam conhecimento de
suas histérias de empreendedorismo e foram indicadas para o presente estudo, de
modo informal.

O ponto em comum entre todas as participantes é que sdo empresarias e
atuam profissionalmente na cidade de Foz do Iguagu/PR, estando em plena
atividade empresarial, sendo que todas se consideram mulheres de sucesso. Essas
mulheres possuem orientacdo heterossexual, pertencem ao circulo de
relacionamento pessoal da pesquisadora e tiveram seus nomes citados,
aleatoriamente, por diversas pessoas que souberam da referida pesquisa com
mulheres de sucesso e tem referéncia dessas participantes em suas atividades.

Em um primeiro momento, o contato com elas ocorreu por meio das redes
sociais (“Facebook” e “Whatsapp”), de modo privado, onde a pesquisadora verificou
a disponibilidade delas para a participacao na presente pesquisa.

No contato inicial, nada foi detalhado, apenas realizado um convite para a
participacdo em uma pesquisa com mulheres empreendedoras de sucesso, para
estudo desenvolvido junto a Universidade Estadual do Oeste do Parana, no
Programa de Mestrado.

Inicialmente, todas concordaram em colaborar e se demonstraram
disponiveis para o encontro a ser agendado, onde seria feito o contato de modo
presencial, mesmo sem saber maiores detalhes sobre o que Ihes seria perguntado.

Das quatro mulheres, apenas uma n&o perguntou sobre o tempo de duracao
da entrevista, sendo que as demais indagaram sobre o tempo necessario para a
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conversa pessoal a fim de programarem uma data certa e menos atribulada para
tanto.

Todas as entrevistas foram realizadas de modo presencial, nos meses de
novembro e dezembro de 2017, sendo que a maioria ocorreu na propria empresa da
entrevistada e apenas uma das participantes optou por um restaurante, durante seu
horario de almoco, com a finalidade de otimizar seu tempo.

As entrevistas duraram cerca de uma hora e foram gravadas com o
consentimento das participantes. Apds transcricao das gravagdes, realizou-se uma
analise de dados dos relatos, focalizando cada um dos tdpicos da entrevista.

Apenas uma das entrevistadas demonstrou desconforto com a gravacao que
estava sendo feita pelo celular, sendo que com esta participante a entrevista acabou
sendo dividida em duas partes: a primeira meia hora sobre a sua histéria como
empreendedora (gravada) e a segunda meia hora, quando foi desligado o celular e a
mesma ficou mais a vontade para contar sua histéria de vida, em geral, em detalhes.

Ao final da entrevista, todas assinaram um termo de consentimento, onde
consta a permissdo para o uso dos seus relatos de vida e responsabilidade da
pesquisadora na preservacdo de suas identidades e finalidade estritamente
académica.

As identidades destas mulheres, bem como o0 nome de suas empresas, nao
foram divulgadas, e foram criados nomes ficticios para designa-las de modo

andnimo, sdo elas: Vilma, Diana, Jane e Vera.

4.1.1 Vilma: “eu me sinto realizada”

Vilma tem 59 anos, € vilva, possui curso superior e € proprietaria de uma
floricultura na cidade de Foz do Iguacu. Atua ha 34 anos no mesmo segmento, que
se ramificou em outras atividades comerciais e administra seus negécios juntamente
com seus filhos. Em decorréncia da morte do seu marido quando seus filhos ainda
eram pequenos, teve que assumir todos os negécios da familia sozinha, além da
floricultura que ja geria.

Ela se considera uma empreendedora de sucesso e uma pessoa realizada
pela sua histéria de superacéao de desafios. Vilma conseguiu contornar o fato ter que
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lidar com todos seus negdcios sem o apoio de seu marido, por ocasidao do
falecimento dele, mas ela acredita que sua vontade pessoal em “vencer” a guiou ao
caminho que chegou hoje.

Em 2016, ela foi homenageada com um prémio “Guerreira do Comércio” em
reconhecimento pela sua histéria de superacdo de desafios na atividade
empreendedora:

Acho que a coisa andou mais pela minha vontade, de querer
crescer_e vencer, né? Vencer, sei |4, eu sempre falo pros meus
filhos, a gente tem um nome pra zelar né? (Vilma, grifo nosso)

A responsabilidade pessoal trazida pelas empreendedoras na construcao de
seus destinos, metas e vidas, percebidos nos relatos de Vilma e das demais
participantes demonstra a capacidade que todas tém em atuar por si préprias, na
construcao de sua propria identidade.

Lipovetsky (2000) ressalta que uma caracteristica da mulher pés-moderna &
a recusa de uma identidade exclusiva de “mae” e “esposa”, sendo que o trabalho
exercido por ela se transforma em um meio de realizacédo pessoal.

Os relatos demonstraram que as mulheres empreendedoras sao atrizes de
sua prépria histéria e suas identidades femininas se compdem a partir de suas
atividades empresariais, ndo atendendo somente ao papel exclusivo de “mae” e
“esposa”, sendo que no caso de Vilma a prépria perda subita de seu marido e
necessidade de assumir a responsabilidade pelos negocios da familia, que gerava o
sustento de todos, reforcou sua capacidade de superar seus desafios pessoais,
fazendo de seus préprios problemas uma oportunidade de crescimento pessoal.

Neste sentido, se percebeu no relato de Vilma e das demais participantes, a
todo tempo, uma manifestacdo de vontade de se afirmarem como protagonistas de
sua propria historia. Elas possuem vontade em conquistar uma identidade
profissional plena, bem como o desejo de serem reconhecidas a partir do que
“fazem” (LIPOVETSKY, 2000, p. 224).

Assim, como ja relatado no primeiro capitulo, a figura da “pés-mulher” no
contexto das relacées de género contemporaneas pode ser aplicada ao contexto
vivido por todas as empreendedoras participantes, cujas caracteristicas se alinham

perfeitamente entre si.
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4.1.2 Diana: “sucesso é o reconhecimento daquilo que vocé faz bem e bem
feito”

Diana tem 38 anos, é casada e possui curso superior completo. Trabalha no
ramo de alimentos e tem um restaurante na cidade de Foz do Iguacu/PR. Esta ha 8
(oito) anos na atividade empreendedora, tendo iniciado seu préprio negdcio apés
verificar uma oportunidade na regido, com um produto comum mas de boa
qualidade. Com o apoio de seu irmao e com muita determinacdo, conseguiu abrir
seu proprio restaurante.

Além dos desafios agregados em sua jornada empreendedora, Diana veio
do interior do estado do Tocantins para Foz do Iguagu, no Parana, sem conhecer
ninguém, ainda muito jovem, com 17 anos, para trabalhar como baba na casa de
uma familia. Ela demostra muita determinacdo e vontade de “vencer” ao longo de
todo seu relato, passando por muitas atribulacdes até chegar ao estagio atual.

Aos 17 anos de idade atravessou o pais, vindo do interior do Tocantins
motivada apenas pela vontade de “mudar de vida” e por seu crescimento pessoal:

Eu morava na roca la em Tocantins e a gente foi pra cidadezinha
estudar e a minha mae comegou a vir pro Paraguai fazer compra na
década de 90. [...] ela fez amizade com a mulher do restaurante e a
mulher do restaurante tinha uma criancga [...] ela falou pra minha méae:
“ah eu gostaria de ter uma menina que morasse |4 em casa pra
poder levar meu filho na escola e tal”. A minha mée falou assim: “eu
vou arrumar uma pra vocé€”. Quando chegou |4 na nossa casa, a mae
comentou, e dai eu falei assim: “eu quero!” eu ja tava cansada de
morar em casa de parente, eu falei assim: “eu quero!” Ela falou:
“vocé é louca minha filha!”, eu falei: “ndo, pode arrumar pra mim que
eu vou!” e nisso a mulher mandou o dinheiro da passagem daqui que
nés ndo tinhamos [...] ai, a minha mae tinha que vir fazer compra e
minha mae me trouxe e me entregou pra essa mulher, e eu morei na
casa dela dois meses. (Diana)

Diana se considera uma empreendedora de sucesso, é realizada com sua
profissao, afirmando ser uma mulher livre em todos os sentidos e que o resultado do
seu sucesso € o reconhecimento do que faz, porque é feito com muita dedicacao e
esforco pessoal:

Eu amo isso, por isso que eu sou feliz no que eu fago. Eu amo o que
eu faco, ndo quero parar. (Diana)
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“Amor” pelo que fazem € uma condicdo que aparece constantemente no
relato de Diana e das demais participantes. Essas mulheres empresarias dedicaram
suas vidas, tempos e objetivos em troca de uma satisfacdo pessoal e
reconhecimento que somente podem ser exercidos com fundamento em suas
conviccdes intimas, fazendo o que gostam, fazendo o que amam. E um “amor” que
as liberta. A realizagdo profissional destas mulheres se torna inerente a suas
préprias identidades.

Este fato pressupde que Diana e as demais participantes ndo se dedicariam
a atividades empresariais que nado lhe trouxessem algum significado pessoal,
primando pela sua satisfacao pessoal em primeiro lugar. Lipovetsky (2000) explica
que o novo modelo de vida feminina e a nova cultura centrada na livre escolha
individual garantiram os interesses das mulheres em um desejo mais voltado para

sua satisfacdo pessoal:

A nova cultura, centrada no prazer e no sexo, no lazer e na livre
escolha individual, desvalorizou um modelo de vida feminina mais
voltada para a familia do que para si mesma, legitimou os desejos de
viver mais para si e por si. O reconhecimento social do trabalho

Y

feminino traduz o reconhecimento do direito a uma ‘vida sua’, a
independéncia econdmica, na linha direita de uma cultura que
celebra cotidianamente a liberdade e o maior bem-estar individual.
(LIPOVETSKY, 2000, p. 228-229).

A vontade de trilhar seu préprio caminho, construir sua prépria identidade,
sem vincular-se a comportamentos dentro do “padréo” esperado e muito presente no
relato de Diana, se traduz na composicao da prépria “pdés-mulher” (LIPOVETSKY,
2000; ALVES, 2014), que transforma uma realidade social existente, dentro da
l6gica patriarcal para “governar a si mesma” e é um desejo inerente a todas as

participantes.

4.1.3 Jane: “sucesso é ter liberdade de vida”

Jane tem 52 anos, € divorciada e possui titulo de pds-graduacdo. Tem 30
anos de experiéncia como empreendedora e ja atuou em diversos segmentos,

desde o vestuario até a consultoria como “coaching”, na qual esta atualmente. Jane
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também relata ter alcado o sucesso e ainda relata a auséncia do medo de se
reinventar.

Aos 15 anos, ja era uma eximia costureira e se formou em estilismo e moda
pelo SENAC. Durante anos de sua vida atuou como estilista e conquistou sua
prépria loja de confecgdes, ja com 19 anos. Relatou ter sofrido um “golpe” financeiro
de um fornecedor que provocou a faléncia da sua empresa. Com 0s recursos que
havia alcancado como empresaria da area de confecgdes, na época, conseguiu abrir
uma casa que vendia hora de “videogame” para as criangas e adolescentes.

Posteriormente, por motivo de transferéncia de trabalho de seu ex-marido,
mudou de cidade juntamente com seu ex-marido e filhos, vindo a residir em Foz do
Iguacu, onde comecgou a vender salgadinhos que fazia para as pessoas de forma
itinerante: em suas residéncias, escolas, etc.

Com o despertar do interesse pela panificacdo e a percepgdo de uma
oportunidade neste segmento, Jane abriu uma padaria no bairro onde morava e que
se tornou a melhor padaria da cidade de Foz do Iguagu/PR. Por esta realizacdo, foi
premiada neste ramo, recebendo o Prémio de Mulher Empreendedora do SEBRAE
pela Regidao Sul no ano de 2004.

Atualmente, ja ndo esta mais a frente da referida empresa, mas atua na
consultoria de outras empresas e pequenos negécios na regidao, na funcao de
“coaching”. Para a empreendedora, o sucesso se traduz na liberdade de vida que
possui, sem estar “presa” a nada, proporcionando sua prépria felicidade:

Tem muitas formas de ser referéncia, hoje pra mim o maior sucesso
é ter liberdade de vida, liberdade de gerir, estabilidade, ir onde eu
quero, falar com quem eu quero, sem estar presa a nada, isso pra
mim € 0 meu sucesso, porque é um conjunto de coisas que me faz
estar sempre bem, sempre feliz. (Jane)

Assim como Jane, todas as empreendedoras recusam o discurso que coloca
a mulher como vitima e sem responsabilidade pelo seu destino. Ao contrario, a
pesquisa evidenciou que estas quatro mulheres escolheram seus caminhos e
assumiram as responsabilidades delas decorrentes, ainda que encontrassem
adversidades. Elas procuram sua autorrealizacdo e nao se satisfazem com pouco:
querem atingir o0 maximo de liberdade possivel fazendo o que lhes proporciona

felicidade.
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Sobre a cultura da felicidade, Mirian Goldenberg (2013) afirma que “32% das
mulheres dizem que ndo sao felizes por serem perfeccionistas, insatisfeitas, criticas,
ocupadas, preocupadas, estressadas, inseguras etc. No entanto, 60% afirma que
quer ser mais feliz, leve e divertida”. Pelos relatos destas empreendedoras,
constatou-se que um dos caminhos que as conduzem a felicidade € o modo como
vivenciam sua liberdade a partir da atividade empreendedora.

Neste sentido, o trabalho feminino torna-se uma exigéncia individual e
identitaria, sendo uma condicdo para Jane e as demais participantes para se
realizarem na sua propria existéncia, como um meio de autoafirmacgéo
(LIPOVETSKY, 2000).

4.1.4 Vera: “tem sucesso quando vocé é reconhecido por boas causas”

Vera tem 54 anos, é casada e possui pés-graduacao. Esta ha 30 (trinta)
anos trabalhando no comércio, juntamente com seu marido. Vera mudou de cidade
ao casar e a empresa fundada por ela e por seu marido iniciou um més apds o
casamento. Juntos administram o seu comércio, sendo que Vera possui autonomia e
liberdade para expor suas ideias, inspirar novos projetos e cuida diretamente do
setor financeiro da empresa.

Ela atua em diversos grupos de mulheres empreendedoras e ja foi
presidente do Conselho da Mulher Empreendedora da ACIFI (Associacdo de
Comerciantes de Foz do Iguacu). Vera relatou que o sucesso para ela é o
reconhecimento da sociedade por ter feito boas causas e ndo somente o lado
financeiro.

Vera nao se delimitou ao papel de “mae” e “esposa”, sendo que no inicio da
empresa seu marido era mais atuante. Porém, como nao era seu objetivo ficar
atrelada as atividades do lar, ela afirmou que assumiu juntamente com ele a
responsabilidade direta pelos negdécios da familia, sendo que renunciou a uma

posicao mais coémoda:

Quando o (marido) chegou aqui, ele veio pra comecar, né? Vinha na
segunda e voltava na sexta. Dois, trés meses depois eu falei: “Ta,
escuta, é 1a que a gente vai morar? Porque eu ndo quero ficar aqui
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com dois filhos, cuidando da casa, esperando a semana inteira vocé
chegar. E 14?7 Vai dar certo? Vamos encarar? Vamos encarar entao!
Té indo pra la!” [...] Porque se eu fosse a do tipo que queria ficar 14,
querer ficar encostada na mamae, a gente ia estar de volta la no Rio
Grande do Sul ou separados né? [...] ndo, eu ndo queria isso! Queria
participar, queria tocar junto! (Vera)

Pode-se perceber que os relatos de Vera e das demais participantes
indicaram que seus comportamentos sao ‘livres” e suas atividades como
empresarias permitem que isso aconteca de modo a construir suas proprias
identidades. Elas narraram, a todo tempo, a autonomia que possuem em suas
vontades de gerir, decidir e escolher o que lhes traz satisfagao pessoal.

Do mesmo modo que as “pés-mulheres”, estas empreendedoras estao longe
de “se assumirem como inferiorizadas, coitadas e submissas”, mas se identificam
plenamente com “o discurso da mulher liberada, independente e, principalmente,
‘dona de si’ e de seus préprios gostos” (ALVES, 2014, p. 97).

Desta forma, pelas inUmeras caracteristicas percebidas nas mulheres
empreendedoras e nas “pés-mulheres”, as participantes conduzem a pesquisa a
primeira hipétese: seriam as mulheres empreendedoras as “pds-mulheres”? As
respostas e 0s relatos realizados pelas mesmas nos conduzem a possibilidade

positiva neste sentido, conforme se expde a seguir.

4.1.5 Elas sao “pés-mulheres”

No decorrer das entrevistas realizadas com as mulheres empreendedoras
participantes foi possivel perceber em seus relatos o quanto as mesmas vivenciam o
“pbs-feminismo” em suas carreiras empresariais e suas vidas, tendo em vista as
inUmeras caracteristicas que elas se atribuiram e que esta em sintonia com os
fundamentos vividos pela “pds-mulher”: elas sao liberadas, independentes, “donas
de si” (ALVES, 2014), “sujeitos” de suas proprias existéncias (TOURAINE, 2011) e
suas carreiras de empresarias as realizam em sua propria existéncia, como um meio
de autoafirmacao (LIPOVETSKY, 2000).

Quando indagadas dos motivos que as levaram a optar pela carreira de

empresaria ou porque sdao empreendedoras, elas relatam ser uma “caracteristica”
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prépria ou que “ja estd no sangue”. Vilma afirmou que o inicio da sua carreira
ocorreu desde pequena, enquanto ajudava seus pais no comeércio, € por isso seria

uma condicao que ja esta “no sangue”, inerente a sua prépria personalidade:

Eu acho que, assim, ja td no sangue né? Porque desde que eu
nasci, meus pais sempre tiveram no comércio e eu lembro que desde
pequena eu ja gostava de ficar atras de balcdo atendendo e tal, acho
que isso é uma coisa que eu sempre gostei. (Vilma, grifo nosso)

A nocao de “empreendedorismo no sangue” também ¢é trazida pela
participante Jane que afirmou que o inicio da sua carreira comecou também na sua
infancia, “desde que se conhece por gente”, quando sua mae pedia que a mesma

vendesse uma cesta de verduras de porta em porta, estabelecendo metas para ela:

Bom, eu tenho 52 anos desde que eu comecei a empreender, eu falo
que é desde que eu me conheco por gente porque com 7 anos a
gente ja vendia cebolinha, salsinha essas coisas, que a minha mae
fazia os macinhos, pedacos de sabao e ia vender e ela falava, tinha
que vender e tinha que sair com aquela cesta e s6 voltar pra casa
quando aquela cesta estava vazia. Entao, as vezes a gente até tinha
medo de chegar em casa com a cesta vazia, tinha que vender!
Entao, inconscientemente a gente tinha meta, eu ndo sabia que era
uma meta né? Mas hoje vejo, por isso que eu amo meta e sou
fissurada em meta. (Jane, grifo nosso)

Vera iniciou sua carreira de empreendedora juntamente com seu marido,
onde ambos superaram junto o desafio de abrir uma empresa, mas, do mesmo
modo que as demais participantes, Vera afirma que o empreendedorismo € uma

caracteristica inerente a sua personalidade:

No meu caso, eu acredito que € uma caracteristica minha mesmo
né? E que hoje, mesmo se eu tivesse ficado na condi¢do que eu vou
citar a seguir, eu provavelmente ndo seria realmente alguém de
carteira assinada. (Vera, grifo nosso)

Diana ja nao relatou ser empreendedora como uma “caracteristica” como as
demais participantes, mas como uma oportunidade que encontrou para abrir seu
proprio negocio. Entretanto, mesmo que Diana n&o tenha dito que o
“‘empreendedorismo” é uma caracteristica inerente a sua prépria personalidade,
como ocorreu com Vilma, Jane e Vera, nota-se que Diana também tem essa

caracteristica do empreendedorismo inerente a si mesma, uma vez que aceitou um



83

convite para mudar de estado ainda muito jovem, motivada apenas pelo desafio de
mudar de vida.

Essa caracteristica relatada pelas empreendedoras participantes como
inerente “ao sangue” ou “caracteristicas suas” pode ser comparada a caracteristica
percebida nas também nas “p6s-mulheres” que sdo protagonistas da propria historia
e tomam as rédeas do proprio destino.

Ao afirmarem que a caracteristica “empreendedora” é algo inerente a suas
préprias identidades, elas afirmam que o fato de serem empresarias ja se
manifestava muito antes de efetivamente abrirem suas empresas, pois percebiam
nelas mesmas uma capacidade de iniciativa, modo de lidar com as demais pessoas
e criatividade que as destacava no meio social que viviam.

Essas mulheres empreendedoras entrevistadas se atribuiram uma
identidade positiva, afirmando-se como mulheres e protagonistas da sua histéria e
nao como vitimas, uma vez que elas sao “criadoras” dos préprios destinos e

responsaveis pela prépria historia e caminho percorridos:

Eu acho que aqui 6: vocé cria o seu mundo, sabe? Iqual te falei
que a gente faz a histéria da gente, a gente que realiza! A
primeira vez que eu fui pros Estados Unidos que tem a minha amiga
que sabe de toda a minha histéria, sério, me arrepiei, quando eu
cheguei ela falou assim: “N&o tem pessoa no mundo que eu admiro
mais do que vocé!” Ai eu falei: “Vocé é louca? Que vocé esta
falando?” E ela disse: “Tudo que vocé faz se realiza, se concretiza.
Vocé falou eu vou fazer tal coisa, vocé acontece!”, mas é o poder da
palavra, do pensamento [...] porque é o pensamento, é o que vocé
fala, é a tua atitude, é o que a gente é. (Diana, grifo nosso)

Estas empreendedoras tém a nocdo de que apenas a atitude que elas
tomam pode mudar sua condicdo pessoal, sendo diretamente responsaveis por
tornarem-se empreendedoras de sucesso, atingindo suas metas pessoais,
construindo sua prépria condigéo profissional.

Conforme amplamente abordado no primeiro capitulo, a construcao de si
mesmas e de seu préprio destino sdo caracteristicas encontradas na “pés-mulher”
(LIPOVETSKY, 2000).

Nesse sentido, as empreendedoras participantes trazem a nocao do “pés-
feminismo” ao passo que suas atitudes provocam “profunda transformacéo social,
em que se destaca sobretudo a ruptura com os padrdes patriarcais machistas e

conservadores da sociedade brasileira” (GOLDENBERG e TOSCANO, 1992, p. 16).
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Touraine (2011) busca a compreensao da mulher que vivencia seu papel no
“pbs-feminismo” e inverte a légica de dominacao e passa a ser criadora e consciente
dela mesma, surtindo efeitos no meio social (p. 182).

Essas mulheres “p6s-feministas” relataram constantemente a construgao de
suas vidas com liberdade, sendo que a “emancipacdo aos moldes ocidentais é a
maior forca colocada a servico da mulher na qualidade de sujeito em formacao”
(TOURAINE, 2011, p, 182), fator este também encontrado nos discursos das
empreendedoras, que possuem consciéncia das proprias responsabilidades e

constroem a si mesmas como protagonistas de sua histéria:

Empreender ndo é s6 aquela habilidade de empreendedora. E como
se fosse uma roda com varios aros e cada aro desse tem uma
responsabilidade, € assim que eu vejo: quando um deles esta meio
tortinho vocé tem que arrumar. (Jane)

Neste sentido, Kassai (1996) destaca as caracteristicas mais presentes em
pesquisas que examinam o perfil dos empreendedores, sendo que entre elas se
destacam: a necessidade de autorrealizacdo; necessidade de desenvolver sua
criatividade; autoconfianca; dedicacao; busca de conhecimento; iniciativa;
independéncia e disposicao para assumir riscos.

Essas caracteristicas permeiam a identidade das mulheres empreendedoras
participantes da pesquisa do mesmo modo que permeiam as identidades das

mulheres que vivenciam o “pos-feminismo”.

4.1.6 Elas superam desafios

Pelos relatos das participantes se percebe que elas buscam sua autonomia,
liberdade e independéncia com a pratica do empreendedorismo. O fato de nao se
vislumbrarem como vitimas as mobiliza no enfrentamento de superar desafios. No
relato de Diana, é possivel observar uma atitude positiva para viabilizar seu projeto

empreendedor, mesmo sem recursos financeiros pessoais:

Eu ndo tinha dinheiro pra investir, nisso eu tava terminando a
faculdade [...] ai eu tinha minhas economias, mas nao era algo que
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dava pra mim abrir meu negdécio naquela época. Ai ele foi e falou pra
mim: “ndo, eu te ajudo... escolhe um local, vé a maneira que vocé
colocar ai e eu vou ajudar vocé.” Nisso eu fiquei bem animada né?
Dai eu falei pra ele: “ah entdo t4 bom vou procurar”. Na hora que ele
me falou “procura” eu ja pensei que era no centro de Foz, quero
atingir o publico tal, ndo quero ser mais uma, sei que vai ser
desafiador, mas € assim que eu quero, e ja pensei nisso desde o
inicio [...] terminei a faculdade, montei meu negdcio, e foi dito e feito,
fui planejando, fui pesquisando, vim varias vezes nesse, nesse local,
foi o primeiro local que eu vi, e eu pensei: “é aqui!” (Diana)

O relato de Diana a aproxima da “p6s-mulher” ao relatar que em uma
negociac¢ao, ao ouvir um “ndo” ndo se comportou de maneira passiva. Ao contrario,
se mobilizou no sentido de conseguir o “sim”. Diana ndao possuia recursos para
alugar o imével no qual pretendia, desde o inicio, abrir seu restaurante. Mas apds
longas tentativas para convencer o proprietario do imével, ela conseguiu a isengao
do pagamento de aluguel pelo periodo de um ano, tudo pelo fato de que o
proprietario percebeu nela uma determinacdo e persisténcia que o sensibilizou o
suficiente para acreditar no seu potencial e lhe ceder o ponto da venda:

Um belo dia eu peguei e liguei pro Doutor falei pra ele: “Doutor, e ai 0
ponto € meu?” Ele falou: “Diana, vem aqui que eu ndo aguento mais
esse ver vocé ligar pra mim! Traz seus documentos e vamos fazer o
contrato!” Ai ele fez o contrato, ai ele foi e falou assim: “R$ 1.800,00
o aluguel.” Eu falei: “O senhor t& louco, ndo tenho dinheiro para lhe
pagar!” E aqui tava tudo feio, caindo. Ai eu falei: “O senhor viu como
ta seu imével? Eu nao tenho condigbes de ja abrir, de fazer uma
reforma e fazer tudo que eu preciso e ainda lhe pagar o aluguel, ndo
tenho condi¢des!” Dai ele foi e falou assim: “Menina, pela sua
persisténcia, pela sua determinagao, ja t6 vendo que vocé nao vai
me decepcionar, vai la, faga seu negdécio, daqui um ano vocé volta
aqui que vocé vai comegar a pagar o aluguel.” Ja era um sinal pra
mim: vai dar certo, ndo vou desistir. (Diana)

Essa determinacdo e persisténcia de Diana demonstram que a mesma
recusa o papel de vitima e mulher fragil, pois tinha um objetivo maior que era ser
dona de sua prépria empresa e conquistou esse objetivo contornando as
adversidades que apareceram em seu caminho.

Pelo eixo destas narrativas nota-se que as mulheres empreendedoras
trabalham porque isso Ihes proporciona a felicidade e assim inventam novas formas
de ser mulher, desvinculando-se do papel de mulheres frageis, dependentes e

“vitimas”. A atividade empreendedora, na vida destas mulheres, se trata de uma
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ferramenta que |hes permite exercer sua propria liberdade, independéncia e
autonomia.

As mulheres aqui estudadas podem ser vistas como pertencentes a geracao
“pbs-feminista” (TOURAINE, 2011). Elas ndo existem para satisfazer os designios
alheios, mas vivem pela prépria existéncia, sendo que em seus relatos € possivel
perceber uma determinacdo propria e particular de cada uma em “vencer” e “superar

desafios” por conta propria:

Quando eu vim pra ca, quase vinte anos atras, pra Foz eu sabia que
eu queria vencer, ndo importava aonde, mas como eu cai aqui, eu
sabia que eu ia vencer na minha vida. Eu ndo vim “em vao” pra ca.
Eu acho que a gente tem que ter ambicdo, a gente tem que ter
persisténcia, que nada vem por acaso e nada vai chegar na sua
porta e bater: “O, a oportunidade ta aqui!”. Nao, vocé faz a sua
oportunidade, eu fiz as minhas e fiz as minhas escolhas. Entéo,
assim, nunca desistir, Adri, nunca desistir dos sonhos. Mas pra
realizar vocé tem que construir, entendeu? Nao é assim: “ah, eu vou
acordar um belo dia linda maravilhosa e estou realizada” Nao é
assim, ndo € do dia pra noite. (Diana)

Neste sentido, Jane também relata ser uma pessoa determinada e que
busca oportunidades para ter seu préprio negécio, ficando sempre atenta a novas
possibilidades, sem desistir em face de diversas adversidades que apareceram em
seu caminho. Ela narra que ndo tem medo de se reinventar e ficar atrelada apenas a
uma atividade comercial. Ela ja trabalhou em diversos segmentos e que nao vé isso

como prejudicial, ao contrario, acredita que deve fazer o que Ihe faz bem:

Eu falo: ndo tem nada a ver vocé ser uma advogada, trabalhar um
tempo e depois falar “ah ndo quero mais, quero fazer tal coisa” e
pegar esse aprendizado e somar e fazer uma coisa nova. Néao €
obrigatorio ficar na mesma coisa a vida inteira. J4 fiz varias coisas e,
olha, ainda acho que vou mudar, ndo tem nada errado. O que
importa € aquilo que te faz bem e te faz feliz. (Jane)

Vilma também relata os desafios que superou apés o falecimento de seu
marido que era gestor de um dos negécios da familia, onde teve que assumir a
posicdo de empreendedora, mesmo apdés o tratamento de um cancer o qual
conseguiu se curar e continuar trabalhando:

Eu também adoeci, tive problema de saude e tal. Entdo, nossa, vocé
tem um baque né? Tive cancer, nossa foi assim uma queda né? Mas,
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como sou uma pessoa de muita fé, vamos em frente né? E a gente
se apega a tudo que é santo! E gracas a Deus eu consegui fazer um
tratamento e me curei. (Vilma)

A forma como as mulheres empreendedoras participantes vivenciam sua
liberdade, autonomia e independéncia a partir de suas profissdes exemplifica a “pds-
mulher”, comprovando que as mesmas vivenciam seus papéis de género nesta
condigdo: na condicdo de “pdés-mulher” (ALVES, 2014, p. 109).

Como observado por Touraine (2011), as mulheres que vivenciam o “pés-
feminismo” ndo sao vitimas, mas atrizes que consolidam suas fungées com uma
vitalidade raramente encontravel em outras categorias sociais, sendo que as
mesmas, atualmente, tem mais capacidade se comportar como “sujeitos” do que 0s
homens.

A “pbés-mulher” tem como objetivo a proclamacgao da liberdade e se enxerga
como criadora e libertadora dela mesma, sendo que essa liberdade também esta
presente no discurso das mulheres empreendedoras atuais. Ela transforma seu
destino e faz da atividade empreendedora uma ferramenta de libertacao.

Estas empreendedoras se negam ao papel exclusivo de “méae” ou “esposa’,
pois possuem no seu trabalho um meio de realizacdo pessoal, consoante ja
observado por Lipovetsky (2000), sendo esta uma carateristica da mulher “pés-
moderna”.

Portanto, em razdo das iniUmeras caracteristicas que compdem a esséncias
das mulheres empreendedoras participantes, percebidas por meio de suas
entrevistas, e das caracteristicas que compdem a “po6s-mulher” (ALVES, 2014;
LIPOVETSKY, 2000) se chega a uma concluséo: elas sao, de fato, “p6s-mulheres” e

vivenciam o “pds-feminismo” em suas vidas profissionais e pessoais.

4.2 Geénero

No decorrer das entrevistas realizadas, as participantes também foram
indagadas, diretamente, se ja haviam sofrido algum tipo de dificuldade ou de
discriminagao pelo fato de serem mulheres na atividade empreendedora. Algumas
dificuldades foram percebidas e relatadas pelas mesmas e alguns exemplos de
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situacdes vivenciadas pelas empreendedoras foram relacionadas para ilustrar essas

questdes.

4.2.1 Papéis designados

Diana relatou que algumas vezes ja foi confundida com “funcionaria” da
empresa, por pessoas que chegaram ao seu estabelecimento pedindo pelo “patrao”.

Chimamanda Ngozi Adichie, em sua obra “Sejamos todos feministas” (2015),
relata uma passagem que aqui pode ser perfeitamente relacionada com o fato
ocorrido com Diana para demonstrar os papéis de género na atualidade.

Adichie (2015) relata que ao entregar uma gorjeta ao “flanelinha”, ele virou
para 0 homem que a acompanhava e lhe agradeceu, ignorando o fato dela ter Ihe
entregue o dinheiro. A autora conclui que o agradecimento dirigido ao seu amigo
seria apenas pelo fato de ser o homem e por isso, o dinheiro “deveria ser dele”:

Abri a bolsa, peguei o dinheiro e Ihe dei. E ele, feliz e grato, pegou o
meu dinheiro, olhou para 0 meu amigo e disse: “Muito obrigado,
senhor!”. Surpreso, Louis me perguntou: “Por que ele esta me
agradecendo? Nao fui eu quem deu o dinheiro”. Percebi entédo, pela
expressao de meu amigo, que a ficha tinha caido. Para o flanelinha,
qualquer dinheiro que eu pudesse ter certamente provinha de Louis.
Porque Louis € homem. (2015, p. 18-19)

Os fatos ocorridos com Diana, ao ser confundida com uma funcionaria e com
Adichie (2015), ao nédo ser agradecida pela gorjeta e sim seu amigo que a
acompanhava, ainda que ocorridos de maneiras diferentes, em ambientes
diferentes, em paises diferentes, demonstram, igualmente, que ainda na atualidade
0s papéis de géneros existem e sdo vivenciados de modo “designado”, onde se
negam papéis em cargos de comando, chefia e liderangca as mulheres, “porque
sempre foi assim”.

Esses fatos, por mais “simples” que parecam, demonstram o pensamento
ainda enraizado na sociedade, onde mulheres ainda ndo sado ‘“vistas” em

determinadas funcdes, somente pelo fato de serem mulheres ocupando o referido
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cargo, como no caso de Diana, que é a proprietaria da empresa, mas foi confundida

com uma “funcionaria”:

Se repetimos uma coisa varias vezes, ela se torna normal. Se vemos
uma coisa com frequéncia, ela se torna normal. Se s6 os meninos
sdo escolhidos como monitores da classe, entdo em algum momento
nés todos vamos achar, mesmo que inconscientemente, que s6 um
menino pode ser o monitor da classe. Se sé os homens ocupam
cargos de chefia nas empresas, comegcamos a achar “normal’ que
esses cargos de chefia s6 sejam ocupados por homens. (ADICHIE,
2015, p. 14)

Esse “papel designado” da mulher na sociedade também fica marcado no
relato de Vera, onde é possivel verificar que, na sua juventude, a mulher que

estudava tinha apenas um caminho, que era o de ser professora:

A gente s6 tinha um caminho assim que era ser professora, todo
mundo era professor, até porque era meio status assim, era um
negocio que tinha a sua importancia, 14 no interior, entdo eu, eu era
concursada, trabalhava pelo municipio, concursada do estado, eu
tinha essa ja estabilidade ja& bem jovem, com 17, 18 anos eu ja
estava nessa condicao. (Vera)

Do mesmo modo, Vilma relata que também estava condicionada a isso, mas
nao era esse seu objetivo de vida. A empresaria relata que estudava no periodo

diurno, pois era a condi¢cao que seu pai lhe impés:

Eu casei muito cedo, casei com 18 anos né? E me formei na escola
normal que era pra ser professora e tal, mas ndo era isso que eu
queria. Na verdade eu fui estudar isso porque era o que tinha de dia,
porque meu pai nao deixava eu estudar a noite. (Vilma)

Entretanto, ambas empreendedoras se desvincularam e optaram por seguir
a carreira de empresarias e nao seguir o “papel designado” de professora,
demonstrando assim, suas atitudes de mulheres a frente de seus tempos. Ambas
estavam encaminhadas ao papel de “professora”, mas mesmo assim optaram por ter
seu proprio negécio e gerir seu préprio empreendimento.

Do mesmo modo que Leila Diniz € um “retrato das transformagbes dos
papéis femininos em sua geracdao” (GOLDENBERG, 2008), referidas
empreendedoras podem ser vistas como um comportamento transgressor, que

rompe “tabu”. A capacidade de se adaptar, mudar e renovar tem feito da mulher um
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ser em constante estado de lapidacdo, que segundo Lipovetsky (2000), passa por
varios momentos e construcdes até chegar a ser dona de si mesma.

Leila Diniz também negou o papel de professora. Aos 15 anos, Leila foi
professora do maternal e do jardim de infancia. Goldenberg (2008) afirma que a
mesma deixou de ser professora por nao se adaptar as exigéncias dos pais e dos
diretores da escola. Deixou a carreira de professora para ser atriz, que |he trazia
mais liberdade.

Coincidentemente, duas das quatro entrevistadas também negaram a
condicao de serem “professoras” para assumir o papel de empreendedoras e donas
do proprio negbcio, que também lhes trouxe mais liberdade de atuacédo, tanto
profissional quanto pessoal. Sobre a liberdade na atividade empreendedora, sera
aprofundado no topico seguinte.

Sobre os papéis de género designados e relatados nas entrevistas e a
condicdo da “cultura” para explica-los, Adichie (2015) conclui que o problema da
questao de género é prescrever o modo como as pessoas “devem ser” no lugar de
“reconhecer” como as pessoas sdo. “Seriamos bem mais felizes, mais livres para
sermos quem realmente somos se nao tivéssemos o0 peso das expectativas do
género.” (ADICHIE, 2015, p. 42-43).

Em outro momento de seu relato Diana alegou que percebeu mudancas

positivas neste sentido com o passar do tempo:

Diana: [...] Ahhh hoje, hoje ndo mais como era antes, hoje eu acho
que ja ta bem balanceado as coisas sabe? Mas antes, ha oito anos
atras, eu acho que o homem também via a gente como fragil, como
a coitada, e mulher ndo € isso, a gente nao ta aqui pra isso ne? Ih,
mais hoje é diferente! Hoje eles me veem totalmente diferente.
Entrevistadora: Mas vocé acha que eles te veem diferente porque
eles ja te conhecem ou porque isso mudou mesmo?

Diana: Eu acho que no nosso cendrio muita coisa mudou pra nés
mulheres [...] queira ou n&o a mulher deu, deu um “boom” assim, a
gente melhorou muito o que eles viam da gente, eu creio nisso e eu
acho que s6 tende a crescer.

Estas mudancas positivas observadas por Diana, afirmando que
antigamente era “pior” e que “hoje ja ndo funciona assim”, segundo Lipovetsky
(2000), se explicam pelos “resquicios histéricos” ainda existentes que o “tempo e a

dindmica igualitaria” se encarregarao de eliminar naturalmente.
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Porém, mesmo com a sensacdo percebida por Diana em uma “melhora”
neste sentido, 0 que se verifica, ainda nos dias atuais, € uma desigualdade entre
homens e mulheres em cargos de comando e chefia dentro das empresas (LIMA et
al, 2013). Do mesmo modo, as mulheres ainda sdo minoria a frente das micro e
pequenas empresas no estado do Parana, compondo apenas a margem de 30% das
500 mil micros e pequenas empresas em funcionamento atualmente (SEBRAE/PR,
2017). A disparidade salarial entre homens e mulheres com a mesma idade e
mesmo nivel de instrugdo chega a 30% (trinta) por centro de diferenca em favor dos
homens, no Brasil, e isso em pleno ano de 2016 (OBSERVATORIO BRASIL DA
EQUIDADE DE GENERO, 2016).

Assim, o aumento de mulheres em cargos de chefia, posicoes de comando e
de mulheres donas de suas préprias empresas poderdo influenciar nas mudancgas
positivas neste segmento, sendo que o comportamento das mulheres
empreendedoras de hoje pode servir de exemplo para um futuro com menos
disparidades neste sentido.

Nao obstante, € inegavel a disparidade ainda existente entre homens e
mulheres no mercado de trabalho, que de acordo com os dados expostos ao longo
de toda pesquisa, estao diminuindo com o passar do tempo, mas estdo longe de ser
superados.

4.2.2 Homens subordinados

A percepcao de mudanca positiva no comportamento masculino também foi
percebida por Vilma, mas no que se refere a questdes relacionadas com o
comportamento de homens que lhe sdo subordinados. Vilma declara que no inicio
de sua jornada empreendedora teve alguns problemas, mas que hoje eles ja nao

acontecem mais com tanta frequéncia:

Entrevistadora: E como é que vocé sente, eles te vendo como chefe,
vocé tem alguma dificuldade ou é tranquila a relagcao de vocés?
Vilma: Nao, é tranquilo, assim, sabe, eu tive no comego quando eu la
tive que assumir 14 atras em 1997, ai tinha isso, sabe, tinha, tinha
um, dois, umas duas pessoas assim que nao aceitavam muito ser
chamada atencgao, ser mandado e tal, mais isso foi |a mesmo.



92

Vera e Diana também néo relataram problemas neste sentido, pelo contrario,
afirmam que seus funcionarios e subordinados sempre as trataram com muito

respeito:

Aqui a gente trata todos iguais e eles também tém o respeito por
mim. [...] eu n&o preciso exigir eles tem gratuito por mim o respeito, a
consideragao, entendeu, entao isso € muito bacana. (Diana)

A gente tem uma convivéncia bem tranquila assim, nunca tive
problemas de alguém nao obedecer ou nao fazer em fungao porque
eu sou uma mulher e eu pedi, nunca tive e eu acho que nao tem. Eu
acho que é o ambiente da empresa que faz isso, se essa situacao
acontecesse aqui dentro, acho que ia ficar bem ridiculo assim pra
pessoa que tentou. (Vera)

Neste sentido, Lipovetsky (2000) afirma que a insubordinagdo masculina
perante a feminina e o desconforto dos homens em relagcdo as mulheres no
comando esta em declinio, se tratando apenas de “resquicios histéricos”, mas que o
tempo e a dindmica igualitaria, se encarregardo, pouco a pouco, de eliminar.

Assim, diante dos relatos das empreendedoras e da auséncia de queixas
neste sentido, pode-se afirmar em Lipovetsky sua previsao positiva, e talvez, um dia,
este tipo de problema em relacdo ao género possa realmente ser superado.

Importante registrar que o alvo das lutas do movimento feminista atualmente
€ outro, pois ja foram conquistados alguns espacos no passado (TOURAINE, 2011).
Assim, a questao da insubordinacdo masculina ja ndo parece ser mais o alvo das
bandeiras feministas atuais, pois as mudancas positivas percebidas pelas
participantes demonstram a desnecessidade neste sentido.

Em que pese a subordinagdo masculina ndo seja mais um obstaculo ou uma
situacdo que gera desconforto para as empreendedoras participantes, 0 mesmo nao
se verifica quando os homens estdo em condi¢cdes de igualdade ou em condicoes

mais favoraveis em negociagbes com estas mulheres, como se expde a seqguir.

4.2.3 Jogo de cintura

Conforme se extrai dos relatos das empreendedoras, uma das conquistas

femininas ainda necessarias € em relacdo a mudanca do comportamento masculino
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em certas negociagdes, pois alguns homens ainda se sentem a vontade em exigir
“troca de favores”.

Vilma relata ser sua maior dificuldade lidar com “jogo de cintura” em certos
momentos com 0s homens, pois sua empresa depende de licitacbes e aliancas
politicas (espago no qual a maioria € composta pelo masculino). Neste sentido, a
empresaria relata ter havido dificuldades, mas que as superou sempre com uma

postura profissional:

Vocé tem que pisar em ovos, vocé nao pode se envolver na politica
[...] eu sim sabia distinguir uma cantada, fazer de conta que nao tinha
entendido e isso que eu fiz [...] vocé sabe, qualquer lugar, se vocé
quisesse, se vocé se deixar levar né? Mas eu nao, eu tinha um
pensamento “nunca vou querer envergonhar meus filhos, eu tenho
que vencer, eu tenho filho pra estudar” entdo eu me dediquei aquilo
de corpo e alma entendeu [...] entdo, assim, mas é tudo a gente
batalhou muito né? Tem que ter cabeca, porque sendo... (Viima)

Jane e Diana também afirmam que sentiram esse desconforto quando
tiveram que impor respeito em situagdes nas quais os homens demonstraram algum
tipo de “segunda intencdo” ou que de alguma forma lhe ofereceram alguma

vantagem ou beneficio em troca de favores:

Eu falei [...] eu me recuso [...] se eu crescer aqui dentro vai ser por
competéncia e ndao porque eu tenho que dar pra alguém [...] se
algum dia alguém tentar me assediar com alguma coisa vai se dar
mal. (Jane)

Se eu ndo impor a pessoa nao vai me respeitar, jamais. [...] Eu chego
no patamar, me esforgo, trabalho, como o pao que o diabo amassou,
€ luz cortando ou é agua cortando e isso, aquilo, pra mim dormir com
um cara por causa de um carro? Por causa de um vestido? Por
causa de uma bolsa? Nao! Nao faz meu tipo! (Diana)

Esse desconforto pode ser explicado pelo fato dessas empreendedoras, que
vivenciam o pés-feminismo, se recusarem a serem objetos de desejo e poder
masculino, se distanciando de estere6tipos de mulheres que se vendem ou trocam
favores em troca de emprego, dinheiro, etc. Do mesmo modo que as
empreendedoras relataram desconforto nessas situagdes, Leila Diniz também se
sentia incomodada, pois também se recusava a ceder aos homens que l|he

assediavam em troca de favores ndo-profissionais:
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Tarso — Quer dizer que o pessoal de televisdo tem exigéncias nao-
profissionais? Ficam querendo faturar as mogas, € isso?

Leila — N&@o estd tanto mais assim, nao. J& esteve muito. A mim,
nunca quiseram, porque eu mando logo tomar no (*). Quando eu
quero, eu vou com o cara. Comigo nao tem esse negécio de ninguem
querer, nao. Quer dizer: pra mim nao tem. Talvez tenha pras
mocinhas que estao comegando. Eu néo sei, ndo. Tem é muita zona
em volta que ndo é negécio do (*), que talvez fosse até mais facil,
vocé chegava la e pronto, afinal, (*), ndo é tao ruim nao € mesmo. O
que tem é toda uma paparicacdo que € desagradavel, entende?
Vocé tem de jantar com fulano, conviver com sicrano, bater papo,
tomar uisquinho, nhem, nhem e tal. Isso existe muito mais do que o
dar. Esta até fora de moda esse negécio de (*). (Leila Diniz apud
GOLDENBERG, 2008, p. 265)

A negacao ao papel de “mulher-objeto” compde uma das inumeras
caracteristicas encontradas na “p6s-mulher”. Elas ndo vivem em funcdo do olhar
masculino. Elas ndo se arrumam para conquistar a aprovacdao dos homens, mas
para se sentirem bem consigo mesmas (ALVES, 2014). Elas também ndo cedem
aos desejos masculinos se esta nao for a sua vontade. Isso explica essa recusa
completa em permitir uma situacdo de “assédio” ou ndo aceitarem presentes em
troca de favores e o desconforto que sentem quando passam por situacdées assim.

Lipovetsky (2000) expressa sobre este “jogo de cintura” das mulheres em
relacdo as investidas masculinas, afirmando que as mulheres que sabem utilizar
este artificio para afastar estes homens, sem necessariamente ter que denuncia-los

a Justica ou “as protegdes vitimarias”, sao insuperaveis:

E preciso valorizar uma pedagogia da autodefesa feminina: se os
homens devem respeitar a sensibilidade e a vontade das mulheres,
estas devem reforcar sua capacidade de recolocar os homens em
seu lugar e ndo renunciar a enfrenta-los diretamente. O feminismo
demandista ndo basta: o poder da réplica, a forgca de retruque e de
ironia sao objetivos a que as mulheres deveriam visar para afirmar-
se, pelo menos em alguns confltos com os homens. Rir do
masculino, saber manter os homens a distancia pela presenca de
espirito, isso nao é reabilitar as repostas individuais aos problemas
da condicao feminina, mas atrair com seus votos uma reorientagéo
da cultura feminina para uma maior apropriacdo do poder irbénico.
(2000, p. 87)

Os relatos das empreendedoras demonstram que mesmo ainda nos dias
atuais, com o amplo e irrestrito acesso a informacdo e medidas juridicas contra
assédio, os homens continuam com “insinuagdes” e “cantadas” em momentos

inadequados. Seria esta uma questao entre os géneros que nao tera resolucdo e
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sempre dependera do “jogo de cintura” feminino, ou, em uma visdo mais otimista, no
futuro, os homens de um modo geral saberao seu lugar e se portardo de modo a nao
provocar mais esse “desconforto”?

Sem uma resposta concreta e definitiva para estas reflexdes, Lipovetsky
(2000) traz uma solugéo para isso:

As conquistas econbémicas, sociais, e juridicas das mulheres
representam etapas muito importantes rumo a liberdade, mas esta
permanecera abstrata sem a razdo do independente e zombeteira,
sem o riso e a ironia. Feminismo do poder? Certamente. Com a
condicdo de que ndo arruine as possibilidades do riso feminino, a
capacidade de tomar distancia diante de alusdes e das ofensivas
masculinas. Nao havera nenhuma liberdade real sem o poder de se
impor, de se defender, de zombar das atitudes machistas ou mesmo
de ridiculariza-las. O politico é apenas um dos caminhos para a
soberania do feminino: esta se desenvolvera tanto melhor quanto
mais souber mostrar-se zombeteira com relagdo a “superioridade”
masculina. (2000, p. 88)

Neste sentido, uma critica ndo pode passar despercebida ao referido
pensamento: incumbe apenas as mulheres o papel de “contornar” referidas
situacoes e de manter sempre esse “jogo de cintura” em dadas situacoes? Pelos
relatos das participantes e de Leila Diniz, isso € um fato extremamente incbmodo e
cansativo. No entanto, perceber uma mudanca definitiva do comportamento
masculino dentro da légica universal da sociedade patriarcal e dos “resquicios
histéricos” ainda existentes também nao seria também uma solugao pratica e eficaz,
para nao dizer utdpica.

Portanto, concorda-se em partes com o pensamento de Lipovetsky (2000):
devera haver uma postura feminina de impor-se, sim, no combate de referidas
situagdes desconfortaveis, mas também deve haver uma mudanga no
comportamento masculino neste sentido, por ser ele o causador dos

constrangimentos provocados.

4.2.4 Novas formas de lidar com problemas
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Mas o riso, o0 “jogo de cintura”, a ironia que Lipovetsky (2000) aconselha as
mulheres pode ser visto como uma saida para lidar com este problema, o que, por
sinal, € uma capacidade percebida nas “p6s-mulheres”: inventar novas formas de
lidar com seus problemas.

Em uma analogia ao comportamento de Leila Diniz, as empreendedoras
participantes também encontraram formas particulares de lidar com seus préprios

problemas:

Leila conseguiu transformar seus dramas, e mesmo sua falta de
capital escolar, em trunfos para sua particular inser¢gdo no campo
artistico. Leila “fez um nome” ao se distinguir no campo artistico por
meio da afirmacdo de seus comportamentos considerados, pelas
normas tradicionais, desviantes. Particularmente apds a entrevista a
O Pasquim, ela passou a encarnar socialmente a liberagcdo sexual
feminina. Todos os artistas estilizaram suas vidas, mas Leila fez uma
estilizagdo muito particular, em que a elaboragéo de sua carreira de
atriz parece ter sido também uma forma de elaborar sua vida
pessoal. (GOLDENBERG, 2008, p. 247)

Neste sentido, as empreendedoras também transformaram seus dramas
pessoais em escadas para o sucesso. Jane poderia ter ficado exclusivamente na
condicdo de mae e cuidadora do lar, mas preferiu encarar todos os desafios que Ihe
foram colocados: faléncia de empresa, auséncia de recursos financeiros para
financiamento de seus novos negécios, sendo que superou todos eles com muita
criatividade, reinventando-se a cada momento.

Do mesmo modo Vilma poderia ter desistido de ser empresaria apdés o
falecimento de seu marido, mas preferiu tomar as rédeas das empresas e ampliar
ainda mais os negocios, ramificando-o em diversos segmentos.

Vera também poderia ter optado por uma situacdo mais cébmoda, mas
preferiu encarar junto com seu marido a condicdo de ser empresaria e de
administrar os negécios da familia ao invés de ser “professora”, por se sentir mais
realizada como empresaria.

E Diana, se nao tivesse optado em mudar de estado, aos 17 anos, poderia
até hoje estar no interior do Tocantins, mas ela preferiu mudar seu destino e
construir toda sua histéria empreendedora do “zero”, aventurando-se numa nova

cidade motivada apenas pelo desejo de vencer.
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As adversidades e obstaculos presentes nas vidas destas mulheres nao
foram motivos suficientes para que abdicassem de suas metas e objetivos, sendo
que as mesmas sempre procuraram solucdes criativas para supera-los.

Elas também nao culpam os outros pelos seus fracassos, assumindo a
responsabilidade por suas vidas e permitindo-se viver transformacdes necessarias
para ser quem realmente desejam ser.

Todas essas caracteristicas e opinides, vinculadas ao comportamento de
Leila e ao conceito de “pés-mulher” em Lipovetsky (2000) somente confirmam que
as mulheres empreendedoras possuem comportamento transgressor e
revolucionario, se tratando das préprias “pds-mulheres”.

Touraine (2011, p. 182) expressa que “a construcdo das mulheres como
sujeitos comeca através das lutas pela igualdade, mas somente se afirma realmente
com a reinvindicagdo de sua diferenca”.

Nas entrevistas percebe-se que as mulheres ndo negam suas feminilidades
e suas atividades no lar e no cuidado de seus filhos, mas essas atividades néo
detém papel exclusivo em suas vidas e nao lhes determina seus espacos.

4.2.5 Conciliacao com os papéis de “mae” e “esposa”

A conciliagdo da vida profissional e do “papel de mae” também foi uma das
dificuldades apontadas pelas participantes, sendo possivel perceber no relato de
Vilma uma “culpa” sofrida pela mesma nos momentos que precisou se ausentar e

deixar seus filhos:

Eu tinha que ser forte, eu tinha que ser forte pros meus filhos, eu
tinha filho pequeno, eu tinha que viajar, eu tinha que ir pra feira, em
congresso, eu tinha e deixava eles, né? Meu coragéo |4 e cabega
aqui. (Vilma)

Sobre essa “culpa” relatada pela participante, Porto (2002) destaca que as
mulheres empresarias por vezes se sentem culpadas por deixarem seus filhos e
buscar sua realizacao profissional e que isso se deve a “cultura da culpa”, originaria

do cristianismo, onde a culpa € interiorizada na mulher quando n&o esta
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exclusivamente cumprindo seu papel de “méae” e abdicando de outras esferas,
inclusive a profissional.

Entretanto, embora existisse esse sentimento de culpa sofrido por Vilma, em
seu discurso se percebe que ela o enfrenta: “eu tinha que ser forte”, superando esse
sentimento em busca do seu objetivo, que era vencer.

Jane também tinha sua motivacdo profissional na conquista de boa
formacgao educacional dos seus filhos e relatou que agora que conseguiu uma boa

formacao para todos eles seu maior foco é ela mesma:

Eu falo que eu lutei muito por que eu tinha objetivos que era o estudo
dos meus filhos (quando eram pequenos) [...] agora o meu foco
maior sou eu. (Jane)

Lipovetsky (2000) assevera que mesmo apos as diversas conquistas
femininas nos campos da independéncia econbmica e mercado de trabalho, a

preponderancia da mulher na esfera doméstica continua gritante:

O momento da terceira mulher combina, assim, um modelo igualitario
com um modelo nao-igualitario: a ideologia das “esferas separadas”
dos dois sexos esté certamente caduca, mas, ao mesmo tempo, as
mulheres sdo sempre destinadas prioritariamente a esfera
doméstica: o trabalho é uma atividade legitima tanto para as
mulheres como para os homens sem que por isso reine uma relagao
indiferenciada dos dois géneros com o trabalho profissional. (2000, p.
241)

As empresarias participantes demonstram novas formas de lidar com os
filhos e com suas carreiras, sem que tenham que abdicar completamente de um ou
de outro:

O escritorio era em casa, entao, eu ficava o tempo todo com eles ali
na boa. Trabalhava no meu ritmo e ajudava a cuidar deles ali
tranquilo. Quando a gente veio pra ca, a gente teve que deixar eles
com uma empregada em casa. Mas, o fato de vocé ser proprietario te
da algumas liberdades né? Consegue fazer seu horario, precisa ir ao
médico, precisa levar algum lugar e tal vocé consegue administrar
isso, mas quando vocé é funcionaria fica mais dificil, mas eu nunca
enfrentei essa situacao. (Vera)

Pelo fato de nés morarmos no mesmo lugar, eu morava em cima,
entdo, estava sempre muito junto com eles, entdo, meus filhos
cresceram nesse ambiente [...] entdo eu conseguiu ficar, atendé-los e
tal porque a gente morava em cima, entédo, era mais facil. (Vilma)
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Coloquei essa padariazinha do lado da minha casa onde eu moro
porque eu queria ficar perto dos meus filhos e ndo tinha empregada,
era essa a minha visao. (Jane)

Elas ndo negam seus papéis de maes e nao medem esforcos em
proporcionar boas condicdes de vida aos seus filhos. Porém, elas ndo abandonam
suas carreiras profissionais para atender a este papel “exclusivamente”. Pelos
relatos, € possivel verificar que os filhos sdo uma preocupacgédo constante em suas
vidas e essa preocupacao nao as paralisa, mas as move em dire¢cdo ao seu éxito
profissional.

Desse modo, elas conciliam ambos os papéis: maes e empresarias. Essa
preocupacao em conciliar estes papéis é predominantemente feminina, vinculada ao

género, pois 0s homens nao possuem esse “encargo” nas suas vidas:

Por mais significativas que sejam, essas mudangas continuam,
apesar de tudo, lentas, limitadas, incapazes de aproximar os homens
e as mulheres de uma democracia doméstica. O mais notavel, afinal,
€ menos a transformacao dos papéis do que sua forte permanéncia.
Pesquisa apds pesquisa, a mesma realidade aparece: sdo as
mulheres que continuam macicamente a assumir a maior parte da
responsabilidade pela educacao dos filhos e pelas tarefas da casa.
(LIPOVETSKY, 2000, p. 248)

O homem nao apresenta esse sentimento de “culpa” percebido nos relatos
das mulheres. Isso se deve ao fato de haver uma validacao cultural do modelo em
gue o homem € o provedor de alimento, no sentido material/financeiro, ao passo que
o modelo feminino seria a atribuicao de tarefas domésticas e o cuidado com os filhos
(LIMA et al, 2013).

Assim, os relatos das participantes comprovam que a mulher ainda possui o
encargo de cuidados do lar e dos filhos, uma vez que ainda necessitam de
“conciliacdo” entre seu papel de “mae” e de “empreséaria” e sentem “culpa” quando
optam por priorizar suas carreiras profissionais. O encargo mental que permeia as
mulheres se trata de uma dificuldade inerente ao género feminino, pois como ja
ressaltado, os homens, em sua maioria, ndo 0s possuem. Percebe-se que essa
cultura social, de que o homem é o provedor, ainda persiste, mesmo com uma
grande parcela de mulheres inseridas no mercado de trabalho.

Portanto, uma questdo ainda a ser conquistada pelas empreendedoras e
pelas mulheres “pés-modernas” é a superagao da “culpa” na conciliacdo de papéis
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de “maes” e “empresarias”. Essa carga mental ainda presente nas mulheres
prejudica seu desenvolvimento pleno em suas atividades, pois necessitam conciliar

esses papéis para obter éxito em suas carreiras.

4.2.6 Aliancas femininas

Em relagdo as aliancas femininas, todas as entrevistadas relataram,
espontaneamente, que participavam de encontros com outras mulheres
empreendedoras, com objetivo de compartilhar experiéncias pessoais e adquirir
novos conhecimentos. Vera, Vilma e Jane relataram uma participacdo mais
aprofundada nesses grupos, sendo que ja compuseram até mesmo cargos
administrativos dentro deles.

A troca de experiéncias e de aprendizado parecem ser os grandes “motores”
para a existéncia destes tipos de associacdoes, onde as empresarias mais
experientes compartilham seus conhecimentos com as empresarias mais jovens, no

intuito de ajudar suas com suas vivéncias pessoais:

E tem aquelas que tdo comegando que tdo assim super ansiosas e
querem fazer curso e querem fazer isso, querem fazer aquilo, séo
bastante preocupadas, entdo assim me vejo assim, como fui la atras
entendeu? Entdo, mas é legal, a gente é um grupo bem homogéneo,
se a gente aprende muito porque como a gente ensina a gente
também aprende né? Elas aprendem com a nossa experiéncia e a
gente vé isso muito nelas que tdo comegando [...] Mas é muito bom,
eu gosto muito de participar (Vilma)

A gente tem intencdo justamente de trocar experiéncias se ajudar,
[...] Hoje se vocé observar esses grupos, o MEX, o nosso, a gente
acaba participando de uma, participando da outra e € uma rede de
negdécios que acontece meio que sem o pessoal perceber. (Vera)

Percebe-se, assim, entre essas mulheres, um elevado grau de “sororidade”,
cuja ideia € de que juntas as mulheres sdo mais fortes. Silva (2009) destaca que a
“sororidade” se trata de uma concepcéao que foi embutida de que as mulheres, sendo
todas iguais, deveriam lutar contra a desigualdade em relacdo aos homens.

Nesses grupos onde as empresdrias trocam experiéncias e ideias, se denota

a vontade em ajudar e compartilhar suas experiéncias pessoais com a finalidade de
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ajudar outras mulheres que estejam iniciando suas carreiras, de maneira positiva. As
mais experientes participam no intuito de estimular e ajudar as menos experientes, e
estas, por sua vez, participam para adquirir novos conhecimentos a partir das
experiéncias vividas.

Essa “sororidade” também aparece de outra forma, além das associacdes
entre as mulheres. No relato de Vilma se percebe que logo no comeco de sua
atividade empresarial a empreendedora contou com a ajuda de outra mulher

empresaria do mesmo setor que lhe repassou muitos ensinamentos da area:

Eu devo muito a ela, que é a Leila®, da (nome da floricultura). Ela me
ensinou muito, viajei com ela pra Sdo Paulo e tudo, sabe, me
mostrou os caminhos. [...] eu aprendi bastante com ela [...] eu
agradeco muito a ela pelo que eu aprendi com ela, aprendi com ela,
as meninas dela também [...] eu acho que ela também teve um, néo
digo um coragdo bom, mas me abriu as portas da empresa dela pra
eu aprender e eu ia ser uma concorrente dela, mas tudo bem, eu fiz
a minha clientela, ela tinha a dela né? (Vilma)

Todas as participantes relataram a ajuda mutua que, de alguma forma,
ocorre entre mulheres empreendedoras e que elas nao se vislumbram como
“concorrentes”, mas se permitem trocar experiéncias e ideias de negécios para
auxiliar umas as outras.

O fato chamou atencdo por estar presente no discurso de todas as
participantes de modo muito aberto e sem obje¢des, que pode ser problematizado a
partir da perspectiva de género.

Essas mulheres substituem a mente competitiva, que as leva a escassez,
por uma mente criativa, capaz de realizar novas aliangas e novos contatos,
beneficiando, desse modo, a todas as mulheres, que integradas, podem ir mais
longe.

Para Touraine, estas reunides entre mulheres “sdo os lugares privilegiados
onde o ‘eu’ e 0 ‘nés’ livram-se de tudo aquilo que os encobrem e os interditam”
(2011, p. 169).

Desse modo, as aliancas femininas podem ser vistas como solugdes
positivas encontradas pelas “pds-mulheres” para conquistar espaco e para
consolidar vinculos entre as mulheres, no intuito de auxiliar em um progresso para

todas. A unido entre mulheres para auxiliar no caminho da atividade empreendedora

® Nome ficticio para preservar a identidade da entrevistada.
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foi vista como uma solucao para estimular outras mulheres a empreender e superar

seus problemas.

4.2.7 Submissao feminina

As participantes foram indagadas sobre a existéncia de submissao feminina

e violéncia doméstica contra as mulheres e se manifestaram abertamente sobre o

tema. Nenhuma delas relatou ter sofrido agressées ou violéncia, mas todas se

manifestaram sobre o fato. Na opinido pessoal da participante Jane, esta situagao

ocorreria por conta de uma “permissao” da prépria mulher:

Eu acho que é uma permissdo. Porque a pessoa se permite. E igual
a gente falar assim: “ah, o meu marido fez isso comigo”, eu acho que
a mulher se permite, entendeu? De algum modo ela ta sabotando
alguma coisa. [...] E isso acontece com as mulheres também, elas
fazem alguma sabotagem no meio e elas acabam se permitindo.
(Jane)

Vera ndo enxerga isso como uma permissao, mas afirmou que as mulheres

que sofrem violéncia doméstica sdo pessoas que nao sabem como “sair” da

situacao, que em sua percepc¢ao, seriam por falta de conhecimento ou apoio:

Nao da pra gente simplesmente julgar né? “ah, sofre violéncia e néao
reage” Como assim nao reage? Nao, ela nao reage, as vezes porque
nao tem conhecimento, porque ndo tem nenhum tipo de apoio [...]
entdo ndo da pra julgar o ato em si, tem que ver o que vem antes
disso e se tiver encaminhado pros lugares certos ela vai ter como
agir. Porque eu nao acredito que alguém fique em uma situacéo
dessa achando que ta bom. Eu acho que é simplesmente porque nao
sabe como sair dela. (Vera)

Diana lamentou pelas mulheres que estdo em situacdo de submisséao e

sugere que estas mulheres tenham “voz” para agir contra as atitudes de violéncia

que sofrem:

Eu lamento pelas mulheres também que deixam certa forma ser
influenciada ou ser minimizada. A gente tem que soltar o grito, ndo é
ninguém que vai fazer pela gente. (Diana)
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Estes relatos demonstram uma negacdo destas mulheres ao papel de
mulher submissa: para as participantes, uma mulher submissa “se permite”, “se
sabota”, “ndo tem conhecimento” ou “ndo sabe como sair disso”, porque tem uma
“saida”. O modo como elas percebem estas mulheres demonstra que as
empreendedoras rejeitam o papel designado de “mulher fragil”. Nenhuma delas
enxerga isso como algo “natural” a mulher. Para elas, alguma coisa ndo esta certa
quando uma mulher reage assim, porque elas podem e devem se impor neste
sentido.

Ressalta-se que o foco desta pesquisa ndo é a mulher submissa em si ou a
mulher que sofre a agressao, mas a percepc¢ao das mulheres participantes quanto a
estes fatos.

A existéncia de violéncia contra a mulher, ainda nos dias atuais, € inegavel.
Os dados apontam isso: no Brasil, mesmo com a criacao de medidas juridicas e leis
protetivas - Lei Maria da Penha, por exemplo - ainda aumentam os casos de
violéncia contra as mulheres, sendo muito mais significativo no que se refere as
mulheres negras. Nos ultimos 10 (dez) anos houve o aumento de 54% (cinquenta e
quatro por cento) de assassinatos praticados contra as mulheres negras, sendo que,
das 2,4 milhées de mulheres que sofreram violéncia em 2015, 1,5 milhdo sdo negras
(FUNDO FALE SEM MEDO, 2015).

O motivo que leva essas mulheres a condicao de submissdo e o problema
da situacao da violéncia doméstica que persiste ainda nos dias atuais nao sera
abordado neste momento, porquanto somente as opinides das participantes quanto
a estes fatos que realmente interessam nesta pesquisa. Porém, desde logo, se
ressalta a importancia e necessidade de atencdo ao referido tema, ficando a
sugestao de novas pesquisas neste sentido.

4.3 Sucesso e liberdade

Ao contarem suas histérias de vida as empreendedoras participantes foram
estimuladas a falar sobre o significado pessoal de sucesso e se consideravam
“mulheres de sucesso”. Também falaram de liberdade e foram indagadas se o fato
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de serem empresarias |hes possibilitava uma atuacdo mais livre que em outras
atividades.

Diana, em seu relato, se atribui uma identidade positiva de uma
empreendedora de sucesso e justifica isso no fato de ser reconhecida, prestigiada
na cidade, pela sua histéria e por ser uma pessoa honesta:

Eu acho que o sucesso é o reconhecimento daquilo que vocé faz
bem e bem feito né? Hoje, gracas a Deus, a gente ser reconhecida,
prestigiada na cidade, ndo tem dinheiro que pague, é ter portas
abertas, isso é o resultado do que vocé faz. O sucesso é esse
resultado. Entdo, quem néo gosta e quem nao quer fazer parte né? E
eu sim, eu sou uma pessoa de sucesso, tenho certeza disso. (Diana)

Vilma justifica seu sucesso na sua realizacéo pessoal e a vontade de vencer
sempre a motivou nesse caminho. Para ela, “dar um caminho” aos seus filhos por

meio da sua carreira profissional significou alcancar seu objetivo pessoal de vida:

Olha eu me sinto realizada assim, sabe? Uma pessoa que é
persistente [...] mas € uma coisa que vem de mim, assim, que eu
precisava vencer, que eu precisava, principalmente, chegar la na
frente, para meus filhos e dar um caminho pra eles entendeu?
Porque hoje eles sao todos trabalhando comigo, entendeu? Entao,
assim, fiz um caminho pra eles seguirem a vida [...] mas, assim, eu
sou muito realizada. (Vilma)

Vera relata que o sucesso € o reconhecimento da sociedade em relacao a
sua empresa, que conseguiu fazer “seu nome”. Para ela, o reconhecimento por ter

uma empresa honesta vale mais que uma conta bancéaria farta:

Eu ndo encaro ser uma empresaria de sucesso, vamos dizer assim,
a conta bancaria, ou o resultado financeiro disso né? Até porque é
muito raro uma empresa que nao tem que lutar dias ap6s dias pra
estabilizar né? Nao sei se tem, ndo € o nosso caso de ter assim uma
folga de ficar tranquilo, ndo.. é uma luta diaria mas eu acho que da
pra dizer que tem sucesso quando vocé é reconhecido por boas
causas. Mas ai, no caso eu ndo vou falar de mim so, eu acho que no
caso, eu sou empresaria junto com o [marido], a gente construiu
junto né? Entado, vou falar assim da nossa empresa, mas a gente é
reconhecido por ser uma empresa honesta, por ser uma empresa
que se pode confiar, com indicacées que a gente oferece. A gente
estd no mercado praticamente trinta anos, a empresa. [...] Entao
assim, eu acho que isso é ter sucesso né? Porque eu nao sei se eu
saberia conviver legal assim de ser s6 uma figura na coluna social,
sem um certo reconhecimento ali né? Nao gosto dessa coisa futil de
sair na midia, como alguém que vai numa festa, ou alguém que vai
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numa viagem se ndo tem uma outra histéria por tras. Entdo, eu acho
que nos temos essa outra historia por tras. A gente € uma empresa
que tem uma credibilidade, um nome bom e tal e isso deixa a gente
muito satisfeito e deixa a gente bem feliz. (Vera)

O relato de Jane apresenta a compreensao da mesma sobre sua atividade
de empresaria, seu sucesso e sua liberdade, estando todos em sintonia entre si.
Jane percebe o empreendedorismo como sendo uma ferramenta para exercer a sua

prépria liberdade, sendo que essa liberdade Ihe proporciona satisfacao e felicidade:

Tem muitas formas de ser referéncia, hoje pra mim o maior sucesso
é ter liberdade de vida, liberdade de gerir, estabilidade, ir onde eu
quero, falar com quem eu quero, sem estar presa a nada, isso pra
mim é 0 meu sucesso, porque € um conjunto de coisa que me faz
estar sempre bem, sempre feliz. (Jane)

A liberdade para gerir a empresa, cria e expor ideias também foi percebida
no relato de Vera, onde a mesma alega que mesmo sendo uma empresa familiar,
onde divide decisbes com seu marido, ela se sente totalmente livre para expor suas

ideia e sugestoes:

Eu tenho total liberdade e assim me sinto bem acolhida nas minhas
ideias. (Vera)

Assim, do mesmo modo que Leila Diniz, as mulheres empreendedoras
também expressam o anseio pela liberdade. E do mesmo modo que Leila, as
mulheres empreendedoras abriram possibilidades para outras mulheres com seus
comportamentos transgressores. Diana narrou as possibilidades que poderia ter
escolhido, dividindo-as em “lado facil” e “lado dificil”, onde se percebe que ela optou
pelo caminho “dificil’, que apesar de trazer maiores desafios, foi o que lhe

proporcionou maior liberdade:

Igual eu te falei, tem o lado facil e o dificil. Eu escolhi o lado dificil, o
lado facil Adriana t4 assim 6 chamando: “vem, vem, vem” mas, € 0
sabor da conquista? De que vocé nunca pegou nada de ninguém e
nunca passou por cima de ninguém, € o melhor que tem, por isso,
que vocé alcanca sucesso, realizado e feliz e livre que vocé ndo tem
um “rabo preso” com ninguém, ninguém te deu, vocé ndo passou
rasteira, vocé nao foi amante, vocé nao foi sabe? Nao, ndo precisa
disso nao Adriana, quem eu conhego que ja foi assim tao na (*) hoje,
entendeu, tipo se um dia eu chegar a fechar, mais o que eu vou
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fazer, fechou mas eu nao precisei estar ruim na pendura, ai que
chega, ai que a tentagdo vem mais ainda, mais eu n&o preciso, ndo
preciso, vou vender minhas pizzas honestamente. (Diana, grifo
NoOsso)

Esse “sabor da conquista” relatado por Diana € o que impulsiona as pos-
mulheres em suas trajetérias e também parece ser o combustivel que move as
empreendedoras rumo ao sucesso, se traduzindo no préprio caminho da conquista
da liberdade:

O caminho correto € o mais dificil, mas é o mais gratificante,
demorou, demorou chegar, mas € essa sensagao de que vocé nao
passou por cima de ninguém, vocé nado precisou de esmolas, vocé
nao precisou de uma ajudinha como os brasileiros sdo acostumados.
Nunca precisei disso ndo, quantas portas na cara, mas nunca desisti,
isso que eu te falo, quando vocé falou para definir, & persisténcia,
nao desistir, persiste que as coisas acontecem né? (Diana)

O “caminho correto”, na percepc¢dao de Diana, € aquele que ela mesma
tracou, sem “facilidades” ou outros meios de conquista além do seu esforco pessoal.
Touraine (2011) observa que as mulheres contemporaneas, vivendo no “pés-
feminismo”, carregam o desejo de viver uma existéncia transformada por elas

mesmas:

O sujeito ndo depende de nenhuma forma de individualismo ou de
emancipagao: ele é a afirmacéo do direito de cada um a liberdade e
a responsabilidade. O que implica que a liberdade individual seja
concebida como libertagcdo, por um lado, mas como liberdade, por
outro, e ao menos, tanto quanto de busca de produgédo de si mesmo
contra todos os determinismos sociais, culturais, psicolégicos ou
politicos, que reduzem um individuo a mero consumidor.
(TOURAINE, 2011, pp. 181-182)

Essa ferramenta para liberdade em que se transforma o empreendedorismo
nas vidas destas mulheres foi percebido no relato de todas as participantes. Jane,
Diana e Vera verbalizaram explicitamente os termos “liberdade” e “livre” atrelados ao
sucesso pessoal e as suas carreiras de empresarias e Vilma manifestou essa
liberdade que possui com a atividade empreendedora de modo implicito, pois ela
acredita que ser empresaria lhe possibilita criar, vencer e atingir suas metas

pessoais:
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Tem que ser criativo, tem que estar sempre buscando alguma coisa
né? Porque vocé nao pode se acomodar, entdo, vocé tem que estar
sempre apreendendo, o empresario que se acomodar, meu deus do
céu! Tem que estar sempre buscando né? [...] Entao, eu acho que é
iSs0, eu acho que as vezes a pessoa quer ser empreendedora mais
ndo consegue ser eu acho que tem que ter um pouquinho no sangue,
sei |4, acho que a gente nasce um pouco com isso né? (Vilma)

Assim, foi possivel compreender ao longo de todos os relatos que estas
empreendedoras também trazem esse desejo de vencer por seus proprios méritos e
serem “livres”. Leila Diniz ressalta em seu discurso a liberdade como principal chave
para a realizacao pessoal, também optando pelo “caminho dificil” ao invés do

“caminho facil”:

Sou uma pessoa livre e em paz com o mundo. Conquistei a minha
liberdade a duras penas, rompendo com as convengdes que tolhiam
0S meus passos. Por isso, fui muitas vezes censurada, mas nunca
vacilei, sempre fui em frente. Tudo o que eu fiz me garantiu a paz e a
tranquilidade que tenho hoje. Sou Leila Diniz, qual é o problema?
(Leila Diniz apud GOLDENBERG, 2008, p. 249)

Essa necessidade de liberdade percebida nos relatos das empreendedoras
demonstra que o empreendedorismo se transformou em um caminho para estas
mulheres; “dificil”, porém necessario, para que as mesmas pudessem romper com
as convencdes de suas épocas, transformando-as em protagonistas de suas
préprias carreiras, desvinculando-as dos papéis designados.

Além da comparagdo com o comportamento de Leila Diniz, constata-se que,
do mesmo modo que o “corpo” e o “marido” foram vistos como verdadeiros capitais
para as mulheres de Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014), os relatos das
empreendedoras demonstraram mudancas nos papéis de género na atualidade,
uma vez que o “reconhecimento”, a “realizacao pessoal” e a “liberdade” foram vistos
por elas como a traducao perfeita de “sucesso”.

Assim, comparativamente ao estudo de Goldenberg sobre o “corpo” e o
“‘marido” como capitais, tendo em vista que as empreendedoras citaram, em seus
relatos, que sdo mulheres de sucesso porque sao ‘reconhecidas”, “realizadas” e
“livres”, conclui-se que estes sejam os verdadeiros capitais de suas vidas.

Goldenberg (2006, 2011, 2012, 2014) afirma que observou que o “corpo”
pode ser observado como objeto de extremo sofrimento quanto de extremo prazer.

Neste sentido, as mulheres empreendedoras afirmam que o caminho para o
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sucesso, nesse caso, 0 caminho para o “reconhecimento”, “realizagdo pessoal” e
“liberdade”, também ndo é um caminho facil, mas que tratam de preceitos
extremamente prazerosos para todas.

Elas relataram diversas adversidades que ocorreram no decorrer de suas
carreiras como empresdarias, mas veem isso como uma escolha pessoal que traz o
sucesso Como uma consequéncia.

A felicidade provocada ao atingir um reconhecimento social e a liberdade

pessoal € extrema e lhes provoca o éxtase maximo da realizagdo pessoal:

Hoje eu quero empreender, mas eu quero empreender de forma que
nao esteja assim, amarrada, possa ter liberdade pra fazer e que eu
tenha um bom rendimento. Eu ja t6 no caminho isso me deixa
bastante feliz [...] e assim ajudar os outros isso me deixa feliz
também [...] em qualquer (forma), uma palavra uma ajuda ou mesmo
fazendo uma consultoria que eu vejo que o outro tem um pouco de
transformacédo, ndo precisa muito, um pouco de transformacao, isso
me deixa muito feliz porque ha entrega, entendeu? Ha entrega
daquilo que eu fago, eu quero, que realmente deixa o outro feliz e
que eu posso deixar um legado ali, isso me deixa muito feliz. (Jane)

A partir do momento que vocé ama o que vocé faz, nao tem como
nao ser feliz. (Diana)

Ainda, Vilma e Jane relataram ter recebido prémios nacionais e regionais de
instituicdes que reconheceram suas histoérias de vida como empreendedoras:

Nossa, eu fiquei muito lisonjeada porque a indicagao foi do Sindicato
do Comércio né? Eu fiquei muito feliz com aquilo [...] eles
reconheceram minha histéria né? Acho que me valorizaram bastante,
foi ano passado que eu recebi o prémio |a em Curitiba da Federacao
€ o0 “Guerreiro do Comércio”. (Vilma)

Em 2005 que eu ganhei o prémio do SEBRAE. Na época fiquei em
Sao Paulo na Fundagédo Nacional da Qualidade, fui pra Brasilia, fui
pra Cuiabd, fui pra varios lugares e cada lugar, eu me encontrava
com uma pessoa, com uma mente um pouco mais aberta e aquilo foi
abrindo contato com outras pessoas [...] ai eu comecei a pegar gosto
pelos estudos porque eu ndo tinha estudo né? N&ao tinha nem
segundo grau quando eu ganhei o prémio. (Jane)

Todas narraram que estas conquistas demandaram muito esforco pessoal e
tempo dedicados por elas mesmas, pois nada “caiu do céu”. Muitas se dividiram em
outras esferas pessoais (familia, estudos) para atingir suas metas e seus objetivos,

conciliando os papéis que ainda lhe sdo designados.
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Hoje elas se consideram mulheres de sucesso por terem conseguido a
realizacdo pessoal, o reconhecimento social e a liberdade, conquistadas por seus
préprios esforcos. Todas reconhecem ter necessitado de apoio de outras pessoas
(financeiro, moral), mas que suas forcas de vontade e suas determinacdes foi 0 que
as moveu ao caminho da conquista e por isso se orgulham de suas histérias de vida.

Assim, Lipovetsky assegura uma mudanca no comportamento da mulher na

atualidade, estabelecendo um novo padrao de comportamento na atualidade:

O modelo da mulher apagada conciliadora sofre cada vez mais a
concorréncia do modelo da “ambiciosa”. A cultura competitiva do
desafio e da estratégia de carreira fez sua estréia no universo
feminino. Ser bem-sucedida nas organizacoes, visar aos postos de
responsabilidade tornou-se um objetivo feminino midiatizado e
socialmente legitimo. (LIPOVETSKY, 2000, p. 264)

Com suas atitudes elas abrem novos caminhos para novas mulheres
conquistarem seu espaco no empreendedorismo e as estimulam com suas
experiéncias de vida. Essas mulheres tém em suas veias uma determinacdo que
corre nas veias das pos-mulheres, que sdo protagonistas da propria histéria e donas
do seu proprio destino.

Além disso, ao longo da leitura dos relatos das participantes, foi possivel
notar a semelhanca nas atitudes que as mesmas tiveram ao longo de suas jornadas
empreendedoras com o comportamento de Leila Diniz, que “inventou seu lugar no
mundo, fez um nome” (GOLDENBERG, 2008, p. 248), quebrou padrbées e
revolucionou o comportamento feminino de sua época com suas proprias atitudes.

Leila foi uma revolucionaria em seu tempo, mesmo sem saber e querer isso,
fazendo de maneira “intuitiva” (GOLDENBERG, 2008). Neste sentido, apds os
relatos das participantes na presente pesquisa, seria possivel dizer que as mulheres
empreendedoras sao o simbolo da revolucao feminina atual? Acredita-se que sim,
pois seus comportamentos, ainda nos dias atuais, podem ser vistos como
inovadores, uma vez que ainda sao minoria a frente de pequenas e microempresas.

Neste sentido, Lipovetsky (2000) salienta ainda, na atualidade, a auséncia
de mulheres nos postos de comando e que “o fato mais marcante ndo é as mulheres
estarem abrindo caminho até o topo, mas a persisténcia de seu isolamento e a

reproducao social do poder masculino” (2000, p. 266).
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Ademais, tendo em vista que a “realizagéo pessoal”, “reconhecimento social”
e a “liberdade” estiveram presentes em seus relatos como a verdadeira traducdo do
sucesso para estas mulheres, constata-se que estes preceitos sdo extremamente
valiosos para as mesmas, mais até mesmo do que o proprio sucesso financeiro em
si, sendo a condicao financeira uma mera “consequéncia” destes preceitos.

Assim, ao compreender os papéis de género vivenciados pelas participantes
na contemporaneidade por meio das suas histérias de vida, verifica-se que estes
preceitos: “reconhecimento”; “realizacdo pessoal’ e “liberdade” estdo centralizados
em seus discursos e Ihes motivam ao crescimento pessoal e profissional, se tratando
da verdadeira “riqueza” de suas vidas (GOLDENBERG, 2011).

Como ja ressaltado no capitulo anterior, Bourdieu (1987) afirmou que as
espécies de capital sdo os poderes que definem as probabilidades de ganho em um
campo determinado, sendo que alguns capitais podem ser extremamente valiosos
para alguns mas podem nao ter nenhuma importancia em outros campos.

Dessa forma, as mulheres participantes ao centralizarem esses preceitos
como ‘“valiosos” nas suas vidas trazem a nocdo de que se tratam de seus
verdadeiros capitais. Para estas mulheres ser realizada, livre e reconhecida pela

sociedade tem valor incontestavel:

Hoje pra mim o maior sucesso é ter liberdade de vida, liberdade de
gerir, estabilidade, ir onde eu quero, falar com quem eu quero, sem
estar presa a nada, isso pra mim € 0 meu sucesso, porque € um
conjunto de coisa que me faz estar sempre bem, sempre feliz. (Jane)

E o sabor da conquista? De que vocé nunca pegou nada de ninguém
e nunca passou por cima de ninguém, € o melhor que tem, por isso,
gue vocé alcanga sucesso, realizado e feliz e livre que vocé ndo tem
um “rabo preso” com ninguém, ninguém te deu, vocé ndo passou
rasteira, vocé ndo foi amante, vocé nao foi, sabe? (Diana)

Importante ressaltar o entendimento trazido por Lipovetsky (2000), que nao
nega que em situagdes diferentes as dimensbes e significagcdes pessoais sejam
diferentes. Lipovetsky pondera que “existem fortes diferencas nos modos do
compromisso profissional das mulheres: um abismo separa o investimento de uma
diretora de marketing das motivacbes de uma caixa de supermercado” (2000, p.
225), afirmando, assim que as motivagbes entre ambas seriam completamente

diferentes. No entanto, a presente pesquisa se centraliza no contexto das
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empreendedoras participantes e, para estas, suas profissdées e responsabilidades
profissionais se confundem com suas préprias identidades.’

Estas mulheres praticam o empreendedorismo como uma ferramenta para
sua prépria libertacdo feminina, pois reconhecem em suas carreiras uma
autoafirmacao de sua prépria personalidade.

Portanto, da mesma forma que o “corpo” e 0 “marido” estiveram presentes
nos discursos das mulheres participantes dos estudos realizados por Goldenberg
(2006, 2011, 2012, 2014), o “reconhecimento”, a “realizacao pessoal”’ e a “liberdade”
estdo presentes no discurso das mulheres empreendedoras participantes do
presente estudo e podem ser considerados como seus verdadeiros “capitais”.

" N&o se pretende, aqui, com estes exemplos, desmerecer a profissdo de caixa de supermercado em
detrimento da profissdo de diretora de marketing. O intuito foi demonstrar que existem outras
realidades mas que a presente pesquisa somente pode abordar o conteddo trazido pelas
participantes das entrevistas e a referida citacdo se encaixa nisso. Outros estudos seriam
necessarios para se aprofundar em relagdo as aspiragdes de mulheres subordinadas, ficando, aqui,
desde logo uma sugestdo neste sentido. A presente explicativa segue no intuito de dirimir
interpretacdes equivocadas do contexto da citagao referenciada.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O desenvolvimento da presente pesquisa possibilitou a compreensido da
atividade empreendedora nas vidas das mulheres empreendedoras participantes da
investigacdo. Por meio de seus relatos, foi possivel perceber que elas atuam no
mercado de trabalho como empresarias pelo fato de possibilitar o desenvolvimento
de suas caracteristicas pessoais, como uma ferramenta utilizada para sua libertacao
e construcao social de si mesmas.

Além disso, também permitiu a compreensao de seus verdadeiros “capitais”,
sendo que o “reconhecimento”, a “realizacdo pessoal” e a “liberdade” estiveram
muito presentes em seus discursos, visto que as participantes se consideram
mulheres de sucesso com fundamento nestes fatores: elas se sentem realizadas,
reconhecidas e livres.

Estas histérias de vida podem demonstrar que as bandeiras do feminismo
atualmente sdo outras, mas ainda existem diversas conquistas a serem alcangadas.
As empreendedoras relataram dificuldades que sofreram durante o desenvolvimento
de suas atividades empreendedoras, atreladas ao género, sendo que o “jogo de
cintura”, a necessidade de conciliacdo entre trabalho e familia e os papéis
designados ainda necessitam ser superados, todos os dias.

Também por meio de seus relatos foi possivel perceber que estas mulheres
criam suas proprias formas de lidar com seus problemas e ndo possuem mais
problemas com subordinagdo masculina. Elas se sentem respeitadas por seus
funcionarios do género masculino, mas atribuem a isso o fato de suas posturas
profissionais e construidas por elas mesmas.

Elas revelaram, ainda, as aliancas femininas que existem na atualidade,
demonstrando uma verdadeira “sororidade”, onde mulheres empreendedoras
promovem reunides para compartilhar experiéncias e ajudar as jovens iniciantes no
setor. Este fato, por si s6, mereceria uma analise especial que poderia demandar
novas pesquisas neste sentido, no intuito de desvendar e fortalecer as aliangas
femininas na atualidade, até mesmo com o desenvolvimento de politicas publicas
que fomentem este tipo de rede.

As empreendedoras participantes se manifestaram, ainda, sobre o modelo
de “mulher submissa” e, pelo modo como elas perceberam este modelo de mulher,
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sugerindo que as mesmas sao livres e ndo se sujeitariam a sofrer nenhuma
submissdo ou situacdo de violéncia, uma vez que todas possuem voz ativa e
reivindicam suas liberdades como direito essencial as suas vidas.

Deste modo, foi possivel analisar que as empreendedoras participantes se
tratam das “pds-mulheres” descritas por Lipovetsky (2000), Alves (2014) e Touraine
(2011) e, entre suas carateristicas pessoais, a que mais se destaca é a construgcao
individual e o fato de serem donas de si. Também foi possivel perceber uma
semelhanca no comportamento destas empresarias com o comportamento de Leila
Diniz, que mudou o padrao de comportamento das mulheres de sua época.

Tal como a suposicao inicial da pesquisa, foi possivel perceber que estas
mulheres fazem da atividade empreendedora um meio de exercer sua propria
liberdade, sendo que o cenario do “empreendedorismo” Ihes parece muito favoravel
para a expansao de suas carreiras e ambicoes pessoais de vida, se transformando
em uma unica figura: a mulher e a empreendedora se tratam da mesma pessoa.

Tanto em suas casas, quanto em suas empresas, seus objetivos pessoais e
as motivagdes que as mantém no caminho do sucesso podem ser percebidas da
mesma maneira, pois elas conduzem suas vidas pessoais e suas carreiras em plena
sintonia. N&o significa que elas ndo enfrentem desafios: elas encaram seus
problemas de frente e buscam solug¢des para supera-los. Seguem seus caminhos,
fazendo dos seus obstaculos uma fonte de aprendizado.

Sao mulheres que estdo mudando comportamentos, rompendo “tabus” e
mudando o mundo do “empreendedorismo”: sdo mulheres que inspiram!

Remetendo-se, assim, as questées que originaram a presente investigacao,
pode-se verificar que, dentro do escopo de um estudo qualitativo, estas foram
respondidas.

Uma das limitacdes desta pesquisa refere-se ao fato de que foram ouvidas
apenas mulheres empreendedoras da cidade de Foz do Iguacu/PR. Deve-se levar
em consideracdo que a cidade é fronteirica e possui uma dinamica diferente de
outras cidades e este fato pode ter interferido nas analises. Faz-se necessario,
portanto, que esse aspecto seja analisado em outras regides do pais. Outra
sugestdo de pesquisa seria a investigacdo cientifica com mulheres em outros
segmentos do mercado de trabalho com a finalidade de verificar se também fazem
de suas profissbes uma ferramenta de libertagdo ou quais sdo os motivos que as
levam a buscar espac¢o no mercado de trabalho em que atuam.
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APENDICE A - ROTEIRO

TEMAS | "PERGUNTAS-CHAVES" PERGUNTAS
INICIO - Como tudo comegou?
PRIMEIROS DESAFIOS - Como foram seus
primeiros anos como empreendedora?
RAZOES DE EMPREENDER - Por que optou
) O que aconteceu em sua | pelo proprio negocio?
HISTORIA | vida que a fez chegar até | REFLEXOS EM OUTRAS ESFERAS - Como o
aqui? empreendedorismo afetou nas suas questbes
pessoais?
DESAFIOS PONTUAIS - Quais foram os
momentos definitivos que a fortaleceram como
empreendedora?
EXPERIENCIA PESSOAL - Como ¢é ser
empreendedora, onde a maioria  dos
empreendedores sdo homens?
DISCRIMINACAO - Sente alguma desvantagem
em relacdo a homens empreendedores?
Ja sentiu alguma HIERARQUIA - Possui funcionarios
GENERO dificuldade/discriminacao | (subordinados) homens? Qual sua relagdo de
por ser mulher trabalho com eles?
empreendedora? CONCORRENTES MULHERES - Possui
concorrentes que sao geridas por mulheres?
Qual a sua percepcao sobre isso?
APRENDIZADOS/EXPERIENCIAS - O que
aprendeu com essas experiéncias? Cresceu ou
sofreu com estas situacoes?
IMPORTANCIA - Qual a importancia do sucesso
na sua vida profissional?
0 que vocé acha do AUTORREALIZAGCAO - Vocé se consideri uma
SUCESSO SUCESSo? Zumép;eendedora de sucesso atualmente? Por
FATORES - Quais sao os fatores que levam uma
mulher a ser uma empreendedora de sucesso?
FERRAMENTA DE LIBERDADE - Vé o
empreendedorismo como uma “libertagéo”?
POS-MULHER - Ser empreendedora te permite
ser vocé mesma?
. LIBERDADE REAL - Vocé ja se privou de fazer
LIBEDEDA' Emp ret;*;;)cﬁ;: dlgg ato de alguma coisa por ser empreendedora?

ROMPER PADROES - Rompeu algum padrao de
comportamento "feminino” enquanto
empreendedora?

Ser empreendedora lhe permitiu chegar mais
longe do que se fosse funcionaria/contratada?

Fonte: Topicos elaborados pela autora




