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RESUMO

O tema investigado neste estudo pauta-se nas relacdes de género na profissdo contabil. O
objetivo foi o de verificar os principais fatores constitutivos das relacbes de género na
profissdo contabil, pois se considera a tematica como lacuna de pesquisa em Contabilidade.
Como plataforma tedrica, optou-se pela teoria de género com a finalidade de interpretar e
subsidiar os dados da pesquisa, coletados por meio de um survey, caracterizando a pesquisa
como quantitativa, com amostra final de 948 contadores paranaenses. Os dados sdo
qualitativos e foram analisados por meio do teste de independéncia, interpretados a luz da
teoria de género. A pesquisa estd posicionada, assim, no paradigma critico. Como resultados
alcancados, citam-se: a remuneracdo na profissao é influenciada pelo sexo biologico, pois ha
uma hierarquia salarial de género na profissdo contébil; as dificuldades e barreiras no
exercicio da profissdo contabil, bem como de ascensdo profissional, sdo influenciadas pelo
sexo bioldgico, ndo sendo claramente perceptiveis pelos contadores, 0 que permitiu constar a
presenca de viés beta na percep¢do dos profissionais; hd uma concentracdo de mulheres nos
cargos de assistente e analista e maior concentracdo de homens nos altos cargos da hierarquia
organizacional; as especialidades contabeis paranaenses estdo articuladas sob a Otica de
género, ou seja, quanto mais “publica” mais “masculina” é percebida a especialidade e,
consequentemente, maior remuneracdo atrelada; a associacdo de caracteristicas a homens e
mulheres também esta articulada sob a Gtica de género, em que as mulheres sdo percebidas
como mais sentimentais, compreensivas e determinadas, estendendo-se tais associacdes as
especialidades contébeis; a nocdo de que a auditoria estd mais voltada a objetividade,
enquanto o departamento de pessoal estd mais voltado a sensibilidade. Justifica-se a
identificacdo destas caracteristicas em virtude de que as defini¢des culturais de masculino e
feminino se associam as caracteristicas de determinadas ocupagdes, contribuindo tanto para a
segregacdo de género das ocupacgdes como para as atribuigcdes de status. Os principais itens
constitutivos da relacdo de género na profissdo contabil brasileira incluem a remuneragéo, 0s
tetos de vidros, a segregacdo horizontal e as identidades de género associadas a profissao.
Como limitagdes da pesquisa, cita-se que os dados, coletados por meio de survey, refletem a
percepcdo de cada profissional acerca das relacbes de género, o que demonstra que as
implicagfes da pesquisa para a profissdo incluem a necessidade de contabilizar o valor
presente nos salarios das mulheres contadoras. 1sso significa que os 6rgdos de classe precisam
romper com seu siléncio e omissao, instituir legislacdo especifica e fiscalizar os aspectos
sociais discriminatorios da profissdo. A contribuicdo da pesquisa para a pratica contabil
inclui, desse modo, a identificacdo da necessidade do desenvolvimento de demonstrativos e
relatorios contabeis — de prestacdo de contas — que evidenciem as desigualdades sociais das
organizac0es e, inclusive, da propria profissdo. H4, ainda, a necessidade das instituicbes de
ensino de incluirem a temética em sua agenda de ensino e pesquisa, pois as percepcdes
enviesadas dos profissionais precisam ser elucidadas. A contribuicdo deste estudo pauta-se na
identificacdo dos fatores pelos quais a desigualdade de género é perpetuada na profissdo
contabil, assim identificada nos vieses dos profissionais que, de forma geral, entendem como
normal essas desigualdades, percepc¢des que sdo a base que sustentam tais desigualdades. Ha
um campo muito extenso para a pesquisa de género em Contabilidade no Brasil, assim, como
recomendacéo para pesquisas futuras, sugere-se incluir o levantamento historico do ingresso
das mulheres na profissdo contabil brasileira, empregando, para tanto, o conceito “chao de
vidro” proposto nesta pesquisa e que representa as condigdes iniciais de trabalho e ingresso
que ndo sustentavam as mulheres, além de pesquisas qualitativas no formato grounded theory,
a fim de identificar no contexto brasileiro as variaveis ou itens de desigualdade (ou ndo) que
compdem as relacdes de género, e pesquisas que identifiguem as experiéncias dos homens.



Palavras-chave: Género; Contabilidade; Profissdo contabil; Paradigma Critico;
Desigualdade.



Gender and Accounting in Brazil: What is the balance of this account?
ABSTRACT

The investigated subject in this study is on gender relation in accounting profession. The
purpose was to verify the main constitutive factors of the gender relations in accounting
profession, for the theme is considered as a research gap in Accountancy. As a theoretical
platform, we choose the gender theory with the aim to interpret and subsidize the research
data, collected through a survey, which characterize the research as quantitative, with the final
sample of 948 accountants from Parana. The data are qualitative and were analyzed by means
of the independent testing, interpreted in the light of the gender theory. The research is, thus,
based on the critical paradigm. As achieved results, we mention: the remuneration in the
profession is influenced by biological gender, because there is a gender pay hierarchy in
accounting profession; the difficulties and barriers in the exercise of the accounting profession
as well as profession ascensions are influenced by the biological sex, condition that does not
seem to be clearly identified by accountants, which allowed determining the presence of beta
bias from the point of view of professionals; there is a concentration of women in the position
of assistant and analyst and a higher concentration of men on senior positions of the
organizational hierarchy; the accounting specialties in Parana are articulated from the gender
perspective, in other words, the more public the specialty is, the more it is realized as
masculine, consequently, there is a higher remuneration linked to; the association of men and
women characteristics are also articulated based on gender, in which women are perceived as
emotional, understanding and determined, extending such associations to the accounting
specialties; the notion that auditing is more related to objectivity while the personnel
department is more related to sensibility. We justify these characteristics due to cultural
definitions of masculine and feminine associated with some specific characteristics of certain
occupations, which contributes to gender segregation of occupations as well as status
assignments. The main constitutive principles of gender relation in Brazilian accounting
profession include remuneration, glass ceiling, horizontal segregation and gender identities
associated with the profession. As research limitations, we mention that the data, collected
through a survey, reflect the perception of each professional about gender relation, which
shows that the implications to the research to accounting profession include the necessity to
calculate the value in women payment. This means that the class associations need to break
the silence and the omission to institute specific regulation and control of the social
discriminatory aspects of the profession. The contribution of this research to the accounting
practice include the identification of the necessity to develop statements and review reports
that show social inequality in organizations and the profession itself. There is still the need of
educational institutions to include the thematic in its teaching and research agenda, because
the skewed perspective of the professionals should be clarified. This research contributes to
identify the means by which gender inequality is perpetuated in accounting profession, as
identified in the biases of accountants that, in general, understand these inequalities as normal,
perspective that is the base for such condition. There is a considerable field for gender studies
in Accountancy in Brazil, thus, as a recommendation for future researches, it is suggested to
include the historical survey of the entry of Brazilian women in accounting profession, using,
therefore, the concept of “glass floor” proposed in this study which represents the initial
conditions of work and entry which do not support women, also, qualitative researches in the
grounded theory format, with the purpose to identify in the Brazilian context the variables or
items of inequality that integrate the gender relations, and researches that recognize the
experiences of men.

Keywords: Gender; Accountancy; Accounting profession; Critical Paradigm; Inequality.
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1 INTRODUCAO

O tema investigado neste estudo pauta-se nas relacdes de género na profissdo contabil,
especificamente nos itens e varidaveis que compdem a relacdo profissional com base na
perspectiva de género. Como plataforma tedrica, optou-se pela teoria de género com a
finalidade de interpretar e subsidiar os dados da pesquisa.

O processo de ingresso das mulheres no mercado de trabalho foi permeado por
dificuldades e barreiras. Mesmo com a consolidacdo da participacdo nas organizacdes, as
mulheres ainda enfrentam desigualdades, dificuldades e auséncia de oportunidades, as quais
séo representadas pelo fendmeno “teto de vidro”.

O fenbmeno “teto de vidro” descreve as barreiras vivenciadas pelas mulheres
exclusivamente em funcdo de seu género. Sao barreiras sutis, muitas vezes invisiveis, porém
suficientemente fortes para impossibilitar a ascensdo das mulheres a niveis mais altos da
hierarquia organizacional (Steil, 1997).

Especificamente na profissdo contabil, Welsh (1992) destaca que a representacéo
feminina na Contabilidade diminui nos niveis superiores da hierarquia organizacional.
Portanto, a pesquisa de género limitada a um Unico nivel da organizacdo ndo pode ser
generalizada para outros grupos.

Lehman (1992) pesquisou oito décadas de histdria das mulheres na Contabilidade dos
Estados Unidos e identificou 0os mecanismos que obstruem a entrada desse grupo na profisséo,
bem como os obstaculos que restringem o avanc¢o na hierarquia organizacional. Os resultados
indicam que, no inicio do século XIX, as mulheres eram proibidas de ingressar na profisséo,
caracterizando discriminacdo e privacdo econémica. Além disso, 80% das atividades foram
segregadas por sexo, mesmo 0 grupo possuindo o mesmo nivel de habilidade, educacéo,
responsabilidade e proficiéncia técnica.

Ainda no contexto internacional, na Gré-Bretanha as mulheres so6 foram autorizadas a
obter o registro profissional — e a participar dos orgdos de Contabilidade — em 1920. Mesmo
assim, demorou quase 50 anos para que 0s numeros de participacdo de mulheres na profissdo
fossem significativos (Roberts & Coutts, 1992). O ingresso na profissdo se fortaleceu apenas
durante a Segunda Guerra Mundial, devido a falta de mao de obra. Porém, com o retorno dos
homens no pds-guerra, houve um processo de demissdo das mulheres para realocar os homens
aos postos de trabalho.

Loft (1992) afirma que género é ignorado em estudos de contadores e de

Contabilidade. No entanto, Casa Nova (2014) destaca que estudar género em Contabilidade ¢é
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estudar a propria Contabilidade, pois a comunidade se altera em termos das caracteristicas de
seus membros, por conseguinte, as tematicas, interesses, procedimentos, técnicas se alterardo,
conduzindo a um novo cenario.

A auséncia de discussdo sobre género na Contabilidade € classificada por Burrell
(1987) como dessexualizacdo. Estendendo esse conceito para a pesquisa, é possivel afirmar
que a pesquisa contabil brasileira ¢ “dessexualizada”. Ha uma escassez de trabalhos. Somando
os artigos, dissertacOes e teses, tém-se apenas nove obras publicadas nessa tematica no Brasil
— até dezembro de 2016. Por outro lado, a literatura internacional de género em Contabilidade
estd mais solidificada e se fortaleceu principalmente nos anos 1990, acompanhando as
discussdes feministas das demais areas do conhecimento.

As pesquisas internacionais de género incluem até mesmo a histdria do ingresso e
participacdo das mulheres no inicio da profissdo, pois houve uma “feminilizagio” da
profissdo, que antes era essencialmente ocupada por homens. Contudo, essas historias ndo séo
vislumbradas na literatura nacional. Kirkham (1992) alega que reescrever — e aqui se diga
escrever! — a historia das mulheres na contabilidade ndo é tarefa facil, embora seja um passo
necessario. Envolve, pois, o reexame das relacGes sociais ao longo da histéria sob uma
perspectiva de igualdade de relagdes a fim de revelar o significado e local das mulheres no
passado da Contabilidade e para, inclusive, identificar os tetos de vidros passados e presentes.

J& que ndo se conhece o passado, 0 presente indica que a atual demografia da profissdo
contabil brasileira — até o ano de 2016 — totaliza 535.337 contabilistas. O ndmero de
contabilistas do sexo masculino é de 305.827, representando 57,13% do total. A populacédo
feminina totaliza 229.510 contabilistas, correspondendo a 42,88% do total dos profissionais
(CFC, 2016).

Contadores homens representam 34,85% dos profissionais, ou seja, um total de
186.432, logo, os técnicos em Contabilidade do sexo masculino totalizam 119.39
profissionais, 22,30% do total. Em relacdo as mulheres, 159.111 sdo contadoras, 29,72% do
total, em que as mulheres técnicas em Contabilidade correspondem a 13,15% dos
profissionais, ou seja, 70.399 mulheres, até 0 ano de 2016 (CFC, 2016).

Nota-se que ha uma predominancia do sexo masculino na profissdo e que as mulheres
possuem uma maior escolaridade, tendo em vista que a maioria dos técnicos em contabilidade
é do sexo masculino. Uma vez que essas sdo as informacGes disponiveis, que historias e
relacOes de género esses nimeros escondem?

Para tanto, é possivel observar alguns indicios. Em 70 anos de existéncia do maior

orgdo da classe contabil, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), desde a gestdo de 1946



16

até a gestdo de 2017, apenas uma mulher foi presidente. Atualmente, dos 27 Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRC), apenas cinco possuem mulheres na presidéncia, uma
representatividade de 18%.

Diante desse cenario, diante da escassez de estudos sobre género em Contabilidade no
Brasil, diante da auséncia da histdria das mulheres na Contabilidade brasileira, questiona-se:
Quais sdo as dificuldades vivenciadas pelas contadoras brasileiras no exercicio da sua funcéo?
Quais sdo os tetos de vidros que as impedem de assumir cargos representativos em 6rgéos de
classe? Ou até mesmo, quais sdo as dificuldades vivenciadas por essas mulheres no exercicio
da profissao?

Esse contexto e, principalmente, essas duvidas e questionamentos langcam as bases

para a investigacao deste estudo, conforme detalhado na especificacdo do problema a seguir.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Género é uma categorizagdo social imposta sobre um corpo sexuado, um conceito que
traduz e indica as construcdes absolutamente culturais e sociais de ideias sobre os papeis
adequados aos homens e as mulheres (Scott, 1995). Essa discussdo, para Louro (1997), coloca
0 debate no campo social, pois é nele que se constroem e reproduzem as relacdes desiguais
entre 0s sujeitos.

Em consonancia, Hopwood (1987), em seu trabalho “Contabilidade e Género: Uma
Introdugdo”, afirma que a Contabilidade, a partir do contexto social, ndo ¢ um mero fenémeno
técnico, mas relaciona-se mutuamente com a sociedade. Dessa forma, tanto pode ser
influenciada como pode refletir valores sociais e organizacionais, preocupagdes, modos de
operacao e suas consequéncias.

Sob esta dtica, a Contabilidade tanto € influenciada pelas construgcdes sociais como
também influencia o meio social e organizacional. Hopwood (1987) afirma que a preocupacéo
com Género e Contabilidade reflete um interesse genuino com a expansao da conta que temos
de Contabilidade. Mas que conta é essa? E o questionamento mais intrigante: Qual é o saldo
gue essa conta reflete? Para tanto, € preciso conhecer o saldo inicial.

Uma forma de conhecer o saldo inicial € por meio de um exame do processo historico
da “generalizacdo” da Contabilidade (atribuicao de papéis a géneros especificos), pois existe
um papel tipicamente masculino de contador, bem como um papel tipicamente feminino de
escriturdrio (Loft, 1992). No entanto, o balanco ndo estd consolidado. Assim, objetiva-se,

primeiramente, apresentar o saldo inicial de género na profissdo contabil no contexto
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internacional e, posteriormente, no contexto brasileiro. Na literatura internacional, hd uma
intensificacdo das pesquisas feministas por volta dos anos 1980. A pesquisa internacional
sobre género em Contabilidade acompanhou essa tendéncia, fortalecendo-se principalmente
nos anos 1990.

Desde o inicio da contabilidade, a sexualidade ndo estava presente. Burrell (1987)
discute a dessexualizacdo, expressdo para a repressao de qualquer interesse na sexualidade
dos profissionais de Contabilidade. Mesmo a sexualidade sendo uma forma fundamental da
relacdo de homens e mulheres no contexto organizacional, o interesse pela repressdo pauta-se
na ideia de manutencao da eficiéncia operacional, produtividade, boa ordem e disciplina.

O autor ainda argumenta que, por meio da analise do contexto em que as partidas
dobradas foram criadas, é possivel identificar que uma dimensdo da vida humana — a
sexualidade — ficou negligenciada. O “inventor” das partidas dobradas, Lucca Pacioli, era
monge e vivia o celibato. Além disso, na época, havia um crescimento do interesse pela
racionalidade devido ao desenvolvimento de célculos e manutencdo de registros para
apuracdo da acumulacdo de riqueza do sistema capitalista — que ensaiava seus primeiros
passos. Nesse cendrio, a sexualidade era considerada antirracional. Portanto, Pacioli avigora a
desssexualizagdo desde os primordios da Contabilidade (Burrell, 1987).

Além desse inicio da profissdo, em que a discussdo sobre a sexualidade e 0s papéis
socialmente atribuidos a homens e mulheres ficou encoberta, o processo de profissionalizacdo
da Contabilidade foi conturbado. Na profissionalizacdo da Contabilidade houve o movimento
— e clara demarcacdo — da separagdo do profissional contador e do “guarda-livros” ou
“caixeiro” (Hopwood, 1987). A diferenga existente entre um contador e um “guarda-livros”
ficou evidente na maioria das sociedades ocidentais contemporaneas. Particularmente na Gra-
Bretanha e nos EUA, os contabilistas reivindicaram uma esfera ocupacional separada dentro
da sociedade, diferenciando-se dos guarda-livros por uma série de niveis, incluindo
habilidade, status social, recompensas, influéncia e poder.

E amplamente conhecido que, inicialmente, a profissdo contabil so podia ser exercida
por homens. Para as mulheres, eram destinadas as funcbes de escriturarias e secretarias
(Wescott & Seiler, 1986; Loft, 1992). Além disso, as mulheres eram proibidas de participar
do Instituto de Contadores da Inglaterra e Pais de Gales (ICAEW). Somente ap0s a pressdo
exercida pela Comissdo de Igualdade Sexual, o ingresso foi permitido, a partir de 1920, e
mesmo assim, em 1978, s6 havia 2.103 mulheres associadas ao ICAWE, de um total de

66.891 profissionais (Ciancanelli, Gallhofer, Humphrey, Kirkham, 1990).
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Os autores Roberts & Coutts (1992) explicam que Contabilidade estd envolvida em
um longo e complexo processo de profissionalizagdo. Sua luta por status profissional tem um
elemento de género inerente, o que tem implicacGes para a analise da posi¢do das mulheres no
mercado de trabalho e na sociedade em geral, bem como para as profissées na sociedade.

Um foco particular foram as maneiras pelas quais os discursos de género na
profissionalizacdo contabil foram disponibilizados pelos 6rgdos de Contabilidade para
estabelecer e legitimar a diferenca entre, e ndo simplesmente entre contadores e mulheres,
mas entre contadores e homens em ocupacdes relacionadas, tais como escriturarios e
contadores (Kirkham & Loft, 1993).

Kirkham & Loft (1993) argumentam que essa situacdo pode ser vista como uma
tentativa dos contadores de situar discursivamente o contador profissional nas hierarquias
sociais, ocupacionais e de género, articulando temas de classe e género. O contador
profissional ndo era apenas socialmente superior a um funcionario, ele era um homem, ao
passo que o mero funcionério se tornou, cada vez mais, uma mulher. Assim, o processo de
profissionalizacdo resultou ndo somente em uma hierarquia profissional em Contabilidade,
mas também em uma hierarquia de género. O contador era “alguém que ndo era um
funcionario ou um guarda-livros” e, portanto, alguém que ndo era, entre outras coisas, do sexo
feminino. Na criagcdo da propria identidade da profisséo, os profissionais contabilistas usaram
0 conceito de que existiam diferencas entre funcionarios e guarda-livros.

O ingresso representativo das mulheres na profissao contabil ocorreu em meados dos
anos 1970 (Loft, 1992). Ciancanelli et al. (1990) referem-se a esse marco como a revolucdo
de género em Contabilidade. No entanto, apesar desse cenario e da legislacdo especifica sobre
igualdade de oportunidades, as empresas de auditoria Big Eight estavam relutantes em
empregar mulheres. Mesmo com a legislacdo antidiscrimina¢do, a maioria das mulheres
permaneceu com salarios baixos e condicionadas ao trabalho “de mulher” (Loft, 1992).

Além disso, o departamento de Contabilidade de uma empresa tipicamente industrial
consistia em um contador do sexo masculino, um par de assistentes do sexo masculino e um
grande grupo de funcionarios assistentes do sexo feminino (Loft, 1992).

Ao analisar o trabalho de Loft (1992), as principais dificuldades encontradas pelas
mulheres nesse periodo foram as consequéncias da divisdo sexual do trabalho, pois a
profissdo de contador era essencialmente masculina. Essas consequéncias, segundo a autora,
“é 0 que acontece quando elas tentam quebrar o molde e ir para 0 mundo do homem como eu
e minhas contemporéaneas do sexo feminino realizamos na Contabilidade na década de 1970”

(Loft, 1992, p. 2). Nesse sentido, foram estabelecidas certas barreiras para 0 ingresso nas
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organizacles contabeis, geradas pela estranheza quanto ao exercicio da profissdo, salarios
mais baixos, barreiras de ascensdo na profissdo e desconfianca profissional devido as escolhas
pessoais, como filhos e casamento. O cliente também tinha um papel importante, pois a sua
opinido de estranheza quanto a presenca de mulheres era muito valorizada pelas empresas.

As dificuldades vivenciadas pelas mulheres também sdo consequéncia dos estereo6tipos
de papéis sexuais. Entre estes, apontam-se 0s horérios de carreira com base nas normas do
sexo masculino e a exclusdo de mulheres das redes de relacionamento do sexo masculino,
além do problema da visibilidade, polarizacdo e assimilagdo associada com a baixa
representacdo das mulheres nas organizacdes (Legge, 1987, p. 55 apud Loft, 1992).

Nesse contexto, cita-se a batalha de sete anos nos tribunais norte-americanos da
contadora Ann Hopkins, a qual lutou para mostrar que a Price Waterhouse havia cometido
discriminacdo sexual. Mesmo obtendo inegaveis melhores resultados do que 0s outros
candidatos, ela ndo foi promovida, mas aconselhada a andar, falar e se vestir mais
femininamente (Ciancanelli et al.,1990).

Inicialmente, as empresas usaram as supostas ‘‘caracteristicas femininas” para
argumentar que nao poderiam emprega-las. No entanto, quando perceberam que as mulheres
eram uma valiosa fonte de mé&o de obra barata, essas mesmas caracteristicas foram usadas
para justificar o grande nimero de mulheres que realizavam o trabalho de rotina do escritorio
(Lowe, 1987, p. 176 apud Loft, 1992).

O primeiro Certified Public Accountant (CPA) emitido para uma mulher ocorreu em
1899: Christine Ross tornou-se a primeira mulher a possuir um certificado CPA. Onze anos
depois, em 1910, havia apenas 13 mulheres com essa certificacdo. Em 1948, o nUmero subiu
para 300 e, em 1960, haviam 1.500 registros emitidos para as profissionais mulheres (Wescott
& Seiler, 1986, p. 15). Este foi apenas um numero muito pequeno em relacdo ao total na
profissdo, e ndo foi na década de 1970 que o crescimento realmente decolou. Em 1985, as
mulheres representavam 30% a 40% dos que receberam o certificado CPA (Wescott & Seiler,
1986).

Ciancanelli et al. (1990) enfatizam que, mesmo apds completados dez anos da
“revolugdo de género em Contabilidade”, ainda existem poucos dados sistematicos sobre
mulheres contadoras, seu impacto sobre as praticas e cultura das organizacbes em que
trabalham e da profissdo como um todo. Ha também uma falta de comparacdo e uma falta de
teorizagdo que possa clarificar as questfes, existindo poucas referéncias a rica literatura
britanica de género da década de 1970 em diante (Loft, 1992).
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Loft (1992) argumenta que é necessario examinar a posicdo das mulheres
no conjunto da funcdo de Contabilidade, e ndo apenas na Contabilidade profissional. Isso
significa analisar historicamente o desenvolvimento da situacdo em que as mulheres sdo
esmagadoramente dominantes nos niveis mais baixos da funcdo, ou seja, nos postos de
trabalho de balconista ¢ “guarda-livros”, € minoria nos niveis mais elevados. A consideragdo
de género na Contabilidade exige uma reflexdo sobre nossas proprias posicdes e acdes, ndo
apenas aqueles dos sujeitos do nosso trabalho.

Aplicando a analise de Scott (1995) no processo de profissionalizagéo e construcdo do
contador profissional, género pode ser discursivamente empregado para estabelecimento de
significado por meio da diferenciacdo. Essa analise implica nas qualidades e caracteristicas
naturais e opostas, tais como “forte versus fraco”, “publico versus privado”, “racional versus
expressivo” e “material versus espiritual”. Essas oposi¢0es, quando percebidas como naturais,
constroem uma poderosa forma de articular ndo s6 o significado da diferenca sexual, mas
também o significado de ocupagdes. As mulheres eram vistas como de natureza impulsiva,
sentimental, “algo grave” para entrada em profissdes em que a “justica”, a severidade ¢ a
inflexibilidade tinham lugar (Kirkham & Loft, 1993).

Kirkham & Loft (1993) discorrem que, na Gré-Bretanha, no inicio do século XIX, 0s
discursos de género colocaram a profissdo contabil em oposi¢do ao feminino (impulsivo,
sentimental, precipitado), consolidando a diferenca sexual como um fendmeno “natural”. O
discurso de género foi implantado, desse modo, no inicio das organizacGes profissionais. Por
isso, torna-se relevante a necessidade de se considerar de que maneira que o significado da
profissdo contabil foi criado, legitimado e recriado por meio de género, bem como de outros
Processos.

Uma anélise de Hopwood (1987), Ciancanelli et al. (1990), Kirkham (1992), Lehman
(1992), Loft (1992), Roberts & Coutts (1992), Kirkham & Loft (1993), Khalifa (2013) e Zhao
& Lord (2016) permite algumas consideragdes. O historico internacional das mulheres na
profissdo contabil é repleto por tetos de vidros, conceito que ainda pode ser ampliado para
incluir o “chdo de vidro”, pois além das dificuldades de avanco, as condic¢Ges de ingresso e
trabalho das posi¢des iniciais da hierarquia organizacional ndo davam sustentacdo as
mulheres.

Em sintese, houve o rompimento das barreiras formais de ingresso para as mulheres na
profissdo contabil — periodo conhecido como revolucdo de género na Contabilidade
(Ciancanelli et al., 1990). No entanto, permaneceram as barreiras subjetivas, as quais foram

estabelecidas por meio de processos de fechamento.
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O conceito de fechamento significa um fenbmeno social que representa todas as
praticas de exclusdo que um determinado grupo organiza e realiza para monopolizar as
recompensas sociais e econdémicas, fechando oportunidades para outros grupos (Silva, 2016).
O fechamento ocorre quando, por meio de uma série de estratégias de exclusdo, uma elite
profissional autoselecionada diferencia-se de outros profissionais, por estes considerados
menos qualificados ou menos competentes. Essa medida cria escassez de servigos para o
mercado, conferindo uma condicdo de monopolio por sua expertise, sendo assim, estabelece
status profissional (Anissette, 2003).

Diante desse cenario, o saldo inicial da profissdo no contexto internacional traz
“prejuizos acumulados”. Nota-se um grande esforco dos pesquisadores internacionais em
documentar a histéria do ingresso e condicBes de trabalho das mulheres e dos contadores.
Contudo, mesmo nesse cenario internacional de uma producdo académica mais longa e
extensa, Haynes (2017) destaca que ainda ha desafios e a necessidade de mais pesquisas.

As perspectivas das pesquisas pautam-se em um complemento da histéria da
Contabilidade, porém, mais que isso, desafiam as interpretacGes existentes e questionam a
adequacao das historias escritas sob uma perspectiva de género neutro (Kirkham & Lofft,
1993).

Morgan (1988) argumenta que todo o conhecimento produzido é valido, contudo,
representa apenas uma parcela da realidade, pois todo conhecimento é uma questdo de
perspectiva. A perspectiva tradicional da Contabilidade é dtil, relevante e cumpre seu papel.
No entanto, € parcial, pois se volta principalmente para a contabilidade financeira (ou teoria
normativa da Contabilidade). Dessa forma, grande parte do que poderia ser retratado fica
oculto (Morgan, 1988).

Entre uma das varias facetas que ficam ocultas, como relata Lehman (1992), a histéria
da Contabilidade ignora as principais lutas das mulheres e como tais lutas impactaram — ou
ndo — a resisténcia que encontraram. Esse cenario € principalmente aplicavel a literatura
brasileira. A literatura contabil brasileira é dessexualizada. Em oposicdo a discussao
internacional, sdo raros os relatos de histdria de mulheres e pesquisas de género na profissao
contabil brasileira. Além disso, a historia da profissdo ignora os tetos de vidro que as
mulheres enfrentaram, superaram e ainda enfrentam na profisséo, as quais, talvez, ignoram o
proprio “chao de vidro” que enfrenta(ra)m.

No Brasil, entre artigos, dissertacdes e teses, até dezembro de 2016, ha apenas nove

obras publicadas sobre a tematica, conforme destacado na Figura 1:
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Figura 1. Linha do tempo das pesquisas nacionais em género na Contabilidade até dez/2016

2009 2011 2012 2014 2015 2016
. 7 7 7

1 3 1 2 1 1

Fonte: Dados da Pesquisa

A primeira dissertacdo foi publicada no ano de 2009. Posteriormente, houve apenas
oito trabalhos, sendo trés em 2011, um em 2012, dois em 2014 e um para 0s anos de 2014 e
2016, respectivamente. Ressalta-se que ndo foram encontrados artigos publicados sobre
Género e Contabilidade em revistas conceituadas.

Pinto (2009) analisou, sob a ética de género, o potencial de transformacao das relagGes
sociais, destacando as representagcdes sobre o trabalho e a formacgdo de profissionais da
Contabilidade de uma empresa privada de Aracaju. Os resultados apontam que, mesmo com
elevado nivel de qualificacdo, as contabilistas recebem salarios menores e encontram barreiras
para a ascensdo vertical.

De Luca, Gomes, Correa & Domingos (2011) analisaram a participagdo feminina na
producdo cientifica nos anais dos Encontros da Associacdo Nacional de Pds-graduacao e
Pesquisa em Administracdo (EnANPAD), nos Congressos USP de Controladoria e
Contabilidade e na Associacdo Nacional dos Programas de Pés-graduacdo em Ciéncias
Contabeis (ANPCONT). Os pesquisadores constataram que a participacdo feminina na
producdo cientifica contabil foi significativamente pequena em compara¢do aos homens,
porém os autores ndo apresentam explicacdes para esse resultado.

A pesquisa de De Luca, Cornachione Junior, Cunha & Ott (2011) baseia-se na teoria
do sexismo e investigou a existéncia de alinhamento entre género e modelos de sucesso
profissional na percepcdo de graduandos em Ciéncias Contabeis no Brasil. Os pesquisadores
concluiram que o sucesso € atribuido de forma mais significativa aos homens, pois homens e
mulheres associaram modelos de sucesso ao género masculino, confirmando-se a escolha de
modelos pela influéncia dos esteredtipos, preconizada na teoria do sexismo.

Kulevicz, Souza & Dauzaker (2011) investigaram o perfil cultural do profissional da

area contabil, especialmente o perfil da mulher contadora. Os resultados apontam diferentes
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tipos de cultura entre homens e mulheres e que caracteristicas culturais similares séo pré-
requisitos para a inser¢do da mulher no mercado contébil.

Diante do cenario da pequena presenca feminina na academia no Brasil, Casa Nova
(2014) analisou a trajetoria académica de egressos do Programa de Pés-Graduacdo em
Controladoria e Contabilidade, do Departamento de Contabilidade e Atuéria da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sédo Paulo (PPGCC-EAC-
FEA/USP). As analises indicam que o programa especial de Mestrado em Contabilidade do
CFC, em formato semipresencial, permitiu uma maior participacdo das mulheres tendo em
vista a possibilidade de maior conciliagdo com a vida familiar e pessoal. Esse trabalho
originou uma publicacdo mais especifica no ano de 2012.

Altoé (2014) identificou os fatores que explicam a percepcdo de contadores
paranaenses quanto ao seu work-life balance (equilibrio da vida pessoal e profissional). Os
resultados apontam que os contadores que apresentam uma jornada excessiva de trabalho
acreditam que esta dedicacdo reflete negativamente nas demais esferas, o que
consequentemente impacta na sua percepcao de work-life balance.

A pesquisdora Coelho (2015) mapeou a atuacdo da mulher doutora em Contabilidade
por meio do levantamento da producdo cientifica e concluiu que as mulheres vém
conquistando seu espaco no meio cientifico da Contabilidade. No periodo do estudo, os 214
homens doutores em Contabilidade publicaram em média 22 periddicos, enquanto as cinco
doutoras em Contabilidade publicaram 25 periédicos.

Por ultimo, Silva (2016) investigou se o fendmeno teto de vidro esta presente nas
interacdes cotidianas por meio de processos de sexualizacdo e racializacdo enfrentados
durante a trajetéria académica de mulheres negras em contabilidade no Brasil. Os resultados
encontrados demonstram que o fenémeno conhecido como “teto de vidro” também esta
presente na contabilidade, o que resulta em barreiras especificas no campo. Além disso, o
trabalho investigou a persisténcia de barreiras para as mulheres na Contabilidade,
estabelecidas por processos de fechamento, além do mito de democracia racial, ou seja, a
persisténcia de discriminacéo racial, especialmente para mulheres negras contadoras.

As obras de Coelho (2015) e Silva (2016) possuem uma abordagem voltada para a
academia. Pinto (2009) é a que mais se aproxima e identifica as dificuldades vivenciadas
pelas mulheres no exercicio da profissdo contabil. Adicionalmente a esse contexto, cita-se que
o fenbmeno teto de vidro também é fortemente pesquisado na literatura internacional. Porém,
s80 poucas as pesquisas brasileiras que investigam a tematica nas organizacles, as quais

diminuem consideravelmente nas pesquisas contabeis.
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Diante desse cenério, de escassez de trabalhos nacionais sobre o tema e a auséncia de
documentacdo da historia das mulheres na profissdo contébil, torna-se impossivel afirmar
como é a discussdo de género em Contabilidade no Brasil, bem como apurar o saldo inicial (e
atual) de género em Contabilidade no Brasil. Por outro lado, essa tematica concretiza-se como

uma lacuna de pesquisa, que € relevante para um grupo importante das profissionais na area.

1.1.1 Questdo de Pesquisa

Dentro do contexto apresentado anteriormente, coloca-se a questdo investigada nesta
pesquisa: Quais sdo os fatores constitutivos das relagdes de género na profissao contabil?

1.2 OBJETIVOS

Consoante com a questdo de pesquisa enunciada, nesta secdo apresentam-se 0s

objetivos gerais e especificos desta dissertacao.

1.2.1 Geral

O cenério de ingresso das mulheres na profissdo contabil internacional foi marcado
primeiramente por barreiras formais, as quais foram amenizadas pela necessidade de
producdo do sistema capitalista, periodo em que as bases da economia se desenvolveram sob
o trabalho das mulheres, desempenhado em condi¢des precérias e com remuneracdo desigual.

Posteriormente, o exercicio inicial da profissdo foi marcado pelo processo de
fechamento descrito por Silva (2016), em que as mulheres vivenciaram diversas exclusodes,
tanto sociais quanto econdmicas e morais, também explicadas pelo fendmeno teto de vidro.

Ao posicionarmos em uma linha do tempo os registros e historias do ingresso e do
exercicio inicial das mulheres na Contabilidade, pode-se afirmar que € uma histdria recente.
Questiona-se como seriam ou estariam 0s processos de fechamento na atualidade, bem como
as relacOes de género que se estabelecem, principalmente como mecanismos do capitalismo e
de poder para alguns grupos manterem seus privilégios.

Considerando as barreiras formais de ingresso para as mulheres na
Contabilidade (Kirkam, 1992; Lehman, 1992), os processos de fechamento vivenciados por
elas (Casa Nova, 2014; Silva, 2016), os tetos de vidros encontrados (Hopwood, 1987;
Ciancanelli et. al., 1992; Kirkham, 1992; Lehman, 1992; Loft, 1992; Roberts & Coutts, 1992;
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Kirkham & Loft, 1993; Khalifa, 2013; e Zhao & Lord, 2016), reafirma-se a necessidade de
realizar um balango para apurar o saldo atual da conta Género e Contabilidade.

Especificamente no Brasil, onde ha uma auséncia de registros e historias do
ingresso das mulheres na Contabilidade, Haynes (2017) revisou as pesquisas de género em
Contabilidade dos ultimos vinte e cinco anos e identificou a persisténcia de desigualdades
residuais, tais como a raridade de mulheres em altos cargos, o desequilibrio generalizado no
trabalho domeéstico, o salario desigual e o assédio sexual. Portanto, faz-se necessario apurar o
saldo atual para compreender os efeitos de eventos passados e até mesmo presentes.

Mediante esse cenario, 0 objetivo geral deste trabalho de pesquisa é verificar os
principais fatores constitutivos das relacdes de género na profissdo contabil. Por meio deste
objetivo geral, elenca-se a principal contribuicdo do presente estudo: a identificacdo dos
fatores pelos quais a desigualdade de género é perpetuada pela profissdo contabil e pela
Contabilidade. Esse objetivo geral é alcancado por etapas menores, concretizadas pelos

objetivos especificos apresentados no préximo tépico.

1.2.2 Especificos

S4ao objetivos especificos desta pesquisa:

a) ldentificar e apurar a composi¢do da remuneracdo dos contadores vinculados aos
Orgdos de classe, empresas e escritorios de contabilidade do Estado do Parang;

b) Documentar as barreiras e os inibidores de ascensao vivenciados pelos contadores em
funcgéo de género;

c) Verificar se as especialidades contabeis possuem identidade de género;

d) Problematizar e concluir se ha identidades de género associadas a profissdo contabil.

1.3 DELIMITACAO PARA O ESTUDO

A ideia central desta dissertagdo pauta-se nas relaces de género na profissdo contébil
paranaense. Dessa forma, faz-se necessario destacar o contexto social dentro do qual os
comportamentos sao evidenciados (Welsh, 1992).

O Parana possui 0 quinto maior Produto Interno Bruto (PIB) e indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil. O coeficiente de Gini, que mensura a
desigualdade de distribuicdo de renda, € de 0,47. A incidéncia da pobreza é de 39,07% (IBGE,

2010). E também o sexto colocado no ranking de populacdo e a distribuicdo por sexo
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bioldgico é praticamente equivalente. A taxa de fecundidade no estado é de 1,86 filhos por
mulher, uma das mais baixas do Brasil. A taxa de frequéncia liquida no ensino superior, por
sexo, para a regido sul, é de 21,30% para as mulheres e de 16,10% para os homens (IBGE,
2010).

No Parana, o rendimento mensal domiciliar per capita é de R$ 1.398,00 e o
rendimento médio aproximado do trabalho principal das pessoas acima de 16 anos de idade é
de R$ 2.411,00. No Brasil, em 2010, o rendimento medio mensal das mulheres era de R$
1.074,00, enquanto o dos homens era de R$ 1.587,00. Regionalizando esses dados, a regido
sul possui a menor desigualdade de rendimentos entre mulheres e homens (71,9%).
Entretanto, nas esferas dos maiores rendimentos, a relacdo é mais desigual na regido sul
(64,1%). (IBGE, 2010).

O povoamento do Parana ocorreu por volta de 1554 por meio da ocupacdo europeia,
especialmente pela Espanha e Portugal, e ocorreu mediante trés fatores principais: a procura
do ouro no século e o desenvolvimento do sistema colonial mercantil e do tropeirismo; a
ocupacdo das grandes florestas, impulsionada pela lavoura do café; e, na década de 1930, pela
vinda de migrantes do Rio Grande do Sul e, sobretudo, de Santa Catarina, que implantaram o
regime de pequenas propriedades e da policultura (Parana, 2018).

O Parana é um dos estados com a maior diversidade étnica do Brasil: alemdaes,
poloneses, ucranianos, italianos, japoneses, portugueses e espanhodis. No entanto, a
colonizacdo macica aconteceu somente depois da proibicdo do trafico de escravos, o que
aumentou a procura de mao de obra para trabalhar nas fazendas de café, principalmente no
norte do estado. Essa mdo de obra assalariada passou a ser a alternativa para o
desenvolvimento da pecuaria e das lavouras de café (Parana, 2018).

O trabalho escravo foi utilizado na mineracdo, pecuaria, industrias extrativas do mate e
da madeira e na lavoura de subsisténcia. Na primeira metade do século XIX, o nimero de
negros chegou a 40% do total da populacdo da Provincia. Em Curitiba, 0 escravo também
estava presente no trabalho doméstico (Parana, 2018).

Por meio da histdria e dos indicadores sociais atuais, observa-se que a cultura do
estado reproduz as desigualdades sociais nacionais, tanto de género como étnico-racial e de
classe. Nesse contexto, por delimitacdo teorica e epistemoldgica, ndo faz parte deste estudo
articular outras categorias de analise, como racga-etnia e classe social, embora as mesmas
sejam consideradas pela literatura como agravantes de desigualdade social. A articulagdo de

tais categorias consiste no conceito de interseccionalidade, uma abordagem transdisciplinar
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que pesquisa as desigualdades sociais por intermédio de um enfoque integrado das categorias
de sexo/género, classe, raga, etnicidade, idade, deficiéncia e orientagdo sexual (Hirata, 2014).

Os sujeitos da pesquisa restringem-se aos contadores paranaenses certificados pelo
Conselho Regional de Contabilidade do Parana (CRC-PR). O CFC é uma autarquia especial
corporativa dotada de personalidade juridica de direito pablico, instituido e regido por
legislacdo especifica, 0 Decreto-Lei n° 9.295, de 27 de maio de 1946. Seu objetivo € orientar,
normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo contabil, decidir, em Ultima instancia, os
recursos de penalidade imposta pelos Conselhos Regionais, além de regular acerca dos
principios contabeis, do cadastro de qualificacdo técnica e dos programas de educacdo
continuada, bem como editar Normas Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica e
profissional (CFC, 2016).

Conforme instituido pela Lei n® 11.160/05, o CFC ¢ integrado por um representante de
cada estado e mais o Distrito Federal, totalizando 27 conselheiros efetivos e nimero igual de
suplentes. Esses representantes séo os presidentes dos Conselhos Regionais de Contabilidade
(CRCs). Os CRCs possuem base jurisdicional nos estados e no Distrito Federal e séo
entidades de registro e fiscalizacdo do exercicio profissional, criadas por meio do Decreto-Lei
n® 9.295, de 27 de maio de 1946. Desde 2010, a profissdo contabil é regulamentada e conta
com a obrigatoriedade do Exame de Suficiéncia, fiscalizado pelos CRCs (CFC, 2016; CRC-
PR, 2016).

Diante desse cenario, para o alcance do objetivo da pesquisa, foi realizado dentro das
delimitacGes propostas um survey (pesquisa por questionario) a fim de identificar a
composicdo salarial dos contadores e inferir se ha discriminagéo salarial em funcéo de género.
Adicionalmente, o questionario contém perguntas com o objetivo de identificar os itens que
Casa Nova (2014) denomina como barreiras, inibidores de ascensdo e estratégias de
enfrentamento no exercicio da profissdo, bem como as relagdes de género. Por fim, no mesmo
survey, foi possivel identificar se a profissdo contabil paranaense possui identidades de género

associadas as suas especialidades.
1.4 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUICAO DO ESTUDO
A pesquisa em Contabilidade a partir da perspectiva de género permite uma

compreensdo de como a profissdo contabil tem sido, e ainda é, envolvida na criacdo e

perpetuacdo das relac6es desiguais de género (Kirkham, 1992).
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Dessa forma, a contribuigdo tedrica e empirica deste estudo pauta-se na identificacdo
dos fatores que perpetuam a desigualdade de género na profissdo contabil paranaense e, por
conseguinte, na profissdo no Brasil, bem como na reescrita da historia contabil sob uma
perspectiva de género, contraponto a perspectiva de género neutra dos autores que escreveram
a histéria da profissdo contabil. A contribuicdo social consiste na identificacdo e
questionamento da perpetuacdo de desigualdades sociais por meio das relagdes de género da
profissdo e no questionamento da influéncia da Contabilidade na sociedade, como produtora e
reprodutora de desigualdades.

Classifica-se como contribuicdo metodoldgica o desenvolvimento de um questionario
como instrumento de coleta de dados. Tendo em vista a relevancia do tema e a escassez de
trabalhos, considera-se uma lacuna de pesquisa a contribuicdo e ampliacdo da discussao de
género em Contabilidade. O foco deste estudo é uma oportunidade de explorar a relacédo
profissional contabil sob a o6tica de género e também de buscar possiveis solu¢des junto a
sociedade contabil, pois, conforme destaca Kirkham & Loft (1993), isso ajuda a construir
entendimentos contemporaneos do profissional contabil.

A delimitacdo da pesquisa, que envolve o 6rgdo de classe, permite aprofundar a
discussdo, pois considera as instituicbes e as praticas de Contabilidade — que possuem
caracteristicas especificas de género — que moldaram as relacfes de poder entre homens e
mulheres na profisséo (Gender and History, 1989).

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O presente trabalho esta estruturado em capitulos, que estdo elucidados por meio da
Figura 2:

Figura 2. Estrutura do trabalho

2 4
BASE RESULTADOSE
TEORICA DISCUSS0ES
1. . 3 5.
INTRODUGAO METODOSE CONSIDERACOES
PROCEDIMENTOS FINAIS

Fonte: Elaborado pela autora
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2 BASE TEORICA

Na base tedrica, apresenta-se primeiramente a teoria de base na qual se apoia este
estudo. Em segundo lugar, a fim de apurar o saldo da conta Género e Contabilidade,
apresentam-se o0s estudos que pesquisaram género em Contabilidade, classificados de acordo
com a abordagem de pesquisa entre: (i) ingresso das mulheres na profissdo contébil e (ii)
estudos que relatam as barreiras no exercicio da profissdo e de ascensdo vertical. Por tltimo,
apresenta-se uma Figura com a sintese da revisdo da literatura, a qual subsidiou a elaboracao

dos conscturos desta pesquisa.

2.1 TEORIA DE GENERO

N&o se nasce mulher, torna-se.
Simone Beauvoir.

Scott (1989, 1995) define género como um elemento constitutivo de relagdes sociais
baseadas nas diferengas percebidas entre os sexos. Adicionalmente, para Scott (1995), género
é uma forma de significar as relagdes de poder. Género constitui-se, assim, como uma parte
crucial da desigualdade, pois, nas compreensfes generalizadas das relacdes entre homem e
mulher e na sua diferenca sexual enraizam-se estruturas hierdrquicas, nas quais estdo
intrinsecos os termos de dominacé&o e controle sobre as mulheres.

A historiadora social Tilly (1990) esclarece que a vida das mulheres é modelada por
diferentes regras e costumes sociais em um meio no qual se configura crencas e opinides
decorrentes de estruturas de poder. A afirmacdo de que género é uma categorizacdo social
imposta sobre um corpo sexuado, torna-se uma maneira de indicar construgdes absolutamente
culturais e sociais de ideias sobre os papéis adequados aos homens e as mulheres (Scott,
1995). Essa definicdo rejeita explicitamente as justificativas bioldgicas, pois se concentra na
esfera social.

Louro (1997) pontua que ndo é negada a biologia, mas enfatizada, deliberadamente, a
construcdo social e historica produzida sobre as caracteristicas bioldgicas. A discussdo de
como as caracteristicas sexuais sdao compreendidas e representadas ou, entdo, como Sao
"trazidas para a pratica social e tornadas parte do processo historico", € algo que, para Louro
(1997), posiciona o debate no campo social, pois é nele que se constroem e reproduzem as
relagOes desiguais entre 0s sujeitos. Por outro lado, apesar de Scott afirmar que a desigualdade



30

esta integrada em todo o sistema de relagfes sociais, a autora ndo explica como esse sistema
funciona (Louro, 1997).

Na reflexdo de Machado (1998), a generalizacdo do uso do conceito de género no
campo intelectual anglo-saxénico, nos saberes disciplinares da sociologia, antropologia,
historia, literatura, filosofia e psicologia, ocorrida nos anos oitenta e noventa, trouxe consigo o
compartilhamento da radicalizacdo da ideia de desnaturalizagdo bioldgica das categorias de
homem e mulher e da radicalizacdo da construcdo simbdlica — dimensdo social e cultural —
das noc¢es de feminino e masculino. Esse movimento também é observado nas pesquisas das
ciéncias sociais aplicadas, mais especificamente nas pesquisas de género nas organizagdes e
na Contabilidade.

As organizacOGes sd0 uma arena em que as imagens sociais e culturais de género sdo
reproduzidas e também disseminadas. A segregacdo de género, renda e estado de
desigualdade entre homens e mulheres é também, em parte, criada em processos
organizacionais, sendo necessaria a compreensdo desses processos para entender a
desigualdade de género. A estrutura do mercado de trabalho, as rela¢fes do local de trabalho,
o controle do processo de trabalho e a relacdo salarial subjacente sdo afetados por simbolos de
género, processos de identidade de género e desigualdades materiais entre mulheres e
homens. Portanto, a estrutura organizacional ndo possui género neutro (Acker, 1990).

As relagdes de trabalho integram a estratégia de controle nas sociedades capitalistas e
sdo, em parte, construidas em uma subestrutura profundamente enraizada na diferenca de
género. A natureza aparentemente neutra de género nas organizacbes é parcialmente
mascarada, pois assume o trabalhador como sem corpo e universal. No entanto, esse
trabalhador é geralmente um homem, em que imagens de masculinidade permeiam o0s
processos organizacionais e marginalizam as mulheres, contribuindo para a manutencdo da
segregacdo de género nas organizagoes (Acker, 1990).

As estruturas e processos organizacionais sdo teorizados como género neutro. No
entanto, os homens utilizaram apenas a perspectiva masculina para representar o humano. Por
exemplo, nocOes de empregos e posi¢cdes, como 0 que constitui um gestor, foram
posicionadas com base na exclusdo de mulheres. As mulheres e os homens séo afetados de
forma diferente pelas organizacbes e essa nogdo descontamina estruturas de género
neutras. Esse ponto de vista sobre as organizacdes separa as estruturas das pessoas que as
compdem (Acker, 1990).

O impacto do género na estrutura das organizagOes e das profissdes tem sido

amplamente ignorado até os ultimos anos, pois a realidade da segregacéo vertical e horizontal
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por sexo contradiz a representacdo usual de uma profissdo ou de uma organizagdo como
género neutro. A suposi¢do de que uma organizacdo é de género neutro é uma forma de
preconceito beta porque as organizacgdes identificam-se com o género masculino (Welsh,
1992).

Viés beta € a tendéncia de minimizar ou ignorar as diferencas de género. O masculino
era a norma contra a qual o comportamento humano era medido, e a experiéncia masculina
representava toda a experiéncia, portanto, as generalizacdes sobre o desenvolvimento
humano, baseadas apenas no ciclo de vida masculino, representam uma visdo parcial da
humanidade e ignoram as diferengas e experiéncias de homens e mulheres. As mulheres e os
homens normalmente tém acesso diferente aos recursos econdmicos e sociais, e suas acoes
tém significados e consequéncias sociais também diferentes (Hare-Mustin & Marecek, 1988).

Viés beta €, também, subjacente a representacdo tradicional da organizacdo como
género neutro. O conceito de trabalho na sociedade ocidental assume limites distintos entre
trabalho e vida domeéstica, assim, o trabalhador ideal é aquele que possui poucas exigéncias
"de fora" que afetam o compromisso com o trabalho. Esse trabalhador associa-se ao
masculino, dada as divisGes de género tradicionais sobre a responsabilidade da casa e da
familia. Ignorar essa orientagdo masculina na estrutura organizacional é uma forma de
preconceito beta. O viés beta também pode ser visto em programas educacionais ou esforcos
inerentes para capacitar as mulheres em comportamentos "masculinos”, tais como um estilo
de gestdo masculino. Tais esforcos ignoram que as mulheres e as ac@es dos homens sdo
interpretadas de forma diferente em contextos sociais (Welsh, 1992). Por exemplo, para ter
sucesso, as mulheres sdo condicionadas a adotar uma imagem corporativa, vestindo-se um
"traje de negocios" apropriado, um termo aparentemente neutro quanto ao género, mas que,
na verdade, refere-se a adaptacdo do terno masculino. (Welsh, 1992).

Em outro polo, h& o viés alfa, que é a inclinacdo para enfatizar as diferencas de género.
Os comportamentos dos homens sdo definidos como a norma contra a qual as mulheres séo
avaliadas, e se observadas diferencas, sdo geralmente interpretadas como uma deficiéncia do
sexo feminino. As mulheres sdo condicionadas a mudar seu comportamento para adequar-se a
um esteredtipo masculino (Welsh, 1992).

A visdo do homem e da mulher como diferentes e opostos ou com qualidades
mutuamente exclusivas tem profundas raizes historicas (Hare-Mustin & Marecek, 1988).
Ideias de oposicdo do masculino versus feminino estdo presentes na filosofia oriental e nas

obras de filsofos ocidentais como Aristételes, Aquino, Bacon e Descartes, perpassando



32

desde a teoria liberal de Locke ao romantismo de Rousseau (Hare-Mustin & Marecek, 1988
apud Grimshaw, 1986).

A caracterizacdo das mulheres em relacdo aos homens como passivas e fracas
remontam a Aristoteles. No século XIX, a teoria da evolucdo e darwinismo social levou a uma
busca por explicages para a divisdo de trabalho existente entre homens e mulheres na
sociedade ocidental (Sapiro, 1986). Os teoricos evolucionistas afirmaram que os homens
evoluiram as caracteristicas pessoais necessarias para dirigir todos os aspectos da vida
publica, enquanto as mulheres evoluiram caracteristicas destinadas a esfera domeéstica.
Formou-se, assim, a concep¢do de que homens e mulheres séo opostos, as mulheres como
emocionais e os homens como raciocinais (Welsh, 1992).

Essa construcdo de género a partir da diferenca chama a atencdo para uma dicotomia
feminino versus masculino e ignora uma vasta gama de outras influéncias (Welsh, 1992). No
entanto, por meio da linguagem, ocorre a criacdo de significado pela diferenciacdo. O
significado é construido em termos de diferenca, em que a diferenca sexual ¢ uma forma
importante de especificar ou o de estabelecer significado (Loft, 1992).

Descrever a diferenca estabelece distingbes e fatos sociais. Analisar a histéria pela
qual essas diferencas foram produzidas interrompe sua fixidez como fatos duradouros e 0s
reformula (as hierarquias sociais) como efeitos de processos de mudanga contingentes e
contestados. A diferenca e as diferentes identidades que estabelece (para e entre as mulheres)
sdo entendidas em relacdo a contextos especificos para a historia (Scott, 1996).

Ademais, descrever as diferencas entre as mulheres estabelece o fato de identidades
separadas, mas também levanta a questdo da natureza relacional da diferenca. Quando
perguntamos como as mulheres brancas do século XIX interagiam com as mulheres negras ou
as mulheres inglesas com as mulheres indianas, implicamos que essas identidades tivessem
algo a ver com o outro, que ndo fossem apenas interligadas socialmente, mas de forma
definitiva. Parte de ser branco, em outras palavras, significava nao ser preto. A identidade nédo
estava no corpo ou na nacionalidade, mas foi produzida discursivamente em contraste com
outras, e estes contrastes, de raca, classe ou género, tiveram uma historia (Scott, 1996).

Codificar os significados das palavras €, portanto, uma luta perdida, porque as
palavras, assim como as ideias e o que elas significam, tém uma historia. O estudo de género
adiciona novos assuntos e também forca um reexame critico das premissas e padrdes dos
trabalhos académicos existentes. "Estamos aprendendo”, escreveram trés historiadores

feministas, a escrita das mulheres na historia envolve necessariamente redefinir e ampliar as
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nogdes tradicionais de significado historico, englobando a experiéncia pessoal, subjetiva, bem
como atividades publicas e politicas (Scott, 1996).

N&o e demais sugerir que tal metodologia implica ndo s6 em uma nova historia das
mulheres, mas também em uma nova historia. A maneira pela qual essa nova historia incluiria
e explicaria a experiéncia das mulheres se baseou na nogcdo de que o género poderia ser
desenvolvido como uma categoria de andlise. Aqui, as analogias a classe e a raca eram
explicitas; de fato, os estudiosos mais politicamente inclusivos dos estudos feministas evocam
regularmente as trés categorias como cruciais para a escrita de uma nova historia. O interesse
em classe, raca e género sinalizou, primeiro, o0 compromisso do erudito com uma histéria que
incluiu a historia dos oprimidos e a andlise do significado e da natureza de sua opressao e,
segundo, a compreensdo académica de que as desigualdades de poder estdo organizadas ao
longo de pelo menos trés eixos (Scott, 1996).

Nesse contexto, quando os historiadores procuram as maneiras pelas quais o conceito
de género legitima e constroi as relages sociais, eles desenvolvem uma visdo da natureza
reciproca do género e da sociedade e nas formas especificas e contextualmente especificas em
que a politica constréi politicas de género e género. A politica é apenas uma das areas em que
0 género pode ser usado para anéalise historica (Scott, 1996).

Bourdieu (1999) destaca a existéncia de uma clara divisdo entre género masculino e
feminino e de papéis atribuidos a cada género. Adicionalmente, as desigualdades oriundas das
relacBes de géneros sdo naturalizadas e tidas como normais a partir do contexto social que se
reproduz. Medeiros & Valaddo Jr. (2011) acrescentam que no campo social também sédo
construidas atribuicGes, responsabilidades e fungdes especificas aos homens e as mulheres.
Assim, em uma légica binaria do masculino versus feminino, sempre existira e se admitird um
polo que serd desvalorizado, designado como minoria, 0 qual podera ser tolerado pela
sociedade (Souza & Carrieri, 2010).

2.2 BALANCO DA PRODUCAO DE GENERO EM CONTABILIDADE

Apos a andlise da producdo de género em Contabilidade, afirma-se que a principal
vertente de pesquisa retrata as experiéncias organizacionais e de carreira das mulheres
contadoras nos Estados Unidos e em diversos paises da Europa e até mesmo da Asia. Assim
como em um plano de contas ou em contas patrimoniais, é possivel classificar essas pesquisas
em trés abordagens centrais, as quais se baseiam no viés alfa tendo o género como diferenca:

a. ingresso na profisséo;
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b. barreiras no exercicio da profissdo; e

C. barreiras de ascensao vertical e de carreira.

Nota-se que 0s artigos que retratam as barreiras no ingresso da profissdo sdo artigos
seminais de género em Contabilidade, nos quais se pesquisou o ingresso das mulheres no
mercado de trabalho em meados da Segunda Guerra Mundial. Desse modo, faz-se necessario
retrata-los para o entendimento historico e também do contexto social que envolveu a época e
que legitimou identidades de género associadas a profissdo contabil.

A contadora Madie lvy, uma das pioneiras a tornar-se parceira de auditoria em uma
grande empresa internacional, destaca a necessidade de entendimento da perspectiva historica:

Aqueles que entram hoje na profissdo ndo sabem o que passamos ha apenas quinze
anos. As mulheres que entram hoje na profissao precisam saber sobre as pioneiras e
suas experiéncias, pois entendemos melhor onde estamos quando sabemos onde
estamos. A aceitacdo das mulheres na profissdo de contabilidade puablica foi uma
historia de quebra de barreiras de uma das profissdes mais conservadoras. Alteracdes
sutis, mas profundas ocorreram na propria profissdo. O quanto isso € resultado de
barreiras desmoronadas pelas mulheres é impossivel de medir, mas houve uma
ocorréncia simultanea, e isso ndo pode ser negado (Wescott & Seiler, 1986, p. 12).

Dessa forma, nas proximas secdes relata-se como foi o ingresso das mulheres na
profissdo contabil e quais sdo, atualmente, as barreiras vivenciadas no exercicio da profissao e

as barreiras de ascensao vertical.

2.2.1 Ingresso na profissao

As mulheres de hoje tém opc¢bes que foram negadas as suas maes e avos.
Wescott & Seiler (1986)

Na esfera internacional, de forma geral, a Segunda Guerra Mundial impulsionou um
ingresso mais efetivo e numérico das mulheres na profissdo contabil. No entanto, nesse
periodo, o papel das mulheres ficou institucionalizado como de apoio durante o periodo do
conflito. Isso significa que também houve uma guerra sexual, pois estava implicito que no
pos-guerra haveria o retorno das mulheres para a casa e dos homens para as fungées publicas
(Scott, 1989).

Loft (1992) relata que, ainda no contexto da Segunda Guerra Mundial, as mulheres

comecaram a participar na sociedade como forca de trabalho remunerada. Esta caracteristica,
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que no século XIX era claramente reservada ao trabalho dos homens, tornou-se também
componente do trabalho das mulheres, tendo, como exemplo, o trabalho de escritério, o qual
contemplava as funcGes contabeis na época.

A maioria das novas ocupacdes para as mulheres concentravam-se na esfera
domestica, no entanto, devido a escolaridade que receberam, combinada com a experiéncia
“em casa”, as mulheres foram avaliadas como adequadas para algumas funcdes especificas de
trabalho, principalmente as mulheres de classe média (Kirkham & Loft, 1993).

Nas proximas subsecdes relata-se a particularidade do ingresso das mulheres na

profissdo contabil em alguns paises.

2.2.1.1 Reino Unido

O ingresso formal das mulheres na profissdo contdbil no Reino Unido ocorreu em
1920, em resposta a uma Lei de 1919 que proibia a discriminacdo sexual (Wescott & Seiler,
1986). No processo de ingresso, cientistas e contabilistas (homens) discutiram sobre o papel e
o trabalho adequado para a mulher, uma vez que as julgavam como inadequadas e incapazes,
tanto fisicamente como mentalmente, para o trabalho contabil, aplicando, para tanto, testes
pseudocientificos para tentar demonstrar a incapacidade intelectual das mulheres para realizar
contas (Kirkham & Loft, 1993).

O ingresso na profissdo se fortaleceu apenas durante a Segunda Guerra Mundial,
devido a falta de méo de obra (Roberts & Coutts, 1992). Nos anos 1970, o ingresso numerico
das mulheres na profissdo foi denominado por Ciancanelli et al. (1990) como a revolucédo de
género em Contabilidade. Apesar disso, os nimeros foram simbolicos, pois grande parte dos
problemas permaneceu (Loft, 1992). Na Contabilidade, assim como no trabalho de escritorio
de forma geral, houve um conflito entre a necessidade de contratacdo de profissionais e a
relutdncia em admitir mulheres.

Diante desse cenario, o ingresso das mulheres na profissdo contébil ndo alterou a
estrutura de género na profissdo, pois enquanto os homens se ocupavam de atividades
relacionadas a contabilidade, certas tarefas, como a digitacdo, foram consideradas trabalho
adequado para as mulheres (Kirkham & Loft, 1993). Fungdes como datilografas, secretarias e
guarda-livros foram atribuidas ao numero crescente de trabalhadoras do sexo feminino,
mesmo com auséncia de progressdo na carreira e oportunidades diferentes para 0s

funcionarios do sexo masculino (Roberts & Coutts, 1992). As mulheres foi permitido executar
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apenas papéis especificos e sua influéncia foi limitada em termos de apoio para contadores
homens e funcionarios de auditoria durante o periodo da guerra (Kirkham & Loft, 1993).

Ao longo do século XX, durante o processo de feminizacdo da profissdo, as mulheres
tornaram-se maioria nos niveis hierarquicos mais baixos do trabalho de escritério. Além
disso, institucionalizou-se um papel tipicamente masculino de contador, bem como o papel
tipicamente feminino de escriturério (Loft, 1992; Lehman, 1992). A feminizacdo afeta a
distribuicdo de poder e autoridade nas organizacfes, em que a distribuicdo ndo é nem
aleatdria, nem meritocratica, mas parte integrante da estratificacdo social e da sociedade em
geral, entendendo-se sistemas de estratificacdo, sejam eles organizados com base em classe,
raga e sexo, como construcdes sociais. Dessa forma, estas ndo s&o, em nenhum sentido,
bioldgicas ou naturais (Ciancanelli, 1992).

Hopwood (1987) afirma que os altos escaldes da contabilidade eram destinados aos
homens, enquanto as mulheres ocupavam as fungdes administrativas e de secretariado. Além
disso, um dos objetivos do processo de profissionalizagdo foi a demarcacdo entre o
profissional contabil ¢ o simples (e geralmente do sexo feminino) “caxeiro”, tendo em vista
gue anteriormente a distin¢do entre esses cargos era vaga e ambigua.

O periodo de ingresso das mulheres na profissdo contabil do Reino Unido coincidiu
com o periodo de profissionalizagdo da Contabilidade, contexto em que houve a distingdo
entre contadores e outros trabalhadores de escritério, segregacdo devida ao fato de que o
trabalho de escritorio tornava-se feminino. As mulheres eram consideradas emocionais e
incapazes de trabalhar com nimeros, portanto, ndo possuiam as caracteristicas de um bom
contador. Além dessas crencas amplamente difundidas em matéria de habilidades femininas,
também houve outras barreiras préaticas para as mulheres (Roberts & Coutts, 1992).

A Contabilidade no Reino Unido esta envolvida em um longo e complexo processo de
profissionaliza¢do. A luta por status profissional tem um elemento de género inerente, o que
tem implicagdes para a posi¢do das mulheres no mercado de trabalho e na sociedade em geral.
De forma geral, as mulheres sdo excluidas das ocupacdes que envolvem a execucéo de poder,
conhecimento cientifico, controle sobre o capital e tecnologia (Roberts & Coutts, 1992).

Nesse periodo de busca de reconhecimento e status pela classe contabil, houve a
criagdo de associagdes profissionais — em parte como alternativa mediante a degradacéo da
ocupacdo de escrivdo, a qual se tornava “feminina” — com 0 objetivo de estabelecer
significado ao contador profissional. Portanto, o dominio publico foi construido, tanto
estruturalmente como discursivamente, como um espaco para homens. Nesse sentido, 0

discurso da incompatibilidade das mulheres com assuntos publicos buscava sustentar que as
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mulheres eram inadequadas e que a esfera natural era o circulo da vida doméstica. Nesse
contexto, o profissional de contabilidade foi construido como publico e, assim, naturalmente
inadequado para as mulheres (Kirkham & Loft, 1993).

Roberts & Coutts (1992, p. 386) argumentam que as profissdes estdo envolvidas em
um processo continuo de luta, com o objetivo de elevar seu status e alcancar controle do
mercado e autonomia. Isto resulta em implicagdes particulares para as profissionais mulheres,
uma vez que as profissdes serdo particularmente sensiveis a qualquer ameaca perceptivel ao
seu status quo.

Imediatamente ap6s o término da guerra, o papel das mulheres contadoras foi
reconstruido como de esposas e maes. As mulheres foram obrigadas a desocupar os postos de
trabalhno em favor dos herdis que retornavam da guerra. Em suma, a contribuicdo das
mulheres foi discursivamente definida como diferente e temporéario, além disso, barreiras
estruturais para a formagéo na profissao reforcaram essa definicdo (Kirkham & Loft 1993).

No Reino Unido, a guerra teve implicacbes contraditorias para a admissdo das
mulheres na profissdo contabil. Os defensores apontavam para o excelente desempenho das
mulheres no trabalho de contabilidade — durante a guerra — como prova de sua capacidade
para cumprir as exigéncias da associacéo profissional. Por outro lado, os opositores afirmaram
que nenhuma decisdo podia ser tomada enquanto 0os membros masculinos mais jovens
estavam fora de combate e, embora ndo negassem "a magnificéncia do trabalho que as
mulheres tinham feito durante a guerra, ndo significava que elas estavam aptas para realizar o
trabalho de contabilidade"” (Lehman, 1992 apud The Accountant, 1918).

Loft (1992) relata suas experiéncias profissionais nesse periodo:

Em uma de minhas entrevistas malsucedidas me disseram que estavam no processo
cerca de 15 a 20 graduados e que ja tinham contratado uma mulher, esses termos
indicavam que uma ja era o bastante! (...) nas entrevistas, questdes relativas aos planos
de casamento e filhos eram comuns. Para uma colega, um entrevistador solicitou se ela
tomava pilula anticoncepcional (...) Clientes questionavam mulheres na auditoria (...)
Além disso, a presenga de uma jovem mulher nesses lugares ndo passou despercebida,
os trabalhadores olhavam e apontavam essa pessoa estranha aos seus colegas. Eu
nunca conheci uma mulher contadora, contabilidade era claramente um mundo
de homens. Ha uma exigéncia para as mulheres de ndo terem filhos, por outro lado,
essa exigéncia ndo se aplica aos homens (Loft, 1992, p. 2, grifo nosso).

A autora conclui apontando ainda que, “como uma mulher no mundo masculino da

contabilidade, ficou evidente a divisdo sexual do trabalho, ndo s6 os contabilistas homens,
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como os clientes que visitei, consideravam estranho uma auditora do sexo feminino, assim
como secretarias e escriturarias mulheres” (Lehman, 1992).

No final de 1970, as mulheres concentraram-se na area publica, devido a oferta de
oportunidades de emprego em tempo parcial. Houve também uma concentracdo de mulheres
na area tributaria, uma vez que a auditoria exige viagens e longos periodos fora de casa. O
fato é que ainda recai sobre as mulheres a responsabilidade de encontrar uma carreira ou
alternativa que facilite o seu duplo papel (Roberts & Coultts, 1992).

Com o tempo, muitas adquiriram as qualificacbes formais necessarias para as
ocupacdes de alto status — como a contabilidade —, por outro lado, encontraram dificuldades
na obtencdo de conhecimento organizacional e bloqueio de progresso (Roberts & Coutts,
1992). Diante de tal cenario, Loft (1992) destaca a natureza profundamente sexista da divisao
do trabalho na sociedade britanica, tanto que nos anos 1970 foi promulgada a legislacédo
antidiscriminacdo, a qual estabeleceu igualdade salarial para profissdes anteriormente
masculinas — tais como a contabilidade. Porém, mesmo com a lei, a maioria das mulheres
permaneceu com salarios baixos.

O sucesso da profissdo contébil, globalmente e dentro de determinadas esferas da
sociedade (como a sociedade britanica), foi influenciada como tipicamente masculina. Esse
esteredtipo masculino foi reproduzido por meio da composicdo sexual e também pela base de
conhecimentos e técnicas da profissao (Lehman, 1992).

Como consequéncia pratica para a pesquisa, faz-se necessario examinar a posicdo das
mulheres no conjunto da Contabilidade. Isso significa analisar historicamente o
desenvolvimento de uma situacdo em que as mulheres sdo esmagadoramente dominantes nos
niveis mais baixos das funcdes, ou seja, secretaria, balconista e escriturarias, e minoria nos
niveis mais elevados (Loft, 1992).

Apesar de que a maioria dos estudos descreve o ingresso na profissdo no Reino Unido,
a autora cita que hd uma semelhanca geral entre paises no que tange a discriminacdo da
mulher contadora. Nos diferentes paises que Loft (1992) pesquisou, apesar das diferencas
politicas por parte do estado, sindicatos e empregadores, o resultado manteve-se. Dessa
forma, torna-se necessario analisar a natureza mutavel do envolvimento ocupacional das
mulheres na Contabilidade com a consciéncia de um contexto social e politico mais amplo
(Loft, 1992).

Esses insights sobre o desenvolvimento da ocupacdo no Reino Unido s&o narrados
aqui como uma ilustracdo da necessidade de questionar o desenvolvimento da profissao

contabil, ndo s6 em termos do siléncio sobre a opressdo das mulheres, mas também em
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relagdo a como essa opressao relaciona-se com as ideologias profissionais que caracterizam o
conhecimento profissional, a experiéncia e as relagdes de poder (Lehman, 1992).

Ha indicios de que, no Reino Unido, a identidade de género da profissdo contabil
ainda persiste. Em pesquisa recente, Milburn (2009) analisou a mobilidade social das
profissdes no Reino Unido e concluiu que a Contabilidade é a profissdo mais socialmente
excludente, perdendo apenas para o jornalismo. De forma simples, o termo mobilidade social
significa chances justas de acesso a uma profissdo e do exercicio pleno do potencial humano
em tal profissdo, o que inclui também a mobilidade horizontal que analisa questdes
relacionadas a género.

Na sequéncia, relata-se o ingresso na profissdo contabil nos Estados Unidos.

2.2.1.2 Estados Unidos — Wescott & Seiler (1986)

Houveram muitas heroinas durante esse periodo.
Wescott & Seiler (1986)

Em Mulheres na profissdo Contabil (1986), Wescott & Seiler descrevem o0s
antecedentes historicos, socioldgicos e culturais da abertura da profissdo contabil para as
mulheres nos EUA. Trata-se de uma obra muito especifica e, por esse motivo, esta subsecao
baseia-se nos achados dessas autoras. A obra concentra-se na Contabilidade Publica, pois foi a
especialidade contabil que rejeitou as mulheres na profissdo nos EUA.

Nos Estados Unidos, embora as mulheres tenham recebido certo grau de aceitacdo na
Contabilidade Geral, essa aceitacdo ndo ocorreu na Contabilidade Publica. A Contabilidade é
uma profissdo conservadora, a qual excluiu sistematicamente as mulheres até a década de
1970.

As mulheres ingressaram em massa na forca de trabalho durante a Segunda Guerra
Mundial. Durante as décadas de 1950 e 1960, o crescente empenho das mulheres no mercado
de trabalho produziu uma seérie de mudancas tanto legais como sociais. A Lei de Direitos
Civis, que proibiu a discriminagdo sexual, foi significativa e alterou as politicas em muitas
profissdes, ao passo que, atualmente, a Contabilidade Publica é aberta para as mulheres.

O primeiro registro de uma contabilista (ndo certificada) nos EUA foi Florence
Crowley, em 1797, na cidade de Nova York. No entanto, essa informagdo nédo esta
confirmada devido a auséncia de registros confiaveis. Em 1896, Nova York tornou-se o

primeiro estado a adotar uma lei de Contabilidade Publica e, trés anos depois, Christine Ross
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tornou-se a primeira mulher certificada nos Estados Unidos. Depois de aprovada, sua
certificacdo foi suspensa porque ela era uma mulher, ja que as associa¢fes da época decidiam
se uma mulher poderia ou ndo obter a certificacao.

No inicio dos anos 1900, poucas mulheres tinham a certificacdo, embora muitas
exercessem a profissdo sem o certificado. Em 1910, apenas 12 certificagdes foram emitidas
para mulheres, o que demonstra que a evolugdo dos numeros foi lenta. Os anos de Depresséo
da década de 1930 retardaram a entrada das mulheres na profissdo, porém, os anos de guerra
da década de 1940, estimularam um aumento temporario. Foi apenas depois de 1960 que as
mulheres comecaram a entrar na profissdo em grande numero, sendo que, até esse ponto, 0
crescimento foi estavel, mas muito lento.

Durante a primeira década de 1900, as mulheres que possuiam CPA eram poucas e
enfrentavam uma infinidade de problemas de aceitacdo e no desenvolvimento de suas
praticas. Embora a profissdo fosse inteiramente masculina durante a década de 1920, as
mulheres comegaram na profisséo comecavam a ser notadas.

Em 1923, o Journal of Accountancy — o6rgdo oficial da profissdo — publicou pela
primeira vez um artigo sobre as mulheres. Um editorial desse ano afirmou que as
universidades estavam formando véarias mulheres, que as perspectivas para as mulheres na
contabilidade ndo eram particularmente brilhantes, mas que havia oportunidades em algumas
empresas privadas.

A profissdo reconheceu que as mulheres podiam realizar trabalhos de Contabilidade,
no entanto, o editorial afirmou abertamente que elas ndo eram bem-vindas na Contabilidade
Publica. As razbes apresentadas naquele primeiro editorial continham os mesmos argumentos
— ouvidos até hoje — de que as mulheres ndo suportariam as dificeis condicdes de trabalho,
como longas horas de trabalho, viagens, que os clientes ndo aceitariam as mulheres auditoras
e que homens e mulheres trabalhando em conjunto era um problema.

O editorial de 1923 declarou as principais objecfes as mulheres e esse discurso foi
apoiado por homens como Henry Rand Hatfield, um profissional de renome da profissdo na
época. Ele questionou seus colegas contabilistas sobre a aceitagdo das mulheres na profisséo e
listou diversos motivos e objecdo como: os auditores de equipe secundaria ndo trabalhariam
para uma mulher gerente de auditoria; as esposas ndo permitiriam viajar a trabalho com uma
mulher membro da equipe de auditoria; as mulheres seriam ingénuas e facilmente enganadas
nas auditorias.

Outra objecédo, conforme apontado pelo editorial inicial, e que se revelou como a mais

dificil para as mulheres superarem, era a resisténcia do cliente as mulheres auditoras, fator
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que poderia ser usado sem justificativa. Um Unico cliente que expressasse sua objecdo a uma
auditora poderia, naquele momento, reverter drasticamente os ganhos que as mulheres
poderiam ter conquistado em uma empresa.

As mulheres sabiam que esses argumentos eram mais racionalizacbes do que reais,
porém as impediam de entrarem na profisséo. Em muitos casos, elas ndo conseguiam
encontrar posicBes para obter a experiéncia necessaria para realizar o exame de certificacéo, e
muitas que receberam treinamento em contabilidade técnica (alguns com certificados de CPA
ja em maos) tiveram que assumir empregos como recepcionistas.

Cita-se, como exemplo, a histéria de Kingman, que mesmo apds a obtencdo do
certificado, foi-lhe extremamente dificil comecar a pratica. Uma das possibilidades realmente
abertas as mulheres era abrir seu préprio escritdrio. Aquelas que escolheram essa opg¢édo
estavam invariavelmente restritas a pequenas empresas ou a clientes e equipe compostas
somente por mulheres. O mundo simplesmente ndo estava pronto para mulheres auditoras,
consultoras fiscais ou financeiras.

N&o é surpreendente que a AICPA tenha produzido, em 1929, um documento de
recrutamento intitulado Contabilidade ¢ uma carreira para homens, ou seja, significava
apenas homens, profissdo que se recusou a aceita-las. As verdadeiras chances das pioneiras
ocorreram durante a Segunda Guerra Mundial, quando elas foram necesséarias para preencher
a escassez de méo de obra.

Nesse periodo, o crescimento da economia norte americana foi lento e a depressao da
década de 1930 impediu qualquer crescimento consideravel na maioria dos setores da
economia. O lugar das mulheres na profissdo néo foi reforcado e a taxa de crescimento de
ingresso na &rea diminuiu durante esse periodo. O nimero de mulheres com CPA aumentou
apenas de 111 para 150 durante toda a década.

Houve, no entanto, alguns passos para o reconhecimento das mulheres, uma vez que o
numero de mulheres na profissdo atingiu o nivel da "massa critica”. As mulheres pareciam ter
um maior desejo de reconhecimento, e um dos principais meios de obter esse reconhecimento
foi o de unirem-se. Em 1940, a Sociedade Americana de Mulheres da CPA possuia sessenta e
seis membros, localizados em vinte estados diferentes. O impacto desta e de sua organizacao
irm&, a American Society of Women Accountants, foi realmente grande.

As duas organizagdes formaram uma coalizao e comecaram a utilizar a publicidade em
prol da causa. Gertrude Priester foi uma das primeiras organizadoras dos dois grupos e relatou
a historia de um incidente ocorrido durante os primeiros anos. Durante uma das reunides

anuais, um repoérter de um jornal de Nova York expressou que gostaria de entrevistar a
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presidente da ASWA, todas ficaram entusiasmadas pelo espaco na publicidade. Contudo, ao
chegar no horario e lugar designados, quem estava l& para entrevista-la era o editor da pagina
de culinaria, interessado em uma receita. Quando o artigo com a foto de Priester apareceu no
jornal, provocou agitacdo, a presidente da AWSCPA, uma mulher profissional, era retratada
na foto selecionada para publicagdo com uma massa na boca.

Nos anos de guerra, as mulheres foram relutantemente utilizadas para preencher as
vagas deixadas pelos homens. A Sociedade de Nova York, da CPA, estabeleceu um Comité
sobre Problemas de Guerra tendo, como uma de suas funcgdes, a responsabilidade de reduzir
as objecdes dos clientes as mulheres que auxiliavam na auditoria e atrair mulheres
qualificadas para a profissdo. Curiosamente, essa tarefa foi atribuida a um subcomité
composto unicamente por mulheres.

A busca por mulheres qualificadas durante os anos de guerra ndo foi bem sucedida.
Décadas de supressdo restringiram o nimero de mulheres com treinamento e experiéncia
necessarios para organizar e gerenciar uma auditoria complexa. As poucas com diplomas
universitarios foram admitidas rapidamente, e algumas empresas comecaram a contratar
mulheres que ainda estavam nos ultimos anos de faculdade.

A falta de aceitacdo das mulheres pela profissdo dominada pelos homens, mesmo na
década de 1940 quando eram extremamente necessarias, foi refletida por um incidente com
Lee Ella Costello. Em meados da década de 1940, um advogado lembrou-lhe que ndo deveria
usar a sigla "CPA" ap0s a sua assinatura. Para poder fazé-lo, ele disse, precisava passar por
um exame muito dificil. Ficou aténito quando ela respondeu que tinha feito exatamente isso.

Os ganhos limitados que as mulheres conseguiram durante os anos de guerra foram de
curta duracdo, pois foram aceitas apenas por necessidade. Quando a guerra terminou e 0s
homens retornaram, a recepcdo foi drasticamente alterada. Nesse periodo, o nimero de
mulheres com CPAs subiu de 150 para 280, mas essas mulheres tiveram de recorrer ou voltar
a posicdes na inddstria, uma vez que nos anos de pods-guerra elas foram excluidas
sistematicamente, mais uma vez.

Quando os homens retornaram como forca de trabalho apds a Segunda Guerra
Mundial, a profissao, para todos os fins praticos, deixou de contratar mulheres. Por meio da
substituicdo direta, os homens assumiram o0s empregos que as mulheres possuiam. Desse
modo, quando a temporada de trabalho terminou, durante os anos de 1947 e 1948, as
mulheres ndo foram mantidas na forca de trabalho, quando a temporada seguinte chegou, 0s

homens foram contratados.
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A inversdo do status pré-guerra veio como resultado de uma oferta excessiva de
contadores que ocorreu em 1948 e 1949, quando dezenas de milhares de veteranos de guerra
voltaram para a faculdade apds o fim da Segunda Guerra Mundial e comecaram a se formar.
Os programas universitarios de contabilidade durante os anos do pds-guerra foram muito
populares e um fluxo constante de homens tornou-se disponivel para a profissdo. Os passos
que as mulheres fizeram durante a guerra foram, de fato, de curta duracéo.

O tratamento dispensado as mulheres na profissdo mudou na década de 1960 devido
em grande parte a falta de pessoal qualificado e a nova legislacdo sobre o tratamento
igualitario das mulheres e de outros grupos minoritéarios, fato este que refletiu como uma
consciéncia que ndo havia em épocas anteriores. Os homens tornaram-se mais conscientes da
exclusdo injusta das mulheres, e as mulheres tornaram-se mais conscientes da existéncia de
uma discriminacgéo encoberta.

As mudancas que comegaram durante 0s anos da guerra abriram as portas, porém,
foram necessarias varias décadas para alterar o cenério de excluséo e barreiras. O movimento
dos direitos civis na década de 1960 também impactou na aceitacdo e significado das
mulheres na forca de trabalho. Ao mesmo tempo, a passagem da Lei de Direitos Civis
forneceu a base juridica para restringir a discriminacdo sexual tanto no trabalho como na
educacdo. Os grupos de ativistas das mulheres ficaram mais visiveis e estas comecaram a
ingressar em nimeros crescentes em todas as profissoes.

O crescimento numérico das mulheres na contabilidade, juntamente com a legislacao
sobre discriminacdo sexual, teve um impacto gradual, mas profundo nas atitudes de trabalho
de homens e mulheres na profissdo. No entanto, a maioria dos processos de discriminagédo
salarial e de contratacdo evoluiram para o nivel do colarinho azul, porque a discriminacéo foi

proibida no nivel do colarinho branco.

2.2.1.3 Qutros paises

Na década de 1980, somente alguns paises tinham a Contabilidade Publica
desenvolvida e de alto status como os Estados Unidos. Inclusive, os EUA estdo a frente ou
pelo menos igual a todos os outros paises do mundo na aceitacdo das mulheres na
Contabilidade Publica.

O tipo de trabalho realizado pelos contadores publicos e as leis que regem a profissao
diferem muito de um pais para outro, dificultando comparacdes, portanto, os dados devem ser

interpretados a luz da natureza da Contabilidade Publica em cada pais.
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Na Argentina e na maioria dos paises da América do Sul — até o0 momento do estudo —,
a graduagdo em Contabilidade era suficiente para atuar na Contabilidade Publica, ndo
existindo requisitos de experiéncia pratica. Em 1970, eram 1.384 mulheres diplomadas e
provavelmente menos de 100 atuavam na Contabilidade Publica. Nado ha estatisticas
conhecidas sobre quantas atuavam na prética.

Nesse periodo, a Contabilidade nos paises sul-americanos ndo estava legitimada e as
economias desses paises ndo haviam desenvolvido um alto grau de industrializacdo, alem do
mais, a emissdo publica de acgdes e titulos era praticamente inexistente e os mercados de acoes
organizados ndo existiam. Assim, 0s servicos de contadores publicos, como auditores,
consultores fiscais e consultores de gestdo, ndo possuiam demanda elevada. Como resultado
dessas condic@es, as mulheres contadoras ocuparam posi¢des de contabilistas.

Em outros paises da América do Sul, a situacdo era semelhante a da Argentina. O
Brasil também ndo possuia uma certificacdo exclusiva para a atuacdo na Contabilidade
Publica ou auditoria. No periodo do estudo, ndo havia mulheres atuando nessas
especialidades. No Uruguai, também ndo havia uma certificacdo exclusiva, no entanto, havia
apenas trés mulheres atuando na especialidade. Na Venezuela, ndo havia leis especificas e
qualquer pessoa poderia assumir a especialidade.

O Mexico, por outro lado, tem leis e regulamentos semelhantes aos dos EUA.
Australia e Nova Zelandia tém requisitos formais de educacdo e experiéncia semelhantes aos
da certificacdo nos Estados Unidos. No Japdo, no momento deste estudo, vinte e seis mulheres
foram certificadas, de um total de 4.480 Contadores Publicos Certificados. Nao ha informacéo
se elas atuam na pratica. O Japao tem um exame intermediario que precede a certificacdo.

A Tailéndia representa um contraste em relacdo a outros paises industrializados
ocidentais. De forma semelhante aos paises sul-americanos, 0 grau universitario e a
certificacdo sdo simultdneos. Em 1970, havia um total de 1.012 licengas concedidas a
mulheres, sendo que a maioria dos estudantes do programa de contabilidade eram mulheres.
Com o grau de industrializacdo que a Tailandia possuia, havia uma necessidade limitada para
auditores publicos, assessores fiscais e consultores de gestdo. Assim, a maioria das mulheres
certificadas estava envolvida em tarefas de contabilidade. A contabilidade na Tailandia parece
ser uma das areas que, como o ensino de enfermagem e ensino primario, era uma "area de
mulher".

O Unico pais africano deste estudo é a Africa do Sul. Na maioria dos paises africanos a

Contabilidade Publica ndo estava desenvolvida. No entanto, a Africa do Sul possuia
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programas universitarios em contabilidade e, em 1970, vinte mulheres passaram no exame
profissional, porém se desconhece quantas destas atuavam na prética publica.

Alguns paises europeus possuem varias certificacBes diferentes. A Austria, por
exemplo, tem um grupo certificado como auditores e um segundo grupo certificado como
consultores fiscais. Havia sessenta e quatro mulheres nos dois grupos combinados, dos quais
sessenta e trés estavam na pratica publica.

Vérios paises europeus ndo possuiam a profissio de Contabilidade Publica
formalmente estruturada até 1970. Portugal e Italia sdo exemplos. Os paises europeus mais
industrializados, como a Inglaterra, a Alemanha, a Franca e a Suica tém profissbes de
contabilidade e auditoria bem estabelecidas e respeitadas. Alguns desses paises utilizam um
requisito de aprendizado antes da entrada na profissdo, 0 que representa uma barreira
adicional a entrada de mulheres na profissdo de Contabilidade Publica. Tendo em vista que
um contrato de treinamento deve ser acordado entre um praticante certificado e o aprendiz,
nas profissdes dominadas pelos homens, a aceitagdo de uma mulher aprendiz é resistida,
assim, a entrada das mulheres na profissao € adiada. Gra-Bretanha e Franca sdo exemplos de
paises que utilizam um sistema de aprendizado.

Enfatiza-se que as estatisticas apresentadas acima foram escritas em 1970, quando as
mulheres comecaram a ser aceitas na profissdo nos EUA. Os paises industrializados da
Europa estavam em posicdo similar em relacdo a aceitacdo das mulheres. Hoje, ha evidéncias
de que eles abriram as portas de suas profissdes reconhecidas para as mulheres de uma forma
semelhante a que ocorreu nos EUA desde os primeiros anos da década de 1970.

Existem semelhangas impressionantes entre o Reino Unido e os Estados Unidos no
ingresso de mulheres na profissdo contabil. Os problemas enfrentados pelas mulheres que
entraram na profissdo contabil sdo semelhantes em quase todos os paises industrializados.
Além disso, os paises industrializados da Europa estavam em posi¢do similar em relacdo a

aceitacdo das mulheres (Wescott & Seiler, 1986).

2.2.2 Barreiras no exercicio da profissdo e de ascensdo vertical

As aspiracOes de carreira das mulheres s@o restringidas pelas praticas organizacionais.
Adapa, Rindfleish & Sheridan (2016)

As barreiras que impediam as mulheres de entrar na profissdo contabil até a virada do
século XX foram transformadas em obstaculos organizacionais que impedem a sua progressao

na carreira (Lehman, 1992).
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O crescimento da participacdo das mulheres na profissdo contabil foi associado a
perda de status da profissdo (Broadbent & Kirkham, 2008). Como consequéncia, houve uma
concentracdo do emprego feminino em certas especialidades, como a tributacdo. Esse
movimento representa uma estratégia sexista de dominacdo de género e, embora reduza a
ameaca ao patriarcado — que as mulheres profissionais apresentam —, aumenta a ameaca a
posicao das profissées como um todo (Roberts & Coutts, 1992).

Além da concentracdo em determinadas especialidades, Lehman (1992) destaca que na
profissdo contabil ha uma tendéncia de encontrar as mulheres nos niveis inferiores de tomada
de decisdo e autoridade. Muitos anos ap6s o ingresso na profissao contébil, a literatura dos
anos noventa revela a dificuldade das mulheres contadoras em acessar aos altos cargos da
hierarquia organizacional, demonstrando que a raridade de mulheres em cargos de
responsabilidade em contabilidade é um fato reconhecido (Ciancanelli et al., 1990). Nesse
sentido, ha duas décadas a auséncia de mulheres nos altos cargos da hierarquia em
Contabilidade tem sido explicada como fenémeno do teto de vidro (Kirkham & Loft, 1993).

Mesmo reconhecendo a existéncia de obstaculos organizacionais, alguns estudiosos
acreditam que essas barreiras sdo insuficientes para explicar a discriminacdo contra as
mulheres. Por esse motivo, Dambrin & Lambert (2012) afirmam que a discriminagdo também
é perpetuada nos préprios estudos de género. Com a marcante frase “uma historia sem fim?”,
as autoras questionam as perspectivas abrangentes que explicam a raridade das mulheres no
topo, em que esses estudos parecem ser histdrias interminaveis devido a perpetuacdo dos
papéis estereotipados que sublinham e, por vezes, involuntariamente promovem a perpetuacao
de esteredtipos.

O conflito entre as expectativas sociais e organizacionais dos papéis das mulheres as
colocam em um dilema. Se elas estdo de acordo com esteredtipos femininos, elas sdo
criticadas por priorizar a familia e pela falta de lideranca no trabalho. Se elas adotam
comportamentos “dominantes”, sdo criticadas por extravasar o seu papel e sdo avaliadas
negativamente (Lehman, 1992; Loft, 1992). As mulheres sdo, assim, obrigadas a aceitar e
perpetuar as ideologias masculinas dominantes (Kirkham, 1992; Maupin & Lehman, 1994).
Na realidade, o que sdo definidos como escolhas e estilo de vida das mulheres, como a
conciliar familia e trabalho, na verdade sdo imposi¢Oes de pressdes sociais (Dambrin &
Lambert, 2012).

Na sequéncia, destacam-se alguns exemplos de estudos atuais que comprovam a Vvisao
de Lehman (1992) de que as barreiras que impediam as mulheres de entrar na profissao

transformaram-se em obstaculos organizacionais que limitam a sua progressao na carreira.
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Khalifa (2013) analisou as hierarquias das especialidades contabeis sob a Gtica de
género. Os resultados levantados pela autora apontam que as diferentes especialidades da
contabilidade sdo articuladas em termos de género. Por exemplo, quanto mais pronunciado
como publico o carater de uma especialidade, de uma forma profundamente ideologica, mais
ela é percebida como mais masculina. Sem considerar o suavizamento técnico, politico e
cultural entre as concepg0es tradicionais de publico versus privado, o profissional masculino
era visto como o vencedor, pois dispendia de tempo para trabalhar sem interrupcdes de casa.

Os resultados mostram que trabalhar longas e imprevisiveis horas foi fundamental
para o entendimento contabil da vida profissional. O mesmo se dava com a socializagdo com
clientes, considerada essencial para trazer novas oportunidades para a empresa, 0 que se
somava, ainda, a socializacdo com os pares na resolucéo de conflitos internos e no controle do
comportamento dos novos integrantes das empresas. Os entrevistados, homens e mulheres,
achavam natural que os consultores, por exemplo, trabalhassem "muito tempo™ e que "muitas
mulheres simplesmente ndo almejassem essa especialidade”. Aqui reside o poder dos
discursos profissionais como formas incontestaveis de dar sentido ao trabalho, que dissuadem
os profissionais com caracteristicas femininas, aqueles que procuram um "equilibrio entre
trabalho e vida", de ingressar em especialidades de prestigio, manifestando, assim, a natureza
discriminatoria dos discursos (Khalifa, 2013).

Khalifa (2013) destaca que, entre todos os entrevistados, homens e mulheres, a
especialidade consultoria e gestdo estd associada a uma identidade de género masculina.
Kyriacou, Pancholi & Baskaran (2010) analisaram a representacdo de mulheres nos sites
indianos de Contabilidade e concluiram que a representacdo é fraca ou inexistente, a
linguagem refere-se predominantemente ao masculino e exclui grande parte das mulheres,
além do emprego da linguagem, em que documentos técnicos importantes referiam-se a “ele”,
enquanto em outras paginas do site, particularmente relacionadas com a formacdo de
estudantes, era utilizada a linguagem da inclusdo para englobar as mulheres como parte da
profisséo.

Zhao & Lord (2016) pesquisaram sobre as mulheres chinesas na profissao contabil. Os
resultados indicam que as mulheres contadoras chinesas estdo sendo discriminadas,
especialmente aquelas que sdo mdes, as quais ndo possuem oportunidades justas no
recrutamento ou promogcéo. Para aquelas que ja atingiram posi¢es de geréncia média, sao
frequentemente substituidas ou ndo valorizadas apos a licenca maternidade. Os resultados
também mostraram que as mulheres diminuem suas expectativas de carreira depois de se

tornarem maes, 0 que pode retardar ou até mesmo finalizar as carreiras de algumas mulheres.
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Apesar da ideologia do governo comunista em relacdo a igualdade das mulheres no
local de trabalho, expressa inclusive em slogan e em leis, a ideologia do confucionismo
aparenta ter ganhado forca. A medida que o pais se abriu para empreendimentos estrangeiros
e se moveu para uma economia de mercado socialista, a competicdo por posi¢fes mais altas
em carreiras de contabilidade permitiu que a ideologia confucionista dos papéis "corretos"
para mulheres em relagdo aos homens influenciasse na nomeagao e promogao de profissionais
contabeis, em favor dos homens (Zhao & Lord, 2016).

Adicionalmente, Zhao & Lord (2016) retratam que, no cenario chinés, os homens nédo
estdo dispostos a serem liderados por mulheres devido a influéncia das ideias confucianas. As
mulheres, desse modo, entendem que ndo ha expectativas de alcancar ocupacdes de alto
nivel. Todos esses fatores explicam as poucas mulheres contabilistas em posicbes de alta
geréncia, porém, é questionavel se esse desequilibrio é uma escolha, como reivindicado por
alguns autores, ou se as mulheres sentem-se forcadas por causa de fatores constrangedores
externos, tais como percepgdes arraigadas dos papéis das mulheres.

Twomey, Linehan & Walsh (2002) analisaram a progressdo de carreira de jovens
contadoras na Irlanda e demonstraram que a governanca das organizacOes afeta
negativamente a progressdo de carreira das contadoras. Os resultados sugerem que, em
particular, as jovens contadoras, empregadas em praticas contabeis profissionais, encontram
mais barreiras de carreira do que seus colegas do sexo masculino devido a estruturas de
governanga dominadas pelos homens. Na tentativa de superar barreiras como a rede do "velho
garoto", que ainda € evidente nas praticas contabeis profissionais, as jovens contadoras estdo
direcionando a carreira para trabalhar na industria, onde ndo encontraram tetos de vidro.

Xiao et al. (2013) pesquisaram a remuneragdo de CEOs na China sob a perspectiva de
desempenho contabil, governanca e género, no periodo de 2006 a 2010. O exame do conjunto
de dados revela que as mulheres representam aproximadamente 6,8% dos CEOs, possuem
maior escolaridade e menor remuneracdo. Ha, portanto, desigualdade de remuneracdo entre
CEOs do sexo masculino e feminino e os resultados estatisticos indicam, ainda, que a
diferenga é unicamente em funcao de género.

Enquanto alguns acreditam que as diferencas salariais entre os CEOs s&o explicadas
pela experiéncia e formagéo, em vez de discriminacdo salarial contra as CEOs mulheres, os
resultados demonstraram que, de fato, as empresas tém maior probabilidade de pagar prémios
aos CEOs homens. Género &, portanto, um determinante vital da desigualdade salarial.

Outro trabalho que investiga género de forma quantitativa analisa o efeito de género e

de filhos sobre a progressdo da carreira de contadores na Singapura. Quando se tratava de
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promocdo, as maes eram o grupo desfavorecido, nenhuma mée atingiu o nivel de parceira de
auditoria. Em geral, embora as contadoras com filhos dependentes cheguem ao nivel de
gestor, género influencia na promocéo ao nivel de sécio. Os pais, em empresas internacionais
de contabilidade, alcangam mais que as méaes os niveis de sécio e gerente sénior (Windsor &
Auyeung, 2006).

A sub-representacdo das mulheres nos niveis da alta administragdo em empresas de
contabilidade é resultado de uma estrutura de trabalho e de promocéo inflexivel. A promogéo
nas grandes empresas de contabilidade esta ligada a taxas de novos clientes. Quanto maior a
receita da taxa, mais provavel é a promocdo. Dessa forma, ocorre um impacto nas
perspectivas de progressdo de carreira de contadoras com filhos devido a exigéncia de
responsabilidades familiares que conflitam com o critério de progresséo.

Da mesma forma, Kirkham (1997) argumenta que prospectar novos clientes envolve
habilidades pessoais de rede, como associacdo a clubes, afiliacdo organizacional, conexdes
sociais, etc. Contudo, as mulheres enfrentam rejeicdo em clubes, redes e organizagOes
voltadas para homens, sendo, em muitos casos, excluidas ou hostilizadas. Além disso, as
redes de relacionamento dominadas pelos homens dentro das empresas de contabilidade sdo
muitas vezes ndo inclusivas com as mulheres.

H& uma tendéncia maior de ndo participacdo feminina em redes sociais, como dias de
golfe corporativo (aqui no Brasil podemos citar o futebol), eventos esportivos, happy hour
apos o trabalho e assim por diante. Essa falta de participacdo feminina nas redes dominadas
pelos homens interfere nas chances de promocdo, jA que tais redes e oportunidades de
negdcios estdo presentes na faixa de promocdo informal que muitas vezes ndo sdo nem
mesmo evidente para as mulheres.

Anderson-Gough et al. (2005) entrevistaram um auditor homem que alegou ter o apoio
da esposa com as responsabilidades pessoais no dominio privado, e que dessa forma poderia
se concentrar na carreira. I1sso sugere que a ideologia de género ainda € prevalente nas
empresas de contabilidade, em que os maridos esperam que as esposas tenham a maior
responsabilidade associada a educacéo dos filhos. De fato, as informagdes longitudinais e a
pesquisa de Blossfeld & Drobnic (2001) apontam que, embora 0 comportamento para
acomodar o modelo de familia de dois assalariados tenha mudado (mais tempo do casal no
trabalho e menos tempo no trabalho domeéstico), o0 comportamento dos maridos nao se alterou
acentuadamente.

Singapura tem como caracteristica um contexto mais voltado para a familia do que a

Australia. Todavia, essa caracteristica social pouco influenciou no avanco da carreira de
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mulheres nas empresas internacionais de contabilidade. Em ambos os paises h& desigualdade
na progressao de carreira das mées, o que demonstra que as mulheres ainda desafiam a
orientacdo e status quo masculino nas empresas internacionais de contabilidade,
principalmente em termos de avanco e promocao de carreira.

Dessa forma, a gestdo das grandes empresas internacionais de contabilidade
perpetuam as injusti¢as econdmicas e sociais contra as mulheres, uma vez que as politicas, o
local de trabalho e a alta administracdo sdo mais eficazes para desenvolver caminhos flexiveis
de promocéo do que o governo ou o0 contexto econdmico e social.

Adapa, Rindfleish & Sheridan (2016) investigaram a auséncia de mulheres em funcdes
seniores em pequenas e médias empresas de contabilidade na Australia. Nos dltimos 15 anos,
as mulheres sdo maioria dentre os graduados em Ciéncias Contabeis, porém permanecem sub-
representadas em cargos seniores em empresas de contabilidade. Em relacdo as mulheres em
empresas de contabilidade de pequeno porte, estas relataram menor impacto na progressao de
carreira do que em empresas de médio porte.

As aspiracbes de carreira das mulheres foram restringidas pelas praticas
organizacionais que moldaram essas expectativas. Por exemplo, embora elas aspirassem
papéis seniores, 0s homens acreditavam que elas deveriam trabalhar em tempo parcial, como
uma opcao de equilibrio com a vida familiar, em vez deles. Dessa forma, estruturas de género
foram promulgadas por meio de hierarquias e identidades de género, apesar de que essa
internalizacdo de esteredtipos foi analisada como normal pelos contadores entrevistados.

Anderson-Gough et al. (2005) investigaram as relacBes de género nas empresas
publicas de auditoria no Reino Unido e analisaram especificamente as praticas discursivas das
interacOes diarias e como 0S processos organizacionais reproduzem a dominacao de género.
Os resultados demonstraram que parceiros homens e gerentes seniores recrutam e promovem
pessoas com o0s mesmos perfis e preferéncias que o0s seus, embora existam politicas de
equidade de género e avaliagdes aparentemente neutras, tais como testes especificos.

Adicionalmente, a promocao para parceiro envolve uma avaliacdo ndo apenas tecnica,
de habilidades gerenciais, lideranca e trabalho em equipe, mas também uma avaliacdo em
termos de compromisso temporal e uma vida social aprovada pela empresa. Essas habilidades
sociais colocam as mulheres em desvantagens devido aos compromissos familiares. Para 0s
parceiros do sexo masculino, a familia € um mecanismo de apoio social, para auditores do
sexo feminino, é uma chamada para o seu tempo "util" e, a partir de construcbes da

perspectiva da empresa, uma desvantagem para a carreira (Anderson-Gough et al., 2005).
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Os processos incorporados de género sdo, portanto, refletidos e reproduzidos por meio
das interagdes com os atores organizacionais. Da mesma forma, destaca-se que as habilidades
de venda e desenvolvimento de praticas sao traduzidas em percepgdes de sociabilidade, as
quais refletem discursos masculinos de boa habilidade social e socializacdo. Se apoiado pela
organizagao, o processo implica em uma dominagao do sexo masculino.

Dessa maneira, processos e politicas criados, inclusive para reparar o desequilibrio de
género, podem possuir viés. Um exemplo disso é a mudanca de politica de trabalho para
tempo parcial e flexivel, mesmo com diversos estudos que comprovam como essa politica
impacta negativamente na progressédo da carreira. Os autores concluem que as normas sociais
mais amplas e a divisdo do trabalho identificada por Loft (1992) ainda estdo vigentes.

Witz (1992) retrata como as especialidades contabeis possuem divisdo de género. Os
trés elementos utilizados pela autora para identificar a demarcacdo de especialidades sdo:
diferencas percebidas entre as especialidades; se essas diferencas estdo associadas a um
género e se as especialidades associadas ao género feminino sdo desvalorizadas. Estes fatores
auxiliam no entendimento comum sobre o que é especialidade, quem (género) é mais
qualificado para trabalhar nela e a probabilidade de sucesso ou fracasso dado certos fatores
sociais no background de um profissional.

O conceito de segregacdo horizontal envolve a discriminacdo sexual e a sua
aplicabilidade em areas especificas da contabilidade, como as especialidades. Até mesmo
condicdes de trabalho restritas a pequenas empresas configuram-se como segregacdo
horizontal (Hooks, 1992). A existéncia de uma cultura androcéntrica na contabilidade € uma
conclusdo ldgica baseada no fato de que a contabilidade foi estabelecida muito antes das

mulheres atuarem como profissionais.

2.2.3 Tetos de vidros

Existe uma variedade de estudos que aplicam diversas teorias e metodologias que
investigam género em Contabilidade, tais como o0s estudos apresentados nas segdes anteriores.
Com base nesses estudos, destacam-se alguns trechos sobre as relagdes de género na profisséo
contabil, conforme segue.

A contabilidade exibe uma hierarquia de género dominado por homens brancos, 0s
quais sdo responsaveis pela producdo dos discursos de género a fim de garantir as suas

posicdes privilegiadas. (Broadbent & Kirkham, 2008; Lehman, 1992).
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A maioria das pesquisas contdbeis sobre inclusdo, igualdade e diversidade
documentam a persisténcia da segregacdo nas organizacBes contabeis. Tais pesquisas
analisam comparativamente diferentes identidades em cargos gerenciais e organizacionais, no
entanto, ignoram como essas posi¢cdes passaram a ser definidas (Equality, diversity and
inclusion in accounting, 2016).

As organizagdes sdo feitas de atores racionais, autbnomos e autorrealizaveis, dessa
forma questiona-se 0 motivo da continuidade da segregacdo mesmo com o que chamam de
“sistema fundamentalmente justo” (Equality, diversity and inclusion in accounting, 2016).

Em alguns estudos sustenta-se que a segmentacdo organizacional, assim como as
dificuldades enfrentadas por diversos grupos de pessoas, esta localizada nos proprios
individuos. Esse fluxo de estudo adere a uma humanidade ideal, sem historia e universal, na
qual todos os individuos devem aspirar sem reconhecer que a "humanidade ideal” é modelada
segundo ideais eurocéntricos, de elite e de masculinismo. O quanto os individuos se
aproximam desse ideal determina seu nivel de beneficio e recompensa. Nao é surpreendente,
portanto, que a literatura possa ser acusada de essencialismo, em particular a acusagédo de que,
ao destacar a diferenca de um grupo, também esta recriando condi¢bes para a continua
discriminacdo de outro. As premissas epistemoldgicas desses estudos mostram uma
orientacdo funcionalista e positivista, em que diversas identidades sdo tratadas como variaveis
(ou seja, definido como mulheres e/ou homens), e ndo como objetos de andlise que
necessitam de explicacdo (Alvesson & Billing, 2009).

E falido o argumento de que a diversidade, assim como as acdes afirmativas,
diminuem a desigualdade e a discriminagdo. Na verdade, o discurso da diversidade propde
uma solucdo feliz e ingénua para resolver o problema da "alteridade” e da heterogeneidade na
forca de trabalho (Equality, diversity and inclusion in accounting, 2016).

Diante desse cenério, realiza-se uma sintese dos achados das pesquisas na Figura 3.

Apresenta-se ainda uma relacao entre os itens e variaveis constitutivos das relaces de género:
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Figura 3. Sintese tetos de vidro e diferenca sexual

Contexto Instituicdes e Organizagoes
social |

Esteredtipos masculinos = discurso, técnicas,
processos e historia da profissdo ¢t

|
)

Percepcdo de normas e papeis adequados para homens e
mulheres '

T

Segregacao horizontal e vertical sexual da profissdo contabil

"

'
Duplo papel, dificuldades de concillagio entre a vida pessoal e a carreira, bem
como o impacto da propria conciliagdo na evolugdo da carreira, dificuldades
para participar das redes de relaclonamento, concentracdo em especlalidades
especificas e com baixo status, machismo e sexismo institucional, diferenga
salarial, baixo numero de mulheres em posicoes de lideranca & autoridade,

Fonte: Revisdo da Literatura

Por meio do contexto social, as diferencas sexuais sdo incorporadas e também
perpetuadas pelas organizagdes. As organizagdes ndo possuem género neutro, porém seus
discursos, técnicas, histdrias e processos tém como caracteristica um estere6tipo masculino.
Tem-se, entdo, a percepcdo sobre normas e papéis adequados a homens e mulheres, bem
como a percepgdo de caracteristicas associadas a cada sexo biolégico.

Essa diferenciacdo inclui relagdes de dominacdo e discriminagdo, em que a
consequéncia é a segregacdo horizontal e vertical como barreiras no exercicio da profissao
contabil, bem como os processos de fechamento. Tais barreiras implicam em: dificuldades de
conciliacdo entre a vida pessoal e profissional (pois ndo € uma escolha, € uma imposi¢édo das
instituicOes), impacto nesse duplo papel na carreira das mulheres, diferencas salariais,
dificuldades de acessar aos altos cargos da hierarquia organizacional, entre muitos outros.

Essas constatacOes, profundamente embasadas na teoria e literatura vigente, permitem

formular as hipdteses desta pesquisa, as quais sdo apresentadas na proxima secao.
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2.3 MODELO TEORICO E FORMULACAO DE HIPOTESES

Como a tematica € pouco explorada no Brasil, a formulacdo das hipoteses da pesquisa
pauta-se na problematica de Pesquisa e na Revisdo da Literatura. Em sintese, as pesquisas
existentes apontam as barreiras vivenciadas principalmente pelas mulheres, as quais também
refletem em diferencas de remuneracdo em relacdo aos homens.

Nessa delimitacdo de remuneracao, cita-se a pesquisa de Pinto (2009) que analisou em
uma empresa privada de Aracaju, sob a Otica de género, o potencial de transformacdo das
relagbes sociais e representacbes sobre o trabalho e a formacdo de profissionais de
Contabilidade. Os resultados apontam que, mesmo com elevado nivel de qualificacdo, as
contabilistas mulheres recebem salarios menores e encontram barreiras para a ascensdo
vertical. Assim, formulou-se a hipotese H1.:

H1: O sexo masculino interfere positivamente na composic¢éo salarial dos contadores.

Espera-se com essa hipotese, caso seja confirmada, que os resultados sejam similares
aos de Pinto (2009), ou seja, que ha discriminacdo salarial em funcdo de género. Espera-se
com essa hipotese, caso seja rejeitada, que ndo ha discriminacdo salarial em funcgéo de género.

Adicionalmente, as pesquisas internacionais apresentadas apontam diversas barreiras
de ingresso na profissdo, bem como barreiras para exercicio e para ascensdo vertical das
mulheres. No Brasil, a pesquisa de Pinto (2009) apontou que as mulheres encontram barreiras
para a ascensao vertical na profissdo. Todavia, observa-se uma auséncia de pesquisas que
retratam as barreiras vivenciadas pelas mulheres na profissdo contabil no Brasil. Dessa forma,
formulou-se a seguinte hipdtese:

H2: As mulheres, em grau maior que 0s homens, vivenciam barreiras e inibidores de

ascensdo na profissdo contabil.

Espera-se com essa hipotese, caso confirmada, que os resultados sejam similares aos
da literatura consultada, em que as mulheres vivenciam os efeitos da divisdo sexual do
trabalho. Por outro lado, caso a H2 seja rejeitada, espera-se inferir que ndo ha efeitos atuais da
divisdo sexual na Contabilidade para as mulheres.

Conforme literatura consultada, uma das consequéncias da divisdo sexual na profissao
é a segregacdo de género em especialidades contébeis especificas, a segregacdo horizontal.

Dessa forma, formularam-se as seguintes hipdteses:
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H3: As especialidades: Contabilidade Tributéria/Fiscal e Departamento de Pessoal
possuem identidade de género feminina.

H4: As especialidades: Contabilidade Societaria/Geral e Pericia Contabil ndo possuem
identidade de género.

H5: As especialidades: Gestdo/Contabilidade, Gerencial/Controladoria/Auditoria e
Contabilidade de Custos possuem identidade de género masculina.

H6: Ha identidade de género associada a profissdo contabil.

Espera-se com essas hipdteses confirmadas inferir que ha identidades de género
associadas as especialidades contébeis. Por outro lado, caso rejeitadas as hipoteses, as

especialidades contabeis ndo possuem identidades de género associadas.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Nesta secdo, inicialmente, apresenta-se uma justificativa pela op¢do dos sujeitos da
pesquisa e, posteriormente, apresenta-se 0 posicionamento epistemoldgico adotado. Nas
proximas subsecOes, apresenta-se o delineamento da pesquisa, as unidades de andlise, a
populagéo e a amostra, 0 constructo da pesquisa, os procedimentos de coleta dos dados, os
procedimentos e analise de dados e, por ultimo, as limitacbes dos métodos e técnicas de
pesquisa.

Motivado pela aceitabilidade politica no campo da pesquisa, 0 termo género passou a
ser utilizado em substituicdo aos estudos sobre mulheres, pois tem uma conotagdo mais
objetiva e neutra do que “mulheres”. Esse uso rejeita a validade interpretativa da ideia das
esferas separadas e defende que estudar as mulheres, de forma separada, perpetua o mito de
que uma esfera, a experiéncia de um sexo, tem muito pouco ou nada a ver com a outra esfera,
a experiéncia do outro sexo. Portanto, a informacdo a respeito das mulheres &,
necessariamente, informacéo sobre os homens, porque um implica no estudo do outro (Scott,
1989).

Esse breve relato da origem e inicio da utilizacdo do conceito de género permite
algumas reflexdes. Como o tema ndo é o mainstream da pesquisa, precisava legitimar-se no
campo académico, o que justifica o uso do novo termo, mais neutro. Nota-se, porém, na
literatura, bem como nas pesquisas em género, um predominio do objeto de estudo
unicamente em mulheres. Na concepcao de Scott, esses estudos estdo concentrados apenas em
um polo. Obviamente que, devido ao contexto social, historico e cultural, as mulheres sdo o
grupo que precisa emancipar-se, portanto, identificar as barreiras, estratégias de
enfrentamento, entre outros aspectos, é essencial.

No entanto, questiona-se 0 estudo do “outro” unicamente a partir da perspectiva de
“um”. E plausivel a ideia defendida por Scott (1989) de que estudar as esferas separadas
perpetua o mito de que uma esfera tem muito pouco ou nada a ver com o outro sexo. Contudo,
essa ideia é paradoxal, ou seja, “a informagdo a respeito das mulheres ¢ necessariamente
informacdo sobre os homens, que um implica no estudo do outro” (Scott, 1989, p. 6).

Dessa forma, questiona-se a substituicdo do termo mulheres pelo termo género, sem
necessariamente romper com a pesquisa com foco somente nas mulheres. Se a utilizagdo do
novo termo partiu de uma necessidade de legitimacdo no campo académico, serd que a
alegacdo de que o estudo de mulheres incluiu o estudo de homens é vélida? Pois, até entdo, 0s

estudos concentravam-se unicamente nas mulheres. Questionamentos a parte, a realidade da
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literatura ainda reflete as questdes vivenciadas no inicio da utilizagdo do conceito de género.
Ou seja, o foco da maioria dos estudos sobre género concentra-se nas mulheres.

A informacéo a partir da perspectiva das mulheres é uma parte das relagcdes de género.
Logo, para uma compreensdo mais abrangente, também se faz necessario coletar as
informac0es a partir das perspectivas dos homens. Por fim, cabe ao pesquisador integrar essas
informagdes e interpreta-las. Com base nessa viséo, justifica-se a abordagem deste estudo, em
que o foco para a identificacdo das relacbes de género fundamenta-se em homens e mulheres,
sendo essa classificacdo baseada no sexo biologico.

A presente pesquisa pauta-se no paradigma epistemoldgico critico. O paradigma
critico surgiu na Contabilidade com a insercdo da abordagem interdisciplinar na pesquisa
contabil, na década de 1970, a qual incentivou a incorporacdo de teorias ndo econémicas e
métodos nao positivistas para explorar aspectos comportamentais, organizacionais e sociais na
contabilidade (Hopwood, 1987).

A insercdo dessa abordagem interdisciplinar foi motivada pelo jornal Contabilidade,
Organizacbes e Sociedade e pela conferéncia Perspectivas Interdisciplinares na
Contabilidade (Richardson, 2015). A perspectiva critica na Contabilidade surgiu nesse
mesmo periodo tendo a teoria social marxista como base para criticar a pratica contabil e o0s
modos de pesquisa que dominavam as revistas contabeis académicas norte-americanas
(Richardson, 2015 apud Lowe & Tinker, 1975; Richardson, 2015 apud Lowe, Puxty &
Laughlin, 1983).

No entanto, o significado original da perspectiva critica deriva da Escola de Frankfurt,
dos estudos sociais e de filosofia, e se refere aos estudos que buscam a emancipacdo humana
diante de sistemas sistematicos de opressdo ou dominacdo (Richardson, 2015). O uso revisado
da perspectiva critica refere-se a um amplo conjunto de estudos que se concentram na
opressdo e dominacdo baseada na identidade associada a raga, religido, género, etc.

Ao contrario da versdo original da perspectiva critica, que teve uma agenda normativa
focada na realizagdo do pluralismo, da democracia e da racionalidade comunicativa, a
literatura critica mais ampla se concentra em expor as contradi¢des e 0s interesses inerentes as
instituicOes sociais, sem associar explicitamente essas observagfes a um processo de mudanca
social ou a um modelo normativo da sociedade (Richardson, 2015).

Apesar das variagdes na definicdo do paradigma critico e das diferencas entre geracGes
de estudos, alguns principios basicos da teoria critica podem ser identificados. Tal paradigma
pressupbe que a sociedade é uma construcdo humana que pode ser conscientemente

(reflexivamente) mudada para alcancar certos fins normativos: o0 conhecimento do que
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atualmente existe na sociedade ndo diz nada sobre o que poderia ser. A teoria critica privilegia
a perspectiva do ator na construcdo do conhecimento, ou seja, esta preocupado com 0
significado dos eventos, ndo apenas com suas caracteristicas materiais, e enfatiza as praticas
que reproduzem a sociedade e a experiéncia do individuo dentro dela. A teoria critica afirma,
portanto, que o conhecimento € um contexto e um contingente de valor (Kincheloe &
McLaren, 1994 apud Richardson, 2015; Ngwenyama, 1991 apud Richardson, 2015).

O paradigma critico considera que os individuos tém potencialidades que ndo sao
plenamente reconhecidas em funcdo de sistemas sociais que excluem e restringem seu
potencial (Burrell & Morgan, 1979). O principal objetivo de pesquisa nesse paradigma é a
liberdade do espirito humano e a correcdo de injusticas e desigualdades sociais, enfatizando
contradicGes e conflitos na sociedade (Chua, 1986).

Conforme destaca Nascimento (2011), as pesquisas nesse paradigma compreendem
questBes relacionadas a dominagdo, controle, relacdes de trabalho, ideologia, resisténcia e
acomodacdo, histéria social da Contabilidade Gerencial, aspectos politicos, epistemologia
critica, engajamento com grupos discriminados e marginalizados, critica de modelos de
negocios, sociedade e natureza.

O paradigma critico na Contabilidade investiga o papel da Contabilidade na
perpetuacdo de injusticas, a contribuicdo para a producdo e reproducdo de desigualdades e
legitimacdo de relacbes de trabalho desumanas, além do questionamento dos pressupostos
epistemoldgicos de pesquisas. Dessa forma, traz o papel social e humanistico da
Contabilidade (Nascimento, 2011).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como quantitativa, em que
se emprega o paradigma critico.

Na perspectiva critica em Contabilidade, ha uma forte tradigdo em utilizar métodos
qualitativos a ponto de rejeitar métodos quantitativos. Richardson (2015) investigou 0s artigos
publicados na revista Critical Perspectives on Accounting, no periodo de 2004 a 2013, e
identificou que apenas seis por cento dos artigos criticos em Contabilidade utilizaram
métodos gquantitativos.

Richardson (2015) esclarece, ainda, que os métodos quantitativos sdo aplicaveis a

perspectiva critica e estdo em consonancia com a filosofia da ciéncia, tanto no contexto
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institucional especifico que deu origem a perspectiva critica como no conjunto de praticas
sociais criticadas pela perspectiva critica contabil.

No entanto, os métodos quantitativos de pesquisa devem ser complementados com
uma preocupacdo tedrica e critica mais ampla, com o questionamento correto e com a
interpretacdo de resultados empiricos em seu contexto historico e social, combinando
resultados empiricos com uma filosofia moral que proteja contra o cientificismo superficial
(Richardson, 2015). Pode, inclusive, valer-se da utilizacdo de uma metodologia feminista para
interpretar os achados da pesquisa (Haynes, 2008 apud Christenson, 1983).

A preferéncia pelo método qualitativo, que ocorre na perspectiva critica, decorre de
falhas em separar 0 "método” como uma categoria conceitual da forma como os métodos séo
usados na pratica de pesquisa. Em segundo lugar, essa preferéncia ndo € um aspecto inerente
da perspectiva critica em termos de sua filosofia subjacente ou de suas origens institucionais.
A perspectiva critica esta alinhada com o pragmatismo na sua disposi¢do de usar qualquer
método que avance 0s principios dessa perspectiva.

Adicionalmente, existe um potencial significativo de pesquisas quantitativas criticas
em Contabilidade, especialmente para explorar a variancia inexplicada nos modelos
"convencionais" de fendmeno contébil. Por outro lado, o uso inadequado do método
quantitativo em pesquisas de género foi submetido a uma extensa critica na literatura, em que
tais estudo sdo denominados de género como variavel.

Embora esses estudos abordem questdes relevantes, o interesse de pesquisa estd no
género como um objeto de estudo, e ndo como parte da metodologia de pesquisa e arcabouco
tedrico. Portanto, poucos fazem para contestar as desigualdades e diferencas (Haynes, 2008).

Haynes (2008) destaca que alguns estudos utilizam métodos de investigacao
guantitativa visando fornecer uma avaliacdo objetiva e neutra de uma questdo ao eliminar
elementos irracionais e preconceituosos, tais como os estere6tipos de género ocultos no
proprio desenho da investigacdo ou em formas de raciocinio.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como exploratdria, cuja principal
finalidade é desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias para formular problemas
mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores (Gil, 2009). A pesquisa
exploratdria ocorre quando h& pouco conhecimento sobre a tematica a ser abordada (Beuren,
2009) ou para desenvolver uma melhor explicacdo (Hair Jr., Babin, Money & Samouel,
2005).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa classifica-se como um levantamento por

questionario ou survey, caracterizada pela maneira de como os dados foram coletados (Raupp
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& Beuren, 2003). Os dados séo interpretados a luz da teoria de género, conforme detalhado na
secdo 2.1.

3.2 UNIDADE DE ANALISE, POPULACAO E AMOSTRA

Para Hair Jr. et al. (2005), populagéo é o total de todos os elementos que compartilham
algum conjunto comum de caracteristicas. Devido a impossibilidade de analisar todos os
elementos da populacdo, a selecdo € um mecanismo para a andlise e interpretacdo dos dados
de acordo com as regras da amostra, correspondendo a uma pequena parte da populagdo. A
selecdo da amostra facilita o trabalho sobre a populacdo pesquisada, apresenta custos
reduzidos, maior rapidez, facilidade e controle para possibilitar uma analise mais exata.
Adicionalmente, os resultados podem ser generalizados estatisticamente para a populacdo da
pesquisa (Beuren, 2009).

Nesse contexto, a populacdo da pesquisa é finita e caracteriza-se pelos contadores
vinculados ao CRC-PR, totalizando 33.816 contadores com CRC ativo e emitido até
31/12/2016 no Estado do Parana, independentemente de sexo biolégico. A amostra foi
definida por meio dos passos: (i) definicdo da populacdo-alvo, (ii) selecdo da estrutura de
amostragem, (iii) selecdo do método de amostragem e (iv) determinacdo do tamanho da
amostra (Hair Jr. et al., 2005).

O método de amostragem é o probabilistico, no qual os resultados poderdo ser
generalizados estatisticamente para a populacdo da pesquisa. Inicialmente, a amostra foi
definida da seguinte forma: a) definicdo da margem de erro: adotou-se 5%; e b) aplicacdo da
Equacdo 1, proposta por Barbetta, Reis & Bornia (2004), para populagdes finitas:

-

1) (N*”m)

=| — n=
S (N +n,) o

Em que:
€o: erro amostral toleravel;
n: tamanho da amostra necessaria;

N: tamanho da populacdo finita

Com a aplicacdo da Equacdo 1, definiu-se como amostra minima necessaria para o

estudo o total de 395 contadores participantes. Apos a definicdo da amostra e a elaboragéo do
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questionario, os dados foram coletados no periodo de 23/08/2017 a 20/09/2017. Obteve-se um
total de 1.487 respostas, das quais 948 eram totalmente completas e 539 incompletas. As
respostas incompletas foram eliminadas da amostra e, com isso, a amostra final da pesquisa
ficou composta de 948 contadores, 0 que representou 2,80% da populacéo total. Dessa forma,

a margem de erro da pesquisa ficou em 3,2%, conforme a Equagéo 1.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Para atingir os objetivos gerais e especificos da pesquisa, a coleta de dados foi
realizada por meio da aplicagdo de um questionario estruturado, desenvolvido com base na
literatura consultada e referenciada na base teorica.

O questionario é constituido por uma série ordenada de perguntas em que as respostas
sdo qualitativas ou quantitativas, o que significa traduzir os objetivos da pesquisa em questdes
especificas, cujas hipoteses serdo testadas pelas respostas. As vantagens dessa técnica, em
relacdo a entrevista, é a abrangéncia de maior nimero de pessoas e a possibilidade de inferir
os resultados para a populacdo de pesquisa.

Como a pesquisa é exploratoria, o instrumento de coleta de dados foi elaborado
especialmente para este estudo da seguinte forma: i) pesquisa em todas as bases e revistas
contabeis internacionais e nacionais com as palavras-chaves “género” e “contabilidade”; ii)
traducdo e leitura dos artigos; ii) selecdo dos artigos de maior impacto, alguns foram
descartados pois eram pesquisas “género como variavel”; iii) identificacdo e interpretacdo dos
elementos-chaves pesquisados nos artigos como forma de construir as varidveis do presente
artigo.

A partir da definicdo das varidveis, foram elaboradas as questdes e agrupadas de

acordo com os constructos remuneracao, teto de vidro e segregagdo horizontal (Quadro 1).

Quadro 1. Base tedrica das variaveis e constructos da pesquisa

Questdes Constructos Autores de Base
Pinto (2009), Loft (1992), Lehman (1992), Crompton
lel9 Remuneragdo (1987), Roberts & Coutts (1992), Kirkham & Loft
(1993).

Twomey, Linehan & Walsh (2002), Anderson-Gough et
al. (2005), Windsor & Auyeung (2006), Xiao et al.
11, 14, 15, 16, 17, Teto de Vidro (2013), Khalifa (2013), Adapa, Rindfleish & Sheridan
20,21,27e28 (2016), Zhao & Lord (2016), Altoé (2014), Silva (2016).

Continua...
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...continuacao.

10, 22, 23, 24, 25 ¢ Segregacao Horizontal Khalifa (2013), Witz (1992), Kirkham & Loft (1993).
26

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

No constructo segregacdo horizontal, a base para as analises e interpretacdes das
diversas variaveis que compdem esse constructo foram: i) a identificacdo das diferengas
percebidas entre as especialidades; ii) identificacdo se essas diferengas estdo sob a Gtica de
género; e iii) identificacdo se as “especialidades de género feminino” sdo desvalorizadas. A
base foi 0 estudo de Witz (1992).

O questionario é composto por vinte e nove questdes. Para a maioria das questdes,
utilizou-se como opc¢éo de resposta a escala do tipo Likert, em que as respostas compreendem:
1) discordo totalmente; 2) discordo parcialmente; 3) indiferente; 4) concordo parcialmente; 5)
concordo totalmente. Destaca-se que o texto descritivo da escala foi adaptado ao contexto da
pergunta. Uma questdo foi do tipo aberta e opcional, para captar qualquer comentario,
situacdo ou fato relacionado a temética (Quadro 2).

Quadro 2. Questionario elaborado para a pesquisa

Identificacdo

1. Sexo Bioldgico
() Homem (') Mulher

2. Expresséo de género
() feminina () androgina () masculina

3. Estado Civil:
() solteiro(a) () casado(a) () divorciado(a) () vitvo(a) () outros

4. NUmero de filhos:
() Néo tenho filhos ()1 ()2 () 3 () Acimade 3

5. Escolaridade:
() Curso técnico () Graduagdo () P6s- Graduacdo () Mestrado () Doutorado () Pds- Doutorado

6. Cursos e capacitacdo: indique quantos cursos realizou nos Gltimos 3 anos:
()1a3()4a5()6a9 () Acimade 10 () Nenhum

7. Trabalho com Contabilidade de forma:
() autbnoma () em escritério de contabilidade, auditoria e/ou pericia contabil () em empresas, no setor de
contabilidade ou correlatos () setor pablico () ensino

Continua...
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...continuacao.

Trajetdria Profissional

8. Indique o porte da empresa a qual esta vinculado:

() Microempresa (faturamento anual até 2,4 milhdes)

() Pequena empresa (faturamento anual de 2,4 a 16 milhdes)

() Média empresa (faturamento anual de 16 a 90 milhdes)

() Média-grande empresa (faturamento anual de 90 a 300 milhdes)
() Grande empresa (faturamento anual acima de 300 milhdes)

9. Indique seu cargo:
() Assistente/Auxiliar () Analista () Supervisor () Gerente () Diretor () Consultor () Proprietario/socio ()
outro/especifique: .

10. Indique sua principal especialidade de atuacdo profissional:
() Contabilidade Tributaria/Fiscal () Departamento Pessoal () Contabilidade Societaria/Geral () Pericia
Contabil () Auditoria () Gestdo/Contabilidade Gerencial/Controladoria () Ensino

11. Possui cargo de lideranca? () Sim () N&o

12. Tempo de trabalho na empresa:
()Atéumano ()de2a5anos () de6al0anos()dellal5anos () Acimade 15 anos

13. Tempo de experiéncia em contabilidade:
()Atéumano ()de2a5anos () de6al0anos () dellal5anos()Acimade 15 anos

14. Sua profissdo exige a participacdo em eventos, entidades de classe, reunides de negdcios, atividades de
lazer, atividades coletivas, jantares e capacitagdes e/ou redes de relacionamento fora do horério de trabalho?
() Sim () Néo

15. Encontra dificuldades para exercer/conciliar essas atividades? (Mencionadas na pergunta 14).
() pouquissima () pouca () média () bastante () muita

16. Indique quanto ndo exercer essas atividades impacta na sua profissao e/ou aceite do seu trabalho (com
relagdo as atividades mencionadas na questao 14).
() pouquissima () pouca () média () bastante () muita

17. Realiza tarefas de nivel de complexidade superior ao seu cargo? Em caso afirmativo, indique a frequéncia.
() muito pouco () pouco () médio () frequentemente () muito frequentemente () néo realizo

18. Indique o sexo bioldgico do seu superior imediato:
() mulher () homem

19. Qual a sua remuneragdo mensal?
() ate R$ 937,00

() de R$ 937,01 até R$ 2.811,00

() de R$2.811,01 até R$ 5.622,00
() de R$5.622,01 até R$ 8.433,00
() Acima de R$ 8.431,01

20. Indique o quanto as alternativas abaixo representam as dificuldades enfrentadas para o exercicio da sua
profisséo.
(Marque 1 para discordo totalmente; 2 para discordo parcialmente; 3 para ndo concordo nem discordo; 4 para
concordo parcialmente e 5 para concordo totalmente)
e Alta carga horéria; Conciliacdo com a vida pessoal, filhos e familia;
Realizacdo de network e manutencgéo de redes de relacionamento externas;
Assédio sexual e machismo;
Diferenca salarial em fungdo de género;
Impossibilidade de assumir novos cargos, atribuices, em funcao de género.

Continua...
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Diferencas de Género no Trabalho

21. Classifique as afirmativas abaixo referentes ao seu ambiente de trabalho

Para as afirmativas abaixo, marque 1 para discordo totalmente; 2 para discordo parcialmente; 3 para nado

concordo nem discordo; 4 para concordo parcialmente e 5 para concordo totalmente:

assim como combater diferentes formas de preconceito;

e Existe discriminagdo de género no relacionamento entre homens e mulheres no ambiente profissional;

e  Existem critérios claros para promogao;

e Redes de relacionamento, network e maior tempo livre séo itens considerados para uma promocéo;
e As mulheres lideres enfrentam dificuldades na aceitabilidade de ordens, decisoes e ideias.

Ha oportunidades igualitarias de capacitacdo profissional para homens e mulheres;
Ha igualdade salarial entre homens e mulheres que exercem cargos iguais ou equivalentes;
Ha oportunidades igualitarias de ascenséo para cargos superiores para homens e mulheres;
As mulheres ainda sofrem discriminacdes;
Os homens também sofrem discriminagdes unicamente em fungao de género;
Ha mais homens nos altos cargos e ocupando posi¢do de lideranca;
A empresa desenvolve politicas visando estimular a diversidade de género e equidade entre 0s sexos,

22. Assinale a caracteristica que melhor representa cada especialidade contabil:

Compreensd | Sensibilida | Impulsivida | Determina¢ | Objetivida | Ousad
0 de de do de ia
Contabilidade
Tributaria/Fiscal
Departamento Pessoal
Contabilidade Societaria
Pericia Contébil
Auditoria
Gestdo/Contabilidade
Gerencial/Controladoria
Ensino
23. Assinale as caracteristicas atribuidas aos profissionais do sexo masculino:
discordo discordo n&o concordo concordo concordo
totalmente | parcialmente | nem discordo | parcialmente totalmente

Compreensivo

Sentimental

Impulsivo

Determinado

Direto

Ousado

Continua...
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...continuacao.

24. Assinale as caracteristicas atribuidas as profissionais do sexo feminino:

discordo discordo ndo concordo concordo concordo
totalmente | parcialmente | nem discordo | parcialmente totalmente

Compreensiva
Sentimental
Impulsiva
Determinada
Direta

Ousada

25. No seu trabalho, qual é a especialidade que confere maior status e prestigio profissional: Classifique de
acordo com um ranking, sendo 1 o mais importante e 7 0 menos importante.

( ) Contabilidade Tributaria/Fiscal
() Departamento Pessoal
( ) Contabilidade societaria/geral
() Pericia Contabil
() Auditoria

() Gestdo/contabilidade gerencial/controladoria
() Ensino

26. Prefiro trabalhar com:
() mulheres () homens () nao tenho preferéncia quanto ao sexo bioldgico ou expressdo de género

27. As responsabilidades pelas atividades domésticas e pelos filhos sdo divididas igualmente com o/a seu/sua
parceiro/a?
() sim( ) ndo ( ) ndo se aplica

28. Sua funcéo e atribuigdes no trabalho permitem conciliar satisfatoriamente o trabalho com a vida pessoal?
() sim
() ndo

29. Se desejar deixe seu comentario, situacdo ou fato:

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Para validar o instrumento de coleta dos dados foi aplicado um pré-teste,
especificamente aos mestrandos do programa de pos-graduacdo em Contabilidade da
Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE. O periodo de aplicacdo do pre-teste
ocorreu entre os dias 06/07/2017 a 11/07/2017. Obtiveram-se trinta respostas no formulario de
pré-teste, inclusive com diversas sugestdes de melhorias.

As adaptacdes incorporadas no instrumento de coleta de dados envolveram
principalmente a adaptacdo das questdes aos diferentes publicos: estudantes, solteiros,
casados e profissionais que atuam no ensino, situacdes ndo comtempladas previamente pela

literatura consultada.
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Os dados foram coletados por meio de envio de questionario eletrénico, optando-se
pela utilizagdo da plataforma Survey Monkey. O periodo de aplicagdo ocorreu entre os dias
21/08/2017 a 19/09/2017 para todos os contadores paranaenses com CRC ativo e emitido até
31/12/2016. Obteve-se um total de 1.487 respostas, das quais 539 eram incompletas,
caracterizando a amostra final em 948 respostas.

O periodo de coleta de dados foi marcado pelo recebimento de algumas mensagens de
assédio a pesquisadora — exclusivamente pela aversdo a tematica da pesquisa — realizadas em
sua totalidade por homens. Ndo obstante, também houve mensagens de apoio, enviadas
principalmente por mulheres. As mensagens foram recebidas via e-mail e constavam tambem
no préprio questionario de pesquisa, por meio da questdo aberta. Foram, assim, consideradas
como resultado da prépria pesquisa e, como consequéncia, tiveram implicacdes na

metodologia, pois foram analisadas de forma interpretativa com base na teoria de género.

3.4 PROCEDIMENTOS E ANALISE DE DADOS

A primeira etapa dos procedimentos de analise dos dados consistiu na analise
unidimensional de cada questdo do formulario de coleta de dados, transformando os dados em
percentuais.

Os dados da pesquisa classificam-se como ndo métricos ou dados qualitativos,
classificacdo que traz implicacbes especificas para a escolha da técnica estatistica. Dessa
forma, a segunda etapa da andlise dos dados compreendeu a aplicacdo da analise
bidimensional com o uso do teste de independéncia para validar as hipdteses.

O teste de independéncia qui-quadrado foi utilizado porque os dados sdo qualitativos.
O qui-quadrado é um teste ndo paramétrico, ou seja, ndo depende de parametros
populacionais, como média e variancia, e tem como objetivo possibilitar a analise das
associacOes existentes entre variaveis qualitativas (Gupta & Guttman, 2016). O software
utilizado para teste das hipoteses foi o IBM SPSS Statistics 22.

As hipoteses a serem testadas no teste de qui-quadrado sdo: hip6tese nula — ndo existe
associacao significativa entre as variaveis qualitativas estudadas; hipotese alternativa: existe
associacdo significativa entre as variaveis qualitativas estudadas.

No Quadro 3, apresenta-se um resumo do alinhamento metodologico da pesquisa.

Quadro 3. Alinhamento metodoldgico da pesquisa
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Procediment

Procedimento

Abordagem | Objetivo Especifico Hipotese b
g ) P P o de Coleta | de analise dos | Constructos
dos dados dados
Quantitativa Identlflgat e apurar a !—Il: O sexo masculino Questdes Teste de o Remuneragio
composicdo da interfere Independéncia
remuneracéo dos positivamente na 1,19

contadores
vinculados aos
orgaos de classe,
empresas e
escritérios de
contabilidade do
Estado do Parana.

composicao salarial
dos contadores.

Autoras de base: Pinto (2009), Loft

Kirkham & Loft (1993).

(1992), Lehman (1992), Crompton (1987), Roberts & Coutts (1992),

Quantitativa

Documentar as
barreiras e 0s
inibidores de
ascensao
vivenciados pelos
contadores em
funcéo de género.

H2: As mulheres, em
grau maior que 0s
homens, vivenciam
barreiras e inibidores
de ascensdo na
profissdo contabil em
funcéo de género.

Questdes

11, 14, 15,
16, 17, 20,
21,27, 28

Teste de
Independéncia

Teto de Vidro

Autores de base: Twomey, Linehan & Walsh (2002), Anderson-Gough et al. (2005), Windsor & Auyeung
(2006), Xiao et al. (2013), Khalifa (2013), Adapa, Rindfleish & Sheridan (2016), Zhao & Lord (2016), Altoé
(2014) e Silva (2016).

Quantitativa

Verificar se as
especialidades
contébeis possuem
identidade de
género.

H3: As especialidades:
Contabilidade
Tributaria/Fiscal e
Departamento de
Pessoal possuem
identidade de género
feminina.

H4: As especialidades:
Contabilidade
Societaria/Geral e
Pericia Contabil ndo
possuem identidade de
género.

H5: As especialidades:
Gestdo/Contabilidade
Gerencial/Controlador
ia/ Auditoria e
Contabilidade de
Custos possuem
identidade de género
masculina.

Questodes

10, 22, 23,
24, 25, 26,

Teste de
Independéncia

Segregacéo
horizontal

Continua...
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...continuacao.

Autores de base: Khalifa (2013), Witz (1992), Kirkham & Loft (1993).

Problematizar e - Ha identi L
Interpretati- | soncluir se ha H6: Ha ldent!dgde§ de Interpretativista | |dentidade de
vista Fdanti genero assoclacas a com base na Geénero
identidades de profisséo contabil. - teoria de
género associadas a anero
profissdo contabil. g '

Autores de base: Loft (1992), Lehman (1992), Crompton (1987), Roberts & Coutts (1992), Kirkham & Loft
(1993).

Fonte: Elaborado pela autora

35 LIMITACOES DOS METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Sob a perspectiva da vertente critica em Contabilidade, ha implicacdes especificas em
pesquisar género com métodos quantitativos, como ja citado anteriormente na secdo 3. A
racionalidade e a neutralidade da pesquisa quantitativa sdo colocadas em “xeque” com a
teméatica género, em que é preciso considerar o contexto social dentro do qual os
comportamentos sao evidenciados (Welsh, 1992).

Por esse motivo, algumas pesquisas quantitativas perpetuam estereétipos de género,
pois citam, mas ndo explicam alguns fendmenos. Para controlar esse risco, empregou-se nesta
dissertacdo a interpretacdo e analise dos resultados com base na teoria de género amparada no
paradigma critico.

O método de coleta de dados — questionario — possui algumas limitacGes, pois as
respostas pautam-se na percep¢do de cada contador ou contadora acerca das relacdes de
género. Essa percepcdo pode conter valores e posicionamentos especificos, até mesmo
enviesados, por alguns posicionamentos extremistas em relacdo a tematica género. Por outro
lado, se efetivamente houver discriminacdes, a percepg¢ao do sujeito da pesquisa pode ndo as
identificar, pois sdo, muitas vezes, sutis e veladas. Cabe ao pesquisador identificar, com base
no conhecimento tedrico do assunto, os vieses ocultos e implicitos nas respostas dos
questionarios. Portanto, para controlar esse efeito, utilizou-se a abordagem quantitativa
interpretativista.

Algumas pessoas possuem, ainda, a tendéncia de analisar de forma mais suave seus
proprios comportamentos, em termos de esteredtipos de género, do que o comportamento dos
outros. Tais fatores situacionais implicam que género deve ser visto como um processo, ndo

como uma questdo de diferenga absoluta (Welsh, 1992).
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As atribuicOes culturais associadas a cada sexo estdo enraizadas em uma distribuicdo
de poténcia assimétrica que coloca as mulheres e os papéis das mulheres em desvantagem
relativa (Crawford & Maracek, 1989). Portanto, os comportamentos de género podem ser
mais evidentes quando observados dentro de hierarquias tradicionais de poder, tais como as

organizagOes (Welsh, 1992).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Inicialmente, apresentam-se os dados demograficos da pesquisa. Posteriormente,
apresentam-se 0s dados relativos aos constructos de pesquisa, ou seja, remuneracdo, teto de

vidro e segregacao horizontal.

4.1 DADOS DEMOGRAFICOS

A amostra da pesquisa (n = 948) foi composta por 60,34% de homens e 39,66% de
mulheres. Em relagdo a expressdo de género, apenas dois contadores assinalaram a opc¢édo
androdgina.

Entre os contadores paranaenses pesquisados (Figura 4), a maioria (63,19%) sédo
casados(as), seguido de solteiros(as) (26,27%), divorciados(as) (6,86%), viavos(as) (0,74%) e
outros (2,95%). Ao analisar os dados por sexo bioldgico, a maioria dos homens contadores
paranaenses sdo casados (67,60%), seguido de solteiros (22,42%), divorciados (6,13%),
outros (3,15%) e viuvos (0,70%). Cenario semelhante apresenta-se ao analisar os dados das
mulheres contadoras, a maioria é casada (56,50%), seguido de solteiras (32,10%), divorciadas
(7,96%), outros (2,65%) e vitvas (0,80%). Nota-se que ha um percentual menor de mulheres

casadas e um percentual maior de mulheres solteiras.



71

Figura 4. Estado civil por sexo biologico e geral

Homem Mulher

0,70% 0 80%
|

Geral

0,74%

m Casado(a)

» Divorciado(a)

s Outros

) a5, '-'" = Solteiro(a)
m Vilvo(a)
B,86%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Embora a maioria dos contadores paranaenses sejam casados, boa parte (39,66%)
ndo possui filhos (Figura 5), sendo o restante, na maioria, distribuidos entre 1 filho (22,88%),
2 filhos (24,45%) e 3 filhos (10,28%). Apresenta-se um cenario muito parecido ao analisar 0s
dados dos contadores homens, em que a maioria ndo possui filhos (34,68%), seguido de 1
filho (21,19%), 2 filhos (26,80%), 3 filhos (13,49%) e acima de 3 filhos (3,85%).

Observa-se que praticamente a metade das mulheres contadoras ndo possuem filhos
(47,21%), percentual expressivamente maior em relacdo aos homens. Na sequéncia, tem-se 1
filho (25,20%), 2 filhos (21,22%), 3 filhos (5,31%) e acima de 3 filhos (1,06%). Em termos
comparativos, as mulheres contadoras possuem menos filhos em relacdo aos homens

contadores.
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Figura 5. Numero de filhos por sexo bioldgico e geral

Homem Mulher

5,31% _ 1,06%

Geral

2,74%

’l 20 nl =2 w3 uAcimade3d

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Ressalta-se que esse cenario tem implicagdes especificas para as relacdes de género,
uma vez que a maioria dos contadores nao possuem filhos e esse nimero é ainda menor entre
as mulheres contadoras. Na sequéncia, apresenta-se a distribuicdo da escolaridade da amostra
pesquisada (Figura 6). A maioria dos contadores possui pos-graduacdo (55,80%), em que
30,80% possuem apenas a graduacao e 5,49% o curso técnico. Apenas 6,54% dos contadores
tém mestrado, e esse nimero diminui para 0,95% no caso de doutorado e 0,42% para pos-
doutorados.

Cenario semelhante também se revela na andlise por sexo biolégico. A maioria dos
contadores homens possui pos-graduacdo (56,57%), seguido de graduacdo (28,37%),
mestrado (7,53%), curso técnico (6,13%), doutorado (1,05%) e pds-doutorado (0,35%). Em
relacdo as mulheres contadoras, a maioria possui pés-graduacdo (54,64%), seguido de
graduacdo (34,48%), mestrado (5,04%), curso técnico (4,51%), doutorado (0,80%) e pds-
doutorado (0,53%). A escolaridade de homens e mulheres é relativamente equivalente, ha
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apenas algumas pequenas variagdes percentuais nos niveis de mestrado e doutorado, sendo a
principal variacdo, embora relativamente pequena, no nivel de graduacgéo.

Devido ao contexto social da tematica género e também ao conceito de fechamento, é
relativamente perigoso analisar 0s numeros sem uma interpretacdo critica. O nivel de
escolaridade é relativamente equivalente entre homens e mulheres, sendo que as variagdes
podem ser questionadas a partir da perspectiva: quais processos de fechamento encontraram

as mulheres no processo de profissionalizacdo académica?

Figura 6. Escolaridade por sexo bioldgico e geral

Homem

0,35% .—6'13%_1_05%

Geral
5,40%
0,42% | .
| 0,95% = Curso técnico

= Doutorad o

® Graduacdo

= Mestrado

= Pos Graduagdo

= Pas-doutorado

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Em sintese, a escolaridade dos contadores paranaenses concentra-se na faixa de
especializacdo e graduacdo, cenario compreensivel ao confrontar o porte das empresas de
atuacdo (Figura 7). As microempresas empregam 50,84% dos contadores paranaenses e as
pequenas empresas 11,18%. Os outros portes de empresa empregam de 11% a 13% dos
contadores. Ha& duas diferencas na analise por sexo biol6gico: maior concentracdo de
mulheres nas microempresas (54,91%) e menor concentracao nas grandes empresas (11,94%).
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Ja em relagdo aos homens, a concentracdo em microempresas € de 48,16% e nas grandes
empresas é de 15,06%. As empresas de grande porte possuem faturamento anual acima de
300 milhdes e as microempresas possuem faturamento anual de até 2,4 milhdes.

As mulheres em empresas de contabilidade de pequeno porte relatam menor impacto
na progressao de carreira do que em empresas de médio porte. As aspiracdes de carreira das
mulheres sdo restringidas pelas praticas organizacionais, 0 que demonstra que as estruturas de
género sdo promulgadas por meio de hierarquias e identidades de género, mesmo que essas
hierarquias sdo de classificacdo de empresas (Adapa, Rindfleish & Sheridan, 2016). O
conceito de segregacdo horizontal envolve a discriminacdo sexual e a sua aplicabilidade,
identificadas até mesmo em condicbes de trabalho restritas a pequenas empresas (Hooks,
1992).

Figura 7. Porte da empresa de atuacdo dos contadores — por sexo biolégico e geral

Homem Mulher
Geral

= Microempresa

m Pequena empresa

= Meédia empresa

m Meédia-grande empresa
" = Grande empresa
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Adicionalmente ao faturamento e porte das empresas, analisou-se ainda a forma de
atuacdo profissional (Figura 8). O maior campo de atuacdo da profissdo contabil paranaense é
em escritdrios de contabilidade, totalizando 37,99% da amostra. O segundo maior campo de
atuacdo é no setor de contabilidade em empresas de outros segmentos (33,37%), seguido de
profissionais autbnomos (19,31%), setor publico (14,06%) e ensino (8,50%). Nessa quest&o,
os profissionais tinham a opcdo de assinalar mais de uma resposta. Destaca-se que 81

contadores paranaenses responderam atuar no ensino, e destes, 38 com dedicacao exclusiva.

Figura 8. Forma de atuacao profissional dos contadores

1004
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’ 33,27%
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escritdrio de no sstor de
contabilidade contabilidade
, auditori... ou correlatos

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Na pesquisa quantitativa de género, a contextualizacdo e interpretacdo dos dados
demograficos sdo essenciais para a interpretacdo dos resultados da pesquisa, pois 0 contexto
social influencia e molda os comportamentos e percep¢des. Como Welsh (1992) sugere, um
pesquisador contabil que elabora hipéteses de diferentes comportamentos entre homens e
mulheres precisa considerar o contexto social dentro do qual os comportamentos sao
evidenciados.

Nesse caso, de forma geral, a amostra possui caracteristicas especificas, tais como: a
maioria dos contadores ndo possuem filhos, e esse numero € ainda menor entre as mulheres.
As mulheres, em maior percentual do que os homens, sdo solteiras, fator que influencia na

percepcdo de work life balance (Altoé, 2014). Além disso, a maioria dos empregos estd
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concentrada em micro e pequenas empresas, especialmente para as mulheres, e como
constatado, as menores empresas proporcionam menor impacto na progressdo da carreira
(Hooks, 1992).

4.2 REMUNERACAO

Nesta subsecdo, apresentam-se os dados referentes ao constructo remuneracdo. De
forma geral, os salarios da amostra concentram-se na faixa de R$ 2.811,01 a R$ 5.622,00,
correspondendo a 35% da amostra pesquisada (Tabela 1). A segunda maior remuneragdo
média corresponde a 25% da amostra e concentra-se na faixa salarial acima de R$ 8.433,01
(Tabela 1).

No entanto, conforme destaca Lehman (2012), o processo de feminizacdo das
profissdes implica em reducdo dos salarios médios, declinio de status profissional, entre
outras marginalizacGes. Dessa forma, optou-se por analisar os resultados além da esfera da
média. Como esperado, o cenario altera-se ao analisar a concentracdo nas faixas salariais por
sexo bioldgico: as mulheres sdo maioria nas faixas salariais até R$ 937,00 e de R$ 937,01 a
R$ 2.811,00, com concentragdo de 61,50% e 63,70%, respectivamente (Tabela 1), (Figura 9).

Por outro lado, nas maiores faixas salariais, de R$ 5.622,01 a R$ 8.433,00 e acima de
R$ 8.333,01, ha uma concentracdo de homens: 66,50% e 70,80%, respectivamente. Com
relacdo ao total geral, 19% da amostra pesquisada esta na faixa salarial de R$ 5.622,01 a R$
8.433,00, sendo 5,70% mulheres e 18,88% homens. Logo, na faixa acima de R$ 8.433,00, em
relacdo a amostra geral, apenas 5,70% das mulheres recebem tal remuneragdo, enquanto os
homens totalizam 18,88% (Tabela 1), (Figura 9).

Em cada pais, em cada sistema econémico e em praticamente todas as profissoes, as
mulheres sdo sempre dominantes nos salarios mais baixos (Lehman, 2012). Na profissao
contabil, as mulheres sdo esmagadoramente dominantes nos niveis mais baixos e estdo em
minoria nos niveis mais elevados (Loft, 1992). Mesmo com elevado nivel de qualificacédo, as
contabilistas mulheres recebem salarios menores e encontram barreiras para a ascensdo
vertical (Pinto, 2009; Xiao et al., 2013).

Mediante essa discriminacdo salarial, bilhdes de dolares de produtividade das
mulheres s&o negados as proprias mulheres a cada ano (Lehman, 2012). Todo débito implica
em um crédito, quem lucra com tal opressdo? Certamente os grupos privilegiados. Se
adicionarmos nessa conta a apuragdo das horas de trabalho ndo remunerada e os efeitos da

dupla jornada, tais como o trabalho doméstico e o servico de cuidados, a discriminacdo na
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remuneracao eleva-se. Como consequéncia, tem-se o acesso diferenciado ao poder politico e
econémico (Lehman, 2012).

E estratégia do sistema capitalista assegurar uma classe distinta de trabalhadores com
baixos salarios e frequentemente marginalizados por género (Lehman, 2012). Esse cenério
reflete a miopia da Contabilidade com seu apelo & economia e a maximizacgao da riqueza cujas
aplicacdes ndo asseguram a integridade social da propria profissao (Lehman, 2012).

A Contabilidade precisa romper com o seu siléncio e desenvolver métodos para dar
visibilidade as desigualdades sociais, sejam elas intrinsecas a propria profissdo ou das
instituicbes que compdem a sociedade. Isso inclui reconfigurar o que entendemos por
responsabilidade e defender uma maior transparéncia, bem como calcular e expor os nimeros
relativos a desigualdade das mulheres em contraste com os relatorios financeiros e de
prestacdo de contas que permanecem invisiveis (Lehman, 2012).

A Contabilidade em si reconhece como principio o valor justo, valor de mercado,
valor presente, valor de impairment, termos familiares na Contabilidade, porém esses
principios ndo sdo aplicados na remuneracdo dos proprios profissionais que compdem essa
profissdo regulamentada, demonstrando ser necessario calcular o valor presente na
remuneracdo das profissionais mulheres. Isso é construir valor e desafiar os privilégios de
certos grupos, 0 que implica em consequéncias e ativismo, como a redistribuicdo da riqueza e

o0 envolvimento ativo em agdes politicas (Gallhofer, 1992).

Tabela 1. Tabulagdo cruzada sexo biol6gico e remuneracdo

Remuneragido Mensal
Sexo Biologico agoarop | 9370la  28110la  56220la  Acimade Total
! 2811.00 562200 843300 843301
Homem 5 69 201 117 179 571
% coluna 38.50% 36.30% 59.80% 66.50%  76.80%| 60,20%
% total 530/00 7.28% 21.20% 1234%  18.88%| 60,23%
Mulher 8 121 135 59 54 377
% coluna 61,50% 63.70% 40,20% 3350%  2320% | 39,80%
% total 0,84% 12.76% 14.24% 6.22% 570% | 39.77%
Total 13 190 336 176 233 948
% coluna 100% 100% 100% 100% 100%|  100%
% total 1% 20% 35% 19% 25%|  100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

O teste de independéncia qui-quadrado (Tabela 2) foi aplicado as variaveis

remuneracao e sexo bioldgico, e verificaram-se as seguintes hipoteses estatisticas: a) HO: Nao
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h& associacdo entre sexo bioldgico e renda; e b) H1: Existe associa¢do entre sexo bioldgico e
renda. Constatou-se, portanto, que o teste foi estatisticamente significativo ao nivel de
significancia de 1%, dado que o p-value foi de 0,000 (Tabela 2). Dessa forma, pode-se inferir
que a remuneracdo dos contadores paranaenses estd associada estatisticamente e é

influenciada pelo sexo biologico.

Tabela 2. Teste de independéncia entre as variaveis remuneracdo e sexo biolégico

Valor Df Significancia
(p-value)
Teste Qui-quadrado de Pearson 77,6122 4 ,000
N de Casos Validos 948

a. 0 células (0,0%) esperavam uma contagem menor que 5. A contagem minima esperada é 5,17.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Com esse resultado, confirma-se a hipdtese de pesquisa H1 vinculada ao objetivo
especifico a: identificar e apurar a composi¢do da remuneracdo dos contadores vinculados
aos Orgaos de classe, empresas e escritorios de contabilidade do Estado do Parana. Ou seja,
0 sexo hioldgico masculino interfere positivamente na composi¢do salarial dos contadores
paranaenses.

Esses resultados sdo parecidos com os do estudo de Xiao et al. (2013) que
identificaram que — na China — as mulheres possuem maior escolaridade, mas menor
remuneracgdo (aqui temos nivel de escolaridade relativamente equivalentes). Naquele estudo,
enquanto alguns acreditam que as diferencas salariais entre os CEOs sdo explicadas pela
experiéncia e formacdo, em vez de discriminacdo salarial contra as CEOs mulheres, 0s
resultados apontam que a variavel género é determinante vital da desigualdade salarial,
situacdo semelhante ao dos contadores paranaenses.

Mesmo em situagGes em que homens possuem maior escolaridade — “como explicacéo
para remunera¢fes maiores” —, € preciso considerar se, no processo de escolaridade das
mulheres, houve processos de fechamento e também os efeitos da dupla jornada. Que histérias
de género os numeros encobrem? Na amostra, a escolaridade é relativamente equivalente, o
que ndo descarta um esforco maior das mulheres no processo de escolarizagéo.

Género € regulador de salario na profissdo contabil (Ciancanelli et al., 1990; Loft,
1992; Welsh, 1992; Lehman, 1992; Kirkham, 1992; Ciancanelli, 1992; Gallhofer, 1992;
Kirkham & Loft, 1993; Pinto, 2009; Xiao et al., 2013; Equality, diversity and inclusion in
accounting, 2016; Haynes, 2017).
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E uma histéria sem fim? No inicio houve barreiras formais para a entrada das
mulheres na profissdo. Posteriormente, elas foram usadas como uma op¢do de mao de obra,
inclusive méo de obra “barata”, e a “entrada tardia” foi a justificativa para a remunerac¢do que
recebiam. Porém, a historia se repete, na verdade, a histéria € a mesma, produzida e
reproduzida pelas préticas sociais e pelo siléncio e omissdo da propria Contabilidade (Figura
9).

Figura 9. Hierarquia salarial de género na Contabilidade
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4.3 TETO DE VIDRO

Nesta subsecao sao apresentados os resultados relativos as dificuldades vivenciadas
pelos contadores e contadoras paranaenses no exercicio da profissdo, bem como as
dificuldades de ascensdo vertical. Ou seja, apresenta-se 0 grau de concordancia dos
contadores e contadoras paranaenses com as varidveis vinculadas ao constructo “teto de
vidro”. Inicialmente, apresenta-se o resultado das mulheres contadoras (Figura 10).

A percepcdo quanto a diferenca salarial existente na profissao é visivel para 47% das
contadoras (Figura 10), percentual relativamente baixo frente aos resultados estatisticamente
comprovados que indicam e comprovam a discriminacgdo salarial em funcéo de género (Secéo
4.2). A percepc¢éo de discriminagdo ndo é visivel no nivel do colarinho branco, e sim em nivel
muito mais oculto e sutil, o chamado colarinho azul (Wescott & Seiler, 1986).

Enfatiza-se, portanto, esse achado da pesquisa: os resultados indicam que apenas

metade das mulheres percebe a discriminacdo salarial que vivenciam no exercicio da sua
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profissdo. Questiona-se, assim, quais sdo 0s mecanismos que levam a obscurecer a visao
dessas profissionais que, mesmo vivenciando desigualdades econdmicas, ndo as percebem
claramente.

A dificuldade de exercer network € uma realidade para 41% das contadoras
paranaenses (Figura 10). O item network foi muito citado na literatura internacional como um
item integrante das relagdes profissionais, principalmente para grandes empresas e empresas
de auditoria, em que a captacdo de clientes ocorre por meio de praticas de network, como
jogos de futebol, aplicado ao contexto brasileiro, jantares e reunides fora do horario do
trabalho. Algumas metas sdo, inclusive, mensuradas pelo nimero de captacdo de novos
clientes (Maupin & Lehman, 1994; Windsor & Auyeung, 2006; Dambrin & Lambert, 2008;
Khalifa, 2013).

No cenario brasileiro, principalmente devido ao contexto da pesquisa, de pequenas e
micro em empresas, 0 network é mais exigido em cargos e posi¢des de lideranga ou geréncia
intermediaria, conforme o cruzamento das variaveis dificuldades de exercer network e cargo.
Como serd apresentado na préxima subsecdo, as mulheres concentram-se na base da
hierarquia contabil. Portanto, exercer network para elas ainda ndo é uma dificuldade, pois
vivenciam processos de fechamento de ascensdo na hierarquia que as impede de chegar a
cargos em que essa habilidade é exigida, além dos efeitos do fenémeno teto de vidro.

A conciliacdo entre a vida pessoal e o trabalho é um desafio para 51% das contadoras
(Figura 10). Aqui também se nota um percentual relativamente baixo de consciéncia critica
dessa realidade, sendo que algumas questdes influenciam nesse resultado: percepc¢do
enviesada acercada da dupla jornada, concentragdo em micro e pequenas empresas e o fato de
que a maioria das mulheres ndo possuem filhos.

E comprovado que as mulheres acumulam os efeitos da dupla jornada, porém n&o
percebem a privagdo econémica que vivenciam, ou seja, ndo consideram a experiéncia da
dupla jornada. Embora haja um modelo de familia de dois assalariados (mais tempo do casal
no trabalho e menos tempo no trabalho domestico), o comportamento dos maridos ndo mudou
acentuadamente e a responsabilidade pela esfera doméstica ainda concentra-se na mulher
(Anderson-Gough et al., 2005).

Além disso, observa-se um adiamento da maternidade, em que a maioria das mulheres
sdo casadas, mas nao possuem filhos, situacdo que impacta na percepcéo de dificuldades de
conciliacdo. Sera que o adiamento da maternidade realmente € uma estratégia ou escolha
dessas mulheres? Ou trata-se de uma condicdo socialmente imposta que implica em duas

alternativas: priorizar a carreira e adiar ou, até mesmo, ndo ter filhos, ou ter filhos e a carreira
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ficar em segundo plano ou estagnada. Este cenario agrava ainda mais as desigualdades, j& que
a concentracdo em micro empresas também impacta na percepcéao de equilibrio.

Finalmente, outro fator que impacta na percepcao de conciliacdo da vida profissional e
pessoal é a terceirizacdo do trabalho doméstico. E preciso analisar as condicdes de trabalho
dessa terceirizagdo, tais como carteira assinada, remuneragdo adequada, horas extras, entre
outros, tendo em vista que a desigualdade de género e também salarial podem ser perpetuadas
pelas proprias mulheres dependendo das condi¢des de trabalho da terceirizacdo do trabalho
domeéstico.

A alta carga horaria é uma dificuldade para 47% das mulheres contadoras paranaenses
(Figura 10). Devido ao porte das empresas da pesquisa, entende-se o motivo pelo qual esse
percentual ndo é ainda maior. Outro item que surpreende quanto ao grau de percepc¢do € o
entendimento das contadoras quanto ao assédio sexual e machismo vivenciado no ambiente
de trabalho: 41% discordam totalmente que esse item é uma dificuldade no exercicio da
profissdo (Figura 10). Por outro lado, 30% das contadoras concordaram parcialmente e
totalmente com essa dificuldade (Figura 10).

As pesquisas de género em Contabilidade dos ultimos 25 anos comprovam a
persisténcia de desigualdades residuais, como a raridade das mulheres em altos cargos, o
desequilibrio generalizado no trabalho doméstico, o salario desigual e o assédio sexual
(Haynes, 2017). Portanto, devido ao contexto da pesquisa, em que se nota o viés beta na
percepcdo das profissionais, a experiéncia e a vivéncia do assédio sexual no exercicio da
profissdo pode ser muito maior.

Com relacdo a percepgdo da impossibilidade de assumir um novo cargo em funcéo de
género, o chamado teto de vidro na literatura, 32% das mulheres contadoras discordam
totalmente que essa é uma dificuldade no exercicio da profissdo (Figura 10). No entanto, a
soma dos percentuais concordo parcialmente e concordo totalmente totalizam 38% (Figura
10). Por esse motivo, o fendbmeno teto de vidro € considerado invisivel, mas suficientemente
forte para bloquear o progresso das mulheres (Steil, 1997).

Como sera apresentado na subsecéo 4.4, as mulheres compdem a base da hierarquia
contébil, contudo, apenas 38% delas tém a percepcdo clara quanto aos tetos de vidros e

processos de fechamento que vivenciam.
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Figura 10. Dificuldades no exercicio da profissdo para as mulheres contadoras
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

A percepcao dos contadores homens quanto a diferenca salarial em funcéo de género
difere-se em relacdo as mulheres, em que 60% dos homens discordam totalmente e
parcialmente que se trata de uma dificuldade vivenciada por eles (Figura 11).

Como a hipdtese de pesquisa H1 foi comprovada, ou seja, 0 sexo bioldégico masculino
interfere positivamente na composicdo salarial dos contadores paranaenses, questionam-se 0s
motivos pelos quais 16% dos contadores homens concordam parcialmente e totalmente que
essa é uma dificuldade enfrentada por eles.

Ademais, 73% dos homens ndo vivenciam no exercicio da profissdo problemas de
assédio e machismo (Figura 11). A dificuldade em realizar network e também em conciliar a
vida profissional e familiar € uma realidade — de acordo com a percepcao — para 40% e 45%
dos homens, respectivamente (Figura 11). Apesar de esse percentual ser maior em relagéo as
outras varidveis, entende-se que ndo estd alto devido as caracteristicas dos dados
demogréficos.

Conforme destaca Haynes (2008), os homens também sofrem os efeitos da
masculinidade hegemonica, principalmente com a exposicdo a longas horas de trabalho.
Obviamente que as mulheres estdo submetidas as relagcBes sociais e profissionais mais
opressivas do que 0os homens, mas posicionar 0s homens como um binario oposto as mulheres
na pesquisa de género faz com que se ignore a natureza complexa de questdes que se
relacionam tanto aos homens como as mulheres, como a reorganizacdo e a precariedade da
vida familiar e profissional (Haynes, 2017). Nesse contexto, e frente aos dados, precisamos

saber mais sobre as experiéncias dos homens em um contexto de conciliacdo entre a vida
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profissional e pessoal, pois a literatura retrata a manutencdo do status quo em termos de
divisdo sexual do trabalho doméstico, em que as mulheres sdo o grupo mais afetado pela
dupla jornada, além do fato de que a percepcdo dos homens possui maior presenca de Viés
beta.

A impossibilidade de assumir novos cargos em funcdo de género ndo é uma realidade
para 61% dos homens paranaenses, de acordo com a percepc¢ao dos mesmos (Figura 11). Por

outro lado, a alta carga horéria afeta 46% dos homens contadores (Figura 11).

Figura 11. Dificuldades no exercicio da profissdo para os homens contadores

Diferenca salarial 11%
33%

.
on .
s

Conciliacao

Network

Homens

Carga horaria

Assédio %

l

Imp. novo cargo 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Discordo total.  m Discordo parcial.  m Neutro Concordo parcial.  m Concordo total.
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Buscou-se, ainda, analisar outras varidveis em consonancia com as anteriores
descritas, porém mais voltadas para as caracteristicas do ambiente de trabalho dos
profissionais contabilistas (Figura 12). Inicialmente, apesenta-se a percep¢do das mulheres.

Quanto a ndo aceitabilidade de ordens de mulheres lideres, 47% das mulheres
contadoras concordam parcialmente e totalmente com essa afirmacdo (Figura 12), ou seja,
metade das contadoras percebem que vivenciam essa dificuldade. Isso demonstra que o0s
homens ndo estdo dispostos a serem liderados por mulheres (Zhao & Lord, 2016).

Sobre o item “ha critérios de promocdo”, as respostas estdo relativamente equilibradas
(Figura 12). As redes de relacionamento ndo representam um critério de promocao para 41%
das mulheres (Figura 12).

A existéncia de critérios de promocdo tem vérias implicagdes para as rela¢bes de

género nas organizacfes. Sua existéncia pode contribuir para diminuir os processos de
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fechamento aos cargos mais elevados, ou até mesmo aumenta-los, devido a vieses ocultos nos
processos organizacionais. Esses vieses podem ser neutros de género, ou seja, em que O
discurso da meritocracia ¢ utilizado, vence “quem esta mais apto”, sem considerar o contexto
social e os processos de fechamento que alguns grupos enfrentam, e que por isso nao tém
acesso as mesmas condicdes.

Por outro lado, a auséncia de critérios de promocdo pode implicar na utilizacdo de
vieses inconscientes em que a discriminacdo é perpetuada. E a homosocialidade
organizacional do sexo masculino na profissdo, a tendéncia de recrutar semelhantes a si
mesmo (Anderson-Gough et. al., 2005).

Anderson-Gough et. al. (2005) tratam sobre o0s mecanismos de estruturagéo
organizacional com base em género, tais como recrutamento, avaliacdo e formacdo, e 0s
processos informais em termos de normas culturais, valores e crengas, por meio dos quais 0s
processos sdo implementados e reproduzidos. Situando os resultados da pesquisa em tal
contexto, os profissionais contébeis estdo distribuidos em empresas que possuem critérios
para promocgao e em empresas que ndao possuem. Dessa forma, questiona-se o viés beta dos
processos existéncias em tais empresas, porque estdo promovendo desigualdades.
Questionam-se, também, as empresas que promovem profissionais com a auséncia de
critérios, pois também perpetuam as desigualdades de género presentes na esfera maior da
sociedade.

Com relacdo ao desenvolvimento de politicas com o objetivo de estimular a
diversidade de género e equidade entre 0s sexos, assim como combater as diferentes formas
de preconceito, 28% das contadoras paranaenses destacou que promovem tais praticas em seu
ambiente de trabalho (Figura 12). Embora o percentual maior de respostas concentra-se na
faixa de 36%, “ndo concordam nem discordam” (Figura 12), acredita-se que tais empresas ndo
tenham esses critérios definidos, pois como podem promover a igualdade e estimular a
diversidade se encontramos discriminacdo na remuneracdo (Figura 09) e concentracdo de
mulheres na base da pirdamide de cargos? (Subsecdo 4.4). Alem disso, as politicas de
igualdade nas organizacOes desafiam a propria sociedade, como promover tempo igualitario
de licenca maternidade e paternidade mediante o cenério nacional?

Fato interessante € a seguinte contradicdo: 38% das mulheres concordam totalmente
que ha mais lideres homens e 19% concordam parcialmente, totalizando um percentual de
57% (Figura 12). Por outro lado, as afirmativas h& oportunidades igualitarias de ascensao
para cargos superiores para homens e mulheres e ha oportunidades igualitarias de

capacitacdo profissional para homens e mulheres, 52% e 68% das mulheres,
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respectivamente, concordam parcialmente e totalmente com essa afirmacéo (Figura 12). Se
realmente ha& oportunidades igualitarias na capacitacdo e oportunidades de ascensdo, as
diferencas salariais encontradas no item 4.2 tornam-se ainda maiores e também teriamos mais
lideres mulheres. Este é mais um item que comprova 0s Vvieses na percepc¢ao dos profissionais

contébeis e a desigualdade propagada por meio dos processos organizacionais.

Figura 12. Outras dificuldades no exercicio da profissao para as mulheres contadoras
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

A percepcdo dos homens quanto as caracteristicas e relacdo de género no ambiente de
trabalho é bem distinta das mulheres (Figura 13). Dentre os homens, 40% discordam
totalmente que ainda ocorre dificuldade na aceitabilidade de ordens de mulheres, somando-se
o0 percentual dos que discordam parcialmente, tem-se 52% dos homens paranaenses (Figura
13), compondo um polo oposto de percepcdo e opinido frente a percepgdo das mulheres. A
partir deste dado, nota-se mais uma vez a presenca de vieses nas percepcdes, sendo que 0s
homens sdo o grupo mais afetado pelos vieses, revelando ser uma forma de se manter os
privilégios estruturais que o género proporciona. E, também, por meio desse discurso que se
constroem e reproduzem as relacdes desiguais entre os sujeitos (Louro, 1997).

Quanto aos critérios claros de promog¢éo, ha uma variagdo maior na comparacdo com
as respostas das mulheres. No entanto, as respostas estdo relativamente equilibradas (Figura
13), apenas 31% dos homens acreditam que as redes de relacionamento s&o um item que
compdem os critérios de promocéo (Figura 13).

Sobre a empresa desenvolver politicas visando estimular a diversidade de género e

equidade entre os sexos, 40% dos contadores homens acreditam que essa pratica ocorre no
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ambiente de trabalho (Figura 13), uma visdo mais soft em relagdo a percepc¢do das mulheres,
(Welsh, 1992).

De modo geral, 77% e 81% dos homens, respectivamente, acreditam que ha
oportunidades igualitarias de ascensdo para cargos superiores para homens e mulheres e que
h& oportunidades igualitarias de capacitacdo profissional para homens e mulheres (Figura 12).
Por outro lado, 55% dos homens percebem que h& mais lideres homens no ambiente de
trabalho (Figura 13).

Mediante esses resultados, especificamente acerca dos homens contadores, amplio
aqui a discussdo de Scott (1995), tratando sobre o processo de profissionalizacdo e construgéo
do contador profissional paranaense, contexto no qual género é discursivamente empregado
para o estabelecimento de significados por meio do “discurso de igualdade” — Scott (1995)
falava em diferencas. Esse discurso de igualdade ignora as desigualdades que as mulheres
enfrentam e estabelece significados, configurando-se como uma estratégia de manutencdo do
status quo em que o mito da meritocracia é utilizado para justificar as diferencas salariais, de
ascensdo de cargos e, inclusive, para explicar o acesso diferenciado que os processos de

fechamento conduzem e marginalizam as mulheres.

Figura 13. Outras dificuldades no exercicio da profissdo para homens contadores
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Analisou-se, também, a percepcao sobre a existéncia de discriminacdo de género no
ambiente de trabalho (Figura 14). Entre as mulheres, 30% delas discordam totalmente e

apenas 10% concordam totalmente que h& discriminacdo em fungdo de género (Figura 14).



87

Essa percepcdo € ainda menor em relacdo aos homens, em que 52% percebem que ndo ha
discriminagdo de género, enquanto 5% concordam totalmente (Figura 14).

Quanto mais direta a pergunta sobre discriminacdo de género mais negativa é a
resposta acerca da percepcdo de sua existéncia. A tematica género e as relacdes de género
ainda sdo um tabu para a sociedade, estdo cercadas de tetos de vidros e de ch&os de vidros.
Entende-se, desse modo, que as desigualdades séo tdo sutis e até mesmo ocultas que ndo séo
perceptiveis aos profissionais, colocando-se como uma parede que isola o individuo.

Fato curioso é que a percepcdo de discriminacdo dos homens aumenta quando se trata
deles mesmos, 25% dos homens concordam parcialmente e totalmente que ha discriminacao
de género com eles (Figura 14). Com relacdo as mulheres, 19% concordam com essa
percepcao (Figura 14). Por outro lado, quando se trata de discriminacdo de género com as
mulheres, 60% das mulheres concordam parcialmente e totalmente, enquanto 35% dos

homens estéo nesse mesmo grau de concordancia (Figura 14).

Figura 14. Percepcéo de discriminacéo no exercicio da profissao

%]
c
@
g 20% 5%
T
Discriminacéo |0 as a2 24% 10%
%]
b
Q . .
E

Discrim. Mulheres

o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1.Discordo total. M 2.Discordo parcial. ™ 3. Neutro 4. Concordo parcial. W5. Concordo total.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Observa-se a presenca de viés beta na percepcdo dos contadores, que é a tendéncia a
desconhecer e a ignorar as diferencas de género. Nota-se, também, um peso diferente na
avaliacdo dos seus proprios comportamentos e, por conseguinte, dos comportamentos de um
grupo ou de outros. Este cenério foi previsto por Welsh (1992) que alertou sobre a tendéncia

de avalicdo dos esteredtipos de género, em que as pessoas analisam seus comportamentos de
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forma mais suave. As percepcdes das relacdes estdo enraizadas pelo viés beta, principalmente
dos contadores homens, no entanto, quando avaliam a si proprios como um grupo que
experencia desigualdade de género, o peso € diferente.

Esses resultados carregados de vieses possuem implicacdes especificas para a pesquisa
em género. O pesquisador precisa considerar a presenca de vieses na elaboragdo dos
procedimentos de coletas de dados e, com isso, evitar perguntas diretas. Recomenda-se, dessa
maneira, a utilizacdo de uma investigacdo acerca da tematica.

Além da propria miopia da Contabilidade, o que leva os contadores — especialmente 0s
homens — a ndo visualizarem as discriminac¢es? Proponho aqui uma ampliagdo do conceito
de fechamento: o estado de desigualdade também é construido por meio de discursos de
igualdade que os homens utilizam para manter suas posicGes privilegiadas e, como isso,
manterem os processos de fechamento que as mulheres vivenciam.

A fim de testar a hipo6tese de pesquisa H2, vinculado ao constructo de pesquisa “teto
de vidro” e objetivo especifico b, o teste de independéncia qui-quadrado (Tabela 4) foi
aplicado as variaveis do constructo. Verificaram-se as seguintes hipdteses estatisticas: a) HO:
N&o hé associacdo entre sexo bioldgico e o teto de vidro; e b) H1: Existe associacdo entre
sexo bioldgico e teto de vidro.

O teste foi estatisticamente significativo ao nivel de significancia de 1%, dado que o p-
value foi de 0,000 (Tabela 4). Dessa forma, mesmo com a presenca dos vieses na percepgao
dos contadores, pode-se inferir que as dificuldades e barreiras no exercicio da profissdo
contabil paranaense estdo associadas estatisticamente e sdo influenciadas pelo sexo bioldgico.

A Unica excecdo é a varidvel “carga horaria”, a qual ndo € estatisticamente dependente
do sexo bioldgico, resultado contrario ao de Altoé (2014) em que os resultados apontam que
0s contadores que apresentam uma jornada excessiva de trabalho acreditam que esta
dedicacéo reflete negativamente nas demais esferas e que, consequentemente, impacta na sua
percepcao de work-life balance. No entanto, devido ao contexto social dos contadores da

amostra, apresentado nos dados demogréaficos, entende-se esse resultado.

Tabela 4. Teste de independéncia entre o constructo teto de vidro e sexo biologico

Mt o S
Alta carga horéria 7,4322 4 0,115
Conciliagéo 15,3732 4 0,004
Network 10,1782 4 0,038
Assédio 113,7383 4 0,000

Continua...
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...continuacao.

Diferenca salarial 149,2302 4 0,000
Imp. novo cargo 67,1002 4 0,000
Hé& oportunidades igualitarias 65,5432 4 0,000
Ha igualdade salarial 134,3832 4 0,000
Oportunidades de ascensao iguais 130,708 4 0,000
Ha discriminagdo com as mulheres 111,334 4 0,000
Ha discriminacdo com os homens 35,1232 4 0,000
Ha mais lideres homens 16,1582 4 0,003
Ha politicas de diversidade e inclusao 30,9552 4 0,000
Ha discriminagdo de género 85,0532 4 0,000
H4 critérios de promocdo claros 21,2982 4 0,000
Rede de relacionamento 11,4772 4 0,022
N&o aceitabilidade ordens de mulheres 113,4382 4 0,000

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

De forma mais especifica, investigou-se a percepcdo de equilibrio entre a vida
profissional e pessoal dos contadores paranaenses (Tabela 5). Contrariando toda a literatura
existente, apenas 15% dos homens afirmaram que ndo dividem de forma igualitaria as
atividades domésticas. E preciso considerar que houve na percepcdo dos homens, em relago
a diferenca de género na remuneracdo, um viés comprovado pela estatistica empregada na
analise dos dados. Outro fator identificado, é que a maioria dos contadores nao possui filhos e
que houve a presenca de viés beta nos resultados de percepc¢édo das diferencas de género dos
contadores paranaenses. Conforme destacou Welsh (1992), nota-se ainda uma tendéncia de
analisar de forma mais suave o0s proprios comportamentos quanto se trata de esteredtipos de
género.

Sobre a conciliacdo satisfatoria do trabalho com a vida pessoal, o work life balance, os
homens possuem uma percep¢do maior de equilibrio em comparacdo a percepcdo das
mulheres (Tabela 5).

Diante desse cenario, confirma-se a hipotese de pesquisa H2 de que as mulheres
vivenciam, em grau maior que os homens, barreiras e inibidores de ascensdo na profissao
contabil em fungdo de género, assim como Silva (2016) identificou — em um contexto mais
especifico — que o teto de vidro também esta presente na contabilidade.

H& um discurso pds-feminista que permeia grande parte da sociedade ocidental, em
que a igualdade é percebida como sendo alcangada e que o mito da "escolha”, que ignora as
restricdes sociais e culturais, &€ um fator para isso (Haynes, 2017). Porém, as desigualdades

permanecem.
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Tais desigualdades sdo reproduzidas pela miopia dos profissionais e pela prépria
Contabilidade. No entanto, essa miopia é originada pelo proprio contexto social e faz parte da
estratégia do sistema capitalista de constituir trabalhadores marginalizados com base em
género, raca, sexualidade, entre outros. Imagina-se, assim, como seriam o0s resultados dessa
pesquisa se houvesse outras categorias de analise ou “variaveis” ligadas a interseccionalidade.
Além disso, tal discurso faz parte da sustentagdo da posicdo privilegiada de alguns grupos.

Trata-se da historia de riqueza e poder. Observamos uma famosa norma social de
riqgueza como medida de sucesso e precisamos perguntar: Por qué? Qual é a diferenca que isso
faz? A construcéo social do status e as implica¢fes sociais que se manifestam nos obrigam a

essa andlise (Lehman, 2012).

Tabela 5. Percepcao dos contadores sobre o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

Sim Né&o Né&o se aplica
Tetos de Vidro H M Total H M H M Total
Ha divisdo igualitaria das 325 162 487 88 95 158 120 571
atividades domesticas 57%  43% 51% 1541% 2519% 27.67%  31,83% 377
Ha conciliagdo satisfatoria 455 260 116 117 ) }
do trabalho com a vida
pessoal 80%  69% 20% 31% - -

Fonte: Dados da Pesquisa (2017). Nota: H: Homens; M: Mulheres.
4.3.1 Percepcdes quanto ao Teto de Vidro

A hipotese de pesquisa H2 foi comprovada: as mulheres, em maior grau que 0s
homens, vivenciam dificuldades e barreiras no exercicio da profissao contabil exclusivamente
em funcédo de género. Além do teste estatistico, 0 cruzamento e interpretacdo — com base na
teoria — das variaveis citadas na subsecdo anterior comprovam essa hipotese.

No entanto, nota-se que essas desigualdades sdo invisiveis para os profissionais. Os
contadores homens sdo 0s que mais negam sua existéncia, porém, quando avaliam a si
mesmos, atribuem maior desigualdade do que em relacdo a eles avaliando as mulheres
contadoras.

Nesse contexto, todos os dados apresentados na secéo 4.2 séo apresentados novamente
de forma comparativa nas respostas entre homens e mulheres (Figuras 15, 16 e 17), com o
significado das cores atribuidas aos homens e mulheres. Caro leitor, atente-se na leitura das

figuras, estamos desafiando os esteredtipos de género.



Figura 15. Comparacgdo da percepg¢do de homens e mulheres sobre os tetos de vidros
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Figura 16. Comparacgdo da percepc¢ao de homens e mulheres sobre os tetos de vidros
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Figura 17. Comparacdo da percepcdo de homens e mulheres sobre os tetos de vidros
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Nota-se, de forma geral, a presenca do viés beta nas respostas dos contadores,
independente de sexo bioldgico, como uma tendéncia para minimizar ou ignorar as diferencas
de género (Hare-Mustin & Marecek, 1988) ou, também, para desconhecer, o que demonstra
que as respostas possuem alta carga de percepcdes profundamente enviesadas.

E visivel a diferenca de percepcdo entre homens e mulheres: para a maioria dos
homens, ndo é uma realidade a presenca de tetos de vidro, sendo que a maioria das respostas
para as variaveis concentram-se no item “discordo totalmente”. Mesmo os itens que
possuiram maior impacto, como a alta carga horéaria, a dificuldade em realizar network e a
conciliacdo entre a vida familiar e profissional, o percentual de concordancia foi maior entre
as mulheres.

Mediante esses resultados, especificamente os dos homens contadores, amplio aqui a
discussdo de Scott (1995) e Loft (1992) de que género também pode ser usado
discursivamente para estabelecer significado por meio do discurso da igualdade,
especialmente pelo discurso atual da sociedade sobre a igualdade. O significado também ¢é
construido em termos de igualdade, entdo a ideia de igualdade dos sexos é uma forma
importante de especificar ou estabelecer significado, bem como manter a posi¢édo privilegiada

de um grupo.

4.4 SEGREGACAO HORIZONTAL

Inicialmente, demonstra-se a distribuicdo dos contadores paranaenses de acordo com

0S cargos ocupacionais (Tabela 6):

Tabela 6. Distribuicdo de sexo bioldgico por cargo de atuagao profissional

Sexo Biol6gico Cargos Total
Analis- Assistent Consul- Dire- Geren-  Outro  Proprietd- Supervi-
ta e/Auxi- tor tor te rio/Sécio sor
liar
85 49 25 36 69 108 170 29 571
0,
Homem %o em 60,3%  38,6% 67,6% 75,0% 60,0% 59,0% 68,3% 60,4% | 60,2%
cargo
0,
'?o(tj;l 9,0% 5,2% 26% 38% 7,3% 11,4% 17,9% 3,1%| 60,2%
56 78 12 12 46 75 79 19 377
0,
#eM | 39796  61,4% 32,4% 250% 400%  41,0%  317%  39,6%| 39,8%
Mulher cargo
0,
'?c;t(;? 5,9% 8,2% 13% 13% 4,9% 7,9% 8,3% 2,0% | 39,8%

Continua...
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...continuacao.

141 127 37 48 115 183 249 48 948
)
% em 100% 100% 100% 100% 100% 100 % 100% 100% | 100%
Total  cargo
9
'I{()O(tj; 149%  13,4% 39% 51% 12,1% 19,3% 26,3% 51% | 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Observa-se que 13,40% dos contadores compGem a base da hierarquia profissional, ou
seja, possuem o cargo de assistente e auxiliar. Destes, 61,40% s&o mulheres e 38,60% s&o
homens. Esse cenario permanece ao se analisar o cargo de analista, que representa 14,90% da
ocupacdo total, dos quais 60,30% sdo homens e 39,70% sdo mulheres (Tabela 6).

Continuando a analise pela légica da hierarquia organizacional, os supervisores
representam 5,10% da ocupacéo total, em que 60,40% sdo homens e 39,60% sdo mulheres. Os
gerentes representam 12,10% da amostra e tal ocupacédo é preenchida por 60% de homens e
40% de mulheres (Tabela 6). Observa-se que neste cenario de geréncia média a concentracdo
por sexo bioldgico se altera.

O cargo de diretor é composto por 75% de homens e 25% por mulheres, representando
5,10% do total (Tabela 6). Na China, Xiao et al. (2013) identificaram que as mulheres
representam aproximadamente 6,80% dos CEOs. Nota-se que ndo houve avancos desde o
estudo seminal de Hopwood (1987), em que, h& 30 anos, os altos escalfes da contabilidade ja
eram destinados aos homens. Com relagéo a outras carreiras, a de consultor representa 3,90%
do total, preenchida por 67,6% de homens e 32,4% de mulheres (Tabela 6). A opgéo “outro”
foi assinalada por 19,30% dos contadores e inclui outras atividades (Tabela 6).

Diante desse cenario é possivel afirmar que, a medida que aumenta a escala da
hierarquia organizacional, diminuiu a representatividade das mulheres em tais posi¢gfes
(Figura 18). Ainda, hd uma concentracdo de mulheres nos cargos de assistente e analista e
maior concentracdo de homens nos altos cargos da hierarquia organizacional. As mulheres séo
esmagadoramente dominantes nos niveis mais baixos da fungéo e estdo em minoria nos niveis
mais elevados (Loft, 1992). Diante desses resultados, o ingresso das mulheres na profissao
contabil ndo alterou a estrutura de género na profissdo (Kirkham & Loft, 1993). Roberts &
Coutts (1992) identificaram que as fun¢fes como datilégrafas e secretarias eram atribuidas as
profissionais mulheres. No contexto contabil paranaense, afirma-se que as funcdes de
assistente e analista s&o atribuidas as profissionais mulheres. As mulheres ja s&o maioria
dentre os graduados em Ciéncias Contabeis, porém permanecem sub-representadas em cargos

seniores em empresas de contabilidade (Adapa, Rindfleish & Sheridan, 2016).
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Figura 18. Hierarquia de cargos sob a 6tica de género na profissdo contabil
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Mesmo muitos anos ap0os o ingresso das mulheres na profissdo contabil, a literatura
dos anos noventa ainda revelava a dificuldade das contadoras em acessar aos altos cargos da
hierarquia organizacional (Ciancanelli et al., 1990) e, apesar de décadas depois, 0 cenério
ainda se mantém. Ha duas décadas a auséncia de mulheres nos altos cargos da hierarquia em
Contabilidade tem sido explicada como fendmeno do teto de vidro (Kirkham & Loft, 1993).
De acordo com os resultados encontrados nesta pesquisa, afirma-se que ha quatro décadas ha
uma auséncia expressiva de mulheres nos altos cargos da profissdo contabil.

Portanto, a justificativa e argumento de que o aumento de mulheres na profisséo
resolveria as questdes de desigualdade é falido. Os argumentos de que tais diferencas ocorrem
em virtude de elas entrarem posteriormente na profissdo, o chamado atraso historico na
literatura, sdo insustentaveis. Inclusive, o préoprio discurso de igualdade é falido.

Além da tendéncia de concentracdo das mulheres nos niveis inferiores de tomada de
deciséo e autoridade na profissdo contabil, Welsh (1992) destaca que hd uma tendéncia de
concentracdo em determinadas especialidades. A fim de identificar se h4 concentragdo de
género nas especialidades contabeis paranaenses, a pesquisa investigou a segregacao
horizontal (Tabela 7).
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Tabela 7. Distribuicdo de sexo bioldgico por especialidade contabil

Especialidade de atuacéo Sexo Bioldgico Total
Homens ‘ Mulheres

o 27 12 39
Auditoria 69,23% 30,77% 4,11%
113 81 194
Contabilidade Societaria/Geral 58,25% 41,75% 20,46%
192 116 308
Contabilidade Tributaria/Fiscal 62,34% 37.66% 32,49%
23 41 64
Departamento de Pessoal 35,94 64.06% 6,75%
) 19 12 31
Ensino 61,29% 38,71% 3,27%
184 104 288
Gestéo/Contabilidade Gerencial/Controladoria 63,89% 36,11% 30,38%
13 11 24
Pericia Contébil 54,17% 45,83% 2,53%
571 377 948
Total - - 100,0%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

O maior eixo de atuacdo dos contadores paranaenses é na contabilidade tributéria e
fiscal (32,49%) e também na contabilidade gerencial, controladoria e gestdo, com 30,46% do
total (Tabela 7). Por outro lado, sdo poucos os profissionais que atuam nas especialidades de
pericia, auditoria e ensino, resultado esse compreensivel devido ao perfil e tamanho das
empresas nas quais os profissionais atuam.

Nota-se que h&d uma concentracdo expressiva de género nas especialidades contabeis
auditoria e departamento de pessoal. Na auditoria, 69,23% das ocupacdes sao preenchidas por
homens. Logo, no departamento de pessoal, 64,06% das funcbes sdo ocupadas pelas
mulheres. Ainda, ha uma maior concentracdo de homens nas especialidades gestdo,
contabilidade gerencial e controladoria (63,89%), contabilidade tributaria (62,34%) e ensino
(61,29%) (Tabela 7).

H& hierarquias nas especialidades contabeis sob a 6tica de género (Khalifa, 2013;
Witz, 1992), em que quanto mais pronunciada como publica mais masculina é percebida. O
profissional masculino dispendia, assim, de maior tempo para trabalhar sem interrupcbes de
casa. Portanto, trabalhar por longas horas na auditoria foi visto como normal e que, por isso,
"muitas mulheres simplesmente ndo almejassem essa especialidade™. Aqui reside o poder dos
discursos profissionais como formas incontestaveis de dar sentido ao trabalho, que dissuade o

profissional, pois ha aqueles que procuram um "equilibrio entre trabalho e vida" (Khalifa,
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2013). O discurso que ignora as préaticas sociais e organizacionais que condicionam 0
profissional a essa “escolha” encontra fechamento (Silva, 2016) e o impede de ingressar em
especialidades de prestigio, manifestando, assim, a natureza discriminatéria dos discursos
(Khalifa, 2013).

Em vez de apenas comparar o niamero de mulheres em homens em cada especialidade,
precisamos entender o significado dessas posi¢cOes e examinar a participacdo da contabilidade
na sustentacao desses valores (Lehman, 2012). A Contabilidade perpetua as desigualdades por
meio da concentracdo de género em suas especialidades, em que as especialidades com maior
prestigio, status e remuneracdo sdo fechadas as mulheres. Verifica-se, portanto, que ha uma
divisdo sexual do trabalho dentro da propria profisséo.

Isso ndo € uma escolha das mulheres, sdo arranjos socialmente estruturados que
promovem desigualdades. Tal cenério ilustra o siléncio e omissdo da prépria pesquisa
contébil, que mantém o conservadorismo, oculta as desigualdades e nega o aspecto social da
Contabilidade por meio do foco no aspecto econdmico apenas (Gallhofer, 1998).

Desse modo, é necessario lancar luz sobre as experiéncias de vida daqueles que séo
afetados pelas praticas sociais institucionalizadas e dar voz e visibilidade aos marginalizados
ou adversamente afetados pela contabilidade (Equality, diversity and inclusion in accounting,
2016).

Para tanto, foi aplicado o teste de independéncia para as varidveis sexo biolégico,
cargo de atuacdo profissional e especialidade contabil (Tabela 8). Verificaram-se as seguintes
hipdteses estatisticas: a) HO: Ndo ha associacdo entre sexo bioldgico e a especialidade
contébil e cargo; e b) H1: Existe associacdo entre sexo bioldgico e a especialidade contabil e
cargo.

O teste foi estatisticamente significativo ao nivel de significancia de 1%, dado que o p-
value foi de 0,000 (Tabela 8). Dessa forma, pode-se inferir que o cargo de atuagéo
profissional, bem como a especialidade contabil, estdo estatisticamente associados e sdo

influenciados pelo sexo biologico.

Tabela 8. Teste de independéncia entre as variaveis especialidade e cargo

Qui-quadrado de Pearson Raz&o de verossimilhanca
Itens da analise Significancia Sig. Significancia Sig.
Valor Df (2 lados) Valor Df (2 lados)
Especialidade 19,969 6 ,003 19,599 6 ,003
Cargo 36,890? 7 ,000 36,684 7 ,000

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)
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Na sequéncia, apresenta-se a remuneracdo mensal vinculada a cada especialidade
contabil (Figura 19 a 24):

Figura 19. Remuneracéo - Auditoria

Auditoria
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m de RS 2.811,01 até RS 5.622,00 = de RS 5.622,01 até RS 8.433,00
m Acima de RS 8.433,01.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Na especialidade auditoria, 61,50% dos salarios concentram-se nas faixas maximas.
25,60% dos salarios estdo na faixa de R$ 5.622,01 a R$ 8.433,00 e 35,90% na faixa acima de
R$ 8.433,00. A auditoria é a especialidade contabil paranaense que possui a maior
remuneracdo (Figura 19) e também a especialidade que possui maior concentracdo de
homens. Na contabilidade societaria e geral, a remuneracdo é mais distribuida (Figura 20):
44,33% dos contadores que atuam nessa especialidade recebem uma remuneragdo entre as
faixas de R$ 2.811,01 a R$ 5.622,00 (Figura 20). As maiores faixas representam um total de
34,02%, dos quais 19,07% dos contadores recebem acima de R$ 8.433,01 e 14,95% dos
contadores recebem entre R$ 5.622,01 a R$ 8.433,00 mensais (Figura 20).
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Figura 20. Remuneragdo — Contabilidade Societaria/Geral
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Umas das maiores areas de atuacdo dos contadores paranenses € a contabilidade
tributéria e fiscal. A remuneragdo dessa especialidade concentra-se nas faixas salariais mais
baixas: 23,70% dos contadores que atuam na area tributaria recebem uma remuneracgéo de até
R$ 2.811,00 e 39,94% dos profissionais recebem de R$ 2.811,01 até R$ 5.622,00, totalizando
63,64% (Figura 21).
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Figura 21. Remuneracdo — Contabilidade Tributaria/Fiscal
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Outra area de atuacdo dos profissionais contadores € o ensino (Figura 22). Observa-
se que 25,80% dos professores em Ciéncias Contébeis recebem entre R$ 5,622,01 até R$
8.433,00 e 25,80% dos professores acima de R$ 8,433,01, totalizando 51,60% dos

profissionais que atuam nessa area (Figura 22).
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Figura 22. Remuneracao - Ensino

Ensino

25,8%

3,2%

= até RS 937,00 = de R$ 937,01 até RS 2.811,00
m de RS 2.811,01 até RS 5.622,00 = de RS 5.622,01 até RS 8.433,00
® Acima de RS 8.433,01.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Na &rea de controladoria, gerencial e gestdo ha uma concentracdo de salérios nas
faixas méaximas (Figura 23). Dos profissionais que atuam nessa especialidade, 25,00%
recebem entre R$ 5.622,01 até R$ 8.433,00 e 32,3% dos contadores tém uma remuneracéo
acima de R$ 8.433,01, destaca-se ainda que também ha uma concentracdo de homens nessa
especialidade (Figura 23). No estudo de Khalifa (2013), a especialidade consultoria e gestdo

também esté associada a uma identidade de género masculina.
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Figura 23. Remuneracdo — Controladoria, Contabilidade Gerencial e Gestao
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

O cenério observado na especialidade controladoria, contabilidade gerencial e gestdo
(Figura 24) se altera na analise dos profissionais que atuam na area de departamento de
pessoal (Figura 24).

A maioria dos salarios, percentual correspondente a 42,20%, concentra-se na faixa
salarial de R$ 2.811,01 até R$ 5.622,00, e a faixa salarial de segunda maior concentracgdo é a
faixa de R$ 937,01 até R$ 2.811,00, correspondendo a 31,30% dos profissionais que atuam
nessa especialidade (Figura 24). O departamento de pessoal é, claramente, a especialidade
contabil parananense que concentra as remuneracdes nos niveis mais baixos e é também a
especialidade que possui uma maior concentragdo de mulheres atuando — em relagdo aos

homens.
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Figura 24. Remuneracao — Departamento de Pessoal
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

As especialidades contébeis estdo articuladas sob a Otica de género, quanto mais
publica mais masculina é uma especialidade (Witz, 1992 ), quanto mais publica e masculina
maior remuneracao atrelada. As especialidades masculinas possuem uma barreira de entrada
estabelecida por meio de processos de fechamento, configurando-se como um tipo de
discriminacdo. Trata-se, portanto, de uma segmentacdo de classe de profissionais e de uma
feminizacdo das especialidades, no¢des utilizadas como estratégia para manter um grupo de
privilegiados.

Uma vez que a condicdo das mulheres na sociedade é a de subordinacdo, a
feminizacgéo crescente da contabilidade afeta a busca de uma posi¢édo privilegiada da profisséo
no sistema capitalista. Como resultado, estruturas patriarcais complexas evoluem para reduzir
a ameaca a profissionalizacdo que a feminizacdo pode representar e também para reduzir as
contradi¢Ges entre o papel subordinado da mulher na sociedade e seu papel relativamente
privilegiado em ocupagdes profissionais aspirantes (Roberts & Coutts, 1992).

Adicionalmente a remuneracdo de cada especialidade, analisou-se também se ha uma
hierarquia de status entre as especialidades contabeis por meio da percepcdo dos contadores.
Os respondentes foram convidados a elenca-las em uma escala de 1 a 7, sendo 1 para a mais

importante e 7 para a menos importante (Tabela 9).



105

Tabela 9. Status atribuido as especialidades contabeis

Tributaria DP Contabilidade Pericia  Auditoria Gestao- . Ensino
Geral Controladoria
Média 3,42 3,81 3,79 4,28 4,18 3,76 4,77
Mediana 3 4 4 4 4 4 5
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 7 7 7 7 7 7 7

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Embora os resultados sejam lineares, é possivel afirmar que a especialidade contébil
tributaria € a de maior status entre os contadores paranaenses. Em segundo lugar esta a
especialidade gestdo e controladoria e, em terceiro, a contabilidade geral.

Apenas no departamento de pessoal ha maior concentracdo de mulheres e é a
especialidade que possui menor remuneracdo, ndo contando com status significativo. Além
disso, esta ligada a pessoas, relaciona-se ao cuidado, funcdo tipicamente feminina. Por outro
lado, as primeiras posices em termos de status e de salarios sdo predominantemente

masculinas (Tabela 10).

Tabela 10. Status atribuido as especialidades contabeis

Especialidade Status Salario Concentragio
Tributaria 1° 50 Homens
Departamento de pessoal 40 7° Mulheres
Contabilidade Geral 3° 40 Homens
Pericia 6° 6° Homens
Auditoria 50 1° Homens
Gestdo-Controladoria 20 20 Homens
Ensino 70 30 Homens

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Para complementar a analise da segregacdo horizontal, realizou-se também a analise
das caracteristicas associadas aos homens e as mulheres e como essas caracteristicas sdo
associadas as especialidades contabeis (Witz, 1992) (Figura 27).

A associacdo de caracteristicas aos profissionais homens e mulheres € um mecanismo
de discurso empregado para estabelecer significado por meio da diferenciagdo. S&o
caracteristicas que, quando percebidas como naturais, constroem o significado da diferenca
sexual e também o significado das ocupagdes (Kirkham & Loft, 1993; Acker, 1990).

Inicialmente, apresentam-se as caracteristicas associadas aos contadores homens
(Figura 25).
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Figura 25. Caracteristicas associadas aos homens contadores
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Quanto a caracteristica “compreensivo”, 35,05% dos respondentes concordam
parcialmente que os homens contadores paranaenses sdo compreensivos e 29,59% néo
concordam nem discordam. Essas duas faixas concentram as maiores avaliaces (Figura 25).
Logo, na caracteristica ‘“‘sentimental”, obteve-se como maior resultado a escala neutra
(32,11%), discordo parcialmente (27,91%) e discordo totalmente (22,25%) (Figura 25). Este
cenario altera-se em relacdo a caracteristica “impulsivo”, em que a maior concentracdo de
respostas esta nas faixas concordo parcialmente (35,26%) e, na sequéncia, na escala neutra
(29,70%) (Figura 25).

As proximas caracteristicas obtiveram maior grau de concordancia para os homens, ou
seja, eles s&o mais avaliados como determinados, diretos e ousados do que compreensivos,
sentimentais ou impulsivos. Os homens contadores foram avaliados como determinados — nas
escalas concordo parcialmente e concordo totalmente — 43,97% e 27,60%, respectivamente,
com uma somatoria de 71,57%% (Figura 25).

O mesmo parece se repetir com a caracteristica “direto”, em que 38,41% concordam
parcialmente e 36,31% concordam totalmente que os homens contadores paranaenses
possuem essa caracteristica (Figura 25). Na caracteristica ousadia, houve um percentual maior
de respostas na escala concordo parcialmente (39,77%). No entanto, a escala concordo

totalmente possui 17,31% e a neutra 32% (Figura 25).
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As mulheres contadoras sdo percebidas como mais compreensivas do que em relagéo
aos homens, sendo que os percentuais da escala concordo parcialmente e totalmente séo os
maiores e correspondem a 43,65% e 30,22%, respectivamente (Figura 26). Observa-se o
mesmo cenario em relacdo a caracteristica “sentimental”: 36,94% concordam parcialmente e
35,26% concordam totalmente que as mulheres contadoras sdo sentimentais. Comparando tais
avaliacbes com as avaliagdes dos homens, nota-se que as mulheres sdao o grupo que séo mais
avaliadas como sentimentais (Figura 26).

A caracteristica “impulsividade” obteve uma linearidade de avaliacdo entre homens e
mulheres, em que as avaliacfes se concentram na escala concordo parcialmente (33,89%) e na
escala neutra (31,37%) (Figura 26). Constata-se que as mulheres também foram avaliadas
como mais determinadas em relacdo aos homens, 39,87% concordam parcialmente e 38,72%
concordam totalmente que essa € uma caracteristica das mulheres contadoras paranaenses
(Figura 26).

Esse cenario de percepcdo e avaliacdo altera-se nas caracteristicas dire¢do e ousadia.
As mulheres sdo consideradas diretas para 57,40% (em que 36,94% concordam parcialmente
e 20,46% concordam totalmente) (Figura 26). Em relacdo a caracteristica “ousadia”, 37,88%
concordam parcialmente que as mulheres contadoras sdo ousadas e 18,05% concordam
totalmente com a presenca dessa caracteristica (Figura 26). Nota-se que a percepcdo da
caracteristica direcdo e ousadia é maior do que a percebida no grupo dos homens. As

mulheres sdo avaliadas e percebidas como mais sentimentais, compreensivas e determinadas.
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Figura 26. Caracteristicas associadas as mulheres contadoras
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Para certificar-se de fato que a percepcdo de caracteristicas comuns a certos grupos e
distintas a outros realmente integra as relacdes de género da profissdo contabil paranaense,
aplicou-se o teste de qui-quadrado para responder as seguintes hipéteses: HO: ndo ha relacéo
entre a percepc¢do de caracteristicas e sexo bioldgico e H1: ha relacdo entre a percepcdo de
caracteristicas e 0 sexo biolégico. O resultado do teste é apresentado na Tabela 10:

Tabela 10. Teste de independéncia entre as variaveis caracteristicas e sexo biol6gico

Qui-quadrado de Pearson Razdo de verossimilhanca
Sexo bioldgico | Caracteristicas
Valor Df g:gng?gggg Valor Df g:gngigggg
Compreensivo 81,6572 4 ,000 83,430 4 ,000
Sentimental 46,7392 4 ,000 47,089 4 ,000
Ho Impulsivo 14,463? 4 ,006 14,586 4 ,006
mem Determinado 40,800° 4 ,000 42,027 4 ,000
Direto 17,1782 4 ,002 17,103 4 ,002
Ousado 27,806% 4 ,000 27,884 4 ,000
Compreensiva ~ 12,220° 4 ,016 12,656 4 ,013
Sentimental 20,1632 4 ,000 20,240 4 ,000
Mulher Impulsiva 10,0707 4 ,039 10,109 4 ,039
Determinada 20,7172 4 ,000 21,250 4 ,000

Continua...
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...continuacao.

Direta 13,498° 4 ,009 13,669 4 ,008
Ousada 6,821° 4 ,146 6,858 4 144

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

O teste foi estatisticamente significativo ao nivel de significancia de 1%, dado que o p-
value foi de 0,000 (Tabela 10). Dessa forma, pode-se inferir que a percepcao de caracteristicas
esta estatisticamente associada e é influenciada pelo sexo bioldgico.

Aplicando a anélise de Scott (1995) na percep¢do do contador profissional paranaense,
género pode ser empregado para estabelecimento de significado por meio da diferenciacéo.
Essa analise implica nas qualidades e caracteristicas naturais e opostas, tais como
“compreensiva Versus ousado”, “privado versus publico”. Essas oposi¢Ges sdo percebidas
como natural e, por isso, constroem uma poderosa forma de articular ndo s6 o significado da
diferencga sexual, mas também o significado de ocupacfes. As mulheres eram vistas como de
natureza impulsiva, sentimental, “algo grave” para 0 ingresso em profissdes nas quais a
“justiga”, a severidade e a inflexibilidade tinham lugar (Kirkham & Loft, 1993).

Kirkham & Loft (1993) destacam que esse discurso de género foi implantado no inicio
das organizagdes profissionais e, em virtude disso, gerou a necessidade de se considerar a
maneira de como o significado da profissdo contabil foi criada, legitimada e recriada, por
meio de género, bem como de outros processos. Tais discursos ainda consolidam a diferenca
sexual como um fendmeno “natural” e colocaram a profissdo contabil, no inicio do século
XIX, em oposi¢do ao feminino (impulsivo, sentimental, precipitada).

A associacdo de caracteristicas aos profissionais homens e mulheres € um mecanismo
de discurso empregado para estabelecer significado por meio da diferenciacdo. Também &
uma forma de atribuir significado as ocupagfes. Dessa forma, buscou-se também analisar a

associagdo das caracteristicas as especialidades contabeis (Figura 27).
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Figura 27. Caracteristicas associadas as especialidades contabeis
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Na contabilidade tributaria, a compreensdo e a objetividade foram as caracteristicas
mais destacadas (Figura 27). Por sua vez, no departamento de pessoal, a compreensdo e a
sensibilidade sdo as caracteristicas mais associadas a essa especialidade. Ressalta-se que nessa
especialidade ha uma concentragcdo de mulheres, bem como essas sdo as caracteristicas mais
associadas as mulheres (além da determinacéo) (Figura 27).

Na contabilidade societaria, a compreensdo e a objetividade também sdo as
caracteristicas mais destacas, da mesma forma com a pericia contabil e auditoria. Destaca-se
que na auditoria a objetividade obteve o maior percentual, sendo que nessa area também ha
uma maior concentracdo de homens e de salarios maiores da profissdo contabil paranaense
(Figura 27).

Nas especialidades gestdo, contabilidade e gerencial hd& um maior equilibrio na
associacdo das caracteristicas a essas especialidades, sendo que o menor percentual foi para a
caracteristica sensibilidade (Figura 27). No ensino também ha um equilibrio e ndo é possivel
afirmar que uma caracteristica principal esta associada. Por fim, a caracteristica impulsividade
obteve percentuais baixissimos e praticamente ndo foi associada as especialidades contabeis
(Figura 27).
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Por ultimo, apresenta-se o resultado do teste das hipdteses de pesquisa H3, H4 e H5
vinculado ao objetivo especifico c: identificar se as especialidades contabeis possuem
identidade de género.

A hipotese H3, as especialidades Contabilidade Tributaria/Fiscal e Departamento de
Pessoal possuem identidade de género feminina, foi comprovada parcialmente. Apenas a
especialidade departamento de pessoal possui identidade de género feminina.

No contexto internacional, a contabilidade tributaria/fiscal possui identidade feminina
(Roberts & Coutts, 1992). Porém, ndo foram encontrados estudos sobre a especialidade
departamento de pessoal.

A hipétese H4, as especialidades Contabilidade Societaria/Geral e Pericia Contabil
ndo possuem identidade de género, ndo foi comprovada. Afirma-se que tais especialidades
possuem identidade de género masculina.

Por ultimo, a hipotese H5, As especialidades: Gestdo/Contabilidade
Gerencial/Controladoria/ Auditoria possuem identidade de género masculina, foi aceita e
comprovada. No estudo de Khalifa (2013), a especialidade consultoria e gestdo também estéo
associadas a uma identidade de género masculina.

Lehman (1992) j& previa que, na profissdo contabil, had uma tendéncia de concentracdo
em determinadas especialidades. Assim como em Kbhalifa (2013), confirma-se que as
especialidades contabeis paranaenses estdo articuladas sob a 6tica de género, ou seja, quanto
mais “publica” mais “masculina” é percebida a especialidade. Acrescenta-se, ainda, que
guanto mais voltada as caracteristicas “femininas”, tais como a sensibilidade, mais “feminina”
é percebida uma especialidade.

Tais resultados apresentados nesta secdo implicam, dentre outros fatores, que a
carreira das mulheres e as escolhas de trabalho e estilo de vida sdo limitadas por restricdes
estruturais, tanto organizacionais como sociais (Haynes, 2017). A profissdo contabil também
tem um papel na manutencdo de ideologias neoliberais, ndo s6 no aconselhamento e na
regulacdo dos sistemas de contabilidade e de informacéo, mas também em relacdo a igualdade
de género (Haynes, 2017).

A hierarquia organizacional geralmente mantém uma divisdo de poder ao longo de
linhas de género. Welsh (1992 apud Stewart, 1982) analisa a relacdo entre os esteredtipos de
género e a estratificacdo social das ocupacOes e constatou que as definigdes culturais de
masculino e feminino se associam as caracteristicas de determinadas ocupaces, contribuindo

tanto para a segregacao de género das ocupag¢bes como para as atribuicOes de status.
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Preconceito beta é o termo denominado para a exclusdo de mulheres de certas
ocupacdes ou a restricdo das mulheres a posic¢oes de status inferior dentro de uma ocupagéo.
A profissdo contabil é masculina, embora esse preconceito raramente seja reconhecido. A
percepcdo de que a contabilidade exige tais qualidades "masculinas” como a objetividade e o
pensamento I6gico colocam as mulheres em desvantagem (Kirkham, 1997).

Welsh (1992 apud Hekman, 1990) sugere que qualquer movimento para elevar o sexo
feminino sobre o masculino fracassara eventualmente, porque ndo ataca a categorizacdo
tradicional do sexo masculino e feminino que caracteriza as caracteristicas femininas como
inferiores. 1sso ocorre porque as caracteristicas femininas estdo enraizadas em uma
distribuicdo de poder assimétrica que coloca as mulheres e os papéis das mulheres em relativa
desvantagem (Crawford & Maracek, 1989).

E por meio do estabelecimento de tais caracteristicas que os significados sdo criados.
Aqui reside o poder dos discursos profissionais como formas incontestaveis de dar sentido ao
trabalho, dissuadindo os profissionais com concepcdes tradicionais de publico versus privado,
de caracteristicas femininas versus masculinas, ja que criam significados, fechamentos e
segregacdo de género. Dessa forma, as estruturas de género sdo promulgadas por meio de

hierarquias e identidades de género.

4.5 ASSEDIO COM A PESQUISADORA

Apresenta-se nesta subsecdo o conteldo das mensagens recebidas via e-mail apds o
envio do questionario aos contadores paranaenses. Como citado anteriormente nos metodos e
procedimentos da pesquisa, essas mensagens foram consideradas resultado da pesquisa,
porém sdo mais do que mensagens, caracterizam-se como uma forma de repreensdo e ataque
exclusivamente em funcdo da tematica da pesquisa, como um assédio. Optou-se por ndo
realizar correcdes nos textos sob o intuito de evidenciar a propria énfase dada pelos autores

nas mensagens.

“Com uma infinidade de assuntos para se pesquisar em se tratando de contabilidade,
Ve procura esse tema exdrixulo?? E falta e criatividade ou preguica mesmo?? Faca-me
o favor de ndo me incomodar, tenho mais o que fazer!!”

Pela leitura do fragmento, percebe-se que ha barreiras para a pesquisa de género em
Contabilidade, em que a prépria pesquisadora tem a capacidade intelectual colocada em xeque

pela “simples” escolha da tematica da pesquisa.
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“Ola, me desculpe mas acho que vc deveria se preocupar com coisas mais importantes
do que ficar segregando ainda mais a sociedade Brasileira dividindo-a ao ponto de o
Estado obter o controle total através do falso socialismo que querem impor na
America do sul. Ja vivemos em um estado socialista onde o Estado controla tudo e vc
ainda quer ajudar a segregar ainda mais através de uma pesquisa insignificante como
essa? Preocupe-se com qual melhor sistema politico para o Brasil, preocupe-se como
tornar uma pais mais liberar para nosso comercio et etc. Ndo vou participar desse
pesquisa pois acho que no fim sera usado para outros fins. Leia sobre as estratégia para
implementacdo do socialismo e uma delas é essa: criagdo de generos. Se vc
desconhece sobre segregacdo da sociedade para o a divisdo da sociedade e controle,
acho que vc deveria estudar as estrategia para implementacdo do socialismo. Tem
bastante assunto para pesquisar”.

“Li o teste e ndo vi nada de real com a Contabilidade; E sério isso?”

“Qual a necessidade de relacionar género com uma atividade profissional? E como
VOCé conseguiu meu e-mail e sabe que eu sou contador?”

“Nao respondi ao seu questiondrio porque estd fora de minha realidade. Sou contador
auténomo. Trabalho como autdnomo ha 27 anos, e como contador ha 46 anos. Existem
diferencas salariais entre homens e mulheres, FATO! Quanto a homossexuais se nao
demonstrarem sua condigéo terdo tratamento igual aos outros. Se tivesse empresa,
ndo empregaria, quem demonstra abertamente sua preferéncia de género, porque no
local de trabalho o funcionario REPRESENTA A EMPRESA e consequentemente as
preferéncias demonstradas serdo tomada pelos clientes como as da EMPRESA. Nada
tenho nada CONTRA as opcOes de vida e de género das pessoas, me preocupo com a
imagem transmitida como se fosse da empresa, porque ESTA (A EMPRESA) E O
MEU SUSTENTO E O SUSTENTO DOS EMPREGADOS. Espero ter contribuido de
alguma forma para o seu trabalho”.

No periodo de desenvolvimento desta pesquisa experimentei uma tensdo pelas
mensagens recebidas e, principalmente, por encarar um projeto de pesquisa exercendo varios
papeis: de pesquisadora que encontrou desigualdades na profissdo, de mulher contadora
vivenciando tais desigualdades e de ativista recebendo tais repreensdes.

Senti-me como Loft (1992), que relatou como foi sua recepgédo quando a profissao foi
aberta para as mulheres. Essas mensagens € o resultado de quando tentamos desbravar esse
mundo masculino da Contabilidade, inclusive por meio da pesquisa. Estou desafiando a
construcdo de género e, com isso, as estruturas de género e manutencdo de grupos
privilegiados que se da, em partes, pela manutencdo do siléncio da Contabilidade — inclusive

da pesquisa —, bem como dos discursos da suposta igualdade.



114

4.6 IDENTIDADE DE GENERO

Em complemento as analises dos resultados apresentados nas secdes anteriores,
apresentam-se alguns comentarios realizados pelos participantes da pesquisa no proprio
questionario de coleta de dados. Embora em alguns comentarios seja possivel notar a presenca
de mais de um fendmeno, como, por exemplo, teto de vidro e viés beta, inicialmente destaca-

se 0s comentarios relativos as dificuldades de exercicio e barreiras de ascensao:

“Na area dos ‘profissionais de negocios’, € comum mulheres sofrerem situacfes
desconfortaveis com homens, como preconceitos ou assédios. Além disso, acredita-se
que a mulher ndo tem a ‘firmeza’ de um homem para liderar, assim sua voz nao é
ouvida ou ndo é respeitada por ndo, o que dificulta sua ascensdo num cargo de
lideranca. Quando consegue, existem comentarios depredativos em relacdo a sua
sexualidade, como: supostos casos amorosos e/ou sexuais com a chefia (homem),
entre outros” (Profissional Mulher 1).

“Em relagdo a conquista da mulher no mercado de trabalho a area contabil ainda é
muito machista. Quando vocé assume um cargo de gestdo ou de ensino, observa-se
que o papel da mulher em apresentar sua competéncia é mais arduo que a do homem.
Somente depois de alcancar a confianca dos alunos e dos empresarios (digo como
exemplo proprietaria de escritorio de contabilidade) é que as coisas parecem se
encaminhar para um rumo promissor. Mas a barreira € muito grande que a mulher
contabilista precisa enfrentar para se colocar no mercado de trabalho, seja no ensino
Ou na area técnica. Isso sem contar os problemas advindos com a maternidade. Houve
uma situacdo em que eu, como proprietaria do escritorio, fui chamada para prestacao
de servigos de consultoria com um contrato de 1 ano de atividade prorrogavel
automaticamente por mais um ano. A proprietaria da empresa me questionou da
seguinte forma: Vejo que vocé € jovem proprietaria de escritorio e casada. Vocé
pretende ter filhos nos proximos 2 anos? Pergunto isso, porque provavelmente é o
tempo que vamos precisar dos seus Servigos aqui na empresa e espero que vVOcé nao
nos deixe na méo. Ressalto o detalhe que eu era apenas prestadora de servi¢cos e nao
contratada CLT, levando-nos a compreensdo de que obviamente a partir de um
contrato fechado pouco importaria minha condicao pessoal, desde que eu cumprisse 0
previamente acordado. No fim acabei ndo pegando o servico, pois o0 sobrecarrego de
outras atividades ocuparam meu tempo. Desisti de prestar o servico no dia da
assinatura do contrato, por falta de tempo” (Profissional Mulher 2).

“Na empresa publica a discriminacdo de género é sutil, mas na empresa privada e
bastante evidente havendo um corporativismo masculino para dificultar o acesso a
cargos de maior status (empresa anterior x)”” (Profissional Mulher 3).

“As mulheres sofrem com esta dupla jornada, mais infelizmente no mundo de hoje ndo

podemos nos dar ao luxo de simplesmente esperar para conquistar alguma coisa”
(Profisional Mulher 4).
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“Acredito que nos mulheres temos muitas vezes jornada dupla, trabalha fora e em
casa, para uma melhor qualidade de vida o correto seria trabalhar fora uma jornada de
6 horas diarias” (Profissional Mulher 5).

“Ainda existe machismo sim, vejo mulheres com oOtimas ideias serem ignoradas,
apenas por que sdao mulheres. Também ougo comentarios machista com muita
frequéncia no ambiente de trabalho” (Profissional Mulher 6).

“Somos 2 sdécios no escritorio e eu estou me retirando deixando a socia com 100%. Ela
sente dificuldade nas responsabilidades e mudou o escritdrio para atender a filha que
fica sob sua responsabilidade a tarde. A carga sobre a minha socia é desproporcional a
carga do seu marido. Ela sofre com isso” (Profissional Homem 1).

“Trabalho [ha] mais de 10 anos em implantacdo de sistemas Fiscais e Contébeis, nos
mais variados ramos de empresas. Essa area € majoritariamente masculina, precisei ter
uma postura mais rigida para ser respeitada como profissional. Consegui mudar um
pouco minha forma de agir quando [me tornei] Gerente, pois nessa funcdo os homens
Ihe respeitam e sdo mais discretos quanto ao assédio sexual. Espero o dia em que
sejamos mais respeitadas e ndo tenhamos que alterar nossa personalidade para impor
respeito. Ser a mesma pessoa no ambiente profissional e familiar” (Profissional
Mulher 7).

“Prefiro trabalhar com mulheres, mas contrato mais homens por conta do quesito casa
e filhos que demanda muita responsabilidade, afastando a profissional do trabalho.
Acredito que a cultura de ma distribuicdo de atividades domésticas seja pior que o
preconceito para a mulher. Pois as mulheres acabam pela maternidade se
responsabilizando mais e assumindo mais tarefas” (Profissional Mulher 8, casada, mae
de 3 ou mais filhos, proprietaria de escritério de Contabilidade).

“Licenga MATERNIDADE de 6 meses e PATERNIDADE de 5 dias. Como se o pai
ndo fosse necessario nos primeiros meses de vida e a mée fosse suficiente para dar
conta de tudo” (Profissional Mulher 9).

Nota-se que somente as mulheres relatam experiéncias de vivéncias de dificuldades e
de teto de vidros, itens como conciliagdo entre a vida pessoal, casa, filhos, machismo e o
préprio teto de vidro. Estas sdo evidéncias que, mais uma vez, confirmam os resultados
encontrados e ja citados pela literatura.

Na sequéncia, apresentam-se os comentarios relativos a segregacdo horizontal e a

associagao de caracteristicas aos sexos bioldgicos:

“Igualdade ¢ ter 6nus e bonus, direitos e deveres distribuidos a todos os individuos de
forma igualitaria sem privilegiar qualquer género seja pela sua fragilidade ou
robustez” (Profissional Homem 1)

“Trabalho com homens e mulheres depende ndo somente do género como também da
educacdo, da cultura, da ética, do carater, dentre outros, de cada ser humano por si so.
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Mulheres, por exemplo, com certeza choram mais do que 0os homens e sdo mais
sensiveis. Mas isso é diretamente relacionado as alteragcbes hormonais presente nas
mulheres ¢ ndo nos homens” (Profissional Homem 2).

“Penso que o mercado contabil ndo discrimina as mulheres. Mas elas, pela
caracteristica feminina se colocam ou sujeitam a situacdo inferior. Ou seja, mais de
ajudante do que diretoras ou coordenadores” (Profissional Homem 3)

“Dentro do ambiente de trabalho, quer seja homem ou mulher no cargo de chefia ou
no cargo de subordinacgéo, o que vai prevalecer e ser levado muito em consideracao € o
conhecimento e especializacdo de determinado conhecimento numa area especifica por
exemplo: a pessoa do setor de RH geralmente sdo fungbes que a maior parte é ocupada
por mulheres e elas possuem seu grau de importancia o tanto quanto aos homens.
Portanto, na contabilidade a importancia tanto de homens ou mulher esté atribuida ao
grau de conhecimento de determinada area” (Profissional Homem 4).

Sou gay, e por se assumido, enfrento constantemente preconceito e rejeicdo por parte
de companheiros de trabalho, com piadinhas e também dos proprios colegas de
profissdo (Profissional Sexo bioldgico Homem 5).

“Vejo que a parte sentimental acaba prejudicando um pouco as mulheres no setor
contabil” (Profissional Homem 6).

Observa-se que nessas citacdes hd uma predominancia de homens e do comentario da
competéncia versus resultado. Por fim, apresentam-se alguns comentarios carregados de Vviés

beta:

“Acho que a discriminacdo estd muito na cabeca das pessoas Em meu trabalho nao
vejo isso, porque sou competente no que faco” (Profissional Mulher 1).

“A pesquisa ¢ tendenciosa, buscando direcionar o género ao salario, uma vez que ha
liberdade de empreender, qualquer pessoa pode se destacar com estudo e trabalho,
sendo o foco de muitas pessoas buscar uma boa vaga de emprego o principal causador
de manutencdo de diferencas entre homens e mulheres, uma vez que ao empreender
seja homem ou mulher estard na posi¢do hierarquica mais elevada e decidira acabar
com eventuais preconceitos ou ird maximizar de acordo com seu género, e iSSO ndo
ocorre devido ao sexo de cada pessoa, mas devido aos principios morais e culturais de
cada lider ou empresario” (Profissional Homem 1).

“Fato: demonstre claramente sua qualidade e competéncia que as oportunidades sao
iguais” (Profissional Homem 3).

“O género nao diferencia dentro do ambiente de trabalho e sim as atitudes pessoais e a
capacidade de assumir responsabilidade” (Profissional Homem 4).

“Nao concordo com pesquisas que indicam diferenga entre trabalho de homens e
mulheres, ambos trabalham e ganham iguais na mesma fungdo. Se existe menos
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mulheres do que homens em cargos de chefia é uma coisa que estd mudando
rapidamente” (Profissional Homem 5).

“Acredito que a discriminacdo de género existe, sobretudo nas situacdes de
contratacdo. Ou seja, mulheres com filhos pequenos podem ser preteridas em razéo da
suposta interferéncia na produtividade que a maternidade pode trazer. Também vejo
nitida que a discriminacédo e até o desrespeito em relacdo ao sexo feminino existe em
outras areas, sobretudo na &rea comercial. Na area contabil, porém, acho que a
competéncia técnica se sobrepde totalmente a questao de género. No universo que vivo
ndo existe discriminagdo e nem diferenciacdo de salério. Pelo contrario, mulheres séo
preferidas porque sdo mais detalhistas e cuidadosas, e a contabilidade exige isso”
(Profissional Homem 6).

Os homens, em maior grau que as mulheres, possuem o Viés beta ou preconceito beta.
Com base em uma abordagem interpretativista da teoria de base com os resultados da
pesquisa, bem como dos comentarios acima destacados, buscou-se analisar se ha identidade
de género associada a profissdo.

Constata-se que a profissdo contabil ignora todo o aspecto e a construgdo social, em
que as mulheres sdo 0 grupo que ainda necessitam se emancipar em relacdo aos itens de dupla
jornada, barreiras de exercicio e de ascensdo profissional, j& que a associacdo de
caracteristicas aos sexos serve de justificativa para a manutencdo da segregacdo horizontal.
Ademais, 0 viés beta impede alguns profissionais de perceberem as discriminagfes sutis na
prépria profissdo, perpetuando, dessa forma, as desigualdades de género.

Anderson-Gough et al. (2005) também identificaram que as praticas discursivas das
interacdes diarias reproduzem a dominacdo de género, embora existam politicas de equidade
de género e avalia¢des aparentemente neutras, tais como testes especificos.

Zhao & Lord (2016) também identificaram que as mulheres contadoras chinesas estéo
sendo discriminadas, especialmente aquelas que sdo maes, as quais ndo possuem
oportunidades justas no recrutamento ou promocdo e posicdes de geréncia média. As
mulheres diminuem suas expectativas de carreira depois de se tornarem maes, 0 que pode
retardar ou até mesmo finalizar as carreiras de algumas mulheres.

Talvez por esses motivos que as mulheres estdo adiando ou negando a maternidade,
como observado nos dados demograficos da pesquisa. Mediante tal analise, confirma-se a H6,
e afirma-se que ha identidades de género associadas a profissdo contabil. Essa identidade ¢
masculina e ignora, por meio do viés beta, os tetos de vidro vivenciados pelas mulheres. O
significado &, assim, construido em termos de diferenca, entdo a diferenca sexual € uma forma

importante de especificar ou estabelecer significado (Loft, 1992).
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A construcdo de género e seus efeitos ocorrem também pelas estruturas de carreira,
identidades, comportamentos e formas como um corpo € “encarnado” (Haynes, 2017). A
encarnacao refere-se a percepcao de que 0 corpo representa, ou encarna, uma forma particular
de identidade. Enquanto corpos tém uma dimensao biologica, eles também sdo amplamente
reconhecidos na sociologia da literatura como sendo socialmente construidos no sentido de
que estdo imbuidos de normas sociais e culturais do contexto em que sdo encontrados.

Portanto, ocorre uma mercantilizacdo das identidades corporais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi verificar os principais fatores constitutivos das relacfes
de género na profissdo contabil no Brasil. A fim de atingir esse propésito, os dados foram
coletados por meio de um survey. O método de analise utilizado foi o teste de independéncia
com as variaveis (fatores constitutivos das relacfes) do estudo interpretadas a luz da teoria de
género sob o paradigma critico.

Identificou-se a composicao da remuneracao dos contadores vinculados aos 6rgdos de
classe, empresas e escritorios de contabilidade e confirma-se a hipétese de pesquisa H1: a
remuneracao dos contadores é influenciada pelo sexo bioldgico. Género € regulador de salario
na profissdo contabil e h4 uma hierarquia salarial de género na profissdo. Alguns termos sao
muito familiares na Contabilidade, tais como o valor justo, valor de mercado, valor presente,
valor de impairment. Esses principios ndo sdo aplicados na remuneracdo dos proprios
profissionais que compdem essa profissdo regulamentada. Assim, faz-se necessario calcular o
valor presente na remuneracdo das profissionais mulheres.

A historia da desigualdade salarial se repetira até quando? Os Orgaos de classe
precisam romper com o siléncio e a omissao, precisam desafiar os privilégios de certos grupos
por meio do envolvimento ativo e pelo estabelecimento e fiscalizacdo de acdes politicas de
igualdade de género. Isso deve ocorrer, inicialmente, na propria profissdo, estendendo-se,
posteriormente, como uma técnica de mensuracdo e contabilizacdo obrigatoria para todas as
empresas para avaliar o valor presente nos salarios das mulheres. Isso é construir valor, pois o
siléncio e a omissdo sdo formas de perpetuar as desigualdades de género. Dessa maneira, a
contabilidade, por meio da sua préatica, pode contribuir ao desafiar a hierarquia de género na
sociedade, inclusive com a obrigatoriedade de relatérios de prestacGes especificos a género e
demais desigualdades sociais.

As barreiras e inibidores de ascensdo vivenciadas pelos contadores em funcéo de
género incluem a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal, a manutengéo de network e
redes de relacionamento, vivéncias de assédio sexual e diferenca salarial, auséncia de
oportunidades igualitarias de ascensdo, auséncia de critérios claros de promog¢do, néo
aceitabilidade de ordens de mulheres e maior presenca de lideres homens.

As dificuldades e barreiras no exercicio da profisséo contabil, bem como de ascensao
profissional, sdo influenciadas pelo sexo bioldgico, confirmando-se a hipdtese de pesquisa
H2: as mulheres, em grau maior que os homens, vivenciam barreiras e inibidores de ascenséo

na profissdo contabil em funcdo de género. No entanto, essas barreiras e dificuldades nédo sdo



120

claramente percebidas pelos contadores, em que se constatou a presenca de viés beta na
percepcdo dos contadores e em maior grau nos contadores homens.

Com esses resultados, € possivel ampliar a discussdo de Louro (1997) e Scott (1995).
E por meio da presenca desses vieses na percepcdo e pelo discurso de igualdade que se
constroem e reproduzem as relaces desiguais entre os contadores. Género € discursivamente
empregado para estabelecimento de significado por meio do “discurso de igualdade”. O
discurso de igualdade € discursivamente empregado para manutencdo do status quo e do
privilégio de um grupo, um discurso que ignora os processos de fechamento que as mulheres
encontram na profissdo contabil e que contribui na perpetuacdo da segregacdo sexual na
profisséo.

Pelo discurso de igualdade se estabelece os processos de fechamento. Os vieses
conduzem a um discurso de “meritocracia” que ¢ utilizado para justificar as diferencas
salarias e de ascensao a certos cargos e, inclusive, para “explicar” o acesso diferenciado que
0s processos de fechamento conduzem e marginalizam as mulheres. O teto de vidro também
é, pois, promulgado por meio dos processos organizacionais.

Com relacgdo a segregacdo horizontal, constatou-se que a medida que aumenta a escala
da hierarquia organizacional, diminuiu a representatividade das mulheres em tais posi¢des. Ha
uma concentracdo de mulheres nos cargos de assistente e analista e maior concentracdo de
homens nos altos cargos da hierarquia organizacional. Até os anos noventa, as funcdes de
escriturarias, secretarias e datilografas eram atribuidas as profissionais mulheres (Wescott &
Seiler, 1986; Loft, 1992, Roberts & Coutts, 1992). Atualmente, sdo as fungdes de assistentes e
analistas, o que demonstra que as mulheres encontram processos de fechamento para cargos
mais elevados da hierarquia contabil paranaense.

As mulheres contabilistas paranaenses sdo dominantes nos niveis mais baixos da
funcdo (e de salarios) e em minoria nos niveis mais elevados (Loft, 1992). H& quatro décadas
h& uma auséncia expressiva de mulheres nos altos cargos da profissdo contabil e ndo houve
alteracdo na estrutura de hierarquia de género na profisséo (Kirkham & Loft, 1993).

Verifica-se, ainda, que ha concentracdo de género nas especialidades contébeis
auditoria e departamento de pessoal. O departamento de pessoal é a especialidade contabil em
que a remuneragdo se mantém nos niveis mais baixos e é também a especialidade que possui
uma concentragdo significativa de mulheres. A auditoria é a especialidade que detém a maior
remuneracao, sendo também a especialidade que registra maior concentracdo de homens. A
area de controladoria, gerencial e de gestdo possuem 0s maiores salarios e uma concentracao

da atuacdo de homens nessa especialidade.
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As especialidades contabeis paranaenses estdo articuladas sob a ética de género, ou
seja, quanto mais “publica” mais “masculina” é percebida a especialidade, consequentemente,
maior remuneracao atrelada. O mesmo cendrio se repete com as caracteristicas associadas a
homens e mulheres. Os homens sdo avaliados como mais diretos e ousados, enquanto as
mulheres sdo percebidas como mais sentimentais, compreensivas e determinadas. A auditoria
estd voltada a objetividade, enquanto o departamento de pessoal estda mais voltado a
sensibilidade.

Esse resultado é achado da pesquisa, pois identifica o significado de tais posi¢des, em
que a construcdo de género em Contabilidade é essa, sustentada por meio de estruturas de
carreira, identidades e linguagem. A Contabilidade perpetua e cria as desigualdades por meio
da concentracdo de género em suas especialidades, sendo que as com maior prestigio, status e
remuneracdo sao fechadas as mulheres. Ha, portanto, uma divisdo sexual do trabalho dentro
da prépria profissao.

O discurso de igualdade e vieses de percepcdo, bem como 0S processos
organizacionais, ignora as praticas sociais e organizacionais que condicionam a processos de
fechamento para o ingresso das mulheres em especialidades de prestigio, manifestando,
assim, a natureza discriminatoria dos discursos e processos organizacionais aparentemente
neutros de género. Género é um elemento constitutivo de relacfes sociais baseadas nas
diferencas percebidas entre os sexos (Scott, 1989; 1995), mas também pelo discurso de
igualdade que ignoram os processos de fechamento e marginalizam a atuacdo profissional das
mulheres as especialidades de menor prestigio e status.

Diante dos dados referentes a segregacao horizontal, confirma-se parcialmente a H3: a
especialidade Departamento de Pessoal possui identidade de género feminina. A hipo6tese H4
ndo foi comprovada, ou seja, as especialidades Contabilidade Societaria/Geral e Pericia
Contabil possuem identidade de género masculina. Por fim, a H5 foi comprovada, em que a
especialidade contabil Auditoria possui identidade de género masculina.

Mediante esses resultados, os principais itens constitutivos da relagdo de género na
profissdo contabil brasileira incluem a remuneracdo, os tetos de vidros, a segregagdo
horizontal e as identidades de género associadas a profissdo, bem como os discursos de
género. Desse modo, esta pesquisa verificou os itens para apuracdo do saldo da conta Género
e Contabilidade.

Considerando esses itens e os saldos iniciais, contabiliza-se que género na profissao e
na Contabilidade é um fator constitutivo de desigualdade social. No cenario internacional, o

saldo inicial da conta Género e Contabilidade traz prejuizos acumulados. Nao foi possivel
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apurar o saldo inicial no contexto brasileiro devido & perspectiva de género neutro na historia
da profissdo. Consolidando os balancos, pautada na teoria de base deste estudo, é possivel
afirmar que ha evidéncias de que, no Brasil, o saldo inicial ndo foi diferente do saldo do
contexto internacional.

Adicionalmente aos saldos iniciais, contabiliza-se o resultado deste estudo, bem como
da literatura mais recente citada na base teorica, que evidenciam a persisténcia das
discriminacdes. O balanco social dessa conta indica mais um periodo de prejuizos. Nesse
sentido, a afirmacdo de Lehman (1992) pode ser incluida nas notas explicativas, em que as
barreiras que impediam as mulheres de entrar na profissdo até a virada do século XX foram
transformadas em obstaculos organizacionais.

Uma dessas barreiras, o fendbmeno teto de vidro, foi caracterizada por Steil (1997)
como sutis e invisiveis, exatamente o fendbmeno encontrado neste estudo, pois a percepc¢do dos
contadores acerca de tais barreiras ainda esta enviesada. Como destacaram Souza & Carrieri
(2010), sempre existira e se admitira um polo que sera desvalorizado, o qual podera ser
tolerado pela sociedade, essa tolerancia também se pode chamar de viés beta.

O ingresso e a representatividade das mulheres no mercado de trabalho, bem como a
formagdo profissional em niveis equivalentes, ainda ndo séo sinbnimos de quebra de barreiras.
Assim como Roberts & Coutts (1992) identificaram que, se por um lado, no século XX, apds
o fendmeno de feminizacdo da profissdo, as mulheres com o tempo adquiriram as
qualificacdes formais necessarias para a profissao, por outro, houve o bloqueio de progresso.
Este bloqueio persiste e denomina-se processos de fechamento (Silva, 2016).

H& algumas pendéncias contdbeis para serem conciliadas. Esse cenario reflete a
miopia da Contabilidade com seu apelo a economia e a maximizacdo da riqueza (Lehman,
2012) em que o aspecto social ¢ negado em favor da esfera econémica. Inclusive, a
Contabilidade ndo assegura a integridade social da propria profissdo, tampouco da sociedade,
0 que seria possivel por meio de suas técnicas.

A comunidade académica e os 6rgdos de classe precisam romper com o siléncio e
desenvolver métodos para dar visibilidade as desigualdades sociais, sejam elas intrinsecas da
propria profissdo ou das instituicdes que compdem a sociedade. Isso inclui reconfigurar o que
entendemos por responsabilidade e defender uma maior transparéncia, bem como calcular e
expor 0s numeros relativos as desigualdades sociais, sejam elas de género, raca, classe — em
contraste com os relatorios de prestacdo de contas que permanecem invisiveis (Lehman,

2012). Ideias ndo faltam, relatério contabil de prestacdo de contas das desigualdades sociais,
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técnicas para mensurar as diferencas salariais e de desigualdades, demonstrativos especificos
para essa finalidade.

As universidades precisam incluir o tema em sua agenda de ensino e pesquisa e até
extensdo. Precisam, também, atuar com maior ativismo para romper com 0s vieses de
percepcdo, que sdo um meio pelo qual a discriminacdo é perpetuada. Contadores que
desconhecem sobre 0 assunto ou que ndo sdo afetados pela discriminagdo sdo muitas vezes
juizes sem pensamentos de justica social, por isso o debate € importante (Lehman, 2012).

A contribuicdo deste estudo pauta-se na identificacdo dos fatores pelos quais a
desigualdade de género é perpetuada na profissdo contabil. A Contabilidade perpetua as
desigualdades por meio da concentracdo de género em suas especialidades, uma vez que as
especialidades com maior prestigio, status e remuneracdo sdo fechadas as mulheres. H4 uma
divisdo sexual do trabalho dentro da prépria profissdo, identificada por meio de:
remuneragdes desiguais entre contadores homens e mulheres; estabelecimento de significado
a partir de caracteristicas atribuidas a homens e mulheres; esteredtipos de género “ideal” para
atuar em uma especialidade; tetos de vidros; identidades de género; vieses de percep¢do dos
profissionais; siléncio na Contabilidade. Todos estes fatores explicam as poucas mulheres
contabilistas em altas posicdes, a desigualdade de salério, a vivéncia de teto de vidro, a
vivéncia de processos de fechamento e a vivéncia de segregacao horizontal.

Os fatores apontados anteriormente somam-se, também, ao processo de identificagcdo
dos vieses e de como os profissionais, de forma geral, entendem como normal essas
desigualdades, percepcbes que sdo a base que sustentam tais desigualdades.

Em vista da analise desenvolvida, verifica-se que ha um campo muito extenso para a
pesquisa de género em Contabilidade no Brasil. Como sugestdo para pesquisas futuras,
recomenda-se incluir o levantamento histérico do ingresso das mulheres na profissao contabil
brasileira, investindo, inclusive, no conceito proposto nesta pesquisa, “chido de vidro”, que
representa as condi¢Oes iniciais de trabalho e ingresso que ndo sustentavam as mulheres.
Ademais, o contexto social interfere significativamente na vivéncia dos tetos de vidros e nas
dificuldades para o exercicio profissional. Assim, sugere-se o desenvolvimento de pesquisas
qualitativas no formato grounded theory a fim de identificar, no contexto brasileiro, as

variaveis ou itens de desigualdade (ou ndo) que compdem as relacdes de género.
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