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RESUMO

SAGGIN, Ana Claudia. A competitividade e o desempenho das exportac6es de carne de aves
das cooperativas paranaenses (2006-2016). 2017. 83 f. Dissertacdo (Programa de Pos-
Graduacdo em Administragdo (PPGA) — Mestrado Profissional) - Universidade Estadual do
Oeste do Parana, Cascavel, 2017.

As cooperativas agroindustriais brasileiras vém assumindo papel de destaque no cenario
internacional, razdo pela qual desenvolveu-se este estudo, com objetivo de analisar o
desempenho e a competitividade das exportagdes de carne de aves das cooperativas paranaenses
no periodo de 2006 a 2016. Apesar da conhecida relevancia do comércio internacional para o
setor do agronegdcio brasileiro e especialmente paranaense, que por sua vez tem grande parte
de seu desempenho sustentado por cooperativas agroindustriais, a producdo cientifica acerca
do tema é baixa, ressaltando-se a existéncia de uma lacuna de pesquisa. Assim, justifica-se a
realizacdo desse estudo pela importancia econdémica das cooperativas paranaenses para o
comércio internacional do setor agroindustrial brasileiro, especialmente no segmento de carne
de aves, além do papel social exercido pelas cooperativas como fonte de sustentacdo para
pequenos produtores rurais. Na pesquisa foi analisado o desempenho exportador das seis
cooperativas paranaenses exportadoras de carne aves. A coleta dos dados realizou-se por meio
do Sistema de Andlise das Informacdes de Comércio Exterior (Alice Web), Secretaria de
Comércio Exterior (Secex), United Nations Commodity Trade Statistics Data base
(UnComtrade) e Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Os dados foram analisados por
métodos diversos, como: Método Constant Market Share — CMS; indice de Esforco Exportador
— IEE; indice de Vantagem Comparativa Revelada — IVCR; indice de Orientagio Regional -
IOR; Indice de cobertura — IC e indice de frequéncia - IF. Os resultados apontam para a forca
das cooperativas analisadas, com nimeros que superam o desempenho do Parana e do Brasil.
Por meio do indice de Orientacdo Regional foi possivel identificar que as exportacdes das
cooperativas paranaenses estio orientadas para China e Africa do Sul. Por meio do Indice das
Vantagens Comparativas Reveladas, foi possivel identificar que as cooperativas paranaenses
apresentam indices muito superiores aos do Brasil e dos principais paises produtores de carne
de aves. O indice de Esforco Exportador dos municipios paranaenses onde se localizam os
frigorificos das cooperativas em estudo revela a dependéncia da economia do municipio nas
exportacdes dessas empresas. Por meio do Indice de Cobertura e Frequéncia contatou-se que a
Unido Europeia apresentou um alto indice de protecionismo, o que explica a queda nos volumes
exportados para a Europa no periodo analisado.

Palavras-chave: = Competitividade;  Negdcios  internacionais;  Internacionalizacéo;
Cooperativas; Comércio Exterior.



ABSTRACT

Brazilian Agroindustry Cooperatives have been assuming a prominent role in the international
scenario, which is the reason why this study was developed, with the objective of analyze the
performance and competitiveness of the Poultry Export Cooperatives in Paran state from 2006
to 2016. Despite the known relevance of international trade for the Brazilian and especially the
Parana’s agribusiness sector, which in turn has a large part of its performance supported by
Agroindustry Cooperatives, the scientific production on the subject is low, highlighting the
existence of a research gap. Thus, it is justified to carry out this study because of the economic
importance of the cooperatives of Parana for international trade in the Brazilian Agroindustry
Sector, especially in the poultry meat segment, as well as the social role played by cooperatives
as a source of support for small farmers. In the research the export performance of the six meat
exporting poultry cooperatives was analyzed. Data collection was done through the Foreign
Trade Information Analysis System (Alice Web), the Brazilian Secretariat of Foreign Trade
(Secex), the United Nations Commodity Trade Data Base (UnComtrade) and the World Trade
Organization (WTO). The data were analyzed by several methods, such as: Constant Market
Share Method - CMS; Exporter Effort Index - IEE; Revealed Comparative Advantage Index -
IVCR; Regional Guidance Index - IOR; Coverage index — IC and Frequency index - IF. The
results point to the strength of the cooperatives analyzed, with numbers that outperform the
performance of Parana and Brazil. Through the Regional Guidance Index, it was possible to
identify that the exports of the cooperatives of Parand are oriented towards China and South
Africa. Through the Comparative Advantages Revealed Index, it was possible to identify that
the cooperatives of Parana have indices much superior to those of Brazil and the major poultry
meat producing countries. The Export Effort Index of the cities of Parand where the
slaughterhouse of the cooperatives under study are located reveals the dependence of the cities’
s economy on the exports of these companies. Through the Coverage and Frequency Index, it
was found that the European Union presented a high index of protectionism, which explains the
fall in volumes exported to Europe in the period analyzed.

Keywords: Competitiveness; International trade; Internationalization; Cooperatives; Foreign
trade.
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1 INTRODUCAO

A participacédo do Brasil no comércio internacional instigado pela expanséo dos acordos
comerciais proporciona as empresas brasileiras maior competitividade no mercado
internacional (Gurgel et al., 2009). Ademais, dispondo de uma boa estrutura de producéo
agregada a disponibilidade tecnoldgica, custos de producéo e distribuicdo compativeis com 0s
padrdes internacionais e uma estrutura de governanga efetiva, as empresas se preparam para
competir no mercado atendendo os padrdes de comércio internacional (Zylbersztajn, 1994;
Benos et al., 2016).

Observa-se que as politicas publicas internacionais e os acordos comerciais impactam
positivamente no volume das exportacdes brasileiras, que apresentaram um crescimento
expressivo nos valores advindos do agronegécio no periodo de 2006 a 2013, com uma queda
apos 2014 decorrente da crise econdmica brasileira. O Parand, em cenario oposto manteve o
crescimento das exportacGes agropecuarias no periodo, consolidando sua posi¢cdo entre as
maiores unidades federativas exportadoras de alimentos (Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento [Mapa], 2017).

No ano de 2015, esse crescimento manteve o estado como o quinto maior exportador
entre os estados da federacdo. Dentre os produtos mais exportados do agronegdcio paranaense
destacam-se a soja e as carnes. No setor de carnes, o Parana se destaca como maior exportador
brasileiro de carne de frango, responsavel por cerca de 32% da producéo e 37% das exportacdes
nacionais (Associacao Brasileira de Proteina Animal [Abpa], 2016).

A relevancia do estado do Parand no comércio exterior brasileiro é resultado de fatores
como clima, disponibilidade e investimento em tecnologias e sistema cooperativista solido. As
cooperativas paranaenses figuram como importantes agentes responsaveis pelo sucesso do
estado no setor, visto que, quatro entre as sete maiores empresas exportadoras de aves do Brasil
s8o cooperativas e destas 3 sdo paranaenses (Abpa, 2017).

As cooperativas podem ser consideradas como uma forma de enfrentar a concorréncia
imposta por grandes organizagdes, nacionais e internacionais. Tal concorréncia exige que as
cooperativas se estruturem de forma a exercer competitividade no mercado, sem deixar de lado
os valores e principios cooperativistas. O cooperativismo € um importante movimento social
que contribui para o desenvolvimento de pequenos produtores rurais e das regides afastadas de

grandes centros. As cooperativas atuam como fonte de competitividade para os produtores que
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individualmente apresentam baixo volume de producdo e, por conta disso, ndo conseguiriam
atuar no mercado internacional (Boone & Ozcan, 2014).

E necessario que a cooperativa exportadora seja sensivel ao mercado, identificando suas
caracteristicas e adaptando seu produto afim de gerar aderéncia do produto ao mercado (Zilber,
Mora Janior & Silva, 2010), pois a escolha correta do canal de distribuicdo e estratégia de
atuacdo é fundamental para o sucesso das organiza¢Ges no mercado internacional. Porém, as
exportacGes podem ser diretamente afetadas por politicas protecionistas e barreiras néo-
tarifarias. Entdo, ndo basta somente o esforco dos exportadores em atuar no mercado externo,
€ necessario que o pais atue ativamente e estabeleca uma politica externa favoravel as
exportacOes (Gurgel et al., 2009; Benos et al., 2016).

Contudo, o indice de producéo cientifica nessa area tematica é muito baixo (Benos et
al., 2016), por isso, este estudo prop6s analisar o desempenho e a competitividade das
exportacbes de carne de aves das cooperativas paranaenses, observando fatores como
participacdo no mercado, competitividade, orientagdo regional e incidéncia de barreiras ao
comeércio.

O ineditismo da pesquisa se da pelo panorama obtido da combinacdo dos indices de
Vantagem Comparativa Revelada, Esfor¢co Exportador, Orientagdo Regional, Cobertura e
Frequéncia, aliados ao método Constant Market Share, para a categoria de empresas analisada,
0 que permitiu relacionar fatores econémicos, de desempenho e mercadol6gicos. Outras

pesquisas que abordam esses mesmos indices ndo isolam uma categoria especifica de empresas.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O movimento de abertura econémica promovida pelo Brasil nos anos 90, proporcionou
as empresas brasileiras maior visibilidade voltada ao comércio internacional, fato que
condicionou essas empresas a uma estruturacdo (maior acesso tecnoldgico e garantia de
qualidade) de forma a exercer maior competitividade no mercado externo pautado no maior
volume de investimento externo direcionado ao pais apds esse movimento (Oliveira & Oliveira,
2004).

Como reflexo desse movimento observa-se o aumento no valor das exportacGes

brasileiras que passou de 137 bilhdes de ddlares em 2006 para 185 bilhGes de dolares em 2016
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(Brasil, 2017a). Tal movimento de abertura comercial foi pautado essencialmente em produtos
sem ou com pouca transformac&o industrial e de baixa intensidade tecnoldgica, com destaque
para as commodities agricolas (Silva, Lima & Xavier, 2011).

O setor agroindustrial brasileiro é considerado o setor mais importante para a retomada
da economia nacional, representando 21% do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro
(Santander, 2017). No agronegdcio uma categoria especifica de empresas merece atencao: o
setor cooperativista brasileiro, responsavel por grande parte da movimentacdo do agronegocio
do pais. Nesse cenario, destacam-se as cooperativas agroindustriais, uma vez que as
exportacdes do agronegdcio chegam a 99% do total exportado por cooperativas em 2016
(Brasil, 2017a).

O cooperativismo representa um importante movimento no pais e € destacado por
Gurgel et al. (2009) como uma importante fonte de producdo e exportacdo para o sistema
agroindustrial brasileiro. Além disso, € considerado um habilidoso sistema capaz de gerar
beneficios econbmicos a seus cooperados em uma cadeia orientada para o mercado (Hohler &
Kihl, 2014).

No agroneg0cio paranaense as cooperativas apresentam destaque com 56% da producéo
agropecuéria do estado (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras [OCB], 2017a). Porém, é
necessario atentar que a representatividade em volume néo € sinénimo de competitividade no
mercado. Apesar da representatividade das cooperativas nas exportacdes brasileiras, conforme
aponta Ritossa, Ferreira e Predebom (2010), as investigacbes acerca do tema
internacionalizacdo de organizag6es sdo voltadas, na maioria das vezes, para grandes empresas.

As cooperativas, podem ser consideradas como uma forma de enfrentar a concorréncia
imposta por grandes organizag0es, nacionais e internacionais. Tal concorréncia exige que as
cooperativas se estruturem de forma a exercer competitividade no mercado, sem deixar de lado
os valores e principios cooperativistas.

Neste contexto, buscando descobrir se as cooperativas paranaenses sdo competitivas e
qual seu desempenho no comércio exterior, a questdo que norteia este estudo é: Qual € o
desempenho e a competitividade das exportagdes de carne de aves das cooperativas

paranaenses?
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1.2 OBJETIVOS

Esta dissertacdo tem o0s objetivos descritos na sequéncia.

1.2.1 Geral

Analisar o desempenho e a competitividade das exportacbes de carne de aves das

cooperativas paranaenses no periodo de 2006 a 2016.

1.2.2 Especificos

a) Caracterizar o mercado mundial de carne de aves e o destino das exportagdes de
carne de aves das cooperativas paranaenses;

b) Analisar a evolugdo, tendéncia e participacdo das cooperativas paranaenses no
comeércio mundial de aves;

€} Verificar a existéncia de vantagem comparativa revelada nas exportaces das
cooperativas paranaenses;

d) Mensurar o volume das exportacdes de carne de aves das cooperativas paranaenses

comprometido por barreiras comerciais.

1.3 JUSTIFICATIVA

Ao analisar atividades isoladas do agronegdcio brasileiro as cooperativas demostram
sua representatividade e importancia. Na avicultura de corte, por exemplo, as cooperativas se
sobressaem no ranking dos maiores exportadores, sendo quatro entre as sete maiores empresas
exportadoras do setor (Abpa, 2017), ressaltando a for¢a do cooperativismo como importante
fonte de producéo e exportacdo para o sistema agroindustrial brasileiro (Gurgel et al., 2009).

O cooperativismo agropecudrio brasileiro € um dos mais importantes e maiores do
mundo, formado por 1.555 cooperativas, 1,06 milhdo de cooperados e 189 mil empregos diretos
(Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parani [Ocepar], 2017), sendo
responsavel por cerca de 99% do intercAmbio comercial das cooperativas brasileiras (Brasil,
2016).
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No Parand, o agronegocio é composto por 69 cooperativas, reunindo 151.367 associados
e 70.171 empregados. As cooperativas agropecuarias respondem por 56% de toda producéo
agropecuaria paranaense, participando intensa e ativamente de todo o processo produtivo, de
beneficiamento, armazenagem e industrializacao, agregando valor a aproximadamente 48% de
toda producdo (Ocepar, 2017).

E notéria a importancia econdmica das cooperativas paranaenses para o setor
agroindustrial brasileiro, além do papel social exercido pelas cooperativas que é destacado por
Boone e Ozcan (2014) como fonte de sustentacdo para pequenos produtores rurais. Sendo
assim, necessario avaliar qual a competitividade exercida pelas cooperativas paranaenses no
comércio mundial de carne de aves e identificar a existéncia de oportunidades a serem

capturadas por essas empresas, justificando-se assim essa pesquisa.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta estruturada da seguinte forma:

e Capitulo 1. Apresenta a introducdo da pesquisa de dissertacdo, com a
contextualizacdo da atuacdo das cooperativas agroindustriais no comércio exterior.
Neste capitulo também sdo apresentados: o problema em estudo; o objetivo geral e
objetivos especificos; e a justificativa da pesquisa.

e Capitulo 2: Este capitulo trata do referencial tedrico sobre comércio internacional,
explanando sobre as principais teorias de base. Também s&o referenciados os
principais tépicos sobre a atuacdo do Brasil e das cooperativas no comércio
internacional. Abordam-se também as experiéncias de estudos similares no Brasil.

e Capitulo 3: Neste capitulo sdo apresentados os métodos e técnicas de pesquisa
utilizados, bem como os procedimentos de coleta dos dados. Também sdo descritos
os procedimentos de analise dos dados: Constant Market Share, indice do Esforgo
Exportador, indice de Vantagens Comparativas Reveladas, indice de Orientacio
Regional e indice de Cobertura e Frequéncia.

e Capitulo 4: No capitulo 4 sdo apresentados os resultados dos céalculos dos indices e
uma breve discussdo a respeito desses resultados, realizando a comparagdo do
desempenho das cooperativas paranaenses com o desempenho do Parana e do Brasil.

e Capitulo 5: Séo realizadas as principais consideracdes da pesquisa.
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Para o atingimento dos objetivos desta pesquisa foram utilizadas algumas técnicas
especificas de analise de dados, dessa forma a Figura 1 representa as técnicas de analise de

dados que foram empregadas para que 0s objetivos desta pesquisa sejam atingidos.
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Questdo de pesquisa

Obijetivos da pesquisa

Procedimentos

Qual é o nivel de
competitividade e
qual o desempenho
das exportacfes de
carne de aves das
cooperativas

paranaenses?

Caracterizar o mercado mundial de carne de aves
e o destino das exportacdes de carne de aves das

cooperativas paranaenses.

Organizacdo e analise de dados
secundarios e utilizagdo do
indice de Orientagdo Regional
de Yeats (1997).

Analisar a evolugo, tendéncia e participacdo das

Utilizagdo do método Constant

cooperativas paranaenses no comércio mundial | Market Share e Indice De
de aves. Esforco Exportador.
Verificar a existéncia de vantagem comparativa | Utilizacdo do  Indice de

revelada nas exportacbes das cooperativas

paranaenses.

Vantagem
Revelada de Balassa (1965).

Comparativa

Mensurar o volume das exportagdes de carne de

Utilizagdo dos Indices de

aves das cooperativas paranaenses esta

. ] o Cobertura e de Frequéncia.
comprometida por barreiras comerciais.

Figura 1. Matriz de amarracéo entre 0s objetivos e os procedimentos metodoldgicos

Fonte: Dados da pesquisa

A questdo de pesquisa e objetivo geral foram desdobrados em quatro objetivos
especificos para viabilizar a pesquisa. Para que o objetivo ‘a’ fosse atingido foi empregado o
indice de Orientacdo Regional de Yeats (1997) que proporcionou identificar a existéncia de
orientagéo regional para as exportacfes de carne de aves das cooperativas paranaenses.

Para atingir o objetivo especifico ‘b’ foi utilizado o método Constant Market Share que
proporcionou a analise da evolucdo das exportaches de carne de aves das cooperativas
paranaenses bem como realizar um comparativo dessa evolu¢do com a evolugéo brasileira.
Também foi utilizado o indice do Esforco Exportador que proporcionou identificar a
participacdo das exportagcOes dessas cooperativas.

A utilizacdo do indice de Vantagem Comparativa Revelada de Balassa (1965), foi
empregado para o atingimento do objetivo especifico ‘c’. Ja para o objetivo especifico ‘d” foram
utilizados os Indices de Cobertura e de Frequéncia, que proporcionaram a identificacdo do
percentual das exportacGes de carne de aves das cooperativas que esta comprometido por

barreiras ndo tarifarias e o percentual que esta livre dessas barreiras.
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2 REFERENCIAS TEORICAS

Neste capitulo apresentam-se argumentos tedricos que contextualizam as relagoes
econdmicas internacionais, as teorias de base que explicam a troca comercial entre os paises e

as praticas protecionistas dos paises no ambito do comércio exterior brasileiro.

2.1 COMERCIO INTERNACIONAL

Ao proporcionar aumento de riquezas para 0s paises e a obtencdo de produtos
diferenciados com novas disponibilidades tecnoldgicas, o comércio internacional tem sido um
campo de estudo explorado em diversas pesquisas (Chang, 2011). Segundo Cannon (1980), o
comércio internacional, em especial as exportacfes, sdo responsaveis pelo sucesso de muitas
empresas de variados portes e naturezas.

Os desafios inerentes ao comercio internacional sdo muitos e sdo relacionados
principalmente a questbes culturais, de sistema financeiro e exigéncias dos importadores
(Cannon, 1980). Em consonancia, Reis (2008) complementa que o comércio internacional e a
competitividade de um pais sdo afetados por fatores como taxa de cambio, precos e custos além
da capacidade produtiva de cada regiéo.

Nesse sentido, uma preocupacdo latente e apresentada por Silva, Lima & Xavier (2011)
¢ a forma com que cada pais, em especial 0s emergentes, ira se inserir no comércio
internacional. Os autores ainda destacam que a exemplo do Brasil, outros paises emergentes se
consolidam como grandes exportadores de commodities enquanto os demais setores apresentam
deéficit comercial, cenario oposto ao dos paises desenvolvidos, que em sua maioria s&o
exportadores de produtos industriais e de alta intensidade tecnoldgica.

De forma mais simplista, 0s paises emergentes exportam commodities e importam 0s
produtos derivados que sdo industrializados nos paises desenvolvidos, afirmando as logicas
ressaltadas por Lye e Hamilton (2000) de que para cada exportador deve existir a0 menos um
importador e de Smith (1985), de que ndo necessariamente deve existir um superavit na balanca
comercial para que as trocas realizadas entre os paises apresentem vantagens.

Esse intercambio comercial entre os paises € estudado ao longo dos anos com a
motivacao de explicar as raz6es que levam os paises a comercializar produtos entre si. Assim,
a seguir sdo abordadas algumas das principais teorias que buscam explicar esse intercambio

comercial: Teoria Classica do Comércio Exterior e Teoria Neoclassica do Comércio Exterior.
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2.1.1 Teoria Cléssica do Comércio Exterior

A relagdo das trocas comerciais entre 0s paises passou a ser discutida com maior
intensidade a partir da segunda metade do século XVIII. Até entdo, como ressaltam Coutinho
et al. (2005), o comercio internacional era explicado pelo atingimento do superavit comercial.
Smith (1985), em sua obra ‘A Riqueza das Nacdes’, publicada originalmente em 1776, auferiu
que as trocas comerciais entre os paises podem ser benéficas para ambos, mesmo sem haver um
excedente comercial.

Ao postular a Teoria das Vantagens Absolutas, Smith (1985) afirma que um pais
sempre tera vantagem na producdo de um item em relacdo aos demais paises, ou seja, a
quantidade de horas necesséarias para a producdo de um item é sempre menor em um pais que
em outro e cada pais possui vantagem em ao menos um item. Com isso, ambos 0s paises so
beneficiados, pois cada um pagara os produtos importados com os produtos que produzem a
um custo menor.

Acerca das vantagens absolutas Maia (2001) sintetiza que, quando um pais apresenta
uma vantagem absoluta em relacdo a outro pais na producdo de um produto, ao mesmo tempo
em gue apresenta uma desvantagem absoluta na producéo de um segundo produto em relagédo
ao outro pais, ambos podem ser beneficiados pela troca de parte da producdo que sdo
especializados pelos produtos que possuem desvantagem absoluta.

De acordo com Fries (2013), para Smith cada nacéo deveria se especializar na producao
de mercadorias que apresentassem vantagem absoluta. O excedente de producdo deveria ser
exportado e a receita decorrente dessa exportacdo deveria ser utilizada na importacdo das
mercadorias produzidas em outro pais.

Maia (2001) observa dois pontos criticos em relacdo a teoria de Smith (1985).
Primeiramente o fato de Smith considerar que o principal fator de formacéo do preco de uma
mercadoria é a quantidade de horas utilizadas na fabricagdo desse produto, enquanto fatores
como matéria prima, mao de obra, investimentos, know-how também compGe o prego de um
produto. O autor também adverte que um pressuposto da teoria das vantagens absolutas € que
cada pais sempre possui vantagem absoluta em algum produto, mas ndo considera o fato de
algum pais ndo possuir vantagem absoluta.

Ricardo (1996), em sua obra ‘Principios de Economia Politica e Tributagdo’, publicada
originalmente em 1817, propde a Teoria das Vantagens Comparativas, que ao contemplar

situacOes de comércio onde ha desvantagem absoluta, preenche a lacuna existente na teoria de



22

Smith (1985). Para Silva, Lima e Xavier (2011) a comercializacdo internacional de bens da
economia de um pais esté relacionada com a Teoria das VVantagens Comparativas.

Segundo Maia (2001), essa teoria demonstra a existéncia de comércio internacional,
mesmo que um pais ndo apresente custos de producdo inferiores a outros paises. Além de
sugerir que o padrdo de comércio de uma nacdo € mensurado a partir dos fluxos comerciais
dessa nacéo (Silva, Lima & Xavier, 2011).

Em consonancia, Maia (2001) e Coutinho et al. (2005) também advertem que a Teoria
das Vantagens Comparativas sugere a especializacdo de um pais na producéo de determinado
produto. Dessa forma, os paises tendem a exportar 0s produtos nos quais apresentam maior
vantagem comparativa e importardo os produtos que possuem menor vantagem comparativa.

Ao incluir o fator de demanda a teoria de Ricardo, Mill (1996) formulou a Teoria da
Demanda Reciproca gue sugere que o comércio internacional entre dois paises ocorre quando
0s custos de producdo equalizam a demanda nos dois paises. De maneira resumida, a teoria
sugere que um pais que possui vantagem minima em um produto deixaria de produzir esse item
para direcionar mdo de obra na producao de outro item que possui vantagem maior e maior
demanda de consumo.

Maia (2001) adverte que teorias classicas, em especial a teoria de Ricardo (1996)
também chamada de teoria ricardiana, ndo se ajustam perfeitamente as condicfes atuais de
comércio exterior por considerarem a mdo de obra como Unico fator de producdo. A
disponibilidade tecnoldgica disponivel e variagdo comercial imposta ao comércio imprimem
um novo carater a troca comercial.

Apesar dessas restrigdes, Coutinho et al. (2005) aclaram que estudos empiricos atuais
confirmam o progndstico da Teoria das Vantagem Comparativas. Esse prognéstico prevé que
0s paises possuem uma tendéncia de exportar as mercadorias que possuem alta produtividade
(vantagem comparativa) e importar as mercadorias que possuem baixa produtividade

(vantagem comparativa menor).

2.1.2 Teoria Neocléssica do Comércio Exterior

A teoria moderna de Comércio exterior, conhecida como Teoria Neoclassica do
Comeércio Internacional teve o inicio de suas discussdes no ano de 1919 com o langcamento do

artigo ‘Os Efeitos do Comeércio Exterior sobre a Distribuicdo da Renda’, escrito pelo
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economista Eli Heckscher. As ideias de Heckscher foram complementadas por outro
economista da época, Bertil Ohlin, em sua obra ‘Comeércio Inter-regional e Internacional’
(Fries, 2013). A teoria desenvolvida pelos economistas suecos ficou conhecida como Teorema
de Heckscher-Ohlin ou Modelo Neoclassico de Comércio Internacional (Coutinho et al.,
2005; Fries, 2013; Maia, 2001).

Maia (2001) ressalta que tanto a teoria classica quanto a neoclassica tem como ponto
norteador 0 custo comparativo. Enquanto a teoria classica se baseia no custo comparativo-
trabalho, a teoria neoclassica tem como base o custo comparativo-oportunidades. O autor ainda
relata que para Heckscher e Ohlin a diferenga do custo de um produto de um pais para outro é
decorrente dos diversos fatores de producdo que cada pais possui (natureza, trabalho e capital).

Corroborando essa ideia, Coutinho et al. (2005) aclaram que no modelo de Heckscher-
Ohlin os paises buscam a especializacdo na producdo de mercadorias que utilizam fatores de
producdo com abundéncia relativa. Dessa forma, os paises exportam mercadorias que
apresentam fatores de producdo abundantes e importam mercadorias cujos fatores produtivos
sdo menos abundantes em seu territorio, gerando equilibrio no comércio internacional entre 0s
paises (Brito & Silva, 2016).

Os pressupostos base para o Teorema de Heckscher-Ohlin s&o descritos por Coronel e
Dessimon (2007, p. 84):

[...] existem duas nacdes e dois fatores de producgéo (capital e trabalho); a tecnologia
esta disponivel no mundo; a commodity x € médo-de-obra intensiva e a commodity y é
capital intensivo em ambas as nacBes; ambas as commodities sdo produzidas sob
retornos constantes de escala; existe especializagdo incompleta, na producgdo de ambas
as nacOes; cada pais compartilha padrdes de preferéncias idénticos e homotéticos; existe
concorréncia perfeita em ambas as nacdes; ha mobilidade perfeita dos fatores de
producdo em ambas as nacBes, contudo auséncia de mobilidade internacional dos
fatores; auséncia de custos, tarifas e obstdculos ao comércio; todos o0s recursos sdo
plenamente ocupados em ambas as nagdes; e 0 comércio internacional, entre ambas as
nacdes, encontra-se em equilibrio.

Apesar de ser objeto de algumas criticas, a exemplo da Teoria Classica de Comércio
Exterior, os pressupostos apresentados no modelo de Heckscher-Ohlin foram alavancadores de
novos modelos de comercio internacional, como a teoria da Vantagem Comparativa Revelada
(VCR) formulada por Bela Balassa (Fries, 2013; Maia, 2001).
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2.1.3 Barreiras Comerciais

Os paises se valem de diversos instrumentos de politica comercial para restringir o
comércio de bens em suas dependéncias como forma de protecionismo ao comércio do pais,
dentre eles subsidios, controles cambiais, cotas, licencas de importacdo e exportacdo, barreiras
tarifarias e barreiras ndo tarifarias (Brito & Silva 2016). Em consonancia, Rebono (2012) define
barreira comercial como qualquer lei, regulamento, medida ou pratica governamental que gera
restricbes ao comércio internacional, visando a prote¢do de suas mercadorias.

O autor ainda aufere que as barreiras podem ser divididas em dois grupos: barreiras
tarifarias e ndo tarifarias. As barreiras tarifarias seriam representadas por aliquotas na
importacédo, valoragdo aduaneira e cobranga de taxas diversas na importagdo. As barreiras ndo
tarifarias sdo barreiras que podem impor exigéncias de seguranca, protecdo, especificacdes
técnicas, sanitarias e fitossanitarias e de procedimentos alfandegarios.

Dentre as barreiras mais aplicadas internacionalmente estdo as Barreiras Sanitarias e
Fitossanitarias [SPS] e as Barreiras Técnicas ao Comércio[TBT]. Segundo Brito e Silva (2016),
os acordos SPS e TBT estdo inseridos em um cenéario de intensa preocupagdo e aumento na
regulamentacdo no comércio de bens e servicos relacionados a saude, seguranca e a0 meio
ambiente.

No ano de 1994 negociou-se no ambito da Organizacdo Mundial do Comércio [OMC]
0 Acordo sobre Medidas Sanitérias e Fitossanitarias com a finalidade de proteger a saude
humana e animal e a sanidade vegetal valendo-se de normas, controles e procedimentos no
comércio de produtos agricolas garantindo assim, a protecdo do territdério nacional contra
doengas e pragas (Brasil, 2017b).

A existéncia de barreiras SPS e TBT remete a ideia de entraves no comércio entre 0s
paises, afetando principalmente o setor agropecudrio. Entretanto, também podem ser benéficas
agindo como facilitadoras do comércio entre os paises (Alves et al., 2014; Ferreira, Lirio &
Mendonca, 2010).

O nivel de protecdo de um pais estd diretamente relacionado a categoria de produtos
analisada. Bellonia e Silva (2007) concluem que as exportacGes brasileiras de carne possuem
alta restricdo em paises mais desenvolvidos como Unido Europeia, Estados Unidos e Japéo,
estimulando a producdo nacional e desestimulando as importac6es. Tal efeito é contrario para

o setor fruticultor brasileiro, que apesar do crescente numero de restricdes SPS e TBT
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apresentou um crescimento no volume exportado para o bloco europeu (Alves et al., 2014;
Ferreira, Lirio & Mendonga, 2010).

Dessa forma, € nitida a necessidade de um ponto de equilibrio entre o direito a protecéo
e o0 crescimento da economia nacional e o de garantir saude aos consumidores e produtores, de

forma que essas medidas ndo se configurem como barreiras ao comércio (Brito & Silva, 2016).

2.2 O COMERCIO INTERNACIONAL BRASILEIRO

A abertura econémica promovida pelo Brasil no final do século passado proporcionou
a economia brasileira véarias vantagens. Tal abertura atraiu mais investimentos externos ao pais
bem como o maior acesso tecnoldgico e de gestdo de qualidade. Além de proporcionar a
empresas de todos os setores inser¢do no mercado competitivo internacional, gerando um
cenario que forcou a reestruturacdo voltada ao desenvolvimento e maior competitividade no
mercado internacional (Oliveira & Oliveira, 2004).

Esse movimento estimulou o crescimento do comércio internacional brasileiro, em
especial das exportacfes, porém, em um movimento pautado essencialmente em produtos ndo
industriais e de baixa intensidade tecnolégica, com destaque para as commodities agricolas
(Silva, Lima & Xavier, 2011). Como reflexo desse movimento observa-se o aumento no valor
das exportacdes brasileiras que passou de 137 bilhdes de délares em 2006 para 185 bilhGes de
dolares em 2016 (Brasil, 2017a).

Na Figura 2 apresentam-se as exportacdes brasileiras (US$ FOB) no ano de 2016 por
destino. Dentre os dez maiores parceiros comerciais do Brasil nas exportacOes estdo: China
(19% das exportacdes brasileiras e 35,14 bilhGes de dolares); Estados Unidos da América
(12,5% das exportacdes brasileiras e 23,07 bilhdes de dolares); Argentina (7,24% das
exportacOes brasileiras e 13 bilhdes de dolares); Holanda (5,57% das exportacdes brasileiras e
10,3 bilhdes de dolares); Alemanha (2,62% das exportacOes brasileiras e 4,86 bilhdes de
dolares); Japdo (2,49% das exportagdes brasileiras e 4,6 bilhdes de ddlares); Chile (2,2% das
exportacOes brasileiras e 4,08 bilhdes de dolares); México (2,06% das exportacdes brasileiras e
3,81 bilhdes de dolares); Italia (1,79% das exportacdes brasileiras e 3,32 bilhdes de ddlares) e

Bélgica (1,75% das exportacOes brasileiras e 3,23 bilhGes de ddlares).
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US$ 1 Milhao US$ 17,57 Bilhdes US$ 35.13 Bilhtes

Figura 2. Distribuicdo das exportaces brasileiras por pais de destino em 2016
Fonte: Brasil (2017a)

O maior importador dos produtos brasileiros no ano de 2016, a China, também é um
grande parceiro nas importacdes brasileiras, figurando como segundo maior fornecedor
brasileiro com 17% do total importado pelo Brasil com um total que supera os 23 bilhdes de
ddlares. Ao analisar o intercdmbio comercial entre Brasil e China nos tltimos anos (Figura 3),
observa-se que ap6s 2013 houve uma queda no valor comercializado tanto nas importacdes
quanto nas exportacdes, essa queda pode ser explicada pela reducdo do preco médio das
exportacOes, na ordem de 42% e reducdo no volume importado, na ordem de 30% (Brasil,

2017a), além da crise politica/econdmica ocorrida no Brasil durante esse periodo.
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Figura 3. IntercaAmbio comercial Brasil-China
Fonte: Brasil (2017a)

Ao observar as exportacdes brasileiras para a China por fator agregado (Figura 4), nota-
se a predominancia de produtos basicos, refletindo a realidade brasileira de baixa capacidade
de industrializacdo, exportando commodities e importando produtos processados. Dentre os
produtos mais exportados para a China estdo soja, minérios de ferro, derivados de petroleo

celulose e carne de aves e bovinos.

US$ 50 bilhoes
US$ 45 bilhoes

USS$ 40 bilhdes
US$ 35 bilhdes
US$ 30 bilhdes
USS$ 25 bilhdes
US$ 20 bilhdes
US$ 15 bilhdes
US$ 10 bilhoes
US$ 5 bilhdes i

US$ 0 bilhdes
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Produtos Basicos  ® Produtos Manufaturados Produtos Semimanufaturados Operag0es Especiais

Figura 4. Exportaces brasileiras para China por fator agregado
Fonte: Brasil (2017a)

A representatividade do Brasil nas exportacbes mundiais, a exemplo das exportagoes
para a China, ganha maior nitidez ao se analisar o setor do agronegocio brasileiro, com Produto
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Interno Bruto [PIB] de 1.477 bilhdes de reais, acumulando alta de 4,48% em 2016 (Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada [Cepea], 2017). No ano de 2016 o agronegocio
brasileiro foi responsavel por inserir na economia brasileira 84,9 bilhdes de ddlares oriundos
das exportacGes do setor. Dentre os principais produtos exportados estao soja (30% do total das
exportacGes brasileiras em 2016), carnes (17%), setor sucroalcooleiro (13%), produtos
florestais (12%) e café (6%), conforme Figura 5.

USS 100 bilhdes
USS 80 bilhdes
USS 60 bilhdes
USS 40 bilhdes

USS 20 bilhdes

i

. : W Sl ‘fa"t‘.“"ﬁ? y GO §
USS 0 bilhdes BRI f TR it ! it (it ST
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

# Soja # Carnes @ Sucroalcooleiro ¥ Produtos florestais ® Café = Demais grupos

Figura 5. Exportac6es do agronegdécio brasileiro
Fonte: Elaboragéo dos autores com dados do Mapa (2017)

Segundo dados do Mapa (2017), 0 agronegdcio brasileiro em toda sua extensdo fornece
produtos para 190 paises dos 5 continentes, sendo que mais da metade de todo volume
exportado esta concentrado em apenas 3 paises e 1 bloco econémico: China movimentando
aproximadamente 21 bilhdes de ddlares e 24,53% de todo volume exportado, Unido Europeia
(US$ 16,678 bi e 19,64%), Estados Unidos (US$ 6,256 bi e 7,37%) e Japdo (US$ 2,439 bi e
2,87%).

No agronegdcio brasileiro destacam-se as exportacdes de cereais e produtos de origem
animal, em especial o setor avicola que em 2016, garantiu ao Brasil a segunda posi¢do no
ranking mundial de produtores e o posto de maior exportador mundial de carne de frango
(Abpa, 2017).

ProjecGes para o consumo mundial de carne na proxima década indicam um acréscimo
de 23% no total comercializado sendo que a carne de aves juntamente com a carne bovina,
representa mais de 80% desse acréscimo (Organizagdo para a Cooperagéo e Desenvolvimento
Econdmico [OECD], 2016). Frente a essa tendéncia, as empresas do setor avicola devem

buscar aumento na competitividade para garantir sua sobrevivéncia e expansao de mercado,
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que € uma funcdo econdmica atribuida ao sistema de transporte (Martins & Caixeta-Filho,
2015).

O Brasil ¢ o maior exportador e o segundo maior produtor de aves do mundo. A
producdo brasileira de aves esta concentrada principalmente nos estados da regido sul do pais
(aproximadamente 64% da producdo nacional), com destaque para a producdo paranaense
responsavel por cerca de 33,5% da producdo e 37% das exportacbes nacionais de aves (Abpa,
2017).

Ainda segundo dados da Abpa (2016), as exportacdes brasileiras de frango apresentaram
um crescimento expressivo na ultima década, com aumento de 77% no volume exportado e
crescimento de 163% no faturamento decorrente das exportacfes que, em 2016, foi de
aproximadamente sete bilhGes de dolares. Esse nimero indica um aumento no preco médio e a
valorizagdo da carne de frango no mercado mundial no periodo de 2005 a 2016, revelando um
fortalecimento do setor que é composto por grandes grupos de industrias e também por
organizagOes cooperativas.

A valorizacdo dos produtos do agronegocio brasileiro, decorrente de aspectos como
melhoria na qualidade e produtividade e estratégias comerciais eficientes aderentes as novas
condicbes mercadoldgicas revela os ganhos de competitividade que o setor adquiriu
internacionalmente (Carvalno & Cunha Filho, 2015). Dessa forma, nota-se que a
competitividade brasileira é fundamental para o sucesso das transacdes comerciais realizadas

pelo pais e por suas empresas.

2.3 COMPETITIVIDADE NO AGRONEGOCIO COOPERATIVISTA

A competicdo esta presente onde ha disputa por algo que dois ou mais competidores
desejam. Silva (2001) ressalta que a nogdo de competitividade € intrinseca a nocdo de
concorréncia, visto que a definicdo de concorréncia € traduzida como competicdo ou disputa.
No ambiente empresarial essa competitividade visa a obtencdo de vantagens sobre os
concorrentes, a fim de garantir para a organizacao sua participacdo no mercado. No ambiente
internacional, Horta (1983) apud Coelho e Berger (2004) alertam que sdo competitivas as
empresas que ampliam seu desempenho no comércio mundial.

A competitividade € considerada por varios autores como um dos principais pontos de

discussao no ambiente empresarial brasileiro. No entanto, a preocupacéo das organiza¢fes com
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as estratégias voltadas para a sustentabilidade das empresas em um ambiente competitivo € algo
recente. Silva (2001) aufere que a protecdo de mercado e os resultados financeiros contribuiram
para que as estratégias focadas no negdcio fossem tratadas em segundo plano por muitas
industrias brasileiras até a década de 1990.

O autor ainda ressalta, que no a@mbito global, transformacgdes ocorridas na economia
brasileira geradas principalmente pela abertura de mercado e estabilidade monetaria,
acarretaram em estratégias empresariais voltadas para a longevidade das corporacfes. No
cenario do agronegocio brasileiro, a gestdo eficiente pautada na utilizacdo de programas de
gestdo da qualidade e processos administrativos profissionalizados, aliados ao aumento de
produtividade decorrente da utilizacdo de novas tecnologias e da maior demanda internacional
por produtos do setor agroindustrial, proporcionou as empresas brasileiras estratégias voltadas
a competitividade (Carvalho & Cunha Filho, 2015; Santos et al., 2015).

Corroborando essa ideia, Silva (2001) relata que os fatores internos relacionados a
competitividade (inovacgdo, processos decisorios, interacdo entre clientes, fornecedores e
concorrentes), estdo direta e proporcionalmente relacionados a maneira que as organizacdes
enxergam o mercado no qual estdo inseridas e, principalmente, o0 modelo de gestdo dessas
organizacOes. Tais fatores se tornam essenciais para que as organizagbes se mantenham
alinhadas as suas metas e objetivos, garantindo a competitividade no mercado.

Ainda, na conjuntura econdmica atual, onde a busca da competitividade é vista como
uma necessidade vital para as organizacfes, é necessaria uma postura atenta as mudancas de
mercado e com uma gestdo dinamica que proporcione o envolvimento de funcionarios e
proprietarios no desafio de se manter competitivo no mercado. Tal postura é fundamental,
especialmente para as cooperativas, ja que enfrentam os desafios do mercado globalizado sem
deixar de lado os principios cooperativistas.

Manter-se ativo no mercado globalizado e altamente competitivo pode parecer uma
permanente contradicdo para as cooperativas, que precisam ser capazes de enfrentar
multinacionais de grande porte que conquistam seus mercados, a0 mesmo tempo em que devem
atender as necessidades dos seus associados (Gimenes & Gimenes, 2007). Porém, é um desafio
superado por essa categoria de empresas que demonstra sua forca, pautada em uma
administracdo profissionalizada e orientada para o mercado, capaz de gerar beneficios
econdmicos a seus cooperados (Hohler & Kiihl, 2014).

O cooperativismo brasileiro assim como o mundial é pautado em principios econdémicos

e sociais (Reisdorfer, 2014), cujo principal ideal é a realizacdo dos objetivos sociais da
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organizagao por meio de uma agdo econdmica concreta (Fairbairn, 1959), inserindo-se no fluxo
real e atual de producéo tanto de bens quanto de servigos (Begnis, Arend & Estivalete, 2014).
A concorréncia imposta pelo modelo politico e comercial exercido entre 0s paises
combinado com a desregulamentacdo de mercados e a crise mundial nos ultimos anos,
conforme apontam Ritossa, Ferreira e Predebom (2010), se tornam um grande desafio para as
cooperativas de todo o mundo, independentemente de seu porte ou setor de atuacdo. Tal
concorréncia exige que as cooperativas se estruturem de forma a exercer competitividade no
mercado sem deixar de lado os valores e principios cooperativistas. Apesar dessa concorréncia,
Sacchetti e Tortia (2016) destacam que as parcerias com outras empresas privadas podem

proporcionar as cooperativas uma oportunidade de crescimento e consolidagao.

2.4 O COOPERATIVISMO E O AGRONEGOCIO PARANAENSE

Com o objetivo de exercer competitividade no mercado, sem deixar de atender os
padrbes de comércio internacional, as cooperativas investem cada vez mais em boa estrutura de
producdo agregada a disponibilidade tecnolégica, custos de producdo e distribuicdo
compativeis com os padrdes internacionais além de uma estrutura de governanca efetiva
(Zylbersztajn, 1994; Benos et al., 2016).

No Brasil, o cooperativismo surgiu no final do século XIX sendo que as primeiras
cooperativas no meio rural surgiram em 1906, organizadas por agricultores imigrantes europeus
no sul do pais. O movimento cooperativista brasileiro ganhou reconhecimento mundial em
meados da década de 90, momento em que um brasileiro foi eleito a presidéncia da Alianca
Cooperativista Internacional [ACI], 6rgédo internacional de representagdo das cooperativas
(OCB, 2017a).

Desde o inicio do movimento cooperativista no Brasil até os dias atuais € notéria a
importancia econémica das cooperativas para o setor agroindustrial nacional, além do papel
social exercido pelas cooperativas que é destacado por Boone e Ozcan (2014) como fonte de
sustentacdo para pequenos produtores rurais. Tal papel social das cooperativas unido ao
movimento de padronizacdo internacional da cadeia produtiva pode garantir as cooperativas
uma vantagem junto a seus clientes, ao gerar uma imagem positiva pautada em principios éticos
e sociais (Alexander & Nicholls, 2006).
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Contudo, Zilber, Mora Janior e Silva (2010) advertem para a necessidade de um controle
sobre a comercializacdo e distribuicdo dos produtos no exterior para evitar restrigdes a
competitividade da producdo. Tal controle pode ser obtido por meio de vendas diretas ao
exterior, ou ainda, pela utilizacdo de Consorcios de Exportacdo em Cooperativas. Os
Consorcios de Exportacdo proporcionam vantagens comerciais ao garantir maior poder para
negociar precos e prazos, além do estabelecimento de uma marca consolidada, acesso a novas
tecnologias e reducédo dos custos de exportacdo por meio de despesas compartilhadas (Alves et
al., 2017).

Outra estratégia utilizada por cooperativas para assegurar o aumento da competitividade
e ganho de representatividade no comércio nacional e internacional é a unido entre cooperativas,
constituindo as cooperativas centrais. Gawlak (2007) destaca que o principal objetivo das
cooperativas centrais é organizar em escala os servicos/produtos das filiadas. Isto sugere que as
cooperativas possuem formas de atuar no comércio exterior que garantem a competitividade de
seus produtos e a sustentacao de seus cooperados e geracao de emprego e renda em suas regioes

de atuacéo.

2.5 ESTUDOS CORRELATOS SOBRE EXPORTACOES DE COOPERATIVAS

Nessa subsecdo, sao apresentados exemplos de pesquisas similares realizadas no Brasil,
identificados por meio de um levantamento da producéo académica brasileira sobre exportagdes
de cooperativas.

A coleta dos dados para este estudo aconteceu em trés etapas distintas e consecutivas.
Primeiramente foram selecionados os periodicos nacionais da area de Administracdo com
classificacdo Qualis CAPES 2014 superior a B4. Apo6s a defini¢do dos periddicos, efetuou-se
buscas no sitio de cada periodico, objetivando selecionar publicacdes que se relacionam
concomitantemente a exportacdes e a cooperativas, para compor o portfélio bibliografico desta
pesquisa. Em seguida, apo6s leitura e analise dos artigos do portfélio bibliogréfico, levantou-se
detalhes acerca da producdo nacional relacionada as exportacGes de cooperativas.

O periodo das publicacdes selecionadas para o portfolio bibliografico compreendeu
2006 a 2016, periodo em que as cooperativas passaram a representar maior volume nas
exportacdes brasileiras, superando 2% do total exportado (Brasil, 2016). Apds leitura e analise
dos artigos, foi possivel selecionar 31 obras para analise.
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Para a analise das obras, um dos critérios utilizados foi o nimero de citacfes que cada
artigo recebeu, para tanto, efetuou-se uma busca de cada um dos artigos no Google Académico.
O numero de citagdes apontadas pelo Google Académico foi analisado com as demais
informacdes dos artigos.

Para a andlise do vinculo institucional dos autores foram consideradas as informac6es
dispostas no curriculo resumido dos mesmos na respectiva publicacdo. No que se refere ao nivel
de formacdo, também foram consideradas as informacgdes do curriculo resumido de cada
publicacéo, e, quando esse ndo continha a informacéo, efetuou-se buscas nos curriculos lattes
dos autores. Foram considerados os niveis de formagdo dos autores na data em que 0s artigos
foram publicados.

Para a analise conceitual, cada artigo foi classificado de acordo com seu o tema central,
considerando-se 5 temas centrais para a analise. O primeiro tema central é volume de
exportacoes, contemplando trabalhos relacionados a fatores que contribuem para 0 aumento
ou reducéo dos volumes exportados. O segundo tema contempla trabalhos que tratam de fatores
que influenciam na competitividade internacional das cooperativas. A terceira tematica
central se refere a trabalhos com foco nos canais de distribuicdo dos produtos no mercado
externo. A quarta tematica contempla os artigos relacionados a gestdo de custos da cadeia
produtiva de cooperativas exportadoras. Por fim, o quinto grupo de artigos contempla trabalhos
com tematicas genéricas.

Os 8 trabalhos relacionados ao grupo tematico ‘volume de exportagdes’ possuem
publicacdo recente, sendo 75% nos ultimos 5 anos, indicando a preocupacao acerca do tema.
Outro ponto de destaque é a relevancia das obras para a area considerando a quantidade de
citacdes que os artigos possuem, com destaque para a obra de Kohlhepp (2010), que é a mais
citada de todo portfolio bibliogréfico selecionado, com aproximadamente 5 vezes mais citacdes
gue a segunda colocada nesse quesito.

Dessa forma, torna-se evidente a preocupacdo dos estudiosos com a performance
exportadora do setor cooperativista agroindustrial brasileiro. Anholeto e Massuquetti (2014)
destacam que o Brasil tem utilizado o agronegocio como estratégia de inser¢do na economia
mundial, tendo como base as exportacdes de produtos agricolas para 0 aumento da renda
domeéstica e da competitividade do pais frente ao mercado internacional. O estudo de Gurgel et
al. (2009) indica que a busca por acordos multilaterais deve ser a estratégia mais desejavel para
0 conjunto do setor cooperativista agricola. Os resultados desse estudo apontam que em alguns
setores agroindustriais a existéncia de acordos comerciais pode resultar em aumento superior a

10% nas suas exportacoes.
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Corroborando com os resultados de Gurgel et al. (2009), o estudo de Kohlhepp (2010)
ressalta a importancia de um acordo de reducdo das tarifas de importagdo para o etanol
brasileiro. Um dos argumentos utilizados é o apelo ambiental do produto. Porém, este nao é
fator suficiente, o autor destaca que quando estiver em producdo uma segunda geracdo de
biocombustiveis socialmente mais corretos, a oportunidade do produto no mercado externo sera
maior.

Silva et al. (2011) em seu estudo sobre a cadeia produtiva de frango, indicam a
existéncia de outros fatores, relacionados ao mercado interno, que podem influenciar no volume
das exportacGes brasileiras como, investimento em qualidade, preco doméstico, renda interna e
fatores sanitarios. Porém, fatores externos também podem contribuir para a variacdo dos
volumes exportados.

Fries, Conte e Coronel (2014) auferem que o efeito crescimento da demanda mundial
para o fumo foi o0 que mais colaborou nas exportaces do produto durante o periodo de 2001 a
2012. Tal aumento nas exportacGes garante também um aumento na producdo, isso quando ha
espaco para expansdo das areas produtivas.

Fatores relacionados a economia externa também influenciam no volume das
exportacOes brasileiras, nesse sentido, Vital et al. (2011) constataram, em seu estudo, reducéo
significativa nas exportacdes de frutas das cooperativas do Vale do S&o Francisco apds a crise
econdmica mundial de 2008, resultando em desemprego para a regido. Ja Galleli, Sutter e Mac
Lennan (2015) tratam a questdo sustentabilidade como diferencial para contornar as
dificuldades encontradas frente um mercado desaquecido, assim como apontado por Kohlhepp
(2010). Esse diferencial é tido como fator de aumento das exportacGes e da rentabilidade dos
produtos.

Outros autores alertam que o aumento excessivo das exportacfes de determinados
produtos nem sempre traz beneficios plenos & economia brasileira. A exemplo, o estudo de
Favro, Caldarelli e Camara (2015) evidenciou elevacdo significativa nos custos da cadeia
produtiva de carnes, principalmente de frango, apos aumento nas exportagdes de milho,
resultando em perda de ‘competitividade internacional’ da cadeia agroexportadora de carnes.

Ao realizar seu estudo, Zanella et al. (2016) apontam para uma evolugéo no estudo da
competitividade na ultima década e ainda destacam a importancia de ndo avaliar a
competitividade de uma empresa de forma isolada, € necessario a ciéncia de que a empresa é
parte de uma cadeia produtiva complexa. Dessa forma, ao avaliar a competitividade de uma

empresa é necessario observar a cadeia produtiva em que ela esta inserida.
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Nota-se ainda na pesquisa de Zanella et al. (2016), que o fator cooperativismo é
considerado fator positivo para a competitividade internacional. Porém, ndo é fator dnico e
determinante, pois como atestam Barczsz e Lima Filho (2009), os produtos exportados por
grande parte das agroindustrias brasileiras sdo de baixo valor agregado, por serem exportados
sem transformacdo. Pigatto, Ribeiro e Negreti (2016) ressaltam que, apesar do baixo valor
agregado, as exportagdes podem ser consideradas como fator competitivo. Outros autores como
Barczsz e Lima Filho (2009), a respeito dos ‘canais de distribui¢do’, destacam que as
commodities brasileiras exportadas sio distribuidas principalmente em paises da Europa, Asia
e Oriente Médio.

Em consonancia, Souza e Amato Neto (2009) estudaram as transacdes realizadas entre
exportadores brasileiros e importadores europeus e as alteragdes nos padrdes de qualidade que
esses mercados, cada vez mais exigentes, imprimem na cadeia produtiva brasileira. Muitas
vezes as alteracGes ndo sdo simples, mas Moura et al. (2015) e Bandeira e Drouvot (2007)
destacam que as alteracGes nos padrdes do produto para atender o cliente € algo que ndo deve
ser negligenciado.

Outro exemplo de alteragdo no modo de producédo para atender a demanda de um cliente
é explorado por Bandeira e Drouvot (2007), que em seu estudo caracterizam a producao
organica de algodé&o colorido. Nesse caso, 0s exportadores auferem maior lucro ao atender essa
demanda dos importadores por dispensar uma etapa do processo produtivo (tingimento do
algodéo).

A reducio e controle de custos, ou ‘gestdo de custos’, € outro fator imprescindivel ndo
sO para uma agroindustria que deseja atuar no mercado externo, mas para todas as empresas
independentemente do ramo de atuacdo. Carneiro, Bianchi e Gomes (2016) atribuem aos custos
com logistica e transporte, uma das principais dificuldades enfrentadas por empresas brasileiras
que exportam ou pretendem exportar.

A estrutura logistica de escoamento também ¢ foco do estudo de Tondolo e Bitencourt
(2006), que analisaram os impactos na percepgéo dos dirigentes de cooperativas singulares do
estado do Rio Grande do Sul em fazer parte de uma cooperativa central que adquiriu um
terminal portuério para escoamento da produgdo com destino a exportacdo. A pesquisa aponta
que ndo ha desvantagem relacionada pelos gestores das cooperativas singulares em fazer parte
da central que detém posse do terminal portuério. Ademais, os autores elencam uma relagéo de
vantagens em fazer parte da cooperativa central, e, dentre essas vantagens estdo negociagao,
logistica, tarifa reduzida e reducdo de riscos.
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Os artigos de ‘temadticas genéricas’ reforcam a importancia das cooperativas para a

organizacao, distribuicdo e comercializagdo de produtos derivados do agronegécio. A Figura 6

revela os principais resultados da tematica Volume de Exportacdes.

Autores (ano)

Titulo do estudo

Principais resultados

Favro, Caldarelli

Modelo de Andlise da Oferta

Estuda as relacGes das exportacdes de milho e producdo de
frango, constatou-se que, apesar deste mercado ainda ndo

Braga e Campos
(2011)

Carne de Frango do Brasil, de
1992 a 2007

e Camara (2015) de .E>§po.rta<;ao de Milho apresentar a Lei do Preco Unico, mudancas no preco
Brasileira: 2001 a 2012 . . . S
internacional do milho afetam o preco doméstico.
Os resultados mostram que o prego doméstico e a renda
Silva, Rosado, |Oferta de Exportacdo de |interna tém significativo impacto nas exportacfes de carne

de frango brasileira, com reflexos negativos no volume
embarcado, enquanto 0 prego externo apresenta impacto
significativo e positivo na quantidade exportada.

Kohlhepp (2010)

Andlise da situagdo da
producéo de etanol e biodiesel
no Brasil

A producdo de biocombustiveis no Brasil, a nivel de
comercializacdo internacional, pode ser bem-sucedida
guando uma segunda geracdo dos biocombustiveis, mais
corretos que o modelo de produgdo atual, estiver em
execucgao no pais.

Gurgel,
Bialoskorski
Neto, Braga e
Ballieiro (2009)

Impactos dos acordos
comerciais sobre as
exportacdes de soja, café, aves
e suinos das cooperativas
agropecudrias brasileiras.

Acordos regionais de menor alcance impactam
positivamente alguns setores especificos, como € o caso do
Mercosul, que corrobora os aumentos nas exportacfes das
cooperativas de soja e café.

Anholeto e
Massuquetti
(2014)

A Soja Brasileira e Gautcha no
Periodo  1994-2010: Uma
Anélise da Produgéo,
Exportacdo, Renda e Emprego

Constatou um aumento nos volumes exportados dos
principais produtos agricolas brasileiros e no estado do Rio
Grande do Sul. Também relacionou o0 aumento da producéo
com o0 aumento dos empregos do setor e da expansao da area
plantada.

Fries, Conte e
Coronel (2014)

Andlise das exportacBes
gauchas de fumo (2001-2012)

Os resultados indicaram que o estado do Rio Grande do Sul
apresentou ‘Vantagens Comparativas Reveladas’ para 0
fumo em todo o periodo analisado. No que tange a
‘Orientacao Regional’, a exportacdo do fumo esta orientada
com maior intensidade para a Unido Europeia.

Galleli, Sutter e

Perspectivas para a
Sustentabilidade na Oferta de
Moda Brasileira no Mercado
Internacional

Verificou-se que a potencial vantagem competitiva do Brasil
neste setor de moda, originada pela sustentabilidade como
elemento de diferenciagdo, é insuficientemente explorada,
mas, apresenta perspectivas para avangos.

Mac Lennan
(2015)
Vital, Moller,

Favero, Sampaio
e Silva (2011)

A fruticultura de exportacdo
do Vale do Sédo Francisco e a
crise econdmica: efeitos sobre
a convencdo coletiva de
trabalho 2009-2010

A crise deixou visivel que o setor fruticultor brasileiro deve
diversificar a producéo e sair da exclusividade da uva e da
manga. Além disso, é necessdrio pensar em alterar as
condicGes de venda da producdo nacional nos mercados
externos, criando trades que possam interagir diretamente
com as cadeias de distribuicdo, reduzindo a intermediacéo
externa e melhorando as condi¢des de venda e de
remuneracao das frutas exportadas.

Figura 6. Principais resultados da teméatica VVolume de Exportac6es

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

As publicagdes selecionadas na tematica ‘Volume de Exportagdes’ possuem publicagado

recente, a partir de 2009, 0 que sugere uma preocupacdo recente com a performance



37

exportadora das cooperativas agroindustriais. As exportacdes do setor agroindustrial, como
ressaltam Anholeto e Massuquetti (2014), estdo sendo utilizadas pelo Brasil como estratégia de
insercdo na economia mundial, bem como para o aumento da renda doméstica e da
competitividade do pais frente ao mercado internacional.

Dessa forma, se faz necessaria a analise das publica¢es mostradas na Figura 7, acerca

da temética Competitividade Internacional.

Autores (ano)

Titulo do estudo

Principais resultados

Zanella,
Barichello,
Rodrigues,
Bagatini e
Bergamaschi
(2016)

Competitividade em cadeias
produtivas: uma  andlise
bibliométrica a partir dos
periddicos capes

Os resultados revelam que as empresas existentes no estado
do Mato Grosso do Sul
sdo oriundas de outras regiGes do pais e do mundo e estdo
situadas nas duas primeiras etapas de internacionalizacéo
pré-envolvimento e envolvimento passivo, sendo que a
maior parte dos produtos exportados possui baixo valor
agregado.

Barczsz e Lima

Agroindustria exportadora de
frango de corte sul-mato-

Compreendeu o grau de internacionalizaco das empresas

Filho (2009) grossense e 0s aspectos de | agroexportadoras de frango de corte presentes em MS.
internacionalizacdo
:r:]ts:rrr?:;onal'no anéﬁrg:rcagg Constatou-se que ainda é pequena a quantidade de empresas
. o : gue exportaram acima de US$ 50 milhdes, e que partir do
Pigatto, Ribeiro e | comportamento das e ,
; N ano de 2007 houve o decréscimo no numero total de
Negreti (2016) exportacbes das empresas : . x
. o ix empresas exportadoras de alimentos localizadas na regido de
alimenticias da regido de o
- Marilia-SP.
Marilia/SP

Figura 7. Principais resultados da tematica Competitividade Internacional

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A relevancia do tema competitividade no setor agroindustrial é notéria e é avaliada
como eficiéncia da cadeia, desde a produtividade, rendimento e eficacia frente ao concorrente
até aspectos relacionados a pre¢o e qualidade (Haguenauer, 1989).

Nesse cenario, 0 cooperativismo € elencado como fator positivo para a competitividade
de produtores e de produtos do agronegaocio brasileiro (Zanella et al., 2016). Porém, ndo é fator
unico e determinante, pois os produtos exportados por grande parte das agroindistrias
brasileiras sdo de baixo valor agregado, fato decorrente do baixo indice de transformacéo dos
produtos antes de sua exportacdo, ou seja, em grande parte os produtos exportados pelo setor
agroindustrial brasileiro sdo commaodities (Barczsz & Lima Filho, 2009).

A fim de obter melhores resultados na comercializagdo das commodities, 0S
exportadores se valem de estratégias que consistem principalmente em distribuir seus produtos
nos mercados mais rentaveis e fieis. A Figura 8, revela os principais resultados dos estudos

relacionados a tematica Canais de Distribuicéo.



38

Autores (ano)

Titulo do estudo

Principais resultados

Souza e Amato
Neto (2009)

As transagdes entre
supermercados europeus e
produtores brasileiros de
frutas frescas

Identifica os principais elementos envolvidos nas transacfes
entre 0 segmento varejista e seu fornecedor de produtos
frescos (por vezes cooperativas brasileiras) e mostra o
comportamento de dois mercados que acabam por se
comportar de maneira bastante distinta, como sdo 0s casos
do mercado inglés e do aleméo.

Pedrosa Filho e
Favero (2007)

Exportacdo de Flores
Tropicais no Estado de
Pernambuco: Andlise da
Insercéo dos Canais de
Distribuicéo

Verificou-se que em todos 0s canais o aspecto colaborativo
entre os agentes envolvidos é de extrema importancia para a
obtencdo de uma maior competitividade, em razéo dos
ganhos de escala e maior eficiéncia no atendimento aos
importadores.

Bandeira e
Drouvot (2007)

Ethics as an International
Value-Adding Strategy of
Colored Cotton in Brazil

O sucesso na producéo de algoddo colorido ainda ndo
obteve diferencial no momento da comercializagdo, uma
sugestdo para contornar essa adversidade € a certificacdo

sustentavel para o produto para que obtenha maior valor no
mercado interno e externo.

Moura, Alberton,
Marinho e
Platcheck (2015)

A Internacionalizagdo da
Marca Alianca: A¢des
Graduais no Mercado

Externo

Busca compreender como se da o processo de
internacionalizagfo da marca na linha de sucos de uva da
cooperativa Alianga, bem como verificagdo dos principais
desafios encontrados para a consolidacdo do preco de
exportacdo e a identificacdo das principais exigéncias
documentais e verificar a estratégia de internacionalizacdo
para a ampliacdo da internacionalizacdo para a ampliacéo
da marca no mercado internacional.

Figura 8. Principais resultados da teméatica Canais de Distribuicéo

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Em seu estudo Moura et al. (2015) ressaltam a importancia de conhecer o processo de

exportacdo de um produto e os custos envolvidos com embalagem, documentacdo e da
necessidade de um canal de negociacdo confiavel. Os autores também conferem importancia
no estudo do destino da mercadoria, visto que cada canal de distribuicdo possui padrbes de
qualidade, embalagem e documentacdo especificos.

Os importadores estdo, cada vez mais, imprimindo na cadeia produtiva brasileira padrdes
mais exigentes que, por vezes, sao dificeis de serem cumpridos, mas que nao podem ser
negligenciados (Souza & Amato Neto, 2009; Moura et al., 2015; Bandeira & Drouvot, 2007).
As cooperativas brasileiras saem na frente nessa corrida para adequacgéo dos processos e know
how no mercado.

Padrbes de qualidade cada vez mais elevados e adaptacOes realizadas em toda cadeia
produtiva para atender as exigéncias do mercado, acabam onerando o processo produtivo.
Assim, a reducdo e controle de custos € outro fator imprescindivel ndo s6 para uma cooperativa
que deseja atuar no mercado externo, mas para todas as empresas, seja qual for seu ramo de

atuacao.
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Por esta raz&o os estudos mostrados na Figura 9 foram analisados e revelam os principais

resultados da tematica Gestao de Custos.

Autores (ano) Titulo do estudo Principais resultados
Ao contrério do que aponta a maior parte da literatura
Custos logisticos disponivel os autores identificaram que nem sempre o
KUSSano e agroindustriais: avaliacdo do escoamento utilizando a intermodalidade é o mais
escoamento da soja em gréo vantajoso. Ainda identificaram a importancia de se
Batalha (2012) X , .
do Mato Grosso para o considerar outros custos além do custo de transporte, pois 0
mercado externo transporte mais barato nem sempre resulta em um custo

logistico total mais baixo.

E possivel concluir que entre 1996 e 2009 ocorreu um
aumento considerével das distancias percorridas entre as

Rotas Internas de Produtos de

Lima (2012) .. . zonas produtoras e 0s pontos de escoamento, impondo
Exportacdo: o caso da soja < )
custos elevados ndo apenas aos produtores, mas também ao
Estado e a sociedade.
Os autores evidenciaram o estabelecimento de aliangas
Tondolo e A Importéncia} (_je um estratégicas entre as cogperativz_;ls, 0 _com~partilhamento de
Bitencourt Comple>’<o_ Portuario para o recursos, a busca da |nternaC|or_1aI|z§gao eo cor)tro_le
(2006) Agronegocu_) Cooperativo no compar_tllhado de empresas fje cap!tal s&0 consequéncias da
Estado do Rio Grande do Sul unido entre as cooperativas afim de garantir maior

competitividade para o grupo.

O aumento das exportacdes agricolas da Argentina somado
a melhora dos termos de troca contribuiram para o
saneamento das financas publicas e para a formacdo de um
excedente comercial substancial para o pais, resultando em
uma melhoria sensivel da balanga corrente.

A Economia Argentina e a
Agricultura de Exportacéo
2002-2009: Jogos de
Interesses e Conflitos

Hillcoat (2009)

Figura 9. Principais resultados da tematica Gestédo de Custos

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Os artigos contemplados nessa temaética estdo em sua totalidade relacionados a questdes
logisticas, 0 que aponta a preocupacdo dos estudiosos com a influéncia da estrutura logistica no
custo de producéo e exportacdo de uma cadeia produtiva. Nesse sentido, Carneiro, Bianchi e
Gomes (2016) elencam os custos com logistica e transporte como uma das principais
dificuldades enfrentadas por empresas brasileiras que exportam ou pretendem exportar, além
das dificuldades com infraestrutura para escoamento da producéo brasileira

Em um cenéario onde o transporte rodoviario ndo suporta mais escoar todo o volume de
producdo destinado a exportacdo, o transporte ferroviario se mostra como op¢do para o
escoamento dessas cargas, poréem o baixo investimento ao longo dos anos nesse modal de
transporte conferiu ao Brasil linhas férreas defasadas e de baixa capacidade operacional.
(Confederacdo Nacional do Transporte, 2016). Sem muitas alternativas de transporte, 0s custos
logisticos se tornam um dos principais vildes para os exportadores brasileiros.

Os artigos que nédo foram relacionados nos temas centrais tratados anteriormente sao de

tematicas diversas. A Figura 10, mostra os principais resultados de tematicas diversas.
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Autores (ano)

Titulo do estudo

Principais resultados

Pereira e Carvalho
(2008)

Cooperacao e localidade: uma
andlise no contexto do
agronegocio de flores

Aponta para a existéncia de influéncia do fator étnico no nivel
de cooperacdo entre produtores de flores, bem como as
cooperativas como fator de sucesso para a produgdo de flores na
regido estudada.

Paiva e Morabito
(2013)

Otimizagdo do planejamento
hierarquico da produgdo em
usinas cooperadas do setor
sucroenergético

Evidencia a importancia das cooperativas na organizacao,
distribuicdo e comercializagdo dos produtos do setor
sucroenergético.

Paiva e Morabito

Planejamento hierarquico da
produgdo em usinas de aglcar

de
efeito  de

um modelo
analisar o

Apresenta
que  permite

otimizagéo
incertezas

(2014) e alcool: modelagem de | existentes nos parametros de preco dos produtos de cooperativas
otimizacéo robusta produtoras de agucar e alcool.
Machinski.  Faria, Agricult_ural insurance Apopta 0 si_stema de mutlualismo utilizado por uma cooperativa
Moreira e Ferraresi mechamsms through a_gromdustrl_al do Parana_ como forma d_e seguro, porém esse
(2016) mu;uallsm: the case of an sistema assim como 0 sistema co_nvenuonal de seguro néo é
agricultural cooperative eficiente para catdstrofes ambientais.
A importancia das | Demonstra uma visdo geral dos beneficios proporcionados pelas
cooperativas  cafeicultoras | cooperativas aos pequenos produtores de café da regido sul de

Wachholz e Poyer
(2014)

para 0s pequenos agricultores
na exportacdo de café na
regido sul de minas gerais

Minas Gerais, e ressalta o fato de que as cooperativas
cafeicultoras sdo essenciais para o desenvolvimento dos
pequenos produtores de café da regido sul de Minas Gerais.

Diversificagdo concéntrica na

Aponta a diversificagdo de atividades como fator consideravel

(520;02% e Braga cooperativa agropecudria: um | para proporcionar aos associados oportunidades de aumento de
estudo de caso da COMIGO | renda.
A Inovagdo na Cadeia|Estuda as motivacdes das inovagbes em uma cooperativa
.| Produtiva de Aves: Um | agroindustrial de Santa Catarina e constata que as inovagdes sdo
Zanella e Leite - Isi | . l Ui
(2016) Estudo de Caso em uma |impulsionadas pela necessidade dos clientes. Conclui que as

Agroindustria do Estado de
Santa Catarina

inovacgdes se resumem na compra de equipamentos modernos
resultando em economia para a empresa.

Sousa, Amorim e
Coronel (2012)

Taxa de cadmbio e precos de
exportacdo da carne de frango
em Santa Catarina

Busca uma relagdo entre a taxa de cdmbio e o preco de
exportacdo da carne de frango no mercado internacional. Essa
relagdo é evidenciada em andlise de longos periodos.

Moreira, Barreiros e
Protil (2011)

Portfolio de producéo
agropecuaria e gestdo de
riscos de mercado nas

cooperativas do agronegécio
paranaense

Mostra que a variagdo nos pregos da matéria-prima para
producdo da cooperativa e diminuicdo da demanda por seus
produtos, também foram consideradas como muito importantes,
refletindo a importéncia atribuida a variacdo de precos e dos
niveis de demanda como fontes de riscos.

Stal, Sereia e Silva
(2010)

Estratégias de
Internacionalizagdo do Setor
Agroindustrial Brasileiro de

Carnes:  Exportagdo  ou
Investimento  Direto  no
Exterior?

Aborda a estratégia de internacionalizacdo de quatro dos
maiores produtores de carne brasileiros. As restrigdes
comerciais impostas ao Brasil em alguns paises, levou empresas
a adquirirem outras empresas no exterior, dessa forma tracaram
uma estratégia de internacionalizagdo facilitando as operacGes
de exportagdo e importagao.

Politicas agricolas e patronato

Salienta a importancia de politicas publicas de incentivo a

Mendonca (2013) agroindustrial  no  brasil roduca icol
(1909-1945) producdo agricola.

Os resultados do trabalho apontam para uma baixa producéo

Em Frente ao Espelho: a|nessa &rea, compreendendo, na maioria parte, questdes

Begnis, Arend e |produgdo do conhecimento | relacionadas ao desempenho econémico das cooperativas e seus

Estivalete (2014)

em cooperativas na Revista de
Economia e Sociologia Rural

cooperados e indicando também uma preferéncia dos autores
pelas abordagens dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e da
Nova Economia Institucional (NEI).

Figura 10. Principais resultados das tematicas diversas

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Com relacdo as tematicas centrais identificadas neste estudo, percebe-se o forte

relacionamento com fatores operacionais, porém com pouca exploracédo de fatores estratégicos
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e mercadoldgicos como niveis de internacionalizacdo, de experiéncia internacional ou de tempo
de atuacdo no mercado internacional e de oportunidades de expansdo dos negdcios em paises
com potencial consumo.

Consideracdes importantes foram possiveis, aclarando o vasto campo de exploracdo em
relagdo a atuacdo das cooperativas no mercado internacional, apesar do baixo indice de
producdo cientifica nessa area tematica. Os estudos que possuem como foco principal as
cooperativas, ndo o fazem de forma detalhada e explorando o viés da competitividade,
geralmente os estudos com foco exclusivo nas cooperativas exploram os fatores
socioecondmicos do cooperativismo.

Estudos relacionados ao agronegécio reconhecem a importancia e representatividade do
cooperativismo para o setor, e atribuem o sucesso da atuacdo das cooperativas no comercio
internacional a gestdo profissionalizada que acompanha as melhores praticas de mercado.
Ademais, é nitido o reconhecimento ao esfor¢o adicional realizado pelas cooperativas ao
praticarem uma gestdo orientada para o mercado, sem deixar de lado os principios
cooperativistas.

A influéncia exercida pelas cooperativas no mercado € muito similar as grandes
corporac0es. Este fato esta relacionado a constituicdo estratégica das cooperativas, que muitas
vezes se unem em cooperativas centrais e adquirem uma dimensdo de grande escala,
proporcionando competitividade setorial.

Os estudos ressaltam a representatividade e competitividade de unidades federativas
brasileiras no comércio internacional de alguns produtos, destacando a participacdo das
cooperativas nesses numeros. A partir disso, torna-se necessario entender a representatividade

e competitividade dessa categoria especifica de empresas nas principais exportacdes brasileiras.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, apresentam-se os procedimentos metodolégicos como, o delineamento
da pesquisa, os procedimentos de coleta de dados e os métodos e indices para analise dos dados.
Dessa forma, descreve-se as etapas percorridas para o atingimento dos objetivos propostos para

a dissertacdo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracterizou como ‘descritiva longitudinal’. A
pesquisa descritiva objetiva descrever caracteristicas ou funcdes de mercado e os estudos
longitudinais oferecem fotografias das mudancas que ocorrem ao longo do tempo. Para
Malhotra (2011) esse tipo de pesquisa é realizado em dois ou mais periodos, com a mesma
amostra.

Também se enquadrou como pesquisa ‘exploratoria’, cujo objetivo é explorar um
problema com a finalidade de obter sua compreensdo. A pesquisa exploratoria geralmente é
conduzida em uma amostra pequena e ndo representativa e é responsavel por prover maior
clareza sobre o problema pesquisado (Malhotra, 2011).

Dessa forma, esta pesquisa teve carater descritivo, visto que descreve as caracteristicas
de um grupo de exportadores, por meio de relatérios de instituicdes e 6rgaos de apoio, com o
objetivo de analisar o desempenho e a competitividade das exportacdes de carne de aves desse
grupo de exportadores. Também, teve carater exploratorio, pois buscou explorar o problema
nas cooperativas agropecuarias exportadoras de aves do Parana.

Quanto ao método de investigacao, utilizou-se a abordagem qualitativa, pois proporciona
melhor visdo e compreensdo do cenario do problema e pode fornecer percepgdes antes ou
depois dos fatos. No que tange ao comercio internacional, a pesquisa qualitativa pode revelar
diferengas entre os mercados nacional e internacional. Utilizou-se também a abordagem
guantitativa, pois procura quantificar os dados (Malhotra, 2011).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa caracteriza-se como ‘bibliografica e documental’.
Bibliogréafica, pois é baseada no levantamento e analise de variados materiais bibliograficos
como artigos, dissertacdes, teses e livros para fundamentar o tema de pesquisa. Documental,

pois sdo utilizados relatérios e dados de 6rgdos e entidades de apoio.
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3.2 UNIVERSO

Quanto & amostra, abordou-se de forma censitaria, visto que foi analisado o desempenho
das exportacOes de carne de aves das cooperativas paranaenses. De acordo com a Ocepar
(2017), no Parana existem 69 cooperativas agropecudrias, destas, sete atuam no comércio

internacional no ramo de avicultura (OCB, 2017b). Na Figura 11, apresentam-se as

cooperativas paranaenses exportadoras de aves.

Cooperativa Municipio sede Fundacéo Tempo ((i(;g;()lsténma Inicio das exportagges
COPACOL Cafelandia 23/10/1963 53,6 1982
C. VALE Palotina 07/11/1963 53,6 1997
LAR Matelandia 19/03/1964 53,2 1999
COASUL S40 Jodo 21/06/1969 48,0 2009
COPAGRIL | Marechal Candido Rondon | 09/08/1970 46,8 2005
COOPAVEL Cascavel 15/12/1970 46,5 1996
UNITA Ubirata 20/10/2011 5,6 2013

Figura 11. Cooperativas paranaenses exportadoras de aves

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A Cooperativa Unitd é uma cooperativa central, formada pelas cooperativas Copacol,
Coagru e Coperflora. Toda producdo da cooperativa central Unita é realizada por meio da marca
Copacol, dessa forma, para as analises foram consideradas somente seis cooperativas
exportadoras de aves: C. Vale, Coasul, Coopavel, Copacol, Copagril e Lar.

Para a realizacio das anélises do modelo Constant Market Share (CMS) e dos indices de
Esforco exportador (IEE), Vantagem Comparativa Revelada (IVCR), Orientacdo Regional
(IOR), Cobertura (IC) e Frequéncia (IF), foram considerados os principais destinos da carne de
frango brasileira: China, Uni&o Europeia e Africa do Sul.

O periodo de anélise esta compreendido entre 0s anos de 2006 e 2016. Para o atendimento
aos critérios do modelo CMS, foi necessaria a divisdo desse periodo em subperiodos, a qual
realizou-se de acordo com 0s acontecimentos que mais geraram impacto ao setor do
agronegocio exportador:

a) Primeiro periodo: 2006 a 2009. Compreende o periodo da crise mundial de 2008 e

2009, que afetou de forma expressiva as principais economias mundiais como Estados

Unidos da Ameérica e paises da Unido Europeia. Nesse periodo, os paises menos



44

desenvolvidos como o Brasil, sofreram os impactos da crise em uma intensidade
menor;

b) Segundo periodo: 2010 a 2013. Compreende o periodo de recuperacdo mundial e
inicio do declinio da economia brasileira;

c) Terceiro periodo: 2014 a 2016. Compreende o agravamento da crise econémica e
recessao brasileira, decorrentes da crise politica que teve seu auge em 2016, com o

andamento do processo de impeachment da ex-presidente Dilma Roussef.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Para facilitar o entendimento do procedimento de coleta de dados para atender a cada

objetivo especifico, elaborou-se a Figura 12.

Objetivos da pesquisa Procedimentos

. . Organizagdo e analise de dados secundarios e
Caracterizar o mercado mundial de carne de aves e 0

utilizacdo do indice de Orientacio Regional de Yeats

destino das exportacdes deste produto.
(1997).

Analisar a evolugdo, tendéncia e participacdo das | Utilizagdo do método Constant Market Share e
cooperativas paranaenses no comércio mundial de aves. | indice de Esforco Exportador.

Verificar a existéncia de vantagem comparativa | Utilizagdo do Indice de Vantagem Comparativa
revelada nas exportagdes das cooperativas paranaenses. | Revelada de Balassa (1965).

Mensurar o volume das exportacfes de carne de aves das

cooperativas paranaenses estd comprometida por | Utilizago dos indices de Cobertura e de Frequéncia.

barreiras comerciais.

Figura 12. Procedimento de analise de dados

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A coleta dos dados foi realizada junto ao Sistema de Anélise das Informacgbes de
Comércio Exterior [AliceWeb], Secretaria de Comércio Exterior [Secex], United Nations
Commodity Trade Statistics Data base [UnComtrade] e Organizacdo Mundial do Comércio
[OMC].

Foram efetuadas buscas com base nos cddigos da Nomenclatura Comum do Sul

[NCM] e Sistema Harmonizado com 06 digitos [SHO06] relacionados na Figura 13.
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NCM - SH06 Descrigdo

Carnes de galos e galinhas da espécie doméstica, ndo cortadas em pedacos, frescas ou

020711 refrigeradas

020712 Carnes de galos e galinhas da espécie doméstica ndo cortadas em pedacos, congeladas

020713 Pedacos e miudezas comestiveis, de galos e galinhas da espécie doméstica, frescos ou
refrigerados

020714 | Pedacos e miudezas comestiveis de galos e galinhas da espécie doméstica, congelados

Figura 13. Classificacdo de carne aves por cddigo NCM

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

3.4 PROCEDIMENTOS E ANALISE DE DADOS

Os dados da pesquisa foram analisados por técnicas diversas, como: Método Constant
Market Share — CMS; indice de Esforco Exportador — IEE; indice de Vantagem Comparativa

Revelada — IVCR; indice de Orientacio Regional; indice de cobertura e frequéncia.

3.4.1 Meétodo Constant Market Share — CMS

O Constant Market Share (CMS) é definido por Richardson (1971) como um método
simplificado para analisar a evolugdo das exportaces de um pais ou regido. Porém, nem sempre
as exportacgdes deste pais acompanham a média de crescimento mundial. Leamer e Stern (1970)
inferem que isso pode ocorrer pelas exportagcdes concentrarem-se em produtos que apresentam
um crescimento de demanda relativamente lento, ocasionado pelo direcionamento das
exportacOes para regides estagnadas ou pela falta de competitividade do pais frente aos demais
fornecedores internacionais e que pode ser decomposto em fatores estruturais e em fatores de
competitividade.

O modelo possui como pressuposto basico a ndo alteracdo da parcela de participagéo de
um pais ou regido no mercado mundial de determinado produto, ou seja, a participacdo deste
pais no mercado mundial deve permanecer constante (Leamer & Stern, 1970). A alteracdo na
parcela de participagdo dos paises estd vinculada a competitividade e aos pregos (Leamer &
Stern, 1970; Reis, 2008).
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Leamer e Stern (1970) aclaram que a taxa de crescimento das exportagdes pode ser
decomposta em trés efeitos: o crescimento do comércio mundial que representa a taxa
percentual de crescimento considerando que as exportacdes do pais cresceram a mesma taxa do
comeércio internacional (1), o destino das exportacGes que representa a varia¢do no percentual
de crescimento ocasionada pela heterogeneidade nas taxas de crescimento dos mercados
importadores (2) e competitividade, que representa percentagem de crescimento dos ganhos ou
das perdas de participacdo do produto nos diferentes mercados, decorrente da oscilagdo na
competitividade (3). O efeito da competitividade é tido como residuo.

(1) T (vE;)
(2) Xj-11E — X TE;
(3) Xj=1 B —Xj=1 B — Xjar 1

Dessa forma, o modelo do Constant Market Share é definido pela equacéo (4):

(@) Zja(E'y = By) = Xja(TEy) + Zjia(ry — T)E; + X (E') — E; — 1))

Onde:

E; = valor das exportacOes do produto analisado para o mercado j, no periodo 1,

E’; = valor das exportacdes do produto analisado para o mercado j, no periodo 2;

E'; — E; = crescimento efetivo do valor das exportagdes do produto analisado para o
mercado j;

r = percentual de crescimento nos valores das exportagdes mundiais do produto analisado
do periodo 1 para o periodo 2;

r; = percentual de crescimento nos valores das exportagdes mundiais para o mercado j do
periodo 1 para o periodo 2;

n = numero de mercados.

O modelo CMS é muito utilizado por sua funcionalidade capaz de proporcionar a
organizacgOes publicas e privadas subsidios para tomada de decisdes relacionadas as estratégias
de politicas comerciais. 1sso se deve ao fato do modelo proporcionar uma visualizacdo das
perspectivas do mercado importador analisado (Carvalho, 1995; Fries, 2013).

O modelo CMS vem sendo utilizado em varios estudos nacionais no contexto do
agronegocio, dentre eles destacam-se os trabalhos de Figueiredo, Santos e Lirio (2004), Reis
(2008), Coronel, Machado e Carvalho (2009), Dorneles e Caldarelli (2013), Fries (2013) e Silva
et al. (2016). Internacionalmente o modelo CMS também vem sendo utilizado no decorrer dos
anos a exemplo os trabalhos de Juswanto e Mulyanti (2003), Ahmadi-Esfahani (2006), Fogarasi
(2008), Amador e Cabral (2008) e Fligenspan et al. (2015).
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3.4.2 indice de Esforgo Exportador — IEE

O indice de Esforgo Exportador (IEE) tem como finalidade mensurar a porcentagem do
produto nacional que é dedicada ao mercado internacional (Herrero, 2001). Silva, Lima e
Xavier (2011) complementam que o indice tenta captar ‘quanto’ o pais produz para o mercado
externo.

O indice pode ser expresso da seguinte forma:

Xkt
PIBy;

(8) IEEy, =

Onde:

IEE,; = Indice de Esfor¢o Exportador da regido k, no periodo t;

X = exportacdes da regido k, no periodo t;

PIBy,; = Produto Interno Bruto da regido k, no periodo t;

O indice de Esforco Exportador apresenta resultado que varia de 0 a 1, sendo que quanto
maior o indice, maior é o esforco exportador, e consequentemente, maior a participacdo das
exportacOes de determinado produto na geracdo de renda de uma regido (Silva et al., 2016).

O IEE é abordado em estudos como os de Silva, Lima e Xavier (2011) e Silva et al.
(2016). Neste trabalho foi efetuado o calculo do IEE do Parana e do Brasil, possibilitado assim
um comparativo entre a performance paranaense de exportacdo de carne de aves e a

performance brasileira.

3.4.3 Indice de Vantagem Comparativa Revelada — IVCR

O indice de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR) foi proposto por Balassa (1965) e
desenvolvido com base na Lei das Vantagens Comparativas de David Ricardo (1817). Este
indice sugere que a vantagem comparativa revelada esta diretamente relacionada a performance
individual do pais para um determinado produto e ao valor das exportagcdes daquele produto
(Balassa, 1965).

Além disso, o IVCR considera Unica e exclusivamente as exportacdes no célculo da
posicdo competitiva de determinado setor de um pais, sem qualquer influéncia ou referéncia

aos fluxos de importacGes (Holland & Xavier, 2005). A razdo da néo utilizacdo das importacdes
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por Balassa, segundo Farias (2000), é o fato das politicas publicas protecionistas restringirem
as importac@es criando um viés aos dados.
O IVCR de uma determinada regido é calculado pela equacao 6:
Xai
54)

)

(6) IVCR; =

Onde:

IVCR; = Indice de Vantagem Comparativa Revelada para o produto i.

Xai = valor das exporta¢Oes da regido A para o produto i;

X = valor total das exportacdes da regido A;

Xwi = Vvalor das exporta¢cdes mundiais para o produto i;

X,v = valor total das exportacGes mundiais.

Ao efetuar o calculo do IVCR, se o valor encontrado for maior que 1 (um), pode-se
concluir que o pais em analise possui vantagem comparativa revelada, devendo entdo se
especializar no produto em questdo, por apresentar mais eficiéncia na producédo deste produto
frente aos demais paises. Caso o calculo do IVCR apresente resultado inferior a 1 (um), indica
desvantagem comparativa (Fries, Conte & Coronel, 2014).

Estes autores advertem que o IVCR, apesar de apresentar a existéncia de vantagem
comparativa revelada de determinado produto, € um método incapaz de apontar a existéncia de
orientacdo regional de um produto para algum destino, ou seja, o calculo do ICVR néo indica
se as exportacdes de determinado produto estdo orientadas para uma regido ou pais especifico.
Para identificar essa orientaco regional pode-se utilizar o indice de Orientacdo Regional —
IOR.

O IVCR é abordado em estudos nacionais e internacionais como os de Figueiredo e
Santos (2005), Barca (2012), Fries (2013), Fries, Conte e Coronel (2014), Lang (2015) e
Laursen (2015).

3.4.4 Indice de Orientagio Regional - IOR

O Indice de Orientacdo Regional (IOR) tem como principal objetivo identificar a
existéncia de orientacdo das exportacdes de determinado produto de um pais ou regido (Yeats,
1997). O autor faz algumas consideracdes importantes acerca desse indice, a, comecar pelo
fornecimento de padrées limitados a um periodo de tempo especifico, esse indice também é
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influenciado por varios fatores como vantagem comparativa, barreiras comerciais e custos de
transporte.

Wagquil et al. (2004) destacam que comparacfes do IOR ao longo do tempo podem ser
muito Uteis na analise das transformacdes nos padrdes geograficos dos fluxos das exportacoes.
O IOR proposto por Yeats (1997) é calculado pela equagéo 7:

()
)

Onde:

10R; = indice de Orientac&o Regional para o produto i.

X,; = valor das exportagdes do produto i intrabloco;

X = valor total das exportacdes intrabloco;

X,; = valor das exportacGes do produto i extrabloco;

X;, = valor total das exportagdes extrabloco.

O IOR apresenta um resultado que varia de zero ao infinito, sendo que o valor igual a 1,0
indica tendéncia de exportagéo tanto intrabloco quanto extrabolco. Valores crescentes do IOR
ao longo do tempo, indicam tendéncia de exportacdo intrabloco, ou seja, para a regido em
andlise.

O IOR proposto por Yeats (1997) é também abordado nos estudos de Waquil et al. (2004),
Fries (2013) e Lopes et al. (2013).

3.4.5 Indice de Cobertura— IC e indice de Frequéncia - IF

Os Indices de Cobertura e Frequéncia (IC e IF) sdo utilizados para determinar qual o
percentual das exportacdes de um pais ou regido que esta sujeito a barreiras e a porcentagem
que esta livre de qualquer barreira (Viegas, 2003).

O indice de Cobertura e Frequéncia, também descrito por Ferreira, Lirio e Mendonca
(2010) como razdo de cobertura de comércio, indica a porcentagem do comércio sobre o qual
incidem barreiras ndo tarifarias, a equacéo (8) indica essa relacao:

(8) IC;; = [—Zi“gj;?:"m)]*mo

Onde:

IC;j = indice de Cobertura para o grupo de produtos i do pais de destino j.
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M;,, = Valor das importa¢@es do pais j dos produtos m, pertencentes ao grupo de produtos

N;n, = Variavel binaria dependente da incidéncia de barreiras ndo tarifarias;

A variavel binaria N;,,, assume valor 0, se ndo houver incidéncia de barreiras ndo tarifarias
sobre o produto m e valor 1 se houver incidéncia.

De acordo com Laird (1996) apud Fries (2013) quanto mais restritiva for uma barreira,
menor é o termo Mjm €, consequentemente, menor € o peso atribuido a esta medida no célculo
do indice de Cobertura. Dessa forma, caso existir uma barreira tdo restritiva que impeca as
importacOes do item i do pais j, 0 valor Mjm serd 0 comprometendo a proporgéo de cobertura de
comeércio.

O indice de Frequéncia, por sua vez, representa o percentual do fluxo de mercadorias de
um determinado grupo que estdo sujeitas a barreiras ndo tarifarias em um determinado pais. A
equacao (9) representa esse indice:

21121(ij*ij)

(9) IFy; = S

]*100

Onde:
IF;; = Indice de Frequéncia das barreiras que incidem sobre o grupo i, composto de m
linhas tarifarias impostas pelo pais j.

Ljm = variavel binaria que assume valor 0 se o produto m ndo é exportado pelas

cooperativas paranaenses e valor 1 se o produto m € exportado pelas cooperativas paranaenses;

N;n,, = Variavel binaria que assume valor 0 se ndo houver incidéncia de barreiras ndo

tarifarias sobre o produto m e valor 1 se houver incidéncia.
Viegas (2003) ressalta que o Indice de Frequéncia atribui peso igual a todas as barreiras
impostas por um pais importador. Dessa forma, nos casos de restricdo total de uma mercadoria,

e atribuido valor 1 um para Lj,, desde que exista um potencial efetivo de exportagdo do produto

evitando o comprometimento sofrido pela propor¢do de cobertura de comércio em caso de
restricdo total imposta a um grupo i.

Os indices de Cobertura e de Frequéncia estabelecem uma relacdo diretamente
proporcional a restricdo ao comércio. Apesar de ndo fornecerem conclusdes acerca dos
impactos econémicos das barreiras comerciais sobre 0s pre¢os, volumes de producéo e volumes
de comércio (Fries, 2013). A autora ainda ressalta, diante essas implicacdes, a importancia da

estimacdo dos dois coeficientes de forma conjunta a fim de efetuar uma melhor anélise sobre a
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incidéncia de barreiras. Tal andlise pode ser simplificada com auxilio da Figura 14, que

estabelece uma relagéo entre os indices de Cobertura e de Frequéncia.

Relacédo entre IC e IF IF baixo IF alto
Linhas tarifarias Poucas Muitas
IF: Valor da exportagédo Baixo Baixo
baixo
Irrelevancia dos produtos na pauta ou impedimento a exportagdo Sim Sim
Grau de protecdo Baixo Médio
Linhas tarifarias Poucas Muitas
Valor da exportacdo Alto Alto
IC alto . 3 ; N N ~ <
Irrelevancia dos produtos na pauta ou impedimento a exportacéo Nao Nao
Grau de protecdo Médio Alto

Figura 14. Relacdo entre Indice de Frequéncia e Indice de Cobertura
Fonte: Adaptado de Laird (1996, como citado em Fries, 2013).

Os IC e IF sdo abordados em publica¢des acerca de barreiras ao comércio como as de
Viegas (2003), Bellonia e Silva (2007), Brito Ferreira, Lirio e Mendonga (2010), Fries (2013),
Alves et al. (2014) e Silva et al. (2016).
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo analisa e discute as exportacbes de carne de aves das cooperativas
paranaenses por meio do Método Constant Market Share — CMS; indice de Esforgo Exportador
— IEE; indice de Vantagem Comparativa Revelada — IVCR; indice de Orientacdo Regional;

indice de cobertura e frequéncia.

4.1 ANALISE DO CONSTANT MARKET SHARE (CMS)

Esta secdo apresenta os principais resultados acerca da analise do Constant Market Share,
que possibilitou a analise da participacdo das cooperativas paranaenses no fluxo do comércio
mundial de carne de aves. Também possibilitou uma analise isolada das fontes de crescimento

de acordo com os efeitos que as originaram.

4.1.1 Market Share das exportacdes de carne de aves das cooperativas paranaenses

Os resultados apresentados na Tabela 1 demonstram que houve um crescimento
expressivo (48%) no comércio mundial de carne de aves do P | (2006 a 2009) parao P 1l (2010
a 2013), crescimento esse seguido também pelo Brasil (49%), Parana (48%) e cooperativas
paranaenses (63%).

Ja na comparacdo do P Il com P Ill, nota-se uma retracdo de 25% no comércio mundial
de carne de aves, essa retracdo € observada também no Brasil com indices superiores aos
mundiais (28%) e no Parana (12%), porém a performance das cooperativas paranaenses chama
a atengdo por contrariar essa tendéncia de baixa, apresentando um aumento de 4% nos valores
exportados. Tais resultados revelam indicios da solidez de mercado que o sistema cooperativo
paranaense apresenta para o produto carne de aves.

Também é possivel observar que o Brasil apresenta um Market Share superior a 25% nos
trés periodos analisados (P I, P 1l e P 111), com uma leve queda no Gltimo periodo em relagédo
aos periodos anteriores. Ja 0 Parana e as cooperativas paranaenses mantiveram acréscimo no

Market Share de um periodo para outro.
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Tabela 1:

Valor médio (em milhdes US$) das exportacdes de carne de aves e participacdo (%) do Brasil, Parana e
cooperativas paranaenses nas exportacées mundiais de carne de aves

P1-2006a2009 | PIl-2010a2013 | PIll-2014 a 2016

Exportacdes Mundiais 68.867,749 101.924,064 76.274,713
ExportacGes Brasileiras 18.353,494 27.344,015 19.557,057
Exportacdes Paranaenses 4.846,928 7.190,795 6.341,672
ExportacBes Coop. Paranaenses 1.160,635 1.887,689 1.967,609
Market Share Brasil 26,65% 26,83% 25,64%
Market Share Parana 7,04% 7,06% 8,31%
Market Share Cooperativas Paranaenses 1,69% 1,85% 2,58%

Nota. Fonte: Elaboracéo dos autores com dados da Alice Web (2017) e UnComtrade (2017).

Os dez maiores destinos das exportagdes de carne de aves das cooperativas paranaenses
no periodo de 2006 a 2016 sdo Japao (24%), China (19%), Hong Kong (10%), Arabia Saudita
(8%), Africa do Sul (5%), Emirados Arabes Unidos (5%), Holanda (4%), Russia (3%),
Alemanha (2%) e Venezuela (2%). Ao comparar os maiores destinos de carne de aves das
cooperativas paranaenses com 0s maiores parceiros comerciais do Brasil é possivel verificar
gue coincidem em sua maioria com 0s maiores importadores de carne de frango do Parand e do
Brasil (Brasil, 2017a).

As exportacdes das cooperativas paranaenses estdo concentradas em poucos destinos,
visto que mais de 80% do volume exportado tem como destino apenas dez paises, como pode
ser observado na Figura 15, que ilustra o volume exportado para os dez maiores destinos da

carne de aves das cooperativas paranaenses por periodo de analise do CMS.
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Figura 15. Exportacéo de carne de aves das cooperativas paranaenses (em US$) por pais de destino

Fonte: Elaboracdo dos autores com dados do Alice Web (2017).
Nota. A tabela completa com todos os destinos e valores das exportacdes encontra-se no apéndice A.

Os dois principais destinos sdo Japdo e China e, conforme mostra a Figura 15, o Japéo
apresenta a maior soma acumulada nos trés periodos analisados, enquanto a China desponta
com grande volume nos dois ultimos periodos. Esse fato se deve a abertura do mercado Chinés
para a carne brasileira no ano de 2009, pois até entdo a proteina de aves do Brasil ndo podia ser
exportada diretamente para China (Gomes, 2009). A representatividade da China como parceiro
comercial do Brasil ndo é exclusividade do setor de carne de aves e nem algo tdo recente, pois
como aponta Fries (2013) a China se apresenta como um dos principais consumidores de carnes,

fumo e soja brasileiros dentre outros produtos.

4.1.2 Fontes de crescimento das exportaces das cooperativas paranaenses no periodo de
2006 a 2016

Com base nos resultados obtidos pelo modelo Constant Market Share, foi possivel
realizar a andlise dos efeitos crescimento do comércio mundial, destino das exportacdes e

competitividade nos periodos I, 11 e I11. Os resultados estdo dispostos na Tabela 2.

Tabela 2:
Fontes de crescimento das exportacdes de aves das cooperativas paranaenses, no periodo de 2006 a 2016
Efeito Periodo Il - Periodo | Periodo 111 - Periodo 11
Crescimento do comércio mundial 1.216,726 -1.184,891
Destino das exportagdes 1.137,714 517,523
Competitividade -180,842 -2,695
Variacéo das exportacoes 63% 4%

Nota. Fonte: Elaboracéo dos autores com dados do Alice Web (2017) e Uncomtrade (2017).

Ao analisar a variacdo do volume exportado no periodo | para o periodo Il, nota-se um
crescimento acentuado (63%). Os mercados analisados nesse estudo tém grande
responsabilidade nesse acréscimo, sendo que as exportacdes para a China representaram 33%
do total de aumento das exportacGes das cooperativas paranaenses e as exportagdes para o
oriente médio representaram 39% desse acréscimo, indicando a importancia desses dois

mercados para as cooperativas.
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Quanto as exporta¢bes do periodo Il para o periodo Ill, nota-se uma variagdo menos
expressiva que a anterior (4%). Dentre os mercados analisados nesse estudo, o Unico que
apresentou crescimento foi a China, com um crescimento (77%) muito superior a taxa de
crescimento das exportacdes de aves das cooperativas paranaenses (4%).

Ao analisar o comércio internacional brasileiro, a China é o maior parceiro comercial do
pais, com 19% do total exportado pelo Brasil no ano de 2016. Ao analisar a evolucéo da China
como parceiro comercial brasileiro nos Gltimos anos, verificou-se que houve um crescimento
de 318% nas exportacdes de produtos brasileiros para a China e 192% nas importacfes de
produtos chineses no Brasil, demostrando assim a importancia e a representatividade que a
China possui para o comércio internacional do Brasil (Brasil, 2017a).

Observa-se na Tabela 2 que os efeitos crescimento do comércio mundial - que corrobora
os resultados de Fries (2013) - e destino das exportacdes contribuiram de forma positiva para
o crescimento das exportacdes de aves das cooperativas paranaenses, do periodo | para o
periodo 1. A principal motivacdo para o crescimento do comércio brasileiro esté relacionada
ao crescimento rapido da China e da demanda crescente do pais por commodities brasileiras
(Maranhdo & Vieira Filho, 2017).

A competitividade teve efeito negativo nesse periodo, relacionada a queda nos pregos dos
produtos exportados por conta da crise mundial que forgou a retracdo da renda mundial (Silva
et al., 2016). Porém, para os periodos Il e 111, periodo pos crise, o efeito competitividade ainda
se manteve negativo, revelando a necessidade de melhorar as politicas de incentivo a
competitividade setorial (Maranhdo & Vieira Filho, 2017).

Acordos de flexibilizacdo para mercados que o Brasil ja possui relacdo comercial podem
ajudar nesse processo, visto que, muitas vezes existe a abertura comercial, mas por questdes de
padrdes técnicos estabelecidos para a entrada de determinados produtos, as empresas brasileiras
nédo conseguem realizar suas exportagdes para esses mercados.

Ja ao analisar os efeitos no periodo Il para o periodo Ill, nota-se que o efeito que mais
contribuiu foi o destino das exportacdes. Esse efeito revela que os principais destinos das
exportacdes brasileiras fortaleceram o comércio com o Brasil, tendo como ator principal a
China (Fries, 2013; Maranhdo & Vieira Filho, 2017).
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4.2 ANALISE DO INDICE DE ESFORCO EXPORTADOR (IEE)

Nesta secdo, sdo apresentados, discutidos e analisados os principais resultados
evidenciados na pesquisa acerca do dinamismo das exportagdes e sua participacdo nos
municipios paranaenses, domicilios fiscais das cooperativas exportadoras de carne de aves e
também dos estados da regido Sul do Brasil, ou seja, os resultados do indice de Esforco
Exportador. De acordo com a Figura 16, verificou-se que o Indice de Esforgo Exportador do
Parand é o segundo maior da regido Sul durante todo o periodo analisado, exceto em 2012, ano
que o estado apresentou o maior IEE da regido. O IEE do Parana ¢ superior ao IEE do Brasil
em todos os anos do periodo analisado, demonstrando a representatividade das exportacdes para

a economia do estado.
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Figura 16. Indice de Esforgo Exportador do Brasil, regio Sul e seus estados

Fonte: Elaboragéo dos autores com dados da FEE (2017), IPARDES (2017), MDIC (2017) e IBGE (2017).
Nota. Os dados de 2015 e 2016 ndo estdo disponiveis para o estado de Santa Catarina. O IEE de 2015 e 2016 para
a regido Sul exclui os dados de Santa Catarina.

Silva et al. (2016), ao abordarem as exportacOes de carne, em seu estudo sobre as
exportacBes do Rio Grande do Sul, relatam também a queda no IEE ap6s 2008 e a relacionam
a crise mundial com apice no periodo. Essa queda no IEE ndo afetou somente as exportacdes
de carne de aves, mas todo o setor de carnes, 0 que ressalta a sensibilidade do setor a fatores
econdmicos externos.

As seis cooperativas paranaenses exportadoras de carne de aves possuem domicilio fiscal

das unidades industriais de aves em seis diferentes municipios: Cafelandia, Cascavel,
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Matelandia, Palotina, Marechal Candido Rondon e S&o Jodo. Dessa forma, a Figura 17 ilustra
o IEE desses municipios, demonstrando a importancia que a atividade exportadora representa
a estes.

Destaca-se o IEE dos municipios de Matelandia, Cafelandia e Palotina que possuem 0s
maiores IEE dentre os municipios analisados, apresentando também IEE muito acima dos

indices do estado.
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Figura 17. Indice de Esforgo Exportador dos municipios de domicilio fiscal das Cooperativas Paranaenses
exportadoras de carne de aves

Fonte: Elaboracdo dos autores com dados de IPARDES (2017), MDIC (2017) e IBGE (2017).
Nota. Os dados de 2015 e 2016 nédo estdo disponiveis para os municipios analisados.

Cafelandia e Palotina sdo dois municipios com elevado IEE revezando entre segunda e
terceira posicdo em volume de exportacdo dentre os seis municipios analisados, conforme
mostrado na Figura 18. Cascavel apesar de ser o0 municipio com maior volume de exportacao
analisados, fato este, explicado pela geragdo de renda no municipio de Cascavel ndo ser téo
dependente das exportagcdes de carne de aves quanto em municipios menores.

Nota-se que as exportacdes do municipio de Sdo Jodo comecaram a apresentar
expressividade a partir de 2009, ano em que a empresa exportadora de aves do municipio iniciou
as atividades avicolas, indicando a representatividade dessa atividade para as exportacbes no

municipio (Coasul, 2017).
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Figura 18. Exportacdo dos municipios de domicilio fiscal das Cooperativas Paranaenses exportadoras de
carne de aves em milhdes de ddlares FOB
Fonte: Elaboragéo dos autores com dados de MDIC (2017).

O dinamismo e a representatividade das exportacGes de carne de aves para 0s municipios
de domicilio fiscal das cooperativas paranaenses exportadoras dessa proteina animal € latente,
0 que revela certo nivel de dependéncia desses municipios as exportacdes. Contudo, para uma
maior visibilidade da atuacdo das cooperativas paranaenses no mercado de carne de aves, é
necessario analisar também a competividade exercida pelas cooperativas no mercado mundial

e, para tanto, sera analisado o indice de vantagens comparativas reveladas (IVCR).

4.3 ANALISE DO INDICE DE VANTAGENS COMPARATIVAS REVELADAS (IVCR)

A andlise do indice de vantagens comparativas reveladas (IVCR), conforme a concepgao
de (Balassa, 1965) revela a competitividade exercida por um produto de determinada regido ou
pais. Fries, Conte e Coronel (2014) alertam que ao efetuar o célculo do IVCR, se o valor
encontrado for maior que uma unidade, existe vantagem comparativa revelada. Nesta se¢do séo
apresentados os principais resultados acerca do IVCR das cooperativas paranaenses
exportadoras de carne de aves e também ¢é realizada uma comparacdo com 0s principais

concorrentes para este produto.
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Dessa forma, como pode ser observado na Tabela 3, as cooperativas paranaenses
apresentam elevada vantagem competitiva para o produto cortes de frango, pois o IVCR
calculado é muito superior a uma unidade. Também é possivel observar que o Brasil possui alta
vantagem competitiva para esse produto, porém inferior a vantagem competitiva das

cooperativas paranaenses.

Tabela 3:
indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR) dos cortes de frango (2006-2016)

Anos 2006 | 2007| 2008| 2009 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
IVCR Brasil | 21,66 26,69| 29,88| 31,79| 2899| 27,82| 28,17| 29,26| 30,80| 32,82| 32,84
IVCR Coop.

Paranaenses 450,82 | 356,35 | 333,58 | 318,81 | 379,07 | 431,70 | 391,25 | 380,80 | 409,59 | 467,53 | 472,48

Nota. Elaboracéo dos autores com dados de UmContrade (2017) e AliceWeb (2017).

Nota-se uma relacdo contraria entre o IVCR das cooperativas paranaenses e o IVC do
Brasil de 2006 a 2013. Durante esse periodo o IVCR apresentou algumas oscilacdes
importantes, conforme explicam Santos e Freitas (2017), devido a dificuldades periddicas no
complexo soja-milho-aves como intempéries ou fatores externos a producéo.

No ano de 2014 a relacdo entre o IVCR das cooperativas paranaenses e do Brasil foi
seguiu a mesma tendéncia (acréscimo ou decréscimo). Essa caracteristica pode ser explicada
pela habilitacdo de uma nova planta de abate de aves de uma cooperativa paranaense na lista de
exportadores brasileiros no ano de 2014 (Unita, 2017) acrescida a representatividade que as
exportacGes de aves das cooperativas paranaenses possuem nas exportaces brasileiras do
produto.

Nota-se um aumento significativo no IVCR Brasil de 2006 para 2016 (50%) bem como
no IVCR das cooperativas paranaenses, o que pode ser explicado pelo aumento de
produtividade decorrente dos aperfeicoamentos tecnologicos em todo o complexo de producéo
(Santos & Freitas, 2017).

Com relagéo ao IVCR dos estados da regido sul do Brasil para o produto cortes de aves,
também se percebe altas taxas, conforme mostra a Figura 19. Santa Catarina € o estado que
apresenta maior IVCR em todo o periodo analisado, apesar de apresentar nimeros absolutos
das exportacOes gerais e de carne de aves inferior ao do Parand. Esse fato € relacionado a
representatividade que o produto ‘carne de aves’ tem nas exportacdes totais de Santa Catarina
(17%), superior a do Parana (13%) e do Rio Grande do Sul (6%) (Brasil, 2017b).
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A exemplo dos demais estados do sul do pais, Parand figura entre os principais
exportadores do pais e se apresenta como uma das principais economias brasileiras, fato
relacionado também as estratégias comerciais utilizadas pelos exportadores. Nos ultimos anos
o perfil dos principais mercados consumidores dos produtos do estado sofreu alteracdes, com o
fortalecimento do Comércio com a China em detrimento ao enfraquecimento do comércio com
os Estados Unidos da América, gerando maior competitividade para o estado no mercado

internacional (Massuqueti et al., 2016).
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Figura 19. Indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR) dos cortes de frango (2006-2016) dos
estados da regido sul do Brasil
Fonte: Elaboragéo dos autores com dados do UmContrade (2017) e AliceWeb (2017).

Apesar de Santa Catarina se destacar entre os trés estados da regido sul, o IVCR das
cooperativas paranaenses se revela muito superior, porem com um comportamento de oscilagdo
maior que o dos estados analisados. Isso revela o forte potencial competitivo das cooperativas
paranaenses do setor em estudo, a exemplo do desempenho do Brasil, que pode ser melhor
evidenciado ao analisar a Figura 20.

Também é importante analisar o posicionamento dos principais mercados consumidores
estudados neste trabalho (China, Unido europeia e Africa do Sul). Na Figura 20 pode-se notar
que dentre esses mercados, apenas a Unido Europeia apresenta vantagem comparativa revelada,
China e Africa do Sul apresentaram o IVCR inferior a uma unidade durante todo o periodo
analisado.

Dentre os principais exportadores de carne de aves do mundo estéo os Estados Unidos e

a Tailandia, que vem despontado no mercado internacional nos ultimos anos (Abpa, 2017). Os
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Estamos Unidos apresentam o IVCR sempre acima de 2, com 0 maior pico no ano de 2009
(3,58) e a Tailandia, até 2013 apresentava desvantagem comparativa revelada para o produto
em estudo, porém no ano de 2013, o IVCR apresentou-se maior que uma unidade representando
a vantagem comparativa que o pais apresenta, comprovando a competitividade do pais no

mercado de carne de aves (Tecnoaves, 2017).
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Figura 20. Indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR) dos cortes de frango (2006-2016) dos
principais produtores e consumidores mundiais do produto (escala secundéria para o IVCR Brasil)
Fonte: Elaboragéo dos autores com dados do UmContrade (2017) e AliceWeb (2017).

Teodoro (2017) destaca que a competitividade das cooperativas paranaenses nos
mercados nacional e internacional esta relacionada a um conjunto de fatores como: estrutura
organizacional, disponibilidade tecnologica, fatores climéticos e &reas que favorecem o cultivo
agropecuario. Por meio da analise do IVCR, foi possivel comprovar a competitividade exercida
pelas cooperativas paranaenses no mercado internacional, afirmando a importancia dessas
organizacOes para o crescimento do agronegdcio paranaense e brasileiro. Contudo, o IVCR néo
indica o direcionamento das exportacdes de carne de aves, tornando-se necessario a analise do

indice de Orientac&o Regional (IOR).
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44 ANALISE DA ORIENTACAO REGIONAL (IOR)

O Indice de Orientacéo Regional (IOR) permitiu identificar a existéncia de orientac&o nas
exportacdes de carne de frango para a Africa do Sul, China e Uni&o Europeia, visto que estes
estdo entre os principais mercados de destino da commaodity brasileira no periodo 2006 a 2016.

Primeiramente foi efetuado o célculo do IOR para a carne de frango exportada pelo Brasil.
Com a realizacdo deste calculo foi possivel identificar que dentre os trés mercados analisados,
apenas as exportacdes de carne de aves para Africa do Sul apresentaram orientaco regional,
pois o resultado do IOR para este pais € superior a uma unidade em todo o periodo analisado,
conforme apresentado na Tabela 4.

O IOR das exportagOes de carne de aves para Unido Europeia se manteve entre zero e
uma unidade em todo o periodo analisado, apresentando ainda, um decréscimo no valor IOR de
2006 para 2016, o que segundo Fries (2013), se deve a reducdo das exportacGes brasileiras de

carnes para o bloco.

Tabela 4:

indice de Orientacdo Regional (IOR) para carne de frango exportada pelo Brasil

Anos 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
IOR Africa do Sul 4,33| 3,71| 2,73| 351| 4,87| 4,75| 366| 3,03| 3,10| 2,99| 2,52
IOR China 0,10/ 0,04| 0,00| 0,05| 0,21| 0,30| 0,37| 0,28| 0,36 0,46| 0,70
IOR Unido Europeia 0,48| 0,32| 0,27| 0,31] 0,28| 0,31| 0,31| 0,28| 0,24| 0,23] 0,18

Nota. Elaboracéo dos autores com dados do UmContrade (2017) e AliceWeb (2017).

O célculo do IOR das exportagdes de carne de aves para a China também se manteve
entre zero e uma unidade, revelando a ndo existéncia de orientacdo nas exportacdes para este
pais. Apesar da representatividade no intercambio comercial Brasil-China, tida como principal
parceiro comercial do Brasil em volume, a participagao das exportagdes de carne de aves sobre
o total exportado aquele pais € muito pequena (Brasil, 2017a).

Resultado similar a esse é relatado por Lopes et al. (2013) em seu estudo direcionado as
exportacGes de fumo. Também se nota que a participacdo nas exportacdes de carne de aves
sobre o total exportado a China apresentou indices crescentes no periodo de 2006 (0,23%) a
2016 (2,45%), refletindo no crescimento do IOR no periodo, indicando assim, uma tendéncia

para orientacdo nas exportacdes de carne de aves a China nos proximos anos.
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A fim de analisar com mais profundidade as exportagfes de carne de aves das
cooperativas paranaenses, também foi realizado o calculo do indice de Orientacdo Regional
(IOR) para este grupo de exportadores nos trés mercados analisados a nivel de Brasil. A Tabela
5 apresenta o resultado do IOR das exportacGes de carne de aves das cooperativas paranaenses

para Africa do Sul, China e Unido Europeia.

Tabela 5:

indice de Orientacéo Regional (IOR) para carne de frango exportada pelas cooperativas paranaenses
Anos 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
IOR Africa do Sul 1,73 | 2,16 | 2,42 | 2,72 | 2,28 | 1,94 | 2,12 | 2,19 | 181 | 1,78 | 1,70
IOR China 0,14 |1 0,09 | 0,03 | 0,45 | 0,42 | 0,94 | 1,08 | 091 | 1,34 | 1,33 | 1,49
IOR Uni&o Europeia 097066 021|019 030|030 0,40 | 032026 0,27 | 0,14

Nota. Fonte: Elaboracéo dos autores com dados de Alice Web (2017).

O IOR das exportacdes de carnes de aves das cooperativas paranaenses para Unido
Europeia se manteve menor que uma unidade, indicando a ndo orientacdo das exportacdes de
carne de aves para este mercado. Também se nota uma queda gradativa no IOR entre 0s anos
de 2006 e 2016, relacionada principalmente a reducdo nos volumes exportados para a Unido
Europeia ap6s 2011 (Fries, 2013).

Até 2011 o cenario das exportacBes brasileiras para Unido Europeia vinha sofrendo
alteracbes com reducdo no volume de produtos acabados e com média/alta disponibilidade
tecnoldgica e um discreto aumento nos volumes de commodities apds 2011 (Schunke &
Azevedo, 2016). Amaral et al. (2016) destacam que o aumento de exigéncias por parte dos
importadores europeus, principalmente no que tange a fatores relacionados ao processo
produtivo e a qualidade, além do aumento da producdo local de carne de aves, impacta
diretamente nos volumes exportados pelo Brasil.

Outro fator que contribui para a reducdo das exportacdes brasileiras é a substitui¢do de
produtos brasileiros por produtos oriundos de novos players que despontam no mercado com
grande expressividade como China e Tailandia, além das politicas protecionistas adotadas pelo
bloco (UmContrade, 2017).

A China vem se destacando no comércio mundial, sobretudo no Brasil, caracterizando
uma relacdo de troca comercial intensa, baseada nas importacGes de bens manufaturados e
exportacGes de commodities para o pais asiatico (Dantas & Jabour, 2016). Esse fortalecimento

nas relacbes comerciais é refletido nas exportacbes das cooperativas paranaenses,
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principalmente ao avaliar a carne de frango, que apresentou, a partir de 2012 (exceto em 2013),
orientacdo para as exportacdes aquele pais.

Dantas e Jabbour (2016) também destacam a importancia da nova conjuntura no comércio
externo brasileiro direcionada para estratégias comerciais, fortalecidas, sobretudo, no ambito
dos BRICS [Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul]. A analise de Silva, Lima e Xavier
(2011) acerca da inser¢do internacional dos paises emergentes pertencentes ao BRICS revela
um cendrio de superavit comercial na balanca comercial da China, enquanto os outros paises
apresentam um déeficit para produtos de média/alta intensidade tecnoldgica.

Esse cenério revela a interacdo brasileira e sul africana para as commodities em geral e
em especial para a commodity ‘carne de aves’. Ao analisar o IOR, as cooperativas paranaenses
para as carnes de aves exportadas para Africa do Sul, verifica-se a existéncia de orientacio
regional, porém inferior ao IOR do Brasil para esse mesmo produto.

Nota-se uma dependéncia muito grande nas exportagfes das cooperativas paranaenses
para Africa do Sul do produto ‘carne de aves’. Verificou-se que no periodo 2006 a 2016, 98%
das exportacdes das cooperativas paranaenses para Africa do Sul foram desta commodity,
revelando a dependéncia e justificando a existéncia de orientacdo regional das exportacdes.

Alguns fatores externos também podem influenciar a orientacdo regional das exportaces
de carne de aves, dentre esses fatores estdo as medidas protecionistas adotadas pelos paises
importadores. Dessa forma, torna-se necessaria a analise dos impactos dessas medidas
protecionistas no comércio de carne de aves, por meio dos indices de Cobertura (IC) e

Frequéncia (IF).

45 ANALISE DO INDICE DE COBERTURA (IC) E DE FREQUENCIA (IF)

Apbs a analise dos fatores que contribuem para o crescimento do comércio de carne de
aves, a existéncia de vantagem revelada nas exportacbes da commodity e a existéncia de
orientacdo regional, também é necessario avaliar se a orientacdo e o comércio do produto em
guestdo esta, ou ndo, comprometido pela existéncia de medidas protecionistas ndo tarifarias
adotadas pelos mercados estudados (Africa do Sul, China e Unifo Europeia). As medidas
protecionistas ndo tarifarias analisadas referem-se as medidas sanitarias e fitossanitarias (SPS)
e também barreiras técnicas ao comércio (TBT).

Ao observar a incidéncia de barreiras SPS e TBT (Tabela 6) nota-se que no periodo

analisado a China é o mercado que mais apresentou barreiras ao comercio mundial com 1.033
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barreiras técnicas e 966 barreiras sanitarias e fitossanitarias. Dentre os trés mercados, Africa do

Sul é o0 que menos demonstrou protecionismo.

Tabela 6:
Incidéncia de barreiras TBT e SPS
TBT SPS
Anos Etht;Sgia China Africa do Sul ElLJJrnolsgia China Africa do Sul
2006 41 62 7 22 4 0
2007 35 89 12 19 4 0
2008 67 180 20 19 7 2
2009 63 200 28 28 92 1
2010 50 61 10 24 153 0
2011 63 88 15 22 169 4
2012 78 75 13 37 23 2
2013 93 80 12 25 90 1
2014 81 47 12 54 69 4
2015 75 97 8 34 339 4
2016 103 27 19 24 13 7
2017 832 278 6° 494 33 62
Total 832 1.033 162 357 966 31

Nota. Fonte: Elaboracéo dos autores com dados de Alice Web (2017).

20s valores de 2017 referem-se ao periodo de janeiro a setembro.

Isolando a incidéncia de barreiras SPS ¢ TBT sobre o produto ‘carne de aves’, conforme

apresentado na Tabela 6, nota-se que no periodo analisado a Unido Europeia apresentou maior

indice de barreiras ao comércio. Esse alto nUmero de medidas TBT e SPS, conforme destaca

Corréa (2016), revela um sinal de atencdo aos paises exportadores, ao aumentar 0s custos das

operacOes de exportacdo, além de revelar o carater protecionista do pais aplicador de tais

medidas.

Tabela 7:

Incidéncia de barreiras TBT e SPS para o produto ‘carne de aves’

TBT SPS

Anes Eoropsia China | Africadosul | 000 China | Africa do Sul
2006 0 0 1 8 0 0
2007 0 0 0 5 0 0
2008 0 0 0 2 0 0
2009 0 0 0 1 0 0
2010 0 0 0 5 0 0
2011 0 0 1 6 0 0
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TBT SPS

Anes Etjpt;ggia China Africa do Sul ElLJJrnolsgia China Africa do Sul
2012 0 0 0 12 0 0

2013 1 0 2 7 0 0

2014 0 0 0 12 0 0

2015 0 0 0 8 0 0

2016 0 0 0 10 0 0

2017 0° 0¢ 0e 62 0e 10
Total 1 0 4 82 0 4

Nota. Fonte: Elaboracéo dos autores com dados de UnComtrade (2017) e WTO (2017)
8Os valores de 2017 referem-se ao periodo de janeiro a setembro.

Referente a aplicacdo de barreiras ndo tarifarias, a China se destaca por ndo apresentar
barreiras ao produto ‘carne de aves’, apesar de apresentar a maior incidéncia quando se faz
referéncia ao comércio geral. Esse fato esta diretamente relacionado ao alto volume de carne
de aves comercializado pelas cooperativas paranaenses para a China. Ao efetuar o calculo dos
indices de Cobertura (IC) e de Frequéncia (IF) para o produto ‘carne de aves’, conforme exposto
na Tabela 8, nota-se valores iguais a 0 indicando o baixo grau de protecédo do pais para o produto
em questdo além da baixa incidéncia de barreiras a essa linha tariféaria.

A Unido Europeia apresentou IC e IF igual a 100% em todos os anos analisados,
indicando que todas as linhas tarifarias analisadas e todo valor exportado para este mercado esta
sujeito a algum tipo de barreira, corroborando os resultados de Belonia e Silva (2007) em um
periodo de analise anterior ao do presente estudo (1990-2003). Dessa forma, pode-se concluir
que o protecionismo exercido pela Unido Europeia ndo é algo recente, mas uma politica externa
gue se mantém desde a fundacdo do bloco econdmico.

O alto indice de protecionismo esta relacionado ao elevado nivel de exigéncia dos
consumidores europeus, principalmente relacionado a qualidade dos produtos e a seguridade
sanitaria e fitossanitaria (Belonia & Silva, 2007; Amaral et al., 2016). O cuidado excessivo dos
europeus foi reforcado apds o surgimento de problemas fitossanitéarios globais, como os focos
de influenza aviaria (Fries, 2013). Apesar do rigoroso sistema de garantia sanitaria e
fitossanitaria promovido pelo governo brasileiro, o produto sobre restricdes no comercio

internacional.

Tabela 8:

Indices de Cobertura e Frequéncia para o produto ‘carne de aves’
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Uniao Europeia Africa do Sul China
Anos

IC IF IC IF IC IF
2006 100 100 100 100 0 0
2007 100 100 0 0 0 0
2008 100 100 0 0
2009 100 100 0 0
2010 100 100 0 0
2011 100 100 100 100 0 0
2012 100 100 0 0 0 0
2013 100 100 100 100 0 0
2014 100 100 0 0 0 0
2015 100 100 0 0 0 0
2016 100 100 0 0 0 0

Nota. Fonte: Elaboracéo dos autores com dados de UmComtrade (2017) e WTO (2017)

Conforme apresentado na Tabela 8, a Africa do Sul apresentou IC e IF acima de 0 apenas
em 2006, 2011 e 2013, indicando a abertura do pais a importacdes de carne de aves das
cooperativas paranaenses, pois como expressa Fries (2013), a ocorréncia de valores iguais a
zero para o IC e IF pode indicar a auséncia de notificacBes sobre as linhas tarifarias estudadas.

Esse resultado confirma a abertura comercial do pais sul africano para os produtos brasileiros.

4.6 DISCUSSAO

Apos a analise dos resultados de todos os indices utilizados nesta pesquisa foi possivel
tracar um panorama geral sobre as exportacOes de aves das cooperativas paranaenses,
ressaltando a importancia das cooperativas para as regides em que atuam e para 0 agronegocio
brasileiro. Isso s6 é possivel pela efetividade na gestdo dessa categoria de empresas que, apesar
de seu cerne social, é capaz de crescer e conquistar seu espaco em mercados altamente
competitivos e dominados por grandes corporagdes.

A Figura 21 apresenta os principais resultados desta dissertagdo, combinando o conjunto
dos resultados obtidos em cada indice calculado, a fim de proporcionar a formacdo de uma
visdo Unica dos resultados obtidos. Dessa forma, é possivel a identificacdo da competitividade
e do desempenho das cooperativas paranaenses no cenario internacional (por meio dos indices

utilizados) de forma sintetizada.
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Objetivos da pesquisa

Resultados obtidos

a) Caracterizar o mercado
mundial de carne de aves e o
destino das exportacdes de carne
das

de aves cooperativas

paranaenses.

Com relacdo a orientacdo regional das exportacGes de carnes de aves das
cooperativas paranaenses, constatou-se que ndo existe orientacdo das
exportagdes para Unido Europeia e também indica a existéncia de orientagdo
regional para a China, a partir de 2012, e para a Africa do Sul durante todo

o periodo analisado.

A exportagdo de carne de aves das cooperativas paranaenses € muito
representativa para a economia dos municipios sede dessas empresas. De
modo geral, por serem municipios pequenos, essas cooperativas por vezes

) se comportam como sendo a principal fonte de renda do municipio. As
b) Analisar a evolugdo, B ) 3
o L exportagBes das cooperativas paranaenses estdo concentradas em poucos
tendéncia e participacdo das ] ] . ]
] destinos, visto que mais de 80% do volume exportado tem como destino
cooperativas  paranaenses no i .
o ] apenas 10 paises. A analise do Constant Market Share comprovou a
comércio mundial de aves.

importancia da China como parceiro comercial brasileiro, assim como para
as cooperativas paranaenses. Os resultados também revelam que a
competitividade ndo exerceu influéncia sobre o aumento das exportacfes de

carne de aves das cooperativas paranaenses.

. o As cooperativas paranaenses apresentam elevada vantagem competitiva
¢) Verificar a existéncia de
) para o produto cortes de frango, chamando a atencéo para o fato de o IVCR
vantagem comparativa revelada ] . )
. ) das cooperativas paranaenses ser superior ao IVCR do Parand, Santa
nas exportacdes das cooperativas ] . o
Catarina e Rio Grande do Sul, que sdo os trés principais estados
paranaenses.
exportadores desse produto.

d) Mensurar o volume das . o ) .
. Dentre os trés mercados analisados, identificou-se que a Unido Europeia
exportacdes de carne de aves das L ) o o
) apresenta maior indice de barreiras ao comeércio de carne de aves brasileiras,
cooperativas paranaenses o ) ) .
) ) enquanto Africa do Sul e China apresentam um baixo indice de
comprometida por Dbarreiras o
protecionismo.

comerciais.

Figura 21. Alcance dos objetivos especificos
Fonte: Elaboragéo dos autores (2017).

Com a analise dos resultados obtidos nesta pesquisa, pode-se concluir que as cooperativas
paranaenses exportadoras de carne de aves sdo importantes meios de equilibrio social e
econdmico nos municipios em que estdo inseridas. Isso porque a atuagdo destas cooperativas
no comercio internacional é altamente representativa em seu PIB, indicando a importancia
econdmica das cooperativas, corroborando para a relagdo positiva entre o cooperativismo e 0

PIB dos municipios com atividades do agronegdcio, evidenciada no estudo de Jacques (2013).

No cunho social, as cooperativas também atuam como fonte de desenvolvimento e

sustentacdo para pequenos produtores que, sozinhos, ndo poderiam comercializar seus produtos
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internacionalmente, o que também ¢ destacado por Boone e Ozcan (2014), Gawlak (2007),
Gurgel et al. (2009) e Hohler e Kiihl (2014). Também evidenciou-se que as cooperativas em
estudo sdo competitivas e atuam no mercado internacional com estratégias e direcionamentos
de mercado muito similares as grandes coorporac@es do segmento.

A participagdo de mercado e direcionamento das exportagdes de carne de aves das
cooperativas paranaenses para 0s principais mercados consumidores mundiais revela que o
cooperativismo é fator de competitividade internacional, o que também € evidenciado por
Fries (2013), Pigatto, Ribeiro e Negreti (2016) e Zanella et al. (2016). Além de sofrer as mesmas
restricdes mercadoldgicas, sanitarias e fitossanitarias que as outras empresas do segmento, a
competitividade é um fator determinante para a sobrevivéncia das cooperativas no mercado
globalizado.

A representatividade das cooperativas paranaenses nas exportacoes brasileiras de carnes
de aves, reflete a alta produtividade do estado. Também ressalta os elevados indices de
vantagem comparativa exercidos pelas cooperativas paranaenses para o produto carne de aves,
muito superior aos indices dos maiores estados exportadores deste produto, indicando a
representatividade acentuada do setor cooperativista para o agronegécio brasileiro.

Os resultados apontam que o desempenho das cooperativas paranaenses no periodo,
demonstrou a forca do cooperativismo como fonte de sustentagcdo para municipios e toda sua
regido de atuacdo, com numeros que superam o desempenho do estado e também do pais. A
solidez do sistema cooperativista é evidenciada ao se analisar separadamente o desempenho das
exportacGes de carne de aves em subperiodos, dentro do periodo 2006-2016, visto que em
periodos onde houve retracdo no comércio mundial, as cooperativas contrariaram as tendéncias
e criaram oportunidades de crescimento.

Esse crescimento, pautado na solidez cooperativista, também estad relacionado ao
profissionalismo na administragcdo das cooperativas, com altos investimentos em tecnologia e
inovacéo (seguindo as tendéncias de mercado), sem transpor os principios que embasam sua
fundacdo. E, como resultado desses principios, nota-se o cuidado com o desenvolvimento da
regido de atuacdo dessas cooperativas, pois também foi possivel constatar que as cooperativas
exportadoras do oeste do Parand estdo sediadas em cidades pequenas, cuja economia €
desenvolvimento estéo atrelados ao crescimento das cooperativas.

O Indice de Esforco Exportador dos municipios paranaenses onde se localizam os
frigorificos das cooperativas em estudo, revela a dependéncia da economia do municipio nas
exportacdes dessas empresas. Isso atesta o principio cooperativista de contribuir para o

desenvolvimento da regido e de seus cooperados e colaboradores.
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O modelo do Constant Market Share permitiu identificar quais s&o as principais fontes
de crescimento das exportagdes das cooperativas paranaenses. Os resultados revelam que os
principais destinos das exportacdes brasileiras fortaleceram a comercializacdo com o Brasil,
tendo como ator principal a China.

Por meio do indice de Orientagdo Regional foi possivel identificar que as exportacdes das
cooperativas paranaenses estdo orientadas para China e Africa do Sul, que coincidentemente,
sdo dois paises membros do BRICS. Esse fato comprova a importancia da conjuntura do
comércio brasileiro pautado nas relacdes comerciais fortalecidas por acordos e tratados
internacionais.

Apesar da representatividade comprovada das cooperativas paranaenses nas
exportacBGes brasileiras de carne de aves, também foi necessario avaliar se esse volume
representa alguma competitividade no mercado internacional. Por meio do indice das
Vantagens Comparativas Reveladas, foi possivel identificar que as cooperativas paranaenses
apresentam indices muito superiores aos do Brasil e dos principais paises produtores mundiais
de carne de aves.

Por fim, parte do comportamento das exportacdes das cooperativas paranaenses
exportadoras de carne de aves é resultado das diversas barreiras no tarifarias estabelecidas para
0s produtos agroindustriais (principalmente as carnes) no mercado externo. Apés o célculo do
indice de Cobertura e Frequéncia, identificou-se que Africa do Sul e China ndo apresentam
restricdes consideraveis ao comércio de carne de aves, o que justifica o grande direcionamento
das exportacbes das cooperativas para esses mercados. A Unido Europeia apresentou um alto
indice de protecionismo, 0 que explica a queda nos volumes exportados para a Europa no
periodo analisado.

Este trabalho permitiu a comprovacdo da relevancia das cooperativas paranaenses no
comércio exterior brasileiro, principalmente no que tange ao agronegdcio e, em especial, 0
comeércio de carne de aves. Alem disso, a pesquisa agregou para a literatura considerando que
as pesquisas acerca das exportac6es de cooperativas do ramo do agronegocio ainda ocupam um
restrito espaco no campo académico.

Assim, foi possivel tracar um panorama das exportacbes de carne de aves das
cooperativas paranaenses e comparar seu desempenho com o desempenho do Parana e do
Brasil. Além de verificar o direcionamento das exportagdes para mercados especificos e
quantificar os efeitos das barreiras ndo tarifarias impostas pelos principais mercados de destino,
constatou-se a elevada competitividade das cooperativas paranaenses no mercado internacional

de carne de aves, em compara¢ao com o desempenho geral brasileiro.
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Estudos como os de Coronel, Machado e Carvalho (2009), Dorneles e Caldarelli (2013),
Fries (2013), Fries, Conte e Coronel (2014), Lang (2015) e Laursen (2015), Silva, Lima e
Xavier (2011) e Silva et al. (2016), abordam os mesmos conceitos de desempenho, porém,
isolando apenas regides (geralmente estados), sem abordar categorias especificas de empresas.
Esse é um diferencial desta pesquisa, pois ndo foram localizadas outras pesquisas que isolam a
performance de cooperativas de um determinado segmento para o célculo de indicadores

econdmicos.

4.6.1 LimitacOes e pesquisas futuras

Como limitagdo desta pesquisa, cita-se a falta de atualizagdo dos dados para o célculo dos
indices, em especial, o Indice de Esforco Exportador, que depende do PIB dos municipios para
ser calculado, informacéo disponivel somente até o ano de 2014. Outra limitacao se da pelo fato
de os indices calculados serem pautados no desempenho ja transcorrido, ndo sendo possivel a
previsao de cenérios futuros.

Para pesquisas futuras sugere-se a incorporacao de ferramentas que permitam a projecao
de cenarios, auxiliando assim na tomada de decisbes estratégicas por parte das empresas
exportadoras e do governo brasileiro, afim de fomentar as exportacdes do pais.

Outra sugestdo é analisar as exportacfes das cooperativas paranaenses dos diferentes
setores, a fim de identificar se a relevancia e a competitividade exercida pelas cooperativas
paranaenses € exclusividade do setor do agronegécio (especialmente aves), ou se essa é uma

pratica dos diversos setores da economia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se que o papel de destaque que as cooperativas agroindustriais brasileiras vém
assumindo no cenario internacional, tem sido influenciado positivamente pelas politicas
publicas internacionais e os acordos comerciais. Em especial, as cooperativas paranaenses, que
exercem forte representatividade no volume produzido e exportado pelo Brasil em toda cadeia
agroindustrial. Nesse contexto, a presente dissertacdo foi guiada pela seguinte questdo: Qual é
0 desempenho e a competitividade das exportacGes de carne de aves das cooperativas
paranaenses?

Muitos sdo os fatores que podem influenciar no desempenho de empresas que atuam no
comércio internacional, dentre eles, fatores logisticos, disponibilidade de méo de obra, recursos
naturais e financeiros, tecnologia, politicas publicas e acordos comerciais. O calculo dos indices
utilizados nesta dissertacdo permite um olhar mais aprofundado para alguns aspectos que
influenciam no desempenho das empresas brasileiras atuantes do setor de carne de aves.

Destaca-se a necessidade de um trabalho constante relacionado as politicas publicas de
incentivo as exportacdes, bem como de politicas de infraestrutura que favorecam a circulacéo
de mercadorias que sdo oriundas ou que tem como destino o exterior. O equilibrio entre as
importacBes e exportacbes garante o equilibrio logistico e equilibrio de oferta e demanda a
muito tempo abordada nas Teorias Classica e Neoclassica de comércio exterior.

As cooperativas sdo uma categoria de empresa que, no setor de carne de aves paranaense,
apesar do desafio de competir com grandes corporacdes do setor, além de sofrer as mesmas
restricdes mercadoldgicas, sanitarias e fitossanitarias que as outras empresas do segmento,
conseguem exercer competitividade no mercado mundial de carne de aves. Aqui destaca-se 0
trabalho de alta gestdo realizado nas cooperativas, alinhando principios existenciais e estratégia,
0 que garante a sua sobrevivéncia no mercado globalizado.

Ao analisar os indicadores calculados neste trabalho, conclui-se que o desempenho
exercido pelas cooperativas paranaenses no mercado de carne de aves é superior a média dos
outros exportadores brasileiros e paranaenses. Também notou-se que a representatividade das
cooperativas nas exporta¢fes nacionais de carne de aves aumentou no decorer do periodo
analisado.

Esta dissertacdo propde as organizacOes do setor, autoridades técnicas e politicas do
segmento e academia, que os resultados obtidos sejam considerados indicadores da necessidade
de uma atuacéo ativa e profissionalizada das organizacgdes para garantir seu espaco no mercado,

bem como uma forte atuacdo politica publica na flexibilizacdo de normas e restri¢des
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(comerciais, sanitérias e fitossanitarias) entre os parceiros comerciais brasileiros, bem como a
abertura de novos mercados para os produtos oriundos do agronegdcio nacional. Estes fatores
podem ser determinantes para a competitividade das organiza¢Ges cooperativas no mercado
internacional (sem esquecer que essas organizagdes sdo constituidas por pequenos produtores

que isoladamente ndo teriam subsidios para atuar no mercado internacional).
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APENDICE A - DESTINOS DAS EXPORTACOES DE CARNE DE AVES DAS
COOPERATIVAS PARANAENSES (US$).

PI1l-2010a P 111 - 2006 a
Descricao do Pais P 1-2014a 2016 2013 2009
Japao 309.137.331 452.161.178 424.319.594
China 598.057.759 366.251.061 10.738.051
Hong Kong 116.817.449 155.703.463 226.168.538
Arabia Saudita 139.240.144 224.186.343 34.372.468
Africa do Sul 83.343.842 101.729.342 65.507.461
Emirados Arabes Unidos 117.570.408 88.097.684 40.600.567
Holanda 47.857.694 52.217.625 84.208.030
Russia 84.093.631 41.766.427 7.517.228
Alemanha 17.608.318 21.585.947 82.063.520
Venezuela 300.960 69.351.675 46.739.251
México 105.750.312 7.938 0
Espanha 18.304.794 30.212.555 27.485.406
Canada 21.308.029 32.608.135 3.716.214
Cuba 44.280.389 12.821.181 18.500
Coreia do Sul 33.597.937 14.514.264 7.031.471
Reino Unido 7.649.841 17.527.946 19.915.556
Cingapura 11.986.408 28.519.223 3.662.751
Turquia 35.364.819 1.635.673 2.456.750
Filipinas 20.304.597 17.861.118 765.484
Chile 18.552.161 12.430.613 0
Ooma 9.819.104 17.422.578 3.575.931
Catar 14.154.880 12.528.608 2.837.023
Coveite (Kuweit) 12.845.998 9.266.630 5.117.954
Irague 11.590.251 8.894.413 1.471.566
Antilhas Holandesas 7.990.883 5.831.360 1.276.306
Roménia 2.726.909 4.185.510 7.639.702
Aruba 5.053.935 6.192.720 1.561.160
Albania 10.178.659 2.167.987 368.840
Portugal 2.780.264 5.781.190 4.009.436
Jordania 6.025.303 4.134.726 1.607.890
Irlanda 2.736.189 6.870.095 1.684.431
Libano 2.957.990 7.880.941 138.650
Maldivas 5.373.289 4.214.487 0
Barein 3.950.168 3.750.934 1.184.632
Bélgica 1.891.863 3.436.978 3.120.312
Vietnd 125.255 177.538 6.913.149
Libia 2.741.504 4.402.308 0
Bulgéria 749.904 2.414.317 3.712.848
Franca 2.529.664 2.570.764 1.122.325
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Gana 764.068 3.028.099 2.430.019
Nova Caleddnia 2.996.448 2.585.369 0
Croécia 0 5.030.332 158.100
Macedbnia 401.017 1.828.173 2.658.875
Angola 2.089.058 1.261.342 1.530.259
Gabdo 354.903 1.137.631 2.459.494
Suica 2.029.402 1.002.989 829.772
Azerbaijao 1.340.941 2.123.746 118.883
Italia 551.517 1.955.698 990.766
Georgia 726.084 1.154.879 1.516.003
Sérvia 1.402.540 845.303 793.987
Canérias, llhas 2.807.335 55.416 42.650
Granada 876.423 1.079.985 646.742
Grécia 567.895 1.013.537 719.555
Arménia 804.929 972.380 226.627
[émen 568.086 357.050 1.041.724
Bahamas 996.215 817.179 40.324
Mauritania 0 953.513 735.072
Congo 134.060 162.600 1.256.163
Namibia 1.488.140 57.200 0
Estados Unidos 317.548 690.601 409.756
Benin 0 661.524 750.001
Uruguai 1.407.724 0 0
Montenegro 190.113 713.531 481.743
Congo, Republica Democrética 140.140 171.247 976.949
Seicheles 866.603 149.754 199.818
Peru 1.048.811 110.338 54.045
Polénia 1.144.068 0 0
Haiti 837.989 164.371 25.754
Lituénia 129.600 851.874 12.738
Moldavia 60.063 757.328 37.952
Guiné Equatorial 175.547 314.067 296.855
Suriname 44.504 104.671 621.582
Dinamarca 193.308 13.397 498.385
Cabo Verde 0 317.934 333.446
Quénia 395.934 240.450 0
Chipre 0 109.657 357.102
Tunisia 81.880 350.576 0
Libéria 10.548 5.341 402.866
Paquistao 0 64.091 325.066
Sri Lanka 303.896 77.931 0
Egito 57.203 0 312.074
Ucrénia 0 75.377 286.529
Antigua e Barbuda 186.256 168.475 0
Belarus 326.195 0 0
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Dominica 90.852 0 175.145
Quirguistdo 0 0 245.655
Siria 181.361 0 34.670
Djibuti 75.009 128.464 0
Sudéo 186.243 0 0
Afeganistdo 0 0 171.625
Mocambique 24.700 95.625 46.695
Séao Cristovao e Névis 101.787 50.720 0
Timor Leste 74.730 71.550 0
Costa do Marfim 0 0 134.004
Brunei 86.355 46.980 0
Virgens, llhas (Britanicas) 122.898 0 2.208
Tcheca, Republica 36.780 13.994 69.764
lugoslavia 0 0 118.800
Paraguai 0 92.379 13.996
Trinidad e Tobago 0 33.750 68.197
Serra Leoa 0 13.770 83.046
Marrocos 95.400 0 0
Mongolia 94.620 0 0
Malésia 0 0 93.024
Mali 0 85.050 0
Suécia 0 0 83.353
Taiwan (Formosa) 0 75.704 0
Cazagquistao 74.400 0 0
Israel 66.380 0 0
Estonia 0 66.337 0
Bolivia 39.867 20.790 0
Gibraltar 59.823 0 0
Guiné-Bissau 31.620 0 0
Uganda 0 30.240 0
Reunido 0 0 25.500
Gambia 0 0 23.750
Republica Centro-Africana 0 0 19.492
Tailandia 0 15.597 0
Senegal 0 0 12.611
Liechtenstein 0 0 7.200




