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RESUMO

As contradicbes do modo de producéo capitalista se objetivam nas mais variadas formas de
desigualdade social. Estas tém colocado cada vez mais em evidéncia as limitacbes do
sistema para promover o desenvolvimento da humanidade. Portanto, o desenvolvimento
humano depende da transformacéo das relacdes sociais de producéo. Para a transformacéo
das relagBes sociais de producdo o papel da educacdo é o de desalienacdo. Nesta
perspectiva, além da educagdo formal, também é importante aquela que acontece nos
espacos nado-formais, destacando os processos formativos que ocorre nos espacos de
trabalho dos trabalhadores. Isso posto, 0 que se busca saber € se as rela¢des de trabalho
gue ocorrem no GEA (Grupo Especializado de Abacaxi) constituem-se em possibilidade de
se estabelecer novas relagdo sociais que apontem para superagdo das contradicbes do
sistema capitalista? O objetivo geral da pesquisa € analisar o carater formativo-pedagdgico
das relagbes de trabalho do GEA, de Cruzeiro do Oeste. O percurso desta analise
desdobra-se em quatro objetivos especificos; 1) apresentar sumariamente a emergéncia da
formacgao social do capitalismo e as relagdes de trabalho no Brasil; 2) analisar o contexto
macroecondmico e suas implicacdes no Brasil, quando foi criado o0 GEA, 3) discutir aspectos
da relagéo entre trabalho e educacdo tomando como referéncia o contexto do modo de
producdo capitalista; e 4) sistematizar os conhecimentos do carater formativo-pedagogico
das relacdes de trabalho e producdo que ocorre no GEA. Partimos da hipétese de que as
relagbes de trabalho que la ocorrem sdo constituidas de elementos que contribuem para a
emancipacao dos trabalhadores. O primeiro capitulo apresenta sumariamente a emergéncia
do modelo capitalista e seu impacto nas relagdes de trabalho no Brasil. No segundo é feita a
andlise da forma como se deu, a inser¢do do capital internacional no desenvolvimento da
economia do pais e a forma como isso se constitui em condicionantes da criagdo do GEA no
municipio de Cruzeiro do Oeste, Parand. O terceiro aborda a relagdo entre trabalho e
educacdo marcada pelas contradicdes internas das relagbes de producdo capitalista. O
guarto apresenta o Regimento Interno do GEA e o desenvolvimento de algumas de suas
atividades essenciais, como divisdo, planejamento e execug¢éo do trabalho. Os resultados da
pesquisa permite dizer que as praticas de trabalho no GEA, possuem relevancia significativa
para a formagdo dos seus membros no sentido de superar a visdo do senso comum.
Sinalizam para uma forma de conceber as relacdes de trabalho que se alinham a
perspectiva socialista. De acordo com as discussbes apresentadas o trabalho no GEA
destaca-se por trés aspectos de significativa importancia para classe trabalhadora. O
primeiro diz respeito ao fato de que tem garantido a sobrevivéncia dos trabalhadores com
relativa autonomia. A segunda, que sao praticas que contribuem para a formacdo de um
trabalhador que participa na tomada de decisGes coletivas referentes aos processos
econdmicos e de organizagdo do trabalho. E terceiro, contribui para formacdo de um
trabalhador que possui um conhecimento menos fragmentado sobre seu trabalho e sua
producgdo, visto que tanto o trabalho material quanto o intelectual é realizado por todos os
trabalhadores.

Palavras Chaves: Produtores Associados; Trabalho e Educacgéo; Autogestao.
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ABSTRACT

The contradictions of the capitalist mode of production get evident in the most varied forms of
social inequality. Those, by their turn, have put into more evidence the system limitations to
promote mankind's development. Therefore, the overcoming of obstacles that hinder or limit
human development depends on the transformation of production social relations. For the
transformation of social relations of production it is essential the role of education, with a
view to the continuous development of Socialist awareness. According to this perspective,
beyond formal education, it is also important non-formal education which occurs in non-
formal space, highlighting formative processes that happen in work spaces. Thus, what is
inquired is whether work relations which occurs in the GEA (Pineapple Specialized Group)
are a possibility of establishing new social relations which could point to the overcoming of
capitalist contradictions? The overall objective of the research is to analyze the pedagogical-
formative of work relations in the "Pineapple Specialized Group", in the northwest region of
the Parand state, in the city Cruzeiro do Oeste. This analysis track unfolds in four specific
objectives; 1) summarize the emergence of capitalist social formation and work relations in
Brazil; 2) analyze the macroeconomical context and its implications for Brazil, when the PSG
was created; 3) discuss aspects of the relation between work and education using the
capitalist production mode as a reference; and 4) systematize the knowledge of pedagogical-
formative character in work relations that occur in PSG. We set out the hypothesis that the
working relationships that occur in the PSG, points to the possibility of overcoming both the
division between manual and intellectual work, as the exercise of power verticality, in the
work relation. The methodological path indicated the need of Division of labour in four
chapters thus formed: first briefly presents the emergence of capitalist social formation model
and its impact on labor relations in Brazil. In the second analysis is about how it happened,
within the context of development of capitalism, the insertion of international capital in the
development of the economy of the country and the way it is in conditions of the creation of
the PSG in the municipality of Cruzeiro do Oeste, Parana northwestern region. The third
chapter makes an approach on the relationship between work and education marked by
internal contradictions of capitalist relations of production. In the fourth chapter is made a
presentation of the internal regulations regulating labour relations in the PSG, as well as the
development of some of its core activities, such as Division, planning and work execution.
The results presented in the research allow us to say that the elements that constitute
working practices in the PSG, have significant relevance for the training of its members in
order to overcome common sense views. They point for a way of conceiving labor
relationships that align to the Socialist perspective. According to discussions presented, work
at the PSG is distinguished by three significant aspects of importance for the working class.
The first relates to the fact that has ensured the survival of workers with relative autonomy.
The second, such practices contribute to the formation of a worker who participates in
making collective decisions concerning economic processes and work organization. And
third, it contributes to the formation of a worker who has a less fragmented knowledge about
their work and their output, since that both intellectual and manual work is performed by all
workers.

Key Words: Associated Producers; Work and Education; Self-management
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INTRODUCAO

Minha insercdo nos estudos na area da educacdo se deu no ano de 2001 ao
ingressar no curso de pedagogia®. A carreira profissional na educacéo teve inicio em
2005, no cargo de professor pedagogo do quadro proprio do magistério do estado do
Parana. A primeira experiéncia foi no Colégio Agricola Estadual de Umuarama. De la
para ca minha atuacdo sempre esteve vinculada a educacao profissional. A partir do
ano de 2009 deixo o Colégio Agricola e comeco a trabalhar no Profuncionario?
(Programa Nacional de Valorizagéo dos Trabalhadores), e no curso de Formacéo de
Docentes, na Modalidade Normal em nivel médio, no Colégio Estadual Bento
Mossurunga e Colégio Estadual Anchieta, este ultimo ao qual estou vinculado
profissionalmente na atualidade (2015). Foram nestes anos, nos quais estive imerso
nos problemas da educacédo profissional, que se favoreceu a constituicdo de um
processo de tomada de consciéncia dos problemas da educacéo e do trabalho.

Antes de ingressar na carreira profissional educativa, sempre me preocupei

com a questdo da relacdo entre educacdo e trabalho®. As experiéncias nestes

! Tomado pela urgéncia de suprir as necessidades mais imediatas 0 senso comum me fazia
crer que por meio do conhecimento escolar todo trabalhador conseguiria ascender
socialmente e libertar-se de sua condigdo, inclusive adquirindo autonomia propiciada pelo
conhecimento escolar-profissional. Foi a fé nesses valores que me conduziram no ensino
médio ao curso técnico em contabilidade, técnico em informética e quando as condicdes
materiais 0 assim permitiu, a prestar um concurso vestibular, — ndo o que queria e sim o que
eu podia, dada a condig&o de trabalhador-operario, — para o curso de pedagogia noturno na
UEM — CRC (Universidade Estadual de Maringa — Campus Regional de Cianorte). Foi
durante o periodo da graduacdo que os valores que tinha sobre educacao foram postos a
prova, muita coisa ruiu, outras se solidificaram. A ideologia da educac¢éo, como sendo capaz
de resolver os problemas sociais, logo veio por terra. Por outro lado, comecei a entender
como a articulacdo das condi¢gBes objetivas com o conhecimento constitui-se na base para
emancipacdo dos sujeitos, o que s6 é plenamente possivel com a transformacdo das
relagBes social de producéo.

> O Profuncionario é um programa que visa a formacdo dos funcionarios de escola, em
efetivo exercicio, em habilitacdo compativel com a atividade que exerce na escola. A
formacdo em nivel técnico de todos os funcionarios € uma condicdo importante para o
desenvolvimento profissional e aprimoramento no campo do trabalho e, portanto, para a
carreira. O Decreto 7.415 de 30 de dezembro de 2010 institui a politica nacional de
formacdo dos profissionais da educacdo basica e dispde sobre a formacao inicial em
servico dos funcionarios da escola. Entre seus objetivos fundamentais, esta a valorizacéo do
trabalho desses profissionais da educacao, através do oferecimento dos cursos de formacao
inicial em nivel técnico proporcionados pelo Profuncionério. (Profuncionario — Apresentacao.
Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12365 Data do acesso:
12/10/2015)

® Foram as idas e voltas na condicdo de trabalhador de véarias formas desde a infancia, -
diga-se de passagem sempre precaria, que garantia quando muito o0 minimo necessario
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espacos de trabalho, bem como a sequéncia nos estudos, na busca por
compreender aspectos relacionados a alienacéo do trabalho chamou-me a atencdo
para a forma como os trabalhadores do GEA (Grupo Especializado de Abacaxi®)
estavam se organizando. Desde o principio me fazia parecer que aquela
especificidade do trabalho resguardava aspectos mais elaborados em relagdo as
outras formas ao qual eu ja havia compartiihado, de modo geral, comuns as
caracteristicas das relacdes de trabalho assalariado que caracterizam a vida da
maioria pessoas da classe trabalhadora. Portanto, o que me motivou a desenvolver
esta pesquisa, nasceu, antes de tudo, da necessidade de compreensao da minha
propria histéria e em certa medida da dos sujeitos que compdem este objeto, visto
gue este € 0 meio que transitei como trabalhador e continuo a transitar como
pesquisador. Além disso, busco ampliar a discussdo em torno de um projeto social
que visa a superacdo da dominacéo do capital sobre o trabalho, que na pratica se
materializa na submissdo do homem as necessidades de reproducao do capital.

O ponto de partida é o de que a riqgueza material e cultural produzida por este
novo momento do modo de producado capitalista fizeram emergir, conflitos e crises
resultado de profundas e novas contradigbes. Assim, cada vez mais estdo
explicitadas suas limitacbes para garantir a reproducdo das condicbes de vida de
grande parte da humanidade. Limites que estdo expressos nas mais variadas formas

de desigualdade social, desde aspectos particulares entre os individuos, até os mais

para sobrevivéncia — na agricultura familiar e completando a renda como boia-fria, diarista
na construcao civil exercendo a funcéo de servente de pedreiro, operario na industria e mais
recentemente como professor que me instigaram a pensar sobre este tema. Aprendi desde
muito cedo com meus pais, movido pela necessidade, a importancia e a “nobreza” do
trabalho. O trabalho na agricultura familiar garantia uma certa autonomia no que diz respeito
a autogestdo. Entretanto, as necessidades materiais, assim como a muitos outros, me
forcaram a deixar a vida e o trabalho no meio rural. A primeira experiéncia como operario
em um frigorifico foi a mais dificil, dado o nivel de exploracdo e praticamente nenhuma
possibilidade de autonomia e resisténcia a nao ser encontrar alguma maneira de “fazer cera”
e ludibriar os supervisores imediatos, o que para mim era pior do que a submisséo e a
exploragdo. A crise econdmica do final dos anos de 1990 que levou a faléncia da rede de
frigorificos ao qual trabalhava, interrompeu prematuramente minha carreira profissional
como Desossador (de acordo com a CBO Classificacdo Brasileira de Ocupacgfes 8485-15,
profissional que se ocupa do trabalho de desossa, (CBO, 2002). Nao sem resisténcia porque
a principio ainda tentei me empregar em outro frigorifico, numa outra cidade da regido, mas
ndo deu certo e voltei a trabalhar como diarista na ro¢ca e na construgdo civil, até me
empregar novamente como operario na indastria.

* O nome “Grupo Especializado de Abacaxi”, nasce do carater especifico das atividades
desenvolvidas pelo referido grupo, qual seja produzir abacaxi na forma de condominio, o
gue exige o desenvolvimento do trabalho produtivo em grupo.
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gerais, que envolvem os Estados-Nagbes e suas relagbes com o setor financeiro
associado aos grandes conglomerados de todos os setores da economia. A
constatacdo imediata dos problemas, pelos analistas criticos a esse modo de
producdo ndo apresenta divergéncias substantivas, pois as catastrofes ambientais, a
miséria humana em suas diversas formas - principalmente com os refugiados da
guerra na Siria, no Afeganistdo e Iraque, revelam a indiferenca do capital pela
continuidade da vida humana. As alternativas demonstram suas complexidades
guando se buscam as saidas tedrico-praticas, implicando em atividades politicas
para subverter a ordem, quando ocorrem, sdo imediatamente atacadas de forma
orquestrada com novas e sofisticadas formas de desestabilizagdo econdmico-
politica. Nesta pesquisa destacam-se duas perspectivas. Uma defende a
necessidade de resolver as falhas do sistema e corrigir os desvios morais dos
individuos, e a outra que os problemas resultam da estrutura social de producéo,
portanto ela é que precisa ser transformada, tarefa dificil, para a classe trabalhadora
e suas demais fracées nesse momento histérico. E desta segunda concep¢do que
parte o presente trabalho.

Parte-se da compreensdo do modo de producdo como a forma em que 0s
individuos se organizam para produzir e reproduzir socialmente sua existéncia.
Assim, as concepc¢des que fundamentam o referido estudo se vinculam a verdade do
processo histérico de que os homens vivem em sociedade e o que os diferencia dos
animais é o trabalho. E por meio dele que o homem interfere de modo intencional na
natureza, modificando-a, para extrair dela os meios necessarios para sua existéncia
e ao fazer isso modifica a si proprio. Nesta relacdo de trabalho, dos homens com a
natureza e entre si, que constituem a esséncia humana; e a educacdo € um
processo inerente, portanto, inseparavel dessa dinamica. Assim, o que caracteriza o
desenvolvimento humano se objetiva na forma como o trabalho estd socialmente
organizado, nos diferentes tempos do processo histérico.

Tomando como base esta perspectiva, vive-se em uma sociedade que
expressa em todos 0s seus espacgos, produtivos ou ndo — no caso dos espagos néo
produtivos, via de regra, se da de forma mediada — a contradi¢cdo entre o capital e 0
trabalho. A producéo da existéncia fundamentada nos principios capitalistas consiste
na apropriacdo e concentracao privada de parte do trabalho para ser convertido em
novos meios de producdo. O aprimoramento destas relagdes produtivas

desencadeadas por alteracbes substantivas nas relacbes de trabalho segue, no
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entanto, se constituindo, na divisdo técnica e social do trabalho. O resultado dessa
fragmentacdo se concretiza no estranhamento do homem, de si proprio e da
mercadoria produzida por ele.

Para a transformacdo das relacbes sociais de producdo é fundamental o
papel da educacdo, tendo em vista o continuo desenvolvimento da consciéncia de
carater socialista, que néo é realidade nas relacbes educativas tanto escolar como
nao formal. Entretanto, uma nova ordem social nasce sempre a partir da decadéncia
da velha ordem, assim como, a constituicdo de uma nova hegemonia social nao
representa a homogeneizacdo das relagbes sociais. Da mesma forma que, antes
gue uma formacgéo social se torne hegemodnica suas sementes estdo adormecidas
ou germinando nas contradicdes internas do sistema vigente. De acordo com esta
perspectiva, além da educacdo formal, também € muito importante aquela que
acontece nos espacos informais, com especial destaque para 0S processos
formativos que ocorrem nos inimeros espacos de trabalho. Portanto, o objetivo geral
foi formulado com o propdsito de analisar o carater formativo-pedagdgico das
relacGes de trabalho do “Grupo Especializado de Abacaxi” do Municipio de Cruzeiro
do Oeste, estado do Parana, entre os anos de 2004 e 2015. O recorte temporal se
justifica por um lado em corresponder ao ano que se iniciam as atividades do GEA e
por outro, por ser 0 ano que se encerra a pesquisa de mestrado. A hipotese deste
trabalho afirma que as relacdes de trabalho que cotidianamente se estabelecem no
GEA constituem-se em um processo formativo-pedagogico que aponta para a
superagao, tanto da divisdao entre trabalho “manual e intelectual’, quanto do
exercicio verticalizado do poder, na relagédo de trabalho.

O percurso desta andlise desdobra-se em quatro objetivos especificos.
Primeiro, apresentar sumariamente a emergéncia e o desenvolvimento do
capitalismo e as relacdes de trabalho no Brasil, nessa formacgao social. Segundo,
analisar o contexto macroecondémico e suas implicacdes no Brasil, quando foi criado
0 GEA - “Grupo Especializado de Abacaxi’. Terceiro, discutir aspectos da relagao
entre trabalho e educacdo no modo de produgéo da vida capitalista. E quarto, para
melhor aprender e se aproximar o quanto for possivel, nessas condi¢des, do objeto
de estudo, expOe-se de forma sistematizada um conjunto de conhecimentos, da
histéria e do carater formativo-pedagdgico das relagcdes de trabalho e producdo que
vem se desenvolvendo de 2004 a 2015 no “Grupo Especializado de Abacaxi”.

Reafirmando, a hipotese de que as relacdes de trabalho que cotidianamente
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se estabelecem no GEA constituem-se em um processo formativo-pedagdgico que
aponta para a superacgao, tanto da divisdo entre trabalho “manual e intelectual”,
qguanto do exercicio verticalizado do poder, na relacéo de trabalho. Estes elementos
sdo apontados pelos intelectuais da corrente tedrica que adotamos como
fundamentais para transformagéo social.

O percurso metodoldgico passa, no primeiro capitulo por uma apresentacao
sumaria da emergéncia do modelo capitalista de formacédo social e seu impacto nas
relacbes de trabalho no Brasil. Discute-se como o capitalismo na formacéo social
brasileira emerge e se desenvolve de formas distintas, inclusive entre os paises
periféricos dependentes na Ameérica Latina e sua inser¢cdo e relacdes de
dependéncia na economia mundial. Entre as caracteristicas deste processo no pais
estd o fato de que grande parte da acumulacdo primitiva ter sido apropriada pelo
capital internacional a medida que liberava for¢ca de trabalho das velhas relacfes de
trabalho no campo para ser usada de forma assalariada. Assim, os desdobramentos
gue ocorrem no plano macroeconémico sao condicionantes das relacdes de trabalho
no proprio campo.

No segundo capitulo, é feita a analise da forma como se deu, dentro do
contexto de desenvolvimento do capitalismo dependente, a inser¢cdo do capital
internacional no desenvolvimento da economia do pais. Neste processo destaca-se,
por um lado, como se deu a distribuicdo das terras agricultaveis do pais, destacando
as especificidades da regido noroeste do Parana, tendo em vista que este processo
deve ser associado a Modernizagdo da Agricultura e o surgimento do agronegdcio
que altera as condicbes de producédo e as relacdes de trabalho no campo. Suas
principais consequéncias foram o éxodo rural, e intensificacdo da concorréncia pelas
terras produtivas da regido. Por outro lado, demonstra-se, no contexto
macroecondmico a crise estrutural do capital a partir da década de 1970, que exigiu
a reestruturacéo produtiva marcando uma nova etapa de desenvolvimento, a fase do
capital financeiro. Neste sentido, o Brasil e os trabalhadores nao ficaram isentos dos
desdobramentos dessa nova divisdo internacional do trabalho, acarretando
principalmente o aumento da divida externa e as consequéncias logicas expressas
na estagnacao, recessao e hiperinflacdo da economia do pais. A transferéncia da
crise dos paises centrais, associada a incorporacdo de novas bases de producéo e a
situacao politica criou as condi¢cdes da reforma neoliberal do estado brasileiro. Estas

mudancas tanto no cenario externo quanto no interno implicaram diretamente, e
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condicionando o momento da criacdo do “Grupo Especializado de Abacaxi” no
municipio de Cruzeiro do Oeste, regido noroeste do Parana.

A partir desta dessa inicial discussao refletindo elementos sobre a teoria
critica, o terceiro capitulo, em outra escala segue expondo uma abordagem das
contradi¢cdes internas das relacdes de producgao capitalista. Discute a necessidade e
os caminhos, considerados fundamentais a transformacdo socialista, destacando
gue o desenvolvimento do novo metabolismo social esta relacionado ao controle da
producao pelos produtores associados.

Associado a isto, faz uma discussédo da relacao entre trabalho e educacéao
como o intuito de demonstrar que elementos emergem desta relacdo e que sao
considerados fundamentais ao desenvolvimento humano e a formacdo da
consciéncia socialista, a saber. 1 — Autogestdo nas relacdes de trabalho; 2 —
Praticas democraticas de gestdo, que estejam fundamentadas no principio da
autonomia e da liberdade, em que os trabalhadores tomam parte nas tomadas de
deciséo; 3 — Superacdo da divisao técnica hierarquizada e entre trabalho intelectual
e material e do dominio do primeiro em relacédo ao segundo.

No quarto capitulo é feita uma apresentacdo do histérico e do regimento que
regulamenta as relacdes de trabalho no Grupo Especializado de Abacaxi, bem como
do desenvolvimento de algumas de suas atividades essenciais, como diviséo,
planejamento e execucédo do trabalho. A partir desta coleta de dados, procede-se a
analise dos mesmos com base nos principios expostos nos capitulos anteriores.

Os resultados apresentados na pesquisa nos permitem dizer que o0s
elementos que constituem as préaticas de trabalho no GEA, possuem relevancia
significativa para a formacdo da consciéncia dos seus membros no sentido de
superar a visdo do senso comum. Assim, elas sinalizam para uma forma de
conceber as relacdes de trabalho que se alinham a perspectiva socialista. De acordo
com as discussbes apresentadas o trabalho no GEA destacam-se trés aspectos de
significativa importancia para classe trabalhadora. O primeiro diz respeito ao fato de
gue tem garantido a sobrevivéncia dos trabalhadores com relativa autonomia. O
segundo, que sao praticas que contribuem para a formacao de um trabalhador que
participa na tomada de decisGes coletivas referentes aos processos econémicos e
de organizagao do trabalho. E terceiro, contribui para formacdo de um trabalhador
gue possui um conhecimento menos fragmentado sobre seu trabalho e sua

producéo, visto que tanto o trabalho material quanto o intelectual € realizado por
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todos os trabalhadores.

Por considerar hipoteticamente que destas praticas de trabalho surjam
conhecimentos importantes para a formacdo dos trabalhadores, busco-se explicitar
estes conhecimentos, sem se propor a analisar seu carater formativo e pedagogico,
tarafa que fica relegada para outros estudos.
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CAPITULO | - EMERGENCINA E DESENVOLVIMENTO DO CAPITALISMO: AS
IMPLICACOES NAS RELACOES DE TRABALHO E OS DESDOBRAMENTOS NO
CONTEXTO BRASILEIRO

1 APRESENTACAO

O percurso desse primeiro capitulo passa por uma apresentacdo da
emergéncia e formacado do modelo de relagbes sociais capitalistas de producéo e
seu impacto nas relacdes de trabalho. A perspectiva € a de destacar o
encadeamento de algumas determinantes histéricas que constituem a légica do
desenvolvimento do sistema do capital. A busca € demonstrar como o capitalismo,
desde as suas fases mais elementares, com as primeiras mudancas nas relagdes de
trabalho, até o presente estagio, incide diretamente sobre o sua forma de
desenvolvimento no Brasil, e este sobre as relacdes de trabalho no Grupo
Especializado de Abacaxi. As condi¢cbes objetivas que 0 grupo encontra para
produzir materialmente a existéncia de seus membros esta diretamente relacionada
a esse processo.

Nesse sentido, o objetivo € apresentar sumariamente a emergéncia da
formacdo social do capitalismo e as implicacbes nas relacdes de trabalho e os
desdobramentos no Brasil, com o intuito de analisar como este processo incide
sobre o desenvolvimento econdmico brasileiro. Ainda que a exposi¢cao seja um
pouco exaustiva, ela se justifica pela necessidade de apropriacdo das determinantes
histéricas que criaram as condicdes para o surgimento deste objeto de estudo. O
problema posto € o de saber como as leis fundamentais do capitalismo global
incidem sobre o desenvolvimento econémico do Brasil e consequentemente sobre a
constituicdo do Grupo Especializado de Abacaxi?

O capitalismo, que emerge das contradicbes do sistema Feudal € marcado
por dois processos basilares que constituem a esséncia da transigdo para o sistema
do capital, quais sejam, a liberacdo de méo de obra de um grande numero de
camponeses de suas velhas relacdes de trabalho®, e a reproducdo ampliada do
capital. Entre as caracteristicas fundamentais da transicdo do feudalismo para o

capitalismo é importante destacar que essa mudanca foi lenta, gradual e desigual,

®“[...] a esséncia das sociedades em que a serviddo foi predominante esta no fato de que a

producdo dos bens necessarios a subsisténcia da grande maioria (0s camponeses) era
realizada pelo trabalho familiar, cuja divisdo era determinada pela idade e pelo sexo”
(BOTTEMORE, 2012, p.491).
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entre os diferentes paises e nos proprios territdérios nacionais. A forma como cada
Estado Nacional vai se constituindo define os fundamentos para o carater histérico
do desenvolvimento e consolidacdo do capitalismo num determinado pais. Portanto,
para compreender o desenvolvimento do capitalismo no Brasil, € preciso conhecer a
forma como ele foi se estruturando a partir dos paises originarios do capitalismo
industrial.

A analise do contexto historico da Europa entre dos séculos XV e XVII, mostra
gue neste periodo ocorre, a partir da formacdo das monarquias absolutistas, a
consolidacdo dos Estados nacionais. Entre ele destacam-se paises como a
Inglaterra, Franca, Holanda, Espanha e Portugal, que desempenhardo importante
papel no percurso de formacdo do capitalismo. A consolidacdo destes Estados
nacionais, com o retorno do poder centralizado no Monarca é parte fundamental
para a formacdo e fortalecimento das economias internas destes paises. No
decorrer da histéria, esse modo de produzir e reproduzir a existéncia humana,
mediante as condi¢cdes concretas e objetivas, e a correlacdo de forcas entre as
classes fundamentais delineiam o desenvolvimento e consolidacédo do capitalismo e
a participacao de cada pais na economia internacional.

Destaca-se que a formacao do capitalismo no Brasil vai acontecer quando ja
estava consolidada a primeira e a segunda Revolugéo Industrial. Nesta primeira fase
do capitalismo, que acontece a partir da primeira Revolucdo Industrial, e pela
Revolucdo Francesa, 0 capitalismo se organiza em bases tipicamente
concorrenciais, na qual, vao se destacar a Inglaterra e a Frangca. Uma, precursora no
processo de industrializacdo, o que lhe garantiu vantagens na producdo de
mercadorias e a outra, que protagonizou a constituicdo do Estado, como estrutura
juridico-politica que destituiu do poder os representantes da velha ordem social a
partir da Revolucéo Burguesa.

Uma nova fase do capitalismo se abre no final do século XIX e inicio do
Século XX, chamada de a Segunda Revolugdo Industrial, conhecido como

capitalismo tardio®. Neste periodo a Alemanha e Estados Unidos passam a figurar

7

® Capitalismo tardio, segundo Mendel (1982), é uma subfase do capitalismo imperialista.
N&o representa transformacdo na esséncia do sistema do capital e sim no se ordenamento,
provocado por mudancas que decorreram do desenvolvimento tecnoldgico e das técnicas
produtivas, como também, em virtude de um reordenamento das principais potencias
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entre os paises capitalistas avancados. O que vai caracterizar essa nova fase é a
passagem do capitalismo concorrencial para o capitalismo monopolista. E nessa
fase, em que o capitalismo ja se expandiu por todas as partes do mundo,
estabelecendo o imperialismo comercial’, que o Brasil inicia seu processo de
formacéo capitalista. Como os paises originarios do capitalismo imperavam sobre as
relacbes de producao e de distribuicdo, a inser¢do na economia de mercado se deu
de forma dependente em relacdo a estes paises, onde o capitalismo ja se
encontrava em um estagio desenvolvido.

O desenvolvimento industrial e o aprimoramento das rela¢gées de producao
capitalista se intensificam no pais a partir da crise de 1929, e do periodo de relativa
estabilidade econémica que se abre em decorréncia da Segunda Guerra Mundial.
Entretanto, na década de 1970 o sistema do capital entra em uma nova crise global.
Toda crise do capitalismo em nivel internacional de forma imediata e mediata incide
sobre os paises dependentes. Essa crise ndo foi diferente e causou mudancas
significativas nas relacdes de producdo. Por essa razéo, a reestruturacdo produtiva
incidiu sobre todas as relacdes de trabalho e, particularmente, do trabalho no meio
rural no Brasil. Diante da conjuntura econémica e politica o pais € intensamente
afetado pelos desdobramentos desta crise, acarretando estagnacao do processo de
industrializagdo e principalmente no aumento da divida externa, provocada pela
elevacdo unilateral dos juros por parte dos EUA, como forma de exportacdo de sua
crise interna. A elevacdo estratosférica da divida externa causou recessdo e
estagnacdo da economia do pais por varios anos.

Entre os aspectos relevantes da crise destaca-se que ela, do ponto de vista
da estrutura produtiva, coloca em cheque o padrédo de desenvolvimento baseado no
modelo fordista/taylorista, de modo que o Toyotismo torna-se a forma mais
desenvolvida de organizar e gerir a producdo. Ndo se quer dizer com isto que o
Toyotismo tenha substituido o modelo predominante anterior. Ao contrario, sua
constituicdo se da pela conjugacdo de praticas de organizacdo produtiva que
corresponde as caracteristicas de outras formas de organizagdo da producéo e do

trabalho, como por exemplo, a artesanal, langcada méo, desde que seja a forma mais

econdmicas mundiais. O livro “O capitalismo tardio” de Ernest Mendel &€ uma referéncia para
0s que se interessam pelo aprofundamento dos estudos sobre o tema.

" Imperialismo comercial de base industrial, com a Inglaterra a frente, moldando o comércio
mundial a partir da producao e reproducdo ampliada do capital.
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lucrativa. Por outro lado, do ponto de vista politico, a crise arrasa o Estado de Bem
Estar Social, e a nova tonica séao as reformas neoliberais dos Estados Nacionais.
Este percurso metodologico justifica-se tendo em vista a necessidade de
apreensdo do objeto a partir de suas determinantes historicas, politicas e estruturais.
Sera com base nestas leis fundamentais do desenvolvimento do sistema do capital,
que no segundo capitulo se buscara entender como o Grupo Especializado de

Abacaxi esta inserido neste contexto.

1.1 Emergéncia do capitalismo

O contetdo da histéria € marcado por processos sociais, dos quais, alguns
marcos acabam por delimitar a passagem de um modelo de sociedade a outro.
Nesse sentido, a Revolugdo Industrial e a Revolugcdo Francesa sao sempre
lembradas como representantes da passagem do modelo de sociedade feudal para
o0 modelo de sociedade capitalista. Entretanto, isso ndo quer dizer que antes do
modo de producao feudal ndo tenham existido relacdes de exploracdo e de classe, e
muito menos, que a partir delas todas as relacbes de producdo sejam
exclusivamente capitalistas. Até que o capitalismo fosse capaz de estender seus
dominios por todas as partes do planeta e controlar os principais ramos da producéo
ela passou por varias fases, também conhecidas como crises e transicbes para
outras formas da relagéo entre o capital e o trabalho, como veremos a seguir.

O processo de transicdo do feudalismo para o capitalismo se deu a partir das
contradicbes existentes no seio da velha ordem, de modo que sobre suas ruinas o

novo vai se constituindo. Nesse sentido,

A transicdo do capitalismo significou a substituicdo da terra pelo
dinheiro, como simbolo de riqueza: foi o periodo em que um conjunto
de fatores preparou a desagregacao do sistema feudal e forneceu as
condicbes para o surgimento do capitalismo (PEREIRA & GIOIA,
2001, p.163).
A historia do capitalismo mostra que sua formacéo esta diretamente ligada a
lentas e profundas transformacdes que ocorreram nas relagbes de producao
causadas por modificacbes a partir do campo. Segundo Karl Marx (1984), estas

transformacdes sdo fundamentais para a origem do capitalismo, com destaque ao
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processo ao qual chama de acumulacdo primitiva®. Ainda que em alguns momentos
as lutas tenham ficado latentes, pois de modo algum se trata de um processo natural
de evolucédo das relacdes sociais. Ao contrario, a transicdo do feudalismo para o
capitalismo € marcada por graves conflitos no campo e nas cidades que renasciam,
- principalmente a partir dos burgos, - na luta pelo poder econémico e politico da
sociedade. (PEREIRA & GIOIA, 2001)

Mudancas na base da estrutura feudal ja vinham acontecendo nos séculos
anteriores, mas € entre os séculos XV e XVIII que as transformacdes se intensificam.
Fatores como o fortalecimento da burguesia, a criacdo das monarquias absolutistas,
a formacdo dos Estados nacionais, expansdo comercial e maritima, criando
condicbes de acumulo de riqueza, financiada pela descoberta de novas terras, e
concretizacdo do conhecimento cientifico aplicado a industria como tecnologia,
foram fundamentais neste processo de mudanca radical do mundo feudal.

A sociedade feudal, constituida por unidades independentes eram
autossuficientes e produziam basicamente para a subsisténcia, o0 que ndo podia ser
produzido era sagueado ou trocado com alguma producdo excedente. O senhor
feudal tinha o direito sobre as terras e as distribuia mediante o sistema de
vassalagem forjadora da relacdo servil na qual, o servo produzia para sua
subsisténcia e a do senhor das terras.

Na sociedade feudal, basicamente agraria, particularmente na
primeira metade da ldade Média, em que se media a riqgueza de uma
pessoa pela quantidade de terras que possuisse, a importancia das
cidades era muito pequena. As trocas praticamente inexistiam e,
guando ocorriam, eram principalmente efetuadas dentro dos feudos,
entre produtos e sem envolver dinheiro (PEREIRA & GIOIA, 2001,
p.166)

No entanto, principalmente entre os séculos Xl e Xlll, da Idade Média, a
producdo de excedentes agricolas e artesanais fez renascer o comércio, movido
entre outros fatores pelas Cruzadas, que por sua vez, fazem surgir novas cidades.

“‘Com a expansdo do comércio, as cidades passaram a oferecer trabalho a um

® Para Marx, o “segredo” encontra-se na reorganizacdo revolucionaria e generalizada das
relagbes de produgdo existentes e ndo numa expansao quantitativa dos meios da provisao
de producdo e de subsisténcia. Marx ilustra sua observacao referindo-se ao “cercamento
dos campos” na Gra-Bretanha. Mas também examina as fontes da riqueza capitalista e a
legislacdo que for¢ca o camponés a se transformar em trabalhador assalariado e disciplina o
proletariado de modo que este se adeque a um novo modo de vida (BOTTEMORE, 2012,

p.3).
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namero maior de pessoas, que para la se dirigiam; as cidades livres ofereciam asilo
aos servos fugitivos dos dominios senhoriais” (PEREIRA & GIOIA, 2001, p.166).
Destaca-se ainda, que aos poucos, as oficinas artesanais que se dedicavam a
producédo de objetos para o uso no proprio feudo, gradativamente foram substituidas
por oficinas urbanas, no qual os produtores organizados em corpora¢fes de oficio
produziam para um comeércio no proprio feudo. Apesar de ndo ser muito significativa
do ponto de vista da producdo feudal ela € fundamental no sentido de criar uma
nova classe de trabalhadores que nasce dependendo do comércio para sobreviver.
Estas mudancas vao produzir também a oposi¢do entre cidade e campo, uma vez
que os trabalhadores da cidade dependem dos produtores do campo para obter
alimentos ao passo que os trabalhadores do campo passam a depender dos
trabalhadores da cidade para obter manufaturas como tecidos, utensilios domésticos
e ferramentas para o trabalho.

Se por um lado estas mudancas contribuiram para o aperfeicoamento das
ferramentas e das técnicas ampliando a quantidade e a qualidade da producéo, por
outro, ao ampliar os meios de subsisténcia, permitiu 0 aumento da populacédo, que

por sua vez exigia a ampliacdo da producao de alimentos,

[...] o que levou a abertura de novas terras ao cultivo. Essas terras
atraiam muitos camponeses, que se libertaram dos feudos e
passaram a cultiva-las, em troca de pagamento aos senhores feudais
pelo seu arrendamento. (PEREIRA & GIOIA, 2001, p.16).

Como o trabalho livre era mais produtivo tanto para os camponeses como
para os senhores feudais, a liberacdo do servo passou a ser uma pratica constante.
Estes camponeses livres passaram a ocupar areas que estavam ociosas
transformando-as em terras produtivas. Entretanto, alguns senhores feudais e entre
eles a Igreja, ndo liberavam seus servos tampouco de suas terras para ser em
exploradas, causando graves conflitos, tanto no sentido de liberacdo do regime de
serviddo, quando no sentido de depredacado e saques dos bens, principalmente da
Igreja.

De acordo com Pereira & Gioia (2000), se a principio contribuiram para a
ampliacdo do comércio interno, a partir do século XV, € possivel perceber o
resultado das relagcbes que foram estabelecidas pelas Cruzadas. Entre elas é
possivel destacar, o incremento do comércio a partir da difusdo de novos produtos

de consumo vindos do oriente, a reabertura de rotas comerciais no Mediterraneo e a
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descoberta de novas rotas pelo Atlantico. Esta ultima, financiada por burgueses
enriquecidos a partir do sistema de troca, causa grandes transformagdes no
comércio, pois além de interligar a Europa e a Asia, propiciou o descobrimento de

novas terras que foram transformadas em coldnias.

A expansdo atlantica trouxe outros efeitos. Um deles foi o
desenvolvimento do mercantilismo, um conjunto de principios e
medidas praticas adotadas por chefes de estado europeus -
bastante variaveis ao longo do tempo nos diferentes paises — com o
objetivo de gerar riqueza para o pais e fortalecer o estado (PEREIRA
& GIOIA, 2001, p.168).

Entre as medidas que caracterizam o mercantilismo, ainda que existam
diferencas entre os diferentes paises, destaca-se a acumulacao de riquezas, medida
pela quantidade de ouro e prata, e 0 estabelecimento de relagbes comerciais com

outros paises de modo que se pudesse obter saldo positivo na balanca comercial.

Para tanto, o estado intervinha nas atividades econdmicas, por meio
de medidas que incluiam incentivo ao desenvolvimento da industria
no pais, a aquisicdo de colbnias, as exportacdes e tarifas elevadas
para a importagédo (PEREIRA & GIOIA, 2001, p.168).

Destaca-se nesse processo o desenvolvimento de instituicbes financeiras,
sistema monetario com grande volume de negoécios feitos a dinheiro, além do
sistema colonial. Por um lado sua importancia foi a extracdo de ouro, prata e matéria
prima, e por outro lado, as colonias passam a constituir os mercados consumidores
de produtos manufaturados.

O grande aumento no fornecimento desses metais, provindos das minas das
colénias, duramente exploradas, permitiu uma rapida cunhagem de moedas, que
entrou em desequilibrio com o lento aumento da producdo. Esse fato levou a uma
alta geral de precos na Europa, fortalecendo os burgueses em detrimento da
nobreza e demais classes sociais (PEREIRA & GIOIA, 2001, p.169).

Este desequilibrio na correlagdo de forcas entre nobreza feudal e burguesia
provocada pela elevacdo dos precos causou a expulsdo de muitos camponeses da
terra em partes da Europa e principalmente na Inglaterra. Diante deste contexto,
para ampliar seu ganho muitos senhores feudais cercaram suas terras. Em alguns
casos, substituiram-se as pastagens coletivas por grandes extensdes para a criagdo
de ovelhas, em outros, elevou-se o preco da renda da terra, o que em ambas as

situacdes causaram a expulsdo de grande numero de camponeses das terras.
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O fechamento das terras e a elevacdo dos arrendamentos fizeram
com que milhares de pessoas ficassem sem condigcbes de
sobrevivéncia, e, no futuro, quando a industria capitalista teve
necessidade de trabalhadores, essas pessoas formaram parte da
mao de obra por ela utilizada. (PEREIRA & GIOIA, 2001, p.169).

De modo simultdneo a esse processo na economia e entrelacado a ela,
acontece também uma transformacéo na estrutura do poder que se consubstancia
no absolutismo e no fortalecimento da burguesia. O ponto em que convergem 0S
interesses de uns e outros é o desejo de homogeneizacdo do poder por parte do
monarca feudal e a necessidade de criacdo das condi¢cdes nacionais internas que
favorecam o desenvolvimento do comércio. Assim, a burguesia financiava o
monarca para que ele pudesse ampliar o seu poder e unificar o estado, este por sua
vez criava as condi¢cdes necessarias, com a formulacdo de leis nacionais para

atender aos interesses burgueses.

Assim se constituiram as monarquias absolutas — fundamentadas ou
nao na religido —, sistema em que o rei possui, em tese, poderes
ilimitados. Na pratica, entretanto, para manter sua posi¢do, 0O
monarca precisava fazer concessbes. (PEREIRA & GIOIA, 2001,
p.170).

De acordo com o0 que se apresentou até o presente momento, destacam-se
duas caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento da industria nos séculos
XVII e XVIII. A primeira € a existéncia de uma classe de trabalhadores livres e sem
propriedade que foi se constituindo a partir das contradigbes presentes no modelo
feudal. A segunda caracteristica é a existéncia de um capital acumulado, de forma
n&o capitalista, principalmente a partir das relacdes comerciais®.

O processo evolutivo de producdo de mercadorias destaca-se, a partir das
caracteristicas de cada sistema e da forma como o trabalhador vai paulatinamente
perdendo o controle sobre o processo produtivo de seu proéprio trabalho. No sistema
doméstico ndo ocorrem grandes transformacgdes na forma de produzir, a diferenca
esta na forma de comercializar. Quando a producéo se destinava ao comeércio local,
de acordo com (PEREIRA & GIOIA, 2001), o mestre artesao sintetizava em si cinco
pessoas, 1) o mercador, 2) o fabricante, 3) o empregador se tinha aprendiz, 4) era

capaz ao supervisionar o trabalho e 5) era um comerciante lojista pois vendia

° Entretanto, esta nio foi a Unica forma: pirataria, saques, conquistas e exploracdo em
diferentes niveis tiveram importante papel na acumulacéo primitiva de capital. (PEREIRA &
GIOIA, 2001, p.170).
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produtos prontos e acabados. No entanto, quando o comércio extrapola os limites
locais, expandindo-se para o ambito nacional e internacional, surge a figura do
intermediario e este assume o papel da primeira e da quinta pessoa, ou seja, 0
mercador e o comerciante lojista. Este novo sujeito, o capitalista, € o proprietario da
matéria prima, ele a entrega ao artesdo para ser transformado em produto acabado
gue volta para si em forma de mercadoria para ser comercializada, pois com lucros.
‘0 mestre artesdo e seus aprendizes eram trabalhadores tarefeiros” (PEREIRA &
GIOIA, 2001, p.171), que trabalhavam em suas casas, eram donos das ferramentas
e dispunham de seu tempo para a realizacédo das tarefas. Assim, com a expansao
do comércio ndo houve mudancas significativas na forma de producdo e sim nas
relacBes de troca.

A dindmica instaurada no seio da ordem social liberava, cada vez mais,
trabalhadores livres e sem propriedade, que aliada a continua expansdo comercial
faz surgir uma nova forma de organizacgdo do trabalho, a manufatura. Neste sentido,
a manufatura consiste na reunido de um nuamero relativo de trabalhadores em um
mesmo local, empregados pelo proprietario dos meios de producéo, executando um
trabalho coordenado e planejado pelo capitalista, em troca de um salario.

Entre as principais caracteristicas da organizacdo do trabalho sob o sistema
de manufatura esta o parcelamento do trabalho, no qual cada trabalhador executa
apenas uma parte de um determinado produto. Para o capitalista, o parcelamento do
trabalho permite a especializacdo do trabalho aumentando a qualidade e a
quantidade da producéo, assim como os seus lucros. Para os trabalhadores, as

consequéncias séo outras,

[...] & desqualificacé&o do trabalho (o trabalho da manufatura, por ser
parcelar, exige menor qualificacdo do trabalhador e,
consequentemente, menor aprendizado do que no artesanato), com
a consequente reducédo da forca de trabalho; e a especializacéo das
ferramentas, que se vao adaptando as func¢des parcelares (PEREIRA
& GIOIA, 2001, p.172)

Na manufatura o trabalhador € transformado em trabalhador parcial,
entretanto, é ele ainda que dita o ritmo do trabalho e da producdo. A crescente
demanda por mercadorias, os limites impostos por esta forma de organizacédo do
trabalho, aliados ao aprimoramento das ferramentas “criou as condi¢gbes para o
surgimento da maquina, uma combinagdo de ferramentas simples” (PEREIRA &

GIOIA, 2001, p.171), que vai culminar na Revolucdo Industrial, no século XVIII, na
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Inglaterra.
Entre as principais caracteristicas da Revolucdo Industrial esta a ampliacdo
da quantidade, da qualidade e principalmente o controle da producdo e ampliacédo

da exploracéo do trabalho por parte do capital.

Com a introducdo da maquina, elimina-se a necessidade, seja de
trabalhadores adultos e resistentes, seja de operarios especializados
e habeis, uma vez que o operario hada mais tem a fazer senéo vigiar
e corrigir o trabalho da maquina. Ha, assim, uma maior
desqualificacéo do trabalho do operario, que ndo mais precisa passar
por uma longa aprendizagem para exercer sua funcdo: como
consequéncia, torna-se possivel a utilizagdo de méo de obra néo
gualificada (principalmente mulheres e criancas) (PEREIRA & GIOIA,
2001, p.173).

Neste sentido, com o desenvolvimento da industria o trabalhador perde o
controle sobre o processo de trabalho, de modo que ndo é mais ele quem dita o
ritmo do trabalho e controla o processo de producédo, ao contrario, é ele que precisa
se adaptar ao ritmo da maquina, relegando sua funcéo a fiscalizacdo do trabalho

feito pela maquina e a correcdo de possiveis erros.

1.1.1 O capitalismo na fase concorrencial

Apropriacdo privada e transformacdo dos bens e meios necesséarios a sua
producdo, inclusive a forca de trabalho, em mercadoria, € o que de modo geral a
critica ao modo de producdo capitalista aponta como sendo sua esséncia.
Entretanto, isso ndo quer dizer que o capitalismo nasceu como o conhecemos, até
chegar ao estagio de desenvolvimento atual, ele passou por varias fases diferentes.
A principio, foram as contradi¢cbes internas inerentes a sociedade feudal que
levaram a sua dissolu¢do, ao mesmo tempo em que se constituiam as condi¢cdes
objetivas para o desenvolvimento do modo de producao capitalista. Neste sentido, o
comércio internacional ainda no periodo feudal contribuiu decisivamente para a
superacdo dos sistemas produtivos ndo capitalistas ou pré-capitalistas. Isso
acontece porque, por meio do mercado mundial, amplia-se a circulacdo de
mercadorias produzidas ou exploradas a um custo menor de producdo, que obtém
vantagens comerciais sobre as de custo mais elevados. Nesse processo, 0s paises
gue se adiantaram no desenvolvimento de técnicas de producdo, bem como, na

exploragcdo de produtos comerciais ou matérias-primas extraidas das colbnias
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largaram na frente no desenvolvimento da economia capitalista®.

A analise da historia da economia mundial desde a Revolu¢do Industrial
mostra que num primeiro momento, na fase do capitalismo de livre concorréncia, a
producdo e acumulacdo de capital por meio de mais-valia limitavam-se a Europa
Ocidental e a América do Norte. Como a massa de capital desses paises centrais
era ainda pequena para investir em processos de industrializacdo nos paises
periféricos, a acumulacdo primitiva de capital continuava acontecendo
simultaneamente em outras partes do mundo. Pode-se considerar que 0 primeiro
obstaculo ao pleno desenvolvimento do capitalismo estava relacionado a quantidade
de capital insuficiente. O segundo esta relacionado ao desenvolvimento desigual da
Revolucado Industrial e a falta de infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do
capital, principalmente para facilitar a circulacdo das mercadorias. Assim, 0s
primeiros investimentos dos paises centrais do capitalismo no exterior foram para
construcdo de infraestrutura tendo em vista favorecer o comércio, o que abriu

margem para a acumulacao primitiva de capital nacional nesses paises.

No entanto, foi precisamente essa defasagem — compreendida entre
a Revolucado de 1848 e o final da década de 1860 — durante a qual as
economias que estavam avangando no sentido de um modo de
producéo capitalista gozaram em termos gerais, de um raio de agéo
ilimitado para a acumulagdo primitiva de capital nacional nativo
(MANDEL, 1982, p.34).

Em sintese, durante o primeiro periodo do -capitalismo, o de livre
concorréncia'’, a necessidade de construir a infraestrutura necesséria ao
desenvolvimento do capitalismo permitiu a maioria dos paises que iniciaram seu
processo de industrializacdo nesse periodo constituir uma economia capitalista
fortalecida pelo desenvolvimento de uma soélida industria nacional. Neste caso, a
excecdo foram os paises onde ja existia o dominio do capital mercantil, ou a
acumulacao primitiva de capital foi apropriada por estrangeiro e nao pela burguesia
nacional.

De acordo com Mandel (1982), quando na fase do capitalismo concorrencial

se fecham as possibilidades de industrializagdo e o desenvolvimento econémico dos

' Sobre os processos originarios de constituicdo do capitalismo ver Ernest Mendel “O
capitalismo tardio”

1 O que nao significa que na livre concorréncia ndo houvesse intervencdo do Estado na
economia em todos o0s niveis.
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paises ndo capitalistas fica subordinado ao grande capital estrangeiro. Neste
momento a exportacdo de capital para os denominados paises de Terceiro Mundo
impede que as burguesias nacionais possam apropriar-se livremente da acumulacéao

primitiva de capital e promover a industrializac&o fortalecendo a economia nacional.

1.1.2 O capitalismo na fase imperialista

Depois de um longo periodo, aproximadamente duzentos anos, marcado pela
livre concorréncia a maior parte da producdo capitalista encontra-se concentrada
nas maos de um numero pequeno de grandes empresas, ao passo que um grande
nimero de empresas divide entre si uma pequena quantidade da producéo. E o que
atesta a citacdo abaixo, feita por Lenin em “O imperialismo: fase superior do

capitalismo”.

Daqui se difere claramente que, ao chegar a um determinado grau de
seu desenvolvimento, a concentracdo por si mesma, por assim dizer,
conduz diretamente ao monopdlio, visto que, para umas quantas
dezenas de empresas gigantescas, é muito mais facil chegar a um
acordo entre si e, por outro lado, as dificuldades da concorréncia e a
tendéncia para o monopdlio nascem precisamente das grandes
propor¢des das empresas (LENIN, 2011, p.120).

Até 1890 a livre concorréncia predominava pela Europa. Nesse periodo, em
paises como a Inglaterra e a Alemanha, a grande industria passa a predominar
sobre a producdo doméstica e artesanal. Segundo Lenin (2011), a depresséo
internacional da indastria na década de 1870 é o primeiro impulso a formacdo dos
monopolios. No breve periodo de ascensao da economia nos anos de 1889 e1890
os cartéis foram utilizados em grande escala pela primeira vez. Nos anos seguintes
nao foram capazes de superar imediatamente as consequéncias da crise.
Entretanto, eles tornaram-se a base de todas as atividades econdmicas e a dindmica
concorrencial de desenvolvimento do capitalismo n&o voltaria a ser a mesma.

Segundo Lenin (2011), a transformacao da concorréncia em monopdlio esta
entre as mais importantes transformacgdes do capitalismo até o inicio do século XX.
O fato é que a medida que as empresas capitalistas crescem, cresce também a
producdo, o aumento da producdo faz aumentar a concorréncia pelo mercado
consumidor, a concorréncia pelo mercado consumidor forca a reducédo dos precos,

reduzir os precos implica em reducdo dos lucros. Para tentar evitar ou minimizar
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tudo isso, melhor e mais facil que competir é juntar-se e fazer acordos.

Lenin (2011, p.126-127), distingue trés periodos histéricos na qual os
monopolios se constituiram. O primeiro, de 1860 a 1870, marcado pelo grande
desenvolvimento da livre concorréncia na qual o monopdlio ndo passava de germe.
O segundo, apés a crise de 1873, marcado pela constituicao dos cartéis, no entanto,
ainda sem estabilidade. E por fim, o terceiro periodo que vai de aproximadamente
1890 a 1903, quando os monopdlios tornam-se a base da economia “o capitalismo

transformou-se em imperialismo”.

Ja ndo se trata, de modo algum, da antiga livre concorréncia entre
patrbes dispersos que ndo se conheciam e que produziam para um
mercado desconhecido. A concentragdo chegou ao ponto que se
pode fazer um inventario aproximado de todas as fontes de matérias-
primas (LENIN, 2011, p.130-131).
A formacao dos monopdlios levou ao controle das fontes de matérias-primas,
0 que aumentou consideravelmente o poderio do grande capital. Lenin (2011, p.131-
132), afirma que a producao capitalista é socializada por todas as partes do mundo,
contudo, a apropriacdo da producdo e os meios para produzir continuam a ser
privadas e em larga escala. Se antes a luta entre os capitalistas se dava pela livre
concorréncia, a nova luta travada mostra a capacidade de dominacdo dos
monopolios que impde aos que estdo fora deles, privacdo de matérias-primas, de
mao de obra mediante acordos entre capitalistas e sindicatos de operarios, privacao
de meios de transporte, fechamento de mercado, acordo com compradores,
dominagédo dos precgos, elevando ou reduzindo de acordo com as necessidades,
privacdo de crédito e boicote.
Para Lenin (2011), os monopdlios surgiram através dos bancos, que de
modestos intermediarios transformaram-se em monopélios e o capital financeiro

passou a dominar o mundo.

A medida que vdo aumentando as operacdes bancérias e se
concentram num nUmero reduzido de estabelecimentos, estes
convertem-se, de modestos intermediarios que eram antes, em
monopolistas onipotentes, que dispde de quase todo o capital em
dinheiro do conjunto dos capitalistas e pequenos empresérios, bem
como da maior parte do meios de producao e das fontes de matérias-
primas de um ou de muitos paises (LENIN, 2011, p.138).

Devido as caracteristicas de suas acbes, 0os bancos desenvolveram a

capacidade de dominar a economia capitalista. A operacdo das contas de varios
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capitalistas que a principio pode parecer meramente técnica, permite que os bancos
conhegcam a situacao de cada capitalista e possam domin4-los por meio do acesso
ou restricdo do crédito, controlando-os completamente. Isso levou a associacdo
entre 0os bancos e as maiores empresas industriais e comerciais, dinamizando o
desenvolvimento dos monopdlios. “Concentracdo da produgdo, tendo como
consequéncia os monopdlios; funcdo ou juncdo dos bancos com a industria: tal é a
historia do aparecimento do capital financeiro e do conteddo que este conceito
encerra” (LENIN, 2011, p.161).

As grandes corporagfes abarcavam 0 processo produtivo como um todo
dominando todos os setores desde a matéria-prima até o mercado consumidor. Para
se ter uma ideias das proporcdes alcancadas pelo monopolio financeiro, e a
dominacdo deste sobre a economia capitalista, Lenin (2001, p.178), relata que em
1910, Inglaterra, Estados Unidos da América, Franca e Alemanha juntos dispunham
de 80% do capital financeiro mundial e quase todo o resto do mundo era devedor ou

tributario desses quatro paises™?.

Portanto, o que mudou na transicdo do capitalismo de livre
concorréncia ao imperialismo classico foi a articulacdo especifica das
relacbes de producéo e troca entre os paises metropolitanos e as
nacdes subdesenvolvidas. A dominagéo do capital estrangeiro sobre
a acumulagéo local de capital (na maioria das vezes associada a
dominacao politica) passou a submeter o desenvolvimento local aos
interesses da burguesia nos paises metropolitanos (MANDEL, 1982,
p.37)

De acordo com Mandel (1982, p.37), as aliancas entre oligarquias internas
dos paises subdesenvolvidos e a burguesia dos paises imperialistas acabaram por
congelar as relacbes pré-capitalistas no campo, fato que limitou a expansdo do

mercado interno e dirigiu para canais ndo industriais a acumulacdo primitiva de

capital.

A dominacdo do capital estrangeiro sobre os processos de
acumulacédo de capital nos paises subdesenvolvidos resultou num
desenvolvimento econbmico que, como afirmamos, tornou esses
paises complementares ao desenvolvimento da economia dos paises
metropolitanos imperialistas (MANDEL, 1982, p.38)

A dinamica de desenvolvimento do capitalismo no periodo imperialista marca,

2 Para saber sobre a primeira fase do imperialismo capitalista ver Vladimir llitch Lenin. O
imperialismo: etapa superior do capitalismo.

31



por um lado a exportacdo de capital das metrépoles para o “Terceiro Mundo”, em

busca de maiores lucros e de matérias-primas mais baratas.

A intervencao direta do capital ocidental no processo de acumulacao
primitiva de capital nos paises subdesenvolvidos foi portanto
determinada, em grau consideravel, pela pressdo compulsiva sobre
esse capital, no sentido de organizar a producdo capitalista de
matérias-primas em grande escala (MANDEL, 1982, p.39).

Por outro lado, ha que se considerar, na dinamica de desenvolvimento do
capitalismo imperialista a grande quantidade de mé&o de obra barata disponivel nos
paises subdesenvolvidos, de modo que a industria moderna ndo podia concorrer
com esse trabalho barato. Assim, se na metropole a preocupacdo ja era com a
extracdo de mais-valia relativa, a abundancia de mao de obra, o grande exército de
reserva, além da desregulamentacdo das relacdes de trabalho por conta da
fragilidade da organizacdo dos trabalhadores, permitia a apropriagdo de

consideravel mais-valia absoluta.

Com a exportacdo em massa de capital para os paises
subdesenvolvidos, para a organizagdo, nessas areas, da producéo
capitalista de matérias-primas, a diferengca quantitativa na
acumulacdo de capital e no desenvolvimento no nivel de
produtividade entre os paises metropolitanos e 0s economicamente
atrasados foi subitamente transformada numa diferenca qualitativa.
Estes paises tornaram-se dependentes além de atrasados
(MANDEL, 1982, p.40).

A partir do periodo imperialista a diferenga entre paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos tendeu a aumentar porque a dominacdo do capital estrangeiro
sobre a acumulacao de capital sufocou a acumulacao primitiva de capital, com isso
aumentaram a defasagem industrial e a dependéncia de produtos industrializados
vindos da metrépole, relegando os paises subdesenvolvidos a meros produtores de
matérias-primas e alimentos.

De acordo com Mandel (1982), a economia capitalista se estendeu por todos
0s pontos do planeta, mas néo se consolidou da mesma forma em todos os lugares.
Os paises desenvolvidos se consolidaram como produtores de mercadorias

industrializadas.

Ao contrario, no chamado Terceiro Mundo, criou e consolidou uma
mistura especifica de relacdes de producdo pré-capitalista e
capitalista, que impede, nessas areas, a generalizacdo do modo de
producdo capitalista, e especialmente da industria capitalista em
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grande escala (MANDEL, 1982, p.40).

A manutencdo dos paises subdesenvolvidos na condicdo de produtores de
matérias-primas garantiu a estabilizagdo de seus precos por um periodo
relativamente longo. Entretanto, a baixa produtividade do trabalho nos paises
subdesenvolvidos em relacdo aos desenvolvidos fez com que 0s precos voltassem a
subir. Neste sentido, o investimento de capital em relacbes de producdo pré-
capitalista que possibilitou a expansao do capital, durante a fase imperialista tornou-
se seu entrave. Da mesma forma que a saida da crise do capitalismo concorrencial
se deu a partir da exportacdo de capital e investimento no setor de matérias-primas,
quando a fase imperialista entra em crise a saida € novamente a exportacdo de
capital, interferindo de forma mais profunda nos paises subdesenvolvidos, o que

demarca segundo Mandel (1982), a fase do “Capitalismo Tardio”.

1.1.3 A fase do “Capitalismo Tardio”

A nova fase de desenvolvimento do capitalismo delimitada a partir da crise de
1929, é marcada pelo papel que a busca de “superlucros” desempenha no processo
de acumulacdo de capital e de crescimento capitalista. Para obté-los as empresas
das grandes poténcias imperialistas precisavam encontrar setores dinamicos da
economia. De acordo com Mandel (1982), a condicdo mais propicia para tal
encontravam-se nos paises subdesenvolvidos, mas ndo se deve imaginar que isso
alterou o carater das relacdes entre os paises. Ao contrario, ela foi marcada por uma
tendéncia a ampliacdo da exploracdo do mundo subdesenvolvido, que ocorre das
mais variadas formas, como instalacdo de industrias multinacionais e empréstimos
financeiros com cobranca de juros.

Se na fase imperialista a interferéncia das metropoles sobre organizacdo do
trabalho nas colonias foi marcada basicamente pela insercdo da racionalidade
capitalista. A nova fase traz consigo, segundo Mandel (1982), mudancas
significativas no campo da tecnologia, da organizacéo do trabalho e das relagbes de

producao.

O capital monopolista internacional passou a interessar-se nao
somente pela producdo de matérias-primas a baixo custo por meio
de métodos industrias avancados, em vez de utilizar escravos
coloniais para produzi-los, mas também pela producéo, nos préprios
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paises subdesenvolvidos, de bens acabados que ali poderiam ser
vendidos a precbes de monopdlio, em lugar de matérias-primas que
haviam se tornado excessivamente baratas (MANDEL, 1982, p.43).

Pode-se considerar que o periodo imperialista foi caracterizado pela
reparticdo do mundo entre as grandes poténcias capitalistas, tendo por objetivo
principal dominar e controlar as fontes de matérias-primas, mantendo os lucros
elevados por meio da troca desigual entre bens industrializados de consumo e as
matérias-primas. Ja a fase do capitalismo tardio segundo Mandel (1982), apresenta
uma nova tendéncia que é a exportacdo de bens durdveis como automoveis e
maquinas tendo em vista a industrializacdo do Terceiro Mundo, local onde o capital
poderia encontrar setores dindmicos de desenvolvimentos e obter superlucro. E é
este fato que constitui a ideologia de progresso dos paises subdesenvolvidos.

Enguanto nos paises desenvolvidos estava praticamente impossivel ampliar a
taxa de mais valia absoluta, nos paises subdesenvolvidos a regra era exatamente o
contrario, dado que, ao lado do aumento da produtividade do trabalho propiciada
pela industrializagdo, ha um processo continuo de liberagdo da méao de obra das

velhas relacBes de producao.

Assim, torna-se possivel que o capital, dadas condi¢des politicas
favoraveis, compense qualquer tendéncia no declinio da taxa de
lucros ao assegurar um acréscimo ainda maior na taxa de mais-valia,
através de uma reducdo significativa nos salarios reais (MANDEL,
1982, p.45).
Assim, 0 que se percebe, é que antes de qualquer coisa € preciso destacar
que o fato de se implantar industrias nos paises subdesenvolvidos nédo altera a
condicdo fundamental para a dependéncia que é a troca desigual. Além disso, ela
amplia a dependéncia financeira e técnica dos paises subdesenvolvidos em relacéo

aos desenvolvidos®®.
1.1.4 Capitalismo dependente
Dependente é a forma como o modo de producdo capitalista foi se

constituindo nos paises que ficam na periferia dos que primeiro constituiram o modo

de producdo capitalista. Suas caracteristicas principais estdo relacionadas a

¥ Sobre o capitalismo tardio ver Ernest Mendel, “O capitalismo tardio”.
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dominacéo e exploragdo por parte dos mais desenvolvidos desde o periodo de
transicdo do feudalismo para o capitalismo. Este carater de exploragdo e dominagao
foi fundamental na constituicdo da autonomia dos paises centrais e na dependéncia
dos periféricos em todas as fases de desenvolvimento do capital.

De acordo com Florestan Fernandes (2009), o capitalismo dependente se
configura a partir de padrées de dominacdo™. A forma mais acabada do
imperialismo que se constitui pela hegemonia dos Estados Unidos coloca no centro
do processo a grande empresa corporativa. Ela traz mudancas no plano econémico
e também no plano sociocultural, uma vez que busca a transformacao social numa
sociedade de producédo e consumo de massa. Entretanto, “a influéncia dinamica
decisiva foi politica” (FERNANDES, 2009, p.29). Para o autor este foi o fator mais
importante uma vez que apos a Segunda Guerra Mundial existia uma organizacao

socialista capaz de fazer frente ao capitalismo.

A erupcdo do moderno imperialismo iniciou-se suavemente, atraves
de empresas corporativas norte-americanas ou europeias, que
pareciam corresponder aos padrbes ou as aspiracdes de
crescimento nacional autossustentado, conscientemente almejado
pelas burguesias latino-americanas e suas elites no poder ou pelos
governos. Por isso, elas foram saudadas como uma contribuicdo
efetiva para o “desarrolismo” ou o “desenvolvimentismo” recebendo
apoio politico irracional (FERNANDES, 2009, p.31).

As ainda que frageis empresas nacionais que tinham sido construidas de
maneira ardua tendo em vista o desenvolvimento das economias internas foram
destruidas, ou absorvidas e colocadas a servi¢co das corporacdes e seus interesses
privados. Neste sentido, a amplo dominio imperialista, que incluia os meios de
comunicacdo de massas, fez parecer que o maior inimigo do desenvolvimento
nacional era o comunismo e nao as precarias condicfes sociais, produto da
colonizacdo e exploracdo que estes paises sempre estiveram submetidos. Além
disso, como a elite no poder composta por representantes das burguesias nacionais
ndo estavam submetidas a relagbes de poder democraticas e ao controle publico, o
imperialismo norte-americano foi aceito como a Unica alternativa possivel capaz de
evitar que a Ameérica Latina fosse tomada pelo comunismo, justificando inclusive a
implantagéo de regimes militares autoritarios.

Para Florestan Fernandes (2009, p.34), o imperialismo norte-americano

" Sobre os padrdes de dominagdo no capitalismo dependente ver Florestan Fernandes
“Capitalismo dependente e classes sociais na América Latina..
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impde aos paises da América-latina um duplo dilema, faces de uma mesma moeda.
De um lado “estruturas econbémica, socioculturais e politicas internas que podem
absorver as transformac¢des do capitalismo, mas que inibem a integracéo nacional e
o desenvolvimento autbnomo.” Do outro lado, uma “dominacao externa que estimula
a modernizacao e o crescimento, nos estagios mais avangcados do capitalismo, mas
gue impede uma revolugao nacional e uma autonomia real”.

Neste sentido, 0 que caracteriza de modo mais elementar o capitalismo
dependente € uma grande concentracdo de renda interna, a dominacao externa e
uma evasdo constante das riquezas nacionais para 0S paises imperialistas,
principalmente os Estados Unidos. Esses condicionantes produzem um
desenvolvimento econdémico moderno, que alinha a economia dos paises
dependentes as economias nacionais capitalistas mais avangadas. No entanto, ndo
€ capaz de incluir, no processo de desenvolvimento, parcelas significativas da

populacdo excluidas da modernizagéo capitalista.

1.1.5 A crise do capital: reestruturacao produtiva e reforma do Estado

De acordo com o que se discutiu até o momento a histéria do capitalismo é
marcada, pelo que se pode chamar de dois ordenamentos econdmicos mundial
distintos. Uma em que prevaleceu a hegemonia da Inglaterra no periodo relativo ao
século XIX, principalmente na segunda metade, até a Primeira Guerra Mundial.
Trata-se da primeira fase imperialista do capital, apontado por Lenin (2011), como
uma fase superior do capitalismo. A outra se estabeleceu apés a Segunda Guerra
Mundial sob a hegemonia dos Estados Unidos, apontado pela literatura
contemporanea como imperialismo Norte Americano. De acordo com Aloisio Teixeira
(1994), esses dois paises desempenharam também durante um determinado
periodo de cada uma destas fases, papel hegeménico® na economia mundial.

A partir da década de 1970 a desestruturacdo da ordem econdémica mundial
sob o imperialismo dos Estados Unidos, coloca em xeque os paradigmas, do
Fordista/Taylorismo como modelo de desenvolvimento industrial e Keynesiano de

intervencao e regulacdo da economia pelo Estado. Para autores como David Harvey

> Sobre o papel hegeménico da Inglaterra e EUA, ver Aloisio Teixeira “O ajuste impossivel:
um estudo sobre a desestruturacdo da ordem econdmica mundial e seu impacto sobre o
Brasil”.
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(2008, ver p.19) e Istvdn Mészaros (2009), é o fim da crenca no crescimento
ininterrupto do capitalismo e o inicio de uma nova fase do capitalismo, conhecido
como o modelo de acumulacéo flexivel. Para os dois autores citados a caracteristica
mais elementar da nova fase € o constante estado de crise, uma vez que a partir de
entdo serdo produzidas crises sucessivas e intransponiveis dentro dos limites do
modo de producao capitalista.

Para David Harvey (2008), para um sistema de acumulacdo funcionar
depende de certa coeréncia interna entre producédo, acumulacdo e consumo. As
mudancas ocorridas a partir da primeira crise do petréleo em 1973 caracterizam uma
mudanca no regime de acumulacdo capitalista caracteristicos do periodo posterior
ao fim da Segunda Guerra Mundial. A producdo em um sistema altamente integrado
do modelo fordista mediada pela forte intervencdo do Estado® na economia, foi
gradativamente substituido pelo modelo Toyotista. A dificuldade de reproducédo
ampliada do capital, que conduz ao aprofundamento da mercantilizacdo das
relacBes sociais coloca em xeque também o Estado de Bem Estar Social. A nova
base produtiva e relacbes de trabalho sugerem ao Estado um reordenamento
adquirindo fung@es de carater regulador das relagcdes de mercado, modelo que ficou
conhecido como Neoliberal'’.

Segundo Harvey (2008), o pdés-guerra garante um periodo de grande
expansao relativa estabilidade da economia capitalista sob a hegemonia dos EUA. A
possibilidade foi dada pela reconstrucdo dos paises arrasados e a expansdo do
processo de industrializacdo fordista para os paises do Terceiro Mundo,
principalmente América Latina e sudeste Asiatico. Nesse caso, 0 que a motivou foi
uma grande quantidade de mao de obra disponivel a baixo custo e praticamente
nenhuma regulamentacéo das relacdes de trabalho.

O crescimento da economia e o aumento no volume das transacdes

comerciais colocam em dificuldades os EUA, em vista do acordo de “Bretton

' Segundo Ricardo Antunes (2009), no periodo pés-guerra erigiu do processo de trabalho
fundado no paradigma taylorista/fordista uma compromisso entre capital e trabalho. Por um
lado os capitalista se comprometiam em fazer concessbes que garantissem aos
trabalhadores saude, educagéo, lazer e etc. Os trabalhadores por sua vez se comprometem
em nao tencionar na direcdo das transformacdes socialistas. Neste processo o Estado —
Welfare State - € o grande mediador das relaces.

" Sobre a reforma neoliberal do Estado ver Friedrich Hayek “O caminho da servidao”.
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Woods'® e fazem aumentar as contradicbes e tornar cada vez mais evidente a
incapacidade do fordismo e do keynesianismo de conté-las. O problema se
manifestava na rigidez da organizacdo e regulamentacdo do grande capital, do
grande trabalho e do poderoso Estado. A alternativa segundo os defensores do
sistema do capital seria a flexibilizacao da estrutura produtiva.

As mudancas ocorridas foram significativas e, como ndo podia ser diferente,
incidiu sobre as dimensfes das relacdes humanas. A reestruturacdo produtiva se
deu por meio do modelo conhecido como Toyotismo. Sumariamente, este se
fundamenta em alguns reordenamentos da producédo destacando uma maior
diversificacdo dos produtos, garantidos pelas novas tecnologias (microeletrénica),
modificacdo nas relacbes de trabalho, marcado fundamentalmente pela
desregulamentacdo das leis trabalhistas que em dltima instancia representa nada
mais e nada menos que a perda dos direitos adquiridos no modelo e periodo
anterior.

Para Mészaros (2009), como o planejamento do capital tem a sua reproducao
como questdo essencial, as demais, sejam ambientais ou humanas devem se
submeter a ela. Isto levou ao crescimento desordenado do capitalismo que entra em
uma crise que comeca se manifestar a partir da década de 1970. Ela caracteriza-se
como uma crise estrutural do sistema capitalista, pois envolve todas as dimensdes
da existéncia humana. Entre os principais problemas, o autor aponta que o planeta
nao é capaz de suportar o ritmo de exploracdo ao qual esta submetido. Por outro
lado a crise provocada pela ampliacdo e globalizacdo do capital financeiro, criou
uma crise econbmica mundial que tem elevado substancialmente os niveis de
exploracdo do trabalho e da taxa de desemprego mesmo nos paises capitalistas
mais avancados. Para administracdo capitalista a ampliacdo da exploracdo do

trabalho e desemprego estrutural sdo fundamentais. E,

Tem de ser ampliado até o ponto em que o movimento operario
tolerar. No Japéo, o Parlamento fez a seguinte declaracéo: ‘é o maior
ataque do periodo pés-guerra contra os direitos dos trabalhadores™
(MESZAROS, 2009, p.150).

Para compreender esta nova fase € valido voltar ao desenvolvimento da fase

precedente. O contexto histérico do desenvolvimento do capitalismo mostra que ao

'8 Sobre o acordo de Bretton Woods e suas contradicdes monetaria e financeiras que se
manifesta na crise estrutural do capital ver Aloisio Teixeira “O ajuste impossivel”.
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final da Primeira Guerra Mundial a Inglaterra ndo era mais capaz de exercer a
hegemonia capitalista e estabelecer uma ordem econ6mica mundial. Isto levou ao
conflito de interesses entre as diversas poténcias capitalistas e consequentemente a
Segunda Guerra Mundial. Segundo Aloisio Teixeira (1994), desde a posicéo
assumida na Guerra, bem como o seu resultado, criaram as condi¢cdes para que 0s
Estados Unidos assumissem a posicdo de poténcia hegemonica e buscassem

estabelecer uma nova ordem internacional capaz de atender seus interesses.

Tudo isso fica bastante nitido nas conferéncias que se seguiram ao
encerramento do conflito, ganhando expressdo politica na
constituicdo da ONU e expressdo econdmica na Conferéncia de
Bretton Woods, em que foram criados o FMI e o BIRD (Banco
Mundial). Esta nova institucionalidade, em sua composi¢cdo e em
suas regras basicas de funcionamento, era o resultado direto da
supremacia politica, militar e econémica dos Estados Unidos no
mundo capitalista (TEIXEIRA, 1994, p.28).

No primeiro momento o que caracteriza estes acordos estabelecidos no pos-
guerra é o imperialismo Norte Americano, condi¢cdo que conseguira pelo fato de ter-
se mantido por longo periodo fora da “Guerra”’, o que l|he permitiu enorme
acumulacédo de capital enquanto as poténcias europeias destruiam suas riquezas.
As metas dos EUA (Estados Unidos da América) eram promover o desenvolvimento
de sua economia e impedir o desenvolvimento da Alemanha e do Japéo, principais
adversarios no Conflito Mundial. Entretanto, a existéncia de um rival a altura, a
Unido Soviética, que avancava sobre o leste europeu e vitérias eleitorais do partido
comunista no ocidente forcaram os Estados Unidos a rever sua posi¢cao e aprovar o
Plano Marshall para a reconstru¢ao europeia, principalmente Alemanha e Japéo. E
guando estas economias foram reconstruidas o alvo dos investimentos passa a ser
0s paises periféricos onde as economias sdo subdesenvolvidas.

Para Teixeira (1994), a aprovacéo do plano traz sérias consequéncias para a
hegemonia americana. Merece destaque o fato de que o Plano Marshall abriu
espaco para a criagdo da Comunidade Econbmica Europeia, permitiu a
desvalorizagdo das moedas nacionais em relagdo ao dolar quebrando as regras do
acordo de Bretton Woods e obrigou os Estados Unidos a aceitar, tanto a
discriminacao de seus produtos no mercado europeu e japonés, quanto a entrada de
produtos provenientes destas regides em seu mercado interno. Assim, os Estados

Unidos, mesmo mantendo sua supremacia industrial e tecnoldgica, inicia uma queda
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progressiva da participacdo na producdo de manufaturados e no comércio mundial.
Além disso, jA& na virada da década de 1950 para 1960 o sistema monetério
internacional baseado no ddlar como moeda nacional e meio de pagamento
internacional enfrenta seu primeiro momento critico. O problema se manifesta diante
da dificuldade de ampliacdo das reservas de ouro que permitissem a emissédo de
moeda para manter em equilibrio o balan¢co de pagamentos e a credibilidade do

dolar.

[...] se o déficit americano aumentasse, a credibilidade no doélar cairia
e o sistema entraria em colapso pela impossibilidade de os Estados
Unidos atenderem as demandas de conversdo em ouro; mas Se 0S
Estados Unidos passassem a obter superavits, enxugaria a liquidez
do sistema internacional, inibindo a expansado do comercio mundial e
0 proprio crescimento econémico (TEIXEIRA, 1994, p.31)

As medidas adotadas pelos Estados Unidos para resolver este problema
levaram a saida dos bancos americanos para o exterior. A consequéncia principal foi
a formagdo de um mercado financeiro internacional conhecido como mercado de
euroddlares. A expansdo desse mercado através do sistema bancario privado
permitiu a transnacionalizacdo do capital escapando do controle das politicas

econdmicas tradicionais, o que levou a desvalorizacéo do délar.

Ao modificar o carater da atividade bancaria, ao constituir um
mercado financeiro, unificado e privado, livre de regulamentacdes
nacionais, ao transcender as fronteiras nacionais, ele tornava ineficaz
as politicas monetarias, fiscal e cambial de qualquer pais e criava as
condicbes para a febre especulativa que viria a pér abaixo o sistema
de Bretton Woods, em um primeiro momento, e desestabilizar a

prépria economia mundial, posteriormente (TEIXEIRA, 2011, p.34).
Agravada por duas crises internacionais do petrdleo a primeira em 1973 e a
segunda em 1978, a crise monetaria internacional que se intensifica naquela década
coloca a prova a hegemonia dos Estados Unidos. De acordo com Teixeira (1994), a
desvalorizacdo e adocdo de taxa flutuante do dolar, bem como a forma como os
demais paises na Europa e Japdo, se relacionaram com as crises do petréleo
fizeram com que os Estados Unidos perdessem a competitividade no mercado
internacional. Assim, depois da segunda crise do petroleo os Estados Unidos
adotaram uma politica rigida de elevacéo das taxas de juros e do valor do dolar. O
objetivo era retomar sua posicdo de cabeca, ameacada, no interior do sistema

capitalista, mesmo que isso significasse recessao na economia mundial.
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Essa medida provocou uma reestruturacdo industrial em alguns paises
europeus e asiaticos que levaram ao colapso as economias periféricas fossem elas
do mundo capitalista ou socialista. A principal consequéncia para esses paises foi a
elevacdo do valor e do custo das dividas externas, inviabilizando o desenvolvimento

dessas economias por conta de alta inflacdo e recesséo.

Délar apreciado, juros elevados, alto pre¢co dos insumaos energéticos,
ameaca do colapso financeiro e mudangas na base técnico-produtiva
das indastrias de bens de capital, micro-eletrbnica e de
telecomunicacfes tornaram-se assim o acicate de alteracdes nas
vantagens competitivas estabelecidas entre economias, industrias e
empresas (TEIXEIRA, 1994, p.39).

O resultado da juncao de todas estas variaveis na primeira metade da década
de 1980, foi um nivel negativo de producédo e investimentos na inddstria no préprio
Estados Unidos, principalmente nos setores ligados aos paises periféricos.
Entretanto, ao final daquela década os Estados Unidos contabilizavam um periodo
de retomada do crescimento econdmico, ainda que abaixo do nivel de paises como
Japao e Alemanha, que promoveram uma reestruturacdo produtiva mais ampla.

Destaca-se que este crescimento foi fruto da politica de valorizacdo do dolar
gue permitiu que o pais recebesse no periodo mais de 400 bilh6es de doblares
liguidos resultado de juros e servigos de dividas. Assim, a desregulamentacdo da
ordem econdmica pode significar para os Estados Unidos a perda da hegemonia.
Todavia, ndo abriu mao do imperialismo e de intervir de modo decisivo nos rumos da
economia mundial, dividindo principalmente com as economias subdesenvolvidas os
custos da manutencao do equilibrio de sua economia.

A reestruturacdo produtiva resulta desse movimento econdmico, financeiro,
monetario e produtivo, emergindo um outro regime de acumulacéo, flexivel, que
conduz as reformas Neoliberais do Estado para garantir a manutencédo do sistema.
As reformas aconteceram com maior ou menor intensidade e variacdo no tempo,

dependendo da configuracéo politica de cada pais.

1.2 Emergéncia do capitalismo no Brasil

A partir da leitura da forma como se deu a formacéo do capitalismo, até que
ele assumisse uma forma semelhante a que conhecemos, ao fazer algumas

inferéncias é possivel entender, de modo geral os desdobramentos que levaram a
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constituicdo da formacgéao social capitalista no Brasil. Assim, a analise da forma como
o desenvolvimento do capitalismo incidiu diretamente sobre nossa realidade pode
permitir um entendimento mais aproximado do contexto historico da qual somos
parte.

Como ja se discutiu anteriormente, o regime colonial que se instaura com a
ocupacao das novas terras descobertas, principalmente por Espanha e Portugal, das
quais o Brasil € parte, ainda que ele tenha sido fundamental para acumulacédo de
riquezas daqueles paises, ele ainda guarda forte vinculo com a velha estrutura
social feudal. Assim, como a preocupac¢do é com a emergéncia, desenvolvimento do
capitalismo partiremos da analise da relacdo com a Inglaterra, que € o primeiro pais
em que processo de industrializacao teve um grande impulso no periodo entre o final
do século XVIII e inicio do século XIX.

De Acordo com Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo (2007, p.15) a Revolugéao
Industrial é produto das politicas mercantilistas colocadas em prética por um estado
forte e centralizador. Segundo o autor, por nascer das entranhas do mercantilismo, a
Revolucao Industrial foi o golpe de misericordia no velho sistema colonial. Assim,
este pais passaria a exercer sua hegemonia sob as normas do livre comércio, de
modo a atender os interesses de suas industrias (que pouco mais tarde se

transformariam em monopodlios industriais), trazendo consequéncias para o Brasil.

O Brasil foi apanhado pelas rapidas transformacgdes do final do
século XVIII e principio do XIX em plena crise da economia da
mineracdo, com as exportacdes em queda e consequentemente, a
reducdo do fluxo de renda. A despeito da abertura dos portos e das
tentativas modernizadoras, a primeira metade do século XIX foi
marcada pela decadéncia econdmica, s6 estancada quando o café
rearticulou os nexos econdmicos do Brasil no exterior. (BELLUZZO,
2007, p.15)

Segundo o autor, se por um lado a Revolucéo Industrial colocou em xeque o
sistema colonial, contribuindo para a formacdo dos Estados nacionais, o que € o
caso do Brasil, ela manteve a mesma estrutura de dependéncia deste em relacéo
aos paises industrializados, naquele periodo fundamentalmente com a Inglaterra.
Neste sentido, a ruptura com sistema colonial coloca em movimento uma nova forma
de relacdes produtivas no pais.

De modo geral a leitura da historia permite dizer que a insercédo do Brasil na

economia mundial desde o periodo colonial foi marcada por um modelo primario
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exportador, na qual a producdo agricola tem participacéo relevante propiciado pelas
grandes extensoes de terra. Entretanto, as mudangas na economia mundial sempre
impactaram a economia brasileira provocando mudancas internas. Assim, a
decadéncia do modelo colonial leva a regresséo tanto dos latifindios quanto dos
minifundios, o que se constitui € uma economia de subsisténcia passando a produzir
apenas para o proéprio consumo. Este panorama é mudado com o desenvolvimento
da cafeicultura. De acordo com Belluzzo (2007), as novas relacbes de producéo
foram capazes de produzir efeitos “virtuosos” na economia interna, com a
construcédo de infraestrutura de transporte, bem como contribuiu no processo de
urbanizagdo e desenvolvimento de indastrias de bens de consumo. Entretanto, o
gue diferencia o novo modelo ndo € o seu produto e sim as relacdes de trabalho que
dela derivam, uma vez que sdo pautadas na substituicdo da méo de obra escrava
por assalariada.

Neste sentido, o fato de maior relevancia ocorrido nas trés ultimas décadas do
século XIX, na economia brasileira, segundo Celso Furtado (2007), teria sido o
aumento relativo da importancia do setor assalariado. A vinda de imigrantes,
principalmente italianos e a abolicdo do Regime Escravocrata sdo os elementos
chave desse processo.

A nova expansao tem lugar no setor que se baseia no trabalho
assalariado. O mecanismo desse novo sistema, cuja importancia
relativa cresce rapidamente, apresenta diferencas profundas com
respeito a antiga economia exclusivamente de subsisténcia.
(FURTADO, 2007, p.218)

Para o autor, o trabalho assalariado seria fundamental para a formacao de
uma economia de mercado interna, que se desenvolve no Brasil na primeira metade
do século XX. Celso Furtado (2007), segue sua analise apontando que, a economia
baseada na cafeicultura, ainda que representasse 0 mesmo tipo primario exportador,
as relagcbes de trabalho assalariado estariam dinamizando o desenvolvimento
interno.

Neste novo tipo de relacdes, ainda que guarde similaridades com o sistema
escravista, o resultado bruto da producdo é dividido entre os proprietarios
cafeicultores e os trabalhadores assalariados. Claro que esta divisdo nao é feita de
forma igualitaria, a parte que cabe aos primeiros é relativamente maior que a que

corresponde 0s sujeitos do segundo grupo. Deste modo os trabalhadores
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assalariados utilizam praticamente toda a parte que lhes cabia em consumo de
alimentos e bens de primeiras necessidades. J4 os proprietarios, convertem sua
parte em bens de consumo, mas também reinvestem parte na ampliacdo do sistema
produtivo.

De acordo com Celso Furtado (2007), o Brasil apresentava condi¢coes
favoraveis para ampliagdo desta politica econdmica. Entre as caracteristicas
fundamentais estaria a quantidade de terras disponiveis para a expansdo da
cafeicultura e uma disponibilidade de mao de obra que se acumulou nos séculos
anteriores, de modo que, garantiu ganhos um pouco acima das demais ocupacoes,
bem como a manutencdo dos salarios um pouco acima da média em relacdo aos
demais trabalhos. Por isso era possivel mobilizar a quantidade de trabalhadores

necessarios ao desenvolvimento econdmico pela via da cafeicultura.

Demais, o aumento da produtividade, - efeito secundario do impulso
externo — manifesta-se fora da unidade produtora-exportadora. A
massa de saldrios pagos no setor exportador vem a ser, por
conseguinte, o ndcleo de uma economia de mercado interno.
(FURTADO, 2007, p.220)

O autor destaca que a estabilidade dos salarios seria restrita basicamente ao
setor exportador, em funcdo da relacdo comercial classica entre paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos. Com isso, este setor cresceu em importancia na
medida em que cresceu a economia, porque o0s salarios médios em razdo da

conjuntura econdmica nao se elevavam.

Portanto, teve importancia fundamental, no desenvolvimento do novo
sistema econdmico baseado no trabalho assalariado, a existéncia da
massa de mao de obra relativamente amorfa que se fora acumulando
no pais nos séculos anteriores (FURTADO, 2007, p.221)

Neste sentido, as novas relacdes de trabalho, assalariado, empregados na
cafeicultura assumem grande importancia no surgimento da industria nacional.
Favoreceu este processo a imigracdo europeia e principalmente a grande
quantidade de méo de obra disponivel que foi se acumulando com a degradacéo
das antigas rela¢cdes de produgéo.

Pode-se dizer que o processo de industrializacdo do Brasil tem inicio no final
do século XIX e inicio do XX, de acordo com Paul Singer (2004), como uma

consequéncia secundaria da economia baseada na cafeicultura. Neste periodo,
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predominava no pais a producdo agricola para exportacdo ainda com marcas
profundas do regime escravista que acabara de ser abolido em 1888. J& os paises
centrais do capital, estdo passando a segunda etapa, que ficou conhecido como

capitalismo monopolista.

1.2.1 A industrializagdo como consequéncia do desenvolvimento da

cafeicultura

A nova etapa do desenvolvimento capitalista denominada “Segunda
Revolucao Industrial”, de acordo com Singer (2004), seria marcada pelo surgimento
de importantes inovagdes técnicas como a utilizacdo da energia elétrica, o0 motor a
combustéo interna. Estas inovacfes levaram a uma ampliacdo na producédo de bens
de consumo dos quais o mais importante certamente € o automovel. Este,
influenciou mudancas significativas no aprimoramento das relagbes de trabalho e
producdo, como a implementacdo das linhas de producdo baseadas no modelo
fordista e a racionalizacao do trabalho a partir dos principios tayloristas.

O fim do regime escravocrata aliado a imigracdo europeia de trabalhadores
livres, ainda que com reduzido poder aquisitivo, dinamizou o mercado interno

aumentando a procura por bens de consumo.

Teoricamente, este mercado interno em expansdo poderia ser
abastecido pela importacdo. Mas, para os artigos de menor valor,
gue eram os consumidos pela nova massa assalariada, o custo de
transporte onerava fortemente os prec¢os, oferecendo substancial
margem de protecdo a producdo local. (SINGER, 2004, pp.212-213)

Para Paul Singer (2004, p.213), entre outros aspectos que favoreceram o
desenvolvimento da industria local, estariam a criacdo de barreiras alfandegéarias
logo apds a Proclamacdo da Republica, bem como, a primeira guerra mundial que
impedia ou limitava o comércio internacional. Estas questdes criaram um clima
favoravel para o setor téxtil “e outros setores da industria leve.” De 1889 a 1920
houve um aumento de 636 para 13.336 estabelecimentos industriais € 0 numero de
trabalhadores empregados saltou de 54.169 para 275.512. O autor destaca, que a
grande maioria destes estabelecimentos estaria produzindo mercadorias simples
ocupando o trabalho familiar e eventualmente uns poucos trabalhadores

assalariados.
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Como neste periodo a populacdo brasileira ainda estava distribuida
majoritariamente no setor rural, a producdo nas pequenas cidades do interior seria
basicamente de subsisténcia e atendia apenas as necessidades locais. Nestas
localidades havia também um conjunto de manufaturas que estariam produzindo
apenas para o comércio local. Portanto, o desenvolvimento da economia nacional,
definido por Paul Singer como retardatario, se deu pela substituicAo das
importacdes, mas de forma dependente do setor produtivo para exportacdo. E pela
substituicdo do sistema artesanal pelo fabril, dado que a divisdo social e técnica do
trabalho amplia a produtividade com custos mais baixos. No entanto, no periodo
entre 1889 e 1930, estes dois movimentos ainda eram muito timidos.

De acordo com Singer (2004), para que o desenvolvimento econdémico
acontecesse seria necessario uma infraestrutura capaz de integrar as diferentes
regibes do pais, bem como seus respectivos sistemas produtivos. O problema é que
cada um destes sistemas produtivos tinha sua estrutura propria que visavam a
producado e exportacdo como é o caso da producao do café no estado de Sao Paulo.
Assim, as regides proximas a este estado compunham seu sistema produtivo e o
processo de industrializacdo ocorre a partir desta estrutura existente. Os estados do
sul promoveram seus desenvolvimentos a partir desta mesma infraestrutura da
cafeicultura. J& na regido nordeste a principal producdo é de cana de acucar e o
desenvolvimento entdo esta subordinado ao complexo das usinas de acucar. Ou
seja, ainda que existisse o0 desenvolvimento de uma industria e mercado interno ele

é decorrente da infraestrutura do SME (Sistema de Mercadorias para Exportagao).

O que ocorreu, em dultima andlise, foi que a substituicdo do
artesanato se deu apenas na medida em que as necessidades do
SME exigiram a construcdo de uma rede de transporte e a
constituicdo de uma divisdo inter-regional do trabalho agricola. E por
isso que se pode dizer que a industrializacdo que se deu no Brasil
entre 1885 e 1930 nado passou de uma consequéncia secundaria da
reorganizacgao capitalista do SME, particularmente de sua parte mais
dindmica: a cafeicultura (SINGER, 2004, pp.215-216).

O breve panorama apresentado por Singer (2004), mostra que o0
desenvolvimento interno do pais baseado na economia de mercado e o
fortalecimento da industria nacional careciam de uma infraestrutura especifica para
esse fim. Sua principal caracteristica é a dependéncia da infraestrutura dos sistemas

produtivos implantados em cada regido do pais para atender ao setor de producao
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de matérias-primas para exportacdo. Assim, no periodo em que 0s paises
capitalistas centrais passam pela chama Segunda Revolucao Industrial, o Brasil esta
inserido na economia capitalista mundial de forma dependente, participando na
producdo de mercadorias para exportacdo predominantemente no setor primario.
Neste momento histérico a divisdo internacional do trabalho j& estava posta sob a
hegemonia de algumas grandes poténcias capitalistas. Outro fato relevante é que
mesmo que as estatisticas demonstrem a existéncia de um namero significativo de
fabricas, a grande maioria delas opera de modo artesanal ocupando basicamente o
trabalho familiar. A produgao industrial estava centralizada no eixo S&o Paulo-Rio.
Concentrada nas méaos de poucas familias, produzindo mercadorias simples e com

magquinas importadas.

1.2.2 A crise de 1929 como possibilidade de fortalecimento da economia

nacional

A crise do sistema capitalista deflagrada pela quebra da bolsa de valores de
New York em 1929, pos fim a este ciclo e inaugura uma nova fase no processo de
industrializagdo do pais. A crise internacional e consequentemente a Segunda

Guerra Mundial dificultou e reduziu o comércio internacional.

A crise do SME foi, por assim dizer, permanente e acarretou a ruina
da antiga oligarquia agroexportadora, que perdeu sua primazia
politica. Em seu lugar ocupou o poder uma coligacdo de capitais
agricolas e industriais ligados ao Setor de Mercado Interno (SMI)
(SINGER, 2004, pp. 216-217).

Depois de um periodo de estagnacédo, a partir de 1933 até 1955, o setor
industrial ganha novo impulso desta vez motivado pelo suprimento da demanda de
expansdo dos proprios meios de producédo industrial, como a borracha, cimento,
metalurgia. “Tudo indica, além do mais, que se trata da expansao de empresas
capitalistas e, nos casos da industria da borracha (pneus) e da siderurgia, sobretudo
de capitais estrangeiros”. A industria téxtil também teve um significativo crescimento
a uma taxa média de 7% ao ano. “E este crescimento da demanda interna que
constitui a base da industrializagao no periodo” (SINGER, 2004, pp. 217-218).

Trata-se do surgimento de um germe de industria de base, cujo
desenvolvimento s6 se daré plenamente a partir do periodo seguinte

47



(1956-1967). Na verdade, o que caracterizava a industrializacédo
deste periodo é a grande expansao da fiacdo e da tecelagem e de
outros ramos do Departamento Il, sobretudo dos que produziam bens
de consumo ndo-duraveis (exceto o mobilidrio) (SINGER, 2004,
p.217).
Como o periodo citado se caracteriza pela crise do capitalismo imperialista
abriu-se margem para a via de desenvolvimento econdmico voltado para o mercado

interno.

A grande mudanca que se deu, ap6s 1930, foi que o poder passou a
dar maxima prioridade ao desenvolvimento do mercado interno, ao
crescimento para dentro, adotando uma estratégia em que a
industrializagdo aparece como instrumento para tornar a economia
nacional a menos dependente possivel do mercado mundial.
(SINGER, 2004, p.218)

Para isso era necessario integrar as regides isoladas que viviam de uma
economia de subsisténcia e substituir os produtos artesanais por produtos fabris. Se
antes o desenvolvimento do comércio interno se valia da infraestrutura montada
para atender as exportagdes, a partir de 1930 vai se desenvolver uma infraestrutura
direcionada ao desenvolvimento interno para criar um mercado nacional.

Entre as iniciativas para criar uma infraestrutura minima necessaria, 0
caminho adotado foi a constru¢éo de rodovias por ser mais flexivel que as ferrovias.
A vantagem é que elas podiam ser construidas parcialmente, de meras trilhas até a
pavimentacdo. Além da possibilidade de utilizagcdo de uma multiplicidade de capitais
individuais enquanto as ferrovias exigem um grande aporte de capital individual e
imediato, pois a ferrovia s6 funciona se estiver plenamente pronta, o que vai das

linhas de ferro até a maquinaria.

[...] a partir de 1930, a construcdo de ferroviaria quase cessa no
Brasil e a rodoviaria se acelera de maneira impressionante [...] A
industrializacdo, neste periodo, induziu a urbanizacdo de boa parte
da populacao do pais, ampliando desta forma a demanda urbana por
alimentos, o que, por sua vez, possibilitou a expanséo da agricultura.
(SINGER, 2004, pp.219-220)

E neste contexto impulsionada pela demanda urbana que a agricultura de
mercado comeca a ser impulsionada. Entretanto, a preocupacao central no periodo
€ com o desenvolvimento da indastria nacional e com o mercado interno. Neste
caso, o problema é que para substituir as importacdes era necessaria uma industria

capaz de produzir mercadorias semelhantes as encontradas no mercado externo.

48



Para conseguir isso 0 pais precisou importar tecnologia para agregar aos produtos e
aos processos produtivos. “Nao obstante, a importacdo de processos de producéo
gue proporcione maior produtividade do trabalho é essencial ao capital para dominar
as areas da economia em que pretende expandir” (SINGER, 2004, p.222).

Neste sentido, o estilo de vida urbano € um produto do capitalismo industrial.
Assim, na medida em que a industria disponibiliza novos produtos o estilo de vida
urbano também vai se alterando ampliando sua demanda. O problema é que a
indUstria nacional ndo era capaz de produzi-las 0 que pressionava a importacao
deles. Além disso, o estagio de desenvolvimento do capitalismo era o da Segunda
Revolucado Industrial, marcados pela producédo de automdveis, a utilizacdo de novas
formas de energia e derivados do petréleo, o desenvolvimento da industria
farmacéutica, caracteristicas que nao podiam ser assumidas pelas industrias de

pequeno capital como era o caso do Brasil.

Um mercado de capital desta espécie ndo pdde ser formado no
Brasil. Seja porque ndo havia uma classe média poupadora mas nao
investidora bastante rica, seja porque o capital brasileiro ndo se
dispunha a dar o passo correspondente no sentido de entregar a
gestdo das suas empresas a uma tecnoburocracia profissional, sob o
controle dos agentes do capital financeiro. (SINGER, 2004, p.223)

Estas caracteristicas impunham ao pais, que pretendia promover a
modernizacdo de sua economia, que internamente passasse para a etapa do
capitalismo monopolista, sem que tivesse efetivamente desenvolvido a fase
concorrencial. Por isso a principio foi necessario a alocacdo de capital estatal e
depois capital multinacional.

A primeira industria monopolista brasileira foi a Companhia Siderurgica
Nacional-CSN, segundo Paul Singer (2004), construida com capital estatal,
resultado de empréstimos junto ao governo americano em troca de apoio na
segunda guerra mundial. Além disso, diante da incapacidade do setor privado
atender as demandas o Estado também passou a intervir no setor de energias. Uma
das frentes foi a importante criacdo da Petrobras, que comecou suas atividades na
exploracdo de derivados do petroleo, outra foi o investimento em constru¢do de

hidrelétricas como a de Paulo Afonso no rio Sao Francisco.

Surge assim, o setor monopolista do capitalismo industrial brasileiro,
que opera significativa substituicAo de importagcdes a partir do
periodo seguinte, viabilizando a continuidade da industrializacao,
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apesar do estrangulamento externo. (SINGER, 2004, p.224)

No cenario internacional as regras de intercambio sdo cada vez mais
desfavoraveis a paises como o Brasil, colocando como cada vez mais emergente a

substituicdo da importacao dos produtos industrializados.

1.2.3 A industrializagéo pela via do capital internacional

No plano mundial o periodo de 1956 a 1967 se caracteriza pelo término da
reconstrucdo das economias que participaram da Segunda Guerra. Também esta
entre suas marca a constituicdo de um Mercado Comum Europeu e o fortalecimento
do sistema de trocas entre 0s paises mais industrializados. Estes mercados sdo
cada vez mais integrados pelas multinacionais que estendem suas atividades a
paises ainda ndo industrializados como é o caso do Brasil, motivados pela
insuficiéncia da uma industria nacional, pela mao de obra abundante e barata, e pela
impossibilidade nacional de constituicdo de um mercado consumidor de massas.

Neste periodo de estavel crescimento econdmico em ambito mundial, depois
de um conturbado periodo politico interno com o suicidio de Getulio Vargas, toma
posse o presidente Juscelino Kubitschek, que promove a intensificagcdo do processo
de industrializacdo do pais a partir de um projeto central que foi a construcéo de

Brasilia.

Das realizacdes industriais do periodo, a mais impressionante, sem
davida, foi a implantacdo da industria automobilistica. O governo
ofereceu as empresas uma série de incentivos, desde que
implantassem fabricas de veiculos capazes de produzir no Brasil, até
1961, 98 a 99% do peso dos veiculos. E estes indices foram
alcancados, embora apenas em 1962. (SINGER, 2004, p.225)

A economia do pais cresceu em média 11,9% ao ano, aponta o autor
(SINGER, 2004). Destaca-se ainda o fato de que os setores industriais menos
expressivos no periodo anterior, como 0s setores de transporte, elétrico, quimico
cresceram acima da média, enquanto setores como o téxtil e alimentos, que antes
eram 0s que impulsionavam a economia cresceram abaixo da média.

Assim, ao final da década de 1950 o quadro que se tem € uma participacao
muito intensa do capital estrangeiro na economia nacional. Este fato aponta para

uma inversdo no modelo de industrializacdo adotada no inicio do século que
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buscava a formacdo de uma indastria nacional. “A resposta mais 6bvia € que o
aporte de capital multinacional era indispensavel. Mas os dados ndo chegam a
confirmar esta hipotese” (SINGER, 2004, p.226). Outra hipétese que ndo se
confirma é a do volume de capital de empréstimo que as multinacionais traziam.
Primeiro porque os custos dos empréstimos eram muito altos e a entrada de dolares
efetivos era pequena e segundo porque grande parte dos empréstimos vinha em

forma de equipamentos, ja usados, muitas vezes supervalorizados.

Nestas condi¢Bes, a resposta mais provavel € que a abertura da
economia ao capital estrangeiro tenha sido o resultado da correlagéo
de forgas, dentro da alianca no poder, dos que se colocavam contra
e a favor da industrializacdo acelerada e contra e a favor da
participagdo das multinacionais e do Estado neste processo.
(SINGER, 2004, p.227)

Diante deste contexto a alternativa seguida foi o da entrada do capital
estrangeiro e uma expansdo ainda maior do capital do Estado, uma vez que néo
havia no pais um capital privado capaz de fazer frente as demandas da
industrializagdo monopolistas. No plano politico, segundo o autor, 0 que estava em
disputa era um modelo que defendia a necessidade de aceleracdo do processo de
industrializacdo e setores que davam prioridade a agricultura de exportacdo. Neste
embate saiu vitoriosa “uma politica de portas abertas ao capital estrangeiro”, que
marcou de forma decisiva um processo de homogeneizacdo do pais no

desenvolvimento do capitalismo monopolista.

Cabe assinalar também, que foi entre 1956 e 1967 que as relacdes
de producdo capitalista se tornaram hegemoénicas no campo. A
ampliagdo do mercado interno para alimentos e matérias-primas
agricolas atraiu o capital monopolista para a agricultura. Com os
incentivos fiscais, grandes fazendas de gado comecaram a ser
abertas ao longo das estradas de penetragdo, acarretando né&o
poucas vezes a expropriacdo de posseiros e sua transformacédo em
trabalhadores diaristas. De uma forma geral, colonos e parceiros
foram expulsos das fazendas e substituidos por diaristas conhecidos
pela alcunha de volantes ou boias-frias. (SINGER, 2004, pp.227-228)

Depois de um periodo marcado por um consideravel crescimento econémico
0 pais passa por um periodo de recessao causado pelo desequilibrio no “Balanco de
Pagamento” no orcamento publico e por um crescente grau de organizacdo dos
trabalhadores assalariados. Estas condicionantes culminam numa crise politica que

leva ao Golpe Militar de 1964, que de modo geral resolve pela for¢a as contradi¢cdes
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entre capital e trabalho.

A partir de 1968 a producdo capitalista ja havia se estendido por todas as
regides do pais de modo que comparado a ela a producdo de subsisténcia &
relativamente pequena. Por isso o desenvolvimento da economia capitalista ndo

pode mais se desenvolver apenas incorporando os setores “atrasados.”

Mudancas de processo continuam ocorrendo — a mecanizacao da
agricultura p.ex. toma grande impulso a partir de 1970 — mas o
crescimento econémico é comandado cada vez mais pela introdugéo
de novos produtos, ou seja, pela diversificagdo do consumo das
camadas de maior poder aquisitivo. (SINGER, 2004, p.230)
Se ao final do periodo anterior as multinacionais se limitavam a produzir para
o mercado interno, a partir de 1968 elas comecam a produzir para a exportacao e
atingem um indice de 48,7% das exportacdes em 1980. Com isso pode se deduzir
que a economia do pais cresceu, mas este crescimento estava nas maos do capital

internacional.

O modo que se da a inser¢do do pais na nova divisdo internacional
do trabalho é bem explicado pelo setor de maquinas de escritdrio. A
oferta nacional de equipamentos de escritério é controlada por trés
grupos internacionais, cada qual com sua unidade de producéo
especifica. [...] os grupos dividiam entre si 0 mercado mundial, nele
incluia a América Latina, procurando otimizar as vantagens
referentes as economias de escala e as tarifas preferencias dos
Mercados Comuns. (SINGER, 2004, p.231)

Para o autor o problema da formula adotada € que mesmo havendo
crescimento da industria ndo ha o desenvolvimento de uma tecnologia nacional e
assim o Brasil se mantém dependente dos paises desenvolvidos que as detém. Esta
forma de insercdo na divisao internacional do trabalho traz consequéncias também
para a classe trabalhadora. Por um lado se tem a formacdo de uma classe
administrativa que mantém seus salarios ao nivel dos salarios dos administradores e
dirigentes das matrizes. Por outro lado, os trabalhadores das linhas de producéo tém
seus salarios pressionados para baixo pela concorréncia internacional com outros
paises periféricos do capital inseridos no mesmo processo de industrializagdo. Com
isso criou-se um desnivel entre os salarios destes em relacdo aos primeiros que
passaram a constituir uma “nova classe meédia’. Enquanto os salarios dos
trabalhadores se situam entre os mais baixos da América Latina, para 0s executivos

das grandes empresas eles equivalem aos mais altos do mundo comparaveis ao dos
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Estados Unidos e Alemanha Ocidental.

O desenvolvimento das relagdes sociais de producdo capitalista apresenta
como caracteristicas fundamentais a exploracéo do trabalho. A forma como se deu a
insercdo, dependente, do Brasil na economia capitalista globalizada, promove um
processo de exploragcdo da mao de obra pouco qualificada a baixo custo para o
capital. Criou-se também uma quantidade, limitada, de postos de trabalho de
comando com alto prestigio e remuneracdo. A consequéncia mais imediata foi a
ampliacdo das desigualdades sociais. De um lado proprietarios de meios de
producdo e seus representantes, principalmente das multinacionais; dirigentes que
ocupam altos cargos e postos de concepc¢ao e comando do trabalho. E de lado outro
trabalhadores manuais mal remunerados e com baixo prestigio social.

O modelo de industrializacdo adotado, qual seja, pela via da abertura ao
capital internacional, com implantacdo de grandes empresas multinacionais sob o
paradigma do Grande capital, como vimos acima no subtitulo “A crise do capital”,
comeca a sofrer com suas contradi¢cdes internas e entra em uma crise que leva a

desestruturacdo desse padrédo de desenvolvimento.

1.2.4 Os desdobramentos da reestruturacdo produtiva e da reforma do Estado
Brasileiro

No Brasil, a reforma do Estado comeca a ser implementada na década de
1990 e é intensificada no Governo de Fernando Henrique Cardoso com a criacdo de
um ministério especifico para fazer a reforma do Estado®. Depois de um periodo
relativo de estagnacdo da economia, a primeira década do século XXI é marcada
por uma relativa elevacdo da renda per capita, assim como, pela elevacdo da
participacdo do trabalho na renda nacional e por uma elevacdo da renda para os

trabalhadores de salarios mais baixos.

No que diz respeito a recuperacdo recente da participacdo do
rendimento do trabalho na renda nacional, percebe-se que ela é
compativel com a elevacdo dos componentes de melhora da
situacéo geral dos trabalhadores. (POCHAMANN, 2012, p.13)

Segundo Marcio Pochmann (2012), os dados estatisticos existentes mostram

uma diferenga significativa em relagdo as ultimas cinco décadas no pais. Neste

9 Sobre a Reforma do Estado brasileiro ver Bresser Pereira “A reforma do Estado.”
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periodo que compreende de 1960 a 2010, observa-se trés fases distintas, a primeira
que vai de 1960 a 1980, é marcada pelo crescimento econbmico e pela
concentracdo de renda. Os dados mostram “o ritmo de expansdo da renda per
capita extremamente forte, com crescimento médio anual de 4,6% ao ano.” a “[...]
taxa de ocupacdo da méo de obra, formalizada do emprego e reducéo da pobreza,
elevou-se em 4,2% ao ano, em meédia.” No entanto, “[...] a participacdo do
rendimento do trabalho na renda nacional, caiu 11,7%, enquanto o grau de
desigualdade na distribuicdo pessoal da renda do trabalho aumentou quase 21,9%”

no mesmo periodo.

Em sintese, percebe-se que o rapido dinamismo econémico,
permeado pelo predominio do regime autoritario, constrangeu
qualquer possibilidade de transformacéo social que ndo fosse o
favorecimento dos segmentos privilegiados da nacdo, uma vez que
as classe populares participaram somente de forma parcial e
minoritaria dos avangos na base material da economia nacional
(POCHMANN, 2012, p.14).

A segunda fase que compreende o periodo entre 1981 e 2003 é marcada pela
estagnacdo econdmica e queda do rendimento do emprego, “‘com uma variagcao
média anual positiva de somente 0,2%.” O desemprego e o aumento do trabalho
informal com baixos salarios apontam uma regresséo da situacdo geral do trabalho

de menos 14%.

Por conta disso, a participacdo do rendimento do trabalho na renda
nacional decaiu 23% entre 1981 e 2003. Ao mesmo tempo, o0 grau de
desigualdade na distribuicdo pessoal da renda do trabalho
permaneceu praticamente inalterado, ndo obstante forte oscilagédo
entre esses anos. No periodo analisado, houve queda média anual
de 0,1% ao ano (POCHMANN, 2012, p.15).

A terceira fase que vai de 2004 a 2010, é marcada por uma retomada do
crescimento econémico e por uma maior participacdo do trabalho na distribuicdo da
renda nacional. Neste periodo constata-se que “a renda per capita dos brasileiros
cresceu a uma meédia anual de 3,3%, ao passo que o indice da situacdo geral do
trabalho cresceu em média 5,5% ao ano” (POCHMANN, 2012, p.16). Outro dado
relevante € o da participacdo do trabalho na renda nacional que aumentou 14,8%,
ao passo que a desigualdade na distribuicdo pessoal da renda caiu 10,7%.

Ao analisar as trés fases que compdem o periodo, Marcio Pochmann, (2012),

aponta que o primeiro que vai de 1960 a 1980 e o terceiro de 2004 a 2010 sao
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marcados pelo crescimento econdmico. O primeiro teve como caracteristica
relevante o desenvolvimento do setor secundario da economia com a expansao da
indUstria e construcdo civil, ao passo que o setor primario constituido pela
agropecuaria, perdeu em importancia sem que mudancas significativas no setor

terciario, o setor de servigos.

De fato, constata-se que, entre 1950 e 1980, o peso do produto do
setor secundério passou de 20,5% do Produto Interno Bruto (PIB)
para 38,6% (aumento de 88,3%), ao passo que a participagdo do
setor primério foi reduzida de 29,4% para 10,7% do PIB (queda de
63,6%). Durante o mesmo periodo, o setor terciario manteve-se
relativamente estavel, com participacdo inferior a 51% do PIB
(POCHMANN, 2012, p.16).

Na terceira fase, segundo Marcio Pochmann (2012), o crescimento
econdmico registra a expansdo do PIB no setor terciario. O setor primario continuou
perdendo importancia e o setor secundario que havia impulsionado o crescimento do
PIB na primeira fase, nesta Ultima perdem em importancia. Alias, ja na segunda
fase, marcada pela recesséo, o setor terciario ganha em importancia na participacao

do PIB.

Desde a década de 1980, somente o setor terciario tem aumentado
seu peso no total da ocupacédo nacional. No caso do setor primario,
percebeu-se a continua diminuicdo do seu peso relativo no total dos
postos de trabalho, com queda de 32,9% para 18,4% entre 1980 e
2008, ao passo que o setor secundario manteve-se relativamente
estabilizado em quase um quarto da ocupacdo nacional
(POCHMANN, 2012, p.17).

O autor destaca ainda, que no inicio do século XXI a diminuicdo nos postos
de trabalho no setor primario chega a ser nove vezes maior do que na década de
1970. Assim, podemos dizer que ao considerarmos as trés fases do periodo entre
1960 e 2010 hd uma mudanca da importancia na participa¢cdo na economia, no qual
o setor primario foi sempre perdendo, ao passo que na primeira fase o setor
secundario ampliou sua participacdo enquanto na segunda e terceira fase foi o setor
terciario que ampliou sua participacdo na constituicdo do PIB.

As mudancas na dindmica de constituicdo da estrutura social mostram a partir
da década del970 h4 uma tendéncia de queda na criacdo de postos de trabalho
com remuneracgéo abaixo de 1,5 salarios minimo. No entanto, na primeira década do

século XXI esta tendéncia se inverte e a maiorias dos postos de trabalho criados
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giram em torno deste valor.

De 1970 até o ano de 2000 havia uma trajetéria de reducéo relativa
do segmento de remuneracdo na faixa de até 1,5 salario minimo
mensal, que passou de 77,1% para 45,8% de todos os postos de
trabalho. Na sequéncia, aumentava o peso relativo das ocupacodes
de maior rendimento, como no caso daquelas com mais de trés
salarios minimos mensais, que saltou dos 9% de todas as vagas em
1970 para 28,7% no ano de 2000.

Durante a primeira década de 2000, entretanto, a parcela dos
ocupados com até 1,5 salario minimo voltou a crescer, aproximando-
se de quase 59% de todos os postos de trabalho (POCHMANN,
2012, p.20).

Estes dados corroboram a tese do referido autor de que ndo h4 uma nova
classe média e sim a incorporacao de trabalhadores na base da piramide que
sairam da condicdo de pobreza e agora fazem parte de uma parcela consideravel da
populacdo que passaram a ter acesso a bens de consumo, mas que nao significa o

pertencimento a classe média.

Esta, por sinal, praticamente ndo sofreu alteracdo consideravel, pois
se manteve estacionada na faixa de um terco dos brasileiros, ao
passo que os trabalhadores de salario de base aumentaram na
participacdo relativa de menos de 27%, em 1995, para 46,3% em
2009. Na condicdo da pobreza a queda foi significativa de 37,2%
para 7,2% no mesmo periodo. (POCHMANN, 2012, p.15).

Por outro lado, no mesmo periodo, observa-se uma ampliacdo dos detentores
da renda da propriedade na participacéo do PIB de 3,9 em 1995 para 14,3 em 2009.
Assim, se no periodo demonstrado houve um crescimento da participacédo no PIB,
na parte inferior e superior da piramide significa que houve uma retracao na classe
média e ndo sua ampliacao.

De acordo com Marcio Pochmann (2012), a passagem tardia da sociedade
agraria para a urbano-industrial, associada a estrutura incompleta do mercado de
trabalho, manteve na base da piramide o trabalho de natureza autbnoma, vinculado
ao setor primario da economia. Estas atividades laborais caracterizam-se por néo

estar submetido ao regime de trabalho assalariado.

Como trabalho no setor primario identifica-se o conjunto de
atividades laborais na agricultura, na pecuaria e no extrativismo
mineral e vegetal; as ocupacfes autbnomas, por sua vez, referem-se
aquelas que, em geral, sdo desempenhadas por natureza propria,
sem subordinagcdo e nem com a presenca de algum meio de
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producdo, pois isso seria proprio da atividade de empregadores
(POCHMANN, 2012, p.69).

De modo geral o trabalho no setor priméario, de acordo com os dados
apresentado pelo autor, no ano de 2009, 87% ficam abaixo de 1,5 salario minimo ao
més, tanto entre os trabalhadores assalariados, quanto entre os trabalhadores
autdbnomos.

O setor primario da economia € bastante heterogéneo e compreende as

atividades na agricultura, na pecuaria e no extrativismo mineral e vegetal.

No ambito da agricultura, por exemplo, ganham relevancia as
atividades que se distinguem pela natureza do trabalho, como no
caso das ocupacgOes familiares e das exercidas empresarialmente,
especialmente pela identificacdo do agronegocio. Em geral,
prevalece o0 assalariamento na agricultura empresarial e, na
agricultura familiar, o trabalho n&o assalariado, para o proprio
negocio rural. (POCHMANN, 2012, p.70)

Méarcio Pochmann (2012), a partir de uma pesquisa com dados estaticos traca
o perfil do trabalhador do setor primario e que ajuda a entender também qual é o
perfil do trabalhador na agricultura. Os dados de 2009, mostram que 15,3% dos
trabalhadores atuam no setor primario, o que corresponde a 15.592.868 (quinze
milhdes quinhentos e noventa e dois mil oitocentos e sessenta e oito), trabalhadores.
Destes total 70% atuam no meio rural. O nivel de escolarizacdo tem se elevado,
assim como a média de idade também est4 maior, ou seja, a populacdo esta
envelhecendo.

Em 2009 segundo Pochmann (2012), um quarto dos trabalhadores brasileiros
estava desempenhado trabalho autdnomo®, deste total, dois em cada trés recebem
salario inferior a 1,5 salario minimo ao més, o que se percebe & “um nitido
decréscimo da importancia relativa do trabalho autbnomo no meio rural, passando
de 47% em 1979, para 29,5% do total de postos de trabalho autbnomos, em 2009”

(POCHMANN, 2012, p.81).

Em grande medida, a alteracdo na composicdo das ocupacdes
autbnoma nos estados Dbrasileiros refere-se ao crescente
deslocamento do trabalho no meio rural para o urbano. Mesmo
assim, as atividades laborais no campo ainda representa uma parte

%0 [...] as ocupagbes autdbnomas, por sua vez, referem-se aquelas que, em geral, sdo
desempenhadas por natureza prépria, sem subordinacdo e nem sempre com a presenca de
algum meio de producdo, pois isso seria proprio da atividade de empregadores
(POCHMANN, 2012, p.69)
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significativa dos trabalhadores de baixa remuneracédo, que formam a

base da piramide social brasileira. (POCHMANN, 2012, p.84)
Pertence a este quadro extremamente reduzido apresentado pelo autor, os
trabalhadores do Grupo Especializado de Abacaxi. Acredita-se que a forma
diferenciada de organizacdo do trabalho € que tem possibilitado a estes
trabalhadores resistir as investidas do capital, e passar a compor o seu quadro de
trabalhadores ou exército de reserva. Por este motivo, no proximo capitulo faremos
uma apresentacdo e analise do contexto macroecondémico e suas implicagées no
Brasil, no Parana e no municipio de Cruzeiro do Oeste, no periodo em que foi criado

0 “Grupo Especializado de Abacaxi”.
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CAPITULO Il = O GRUPO ESPECIALIZADO DE ABACAXI: RELACAO COM O
CONTEXTO MACROECONOMICO E IMPLICACOES NO BRASIL, NO ESTADO
DO PARANA E NO MUNICIPIO DE CRUZEIRO DO OESTE

2 APRESENTACAO

O objetivo deste segundo capitulo € analisar as implicacdes do contexto
macroecondmico sobre a formacdo e desenvolvimento do municipio de Cruzeiro do
Oeste, tendo em vista que as condicOes objetivas para criagcdo do Grupo
Especializado de Abacaxi sdo decorrentes desse processo. A andlise € feita
tomando como referéncia a forma como se deu a penetracdo do capitalismo nas
relacbes de producdao e trabalho, na realidade do Grupo Especializado de Abacaxi, a
partir do contexto no qual esta inserido. A saber, o municipio de Cruzeiro do Oeste,
pertencente ao estado do Parana ente federado do Brasil e conforme caracterizado
no capitulo anterior, pelo desenvolvimento do capitalismo dependente.

Como o desenvolvimento do capitalismo na sua fase monopolista/imperialista
dependia em grande medida do controle das fontes de matérias-primas, os grandes
monopolios dividiram entre si 0s setores mais dindmicos e as potencialidades dos
paises subdesenvolvidos, o que envolvia a apropriacdo de espacos que ainda nao
haviam sido explorados pelo capital.

Este fato constitui-se em um determinante fundamental para o
desenvolvimento e a forma como se deu a distribuicdo das terras agricultaveis na
Regido Noroeste do Paranad. Destaca-se nesse processo que ela se deu em
decorréncia do sistema produtivo do café na regido de Sdo Paulo. Também néo se
pode perder de vista que isso ocorre associado a modernizacdo da agricultura, a
chamada Revolugéo Verde, o que altera as condi¢cdes de producao e as relacdes de
trabalho no campo, levando ao éxodo rural e a retracdo populacional dos municipios
nao industrializados com pequenas cidades.

Entre as principais caracteristicas da modernizagdo da agricultura € que ela
foi um processo marcado pelas atividades de grande extensdo, de tal modo que
colocou em sérias dificuldades a produgdo em pequenas extensdes. A producdo de
café baseada na agricultura familiar em sistemas de parcerias cedeu lugar para as
empresas agricolas, nas quais as relacdes de trabalho eram assalariadas e com
vinculos empregaticios muito precarios, destacando-se a forma conhecida como

boias frias.
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Ao analisar a particularidade do municipio de Cruzeiro do Oeste, 0 que se
observa é que o0 seu processo de colonizagdo e desenvolvimento econémico é
implementado a partir da estrutura cafeeira da Regido Norte do Parana. Assim, se
aguela Regido se desenvolveu de forma dependente da estrutura existente para
producdo de café na Regido de Sao Paulo, pode-se dizer que o processo de
desenvolvimento do municipio é duplamente dependente da estrutura da
cafeicultura. Alguns aspectos de relevancia vao se destacando no processo, entre
eles, isso ocorre em um periodo em que o sistema produtivo do café estava em
decadéncia, e que a chamada Revolugao Verde passa a ser o modelo de producao
no campo.

Por fim, é preciso considerar que o municipio de Cruzeiro do Oeste, em
funcdo das determinacfes do desenvolvimento macroecondémico do sistema, nao foi
capaz de promover sua industrializacdo. O problema que est4d posto é o de
entender como o entrelagamento desta determinantes incidiram sobre a criagéo do
Grupo Especializado de Abacaxi? Parte-se do pressuposto de que as mudancas,
tanto no cenario externo, quanto no interno, implicam diretamente nas
condicionantes da criacdo do Grupo Especializado de Abacaxi no municipio de
Cruzeiro do Oeste, Regido Noroeste do Parana. Acredita-se que 0s elementos
apontados, tendo em vista a escolha metodolégica devam ser examinados para a

compreensao e identificacdo do objeto estudado.

2.1 O impacto do desenvolvimento do capitalismo nas relagcfes de producéo e
do trabalho no campo: Brasil, Parana e Cruzeiro do Oeste

As discussdes feitas até o momento tém tentado evidenciar que o
desenvolvimento do modo de producéo capitalista se deu a partir de transformacdes
que ocorreram a partir do campo. As relacdes sociais de producdo eram as
estabelecidas em torno da producdo agricola basicamente para o consumo, entre
proprietarios de terra e servos ligados a ela. Entretanto, a medida em que parte da
populacao passa a ser excluida destas relacdes, essa parcela da populacdo comeca
a estabelecer novas relacdes de producéo, tendo em vista a produzir objetos para a
troca e ndo mais para o consumo. Esta nova forma de relagdes de producgéo foi se
ampliando até se tornar hegemobnica subsumindo as outras formas, inclusive

estendendo-se até o proprio campo.
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Karl Marx (2011), demostrou a forma como o capitalismo penetrou nas
relacbes de producdo no campo, de modo que transformou o camponés em burgués
rural ou em proletario urbano ou rural. A forma mais desenvolvida da relacdo de
producao e trabalho no campo é assumida a partir da Revolucédo Verde; modelo de
modernizacao da agricultura que discutiremos mais a frente.

Como se discutiu no capitulo anterior, j& a partir do final do século XIX os
Estados Unidos se configura entre as principais economias mundiais,
transformando-se na principal poténcia imperialista apds a Segunda Guerra Mundial,
A partir de entdo, consolida seu dominio sobre toda a América-latina incluindo o
Brasil. E neste periodo que o processo de modernizagio e industrializagéo brasileiro
se intensifica. No entanto, como a caracteristica do desenvolvimento econémico no
Brasil é o capitalismo dependente, nas fases, segundo Ernest Mandel (1982), do
imperialismo e do capitalismo tardio, a economia nacional se desenvolve dominada
pelo capital internacional. Isto acontece porque os paises desenvolvidos haviam
dividido o mundo entre si para que estes pudessem explorar as potencialidades dos
paises dependentes, principalmente na producéo agricola e de matérias-primas.

O fato é que como o desenvolvimento do capitalismo na sua fase
monopolista/imperialista dependia em grande medida do controle das fontes de
matérias-primas, 0s grandes monopdlios dividiram entre si os setores mais
dindmicos e as potencialidades dos paises subdesenvolvidos, o que envolvia a
apropriacdo de espacos que ainda nao tinham sido explorados pelo capital. Este fato
constitui-se em um determinante fundamental para o desenvolvimento da Regiao
Noroeste do Parana®, tendo em vista que no inicio do século XX a Inglaterra

vislumbrava explorar suas potencialidades, conforme veremos a seguir.

L A Regi&o Noroeste do Parana, na atualidade é dividida em trés microrregiées: Paranavai,
Cianorte e Umuarama. Esta Ultima recebera maior destaque nas discussfes tendo em vista
que o municipio de Cruzeiro do Oeste dela faz parte.
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2.2 Formas de distribuicdo e posse da terra na Regido Noroeste do Parana®

A colonizacdo da Regidao Noroeste do Parana esta ligada a colonizacdo da
Regido Norte do estado e dependente da infraestrutura montada para o escoamento
da producéo do café no estado de Sao Paulo e sua histdria comeca a ser construida
no inicio do século XX. De acordo com a histéria da empresa Companhia de Terras
Melhoramentos Norte do Parana®, no ano de 1923, chega ao Brasil, no estado do
Rio de Janeiro a “Mala Real Inglesa”, chefiada por Lord Montagu, com importante
missdo econdmica. Entre os objetivos da missdo estava o de auxiliar o governo do
Presidente Arthur Bernardes a reformular o nosso sistema tributario e a organizar a
divida do Brasil com a Inglaterra. Acompanhava a missdo o Bardo Lord Lovat,
incumbido pelos acionistas da Sudan Plantations a estudar as possibilidades de
investimentos de capitais no Brasil, para obter algoddo para suprir a industria téxtil
da Inglaterra.

Consta também que foi na Gastdo Mesquita Filho, engenheiro que havia
construido a estrada de ferro que ligava Cambard no Norte Velho do estado do
Parana a Ourinhos no estado de Sédo Paulo, o encarregado de apresentar a regiao
ao Bardo. Apesar da pouca infraestrutura as terras eram baratas e férteis. Assim,
com a possibilidade de ampliacéo da linha férrea, havia também a possibilidade de
valorizacdo das terras. E foi 0 que aconteceu, o grupo Inglés adquiriu uma area de
aproximadamente 515.000 alqueires de terras e em 1929, assume o controle
acionista da Companhia Ferroviaria Sao Paulo-Parana. Sob o comando de Arthur
Thomas, homem de confianca de Lord Lovat, nascia a Companhia de Terras Norte
do Parand, é nesta fase inglesa da companhia que é feito o plano de colonizacéo da

regiao e da cidade de Londrina.

%2 0 intuito deste texto ndo é a discussio sobre os povos que tinham a posse da terra, entre
eles com destaque especial para os indigenas da etnia Xetas no Norte Novissimo, mas sim
gue a colonizacdo corresponde a insercéo das relacdes de producao capitalista na regido. O
processo de colonizag&o exterminou este povo que eram 0s primeiros habitantes da regiéo.
“A destruicdo da floresta, a presenca de mais colonos na regido, a morte provocada por
doencas trazidas pela colonizagdo, a captura de criancas Xetas levadas para viver entre 0os
brancos, a expulsdo de seu habitat, a separacdo de seu povo e do convivio com a sua
cultura, sao fatores que contribuiram para a quase extingdo do povo Xetad” (CARDOSO,
2007, p.9).

2 Historico da Companhia Melhoramentos. Disponivel em:

http://site996.provisorio.ws/melhoramentos/historia/ Data do acesso: 29/11/2014.
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As dificuldades impostas pela Segunda Guerra Mundial obrigaram o grupo
Inglés a vender a Companhia a um grupo brasileiro, que a adquiriu com apoio do
Estado Nacional que assumiu o controle da Companhia Ferroviaria. Nacionalizada a
Companhia manteve a mesma estratégia de colonizacdo do periodo de dominio
Inglés.

A partir de 1951 a Companhia funde-se a Companhia Melhoramentos e passa
a se chamar CIA Melhoramentos Norte do Parana. Além da colonizagcéao
caracteristica do periodo anterior, a Companhia passa a oferecer um servico de
infraestrutura mais amplo para o desenvolvimento econdmico e a formagédo das
cidades®.

Segundo Cassia Regina Soares Cardoso (2007), no Parana encontramos trés
ondas distintas de colonizacdo. A primeira é conhecida como Colonizagéo
Tradicional e “refere-se ao denominado Paran& Tradicional, cuja expansao deu-se a
partir de Paranagua e Curitiba as regiées de campo, motivada pela criacao de gado,
pela industria ervateira e de madeira de pinho” (CARDOSO, 2007, p.6).

De acordo com Cardoso (2007), a segunda e terceira ondas referem-se a
colonizagdo do Parana Moderno. Uma que se desenvolve a partir da regido
sudoeste, marcada pela forte ocupacdo galucha que praticava uma agricultura mais

* Os compradores particulares que desejassem instalar indistrias, escolas e hospitais
gozariam de condi¢cdes especiais na compra dos lotes urbanos. Os poderes publicos
receberiam, gratuitamente, terrenos para construir edificios da prefeitura, da delegacia, de
escolas, do correio, das estacdes ferroviaria e rodoviaria.
A Cia. Melhoramentos Norte do Parana, considerada a maior empresa colonizadora do Pais,
€ responsavel pelo desbravamento e ocupacdo de uma area correspondente a 546.078
alqueires de terras ou cerca de 13.200 km2, area maior que a de muitos paises. Fundou 63
cidades e patrimbnios, vendeu mais de 50.000 lotes agricolas, garantindo o acesso a estas
propriedades com abertura de 5.000 quildbmetros de estradas vicinais, mantidas e
conservadas pela empresa, com trafego intenso, até a transferéncia ao poder publico. Isso
permitiu que mais de 1.000.000 de pessoas se estabelecessem nas regides norte e
nordeste do Estado, contribuindo de forma significativa para seu desenvolvimento
econdmico. No Parana entre as cidades fundadas pela Companhia temos como destaque:
Londrina, Arapongas, Apucarana, Maringa, Cianorte e Umuarama e ainda entre estas e
outras, a cidade de Jussara, onde deu inicio a uma nova atividade. A Cia. Melhoramentos
atualmente tem como atividades agricolas principais: CANA: Principal atividade agricola que
além das propriedades proprias, tem também terceiros que completam a necessidade de
producdo de cana-de-agUcar para producdo de etanol da controlada Destilarias
Melhoramentos S.A.; PECUARIA: Atividade concentrada nos Estados do Parana e Mato
Grosso do Sul (Histérico da Companhia Melhoramentos. Disponivel em:
http://site996.provisorio.ws/melhoramentos/historia/ Data do acesso: 29/11/2014).
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voltada & subsisténcia®. E a outra ligada a expanséo da cafeicultura na regiéo norte
do estado.

A colonizacdo do norte do Parana, segundo Cardoso (2007), € apresentada
tradicionalmente a partir de sua divisdo em trés partes e periodos distintos. O
primeiro conhecido como Norte Velho ou Norte Pioneiro foi colonizado na segunda
metade do século XIX e nas primeiras décadas do século XX?°. A segunda parte
conhecida como Norte Novo foi colonizado entre 1930 e1947%’. A terceira parte, o
Norte Novissimo foi colonizado no periodo entre 1940 e1960%.

Como se viu, a coloniza¢do do Norte do estado teve inicio no Norte Velho,
ainda no século XIX, marcada pela predomindncia dos grandes latifindios
diretamente ligados ao sistema produtivo de café paulista, porém com producao
ainda muito pequena. No entanto, a partir de 1940 o eixo produtor de café se
desloca do Norte Pioneiro para o Norte Novo.

Colonizado principalmente pela Companhia de Terras Norte do Parana, a
partir de 1930, (CARDOSO, 2007), o Norte Novo teve como caracteristica a divisdo
em lotes pequenos e médios o que facilitava a comercializacao, tendo em vista que
boa parte foi colonizada por iniciativa privada. Como resultado desse processo, ja ho
inicio da década de 1960 o Parana se tornava o maior produtor brasileiro de café e
Londrina conhecida como a capital mundial do café. Na década de 1940 o cultivo de
café chega ao Norte Novissimo, porém, a cultura ndo se desenvolveu devido as
caracteristicas do solo (arenito) ndo ser tdo propicio ao desenvolvimento das
lavouras de café quanto a terra “roxa” do Norte Novo. Assim, o cultivo do café foi a
principal fonte da economia da regido, mas nunca atingiu a propor¢cdo do Norte
Novo, e a partir da década de 1970 entra em forte decadéncia.

A estratégia de fazer a colonizacdo por meio da iniciativa privada foi a

?® Ricardo Rippel em sua tese de doutorado intitula “Migracéo e desenvolvimento econdémico
no Oeste do estado do Parana: uma analise de 1950 a 2000”, apresenta as caracteristica da
colonizacdo na Regido Oeste do Parana (RIPPEL, 2005).

26 O Norte Velho, ou Norte Pioneiro, localizado no nordeste do Estado, que se estende do
rio Itararé até a margem direita do rio Tibagi (CARDOSO, 2007, p.6).

27 0 Norte Novo, regido que vai desde o rio Tibagi até as proximidades de Maringa, foi
colonizada principalmente pela Companhia de Terras Norte (CARDOSO, 2007, p.6).

2 O Norte Novissimo, gue compreende a regido que se estende das proximidades de
Maringa até o curso do rio Parana, ultrapassa o rio Ivai e abarca toda a margem direita do
Piquiri. Os 21 municipios que compdem atualmente a microrregido de Umuarama fazem
parte do Norte Novissimo (CARDOSO, 2007, pp.6-7).
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alternativa encontrada, diante da falta de recursos do Estado para promover o

desenvolvimento e a modernizag&o.

A colonizacdo privada permitia 0 acesso a terra aqueles que néo
dispunham de grandes riquezas. Os prazos de pagamento dos lotes
rurais ou urbanos era um dos atrativos. As colonizadoras
proporcionavam uma infraestrutura basica, com estradas de acesso,
instalacdo de serrarias, motores geradores de energia, transporte
aéreo, entre outras (CARDOSO, 2007 p.12).

Cardoso (2007), destaca que a divisdo das terras em pequenos e médios
lotes ndo impediu a formacédo de latifundios, uma vez que ndo havia restricdo a
compra, ou seja, uma mesma pessoa podia comprar quantos lotes pudesse pagar.
Outro fato que favoreceu a acumulacéo de terras foi o controle feito tanto por parte
dos colonizadores privados, quanto por parte do proprio estado, dos “homens” que
irlam colonizar o espaco. Parentesco, amizade, privilégios politicos constituiam a
regra das concessfes. Um exemplo desta pratica € o que se verifica entre o
governador do estado do Parana, Moyses Lupion e a Companhia Colonizadora
Byingiton?®.

O mapa da colonizacao da regido de Umuarama mostra o0 modo que as terras
foram divididas. Destaca-se neste processo o fato de que como as terras de melhor
qualidade para a producdo do café ja haviam sido apropriadas pela Colonizadora
Norte do Parana e posteriormente Colonizadora Melhoramentos Norte do Parana,
em grande parte, as terras do Norte Novissimo foram doadas pelo estado as
Companhias em troca de servicos prestados e obras construidas principalmente nas
outras duas regides, no Norte Pioneiro e Norte Novo. Como as caracteristicas das
terras de arenito ndo eram tdo propicias ao cultivo do café, como afirmado

anteriormente, os colonizadores investiam pouco em infraestrutura®® e muito em

? Companhia Colonizadora Byington, empresa com sede em S&o Paulo; na pessoa do Sr.
Alberto Jackson Byington Janior, que prestara varios servicos ao Governo do Estado do
Parana, (Governo Lupion), inclusive a execucao de varios trechos do leito da via férrea
central do Parana e também a construcdo da Estrada que liga Apucarana a Ponta Grossa -
PR. Como pagamento destes servicos a empresa recebeu as terras que hoje cobrem os
municipios de Xambré, Pérola e Altdnia, perfazendo um total de 96.000 alqueires (PEROLA,
Prefeitura Municipal: antecedentes historicos. Disponivel em:
http://perola.pr.gov.br/index.php?sessa0=3329698b45nc33&id=1425 Data do acesso:
1/12/2014

30 [...] as colonizadoras, todas elas tinham a mesma estrutura. Era um padréo. Elas vinham,
loteavam o terreno, abria umas picadas, a estrada mestra, depois vendia a terra, o cidadéo
recebia 0 mato em pé e agua no rio, ele tinha que derrubar e fazer tudo. Ele comprava a
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propaganda® com o objetivo de valorizar as terras e atrair compradores.

O governo poderia lucrar com 0s impostos que recaiam sobre a
venda dos lotes e sobre a comercializagdo da produgéo. A infra-
estrutura implantada pelas companhias garantia condicbes de
permanéncia agueles que se instalavam nas novas cidades e
povoados, sem 6nus para o Estado (CARDOSO, 2007, p.12).

Figura 1 — Mapa da colonizacdo da Regigdo de Umuarama®

Companhias Colonizadoras e outros responsdveis pela Colonizacao da
Microrregiao de Umuarama de acordo com a divisao atual dos municipios.

[ Colonizadora Cafezal
Colonizadora Mariluz
ﬂ _| Colonizadora Rio Bom
COBRINCO - Companhia Brasileira de Imigracao e Colonizacao

Companhia Colonizadora Byington

B CMNP - Companhia Melhoramentos Norte do Parana
| Familia Anténio Lustosa de Oliveira
@ Familia Dal Bem

) Terras de propriedade do Governo do Estado

@8 Ibrahin Abud Neto
Sociedade Colonizadora Parana
B SINOP - Sociedade Imobiliria Noroeste do Parana

MUNICIPIOS - Cafezal do Sul - Ipora - Pérola
- Cruzeiro do Oeste - lvaté - Sao Jorge do Patrocinio
01 - Alto Paraiso - Douradina - Maria Helena - Tapira
02 - Alto Piquiri - Esperanga Nova - Mariluz - Umuarama
03 - Alténia - Francisco Alves - Nova Olimpia - Xambré
04 - Brasilandia do Sul - lcaraima - Perobal

A analise do processo de Colonizacdo da Regido Noroeste do Parana mostra
que a insercdo do capital internacional, principalmente da Inglaterra, para explorar

as riquezas nacionais marca sua primeira fase. A decadéncia inglesa e a tentativa

prestacdo, quatro anos de prazo, 0s juros eram de 0ito por cento ao ano, se atrasasse ia pra doze.
Todo mundo vendia assim. A estrutura € a mesma, Cobrimco, Byngton, Sinop, a Melhoramentos, todas elas
tinham a mesma estrutura (Rosa, apud. CARDOSO, 2007, p.22).

31 A matéria de uma revista da época, parte do acervo do museu de Cruzeiro do Oeste,
cujos dados bibliograficos ndo foram preservados, intitulada “Cruzeiro do Oeste, a maior
pequena cidade do Mundo”, expressa a expectativa de grande crescimento da regido
(CARDOSO, 2007, p.19).

%2 CARDOSO, Paulo André. Mapa da colonizacdo da regido de Umuarama. (apud,

CARDOSO, 2007, p.14) Disponivel em:
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/producoes_pde/artigo_cassia_regin
a_soares_cardoso.pdf Data do acesso: 01/12/2014

66


http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/file/producoes_pde/artigo_cassia_regina_soares_cardoso.pdf
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/file/producoes_pde/artigo_cassia_regina_soares_cardoso.pdf

de desenvolvimento da economia nacional levaram a uma segunda fase com a
nacionalizagéo da principal Colonizadora da regido. O sucesso desta segunda fase,
que eleva o Parana ao maior produtor de café do pais e Londrina a ser conhecida
como capital mundial do café, impulsionou a fase seguinte da colonizacdo. Esta
terceira fase € a de maior abrangéncia na regido, conhecida como Norte Novissimo,
sua principal caracteristica € que diante da falta de “capital” estatal para promover o
seu desenvolvimento econdémico, levou o estado a fazer doacdes das terras nesta
regido para as Companhias Colonizadoras, ou mesmo a particulares, em troca de
beneficios e acordos politicos.

Como o sistema produtivo estava ligado a producdo do café a populacédo
também veio destas regides, tanto do préprio estado do Parand quanto de outros

estados.

Um novo cenério desenhava-se ao desenrolar dos acontecimentos
politicos e econdmicos que envolviam o Paran& e o Brasil. A mata
deu lugar a plantacdes, sobretudo a produgédo cafeeira, o ouro verde
gue, apesar da fertilidade inferior do solo arenito caiua em relacao as
terras roxas do Norte, atraiu para a regiao um grande numero de
migrantes vindos especialmente de estados do Nordeste, de S&o
Paulo e Minas Gerais, e de outras areas do Estado do Parana
(CARDOSO, 2007, p.25).

As relacdes de trabalho e producdo caracteristicos na cafeicultura eram
marcadas pelo sistema de parcerias entre proprietarios e trabalhadores. Como o
cultivo do café, naquele periodo, dependia de grande quantidade de mao de obra,
mesmos as propriedades menores dependiam da contratacdo de trabalhadores. A
principal forma de contratacdo era por meio de arrendamento, na qual se combinava
a porcentagem que corresponderia a cada uma das partes interessadas. Neste
sistema produtivo o desejo da maioria dos trabalhadores arrendatarios era adquirir

seu “pedacgo de chao”, tornando-se proprietario livrando-se das pesadas rendas que
tinham que pagar. Normalmente, variava entre 50% chegando a 65% dependendo
da situagéo.

Assim, ndo é dificil identificar a caracteristica principal dos proprietarios de
terras que se instalaram na regido. Se as terras mais produtivas ja estavam
ocupadas, consequentemente seu valor comercial era maior, com pouco dinheiro e a

necessidade de se livrar da dependéncia, os trabalhadores eram facilmente atraidos
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pelas propagandas de uma terra onde florescia a prosperidade®.

Pouca infraestrutura, terras de qualidade inferior para o cultivo do café e
proprietarios com pouco ou nenhum capital individual disponivel para investir na
producdo. Além disso, para completar o quadro da colonizacdo da regido, € preciso
destacar ainda que nas décadas de 1950 e 1960, o sistema produtivo do café estava
em crise no ambito nacional. Além disso, as terras improprias e a falta de
infraestrutura adequada levaram rapidamente ao colapso o modelo de
desenvolvimento baseado na cafeicultura, o que abre espaco para a modernizacao

da agricultura, como veremos a seguir.

2.3 A modernizacdo da agricultura: impacto sobre as relagcfes de producéao e

trabalho na Regido Noroeste do Parana

Entre as mudancas mais significativas que impactaram as relacbes de
producdo e trabalho no campo, a modernizacdo da agricultura esta entre as
principais. Segundo o autor (GONCALVES, 2008), o processo na qual ocorre a
modernizacao da agricultura tem inicio na década de 1940, quando foi firmado um
convénio entre o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) e as
fundacdes Rockfeller e Ford, assumindo o compromisso de estruturar e desenvolver
a agricultura norte americana, a partir de um programa conhecido como Revoluc¢éo
Verde.

Coordenado pelo agrénomo Norman Borlaug, a transformacéo na
agricultura ocorreu mediante a introducdo macica de um pacote
tecnoldgico, cientifico e organizacional que priorizou a aplicacdo de
uma seérie de mudancas na base técnica da producéo (sementes
hibridas, inoculantes biol6gicos, irrigacdo, adubos quimicos,
agrotoxicos, maquinas e implementos agricolas, técnicas e tratos
culturais modernos, orientagdo agrondémica), que visou 0 aumento
exponencial da produtividade agropecuaria (GONCALVES, 2008,

33 A matéria de uma revista da época, parte do acervo do museu de Cruzeiro do Oeste,
cujos dados bibliograficos ndo foram preservados, [...] o autor atribui a Paulo Bittencourt,
diretor da Companhia Sul Brasileira de Terras e Urbanizacdo, a utilizacdo de dados da
época que indicavam o ganho de mais de um milhdo de cruzeiros do sitiante que em 1951
possuia dez mil pés de café, para apregoar o enriquecimento, em curto prazo, de todos
aqueles que se estabelecessem na regido para cultivar o café. Na mesma matéria, €
atribuida a Newton Carneiro, ex-secretario da Agricultura do Parana, a descricdo de
Cruzeiro do Oeste como o0 mais surpreendente de todos os prodigios humanos e
demogréficos do Parana (CARDOSO, 2007, p.19).
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p.56).

Ainda de acordo com o autor (GONCALVES, 2008), as mudancas implicaram
em aumento da produtividade, além da constituicAo de uma cadeia que integrava a
agricultura, a industria e o comércio. Essa integracdo, por sua vez, favorecia o
desenvolvimento de uma industria voltada para producdo de maquinas, implementos
e insumos agricolas, que potencializava cada vez mais a produ¢cdo e o comeércio
ligado a agricultura.

A principio o que caracterizou a primeira fase de desenvolvimento da
modernizacdo da agricultura foi a introducédo da racionalidade capitalista. Marcado
pelo fim da escraviddo negra, aparece no mercado laboral grande quantidade de
mao de obra disponivel, tanto as liberadas das velhas rela¢cbes de trabalho, quanto

as provenientes da imigracao, principalmente europeia. No entanto,

Somente a partir do final da década de sessenta foi implantado no
Brasil um setor industrial produtor de bens de produc¢éo voltado para
a agricultura. Paralelamente a implantacdo desse setor ocorreu a
modernizacdo e o desenvolvimento, em escala nacional, de um
mercado para os produtos industriais do sistema agroindustrial. Esse
processo ficou conhecido como "modernizacdo da agricultura" e nele
ocorreram modificacbes significativas na forma de se produzir

(MARAFOM, 2014).
Mesmo que entre seus aspectos marcantes e fundamentais esteja 0 emprego
de “pacotes tecnoldgicos”, a modernizagdo da agricultura ndo se trata apenas de

uma substituicdo de base técnica e sim de uma mudanca substancial na totalidade

das relacdes de producédo que envolve as atividades agricolas.

A modernizacdo das atividades agricolas chega ao campo trazendo
também a racionalizacdo da produgdo. Em grande parte do territério,
0 cooperativismo que permeava as relagdes entre proprietarios de
terras cede lugar & competitividade. A delimitagdo das propriedades
com a construcdo de cercas ilustra essa crescente ruptura com a
tradicdo camponesa (MARQUE & SILVA, 2014, p.40).

Neste sentido, os mesmos principios que norteiam a producdo industrial
capitalista passam a ser empregados no campo integrando-o0 a nova configuracao
produtiva. O que significa o aprimoramento das relacdes de producéo capitalista no
campo. E preciso ressaltar que esse ndo é um traco especifico da economia

brasileira e sim internacional sintetizado no conceito de agribusiness.
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[...] o termo agribusiness engloba toda a atividade econdmica
envolvida com a producao, estocagem, transformacao, distribuicdo e
comercializacdo de alimentos, fibras industriais, biomassa,
fertilizantes e defensivos. Importante frisar o foco na gestédo, fator
fundamental para 0 sucesso e desenvolvimento do agronegdcio.
(PIZZOLATTI, p.2)
O desenvolvimento do agronegécio representa uma investida contra as
relacfes de producao pré-capitalistas. Trata-se de uma busca pela homogeneizacéo
das relacdes de producdo capitalista, numa fase de desenvolvimento em que o

Estado é seu grande fomentador.

A partir da modernizacéo da agricultura, sobretudo com a acéo dos

atores hegeménicos (Estado, grupos de empresas e midia), houve a

alteracdo nas relacdes de trabalho, no uso da terra, na producgéo

agricola, na dindmica populacional. (MARQUE & SILVA, 2014, p.44).

A modernizag&o da agricultura ocorre a partir do processo conhecido como a
Revolucdo Verde. Diante de um cendrio mundial de crescimento populacional e
consequentemente aumento da demanda por alimentos, existia uma preocupacéo
com a necessidade de ampliacdo da producéo agricola. Esta foi a justificativa, para

compreender 0 que 0 conceito representa.

[...] imprescindivel remeter para o contexto do final da Segunda
Guerra Mundial, em cujo momento é possivel vislumbrar a formacao
de um conjunto de variaveis, sejam elas técnicas, sociais, politicas e
econdmicas para o desenvolvimento da Revolu¢cdo Verde (DE
ANDRADE & GANIMI, 2007, p.45).

A analise das varidveis apontadas mostra que, do ponto de vista da técnica,
com o fim da guerra, muitas inddstrias quimicas que serviam a producdo bélica,
destinaram sua producdo a agricultura, transformando armas em herbicidas,
pesticidas, fungicidas e fertilizantes e etc. Do ponto de vista social, o niumero
alarmante de pessoas que passavam fome no mundo, no pés-guerra, justificava a
primeira vista a ampliacdo da producgéo de alimentos. A nova conjuntura politica que
se desenha com o fim da guerra, na qual duas poténcias rivalizam em busca da
hegemonia politica, tendo de um lado os Estados Unidos que defendia o
desenvolvimento capitalista e de outro a Unido Soviética que defendia o comunismo.
Ja do ponto de vista econbmico 0 que esta em jogo € a necessidade de expansao
do capital e o aprimoramento das relagbes de producdo capitalista aplicadas a

agricultura.
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De modo geral pode-se dizer que o0 que se convencionou chamar Revolugéo
Verde consiste “no uso intensivo dos pacotes tecnoldgicos, na mecanizagdo do
trabalho, na unido entre agricultura e industria, na selecdo das espécies, na
monocultura, no latifundio” (DE ANDRADE & GANIMI, 2007, p.50). Por esses
motivos formam grandes os impactos ambientais, econdmicos e sociais. O modo
como ela impactou a Regido Noroeste do Parand veremos na préxima seccao,

guando sera tratado da inser¢cao do municipio de Cruzeiro do Oeste neste contexto.

2.4 As determinagfes do contexto macroecondmico sobre o desenvolvimento
econdmico do municipio de Cruzeiro do Oeste a partir de sua emancipacéao

politica

Cruzeiro do Oeste € um municipio localizado na regido noroeste do Parana.
Segundo Ari Rodrigues (2000), o primeiro impulso de desenvolvimento econdémico
acontece por volta de 1949. A principio, exploracdo de madeira, na sequéncia
producdo agricola com destaque para o café, em segundo plano a producdo de
milho, feijdo, arroz, mandioca e criacdo de gado. Até 1960, o periodo é de expansao
econdmica e populacional, e com a Lei n°4.245, o municipio foi desmembrado em
outros oito municipios®. A partir de entdo os dados que se tem é de retracdo
populacional e uma mudanca significativa na economia.

De acordo com os dados apresentados pelo autor o “municipio apresentou
um decréscimo, bem como, a populacao rural foi se transferindo para a zona urbana
e/ou se mudando para outras regides” (RODRIGUES, 2000 p.18).

34 Cidade Gaucha, Icaraima, Ipord, Maria Helena, Tuneiras do Oeste, Umuarama e Xambre
no ano de 1960 e no ano de 1963 o0 municipio de Tapejara. (RODRIGUES, 2000 p.18)

71



Tabela 1- Evolucao do processo de urbanizacdo do Municipio de Cruzeiro do Oeste,
estado do Parand (adaptado de RODRIGUES, 2000).

1970 % 1980 % 1991 % 1996 %

Urbano 13.023 34,58 15.342 56,62 16.742 70,91 16.752 79,12
Rural 24640 6542 11.936 43,38 6.867 29,09 4.421 20,88

Total 37.663 100,00 27.278 100,00 23.609 100,00 21.173 100,00

Tabela 2 - Urbanizacdo do municipio de Cruzeiro do Oeste até o ano de 2010
(adaptado de IBGE 2010a e b).

2.000 % 2.010 %
Urbano 16.056 79,40 17.667 86,53
Rural 4.166 20,60 2.752 13,47
Total 20.222 100,00 20.419 100,00

Em termos relativos h4 uma mudanca significativa na dinamica populacional
do municipio entre 1970 e 2010. Em 1970, apenas 34,58% da populacao viva no
meio urbano, enquanto 65,42% viviam no meio rural, ja em 2010, os dados mostram
que 86,53% viviam no meio urbano, enquanto apenas 13,47% viviam no meio rural.
Em sintese, no periodo analisado, a populacdo urbana saltou de 34,58% para
86,53%, enquanto a populacdo do meio rural despencou de 65,42% para 13,47%.

Se em termos relativos a populacdo urbana do municipio cresceu
consideravelmente, o nimero absoluto ndo é tao significativo, saltando de 13.023
habitantes em 1970 para 17.667 habitantes em 2010, um aumento de 4.644
habitantes, algo em torno de 35,65%. Por outro lado, se considerarmos o meio rural
veremos que a mudanca € bem significativa, a reducéo é de 24.640 habitantes em
1970, para 2.752 habitantes em 2010, ou seja, 21.888 habitantes deixaram o meio
rural, o que significa uma reducdo de 88,83%. A analise dos valores absolutos nos
ajuda a compreender outra dindmica que é a migracédo dos povos do campo para 0s

grandes centros urbanos. Ao subtrairmos dos 21.888 habitantes que deixaram o
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meio rural os 4.644 habitantes que passaram a compor a populacdo urbana do
municipio, veremos que 17.244 habitantes deixaram o municipio e foram para outras
regides, principalmente os grandes centros urbanos como veremos mais adiante.

Ao relatar a historia do municipio, Rodrigues (2000 p.18), atribui como causa
do processo de concentragdo da populacdo na zona urbana a “expansdo da
pecuaria”. No entanto, o que enfatiza é a importancia de fendbmenos naturais
catastroficos e a desastres ambientais como 0s principais causadores do éxodo

rural.

Ha registros sobre as grandes geadas que ocorreram nesta regiéo,
em agosto de 1957, prejudicando quase que todos os produtores
com a perda de cafezais.

Depois de um periodo de seca os incéndios se alastraram, acabando
com a maior parte das matas do Parana, e tornando-se conhecida
nesta regido como a geada preta. (RODRIGUES, 2000 p.18-19)

Ari Rodrigues (2000 p.19), destaca ainda, que foi “a partir de 1975, apds mais
uma forte geada, muitos cafezais foram arrancados causando com intensidade o
éxodo rural”. Segundo a analise do autor, estes trabalhadores que deixam o campo
NAo possuem recursos para instalar seus proprios negoécios e séo pouco qualificados
para o trabalho urbano e por esse motivo parte desses trabalhadores passaram a
trabalhar como boias-frias. Sem demonstrar preocupacdo com o contexto historico
de desenvolvimento da economia no pais o autor tende a buscar em acontecimentos
naturais a explicacdo para o processo de esvaziamento do meio rural e urbanizacéo
do municipio, de modo que o desenvolvimento do capitalismo e a modernizagéo da
agricultura se apresentam como algo natural.

Quando se propbGe a apresentar especificamente a economia, Rodrigues
(2000), aponta o “setor agropecuario como uma das principais fontes do municipio”,
e que em “algumas areas predominam os latifundios e em outro as pequenas
propriedades”. Enfatiza que a pecuaria oferece pouca méao-de-obra e que na
agricultura a atividade que prevalece é o cultivo de cana de acucar. Sem
estabelecer conexfes econémicas dos latifundios com o gado e a cana-de-agucar
nessa regido paranaense, parece que elas surgiram do nada e se explicam por si
mesmas, pela mera descrigéo dos fatos.

A modernizagdo da agricultura que acontece a partir de 1970, com a

introducao de tecnologias agropecuarias, a chamada “Revolugao Verde”, que exerce
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fortes influéncias na regido sul do pais, ndo faz parte do universo de analise do
autor, como se ela nao tivessem a menor importancia nos desdobramentos locais.

O fluxo migratério de trabalhadores desta regido para outras regides,
principalmente a Centro Oeste e Norte, para explorar novas fronteiras agricolas
parece ser resultado do esgotamento natural da potencialidade produtiva da terra e
nao em virtude de um reordenamento da estrutura e das relagcdes de producéo.
Assim, ndo passa de mito a afirmacéo de (RODRIUES, 2000), de que foi por falta de
qualificacdo e recursos financeiros que os trabalhadores deixaram o campo e
passaram a trabalhar no comércio, ou mesmo continuavam a trabalhar no meio rural
“como bdias-frias”. O motivo mais plausivel € o de que ao longo da histéria o setor
industrial do municipio foi incapaz de absorver toda a mao de obra que o campo
liberava, assim como, as caracteristicas e o periodo da colonizacdo néo propiciaram
a acumulacao primitiva de capital, capaz de promover a industrializacao. Além disso,
0 aspecto mais relevante a ser considerado é que nao se trata de um fendmeno
local e sim de uma dinamica, de um modelo de desenvolvimento que se intensifica
por todo o pais. Esta légica acabou criando um processo de migracdo que ocorre
numa propor¢cdo sem precedentes na historia brasileira, basta olhar os numeros a

sequir.

Com isso, houve forte expulsdo de méao-de-obra e reduzindo-se
muito o espago de arrendatarios, parceiros e, em geral, de pequenos
produtores, provocando forte éxodo rural. Ademais por uma
combinagdo de diversos fatores, a concentragédo fundiaria acabou se
intensificando. Em consequéncia de tudo isso, durante as décadas
de 1960 e 1970 quase 30 milhdes de pessoas deixaram o campo,
rumo as cidades... (MUELLER, 1997 p.86)

Deve-se salientar ainda, que com uma “populagcdo com poucos recursos
financeiros”, como é o caso de Cruzeiro do Oeste, que se aglomera nas periferias da
cidade, que nao estava preparada para receber um contingente tdo grande de
trabalhadores, “livres das velhas formas” de relagéo de trabalho acima descritas,
como desenvolver um setor de servigos, que pudesse servir de referéncia para o
mercado de trabalho?

Ainda que os trabalhadores tivessem qualificagdo para o trabalho urbano,
fosse ele na industria, no comércio ou no setor de servicos, 0 que ndo era a
realidade para o conjunto da populacéo brasileira na década de 1970, também né&o

havia no municipio, tampouco nos grandes centros, uma demanda de servi¢cos que
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pudesse ocupar todo o contingente de trabalhadores que ao longo de décadas foram
sendo ‘“liberados” do trabalho no campo para constituir a classe de trabalhadores
“livres” para vender sua forgca de trabalho ao capital, como afirmou Marx (1998).

Neste sentido, o processo apresentado acima, que se configura na
decadéncia das relagbes de producdo e trabalho pautadas na parceria entre
trabalhador e proprietario do meio de producgdo, corresponde ao aprimoramento das
relacGes de producdo capitalista. A medida que esta forma € substituida por novas
relacbes de trabalho, em que a infraestrutura para producdo compreende além da
terra, as novas tecnologias aplicadas a producéo e a gestédo do trabalho, o trabalho
no proprio campo é convertido em trabalho assalariado e com vinculos
extremamente precarios. Inclusive em relacdo as frageis parcerias na qual o contrato
era o “fio do bigode” que muitas vezes caracterizavam as relagdes de trabalho do
regime anterior.

A analise do quadro econémico apresentado pode nos ajudar a compreender
de outro ponto de vista, “o dos trabalhadores do campo”, o processo histérico que
libera os trabalhadores de suas antigas relacdes de trabalho para adquirir novas. No
entanto, este ndo é um processo natural e local como faz parecer a interpretacéo de
Ari Rodrigues, autor da obra “Cruzeiro do Oeste: origem e formacdo”. Ao
contrario, o que acontece no municipio no periodo analisado se alinha a uma
perspectiva nacional promovida pelo desenvolvimento industrial. E que néo foge a
dindmica de liberar/excluir os trabalhadores do campo, de suas velhas relacdes de
trabalho, transformando-os em trabalhadores assalariados urbanos ou mesmo
rurais, onde quer que tenha ocorrido a transformagédo capitalista do modo de
producdo. E o que atesta Marcio Pochmann, ao se referir & dindmica do
aprimoramento das relacdes de producdo capitalista no periodo que estamos
analisando. “O setor primario da economia nacional vem cumprindo o movimento
estrutural de transferéncia de parcela significativa do campo para o meio urbano, em
conformidade com a experiéncia internacional” (2008, p.161).

Seguindo esta tendéncia da conjuntura econbmica € possivel entédo
compreender o desenvolvimento local. Assim, uma parte dos trabalhadores foram
para os “grandes centros, urbanos, atraidos pela possibilidade de uma vida melhor”.
(Pochmann, 2008 p.162), e parte permaneceu, passando a constituir os
trabalhadores assalariados no préprio municipio, estes trabalhadores nédo podiam

vender sua forca de trabalho na industria e no setor de servigos, nao por falta de
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qualificagdo, mas porque ndo existiam postos de trabalho na industria e no setor de
servigos, assim o que estava a disposicdo no momento era o trabalho na agricultura,
ora algoddo, ora cana de acucar, com vinculos empregaticios precarios
caracterizados como “boias-frias”, ou mesmo permanecerem no campo em

condicdes precarias de vida por falta de op¢bes. Conforme elucida a citagdo abaixo.

Sem reforma agraria, e sem outras politicas publicas inovadoras e de
apoio as regides rurais pauperizadas, ocorreu um forte éxodo rural.
Como resultado, a pobreza rural se converteu em grandes levas de
pobreza urbana, tendo em vista a dificuldade de as cidades em
expansdo acolherem de maneira adequada o grande volume de
migrantes (Pochmann, 2008 p.162).

Assim, ndo foram os chamados “contratempos” e catastrofes naturais, quais
sejam, geadas ou acidentes provocados, como 0 caso dos incéndios, que causaram
0 esvaziamento do meio rural e promoveram a urbanizacédo desordenada implicando
em problemas sociais. Assim, estes problemas sociais ndo se tratam de um desvio
da modernizacdo, mas sim o processo de aprimoramento das relagdes de producao
capitalista, que busca revolucionar constantemente todas as formas de organizagao
social da existéncia humana. O seu legado principal é a acumulacdo de riqueza na
mao de poucos, os donos dos meios de producdo; ao passo que para a grande
maioria resta encontrar um espac¢o no mercado ao qual possa vender sua forca de
trabalho, ou encontrar alternativas de subsisténcia a margem do capital. Pode-se
dizer que faz parte da dinamica de desenvolvimento do capitalismo a inclusdo de
trabalhadores na condicdo de ter que vender sua forca de trabalho e a exclusdo da
possibilidade de vendé-la®.

Neste processo, a parcela que permaneceu no campo também merece
destaque. Conhecer as caracteristicas desta populacdo, o que a obrigou a ficar por

ora estad suficientemente claro. Entretanto, a forma como se organizaram para

® No artigo “Exclusdo includente e inclusdo excludente: a nova forma de dualidade
estrutural que objetiva as novas relagdes entre educacao e trabalho”, que compde o estudo
um da terceira parte do livro Capitalismo Trabalho e Educacédo, Acacia Kuenzer (2007), faz
uma discussao acerca da forma como os trabalhadores sdo excluidos de outras formas e
incluidos na condi¢do de trabalhadores assalariados, por outro lado, e dialeticamente esta
forma de inclusdo no mercado de trabalho capitalista é excludente porque nao possibilita a
todos vender a forca de trabalho, o que forca seu preco para baixo. O objetivo da autora é
demostrar como esta dindmica esta presente na educac¢do brasileira de modo a preservar o
dualismo estrutural entre educacdo para o trabalho e educacdo para a direcdo da
sociedade.
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resistir e o que permitiu a ela que se mantivesse, pode apontar alguns caminhos
para aqueles que buscam manter, ainda que de forma limitada, uma autonomia em
suas relacdes de producéao e trabalho.

A leitura daquela realidade, de um ponto externo a ela, mostra alguns pontos
fundamentais que criaram as condicdes possiveis para que estas pessoas
pudessem resistir as dificuldades reais e as maravilhas prometidas pelo modelo de
vida urbano. Destaca-se ai, além da subjetividade dos sujeitos, marcada pelo desejo
de continuar vivendo no meio rural, o carater coletivo da resisténcia.

A medida que, por forca das circunstancias, se deram conta de que 0s
problemas n&o eram apenas individuais e sim coletivos estava dada a possibilidade
de criacdo de associacdes e passaram a lutar — algumas vezes mais outras menos —
coletivamente pelos interesses de cada um e ao mesmo tempo de todos.

Neste processo novas identidades foram sendo criadas, tais como: entre
produtores de leite, feirantes, uso compartilhado de agua potavel, associacdo de
produtores de acerola, grupo de produtores de abacaxi. Esta ultima, em funcéo do
carater que assume as relacdes internas de trabalho, chama a atencdo tendo em
vista que se fundamenta na livre associacédo e igualdade entre os trabalhadores.
Assim, no préximo capitulo serd aprofundado o estudo sobre a relacdo entre
trabalho e educacdo, bem como, de alguns elementos que compde conceito de
Produtores Livremente Associados, que tem sua origem em Karl Marx e que foi
lapidado por Istvan Mészaros, como caminho possivel e necessario para a

transformacao socialista.
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CAPITULO Il = A RELACAO ENTRE TRABALHO E EDUCACAO E O “GRUPO
ESPECIALIZADO DE ABACAXI”

3 APRESENTACAO

O objetivo deste capitulo é discutir aspectos da relagdo entre trabalho e
educacdo tomando como referéncia as relagcdes formativa e pedagogica dos
trabalhadores do “Grupo Especializado de Abacaxi” e as relacdes do modo de
producéo capitalista, na realidade concreta onde atuam.

Trabalho e educagdo dois elementos fundamentais na constituicdo e
desenvolvimento humano, na sociedade capitalista acabam por se converter na sua
negacdo. Como se sabe, a emergéncia deste metabolismo social é marcada pela
necessidade de reproducdo ampliada, o que se d& por meio da mercantilizacao das
relacbes sociais e pela multiplicacdo e desenvolvimento das forgcas produtivas,
fundamentalmente por meio da técnica e da tecnologia. Na medida em que eles se
desenvolvem, vao adquirindo cada vez mais importancia em relacéo a atividade dos
trabalhadores; Marx chama de dominio do trabalho morto, materializado na forma de
capital, sobre o trabalho vivo. Neste ponto € que reside a contradicdo mais
elementar da sociedade e a dominacao do capital sobre o trabalho. Historicamente
as contradicdes internas do sistema desencadearam crises de superproducdo que
se resolveram por meio da ampliacdo do sistema e pela destruicdo de forcas
produtivas, guerras e exclusdo de grande parte dos trabalhadores da possibilidade
de vender sua forca de trabalho, fazem parte da sua esséncia. Entretanto, o nivel de
desenvolvimento do capital chega a um ponto que se torna muito dificil de se
resolver as contradicGes internas dentro dos limites do préoprio sistema, tdo pouco
existe a possibilidade de empurra-las para fora, porque praticamente todas as
relacdbes humanas estdo mercantilizadas, assim como em todos 0s pontos do
planeta. O que se observa é que a natureza e 0s seres humanos nao sao capazes
de suportar por muito tempo o ritmo de exploragao a que estdo submetidos. Ou seja,
0 sociometabolismo do capital aprofunda a contradicdo entre interesse individual e
coletivo e coloca em risco a possibilidade da existéncia de grande parte da
populacdo mundial e até mesmo da espécie humana.

Na medida em que as contradi¢Ges internas colocam em xeque o sistema do
capital, a transformacé&o socialista se apresenta como um caminho possivel, que tem

como perspectiva o desenvolvimento humano, em uma logica antagbnica ao modo
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de produzir a vida nas relacdes capitalistas. Por um lado, as crises de acumulacéo
capitalista que resultam da tendéncia de queda dos lucros nos setores econdmicos
decisivos, fazem parte do metabolismo do sistema do capital que se reedita a partir
delas, de modo a conter, ainda que temporariamente, suas contradi¢cdes inclusive
sob novos paradigmas, mas mantendo sua esséncia. Por outro lado, a luta pela
transformacao socialista, inerente a histéria do capitalismo, por ser um modo de
producdo historico se constitui a partir de praticas e teorias que pretenderam e
pretendem viabilizar a superacao das contradi¢des do sistema do capital de modo a
transformar sua base de reproducéo.

Neste sentido, dentro dos limites das concepg¢des socialistas identifica-se
varias correntes ja apontadas por Marx, e acabam por se constituir em desafio, no
sentido de identificar em que medida se constituem em revoluciondrias ou
conservadoras. E Marx também quem identifica que a revolucdo s6 pode ser
operada pelas maos dos produtores associados e que estes é quem precisam
assumir o controle da producéo.

As discussbes em torno da superacdo do sistema do capital relacionam-se
com a necessidade de superacao da propriedade privada dos meios de producgéo e
também do monopdlio do poder politico por parte dos representantes do interesse
da classe dominante. E neste espaco de disputa por diferentes interesses e direitos
sociais que a educacao esta posta.

De acordo com a concepcao que orienta essa pesquisa, trabalho e educacéao
constituem uma inter-relacdo essencial a formacdo do ser humano. Entretanto,
atravessada pelas contradicbes da sociedade capitalista tanto o trabalho como a
educacao, cindidos e fraturados sao tratados de forma distintas e convergem para a
negacdo do ser humano, principalmente quando vistos a partir da instituicdo, que
tem por objetivo a a¢do educativa e reprodutora no ambito escolar.

Do ponto de vista da necessidade de transformacéo socialista no decorrer do
processo revolucionario, a educacgdo, principalmente a escolar, tem grande
relevancia no sentido de superar a funcdo de formacao técnica e de disseminadora
da ideologia dominante. Como espaco de apropriagcdo da cultura, dos principios
fundamentais das ciéncias aplicadas a producdo, seu papel central pode estar
relacionado ao continuo desenvolvimento da consciéncia socialista. Assim, as
pedagogias socialistas se ocuparam de encontrar e articular os elementos

necessarios a formacao do ser humano e superar a ruptura que se da entre trabalho
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e educacédo na sociedade capitalista. Para tal, apontam que 0s processos educativos
gue ocorrem nos espacos de trabalho, precisam ser levados em consideragéo
guando se tem em vista a transformacéo socialista.

A discussdo desse problema se articula as novas praticas, que ja foram
apontadas nas pedagogias marxistas como fundamentos para uma educagédo que
tenha como horizonte a transformacgéo das relacdes sociais de producéo capitalista,
gue se discutird neste capitulo. Como hipotese, afirma-se que os elementos dessas
praticas sociais identificados nestas pedagogias, estdo de forma incipiente,
presentes nas relagcbes de trabalho do Grupo Especializado de Abacaxi. Assim, as
andlises destes conhecimentos constituirdo a base de sintese sobre o trabalho do
“Grupo Especializado de Abacaxi” que confirmardo ou ndo, se a relacdo entre os
trabalhadores, como processo de trabalho, mediado pelos meios de producéo
indicam o desenvolvimento de pertencimento, controle e reconhecimento do
processo completo da produgdo. Rompendo, assim com alienacdo como parte
indissociavel da mais-valia, restabelecendo a unidade da condicdo humana para a

transformacao social.

3.1 Rela¢Bes sociais de producdo capitalista: apresentacdo sumaéria de suas

contradi¢cdes internas

Os diversos modos de producdo social historicamente determinados foram
marcados por tracos semelhantes e dentre eles, seu carater hegemdnico, em busca
de homogeneizar todas as relacdes sociais de acordo com o modo de produzir e
reproduzir a vida como base material de sustentacdo do ponto de vista dominante.
No entanto, como nenhum modo de produzir a vida € exclusivo em seu tempo,
sempre estao presentes formas alternativas de relacdes sociais de producdo. Para
manter o0 modo de producédo capitalista, a burguesia desde as primeiras revolucdes
precisou conter ou cooptar as formas diferenciadas de organizacdo social da
producdo. Assim, no interior das relagbes capitalistas de produgéo, marcadas pela
divisdo técnica e social do trabalho, pela mercantilizacdo e exploragdo do mesmo,
tendo por objetivo a obtencéo de lucros, engendrados pela mais-valia, coexistem
formas diferenciadas de atividades produtivas.

Na atualidade é possivel encontrar uma variedade de discussdes e propostas

gue visam a superacdo dos problemas sociais decorrentes das rela¢des capitalistas
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de producédo. De modo geral pode se dizer que existem duas grandes vertentes, a
perspectiva conservadora que busca resolver os problemas no ambito do
capitalismo e a que discute a resolucdo dos problemas transformando as relacdes
sociais de producdo. A vertente conservadora busca lapidar as relacdes de
producdo capitalista. As leis de mercado e a competicdo estdo na sua esséncia. Ja a
vertente transformadora, fundamentada no legado socialista, tem apresentado
experiéncias concretas e proposicOes criticas a respeito das praticas socialistas
concretas, que ao longo da historia foram se contrapondo ao modelo hegeménico.

Fazem parte deste legado de experiéncia significativa, que lograram éxito de
relativo alcance, entre outros o modelo Soviético®®. Outro legado que garantiu
ganhos significativos para classe trabalhadora no qual se pode incluir o
desenvolvimento do modelo de gerir o Estado, conhecido como Social
Democracia®’.

Nesta conjuntura comeca a se configurar no Japdo na década de 1950, na
empresa da Toyota a reestruturacédo produtiva, que também ficou conhecida como a
Terceira Revolucdo Industrial. O fato dela ter ficado assim conhecida esta
relacionada a incorporacdo da tecnologia microeletronica, que permite a
flexibilizacdo das rigidas estruturas da base produtiva fordista e acaba por impactar
diretamente sobre as relacdes de trabalho e producéo. Este processo cria as bases
para o desenvolvimento de um novo regime de acumulacdo diretamente ligado a

mundializacdo do capital.

... marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se
apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores da producdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados
e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagao comercial,
tecnologica e organizacional (HARVEY, 2008, p. 140).

% Forma que adquiriu o Estado depois da revolugdo socialista. Segundo Mészaros (2002),
aboliu-se a propriedade privada dos meios de producdo mas néo o capital. O capital passou
a pertencer ao estado, mas permaneceu fazendo parte das relacbes de producéo. Por isso,
€ caracterizado pelo autor como modelo pds capitalista, sem que o capital fosse eliminado
do metabolismo social.

¥ Forma que o Estado adquiriu em grande parte dos paises da Europa Ocidental, no
periodo subsequente a Segunda Guerra Mundial. Sua principal caracteristica é a
interveng@o do Estado na economia de modo a ampliar os direitos dos trabalhadores e a
garantir o Bem Estar social (MESZAROS, 2002).
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De acordo com Geovanni Alves (2000), o desenvolvimento do toyotismo ja na
industria japonesa esta diretamente ligada ao enfraquecimento do poder dos
sindicatos. Por conta disso, as relacdes de trabalho vao se alterar significativamente.
A classica contradicdo entre capital e trabalho, manifesta de forma explicita na
oposicdo de interesses entre patrdo e empregado, encontra outro tipo de
manifestacdo, marcado por uma suposta participacdo e compartilhamento de
interesse e objetivo comum entre eles. Assim, a crise que o sistema do capital entra
a partir daquele periodo, coloca em xeque também as classicas praticas de
resisténcia por parte dos trabalhadores.

Entre os tedricos que trazem reflexdes tedrico-préaticas para esta discussao,
partindo do pressuposto da necessidade de transformacdo socialista e das
condicbes objetivas dadas, esta Istvan Mészaros®. Em sua vasta obra, o autor faz a
critica ao “sociometabolismo do capital”. Ao analiséa-lo, fundamentado na obra de
Marx, Mészaros (2007), aponta que seu dinamismo encontra-se no fato de que a
producdo é realizada, ndo para atender prioritariamente as necessidades humanas
em geral, mas a obtencao de lucro no mercado.

De acordo com as palavras de Marx (2011), o valor de uso é totalmente
submetido ao valor de troca. Por conta disso as necessidades humanas ficam

submetidas aos imperativos de reproducéo ampliada do capital.

A determinacdo interna em si mesma contraditéria do sistema, que
impbe a implacavel submissdo da necessidade humana a
necessidade alienante de expansdo do capital, € o que elimina a
possibilidade de controle racional geral dessa ordem produtiva
dindmica. Ela traz consigo consequéncias perigosas e
potencialmente destrutivas a longo prazo, transformando no devido

tempo uma grande for¢a positiva do desenvolvimento econémico

* De acordo com a nota dos editores do livro “Para além do capital: rumo a uma teoria da
transicdo, Mészaros nasceu em 1930, na Hungria. Com doze anos e meio Mészaros ja
trabalhava como operario em uma fabrica de avibes de carga, tendo que mentir a idade em
guatro anos para isso. Comecou a trabalhar como assistente de Georg Lukacs em 1951, e
seria indicado como seu sucessor na universidade de Budapeste, mas a invasdo soviética
de 1956 forcou-o0 a sair do pais. Vive hoje na Inglaterra. Sua experiéncia como trabalhador e
estudante na Hungria “socialista” foi determinante para a compreenséo da educagdo como
forma de superar os obstaculos da realidade (Mészaros, 2002).

Poderiamos dizer que ele faz critica muito completa e implacével: a) ao modo de producao
capitalista, mostrando como se reforgou a ditadura do capital no século XX; b) aos teoricos e
apologetas do capital; ¢) a social-democracia; d) ao socialismo real”’, 0 que ele chama de
experiéncia “pds-capitalista”, [...] e) tenta resgatar a unidade da teoria de Marx cindida pelo
marxismo do século XX, principalmente ao desenvolver o tema da alienacdo do trabalho e f)
atualizar a obra de Marx (NOVAES, 2011, p.18).
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anteriormente inimaginavel, em uma negatividade devastadora, na
auséncia total da necessaria restricdo produtiva (MESZAROS, 2007,
p.244).

O problema € que vivemos em um mundo onde 0s recursos naturais, dos
quais extraimos 0s meios necessarios a satisfacdo das nossas necessidades, séo
finitos e, portanto, ndo podem ser explorados indefinidamente. Por um longo
periodo, ja sobre o predominio do capital, estes limites foram ignorados, entretanto,
suas consequéncias no atual momento histérico ndo podem mais ser
negligenciadas. O fato é que, ou se explora de forma racional os recursos naturais
ou as condicfes de vida humana no planeta estardo destruidas. A saida para este
limite pode trazer consequéncias drasticas para grande parte da populacdo do
planeta como também constituir-se possibilidades de transformacao.

Segundo Mészaros (2007), nas primeiras fases de desenvolvimento do modo
de producéo capitalista, seu metabolismo era caracterizado por uma destruicdo
produtiva. No entanto, quando ele se expande por todas as partes do planeta,
comeca a encontrar dificuldades para sua realizagdo, pois seu metabolismo assume
uma nova caracteristica, o de producdo destrutiva. Para o autor, nos dois casos
estaria presente o predominio do valor de troca sobre o valor de uso, entretanto, no
segundo ele seria potencializado, porque se vive em constante estado de crise
criando a necessidade de destruicdo das mercadorias para que outras possam ser
produzidas.

No passado, nos mostra a histéria, os problemas da superproducdo foram
resolvidos pela expansdo do sistema e por meio das guerras, dentre elas duas
mundiais, alternativas, dificeis de lancar m&o no atual momento histérico. E por isso
gue dentro das estratégias de manutencdo do capitalismo ha um forte apelo ao
consumismo, principalmente entre os setores que tem potencial para consumir e
permanentes guerras localizadas e regionais “preventivas”, travadas sob os mais
infundados motivos, com repercussao interna, inclusive no proprio capital, que afeta
negativamente parte de corporacdes capitalistas internacionais de outros setores,
que perdem na luta intestinal entre as fragbes, resultado dos interesses
monopolistas.

Por outro lado, do ponto de vista da classe trabalhadora a luta seguiu
caracterizada pela necessidade de encontrar na materialidade as condicdes

objetivas para transformacao das relacdes de producao do sistema do capital. Desta
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perspectiva a superacdo das contradicbes sociais que se apresentam esta
relacionada ao desenvolvimento de um novo metabolismo social, no qual o controle

da producéo é exercido pelos produtores associados.

3.2 Novo metabolismo social: controle da producédo pelos produtores

associados

Seguindo o legado tedrico de Karl Marx, a humanidade € produzida
historicamente pelos préprios homens a partir de suas relagbes de trabalho. No
entanto, na sociedade capitalista o homem perde o controle sob o resultado de sua
atividade vital, tendo em vista que, para produzir sua existéncia ele precisa vender
sua forca de trabalho ao capital. De acordo com as discussées do primeiro capitulo,
no curso do desenvolvimento do modo de producdo capitalista observa-se a
formacdo de um novo modo de organizacdo do trabalho, a manufatura. Nela, a
principal caracteristica € a concentracdo das ferramentas de trabalho e matérias
primas, ou seja, meios de producdo, que passam a pertencer ao proprietario da
oficina. E na manufatura que o trabalhador perde a propriedade sobre os meios de
producéo, que sao transformados em capital e tornam-se propriedade do capitalista.
Sem meios de producdo o trabalhador é obrigado a vender sua forca de trabalho, na
oficina, na fabrica e assim por diante. A medida em que se desenvolve o sistema do
capital, sdo aprimorados também os mecanismos de exploracdo do trabalho que
aprofundam o estranhamento e tornam mais precaria a existéncia do trabalhador®.

A base do processo de humanizagéo encontra-se no de trabalho. Entretanto,
marcado por um devir qualitativamente diferente das relacbes em torno dele
estabelecidas na sociedade capitalista. Observa-se, que as relacdes de producéo e
trabalho nela estabelecidas atingiram um alto nivel de desenvolvimento material.
Todavia, ele beneficia os proprietarios de meios de producédo, em detrimento da
grande maioria que forma a classe trabalhadora, ou seja, ndo beneficia 0 género
humano como um todo, mas aos individuos de maneira diferenciada, privilegiando
alguns poucos em detrimentos de muitos.

Entre as formas de organizacdo do trabalho pelo qual se busca restituir ao

% Sobre os processos de o aprimoramento da exploracdo do trabalho, estranhamento e
precarizagdo da vida do trabalhador ver Giovanni Alves “Trabalho e
neodesenvolvimentismo: choque de capitalismo e nova degradacéao do trabalho no Brasil”.
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trabalhador os meios de producdo, o cooperativismo, 0 associativismo, o trabalho
mutuo, j& compunha a resisténcia nas relacdes de producdo capitalista, ainda no
século XIX. Nestas formas de organizacdo sao forjadas também a possibilidade do
exercicio da autonomia dos individuos em relacdo a suas acdes. De acordo com
Henrique T. Novaes (2011), as lutas da classe trabalhadora® contra os imperativos
do capital sdo marcados por experiéncias em que a partir do principio da autogestédo
os trabalhadores colocaram em movimento formas alternativas de organizacdo da
producdo. Entretanto, ainda que tenha conseguido algum éxito, estas formas de
organizacdo sucumbiram ou foram cooptadas, de modo que o capitalismo continua a
prevalecer como o modo hegemdonico de producao.

Ja no “Manifesto do Partido Comunista”, Marx chama a atencdo dos
trabalhadores para o fato de que néo existe possibilidade de socialismo conservador
ou parcial. Por este motivo apresenta os varios modelos de socialismo, defendido
por autores e classes sociais, mas que sao incapazes de superar o capitalismo.
Segundo Marx (1998), a transformacao socialista s6 pode acontecer pelas maos dos
trabalhadores contra a totalidade do regime do capital.

Depois da derrocada da maioria dos regimes politicos socialistas,
principalmente da Unido das Republicas Socialista Soviética, no final do século XX,
a defesa socialista da necesséria transformacao das relacdes de producao se tornou
ainda mais complexa. Neste sentido, 0 que se observa é que agquelas praticas
cooperativas e associativas que outrora foram tomadas como formas de resisténcia
e de autonomia do trabalhador estdo sendo reeditadas.

No inicio do século XXI, as iniciativas socialistas continuam a buscar formas
alternativas de organizacdo do trabalho entre elas, as que foram acima
mencionadas, inclusive com incentivos governamentais como € o0 caso das
iniciativas relacionadas a Economia Solidaria. Entretanto, vale destacar o viés
empreendedorista destas iniciativas, o que ndo poderia ser diferente visto que se
situam no horizonte das alternativas de conservacdo do Estado burgués. A critica
gue se faz € que essas estratégias diminuem a responsabilidade do capital com a
reproducdo da classe trabalhadora. Em sintese as cooperativas e associacdes de

trabalhadores, podem servir a autonomia dos trabalhadores, mas também tem

“ Comuna de Paris, Revolucdo Russa, Revolucdo Espanhola, Revolucdo Hingara,
Revolugéo Polonesa, Revolugéo Portuguesa, etc. (NOVAES, 2011, p.14).
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servido para maximizacdo dos lucros por meio da auto exploracdo do trabalho.
Neste caso, torna o trabalho mais produtivo e menos dispendioso ao capital.

Conforme o exposto, pode-se dizer que a dominacdo e determinacdo do
capital sobre o trabalho constituem a esséncia do sociometabolismo do capital. Este
por sua vez, de acordo com Mészaros (2002), é constituido pela inter-relagédo entre
capital, trabalho e Estado, por isso, sua superacao ndo € possivel de forma isolada
ou com parcialidade. Assim, para superacao desse modo de producéo da existéncia
precisa-se articular estrategicamente acdes que envolvam estas trés dimensdes. Do
contréario, fatalmente, o sistema do capital continuard vigente, ainda que iniciativas
parciais contrarias a ordem consigam lograr algum éxito, em algumas areas ou
periodos de tempo. Conforme apontado acima, a superacao do sistema de producao
do capital esté relacionada a restituicdo ao trabalhador do seus meios de producéao.
Mészaros (2007), corroborando a tese de Marx de que a transformagdo da
sociedade sO pode acontecer pelas maos da classe trabalhadora, aponta que o
essencial é o controle dos processos de trabalho e producdo pelos Produtores
Associados.

Segundo o autor é “inconcebivel tornar irreversivel a ordem social alternativa
sem a plena participacdo dos “produtores associados” na tomada de decisbes em
todos os niveis de controle politico, cultural e econdmico” (MESZAROS, 2007,
p.229). Este € 0 Unico meio pela qual a classe trabalhadora pode adquirir interesse,
identificar-se e desenvolver o desejo de transformacéo e assim, fazer expandir seus
objetivos sociais sem permitir que eles regridam a estagios anteriores.

A ideologia da participacdo nas decisdbes vem sendo empregada como
antidoto, nas estratégias reformistas, a alienacdo nas relacbes de trabalho
capitalista. De acordo com o autor (MESZAROS, 2007), o “participacionismo” n&o
passa de maquiagem, para ocultar que o poder continua concentrado nas maos dos
detentores do capital. A esséncia desse conceito € a de que os trabalhadores
participam desde que o objetivo seja a manutencdo ou ampliacdo dos lucros ao

capitalista.

Sem a estratégia geral de transferéncia progressiva dos poderes de
decisdo aos “produtores associados” (0 que significa: transferi-lo em
todos os niveis, inclusive no mais alto), o conceito de participagédo
ndo tem nenhuma racionalidade louvavel. [...] Nunca é demais
salientar que é necessario visar uma relacdo muito diferente com os
poderes de decisdo em nossa sociedade para desafiar radicalmente
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o capital como controlador geral da reproducdo sociometabodlica
(MESZARQOS, 2007, pp.229-230).

Segundo o autor, a transformacao radical exige mudancas abrangentes que
ndo podem ser realizadas de uma unica vez. Por isso, deve ser buscado
progressivamente, o que nao quer dizer, que a ideia de controle do metabolismo
social pelos produtores associados deva ser negligenciada ou abandonada. Do

contrario, a ordem social alternativa pode néo obter éxito.

As limitagdes aos poderes dos “produtores associados” em virtude
das restricbes das determinacdes estruturais herdadas no principio,
séo admissiveis apenas por um curto periodo de transicdo e, mesmo
ali, apenas se a direcdo da jornada, destacada acima, apontar de
forma inequivoca para a plena transferéncia dos poderes na primeira
oportunidade historica sustentavel (MESZAROS, 2015, p.230)

De acordo com o autor, participacdo ndo pode ficar apenas no plano da
formalidade e para garantir legitimidade do sistema, o que é caracteristico no Estado
capitalista. O exemplo mais comum de participacdo no metabolismo social do capital
€ a democracia representativa, justificada pela suposta inviabilidade de uma
democracia de participacdo direta por parte dos trabalhadores, considerados
incapazes ao exercicio do poder. Ainda que do ponto de vista legal exista tal
possibilidade ela acaba sempre sendo negada de antemao sob a justificativa de que
existem poderes representativos mais aptos para a tomada de decisdo que beneficia
a todos. Todavia, para transferir o poder de decisédo aos trabalhadores associados é
preciso transforma-los em sujeitos do poder. Para isso € necessario uma igualdade
substantiva entre eles. A l6gica do sistema do capital € a polarizacdo da riqueza e da
miséria em seus extremos. A desigualdade estrutural monstruosa, enquanto alguns
poucos tém o privilégio de usufruir da maior parte das riguezas, um nimero muito
grande de pessoas vive na miséria*’.

A igualdade, juntamente com a liberdade e a fraternidade, que formavam o
lema da Revolugdo Francesa, sucumbiu ou foi completamente desfigurada de sua

esséncia a partir do momento que a burguesia atinge seu objetivo de apossar-se do

* A riqueza de 1% da populacio subiu de 44% do total de recursos mundiais em 2009 para
48% em 2014. Em 2016, esse patamar pode superar 50% se o ritmo atual de crescimento
for mantido. A concentracdo de riqueza também se observa entre 0os 99% restantes da
populacdo mundial, disse a Oxfam. Essa parcela detém hoje 52% dos recursos mundiais.
Porém, destes, 46% estdo nas maos de cerca de um quinto da populacéo. Isso significa que
a maior parte da populacdo € dona de apenas 5,5% das riquezas mundiais. (UOL
ECONOMIA, 2015)
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poder. Desse ponto em diante a igualdade € considerada apenas do ponto de vista

formal em que os sujeitos sédo considerados iguais perante a lei.

A ordem social alternativa ndo é sustentavel a longo prazo sem a
plena realizagdo da igualdade, em lugar das relacdes sociais
existentes em que a igualdade que existe, apenas como uma
exigéncia formaljjuridica e ndo € mais que uma exigéncia formal
ritualisticamente reiterada. (MESZAROS, 2007, p.233)

O autor destaca que a realizacao da igualdade substantiva talvez seja a tarefa
mais dificil, uma vez que ela demanda a superacdo de todas as estruturas
hierarquicas de poder e exploracao herdadas das formacdes sociais anteriores. Se
em periodos anteriores ela se justificava diante das dificuldades de producéo
material da existéncia, atualmente ela é totalmente infundada, uma vez que, a
disponibilidade de meios para a produgcéo da existéncia possibilita a existéncia da
igualdade substantiva absoluta. A possibilidade, no entanto, ndo significa que a
igualdade va efetivamente acontecer, porque o potencial produtivo € ao mesmo
tempo destrutivo, tanto que coloca em risco ndo sO a existéncia humana como da

natureza na sua totalidade.

A esse respeito, a Unica alternativa defensavel a longo prazo é uma
sociedade em que os “produtores Associados possam identificar-se
sem reservas com 0S objetivos e as exigéncias operantes
humanamente recompensadoras da reproducédo de suas condi¢cdes
de existéncia. E isso & concebivel apenas sobre fundamentos da
igualdade substantiva (MESZAROS, 2007, p.236).

A transferéncia dos poderes de decisdo em todas as esferas da sociedade
para os produtores associados € também o principio orientador da politica de
transicdo em direcdo a uma ordem social alternativa que os capacita a tornarem-se
produtores livremente associados*?. Contudo, segundo o autor (2007) a politica ndo
pode fazer isso com um fim em si mesma por isso deve ter como principio orientador

a realizacao da igualdade substantiva entre os membros da sociedade.

*2 Sobre o conceito de Produtores Associados e seu desenvolvimento para Produtores
Livremente Associados ver lIstvan Mészaros “Para além do capital”, de modo mais
especifico o autor trata desta questao no capitulo 9 “O socialismo no século XXI” do livro “O
desafio e o fardo do tempo histérico”.
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3.3 Produtores associados: autogestao e emancipacgéo do trabalhador

Para Istvan Mészaros (2007), o caminho possivel e necessario para a
libertacdo humana do fardo que o acomete no atual modelo de rela¢des sociais € 0
da transformacdo socialista. Esta se apresenta no século XXI, com duas
necessidades fundamentais. A primeira delas se refere a uma critica do passado e a
segunda, diz respeito identificar as exigéncias que devem ser incorporadas a
estratégia de mudanca radical do metabolismo social. Segundo o autor as
transformacdes fundamentais ndo podem ser tomadas como Unicas, tdo pouco, que
todas podem ser exequiveis ao mesmo tempo. No entanto, desde o ponto de partida
ja se deve ter a clareza de todos os pontos fundamentais que ndo podem ser
negligenciados sob risco de se cair no reformismo ou retroceder dos possiveis

avangos.

Por certo, a negacdo radical do sistema estabelecido de controle
sociometabdlico destrutivo é apenas um lado do que precisa ser
feito. Pois a negacdo, indubitavelmente necessaria do sistema do
capital, s6 pode obter éxito se for complementada pelo lado positivo
da totalidade pelo lado do empreendimento. Isto é, a criagdo de uma
ordem sociometabdlica alternativa — desde sua instauracdo
humanamente recomendavel e viavel, bem como verdadeiramente
sustentavel mesmo na perspectiva histérica mais longa
(MESZAROS, 2007, p.226).

Diante da insustentabilidade, o que estd em risco é a possibilidade da
‘existéncia humana, além da negacdo radical do sistema do capital, faz-se
necessaria a criacdo progressiva de um sistema metabdlico social alternativo,
humanamente viavel, conduzido pelos trabalhadores associados”. Para Mészaros
(2007, p.26), o entrelacamento de objetivos™ a curto médio e longo prazo, bem
como a sua constante revisdo critica € que pode lograr éxito a necessaria
transformacao da sociedade, rumo a emancipacao humana.

De acordo com o que se vem discutindo, a dominacao sobre o trabalhador,
nas relacdes de producao capitalista, constitui-se na perda, pelo homem, do dominio

sobre suas ac¢des mais essenciais. Seu lado mais perverso é a submissao da prépria

3 Para Mészaros (2007), os objetivos fundamentais seriam “irreversibilidade, participacao,
igualdade substantiva, planejamento, crescimento qualitativo em utilizacdo, o nacional e o
internacional, a alternativa ao parlamentarismo e a educacao”.
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existéncia humana a necessidade de reproducdo do sistema. Conforme ja foi
apontado, é por isso que vivemos em uma crise sem precedentes na histéria da
humanidade, uma vez que sinaliza, catastroficamente, para possibilidade de
destruicdo das condi¢cfes de vida humana no planeta. Neste sentido, a superacao da
dominacgdo do trabalhador pelos mecanismos de reproducdo do sistema é questdo
fundamental, sem a qual, a humanidade definha-se sob o dominio do capital. De
acordo com Mészaros (2007), os produtores associados sdo 0s sujeitos historicos
capazes de promover a transformacdo, por meio e a partir da autogestdo nas

relacdes de trabalho.

3.4 Arelacéao entre trabalho e educacéao

Segundo Marx (2001), o homem é um ser natural. Entretanto a humanidade é
produzida historicamente pelos homens a partir de suas relacées de trabalho. E isto
gue os diferencia dos demais seres vivos. Resguardada todas as particularidades, a
atividade animal é realizada instintivamente e esta circunscrita a satisfacdo de suas
necessidades imediatas, ao passo que antes de realizar um trabalho materialmente
o homem o realiza no plano do pensamento. O autor d4 exemplos de como as
atividades animais, ainda que complexas, como o caso das aranhas que tecem suas
teias ou do jodo-de-barro que constréi sua casa, ndo alteram a natureza. Por um
lado, a atividade propriamente humana consiste na transformacéo da natureza com
0 objetivo de satisfazer suas necessidades. Por outro lado, ao transforma-la
transformam a si mesmos criando o mundo humano. Assim, a humanidade néao é
algo dado ao homem e sim um processo que se constitui historicamente por eles
préprios.

Seguindo o legado teérico de Marx, na sociedade capitalista o homem perde
o controle sobre sua atividade vital, tendo em vista que, para produzir sua existéncia,
ele precisa entregar seu trabalho ao capital. E a este processo humano de
estranhamento principalmente, em relacdo a natureza de sua atividade produtiva, ao
reconhecimento de sua espécie como humana e de uns em relagcédo aos outros, que
Marx (2001), caracteriza como alienagéao.

Na base do processo de alienacdo dos poderes humanos esta a propriedade
privada dos meios de producdo. Segundo Marx (2001), a esséncia do ser humano

constitui-se na atividade consciente de producdo dos bens necessarios a sua
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existéncia. A execugcao do trabalho humano é a objetivacdo da vida e a

materializacdo da consciéncia.

O trabalhador pde a sua vida no objeto, e sua vida, entdo, ndo mais
Ihe pertence, porém, ao objeto. Quanto maior for sua atividade,
portanto, tanto menos ele possuird. O que esta incorporado ao
produto de seu trabalho ndo mais é dele mesmo. Quanto maior for o
produto de seu trabalho, por conseguinte, tanto mais ele minguara
(MARX, 2001, p.112).
Para Marx (2001), a alienacéo no trabalho acontece néo s6 porque o trabalho
€ objetificado, mas também porque o0 objeto passa a existir externamente e
independente ao trabalhador, defrontando-se com ele de forma auténoma. De forca
que liberta o homem da imediaticidade, o trabalho se converte em algo que o

escraviza e domina.

O trabalho externo, o trabalho em que o homem se aliena a si
mesmo, é um trabalho de sacrificio de si mesmo, de matrtirio. [...]
Finalmente exterioridade do trabalho para o trabalhador transparece
no fato de que ele ndo € o seu trabalho mas o de outro, no fato de
gue nao lhe pertence, de que no trabalho ele ndo pertence a si
mesmo, mas a outro (MARX, 2001, p. 114).

Nas relacBes da producao capitalistas, de acordo com Marx (2001), é possivel
destacar que o homem se distancia da natureza e ndo a reconhece como parte que
sem a qual ele ndo poderia existir. O homem aliena de si mesmo e de sua prépria
funcdo ativa, uma vez que o produto do seu trabalho além de néo lhe pertencer o
escraviza. O homem também aliena-se de sua espécie, por transformar a vida da
espécie em uma forma individual de vida, e esta, em sua finalidade primeira. Por fim,
ao defrontar-se consigo mesmo, o homem defronta-se com outros homens, da
mesma forma que ao defrontar-se com a producdo e objetos de outros. Assim, 0s
homens sao alienados em relacao a si proprios e uns em relacao aos outros.

A contradi¢cdo fundamental do sistema produtivo é entre capital e trabalho. E a
partir dela que esse modo de organizacdo social da producdo e da existéncia
humana é colocado e xeque. O fato é que nesse sistema, o trabalho enquanto
esséncia da atividade humana é submetido ao capital. O que garante esta relacédo
de producgédo € a alienagdo do trabalho é nela que reside a possibilidade de um ser
humano usufruir da existéncia do outro, enquanto a este outro é negado a existéncia
propria. Para Marx (2011), isso acontece porque na esséncia do metabolismos do

capital como a producéo, circulacdo e consumo sao indissociaveis.
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No capitalismo, desde que possam ser apropriadas de forma privada,
segundo Marx (1998), tudo é transformado em mercadoria, das coisas mais simples
as mais sagradas, destacando entre elas meios de producéo e a forca de trabalho.
Proprietarios de meios de producdo compram a mercadoria forca de trabalho, Unica
alids que pertence ao trabalhador. Este por sua vez, para sobreviver, precisa vendé-
la ao proprietario do meio de producdo. Esta € relacdo que cria as duas classes
fundamentais da sociedade. Uma € a burguesia, constituida pelos capitalistas
proprietarios de meios de producédo. A outra é o proletariado, os trabalhadores que

vendem sua forga de trabalho aos primeiros.

Com a propria economia politica, usando suas préprias palavras,
expusemos que o trabalhador desce até ao nivel de mercadoria, e de
miserabilissima; que a penuria do trabalhador aumenta com o poder
e o0 volume da sua producdo; que o resultado necesséario da
concorréncia é a acumulacdo de capital em poucas maos e,
consequentemente, um terrivel restabelecimento do monopdlio; e
finalmente, que a diferenciacdo entre capitalista e proprietario
agrario, bem como entre trabalhador rural e trabalhador industrial,
deixa de existir, e toda a sociedade se deve dividir em duas classes,
0s possuidores de propriedade e os trabalhadores sem propriedade
(MARX, 2001, p.110).

Quanto ao processo de desenvolvimento do modo de producéo capitalista,
Marx (2011), demonstra como o capital se apropria do trabalho para poder se
realizar. Por um lado se tem o acumulo do capital em poucas maos, como resultado
da concorréncia e competicdo entre individuos e capitais particulares. Por outro lado,
se reduz o trabalhador a mera forca de trabalho, uma mercadoria, utilizada ou
descartada de acordo com as necessidades do desenvolvimento e manutencao do
capital.

Como entre o0s aspectos principais da sociedade capitalista estd a
concorréncia, de todo e qualquer mercadoria inclusive o trabalho, nas relacbes em
geral, a sociabilidade que constitui a esséncia humana, é marcada pelo conflito entre
0 interesse particular e o coletivo. Assim, na medida em que se desenvolve o
sistema do capital manifesta seu potencial destrutivo, pois desconsidera as
necessidades humanas seguindo apenas seu imperativo de reproducdo ampliada.
Ou seja, a reproducao do capital € a negacao do ser humano.

Na esséncia do ser humano, que foi se constituindo historicamente, trabalho e
educacado fazem parte de um mesmo processo. Entretanto, no desenvolvimento do

modo de producéo capitalista, o capital se apropria e submete o trabalho humano as
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suas determinacdes internas para poder se reproduzir, e reproduz uma forma de
educacdo. A dominacgao do capital sobre o trabalho, faz com que este deixe de ser
uma atividade para a satisfacdo das necessidades humanas, para satisfazer seus
imperativos de reproducdo ampliada.

De acordo com Marx (1998), no curso da histéria, isso levaria a necessidade
de transformacgéo da sociedade e a classe ao qual teria sobre seus ombros essa
tarefa seria a classe trabalhadora, sendo que o caminho para a transformacéo social
€ 0 da autonomia e da autogestdo a partir dos processos sociais de trabalho, que
implicam em nova forma educativa, na medida em que trabalham para a satisfacao
de suas necessidades. Entretanto, o trabalho educativo sob a légica social do capital
também se desenvolve marcado por esta contradi¢cdo, principalmente na educacéo
desenvolvida no espaco da Escola Publica que tem sua génese e desenvolvimento
entrelacado ao do capitalismo.

Neste sentido, a transi¢cao do feudalismo para o0 modo de producéo capitalista,
periodo que foi marcado também pela revolucdo do ponto de vista intelectual,
merece destaque, a ciéncia moderna que se desenvolve marcado pela racionalidade
técnica, e pela crenca iluminista na potencialidade do conhecimento como fonte de
emancipacao humana de todas as formas de dominacdo. No entanto, ndo se pode
deixar de considerar que as concepc¢des de conhecimento, como o racionalismo e o
empirismo, estavam diretamente ligados ao espirito pratico da burguesia e se
desenvolvem de modo inseparavel do sistema do capital.

Diante da dificuldade de conhecer a “verdade absoluta” a ciéncia segue
interessada pelo conhecimento das particularidades isolando a ciéncia do homem.
Assim, é com base nestes dois principios: a ciéncia aplicada a producéo e o desejo
de conhecimento que liberta, que nasce a Escola Publica® que passa a
desempenhar papel fundamental na educagdo contemporanea. Entretanto,
consolidadas as revolucdes burguesas, ainda que a educacgéo publica e laica fossem
uma reivindicacdo que partia dos setores populares, a burguesia tratou de manté-la

a seu servico.

[...] o compromisso educativo: para burguesia, trata-se de perpetuar
0 préprio dominio técnico e sociopolitico mediante a formacdo de

* Sobre o alvorecer da Escola Publica ver Gilberto Luiz Alves, “A produgdo da escola
publica contemporanea”
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figuras profissionais capazes e impregnadas do “espirito burgués”, de
desejo de ordem e de espirito produtivo (CAMBI, 1999, p.408).

De acordo com Carlos Lucena (2005), como os avancos da ciéncia sao todos
voltados a reproducdo ampliada do capital, que se materializa por meio da
exploragé@o do trabalho, o processo de desenvolvimento cientifico € constitutivo da
dominacéo do capital sobre o trabalho, do capitalista sobre o trabalhador.

Como consequéncia, por um lado se tem o acumulo do capital em poucas
maos, resultado da concorréncia e competicdo entre individuos e capitais
particulares. Por outro lado, se reduz o trabalhador a mera forga de trabalho, uma
mercadoria, utilizada ou descartada de acordo com as necessidades do
desenvolvimento e manutencdo do capital, e mais, negando sua capacidade de
educar-se mesmo nas relacdes de trabalho capitalista. Neste sentido, 0s processos
educativos que emanam de politicas publicas do Estado sédo direcionados para o
trabalhador individual a fim de adequé-los ao sistema tornando-os mais produtivos.
Assim, pode-se dizer que o objetivo que prevalece nos sistemas publicos, é a
educacdo da classe trabalhadora voltada para reproducdo do capital. Para o
trabalhador individual, a educacdo constitui-se numa forma de aumentar a
competitividade de sua forca de trabalho em relacdo aos demais trabalhadores.

Neste sentido, na medida em que a educacdo, por meio da escola, atua,
conforme os principios apontados acima ela também se configura como instrumento
de negacdo do ser humano, ainda que de forma ideoldgica, ela seja propagada
como o remédio para todas as mazelas sociais. Entretanto, a escola, ndo é uma
instituicdo etérea, que se coloca acima das relacdes sociais, e sim que se constitui
no seio da sociedade marcada pelas contradicdes que a atravessam, configurando-
se em espacos ao mesmo tempo de afirmacdo e negacédo daquilo que propaga.
Neste sentido, as pedagogias que vislumbram uma formacédo voltada para o
desenvolvimento do ser humano ndo negam o potencial formativo da escola e sim
0os seus limites, exigindo que ela seja superada pela incorporacdo de outros
elementos e espacos formativos, entre eles os espacos de trabalho, que véao além
da manutencéo das relacdes sociais atuais, porque sdo estas que negam o pleno

desenvolvimento das potencialidades do ser humano.
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3.5 Educacdo Formal e N&o Formal: possibilidade de desenvolvimento

continuo da consciéncia socialista

Para Mészaros (2007), ao longo de alguns séculos de desenvolvimento da
sociedade capitalista, todo ideal de educacdo emancipatorio foi sendo subvertido
aos interesses burgueses. De potencial libertador ao longo de toda a vida, a
educacdo formal e ndo formal sob a égide do capitalismo se converte,
principalmente em instrumento de reforcoo da alienacdo e de adequacdo dos
individuos ao modelo social vigente. Trata-se de uma educacdo utilitarista, que tem
por objetivo desenvolver a racionalidade instrumental, a sociedade mercantilizada e
atender aos interesses do mercado de trabalho. Isso acontece de tal modo que a
prépria educacdo escolar foi transformada em mercadoria. Assim, seria preciso

desenvolver outra concepcéo de educacao.

O papel da educagéo ndo poderia ser maior na tarefa de assegurar a
transformacdo socialista plenamente sustentavel. A concepcao de
educacdo aqui referida — considerada ndo como um periodo
estritamente limitado da vida dos individuos, mas como o
desenvolvimento continuo da consciéncia socialista na sociedade
como um todo — assinala um afastamento radical das praticas
educacionais dominantes sob o capitalismo avancado (MESZAROS,
2007, p.293).

O modelo que predominou no desenvolvimento das ciéncias marcado por
uma suposta neutralidade, identifica-se imediatamente com o0s objetivos de
reproducdo da sociedade capitalista. Nesse sentido, sob a ideologia de que o
conhecimento seria 0 caminho para a libertacdo, a educagdo converteu-se em um
processo de doutrinacdo para o estilo de vida capitalista.

De acordo com Mészaros (2007), essa ideologia faz os individuos se sentirem
fazendo escolhas autbnomas, soberanas e que se autodeterminam. No entanto, as
escolhas individuais atendem ao interesse de reproducdo do capital e ndo ao
interesse de desenvolvimento humano. E por isso que a sociedade capitalista
defende a importancia da educacao, principalmente ao enfatizar que ela é a porta de
ascensao social de cada individuo isolado, sem que seja necessario fazer mudancas
significativas na estrutura social.

Essa forma de pensar conduz a uma educacéao acritica, incapaz de questionar

0 modo de reproducao social dominante. Seu alcance vai da aceitagdo pura dos
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valores capitalistas como 0s Unicos e verdadeiros a negacao total de outras formas
de agir e pensar. Além disso, qualquer forma de resisténcia a este modelo
impositivo, que incide sobre a populacéo é logo taxado como desordeiro, baderneiro,
insubordinado e terrorista. Enfim, s&o inimigos do sistema e por isso devem ser
combatidos, aniquilados, exterminados.

Dessa perspectiva, a educacao seria vista como um antidoto a essas mazelas
sociais. Por isso, deveria ser direcionada aos individuos a fim de corrigir suas falhas
morais, comportamentais, tornando-os aptos e ajustados para viver bem e cumprir
seu papel social. No entanto, do ponto de vista humano, essa forma de pensar a
educacdo falhou inclusive no periodo de ascensdo do capitalismo, quando as
possibilidades de inclusdo ao sistema tinham maior abertura. Portanto, é dificil
acreditar, em uma fase na qual as contradicbes estdo em ebulicdo, que o apelo a
formas ideais e abstratas de formacéo, serdo capazes de corrigir a sociedade
capitalista. Ao contrario, o objetivo da educacdo concretiza-se na alienagdo e
coisificacdo dos trabalhadores, de alto a baixo na estrutura hierarquica da divisao do

trabalho, tornando-os funcionais.

Por conseguinte, o preceito ideal e o papel pratico da educacdo no
curso da transformacgdo socialista consistem em sua intervencao
efetiva continuada no processo social em andamento por meio da
atividade dos individuos sociais, conscientes dos desafios que tém
de confrontar como individuos sociais, de acordo com o0s valores
exigidos e elaborados por eles para cumprir seus desafios
(MESZAROS, 2007, p.298).

Para Mészaros (2007), essa forma de conceber a educacdo também tem um
cunho moral. No entanto, € uma moral que emerge dos objetivos praticos
socialmente formulados, tendo em vista um modo de vida pleno de significado e a
transformacao social de longo alcance. O que é muito diferente da educacao que
impde externamente aos individuos o “tem de ser” de modo que a realizagdo so
pode acontecer em um plano futuro. A exemplo da moral religiosa, para a maioria da
populacao, ela posterga para a eternidade ou para o futuro inatingivel o sentido da
vida, o que atende diretamente aos interesses capitalistas. Isto € o que se tem
observado, mesmo nas sociedades capitalistas mais avancadas, em que muito se
discute sobre a crise de valores. Crise esta que tem levado as mais variadas formas
de criminalidade e a alienacdo das novas geracdes, e nem cumprido a promessa

liberal do final do século XVIIl, em relacdo a cidadania e aos valores democraticos
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da sociedade.
Por isso, na perspectiva comunista socialista a consciéncia individual é

resultado das relacdes estabelecidas socialmente.

O destinatario da educacao socialista nao pode ser simplesmente o
individuo apartado, como no modelo dos ideais educacionais
tradicionais. Pois, como ja indicado, no passado, os preceitos e
principios educacionais defendidos eram via de regra detalhados na
forma de apelos diretos a consciéncia dos individuos particulares,
normalmente concebidos em termos de exortacbes morais. Ao
contrario, a educacdo socialista se destina aos individuos sociais, e
ndo aos individuos isolados (MESZAROS, 2007, p.301).
De acordo com os fundamentos que tem orientado estas discussdes, 0
individuo isolado da sociedade € inconcebivel. A individualidade humana s6 pode
existir a partir de relagbes sociais historicamente determinadas, sem as quais o

individuo ndo se humaniza.

Pois é precisamente a sua situagdo histérica e social concreta que 0s
convida a formular os valores pelos quais seu compromisso ativo
com determinadas formas de acdo pode levar a cabo a realizagéo de
sua parte apropriada adotada de maneira consciente — que, por
conseguinte, os define como individuos sociais autonomos e
responsaveis — na grande transformacgédo continua (MESZAROS,
2007, p. 301).

Mészaros (2007), alerta, no entanto, que qualquer tentativa de transformacéao
dos principios da sociedade capitalista, se ndo sao imediatamente cooptados
passam a ser combatidos, com todos os meios disponiveis, inclusive os mais
violentos. Isolamento, lista de inimigos do sistema, pertencente ao eixo do mal,
financiadores do terror. Segue-se ameacas, embargos comerciais, e de interferéncia
militar. Diante disso, o desenvolvimento socialista abrangente, de acordo com as
dimensbes citadas configura-se como uma necessidade basica a existéncia
humana, para o qual a educacdo desempenha papel orientador no processo.

Deste ponto de vista, educar adquire um novo sentido. Seu objetivo é formar
para transformar qualitativamente as praticas produtivas e econémicas da sociedade
capitalista. Neste sentido, o fundamento para o trabalho produtivo esta relacionado a

satisfazer as necessidades de uso da sociedade.

A Unica forca capaz de contribuir positivamente para 0 novo processo

de transformacdo é a prépria educagdo, cumprindo com isso seu
papel de 6rgdo social, como acima mencionado, pelo qual a
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reciprocidade mutuamente benéfica entre os individuos e sua
sociedade se torna real (MESZAROS, 2007, p.305).

A participacdo autbnoma nos processos de tomada de decisdo, bem como no
ambito produtivo, estd articulada ao papel que a educacdo desempenha no
desenvolvimento do processo de aprender a autogerir-se e autodeterminar-se, de
constituir-se humano nas relacdes sociais, e consigo mesmo. Entende-se, que séo
estas reflexbes que as relacfes de trabalho no “Grupo Especializado de Abacaxi”

permitem aos seus membros.

3.5.1 Aspectos sumarios da pedagogia socialista

Na sociedade contempordnea ndo € possivel falar em educacao
desconsiderando a educacao escolar, visto que ela faz parte das lutas sociais que
configuram o desenvolvimento do capitalismo como também das tentativas de se
contrapor a ele. Adam Smith (1996), j& advogava em defesa de uma educacéo
escolar que fosse capaz de ensinar tracos minimos de civilidade a classe
trabalhadora, visto que o trabalho simplificado e repetitivo tornava o homem tao
estupido que deveria ser assunto de preocupacdo da sociedade. Ao longo do
desenvolvimento do capitalismo surgiram varias vertentes em defesa da educacédo
como forma de regeneracdo do homem e também de correcdo das mazelas sociais.

Por outro lado, do ponto de vista daqueles que entendem que as contradi¢coes
sociais existentes sdo produto das relac6es de producao capitalista e que s6 podem
ser resolvidas com a transformacdao radical da sociedade, a educacao também esta
presente. Mesmo ndo sendo a questdo central, Marx e Engels apresentaram sua
concepcao de educacdo. A preocupacdo de Marx e Engels (2004) era com a
formacdo omnilateral e politécnica do homem, que envolvia o conhecimento dos
principios da ciéncia que constituem a base do sistema produtivo, associada com o
trabalho produtivo e aliada a ginastica. Isso é que possibilitaria a formacao integral e
plena do ser humano. A combinacéo entre instrugcdo, ginastica e trabalho produtivo
teria como objetivo a eliminacdo da diferenca entre trabalho manual e intelectual,
entre concepcdo e execucdo. O objetivo seria assegurar a todos os homens uma
compreensao integral do processo de producdo, almejando com isso eliminar o
monopolio minoritario do conhecimento dos ramos da ciéncia, da cultura e da arte.

Ao longo do século XX, varios intelectuais se dedicaram a causa da educacao
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socialistas formulando e fundamentando-se em concepcbes e pedagogias
marxistas®. Entre estas pedagogias encontra-se a proposta soviética, seus aspectos
essenciais, além de combinar os tracos acima apontados, destaca que o verdadeiro
processo educativo é feito pelo coletivo e ndo por individuos que se intitulam ou sdo
intitulados educadores.

Para Méauri de Carvalho (2005), construir um mundo melhor, justo, fraterno,
solidario e comunista, deve ser o objetivo da educacéo diante do mundo do capital e
do trabalho. De acordo com o autor, 0o educador tem papel fundamental na
emancipacéo intelectual dos trabalhadores, operarios ou camponeses. O caminho a
ser percorrido, para merecer a confianca desses trabalhadores é o da coeréncia da
manutencdo da unidade entre teoria e préatica. O intelectual que entende a
necessidade do poder passar as maos dos trabalhadores em todas as esferas
sociais, precisa prepara-los para o seu exercicio, 0 que envolve a emancipacdo
intelectual e a liberdade econémica. Conhecer os mecanismos de dominacao é
fundamental para a libertacéo, no entanto, as relacdes de dominag¢do permanecerao
intactas se a liberdade ndo for conquistada na pratica. Por isso, a educacao
emancipatéria ndo pode ficar circunscrita ao espaco escolar. A transformacdo da
educacédo passa pelo entendimento da necessaria mudanca estrutural da sociedade.

O papel da educacéo socialista se propde a provocar no individuo o desejo de
participacdo politica quando toma parte ativamente das decisdes em todos o0s niveis
e esferas do Estado ou nos espacos de atuacdo econbmica e produtivas nas
relacbes de trabalho mais imediatas. Além da apropriacdo, por parte dos
trabalhadores, da ciéncia e da tecnologia, a educagao socialista precisa manter o
foco em dois objetivos. Um a longo prazo, que consiste na constru¢cdo do
comunismo criando as condi¢des intelectuais e culturais para tal. O outro € a curto
prazo consiste em transmitir para as massas 0s conhecimentos necessarios para
que os trabalhadores possam assumir de fato a iniciativa de gestdo e controle do
aparelho econdémico e politico.

A emancipacéo dos trabalhadores depende do desenvolvimento da liberdade

econdbmica por um lado, e por outro, precisam da educacéo escolar como meios de

** Sobre as pedagogias contemporaneas das quais as pedagogias marxistas fazem parte
ver Franco Cambi, “Histéria da pedagogia”, de modo especifico o capitulo trés “O século XX
até os anos 50. ‘Escolas Novas’ e ideologias da educagao”, que compdem a quarta parte do

livro, que trata das pedagogias contemporaneas.
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acesso aos bens culturais que dao sustentacdo a dominacao burguesa. Esta por sua
vez precisa superar o paradigma da divisdo entre trabalho material e intelectual,
conciliando praticas educativas e produtivas, espacos onde a educacédo nao formal
se configura com potencial emancipatério.

Neste sentido, acredita-se que no interior das relacbes de trabalho que
ocorrem no “Grupo Especializado de Abacaxi”, ainda que de forma inconsciente e
rudimentar, existem elementos que podem contribuir para formagcdo omnilateral do
homem, tendo em vistas a superacdo do sistema de producdo do capital. Assim,
fundamentado no principio, apontado anteriormente, de que o coletivo nas relacdes
de trabalho é o educador, o que se busca é extrair das relacbes de trabalho no
grupo sdo os elementos de carater formativo e pedagogico que apontem para: 1 —
Autogestdo nas relacdes de trabalho; 2 — Praticas democréticas de gestdo, que
estejam fundamentadas no principio da autonomia e da liberdade, em que os
trabalhadores tomam parte nas tomadas de decisdo; 3 — Superacdo da divisao
técnica hierarquizada e entre trabalho intelectual e material e do dominio do primeiro
em relacdo ao segundo.

De acordo com o que se buscou demonstrar, nao se trata de opor a educagao
formal a educacado informal entendo uma como conservadora e outra como
revoluciondria e sim da complementariedade de uma em relagéo a outra, no sentido
de que se pode constituir atividades formativas de cunho revolucionario, ainda que
limitadas pelo do sistema do capital. O dominio dos elementos fundamentais da
cultura, bem como dos principios béasicos da ciéncia e da tecnologia que constituem
a base dos sistemas produtivos é uma prerrogativa da educacéo formal, elementos
gue sem 0s quais, as relacdes de trabalho e producdo no “Grupo Especializado de
Abacaxi”, provavelmente seriam inviaveis. Por outro lado, as experiéncias formativas
gue ocorrem neste espaco dizem respeito a elementos e problemas reais que
precisam ser superados do ponto de vista pratico, que nao foram experimentados na

educacéao formal, principalmente no espaco escolar e por isso sua importancia.
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CAPITULO IV - 0O CARéTER FORMATIVO-PEDAGOGICO DAS RELACOES DE
TRABALHO E PRODUCAO DO GRUPO ESPECIALIZADO DO ABACAXI - GEA*®

4 APRESENTACAO

A exposicao desta pesquisa de mestrado retomou sumariamente o processo
de desenvolvimento do modo de producéo capitalista, e o processo que subsumiu os
trabalhadores, alienando-lhes do produto do seu trabalho. Também discutiu-se, a
partir das contradicbes inerentes ao modo de producdo capitalista, algumas
estratégias de resisténcia criadas pelos trabalhadores tendo em vista a manutencao
das suas condic¢des de existéncia.

Diante do quadro dessa forma de desenvolvimento, acumulacao e reproducéo
do capital, pode-se apontar que a perspectiva desde a “revolucéo verde” na década
de 1960 vem aprofundando a substituicdo das relacdes de trabalho caracteristicas
do meio rural, tais como parcerias, meeiros e agricultura familiar, que ainda resiste,
por formas precérias de trabalho assalariado no campo. O GEA esta parcela entre
esta parcela da populacdo que encontrou uma forma de organizacao produtiva que
tem permitido aos seus membros resistir a légica dessa formacdo particular do
capital, no Brasil.

Neste capitulo faremos, portanto, o estudo especifico do GEA, com o objetivo
de sistematizar os conhecimentos do carater formativo-pedagdgico das relacdes de
trabalho e producdo que nele ocorrem. Para atingi-lo, faremos uma discusséao das
perspectivas organizacionais que o envolvem, com destaque para 0 cooperativismo
e 0 associacionismo e as diferentes vertentes de interpretacédo destes modelos. Nao
por acaso, tanto revolucionarios como conservadores atribuem ao cooperativismo e
associativismo grande importancia para o desenvolvimento das relacdes sociais de
producdo. Uns a relacionam ao empreendedorismo e a capacidade individual, como
€ o exemplo da “Economia Solidaria”, que apresentaremos e discutiremos na
sequéncia. Essa politica, do Governo Lula, que se caracteriza pela iniciativa do
trabalhador de se auto gerenciar, imerso nas relagcdes de producado capitalista.
Outros a defendem como principio de restituicdo do poder de autodeterminar-se no
processo de trabalho social. E neste contexto marcado por contradicées e interesses

opostos que esta inserido o GEA.

“® Visto que neste capitulo sera recorrente a utilizacdo das palavras, Grupo Especializado de
Abacaxi, portanto, utilizaremos apenas suas iniciais para designa-los, assim, todas as vezes
em que aparecerem no texto GEA entenda-se por elas Grupo Especializado de Abacaxi.
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Além da discussao sobre a Economia Solidaria que abre o capitulo buscou-se
no histérico de registros de organizacdo do trabalho, no Regimento Interno, bem
como, na realidade empirica por meio de observacdes e registro em caderno de
campo, os elementos formativos e pedagodgicos que emergem desta relacdo de
trabalho. A busca é por saber se 0s elementos que constituem as praticas de
trabalho no GEA, possuem relevancia significativa para a formacao da consciéncia
dos seus membros e se elas sinalizam para uma forma de conceber as relagdes de
trabalho que se alinham a perspectiva socialista?

Parte-se da hip6tese de que as relacbes de trabalho no GEA séao relevantes
primeiro porque tem garantido a sobrevivéncia dos trabalhadores com relativa
autonomia. Segundo, sdo praticas que contribuem para a formacdo de um
trabalhador que participa na tomada de decisdes coletivas referentes aos processos
econOmicos e de organizagao do trabalho. E terceiro, contribui para formagéo de um
trabalhador que possui um conhecimento menos fragmentado sobre seu trabalho e

sua producao.

4.1 Os caminhos da economia socialista pela via da Economia Solidéaria

As raras experiéncias das fabricas ocupadas mostram que sem patrdo o0s
trabalhadores por meio de associagcdes tiveram que encontrar alternativas para gerir
os empreendimentos de modo que lhes garantisse 0s meios necessarios para se
manterem vivos. No Brasil as ocupacfes ocorreram em decorréncia da cessacao
das atividades de um conjunto de fabricas, em virtude da estagnacdo da economia
nos anos finais do século XX, que inviabilizava, do ponto de vista da reproducéo do
capital, as atividades produtivas. Como estas fabricas tinham dividas para com seus
empregados, estes as ocuparam e adquiriram na justica o direito de colocéa-las
novamente em funcionamento como forma de quitagdo das pendéncias para com 0s
trabalhadores™’.

No inicio do século XXI, iniciativas a exemplo das fabricas ocupadas, na qual
os trabalhadores se associaram para gerir 0os empreendimentos em que

anteriormente estavam empregados, passaram a receber incentivos do 1°. Governo

*" Sobre os empreendimentos das fabricas ocupadas ver Lia Tiriba “Economia popular e
cultura do trabalho: pedagogia(s) da produgéo associada”.
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Lula. Isto aconteceu por meio da implementacdo da Economia Solidaria*®, no qual foi
atribuindo a ela um carater revolucionario e transformador das relagées sociais de
producdo, ainda que seu contetdo conceitual e pratico seja de carater reformista.
Assim, as discussdes que seguem, tem como perspectiva demonstrar a concepcéo
de desenvolvimento solidario que a nortearam, visto que o objeto deste estudo exige
examinar essa alternativa, que emerge como proposta de governo, tendo em vista
que o “Grupo Especializado de Abacaxi” encontra condicbes materiais para se
organizar, com o financiamento dessa politica.

Os empreendimentos solidarios, segundo Paul Singer (2004a), caracterizam-
se pelo fomento de novas forcas produtivas, instauracdo de novas relacdes de
producdo, processos sustentaveis de crescimento econdémico e redistribuicdo dos
frutos do crescimento a favor dos marginalizados da producéo e de sua fruicéo.

Para Paul Singer (2004-a), nenhuma sociedade seria capaz de sobreviver
sem um minimo de solidariedade entre as pessoas e que por iSso um conjunto de
relacdes solidarias permanece resguardado®. Segundo o autor, entre essas
iniciativas podem ser destacados os empreendimentos familiares, associacdes, e
etc., na qual se destaca a cooperagdo entre as pessoas, a autogestdo e o carater
social das relacbes, sendo que seu objetivo € a satisfacdo de necessidades
humanas, do valor de uso e ndo do valor de troca, para a obtencéo de lucro.

Assim, Economia Solidaria estaria fundamentada no conceito de
desenvolvimento solidario, que seria um contraponto ao desenvolvimento capitalista.
Nesta ultima forma, ainda que existam empreendimentos individuais, familiares e
etc., sem fins lucrativos, o problema estaria na dindmica do seu desenvolvimento
gue se encontra na disputa pelos mercados consumidores com o objetivo de auferir
lucros. Por este motivo, jA na base desse sistema produtivo, a pesquisa e 0
desenvolvimento estariam direcionados a competicdo tecnoldgica, fundamental na
disputa pelos empreendimentos lucrativos.

De acordo com seu formulador, o conceito de desenvolvimento solidario

“ Em junho de 2003, o Congresso Nacional aprovou projeto de lei do presidente Lula,
criando no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (Senaes). Reconheceu dessa forma o Estado brasileiro um processo de
transformagdo social em curso, provocado pela ampla crise do mrecado de trabalho que
vem assolando o pais desde os anos 1980 (SINGER, 2004b).

* Para aprofundar sobre o tema ver Paul Singer “Desenvolvimento capitalista e

desenvolvimento solidario”.
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(SINGER, 2004a), que se materializa nos empreendimentos da Economia Solidaria,
teria como perspectiva a substituicdo gradativa dos empreendimentos que visam
lucro, pelos que nédo vislumbrariam apenas a lucratividade. E quando a sociedade
estivesse hegemonicamente formada por empreendimentos individuais, familiares e
associados, o desenvolvimento tecnoldgico seria outro porque buscaria atender ao

interesse da maioria.

Em suma, o desenvolvimento solidario busca novas for¢as produtivas
gue respeitem a natureza e favoreca valores como igualdade e auto-
realizacdo, sem ignorar nem rejeitar de antemdo 0s avangos
cientificos e tecnolégicos, mas submetendo-os ao crivo permanente
dos valores ambientais, da incluséo social e da autogestao (SINGER,
2004a, p.7)

Como se pode observar, segundo a perspectiva de Paul Singer (2004a), as
relacbes sociais na atualidade sdo marcadas pela grande importancia que o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico ocupa na producdo. Por conta disso,
entende que nédo se deveria dividir a sociedade entre os que tém consciéncia e por
isso estariam preocupados com a sobrevivéncia da humanidade e os que n&o tém
consciéncia e, portanto, estariam preocupados somente consigo mesmos. Segundo
o secretario da Pasta de Economia Solidaria, a questdo central seria a de que as
empresas multinacionais investem em pesquisas apostando que o seu caréter
benéfico encontra-se na reducéo do trabalho humano. O monopdlio da ciéncia e da
tecnologia por parte destas empresas ndo passaria de hipoteses dificeis de serem
sustentadas cientificamente. Por isso, segundo Singer (2004a), a grande questéo
gue influenciaria diretamente no desenvolvimento social seria a “competicdo versos
solidariedade". Entretanto, segundo o autor, esta é uma questdo que deveria ser

resolvida no plano politico e ndo no cientifico.

O conceito de desenvolvimento aqui proposto € uma opg¢do em
termos de valores, mas sua concretizacao dependera da evolugéo do
conhecimento. Obviamente, € imperioso agir sem esperar que as
davidas sobre nossas opcfes estejam todas resolvidas (SINGER,
200443, pp.8-9).
A proposta de Paul Singer (2004a) estaria fundamentada no desenvolvimento
solidario e na apropriagdo social da pesquisa e do conhecimento cientifico e
tecnologico, uma vez que, segundo a concepgdo ao qual tem por base, eles

constituem parte relevante dos meios de producdo. Pode-se dizer que o seu ideario
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€ composto pela perspectiva de que, fundamentada na solidariedade,
gradativamente a sociedade capitalista seria transformada, em solidaria, fazendo
uso das relacdes de mercado, ou seja, a lei da oferta e da procura. Para evitar as
desigualdades sociais que resultam da concorréncia, o papel do Estado deveria ser
o de regular e promover a igualdade por meio de mecanismos de distribuicdo de

renda.

O estado solidario tem por missédo tributar os ganhadores e
subvencionar os perdedores para que a desigualdade entre eles néo
se perpetue, e isso sem destruir 0s incentivos para que os produtores
se esforcem em oferecer aos compradores a melhor qualidade e
guantidade pelo melhor preco (SINGER, 2004a, p.12)

Neste processo o estado burgués capitalista deveria ser transformado em
estado solidario e defender os interesses e 0s empreendimentos solidarios.
Conforme ja foi destacado, os empreendimentos solidarios sdo caracterizados na
maioria das vezes por cooperativas de pequeno porte e associagcoes de
trabalhadores que desempenham determinadas funcdes ou servicos. O éxito desta
perspectiva de transformacédo social dependeria entdo, da manutencdo de sua
concepcao de producado, fundada na solidariedade e da capacidade de resistir a
competicao capitalista.

Em sua grande obra “O Capital”, Karl Marx demonstra, passo a passo, como
os desdobramentos da teoria classica da economia, segundo a qual livre
concorréncia entre os individuos, reguladas pela — suposta — mao invisivel do
mercado, ao invés de trazer beneficios para toda sociedade, beneficia apenas a
burguesia. Na Critica ao Programa de Gotha, o autor aponta que ndo se pode
esperar que o Estado burgués pudesse ser subvertido em favor dos interesses do

proletariado, imaginando que “... em vez de surgir 0 processo revolucionario de

transformacao da sociedade, surge da ‘subvencéo estatal’ subvencdo que o Estado
concede as cooperativas de producéo ‘criadas’ por ele, e ndo pelos trabalhadores”
(MARX, 2012, p.41). E conclui dizendo que as sociedades cooperativas s6 tem
sentido se forem criagcdes independentes dos proprios trabalhadores, sem a
protecdo de governos ou burgueses.

Sem alongar na critica as proposi¢cdes de Paul Singer, visto que se entende
gue elas estardo expressas ao longo do texto, destaca-se, por um lado seu carater

relacionado as bases morais, tendo em vista os apelos a solidariedade. Por outro
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lado, a0 manter intactas as estruturas e mover-se pela superestrutura do sistema
capital acaba por defender que a transformacdo depende prioritariamente de
vontade politica®. Conforme j& foi mencionado, mesmo que do ponto de vista teérico
nao tenhamos concordancia com as suas posi¢cdes, a exposicdo da argumentacao
em defesa da transformacdo social pela via da economia solidaria, ainda que
extensa, ajuda a compreender a concepc¢do tedrica dos empreendimentos nela
fundamentada, o qual nosso objeto de estudo é parte. E neste caso em especifico
do “Grupo Especializado de Abacaxi” é preciso reconhecer o seu mérito, que tem
garantido a sobrevivéncia e a qualidade de vida aos seus membros de modo a
propiciar-lhes um relativo grau de autonomia.

As relacdes indicam que o trabalho no “Grupo Especializado de Abacaxi” esta
vinculado ndo aos fundamentos da economia solidaria, mas a oportunidade que a
referida politica oferece. Alids, no mesmo periodo em que o GEA foi criado, Paul
Singer ocupava o cargo de secretério da pasta de economia solidaria dentro do
Ministério do Trabalho e Emprego. Assim, por um lado € possivel analisar a
participacdo do Governo no fomento aos empreendimentos, e por outro lado,
permite também avaliar o alcance da estratégia, chamada de revolucionaria,
adotada pela via do desenvolvimento solidario. Aqui, podemos destacar de antemao,
no que diz respeito ao incentivo por parte do Governo, os financiamentos por meio
do PRONAF>. Quanto as relacdes de trabalho, por um lado ressalta-se a figura
empreendedor individual. Por outro, também se prioriza os empreendimentos de
associacdo de trabalhadores e de trabalho em grupo. E esta Gltima proposicdo da
economia solidaria que merece ser discutida, em raz&o da necessidade de perseguir
a coesdao interna da concepcdo que orientou esta pesquisa. Também constatar se a
garantia de existéncia e relativa autonomia aos membros do “Grupo”, mediante o
financiamento dessa politica, pode neste movimento - entre a relacdo de

necessidade do financiamento e as praticas das relacdes de trabalho do “Grupo” -,

® Para uma critica mais ampla a concepcdo de Paul Singer, ver Istvan Mészaros “O
socialismo do século XXI”. Algumas argumentagdes neste sentido serdo feitas no proximo
subtitulo, “Novo metabolismo social: o controle da produgao pelos produtores associados”.

°' Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. Seu objetivo é dar apoio
financeiro a atividades agropecuarias ou nao-agropecudrias, para implantacdo, ampliacao
ou modernizacéo da estrutura de producéo, beneficiamento, industrializacdo e de servicos,
no estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais préximas, de acordo com projetos
especificos. Destina-se a promover o aumento da producédo e da produtividade e a reducao
dos custos de producgéo, visando a elevacao da renda da familia produtora rural (BNDS).
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gerar a possibilidade da transformacdo socialista da sociedade, enraizada nos

produtores livremente associados.
4.2 Histoérico do Grupo Especializado de Abacaxi - GEA

O GEA nasceu no ano de 2004, no municipio de Cruzeiro do Oeste, estado
do Parand. O impulso foi dado pela EMATER®, ao propor alternativas para a
agricultura familiar com o objetivo de criar viabilidade econémica para manter a
populacéo jovem no campo®. Conforme citado anteriormente, nas Ultimas décadas
ocorreu um processo de esvaziamento da populagdo que vivia no meio rural. Os
dados apresentados correspondem ao processo de modernizacao da agricultura que
ocorreu por todo o pais, resguardado apenas as variacdes de tempo e espaco. Este
processo de modernizacdo da agricultura esta inserido em um contexto de
desenvolvimento do modo de producdo capitalista. Assim, paulatinamente a
populacdo deixa o meio rural e vai para a cidade, principalmente para os grandes
centros urbanos, fundamentalmente por necessidade econémica e nao por opgao.

Na medida em que o agronegdcio se transforma em alternativa hegemaénica
para as exportacdes de commodities vai minando a infraestrutura que abrigava as
relacdes de trabalho da agricultura familiar. Poucos ficaram, uns porque foram
capazes de se adaptar a nova realidade e outros porque, nao tiveram condi¢cfes de
sair. Além disso, 0 modo como se deu a insercao do pais nas relacées de producéo
capitalista em geral e posteriormente sua penetracdo no campo, levou a um
crescimento desordenado das populacdes urbanas principalmente nos grandes
centros. Estes, por sua vez nao tinham estrutura para abrigar o contingente de
pessoas que recebiam, o que acabou, e continua de maneira mais significativa, as

tensbes que pressionam o Estado a formular alternativas, por meio de politicas ou

2 EMATER (Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural). Conforme

veremos no item 4.2 Andlise do Regimento Interno do Grupo Especializado em Abacaxi —
GEA, o papel do Instituto caracteriza-se por oferecer assisténcia técnica aos produtores. No
periodo em que o GEA foi criado, ndo foi possivel constatar nenhuma relacdo dela com a
Economia Solidaria no municipio de Cruzeiro do Oeste. No entanto, nos anos seguintes a
Universidade Estadual de Maringa — Campus Regional de Umuarama, por meio de sua
Incubadora Tecnoldgica desenvolveu projetos que visavam a implantagéo e consolidacao de
empreendimentos na agricultura familiar com o mesmos objetivo ao qual o GEA foi criado,
“manter o jovem no campo” (DAMASCENO, 2009).

 As tabelas 1 e 2, apresentadas no capitulo 2 deste trabalho apresenta os dados do éxodo
rural no municipio.
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programas governamentais, no sentido de as diminuirem.

Alguns pontos foram fundamentais para que algumas pessoas pudessem
resistir as dificuldades reais, mas também as “maravilhas” prometidas pelo modelo
de vida urbano. H4 que se destacar no ponto de partida, que foi por forca das
circunstancias e das dificuldades objetivas, mesmo sem se darem conta de que se
tratava de problemas coletivos, que a necessidade comum 0sS unia e passaram a
lutar — algumas vezes mais, outras menos — coletivamente pelos interesses de cada
um e ao mesmo tempo de todos. Neste processo novas identidades foram criadas
tais como, entre produtores de leite, feirantes, uso compartilhado de agua potavel,
associacdo de fruticultores a AFRUHCO (Associacdo de Fruticultores e
Hortigranjeiros de Cruzeiro do Oeste).

Esta Gltima, criada a partir da dificuldade de comercializagéo da acerola®, nos
chama a atencdo porque é no interior dela que emerge o GEA, como resultado da
organizacdo ja existente. Assim, 0s sujeitos que compdem 0 novo grupo, continuam
produzindo acerola no formato de trabalho individual ou familiar ao mesmo tempo
gue passa a desempenhar uma nova forma de trabalho que se pauta no principio da
organizacéo coletiva, regulamentada por meio de Regimento Interno especifico para
a atividade.

Aproveitando-se deste espaco de organizacdo dos produtores a EMATER-Pr,
no ano de 2004, propde a estes pequenos produtores rurais o cultivo de abacaxi em
sistema de condominio. Dez produtores®™ de acerola gostaram da proposta e
aceitaram a empreitada. Sob as orientagbes da EMATER criou-se entdo um
Regimento Interno, o qual trataremos mais adiante, e iniciaram-se as atividades.

Os primeiros ciclos foram os mais dificeis e varios motivos contribuiram para
isso. Antes de tudo h& que se destacar o fato de que o abacaxi tem um ciclo de dois
anos e a colheita ocorre ao final do segundo ano®®. Além disso, tinham que lidar com
a falta de experiéncia no cultivo e também com a nova forma de organizacao
trabalho, para o qual era necesséario levar em consideracdo o acordo coletivo

estabelecido no Regimento Interno do grupo. Por um lado a falta de experiéncia

> E no interior da AFRUHCO (Associacdo de Fruticultores e Hortigranjeiros de Cruzeiro do
Oeste), associacdo criada pelos produtores de acerola diante das dificuldade de cultivo e
comercializacdo da fruta, que nasce o Grupo Especializado de Abacaxi.

“A-Bb-Cc—-D-E-Ff—-G-H-1-J.
* Por este motivo, o financiamento via PRONAF foi fundamental.
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exigia maior esfor¢co para realizagdo das atividades de cultivo, e por outro, a
produtividade de trabalho criava muitos conflitos entre os membros do grupo. Para o
I°” “o trabalho do J n&o rende porque ele ndo é acostumado a trabalhar na roca®®,
além disso, muitas vezes ele manda a mulher trabalhar e ela ndo faz 0 mesmo*® que
0s outros”. Bb faz constatacdo semelhante em relacdo ao A “ele € muito fraquinho,
nao aguenta carregar um balaio cheio de abacaxi, ai a gente que € mais forte
precisa trabalhar o dia inteiro no balaio sendo o servigo nao sai”. Depoimentos como
0s que foram citadas permite entender o clima das rela¢des no inicio das atividades
do grupo.

O resultado econdmico do primeiro ciclo foi considerado bom para todos os
membros do GEA, a excecdo do E, que segundo relatos dos demais, sempre
reclamava dizendo que o abacaxi s6 dava trabalho, de modo que ao final do primeiro
ciclo deixou o grupo e o trabalho no cultivo de abacaxi. Outro que deixou 0 grupo
logo ap6s o primeiro ciclo foi o A%, neste caso pegou suas mudas e passou a
cultivar o abacaxi no seu terreno contando com o trabalho familiar. Segundo os
relatos ele, “preferiu plantar nas terras dele e vender o abacaxi na feira por um precgo
melhor [...] agora ndo planta mais, ele pega nossas frutas pra revender na feira”.

O segundo ciclo® caracterizou-se como crucial para o desenvolvimento GEA.
O primeiro aspecto relevante diz respeito ao fato de que diante dos resultados
obtidos no periodo anterior alguns membros propuseram a implantacdo de um novo
ciclo que se iniciaria no ano intermediario, de modo que se assim o fizessem
passariam a ter colheita todos os anos. Como o contexto era favoravel parecia ébvio
que todos aceitariam, entretanto, ndo havia mais subsidios para as mudas de
abacaxi, 0 que tornava o novo plantio bastante caro, considerando as condicdes

financeiras dos membros do grupo. Assim, decidiram por fazer um novo plantio, em

*" | assumiu o cargo de Coordenador Geral nos primeiros ciclos, funcéo que se diluiu entre
0s demais membros do grupo com o passar do tempo.

z

® J é trabalhador assalariado na industria desempenhando a funcdo de eletricista,
entretanto, a primeira e segunda area cultivada foi no terreno de sua propriedade, ao qual a
esposa se dedicava ao cultivo.

* Referindo-se a atividades que exigem maior esforco fisico como aplicar defensivos
agricola, que é feito com méaquina costal.

€ A é também feirante. Vende na feira do produtor de Cruzeiro do Oeste, hortalicas, péaes,
bolachas caseiras e cachagca envelhecida. Atualmente ndo planta mais abacaxi, apenas
revende as frutas que adquire do GEA.

®" Area cultivada de aproximadamente 5 ha.
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uma nova area nao muito grande®?, tendo como objetivo principal conseguir produzir
mudas para ciclos futuros. Também ficou acordado que os membros eram livres
para participar ou ndo deste novo ciclo, assim como abririam para a possibilidade de
outras pessoas fazerem parte do GEA, caso tivessem interesse e condicbes de
adquirir as mudas. Dois®®* membros ndo quiseram fazer parte deste ciclo
intermediario e dois® novos passaram a fazer parte desta configurac&o.

A nova atividade passou a exigir mais trabalho sobrando menos tempo para
outras atividades produtivas como a producéo de acerola, o qual o grupo originario
todos faziam parte. Assim, o cultivo de abacaxi passou a ganhar importancia como
fonte de trabalho. Entretanto, no segundo ciclo os resultados foram muito ruins.

Segundo H “no final das contas deu pra tirar a diaria®”.

O problema foi que a nova
area cultivada ficava ao lado da antiga, o que acarretou em uma infestacdo de
praga, comumente conhecida como broca, que ataca o fruto o que o torna inviavel
para o comércio in natura, forma ao qual o produto é comercializado. Os membros
do GEA estimaram que pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos frutos néo tinha
qualidade para o comércio. O resultado imediato disso foi que apds 4 anos de
trabalho se tinha uma colheita com bons resultados do ponto de vista econdémico,
mas que em grande parte estava comprometida com o terceiro ciclo que havia sido
implantado a um custo um pouco mais elevado pelos motivos que ja foram acima
expostos.

Alguns desafios estavam postos para o Grupo. Era preciso aprender técnicas
adequadas de producdo para evitar perdas e facilitar o trabalho, visto que a
ocupacdo com a atividade havia aumentado comprometendo a realizagdo de outras
atividades produtivas, que particularmente cada membro do grupo realizava.
Poderiam também cessar as atividades, mas o terceiro ciclo ja estava implantado e
acabou motivando o GEA a iniciar o quarto ciclo. Neste novo periodo os dois

membros® que passaram a compor o grupo no terceiro ciclo também compuseram o

%2 Area cultivada de aproximadamente 2 ha.

® Os membros que n&o fizeram parte da terceira formacdo foram o G e o J este Ultimo
vendeu a propriedade e mudou-se para outra regido, ode segundo consta comprou uma
nova propriedade rural com o intuito de construir aviarios.

% Bb, D, Ff,H, I,Ke L.

® O valor da diaria gira entorno de 1/10 (um décimo) a 1/15 (um quinze avos) do salario
minimo nacional.

®Kel.
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quarto, além do G®" que voltou a fazer parte porque para este ciclo ele dispunha das
mudas.

Do primeiro para o segundo ciclo parte das mudas foram devolvidas a
EMATER, como forma de pagamento das que haviam sido obtidas, isso restringiu o
plantio do segundo ciclo e no terceiro as mudas tiveram que ser compradas, por iSso
a area plantada foi menor que as duas anteriores. Os frutos obtidos no segundo ciclo
nao foram de boa qualidade, contudo, produziu-se boa quantidade de mudas, que
permitiria a ampliacdo da area plantada, mas as condi¢cdes ndo estavam favoraveis,
visto que o resultado do ciclo anterior n&o foi bom. Ainda assim, locaram um terreno
um pouco afastada das trés primeiras areas®®, j4 com o objetivo de reduzir a
infestacdo de pragas, ampliando a area cultivada®.

As diferentes composi¢cdes, a ampliacdo das atividades, a necessidade de
aprendizado de novos conhecimentos técnicos/praticos e principalmente aprender a
dindmica de trabalho em grupo, em que todos os membros estdo em condi¢gdes de
igualdade, no que diz respeito aos direitos e compromissos, foi crucial para
consolidacéo do grupo.

No terceiro ciclo, além de conseguir produzir as mudas’® para ter colheita
todos os anos, também os resultados econdmicos, segundo os membros do grupo,
foram bons, frutos de qualidade e o preco foi o principal motivo. Entretanto, do ponto
de vista das relacdes de trabalho surgiu um elemento que passou a gerar conflitos.
O fato € que o membro K, além de agricultor é também pedreiro, funcdo ao qual
dedica suas atividades praticas, de modo que a maioria das atividades de trabalho
na producdo de abacaxi era relegada a um terceiro, 0 M. Isto criou varios problemas
porque a maioria das decisfes eram tomadas no dia a dia na execucao do trabalho,
desencontros para realizagdo do trabalho como também na gestdo do grupo. “No
inicio ele vinha trabalhar, depois comecou a mandar o cunhado no seu lugar e como

era parente a gente ndo ligou muito, com o tempo era praticamente s6 o0 M quem

®" G seguiu compondo o grupo nos ciclos pares até a oitava formacao, de |4 para ca nio
quis mais retornar.

% O terceiro ciclo foi implantado distante do primeiro e do segundo mais por coincidéncia.
% Area cultivada de aproximadamente 7 ha.

® Segundo D os ciclo que foram implantados a partir deste que s&o os impares foram
sempre de boa qualidade.
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vinha trabalhar na diaria, paga pelo K”, é o que atesta os membros do grupo.
Tendéncia que persistiu até o quinto ciclo, ultimo ao qual o K participou.

Os aprendizados técnicos dos ciclos anteriores propiciaram que o quarto ciclo
também tivesse uma producdo de qualidade. Os conhecimentos técnicos e
tecnolégicos que vinham se acumulando dos ciclos anteriores reduzia
consideravelmente a quantidade de tempo de trabalho necessério ao cultivo. O
aumento da producao, entretanto trouxe a necessidade de aprender a comercializar
as frutas. Aqui ha que se destacar duas questbes fundamentais, uma que diz
respeito ao momento de vender a fruta tendo em vista o seu ponto de maturagao e

outra que esta relacionada a forma de comercializacao.

“‘Quanto ao momento de vender a fruta, se o comprador chega na
rogca e vé que seu abacaxi estd maduro ele manda um preco la
embaixo, porque se a gente ndo vende perde a fruta na roca, entdo
qguando o abacaxi esta de vez a gente ja comeca a vender.”, (Ff.)

No que diz respeito a forma de vender

A gente sempre vendia em grande quantidade. A maioria eram
compradores que compravam um caminhdo de dez mil quilos por vez
e que vendiam no SEASA. Sempre no comecgo eles pagavam a vista
e depois quando a gente pegava confian¢ca comecava a vender fiado,
tipo pegava uma carga e pagava a anterior, isso ia aumentando e
guando a gente ia ver ja estava com bastante fruta pra receber e
além de dar trabalho perdemos bastante com isso. (H)

Ainda assim, de modo geral os resultados econémicos foram considerados
bons. O aprendizado referente a comercializacéo foi algo que ndo se resolveu de
imediato. Durante os ciclos que se seguiram alternativas de menor risco foram
surgindo, tais como vender em menor quantidade e direto para vendedores
ambulantes ou mesmo para os supermercados.

O quinto ciclo” produtivo passa a ter uma nova composicdo do grupo. Além
do G, que néo participa das formacgdes impares, conforme ja foi mencionado acima, |
deixa o0 grupo e passa a se dedicar a atividade de feirante e li passa a ocupar o seu
lugar no GEA. No geral os resultados econdmicos foram bons o aprendizado técnico
produtivo e comercial segue se aprimorando de modo que a perspectiva é de

ampliacéo da area de cultivo.

"t Area cultivada de aproximadamente 4 ha.
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No sexto ciclo’® tem a participacdo de G e a saida de K, diante da
inadequacao da forma de trabalho. Um novo evento, que diz respeito as condi¢coes
climaticas surge no contexto, ainda que em outros momentos estiagens prolongadas
tivessem afetado as lavouras, desta vez ela foi atingida por uma geada, que acabou
por prejudicar a qualidade dos frutos.

O sétimo ciclo™ indica relativo nivel de estabilidade do GEA, tanto do ponto
de vista do dominio dos conhecimentos necessarios para as atividades produtivas
como também da importancia econémica do cultivo do abacaxi para garantir as
necessidades materiais dos membros do grupo.

O oitavo ciclo™ traz varios novos acontecimentos que vdo alterar a
organizacao e o desenvolvimento do GEA. O primeiro fato marcante € a entrada de
um novo membro N”°, que havia feito parte de outro grupo que plantou dois ciclos e
se desfez porque seus membros julgaram a atividade inviavel. O segundo aspecto
relevante foi que durante o periodo, um dos membros, o Bb se emprega como
trabalhador assalariado na construcdo civil, visto que tinha concluido um curso
superior em Tecnologia da Construcao Civil, e foi tentar seguir a carreira para o qual
havia se formado. Mesmo estando empregado continuou fazendo parte do grupo,
que esperava uma decisdo do proprio Bb, no sentido de que deixaria ou continuaria
no grupo. As condic¢des climaticas também ndo foram favoraveis neste ciclo, geada
e seca interferiram na qualidade da producdo. Entretanto, destacou-se um aspecto
positivo que foi a comercializacdo dos abacaxis com baixa qualidade’® para a
merenda escolar, por meio da participacdo em uma associacao que industrializa a
fruta.

O nono ciclo’” é marcado pela saida do membro L por problemas de satde.
Inicia-se também um periodo um pouco conturbado e, em certa medida, de
incertezas com relacdo a continuidade do grupo. O primeiro aspecto a se destacar
foi necessidade de adequacéo do novo membro, o N. Por outro lado a relagdo com

> Area cultivada de aproximadamente 9 ha.

® Area cultivada de aproximadamente 8 ha.

" Area cultivada de aproximadamente 10 ha.

® E 0 Gnico membro que n&o faz parte da AFRUHCO.

® N&o se trata de abacaxi com baixa qualidade para o consumo e sim para 0 COmércio in
natura que exige um fruto no qual o padréo de qualidade principalmente o tamanho.

" Area cultivada de aproximadamente 8 ha.
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Bb havia se complicado, porque no periodo em que ndo participou das atividades no
grupo acabou se endividando por meio de empréstimos. O problema é que ele teve
dificuldades para saldar as dividas, o que em certa medida acabou por interferir nas
atividades do GEA, porque tiveram também limitada sua possibilidade de
empréstimos bancérios, visto que haviam pendéncias a serem quitadas.

Mas nao foi so isso, outros dois membros, Ff e li, prestaram alguns concursos
a fim de se empregarem em outras carreiras profissionais, isso fez os demais
membros do grupo se preocuparem com a continuidade das atividades do grupo. Se
do ponto de vista das relacdes de trabalho as coisas estavam conturbadas, do ponto
de vista dos resultados produtivos e econdmicos as coisas iam bem, propiciado pela
ampliacdo do dominio das técnicas de producdo e comercializacdo, “frutos de
qualidade vendidos na hora certa e de forma certa”, afirma Ff.

O décimo ciclo” se caracteriza por uma relativa estabilidade que foi sendo
construida ao longo dos anos. Os problemas com o Bb foram resolvidos, no
momento ele ndo faz parte do grupo, assim como o G que sempre participou dos
ciclos pares, neste ele decidiu ndo participar. Por outro lado a aquisicdo de um trator
e de alguns implementos agricolas melhorou a qualidade do cultivo e reduziu a
quantidade de trabalho necessario a producdo. No final do ano de 2015 coincide
com o pico de producédo do ciclo e as perspectivas econdmicas sdo boas, de modo
gue ja esta no planejamento a implantacdo de um préximo ciclo. Um novo ciclo ja foi
implantado, e é o décimo primeiro’® o que aponta para uma perspectiva de
continuidade das atividades do grupo.

A sintese do histérico do GEA mostra que o grupo foi criado pelos
trabalhadores, aproveitando-se da organizacao ja existente, a AFRUHCO. Para o
desenvolvimento das atividades contou com o incentivo do Governo, por meio de
financiamentos via PRONAF, além da concessdo das mudas de abacaxi por parte
da Administracdo municipal. A légica do sistema do capital ndo deixa duvida de que
o financiamento estatal objetiva criar alternativas, que reduzam as tensfes sociais,
produto de suas contradigBes internas, neste caso especifico para amenizar 0s
problemas causados pelo éxodo rural. No entanto, o desenvolvimento do GEA

mostra que ndo foi a protecdo do governo e sim a organizacdo dos proprios

® Area cultivada de aproximadamente 8 ha.
® Area cultivada de aproximadamente 10 ha.
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trabalhadores que Ihes permitiram resistir as diferentes possibilidades de ampliar a
exploracéo do trabalho com objetivo de maximizacdo dos lucros caracteristicos do
sistema do capital. Aqui ha que se destacar o dominio do conhecimento do processo
produtivo na sua totalidade, o que envolvem aspectos técnicos, econémicos, e de

relacdes de trabalho.
4.3 Analise do Regimento Interno do Grupo Especializado em Abacaxi — GEA

Para iniciar as atividades produtivas foi criado um Regimento Interno, com o
objetivo de organizar e regulamentar as relagbes no GEA. O seu conteddo esta
distribuido em dois itens béasicos. O primeiro faz uma apresentacdo sucinta do
empreendimento, no qual a cultura serd implantada: “5,0 ha (hectares) de Abacaxi”;

80

a forma de producédo “sistema de condominio™” e a quantidade de produtores que

dele fazem parte “10 produtores rurais, que assinam este regimento®*”

e 0 segundo
item dividido em subitens e alineas, trata da forma de administracdo do
empreendimento. De modo mais especifico, sdo 16 subitens, dos quais alguns deles
trazem varias alineas explicativas, o segundo item comeca com a observacdo de
gue os elementos que compde Regimento Interno resultam da discussao entre o0s
produtores rurais. “Em reunido com os produtores rurais, foi discutida a forma de
administracdo do condominio”.

O primeiro subitem do Regimento Interno aponta para a igualdade entre os membros
do GEA, uma vez que determina que, “as despesas e receitas auferidas pelo
condominio serdo divididas de forma igualitaria, entre os membros do grupo,
cabendo a cada um 1/10 (um décimo) do total gasto ou recebido”. Principalmente
nos primeiros ciclos foram bastante recorrentes os problemas relacionados a
questdo da igualdade. A compreensdo que se extraia deste conceito é que ele se
referia unicamente a quantidade. Alguns conflitos surgiram, conforme mencionamos

no histérico do grupo, visto que o entendimento era o de que a produtividade do

% O Estatuto ndo traz nenhuma explicacdo detalhada do que vem a ser “sistema de
condominio”. Entretanto, segundo os membros do Grupo Especializado de Abacaxi, refere-
se a uma forma técnica de organizacdo do sistema produtivo com o objetivo de viabilizar o
cultivo do abacaxi. Seu fundamento basico esta centrado na alocacdo, por meio do
pagamento de renda, de uma &rea de terra para o cultivo da lavoura. O primeiro ponto
relevante é que a concentracdo da cultura em uma Unica area facilita o cultivo. O segundo é
gue esta forma atende aos nao proprietarios de terra.

8 para preservar a identidade dos trabalhadores, foi atribuida uma letra de A & J, cada uma
correspondendo a um trabalhador seguindo o critério de ordem alfabética para os nomes.
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trabalho deveria ser quantitativamente igual. H lembra que,

. no inicio era mais comum ter confusdo por causa do tanto que
cada um trabalhava, uns que reclamava que o outro era ruim de
servico e outros que faziam cera porque achava que estava
trabalhando a mais.

Como o sistema de condominio pressupde a concentracdo do cultivo em uma
area coletiva. Estabeleceram-se nos subitens 2, 3 e 4 as regras para alocacédo da
area para o cultivo, ficando assim determinado para o primeiro ciclo produtivo:
subitem 2 — renda de 3,75% da producao total colhida pelo grupo pela cesséao de
uso da area, subitem 3 — o valor da renda € considerado uma despesa a ser arcada
por todos os membros do grupo e, subitem 4 — a renda sera paga no periodo da
colheita junto com a divisdo da receita da producdo. Entretanto, as regras para
locacdo da area sofre variacdes nos subitens 2 e 4 de acordo com a disponibilidade
de terras para o cultivo. Isto acontece porque quem dita as regras sao as usinas da
regido, uma vez que para conseguir locar uma area precisam fazer uma oferta que
seja mais atrativa que as feitas pelos usineiros. Em geral as terras de melhor
qualidade para o cultivo, o que envolve a localizacado, caracteristicas geogréficas do
terreno para mecanizacao e fertilidade do solo sao locadas para o cultivo de cana de
acucar, visto que as usinas alocam grande quantidade de terras o que restringe sua
disponibilidade. Além disso, sédo elas que ditam os valores dos contratos, as usinas
de acucar e élcool fazem contratos de 5 anos podendo ser renovados ou nao
dependendo da vontade das partes. Os produtores de abacaxi locam a terra por
apenas dois anos, que é o periodo referente a um ciclo produtivo, visto que
implantar um novo ciclo na mesma area € inviavel, pois eleva os riscos da producao,
devido a infestacdo de pragas que atacam os frutos. Assim, de acordo com um dos
membros do grupo

. ha maioria das vezes, para conseguir locar a area pagamos o
mesmo valor que a usina, s6 que no momento do arrendamento, ja
gue as usinas pagam parcelado ano a ano a partir do segundo. Essa
foi a saida que encontramos, mas no inicio era bem mais dificil
porque a gente ndo tinha o dinheiro para pagar antecipado (D).

Com isso € possivel notar duas questdes relevantes, a primeira delas diz
respeito opressdo do capital contra os trabalhadores do grupo personificado na
concorréncia com o agronegocio pelas terras disponiveis ao cultivo. A segunda, que

esta relacionada a primeira, corresponde a viabilidade econdmica da atividade no
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ambito das relacdes capitalistas de producdo. Ainda que outros fatos possam ter
motivado a saida de alguns membros do grupo logo nos primeiros ciclos, este
provavelmente tenha contribuido.

Os subitens 5 e 6 tratam da forma de conduc¢éo da lavoura e da assisténcia
técnica prestada pela EMATER-Pr. Quanto ao cultivo da lavoura é preciso destacar
gue o modelo de cultivo adotado caracteriza-se por um ciclo de dois anos do plantio
até colheita. Trata-se de uma cultura de custo relativamente alto a comecar pelas
mudas, que sdo brotacdes®® extraidas da planta que ja produziu. Assim, para o
primeiro cultivo as mudas tiveram que ser adquiridas. Porém, no primeiro ciclo elas
foram conseguidas por meio de permuta, intermediada® pela EMATER, de modo
gue as mudas foram cedidas para o plantio e depois da colheita 30% (trinta por
cento) delas foram devolvidas para que outros condominios fossem implantados.

Para a coordenagcdo do condominio foi criado uma comissdo, composta,
conforme o subitem 7, por 3 produtores eleitos pelo grupo, com as funcbes de
Coordenador Geral, Secretério e Tesoureiro e 3 suplentes para 0s mesmos cargos”.

Os subitens 8, composto pelas alineas de a) a f) tratam das funcdes que
deverdo ser desempenhadas pelo Coordenador Geral®®, 9 composto pelas alineas
de a) & e) que tratam das funcdes do Tesoureiro®, 10 composto pelas alineas de a)
a d) que tratam das funcdes que serdo desempenhadas pelo Secretario® e 12

% Segundo os membros do grupo cada planta produz em média trés novas mudas de
qualidade para o plantio.

8 Segundo o relato da representante da EMATER, as mudas eram adquiridas e fornecidas a
um primeiro grupo de produtores da regido. Na medida em que estes fizeram devolucéo
novos grupos foram formados seguindo esta logica de multiplicacdo dos grupos e dos
pomares.

 a) Administrar o condominio, seguindo um cronograma de acbes a serem implantadas
durante todo o ciclo da cultura; b) Organizar a distribuicdo de tarefas entre os membros do
grupo; c) Agendar, juntamente com o Secretario, as datas das tarefas a serem executadas
para cada membro do grupo; d) Se responsabilizar pelo suprimento dos insumos
necessarios para a realizacéo dos tratados culturais agendados; €) Assinar cartas, oficios e
demais correspondéncias de interesse do condominio; f) Assinar as prestacfes de conta,
juntamente com o tesoureiro do grupo.

8 a) Organizar o livro caixa, com o controle de todas as despesas e receita do condominio;
b) Arquivar todos os comprovantes de despesas (recibos, notas fiscais, etc.) feitas pelo
condominio; c¢) Administrar todas as receitas auferidas pelo condominio, com a devida
distribuicéo entre os membros do grupo; d) Se responsabilizar pela administracdo do Fundo
de Reserva de que trata o item 12; e) Apresentar prestacdo de contas trimestral para
apreciacao de todos os membros do grupo.

% a) Organizar o livro Ata, onde serdo registradas todas as reunides e tomadas de decis&o
feitas pelo grupo; b) Comunicar aos membros do grupo, com antecedéncia minima de 3
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composto pelas alineas de a) a h), que tratam das fungdes que deverdo ser
desempenhadas pelos membros®” do GEA, incluindo os membros da Comiss&o®.
Este dltimo é essencial porque trata das funcdes de todos os membros, sem
distincdo, o que esta nele disposto é valido para todo.

Os subitens 13 e 14, cria e regulamenta um fundo de reserva de capital “no
valor de R$ 10,00 (dez reais)”, para pagamento de pequenas despesas de carater
administrativos ‘telefonemas, combustivel, taldo de recibos, livro ata, etc.”

O fundo de reserva de capital € muito importante para a gestao das atividades
de cultivo do abacaxi. Nos primeiros ciclos, de acordo com o0 que esta regimentado
cada membro contribuia com um valor em dinheiro para manutencao das despesas
de cunho administrativo. Para os gastos diretos com o cultivo exigia-se que cada
membro disponibilizasse no momento necessario, 0 montante de dinheiro, para
compra de um insumo, por exemplo. Como ja foi dito, para arcar com estas
despesas cada membro fazia um financiamento via PRONAF. Entretanto, mesmo
com as facilidades para os pequenos produtores que caracterizam esta forma de
concessao de crédito, como o empréstimo bancario € um recurso particular, cada

membro dispde dele da forma que entende ser a melhor ou a mais urgente®, o que

dias, a realizacdo de cada tarefa; c) Convidar os membros do grupo para reunibes
extraordinarias ou comunicar o cancelamento de reunides agendadas no item 11-c, com
antecedéncia minima de 3 dias; d) Redigir cartas, oficios e demais correspondéncias de
interesse do condominio.

87 a) Participar das reunides ordinarias e extraordinérias do condominio; b) Opinar, discutir e
propor solugBes para os problemas; c¢) Participar das reunides mensais ordinérias, que
ocorrerdo na ultima 3% —feira de cada més, as 20:00 h, no saldo do Bairro Boa Vista; d)
Realizar as tarefas, juntamente com todo o grupo, de acordo com a agenda pré-
estabelecida; e) Caso o produtor ndo possa executar a tarefa pessoalmente, devera
disponibilizar outra méo de obra, que execute o trabalho com a mesma qualidade, e com
Onus total para o produtor; f) Se houver descumprimento do que esta acordado no item 11.d,
o produtor deverd pagar uma multa no valor de 2 diarias referentes ao trabalho executado,
cujo valor devera ser revertido para o pagamento de quem executou a tarefa e o restante
devera ir para o Fundo de Reserva, descrito no item 12; g) Dividir as despesas referentes a
contrapartida do grupo, de forma igualitaria, no prazo determinado pelo grupo ou pelo
fornecedor; h) Dividir as receitas auferidas pela comercializacdo da producdo de forma
igualitaria, entre os 10 membros do grupo.

% O subitem 11 diz que “A Comiss&o devera ser eleita para o periodo de 1 (um) ano, com a
possibilidade de reeleicdo”. Aqui € conveniente fazer uma ressalva, no sentido de que
provavelmente este subitem foi incluido posteriormente, no entanto, nédo foi feita a devida
correcdo nos subitens elaborados anteriormente e que remete as fungdes de cada membro
do grupo.

# Aqui ha que se destacar, as necessidades materiais imediatas reais como comer, beber,
vestir, mas também aos apelos de consumo a bens superfluos, que em maior ou menor
medida 0 membros acabam por se deixar seduzir.
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acabava por criar entraves, que ndo chegava a inviabilizar o cultivo, mas de certo
modo o dificultava. Assim, com o passar do tempo comecgaram a constituir um fundo
de reserva de capital com valor mais elevado que permitia a inclusédo de gastos de
cultivo e ndo sO administrativos. Como se sabe o ciclo do abacaxi € de dois anos, e
os resultados da producgéo s6 acontecem ao seu final. No entanto, com o passar dos
anos alguns elementos foram contribuindo para o crescimento do fundo de reserva,
resultado de venda de mudas e frutas fora do tempo, conhecido como temporéo.
Atualmente é mantido no fundo de reserva valor suficiente para o custeio do cultivo
como um todo. Para N, “isso é importante porque mesmo nos plantios que ndo deu
pra financiar a gente néo precisou reduzir os investimentos na cultura.”

Por fim os subitens 15 e 15% tratam das relacées de poder nas tomadas de
decisdo do Grupo. Aqui é valido destacar o carater democratico e a igualdade entre
0os membros, “cada produtor tem direito a um voto, acatando-se a decisdo da
maioria”, além da autonomia, porque ‘0 grupo sera soberano na tomada de
decisbes”. Desde que foi criado o GEA, seu Regimento Interno néo foi alterado do
ponto de vista formal, mas do ponto de vista pratico alguns aspectos foram
descartados e outros ganharam nova conotacgéao.

A andlise do Regimento Interno, permite inferir que os elementos que o
compde, objetiva regular e organizar as relagbes de trabalho no grupo. Dois
elementos destacam-se de imediato, o primeiro deles € a preocupagdo com a
igualdade de direitos e obrigacdes entre os membros do grupo e o segundo diz
respeito a autonomia e a participacdo na gestédo do trabalho. A conjugacao desses
dois elementos remete para a possibilidade de superacdo da divisdo técnica do
trabalho e entre trabalho intelectual e manual e do dominio do primeiro em relacéo
ao segundo, aspecto importante a formacdo ommilateral definida por Marx (2004).
Todavia, cabe analisar do ponto de vista pratico, se estes principios estdo realmente
norteando as relacdes de trabalho e se existem indicios de que eles apontam para a

possibilidade de superacao das relagdes sociais baseadas no capital.

% Aqui dois subitens tem o mesmo nimero, para efeito de regulamentacéo o que importa é
0 conteddo e ndo 0s numeros que o0s antecedem. Provavelmente trata-se de um erro
decorrente da inclusédo de um novo subitem sem fazer a devida corre¢do todos 0s subitens
posteriores, que corrobora a hipétese de inclusdo posterior do subitem 11.
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4.4 As relacdes de trabalho no Grupo Especializado de Abacaxi - GEA

Como vimos no historico, a primeira formatacdo do GEA se deu livremente,
mas, ndo se pode descartar o fato de que a sua perspectiva, segundo a EMATER,
era manter a populacéo jovem no meio rural. Também, conforme ja foi demonstrado,
em alguns casos o compromisso formal foi assumido pelo pai, mas quem
desempenhava as atividades de trabalho eram os filhos®'. Este fato acabou por
influenciar decisivamente na configuracdo do grupo, assim como nas relagcbes de
trabalho.

O Regimento Interno indica algumas possibilidades de interpretacdo da forma
como se dao as relacdes de trabalho no GEA. De anteméo, pode-se destacar que,
além dos aspectos mencionados no topico anterior, ao delimitar as atribuicdes do
Coordenador Geral, do Tesoureiro e do Secretario, assim como um momento
especifico para as atividades de planejamento e gestdo, que se materializaria nas
reunides® mensais — que objetivamente ndo acontece conforme o que estd
regimentado — também acaba por reproduzir “naturalmente” a divisdo entre trabalho
intelectual e manual, ou seja, ha sujeitos distintos para a realizacdo do trabalho no
tempo de realizar e o de conceber e planejar. Porém, ha que se destacar que foi
principalmente os desdobramentos e a forma de desenvolvimento das atividades
produtivas que foram dando forma as relacdes de trabalho no GEA.

Segundo os relatos, no inicio das atividades, ainda que todos estivessem
diretamente envolvidos na execu¢do do trabalho, havia uma divisdo clara entre
planejamento e realizacdo das atividades. Uns tinham uma preocupacdo maior em
organizar o trabalho, enquanto outros se limitavam a executar o trabalho. Contribuia
para esta divisdo as funcdes de Coordenador Geral, Secretario e Tesoureiro, que
desempenhavam trabalhos de carater intelectual, no sentido de exercer atividades

de comando em relacdo aos demais membros do grupo®®. Nos primeiros ciclos havia

s Bb, Cc, Ff e li, corresponde a estes casos.
%2 &) Participar das reunides ordinarias e extraordinarias do condominio.
b) Opinar, discutir e propor solu¢des para os problemas.

c) Participar das reunibes mensais ordinarias, que ocorrerdo na ultima 32 —feira de cada
més, as 20:00 h, (20 h), no saldo do Bairro Boa Vista.

* Os primeiros membros do grupo a ocupar tais cargos foram C, H e |, respectivamente.
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uma necessidade maior de que estes membros que ocupavam cargos exercessem
suas atribuicbes no sentido de planejar, coordenar e até mesmo comandar as
atividades. Isto acontecia porque os membros do grupo nao tinham dominio sobre o
conjunto das atividades que compde o ciclo produtivo da cultura do abacaxi, como
também das relac6es de trabalho em grupo, mas na medida em que os ciclos foram
passando principalmente a atividade de comandar foi se diluindo entre os membros
do grupo. Segundo H, “antes precisava mandar fazer o servi¢co e ainda tinha quem
reclamava e falava que a gente escolhia servi¢o”.

Entre os aspectos primordiais que contribuem para superagcdo da divisao
entre trabalho manual e intelectual nas atividades do grupo, destaca-se o fato de
gue, as reunides de que trata 0 Regimento Interno, no subitem 12 nas alineas de a)
a c), ndo aconteceram conforme o previsto, “ha ultima 32 —feira de cada més, as 20
h, no saldo do Bairro Boa Vista”, e sim no préprio espaco produtivo durante a
execucao das tarefas. Além disso, aqueles que a principio tinham como atribuicdes
coordenar o trabalho compartilhavam o planejamento e participavam diretamente da
sua execucdo. Os atos de planejar, executar e avaliar os resultados passa a ocorrer
no espacgo e no processo de trabalho. O que se constata a partir dos relatos dos
membros do GEA é que isso vai gradativamente potencializando a participacdo de
todos, nas trés dimensdes citadas acima, que compdem o trabalho produtivo. Assim,
passa a prevalecer a melhor forma de atingir o objetivo comum, mas considerando-
se as particularidades de cada um dos membros do grupo e ndo o que supde
agueles que ocupavam postos de comando.

Esta variacdo em relacdo ao que estava regimentado passaria a interferir
diretamente na organizacdo do trabalho porque, além dos objetivos relacionados a
producdo do abacaxi, passa a ser levado em consideracdo também as questbes
particulares de cada trabalhador do grupo. Como j& foi dito acima, os produtores de
abacaxi se dedicam a outras atividades produtivas que em dadas circunstancias
constituem-se em prioridade, assim, a partir do momento em que o planejamento
passou a ocorrer de modo conjunto as questdes particulares de cada trabalhador

também passaram a serem consideradas. De acordo com o H,

. antes, a gente trabalhava de acordo com as necessidades do
abacaxi e ndo as nossas. Os dias de trabalho no abacaxi cada um
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tinha que cuidar das suas coisas® muito cedo para poder chegar na
roca no horario®™ [..]. Com o tempo a gente comecou a ter mais
liberdade para dar opinido e mudar um pouco isso [...]. Se precisa, a
gente vai mais cedo, para mais tarde, se tem alguém com algum
compromisso mais importante ndo precisa ficar preso a hora de
comecar ou parar [...].

Este ponto é bastante relevante, de acordo com o que ja foi exposto, porque
desde o inicio do grupo todos os membros desenvolvem outras atividades
produtivas, inclusive de maior importancia econdmica para a constituicdo de sua
renda. Segundo D, ...] no comeco o abacaxi era a minha terceira fonte de renda,
por isso tinha que me dedicar a outras coisas e tinha hora que elas eram mais
importante [...]”

Por outro lado ndo foram sé as questdes particulares de trabalho que
passaram a ser consideradas, outros aspectos também, como por exemplo o lazer.

Para Bb, D, Ffe H,

. na época da colheita principalmente, a gente colhia abacaxi e

carregava caminhdo no sabado a tarde e acabava perdendo o
racha®. Agora a gente faz de tudo pra ficar com a tarde livre s6 em
ultimo caso ou se acontece algum imprevisto que a gente trabalha na
hora do jogo.

Outro aspecto relevante que deriva da mudanca das reunides € que estas
enquanto espaco formal e privilegiado para tomada de decisdo que seriam
esporadicas passa a acontecer de modo informal durante o periodo de trabalho.
Este aspecto bastante simples vai potencializar a democratizacdo do processo de
tomada de decisbes. E nestes momentos que fazem avaliacdo das atividades que
estdo sendo realizadas no dia, se articulariam entre, quem e quando sera feito as
capinas, controle de pragas, colheita e etc., enfim discutem as estratégias para
execucdo das diferentes atividades que envolvem a producdo. A0 mesmo tempo,

prestam contas e fazem planos para ciclos futuros. Todos tem oportunidade de falar,

* Referindo-se a atividades que ndo da para deixar para outro dia como o cuidado com as
criacbes domésticas.

% Com a decadéncia do ciclo do café na regido de Cruzeiro do Oeste, o horario de trabalho
na rogca configurava uma diaria no periodo das 7h da manhd as 5h da tarde, com um
intervalo de uma hora para o almoco das 10h as 11h e outro das 14h as 15h para o café da
tarde. O trabalho como boia-fria principalmente nas lavouras de algod&o e cana-de-agucar
foi fundamental para o desenvolvimento desta prética.

% Racha é o nome dado as partidas de futebol, disputadas pelos membros citados, que
acontecem no campo de futebol comunitério do Bairro Boa Vista.
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dar opinides, concordar e discordar do que estd sendo proposto. De aspectos mais
simples e imediato como a forma mais eficaz de realizar uma atividade do cultivo, a
guestdes mais complexas como o planejamento de atividades futuras e inclusive
sobre as diretrizes que fundamentam o grupo.

Em uma ocasido, em um dia de colheita, enquanto tomavam o café da tarde a
sombra de um pé de manga, discutiam as tarefas seguintes, para o restante do dia e
para os proximos dias. Precisavam continuar fazendo a colheita do quarto ciclo, mas
também fazer os tratos culturais da lavoura no ciclo seguinte. Todos discutiam e
davam sugestfes a excecdo de um trabalhador. Ao investigar o fato que chamou a
atencao a descoberta foi a de que por néo fazer parte diretamente do grupo uma vez
que era contratado® ele nunca participava do planejamento das atividades, fazia
apenas o Ihe determinavam.

Episodios como o relatado acima, na qual um dos membros terceirizava o
trabalho fizeram com que o grupo tomasse a posi¢cao de nao aceitar mais este tipo
de relacdo. O entendimento do grupo é o de que além de menos produtivo, 0
trabalho desempenhado pelo contratado, na maioria das vezes € de menor
qualidade. Ainda que o trabalhador contratado seja sempre o mesmo. “Além de
explorar o trabalho do outro, explora principalmente nés que cuidamos do abacaxi
pra Ele®®” disse o H. Segundo os demais membros, M nunca demonstrou interesse
em fazer parte do GEA, mesmo tendo sido convidado algumas vezes. Aliada a
outras medidas, esta impede a separacdo entre postos de comando e postos de
execucgao e principalmente a diferenciacdo entre os seus membros, no sentido de
gue os que coordenam e comandam tenha mais poder que 0S outros no conjunto
das relacdes.

O modo de planejar e executar, assumido nestas condi¢cdes de trabalho incide
sobre a divisdo técnica do trabalho, de modo que a distribuicdo das tarefas e a
coordenacdo das atividades especificas ocorrem a partir da iniciativa e das
capacidades particulares de cada membro. “‘Eu sempre trabalhei com trator, mas

" O ciclo produtivo que ocorreu este fato ja era o quarto e a configuracdo do grupo ja néo
era mais a original, alguns membros ja haviam saido e outros entrado. Entre eles estava o
K, que tinha na lavoura de abacaxi uma atividade secundéria, que além do cultivo de suas
proprias terras desempenhava como atividade principal o trabalho na construgéo civil. Por
este motivo delegava suas funcdes a terceiros, a pessoas contratadas 0 caso que
acabamos de citar. Era sempre o0 mesmo sujeito, entretanto, “a postura nunca muda” foi o
gue relatou o membro H.

% Referindo-se ao K.
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agora que o Ff e principalmente o li aprenderam e gostam, faco se for preciso,
sendo prefiro fazer outra coisa [...]” afirma D. O que se percebe € que isto ndo
impede que cada um tenha dominio de todas as etapas do cultivos da fruta, como
também no manuseio das ferramentas basicas necessarias a producédo. Isto envolve
desde as questdes mais elementares, como a execucdo de uma capina, as mais
elaboradas como, por exemplo, definir o melhor momento de induzir as plantas ao
florescimento para conseguir frutos de qualidade e nos periodos pretendidos.
Entretanto, mesmo que nenhum membro receba valor maior devido a capacidade e
especialidade de seu trabalho, as necessidades particulares de cada membro sao
levadas em consideracdo € o que atesta o relato de H,

Este ano® saiu um dinheiro mais cedo porque conseguimos vender
uma quantidade boa de frutas bem no inicio. O li quis antecipar a
divisdo desse dinheiro, principalmente porque ele e o N estavam
precisandomo. Entdo conversamos, e como eu, o D e o Ff, ndo
estdvamos precisando naquele momento, decidimos que aquele
dinheiro fosse dividido entre os dois.

Mesmo que todos tenham o igual compromisso de dedicar a mesma
guantidade de tempo de trabalho ao processo produtivo, e por isso igual direito ao
resultado da producao, os critérios adotados para divisdo tanto de um quanto de
outro, nos indica outras possibilidade de interpretacdo das atividades do GEA. Por
um lado, o igual compromisso e o igual direito nos remetem, segundo Marx (2012),
ao estreito horizonte juridico burgués. Por outro lado, ao dividir as tarefas em virtude
da afinidade e habilidades de cada um, bem como, da divisdo dos resultados da
producdo de acordo com as necessidades de cada membro, pode-se inferir, que
ainda que as relacdes estejam pautadas no direito a igualdade, também sinaliza
para possibilidade da constituicdo de relagdes sociais de producéo fundamentada no
principio que, “de cada um segundo suas capacidades, a cada um segundo suas
necessidades” (MARX, 2012, p.32).

Por fim, com os dados que foram apresentados € possivel destacar, que as
relacdes de trabalho no GEA, vado ao encontro do que foi apresentado e esta
expresso acima, na analise do seu Regimento Interno. Destaca-se o fato de que os

trabalhadores desenvolvem suas atividades sem a necessidade de um comando

% Ano de 2015

1% i possuia dividas particulares e N em virtude de n&o ter conseguido financiamento da
lavoura do ciclo 2015-2016.
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externo, e cada um que se autodetermina de acordo com as necessidades do grupo.
A forma como ocorre a gestdo do trabalho caracteriza-se pelo principio da
participacdo autbnoma livre e democratica. E, por ultimo, também se constata que a
divisdo hierarquica entre trabalho intelectual e material € superada na medida em

que todos os membros tem dominio e participam do processo na sua totalidade.

4.5 Trabalho e educacédo nas relagcdes do Grupo Especializado de Abacaxi —
GEA

Como ja foi dito, produzir abacaxi ndo € a Unica atividade produtiva
desenvolvida pelos membros do grupo, individualmente cada um desenvolve outras
atividades como o cultivo de acerola e mandioca. Entretanto, as atividades
produtivas desenvolvida no GEA sdo as de maior importancia na renda individual,
portanto, o fator econdmico é a base para sua constituicdo. De modo geral é garantir
0S meios necessarios para viver que motiva estes trabalhadores a participarem
desta forma de atividade produtiva. Segundo eles existem alguns elementos que
favorecem o cultivo do abacaxi na regido. Entretanto, o trabalho em grupo é
fundamental para que a atividade dé certo. Segundo Ff, com os conhecimentos que
tenho sobre o abacaxi daria para tocar uma ro¢a sozinho, mas teria que ser uma
area menor e também teria que contratar trabalhadores. Por outro lado, H e D
acreditam que seria muito dificil porque o fato de possuirem ferramentas e
instrumentos de trabalho coletivo facilita muito o trabalho.

Como se pode observar o trabalho em grupo atende aos interesses de todos,
mas isso nao quer dizer que ndao acontecam conflitos. Além daqueles que ja foram
apresentados e que envolveram os membros Bb e K, que por fim acabaram por
resultar nas respectivas saidas do grupo, no cotidiano acontecem varios conflitos.
Entre eles destacam, diferentes opinides sobre a organizacdo pratica das atividades
de trabalho diario, o que envolve a melhor forma e momentos de 0s executar,
definicdo das estratégias de venda, planejamentos para atividades futuras. Segundo
0s membros do grupo para se equacionar estes problemas leva-se em consideracéo
as necessidades e especificidades técnicas, o bom senso e em Uultimo caso o
Regimento Interno. O didlogo é intenso, tenso e algumas vezes nao se chega a
consenso e quando isso acontece € a pratica que define a questao.

De acordo com os relatos, existem varios elementos no trabalho em grupo
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gue o tornam qualitativamente superior ao trabalho individual. Sem deixar de relatar
a amizade e a parceria, destacam que o fundamental € a complementariedade do
trabalho de um para com o outro no sentido de torna-lo mais produtivo e viabilizar a
forma de producdo. Ao contrario do que possa parecer o trabalho no GEA faz
aumentar a autonomia de cada membro, o que vai desde a realizagéo das atividade
técnicas de cultivo até a comercializacdo das frutas. A divisdo das atividades de

“

trabalho no periodo de colheita por exemplo, “.. exigiria a contratacdo de varios
trabalhadores com maior qualificacdo ‘de confianca’, para fazer as pesagens
adequadamente, ndo desviar frutas ...” aponta D.

De acordo com Ff,

... existem algumas regides onde tem plantios individuais de abacaxi,
[...] ou sdo em extensBes maiores de terra em que o trabalho é feio
com contratagcdo de mao de obra ou entdo sdo em pequenas areas
préximas umas das outras e tem um atravessador que faz as vendas
das frutas.

O relato feito por Ff aponta aspectos classicos das relacdes capitalistas de
producdo, o primeiro, que remete necessariamente a exploracdo do trabalho
assalariados. J& o segundo, esta relacionado ao trabalho humano abstrato que cria
valor ser controlado por uma figura que nao participa do trabalho til concreto, que
produz valor de uso. Neste caso 0 comerciante atravessador que controla o
comeércio em um determinado ramo, o abacaxi.

Todos os trabalhadores tem a nogcdo de que caso o trabalho ndo fosse
realizado em grupo, para viabilizar as vendas correr-se-ia 0 risco, de ter que abrir
mao de parte do trabalho abstrato e cair nas garras dos atravessadores o que
tornaria o cultivo do abacaxi em uma atividade comum a outras, como a acerola que
segue este padrdo. Outra alternativa para manter ou ter melhores ganhos
individuais, seria a producdo em larga escala, o que demandaria outras condicbes
objetivas. A primeira seria uma quantidade relativamente alta de capital,
considerando os padrdes dos membros do grupo. A segunda seria a existéncia de
mao de obra relativamente qualificada, para este tipo de trabalho conforme ja foi
apresentada acima, e disponivel para ser contratada.

Como a primeira opgao é de pouco interesse do ponto de vista econémico e a
segunda é inviavel, visto que n&o existem condi¢ges objetivas para tal, a excecdo de

Ff que afirmou que se caso 0 GEA se desfizesse tentaria seguir o cultivo de abacaxi
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individualmente, todos os demais afirmaram que provavelmente se dedicariam a
outras atividades.

Como ja foi operario da AFRUHCO, li disse que provavelmente voltaria a
desempenhar essa funcdo em uma industria da cidade ou da regido. No caso de N
participava de outro grupo que se desintegrou e antes de tentar trabalhar sozinho
preferiu procurar o atual que o aceitou. Entende que esta forma de trabalho da mais

autonomia, o que considera muito importante. Sua perspectiva € a de que,

Se néo tivessem me aceitado aqui no grupo, provavelmente estaria
plantando mandioca, ou entdo teria ido trabalhar na cidade. Fiz
magistério e trabalhei de estagiario na escola por um tempo, mas
achava muito estressante entdo ndo quis seguir carreira. Se nao

estivesse dando certo aqui talvez eu tentasse ser professor (N).
Mesmo também j& tido trabalhado como operario na industria, D disse que se
dedicaria ao cultivo de acerola, que € a mesma opinido de H. No entanto, para este
foi o grupo de abacaxi que lhe deu a possibilidade de continuar trabalhando com a
agricultura, e com uma forma de trabalho qualitativamente superior as praticas

anteriores.

A gente ainda trabalha bastante, mas agora é muito melhor, tem
trator, tem maquinas que facilita o trabalho. Antes a gente trabalhava,
produzia, ia na cidade e vendia, agora é aquele movimento, telefone
pra la e pra ca, comprador de todo lado. A gente vai aprendendo com
isso (H).

Os relatos demonstram que os membros do GEA reconhecem as vantagens
obtidas com a minimizacdo da importancia do atravessador e da exploracdo do
trabalho que converte-se de imediato em beneficios para os trabalhadores. Além
disso, e extrapolando os limites imediatos das necessidades materiais, 0 que
favorece € que estes trabalhadores tém a compreensédo de aspectos elementares
das relacdes sociais de producgéo capitalista. Mas aprenderam fundamentalmente,
que para o desenvolvimento de suas relagGes de trabalho, ndo é possivel se pautar
simplesmente por elas.

Em sintese, pode se dizer que o modo como foi se configurando as relacdes
de trabalho no GEA, permitiu o desenvolvimento de formas diferenciadas de divisdo
do trabalhos principalmente se comparada a sua forma classica entre trabalho
intelectual e material. Entre os elementos que contribuiram para esta configuracéao,

ha que se destacar o fato de que foi estabelecido de antem&o no seu Regimento
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Interno a igualdade de poder entre os seus membros. Aliado a isso, aparecem as
necessidades praticas de aprendizado para viabilizar a atividade produtiva,
favorecido por coincidir o espaco e o tempo de planejamento com o de execucao.
Entre os aspectos significativos de aprendizagem que emergem das relacdes
de trabalho no GEA, destacam-se os de carater técnicos produtivos, os econdmicos
e 0s sociais. O conhecimento do processo produtivo na sua totalidade, a
compreensao dos principios basicos da economia no sentido de producdo material
da vida e a possibilidade de autodeterminar-se nas relacdes de trabalho, e participar

em todos 0s niveis nas tomadas de decisao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho partiu-se da constatacédo de que vive-se em um periodo
de grande producao de riquezas materiais e culturais. Entretanto, as contradicdes do
sistema tém colocado em risco as condi¢cbes de existéncia de um contingente muito
grande de pessoas, particularmente das pertencentes a classe trabalhadora.
Desemprego, fome e guerras constituem a face mais nefasta do problema, sem
deixar de considerar os problemas de ordem ambiental.

Diante deste contexto, que ndo é somente brasileiro, para uns a saida deve
ser encontra por meio da lapidacdo das relacdes de producéo capitalista, criando
alternativas técnico-administrativas e corrigindo as falhas morais dos individuos e
instituicdes. Por um lado, h& os que acreditam em uma possibilidade de existéncia
humana mais rica e plena que a defendida pelos valores capitalistas. Deste segundo
ponto de vista as contradicfes sociais que se manifestam das mais variadas formas,
com destaque as que foram acima mencionadas, ndo podem ser resolvidas nos
limites do capitalismo, porque o capital somente se viabiliza pelo imperativo da
reproducdo ampliada para fins da concentragdo, cada vez mais seleta. Por outro
lado, as contradicbes criam a necessidade e apontam para possibilidades de
transformac&o socialista das relaces sociais de producdo. E sob esta 6tica que se
analisa o “Grupo Especializado de Abacaxi”, por entender que de suas relacées de
trabalho emergem conhecimentos importantes para outra formagdo humana que tem
outra légica diferente dos valores capitalistas; e que também pode contribui para
formar a consciéncia socialista.

Neste sentido, no primeiro capitulo, buscou-se demonstrar de que modo o
desenvolvimento do capitalismo, desde os paises originarios cria determinacfes
histéricas que exercem influéncia sobre o Grupo Especializado de Abacaxi. Em
linhas gerais discorre-se sobre 0 processo de desenvolvimento das relagbes sociais
de produgcao capitalista, apresentando seus fundamentos mais elementares.
Destaca como a apropriacdo privada dos meios de producdo permite a reproducéo
do capital ao passo que o trabalhador perde o poder de autodeterminar-se no
processo de trabalho. Aliado a isto demonstra também como as determinacdes
histéricas do capitalismo, interferem e submetem aos interesses do capital central o
desenvolvimento das economias dos paises periféricos como € o caso do Brasil, 0

que faz com que a classe trabalhadora seja mais vulneravel a exploracao.
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Depois de caracterizar em linhas gerais o desenvolvimento capitalista e situar
o Brasil neste contexto, no segundo capitulo é feita a analise da forma como se deu
a insercao do capital internacional no desenvolvimento da economia do pais e como
isso constitui-se em condicionantes da criacdo do Grupo Especializado de Abacaxi
no municipio de Cruzeiro do Oeste, regido noroeste do Parana. Neste sentido, o que
se faz é apresentar o impacto do desenvolvimento do capitalismo nas relagbes de
producéo e do trabalho no campo no municipio de Cruzeiro do Oeste. Destaca-se a
forma como se deu a distribuicdo e posse da terra na Regido Noroeste do Parana,
no qual os aspectos de maior relevancia estao relacionados ao fato de que as terras
de melhor qualidade para exploracdo da agricultura pertenciam a companhia inglesa
Norte do Parana. Por outro lado, desenvolvimento econdmico da regido se deu de
forma dependente a estrutura produtiva do café no estado de S&o Paulo. Doacbes
de terras para companhias e particulares em troca de favores politicos ou ao estado
e propagandas de uma terra que jorrava riquezas constituiram a tdnica da
colonizacdo da regido em particular neste municipio.

Ainda em pleno avanco do processo de colonizac&o o ciclo do café entra em
colapso e coloca em xeque o sistema. Gradativamente as lavouras sao substituidas
por pastagens e por culturas de grande extensao, soja, milho, algodéao. O que estava
em processo era 0 que ficou conhecido como modernizagédo da agricultura que em
Gltima instancia vai caracterizar a estrutura da regido como produtora de cana de
acucar. Seus resultados mais gerais foram a introducao de maior tecnologia aplicada
a producéo, o esvaziamento da populacdo do meio rural e a mudanca nas relacdes
de trabalho, de diferentes formas de parcerias para trabalho assalariado precério
principalmente na forma de boia-fria. Os poucos trabalhadores que ficaram no meio
rural, transitando entre uma alternativa e outra no ano de 2004 iniciam as atividades
do Grupo Especializado de Abacaxi.

O capitulo trés traz uma discussao sobre a relacéo entre trabalho e educacéao
no contexto da sociedade capitalista. Parte-se de uma discussao acerca da relagéao
entre esses dois elemento que séo indissociaveis na constituicdo e desenvolvimento
do ser humano. Demostra-se no texto, que ao apropriar-se da natureza de modo
intencional para extrair dela sua existéncia, ele a modifica acabando por transformar
a si proprio, visto que o homem é também um ser natural. E aqui que se instaura o
papel da educacdo, uma vez que O ser humano precisa apropriar-se dos

conhecimentos que lhe permitem interagir com a natureza o que pressupde a
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relagdo com outros homens. Neste sentido, os conhecimentos que emergem das
relagbes de trabalho e ampliam o dominio do homem sobre as for¢gas da natureza
tém o potencial de Ihe dar autonomia e liberdade. Contudo, no sociometabolismo do
capital, trabalho e educac&o acabam por constituir-se na sua limitacdo. Isto acontece
porque no atual modelo de sociedade o valor de uso dos bens produzidos fica
submetido ao seu valor de troca. Assim, na medida em que o sistema se desenvolve
acaba por transformar todas as relagdes possiveis em capitalistas, de tal modo que
0 objetivo é a realizacdo e reproducdo ampliada do capital, ainda que isto custe
negar as condicdes de vida de um contingente consideravel da classe trabalhadora.

O atual modelo de sociedade, por outro lado, caracteriza-se pelo alto nivel de
desenvolvimento material e cultural, marcado por contradicbes internas, que se
manifestam na oposicdo fundamental entre capital e trabalho. E desta contradicéo
que nasce também as duas classe fundamentais da sociedade, a burguesia e o
proletariado. A primeira proprietaria dos meios de produgéo e a segunda por nao ter
propriedades é obrigada a vende sua forca de trabalho aos primeiros, que a compra
na medida em que pode explora-las e obter lucros.

As condicdes historicas objetivas passam a exigir a ampliagdo da educacdo,
assim, faz parte deste processo de desenvolvimento a luta pela universalizacdo do
ensino que se materializa principalmente na producdo da escola publica objeto de
interesse tanto da burguesia, quanto do proletariado. Entretanto, a burguesia busca
na educacao, em todos os espacos formativos e principalmente por meio da escola
publica, a disseminacdo dos conhecimentos técnicos cientificos e da sua ideologia.
Neste contexto o papel da educacdo é o de homogeneizacdo das relacées sociais
com o objetivo de manter a hegemonia burguesa. Por outro lado, os setores mais
avancados da classe trabalhadora lutam por uma educacdo que lhe sirva de
instrumento para transformacao das relacdes sociais de producéo capitalista. Para
estes, a educacéo deve permitir o desenvolvimento integral do homem, de modo a
conhecer os principios da ciéncia aplicados a producédo e aos valores fundamentais
da cultura.

Para as pedagogias que se desenvolvem a partir destes fundamentos, além
da escola, existem outros espacos formativos que podem contribuir para formacgéo
da classe trabalhadora. Entre estes espagos destaca-se o carater formativo que
ocorre no trabalho. Se o trabalho na sociedade capitalista aliena e coisifica,

contraditoriamente existem formas e espacos de trabalho que negam esta
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perspectiva. Entre estas aparecem 0 cooperativiSmo e 0 associativismo, que tanto
podem servir a busca pela manutencdo social, quanto as tentativas de superacéo.
Neste sentido, pode-se dizer, que no interior das relacdes de producdo capitalista
ocorrem relacdes de trabalho que contribuem para formacéo do ser humano e néo
meramente para a alienacdo dos trabalhadores. Porém, elas sdo constantemente
atacadas na teoria e na prética, pelos valores e relaces de producéo capitalista.

Neste contexto esta inserida a Economia Solidaria, modelo incentivado pelo
Governo brasileiro no inicio do século XXI. Sua perspectiva é a de que seria
possivel, de forma gradual, reformar relagcbes de mercado fazendo um apelo a
consciéncia solidaria. Segundo esta perspectiva, para se reproduzir toda sociedade
precisa-se manter um grau relativo de solidariedade na qual a primeira preocupacao
das pessoas nédo seria a obtencdo de lucro. Assim, o desafio seria encontrar estes
espacos e potencializa-los. O Estado teria o papel de fomentar estas iniciativas o
que criaria uma rede de solidariedade por meio de cooperativas e empreendimentos
individuais. De acordo com esta perspectiva o conhecimento técnico cientifico &
forca produtiva e base para o desenvolvimento do capitalismo e se desenvolve em
funcdo da competicdo pelos mercados mais lucrativos. Por outro lado, na medida em
que a sociedade estivesse permeada por um conjunto de empreendimentos
solidarios ele passaria a ser desenvolvido em funcdo da solidariedade e ndo da
competicao.

Em contraponto a esta perspectiva apresenta-se uma critica demonstrando
que a superacdo do sistema do capital s6 € possivel contra a totalidade do sistema
que se sustenta sobre o tripé capital, trabalho e Estado. Assim, o novo metabolismo
social passa necessariamente pelo controle da producdo pelos produtores
associados, tarefa que s6 € possivel com trabalhadores emancipados e que se
autodeterminam no processo de trabalho.

S&o estes ultimos elementos, ainda que em estagio embrionario, que se pode
identificar nas relagcbes de trabalho no GEA. N&o se trata de desenvolvimento de
rede de solidariedade pela subvencdo do Estado ou da transformacdo do
conhecimento técnico cientifico em forga produtiva a servi¢co da solidariedade e sim
de um trabalhador consciente de seu papel historico.

Neste sentido, autogestdo e emancipagao dos trabalhadores sao condicoes
fundamentais para a transformacdo da sociedade. Entretanto, os trabalhadores

perderam tanto um quanto o outro no processo de desenvolvimento das relacdes
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sociais de producdo capitalista, o que envolve os espacos formativos formais como é
0 caso da educagao escolar. Sem deixar de considerar a importancia da escola
como espaco de acesso a cultura e aos principios da ciéncia que fundamentam o
sistema produtivo, as pedagogias socialistas apontam para a importancia dos
processos formativos que ocorrem nos espacos produtivos que apontam para o
desenvolvimento da consciéncia socialista. Entre estes elementos destacam-se, a
autogestdo nas relacbes de trabalho, praticas democraticas de gestdo, que estejam
fundamentadas no principio da autonomia e da liberdade e a superacédo da divisao
técnica hierarquizada e entre trabalho intelectual e material e do dominio do primeiro
em relacdo ao segundo.

No quarto capitulo faz-se uma discussdo do aprendizado que emerge das
relacbes de trabalho e producdo do Grupo Especializado de Abacaxi. O ponto de
partida € o seu aspecto historico, no qual se demonstra como o aprendizado que foi
se constituindo a partir das relagcdes de trabalho foi fundamental para o seu
desenvolvimento. Em seguida apresenta-se o Regimento Interno que fundamenta as
relacdes nele constituidas. A distribuicdo de poder de modo igualitario sem levar em
consideracao aspectos da divisdo entre o trabalho intelectual e o trabalho material
ocupa importancia relativamente grande, assim como a restricdo a exploracdo do
trabalho do outro. A partir dos dados regimentais é feito uma andlise dos dados
empiricos das relacfes de trabalho. Ai se constata que a forma de organizacdo do
trabalho permitiu que o planejamento e a execucdo do trabalho ocorressem no
mesmo espaco, e com a participacdo de todos. Aliado as outras duas
condicionantes, quais sejam, restricdo a possibilidade de exploragcéo do trabalho do
outro e igualdade de poder de decisdo, criaram-se as possibilidades de aprendizado
gue sao fundamentais ao desenvolvimento do grupo e também do individuo, como
resultado dessas relagdes, rompendo com a hierarquia, um dos pilares das relacdes
de trabalho, em qualquer formacdo social capitalista. Entre os elementos que
compdem o aprendizado dos membros do grupo destacam-se o0 conhecimentos
técnicos-produtivos, os de carater econdmico e 0s sociais. Todos com igual
relevancia no sentido de propiciar a autogestao e a emancipacao do trabalhador.

De modo preliminar, pode-se dizer que o modelo adotado alinha-se as
perspectivas cooperativistas e associativistas. Vale destacar, o carater contraditorio
que perpassa esta forma de organizagdo produtiva. Por um lado, elas estao

presentes entre os que defendem o aprimoramento das relacbes capitalistas, por
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meio de reformas da sociedade sem alterar sua estrutura. Por outro lado, os que
guerem a transformacgéo da sociedade, buscam nelas, uma forma de transitar do
modelo social capitalista para o socialista. Ambos defendem valores ligados a
autogestdo, mas com significados opostos. Uns a relacionam ao empreendedorismo
e a capacidade individual, como € o exemplo da “Economia Solidaria”, politica, do
Governo Lula, de se auto gerenciar, imerso nas relacdes de produgao capitalista.
Outros a defendem como principio de restituicdo do poder de autodeterminar-se no
processo de trabalho social, o que apontaria para possibilidade de transformacédo da
sociedade. E neste contexto marcado por contradicdes e interesses opostos que
esta inserido o GEA.

Do ponto de vista politico destaca-se o fato de que o GEA ndo tem uma
orientacdo ideoldgica explicita em seu Regimento Interno, mas pode-se inferir que
seus membros compartiham dos valores ao qual o senso comum esta
impregnado'®®. Entretanto, entende-se que algumas caracteristicas que permeiam
suas relacdes de trabalho acabam por infringir, e de certa forma subverter os limites
da ideologia dominante, favorecendo o aprendizado de conhecimentos que podem
apontar para praticas produtivas e sociais que vao além das relacdes capitalistas de
producdo. Assim, com o objetivo de sistematizar e organizar estes conhecimentos
buscou-se, no Regimento Interno, no histérico de registros de organizacdo do
trabalho, bem como, na realidade empirica por meio de observacdes e registro em
caderno de campo, os elementos que emergem desta relacao de trabalho.

Por fim, entende-se, que os elementos que constituem as praticas de trabalho
no GEA, possuem relevancia significativa para a formacéo da consciéncia dos seus
membros no sentido de superar a visdo do senso comum. Assim, elas sinalizam
para uma forma de conceber as relacdes de trabalho que se alinham a perspectiva
socialista. De acordo com as discussdes apresentadas o trabalho no GEA destaca-
se por trés aspectos de significativa importancia para classe trabalhadora. O
primeiro diz respeito ao fato de que tem garantido a sobrevivéncia dos trabalhadores
com relativa autonomia. A segunda, que sdo praticas que contribuem para a
formacdo de um trabalhador que participa na tomada de decisbes coletivas

referentes aos processos econdmicos e de organizacdo do trabalho. E terceiro,

190 Os valores hegemonicos da sociedade burguesa, marcados pelo individualismo e
competitividade.
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contribui para formagdo de um trabalhador que possui um conhecimento menos
fragmentado sobre seu trabalho e sua produgéo, visto que tanto o trabalho material
guanto o intelectual sao realizados por todos os trabalhadores.

O carater formativo pedagogico das relacbes de trabalho no Grupo
Especializado de Abacaxi de Cruzeiro do Oeste entre os anos de 2004 a 2015,
localizado na regido noroeste do Parana, unidade federativa do Brasil, encontra-se
na forma como foram se constituindo as relacdes de trabalho. O aspecto primordial
diz respeito a forma como ocorreu a divisdo do trabalho, o fato de nao existir divisao
e fundamentalmente a hierarquia entre trabalho intelectual e trabalho manual, como
afirmado acima, foi 0 que permitiu aos membros do grupo o aprendizado da
totalidade das relacdes que envolvem a atividade técnica-produtiva, a apropriacao
de conhecimentos de circulacdo da mercadoria e suas implicacdes em suas vidas.

Portanto, pode-se afirmar que as relacdes de trabalho e producéao do “Grupo
Especializado de Abacaxi”, ainda que de forma embrionaria trazem alguns
elementos que constituem-se em possibilidade de se estabelecer novas relacdo
sociais que apontem para superacdo das contradicdes do sistema capitalista. Do
ponto de vista formativo e pedagdgico destacam-se trés principios. Primeiro a
possibilidade de superacdo imediata da divisdo técnica hierarquizada e entre
trabalho intelectual e material no qual a quem concebe exerce dominio sobre quem
executa. Segundo a possibilidade de autogestdo nas relacdes de trabalho. E
terceiro, o desenvolvimento de praticas democraticas de gestdo, fundamentadas no
principio da autonomia e da liberdade, em que os trabalhadores igualmente tomam
parte em todas as decisfes, as quais definem outro rumo para sua vida, sua historia
pessoal e coletiva. Visto que, estes conhecimentos podem contribuir para o
estabelecimento de relacdes sociais comprometidas com o desenvolvimento
humano e ndo com a reproducdo do capital. De acordo com as discussbes
apresentadas o trabalho no grupo em questdo destacam-se dois aspectos da maior
importancia. O primeiro diz respeito ao fato de que tem garantido a sobrevivéncia
dos trabalhadores de forma digna. E o segundo, que sdo praticas que contribuem
para a formacdo de um trabalhador que possui um conhecimento menos

fragmentado sobre seu trabalho e sua producéo.
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APENDICE

Questdes que nortearam as observacoes

1 — Vocé ¢ livre para sair do GEA (Grupo Especializado de Abacaxi), quando

quiser? Pode voltar quando quiser?

2 — Existem critérios para participar do GEA?

3 — Seu trabalho € s6 no GEA ou tem alguma outra a atividade produtiva?

4 — Faz parte de outra associacdo ou grupo para fins de trabalho produtivo?
5 — Qual diferenca entre trabalhar no GEA e em outra atividade individual?
6 — Como dividem o trabalho?

7 — Tem trabalho que exige maior qualificacdo em relacéo a outros?

8 — Todos os integrantes do GEA sdo capazes de desenvolver todas as

atividades?

9 — Tem alguém que recebe algum valor diferenciado devido a especializacao

do seu trabalho?

GEA?

10 — Como e quando é feito o planejamento do trabalho?

11 — Como e quando é feito o planejamento de atividades futuras?

12 — E feito planejamento de compras?

13 — E feito planejamento de vendas?

14 — E feito prestacéo de contas? De que forma?

15 — Ocorre questionamentos em relacdo as contas?

16 — Recorrem ao estatuto para resolver problemas administrativos?
17 — participa do grupo livremente ou deve alguma obrigacao ou favor?
18 — O que te motivou e motiva a fazer parte do GEA?

19 — O que mudou a partir do momento em que vocé comecou a participar do

20 — Precisa melhorar? O que?
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ANEXO 1

GRUPO ESPECIALIZADO DE ABACAXI

REGIMENTO INTERNO DE FUNCIONAMENTO DO CONDOMINIO

1 — Descri¢ao do Empreendimento:

Implantagdo de 5,0 ha de Abacaxi, com condugdo da lavoura em sistema de

condominio, do qual fazem parte os 10 produtores rurais, que assinam este regimento.

Il — Forma de Administra¢do do Empreendimento:

Em reunido com os produtores rurais, foi discutida a forma de administragio do

condominio, e ficou estabelecido que:

I

2-

[+

Todas as despesas e receitas auferidas pelo condominio serdo divididas de forma
igualitaria, entre os membros do grupo, cabendo a cada um 1/10 (um décimo) do total
gasto ou recebido.
A lavoura sera implantada na propriedade do Sr. Laércio Ferracioli, € o produtor
recebera uma renda pela cessdo de uso da area, equivalente a 3,75 % da produgdo total
colhida pelo grupo.
O valor referente a renda citada no item 2 sera calculado como despesa, a ser arcada
por todos os membros do grupo, sem excegao.
A renda a que se refere o item 2 serd paga durante a colheita do Abacaxi, juntamente
com a parte de 1/10 (um décimo) a qual o produtor tem direito no condominio.
A variedade a ser cultivada é de Smooth Cayenne e a lavoura serd implantada e
conduzida de acordo com a recomendagio técnica prestada pela EMATER-Pr.
Todos os produtores que fazem parte do condominio participardo de um treinamento
sobre a Cultura do Abacaxi, que serd ministrado pela EMATER-Pr. Além deste
treinamento os produtores também serdio capacitados pela EMATER-Pr, através da
participagdo em excursdes e dias de campo sobre a cultura e visitas técnicas na area do
condominio.
A coordena¢do do condominio ficara a cargo de uma Comissdo, composta por 3
produtores eleitos pelo grupo, com as fungdes de Coordenador Geral, Secretario e
Tesoureiro e 3 suplentes para os mesmos cargos.
O Coordenador Geral tera com fungio:
a) Administrar o condominio, seguindo um cronograma de agdes a serem
implementadas durante todo o ciclo da cultura.
b) Organizar a distribui¢do de tarefas entre os membros do grupo.
c) Agendar, juntamente com o Secretario, as datas das tarefas a serem executadas
para cada membro do grupo.
d) Se responsabilizar pelo suprimento dos insumos necessarios para a realiza¢io
dos tratos culturais agendados.
e) Assinar cartas, oficios e demais correspondéncias de interesse do condominio.
f) Assinar as prestagdes de conta, juntamente com o tesoureiro do grupo.

O Tesoureiro tera com fungao:

a) Organizar o livro-caixa, com o controle de todas as despesas e receitas do
condominio.

b) Arquivar todos os comprovantes de despesas (recibos, notas fiscais, etc) feitas
pelo condominio.

¢) Administrar todas as receitas auferidas pelo condominio, com a devida
distribuigdo entre os membros do grupo.

d) Se responsabilizar pela administragio do Fundo de Reserva de que trata o item
12.

¢) Apresentar prestagio de contas trimestral para a apreciagdo de todos os
membros do grupo.
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10- O Secretario tem como fungdo:

a)
b)
c)

d)

Organizar o livro Ata, onde serdo registradas todas as reunides e tomadas de
decisdo feitas pelo grupo.

Comunicar aos membros do grupo, com antecedéncia minima de 3 dias, a
realizagdo de cada tarefa.

Convidar os membros do grupo para reunides extraordinarias ou comunicar o
cancelamento de reunides agendadas no item 11-c, com antecedéncia minima
de 3 dias.

Redigir cartas, oficios e demais correspondéncias de interesse do condominio.

11- A Comissdo devera ser eleita para um periodo de 1 (um) ano, com possibilidade de

-~ reeleigdo.

12- Cabe a todos os membros do condominio, inclusive a comissio de coordenagio:

a)
b)
c)
d)

e)

)
\

Participar das reunides ordinarias e extraordinarias do condominio.

Opinar, discutir e propor solugdes para os problemas.

Participar das reunides mensais ordinarias, que ocorrerdo na tltima 3"-feira de
cada més, as 20:00 h, no saldo do Bairro Boa Vista.

Realizar as tarefas, juntamente com todo o grupo, de acordo com a agenda pré-
estabelecida.

Caso o produtor ndo possa executar a tarefa pessoalmente, devera
disponibilizar outra mdo de obra, que execute o servico com a mesma
qualidade, e com 6nus total para o produtor.

Se houver descumprimento do que esta acordado no item 11.d, o produtor
devera pagar uma multa no valor de 2 diarias referentes ao trabalho executado ,
cujo valor devera ser revertido para o pagamento de quem executou a tarefa e o
restante devera ir para o Fundo de Reserva, descrito no item 12.

Dividir as despesas referentes & contrapartida do grupo, de forma igualitaria,
no prazo determinado pelo grupo ou pelo fornecedor.

Dividir as receitas auferidas pela comercializagdo da produgdo de forma
igualitaria, entre os 10 membros do grupo.

13-Os membros do grupo formardo um Fundo de Reserva de capital para pagamento de
pequenas despesas (telefonemas, combustivel, taldo de recibos, livro ata, etc), com
contribuigio individual no valor de R$ 10,00 (dez reais), sendo que o montante
arrecadado devera ser administrado pelo tesoureiro do grupo.

14 — Sempre que houver necessidade de compor o Fundo de Reserva novamente, o
tesoureiro devera prestar contas do que foi gasto anteriormente e fazer nova coleta.

15- Quando n3o houver consenso nas tomadas de decisdes pelo grupo, as mesmas deverdo
ser decididas em regime de votagdo (aberta ou secreta), sendo que cada produtor tem
direito a um voto, acatando-se a decisdo da maioria, representada por 50% + 1 voto,
no minimo, dos produtores presentes. Todas as tomadas de decisdo, por eleicdo, s6
poderdo ocorrer quando constarem na pauta da reunido e com a presenga de no
minimo 50% dos produtores do grupo.

15- Para a solugdo de problemas que venham a surgir no decorrer da atividade e que ndo
estejam previstos neste regulamento, o grupo sera soberano na tomada de decisdes.

Estando de acordo com o Regimento acima, firmam o presente:
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