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RESUMO

O objetivo deste trabalho € analisar a relagdo contratual na avicultura sob a
regulamentagdo do novo projeto do cddigo comercial, que criara regras especificas
para relagao entre pessoas juridicas e fisicas do agronegdcio, por meio da melhor
regulamentacdo dos contratos. Esse setor carece de atencédo pela auséncia de
regramento legal, por outro lado € uma das maiores fontes de riquezas para
economia do pais, portanto deveria ter uma melhor regulamentagdo, O trabalho
apontou que, sob a o6tica da literatura consultada, bem como sob a perspectiva dos
entrevistados, o projeto do novo codigo comercial deve ter um designo de
modernizagdo de todos os setores do agronegocio, necessitando discutir a matéria
em nivel nacional para evitar prejuizos aos pequenos produtores, garantindo maior
cumprimento nos contratos que até entdo sdo processados de forma costumeiras,
aumentando a segurancga juridica para todas as partes envolvidas, incentivando

maior investimento e diminuigdo de demandas judiciais e seus custos.
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de integragao avicola.
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ABSTRACT

The objective of this work is to analyze the contractual relationship in poultry farming
under the regulation of the project to the new commercial code, which will create
specific rules for the relationship between legal and physical agribusiness, through
better regulation of contracts. This sector lacks attention due to the absence of legal
regulation, on the other hand it is one of the greatest sources of wealth for the
country's economy, therefore it should have a better regulation. The work pointed out
that, from the perspective of the literature consulted, as well as from the perspective
of the interviewees, the project of the new commercial code must have a
modernization designation of all the agribusiness sectors, needing to discuss the
matter at the national level to avoid damages to the small producers, guaranteeing
greater compliance in contracts that until then have been processed customarily,
Increasing legal certainty for all parties involved, encouraging greater investment and

decreasing legal demands and their costs.
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1 INTRODUGAO

Durante o periodo medieval, formado a partir da decadéncia do império
romano, a vida econOmica era ainda extremamente intuitiva, em assim sendo, as
estruturas juridicas, regulamentagdes e sistemas de pesos e medidas eram
essencialmente locais e consuetudinarios. No entanto, a discusséo sobre comércio,
em termos histéricos muda dramaticamente com a inclusdo dos conceitos de terra
(no sentido de propriedade vendavel), trabalho (também como item vendavel) e
capital (obtido a partir de lucro, antes pecaminoso), como atributos do que vem a
formar a estrutura que hoje se denomina mercado (GONCALVEZ, et al, 1998).

Na abordagem dos mercantilistas, o tema comércio e sua regulagdo se
tornam central e de vital importancia para as sociedades, e atualmente ja na forma
dos Estados nagdes. O poder e a riqueza (basicamente na forma de ouro ou prata)
passam a se centralizar na figura do Estado e do Monarca. Hd& uma defesa
veemente do poder do Estado (garantindo e regulando contratos), da unificagdo
econdmica, juridica e administrativa nacional, e como garantia de poder, a defesa
dos interesses contra “ameacas externas”. Com essa configuragdo o Estado
necessita adotar medidas para um maior controle das atividades da sociedade,
entdo surge uma legislacdo especifica para regular o comércio, descrevendo com
detalhes deveres e direitos, a qual se desenvolve no periodo que o mainstream
econdmico era dominado pela pelos mercantilistas (POSNER, 1998).

O avango do mercantilismo contribuiu para a concentragcdo econdmica em
para algumas regides do mundo, grupos empresariais e politicos, o processo de
“‘industrializacdo” se acelera, e questionamentos ao modelo excessivamente
concentrador passam a se acentuar.

Adam Smith o principal autor e fundador da escola classica estrutura uma
teoria com varios contrapontos em relacdo aos mercantilistas, a iniciativa individual,
a reducéao da intervencéo do Estado na economia e na producgao. A busca do préprio
interesse levaria a economia ao equilibrio, e o papel do Estado se restringiria em
investir nas atividades necessarias a sociedade, mas onde o lucro fosse inviavel
(seguranca) e, considerado muito essencial, o papel de garantir os contratos,
(SMITH, 1997).
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De acordo com HUNT (2005), a abordagem classica da teoria econdmica,
baseada inicialmente em Adam Smith, visa incentivar a concorréncia como forma de
estimulo a inovacdo e ao crescimento econbémico. A intervencdo do Estado
considerada mais importante seria a de garantir as condigbes para que as pessoas
realizassem seus negdcios com estabilidade. E sob este ponto de vista que
avangam as ideias de Estados menos interventores e por que nao, democraticos.
Torna-se necessario um sistema de leis e contratos estaveis, que garantissem a vida
civil como um todo (SMITH, 1997).

No Inicio do século XIX, na Franga, Napoledo, com a ambig&o de regular a
totalidade das relagdes sociais, patrocina a edigdo de dois importantissimos codigos
juridicos: o Cadigo Civil (1804) e o Comercial (1808). A partir de entédo, inaugurou-se
um sistema para disciplinar as atividades dos cidadaos, que repercutiu em todos os
paises de tradicdo romana, inclusive o Brasil. Para cada cédigo, estabeleceram-se
regras diferentes sobre contratos, obrigagbes, prescricdo, prerrogativas, prova
judiciaria e foros. (COELHO, 2003). A delimitagado do campo de incidéncia do Cédigo
Comercial é feita, no sistema francés, pela teoria dos atos de comércio. Sempre que
alguém explora atividade econdmica que o direito considera ato de comércio
(mercancia), submete-se as obriga¢des do Coédigo Comercial (escrituragao de livros,
por exemplo) e passa a usufruir da protegao por ele liberada (direito a concordata)
(COELHO, 2003).

O sistema francés dos atos de comeércio gerou indefinicbes quanto a
natureza mercantil de algumas delas. Na época de sua definicdo pelo legislador,
apenas foi considerada a natureza comercial dos atos que ja eram realizados pelos
comerciantes, ou seja, baseando exclusivamente na tradicdo histérica do comércio,
essa foi a razdo de algumas atividades ndo terem sido consideradas atos de
comeércio, tais como: A prestacédo de servigos, a agricultura e o negocio imobiliario,
uma vez que, essas atividades nao eram tradicionalmente desenvolvidas pelos
comerciantes da época. Essa teoria foi primeiramente positivada Cédigo Comercial,
guiada pelos idearios da Revolugdo Francesa, que declarou em seu artigo 1° que
“sdo comerciantes os que exercem atos de comércio e deles fazem profisséo
habitual.” (MARTINS, 2007, p. 25).

O Brasil adotou o Codigo Comercial de 1850, mas, verificando que este
Cddigo havia delimitado em disciplinar a atividade comercial, sem definir o seu
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conceito, concluiu a necessidade desta regulamentagdo. Para solucionar esta
dificuldade, também em 1850, foi editado o Regulamento 737, norma de cunho
processual que acabou por enumerar quais eram aqueles atos que objetivamente
identificavam a mercancia, adotando-se, desta forma, a teoria objetiva dos atos de
comércio (BERTOLDI, 2014). Esta disposigdo legal vigorou até a extingdo dos
Tribunais do Comércio em 1875 e a unificagdo da jurisdigédo civil e comercial em uma
s6, ocasidao em que, a distingdo entre a condigdo juridica do comerciante e a do nao
comerciante, perdeu muito a sua importancia. A partir de entédo, o elenco do artigo
19 do Regulamento 737 acabou por tornar-se mero indicativo para a definigdo da
atividade mercantil, perdendo sua forga legal imperativa. Comerciante deixa de ser
aquele que pratica determinados atos delimitados pela lei, e passa a ser aquela
pessoa que, profissionalmente, pratica a mercancia considerada como a atividade de
intermediacdo entre o produtor e o consumidor, exercida com fim lucrativo.
(BERTOLDI, 2014).

Com o descrédito da teoria dos atos de comércio, modernamente se tem
discutido a criacdo de um critério cientifico para a caracterizacdo da matéria
comercial que atenda as necessidades do atual estagio do desenvolvimento
econdmico. A doutrina identifica a unificagdo da matéria comercial e civil procedida
pelo Caodigo Civil italiano de 1942 como um passo importante para a construgdo de
uma teoria eficaz em delinear a matéria pertinente ao direito comercial. Este Codigo
deixa de lado a figura tradicional do comerciante e se preocupa em definir, em seu
artigo 2.082, o empresario como “aquele que exercita profissionalmente uma
atividade econbémica organizada com o fim da produgédo ou da troca de bens ou de
servicos”. A amplitude do direito comercial passa a ser medida por meio da
identificacdo da atividade desenvolvida por uma organizagdo empresarial.
(BERTOLDI, 2014).

Nessa concepgao, a unidade de analise passa a ser a transagao entre os
agentes econdmicos e o conceito de firma é expandido, pela 6tica Coaseana, como
um local onde se gerenciam as redes de contratos. Ademais, no contexto da
transacgao, identificam-se trés principios: o conflito, a mutualidade e a ordem, eles
estdo presentes na estrutura de governanga que a ordena, no conflito que ocorre
entre as partes para a distribuicdo do lucro e na oportunidade de ganhos mutuos
entre elas (ROCHA JR., et al, 2015).
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Dentre esses enfoques para se analisar as relagbes comerciais,
identificadas como contratos destacam-se estudos que utilizam a Nova Economia
Institucional (NEI) como o arcaboucgo tedrico analitico ajustado aos estudos dos
setores agropecuarios, obtendo um papel de destaque e visibilidade entre as teorias
utilizadas aos estudos desse segmento. (ROCHA JR., 2004). Os contratos passam
a ser uma modalidade de estrutura de governanga adotada pelos agentes
econdmicos no agronegdcio, a qual podera deter uma coordenagao mais compativel
com suas particularidades. Para isso, € necessario a elaboracdo de contratos
especificos que atenda as mais variadas demandas existentes no sistema
agroindustrial, com o objetivo de facilitar as trocas de produtos ou servigos entre
esses agentes, além de resguardar as partes envolvidas (ROCHA JR., et al, 2015).

Para Farina, Azevedo e Saes (1997) e Azevedo (2000), os sistemas
agroindustriais podem ser objeto de analise da NEI em dois niveis distintos: macro
instituicées, o qual é formado pelo ambiente institucional, e é aplicado nos estudo
das interagbes entre os agentes; e micro instituicdes, em que a analise séo
realizadas sobre as estruturas de governanga, que regulam uma transagao
especifica entre os agentes, empresas, associa¢gdes ou cooperativas.

Nesse sentido, ha como pressuposto que os contratos, sob a 6tica da ECT
apresentam-se como um eficiente mecanismo de coordenacdo dos sistemas
agroindustriais. Visto sob este prisma, define-se como objeto de analise do presente
estudo as relagdes contratuais no SAG de frango de corte, especificamente, aquelas
estabelecidas entre agroindustria e avicultores. Na realidade atual, todos os
contratos estdo sendo celebrado de forma atipica, sem qualquer regra especifica, e,
embora essa espécie de contrato ndo seja disciplinada pelo ordenamento juridico,
ele é licito, pois esta sujeito as normas gerais do contrato.

Por essa razéo, e com a finalidade de disciplinar a matéria, desde o ano de
2011, esta tramitando na Camara dos Deputados o Projeto de Lei n° 1572 composto
de 670 artigos e nos mais de 30 meses de tramitagdo, o Projeto ja recebeu 194
emendas e houve alteragdes nas divisdes dos livros, tendo como ultimo andamento
o pedido de reabertura de prazo para apresentacdo de emendas, sendo certo que
ainda estdo pendentes requerimentos de realizacbes de audiéncias publicas para

discutir este Projeto.
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Ocorre que, no dia 22 de novembro de 2013, o Senado Federal também
iniciou o processo legislativo do novo Coédigo Comercial, através do PLS 487/2013,
sendo que este projeto de lei € composto de 1.102 artigos. Ambos os Projetos
discutem a mesma matéria, que tem como objetivo reformar o antigo Cddigo
Comercial, simplificando e modernizando a legislagdo empresarial e a seguranca
juridica no ambiente dos negdcios no Brasil, incluindo, pela primeira vez, os
principios do direito do agronegd6cio em um diploma legal, onde o aplicador do direito
geralmente buscava no direito empresarial e em outras leis esparsa as regras para
aplicar nos litigios do agronegocio, cujas particularidades diferem em muito de
empresas do comércio ou da industria.

Diante deste contexto, justifica-se aprofundar os estudos sobre a estrutura
de governancga, especificamente na relagao contratual para produgao de aves, o0s
quais podem revelar, ndo somente as particularidades, mas, sobretudo, de expor
eventuais problemas na relagdo estabelecida entre produtores e agroindustrias, sob
a regulagdo do novo cédigo comercial a ser implementado. Indiretamente, esse
estudo, também contribuira para melhorar a compreensao do papel desempenhado
pelos contratos, além de contribuir para aperfeicoar a coordenacdo do SAG de
frango de corte, e por fim, pode fornecer ferramental tedrico que auxilie a
compreensao de aspectos fundamentais existentes nesse sistema.

O estudo buscara responder a seguinte indagagdo contida na seguinte
pergunta de pesquisa: os Contratos no Agronegdcio, no segmento avicola, terdo

mais segurancga juridica apos a vigéncia do Novo Cédigo Comercial?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

O objetivo central desse estudo é analisar as propostas para o novo cédigo
comercial e seus desdobramentos no contexto do agronegdcio nacional, em especial

sob o sistema agroindustrial de avicultura.

1.1.2 Especifico:

a) Investigar e analisar junto aos operadores especializados em direito comercial
e produtores, quais serao os principais impactos do novo Cédigo Comercial sobre os
contratos do setor avicola.

b) Estudar e analisar os contratos no agronegécio avicola sob a é6tica do novo
cbédigo comercial.

c) Analisar os aspectos da seguranga juridica na viabilizagdo do segmento
produtor avicola.



15

2 NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL, INSEGURANGA JURIDICA E O PAPEL
DOS CONTRATOS

A partir do artigo The Nature of Firm, de Coase (1937), tornou-se corrente o
pensamento de que as empresas sao locais onde uma rede de contratos se
estabelecem para gerar a produgio. E essa teoria passou a adquirir maior robustez
a partir dos estudos de Williamson (1975; 1985; 1996), que estabeleceu atributos e
dimensdes as transacdes. Tais estudos corroboram e complementam a teoria de
Coase, fortalecendo e disseminando os preceitos da NEI, que deve ser
caracterizada em um contexto, na qual as transagdes sao consideradas o principal
foco de analise.

Essas relagdes contratuais ndo podem ser avaliadas apenas com base no
sistema de pregos de troca, pois devem igualmente relevar os custos de transagao.
Nessa linha, os custos de transacgao € a principal unidade analitica para a eficiéncia
ou ineficiéncia contratual, e para a realizacdo ou nao de transagdes econdmicas,
cujas opgdes impactam diretamente na vida empresarial.

De acordo com a analise econbmica dos contratos, para uma empresa as
formas de governanga sédo adotadas para aumentar a eficiéncia de suas transacgoes.
Séo trés formas de governanga: mercado, hibrida e hieraquica. (WILLIAMSON,
2011).

A governanga de mercado é caracterizada pelo elevado nivel de incentivos
que atribuem aos agentes econdémicos, sdo adotadas, normalmente, em transagdes
nao especificas e mais eficazes em situagbes de transagdes recorrentes, justo
porque, possuem menor poder de adaptagao e menor custo. WILLIAMSON, 2011).

A governanga hierarquica ou integragdao vertical, onde uma unica firma
realiza toda a transagdo, obtendo ganhos em relagdo a coordenagdo das
transacgdes. Assim, ativos com baixa especificidade tém o mercado estrutura de
governanga adequada, porque ndo existem muitos custos de transagcédo e ha
estimulo para produzir. Entretanto, ativos altamente especificos, que podem ter
perdas maiores ou elevagao de seus custos de transacéo para o mercado precisam
ser mais controlados, por isso, optam pela integracdo vertical como forma de
reducdo dos custos de transacdo (ROCHA JR., 2004).
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Para Williamson (2011) a governanca de hibrida é caracterizada pela
preservagcdo da autonomia dos agentes e por possuir custos de transagao
intermediarios entre as formas hierarquicas e mercados. Nesse sentido, abrange
uma diversidade de arranjos, tais como contratos de longo prazo, os acordos entre
empresas, as aliangas, os acordos de licenga de fabricagao, dentre outros.

A correlagdo entre as distintas estruturas de governanga aliada as
dimensdes das transagdes possibilitam a elaboragdo de contratos mais completos,
reduzindo as possibilidades de mudancgas imprevistas e de insergao de clausulas de
adaptagao. Por consequéncia, minimizam eventuais lacunas para a ocorréncia de
acdes oportunistas, reduzindo os custos de transagdo. A busca de maior eficiéncia
produtiva reflete-se nos padrées de conduta dos agentes e na forma pela qual as
atividades econdbmicas sao organizadas e coordenadas (ROCHA JR., 2004).

A grande diferenga entre o sistema de mercado e o de integragao vertical € o
fato de que, fora das empresas, as escolhas de producio é pautada pelo sistema de
precos, € dentro delas o sistema de precos é substituido pela coordenagao do
empreendedor quem dirige a produgao (COASE, 1937).

Isso leva a dizer que mercados e empresas sdo mecanismos alternativos de
organizagao da atividade econémica, sendo que, enquanto o sistema de pregos é
conduzido pela mao invisivel do mercado, a empresa é conduzida pela mao visivel
do empreendedor (CAVALLI, 2012 in GALINO CASSI, 2014).

Frente a possibilidade de integragéo vertical, Williamson (2011) afirma que a
escolha de um agente econdmico por uma das estruturas de governanca depende
dos custos de transacao envolvidos em cada uma delas.

A existéncia dos custos de transacao, portanto, sdo responsaveis pela
adogcao ou ndo de uma determinada estrutura de governanga. Sucintamente os
custos de transagao sao os custos de relacionamento entre os agentes econdmicos
que estao transacionando.

Os custos de transacido estdo relacionados a coleta de informagdes por
parte dos agentes econOmicos envolvidos no acordo e também a negociagédo e ao
estabelecimento dos contratos (COASE, 1937).

Farina (1997) consegue melhor definir os custos de transagdo em quatro
niveis: o primeiro nivel refere-se aos custos de se negociar e elaborar os contratos; o

segundo relaciona-se as expensas realizadas pelos agentes em medir e monitorar
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os direitos de propriedade; o terceiro, aos custos de se fazer manter e executar os
contratos internos e externos da firma e, por ultimo; o quarto, que faz mencao aos
custos dos agentes em se adaptar as mudangas ambientais.

Rocha Jr, et al, (2015) complementam com mais um quinto nivel que seriam
as falhas de Estado, quando este ndo consegue fornecer servigos publicos e agdes
que sejam adequados para a sociedade, o que eleva severamente os custos dos
agentes econémicos.

Dois fatores comportamentais influenciam os custos de transagdo, que
indiretamente também irdo definir as estruturas de governanga, o oportunismo e
racionalidade limitada.

Muitas pessoas ndo conseguem identificar os custos de transacgéo, que esta
relacionado com o comportamento dos agentes envolvidos. Nesse sentido, para a
existéncia de custos de transac¢ao é o reconhecimento de dois elementos, o primeiro,
0s agentes econémicos agem racionalmente, mas de modo limitado, empenhando-
se em obter aquilo que considera melhor para si, mas, a obtencdo de informacdes
necessarias as decisées que levem a esse objetivo sao limitadas ou, na melhor das
hipoteses, custosas (FARINA, 1997).

A racionalidade limitada n&do se reduz ao custo de processamento e coleta
de informacdes, mas também se refere a impossibilidade de se lidar com problemas
complexos, mesmo que bem-estruturados (informacionalmente) (POSNER, 1998).

Em outras palavras, o recurso “racionalidade” é escasso, implicando custos
a sua utilizagdo. Dessa forma, os individuos ndo conseguem desenvolver de forma
plena a sua capacidade cognitiva. O empresario (tanto avicultor como também dono
de agroindustria ou qualquer outra atividade) age tomando decisdes que para ele, no
ambito de sua racionalidade limitada, sdo satisfatorias. Entretanto, ele poderia tomar
decisdes diferentes caso seu nivel de racionalidade fosse pleno.

O segundo elemento é que os agentes econdmicos sao oportunistas, agem
aeticamente de modo a obter aquilo que considerara melhor para si, agindo de modo
contrario a economia ortodoxa, e segundo Posner (1998), as pessoas s&o
maximizadoras, racionais de suas proprias satisfacdes, todas as pessoas, em todas
as suas atividades que implicam uma escolha.

Entretanto, nem todos tém atitudes oportunistas, mas basta que um deles o
faca para que sejam necessarias medidas de controle das atitudes dos agentes.
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Este pressuposto € oposto aos preceitos da economia ortodoxa, pois esta, segundo
Farina (1997, p. 78), “ndo prevé a possibilidade de comportamento aético, seja pro
uma restricdo moral ou, mais comumente, pela premissa de que as clausulas séo
sempre cumpridas.”

Em um mundo em que as informagbes sao perfeitas, inteiramente
disponiveis aos agentes, que por sua vez possuem racionalidade plena, e um
aparato judicial preciso, sem custos e instantdneo, seria razoavel assumir o
cumprimento contratual, como fizeram os ortodoxos. Entretanto, no mundo real, tais
condigdes n&o ocorrem e, portanto, os agentes agem ou tém a capacidade de agir
de maneira oportunista, visando se beneficiar em detrimento de terceiros. (ROCHA
JR, at al, 2012).

O oportunismo é classificado temporalmente em duas classes: oportunismo
ex-ante, também conhecido como selecdo adversa, no qual o comprador ou o
vendedor de um determinado bem age aeticamente antes de efetuar-se a transagao;
ou ex-post, chamado de risco moral, no qual, depois que a transagao € dada, uma
das partes se aproveita para conseguir ganhos oportunistas (ROCHA JR, at al,
2012).

Destarte, a limitagdo cognitiva humana e a possibilidade de um dos agentes
realizar atitudes aéticas em proveito proprio ddo origem a lacunas ou falhas
contratuais. Como consequéncia, temos a criagdo de instituicbes que servem de
apoio em situacdes conflituosas, nas quais os direitos de propriedade sao
questionados, portanto, mas € necessario criar mecanismos que limitem a liberdade
pessoal para que o0s compromissos sejam estabelecidos e nao haja acgdes
oportunistas que viole a boa-fé dos outros, fornecendo seguranga as transagoes
para coibir condutas indesejadas. (ROCHA JR, at al, 2012).

Nesse aspecto devem observar-se os estudos da NEI sob o enfoque dos
trabalhos de Douglas North, os quais abordam o papel das instituicées, que sao as
regras do jogo, as restricbes construidas pelos seres humanos com a finalidade de
estruturar as interagdes sociais, econémicas e politicas. Essa concepgéo abrange as
restricbes informais, tais como sangdes, tabus, costumes, tradicbes e cddigos de
conduta, além das regras formais, compostas por constituicdes, leis e direitos de

propriedade. Assim, na visao de North, a eficiéncia em um sistema econémico s6 é



19

possivel com a presenga de instituigdes que regulem, formalizem e normatizem as
relacdes econémicas. (NORTH, 1994).

Na Nova Economia Institucional, as instituicbes podem ser analisadas tanto
sob a 6tica das macro instituicdes, que tem nos trabalhos de Douglas North a principal
base de sustentacdo, quanto na perspectiva da analise micro institucional, embasada
principalmente nos estudos de Oliver Williamson. Independente da abordagem
macro ou micro analitica, ambos os niveis da NEI tém como referéncia os
pressupostos tedricos estabelecidos por Coase em sua Teoria da Firma. No entanto,
as contribuicbes de Williamson, para o desenvolvimento NEI foram fundamentais,
por propiciarem um elo entre ambiente institucional e estruturas de governanca
(FARINA, AZEVEDO; SAES 1997).

Para Williamson (2011), as duas correntes tedricas sdo consideradas
complementares, embora tratem de niveis analiticos distintos, uma vez que, o objeto
de estudo € o mesmo da economia com custos de transacdo. Essa nocado de
complementaridade permitiu a composi¢cdo de uma agenda comum de pesquisa,
consolidando na formalizagdo em 1997, da International Society of New Institutional
Economics.

As transagbes diferem uma da outra, esse € o motivo fundamental para
explicar a existéncia de diferentes estruturas de governangas para reger cada
transacdo, por exemplo uma transagdo realizada entre empresa agroindustrial
abatedora de aves e um avicultor integrado encarregado de engordar os animais é
diferente de uma transacido entre a mesma empresa e uma produtora de racoes
especializadas para aves. Nas palavras de Williamson (1985), a Economia dos
Custos de Transacgédo (ECT) afirma que essa diversidade contratual é explicada,
sobretudo, pelas diferengas basicas nos atributos das transagdes, uma vez que,
esses atributos das transacdes explicam a existéncia de diferentes estruturas de
governanca. Cada atributo representa uma diferente dimensdo das transagdes,
sendo os custos de transagdo uma fungcdo no espago n-dimensional definido por
esses atributos, mantida constante a estrutura de governanga construida para
reduzir tais custos. (WILLIANSON, 2011 in FARINA, AZEVEDO E SAES, 1997).

Assim sendo, os atributos sdo importantes para a caracterizacdo das
transacgdes, adequando formas de governanga que possibilitem aos agentes a
reducao dos custos de transacgao.
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Consideradas como aspectos fundamentais das transagdes, as estruturas de
governanca, em linhas gerais, podem ser definidas como “o arcabouco institucional
no qual a transacgao é realizada, isto €, o conjunto de instituicoes e tipos de agentes
diretamente envolvidos na realizagdo da transacao e na garantia de sua execucao’
(FIANI, 2002).

Na definicdo de Farina, Azevedo e Saes (1997, p. 284), as estruturas de
governanga sao “um conjunto de regras (instituicbes) — tais como contratos entre
particulares ou normas internas as organizagdes — que governam uma determinada
transacao”. Para Williamson (1985), a transacdo é a unidade basica de analise e a
governancga € o meio pelo qual a ordenacgéo é efetuada, sendo, portanto, estruturada
de forma a minimizar os custos de transagao.

Assim, as estruturas de governanga sdo necessarias para melhor organizar
as transagdes comerciais, no intuito de reduzir os custos de transagcdo e sao
consideradas como parte do problema de minimizagado de custos, uma vez que, para
determinadas transag¢des, mudangas em sua estrutura podem permitir um aumento

ou diminuicdo em seus custos.

2.1 0S PROJETOS DE LEI PARA O CODIGO COMERCIAL

2.1.1 Justificativa Para Proposta Do Novo Cédigo Comercial

O Cddigo Comercial vigente no direito brasileiro conserva, atualmente,
disposicdes relativas apenas ao que outrora se costumava chamar direito comercial
maritimo (Parte Segunda). Nao é preciso muito argumento para demonstrar que esta
lei, editada em 1850, quando o pais era uma monarquia imperial, ndo fornece os
fundamentos para a tarefa axiolégica com que se depara, hoje, o direito comercial
brasileiro. Ao contrario do que ensinam os manuais, o direito ndo € uno. Suas
divisdes nao tém serventia meramente didatica. Cada ramo juridico assenta-se em
valores proprios, traduzidos pelos seus principios. Cada especialidade, assim, cultiva

sua axiologia. Os valores do direito comercial ndo serdo recosidos se simplesmente
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insistirmos em repetir sua formulagdo originaria, acentuadamente individualista.
(COELHO, 2011).

O processo de rever os valores do direito comercial receberia substancial
impulso se fosse aprovado um novo Codigo Comercial. A elaboracdo de uma
codificagdo o quanto possivel sistematizada a partir de principios gerais da disciplina
e de principios especificos de seus desdobramentos serviria para criar ndo somente
um significativo momento de profunda reflexdo da comunidade juridica sobre os
valores nele encetados, como também proporcionaria a renovagdo da producgao
doutrinaria e jurisprudencial, com a superacdo de muitos conceitos velhos,
anacronicos e arejamento dos que ainda tém operacionalidade (COELHO, 2011).

A regulamentacgao especifica dos contratos no agronegocio pode representar
um avango expressivo para a atividade avicola brasileira, traria mais segurancga
juridica quando da interpretagdo e aplicagdo dos contratos pelo Poder Judiciario.
Desta forma, tramitam no congresso Nacional dois Projetos de Lei que propdem a
instituicdo de um novo Cdodigo Comercial.

Na Camara dos Deputados, o Projeto de Lei n.° 1572/2011 com 670 artigos
e na Camara do Senado o Projeto de Lei n.° 487/2013 com 1.102 artigos, que tem
como objetivo reformar o antigo Cdédigo Comercial, justamente para aumentar a
seguranga juridica, a simplificagdo, a modernizagdo da legislagcdo empresarial e o
aprimoramento no ambiente de negdcios no Brasil (PERSECHINI, 2009), incluindo,
inclusive, pela primeira vez, os principios do direito do agronegécio em um diploma
legal, onde o aplicador do direito geralmente buscava no direito civil e em outras leis
esparsas as regras para aplicar nos litigios do agronegdcio, cujas particularidades
diferem em muito de empresas do comércio ou da industria.

A Emenda n° 33/12, como ja mencionado anteriormente, sugere a inclusdo
de 113 artigos ao Projeto de Lei n° 1.572/11, é constituida de um unico titulo: Da
Atividade Empresarial no Agronegécio. O Titulo | divide-se em trés Capitulos: (1) —
Dos conceitos fundamentais; (II) Dos contratos do agronegaocio; e (lll) Dos titulos de
crédito do agronegocio. A inovagao legislativa, ao agregar um titulo dedicado
exclusivamente ao agronegocio, deixa claro que a atividade deve ser regida por
normas mais especificas do que as normas gerais de direito empresarial.

Para o doutrinador Fabio Ulhoa Coelho (2011), o principal fundamento para

a elaboracdo de um “novo” Codigo Comercial, € o fato de os valores do Direito
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Comercial estarem “esgargados” e a necessidade de os mesmos serem “recosidos”,
de forma a limitar os riscos, modernizar a legislagdo e contribuir para o
“barateamento dos produtos e servigos oferecidos ao mercado consumidor”.

O autor do Projeto de Lei sustenta também que a unificagao legislativa
promovida pelo Cédigo Civil, ao entrar em vigor em 2003, foi um erro, uma vez que
ignorou as especificidades do Direito Comercial e seus principios (EIZIRIK, 2012).

O Projeto de Lei justifica-se sob a alegacao de que o Codigo Comercial € do
tempo do império, tendo sofrido inimeras mutilacbes com o passar dos anos. Por
esse motivo, as matérias de Direito Comercial encontrar-se dispersas em varias leis,
0 que impediria o tratamento sistematico das relagées de Direito Comercial. E a
criacdo de um Novo Cdédigo Comercial seria mais compativel com a ordem
constitucional e ndo a inclusao da matéria no Cédigo Civil, uma vez que constituem
disciplinas distintas (EIZIRIK, 2012).

Ha trés os principais objetivos da propositura do Projeto de Lei: (i) a reunido
dos principios e das regras proprios de Direito Comercial em um unico diploma legal,
de forma a criar um microssistema do Direito Comercial; (ii) a simplificacdo das
normas sobre a atividade econdmica, de forma a atrair investimentos e diminuir
custos; e (iii) a superagao de lacunas na ordem juridica nacional, dentre as quais
cresce a inexisténcia de preceitos legais que confiram inquestionavel validade,
eficacia e executividade a documentacao eletronica, possibilitando ao empresario
brasileiro que elimine toneladas de papel. Trata-se, portanto, de uma propositura
que se justifica também sob o ponto de vista da sustentabilidade ambiental.
(EIZIRIK, 2012).

O Novo Cdédigo Comercial pretende contribuir para a criagdo de um
ambiente propicio a seguranga juridica e previsibilidade das decisdes judiciais,
indispensaveis a atracao de investimentos, desenvolvimento das micro e pequenas
empresas, aumento da competitividade dos negdcios brasileiros e desenvolvimento
nacional, em proveito de todos os brasileiros (EIZIRIK, 2012).

As relagbes comerciais brasileiras sao regidas pelo Codigo Civil, o0 mesmo
que regula as transagbes entre pessoas fisicas. A proposta do novo Cddigo
Comercial brasileiro é criar regras especificas para as relagdes entre pessoas
juridicas e com maior limitagdo na revisdo dos contratos empresariais, as

consequéncias econdmicas na anulabilidade dos contratos empresariais serao
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maiores do que no caso das relagdes particulares. Existe a possibilidade, inclusive,
de haver o fechamento da empresa e a perda de postos de trabalho (JUSBRASIL,
2015).

O produtor rural avicola, com esse grande crescimento, no ambito juridico e
econdmico, o estabelecimento de contratos claros e coerentes garante o sucesso do
agronegocio. O contrato € um instrumento juridico que confere seguranga para toda
e qualquer atividade econdémica. Assim, a regulamentacédo especifica desse tipo de
contrato (e de outros no agronegdcio) pode representar um avango significativo para
a atividade agropecuaria brasileira, pois asseguraria uma remuneragao adequada ao
produtor e traria mais segurancga juridica quando da interpretacdo e aplicagao dos
contratos pelo Poder Judiciario.

Quanto aos Principios do agronegdcio receberam primordial atengcdo no
Livro o principio da integracdo e a protecdo ao meio ambiente. O da integragdo é
aquele que tutela a cadeia das atividades econbémicas relacionadas ao agronegécio,
em detrimento dos interesses individuais dos empresarios que nela operam.
Justifica-se tal preocupacdo, vez que o adequado funcionamento da cadeia
interessa a economia brasileira como um todo, de sorte que se torna de pouca
relevancia a vontade e o beneficio individual (COMISSAO ESPECIAL DESTINADA A
PROFERIR PARECER AO PROJETO DE LEI n°® 1.572, 2011).

No Brasil, a alocagcdo de risco entre os participantes da cadeia do
agronegocio tem sido objeto de muito litigio. Em geral, em vez de aceitarem uma
diferencga desfavoravel de precgos resultantes de operacéo cuja origem foi justamente
a protecdo da parte, o acordo acaba sendo levado a decisdo dos tribunais. Fica,
portanto, a alocacao de riscos sem possibilidade de alteragdo, uma vez pactuada, o
que traz maior segurancga juridica ao mercado de transferéncia de riscos no ambito
do agronegécio (COMISSAO ESPECIAL DESTINADA A PROFERIR PARECER AO
PROJETO DE LEI n°® 1572, 2011). A matéria de contrato de integragao
agroindustrial reputa-se de extrema importéncia, tendo em conta representar grande
parcela de produtores da cadeia agroindustrial e de ser responsavel pelo provimento
de grande parcela das exportacdes do Pais (COMISSAO ESPECIAL DESTINADA A
PROFERIR PARECER AO PROJETO DE LEI n°® 1.572, 2011).

A disciplina carece de atengdo ndo apenas por suas especificidades, em

coeréncia com a fundamentagdo para sua existéncia, mas pela auséncia de
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regramento legal. (COMISSAO ESPECIAL DESTINADA A PROFERIR PARECER
AO PROJETO DE LEI n° 1.572, 2011), e o agronegocio, por ser uma das maiores
riquezas para a economia do pais, ndo pode viver sem a falta de regulagdo dos seus
setores.

A busca por uma resposta se justifica pelo impacto dessa alteragdo nas
relagbes de todo o segmento que constitui 0 agronegocio e alavanca o PIB do pais,
ano apoés ano, deve ser muito bem apreciada e avaliada, para todos os segmentos
que pertence ao agronegocio, que deve ser protegido pelas mesmas regras por Lei
Especifica, e ndo protegendo apenas a questao financeira de grandes produtores e
empresarios.

O Agronegécio € um setor estratégico para a economia brasileira e,
especialmente em 2015, foi um grande condicionante do seu desempenho,
representando 23% do PIB brasileiro. A carne de frango ganhou competitividade em
2015, e a ABPA estima que as exportagdes brasileiras de carne de frango somarao
4,3 milhdes de toneladas em 2015, alta de 4% em relagdo ao obtido em 2014. Em
receita, o saldo previsto em reais € de R$ 23,7 bilhdes, 25% superior ao de 2014.
(AVEWORLD, 2015).

Quanto a produgédo de carne de frango, essa devera subir 3,5% em 2015,
para 13,1 milhdes de toneladas, resultado que podera colocar o Brasil no segundo
lugar no ranking dos maiores produtores de carne de frango, superando a China.
(AVEWORLD, 2015). E o consumo per capita de carne de frango do brasileiro
devera fechar em 43 kg/ano, alta de 1,05% segundo os calculos da ABPA.
(AVEWORLD, 2015).

E para assim se manter € de suma importancia observar e assegurar que
nos contratos realizados neste setor, mantenham-se sempre a credibilidade e
eficiéncia nos negécios, protegendo o agricultor, mas nao deixar de observar
também o desenvolvimento econdmico da agroindustria, justamente para o
agronegocio manter o seu crescimento e que ndo crie dificuldades do lado da

inflacdo, nem do lado das exportagdes.
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2.1.2 Da Grande Empresa Agricola

Depois de varias tentativas frustradas de reunir a matéria civil e a comercial,
o Projeto de Cddigo Civil, que tramitava no congresso Nacional desde 1975 foi
sancionado em 10 de janeiro de 2002 e dentre os diversos dispositivos, traz em seu
Livro Il, Titulo | da Parte Especial “Do Direito de Empresa”, tendo como artigo inicial
(artigo 966 a 971) a definicdo de empresario, nos seguintes termos: considera-se
empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a
producdo ou a circulagdo de bens ou de servigos. Muito embora ndo haja uma
definicdo direta do que seja empresa, mas, sim, definicdo indireta e subjetiva,
mediante a configuragdo do que seja o empresario, néo resta duvida de que nosso
direito passa a adotar definitivamente a teoria da empresa. (BERTOLDI, 2014).

Segundo Feij6 E Valente (2004), a firma é vista como um agente que
interfere no meio onde atua e é afetada por ele. Essa possibilidade de interacao
entre a firma e o meio ambiente torna a firma marshalliana um agente ativo e nao
apenas reativo a mudangas externas. Ainda, segundo os autores, basicamente, a
relacdo da firma com seu meio ambiente se da pela forma como Marshall define o
papel do empresario, por um lado, e pela identificacdo de economias internas e
externas na organizacdo da produgdo, de outro. Nessa mesma perspectiva o
empresario tem papel de destaque no processo produtivo, pois deve assumir o0s
riscos, além de organizar a produgédo. Marshall vé o empresario agindo em um
contexto dindmico e sendo agente de mudangas, o que torna sua colocagéao
bastante apropriada quanto ao papel da firma em economias, que tem incertezas
quanto ao futuro desconhecido.

As economias internas sdo as que associamos atualmente ao conceito de
economias de escala oriundas basicamente de uma maior especializagcao do
trabalho e do emprego de maquinas e equipamentos, ou seja, dizem respeito a firma
e mais especificamente aos métodos de producido. As economias externas sado as
dependentes do desenvolvimento de producdo, sdo as dependentes do
desenvolvimento geral da industria, ou seja, das vantagens da maior concentragéao
de firmas similares numa mesma localidade. Mas apds a morte de Marshall, o

consenso acerca do aspecto legal da firma se desfez, e observou-se um crescente
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interesse pelo estudo das atividades econbébmicas com emprego de fungdes
matematicas, neste contexto, a firma passou a ser identificada com uma fungao de
produgéo (FEIJO E VALENTE, 2004).

Coase, a partir da publicagédo do artigo “The nature of the firm”, em 1937, ao
investigar a existéncia da firma enriqueceu a visdo desta para além de uma mera
funcdo de producdo, Nesse ambiente em que os constructos sdo criados, mas estéo
desordenadamente expostos, Coase reune-os e fornece a mais importante
contribui¢cdo para a Nova Economia Institucional (NEI). A firma, para Coase, deixa de
ser tratada como uma funcédo de produgdo em que os insumos transformam-se em
produtos e passa a ser tratada como uma organizagédo de coordenagédo dos agentes
econdmicos. Dessa forma, a estrutura de governanga adotada pelos agentes
econdmicos, pendendo entre mercado e hierarquia (firma), sera o mecanismo de
coordenacao que for mais eficiente, ou melhor, que reduza os custos de transacao
(ZYLBERSZTAJN, 2000 in FREIRE DA ROCHA, 2001).

Rachel Sztajn esclarece :

Diferentes técnicas sdo empregadas pelos agentes econémicos para
exercer dominio sobre a informagao e o conhecimento disseminados
em ambiente social que muda rapidamente. Por isso, para superar
essas dificuldades, reduzir riscos e custos inerentes a producao de
bens e servigos destinados a mercados, os agentes optam por criar
uma outra estrutura, destinada a facilitar o trafico negocial,
organizagao essa que é a empresa, estrutura hierarquica em que se
procura harmonizar esses diversos interesses, a0 mesmo tempo em
que se diminuem custo de transacgao. (SZTAJN, 2010, p. 188).

A partir desta concepgao € que sobreveio a Teoria da Firma que estuda o
comportamento da unidade do setor da produgdo, procurando explicar a forma de
proceder da sociedade empresaria quando esta desenvolve a sua atividade
produtiva, para a produg¢ao de bens ou de servigos com mais eficiéncia.

Nesta perspectiva, uma firma existe porque pode mediar transacdes
econbmicas a custos mais baixos que o mecanismo de mercado. De um lado, os
mercados sdo mais eficientes porque funcionam sem o custo da burocracia interna a
firma. De outro lado, o mecanismo de mercado envolve os custos identificados por
Coase, sendo entdo menos eficiente que a burocracia. Dai, as firmas nascem e
aumentam suas fungdes de coordenagédo quando o custo de organizar estas fungdes
internamente é menor do que o custo de usar o mercado (FEIJO E VALENTE,
2004).
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2.1.3 Da Agricultura Familiar

A agricultura familiar € sempre lembrada pela importancia na absorgéo de
emprego e na producdo de alimentos, especialmente voltada para o autoconsumo,
ou seja, sdo destacados mais o carater social do que o econOmicos de suas
fungdes, tendo em vista sua menor produtividade e incorporagao tecnoldgica.
(GUILHOTO, 2012).

E necessario destacar que a producdo familiar, além de fator redutor do
éxodo rural e fonte de recursos para as familias com menor renda, também pode
contribuir expressivamente para a geracao de riqueza, pois sua importancia nao se
restringe apenas ao ambito rural, cabendo-lhe a denominagdo mais ampla referente
ao agronegocio, por englobar ndo apenas as atividades rurais, mas, também, todas
as suas relagbes com os outros setores que abastecem e s&o abastecidos pela
producao das propriedades familiares (GUILHOTO, 2012).

Neste sentido, a agricultura familiar vem ganhando forga nos ultimos tempos,
justamente pelo crescente debate sobre desenvolvimento sustentavel, geracado de
emprego, renda e seguranga alimentar. E com a elevagao do numero de agricultores
assentados pela reforma agraria e a criagdo do Pronaf (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) refletem e alimentam este debate na
sociedade (GUANZIROLI; CARDIM, 2000).

Os conceitos e a importancia relativa da “agricultura familiar” também é
intenso, produzindo inumeras concepgdes, interpretagdes e propostas, oriundas das
diferentes entidades representativas dos “pequenos agricultores”, dos intelectuais
que estudam a area rural e dos técnicos governamentais encarregados de elaborar
as politicas para o setor rural brasileiro (GUANZIROLI; CARDIM, 2000).

Com as mudancgas na dindmica da agricultura no ultimo século, a discussao
sobre beneficiamento da producdo primaria pelos proprios agricultores passou
despercebida nas ultimas décadas, uma vez que os estudos se concentraram nas
atividades agricolas (modernizagéao, relagcées de trabalho, etc.) e na integragdo dos
produtores com as grandes agroindustrias. (WESZ JUNIOR; TRENTIN; FILIPPI,
2008).
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O processo de modernizagdo da agricultura acabou provocando bruscas
mudang¢as no meio rural brasileiro. Se por um lado a alteragdo da base técnica
incrementou a produgdo e a produtividade de muitas cultivares, em especial das
commodities destinadas fundamentalmente para a manutencdo do modelo de
crescimento econbémico pautado nos mercados externos; por outro acabou
causando sérios problemas para a populagdo que permanecia em pequenas
propriedades e que nao conseguiu se inserir na dindmica implementada pela
mecanizagao, quimificagdes e tecnificagcdo das atividades agropecuarias (WESZ
JUNIOR; TRENTIN; FILIPPI, 2008).

Assim, a organizagdo econ6mica que estava na maior parte dos casos
vinculada com uma economia de subsisténcia passa a se encontrar inserida nas
diferentes escalas do mercado, através da industria (local, regional, nacional e até
internacional), o que tem permitido acumular e reproduzir significativos recursos
dentro da agricultura familiar (BOUCHER & RIVEROS, 1995 in WESZ JUNIOR;
TRENTIN; FILIPPI, 2008).

Esse contexto tem propiciado um significativo acréscimo dos estudos sobre
a atividade, que passa a ser tratada por diferentes denominagdes: agroindustria
familiar, agroindustria rural, unidades de beneficiamento, agroindustria de pequeno
porte, agroindustria artesanal e/ou colonial. Embora a maioria dos trabalhos nao
tenha se preocupado com essas diferenciagbes, essas terminologias apontam para
diferentes dimensdes: a localizagdo do empreendimento (rural), o processo de
producao (artesanal), o tipo de produto (colonial) e a escala de produgao (pequeno
porte) (WESZ JUNIOR; TRENTIN; FILIPPI, 2008).

Os varios tipos de produtores sao portadores de racionalidades especificas
que, ademais, se adaptam ao meio no qual estdo inseridos, fato que reduz a
validade de conclusdes derivadas puramente de uma racionalidade econémica
unica, universal, e atemporal que, supostamente, caracterizaria o ser humano. Dai a
importancia de identificar os principais tipos de produtores (GUANZIROLI; CARDIM,
2000).

Segundo o Censo Agropecuario 2006, em 1995/96, o estudo FAO/INCRA
identificou 4.139.369 estabelecimentos familiares ocupando 107.768.450 ha no
Brasil. Em 2006, tabulagbes especiais do IBGE seguindo este mesmo critério
apontaram a existéncia de 4.551.967 estabelecimentos em 106.761.753 ha. Isto
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revela 412.598 novas unidades de producdo, ou 10% a mais que na pesquisa
anterior.

O estudo FAO/INCRA calculou a Renda Total (RT) dos estabelecimentos
familiares a partir da soma do Valor Bruto ajustado da Produgdo, da Receita
Agropecuaria indireta e do Valor da Produgédo da Industria Rural e da subtracdo do
Valor Total das Despesas. A RT obtida em 1995/96 foi de R$ 2.717 por
estabelecimento familiar e R$ 19.085 por estabelecimento patronal (ndo inclui
unidades de instituicbes religiosas e governamentais). A RT por unidade de area
alcangou R$ 104/ha/ano para os estabelecimentos familiares e R$ 44/ha/ano para
os patronais 23. A relacdo entre a RT dos familiares e a dos patronais foi de 1:7 e a
relagdo da RT por hectare foi de 2,4:1 para os mesmos tipos de estabelecimentos.

E possivel comparar o Valor Bruto da Producéo (VBP) apurado segundo a
variavel do estudo FAO/INCRA em 1995/96 e em 2006, conforme demonstra a
tabela a sequir.

1995/96 1995/96 corrigido * (A) | 2006 (B)
Familiar (C) | 18.117.725 | 35.734.898 57.572.210
Patronal (D) | 29.139.850 | 57.474.631 84.680.660
(C) + (D) 47.257.575 | 93.209.529 142.252.870

* indice de correcao IPC-A (IBGE): 1,9724
Fonte: INCRA e IBGE

A tabela acima mostra que o VBP da producéo familiar cresceu 61% em
termos reais (descontada a inflagdo). Este crescimento foi bastante superior ao da
agricultura patronal (47%). No entanto, algumas receitas obtidas na pesquisa
FAO/INCRA de 1995/96 ndo foram encontradas na FAO/INCRA 2006 para seu
devido comparativo, pois a maior eficiéncia da agricultura familiar sobre a patronal
ocorre em todas as regides brasileiras. No Nordeste, os agricultores familiares
produzem em média R$ 70/ha contra R$ 37/ha dos patronais, no Centro-Oeste
produzem uma média de R$ 48/ha contra R$ 25/ha dos patronais. Na regido Sul, os
agricultores familiares produzem R$ 241/ha contra R$ 99/ha dos agricultores
patronais. Na regido Norte, os agricultores familiares obtém uma média de R$ 52/ha
de Renda Total, valor quase cinco vezes superior a dos agricultores patronais, que
obtém uma média de apenas R$ 12/ha/ano. (GUANZIROLI; CARDIM, 2000).
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Os agricultores concentram seu trabalho entre os membros da familia do
proprio agricultor. Do total de Unidades de Trabalho utilizadas na agricultura familiar,
apenas 4% sao contratadas, sendo todo o restante do trabalho desenvolvido por
membros da familia. Os agricultores patronais apresentam uma relagédo inversa,
sendo que 78,5% do total das unidades de trabalho utilizadas no estabelecimento
s&o contratadas (GUANZIROLI; CARDIM, 2000).

Os investimentos realizados na agricultura somaram R$ 7,7 bilhdes na safra
1995/96, sendo que os agricultores familiares foram responsaveis por R$ 2,5 bilhdes
ou 32% de todos os investimentos realizados. As regides que mais investiram foram
o Sul (44,2%) e Sudeste (23,2%), representando juntas 67,4% de todos os
investimentos realizados pelos agricultores familiares brasileiros. Os agricultores
patronais investiram R$ 5,1 bilhdes ou 66,1% do investimento total realizado na safra
1995/96, sendo que as regides Sudeste (28,4%) e Centro-Oeste (36,4%) foram
juntas responsaveis por 64,8% dos investimentos realizados por estes agricultores
(GUANZIROLI; CARDIM, 2000).

Convém registrar que, em que pese a pequena propriedade rural ter
importancia econbmica no encaminhamento da questdo agricola, a produgao de
alimentos é altamente industrializada e que mesmo assim se concentra em grandes
empresas processadoras de alimentos. Os produtores agropecuarios se relacionam
com as empresas processadoras dessa produgao por meio de varios contratos. As
segurangas juridicas desses contratos sdo muito importante para ter um ambiente de
negocios virtuoso.

Atendo a esta realidade, o Cdédigo Civil de 2002, reservou para as pessoas
que exercem atividade rural um tratamento especifico (art. 971). Se ele requerer sua
inscricdo no registro das empresas (junta comercial), sera considerado empresario e
submeter-se-a as normas de Direito Comercial. Esta deve ser a opg¢ao do
agronegocio. Caso, porém, ndo requeira a inscricao neste registro, ndo se considera
empresario e seu regime sera o do Direito Civil. Esta ultima devera ser a opgao
predominante entre os titulares de negaocio rurais familiares (COELHO, 2003).

No ambito juridico, pela auséncia de regras especificas para o proprio
agronegocio, os produtores avicolas estao celebrando negécios através de contratos
interpretados das mais variadas formas, nem sempre nas mais adequadas na

perspectiva dos produtores rurais.
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Qualquer denominagao que se qualifica o agricultor, seja agricultura familiar
ou patronal, a esséncia das comercializagdes serdo pactuadas através das relagdes

contratuais, sempre observando o sistema de pregos e o interesse do lucro.

2.2 OS CONTRATOS

O contrato € um acordo bilateral de coordenacdo de condutas, ato ou
negoécio juridico bilateral, que envolve duas ou mais partes. E no contexto do
presente trabalho, contrato é um conceito juridico que envolve uma série de
principios e regras do Direito que instrumentaliza as transag¢des, uma roupagem
juridica formal para atingir os seus fins econémicos (GOMES, 2002).

Contudo, sob o viés econbmico, os contratos podem ser definidos como
mecanismos de coordenagédo da produgdo, permitindo que os agentes, de forma
independente, obtenham incentivos através de esforgos conjuntos de producéo.
(ZYLBERSZTAJN; 2000 in ROCHA JR, et al, 2012).

O contrato é o objeto reconhecidamente capaz de prover uma estrutural util
e altamente ajustavel para praticamente todo tipo de organizagcéo de grupo e para
todo tipo de relagdo passageira ou permanente entre individuos. (LLEWELLYN,
1931 in GALINO CASSI, 2014).

No momento da elaboracdo contratual, para a eficiéncia do contrato, o
elemento configurador para o integral cumprimento do contrato sdo os
comportamentos dos contratantes, pois sdo estes que irdo tomar as decisbes nas
escolhas das clausulas que serdo impostas no contexto contratual, e que irdo auferir
o ideal beneficio de ambos na negociagao.

O pressuposto da formagéo do negdcio juridico ndo € a vontade psicoldgica
do agente que contrata, e sim a vontade declarada, aquela fixada pela parte
contratante, e em um sistema caracterizado pela produgao, distribuicdo e consumo
de massa € necessario garantir a celeridade das contratagdes, a seguranca e a
estabilidade das relagdes, sejam disciplinadas com objetividade (GALINO CASSI,
2014). Diante dessa realidade econémica, o direito afastou o contrato da teoria da
vontade, em que o interesse mental era essencial a produgéo de efeitos juridicos e

aproximou-0 ao conceito da teoria da declaragao, onde prevalece o comportamento
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exterior objetivo das partes e o significado impessoal que a esse seria atribuido pela
generalidade dos homens. (GALINO CASSI, 2014).

O Cddigo Civil brasileiro adota esta linha contemporanea, tanto que, para
objetivar as transag¢des econdmicas e resguardar os interesses dos destinatarios da
declaracdo, dispde que a manifestacdo de vontade deve ser considerada mesmo
que o promitente haja realizado a reserva mental de ndo querer o que manifestou.

O consentimento mutuo é assim requisito essencial para a formagao do
contrato, porém, diferente de outros requisitos impostos pela legislagdo, sua
auséncia nao implica de plano na nulidade do negdcio juridico, mas em sua
anulabilidade. Por desejo da legislacdo, a existéncia de ma-formagdo sobre a
vontade manifestada pelo contratante € motivo para que o negdcio juridico seja
passivel de anulacéo, isto é, torna possivel que os interessados aleguem o vicio ao
consentimento para obter a declaracdo judicial de invalidagcdo do contrato e,
consequentemente, de seus efeitos. Diferente da nulidade plena que recai, por
exemplo, a contratagdo com um agente absolutamente incapaz ou a inobservancia
de requisito legal, o direito a anulabilidade de negdcios juridicos decai pelo desuso
no tempo e n&o pode ser pronunciado de oficio pelo juiz ou pelo Ministério Publico.

A estrutura de governanga contrato, além de ter o propdsito de formalizar e
explicitar informacgdes e restricobes com a finalidade de harmonizar as partes tem
outra caracteristica interessante que € a formalizagdo das condutas no sentido de
registrar a forma como os agentes devem coordenar seu negdcio, assume, assim, a
funcdo de uma lista de checagem que deve ser seguida (lembrando e reiterando as
condutas) e, pela sua formalizagdo, estabelece a continuidade das praticas
estabelecidas. (ROCHA JR, et al, 2015).

No presente estudo, o contrato é destacado com énfase na Economia de
Custo de Transacao (ECT), por ser um facilitador da circulagédo de mercadorias e
servigcos, pois, através dele, as partes exercem seus interesses, possibilitando a
liberdade de escolha da negociagao dos termos, atendendo de maneira eficiente os
interesses dos agentes, podendo ser um redutor de riscos por permitir que os
agentes se adequem a suas necessidades comuns, criando ambiente propicio para
a redugéao de custos de transacédo. (ROCHA JR, et al, 2015).

Cada estrutura de governanga detém uma forma de combinag&o entre os

agentes que minimizam os custos de transagado. Em determinadas circunstancias, o
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contrato pode ser uma forma mais compativel aos atributos de transacéo,
proporcionando maior eficiéncia ao processo produtivo, motivo pelo qual é
considerado um eficiente mecanismo de governanga do agronegdcio.

Este relacionamento bilateral (contrato) traduzido na unidade analitica
transagcdo contém os principios de conflito, mutualidade e ordem, os quais s&o
organizados e equilibrados no contrato para uma melhor compreensdo das
demandas de cada agente, relacionando-as de maneira satisfatoria, melhor que
outras estruturas de governanga de mercado, que podem conter efeitos de interesse
difusos e ndo atenderem de maneira eficiente os interesses dos agentes pelo
incentivo; também a integragéo vertical por ndo oferecer um grau de satisfagao entre
0s agentes econbmicos por tornar o controle um tanto elevado a ponto de nao
satisfazer os agentes econdmicos. Assim, a estrutura de governancga contrato € uma
situagao intermediaria hibrida que abarca caracteristicas que conseguem, dentro de
um ambiente institucional, atender os interesses dos agentes que estdo se
relacionando e ordenar a transagdo. (ROCHA JR, et al, 2015).

Como mecanismos de governanga, os contratos tém a peculiaridade de
conseguir coordenar a produgao de forma mais eficiente do que outras estruturas de
governanga. Isso ocorre porque através do contrato € possivel descrever um
relacionamento idiossincratico “sob medida” para os contratantes, capacitando-os a
suprir as demandas das partes de forma satisfatéoria e atendendo de maneira
eficiente os interesses dos agentes (WILLIAMSON, 2005 in CIELO, 2015).

Entre os fatores que determinam a crescente utilizacdo dos contratos na
producao agropecuaria, estdo a redugao de riscos, reducao de custos de transagao,
facilidade de acesso ao crédito e a necessidade de maior eficiéncia ao longo do
sistema produtivo, facilitando as trocas de produtos ou servigos entre esses agentes.
Além disso, os contratos preveem vinculos muito mais estreitos entre os produtores
e compradores especificos do que outros métodos de transferéncia, o que pode
gerar maior controle da produgao agropecuaria e das decisbes. (MACDONALD;
KORB 2006 in CIELO, 2015).

Estudos sobre a importdncia do uso de contratos nas transacoes
agropecuarias apontam que em 2007, de acordo com Brewer (2007), 90% da
producao avicola americana era realizada através de contrato entre agroindustrias e

produtores; 9,5% produzido em granjas de propriedade das préprias agroindustrias
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(integracéo vertical) e apenas 0,5% produzida de forma autbnoma. (BREWER 2007
in CIELO, 2015).

Embora com informagdes estatisticas sobre o uso de contratos, percebe-se
que a avicultura brasileira segue a mesma tendéncia encontrada nos EUA no que
concerne a relacdo contratual, permanecendo num alto patamar de producao via
contratos de integragcdo. Dados da Associagdo Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frango ABEF (2010), indicam que 59,5% da produgdo direcionada
a exportagao provém de empresas integradas. No entanto, acredita-se que o numero
€ subestimativo, uma vez que, no sul do pais os contratos entre produtores e
empresas integradoras chegam proximos aos 100%, mantendo a mesma tendéncia
nos estados do Centro-Oeste. Apenas no estado de Sao Paulo se tem conhecimento
de significativa participacdo de producgédo avicola, de forma autbnoma (FRANCO,
2011 in CIELO, 2015).

A estrutura de governancga contrato é vantajosa tanto para produtores quanto
para agroindustrias. Para os produtores, a contratacdo pode reduzir os riscos de
variabilidade de preco e renda, garantir acesso ao mercado e proporcionar retornos
mais elevados para produtos agricolas diferenciados. Para processadores e outros
compradores, a coordenagédo por meio de contratacdo € uma forma de garantir o
fluxo de produtos e obter produtos diferenciados, garantir a qualidade, a quantidade,
a maior padronizagdo e a rastreabilidade, evitando assim, eventuais problemas
(MACDONAL, 2006 in CIELO, 2015).

Embora defenda a estrutura de governanga de contratos, como forma de
atender a uma boa produtividade, melhorar a qualidade da produgdo e reduzir
custos de transacgao, os contratos, nem sempre sdo mutuamente benéficos para a
empresa e para os agricultores, pois, quase sempre apresenta vantagens superiores
as empresas.

Nesta esteira, os contratos no setor do agronegdcio, na realidade atual,
estdo sendo celebrado de forma atipico, sem qualquer regra especifica,
aproveitando de normas ja existentes nos contratos tradicionais de prestagdo de
servico, de compra e venda, entre outros, e, mesmo que o contrato atipico nao
esteja disciplinado pelo ordenamento juridico, ele é licito, pois lhe foi atribuida
normas gerais do contrato, ndo contrariando a lei, mas de uma forma ou de outra,

deixando os pequenos e médios produtores nas maos de cooperativas ou empresas
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da area, por nao ter qualquer possibilidade de questionar ou opinar nos contratos
que celebram, tendo que aceitar e assinar da forma que as empresas impdéem as
clausulas no contrato.

Como por exemplo, na realidade atual, que é vivida pelos produtores rurais,
atribui-se com base no Contrato para produg&o avicola integrada - Frangos, em que
a industria fornece as normas técnicas, insumos, medicamentos e vacinas, normas
de biosseguranga, ambiental, sanitaria, e o produtor rural, em contra partida, é
responsavel pela manutencao da propriedade, instalacées, equipamentos e méao de
obra, estando proibido de vender, desviar ou ceder a terceiros, ou seja, apds a
engorda sao devolvidos para a empresa contratante com o fito de comercializagao.

Estes contratos de parceria avicola ndo possuem quaisquer espécies de
regulamentacao legal, e para confecciona-lo e interpreta-lo, por exemplo, sao
observada regras, além do Cdédigo Civil, as diversas leis esparsas do nosso sistema
juridico, por exemplo, Lei 4.504/64 que regula os direitos e obrigagdes concernentes
aos bens imodveis rurais; Lei n° 2.666/55 que dispde sobre o penhor dos produtos
agricolas; Lei n° 5.709/71 que regula a aquisicdo de imdvel rural por estrangeiro
residente no pais ou pessoa juridica estrangeira autorizada a funcionar no Brasil; Lei
n° 8.929/94 que institui a cédula de produto rural; Lei 9.514/97 que dispbe sobre o
sistema de financiamento imobiliario, institui a alienagao fiduciaria de coisa imével;
Lei 9.973/00 que dispbe sobre o sistema de armazenagem dos produtos
agropecuarios; Lei 11.033; Lei n° 8.629/93 que regulamenta e disciplina disposi¢des
relativas a reforma agraria, e neste ponto é que surge o problema, pois, no
agronegocio ha diversos setores que se distinguem e envolvem particularidades
préprias.

Em 1834 foi apresentado ao Congresso Nacional um projeto de Caddigo
Comercial elaborado por uma comissdo de comerciantes, e que apds uma
tramitacdo de aproximadamente 15 anos resultou no Coédigo Comercial de 1850, que
foi inspirado nos Codigos de Comeércio de Portugal, da Franga, e da Espanha, mas
também, sem qualquer artigo ou regimento que pudesse ser aplicado a qualquer
setor do agronegdcio, nem mesmo nas produgdes rurais.

Ademais, mesmo sendo baseado na teoria dos atos de comércio francés, o
Cdodigo Comercial de 1850 n&o apresenta em nenhum de seus artigos a

enumeragdo tacita dos atos de comércio como € o caso do Codigo Comercial
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Francés de 1807 (art. 632, 633), o que se deu de maneira propositada face aos
inumeros problemas ja existentes na Europa, vez que havia divergéncia
jurisprudencial e doutrinaria quanto a classificagdo da atividade em civil ou
comercial.

Ainda em 1850, o legislador viu-se obrigado a apresentar uma
regulamentacao que tratasse do processo comercial e uma enumeragao dos atos de
comércio, o que foi feito por meio do Regulamento n° 737 de 1850, que entdo
apresentou um roll similar ao Cédigo de Comércio Francés, mas sem qualquer
similitude com o agronegocio. (COELHO, 2003).

Tal classificacdo, ou enumeragdo dos atos de comércio se fazia util na
delimitacdo da matéria comercial para fim jurisdicional e também para qualificar a
pessoa como comerciante. Porém, em 1875 tais Tribunais de Comércio extinguiram-
se e assim unificaram-se os processos deixando entdo de ser relevante a
diferenciagao jurisdicional da atividade comercial da civil. (COELHO, 2003).

Nesse contexto, a teoria dos atos de comércio é utilizada apenas para
diferenciar o comerciante do nao comerciante, na qualidade de pessoa, pois que a
lei previa um tratamento especial, ou diferenciado para que os que desenvolviam
atividades econdbmicas de natureza comercial, como é o caso da Lei de Faléncias
(Dec.-Lei. N° 7.661/45), onde estipulava-se que apenas gozam dos beneficios da
concordata e submissao a faléncia aqueles cuja atividade é de natureza comercial.
(COELHO, 2003).

Em meio a esta nebulosa legislagao, na Italia ocorria em 1942 a unificagéo
da matéria comercial e civil em um mesmo cddice, qual seja o Cddigo Civil Italiano
de 1942. Neste diploma deixa-se de lado o papel do comerciante e passa a definir a
pessoa do empresario (art. 2082) como sendo: “aquele que exercita
profissionalmente uma atividade econémica organizada com o fim da produg¢éo ou
da troca de bens ou de servigos”. (COELHO, 2003).

O direito brasileiro seguiu os mesmos passos. De acordo com Bertoldi, em
1867, Teixeira de Freitas ja havia proposto a elaboragdo de um codigo que
compreendesse toda a matéria civil e comercial, que:

Segundo os comercialistas brasileiros, mesmo antes da edigdo do
atual Codigo Civil (Lei 10.406/2002), que adota a teoria da empresa,
embora contasse com um Cdédigo Comercial inspirado no sistema

objetivo doa atos de comércio, com a revogacdo do Regulamento
737, o direito brasileiro demonstrava estar se aproximando do
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sistema subjetivo italiano, tanto que a doutrina voltou suas
preocupacbdes para a conceituacdo juridica da empresa como
atividade econdmica apta a gerar direitos e obriga¢des. (BERTOLDI,
2014, p. 144).

A adocao da teoria da empresa em padrdes similares ao do sistema italiano
vem se popularizando paulatinamente em nosso sistema juridico vigente atualmente,
como é o caso do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.078/90), Lei das
Sociedades Por Acgdes (Lei 6.604/76), a Lei de Registros Publicos (Lei 8.934/94)
entre outras.

Porém, como se pode observar, quando da vigéncia do codigo de 1850 as
atividades que ocorrem com o0s negocios oriundos da agropecuaria ndo estava
compreendido como uma atividade comercial, e assim n&o gozava das prerrogativas
e regulamentacgdes inerentes aos comerciantes. Porém, tudo mudou com o advento
do Novo Cadigo Civil (Lei 10.604/2002).

O Cddigo Civil vigente desde 2002 possui um livro especifico e exclusivo
para tratar do Direito de Empresa que teve por base o Cédigo Civil Italiano de 1942,
conhecidamente famoso por disciplinar as atividades econémicas, o que revogou e
substituiu com grande avango a imprecisa e ultrapassada teoria dos atos de
comércio, e materialmente revogou a primeira parte do Codigo Comercial de 1850,
permanecendo vigente apenas a parte tratante do Direito Maritimo.

Mas, o Livro Il da Parte Especial do Cddigo Civil, que trata do Direito de
empresa, contendo 229 artigos nao trata de importantes temas comerciais, como a
faléncia e a concordata, titulos de crédito em espécie fazendo a remissdo a lei
especial da sociedade an6nima, ndo trata aos bens industriais (marcas, servigos,
desenho, invengdo e modelos de utilidades), tampouco trata da concorréncia
empresarial ou os mais importantes contratos empresariais.

Em decorréncia dessa lacuna ndo abordada pelo diploma vé-se em
evidéncia a fragmentariedade do Direito Comercial, que acaba por resultar na
existéncia de uma grande quantidade de leis especiais.

O direito comercial &, portanto, marcado por ser um ramo do direito privado
que adota o método indutivo, ou seja, acompanha o desenvolvimento das atividades
econdmicas, tornando seus regramentos dinamicos, exigindo do operador do direito

um vasto e amplo conhecimento legal e capacidade de atualizagao.
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Também em decorréncia da dinamicidade do direito comercial sua
codificagao torna-se mais dificultosa e complicada, pois, um codigo tem suas normas
mais estaticas e de caracteristicas conservadoras, elaborado a partir do método
dedutivo, valorizador das tradi¢gdes sociais e pouco receptivo as inovacoes.

O Codigo Civil de 2002, em seu Livro |, Titulo VIII (Dos Titulos de Crédito)
veio a organizar a disciplina legal dos titulos de crédito, como a letra de cadmbio e a
nota promisséria, essencialmente utilizada no Direito Comercial. Porém, o fez de
maneira genérica, ndo adentrando nas espécies de titulos e texto legal referente aos
titulos de crédito e tem sua importancia reduzida pelo préprio art. 903 do Cddigo que
dispbe: Artigo 903. Salvo disposi¢céo diversa em lei especial, regem-se os titulos de
crédito pelo disposto neste Codigo.

Neste aspecto, sob o direito cambiario, o Cddigo Civil de 2002 nada
acrescenta de relevante, tanto o é, que Fabio Ulhoa Coelho (2003, p.23) afirma que:
‘as normas cambiarias presentes no Coédigo Civil de 2002 sdo normas quase
supletivas, sendo aplicaveis somente quando ha normas compativeis com a lei
especial.”

Relativo ao Livro |l da Parte Especial do cddigo, este se destina, entre
outros, a disciplinar a caracterizagao para classificagdo como empresario, e assim
com artigo 966, o novo Cédigo Civil, insere no sistema juridico brasileiro de forma
definitiva a definigdo de empresario que ja vinha se cristalizando no Brasil durante o
essa transigao legislativa. De acordo com o referido artigo, o empresario € aquele
que exerce profissionalmente uma atividade econémica organizada para a produgao
ou circulagao de bens ou de servigos, sendo que em seu paragrafo unico, exclui da
definigho de empresario quem exerce atividade intelectual, de natureza literaria,
artistica ou cientifica, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de
empresa.

Desta forma, restam afastados da definicdo de empresario, a principio estdo
excluidos do regime comercial os profissionais liberais (médico, dentista, engenheiro
advogado), mas que podem ingressar no regime se fizerem do exercicio da
profissdo um elemento de empresa, ou seja, se inserirem sua atividade em uma
organizagao empresarial, qual seja uma sociedade empresaria.

Em decorréncia da caracterizagéo feita pelo diploma legal, restam excluidas
diversos setores que foram considerados de menor importancia pelo legislador,
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como é o caso dos agricultores, por exemplo. Para esse setor o artigo 971 do
Cddigo Civil diz ser facultativa a opgao pelo regime comercial: “O empresario, cuja
atividade rural constitua sua principal profissdo, pode, observadas as formalidades
de que tratam o artigo 968 e seus paragrafos, requerer inscricdo no Registro Publico
de Empresas Mercantis da respectiva sede, caso em que, depois de inscrito, ficara
equiparado, para todos os efeitos, ao empresario sujeito a registro”.

O artigo 970 também dispde que: “A lei assegurara tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado ao empresario rural ao pequeno empresario, quanto a
inscrigdo e aos efeitos dai decorrentes”. (ANGHER, 2014, pag. 171).

Como ja se pode perceber, para regulamentar a atividade rural nos seus
mais diversos setores, a legislagao civil equiparou o empresario tal profissional, o
que acabou por deixar diversas lacunas e areas nebulosas com relagao a atividade
rural e ao agronegocio, por nao tratar das especificidades do setor em particular,
obrigando ao coletivo socorrer-se da legislacdo esparsa e uso de analogia para

dissolucéo de eventuais conflitos.

2.3 0OS NOVOS PROJETOS PARA O CODIGO COMERCIAL

E ja no Novo Codigo Comercial, o elaborador do projeto, deputado Vicente
Candido, buscou acrescentar no livro o agronegdécio, entendendo ser um absurdo o
produtor rural ainda nao ter tratamento de empresario pela legislagdo patria.
(MARTINS, 2012).

Além da regulamentacdo de todo um setor que até o presente momento nao
conta com leis especificas para a area, se objetiva a preservagao de toda a cadeia
produtiva do agronegécio por meio da interferéncia estatal, no caso através do
Poder de legislar.

Com a intencdo de dar ao setor econdmico a dimensao compativel com sua
grandiosidade o Deputado Federal Arthur Maia apresentou duas emendas (n° 33 e
34) ao projeto de lei que tratam do agronegécio, acrescentando o livro especifico
‘Do Agronegocio”. (BARRETO, 2014).

Nos primeiros artigos da Emenda 33 conceitua-se o agronegdcio como “a
rede de negdcios, contratos e titulos que promovem a integracdo das atividades
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econdmicas organizadas de fortalecimento de insumos, produgdo, comercializagéo,
armazenamento, logistica e distribuigdo, para consumo interno e internacional, de
bens agricolas, pecuarios, de reflorestamento e pesca”.

Note-se que faz-se exceg¢ao a exploragao da terra por grupo familiar sem
carater profissional e organizado, ainda que se comercialize o excedente, bem como
as atividades de carater extrativista. (BARRETO, 2014).

A emenda em questao também € inovadora ao trazer para o debate aqueles
que seriam os principios do regime juridico do agronegoécio e dos sistemas
agroindustriais, como sendo eles a fungao social da cadeia agroindustrial, integragao
das atividades de cadeia agroindustrial, protecdo da cadeia agroindustrial e
desenvolvimento agroindustrial sustentavel.

Com relacao a fungdo social, versou-se acerca da protecdo do meio
ambiente, producdo de géneros alimenticios e bioenergia destinado ao
enfrentamento dos desafios decorrentes do constante crescimento global.

A diante, a Emenda insere os capitulos “Dos Contratos do Agronegécio” e
‘Dos Titulos do Agronegécio”, que ¢é enfatizada uma abordagem do setor
agroindustrial como uma cadeia concatenada.

Disciplina-se acerca de quatro contratos especificos, quais sejam, o contrato
de monitoramento agroindustrial, que possui como objeto a prestagcédo de servigos de
levantamento inicial de lavoura, de cria ou recria de animais, de reflorestamento,
além de analise econdmica agroindustrial; a administragao fiduciaria dos estoques,
no qual se trata acerca da gestdo de produtos e subprodutos até residuos que
possuem valor econdmico, dado em garantia, ou entregues pelo produtor da
agroindustria; depdsito de produtos agropecuarios, que obriga aquele que recebe o
bem a guardar e conservar os produtos recebidos de acordo com a certificagdo de
cada empresario; e por fim o contrato de integragao agroindustrial que nada mais € o
dever de conjugagao de esforgcos e recursos para a exploragdo de uma atividade
agroindustrial através da integracéo de sistemas.

O segundo projeto é o PLS n. 487/2013 que tramita no Senado Federal tem
por intuito a reforma legislativa e elaboragao de um novo coédigo comercial, o que se
faz com o argumento de reforgo a segurancga juridica, modernizagao da legislagao
empresarial e simplificagdo do sistema, vez que toda a legislacéo referente ao tema

estaria basicamente contida em um Unico codex.
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Atualmente, o operador do direito vé-se obrigado a buscar no direito
empresarial e demais leis esparsas as regras para solucionar os litigios advindos da
seara do agronegdcio, porém este setor possui caracteristicas e particularidades que
diferem e muito das empresas, comércios ou industrias.

Sendo assim, no anteprojeto de lei sob analise, mais especificamente do
artigo 26 ao 31, trata acerca dos principios aplicaveis ao agronegocio, que sédo de
extrema importancia, pois serdo o alicerce interpretativo de todas as normas
apresentadas, e caminho para solucionar eventuais lacunas legais encontradas a
partir da aplicagao do novel instituto.

Porém, justamente nesta inovacgéo legislativa, por meio de uma distingado
entre classes e aplicacao de critérios de diferenciacdo € que se deixa a mercé quem

se deveria proteger. Veja-se o artigo 30:

Art. 30. Os participantes da rede do agronegdcio sao profissionais e
possuem condigdo econdmica e técnica suficiente para negociar e
assumir obrigacdes relativas as atividades que exercem. (COELHO,
2014, pag. 88)

Veja-se que o legislador no artigo sob analise coloca em um mesmo nivel de
expertise, condicdo econdmica e técnica para fazer negociagbes e contrair
obrigac¢des desde o produtor rural que planta 10 hectares de soja em seu sitio até a
multinacional exportadora de bilhdes que quilos graos de soja, e grandes bancos
financiadores nacionais e internacionais da atividade.

Esse entendimento é reforgcado pelo disposto no inciso IV do art. 26 do
mesmo projeto de lei, vez que ao tratar dos principios aplicaveis ao agronegécio e
sistema agroindustrial dito inciso dispde existir a “parassuficiéncia dos que inserem
Sua atividade no agronegocio”. Em outras palavras, para o legislador as partes da
relagcdo econdmica estariam em pé de igualdade, o que se saber ser irreal.

A cadeia do agronegocio, antes de sua finalidade econdmica, possui uma
finalidade social e protegida pela Constituicdo Federal, que garante ndo s6 o
desenvolvimento da atividade como a sua manutengao, visando a ordem publica, a
paz social e a livre iniciativa.

Por isso, os participantes da rede do agronegdcio sao diferentes e devem
ser tratados na medida de sua desigualdade. Aos pequenos e médios produtores
rurais ndo se deve dar o mesmo tratamento juridico dado as grandes multinacionais

que comercializam suas aves. Cada qual deve ter as normas que Ihe protejam, mas
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a base da produgdo, esta sim deve ser a mais protegida. Tratar os desiguais
segundo sua desigualdade, e os iguais com igualdade, é o parametro de
interpretacao aceito pela doutrina e jurisprudéncia do principio da igualdade descrito
no artigo 5° do texto constitucional.

Outro artigo a ser observado que se aplica diretamente ao agronegocio, é a
redacao do artigo 29, que diz:

Art. 29. A intervengao jurisdicional na solucdo de conflitos de
interesse no contexto do agronegécio € medida de carater
excepcional, limitada no tempo e no escopo, visando preservar as
condi¢des originalmente estabelecidas. (COELHO, 2014, pag. 88).

Tal artigo decorre do artigo 26, inciso Ill que estabelece “intervengdo minima
nas relagbes do agronegécio” e se forem assim aprovados irdo criar barreiras ao
acesso judiciario para solugéo de conflitos, vez que pela redagéo literal do artigo, se
transferiria ao julgador a definicdo de excepcionalidade, o que seria uma clara
inconsisténcia diante da subjetividade do critério.

Ainda tratando do agronegdcio no anteprojeto, procedesse a leitura dos
artigos 28 e 31, que dizem:

Art. 28. Na solugdo judicial ou arbitral de conflitos de interesses
surgidos no contexto do agronegdcio, deve ser observada e
protegida a finalidade econdmica desta rede de negdcios, ainda que
em detrimento dos interesses individuais das partes que nela
operam.

Art. 31. A cadeia do agronegécio é bem juridico protegido em razao
do interesse nacional. (COELHO,2014, pag. 88)

Ao se fazer uma leitura do artigo 31 de forma isolada visa no favorecimento
do agronegdécio como o bem juridico protegido. Porém, ao realizar uma leitura e
interpretacdo em conjunto com os demais artigos do anteprojeto, a conclusdo é
bastante diversa, onde se vé um legislador visando a protecdo da cadeia
exclusivamente financeira e econ6mica do agronegocio, de exportacdo e de
contratos futuros.

Para tanto basta analisar o artigo 28 supracitado onde orienta o julgador a
priorizar “a finalidade econémica desta rede de negodcios” ao solucionar os conflitos,
em detrimento de solucionar os conflitos da forma menos prejudicial as partes.

Ainda, a expressao cadeia de agronegécios faz referéncia aos contratos financeiros
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exclusivamente, como é o caso do financiamento da atividade, venda futura da
produgao, importacao e exportagao.

Cabe lembrar, que antes de qualquer finalidade econdmica ou financeira, a
cadeia produtiva do agronegécio possui uma finalidade social, sendo esta protegida
pela Constituicdo Federal, o que resulta na garantia ndo apenas do desenvolvimento
da atividade, mas sua manutengdo ao longo do tempo. E o que Lutero de Paiva
Pereira chama de “caminho verde” do texto constitucional. (PEREIRA, 2014).

A Carta Magna diz que:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa
do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, racga,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao.
(ANGHER, 2014, pag. 20)

O legislador constituinte tinha plena consciéncia do potencial agricola
nacional, e também estava ciente de que essa caracteristica seria fundamental para
o alcance dos objetivos fundamentais, e por isso elaborou o artigo da forma acima
citada. Também em decorréncia disso é que no art. 187 da Constituicdo determinou

a implantagao de uma Politica Agricola da seguinte forma:

Art. 187. A politica agricola sera planejada e executada na forma da
lei, com a participacdo efetiva do setor de produgdo, envolvendo
produtores e trabalhadores rurais, bem como dos setores de
comercializagdo, de armazenamento e de transportes, levando em
conta, especialmente:

| - os instrumentos crediticios e fiscais;

Il - os precos compativeis com os custos de producao e a garantia de
comercializagao;

lll - o incentivo & pesquisa e a tecnologia;

IV - a assisténcia técnica e extenséo rural;

V - 0 seguro agricola;

VI - o cooperativismo;

VII - a eletrificagao rural e irrigacao;

VIII - a habitagao para o trabalhador rural. (ANGHER, 2014, pag. 68).

Devida a obrigagéo constitucional supracitada, importancia e complexidade &
que elaborou-se a Lei Agricola (Lei 8.171/91) onde garantiu-se em seu artigo 2°,

inciso 1V, que diz: “o0 adequado abastecimento alimentar € condi¢cdo basica para
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garantir a tranquilidade social, ordem publica e o processo de desenvolvimento
econdémico-social”. (ANGHER, 2014, pag. 1668).

Apos toda a anadlise do capitulo que versa sobre os principios a serem
aplicados ao agronegécio, sdo as bases para a interpretacdo de todas as demais
normas contidas no instituto referente ao tema, pode-se concluir que, a elaboracgao
do capitulo destinado ao agronegdcio além de ser contraria aos principios e
garantias constitucionais podera ser extremamente prejudicial para o setor produtivo
da cadeia, em detrimento das garantias ofertadas ao setor financeiro também
inserido no sistema.

Os custos empresariais podem ser prejudicados nesse ambiente de
incerteza, pois a auséncia de regras mais especificas, sem qualquer coparticipagao
dos produtores rurais na confecgdo dos contratos de parceria pode gerar
inseguranga juridica e colocar em risco a celebragcdo dos proprios negocios
agropecuarios. Com o aumento da participagdo do agronegocio sdo criados mais
novos arranjos contratuais cada vez mais complexos, uma vez que as atividades
econbmicas do setor em sua modernizacdo, os contratos atipicos ndo sao mais

suficientes para anteder a necessidade juridica.
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3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Em termos de estrutura metodoldgica, o trabalho se divide em duas grandes
fases, a primeira, considera-se bibliografica, exploratoria e descritiva; ja quanto a
natureza é qualitativa; quanto a escolha do objeto de estudo, sera o estudo de caso.
Ja a segunda parte do trabalho sera caracterizada pela pesquisa de campo, por
intermédio da entrevista de questionario aberto. Em principio a meta era a
construcdo de um Delphi, cujo metodologia basicamente requer um grupo de
operadores do direito para construir uma percepgao de consenso sobre o projeto do
novo Cédigo Comercial. E mister destacar a dificuldade de obter entrevistas com os
advogados especializados, considerou-se extremamente baixo o numero dos
mesmos que se consideraram habilitados a discutir a questao da relagao entre o
novo codigo comercial e os produtores avicolas, uma vez que a regido Oeste é um
polo na producgao agroindustrial de aves.

Assim sendo, apds o contato com dezenas de profissionais do setor,
procedeu-se a entrevista com apenas 4 advogados atuantes e com conhecimento da
area de agronegocio que se declararam aptos para responder sobre o tema da
pesquisa. Portanto, apds varias tentativas, optou-se por aplicar o questionario
individualmente, deixando que o entrevistado explana-se com bastante liberdade
suas impressdes sobre a tematica abarcada na pesquisa.

Para avaliar a inseguranca juridica dos contratos de aves com as empresas
processadoras foram analisados dois contratos que terminaram em processos na
justica e os seus julgados.

Para complentar a analise de forma mais ampla, foram entrevistas
produtores e representantes de produtores do setor abarcado no estudo.

A entrevista, que € uma das técnicas utilizadas para captagcdo de dados
nesse trabalho, uma vez empregada em profundidade confere flexibilidade a
pesquisa, uma vez que o pesquisador tem a possibilidade de esclarecer as
perguntas e de se adaptar as circunstancias da entrevista. (GIL, 2010), Esse tipo de
entrevista da a liberdade ao entrevistador de direcionar a conversacado a situacao
adequada, assim, ele consegue explorar mais amplamente alguma questao e pode-
se fazer uso de um roteiro para tal (MARCONI; LAKATOS, 2003).
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Para Marconi e Lakatos (1996), um questionario constitui um meio de coleta
de dados composto por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenga do pesquisador, permitindo alcangar um
maior numero de pessoas; a padronizacdo das questdes permite uma interpretacao
homogénea das respostas, facilitando a analise dos resultados. Este estudo possui
natureza qualitativa em relacédo a coleta de dados e aos resultados que se pretende
apresentar, nesta pesquisa possibilitara uma melhor visdo e compreensdao do
contexto do problema e pode ser usada para explicar os resultados obtidos.

Assim sendo, de forma resumida essa aplicagdo de questionarios, realizada
por meio de entrevistas, teve como foco central identificar qual sera o grau de
influencia/interagcdo negativa ou positiva sobre os contratos pactuados no
agronegocio com a aplicagao das regras do novo codigo comercial.

O questionario abaixo foi aplicado previamente os operadores do direito,

especializados em Direito comercial:

1) Em sua opinido, o novo codigo comercial contribuira para a redugdo da
inseguranca juridica no agronegécio. De que forma?

2) Quais os pontos positivos e negativos do Novo Cédigo Comercial, em relagéo ao
agronegocio?

3) Como o novo codigo comercial afetara a relagdo pequena/grande empresa
agricola?

4) A inseguranga juridica nos contratos do agronegdcio ira diminuir com o0 novo
Cddigo Comercial?

5) A alocagéao do risco entre as partes contratantes sofrera alteragbes? Quais?

No entanto, a partir da exploracdo das interpretacdes, constatou-se a
necessidade de ampliar as questdes, bem como a necessidade de entrevistar
produtores e ndo somente advogados, para obter uma visdo suficientemente
abrangente do tema. Como consequéncia a estrutura do questionario também teve

que ser modificada, para o que segue:

1) Qual a importancia do novo codigo comercial para as relagdes contratuais na

agricultura?
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2) O que ele traz de diferente as relagdes entre as partes contratantes?

3) Quais seriam os desdobramentos do novo codigo comercial sobre os contratos do
setor avicola especificamente?

4) Como o novo codigo comercial afetara a relacdo pequena/grande empresa
agricola?

5) Em sua opinido, o novo coédigo comercial contribuira para a reducdo da
inseguranca juridica no agronegécio. De que forma?

6) A insegurancga juridica nos contratos do agronegdcio ira diminuir com o novo
Cddigo Comercial?

7) Quais os pontos positivos e negativos do Novo Cédigo Comercial, em relagdo ao
agronegocio?

8) A alocacgao do risco entre as partes contratantes sofrera alteragdes? Quais?

E mister destacar a dificuldade de obter entrevistas com os advogados
especializados, considerou-se extremamente baixo 0 numero dos mesmos que se
consideraram habilitados a discutir a questdo da relagdo entre o novo cdédigo
comercial e os produtores avicolas, uma vez que a regido Oeste € um polo na
producado agroindustrial de aves.

Assim sendo, apés o contato com dezenas de profissionais do setor,
procedeu-se a entrevista com 4 advogados atuantes e com conhecimento da area
de agronegodcio, e 2 (dois) avicultores, sendo um deles também atuante na
comercializagdo dos implementos para o setor, e o outro gerente de uma associagao
de avicultores a empresa AVICASP da regido oeste do Parana, que representa mais
de 500 produtores. No préximo capitulo estdo apresentadas as discussdes a partir
dos resultados das entrevistas e também da analise de um contrato de integragao
oferecido por um dos produtores sob garantia de preservagdo do anonimato tanto do

produtor quanto da empresa.
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4 DISCUSSAO E RESULTADOS

Na fase aplicada do presente trabalho foram entrevistados quatro advogados
atuantes, junto aos produtores avicolas, e com conhecimento, da area de
agronegocio (entrevistas em anexo). Além destes, foram entrevistados dois
avicultores, um deles gerente de uma associagédo de avicultores da regidao oeste do
Parana, que conta com aproximadamente 500 filiados, de uma populagdo de
aproximadamente 800 produtores na regido, e; outro grande produtor que também é
atuante na comercializagdo dos implementos para o setor, e portanto, profundo
conhecedor de toda a cadeia do frango na regiao.

A prospecgao de operadores juridicos mostrou de que existem poucos
advogados realmente aptos a entender as questbes do setor avicola no oeste do
Parana, apesar do grande numero de produtores do setor. Essa situagéo relevou
pontecialmente muita inseguranga juridica considerando as possiveis mudangas
previstas no Cdédigo Comercial ou mesmo sob a égide do atual cddigo. Talvez o
numero de pequeno de processos abertos justifique o numero pequeno de
advogados.

O questionario aberto apresentado aos entrevistados, com base nas
respostas fornecidas pelos mesmos, € a de que existem opinides comuns sobre
alguns temas, no entanto, em outras tematicas existe uma profunda divergéncia de
opinido, entre produtores e juristas.

Os advogados foram questionados sobre como se ocorre o funcionamento
da cadeia de negocios no setor avicola. As suas repostas foram converviram de
forma unanime no entendimento de que, para que as empresas possam produzir
derivados da carne de frango € necessario que primeiro exista a criagdo destes
animais, e que, para uma empresa seria economicamente inviavel produzir todas as
etapas do processo, por isso, as empresas firmam contratos de parceria com os
avicultores, estes fornecem a estrutura fisica, e aqueles fornecem os materiais e
insumos para a atividade. Assim, a empresa tem um controle minimo de com
quantos animais tera para trabalhar, e com isso podera fazer seu planejamento

estratégico e financeiro. Da mesma forma, o produtor tera garantido, no prazo de
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vigéncia do contrato com a empresa, salvo for¢ga maior, a venda daquilo que produz,
no caso os frangos.

Assim, em termos operacionais, a cadeia produtiva é dividida em diversas
etapas, sendo responsabilidade dos avicultores em si, a parte de criacdo dos
pintainhos e a fase de engorda. Nestes casos, o avicultor ja recebe o pintainho com
alguns dias de vida, e sua fungdo € alimenta-lo e manté-lo em temperatura e
condicbes adequadas e propicias para seu crescimento e engorda. Para tanto, o
avicultor vinculado a empresa recebe desta a racao, as vacinas, outros remédios, e
tudo o que mais for necessario para a alimentacao e crescimento do animal, ficando
0 avicultor obrigado a fornecer o ambiente fisico adequado (agua, luz, temperatura,
acompanhar horario de alimentacgéo), e exercer o cuidado da produgéo.

Quando os pintainhos estdo com o peso e tempo de vida préprio para o
abate (pode variar de uma empresa para a outra, mas em média € de 45 a 60 dias),
um caminhdo da empresa contratada dirige-se a propriedade, recolhe os animais e
faz a contagem, sendo esta utilizada para fins de remuneragéo, néo respondendo o
produtor pelas baixas ocorridas durante o transporte.

Ao serem questionados sobre os prejuizos existentes nos casos de quebra
de alguma etapa da cadeia, para os avicultores, esta, quando ocorre, deriva de forga
maior, como a falta de luz, corte no fornecimento de agua, doenca trazida pelo vento
entre outras.

Nestes casos, tradicionalmente, o risco e o prejuizo corriam por conta do
produtor, responsavel pela estrutura e condig¢des fisicas da producdo. No entanto, de
alguns anos para ca, as empresas tem dividido os prejuizos com os produtores, pois
muitas vezes a quebra de um lote pode acarretar inclusive a faléncia do produtor, o
que prejudica por consequéncia a empresa, que contava com o0 numero de animais
fornecidos pelo produtor para cumprir com a demanda do mercado que ocupa. A
quebra em uma etapa, principalmente se for na base da cadeia, gera danos e
prejuizos financeiros em efeito cascata, motivo para a solidariedade empresarial na
divisdo dos 6nus.

Em casos extremos, cujo financiamento ainda nao foi quitado, uma quebra
na producao pode levar o atraso dos pagamentos das parcelas, execugao pela

instituicdo financeira, penhora e até perda da propriedade. Ja em casos menos
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graves, o avicultor tem sua renda reduzida drasticamente, mas ndo tem sua
atividade inviabilizada.

Caso a quebra da producéo ocorra em decorréncia do nao fornecimento dos
insumos (comida, remédios) fornecidos pelas empresas, o prejuizo corre por conta
desta, recebendo o avicultor como se houvesse entregado toda a produgédo. No
entanto, a ocorréncia destes descumprimentos da empresa sao bastante raros e
quando ocorrem, comumente sao sinais que esta se encontra em processo de
faléncia.

Ainda, para estimular os avicultores a preocuparem-se também com o
aumento da produgao, as empresas pagam uma porcentagem por frango entregue,
em forma de bdnus, e existe ainda uma classificacdo do produtor, e conforme melhor
essa classificagdo, maior o pagamento feito pelo lote de animais.

Desta forma, para que possam ter aumentada a renda, os avicultores
tentam, de todas as formas, prevenir qualquer possibilidade de imprevisto,
instalando geradores para evitar a falta de luz, constroem um local para
armazenamento de agua, realizam benfeitorias para isolar o aviario de eventuais
enfermidades trazidas pelo ar como € o caso do muro verde (arvores ao redor do
aviario que faz bloqueio fisico de bactérias e virus), zela pela higienizagao e controle
rigoroso daqueles que acessam e frequentam o aviario e entre outros.

Neste contexto € comum celebrar contrato de parceria, que estabelece
corresponsabilidade entre empresa e produtores nos danos causados por forca
maior, e caso alguma das partes dé causa aos danos, esta mesma responde pelos
prejuizos.

O problema realmente surge quando o contrato ndo foi bem claro ou omisso
ou ainda quando ocorrem divergéncias quanto a causa do fato gerador do prejuizo e
guem o provocou, sendo que nestas situagbes, grande parte das divergéncias
resolve-se no judiciario.

Nesse contexto, os advogados ao serem indagados se tinham conhecimento
de alguma legislagao eficaz, capaz de resolver ou ao menos regulamentar o setor,
constatou-se que apenas os profissionais da area juridica tinham conhecimento de
“‘eventuais” normas. Pode-se registra nas falas desses atores juridicos de que
ocorria e ainda ocorre inseguranga dos produtores, pois para cada dificuldade existe

uma divergéncia interpretativa, sendo sempre necessario a forgca negocial de uma
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cooperativa e seu corpo juridico ou um advogado contratado particularmente, para
que o produtor tivesse orientacdo de como proceder em cada situagcédo contraditoria.
Constatando-se assim, uma clara inseguranga juridica no campo do agronegocio

como um todo.

41 ANALISANDO DOIS CONTRATOS ANTERIORES AO NOVO CODIGO
COMERCIAL

4.1.1 Do Primeiro Contrato

Saindo da esfera de entrevistas, a titulo de enriquecimento da discussao,
foram examinados dois contratos para ilustra e analisar o debate juridico, e
sobretudo as insegurangas causadas pela falta de legislagdo mais especifica e clara
(em anexo)

O primeiro contrato trata-se de um processo judicial que ja foi encerrado,
onde se discutiu em juizo a responsabilidade do avicultor e da empresa Kaefer
envolvida no contrato, sendo que, a empresa, por sua vez, em sua defesa, anexou
no processo a vigéncia de outro contrato onde o avicultor havia celebrado com uma
terceira empresa (Sadia), se eximindo de qualquer responsabilidade.

O avicultor, por sua vez, entrou com processo contra a empresa que havia
pensado ter realizado o contrato de parceria avicola, onde o objeto era a criagéo de
aves de corte, destinada a posterior abate, cabendo ao criador Criar e da

fornecedora em fornecer os seguintes Itens: a) instalacées adequadas; b) mao de

obra; c) criacdo das aves de acordo com as recomendacdes da assisténcia

técnica da integradora, os medicamentos, a racdo, assisténcia técnica e o

transporte das aves até a propriedade, e desta até o seu frigorifico, atribuicdes
estas conforme estabelecido na CLAUSULA SEGUNDA.

E _de acordo com este contrato, com vigéncia até 08/01/2007, nos

termos do Paragrafo terceiro da Clausula Primeira, as aves eram fornecidas

pela propria empresa Kaefer, devendo o criador devolver as aves que recebeu
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na mesma quantidade e linhagem, ou seja, a propria empresa Kaefer fornecia

as aves e apos a engorda recebia as mesmas aves que forneceu ao criador.

4.1.2 Do Segundo Contrato

E ja no segundo contrato, também com vigéncia até 08/01/2007, o qual a
empresa Kaefer apresentou na sua defesa no processo judicial acima citado, trata-
se de um contrato de Produgédo Avicola Integrada , que até mesmo apresenta
confusao, pois, neste contrato também informa o mesmo criador, mas dessa vez
com a empresa Sadia, no entanto, informa no contrato que esta € uma empresa
dedicada a industrializagcdo e comercializacdo de carne de aves e pretende utilizar-
se das aves criadas pelo criador como matéria prima e sua industria, e na sequencia
apresenta no contrato que a empresa Sadia e a empresa Kaefer firmaram contrato
de prestacao de servigo de industrializacao.

Este contrato também informa que, o criador atua na atividade avicola e
atualmente possui suas instalagbes através de contrato com a empresa Kaefer
Avicultura, e a empresa Sadia, por sua vez, necessita da matéria prima (aves) para a
industrializacao, portanto, fica claro que, as aves criadas pelo criador sdo fornecidas
e de propriedade da empresa kaefer.

Por mais que este contrato informa a empresa Sadia e 0 mesmo criador do
primeiro contrato, torna-se confusa a vinculagao, pois, o criador ndo poderia celebrar
dois contratos, além do que, este segundo contrato € claro e expresso ao dizer que
o criador tem vinculagdo com a Kaefer e que necessita somente da matéria prima
(aves).

Por tal fato, a empresa Sadia sabia do contrato firmado entre o criador e a
outra empresa Kaefer, e com este contrato de Produg&o Avicola buscou utilizar dos
produtos criados pelo avicultor para suprir a necessidade de sua industrializacdo e
compensar a quantidade exata das aves que revendia a terceiros, deixando clara
esta situagdo no contrato que diz: “A Sadia e a empresa Kaefer Avicultura Ltda
firmaram Contrato de Prestacdo de Servicos de Industrializagcdo e Outras Avencgas

por um periodo de 02 (dois) anos, podendo ser renovado por mais 12 (doze) meses”.



53

Assim, conclui-se a confusdo do avicultor ter assinado dois contratos, sendo
que, obedecia as normas de melhoria de uma unica empresa (Kaefer), denota que,
diante de dois contratos, deixou o avicultor totalmente inseguro e sem nenhuma
garantia do seu trabalho e de sua propriedade, pois ndao sabia qual contrato
respeitar, além do que, na discussdo do processo judicial foi apresentado que
somente os técnicos da empresa Kaefer visitavam o avicultor para exigir melhorias
ou qualquer outra situagao para continuarem alojando os pintainhos em seu aviario.

Essa inseguranga transparece, ainda mais apds a sentenca do juiz que
julgou dizendo, que no presente caso nao deve ser aplicado, nem mesmo o Estatuto
da Terra, pois o contrato de parceria avicola representa ajuste com clausulas e
objeto que n&do se amoldam as disposi¢des da mencionada legislagdo, pois o caso
trata de contrato atipico regido pelas regras do Cédigo Civil, ou seja, autonomia da
vontade em ter celebrado o contratado, alegando ao final que a propria vontade do
avicultor extingue a anterior relagdo juridica com a Kaefer, apos ter realizado o
contrato posterior com a empresa Sadia, ndo podendo aquela ser responsavel por
eventual desrespeito contratual que vinculava apenas o avicultor e a empresa Sadia.

Em sintese, verifica-se que o avicultor esta totalmente inseguro de suas
relagdes juridicas pactuadas com empresas agroindustriais, pois, como se observa
no caso, o avicultor estava ciente de sua obrigagdo com a empresa Kaefer, até
porque, somente esta empresa acompanhava e exigia mudangas na propriedade
para continuar alojando os pintainhos, sendo que, a outra empresa (Sadia) nunca
apareceu na propriedade do avicultor, o vinculo das duas empresas, para o avicultor
era para receber a matéria prima de uma para outra, permanecendo seu vinculo
somente com a Kaefer, sendo que, na verdade, se concluiu que seu vinculo estava
somente relacionado a outra empresa (Sadia), concluindo total inseguranga ao
avicultor com relacdo aos contratos pactuados, totalmente desamparado de
informacgdes e assisténcia juridica para compreender a real situagao vivenciada.

Da analise deste contexto acima alinhavado, o setor do agronegdcio
necessita de garantias nos contratos, que até o presente momento sdo apenas
costumeiras, atipicas, e verificou-se que somente as empresas celebraram os
contratos, sem dar qualquer margem de atengao ao avicultor para que este pudesse
alterar qualquer clausula, ou seja, o Novo Codigo Comercial deve ser inserido com

mais harmonia em relacdo a toda cadeia do agronegdcio, justamente para evitar
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prejuizos aos pequenos produtores que representa um percentual elevado para o
PIB do Pais, ou seja, essa nova legislacdo deve ser aprimorada com maior cautela
para assegurar e garantindo a relagdo juridica contratual a todas as partes
envolvidas, com o fito de incentivar o investimento no setor e diminuicdo demandas

judiciais por auséncia de legislagao especifica.

4.2 — ANALISE DO PROJETO DO NOVO CODIGO COMERCIAL

A partir de 2016 ocorre relevante inovagao legislativa, que pode trazer novo
animo aos produtores do setor com a tramitacdo do projeto do novo cdodigo
comercial, pois pode assegurar, ainda que relativamente, como devem funcionar as
atividades do setor do agronegdcio por meio da Lei da Integragéo.

Restam duvidas, porém, na opinido dos juristas e produtores entrevistados,
acerca da efetividade da norma, pois, de qualquer maneira, o avicultor tera que
celebrar os contratos diretamente com as empresas e a lei da integragdo carece
ainda da elaboragédo de outras leis para regulamentar mais especificamente cada
etapa da cadeia produtiva.

Para os produtores, uma regulamentagdo maior por parte do Estado, com
relacdo aos setores, iria assegurar que o produtor avicola tivesse maiores garantias
para embasar e orientar suas agdes. Considera-se assim, a lei da integragcdo como
ponto de partida para o avancgo legislativo em relagao ao setor.

Ao tratar-se do tema com os advogados entrevistados, estes tinham
conhecimento dos mecanismos utilizados analogicamente para o setor do
agronegocio, porém € unanime a informacédo de que inexiste, até o0 momento da
entrevista, qualquer legislagdo especifica para o setor avicultor. De acordo com os
advogados entrevistados, o setor do agronegécio, como um todo, ainda é regido por
legislacdo esparsa e de certa forma antiga, como é o caso do antigo codigo
comercial, estatuto da terra entre outras.

Sendo que, em nenhuma destas legislagdes tém-se capitulos especificos
destinados as peculiaridades do agronegocio, fazendo uso da analogia para
equiparar os agro-produtores aos empresarios, e, desta forma, garantir-lhes
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condigdes e segurancga juridica. No entanto, ao utilizar-se da analogia deixa-se de
cuidar de caracteristicas proprias da atividade, o que seria suprido apenas por
elaboracao de legislagao especifica direcionada ao setor, promessa do novo cédigo
comercial em analise na presente pesquisa.

Ainda, foi neste contexto de insegurancga juridica e utilizagdo excessiva de
analogias em busca de amparo legal que surgiu a lei da integragéo, que, na pratica,
transformou em texto legal, o que ja era costumeiramente praticado entre produtores
avicolas e empresas do setor. Alids, referida lei ja nasceu precisando de outras que
a regulamentem, o que acaba por limitar a eficacia imediata da legislagdo em
comento.

O resultado de tantas interpretagdes por analogia foi a inseguranga juridica,
e surgimento de legislacdo de eficacia limitada, que acaba resultando ao produtor
uma inerente dependéncia do sistema judiciario, pois, quando ocorre um conflito de
interesses, é preciso recorrer ao judiciario e fazer analise das decisdes dos tribunais,
para entdo decidir a forma de aplicagdo da norma mais coerente e segura para
ambas as partes envolvidas.

De certa forma, ha uma inseguranga juridica desnecessaria, pois, caso
existisse legislagao especifica regulamentando a atividade ou pelo menos o setor,
haveria uma reducdo do volume de questionamentos, duvidas e até mesmo de
agdes judiciais sobre a matéria. Lembrando que uma maior inseguranga juridica
implica em custos maiores em termos de contratos e protecédo, afetando assim a
rentabilidade do setor.

No que concerne a forma como os negdcios sao firmados dentro da cadeia
produtiva, surgiram duas informagdes de suma relevancia. A primeira diz respeito as
associagbes que tem por habito tratar as clausulas contratuais para todos seus
associados de maneira una, e, desta forma, mesmo tendo o avicultor menor poder
de negociagao, garante melhores precos, condi¢gdes de trabalho e entrega do
produto, mesmo nesses casos onde o avicultor tem menos poder de negociagéo.

A segunda diz respeito ao avicultor ndo associado a tais instituicées, que
possui maior opcdo com relagado aos precgos, pois ele ndo esta vinculado a nada, e
vende a quem o pagar melhor, porém, em caso de prejuizo, estes correm total e

exclusivamente as suas expensas, tendo assim um risco maior para 0s negocios.
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Porém, em ambos os casos, apos definidas as regras gerais, usualmente se
fazem contratos de parceria entre a empresa que fornece a matéria prima e o
produtor associado que entra com a mao de obra. Destes contratos derivam-se
muitos outros, ainda que nao diretamente com as empresas. Por exemplo, apds
firmar contrato com a empresa, onde se pactua a adequacao do aviario, o produtor
realiza contrato de financiamento para realizar tais adequacdes, contratos de
trabalho para funcionarios, e dependendo do tamanho do aviario, contrata também
acessoria tributaria, contabil e juridica, entre outros.

Existem casos em que, dependendo da empresa com quem esta sendo feito
0 contrato, consegue, inclusive, que prépria empresa seja a fiadora do produtor ou
ainda como é o caso da SADIA/BR FOODS, a propria empresa financia os valores
para adequagdes necessarias, e o produtor faz o pagamento a esta, e ndo para a
instituicdo bancaria, tudo para diminuir a intervencdo de terceiros na relagao
empresa e produtor.

Os representantes da associagao ao serem questionados sobre eventuais
beneficios advindos da existéncia de legislacdo regulamentando o setor, no caso o
novo coédigo comercial, os produtores informaram que seria benéfico para a cadeia,
e ainda melhor para o produtor e, consequentemente, para o setor, porque
despertaria maior interesse para quem queira ingressar na atividade.

Porém, constatou-se que, tanto para a lei da integragdo como para o novo
codigo comercial n&o existe a busca de um contato direto com os produtores, sejam
eles avicolas, de suinos ou qualquer outro, para elaboragado do texto legal. E, em
virtude dos parlamentares contatarem direta e unicamente a opinido dos grandes
produtores ou as vezes até mesmo apenas das empresas, ao final, a lei pouco ajuda
0 pequeno e médio produtor, que € o que acreditam estar acontecendo com relagao
ao novo codigo comercial, porque até o momento da entrevista, ndo tinham os
produtores qualquer conhecimento de que estava em discussao dois projetos de lei
sobre 0 novo codigo comercial.

E assim, concluem que, caso ocorra uma elaboragdo justa e correta para
todos os envolvidos no setor, a lei seria extremamente benéfica para o coletivo como
um todo, porém, se seguir a publicagdo nos termos atuais, pouco mudara para o
produtor, pois a seu ver, a legislacdo ainda é direcionada somente ao grande
produtor e empresas do setor.
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Ja os advogados divergiram em suas opinides. Para um deles, inicialmente,
€ preciso analisar que o produtor avicola, para o novo codigo comercial, sera
equiparado por vias legais a um empresario, e, portanto, € preciso quebrar o
paradigma que o produtor atual tem as mesmas condi¢bes que os produtores do
século passado.

Atualmente, ter uma propriedade rural lucrativa exige que o produtor
gerencie a mesma como uma empresa, mas do setor agroprodutivo, fazendo
balancete financeiro, prospec¢dao de lucro etc, tudo igual a qualquer outro
empresario comerciante.Assim, quando o produtor passa a gerenciar a sua
propriedade como uma empresa, ele deixa de ser hipossuficiente para equiparar-se
ao empresario do setor de alimentos com quem contrata, até porque, aquele
produtor do século passado, que pratica agricultura de subsisténcia, nao teria
condigdes financeiras ou materiais (espago, e recursos financeiros) para ingressar
no setor avicola e tornar-se empresario rural, sendo, portanto, ndo enquadrado nos
termos do novo codigo comercial.

Para os advogados, em relagdo a existéncia de uma legislagdo especifica
regulamentando o setor, independe de qual setor seja, € sempre benéfica, porque
coloca todas as partes em pé de igualdade, cientes de quais sdo seus limites de
atuacao e até que ponto tem assegurada a legalidade de seus atos.

Ademais, quando existe uma legislagdo regulamentando a atividade,
proporciona maior seguranga a todos os profissionais que prestam algum tipo de
servigo relacionado ao referido setor. O contador, advogado, administrador, sabem
exatamente como pode proceder dentro da legalidade, o que hoje € um pouco
confuso, tendo em vista a grande quantidade de leis esparsas e diversidade de
entendimentos sobre as mesmas.

A lei da integragdo ja trouxe para a pratica grandes garantias, porém ela
ainda carece de regulamentagao em alguns aspectos, e por isso, seria interessante
um aprofundamento maior do novo cédigo comercial em relagdo aos setores do
agronegocio, pois, com a redagao atual, ainda tem-se presentes algumas lacunas
legais importantes sem a devida atengao.

Para os outros dois advogados entrevistados, os produtores do setor do
agronegocio ndo podem ser equiparados aos empresarios do setor de alimentos,

uma vez que, embora gerenciem a atividade na propriedade de forma similar a uma
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empresa, estes ndo possuem as condi¢gdes de superioridade econdmica, e, em
virtude disto, encontram-se em desigualdade com a outra parte contratante.

Entendem ainda que a regulamentagao seria extremamente benéfica, para
todas as partes, em especial para os hipossuficientes. Nao caberia alegar entdo o
desconhecimento do diploma legal ou o uso de artificios para obter maiores
vantagens, o que atualmente ocorre em alguns casos, como por exemplo, em casos
de faléncias das empresas entre outros e a preferéncia dos credores, que neste
ultimo caso séo os produtores, face inexisténcia de vinculacao trabalhista.

No na mesma harmonia de entendimento € necessario que a lei realmente
trate diretamente sobre o setor do agronegocio, e ndo faga apenas remissodes a leis
regulamentadoras que deverdao ser elaboradas apdés a promulgagdo de um novo
cédigo.

No que refere, exclusivamente, ao conhecimento acerca do novo projeto
cédigo comercial e suas especificidades, os avicultores tomaram conhecimento a
partir da entrevista, do texto da redacao atual da proposta e breves esclarecimentos
sobre o tema e objetivo da entrevista.

Ja os advogados, todos tinham conhecimento, conheciam suas principais
inovacdes considerando estarem preparados para a acessoéria, porém, concordam
que o texto atual é bastante vago, e que ira causar muitas duvidas para os
produtores, justamente pelo fato de poucos, efetivamente, saberem da existéncia de
tal proposta de lei.

A todos os entrevistados, quando questionados sobre a possibilidade de
alteracao ou inclusdo de algum detalhe em referido projeto, obteve-se trés respostas
diferentes, sendo elas: a) a regulamentagdo trabalhista da atividade, respectiva
jornada de trabalho, jornada noturna, insalubridade e equipamentos de seguranga;
b) a inclusdo das associagdes entre as partes do setor, porque atualmente o codigo
fala apenas dos produtores, e a forma de negociagédo € diferenciada, conforme ja
afirmado em questdes anteriores; e c) que o titulo relativo ao agronegocio fosse
composta por uma parte com subtitulos e outras com regras gerais e subtitulos
relativos a cada um dos ramos atuais, com dispositivos bem detalhados acerca do
setor a fim de diminuir a necessidade de leis e normas regulamentadoras a serem

feitas posteriormente ao codigo.
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Com relacdo a lei de integracdo (Lei 13.288/16) mencionada pelos
entrevistados, “dispde sobre os contratos de integragdo vertical nas atividades
agrossilvipastoris, estabelece obrigagdes e responsabilidades gerais para os
produtores integrados e os integradores, institui mecanismos de transparéncia na
relacdo contratual, cria féruns nacionais de integracdo e as Comissdes para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo - CADEC, ou
similar, respeitando as estruturas ja existentes.”.!"

Em resumo para a maioria dos atores analisados, constatou-se que uma
regulamentacao especifica para o setor do agronegocio seria saudavel e afirmaria
garantias que até o momento sao apenas costumeiras, bem como a necessidade de
discussao da matéria a nivel nacional para evitar prejuizos aos pequenos produtores
ou mesmo retrocesso das garantias ja incorporadas como costumeiras nos contratos
do setor. Outra consequéncia seria 0 aumento da seguranga juridica para todas as
partes envolvidas, acarretando incentivo ao investimento no setor e diminui¢do de
demandas judiciais prevenidas em face de previsdo legal das condutas a serem

adotadas em grande maioria dos eventos dentro da cadeia produtiva.

1 Art. 12 da Lei 13.288/16, http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/Lei/L13288.htm, acessado
em 20/09/2016.
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5 CONCLUSOES

O objetivo central desse estudo é analisar as propostas para o novo codigo
comercial e seus desdobramentos no contexto do agronegdcio nacional, em especial
sob o sistema agroindustrial de avicultura. Foram entrevistas quatro advogados e o
presidente da associacédo dos produtores de aves.

Os resultados das analises realizadas conduz a duas grandes conclusdes:
A primeira, e mais preocupante, é a falta de quadros qualificados de advogados para
a defesa dos interesses dos produtores rurais, esses em grande numero em uma
regido grande produtora, referéncia nacional no setor. Essa falta de profissionais que
se consideram habilitados se deve tanto a ambiguidade na lei, quanto a inseguranga
juridica, ja que a interpretacdo dos contratos se dava usando legislagcbes variadas,
nao havendo uma estabilidade na interpretacado dessas leis.

A segunda constatagcdo € a de que os produtores realmente ndo tem
seguranga juridica garantida em seus contratos, sendo, mesmo no caso de grandes
produtores, a parte fragilizada na execugédo dos mesmos.

No entanto, o novo projeto de lei, tema central dessa pesquisa, ndo parece
trazer grande alento aos produtores e advogados do setor. O texto atual do projeto é
bastante vago, e ira causar muitas duvidas para os produtores, justamente pelo fato
de poucos, efetivamente, saberem da existéncia de tal proposta de lei, que foi esta
opinido extraida também dos préprios entrevistados.

Aqui vemos mais uma inseguranga quanto ao que esta sendo discutido e
imposto no novo cdédigo comercial e a realidade dos profissionais que vivem do setor
do agronegocio, que algumas vezes lhes sdo mostrado informagdes que nao
coincidem com o contexto real, ocasionando formacédo de opinides equivocadas e
impactando, muitas vezes, de forma negativa sobre tal conotagao.

O fato é que o agronegécio necessita de um novo cédigo comercial para
definir e assegurar situagdes praticas que atualmente acaba se resolvendo somente
no judiciario, por analogia, com diversas leis esparsas, o avango da economia
brasileira no agronegocio e em especial a avicultura, nos ultimos anos, com a soma
de operacdes comerciais, em suas mais diversas propensdes, ndo pode deixar
passar mais despercebido, necessita de um tratamento na propor¢ao das condigcdes
de cada produtor do setor avicola para maior seguranga e crescimento, até porque,
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a exportagcdo do produto coletado do agricultor familiar representar um valor
grandioso para o Brasil.

Posto isso, o0 novo cddigo comercial deve ter um designo nutrir uma
harmonia e modernizagao com todos os setores do agronegocio, observando nao
somente o grande produtor e empresas, mas também os pequenos produtores,
obtendo uma estrutura de governanga mais vantajosa para todos os setores do
agronegocio e garantir a qualidade, quantidade na seguranga dos contratos,

evitando assim, eventuais problemas.
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ANEXO 1 - ENTREVISTAS

ANEXO 2 — CONTRATO PARCERIA AViCOLA — PRIMEIRO CONTRATO
ANEXO 3 — CONTRATO DE PRODUGAO INTEGRADA- SEGUNDO CONTRATO
ANEXO 4 — DECISAO JUDICIAL
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Entrevistados:

ENTREVISTADO 1) LUIZ ARI — PRESIDENTE AAVIOPAR

ENTREVISTADO 2) FERNANDO GRANDO — GERENTE DA AVICASP E AVICULTOR

ENTREVISTADO 3) LEONILDO BAGIO — ADVOGADO

ENTREVISTADO 4) OSCAR NASHIGIL — ADVOGADO

ENTREVISTADO 5) SUZANA RODRIGUES - ADVOGADA

QUESTIONARIO REFLEXIVO DOS CONTRATOS AVICOLAS NO NOVO CODIGO COMERCIAL

1) Como funciona a cadeia de negdcios no setor avicola?

RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Depende da fung¢do do produtor na cadeia. Se ele for matriz, a responsabilidade
dele é cuidar das poedeiras e garantir que os ovos sejam fecundados e chocados. Ja o produtor que é
responsavel pelo crescimento e engorda, recebe da empresa os pintainhos, e deve cuidar dos horarios de
alimentacdo, temperatura, e medicacdo que cada empresa exige para suas aves. Para fazer isso o produtor
recebe os insumos e medicamentos da empresa a que esta vinculado. Quando os pintainhos ja tem peso e
idade de vida suficientes para o abate, o caminhdo da empresa dirige-se a propriedade e faz a coleta e

contagem dos animais, e com base nesta contagem o produtor recebe a sua porcentagem da produgao.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: A cadeia produtiva é dividida em diversas etapas, mas os avicultores em si ficam

com a parte de criagdo dos pintainhos e a fase de engorda.

Nestes casos, o avicultor ja recebe o pintainho com alguns dias de vida, e sua fungdo é alimentar-lo e manter-lo
em temperatura e condi¢gdes adequadas e propicias para seu crescimento e engorda. Para tanto, o avicultor
vinculado a empresa recebe desta a ragdo, as vacinas, outros remédios, e tudo o que mais for necessdrio para a
alimentacdo e crescimento do animal, ficando o avicultor obrigado a fornecer o ambiente fisico adequado

(dgua, luz, temperatura, acompanhar horario de alimentacdo), e exercer o cuidado da producéo.

Quando os pintainhos estdo com o peso e tempo de vida prdprio para o abate (pode variar de uma empresa
para a outra, mas em média é de 45 a 60 dias), um caminhdo da empresa contratada dirige-se a propriedade,
recolhe os animais e faz a contagem, sendo esta contagem a utilizada para fins de remuneragdo, nao

respondendo o produtor pelas baixas ocorridas durante o transporte.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Para que as empresas possam produzir derivados da carne de frango, é

necessario que primeiro exista a criagdo destes animais. E para uma empresa seria economicamente inviavel



produzir todas as etapas do processo, por isso, as empresas firmam contratos de parceria com os avicultores,

onde estes fornecem a estrutura fisica, e aqueles fornecem os materiais e insumos para a atividade.

Assim, a empresa tem um controle relativo minimo de quantos animais tera para trabalhar, e com isso podera
fazer seu planejamento estratégico e financeiro. Da mesma forma, o produtor terd garantido que pelo prazo de
vigéncia do contrato, salvo forga maior, a venda daquilo que produz, no caso os frangos. Nos contratos de
parceria, o avicultor em virtude da garantia da venda dos frangos, diminui-se a possibilidade de prejuizo para o

produtor.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Os avicultores fecham contratos de parceria por tempo determinado, geralmente
o tempo do financiamento do avidrio, com as empresas, momento em que estas fornecem todos os meios para
gerar uma producdo satisfatéria, e os produtores entram no contrato com a estrutura fisica para a produgao.

Desta forma todas as partes tem os riscos da atividade diminuidos.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: A cadeia de negdcios decorre de diversos contratos individuais, a iniciar pelo
contrato de parceria entre o avicultor e a empresa que fornecera a matéria prima, que no caso é o frango. A
partir destes contratos o avicultor tem uma nogdo de qual sera sua renda, e entdo decide se necessario a
contratacdo de funciondrios, de financiamento par ampliacdo ou adequacdo das estruturas. Também para a
empresa, que se encontra na etapa final da cadeia, faz seu planejamento de expansao e investimento com base
no numero de parcerias existentes no periodo analisado. Ou seja, de um contrato de parceria, derivam-se

muitos outros, que podem ser formais, como verbais e indiretos.

2) Em caso de “quebra” em alguma etapa desta cadeia, quais sdo os maiores prejuizos?

RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Para o avicultor, a quebra, quando ocorre, deriva de for¢a maior, como a falta de
luz, corte no fornecimento de agua, doenca trazida pelo vento entre outras. Nestes casos, tradicionalmente o
risco e também o prejuizo corria por conta do produtor, pois que este era o responsavel pela estrutura e
condigGes fisicas a produgdo. No entanto, de alguns anos para ca, as empresas tem dividido os prejuizos com os
produtores, pois que, muitas das vezes a quebra de um lote pode acarretar inclusive a faléncia do produtor, o
que prejudica por consequéncia a empresa, que contava com o numero de animais fornecidos pelo produtor

para cumprir com a demanda do mercado que ocupa.

Caso a quebra da producdo ocorre em decorréncia do ndo fornecimento dos insumos (comida, remédios)
fornecidos pelas empresas, o prejuizo corre por conta desta, recebendo o avicultor como se houvesse

entregado toda a produgdo. No entanto, os casos em que esta falta da empresa ocorre sdo bastante raros.

Para estimular os avicultores a preocuparem-se também com o aumento da produgdo, as empresas pagam
uma porcentagem por frango entregue, em forma de bdnus, e existe ainda uma classificacdo do produtor, e

conforme melhor a classificagdo, maior o pagamento feito pelo lote de animais.



Entdo para que possam ter aumentada a renda, os avicultores tentam de todas as formas prevenir qualquer
possibilidade imprevisto, geralmente instalando geradores para evitar a falta de luz, constroem um local para
armazenamento de agua, realizam bem-feitorias para isolar o aviario de eventuais enfermidades trazidas pelo
ar como é o caso do muro verde, zela pela higienizacdo e controle rigoroso daqueles que acessam e

freqlientam o avidrio entre outros.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: Em caso de quebra da produgdo, os maiores prejuizos sdao sempre financeiros,
podendo levar a faléncia do avicultor. Grande parte dos aviarios é financiada, tendo em vista o elevado valor
para realizacdo das obras e adapta¢des e uma quebra na producdo, seja por falta de fornecimento de insumos
por parte da empresa, seja pela falta do fornecimento de agua, luz, ou doencas vindas pelo ar, sempre ira gerar
elevada taxa de mortalidade e consequentemente queda do faturamento, vez que este se dd com base no

numero de animais entregues.

Em casos extremos, onde o financiamento ainda ndo foi quitado, uma quebra na produgdo pode levar o atraso
dos pagamentos das parcelas, execugdo pela instituicdo financeira, penhora e até perca da propriedade. Jd em
casos menos graves, o avicultor tem sua renda reduzida drasticamente, mas ndo tem sua atividade

inviabilizada.

Para evitar eventuais prejuizos, os avicultores tentam prever os possiveis riscos a sua produgdo e instalam
geradores de energia, tanques para armazenamento de agua, fazem estoques de lampadas, para-raios,
ventiladores, lonas para barragem de qualquer risco trazido pelo ar entre outras. Cada produtor tenta de sua

forma, reduzir as chances de uma quebra na produgao.

Ha pouco tempo as empresas tém passado a dividir os prejuizos com os produtores nos casos de quebra da
produgdo por forga maior, porém nao tem nada que obrigue a empresa a agir dessa forma. Apenas estipulam
em contrato tal divisdo de prejuizos e quando este ocorre, ainda assim podera haver discussdo sobre a causa

da quebra da producdo.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Ao que se sabe os prejuizo mais evidentes sdo os danos materiais, e prejuizos
financeiros, pois que, em caso de for¢ca maior podem ocorrer danos para a estrutura do avidrio, ou ainda causar

a morte dos animais, reduzindo a remuneragao do produtor, podendo inclusive acarretar a faléncia do mesmo.

Para evitar que os produtores rompam os contratos em decorréncia da faléncia, quando o produtor ndo houver
dado causa ao dano, as empresas tém arcado juntamente com aqueles a fim de evitar que os prejuizos venham

inviabilizar toda a atividade.

Até mesmo, porque a falta no fornecimento de energia elétrica, por exemplo, geralmente afeta mais de um
produtor, e se os danos inviabilizarem a atividade destes, a empresa ficard sem grande parte da matéria prima

que necessita para atender suas demandas de mercado e isso seria geraria um efeito cascata.



RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Os prejuizos seriam financeiros, porém o efeito destes na cadeia sdo sempre
exponencialmente maiores. E comum, ao celebrar-se o contrato de parceria, que se estabeleca em co-
responsabilidade entre empresa e produtos nos caso de danos causados por forga maior, e caso alguma das

partes dé causa aos danos, esta mesma responde pelos prejuizos.

O que gera problema sdo os casos em que o contrato ndo foi bem claro, e entdo ocorrem divergéncias quanto a
causa do fato gerador do prejuizo e quem deu causa para tal, sendo que nestes casos, grande parte das

divergéncias resolvem-se no judiciario.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: Os maiores prejuizos sempre sdo os financeiros e ambientais, pois tendo em vista
que se trata de uma cadeia produtiva, em caso de descumprimento de um dos contratos, terd o setor um
efeito cascata para os diretamente inseridos na cadeia, bem como, afetard por “ricochete”os vinculados

indiretamente a cadeia.

3) Existe uma legislacdo capaz de resolver, ou regulamentar o funcionamento deste setor?

RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Até pouco tempo atras ndo existia qualquer legislagdo especifica para a atividade

e situagbes do agronegdcio, e entdo utilizava-se de outros mecanismos legais.

O que acontecia é que os produtores sempre se sentiam inseguros, pois sempre existia um porém para cada
dificuldade que Ihe era apresentada e sempre era preciso a for¢ca de uma cooperativa e seu corpo juridico, ou
um advogado contratado particularmente para que o produtor tivesse orientagdo de como proceder em cada

Caso.

Neste ano (2016), entrou em vigor a lei da integracdo que promete resolver grande parte destes problemas,

mais ainda ndo se sabe dizer quais serdo os efeitos praticos dela.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: N3o tem conhecimento de nenhuma legislagdo especifica. Sempre é necessario
fazer contrato para todas as formalidades. Leu em algum site que inicio deste ano entrou em vigor a lei da
integracdo, mas ainda ndo sabe o quanto eficiente sera, pois que, de qualquer maneira terd que celebrar os
contratos diretamente com as empresas e a lei da integragdo precisa de outras leis para regulamentar mais

especificamente cada etapa da cadeia produtiva.

Porém, ndo resta duvida que uma regulamentagao maior por parte do Estado com relagdo ao setor iria garantir
que o produtor avicola tivesse maiores garantias para embasar suas acdes, e até mesmo para quem orienta
estes produtores. Talvez a lei da integra¢do seja o ponta-pé inicial para o avanco legislativo em relagdo ao

setor.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: O setor do agronegdcio como um todo ainda é regido por legislacdo esparsa e de

certa forma antiga, como é o caso do antigo cédigo comercial, estatuto da terra entre outras.



Porém, em nenhuma destas legislacbes tem-se capitulos especificos destinados ao setor do agronegécio e sua
pormenoridades, e em decorréncia disso faz-se uso da analogia para equiparar os agro-produtores a
empresarios e garantir a eles condigdes e garantia minimas de seguranca juridica. No entanto, ao utilizar-se da
analogia ao invés de criar uma legislacdo propria para o setor, deixa-se de cuidar de caracteristicas especificas

da atividade.

Foi neste contexto que surgiu a lei da integracdo, que, na pratica, colocou em forma de lei, o que ja era
costume entre produtores avicolas e empresas do setor, porém, referida lei ja nasceu precisando de outras que
a regulamentem, o que acaba por limitar a eficacia imediata da legislagdo. Em outras palavras, o produtor tem
a garantia legal que possui um direito, mas ndo tem definido em lei como ira funcionar o exercicio deste

respectivo direito.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Comumente se aplica legislagdes esparsas por meio da analogia, equiparando o
produtor avicola ao empresario, celebrando contratos de parceria, de integracdo entre outros. Este tipo de
adequacdo legal acaba resultando ao produtor uma dependéncia do sistema judicidrio, pois que, quando
ocorre um conflito de interesses ou recorre-se diretamente ao judicidrio, ou é preciso fazer andlise das
decisdes dos tribunais, para entdo saber como agir. De certa forma tem-se uma inseguranga juridica
desnecessdria. Caso existisse legislacdao especifica regulamentando a atividade, ou pelo menos o setor, se teria

uma reducdo do volume de questionamentos, duvidas, e até mesmo de a¢des judiciais sobre a matéria.

No inicio de 2016 entrou em vigor a lei da integragcdo, o que veio aclarar muitas duvidas, porém existem alguns
pormenores que necessitam regulamentacdo mediante novo diploma legal. Assim, ainda que a lei da
integracdo represente avango positivo com relagdo ao setor, entende-se que a regulamentacdo das atividades
desenvolvidas no agronegdcio seriam mais completas, efetivas e seguras se dispostas em um capitulo prdéprio,
em legislagdo regendo o direito comercial. Neste caso a lei da integracdo seria complementar ao cédigo, e nao

o contrario.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: Na pratica ndo existe nenhuma legislagdo especifica, destinada ao setor, e
portanto, utiliza-se dos outros mecanismos legais aplicados ao agronegdcio por meio da analogia. Os institutos
mais utilizados sdo o cédigo civil, a legislacdo empresarial, lei de faléncias, estatuto da terra, no que couber o

antigo cddigo comercial, cddigo ambiental, CLT, e cédigo tributario.

4) Como sdo firmados os negdcios e contratos dentro desta cadeia produtiva?

RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Primeiramente as associagcdes fazem a intermedia¢do entre os associados para
fins de entabular cldusula justas a ambas as parte, obtenc¢do de pregco mais favordvel entre outros pormenores.
Apds definidas estes padrdes, usualmente se faz contratos de parceria entre a empresa que fornece a matéria
prima, e o produtor associado que entra com a mao de obra. Destes contratos derivam-se muitos outros, ainda

que ndo diretamente com as empresas. Por exemplo, apés firmar contrato com a empresa, onde pactua-se a



adequacdo do avidrio, o produtor realiza contrato de financiamento para realizar tais adequacgdes, contratos de

trabalho, entre outros.

Em algumas negociacdes, a depender da empresa, consegue-se inclusive que prépria empresa seja a fiadora do
produtor, ou a préopria empresa(SADIA) financia os valores para adequagdes necessarias, tudo para diminuir a

intervencgdo de terceiros na relagdo empresa e produtor.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: E preciso analisar os dois tipos de contratos avicolas existentes. Existe aquele que
é celebrado entre as associagbes com as empresas, e aqueles celebrado entre os produtores individuais

diretamente com as empresas.

Nos contratos que sdo celebrados entre as associa¢des e as empresas, o produtor em si tem menos poder de
negociacdo com relagdo aos pregos, porém, em virtude do maior numero de contratantes negociam-se mais

garantias para o caso de prejuizos, e por vezes até precos melhores.

J& nos contratos celebrados entre particular e empresas, o avicultor possui maior op¢do com relagdo aos
precos, pois ele ndo esta vinculado a nada e vende a quem o pagar melhor, porém em caso de prejuizo, estes

correm total e exclusivamente as suas expensas, tendo assim um risco maior para o negdcio.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Os contratos podem ser celebrados de maneira particular entre produtor e
empresa, entre associacdes e empresa e o associado apena assina ratificando a contratacdo, ou entre diversas

associagOes e diversas empresas, o0 que é bem raro em face da peculiaridade de cada empresa.

Aquele produtor que contrata diretamente com a empresa assume para si maiores riscos, sejam eles positivos

ou negativos, sem o apoio corporativo que a associagdo via de regra fornece.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Os contratos sdo firmados em sua grande maioria entre produtor e empresa, e
por vezes as associagdes fazem o elo intermedidrio entre os produtores e a empresa na busca de melhores

condic¢Oes para seus associados.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: Os negdcios sdo firmados por meio de contratos, sejam eles entre particulares,
de adesdo, de parceria, de trabalho, de financiamento, acessdrios vinculados a um contrato geral feito com a

associacdo entre outras modalidades contratuais.

5) O Sr. acredita que a existéncia uma legislacdo protegendo a parte mais hipossuficiente, e regulamentando

mais _especificamente as transacdes do setor agroprodutivo, seria benéfico para o setor, ou continuaria da

mesma forma?



RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Com toda a certeza seria melhor para o produtor e consequentemente para o
setor, porque despertaria maior interesse para quem queira ingressar na atividade. Considera-se uma grande

conquista a prépria lei da integracdo, quem dira um capitulo todo sobre o setor!

O que se sente, no entanto, é que, tanto para a lei da integracdo, como para o novo cédigo comercial ndo
existe a busca de um contato direto com os produtores, sejam eles avicolas, de suinos ou qualquer outro.
Como sempre acontece, os parlamentares tem contato e acesso a opinido dos grandes produtores, ou as vezes
até mesmo apenas das empresas, e ao final, a lei pouco ajuda o pequeno e médio produtor, que é o que
acredita estar acontecendo com relagdo ao novo cdédigo comercial, porque até o momento da presente
entrevista, ndo tinha qualquer conhecimento de que estava em discussdo dois projetos de lei sobre o novo

cédigo comercial.

Na opinido do entrevistado, para que o legislador possa fazer uma boa lei, ele precisa conhecer a atividade, os
pormenores e as dificuldades para todos os envolvidos do setor. Se ndo ha dito conhecimento, ou sequer a
busca em ouvir aqueles que serdo por regidos por tal diploma legal, a lei sera tendenciosa e protecionista

daquele que conseguiu se fazer ser ouvido, no caso em analise os grandes produtores e empresas.

Portanto, caso ocorra uma elaboragdo justa, e correta para todos os envolvidos no setor, a lei seria
extremamente benéfica para o coletivo como um todo, porém, se seguir-se a publicagdo nos termos atuais,

pouco mudard para o produtor, pois que a seu ver, a legislacdo ainda é bastante vaga.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: Tudo depende, a legislagdo se for vaga e precisar de diversas leis
complementares ao cédigo para regulamentar cada parte, ndo vai mudar muita coisa, porque o nosso
legislativo é bem devagar no que trata-se de atender as demandas. Caso, a lei venha completa, ou pelo menos
que possa ser aplicada assim que entrar em vigor, sem precisar de tantas outras serd benéfico. Sobre a atual
discussdo, ndo tem como dar opinido, porque sequer sabia que estava sendo debatido um novo cédigo, e que
dentro dele haveria a regulamentacdo do ser agroprodutivo, e isso provavelmente deve-se ao fato de que nao

busca-se entrar em contato com os hipossuficientes de fato, no caso os pequenos e médios produtores.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Inicialmente, é preciso analisar que o produtor avicola para o novo cddigo
comercial sera equiparado por vias legais a um empresario, e portanto, é preciso quebrar o paradigma que o

produtor atual tem as mesmas condigGes que os produtores do século passado.

Hoje, ter uma propriedade rural lucrativa exige que o produtor gerencie a mesma como se uma empresa fosse,

fazendo balancete financeiro, prospecc¢do de lucro e etc, tudo igual a um empresdario comerciante por exemplo.

Assim, quando o produtor passa a gerenciar a sua propriedade como uma empresa, ele deixa de ser

hipossuficiente para equiparar-se ao empresdrio, até porque aquele produtor do século passado, que pratica



agricultura de subsisténcia, ndo teria condic¢Bes financeiras, ou materiais (espaco, e verba) para ingressar no

setor avicola e tornar-se empresario, sendo portanto ndo enquadrado nos termos do novo cddigo comercial.

Quanto a existéncia de uma legislacdo especifica regulamentando o setor, independe de qual setor seja, é
sempre benéfica, porque coloca todas as partes em pé de igualdade, cientes de quais sdo seus limites de

atuacdo, e até que ponto tem assegurada a legalidade de seus atos.

Além disso, quando existe uma legislacdo regulamentando a atividade, proporciona-se maior seguranca a todos
os profissionais que prestam algum tipo de servigco relacionado a dito setor. O contador, o advogado, o
administrador, sabe exatamente como pode proceder dentro da legalidade, o que hoje é um pouco confuso

tendo em vista a grande quantidade de leis esparsas.

A lei da integracdo ja trouxe para a pratica grandes garantias, porém ela ainda carece de regulamentagdo em
alguns aspectos, e por isso, seria interessante um aprofundamento maior do novo cédigo comercial em relagdao
ao setor, pois, com a redagdo atual, ainda tem-se presentes algumas lacunas legais importantes sem a devida

atencgao.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: A regulamentacdo seria extremamente benéfica, para todas as partes. Nao
caberia alegar entdo o desconhecimento do diploma legal, ou usar-se de artificios para obter maiores
vantagens, o que atualmente ocorre em alguns casos, como por exemplo em casos de faléncias das empresas
entre outros. No entanto, é necessario que a lei realmente trate diretamente sobre o setor, e ndo faca apenas

remissoes a leis regulamentadoras que deverdo ser elaboradas apds a promulgag¢do de um novo cddigo.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: Seria extremamente benéfico para o pequeno produtor, considerado como
hipossuficiente pelo fato de ndo possuir as mesmas condigdes e poder de negociacdo que o grande empresario
do final da cadeia produtiva, muito embora saiba gerenciar sua propriedade. A maior dificuldade juridica do
setor é justamente ter um entendimento pacificado e claro sobre a forma de proceder em cada caso
decorrente exclusivamente aplicagdo analdgica da vasta legislagdo patria, que acaba por ser interpretada aos

olhos de quem presta a orientagao.

6) O Sr. Ja ouviu falar sobre o projeto de lei do novo cédigo comercial? O que sabe sobre ele?

RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Nao tinha qualquer conhecimento sobre ele. Apenas tinha informacado sobre a lei
da integragdo. Gostaria que o tema fosse mais amplamente divulgado e debatido com os produtores, pois

serdo diretamente afetados pelo cddigo.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: N3o tinha qualquer conhecimento. Apenas sabia da lei de integracdo. Desejaria
uma discussdo ampla com os produtores, para ndo ser surpreendido, sem estar preparado para a guinada dos

negdcios.



RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Sabia da existéncia, tem conhecimento do conteldo, e fez analise do capitulo
que trata sobre o agronegdcio pois, entre seus clientes estdo muitos produtores rurais. Afirma que estes nao
tem consciéncia da existéncia de tais projetos e sempre que pode os informa, para que atentem-se ao que

pode mudar.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Sabia da existéncia, tem conhecimento do conteuldo, porém ainda nao analisou
os pormenores da legislagdo em debate pois que ainda poderd sofrer alteragGes. Acredita que o texto como
estd, é um tanto quanto vago, e portanto ndo provocara de imediato grandes alteragdes pois que a lei exige a

formulagdo de normas regulamentadoras, o que em nosso pais, € um processo bastante moroso.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: Sabia da existéncia pois que alguns de seus clientes trabalham no setor motivo
pelo qual busca constante atualizacdo, porém para seus clientes, grande maioria sequer imagina a existéncia da

proposta legal discutida no trabalho.

7) Na sua opinido, qual é a vantagem da aprovacdo do projeto em relacdo ao contexto comercial avicola

atualmente?

RESPOSTA ENTREVISTADO 1: Ndo tem completo conhecimento do diploma, mas entende que uma
regulamentacdo especifica para o setor seria benéfica para a “salide”do setor, e afirmacdo de garantias até o

momento apenas contratuais.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: Entende que a regulamentagdo do setor seria vidvel, porém teme que a falta de
discussdo ampla sobre o tema acarrete em prejuizos no que diz respeito as garantias conquistadas

contratualmente ao longo do tempo, por privilegiar apenas uma parte da relagao contratual.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Maior seguranga juridica para todas as partes envolvidas, incentivo ao
investimento no setor, e diminuicdo de demandas judiciais que poderao ser prevenidas face a previsado legal

das condutas a serem adotadas em grande maioria dos eventos dentro da cadeia produtiva.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Maior seguranga juridica, redugdo das ag¢des judiciais, e mais facilidade para os
profissionais auxiliares aos produtores no fornecimento de informagdo, ou mesmo de instrugdo em como
proceder em cada caso. Além disso, iria proporcionar maior confianca do mercado no setor, que teria uma

previsdo de riscos reduzida.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: Definitivamente a seguranca juridica e clareza quanto aos deveres e obriga¢des
de cada uma das partes vinculadas ao setor, que trariam por consequéncia a redugdo dos litigios ocasionados

pela interpretagdo disforme e particular das possibilidades e garantias negociais.

8) Se pudesse fazer alguma alteracdo ou inclusdo no projeto de lei do novo céddigo comercial para assegurar

uma maior protecdo do setor avicola, qual seria?




RESPOSTA ENTREVISTADO 1: A Regulamentagdo da parte trabalhista do setor. Como regulamentar a atividade

dos funciondrios das granjas.

RESPOSTA ENTREVISTADO 2: A inclusdao das associagdes entre as partes do setor, porque atualmente o cédigo
fala apenas dos produtores, e a forma de negociacdao é diferenciada conforme ja afirmado em questdes

anteriores.

RESPOSTA ENTREVISTADO 3: Um capitulo mais bem detalhado a fim de diminuir a necessidade de leis e

normas regulamentadoras a serem feitas posteriormente ao cédigo.

RESPOSTA ENTREVISTADO 4: Dentro do capitulo do agronegdcio, conter as regras gerais, e abrir um titulo para
cada setor atual, a fim de tratar também das proéprias diferencas existentes entre as ramificacdes do

agronegocio, ao qual o setor da avicultura pertence.

RESPOSTA ENTREVISTADO 5: A divisdo do capitulo em regras gerais atinentes a todos os setores do
agronegocio, e apo6s a inclusdo de capitulos que tratassem individualmente cada um dos setores do
agronegocio para que pudesse ser tratado de forma mais detalhada as nuances e peculiaridades de cada um

dos setores.



Rod BFMS? Km 03, na cndade de Casoavel Estado do Parana mscr;ta no ii" P
sob n.? 84.874.726/0003-05, tepresentada na forma de seu contrafo socnal
denominada simplesmente PARCEIRO FORNECEDOR: '

£ 2 YD pe 5@@;@ 54 e , brasileiro, casado, residente na
: oS T Municipio ~  de
e . s Eiae. PR 15 . -potador do €PF no
Lqu‘f@ %gq -QO __edo RG n? _1/ 556 "6 . denommada

simplesmente PARCEIRO CRIADOR.

Considerando que o Patceiro Fornecedor deseja fomentar sua drea de atuaco junta
ao meio rural e que o Parceiro Cnador proprietario de mstalagoes avzcolas adequadas,
tem interesse em alojar e criar aves como forma de complementagéo de sua recelta

resolvem de livre e espontanea vontade, firmar parceria para: cnag:ao de aves de corte'
de-acordo.com as dlSpQS!goes a seguir:

Clausula anelra'

O ob;et@ do presente contrato € a criagdo de aves de corte destmadas a posterior
abate, pelo Parceiro Criador em sua propriedade localizada na____ . deacordo
com as clausulas e condicdes estabelecidas neste contrato. L e




2

i
4

Parégrafo Primeiro — o Parceiro Fornecedor entregaré na propriedade do Parceiarof?\i

Criador, lotes de pintainhos de 01 (um) dia, de sua tnica e exclusiva propriedade, o ia )

A

quantidade constara na nota fiscal de remessa que fara parte integrante deste contrato,
para os fins estabelecidos no “caput” desta clausula.

Paragrafo Segundo - a capacidade de alojamento de aves pelo Parceiro Criador, sera
estabelecida pelo Parceiro Fornecedor de acordo com os seguintes requisitos: 1- o
tamanho do -aviario; 2- as condigbes de manejo e de instalagdes; 3- os resultados de
desempenho, estabelecidos de acordo com os indices LE.P. — indice de Eficiéncia
Produtiva e C.A.C — Converséo Alimentar Corrigida.

Paragrafo Terceiro — as aves fornecidas pelo Parceiro Fornecedor séo identificadas e
qualificadas de acordo com a sua linhagem, assim, fica terminantemente proibida a sua
substituicdo. Devera o Parceiro Criador devolver as aves gue recebeu na mesma
quantidade e linhagem, ndo podendo substitui-las por outras.

Clausula Sequnda:

A presente parceria é estabelecida de comum acordo entre as partes, sendo que, cada

uma terd atribuicbes especificas e pré-determinadas de acordo como estabelecido

nesta clausula. '

Paragrafo Primeiro — Cabera ao Parceito Fornecedor o fornecimento dos seguintes

itens:

a) das aves de'um dia;

b) os medicamentos;

c) a ragdo;

d) assisténcia técnica; e

e) transporte das aves até a propriedade do Parceiro Criador, e desta até o seu
frigorifico.

Parégraf,u Segundo —~ Caber4 ao Parceiro Criador o fornecimento dos seguintes itens:

a) instalagbes adequadas;

b) mao-de-obra;



d) utilizagdo dos insumos fornecidos pelo Parceiro Fornecedor especmcamente para 08
fins a que se destinam;

) descarregamento e carregamento das aves em sua propriedade.

Clausula Terceira: !
O Parceiro Criador promovera o desenvolvimento das aves em Seus aviérios,
construidos e equipados de forma a atender as necessidades 1écnicas de produgio de
aves, despendendo fodos 0s cuidados necessarios e indispensaveis para o bom
desenvolvimento das aves, sendo de sua inteira responsabilidade o 6nus de tais
procedimentos. :

Clausula Quarta:

Além das atribuicdes enumeradas na clusula segunda, caberd ao Parceiro Criador
todas as despesas com a manutengdo dos avidrios, além das despesas com gas,
maravalha, energia elétrica e outras necessarias para o desenvolvimento das aves.

Clausula Quinta:

Para atendimento da obrigagao do item ‘b’ do pardgraforsegundo da clausula terceira,
o Parceiro Criador utilizaf«é-dg pessoal habilitado, de sua li:s;/re escolha e sob sua
exclusiva responsabilidade, 'cabenda-lhe arcar com as despesas e encargos _ihcidehte_s
de ordem trabalhista, previdenciaria e fiscal, assim como segu\r&as"d‘e acidentes de
trabalho e danos causados a terceiros.

Clausula Sexta:

As aves serdo alojadas com 01 (um) dia de vida e criadas pelo Parceiro Criador até a
idade variavel de 30 (trinta) a 60 (sessenta) dias, de acordo com a necessidade
comerciais de abate do Parceiro Fornecedor. ;

Paragrafo Unico — entre o alojamento de um e outro lote de aves havera um intervalo
minimo necessério Ip_ara que o Parceiro Criador possa proceder as operagbes de
preparo dos aviarios para o préximo alojamento: Caso nas instalagbes do i?arceim

Criador tenha havido problemas com doengas, o intervalo sera suficiente para a sup-

eliminagdo



Gléusula,,Séti_ma:

As partes de comum acordo estabelecem que a partilha da presente parceria seja fel 5]

através da apuragéo do custo total da criacdo das aves até a idade de abate. Desde jé-

estabelecem as partes que, do custo apurado caberd ao Parceiro Fornecedor a
proporgao de 92% (noventa e dois por cento) ao Parceiro Fornecedor a proporgéo: de'
8% (oito por cento), percentuais estabelecidos de acordo com os custos decorrentes
das obrigagbes assumidas por cada parte, estabelecidas na clausula segunda.
Paragrafo Primeiro — considerando que as aves sdo de propriedade do Parceiro
Fornecedor e que, depois de criadas pelo Parceiro Criador, permanecerdo com o
primeiro, os custos de produgdo do Parcelre Criador ser&o reembolsados pelo Parceiro
Fornecedor de acordo com o percentual estabelecido no ‘caput” desta cldusula, porém,
levando-se em consideracio o |.E.P. — indice de Eficiéncia Produtiva estabelecido no
paragrafo segundo desta cldusula. .
Paragrafo fs_egundo:—'Q'parcentual estabelecido no “caput’ desta clausula é utilizado
como base para a partilha considerando-se uma condicéo ideal de pj‘qdugéq, ou seja,
desconsiderando-se as perdas inerentes ao processo de criagdo. Assim, para auferir-
se o valor exato a ser reembolsado pelo Parceiro Fornecedor ao Parceiro Criador,
aplicar-se-4 a o célculo do L.LE.P. — Indice de Eficiéncia Produtiva, que mede o

desempenho alcangado pelo Parceiro Criador em cada lote. O calculo baseia-se na.

seguinte férmula:

IEP =

Onde:

GMD = Ganho de Peso Diério, obtido através da divisgo do peso da ave no dia do

abate pela idade naque[e mesmodia;

Viabilidade = € o percentual de mortalidade de aves, calculado a: parhr da diferenca
entre o nimero de aves entregues e o nlimero de frangos abatidos:

C. A Conversao Ahmentar calculada dividindo-se o consumo de ragdo pelo pesofinal




3%

Paragrafo Terceiro — o resultado do LE. P., obtido na férmula supra mencionada, sera ﬂ
comparado com o I.E.P. basico estabelecido pela Parceira Fornecedora, que E
calculado ¢ divulgado periodicamente de acordo com o sexo e linhagem das aves, bem %
como, através de eventuais alteragdes nos custos suportados pelas partes, decorrentes ;
de variagdes de mercado. f’
Paragrafo Quarto — além da partilha efetuada através do 1.E.P., de acordo com. o
mencionado nos paragrafos anteriores, o Parceiro Criador serd avaliado com base no
indice C.A.C. — Conversao Alimentar Corrigida, calculada de acordo com o mencionado
na variavel C.A. do pardgrafo segundo, corrigida para o peso de abate de acordo comi
as Curvas de Crescimento Padrio dispoﬁiveis nos manuais das difgrgn’ses linhagens
de aves e-em'lite'ratu-ras especificas.
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Paragrafo Quinto — O indice C.A.C. servird de base para eventuais bonaﬂcag:oes efou
penalizacdes ao Parceiro Criador, ja que este indice representa a variavel de maior
peso no custo de criagdo das aves, qual seja o custo de raga_o,que oscila entre 65% e
75% do custo total. Pgra a definicdo do C.A.C., serd feita a comparagéo do indice C.A.
do Parceiro Criador com a média da integragéio dos ditimos trés dias. Quando o Indice
C.A.C. do Parceiro Criador ficar acima da média haverad bonificagdo e em caso
contrario haverd penalizagdo, que incidira diretamente so_bre o valor a ser recebido p’é,in
Parceiro Criador, estabelecido através do calculo do 1.E.P.

Paragrafo Sexto — conSEderanda o disposto nos pardgrafos desta clausula, para a
definigao do valor da participagéo do Parceiro Cnador sera desenvolwdo 0 seguinte
célculo:

1. O IEP obtido no lote criado pelo Parceiro Criador é comparado ao IEP bésico o
qual & definido de acordo com linhagem e sexo das aves, _c‘onformé paragrafo
terceiro;

2. O Valor Basico da Participagéo € definido com base na apuracio total de custos
da ,cr;i,agég_ conforme descrito nesta clausula; '

3 A dff‘ereﬁgé numética entre o IEP bésico e IEP obtido no lote serd convertido em
pontos percentuats que incidirdo de forma posmva (acrescentando) ou negativa

(descontando) sobre o Valor Basico de Part:mpagao Esta aperagao ongma 0




