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RESUMO

ALMEIDA, Antonio Escobar de. O curso de Tecnologia em Gestédo de cooperativas (TGC) e
sua proposta formativa de gestores de cooperativas autogestionarias do MST.
Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Mestrado em Educacdo, Universidade Estadual do
Oeste do Parana, Francisco Beltréo, 2017.

Esta pesquisa apresenta e discute o Projeto Educativo do curso de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas (TGC) como proposta formativa de gestores de cooperativas autogestionérias do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). A pesquisa tem como objetivo
principal analisar a proposta formativa do curso para egressos que atuardo como gestores de
cooperativas autogestionarias do MST, enquanto proposta de formacdo na perspectiva de
construcdo de referéncias para a superacao do modelo de desenvolvimento préprio do sistema
capitalista e, como objetivos especificos, (a) analisar criticamente o projeto educativo do
curso, seus componentes curriculares e organizativos, em relacdo a qualidade da pratica
formativa, (b) sistematizar a experiéncia do curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas,
(c) desvelar a relagéo entre a concepcdo de formacdo humana do MST e a perspectiva da
autogestdo advinda da Universidade de Mondragon, Espanha, como proposta de formagéo
tecnoldgica para a parceria com 0 MST. Para isso, parte de uma contextualizacdo do curso,
encontrando como principal referéncia as experiéncias histéricas de seus dois principais
sujeitos, 0 MST e a Experiéncia Cooperativa de Mondragon (ECM), que conceberam o
processo, objeto de nossa pesquisa, como importante atividade da parceria realizada a partir
do ano de 2006, na Regido Centro do Estado do Parand, regido da Cantuquiriguagu. Com a
coleta de dados junto aos documentos do curso, foram analisados seu Projeto Politico
Pedagogico, os componentes curriculares e organizativos, relatérios de avaliacdo, roteiros de
orientacdo de trabalho e trabalhos de conclusdo de curso dos educandos. A partir da analise
desses documentos, a pesquisa procurou também compreender a concepcdo e método de
cooperacéo, de educacdo e de formagdo humana, expressos pelas organizagdes promotoras do
curso, o0 que exigiu entender as relacdes necessarias entre educacdo, trabalho, organizacéo
coletiva ou autogestdo, cultura, projeto politico ou de sociedade e transformacdo social. A
pesquisa espera compreender como se materializou a proposta formativa do Curso de TGC e
quais as possiveis implicacdes que seu processo teve para a formacdo dos gestores de
empresas sociais e organizagoes onde atuam.

Palavras Chave: Projeto Formativo, Educacéo, Trabalho, Cultura, Cooperacgdo, Autogestéo.



ABSTRACT

ALMEIDA, Antonio Escobar de.
The Technology Course on Cooperative Managemet (TGC) and its training pr
oposal of Manangers of self-managed Cooperatives of the MST. Dissertation (Master

degree) — Master’s Program in  Education, State University of Western Parana, Francisco
Beltrao,2017.

This research presents and discusses the Educational Project of the Course of Technology in
Cooperative Management (TGC) as a formative proposal of managers of self-managed cooperatives of
the Landless Rural Workers Movement (MST). The main objective of the research is to analyze the
training proposal of the Course for people who are out of school who will act as managers of self-
managed cooperatives of the MST, as a proposal of formation in the perspective of construction of
references for overcoming the modelo f development proper to the capitalismo Sistem and, as
specific objectives. Development of the capitalist system and, as specific objectives, (a) to critically
analyze the educational project of the course, its curricular and organizational components, in relation
to the quality of the training practice, (b) systematize the experience of the Cooperative Management
Technology course , (C) to recognize the relationship between the human training concept of the MST
and the perspective of self-management from the University of Mondragon, Spain, as a technological
training proposal for the partnership with the MST. For that, it is based on a contextualization of the
course, finding as main reference the historical experiences of its two main subjects, the MST and the
Cooperative Experience of Mondragon (ECM), who conceived the process, object of our research, as
an important activity of the partnership Carried out from the year 2006, in the Central Region of the
State of Parand, region of Cantuquiricucd. With the collection of data along with the course
documents, their Political Educational Project, the curricular and organizational components,
evaluation reports, work orientation guides and course completion papers were analyzed. From the
analysis of these documents, the research also sought to understand the conception and method of
cooperation, education and human formation, expressed by the organizations promoting the course,
which requiered understanding the necessary relationship between education, work, collective
organization or self-culture, political or social Project and social transformation. The research hopes to
understand how the formative proposal of the TGC Course materialized and what the possible
implications that its process had for the training of managers of social enterprises and organizations
where they work.

Keyswords: Formative Project, Education Work, Culture, Cooperative, Self-management.
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INTRODUCAO

O objeto da pesquisa e seu problema de estudo tém nas suas origens e nas suas
finalidades a questdo da formacdo humana no Curso de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas. O curso se realizou no periodo de 2008 a 2011, no Centro de Desenvolvimento
sustentavel e Capacitagdo em Agroecologia (CEAGRO), em parceria deste Centro com o
Setor de Produgdo, Cooperacdo e Meio Ambiente (SPCMA) do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), com o Instituo Federal do Parana (IFPR) — Campus
de Curitiba, com o Programa Nacional de Educaco nas Areas de Reforma Agréria
(PRONERA) e com a Experiéncia Cooperativa de Mondragon (ECM), através da
Universidade de Mondragon, nas pessoas juridicas do Instituto de Estudos Cooperativos
LANKI e da Fundacdo MUNDOKIDE, do Pais Basco/Espanha.

A pesquisa tem como objetivo principal analisar a proposta formativa do curso de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas para os educandos egressos que atuardo como
gestores de cooperativas autogestionarias do MST, enquanto proposta de formacdo na
perspectiva de construcdo de referéncias para a superacdo do modelo de desenvolvimento
proprio do sistema capitalista e, como objetivos especificos (a) analisar criticamente o
projeto educativo, seus componentes curriculares e organizativos do Curso de Tecnologia em
Gestao de Cooperativas em relacdo a qualidade da préatica formativa, (b) sistematizar a
experiéncia do Curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, (c) desvelar a relacdo entre
a concepcdo de formacdo humana do MST e a perspectiva da autogestdo advinda da
Experiéncia Cooperativa de Mondragon, Espanha, como proposta de formagdo tecnolédgica

para a parceria com o MST.

A proposta da pesquisa busca analisar as relac6es entre educagéo e trabalho no @mbito
da Educacdo Profissional Tecnoldgica, a partir da relacdo entre educagdo e desenvolvimento
social e econdmico no processo de formacdo de gestores de cooperativas no curso em questao.
Abordaremos, necessariamente, a tematica da cooperacdo e do projeto educativo, em seus
elementos organizacionais do sistema de alternancia e da pratica da autogestdo como

componentes pedagdgicos e metodologicos centrais do processo formativo do curso.
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A questdo principal da pesquisa se apresenta assim configurada: em que medida o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas foi uma proposta que colaborou
para a formacdo de gestores de cooperativas autogestionarias inseridas no contexto e na
perspectiva de construgdo de referéncias de formacéo humana e de organizacgédo de processos
produtivos coletivos e autogestionarios dos trabalhadores.

As implicacdes educativas e formativas do curso de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas em sua totalidade ndao foram ainda sistematizadas e nem analisadas com a
profundidade que merecem, visto que ainda ndo existem pesquisas desenvolvidas com esta
finalidade. Por isso, pesquisar tais implicagfes visa extrair da experiéncia licdes e
aprendizados para os processos de educacdo e formacéo, tanto os desenvolvidos nos cursos
promovidos pelos Movimentos Sociais, como pelas Instituicdes de Ensino, sobretudo porque
a matriz e experiéncia curricular do curso vém se constituindo como referéncia para outros
processos de formagdo, por exemplo, para o curso de Ciéncias Econdmicas, com linha de
formagéo em Cooperativismo e Desenvolvimento, da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS) — Campus de Laranjeiras do Sul. Sendo este um curso de bacharelado, assimilou
elementos curriculares do TGC, especialmente no que diz respeito as areas de conhecimento
centrais na formacdo de gestores, no caso, de AgroindUstrias com énfase em Gestdo
Agroindustrial.

Até entdo apenas um trabalho académico de Pds-Graduacdo, em Nivel de Mestrado,
teve como foco de pesquisa o curso TGC. Foi a Dissertacdo de Mestrado da Professora
Juliana Meregalli Schreiber, que foi educadora no curso, a qual abordou aspectos dos “Jogos

de Linguagem e Educacdo Matematica” no curso.

Como educador inserido nos processos de formacdo em Escolas e Centros de
Formacdo ligados ao MST e aos Movimentos Sociais, desde o ano de 2004 (2004 — 2008:
ITERRA, em Verandpolis/RS; e 2008 — 2015: CEAGRO, em Rio Bonito do Iguacu/PR),
assim como membro do coletivo de educadores do curso TGC, quando da possibilidade de
ingressar no Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da UNIOESTE, senti-me motivado e
desafiado a refletir de forma mais organizada e aprofundada sobre a préatica formativa do
TGC, a qual avalio que foi de singular importancia para os sujeitos sociais envolvidos.
Outrossim, pelo fato de ter sido sujeito ativo no processo do curso, torna-se necessario,
enquanto pesquisador, distanciar-se ou estranhar a realidade que também participei na

construgéo e condugéo.
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A pesquisa se apresenta como exigéncia politico-pedagdgica acerca das possibilidades
que a experiéncia do curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas possa trazer para a
construcdo de outros projetos formativos para os Movimentos Sociais. Para isso, foi
fundamental analisar se a experiéncia contribuiu com o conjunto das dimensdes da formagéo
para o trabalho profissional, a qual, como processo cientifico (formac¢do humana, formacéo
profissional, analise da realidade, proposicdes tedrico-praticas), relaciona-se qualitativamente
com a exigéncia da busca de unidade entre teoria e pratica, tanto na compreensdo da realidade

social como na formacdo de sujeitos e de processos que possam incidir nesta, uma vez que:

A experiéncia cientifica € a primeira célula do novo método de producdo, da
nova forma de unido ativa entre o homem e a natureza. O cientista
experimentador é um operario, ndo um puro pensador; e seu pensar é
continuamente verificado pela pratica e vice-versa, até que se forme a unidade
perfeita de teoria e pratica (GRAMSCI, 1999, p. 165).

Nesse sentido, a partir da descricdo e da analise da experiéncia do curso TGC, que
constitui o objeto desta pesquisa, busca-se abordar as dimens@es tedricas e praticas que
motivaram a organizacdo do processo e que permeiam as praticas pedagogicas nele

desenvolvidas.

Em funcdo desta exigéncia tedrico-metodoldgica da pesquisa, ha o desafio de captar,
através na analise dos dados, as principais contradicdes do processo, no sentido dialético,
como motora dos processos sociais. Desta forma, procura-se fazer com que 0s proprios
elementos da pesquisa orientem o processo e seus procedimentos de analise como exigéncias

metodoldgicas, pois:

Toda investigacdo tem seu método determinado e constréi uma ciéncia
determinada, e que o método desenvolveu-se e foi elaborado conjuntamente ao
desenvolvimento e a elabora¢do daquela determinada investigacdo e ciéncia,
formando com ela um todo Unico (GRAMSCI, 1999, p. 121).

No entanto, permitir a liberdade ao objeto de pesquisa exige, sobretudo, estar atento a
sua materialidade, a qual pode ou ndo convergir com sua proposta inicial, visto que o
exercicio de analise dos elementos de um processo, a fim de entender sua origem e seu

desenvolvimento, implica relacionar cada parte do fenémeno a sua totalidade, que também se
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constitui em movimento e ndo como algo dado a priori. Com isso, procura-se estar atento ao

que Gramsci identificou como realidade objetiva.

Obijetivo significa sempre "humanamente objetivo", o que pode corresponder
exatamente a "historicamente subjetivo", isto e, objetivo significaria
"universal subjetivo”. O homem conhece objetivamente na medida em que 0
conhecimento e real para todo o género humano historicamente unificado
em um sistema cultural unitario; mas este processo de unificacdo histérica
ocorre com o desaparecimento das contradi¢es internas que dilaceram a
sociedade humana, contradi¢des que séo a condigdo da formacao dos grupos
e do nascimento das ideologias ndo universal concretas, mas que envelhecem
imediatamente, por causa da origem pratica da sua substancia (GRAMSCI,
1999, p. 133).

Entender os processos (dialéticos) de formagdo humana, com a especificidade de que
sdo partes constitutivas de processos sociais maiores, como organizacdes do porte do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e da Experiéncia Cooperativa de
Mondragon, impde a necessidade da permanente analise objetiva sobre as préaticas histdricas
dos diferentes sujeitos, individuais e coletivos, envolvidos no processo. Assim, as construcdes
e formulac@es tedricas, sobretudo, no que diz respeito a concepcao de mundo e aos métodos
de trabalho de tais organizacfes, exigem a compreensao de que tais &mbitos (concepcédo e o
método) sdo produzidos na experiéncia concreta de luta social e de organizacdo coletiva
destas organizacOes, emergidos de suas praxis historicas. Como aponta Gramsci (1999, p.

174):

Para a filosofia da praxis o ser ndo pode ser separado do pensar, 0 homem da
natureza, a atividade da matéria, o sujeito do objeto; se se faz esta separacéo,
cai-se numa das muitas formas de religido ou na abstracdo sem sentido.
Colocar a ciéncia como base da vida, fazer da ciéncia a concepg¢do do mundo
por exceléncia, a que liberta os olhos de qualquer ilus&o ideoldgica, que pde
0 homem em face da realidade tal como ela e, isto significa recair no
conceito de que a filosofia da préxis tem necessidade de sustentaculos
filosoficos fora de si mesma.

Esta pesquisa, que tem como problematica a analise de uma proposta de formacao
profissional de nivel superior tecnoldgico, desenvolvido pelo curso de Tecnologia em Gestao
de Cooperativas, 0 exame sistematico torna-se uma das caracteristicas indispensaveis no
desenvolver da coleta e organizacdo dos dados. Esse percurso analitico exigira atencdo aos
detalhes do processo pesquisado, no sentido da obtencdo da clareza dos seus elementos

constituidores do fendbmeno, j& que possibilitardo as inducbes para compreender as dimensdes
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ou conjunto dos significados da experiéncia. A partir das inferéncias resultantes da pesquisa,
tém-se os resultados sistematizados da experiéncia analisada, importantes tanto para os
sujeitos coletivos promotores do projeto educativo, quanto para os educandos egressos. Estes

ultimos, sujeitos também ativos na construgdo da proposta.

Para atender as exigéncias da pesquisa, faz-se o percurso apoiado pelo referencial
tedrico-metodolégico do Materialismo Histérico Dialético, sobretudo na atencdo as
contradi¢Ges do processo analisado e nas relacGes e implicagdes entre as partes que o constitui
suas relagcbes com o projeto politico mais amplo a que o curso se articula. Assim, trata-se da
construcdo de referéncias para novas praticas, pautado na compreensdo de que “ndo € a
consciéncia dos homens que determina o Seu ser; ao contrario, € o seu ser social que
determina sua consciéncia” (MARX, 2008, p. 23).

Com isso, pode-se notar a aproximacdo das praticas educativas colocadas em
movimento pelo curso TGC com a perspectiva marxiana de ciéncia, centrada na analise da
realidade.

Para o Materialismo Historico Dialético, a finalidade ou objetivo principal do Método
¢ analisar a realidade, sendo este feito apenas possivel a partir da compreensdo das suas
contradicdes, que é responsavel por seu surgimento e desenvolvimento, a fim da sua

transformacéo, uma vez que:

Na producéo social da sua vida, os homens contraem determinadas relagoes
necessarias e independentes da sua vontade, relagbes de producdo que
correspondem a uma determinada fase de desenvolvimento das suas forgas
produtivas materiais. O conjunto dessas relacdes de produgdo forma a
estrutura econémica da sociedade, a base real sobre a qual se levanta a
superestrutura juridica e politica e a qual correspondem determinadas formas
de consciéncia social. O modo de produgdo da vida material condiciona o
processo da vida social, politica e espiritual em geral. Nao é a consciéncia do
homem que determina o seu ser, mas, pelo contrario, o seu ser social é que
determina a sua consciéncia. Ao chegar a uma determinada fase de
desenvolvimento, as forcas produtivas materiais da sociedade se chocam
com as relagdes de producdo existentes, ou, 0 que ndo é sendo a sua
expressao juridica, com as relagcbes de propriedade dentro das quais se
desenvolveram até ali. De formas de desenvolvimento das forcas produtivas,
estas relacBes se convertem em obstaculos a elas. E se abre, assim, uma
época de revolucdo social. Ao mudar a base econémica, revoluciona-se, mais
ou menos rapidamente, toda a imensa superestrutura erigida sobre ela
(MARX, 2008, p. 47).
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Tal propdsito ou objetivo do Método por Marx e Engels desenvolvido pode ser
verificado e confirmado, por exemplo, na descricdo que é feita por Marx sobre os resultados

de sua pesquisa.

A pesquisa aqui desenvolvida se enquadra na perspectiva da investigacdo qualitativa,
uma vez que esta abordagem de investigagdo deve priorizar o ambiente natural e o
protagonismo do pesquisador no processo de pesquisa. Com isso, na descri¢cdo do ambiente ou
processo pesquisado da-se mais énfase ao processo do que aos resultados da pesquisa
propriamente ditos, a anélise dos dados de forma indutiva e a importancia vital aos seus

significados. Conforme Goldemberg (2004, p. 50):

O reconhecimento da especificidade das Ciéncias Sociais conduz a
elaboracdo de um método que permite o tratamento da subjetividade e da
singularidade dos fendmenos sociais. A representatividade dos dados na
pesquisa qualitativa em ciéncias sociais esta relacionada a sua capacidade de
possibilitar a compreensdo do significado e a "descricdo densa” dos
fendmenos estudados em seus contextos e ndo a sua expressividade
numeérica.

A proposta metodol6gica inicial da pesquisa era realizar um Estudo de Caso, que
consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu
amplo e detalhado conhecimento (GIL, 2002), ja que, “através de um mergulho profundo e
exaustivo em um objeto delimitado, o estudo de caso possibilita a penetracdo na realidade
social, ndo conseguida pela anélise estatistica” (GOLDENBERG, 2004, p. 34). Segundo Gil
(2002), o Estudo de Caso se caracteriza por explorar situacdes da vida real cujos limites ndo
estdo claramente definidos, preservar o carater unitario do objeto estudado, descrever a
situacdo do contexto em que esta sendo feita determinada investigagdo, formular hipéteses ou
desenvolver teorias e explicar as varidveis causais de determinado fenébmeno em situacGes
muito complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.
Contudo, a partir dos primeiros passos de delimitar o contexto e 0s sujeitos da pesquisa,
concluiu-se que as dificuldades de levantamento de dados pelas entrevistas com 0s egressos
do Curso, devido residirem em trés estados diferentes da regido Sul, ndo era possivel de
efetivar, considerando os recursos materiais disponiveis. Ou seja, aspectos problematicos para
0 desenvolvimento de um Estudo de caso conforme a intengdo no inicio do processo de

pesquisa.
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Por conseguinte, como prética metodoldgica, a pesquisa se caracteriza como pesquisa
documental que, conforme Gil (2002, p. 45), vale-se de materiais que ndo receberam ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s objetos
da pesquisa. Gil ainda aponta vérias vantagens da pesquisa documental, em relacdo a sua
semelhante, pesquisa bibliografica, sendo as principais que “os documentos apresentam
fonte rica e estavel de dados” e, como os documentos subsistem ao longo do tempo,
tornam-se a mais importante fonte de dados em qualquer pesquisa de natureza historica.
Outra vantagem da pesquisa documental estd em seu custo. Como a andlise dos
documentos, em muitos casos, além da capacidade do pesquisador, exige apenas
disponibilidade de tempo, o custo da pesquisa torna-se significativamente baixo, quando
comparado com o de outras pesquisas. O autor também cita a ndo necessidade de contato
com 0s sujeitos da pesquisa como outra facilidade e vantagem da pesquisa documental em
relacdo a pesquisa bibliografica. Conforme Gil (2002, p. 46):

E sabido que em muitos casos o contato com os sujeitos é dificil ou até
mesmo impossivel. Em outros, a informacao proporcionada pelos sujeitos é
prejudicada pelas circunstancias que envolvem o contato.

Estrutura-se o processo de investigacdo a partir da analise documental do Curso de
TGC, como o Projeto Politico Pedagdgico, relatérios de avaliacdo, roteiros de orientacdo de
trabalho e trabalhos de conclusdo de curso dos educandos e do levantamento de alguns dados
por meio de questionarios abertos (por via eletrénica) com educandos egressos (oriundos de
Cooperativas de gestdo do MST). A opcéo pela coleta de certos dados por via eletrénica
decorreu-se ao fato da impossibilidade de estar em contato direto com o0s egressos do curso,
uma vez que residem e trabalham em diferentes cidades dos estados do Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul, como situado anteriormente. Na analise dos documentos do curso
partiu-se dos documentos bases de concepcao e organizagdo do processo politico-pedagogico
do mesmo, como o Projeto Politico Pedagdgico, o Método Pedagdgico e 0s Projetos
Metodoldgicos de algumas etapas, procurando identificar os elementos centrais da concepgéo
e de metodo de educacdo/formacédo e, a partir destes elementos, centrou-se a analise das
praticas educativas do curso tendo como base os registros de como as praticas e estratégicas
pedagogicas se desenvolveram, procurando entender a relagdo entre as mesmas, utilizando-se

principalmente de relatorios, sinteses, reflexdes de cunho avaliativo, tanto dos educadores
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como dos educandos do curso, realizados tanto coletivamente (Seminarios de Avaliacdo de
Tempo Escola) como individualmente (reflex&o individual sobre o trabalho e a autogestdo).
Em todos os momentos da pesquisa procurou-se estabelecer o didlogo e as conexdes da
proposta e das préaticas formativas do TGC com o Projeto Politico das organiza¢des que
deram sustentacdo ao curso (MST e ECM) e com os referencias tedricos dos quais nos

apropriamos para analisar o Projeto Formativo do TGC.

Com estes procedimentos, procurou-se, como propde Gil (2002), estudar profunda e

exaustivamente o objeto de pesquisa, a fim de seu amplo e detalhado conhecimento.

O Trabalho estd estruturado em trés capitulos, articulados entre si, pelos quais se

objetiva caracterizar, descrever e analisar as suas principais partes constitutivas.

No primeiro capitulo, contextualiza-se o curso TGC, buscando entender as relacdes
entre os principais sujeitos sociais envolvidos no processo, como seus promotores, 0 MST e a
ECM, no que diz respeito a elementos das suas historias, principalmente em relacdo ao lugar
que a cooperagao ocupa no interior destas organizacoes, e das concepgdes e proposicdes que

ambas tém formulado sobre educacéo, trabalho, cooperacdo e transformacao social.

No segundo capitulo, busca-se o entendimento de como se construiu e se desenvolveu
0 projeto formativo do curso, sobretudo a partir dos aspectos da sua organizagéo curricular e
metodoldgica, para descrever e analisar a materializacdo de tais &mbitos na organizacdo

pedagdgica e nas praticas educativas desenvolvidas ao longo do Curso.

No terceiro capitulo, tem-se o desafio de compreender como as propostas formativas
do curso TGC se caracterizam e como foram planejadas para serem desenvolvidas durante o
processo do curso, para que seja possivel discutir os objetivos e conteldos dessas propostas,
gue tinham como finalidade subsidiar as praticas dos egressos em empresas sociais e
organizagOes em que atuam. A partir destes elementos (concep¢do e método do curso, praticas
formativas desenvolvidas), entender as implicacGes desse processo para a construcdo de
referéncias de formacdo humana e de organizacdo de processos produtivos coletivos e

autogestionarios dos trabalhadores.

Nas consideragdes finais, procura-se apresentar uma sintese que o percurso de andlise
do curso TGC suscitou, com o objetivo de apontar limites e possibilidades da pratica

pedagdgica desenvolvida no curso.



1- CONTEXTUALIZACAO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE
COOPERATIVAS

Discutir sobre a formagdo humana ou ainda sobre a organizagdo dos processos de
formagdo humana nos remete, necessariamente, considerar o conjunto das relagfes, dos
sujeitos sociais e das forgas e interesses sociais que movem tal processo, uma vez que, COmo
afirma Caldart (2012, p. 225. Grifos da autora),

Ndo é possivel compreender o sentido da experiéncia de educagdo no e do
MST, se o foco do nosso olhar permanecer fixo na escola. Somente quando
passamos a olhar para o conjunto do Movimento, e com a preocupacao de
enxerga-lo em sua dinamica historica (que inclui a escola), é que
conseguimos compreender que a educacdo pode ser mais do que educacao,
e que a escola pode ser mais do que escola, a medida que sejam
considerados os vinculos que constituem sua existéncia nessa realidade.

Como nos referimos a um processo de formacdo que tem em sua origem,
desenvolvimento e finalidade o MST como seu principal sujeito, sobretudo as cooperativas e
0 setor de producdo deste movimento social, pesquisar sobre o curso TGC exige
compreendermos 0 contexto politico-organizativo que deu origem e sustentacdo a este

processo de formacao.

1.1 - O MST e a Cooperacao

O MST, ao longo de seus mais de trinta anos de historia, sempre esteve envolvido com
as dimensoes da organizacgéo coletiva e da cooperacéo, inicialmente para fazer a luta pela terra
e, com o surgimento dos primeiros assentamentos, para organizar e dinamizar a producao.

Se olharmos para o surgimento do MST, principalmente com o primeiro Encontro
Nacional, o corrido em Cascavel/PR, em 1994 e com o primeiro Congresso Nacional, o
corrido em Curitiba, em 1995, podemos perceber que a origem e principalmente a
consolidacdo como Movimento de carater (abrangéncia) nacional é permeada por certo tipo
de cooperagdo entre varias organizagdes, entidades e instituicdes afins da luta pela
democratizacdo do acesso a terra no Brasil. A Igreja Catolica, através da Comissédo Pastoral

da Terra e das Comunidades Eclesiais de Base, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais e a
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mobilizagdo dos Sem-Terra, a articulacdo e a soma de forgas destes sdo determinantes para a
criagdo do que o Brasil veio a conhecer na década de oitenta como Movimentos dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra.

O MST nasceu no Sul em funcdo de um conjunto de fatores, que tém suas
raizes nas condicdes objetivas do de desenvolvimento da agricultura. Mesmo
assim nos do MST nos consideramos herdeiros e seguidores das ligas
camponesas, porque aprendemos com sua experiéncia histérica e
ressurgimos com outras formas... O Surgimento da Comissdo Pastoral da
Terra (CPT), em 1975, em Goiania (GO), foi muito importante para a
reorganizagdo das lutas camponesas. (STEDILLE, 1999, p. 18-19)

Como organizacdo coletiva de abrangéncia nacional, desde sua génese, 0 MST definiu
com clareza seus objetivos estratégicos, principios organizativos e método de trabalho. Os

objetivos gerais do MST sdo:

Construir uma sociedade sem exploradores e explorados, onde o trabalho
tenha supremacia sobre o capital, Garantir que a terra, um bem de todos,
esteja a servigo de toda a sociedade; Garantir trabalho a todos, com justa
distribuicdo da terra, da renda e das riquezas; Buscar permanentemente a
justica social e a igualdade de direitos econdmicos, politicos, sociais e
culturais; Difundir os valores humanistas e socialistas nas relagGes sociais e
pessoais; Combater todas as formas de discriminacdo social e buscar a
participacdo igualitaria da mulher, homem, jovem, idoso e criangas; Buscar a
articulagdo com as lutas internacionais contra o capital e pelo socialismo.
(MST, 2002, p. 2-3)

Seus principios organizativos sao:

a) Diregdo Coletiva: todas as instancias serdo formadas por comiss@es de
militantes com igual direito e poder. As decisbes serdo tomadas,
prioritariamente, por consenso politico; b) Divisdo de Tarefas: estimular e
aplicar a divisdo de tarefas e fungdes entre os militantes dos Coletivos
valorizando a participacdo de todos e evitando a centralizacdo e o
personalismo; c) O Profissionalismo: todos os membros dos Setores e
Coletivos devem encarar com profissionalismo suas func¢@es. Considerando
profissionalismo sob dois aspectos: transformar a luta pela terra e a
organizacdo do movimento como sua profissdo de militante. Ter amor e
dedicar-se de corpo e alma por ela; Ser um especialista, procurando
aperfeicoar-se cada vez mais, naquelas funcGes e tarefas que lhe forem
designadas, tendo em vista o conjunto da organicidade do Movimento.
Deve-se respeitar as qualidades e aptiddes pessoais, na divisdo de tarefas, de
forma a estimular o profissionalismo; A Disciplina: aplicar o principio de
que a disciplina é o respeito as decisdes do coletivo, desde o cumprimento de
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horarios, mas sobretudo de tarefas e missdes; Planejamento: aplicar o
principio de que nada acontece por acaso, mas tudo deve ser avaliado,
definido e planejado a partir da realidade e das condi¢bes objetivas da
organizacdo; Estudo: estimular e dedicar-se aos estudos de todos os aspectos
que dizem respeito as atividades do Movimento. A Organiza¢do gque ndo
formar seus préprios quadros politicos, ndo terd autonomia para conduzir
suas lutas; A vinculagdo com as Massas: a vincula¢do permanente com as
massas de trabalhadores € a garantia do avanco das lutas e da aplicagdo de
uma linha politica correta. Das massas devemos apreender as aspiragdes,
anseios e, a partir de sua experiéncia, corrigir nossas propostas e
encaminhamentos; A critica e Autocritica: aplicar sempre o principio da
avaliagdo critica de nossos atos e sobretudo ter a humildade e grandeza de
fazer a autocritica, procurando corrigir os erros e encaminhar solucfes para
0s desvios. (idem, p. 7. Grifos nossos)

Como herdeiros de lutas e organizacbes pela terra no Brasil, que o antecederam, o
MST assimilou vérias licbes do processo historico brasileiro da luta pela terra, destacando-se
entre eles o método da ocupagdo com acampamento, para fortalecer a organizagdo coletiva
(diferentemente dos movimentos de posseiros) e, consequentemente, reforcar a capacidade de
resisténcia e de luta social coletiva. No acampamento exercita-se a necessaria e estratégica
organizacdo coletiva, com estrutura organica que permite e exige de todos os membros da
organizacao a participagdo, tanto nas decisdes como na execucao destas. Esta pratica permite
gue os membros do acampamento exercitem no cotidiano a possibilidade de superar a divisdo
intelectual do trabalho, marca central da organizacdo do trabalho no sistema Capitalista. De
todos os acampados, com seus limites e possibilidades, é exigida a participacdo desde as
pequenas e cotidianas definicdes até as mais vitais decisdes para a manutencao e continuidade
da luta pela terra, pela Reforma Agraria e pela Transformacdo da Sociedade, conforme
enunciam os principios do MST.

Nos cursos, Escolas e Centros de Formacdo de Gestdo do MST esta préatica €

caracterizada como Gestdo Democratica.

A "Gestdo Democréatica™ é um dos principios pedagdgicos do MST. "Todos
gerindo”, no comando do processo, é outra regra nossa. Isto exige que todos,
educadores e educandos, devidamente organizados, participem da gestdo de
todo o processo educativo. N&o basta debater e refletir sobre a gestdo: é
necessario vivenciar espagos de participagdo democrética. (ITERRA, 2004,
p. 30)
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Como dimensdo fundamental, explicita tanto nos principios como nos objetivos do
Movimento, os processos de educacdo e de formacdo dos membros da organizacdo séo
tratados historicamente pelo MST com cuidado e centralidade.

Os Principios da Educacdo do MST organizam-se em Principios filoséficos e
Principios Pedagdgicos, articulados e complementares entre si.

Os Principios Filosoficos sdo: (a) Educagdo para a Transformacdo Social, sendo ela
“educagdo de classe, massiva, organica do MST, aberta para o mundo, voltada para a agao,
aberta para o povo” (MST: 1999, p. 10); (b) Educacdo para o trabalho e a cooperacdo; (c)
educacdo voltada par as véarias dimens@es da pessoa humana; (d) educagcdo com/para valores
humanistas e socialistas; e (¢) educacdo como processo permanente de
formacéo/transformacdo humana.

Os Principios Pedagdgicos sdo: (a) relagdo entre pratica e teoria; (b) combinacgdo
metodoldgica entre processos de ensino e de capacitacdo; (c) a realidade como base da
producdo do conhecimento; (d) contetudos formativos socialmente Uteis; (e) educacdo para e
pelo trabalho; (f) vinculo organico entre processos educativos e processos politicos; (Q)
vinculo orgéanico entre processos educativos e processos econdmicos; (h) vinculo organico
entre educacdo e cultura; (i) gestdo democratica; (j) auto organizacdo dos estudantes; (k)
criacdo de coletivos pedagogicos e formacdo permanente dos educadores e educadoras; (I)
atitude e habilidade de pesquisa; e (m) combinacdo entre processos pedagdgicos coletivos e
individuais.

Nos objetivos e principios do MST podemos identificar a preocupacao permanente do
Movimento com o que o Materialismo Historico Dialético (MHD) define como pressuposto
tedrico-pratico necessario para a transformacdo da realidade (os saltos de qualidade nos
processos de organizacdo social): a convergéncia entre as condi¢Bes objetivas e as condi¢des
subjetivas. O ponto de partida da pratica Sem Terra é a luta concreta pela terra e,
consequentemente, pela Reforma Agraria e pela Transformacdo Social, mas articulada a esta
atividade, desde o seu principio, 0 MST organiza as bases e as referéncias para construir as
condigdes subjetivas para dar conta de seus objetivos: a educacdo e a formagéo permanente de
suas bases, militantes e dirigentes. E, assim, podemos perceber que a perspectiva da préatica do
MST ¢é constituir-se em praxis transformadora ou revolucionaria, apontada nas Teses sobre
Feurbach, como condicdo para a superacdo da sociedade cindida em classes, o Capitalismo.

Conquistando os primeiros assentamentos, 0 MST volta-se fortemente & cooperacdo no

desafio da organizacdo da producéo, tanto da existéncia humana nos assentamentos (producao
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e social) como na producdo econdmica. Nos documentos basicos do MST, tanto referentes a
producdo como a educacdo, é notdvel a preocupacdo e cuidado com as questbes da
cooperacdo. Podemos encontrar “a organizac¢do da Cooperacdo e da Produgdo Agricola” como
um dos elementos centrais na organizacdo dos Assentamentos (CONCRAB, 2001, p.15),
assim como a “educacdo para o trabalho e para a cooperagdo” como um dos principios
filoséficos da educacdo do MST (MST, 1999, p. 07).

O MST organizou e organiza processos de formacdo centrados e voltados a
cooperacdo, como o0 caso do Curso Técnico em Administracdo de Cooperativas (TAC), ja
com a 15% turma em andamento, no Instituto de Educacdo Josué de Castro, em
Verandpolis/RS, cursos de especializacdo em Cooperativismo (CEACOP) e o proprio curso
objeto desta pesquisa, entre outros.

Conforme ITERRA (2007), o TAC sempre esteve “estritamente” ligado ao
desenvolvimento das discussfes e préaticas de cooperacdo dos assentamentos ligados ao MST,
desde seu inicio, em 1993, procurando responder as necessidades enfrentadas pelas
associacOes e cooperativas dos assentamentos, sobretudo a da formacdo de quadros técnicos
capazes de qualificar a gestdo das organizacdes associativas em constru¢cdo no MST desde a
década de 80 e com formas e expressfes distintas, desde as formas mais simples de
cooperacdo, como 0s mutirdes, até as formas mais complexas de cooperacdo, como as
Cooperativas de Producdo Agricola (CPA), a partir dos Anos 90, e as Cooperativas de
Prestacdo de Servicos (CPS), a partir do final dos anos 90; e mais recentemente, com as

Agroindustrias criadas nos assentamentos.

O TAC foi montado na perspectiva de ser uma espécie de vanguarda, que
apontasse para o futuro, mas também para ser o reflexo do processo real de
cooperagdo dentro do Movimento Sem Terra. Deveria para isso estar em
sintonia com o progresso das discussdes e com a evolucdo real dos processos
de cooperacdo desenvolvidos pela base do Movimento. (ITERRA, 2007, p.
84)

Assim como nos demais processos de formacdo desenvolvidos pelo MST, no TAC
verifica-se a exigéncia de articulagdo entre a formacao técnica/profissional com a formagéo

politico-organizativa, uma vez que

Para cumprir com o objetivo de formar militantes para o movimento social e
também para a gestdo de empresas associativas, um dificil equilibrio entre
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escolarizagdo, capacitagdo técnica e formacdo politica sempre cruza as
discussfes do curso ao longo dos anos. (Idem, p. 98)

Ou ainda:

Outro elemento que tem importancia fundamental para que 0 curso possa
avangar a um novo patamar é a questdo do acompanhamento politico-
pedagdgico no Tempo Escola e no Tempo Comunidade, em especial neste
Gltimo. Esta é uma questdo que mexe com um componente fundamental para
0 processo formativo: a insercdo militante na organizacdo, Sseu
acompanhamento sistematico, as avaliagdes, orientagcBes e criticas que
orientam a correcdo de rumos da pratica do educando/da a vivéncia de
diversas experiéncias ja cumuladas pela organizacéo, e sua incorporagéo ao
cabedal de conhecimentos a que o jovem estudante estd submetido nesse
periodo da vida. (Idem, p. 101)

Os elementos acima observados, como poderemos ver no decorrer deste trabalho, séo
também base e fundamento do desenvolvimento da experiéncia do Curso TGC, uma vez que,
em um periodo especifico das praticas de cooperacdo e associacdo do MST, este curso
procurou também refletir 0s processos e apontar possiveis referéncias para continuar e

qualificar o trabalho de gestdo das associagOes e cooperativas ligadas ao MST.

1.2 - A Experiéncia Cooperativa de Mondragon (ECM)

A experiéncia Cooperativa de Mondragon (ECM) se constituiu a partir do periodo pos-
guerra civil espanhola, décadas de 40 e 50, sendo definitiva na reconstrucdo socioeconémica e
cultural da regido do Pais Basco na Espanha, inspirada e motivada nos ideais de José Maria
Arizmendiarrieta, idealizador e fundador da experiéncia que, centrada no cooperativismo e

associativismo, almejava resolver os problemas sociais daquela época.

Fruto del movimiento cooperativo iniciado en 1956, con la primera
implantacion, MONDRAGON es una realidad socioeconémica creada por el
esfuerzo comprometido de todos sus socios trabajadores, sobre la base del
trabajo cooperativo y de la vision humanista. Basada en el cooperativismo de
trabajo asociado, construida sobre el sentido humano del trabajo — Humanity
at work, Gizatasuna lanean — MONDRAGON busca una empresa mas justa
y solidaria a partir del respeto a la libertad, dignidad y desarrollo del
individuo y la comunidad. Esforzandose en no perder de vista ninguna de las
exigencias que aseguran el éxito de la empresa econdémica, pero sin olvidar
gue en la misma los valores humanos han de disfrutar de neta prevalencia
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sobre los puramente econdémicos y materiales. (MONDRAGON, 2016, p.
10)

Na ECM, como atividade de reconstrucdo humano-social, a preocupagdo com a
formacéo e educacdo dos participantes da experiéncia configura-se como dimensao central e

fundamental.

Antes de promover la primera cooperativa, José Maria Arizmendiarrieta
dedicé varios afios a formar a los jovenes en un humanismo solidario y
participativo, de raiz cristiana, y en la adquisiciébn de los necesarios
conocimientos técnicos. Dotado de una mezcla extraordinaria de idealismo y
talento pragmatico, recién llegado a Arrasate-Mondragén se dedica a
dinamizar la comunidad. Desde su divisa de las ideas nos separan, las
necesidades nos unen, para reconstruir las relaciones personales
Arizmendiarrieta constituye primero un equipo de futbol; en la misma via,
creard un dispensario antituberculoso, para responder a las necesidades de
los enfermos sin asistencia, o promoverd viviendas en régimen de
cooperativa. (idem, p. 11)

Mesmo partindo da base econdémica de reconstrucdo da regido do Pais Basco, a partir
da producdo e da industrializacdo, a ECM teve claro desde sua fundacdo a preocupacdo

central com o desenvolvimento humano em suas multiplas dimensdes, uma vez que:

Son requisitos a las cooperativas para ser parte de MONDRAGON: —
Movimientos intercooperativos de personal.— Reconversion de resultados.—
Distribucién solidaria de resultados.— Aportacion inicial de capital.—
Remuneracion solidaria de los directivos. — Retroinformacion de datos a
MONDRAGON — No competencia interna. (idem, p. 17)

Nesta perspectiva, podemos identificar a ECM, em sua origem, como de cunho n&o-
capitalista ou no que Antonio Gramsci identificou como contra-hegemdnica ao sistema

predominante vigente, o Capitalismo. E o que podemos perceber na missdo da organizagio:

MONDRAGON es una realidad socioecondmica de caracter empresarial,
con hondas raices culturales en el Pais Vasco, creada por y para las personas,
inspirada en los Principios Bésicos de nuestra Experiencia Cooperativa,
comprometida con el entorno, la mejora competitiva y la satisfaccion del
cliente, para generar riqueza en la sociedad mediante el desarrollo
empresarial y la creacion de empleo preferentemente cooperativo, que: — Se
sustenta en compromisos de solidaridad y utiliza métodos democréticos para
su organizacion y direccion.— Impulsa la participacion y la integracion de las
personas en la gestién, resultados y propiedad de sus empresas, que
desarrollan un proyecto comun armonizador del progreso social, empresarial
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y personal.— Promueve la formacion e innovacion desde el desarrollo de las
capacidades humanas y tecnologicas. (idem, p. 20)

Também em seus principios se explicita a perspectiva de praticas da ECM que olhem
para o conjunto do desenvolvimento social e humano, buscando colocar o capital (a
economia) a servico do social (a vida humana em sua totalidade). Sdo eles, conforme
MONDRAGON (2016, p. 21-23): Livre Adesdo: “la Experiencia Cooperativa de
MONDRAGON se declara abierta y sin ningun tipo de discriminacion a todos los hombres y
mujeres que acepten estos Principios Béasicos”; Organizacdo democratica: “ la igualdad
basica de los socios trabajadores en lo que respecta a sus derechos a ser, poseer y conocer”;
Soberania do Trabalho: “el trabajo es el principal factor transformador de la naturaleza, de
la sociedad, y del propio ser humano”; Carater instrumental e subordinado do capital: “el
factor capital se considera como un instrumento, subordinado al trabajo, necesario para el
desarrollo empresarial”; Participacdo na gestdo (ou gestao coletiva): “Desarrollo progresivo
de la autogestion y consecuentemente de la participacion de los socios en el ambito de la
gestion empresarial”; Solidariedade retributiva: “La retribucion del trabajo suficiente y
solidaria como un principio bésico de su gestién, sustentada en una permanente vocacién de
promocion social colectiva y suficiente”; Intercooperacdo: “Como aplicacion concreta de
solidaridad y requisito de eficacia empresarial, el Principio de Intercooperacién debe
manifestarse: entre cooperativas individualmente consideradas, entre Agrupaciones y entre la
Experiencia Cooperativa de Mondragdn y organizaciones cooperativas vascas y movimientos
cooperativos del Estado, europeos y del resto del mundo”; Transformacéo Social: “Voluntad
de transformacién social solidaria con la de otros pueblos, a través de su actuacion en un
proceso de expansion que colabore con su reconstruccion econémica y social y con la
edificacion de una sociedad vasca mas libre, justa y solidaria”; Carater Universal: “Su
solidaridad con todos los que laboran por la democracia economica en el ambito de la
Economia Social, haciendo suyos los objetivos de Paz, Justicia y Desarrollo, propios del
Cooperativismo Internacional”; Educacao: “Para promover la implantacion de los anteriores
Principios es fundamental la dedicacion de suficientes recursos humanos y economicos a la
Educacidon cooperativa, profesional y de la juventude.”

Podemos notar, a partir das observacdes da missdo e dos principios da ECM, que esta
organizacdo se coloca na perspectiva contra-hegemaonica de reconstrucao das relagdes sociais
de producdo, uma vez que evoca praticas e valores como transformacéo social, solidariedade,

participacdo, carater instrumental e subordinado do capital.
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Nas proprias sistematizacbes da ECM, podemos notar a percepcdo que 0S
continuadores dos ideais de Arizmendiarrieta tém sobre ela, quando procuram identificar o

que ha de comum e de distinto entre a ECM e as demais experiéncias cooperativas.

Lo que tiene en comin MONDRAGON con otras experiencias cooperativas
es la ideologia cooperativa, es decir, el objetivo de la construccion por todos
los agentes de la empresa de un proyecto comun protagonizado por todos. La
especificidad de MONDRAGON se deriva de su caracter de cooperativismo
de trabajo asociado y del espiritu de transformacién, imbuido desde la propia
inspiracién de su fundador, José Maria Arizmendiarrieta que sostenia que
“doctrina que no se pone en obra convicciones que no se traducen en actos,
son algo tan anormal como vida que no late, movimiento que no vibra. No
estamos puestos en el mundo para contemplar o lamentar, sino para
transformar” (idem, p. 26)

Subordinacédo do capital ao trabalho, gestdo participativa ou radicalmente democratica,
solidariedade universal, desenvolvimento pleno de todos os seres humanos, entre outros
valores ndo capitalistas, colocam a ECM ao lado de outras experiéncias desta mesma

natureza, como o0 MST, em varias partes do mundo.

El modelo MONDRAGON estd fundamentado en la igualdad basica de los
ocios trabajadores, lo que implica la aceptacion de una organizacién
democrética de la empresa que se concreta en:— La soberania de la Asamblea
General, compuesta por la totalidad de los socios y que se ejercita conforme
a la préctica de una persona, un voto. — La eleccién democréatica de los
6rganos de gobierno, y en concreto del Consejo Rector, responsable de su
gestion ante la Asamblea General. — La colaboracion con los 6rganos
directivos designados para gestionar la sociedad por delegacion del conjunto
de socios. (Idem, p. 29-30)

Conforme informagdes de seu site, a ECM conta hoje com um rendimento econémico
anual de €11.786.000.000 (onze bilhdes e setecentos e oitenta e seis milhdes de euros), com
mais de 260 empresas e cooperativas, com 74.117 pessoas envolvidas e com 15 Centros
Tecnolodgicos. Além de manter atividade comercial em mais de 150 paises e contar com filiais
produtivas e delegac6es corporativas em 41 paises.

Assim sendo, podemos perceber que a ECM, procurando materializar os ideais de
Arismendiarrieta, optou historicamente pela organizacdo de suas cooperativas e
empreendimentos na légica do mercado capitalista, apostando na producdo em escala e na
insercdo no mercado mundial de producdo e comercializacdo, 0 que a coloca como

concorrente de outras grandes corporacdes econémicas. Como relata Rita Gongalves (2015), a
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Rede EROSKI de Supermercados, uma das empresas do grupo Mondragon, ocupa a 16°
posicdo entre as marcas mais valiosas da Espanha, avaliada em um bilhdo, quinhentos e
oitenta e trés milhdes de euros.

O que as empresas ligadas a ECM conseguem fazer de forma diferente das empresas
capitalistas tradicionais sdo a abertura de mais postos de trabalho que, conforme o site da
corporagdo, em 2015 se aproximou dos setenta e cinco mil, e a distribuicdo da renda,
conforme a mesma fonte, em 2015 foi em torno de 83% do faturamento para os socios das
cooperativas. Outros dados apontam para tal diferenca, como: o nimero de trabalhadoras
mulheres nas cooperativas ligadas a ECM, em torno de 43% em 2015; a destinacdo de
recursos a obras sociais, de 22,7 milhdes de euros em 2015; o investimento em educacdo e
formacdo que, em 2015, a ECM tinha 11.439 alunos em centros educativos, 15 centros

tecnoldgicos e 1679 investigadores.

1.3 - A parceria entre MST e ECM para criacdo do curso TGC

O curso TGC realizou-se no periodo de novembro-dezembro de 2008, a partir da
Etapa Preparatoria, & novembro de 2011, sendo a formatura da turma no dia 25 do més citado.
A turma, que procurou construir sua identidade coletiva em torno do legado de Carlos
Marighela (home da turma) iniciou com 38 educandos (na Etapa Preparatdria) e concluiu o
curso com 20 educandos.

O Curso teve como sede (local onde se realizaram os Tempos Escola) a Unidade do
Centro de Desenvolvimento Sustentivel e Capacitacdo em Agroecologia (CEAGRO) no
interior do municipio de Cantagalo/PR (Etapa Preparatoria, Etapa Complementar, Etapa 1 e
2), 0 Seminario dos Xaverianos na cidade de Laranjeiras do Sul/PR (Etapa 3) e Unidade do
CEAGRO no interior do Municipio de Rio Bonito do Iguacu/PR (as demais etapas do curso).

Estas mudancas de locais dos Tempos Escola do curso deram-se em fungdo da
reestruturagdo também fisica que o CEAGRO apresentava naquele momento. A Unidade
Pedagdgica (local de realizacdo dos cursos), até entdo, centrada em Cantagalo, deslocava-se
para Rio Bonito do Iguagu, sendo que Cantagalo ficara a partir deste periodo como Unidade
de Producéo, voltada principalmente a producdo de leite a pasto (Agroecoldgico), a partir da
tecnologia ou da ciéncia do Pastoreio Racional Voisin (PRV) e a Unidade Pedagdgica passava
para Rio Bonito do lguacu, com a finalidade de dinamizar e articular os processos de

formacgdo dos assentados naquele local (Assentamento Ireno Alves dos Santos, com 930
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familias; Marcos Freire, com 558 familias e 10 de Maio, com 70 familias) e na regido de

Laranjeiras do Sul, local da sede administrativa do CEAGRO.

Também foi estratégico ocupar o local do Assentamento Ireno Alves dos Santos que

fora destinado ao uso coletivo das familias que chegaram a iniciar, nos anos 90, a construgdo

do que na época foi chamado de cidade da Reforma Agréria, onde residiriam em agrovila as

930 familias e construiriam ali as estruturas necessarias para a construcdo social do

assentamento, projeto este abortado por problemas politicos e econémicos estruturais e

conjunturais daquela época. Este local, conhecido hoje como Vila Velha, no periodo anterior

ao assentamento, foi a vila residencial, base para a construcdo da Usina Salto Santiago,

edificada sobre o Rio Iguacu, na divisa dos Municipios de Rio Bonito do Iguact e Saudade do

Iguacu.

Figura 01 — Localizacdo de Rio Bonito e do CEAGRO - Vila Velha
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Fonte: GOOGLE. Google Maps. Imagens/Astrium Dados do Mapa @2017. Nota (Imagem topo
esquerda, localizacdo de Rio Bonito no Estado do Parana; imagem topo direito localizagdo de Rio Bonito do
Iguacu na Regido Centro do Parand; imagem abaixo esquerda localizagdo do Ceagro no interior de Rio Bonito e
préximo a Usina Salto Santiago; imagem abaixo direita, localizacdo da infra-estrutura do CEAGRO Vila Velha).
Disponivel em: https://www.google.com.br/maps/@-25.6029551,-52.6245151,3497m/data=!3m1!1e3. Acesso
em: 04 de margo de 2017

Laranjeiras do Sul, a cidade referéncia na regido de desenvolvimento do curso TGC,
situa-se na regido central do estado do Parané e fica a 366 km de Curitiba, capital do Estado.

Além disso, a Etapa 9 do curso TGC foi realizada em S&o Miguel do Oeste (SC), no
alojamento da paroquia daquela cidade, em fungdo da proximidade com as aulas praticas e
visitas técnicas feitas a industria de leite Terra Viva, da Cooperativa Regional de
Comercializacdo do Extremo Oeste (COOPEROESTE) e do frigorifico Aurora, localizados
naquela cidade e da experiéncia de cooperacdo na producéo e industrializacdo desenvolvidos
no Assentamento Conquista da Fronteira, no municipio de Dionisio Cerqueira, vizinho de S&o
Miguel do Oeste (Cf. Calendario da Etapa 9 do TGC).

No ano de 2007 inicia-se o processo de construcdo do Curso de Tecnologia em Gestéo
de Cooperativas (TGC) como uma atividade definida pelas direcBes das duas organizacoes,
tornando-se estratégica no interior da parceria MST-ECM.

O Curso TGC foi fruto de uma das agdes decorrentes da parceria internacional
realizada entre o MST, através do Setor de Producdo, Cooperacdo e Meio Ambiente
(SPCMA), Centro de Desenvolvimento Sustentdvel e Capacitacdo em Agroecologia
(CEAGRO), Experiéncia Cooperativa de Mondragon (ECM), através da Universidade de
Mondragon, especificamente pelo Instituto de Estudos Cooperativos LANKI e pela Fundacéo
MUNDUKIDE. Na realizacdo do curso TGC, também foram parceiros o Instituto Federal do
Parand (IFPR), campus de Curitiba, o qual garantiu a documentagcdo, 0 registro e a
certificacdo legal ao curso, e o Programa Nacional de Educacdo da Reforma Agraria
(PRONERA).

O objetivo Geral do Curso de TGC era:

Formar gestores de empresas sociais e cooperativas, formando em cada
cooperativa e associacdo de base dos assentamentos e comundades de
pequenos agricultores pessoas que possam contribuir na organizacdo
associativa das familias, buscando uma melhora de vida das mesmas e o
desenvolvimento sustentavel de suas atividades. (PPP do Curso de TGC:
2008, p. 3)
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Sendo que seus objetivos especificos eram:

Formar técnicos em gestdo de cooperativas de producdo agricola e de servicos,
visando uma atuacdo especifica na implementacdo da cooperacdo em
empresas geridas por trabalhadores do campo; Qualificar a atuacdo de jovens e
adultos assentados e pequenos agricultores no processo de organizacdo e
desenvolvimento social dos assentamentos de Reforma Agraria e do
campesinato brasileiro; Ajudar no processo de producdo e difusdo de
conhecimentos, habilidades, comportamentos e valores voltados para a
construcdo coletiva de um projeto alternativo de desenvolvimento do campo
gue rompa com a exclusdo social, que respeite a vida e que seja
economicamente vidvel; Oferecer uma visdo global do movimento
cooperativista, e das experiéncias cooperativistas que deram certo,
especialmente as cooperativas da Mondragon Corporacdo Cooperativa;
Enfatizar temas cooperativistas, enfocando-os na dupla visdo: econémico e
social; Incentivar a producdo de conhecimento a partir da realidade vivenciada
pelos educandos; Contribuir para a organicidade e desenvolvimento dos
assentamentos e comunidades de pequenos agricultores (Idem, Ibd)

A parceria entre MST e ECM, na regido Centro do Estado do Parana, visava fortalecer
a gestdo econdmica das cooperativas e associacOes ligadas ao MST nesta regido, uma vez que
a Direcdo do MST, nesta regido, a partir das linhas politicas do Movimento para o periodo,
tomara a definicdo da necessidade da retomada e do fortalecimento da cooperagdo nas areas
de Reforma Agraria e nos empreendimentos econdmicos ligados ao MST e demais
movimentos sociais do campo daquela regido.

Além das associacBes e cooperativas de assentamentos e de comunidades rurais na
regido Centro do Parana, assim como em outras regides deste estado e de outros estados do
pais, existem outros empreendimentos econdmicos de gestdo do MST, como supermercados,
agropecudrias e cooperativas de crédito. Referimo-nos aqui a retomada da cooperagdo nessa
regido pelo fato de a mesma ser palco de uma significativa experiéncia de cooperacdo ou de
cooperativismo que entrou em crise com a faléncia da Cooperativa de Trabalhadores Rurais e
Reforma Agréaria do Centro Oeste do Parana Ltda. (COAGRI), no final dos anos 90 e inicio
dos anos 2000, o que provocou certo desgaste da experiéncia com as familias assentadas. Sao
familias que relacionam a cooperacdo aquela experiéncia de cooperacdo que foi interrompida
atraveés da faléncia da COAGRI e, com isso, ndo se dispdem mais ou tém muita dificuldade
para discutir, estudar e trabalhar de forma cooperada. Esta experiéncia de insucesso das
familias assentadas, a partir da faléncia de cooperativas, é comum a varias regides de

assentamentos do MST, em varios estados do pais.
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Para entendermos melhor a relagio do MST com a cooperacdo e com O

cooperativismo, resgatamos aqui os diferentes periodos histéricos do MST e o

desenvolvimento do processo de producéo e de cooperacao desenvolvidos em cada um destes.

De acordo com a Confederagdo das Cooperativas da Reforma Agréria no Brasil (CONCRAB,

1997, p. 28-34), podemos compreender os periodos histéricos da cooperagdo no MST da

seguinte forma:

a)

Periodo 1979-1984 - origem do MST: Nesse periodo a conquista da terra é o eixo central.
Havia de certo modo uma visao ingénua de que apenas a conquista da terra ja asseguraria a
independéncia do agricultor. Dentro do movimento, a discussao sobre producdo era muito
incipiente. A producdo das familias voltava-se basicamente para 0 auto sustento. Existia

um nivel de cooperagdo espontaneo, envolvendo mutirdo e trocas de dias de servigos;

b) Periodo 1984/1989: Com 0 aumento do numero de assentamentos a questdo da producédo

comeca a ser mais debatida no movimento. A producgdo de subsisténcia ndo assegura o
desenvolvimento econdmico das familias assentadas. A cooperacdo se organiza em duas
direcdes: através de pequenos grupos e associacdes de trabalho coletivo (maximo de 10
familias cada), os quais se orientavam com base em principios comunitario-religiosos
(construir uma comunidade de irmaos), mais do que observando os principios econémicos
de funcionamento; e através da formacao de grandes associaces para comercializacdo dos
produtos dos assentamentos;

Periodo 1989/1993: Periodo de construcdo do Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA), que surge de uma avaliacdo sobre os limites do desenvolvimento sdcio-econdmico
dos assentamentos, até entdo isolados uns dos outros. Formula-se uma série de linhas
politicas para a organizacdo dos assentamentos e também para a constituicdo de
cooperativas coletivas. A discussdo da cooperacdo na producdo incorpora analises dos
aspectos sociais e econdmicos, resultando em melhoria da qualidade dos coletivos
formados e incremento no funcionamento dos entdo existentes. Surgem grandes

cooperativas de trabalho coletivo (algumas com mais de 100 familias envolvidas);

d) Periodo 1993/1997: Constituem-se diversas cooperativas regionais de comercializagédo

ligadas ao SCA, que atuam na perspectiva de massificar a cooperacdo entre as familias
assentadas. Os coletivos vinculam-se a essas cooperativas, buscando sinergias e agoes
complementares nos campos da industrializagdo e na prestacio de servigos. E um periodo

de relativa crise das experiéncias de trabalho coletivo;
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e) Periodo atual (1997/2000): Inicio de programa piloto de reestruturagdo orgéanica e de
acompanhamento sistematico no campo técnico e gerencial, pela CONCRAB, das
cooperativas coletivas. Desse programa comecam a surgir elementos técnicos e
econdmicos com vistas a orientacdo, tanto metodoldgica quanto técnica, e organizativa de

todas as formas de organizacgéo coletiva do processo de produgdo nos assentamentos.

O Periodo po6s anos 2000 configurou-se como de reestruturacdo e, pelo menos nas
elaboragbes do proprio Movimento, ainda ndo aparece com nova caracterizacdo. O que se
pode afirmar é que, independente da caracterizacdo ou foco da cooperacdo em cada época
histérica do MST, a cooperacdo teve centralidade na organizagédo do trabalho, da producéo e
da renda. Assim sendo, a realizacdo do curso TGC, em seu local e conjuntura de realizacéo,
configurou-se como parte do processo de reestruturacdo do trabalho, tanto de elaboracéo
tedrica como de prética organizativa, do conjunto do MST em torno da cooperagao.

No periodo de realizacgdo do TGC apontava-se para a linha politica para o0s
assentamentos e para a agricultura camponesa em geral, que o “Modelo Tecnoldgico” precisa
ser o da Agroecologia. Um modelo para superar a dependéncia da industria dos fertilizantes,
defensivos quimicos e sementes hibridas e transgénicas e, por consequéncia, da contaminacao
do meio-ambiente e dos trabalhadores do campo e dos consumidores da cidade por estes
produtos. A forma de organizar a producdo e a comercializacdo desse modelo precisa ser o da
cooperacdo e do cooperativismo para superar as determinacdes das leis de mercado, sobretudo
as da concorréncia e do monopélio, que consolidam a dependéncia da agricultura camponesa
a industria, via pacote tecnoldgico, a dependéncia do Mercado, por produzir para exportacdo e
ao Capital, pelo financiamento da producdo e, por consequéncia, o endividamento e faléncia
da pequena agricultura.

A ECM, um dos apoiadores e promotores da experiéncia do TGC, sob outros aspectos
e com diferentes dimensfes, como vimos, também tem a cooperagéo e 0 cooperativismo como
centralidade em sua historia, pois o trabalho e a organizacdo cooperativa foram determinantes
na reorganizacao e recuperacao socioecondémica da regido do Pais Basco/Espanha no periodo
pos-guerra civil espanhola.

Conforme Azurmend (1992), a ECM foi concebida por José Maria Arismendiarrieta
(1915-1976) e materializado principalmente pela Liga de Comunicacion y Cultura de
Mondragon (1948), que foi transformada em Cooperativa em 1964, Caja Laboral Popular
(1959), Revista COOPERACION (1960), Escola Profissional (1957), transformada em Nueva
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Escuela Professional Politécnica (1965), reconhecida como Escuela de Engenieria Técnica
Industrial (1968), elevada a Escuela Universitaria e Instituo Politécnico (1976), e em
Cooperativas de Producdo Industrial e de Ensino a partir dos anos 60. A experiéncia ou
Movimento Cooperativo de Mondragon cumpriu e cumpre papel fundamental no
desenvolvimento socioeconémico de sua regido de origem e de referéncia as experiéncias
cooperativas de varios paises.

No inicio da década de 80 a Experiéncia Cooperativa de Mondragon ja contava com
160 cooperativas associadas, no qual trabalhavam 18.780 cooperados, tendo destaque para o
namero de cooperativas de producdo industrial (88) e de Educagdo/Ensino (44 Unidades, com
30.000 alunos).

Assim, podemos afirmar que convergiram as demandas de formacdo e organizagédo
politica desde a ECM e as demandas de profissionalizacdo da gestdo, sobretudo nos seus
aspectos econdmicos, das cooperativas e associagdes vinculadas ao MST, na realizagdo do
conjunto das atividades desenvolvidas pela parceria MST-ECM, sobretudo, na realizacdo do
curso TGC. Ambiente no qual, mais explicitamente, estiveram em movimento os aspectos da
formacédo politico-organizativa e os aspectos de gestdo de empreendimentos econémicos, em
vista da realizacdo dos ideais de cooperacdo e/ou de cooperativismo, vivenciados e
protagonizados pelas duas organizacGes responsaveis pela realizacdo do processo que é objeto
desta pesquisa.

Também coincidem entre esses dois sujeitos sociais, determinantes no processo do
curso de TGC, a concepcdo de educacdo/formacdo humana, ja referenciada nos itens
anteriores deste capitulo, a qual se qualifica nos processos de trabalho, de producdo e de
organizacdo da vida, ou seja, como processo coletivo que articula permanentemente a acéo
concreta de producdo da existéncia e a reflexdo/teorizacdo/aprendizado. Neste sentido, ndo ha
como dissociar a formacéo profissional da formacéo politica e cultural, entendendo cultura no
sentido gramsciano como elaboragdo de uma concepg¢do de mundo, concebida como Filosofia
da Préxis que, para Gramsci (1999, p. 103), “nao busca manter os ‘simples’ na sua filosofia
primitiva do senso comum, mas busca, ao contrario, conduzi-los a uma concepcao de vida
superior”.

Assim sendo, entende-se que a formacgdo de sujeitos capazes de construir novas
relacbes sociais sO € possivel se estes estiverem inseridos em praticas que tenham esta
materialidade. Ou seja, ndo ha como falar em formacdo para determinada atividade, mas por

meio destas. Aqui podemos notar uma aproximacdo das matrizes e dos principios que
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embasaram a experiéncia do curso TGC com o que Pistrak (2009) tratou no conceito de
"atualidade”, a proposito da experiéncia da Escola Comuna, por ele coordenada, conceito este
que retomaremos ao longo desta dissertacdo para analisarmos as praticas pedagdgicas do
curso TGC.

Por conseguinte, o curso TGC foi um processo de educacdo formal que pretendeu
colaborar para a formagao de “novos” sujeitos. Ainda que reconhegcamos que um curso ou
mais cursos ndo dao conta da formacdo ampla das pessoas, precisa articular em seu projeto
educativo contetidos e métodos que sejam capazes de trabalhar as diferentes dimensdes da

vida humana, articuladas entre si, numa perspectiva omnilateral.

1.4 - A Cooperacao como principio formativo do projeto do Curso.

Assentado sobre os principios da educacdo, do trabalho e da cooperacdo, o
pensamento arismendiano® e a praxis da ECM visam, semelhante & praxis do MST,
possibilitar aos trabalhadores realizarem-se digna e plenamente. Essa finalidade esta associada
a luta pela inversdo do capital sobre o trabalho (centralidade do modo de producéo
capitalista), a primazia do trabalho sobre o capital, a fim de possibilitar a producdo da
existéncia de homens livres. Para Azurmend (1992), Arismendiarieta pretendia “humanizar al
hombre humanizando el trabajo”.

Também convergem nas concepcdes arismendianas de Mondragon e do MST aspectos
do caminho ou do método de construcdo de uma sociedade com tais caracteristicas.
Semelhantemente as convic¢des do MST, as quais a democratizacdo do acesso a terra e a
construgdo da Reforma Agraria é fundamental para realizar a transformagéo da sociedade,
Arismendiarrieta vai apontar para a necessidade da transformacdo da sociedade para a
concretizacdo de seus ideais cooperativos. Conforme Azurmendi (1992), na obra EI Hombre
Coperativo, a terceira e Gltima fase do pensamento arismendiano tem sua centralidade na
construcdo das chaves para uma sociedade sem classe, sendo as duas anteriores as fases da
Juventude e a do Trabalho.

Contudo, retornando para a atualidade da préxis historica, tanto do MST quanto da

ECM, percebem-se as dificuldades ou desafios que a nova organizacdo do modo de producdo

! Pensamento de José Maria Arismendiarrieta, fundador e idealizador do Movimento Cooperativo de Mondragon
(AZURMED, 1992).
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capitalista impde para a possivel transformacéo da sociedade ou constru¢do de uma sociedade
sem classe.

Desde a pratica arismendiana de Mondragon, além do ideal da humanizacdo do
homem pela humanizacdo do trabalho, Azurmend (1992, p. 19) vai considerar que “hoy, para
poder humanizar el trabajo, primero hay que crearlo, y no esté facil”. Também se refere a
dificuldade de formacdo politico-organizativa da grande massa de cooperados e colaboradores
que atuam nas cooperativas articuladas ao ECM, visto que a maioria dos trabalhadores pouco
conhece ou ndo assimilam os principios cooperativos arismendianos.

Desde o MST, dado o insucesso de varias experiéncias cooperativas, em grande parte,
por dificuldades administrativas e gerencias para sobreviver no interior das leis de mercado, é
imanente a necessidade de reorganizar ou recriar as formas de gestdo dos empreendimentos
econdmicos.

O processo de realizagdo do TGC pode ser compreendido na esteira do que Azurmend
(1992, p. 17) ja apontava quando da elaboracdo de EI Hombre Cooperativo:

Nuevos tiempos, nuevos riesgos. El riesgo, por ejemplo, de acabar olvidando
el espiritu que animo el proyecto cooperativo para, ante el acoso de las
necesidades, hacerse fuerte en estrategias de pura eficacia. Porque sigue
siendo valido que el cooperativismo no es —no deber ser— una fabrica que
funciona mejor o peor, ni una Caja Laboral pujante. El cooperativismo
arizmendiano es ante todo un pensamiento, una actitud humana y social, es
el reconocimiento de unos principios y de unos ideales.

No entanto, as demandas de aprofundamento ou de atualizacdo das formas de
organizacdao, educacdo e gestdo cooperativas percebidas pela ECM ndo se restringem as de
cunho politico-organizativo, mas se ampliam também para as exigéncias econémicas e
gerencias impostas pela nova fase de organizagdo do sistema capitalista, expresso sobretudo

nos periodos de sua crise. No proprio EI Hombre Cooperativo, podemos ler que:

Efectivamente el colapso de los paises de la Europa del Este no s6lo ha
videnciado la necesidad de una busqueda de nuevas férmulas de
organizacion del trabajo, sino que ha vuelto a abrir también su posibilidad
real, libre de dogmatismos. Durante muchos afios el campo de la
organizacion y la gestion econdémica ha estado encerrado em la prision
intelectual de la orientacion dual: la eleccidn entre propiedad y control de los
medios de produccion por el sector privado o por el estatal (AZURMEND,
1992, p. 19).



39

Se por um lado podemos compreender que as necessidades de atualizacdo ou
aprofundamento das formas cooperativas apontadas pela ECM néo se restringem as de cunho
politico-organizativo, mas se estendem as de natureza econémicas e gerenciais, por outro,
podemos também perceber que, desde o MST, as lacunas existentes no que tange a
cooperagdo também ndo se restringem as dimensGes econdmicas e gerenciais, mas se
estendem também as exigéncias de atualizacdo e profissionalizacdo das formas de
organizacdo das cooperativas também enquanto organizacéo politica.

Como aponta Portes (2008, p. 11), todas as experiéncias de cooperacdo desenvolvidas
pelo MST tem um “carater politico e estratégico”, pois estas se vinculam a um projeto politico
que se pretende alcancar. Neste sentido, “as experiéncias devem se transformar em pequeno
exercicio pratico que auxilie na formacdo da consciéncia das familias”, uma vez que a
organizacao tanto da vida econdbmica como da vida social, a partir de outros principios que
ndo o individualismo, o egoismo (principio basico da construcdo das sociedades capitalistas),
faz-se necessario. Ainda, na visao de Portes (2008, p. 12), ndo tera outra saida para retomar o
trabalho de estimulo as formas de cooperacdo, a ndo ser “a partir de um programa de
formacdo para a cooperagdo”. Preocupag¢do e perspectiva semelhante podemos também
constatar explicita no centro do pensamento arismendiano, “pensamiento que ha servido de
base a esta experiencia: el concepto del hombre, del trabajo, de la comunidad, etc.”
(AZURMENDI, 1992, p. 26).

Tanto para 0 MST como para a ECM, a categoria central na organizacdo do trabalho e
da producdo é a cooperacdo, a qual pode ser desenvolvida de varias formas e ndo restrita ao
modelo tradicional de cooperativa como pessoa juridica. A chave € a superacdo do
individualismo no trabalho, na producéo e na organizacao das relagdes sociais como um todo.

Visando responder a estes desafios, tanto MST como ECM definem como parte
importante do processo de cooperacao entre as duas organizacoes a realizacdo de um processo
de formac&o que possa colocar em movimento as contradi¢fes vivenciadas pelas organizacoes
em torno das experiéncias de cooperagdo, a fim de toma-las enquanto objeto de reflexdo,
estudo e elaboracao tedrico-pratica, no sentido de nelas interferir em busca da superacdo das
contradi¢Ges que apresentam.

Os desafios do MST em relacdo a retomada e aprofundamento das reflexdes e,
principalmente, das praticas de cooperagdo nas areas de Reforma Agréria, foram expressos
nas discussfes que o MST da regido sul do Brasil fez sobre o tema no “Encontro de

Cooperagao da Regido Sul”, realizado no IEJC, em Verandpolis/RS, nos dias 1° a 3 de julho
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de 2015, com énfase na natureza do tema e das préticas de cooperacdo que o Movimento
elabora e desenvolve desde sua origem, a qual aponta para um “duplo carater” das

cooperativas do MST:

Desde as primeiras formulagdes nos anos 1990, o MST tem claro que as
cooperativas possuem um duplo carater de empresa econdmica e ferramenta
de luta. Viveremos sempre com este tensionamento, que podera ser amenizado
na medida que se compreenda que todo trabalho realizado nos assentamentos é
de natureza politica e que requer intencionalidade politica e ideoldgica. E
também esta tenséo sera reduzida na medida em que se estabelegca um espago
comum de diélogo entre os instrumentos do MST na Regido (IEJC, 2015, p.
02)

Nota-se que a centralidade dos desafios do MST em torno da cooperacgdo reside na
busca permanente da unidade entre a dimensdo econdmica e politica-ideoldgica que 0s
processos de producdo e cooperacgdo e, sobretudo, as cooperativas, enquanto expressao das
formas mais complexas de cooperagdo, precisam garantir, o que reafirma a importancia da
cooperacdo na construcdo do Projeto Politico do Movimento — a superacdo da sociedade
capitalista.

Quanto a dimensédo de empresa econémica entende 0 MST que,

O que estimula e organiza a produgdo sdo aquelas atividades que geram a
renda e com viabilidade econdmica. Completam este aspecto a tecnificagdo, a
logistica/cooperativa, a certificagdo, a assisténcia técnica. O que organiza a
producdo dentro do nosso projeto e dos nossos principios é a produgdo dos
alimentos saudaveis. Ainda que devemos estimular formas flexiveis e leves,
que dinamizem a producdo das familias nos municipios, temos clareza que
neste momento da vida do MST é fundamental estabelecermos as
cooperativas, a partir destas demandas reais da base. Nao perder de vista o
trabalho para constituirmos grupos coletivas/CPAs, visto que ao longo da
nossa caminhada se revelou como um importante instrumento organizativo do
MST e que melhor sinaliza a nossa estratégia. Esta demanda por alimentos
saudaveis vai gerar demandas por cooperacdo, através das linhas de producéo.
N&o é simplesmente uma questdo tedrica, € uma acdo que requer resposta
pratica. (Idem, Ibdem)

Na mesma perspectiva do Encontro de Cooperacdo da Regido Sul, também as
discussdes que o MST realizou em seu VI Congresso Nacional, realizado em Brasilia, entre 0s
dias 10 a 14 de fevereiro de 2014, reafirmou a compreensdo e as linhas de agdo necessarias ao
Movimento no momento historico atual. Na dimensdo da cooperacdo e do cooperativismo

enquanto “empresa economica’ expressa o “Texto Assentamentos” que:
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E evidente que a cooperacdo é algo amplo, que pode ser desenvolvido em
diversas esferas da vida humana, indo além da dimens&o produtiva. Pode-se
organizar a coopera¢do para solucionar aspectos sociais, como a construcdo de
uma escola, reformar uma ponte, etc., como pode-se langar médo da cooperagédo
para uma acao politica, como a ocupacdo de um latifindio, como a marcha
para alguma capital. Mas queremos agora chamar a atencdo para a cooperagéo
produtiva, seja ela diretamente na producdo agricola, seja ela na organizacdo
dos servigos de apoio a esta producdo. Pois sera ela que mexerd com o0s
elementos essenciais da reprodugdo da vida dos assentados. (MST, 2014, p.
13)

Podemos identificar as reflexdes e elaboracGes tedricas, mas sobretudo as iniciativas e
praticas de producdo e organizacdo coletiva desenvolvidas pelo MST com o que Bonamigo
(2002) chamou de “alternativas de reproducdo da vida social” que os Movimentos Sociais

procuram construir frente as contradi¢des atuais da gestdo do capital. Afirma ele que:

As caracteristicas atuais da gestdo do capital, por suas proprias contradigdes,
impulsionam sujeitos e Movimentos Sociais a buscar formas alternativas de
reproducdo da vida social. Surgem, por isso, como alternativas de
enfrentamento as necessidades imediatas das classes trabalhadoras. Entretanto,
expressam, de uma forma ou de outra, uma contraposic¢éo concreta ao dominio
das relacdes capitalistas, seja no nivel da resisténcia, seja da construcdo de
algo para além dessas relacBes. E nesse contexto que se encontram as
cooperativas, com todas as suas variantes e contradi¢des. (BONAMIGO,
2002, p. 63)

A cooperacgdo, portanto, se insere como condi¢do da producdo da existéncia humana
ou de qualificacdo da mesma, ao passo que é refletindo, planejando e agindo coletivamente
que os seres humanos, sobretudo os trabalhadores conseguem construir as condi¢des para a
producéo e reproducédo de sua propria existéncia.

No que diz respeito ao carater ou dimensdo politica-ideologica, “ferramenta de luta”, a

sintese do mesmo Encontro, acima citado, expressa:

Bem como estabelecemos que o nosso cooperativismo € diferente do
cooperativismo tradicional (temos outros principios organizativos), é
alternativo (porque buscamos uma outra economia que envolva a todos) e
de resisténcia e combate ao capitalismo. Compreender que a
cooperativa, seus produtos, marcas, dialogam com a sociedade, sendo uma
expressao politica do MST na regido, logo, teremos que ter atencao,
cuidado e intencionalidade politica, buscando articular-se com as forcas
sociais do povo na regido. (IEJC, 2015, p. 03. Grifos no original)



42

E a “diferenca” do cooperativismo ou da cooperacdo no MST reside justamente no
fato de a mesma estar atrelada aos objetivos estratégicos do Movimento, sendo o principal a
transformacéo/superacdo da sociedade capitalista, como ja citado e referenciado neste
capitulo. E o que reafirma o documento do VI Congresso sobre os Assentamentos quando
identifica e relaciona a cooperacdo agricola com as estratégias politicas do MST:

A cooperacdo agricola, torna-se em nossas linhas politicas, um elemento
estratégico, justamente, por criar condi¢des para o melhor desenvolvimento do
trabalho social, indo além do trabalho familiar individual e da propriedade
privada. (MST, 2014, p. 13)

E justamente por ser praxis contra hegemonica as relacdes capitalistas de producéo, as
quais primam pelo capital sobre o trabalho, a cooperacéo que o MST se desafia a desenvolver
se aproxima do que Bonamigo (2002) identificou na obra de Marx e Engels como ferramenta
de construcdo do poder politico, cientes de que ao alcancarem abrangéncia nacional ou
internacional enfrentardo os obstaculos que os capitalistas irdo colocar na defesa de seus
privilégios politicos e de seus monopolios econdmicos, uma vez que como ja a Internacional
Socialista de 1864, a partir de Marx e Engels, ja apontava como principios gerais da
cooperacdo: 0 movimento cooperativo de carater transformador no qual transparecesse o
antagonismo de classe, mostrando que a cooperacdo subordinada ao capital, causadora da
miséria da classe trabalhadora, pode ser superada pela “associacdo de produtores livres e
iguais”; e as experiéncias cooperativas precisam ir além dos grupos de trabalhadores de um
unico setor para poder construir as bases de superacdo das relacGes capitalistas de producao.
Na mesma obra o autor ainda retoma trés recomendacdes que Marx e Engels deixaram sobre

as cooperativas:

Que os operérios invistam mais na criacdo e na manutengdo de cooperativas
de producéo do que de consumo, porque aquelas subvertem o capitalismo em
sua base, ao passo que 0 consumo sO o afeta na superficie; a necessidade da
propaganda dos principios cooperativos na imprensa e oralmente entre 0s
operarios ...; 0s salarios dos trabalhadores devem ser o mesmo para todos os
socios. (BONAMIGO, 2002, p. 67)

Entendendo a funcdo basica que a cooperagdo exerce na producdo da existéncia

humana, o MST admite que:
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E sabido que historicamente os camponeses sempre lancaram mio da
cooperacdo como uma estratégia econdmica para enfrentar a escassez de mao
de obra ao longo do ciclo agricola. Espontaneamente 0s camponeses
constituiram os mutirbes, puxirdes, troca de dias, troca de insumos ou
equipamentos/animais, tornando-se cultura. (MST, 2014, p. 13)

Mas ao perceber que a forma e as ferramentas pelas quais 0s camponeses organizam e
produzem sua existéncia, tornam-se “cultura”, o MST se propde a, a partir desta dimensao
primaria ou simples de cooperacdo para a producdo da existéncia e da organizacdo das
relacGes de producdo camponesa, aprofundar ou elevar as praticas de producédo e cooperacdo

para niveis mais complexos.

Trata-se agora de tornar cultura um outro tipo de cooperacdo, um pouco mais
complexa, uma cooperagdo que deixe de ser pontual para uma determinada
atividade, mas que proporcione o planejamento do ciclo produtivo, entendido
ndo apenas como 0 momento da producdo, mas como algo mais amplo
incorporando também o momento da circulacdo. O objetivo é chegarmos num
processo produtivo onde se pratique o processo de trabalho socialmente
dividido, com uma planificacdo dos varios momentos produtivos e da
circulacdo. Uma cooperacdo plenamente socializada, onde se combine e se
articule a terra, o trabalho e o capital. (Idem, p. 14)

No entanto, como reconhece o proprio documento que embasou as discussdes do MST
em seu VI Congresso Nacional, esta praxis de elevar a cooperacdo para niveis mais
complexos ndo se desenvolve espontanea ou mecanicamente, mas exige profissionalizacdo do
trabalho de gestdo das atividades de cooperacdo, sejam elas de producdo, de prestacdo de

servico, de comercializacdo ou de qualquer outra natureza.

Sabemos que quanto maior for a combinagdo destes elementos do processo
produtivo, maior serd a complexidade de gestdo e administracdo desta unidade
de produgdo. Mas em contra partida, maior serdo as condigdes de resisténcia
econbmica, num ambiente econémico capitalista. Evidentemente que esta
cooperacdo complexa, sera desenvolvida por aqueles grupos de trabalhadores
gque possuem uma consciéncia mais evoluida, conseguindo superar a
propriedade privada e o trabalho familiar como referéncia para o
desenvolvimento social. (Idem, Ibidem)

Portanto, cooperacdo ou mesmo cooperativa para 0 MST sdo aquelas praticas que se
constituam como producdo de referéncias para a construcdo de uma sociedade em que as relacdes de

producdo tenham a primazia do trabalho sobre o capital. Inclusive, 0 Encontro de Cooperacdo da
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Regido Sul do MST, de 2014, listou um conjunto de caracteristicas das acGes coletivas que o

Movimento considera como cooperativas.

Por isso, para 0 MST, sdo consideradas cooperativas as que apresentarem
algumas caracteristicas: | — Que assumam e construam a estratégia politica, 0s
objetivos e os principios organizativos do Movimento Sem Terra. Il - Ter seus
socios reunidos em grupos por linhas de producdo e tendo formacdo
continuada; Il — Que estes grupos precisam ter representacdo em uma
instancia deliberativa da Cooperativa (Conselho deliberativo). Este conselho
ndo € apenas uma representacdo, mas uma instancia de decisdo. IV — A
dimensdo operativa cotidiana da Cooperativa deverd ser conduzida por um
coletivo/conselho administrativo, que tenha divisdes de tarefas e funcGes
claras para cada liberado. Toda cooperativa deve ter claro seu organograma e
o fluxo de informagdes entre instancias/setores, de maneira que fique claro o
caminho para a tomada de decisdo. V — Ter um planejamento estratégico
(tanto o coletivo que dirige, quanto a base social, deve compreender a
estratégia econdmica estabelecida em cada uma das atividades produtivas que
ela desenvolve). VI — A tomada de decisdo na cooperativa seja lastreada por
dados e informagfes seguras e reais. O que implica em procedimentos
administrativos confiaveis e rotinas administrativas. VII- Que 0s socios
integralizem e ampliem a sua cota-parte na cooperativa, como expressdo de
seu compromisso com a cooperativa. VIII- Criar mecanismos para distribuir
sobras, compreendendo que esta acdo aglutina e agrega a nossa base social.
(IEJC, 2015, p. 04)

Para além das preocupacdes e desafios do ponto de vista de gestdo e de funcionamento
enquanto “empresa econdomica”, o Encontro Regional do MST reafirma a necessidade de que
as atividades produtivas e econdmicas ndo podem funcionar desvinculadas com os objetivos

estratégicos da organizacao.

Cabe ressaltar que o método do planejamento é um método de direcdo. O que
implica em andlise da realidade e das suas contradi¢@es, bem como das forcas
que ali atuam, e ajudar o povo a compreender esta realidade. Disto, ser capaz
de estabelecer caminhos, metas e prazo; delegar tarefas e recursos; e controle
para saber se as coisas aconteceram de acordo com o planejado, no prazo
previsto e na qualidade desejada. (Idem, Ibidem)

Foram com estes aspectos, contraditérios e comuns, da cooperagdo no MST e também
na ECM que o curso TGC procurou trabalhar enquanto base de concepgdo e como método
tanto de compreensdo das praticas cooperativas das organizacfes que o sustentaram quanto de

formagéo dos gestores que foram objetos e sujeitos das praticas formativas do curso.
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1.5 - A formagéo para o trabalho a partir do curso e a sele¢do dos candidatos/educandos

A orientagdo central do Projeto do curso era atender os trabalhadores e trabalhadoras
ja envolvidos com as atividades de gestdo nas cooperativas e associacdes ligadas ao MST e
outros Movimentos Sociais do Campo, conforme se pode ler no Projeto Politico Pedagdgico
do Curso (PPP do Curso de TGC, 2007, p.3, Versao 1):

Este projeto visa atender prioritariamente a demanda de formagdo dos
trabalhadores que atuam na gestdo e administracdo das cooperativas e
empresas sociais das organizagfes que compdem a Via Campesina, tendo
como principal objetivo a qualificacdo desses gestores.

Outra orientacdo importante do projeto do Curso é que deveria visar a formacdo dos
gestores, procurando equilibrar os aspectos politicos e técnicos, a fim de garantir uma

formacdo ao menos de perspectiva omnilateral.

Terd metodologia voltada a formagédo de técnicos militantes, comprometidos
com as estratégias de transformacdo social num processo continuo de
construcdo do conhecimento: pesquisa, observacdo, leituras, debates,
registros e agdes praticas com o objetivo de proporcionar aos (as) educandos
(as) as condigdes para tornarem-se agentes transformadores da realidade em
que vivem, entendedores de que o conhecimento deve ser ferramenta dessa
transformacdo e ndao mercadoria que pode ser comercializada. (PPP do
Curso de TGC, 2007, p. 4. Versao 1)

Nesse sentido, os critérios basicos para indicacdo dos candidatos ao curso eram de
estar atuando nas empresas sociais (cooperativas, associacoes, empresas) ou na gestdo dessas
organizacOes, ter conhecimento basico sobre a cooperacdo na organizacdo que pertenca e
levar em consideracdo a questdo de género, como assim formalmente expresso as

organizagoes:

Estar inserido em uma cooperativa, ou em questdes administrativas
concretas; Os educandos devem trazer j& para a etapa preparatoria um pré-
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diagnostico de sua cooperativa e de sua regido; Precisa levar em conta a
questdo de género, a cooperativa que indicar duas pessoas estas devem ser
um Homem e uma Mulher. (Circular da Coordenacdo do Curso as
Organizacg6es: Julho/2008)

Definido o publico e as linhas gerais da metodologia do Curso, encaminhou-se para o
setor de Producdo, Cooperacdo e Meio Ambiente (SPCMA) do MST a discussao junto as
cooperativas e associagdes do MST e demais movimentos sociais do campo, como
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB), Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD) e Movimento das Mulheres
Camponesas (MMC), articulados na Via Campesina, para fazerem as indicacdes dos

candidatos ao Curso.

O processo de formagédo desenvolvido no curso nos sugere o problema da formagao
humana como questdo fundamental na qualificacdo das relagbes das pessoas e das
organizacbes onde estas atuam e, sobretudo, no éxito das acbes e projetos por elas

desenvolvidos.

Como ja descrito nos itens anteriores, umas das questdes orientadoras iniciais do
curso, no que se referia ao publico por este atingido, era a necessidade ou preferéncia por
candidatos que ja estivessem inseridos nos processos de gestdo das organizacGes onde
atuavam, numa perspectiva ao menos diferentes da perspectiva da formacao instrumental dos
cursos de Formacdo Tecnologica orientados pelas Diretrizes Curriculares Tecnolégicas - DCT
(MEC, 2002, p. 13) que parte do pressuposto de que:

O cargo de tecnologo aparece caracterizado na Classificagdo Brasileira de
Ocupacoes (CBO) sob o cadigo CBO n° 0.029.90, com a seguinte descrigdo:
"estudar, planejar, projetar, especificar e executar projetos especificos da
area de atuagdo".

Essas diretrizes estdo em conformidade com a divisdo do trabalho intelectual e do
trabalho manual que, por sua vez, distingue entre quem concebe e conduz o processo
produtivo no capitalismo (os que detém a propriedade dos meios de producdo) dos que o
executam (os que detém apenas a forca de trabalho), que se converte em mao de obra, em

mercadoria.

Com a metafora “a separa¢do do caracol de sua concha”, Marx tentou identificar o
processo de separacdo do produto do trabalho de seu produtor — o ser humano. Tal expresséo

também é retomada e ressignificada por Henrique Novaes (2011), na descri¢ao e analise do



47

processo atual das relacOes de trabalho, por muitos tido como ndo mais central. Mas, para o
autor, a tentativa € de mostrar que a centralidade do trabalho segue mais viva que nunca nos
processos de reproducdo da sociedade capitalista. Contudo, de forma descaracterizada, no
sentido de que ao invés de humanizar (possibilitar e motivar as capacidades criadoras do ser
humano), expropria o fruto do trabalho do seu produtor, alienando-o do processo de producéo
e, por conseguinte, de sua exploracdo. Sendo que ele vé na retomada do trabalho cooperado e

autogestionario a possibilidade real e efetiva da ressignificacdo do sentido do trabalho.

Para nés, as Cooperativas de Resisténcia, formadas no calor da luta dos
trabalhadores, prefiguram ou nos mostram alguns dos elementos do que seria
uma forma superior de producdo, baseada no trabalho coletivo, com sentido
social, onde ja existem elementos que nos permitem observar a superacao
parcial da autoalienagdo do trabalho. (NOVAES, 2011, p. 14)

Nesse sentido, como observa o proprio Novaes (2011, p. 14), ndo se pode ter uma
visdo romantica sobre a cooperacdo ou sobre as cooperativas, uma vez que ‘“elas nao
conseguem se realizar em sua plenitude porque estdo imersas no modo de producao

capitalista”, até porque:

As proprias fabricas-cooperativas dos trabalhadores sdo, no interior da antiga
forma, a primeira ruptura da antiga forma, embora naturalmente por toda
parte, em sua organizag&o real reproduzam e tenham que reproduzir todos os
defeitos do sistema existente. (MARX Apud NOVAES, p. 2011, p. 14)

Portanto, com o surgimento da propriedade privada, a qual provoca a divisdo do
trabalho (principalmente a divisdo técnica do trabalho operada pela manufatura) que, por sua
vez, exige a separacdo da educacdo entre as classes, consolida-se o que identificamos, com

Marx e Novaes, de separagdo do caracol da sua concha.

Marx nos mostrou que o desenvolvimento do processo historico e o das forcas
produtivas levaram a diviséo (social, técnica e intelectual) do trabalho e a apropriacéo privada
dos meios de producdo pela classe dominante/opressora e gerou a divisdo dos homens em
classes sociais, entre os que trabalham para produzir a sua existéncia e para garantir também a
existéncia daqueles que vivem da exploracédo do trabalho destes.

Este processo (de divisdo do trabalho) levou, ou consolidou, a separagdo do
trabalhador do produto de seu trabalho, processo iniciado com o surgimento da propriedade
privada, com o surgimento da manufatura. Era o advento da divisdo técnica do trabalho, pela
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qual o trabalhador ficou restrito a executar as agdes de producdo e privado de conceber,

aprender, ensinar, planejar o processo de producdo como um todo.

A manufatura origina-se de modo duplo. Em um modo, trabalhadores de
diversos oficios autbnomos, por cujas maos tem de um produto até o
acabamento final, sdo reunidos em uma oficina sob o comando de um
mesmo capitalista [...] Por outro lado, a sua atividade tornada unilateral
adquire a forma mais adequada para a sua restrita escala de acdo. (MARX,
1996, p. 431)

O que a DCT de 2002 consegue apontar como objetivo da formacéo tecnoldgica nos
parece esbarrar no que entendemos como polivaléncia no trabalho e na producéo, capacidade
de atuar em diferentes postos de trabalho, sem necessariamente compreender o conjunto das

relacfes socioecondmicas implicitas nos processos e no modelo de producéo.

A moderna organizacdo do setor produtivo esta a demandar do trabalhador
competéncias que lhe garantam maior mobilidade dentro de uma é&rea
profissional, ndo se restringindo apenas a uma formacdo vinculada
especificamente a um posto de trabalho. Dessa forma, a educacéo
profissional foi profundamente reestruturada, para atendimento desse novo
contexto do mundo do trabalho, em condi¢cBes de modifica-lo e de criar
novas condicGes de ocupacdo. (MEC, 2002, p. 13)

Como fruto da divisdo técnica do trabalho, a qual provocou a separacdo dos homens
em classes sociais, também provocou divisdo na educac¢do. Como assinala Saviani (2006), é
neste processo que vai se ter a ideia de Escola a qual em seu significado originario grego quer
dizer o lugar do dcio, ou seja, de quem nao trabalha. E a educacgdo, por sua vez, passa a Ser
classista, reservando aos trabalhadores fundamentalmente a Instrucdo para a realizagdo do
trabalho simples e a classe dominante o Ensino do/para o trabalho intelectual (complexo). A
divisdo do trabalho, sobretudo sua divisdo técnica, operada pelo surgimento da manufatura,
inaugura a divisdo intelectual do trabalho e, consequentemente, a separacdo da educacéo entre
0s que trabalham e os que pensam, planejam, controlam e usufruem do processo e do produto
do trabalho.

A divisdo do trabalho sé surge efetivamente, a partir do momento em que se
opera uma divisdo entre o trabalho material e intelectual. A partir deste
momento, a consciéncia pode supor-se algo mais do que a consciéncia da
prética existente, que representa de fato qualquer coisa sem representar algo



49

de real. E igualmente, a partir deste instante ela se encontra em condicdes de
se emancipar do mundo e de passar a formacdo da teoria "pura"”, da teologia,
da filosofia, da moral etc. Mas mesmo quando essa teoria, essa teologia, essa
filosofia, essa moral etc., entram em contradicdo com as relagdes existentes,
isso se deve apenas ao fato das relagbes existentes terem entrado em
contradicdo com a forca produtiva existente. (MARX e ENGELS, 2011, p.
26)

No curso TGC nos parece haver uma perspectiva distinta da expressa nas DCT de
2002, quando o ponto de partida ndo é formar unicamente para o trabalho, ja dado sob
determinada forma e relacGes, mas tomar o processo de producdo como um todo. No caso
pesquisado, a especificidade dos processos de producdo e gestdo das cooperativas e
associagOes, sob a dire¢cdo dos Movimentos Sociais do Campo, em especial o0 MST, como
objeto de formacdo dos educandos, por sua vez, pressupunha que estes deveriam ja estar
inseridos na conducdo dos processos, e ndo na mera execucdo de tarefas, nas organizacdes
que Ihes indicaram e os sustentariam (politicamente) no curso.

Educacdo e trabalho, educacdo e desenvolvimento, educagdo e producdo soam
comumente como relacdo Obvia nos processos de educacdo e de reflexdo da realidade.
Contudo, as implicacdes destas relacdes ndo sdo tdo Obvias nem tdo simples de serem
categorizadas e analisadas, sobretudo pelas diferentes conota¢fes ou sentidos historicos
associados a estas relagdes ou dimensdes formativas.

Na educacdo voltada a formar protagonistas de suas préprias historias e da realidade
onde estdo inseridos, é imprescindivel a clareza do objetivo do processo educativo ou das
praticas formativas organizadas e desenvolvidas, dado que ndo ha uma educa¢do ou formacéo
apenas em si, mas sempre para alguma finalidade.

No caso da educacdo voltada ao desenvolvimento (transformacdo) da realidade, uma
formacdo emancipadora é imprescindivel para que permita aos educandos serem capazes de
construir sua historia e a compreender a totalidade social a partir da base material do trabalho
e da produgdo. Como salienta Mészaros (2005, p. 15), “a natureza da educagdo — assim como
tantas outras coisas essenciais nas sociedades contemporaneas — esta vinculada ao destino do
trabalho”.

A educacdo emancipadora, libertadora, entre outros conceitos usados para identificar o
que se chama de educagdo humanista, é, sobretudo, a afirmacéo da relacdo intrinseca entre
educacdo e trabalho num projeto que necessita estar pensado para a transformacdo da
realidade. Isto é, um projeto que se propde a inverter a primazia do capital sobre o trabalho

como base do desenvolvimento da sociedade capitalista, para uma centralidade do trabalho
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sobre o capital, na expectativa da afirmacédo e da construcdo de uma sociedade néo capitalista.
Nesta perspectiva, uma das mais importantes dimensées social e pratica para ser analisada na

sua relacéo estreita com o capital é a propria educacao. Assim,

Ao pensar a educacdo na perspectiva da luta emancipatéria, ndo poderia
sendo restabelecer os vinculos — tdo esquecidos — entre educagao e trabalho,
como que afirmando: digam-me onde estd o trabalho em um tipo de
sociedade e eu te direi onde esta a educacdo. (MESZAROS, 2005, p. 17)

A afirmacéo da relagéo entre trabalho e educacgéo insere-se como base de uma relagéo

indissociavel entre teoria e pratica na formacdo emancipadora, pois

O trabalho socialmente (til é, exatamente, o elo perdido da escola capitalista.
O trabalho socialmente (til € a conexao entre a tdo propalada teoria e préatica.
E pelo trabalho, em sentido amplo, que esta relagdo se materializa.
(PISTRAK, 2009, p. 34)

Neste sentido, a relacdo teoria e pratica, materializada pelo trabalho, recoloca um
projeto de educacdo ou formacdo inserido na realidade social e ndo isolado desta. Recolocar
na mesma relacdo tedrico-pratica um projeto educativo e a realidade social é construir uma
proposicdo de superacdo da dicotomia moderna entre trabalho intelectual e trabalho manual,
ja que, conforme Pinto (2007, p. 13):

Na base de todos estes fatos esta, no nosso entendimento, a forma como
estdo organizados, nas sociedades atuais, as atividades do trabalho humano,
sua divisdo técnica e politica entre as classes sociais e, por fim, a distribui¢do
dos resultados entre os empregadores e empregados.

Compreendemos que ndo h&d como desvincular processos de educagdo e processos de
trabalho e, por conseguinte, ndo ha como desvincular processos de educagdo/formacéo de
processo de desenvolvimento. Isto porque ndao h& como formar sujeitos autdbnomos,

protagonistas por fora ou separados dos processos de producdo da existéncia, uma vez que:

As relaces de producdo, na sua totalidade, formam aquilo a que se da o
nome de relagdes sociais, a sociedade, e, na verdade, uma sociedade num
estagio determinado de desenvolvimento histérico, uma sociedade com
carater proprio, diferenciado. (MARX, 2006, p. 47)
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Contudo, a possibilidade do desenvolvimento, tanto dos processos de formacao
humana, como dos socioecondmicos, efetivam-se quando propostos de modo organizado.
Assim, a mediacdo entre os sujeitos coletivos e as formas de gestdo de seus projetos

educativos é imprescindivel para o éxito destes.

Assim, a relacéo teoria e pratica, materializada pelo trabalho socialmente util, recoloca
a instituicdo de educacdo inserida na realidade social e ndo isolada dela, como pretendem
alguns teoricos do liberalismo.

E para dar conta de tal tarefa, o dirigente politico precisa ter condicdo de compreender
esta necessidade e as implica¢Ges que o processo de educacdo da humanidade tem tanto com o
processo de producdo, mas principalmente com o processo de formacdo do ser humano que,
para Gramsci, precisa ser omnilateral (responder e possibilitar o desenvolvimento das

diferentes dimensdes e potencialidades humanas). Afirma ele, nos escritos do carcere que:

O dirigente deve ter aquele minimo de cultura geral que lhe permita, se ndo
“criar” autonomamente a solugdo justa, pelo menos Saber julgar entre as
soluces projetadas  pelos especialistas e, consequentemente, escolher a
que seja justa do ponto de vista “sintético” da técnica politica. (GRAMSCI,
2001, p. 34)

Recolocar na mesma relacdo tedrica e préatica, instituicdo educacional e realidade
social, é propor a construcdo da superacdo da dicotomia moderna entre trabalho intelectual e
trabalho manual — a divisdo intelectual do trabalho. Pudemos perceber na analise do projeto e
das praticas desenvolvidas ao longo do curso TGC que o esfor¢o pela construcdo da unidade

entre teoria e pratica foi uma constante, questdo que analisaremos melhor no terceiro capitulo.

Como o curso foi concebido como parte da estratégia do MST em qualificar o trabalh&o
de gestdo junto as cooperativas da Reforma Agraria, procurou-se (articulados com estas) que
priorizasse o critério de estarem atuando na parte de gestdo da cooperativa, associa¢do, grupo
(cobrado na ficha de inscri¢do/indicacdo — e explicitos no anexo 1). Assim, os contetdos do
curso poderiam ser mais significados no trabalho do educando e, consequentemente, de maior

interesse e melhor compreensao.

Na Etapa Preparatéria® (de selecdo) do curso, através de entrevistas, seminarios e

avaliacOes, procurou-se detectar o grau de envolvimento, de conhecimento e de interesse de

2 As Etapas Preparatorias sdo praticas comuns aos cursos do MST ou em parceria com estes. Elas ndo constam
de registro legal, nem compdem o histérico dos egressos, mas servem para apresentacdo geral dos cursos e
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cada educando em relagcdo a cooperacdo, a gestdo, a participacdo em processos sociais

coletivos.

Em dezembro de 2008, a Coordenacdo do Curso, composta por membros do MST, do
Instituto de Estudos Cooperativos LANKI e da Fundacdo MUNDOKIDE, iniciam a Etapa
Preparatoria com 38 candidatos, advindos de diferentes associa¢fes, cooperativas e
comunidades do campo, dos Estados do Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul (conforme
Anexo 1). Num periodo de trinta dias, os candidatos ao curso foram introduzidos aos aspectos

mais gerais dos componentes curriculares estruturais do curso.

As metas especificas dessa etapa preparatoria foram:

Selecionar os candidatos/as, baseado em Sseus interesses e Seu
aproveitamento e do conhecimento dos mesmos sobre o curso.

O programa de um més deverd oferecer-lhes certa capacidade de fazer
diagnostico para contribuir com melhores intervengdes nas empresas onde
atuam.

Podemos assinalar as caracteristicas da formacao na Preparatoria:

a) Os temas apresentaram-se com carater geral. A prioridade sera oferecer
uma visdo global da atividade empresarial.

b) Os participantes trabalhardo em grupos para debater e fazer exercicios e
resolver casos préaticos.

¢) Em cada area trata-se de aplicar os conhecimentos a realidade do entorno
dos participantes.

d) Seré desenvolvido um processo de autogestdo no decorrer da etapa pela
turma. (Projeto Metodolégico — PROMET, Etapa Preparatdria).

Durante a Etapa Preparatéria os educandos foram avaliados sobre a compreensédo e
afinidade com cada uma destas areas do conhecimento e da pratica cooperativa, assim como
sua compreensdo e afinidade politico-organizativa com a proposta do Curso e inser¢do, tanto
técnica quanto politica, em sua organizagdo de origem (conforme anexos Il e V). Nessa
etapa, portanto, explicita-se a preocupacdo da coordenacdo do Curso em atentar para as duas
dimensdes centrais de formagdo anunciadas pelo PPP: a dimensdo politica e a dimensao
técnica.

No entanto, desde a Etapa Preparatéria, podemos perceber em fragmentos de relatos
da coordenacéo do curso, aspectos que podem indicar a concepgao e 0 método de autogestéo,

que seriam ou estavam sendo colocados em movimento no interior do processo do Curso,

diagndstico dos candidatos aos mesmos, principalmente em relacdo aos aspectos politicos organizativos dos
candidatos em relacdo a organizacao a que pertencem e sobre 0s aspectos técnicos os quais cada curso exige. No
caso do TGC, os aspectos técnicos referiam-se sobre a gestdo de cooperativas.
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como nos expressa partes do relatorio final da Etapa preparatoria, produzido pela

Coordenacéo do Curso (Balango Parcial Tempo Escola — Etapa Preparatoria):

Utilizamos na metodologia de insercdo da turma no Centro o principio da
autogestdo dos educandos. Os mesmos se organizaram em Ndcleo de Base,
planejaram os Tempo Educativos (exceto o Tempo Aula, ja definido
anteriormente), fizeram a organizacdo coletiva e individual do plano de
estudo e o autosservico (limpeza, lougas, ...)

Decidimos que nesta etapa ndo iriamos acompanhar as reunides de NB, mas
acompanhar as pessoas através da leitura da reflexdo escrita, acompanhando
0 desenvolvimento do plano de estudo, lendo os relatérios semanais, nas
aulas e no corpo a corpo, ou seja, se aproximar das pessoas informalmente e
ir construindo essa relagdo. Cobrariamos da coordenacdo dos nucleos da
turma um relatorio das reunides realizadas.

A anélise dos documentos organizativos e orientadores dessa etapa ja demonstrava que
a sua organizacao procurava materializar os principios da organizacdo coletiva dos educandos
e dos educadores, a fim da pratica da autogestdo. E o que podemos perceber, por exemplo, na
organizacao dos estudantes durante a Etapa Preparatdria que, conforme explicita a citacdo
anterior, contou com organizacdo dos estudantes em Nucleos de Base (marca organizativa das
experiéncias do MST), acompanhamento politico-pedagdgico por equipe especifica para tal
atividade, plano de estudo ou leitura individual, com metas e cobrangas, e participacdo dos
estudantes na organizacdo do ambiente no qual a Etapa do curso foi realizada (autosservico).
Conforme anexo IV, podemos perceber de forma clara na auto-organizacdo da turma, desde a
Etapa Preparatoria, trés dimensdes fundamentais: o estudo, o trabalho e a gestao.

A partir da selecdo dos educandos, realizada na Etapa Preparatéria (ver anexo Il), a
coordenacéo do curso definiu pela realizacdo de uma Etapa Complementar® antes de iniciar a
Etapa | do curso, a fim de mobilizar e inserir mais educandos no processo.

Apesar deste esforco de inser¢cdo de mais educandos, ndo se conseguiu ampliar em
escala significativa o tamanho da turma. Devido também ao fato da ndo continuidade do
processo por alguns educandos selecionados, por razdes diversas e distintas, apenas vinte

educandos e educandas conseguiram concluir a caminhada.

% A Etapa Complementar no Curso TGC constou de um periodo de uma semana, articulado ao inicio da etapa I,
para candidatos ao curso que ndo participaram da Etapa Preparatéria, a fim de familiarizarem-se com a proposta
do curso e serem avaliados pela coordenagdo do mesmo sobre 0s aspectos ja frisados quando da descricdo da
Etapa Preparatoria, tendo como foco principal as dimensdes politico-organizativas e as dimensdes econdmicas e
gerencias dos candidatos e das organizag@es de origem destes.
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1.6 - Autogestdo como estratégia permanente e continua no curso

Definiu-se como estratégia pedagdgica central (e transversal) para as etapas de
formacdo do curso a pratica (refletida) da autogestdo, na perspectiva de trabalhar a partir de
processos menos complexos e, gradativamente, evoluir para processos mais complexos de
autogestdo. O esforco era de fazer com que esta estratégia também perpassasse 0 Tempo
Cooperativa (Comunidade)

O trabalho de autogestdo foi concebido no sentido de exigir da turma compromisso e
responsabilidade por partes de processo ou por processos inteiros do curso. A insisténcia
centrava-se na ideia/concepcdo de que autogestdo implica necessariamente em
profissionalismo, responsabilidade e (inter)cooperacao/trabalho em equipe/conjunto.

Em algumas etapas as tarefas definidas para a turma foram a ela repassadas com
diferencas de metas entre as equipes, com o objetivo de testar e desenvolver a capacidade de
(inter)cooperacdo. Em outras, envolveu-se a turma na eleicdo, definicdo, priorizacdo e
execucao das atividades e processos. Nas etapas finais, confiou-se a turma a gestdo econdémica
do curso, a partir de parametros definidos em funcdo da demanda e da capacidade de
pagamento que esta gestdo econémica disponibilizava.

Autogestdo no TGC refere-se, portanto, a todos processos e praticas que possibilitaram
ou exigiram a participacdo dos educandos. Nao necessariamente em todas as discussdes e
definicBes em torno deste, o que se aproxima do que Pedro Ivan Christ6ffoli apontou como
chave da autogestdo ao analisar como a autogestdo acontecia nas cooperativas do MST por ele

analisada quando da elaboracéo de sua Dissertacdo de Mestrado.

Um dos elementos chaves da autogestdo (conforme o conceito adotado no
presente estudo) é que o coletivo participe do processo de concepgdo, de
decisdo e de gestdo, além do trabalho de posterior execucdo. Isso ndo quer
dizer que em todas as partes desse processo todos 0s membros
necessariamente terdo de ser envolvidos. Porém, o coletivo precisa assegurar
que, no limite, todo e qualquer um de seus membros tenha a possibilidade e a
qualificacdo necessarias para poder exercer as fungdes existentes em seu
interior, desde que assim o deseje. Ou seja, a participacdo ndo necessariamente
deve envolver a todos em todos 0s momentos, porém deve-se buscar criar as
condicBes para que esse processo OcOrra caso as pessoas assim o queiram e
para que sejam estimuladas para esse fim. (CHRISTOFOLI, p. 2000, p. 96)

Em todos os casos, trabalharam-se fortemente as ferramentas necessarias para

qualificar os processos de autogestdo e para a realizacdo, sistematicamente, de processos de
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reflexdo, avaliacdo, andlise, sistematizacdo dos aprendizados de cada experiéncia
desenvolvida.

A perspectiva, pelo que pudemos identificar nas orientacdes metodoldgicas de cada
etapa do curso, era construir uma nova cultura de organizacéao coletiva, centrada na prética da
autogestdo. E o que podemos perceber, por exemplo, no anexo IV deste trabalho, o qual
mostra que a préatica cotidiana do Tempo Escola do curso se propde como um ensaio ou
experimento para a construcdo de referéncia de uma nova cultura de organizacdo ou de
cooperacao, que perverta a ldgica das relagdes de trabalho capitalista e recoloque o trabalho e
a producdo a servico da producdo da existéncia humana, sobretudo, em sua forma coletiva.

A prética de trabalho autogestionario no curso pode ser constatada a partir de alguns
elementos: a organizacdo do processo de ensino e das préaticas educativas, levando em conta o
estudo, tanto o coletivo com os educadores especialistas ou tutores, quanto o individual; o
autosservigco, de responsabilidade de todos sujeitos, pela organizagdo, manutencdo e
funcionamento do espaco e do ambiente para a realizacdo do processo formativo; o trabalho
produtivo, socialmente necessario, no Centro de Formacdo que sedia o Curso. Essas foram
praticas que desafiaram e possibilitaram os educandos serem sujeitos ativos na organizacgéo e
realizacdo das préaticas educativas do Curso.

Podemos representar, de forma simples, o processo de gestdo cotidiana do Centro de
Formacdo durante os Tempos Escola:

Figura 02 — Organograma da Gestao dos Tempos Escola do TGC

CGC
CNBT NB do Centro de Equipes Equipes
Formagao Trabalho Autosservico
Produtivo

NBs da Turma

Fonte: Producéo do Autor
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Desde o inicio do curso, os educandos da turma foram inseridos na ldgica da gestao
coletiva, tanto do processo organizativo da turma em especifico, como da participacao desta
na gestdo da totalidade do Centro de Formacéo, onde o curso se realizava. Como critério para
cada um constituir-se como educando da turma, evidenciava-se desde o inicio do processo a
necessidade de fazer parte de um Nucleo de Base (NB) e participar de uma equipe de trabalho
e de autosservico. No NB, através do acesso as informacoes, da participacdo nas discussdes e
proposicdes, todos os membros daguela coletividade tinham a possibilidade de participar do
processo de deciséo sobre o conjunto das atividades do Centro de Formagéo. Nas equipes de
Trabalho e de Autosservi¢o todos tinham a responsabilidade de participar do processo de
execucdo das decisdes construidas coletivamente.

Na constituicdo da coletividade secundaria (a turma como um todo), a Coordenacgéo
dos Nducleos de Base da Turma (CNBT) cumpria o papel de unificar as discussdes e as
proposi¢cdes do conjunto da turma em relacdo aos seus desafios internos e aos desafios do
Centro de Formacéo percebidos pela turma.

Na Coordenacdo Geral do Centro de Formacdo (CGC), os coordenadores da turma
(um educando e uma educanda), junto aos coordenadores do Nucleo de Base dos
Trabalhadores do Centro de Formacdo e aos coordenadores das areas de trabalho do Centro de
Formacdo, procuravam, a partir das discussfes dos Nucleos de Base e da Coordenacdo da
turma, tomar as decisdes e propor 0s encaminhamentos necessarios ao bom funcionamento do
conjunto do Centro de Formacéo, sendo a turma parte constitutiva deste conjunto naquele
periodo.

Garantir, por um lado, a participacdo de todos 0s sujeitos nos processos de acesso e
apropriacdo das informacdes, de discussdo, de proposicdes e de tomada de decisdo (por meio
dos NB, da CNBT e da CGC) e, por outro, a participacdo na execugéo, nas avaliacbes e nos
ajustes de planejamento (por meio das equipes de autosservico, das equipes de trabalho
produtivo, das reflexdes individuais e coletivas — registro, plenarias, seminarios), constitui-se
como um importante ensaio de superagdo da divisdo intelectual do trabalho e de formacéo de
sujeitos autbnomos e completos.

Para reconstruir o proprio conceito de empresa, termo proprio do sistema capitalista,
que expressa a relacdo de producdo organizada a partir da distingdo entre proprietarios dos
meios de producdo e vendedores da forga de trabalho e a diviséo intelectual do trabalho, o
“Roteiro de Analise da Empresa”, utilizado no curso de TGC expressa uma outra concepgao

de organizacdo do processo de producdo, de gestdo e distribuicdo de renda, com a extensdo
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“Social” (Empresa Social), termo utilizado tanto pelo MST como pela ECM para referir-se as
associacOes e cooperativas de suas bases. Nestas, procura-se concretizar um dos principais
fundamentos e principios, tanto do MST como da ECM, de inverter a l6gica da relacdo entre
capital e trabalho que, na sociedade dividida em classe, tem a primazia do capital sobre o
trabalho e que, em uma perspectiva ndo capitalista de relacdo de producdo, precisa primar
pelo trabalho (e pelo trabalhador) sobre o capital.

No “Roteiro de Analise da Empresa” ¢ visivel a orientagdo direcionada & compreensdo
dos educandos do curso sobre o conjunto das relagdes sociais que envolvem as pessoas que
compdem as associagOes e cooperativas onde atuam. Esta perspectiva procura neutralizar a
tentativa, comum nas empresas tradicionais, de voltar-se para o acimulo de capital, através da
exploragdo e do lucro e promover a “cultura” de voltar o conjunto da agdo humana para o bem
do ser humano, enquanto sujeito social/coletivo. Pensar a “empresa social” nesta perspectiva
exige e conduz para a construcdo de outra concepg¢do de mundo, na qual haja centralidade da
superacdo da propriedade privada (nas cooperativas e associagcdes 0s meios de producéo e o
capital sdo de todos 0s s6cios) e, como consequéncia, na superacdo da divisao intelectual do
trabalho (todos os membros das cooperativas e associacdes tém a possibilidade e o desafio de
participar das discussdes, planejamentos, decisdes e execucao das decisdes coletivas).

Contudo, conforme exigem os principios e valores do MST e da ECM, as pessoas
precisam educarem-se para essa nova pratica, novas relagdes, nova cultura. Por isso, 0 MST
explicita em seus principios pedagdgicos da educagdo, por exemplo, “Educacdo para o

3

trabalho e para a cooperacao” e ‘“vinculo organico entre processos de formacdo com os
processos de produgdo e de gestdo econOmica”, conforme anteriormente tratado. A ECM,
como também ja abordado, atenta permanentemente a licdo de seu mentor e fundador, José
Maria Arizmendiarrieta, o qual “antes de promover la primera cooperativa, dedicé varios afios
a formar a los jovenes en un humanismo solidario y participativo, de raiz cristiana, y en la
adquisicion de los necesarios conocimientos técnicos”. Também o curso TGC se propunha
formar para as cooperativas, gestores que fossem capazes de ‘“‘contribuir na organizagéo
associativa das familias, buscando uma melhora de vida das mesmas e o desenvolvimento
sustentavel de suas atividades”.

Sendo a sociedade dividida em classes no capitalismo, existe um movimento de
construcdo de uma cultura contra-hegemonica, desde a classe trabalhadora, através de suas

formas de organizacdo. Para isso, Gramsci chama atencdo sobre essa nova cultura:
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Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individualmente
descobertas “originais”; significa também, e sobretudo, difundir criticamente
verdades ja& descobertas, “socializa-las” por assim dizer; e, portanto,
transforma-las em base de acfes vitais, em elemento de coordenagéo e de
ordem intelectual e moral. (GRAMSCI, 2001, p. 18)

No entanto, esse processo de organizagdo e producdo de uma nova (contra-
hegemonica) cultura ndo se garante com qualquer acdo ou movimento filos6fico. Ao

contrario,

Um movimento filosofico sé merece este nome na medida em que [...] no
trabalho de elaboragdo de um pensamento superior ac senso comum e
cientificamente coerente, jamais se esquece de permanecer em contato com
os “simples” e, melhor dizendo, encontra neste contato a fonte dos
problemas que devem ser estudados e resolvidos. (Idem, p. 100)

Demonstrada a relacdo (indissollvel) entre trabalho e educacdo (item 1.5),
procuraremos, agora, compreender a relacdo destas dimensdes (trabalho e educagdo) com a
cultura, uma vez que, para Gramsci e para a tradicdo marxista como um todo, a cultura ocupa
lugar também central na construcdo e consolidacdo (mudanca ou manutengdo) dos modelos de
producdo e de sociedade historicamente construidos. Ele vai mostrar também, através do que
ficou conhecido como conceito de “Estado Ampliado”, que o campo privilegiado de trabalho
e construcdo desta nova cultura e a sua possibilidade de tornar-se hegemonica situa-se na

sociedade civil, em relagdo a sociedade politica.

O que pode ser chamado de “sociedade civil” (isto é, o conjunto de
organismos designados vulgarmente como “privados”) e o da “sociedade
politica ou Estado”, planos que correspondem, respectivamente, a fungdo de
“hegemonia” que o grupo dominante exerce em toda a sociedade e aquela de
“dominio direto” ou de comando, que se expressa no Estado e no “governo
juridico”. (GRAMSCI, p. 2001, p. 21)

Gramsci (1999) parte do principio de que todos os homens sao fildsofos, participam de
uma concepc¢do de mundo e séo capazes de pensar sobre si e sobre o que fazem. Contudo,
nem todos exercem a fungdo de filoésofos. Ele também vai afirmar que ndo ha nenhuma
atividade humana puramente tedrica, nem puramente préatica, ou seja, teoria e pratica, acao e

reflexdo, sdo inerentes a condi¢cdo humano-social.
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Todos os homens sdo intelectuais, mas nem todos os homens tém na
sociedade a funcéo de intelectuais (assim, o fato de que alguém possa, em
determinado momento, fritar dois ovos ou costurar um rasgao no paleté ndo
significa que todos sejam cozinheiros ou alfaiates). (GRAMSCI, 2001, p. 18)

Esta forma propria da existéncia humana vai se constituir como uma cultura. Forma de
ver, pensar, se relacionar do homem com a natureza e com os demais seres, constituindo as
relacBes sociais e as instancias e instituicfes que as comportam e sustentam.

Assim como Marx, o filésofo italiano vai perceber que a construcdo histérica da
cultura é determinada, na sociedade dividida em classe, pelas vontades e interesses da classe
dominante de cada época que, segundo ele, se consolida ao passo que esta classe consegue
hegemonizar sua ideologia e concepcao de mundo. Para Gramsci, cultura se aproxima, ou em
certo grau, tem o mesmo significado de concepcdo de mundo e de ideologia. Vale lembrar
aqui que hegemonia, para Gramsci, é caracteriza pela capacidade que a classe tenha de
comandar (governar) e dirigir (intelectual e moralmente) o conjunto das massas populares.

Gramsci vai ver no Materialismo Histdrico Dialético, ao qual ele chamou de filosofia
da préaxis, o método com melhor condicdo de forjar, na sociedade capitalista com hegemonia
burguesa, esta nova cultura, concepcdo de mundo, ideologia, capaz de superar a hegemonia da
cultura burguesa, uma vez que “a filosofia da praxis ndo busca manter os ‘simples’ na sua
filosofia primitiva do senso comum, mas busca, ao contrario, conduzi-los a uma concepc¢éo de
vida superior”, com a finalidade de “forjar um bloco intelectual-moral que torne politicamente
possivel um progresso intelectual de massa e ndo apenas de pequenos grupos intelectuais”
(GRAMSCI, 1999, p.103).

Assim, o processo de educacdo/formacdo do homem para produzir sua propria
existéncia, através do trabalho, vai conformar um determinado jeito de a humanidade produzir
sua histdria. Vai produzir historicamente uma determina cultura hegeménica, sempre em
contradicdo e tensdo com a perspectiva contra hegemonica de construgdo de uma nova cultura

pelas classes subalternas. Contudo,

Uma massa humana néo se "distingue” e ndo se torna independente “para si"
sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe organizacdo sem
intelectuais, isto é, sem organizadores e dirigentes, ou seja, sem que 0
aspecto tedrico da ligacdo teoria-pratica se distinga concretamente em um
estrato de pessoas “‘especializadas” na elaboragdo conceitual e filosofica.
(Idem, p. 104)
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A organizagdo e a producdo da cultura ndo se realizam espontaneamente, mas

necessita da praxis dos intelectuais organicos e, para Gramsci

A escola é o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. A
complexidade da funcdo intelectual nos vérios Estados pode ser
objetivamente medida pela quantidade das escolas especializadas e pela sua
hierarquizacdo: quanto mais extensa for a "area" escolar e quanto mais
numerosos forem os “graus” “verticais” da escola, tdo mais complexo serd o
mundo cultural, a civilizagdo, de um determinado Estado. (GRAMSCI,
2001, p. 19)

Desta forma, para aprofundarmos o entendimento da relacdo entre (trabalho),
educacdo e cultura, faz-se necessario perceber que, mesmo ndo sendo direta, a producdo
(necesséria) dos intelectuais estd relacionada com o mundo da producdo, mesmo que ndo

imediatamente. Conforme Gramsci,

A relacéo entre os intelectuais e 0 mundo da produgéo nao é imediata, como
ocorre no caso dos grupos sociais fundamentais, mas é “mediatizada”, em
diversos graus, por todo o tecido social, pelo conjunto das superestruturas,
do qual os intelectuais sdo precisamente os funcionarios. (Idem, p. 20)

Ou seja, ndo € possivel compreender a cultura propriamente dita, nem a natureza e o
papel dos intelectuais, principais responsaveis pela producdo e disseminacdo da cultura,
separadas das relacfes de producdo que, em ultima analise, os sustentam e os determinam. As
variacBes ou diferencas expressas pelas diferentes culturas que convivem entre si num
determinado periodo histérico ndo sdo apenas diferencas culturais, mas expressao as

desigualdades (e ndo diferencas) produzidas pela organizacéo da sociedade em classes.

Neves (2005), analisando, desde Gramsci, o papel do estado (educador) na producéo e
consolidacdo da cultura hegemonica burguesa na sociedade capitalista, vai apontar que este
processo esta diretamente ligado a manutencdo das relagcbes de producdo favoraveis ao
acumulo de capital pela burguesia e, consequentemente, na manutencdo de sua dominagéo

econdmica da classe trabalhadora. Diz ela:

Ao Estado Capitalista se se impdem a complexa tarefa de formar certo
"homem coletivo”, ou seja, conformar técnica e eticamente as massas
populares & sociedade burguesa. E nessa perspectiva que o pensador italiano
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vé como papel do estado educador: criar novos e mais elevados tipos de
civilizagdo, de adequar a civilizagdo & moralidade das mais amplas massas
populares as necessidades do continuo desenvolvimento do aparelho
econdmico de producdo e, portanto, de elaborar também fisicamente tipos
novos de humanidade. (NEVES, 2005, p. 26)

Desta forma, a cultura e a educagéo estdo intrinsecamente vinculadas ao mundo da

producdo ou da organizagdo do processo produtivo de seu tempo. N&o sdo puros, nem

separados da producdo material da existéncia humana e da histéria das sociedades.

Nesta perspectiva, ao analisar os problemas da educacédo e da escola, principalmente

com o desenvolvimento da industrializacdo (americanismo) que, a partir dos principios do

fordismo, separou o saber do fazer na producdo e exigiu as especializacdes para cada setor ou

area da producdo industrial, esfacelando também a organizacdo da escola, Gramsci vai

apontar que:

A crise terd uma solucdo que, racionalmente, deveria seguir esta linha:
escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre de
modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de
trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de repetidas
experiéncias de orientacdo profissional, passar-se-& a uma das escolas
especializadas ou ao trabalho produtivo. (GRAMSCI, 2001, p. 33)

E continua ele apresentando a concepcdo da escola capaz de formar os intelectuais

capacitados a organizar a nova cultura, a fim da superacdo das relacOes capitalistas de

producdo e, consequentemente, de educacéo e de cultura, afirmando que

A escola unitaria ou de formacdo humanista (entendido este termo,
"humanismo", em sentido amplo e ndo apenas em sentido tradicional), ou de
cultura geral, deveria assumir a tarefa de inserir os jovens na atividade
social, depois de té-los elevado a certo grau de maturidade e capacidade para
a criacdo intelectual e pratica e a certa autonomia na orientacdo e na
iniciativa. (Idem, p. 36)

E, além disso, em sua fase final, a Escola Unitéria:

Deve ser concebia e organizada como a fase decisiva, na qual se tende a criar
os valores fundamentais do “humanismo”, a autodisciplina intelectual e a
autonomia moral necesséarias a uma posterior especializacdo, seja ela de
carater cientifico (estudos universitarios), seja de carater imediatamente
pratico-produtivo (industria, burocracia, comércio etc.). (Idem, p. 39)
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Como parte fundamental desta nova cultura necessaria de ser forjada nas novas
geragdes, reafirma Gramsci (2001, p. 39) que “esta fase escolar ja deve contribuir para
desenvolver o elemento da responsabilidade autbnoma nos individuos, deve ser uma escola
criadora”. Aqui podemos referir o termo criagd0 tanto a perspectiva ontologica do trabalho
como atividade exclusivamente humana como capaz de criar nova realidade, nova

materialidade, quanto a perspectiva epistemologica ou gnosiologica, como

Uma fase e um meétodo de investigacdo e de conhecimento, e ndo um
“programa” predeterminado que obrigue a inovacao e a originalidade a todo
custo. Indica que a aprendizagem ocorre sobretudo gracas a um esforgo
espontaneo e autdbnomo do discente, e no qual o professor exerce apenas uma
funcdo de guia amigavel, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade.
Descobrir por si mesmo uma verdade, sem sugestdes e ajudas exteriores, €
criacdo, mesmo que a verdade seja velha, e demonstra a posse do método.
(Idem, p. 40)

E o esforco para forjar esta nova cultura tem como foco central promover a
reunificagdo do trabalho intelectual com o trabalho manual (industrial), superando a separacéo
do homem do produto de seu trabalho, promovido pelo capitalismo, desde o surgimento da
manufatura que possibilitou a cultura burguesa hegemonica separar o fazer do pensar no
processo de producdo e, com isso, promoveu a alienacdo do homem das relacbes que

constituem a sociedade da qual faz parte. Afirma Gramsci que:

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes entre
trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda a
vida social. O principio unitério, por isso, ir4 se refletir em todos os
organismos de cultura, transformando-os e emprestando-lhes um novo
contetdo. (GRAMSCI, 2001, p. 40)

Neste sentido, a producdo da nova cultura apresenta exigéncias radicas ao trabalho do
educador/intelectual, pois:

Na escola, 0 nexo instrucdo-educacdo somente pode ser representado pelo
trabalho vivo do professor, na medida em que o professor é consciente dos
contrastes entre o tipo de sociedade e de cultura que ele representa e o tipo
de sociedade e de cultura representado pelos alunos; e é também consciente
de sua tarefa, que consiste em acelerar e disciplinar a formacdo da crianca
conforme o tipo superior em luta com o tipo inferior. (Idem, p. 44)
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Tal exigéncia reside no fato de que:

O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloguéncia,
motor exterior e momentaneo dos afetos e das paixdes, mas numa insercao
ativa na vida pratica, como construtor, organizador, ‘“persuasor
permanentemente”, ja que ndo apenas orador puro — mas Superior ao
espirito matematico abstrato; da técnica-trabalho, chega a técnica-ciéncia e a
concepgao humanista histérica, sem a qual permanece “especialista” ¢ ndo se
torna ‘dirigente’ (especialista + politico). (Idem, p. 53)

E, por fim, a relacdo trabalho, educacdo e cultura exige o nexo implicito com a
politica, mas tal questdo ndo abordaremos aqui, mas apenas exemplificaremos com uma das
afirmacGes de Neves (2005), que explicita aspectos da relacdo da cultura com a politica, ao

afirmar que:

O Estado Educador, como elemento de uma cultura ativa, deve servir para
determinar a vontade de construir, no invoculo da sociedade politica, uma
complexa e bem articulada sociedade civil, e que o individuo particular se
governe por si, sem que por isso, esse autogoverno entre em conflito com a
sociedade politica, tornando-se, ao contrario, sua normal continuagdo, seu
complemento orgénico. (NEVES, 2005, p. 26)

Podemos dizer que a mediacéo e articulacdo das relagdes entre trabalho, educacédo e
cultura sdo feitas pela politica, uma vez que, para Gramsci, 0 Estado compde-se da sociedade
politica e da sociedade civil, sendo os intelectuais organicos, através de sua inser¢do no

partido, responsaveis diretos por tal mediacéo e articulagéo.

No curso de TGC ¢ possivel perceber elementos da perspectiva gramsciniana de
articular educacgéo, trabalho e cultura, como fatores ou matrizes de formacéo intrinsecamente
articuladas entre si e como partes constitutivas de um mesmo processo. A autogestdo precisa
configurar-se como processo que Vise a sintese entre estes elementos para poder dar conta da
formacgéo ampliada dos gestores que, a0 menos nesta dimensao, precisam constituirem-se em

intelectuais organicos da cooperagéo e da autogestéo.

Portanto, também a unidade de teoria e pratica ndo é um dado de fato
mecanico, mas um devir historico, que tem a sua fase elementar e primitiva
no sentimento de “distingdo”, de “separacdo”, de independéncia quase
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instintiva, e progride até a aquisicao real e completa de uma concepcdo do
mundo coerente e unitaria. (GRAMSCI, 1999, p. 103)

Pois, em uma perspectiva contra hegemonica, massificar a difusdo da nova cultura

torna-se imprescindivel, uma vez que:

Uma massa humana ndo se “distingue” e ndo se torna independente “para si”
sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe organizacdo sem
intelectuais, isto e, sem organizadores e dirigentes, ou seja, sem que 0
aspecto tedrico da ligacdo teoria-pratica se distinga concretamente em um
estrato de pessoas “especializadas” na elaboragdo conceituai e filosofica.
(GRAMSCI, 1999, p. 103)

E, pelo que pudemos perceber nas praticas pedagogicas do curso TGC, sobretudo no
exposto no Anexo V, hd como base da organizacao e desenvolvimento do Projeto Educativo
do curso a perspectiva da construcdo (contra hegemonica) de uma nova cultura organizacional
e produtiva enraizada na cooperacdo e na autogestdo, incidindo tanto na formacgdo dos
gestores envolvidos no curso, como no trabalho destes na organizacdo desta nova cultura
junto as suas bases de atuacao.

A construcdo da cultura da autogestéo trabalhada no curso TGC passa principalmente
pela observéancia da responsabilidade, do profissionalismo e da compreensdo do todo do
processo em gue se esta atuando ou incidindo. Desafiar, possibilitar e capacitar o gestor em
formacgdo a construir uma concepcdo de empresa distinta e antagbnica a concep¢do dos
sistema capitalista e a perceber e analisa-la a partir de outra l6gica, como expressa 0 anexo V
deste trabalho, possibilita-o construir uma nova “cultura” (concepgdo de mundo) que articule
e unifique os aspectos produtivos e econdmicos com 0s aspectos socioculturais da vida e da
acdo produtora/criativa humana, compreendendo o conceber, planejar, executar, avaliar e
reorganizar da acdo humana como partes do mesmo processo e como atividade necessaria e
possivel a todo ser humano na producao de sua existéncia. A pratica de “Analise da Empresa”
realizada no médulo I do Curso de TGC apontou como horizonte para a construcao desta nova
concepgao de “empresa”, de agdo humana, de cooperagéo, tendo como centralidade o desafio
de organizar o conjunto da préxis humana em prol da producédo e da qualificacdo da vida —
humanizacao.

A partir dos principios, fundamentos e método de trabalho, de formacéo, de producao

e de cooperacdo, tratados neste capitulo, assim como dos desafios historicos percebidos pelo
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MST e pela ECM, o Curso TGC foi organizado em sua concep¢do, método, estratégias e

praticas pedagogicas. E o que procuraremos compreender e demonstrar no capitulo seguinte.



2 - AORGANIZACAO POLITICO-PEDAGOGICA DO CURSO

Na contextualizacdo do processo organizativo e de desenvolvimento do curso TGC,
procuramos identificar os elementos centrais da proposta e para o desenvolvimento do seu

processo, na perspectiva de fornecer os elementos basicos para a analise sobre as praticas

educativas a ser desenvolvida no capitulo 3.

Se no capitulo 1 nos referenciamos nos aspectos documentais que embasaram e
dinamizaram o desenvolvimento do curso, assim como nos referenciais tedricos que o
sustenta, neste capitulo procuraremos explicitar os elementos centrais da organizacao

curricular e do método pedagdgico desenvolvidos pelo processo de formacéo propiciado pelo

curso TGC.

2.1- Organizagdo Curricular por Mo6dulo de Ensino

O Projeto Curricular do Curso foi organizado por Areas do Conhecimento, sendo elas:
Gestdo Empresarial, Socio-cooperativa, Questdo Agréria e Desenvolvimento Sustentéavel,

conforme mostra o quadro abaixo.

Figura 03 — Desenho Curricular do Curso de TGC

@o curricular do Curso de TGC

Area de gestao empresarial:
1) Estratégia, marketing
comercial.

2) Finangas e entorno
econdmico

3) Lideranga e gestao de
pessoas

4) Aspectos legais

5) Gestdo da produgdo das
operagdes

6) Colocar em marcha novas
atividades

50%

Area social-cooperativa:
1) Organizagao e estrutura da
empresa cooperativa
2) Participagao e democracia
empresarial
3) Transformagao social
desenvolvimento comunitario
4) Intercooperagdo
5) Cooperativismo e autogestdo
6) Correntes ideolégicas e estudos
de experiéncias concretas

30%

Questao agraria e
desenvolvimento
sustentavel:

1) A sociedade

contemporanea
2) MST

15%

(--2)

Matérias complementares:

- Informatica
- Redagdo de informes e documentos de trabalho
- Estatistica e técnicas de investigagdo

5% tempo oficina

Fonte: PPP do Curso de TGC, p. 14
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A dindmica pela qual se procuraria materializar os objetivos e a metodologia acima
citadas seria a da Alternancia: “Isso se dara em regime de alternancia entre Tempo Escola e
Tempo Cooperativa”. (PPP do Curso de TGC, p. 6)

No ambito das préaticas educativas dos Movimentos Sociais, a preocupa¢do com
algumas dimensfes formativas sdo trabalhadas como estruturantes do processo de
educacdo/formacéo, entre elas o Projeto Educativo e o Sistema de Alternancia.

O Projeto Educativo expressa a concepgao que procura garantir na pratica uma
educacao omnilateral ou integral, isto é, que se trabalhe pedagdgica e intencionalmente varias
dimensGes do sujeito na "vida escolar”, com destaque aos tempos de trabalho e de
organizacdo dos educandos. Na qualidade de Sistema de Alternancia, que se garanta, de fato,
a aproximacdo e relacdo permanente entre teoria (elemento central nos Tempo Escola) e a
prética (elemento central no Tempo Comunidade).

Nas praticas pedagdgicas de gestdo do MST, a alternéncia situa-se no que o proprio
Movimento identifica como “Engenharia Social” dos processos de formacdo, “a qual ¢ a
combinagdo dos elementos bésicos que configuram um processo pedagogico” (ITERRA,
2004, p. 20), sendo estes elementos como “o ‘leito’ onde o método vai acontecer”, e a
subtracdo ou substituicdo de um dos elementos basicos configura um processo pedagdgico
distinto, “alterando as relagdes e, consequentemente, a experiéncia pedagodgica e o

aprendizado”.

Cada turma de educandos tem um periodo em que a maior influéncia é da
escola e um periodo em que a maior influéncia e a da comunidade, entendida
como ao Movimento ao qual pertence (é do MST, por exemplo). Mas nos
dois periodos ambos influenciam. (ITERRA, 2004, p. 20)

No curso TGC, em funcdo da articulacdo entre as experiéncias de formacéao politico-
organizativa do MST e a experiéncia de pratica e formacdo profissional da Experiéncia
Cooperativa de Mondragon, construiu-se um projeto educativo que nos parece ter se
diferenciado dos demais de mesma natureza, desenvolvidos pelos cursos e Centros de
Formacao/Escolas ligadas aos Movimentos Sociais no Brasil.

O curso TGC procurou qualificar a formacao dos gestores em seu processo Como um
todo, sendo este intencionado por meio de estratégias formativas distintas e articuladas entre
Si.

As caracteristicas proprias do projeto educativo se apresentam, principalmente, na
forma curricular modular de seus componentes e de organiza¢ao dos conhecimentos por areas

de conhecimentos a serem trabalhados, articulados as suas praticas correspondentes, como



68

também na organizacdo dos Tempos Cooperativas (Tempos Comunidades), o que possibilita a
relacdo direta de correspondéncia permanente com os Tempos Escola. Essas caracteristicas do
processo de formacdo do curso, por modulos, areas do conhecimento e tempos educativos
estavam articulados entre si através de um de seus importantes fios condutores: a gestéo
participativa dos educandos nos processos.

Conforme nos mostra 0s quadros abaixo, a organizacao curricular do curso TGC
centrava-se na organizacdo por Mdédulos de Ensino, sendo cada médulo composto por duas
etapas, as quais eram constituidas de Tempo Escola (30 dias) e Tempo Cooperativa (60 dias).
O que dava unidade a cada modulo era o foco, tanto de ensino (prioritariamente no Tempo
Escola) como de trabalho pratico de coleta e de anélise de dados (prioritariamente no Tempo
Cooperativa) feitos pelos educandos. A unidade dos modulos entre si teve sua materialidade
no Trabalho de Conclusdo de Curso, o qual abordaremos no capitulo 3 desta dissertacdo, que
procurou articular elementos dos diversos modulos na elaboracdo de um projeto de
viabilidade de uma empresa social ou de um produto a ser desenvolvido pela empresa.

Figura 04 — Quadro de Organizacdo curricular e carga horaria por area/médulos

MODULOS (carga horéria) Carga horaria

AREA da area
| 1 ]| v \Y%
Gestdo Empresarial 136 136 136 136 136 680
Sécio-cooperativa 80 80 80 80 80 400
Questdo Agraria e Desenvolvimento 56 56 56 56 56 280
Sustentavel
Prética cooperativa 128 128  -x.- 128 128 512
Estagio Curricular Supervisionado - X.- -x- 136 -X- - Xe- 136
Carga horéria por médulo/total 400 400 408 400 400 2008

Fonte: PPP do Curso TGC, p. 30.

Figura 05 — Quadro de Organizagéo curricular e carga horaria por Eixo/Area/Disciplina e Temas/Contetidos/Préticas

Eixo/Area/Disciplina Temas/Conteudos/Praticas Carga
Horaria

Eixo 1. Area Questfo Agréria e
Desenvolvimento Sustentavel

. Reforma agréria, atual fase do capitalismo. 16 h
. Possibilidade de desenvolvimento sustentavel.
. Reforma agraria e soberania alimentaria (agroecologia).

Eixo 2. Area S6cio-cooperativa . Principios Cooperativos. 36 h
. A Experiéncia Cooperativa de Mondragon e seus chaves.
. Participacéo.

. Autogestdo no século XXI.

. Funcionamento e 6rgdos cooperativos.

. Leitura da globalidade cooperativa.

U WNEFEPWN -




7. Evolucdo do sentido cooperativo.
8. Lideranca, cultura, atitudes e sistema motivacional.

Eixo 3. Area  Gestdo
Empresarial

1.Que é uma empresa?

2. A perspectiva estratégica na empresa.
3. Direito geral e cooperativo.

4. O mercado, estrutura e concorréncia.

5. A operativa da empresa. Processos e sistemas produtivos.

6. Aspetos econdmico-financeiros

60 h

Lingua Portuguesa

Diagnostico

12h

Matematica

Diagnostico

12h

Fonte: PROMET Etapa Preparatéria, p. 07 e 08.
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No mddulo I, o foco foi a caracterizagdo geral da empresa, sob seus diferentes

aspectos (ver anexo V), no Madulo 1l o foco foi Administracdo e Marketing, no Maédulo 11 o

foco foi Gestdo da Producdo, no Modulo 1V o foco foi Gestdo de Pessoas e no Modulo V o

foco foi a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso que consistiu em, a partir dos

elementos trabalhado durante os médulos anteriores do curso, cada educando elaborar um

projeto de viabilidade de algum produto ou processo novo ou melhoramento de um destes na

organizacdo onde atuava. A metodologia utilizada em cada modulo consistia em (a) na

primeira etapa do modulo apresentar 0s aspectos gerais, de forma introdutéria, do tema em

questéo, (b) organizar o Tempo Cooperativa de forma que os educandos pudessem observar e

apontar elementos de andlise sobre o tema do Mddulo, e (c) na segunda etapa do Médulo,

aprofundar, tanto no Tempo Escola como no Tempo Cooperativa, os aspectos, fossem estes

de compreensdo e aprofundamento tedrico ou de compreensao e analise da realidade concreta.

Figura 06 — Fluxo do trabalho sobre o foco de cada médulo

TE1
Apresentacdo do Foco do
Moddulo: acesso o que ha
produzido historicamente
sobre o assunto em foco e
preparacdo para verificar
na realidade a presenga da
questdo foco do mddulo

TC2
Andlise dos dados
da realidade a luz
da teorizagdo e
aprofundamento

dn tema em farn

oaucao do Autor

v

TC1
Levantamento de
dados sobre a
presenga do tema
em foco na
realidade

TE 2

Teorizagdo sobre os

dados e

aproximacdo destes
com o tema em foco

aprofundamento
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Outro elemento curricular central da proposta e da pratica do curso TGC foi o desafio
de organizar o ensino e a influéncia deste nas praticas pedagdgicas a partir de areas do
conhecimento, conforme quadros da Organizacdo Curricular e da organizacdo dos
temas/contetdos de cada area, da Area Socio Cooperativa, Area de Gestdo Empresarial, Area
de Questdo Agraria e Desenvolvimento Sustentavel e Area de Praticas Cooperativas (espago
privilegiado de organizacdo e desenvolvimento das praticas de autogestdo dos educandos
durante os Tempos Escola). Como componentes curriculares, o ensino em cada area
procurava oferecer aos educandos a possibilidade de construir o entendimento da area em sua
abrangéncia e da relacdo de cada &rea com o todo do curso em sua totalidade.

O processo de alternancia entre Tempo Escola e Tempo Cooperativa formava a triade
de sustentacdo politico-pedagdgica do projeto formativo do curso, cumprindo o papel de
garantir a materialidade da relacdo permanente entre teoria e pratica, uma vez que o Tempo
Escola, através da area que dava o foco de cada Mddulo, concebia e orientava 0os Tempos
Cooperativa do Mddulo e, por outro lado, as praticas pedagdgicas (observacdo, coleta e
analise de dados das empresas e organizacdes onde os educandos atuavam) e 0s elementos
gue estas apontavam, 0s quais eram socializados e discutidos com o tutor ou equipe de tutoria
(via eletronica ou via acompanhamento da tutoria nos locais de origem dos educandos) do
Moédulo durante os Tempos Cooperativa, fundamentavam e significavam o ensino e as
praticas pedagogicas dos Tempos Escola.

Em relacdo a cultura e as suas relacdes com a organizacdo dos processos de educacdo
e de formacdo humana, com as praticas curriculares especificamente, Sacristan (2000, p. 09)
afirma que “a qualidade da educagdo e do ensino tem muito a ver com o tipo de cultura que
nela se desenvolve”, apontando para o fato de que se, por um lado, a educagdo tem como
ponto de partida ou como base uma cultura ja construida e assimilada pelos sujeitos, por
outro, os processos de educacdo sdo capazes e tém a funcdo de produzir nova cultura que,
“obviamente ganha significado educativo através das praticas e dos codigos que as traduzem
em processos de aprendizagem para os alunos”. Se os processos de ensino tém também a
funcéo e a possibilidade de produzir nova cultura, ou a0 menos novos elementos de cultura, o
principal deles é da cultura da propria educacdo, isto é, ndo basta inovar apenas nos
conteddos, mas € necessario reconstruir as formas e as ferramentas de seu processo
pedagégico. “E dificil mudar a estrutura, e € indtil fazé-lo sem alterar profundamente seus

contetdos e seus ritos internos” (SACRISTAN, 2000, p. 09), até por que:
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O curriculo ndo é um conceito, mas uma construgdo cultural. Isto é, ndo se
trata de um conceito abstrato que tenha algum tipo de existéncia fora e
previamente & experiéncia humana. E, antes, um modo de organizar uma
série de praticas educativas. (SACRISTAN, 2000, p. 14.)

Compreender a proposta curricular nesta perspectiva é té-lo entendido

Como algo que adquire forma e significado educativo & mediada que sofre
uma série de processos de transformagédo dentro das atividades préticas que o
tem mais diretamente por objeto. As condi¢des de desenvolvimento e
realidade curricular ndo podem ser entendidas sendo em conjunto.
(SACRISTAN, 2000, p. 09)

Assim sendo, o curriculo precisa ser dimensdo viva no processo pedagdgico,
possibilitando a captacdo e assimilacdo dos elementos da realidade, ou da atualidade diria
Pistrak, ao processo pedagdgico em desenvolvimento. Aspectos desta compreensao e préatica

curricular estavam presente ao longo do desenvolvimento do Curso de TGC.

2.2 - Organizacdo Metodoldgica do Curso

A organizacdo metodologica do curso TGC se prop0s a responder e a corresponder aos
objetivos e principios das organizacdes que o conceberam e conduziram-no, sobretudo no que
diz respeito a aproximacao e unidade entre os processos de producdo e organizacdo social
com os processos de formacdo e educacdo, visto a necessidade da unidade entre a formacéo
politico-organizativa com a formacéo técnica-profissional.

Na figura abaixo temos uma demonstracdo de como o curso TGC procurou tratar as

questdes teodrico-praticas que envolvia sua proposta de formagéo.

Figura 07 — Processo de Trabalho em Grupo.
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O problema
Processo de
aprendizaae {}
4
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: significado das
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7.Explicar as 2.Definir
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tirar conclusoes

Aprendizagem

I <+ cooperativa v
— 3.
. Avaliacdo do - Conhecimentos
.Aprendizage processo prévios (chuva de
m individual ideias)

5.Definir os 4.Ordenar a
objetivos de chuva de idéias

aprendizaaem

A
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Fonte: PPP do Curso de TGC, p. 62

O pressuposto desse processo representado na figura acima buscava significar os
problemas concretos como base e fonte das praticas pedagdgicas, coletivas por exceléncia,
realizando o exercicio de reflexdo e analise como forma de conhecer a realidade e apontar as
possibilidades de interferir nesta, seja para buscar a resolucdo de problemas ou para
potencializar as oportunidades que cada problema apresentava.

Outra preocupacdo central do curso era voltada a reflexdo das questBes advindas da
pratica de organizacBes que tém a cooperacdo como uma de suas centralidades, para fazer do
exercicio da gestdo coletiva ou democréatica objeto e processo de educacdo e formagdo dos
sujeitos nele inseridos. E 0 que nos mostram as figuras abaixo, que procuram delinear a

funcdo e a relacdo dos sujeitos coletivos envolvidos no curso.



Figura 08 — Gestéo Politico-pedagdgica do Curso.

A\ 4

K Aulas magistradas \

- Trabalho Individual

- Trabalho Grupo:
a) Solucao de problemas
b) Estudo de casos
c) Em base a projetos

- Oficinas

- Seminérios

- Estudo individual

- Visitas a cooperativas

- Testemunhos
cooperativos

- Tutoria individual

KTempo nacleo de base /

- Coordenador

- Conselho gestor

- Nucleo professores-tutores
- Professores especializados
- Equipe pedagdgica

- Trabalho individual
- Tutoria individualizada

- Estancias em outras
empresas

- Coordenador
- Conselho gestor

- Nucleo professores-tutores

HH PROJETO FINAL: Aprendizado / Geral / Concreto

Fonte: PPP do Curso de TGC, p. 36
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Figura 09 — Organizacdo dos coletivos do Curso.

Coordenador/a <«——» | Conselho gestor

v

Professores
esnecialistas

Equipe pedagégica Nucleo de professores/
Tutores

NUCLEOS DE BASE / ALUNOS

Fonte: PPP do Curso de TGC, p. 65

A preocupacdo, aqui considerada como central do Projeto Educativo do Curso de
TGC, é com a Ciéncia e Filosofia. E comum no senso comum a ideia de que Ciéncia é algo
distante da realidade, atividade de laboratério, entre outras representacdes. Contudo, o ponto
de partida da organizacdo das praticas pedagdgicas do Curso de TGC, o que converge com a
perspectiva desta dissertacdo, é de que a Ciéncia SO se constitui e se sustenta ao passo que esta
procure compreender os problemas da realidade e oferecer elementos capazes de resolvé-los,
a fim de facilitar ou qualificar a existéncia humana. No plano filoséfico, todos os seres
humanos, em maior ou menor profundidade, procuram compreender e tentam resolver os

problemas que os cercam. Podemos dizer, com Gramsci, que:

E preciso, portanto, demonstrar preliminarmente que todos os homens s&o
“fil6sofos”, definindo os limites e as caracteristicas desta “filosofia
espontanea”, peculiar a “todo o mundo”, isto e, da filosofia que esta contida:
1) na prépria linguagem, que e um conjunto de nogdes e de conceitos
determinados e néo, simplesmente, de palavras gramaticalmente vazias de
contedo; 2) no senso comum e no bom senso; 3) na religido popular e,
consequentemente, em todo o sistema de crencas, supersticdes, opinides,
modos de ver e de agir que se manifestam naquilo que geralmente se
conhece por “folclore”. (GRAMSCI, 1999, p. 92)
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Assim sendo, tanto no senso comum como no bom senso, encontraremos ndo s6 uma,
mas variadas formas, métodos, ferramentas, desenvolvidas e utilizadas para a compreensdo e
resolucdo dos problemas da realidade. Gramsci (1999, p. 93) vai dizer que “ndo existe
filosofia em geral: existem diversas filosofias ou concepg¢des do mundo, e sempre se faz uma
escolha entre elas”. Assim, historicamente, os homens foram produzindo as ferramentas
necessarias para resolverem os problemas de sua época e, além disso, percebe Gramsci, com 0

que Engels ja havia escrito no Prefacio da Economia Politica, que:

1) A humanidade s6 se coloca sempre tarefas que pode resolver; a propria
tarefa s6 surge quando as condigBes materiais da sua resolucao ja existem
ou, pelo menos, ja estdo em vias de existir; 2) Uma formacgdo social nédo
desaparece antes que se tenham desenvolvido todas as forgas produtivas que
ela ainda comporta; e novas e superiores relagdes de produgdo ndo tomam o
seu lugar antes que as condi¢cBes materiais de existéncia destas novas
relacbes j& tenham sido geradas no proprio seio da velha sociedade.
(GRAMSCI, 1999, p. 139)

Também se preocupa o filésofo dos Cadernos do Carcere sobre as exigéncias que a
ciéncia precisa responder ou estar atenta para dar conta de sua tarefa historica. Por um lado,
perguntando qual ou que concep¢do de mundo ‘“serd verdadeira”, isto €, da conta de
compreender os problemas da realidade e fornecer as bases para a resolucdo destes, sendo a

resposta, por ele mesmo, dada de que a verdadeira concepg¢do de mundo é a:

Que se transformou em um movimento cultural, em uma “religido”, em uma
“fé”, ou seja, que produziu uma atividade pratica ¢ uma vontade nas quais
ela esteja contida como “premissa” tedrica implicita (uma “ideologia”, pode-
se dizer, desde que se dé ao termo “ideologia” o significado mais alto de
uma concep¢do do mundo, que se manifesta implicitamente na arte, no
direito, na atividade econémica, em todas as manifestacfes de vida
individuais e coletivas) — isto e, o problema de conservar a unidade
ideolégica em todo o bloco social que esta cimentado e unificado justamente
por aquela determinada ideologia. (GRAMSCI, 1999, p. 97-98)

Além disso, o problema central e mais importante que a Ciéncia deve estar atenta é se
“a ciéncia pode dar, e de que maneira, a “certeza” da existéncia objetiva da chamada realidade
exterior” (GRAMSCI, 1999, p. 102).

Ressalta ainda Gramsci (1999, p. 103), a partir da concluséo de Engels, que “os

‘instrumentos intelectuais’ ndo nasceram do nada, ndo sdo inatos no homem, mas sido
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adquiridos e se desenvolveram e desenvolvem historicamente.” E ainda sobre a natureza

historica da Ciéncia, podemos ler nos Cadernos do Carcere que:

Se as verdades cientificas fossem definitivas, a ciéncia teria deixado de
existir como tal, como investigacdo, como novas experiéncias, reduzindo-se
a atividade cientifica a repeticdo do que ja foi descoberto. O que ndo e
verdade, para felicidade da ciéncia. Mas, se nem mesmo as verdades
cientificas sdo definitivas e peremptorias, também a ciéncia e uma categoria
histérica, um movimento em continua evolugdo. (GRAMSCI, 1999, p. 173)

Buscar a compreensdo dos problemas da realidade, sem levar em consideracdo a
historicidade destes, nos conduz necessariamente a ndo compreensdo da esséncia dos
fendmenos, entendendo esta como as suas contradicdes e, necessariamente, a proposicoes
equivocadas quando se pretende interver na realidade a fim da superacdo dos seus problemas.

Ainda em resposta a propria questdo por Gramsci posta, a da objetividade a qual a
Ciéncia precisa estar atenta e voltada, chama a atencéo de que:

O que interessa a ciéncia ndo é tanto a objetividade do real quanto o homem
que elabora os seus métodos de pesquisa, que retifica continuamente os seus
instrumentos materiais que reforgam os Grgéos sensoriais e 0s instrumentos
I6gicos (inclusive as matematicas) de discriminacdo e de verificacdo, isto e,
a cultura, a concepgdo do mundo, a relacéo entre o homem e a realidade com
a mediagdo da tecnologia. Também na ciéncia, buscar a realidade fora dos
homens, entendido isto num sentido religioso ou metafisico, nada mais e do
gue um paradoxo. Sem o homem, que significaria a realidade do universo?
Toda a ciéncia e ligada as necessidades, a vida, a atividade do homem. Sem
a atividade do homem, criadora de todos os valores, inclusive os cientificos,
0 que seria a “objetividade”? (GRAMSCI, 1999, p. 173-174)

Nos processos de construcBes sociais, coletivas, a compreensdo dos problemas nos
quais 0s sujeitos estéo inseridos exige a compreensao de como estes percebem a realidade e os
problemas que os circundam. Isto é, a compreensdo e a superacdo das contradi¢cGes da
sociedade implicam na convergéncia e na construgdo das condigbes objetivas
(aprofundamento das contradi¢bes entre as forcas antagonicas) e das condicdes subjetivas
(capacidade dos sujeitos dos processos sociais em dirigir e construir a nova realidade
produzida pela superagéo dos antagonismos).

Articulado a organizacdo curricular por area do conhecimento, se organizou as fazes
da alternancia (Tempo Escola e Tempo Cooperativa) do curso por Modulos, sendo cada um

deles compostos por duas etapas (Tempo Escola + Tempo comunidade), pelas quais se
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trabalhava os mesmos conteudos em cada eixo/area do conhecimento nas diferentes etapas,
sendo a primeira de introducao/apropriacéo e a segunda de aprofundamento e pratica.

Esta dinamica de Ensino e de Pratica em Gestdo procurava possibilitar na parte do
Ensino melhor apropriacdo dos educandos sobre os conteudos e, nas praticas profissionais (de
Tempo Cooperativa) melhor sistematizagéo e inicial influéncia/intervencéo na realidade de
trabalho de cada educando. No que diz respeitos as praticas cooperativas, em cada Mddulo
uma area da Gestdo era focada, tanto no Ensino como na Pratica de Tempo Cooperativa:
Modulo | (Diagnéstico da Empresa Social); Mddulo 1l (Marketing Comercial); Médulo 111
(Gestdo da Producdo); Modulo IV (Gestdo de Pessoas) e Mddulo V (Conhecimento da

empresa e elaboracdo de Projetos Finais), conforme anexos VI e VII.

Por conseguinte, as particularidades do processo pedagogico, acima referidas, estavam
presentes na relagdo entre os conhecimentos e 0 método desenvolvido pelo curso, tanto na
organizagao da alternancia como no processo curricular como um todo. Por exemplo, no caso
da organizacédo dos tempos na alternancia, esta era dinamizada pelo processo de tutoria, o qual

garantiu a unidade entre Tempo Escola e Tempo Comunidade.

Organizar um processo formativo, formal ou ndo, alicercado na perspectiva dialética,
exige esforco permanente de atengdo a forma com que a realidade é analisada, sobretudo para
superar 0s riscos de tomar a aparéncia desta como sendo a sua verdade. Sao estes elementos
gue devem indicar quais, e em que sequéncia, 0S conceitos e as categorias de compreensao e
analise da realidade precisam ser acessados inseridos nas abordagens, sejam elas descritivas,

analiticas ou propositivas em torno da realidade em questao.

2.2.1- Tutoria/Acompanhamento no Tempo Comunidade

Além do foco por modulo, tanto no Ensino como na Pratica Profissional
(Cooperativa), a Tutoria também era organizada por foco de cada mddulo para potencializar
esta estratégia pedagdgica. No Mddulo | (Diagnoéstico e analise da empresa como um todo)
organizou-se uma equipe de tutores. Ja nos Maédulos II, 11l e IV a tutoria foi realizada por
professor especialista na area correlata. No modulo V (Elaboracdo de Projetos), novamente,
garantiu-se a tutoria por meio de uma equipe de educadores.

As tutorias consistiam em orientar as Praticas Profissionais, acompanhar o

desenvolvimento destas (via eletronica ou telefonica e presencial) — exemplo de ferramenta de
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comunicacdo e controle e avaliacdo das préaticas (conforme anexos VIII e IX). Podemos
também identificar estas caracteristicas do processo de tutoria no roteiro programatico da
etapa 5 no quadro abaixo.

Figura 10 — Quadro de Roteiro Programéatico Tempo Cooperativa Etapa 5

TRABALHO DO TEMPO COOPERATIVA — PRODUCAO - MODULO 111 — ETAPA 5
Roteiro Programético
Educador: Caio Luis Chiariello
A partir da utilizagdo dos conceitos abordados no tempo escola, elaborar no tempo cooperativa diagndstico sobre
as atividades das cooperativas levando em considerago a posi¢do atual do empreendimento e proposi¢des para
novas possibilidades da gestdo organizacional e produtiva.
Obs: a realizagdo do trabalho tem por exigéncia a defini¢do dos conceitos e sua devida aplicacdo
1- MAPA MODELO DE GESTAO
Elaborar um mapa relacionando o modelo de gestdo do trabalho utilizado nos setores da cooperativa, o projeto
de trabalho, sua caracteristica (fixo ou flexivel descrevendo a organizagdo do trabalho em alguns postos de
trabalho), considerando os conceitos da administragdo cientifica e da flexibilidade.
1.1- A partir do mapa, simular possiveis reformulagdes no projeto, considerando a capacidade técnica, a
composicdo organica do capital e dialogar com cooperados-chave, relatando as reflexfes e abrindo a
possibilidade de diagndésticos e propostas.
1.2- Apontar a politica de gestdo da for¢a de trabalho da cooperativa com relagdo ao assalariamento e de gestdo
do trabalho a entrada de novos cooperados.
2- CADEIA PRODUTIVA:
Elaborar o modelo de cadeia produtiva onde esta inserida a cooperativa,0 segmento em que se encontra, a
tipologia da cadeia (tradicional, mista, solidaria), e as cadeias produtivas que participam mais diretamente da
cooperativa (informages estratégicas e relevantes para a qualidade da gestdo da cooperativa, como a respeito de
fornecedores e clientes de primeira e segunda camada no minimo).
2.1- Apresentar esbogo gréfico da cadeia produtiva da cooperativa, possibilidades de mobilidade, levando em
conta os conceitos de integracdo vertical e horizontal e os conceitos de descentralizacdo e subcontratacdo
(terceirizacdo).
3 - CADEIA DE SUPRIMENTOS:
A partir da conceituacéo de cadeia de suprimentos, elaborar o esboco da gestdo da cadeia de suprimentos e seus
componentes na cooperativa, para cada uma das atividades desenvolvidas pelo empreendimento.
3.1- detalhar cada elemento da gestdo da cadeia de suprimentos em cada atividade da cooperativa (gestdo da
distribuicdo fisica, gestdo de compras, logistica)
4 - CUSTOS DE PRODUCAO
Elaborar a descri¢do dos custos da producdo nas atividades da cooperativa ao longo das atividades produtivas,
fazendo uso dos conceitos de custo, em especial custo médio total, custo varidvel médio, custo fixo médio, custo
marginal, custo total, apresentando a representacédo gréafica dos custos aferidos.
4.1- Apontar a possibilidade de alteracdo das modalidade de custos da cooperativa!
5 - RESPONSABILIDADE SOCIAL:
Dialogar sobre (analisar) a questdo da responsabilidade social na gestdo da cooperativa, em relacdo aos seus
cooperados, ao mercado consumidor, a natureza, a seguranca do trabalho, enfim, sobre os diferenciais da
cooperativa como uma empresa onde, em tese, 0s objetivos sociais se sobrepdem aos objetivos econdémicos.
CRONOGRAMA:
Conforme discussdo ja feita com a turma, o cronograma de entrega dos produtos do trabalho é o seguinte:
Capitulos 1 e 2: envio até dia 08 de julho de 2010;
Capitulo 3: envio até dia 19 de julho de 2010;
Capitulo 4: envio até dia 28 de julho de 2010;
Capitulo 5: envio até dia 10 de agosto de 2010.
1. Apos o envio de cada produto, o educador dara o retorno para os educandos em até 03 dias;
2. Paralelo ao envio dos capitulos do trabalho, cada educando deve enviar um informe, por e-mail, a cada
semana para o Tutor, sobre o andamento, ddvidas e questdes em torno do trabalho;
3. A entrega do dia 10 de agosto é a versao final do trabalho por inteiro. Até o dia 16 de agosto, o0 educador
repassara para a Coordenagdo do Curso os trabalhos corrigidos e avaliados.
4. Todo o envio de informe e de trabalho deve ser com copia para a Equipe Pedagogica:
Vila Velha — RBI, 21 de junho de 2010.

Fonte: Roteiro Programético do Tempo Cooperativa — Etapa 5
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As praticas de tutoria no curso TGC foram constituidas de modo semelhantes as
praticas ou processo pedagogico, formais e ndo formais, do MST, denominadas como
“Acompanhamento”.

No Método Pedagdgico do Instituo de Educagdo Josué de Castro (IEJC) (ITERRA,
2004, p. 104-125), uma das principais referéncias pedagdgicas do MST, é apresentado o
Acompanhamento como “uma fung¢do coletiva de orientar e fazer junto com os educandos o
seu processo de formagao”. Um processo que exige a presenca de pessoas com essa tarefa

especifica, afim de:

Fazer a leitura permanente do movimento pedagdgico e politico do processo
educativo da coletividade e de cada pessoa, combinada com a leitura do
movimento do Movimento, para poder criar e dinamizar o ambiente
educativo da escola. (ITERRA, p. 2005, p. 104)

O Acompanhamento, por sua vez, € como 0 cimento da construcdo, pois € este um
processo de leitura da prépria realidade pedagdgica que possibilita a auto avaliacdo
permanente do trabalho que se realiza frente aos objetivos colocados no inicio do processo.
Isto é, pela pratica do Acompanhamento dos educadores/tutores, que se constitui o0 auto
acompanhamento, ou seja, que possibilita perceber os acertos e desacertos do processo
pedag6gico e, como consequéncia, 0s ajustes, corre¢cbes, mudancas, a continuidade da
construcgéo.

Contudo, se no Método Pedagogico do IEJC, o Acompanhamento se caracteriza mais
fortemente pela preocupacdo com a formacdo politico-organizativa do militante social, uma
vez que o Acompanhamento no Tempo Comunidade se confia as organizac6es de origem dos
educandos, por sua vez, no curso TGC, a preocupacdo com o Acompanhamento, além da
perspectiva da formacao politico-organizativa, era a funcdo de formagéo técnico-profissional
dos educandos, sendo a equipe de tutoria ou a pessoa responsavel pela funcdo em cada
modulo especialista na area especifica do foco de formacdo do Modulo do Curso. Assim, na
fungéo de tutoria no TGC estiveram os profissionais de vérias areas, como a Economia, o
Marketing, a Teoria Politica, a Filosofia, a Administracao, entre outras.

O método de tutoria utilizado causou certo estranhamento principalmente aos
educandos e gerou dificuldades na realizacdo do trabalho, talvez pelo fato de ndo ser uma
pratica recorrente, até entdo, ou pelo fato de ser adotada desde uma experiéncia mais
complexa de cooperacdo do que a vivida nas associagdes e cooperativas dos educandos do
Curso. Tratava-se de uma forma de pratica de diagnostico (levantamento e organizacdo de
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dados da realidade) desenvolvida pela ECM na Espanha. E o que aponta o fragmento do

relatorio de avaliacdo do Tempo Cooperativa da Etapa 2 do Curso, conforme citacéo abaixo:

Uma das dificuldades foi de adequar o diagndstico as diversas realidades. A
partir de o diagndstico conseguir desenvolver atividades concretas na
empresa. Alguns pontos do roteiro foram repetidos o que dificultava o
desenvolvimento. O trabalho em si € muito pertinente, ajuda a termos uma
clareza da empresa em qual se atua. A dificuldade foi compreender a
metodologia, os itens, como elaborar essas informagdes pela qual o roteiro
solicitava. (Relatorio Avaliacdo Tempo Cooperativa — Etapa 2)

Contudo, como mostra outro fragmento do mesmo relatério, desde o primeiro modulo
ha percepcdo, por parte dos educandos, da importancia da tutoria nos Tempos Cooperativa,

principalmente na metodologia e do roteiro (orientacdo) utilizados naquele médulo:

E um documento de extrema importancia, porque consegue palpar a
realidade encontrada em nossas cooperativas e com essa fazer de fato uma
analise desta e poder com isso propor alguns rumos ou melhorias nesta.
(Idem)

Como podemos ver, a complexidade e grau de dificuldade apresentados pelo processo
e pelas ferramentas de trabalho dos Tempos Cooperativa, colocava o problema para os
educandos sobre a comodidade, talvez por alguns esperada quando no Tempo Cooperativa, e
para a Coordenacdo do Curso que objetivava qualificar e reforcar o processo de
“Acompanhamento” (Tutoria) destes Tempos, propostos com mais intensidade ao trabalho
dos educandos em suas associacOes e cooperativas de origem. Assim, como a pratica de
Autogestdo da Etapa 1, que analisaremos no capitulo seguinte, produziu ou evidenciou as
exigéncia para o trabalho de autogestdo nos Tempos Escola, a préatica de tutoria no primeiro
modulo explicitava as necessidades e as exigéncias do trabalho, tanto de educandos como de
educadores (equipes de tutoria) dos Tempos Cooperativa.

A partir da andlise dos documentos feitos, consideramos serem as questdes que
apresentamos neste capitulo centrais na concepcdo e no desenvolvimento do processo
politico-pedagdgico e no desenvolvimento das praticas educativas do mesmo, as quais nos
oferecem as bases necessarias para tentarmos compreender a natureza, os limites e as
possibilidades da formag&o cooperativa em uma perspectiva autogestionaria, o que tentaremos

fazer no capitulo seguinte.



3 - A PRAXIS PEDAGOGICA DO TGC E AS IMPLICACOES AOS EDUCANDOS E
AS EMPRESAS SOCIAIS DE ORIGEM

Neste capitulo, procuraremos apresentar a sistematizacdo das praticas educativas
desenvolvidas no TGC e analisar as compreens@es que 0s sujeitos envolvidos com 0 seus
processo tiveram do mesmo.

Discutiremos detalhes de algumas experiéncias pedagogicas desenvolvidas no curso,
gue consideramos com melhor aproveitamento, seja aos educandos seja as cooperativas e
associacfes das quais faziam parte, como também destacando o0s principais limites e
possibilidades que as praticas pedagogicas do TGC suscitaram.

A partir dessa apresentacdo, sistematizacéo e analise, procuramos, ainda, compreender
principalmente o que o projeto educativo do curso colocou como central na sua realizacao,
nos Tempos Escola, sobretudo a questdo do vinculo ou unidade entre teoria e pratica, a
dimensdo do ensino da gestdo coletiva e da autogestdo e a articulagcdo entre formacao politico-
organizativo e formacdo técnico-profissional. Nos deteremos em algumas praticas
pedagdgicas, procurando compreender como o0 curso materializou seus objetivos e principios,
vale dizer que, estes, para além do curso, também compdem o quadro de objetivos e

principios das organiza¢Ges promotoras.

3.1- A materializacdo do vinculo entre educacéo, trabalho e cultura

J& afirmamos no primeiro capitulo que a autogestdo constitui-se como préatica ou
dimensdo transversal ao conjunto das praticas pedagogicas desenvolvidas no interior do TGC.
Também destacamos a autogestdo enquanto estratégica pedagdgica e como dinamizadora e
fundamento politico-pedagogico para a construcdo das referéncias de formacdo e de
organizacdo coletiva, capaz de forjar a cultura coletiva necessaria para contribuir com a
superacédo da sociedade capitalista.

Tomaremos aqui, como referéncia de nossa reflexdo, a experiéncia da primeira etapa
do curso, uma vez que esta nos pareceu ter tido significado e importancia singular para o seu
desenvolvimento. E o que nos apresenta o fragmento da “Reflexdo sobre o Trabalho” feita por

um dos educandos no final dessa etapa:
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Acredito, que durante esta etapa muito se avangou no trabalho produtivo em
relacdo a etapa anterior, pois a organicidade e a produtividade foi mais
significativa. A etapa passada (11/11 a 10/12/2008), as demandas de trabalho
eram repassadas da geréncia do CEAGRO para a coordenacdo da turma que
encaminhava-as em sala de aula e as pessoas se indicavam voluntariamente,
isso possibilitava muita perda de tempo e muitas discussGes desnecessarias,
portanto nesta etapa, compreendendo a primeira quinzena (24/03 a
10/04/2009), as metas foram impostas pela Geréncia do CEAGRO e a
coordenacdo do curso, o que inicialmente houve muitas reacBes e
discordancia com a metodologia, mas que no final se manteve as mesmas.
(Reflex&o sobre o Trabalho, de um educando da turma, no final da Etapa 1)

Percebemos, no relato anterior, que a Coordenacgédo do Curso, analisando o processo de
formacdo da coletividade da turma, conseguiu demonstrar uma intencdo pedagdgica a pratica
da organizacdo da turma para o trabalho e para a producdo do Centro de Formagédo onde o
Curso ocorria, no sentido de buscar a unidade entre a pratica (necessidades reais ou “trabalho
socialmente necessario” do Centro de Formacao) e a teoria (reflexdo, andlise, sistematizagdo e
aprendizados necessarios aos educandos na sua formacdo enquanto gestores de empresas
sociais). Nos referimos ao trabalho socialmente necessario como o que Pistrak (2009) afirmou
ser necessario a Escola e aos processos de formacdo/educacdo, para que estejam atentos “as
questdes da atualidade”, isto €, as praticas de ensino e formagéo precisam estar sintonizadas
com 0 que a ciéncia, a tecnologia e a politica se ocupam naquele periodo, pois sdo destas
questBes que dependem a manutencdo da organizacdo socioecondmica da época e 0S rumos
que a sociedade pode tomar. Assim sendo, o trabalho socialmente necessario esta relacionado
com as praticas (de organizacdo e de producdo) que a sociedade necessita para sua
manutencdo, assim como das praticas necessarias para seguir e ampliar seu curso, 0 que
aponta para a dindmica do trabalho socialmente necessario ao qual a Escola e as praticas de

educacdo/formacéo precisam estar atentas.

Em primeiro lugar, a escola politécnica deve alargar a esfera do assim
chamado trabalho socialmente necessario da escola. O desenvolvimento
multilateral da crianca em si deve ampliar o campo de aplicacdo das forgas
das criancas nas atividades sociais. A ligagédo da escola com a produgédo, com
a economia nacional, definida pela escola politécnica, por sua vez, abre
perspectivas mais amplas para estas atividades socialmente necessarias.
(PISTRAK, 2015, p. 148)

Abaixo, como ponte de partida inicial de nossa reflexdo, analisamos o “Plano de

A¢ao” desenvolvido, com/para a turma, como estratégia pedagdgica, também representada
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pela citagédo anterior, pela qual o educando identifica as metas de trabalho e de autosservigo

como “impostas” a turma.

Figura 11 — Plano de Agdo do Curso de TGC (ETAPA 1)

PLANO: 13 a 23/04/09
META AREA NP ACAO DATA | CH

Servicos de Trabalhar nas manutengdes: rede agua,
Infraestrutura | 1 .

Infraestrutura esgoto, energia, ...
Preparar materiais para proteger
Protecgéo para canteiros da geada: 300 estacas com

; Horta 2 . .
canteiros forquilhas (60 cm cada), cortar capim
p/ 30 canteiros
Arrancar capim e levar até as 116

23/04/09 8

23/04/09| 80

Protecgéo para

frutiferas Pomar 3 mudas de citros do pomar 23/04/09 | 40
Adubar Recolher adubos (esterco) e distribuir

frutiferas Pomar 4 junto a 200 frutiferas coroadas. 23/04/09 | - 26
Cerca PRV PRV 5 Fazer 200 burracos p/ palanques - 23/04/09| 50

60cm x 20cm x 20cm
Cerca PRV PRV 6 | Colocar e socar 130 palanques 23/04/09| 36
Tampas fossa Infraestrutura | 7 E%Zg rmlS tampas para fossa - 1,50 x 16/04/09| 20
. Concluir limpeza e organizacdo dos

Limpeza Geral 8 espacos iniciados dia 11/04 15/04/09] 20
Sistematizagio 9 Sistematizar e fazer a memoria da 23/04/09| 16

turma
Fonte: Plano de A¢édo do Tempo Escola — Etapa 1

Podemos observar, primeiramente, que o Plano de Acédo refere-se diretamente as
necessidades estruturais de producéo e servico do Centro de Formacgéo e ndo necessariamente
as demandas de ensino de um curso formal. Contudo, caso a referéncia for aos principios e
objetivos do curso e as organizagdes que o promoveram, perceberemos que apreender e
ensinar, a partir dos problemas concretos, afim da compreenséo e superacao destes, constituiu
uma agao estratégica para formar os “intelectuais organicos” da cooperagdo e autogestao que
as organizacdes demandam para materializar seus objetivos e principios. E, a partir do Plano
de Acdo, podemos perceber o esforgco da Coordenacdo do Curso em organizar a pratica
pedagdgica da autogestdo a partir das necessidades concretas do local onde estava inserido.

Um elemento importante do Plano de Ac¢éo ¢ o fato de que as metas foram organizadas
de forma desproporcionais em relacdo ao grau de dificuldade e ao tempo de trabalho
necessario de realizagdo, o que exigiu dos educandos a percepcédo e a reorganizacao a fim de
dar conta de todas as metas, o que levou a pratica de cooperacdo entre as equipes

(intercooperacdo) e a reflexdo sobre a importancia de todos os tipos de trabalho para o melhor



84

funcionamento do local onde o curso acontecia. E o que constata um segundo educando em

sua “Reflexao sobre o Trabalho” referente a esta mesma etapa e a esta mesma pratica:

Embaracados pela preocupacdo com o grau de dificuldade apresentada nas
metas de alguns grupos e por outro lado na facilidade para outros, somados
as diferencas na forma de compreender a autogestdo, vivemos um periodo
tenso, porém, mesmo ndo tendo atingido um grau de consciéncia sobre a
necessidade de avangar na autogestao, o espirito de solidariedade, prevaleceu
entre 0s grupos e isso possibilitou o cumprimento de todas as metas.
(Reflex&o sobre o Trabalho, de um educando da turma, no final da Etapa 1)

Podemos perceber a eficacia da estratégia pedagogica adota nesta etapa em um outro

fragmento da mesma referéncia “Reflexdo sobre o Trabalho™:

Diante da visita realizada nas unidades de trabalho®, se observou que hé
muitas limitaces no trabalho principalmente no que diz respeito a
responsabilidade e qualidade do mesmo. Pois ha por parte de alguns
trabalhadores do CEAGRO uma visdo muito romantica da agroecologia, que
do ponto de vista econdmico financeiro ndo é viavel como, por exemplo, ndo
mexer na terra do PRV para o plantio de grama, ndo usar técnicas que
permitam uma melhor produtividade do trabalho. (Idem)

Percebemos, neste caso, que o fato de a pratica pedagodgica do curso ter tomado a
realidade concreta do Centro de Formacdo, como objeto de organizacdo do trabalho
pedagdgico, evidenciou questbes significativas, tanto para a qualificacdo da organizacdo do
processo produtivo do Centro de Formacdo como de elementos importantes da gestéo
coletiva, seja nos aspectos politicos-ideolégicos ou econdmicos-produtivos, 0s quais foram
objeto de formacdo dos educandos do curso. Nesse sentido, consideramos que essa pratica
colocou em movimento uma das dimensdes centrais da formacdo do curso, que é, por um
lado, a propria materialidade nos processo de formacao e, por outro, que a reflexdo e analise
das questdes concretas oferecessem e produzissem alternativas possiveis de intervencdo na
realidade, a fim de qualificar as préticas de producdo e de gestdo em desenvolvimento na
realidade de onde vieram os educandos (cooperativas e associag0es), as quais mantinham
semelhancas com os problemas do Centro de Formacdo. Esse aspecto é constatado pela
equipe ou Coordenagao Pedagogica do Curso em seu “Balango Politico Pedagogico da Etapa

1”:

* Metodologia usada na analise da autogestio realizada no dia 10/04/2009.
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Nesta relagdo, como elemento de balanco, precisamos assinalar, pelo menos,
duas questdes:

a) a dificuldade que a turma teve em gerir uma situacdo desconfortavel (um
problema a ser resolvido), tanto de ordem pessoal, no sentido de dificil
iniciativa para resolver o problema (no inicio, mais se reclamou das
dificuldades), como de ordem coletiva, pois os educandos ndo encontraram
(ndo conseguiram propor) durante a primeira metade da etapa uma forma
organizativa eficiente para fazer a gestdo do trabalho;

b) os limites que temos em nosso centro de formacao em relacdo a insercéo
das turmas. Falta-nos clareza em até que grau queremos envolver as turmas
na gestdo do centro e, com isso, temos dificuldade em lidar com as
estratégias pedagogicas de cada turma, de desenvolver os mecanismos de
informacdo, decisdo e de controle e acompanhamento das atividades.
Ficamos em duavida sobre que papel jogam as turmas no funcionamento e
gestdo do centro e que papel jogam os trabalhadores e educadores fixos no
processo de formacdo das turmas. Talvez por isso, alguns educandos da
turma tenham se visto como corpo estranho no centro, conforme o relatério
de avaliagdo do Tempo Escola.

Vimos que, tanto na analise da Coordenagdo do Curso, como na dos educandos,
aparece com clareza a compreensdo destes dois conjuntos de questdes, um que diz respeito as
questdes de organizacdo do trabalho e da producdo no Centro de Formacdo (a gestdo do
mesmo), e outro que diz respeito as questdes de limites e possibilidade da turma do curso em
sua pratica formativa que se pretendia centrada nas préaticas de autogestao.

Mesmo que a pratica de autogestdo da Etapa 1 do curso tenha apresentado questBes
importantes, como novidades, vimos que eram objetivos dessa pratica. Os objetivos podem

ser percebidos com clareza na reflexdo que a propria Coordenacdo do Curso faz no seu inicio:

Iniciamos o Tempo Escola da Etapa 1, do curso TGC, na perspectiva desta
ndo ser continuidade da etapa preparatéria, do ponto de vista das estratégias
pedagdgicas, mas o inicio de um novo processo. O processo do curso TGC por
exceléncia. Também definimos que centrariamos a existéncia da turma, no
Tempo Escola, na pratica e na reflexdo sobre a autogestdo, partindo do mais
simples ao complexo, gradativamente, de acordo com a responsabilidade e
disponibilidade que a turma demonstre. Outra definicdo importante de nosso
método foi organizar as etapas baseadas em metas, sendo estas o
desdobramento processual do perfil de formacdo pretendido pelo curso.
Baseado nestas principais definicbes, apostamos, para a etapa 1, como
principal desafio da turma, na organizacdo desta para o trabalho produtivo, a
partir de metas definidas anteriormente pela equipe pedagdgica, juntamente
com a geréncia do centro, sendo as mesmas desproporcionais entre si (maior e
menor dificuldade para ser atingida), no sentido de provocar, observar e
discutir a postura da turma frente a esta realidade. Articulado a isto, o desafio
da organicidade da turma a ser feita e gerida pela mesma. (Balanco Politico
Pedagdgico da Etapa 1)
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Deste modo, podemos considerar que a pratica de autogestdo da Etapa 1 do TGC
atingiu seu objetivo de materializar a pratica da autogestdo como central na formagdo dos
gestores, no sentido que colocou em movimento tanto contradi¢es importantes do Centro de
Formacdo como contradi¢des da turma que iniciava o processo de formagdo como gestores de
cooperativas autogestionarias. Como sabemos, a autogestdo trata-se de uma préatica concreta,
ndo apenas de uma teoria a priori sobre as formas de gestdo das cooperativas e associaces
que pretendem que o capital esteja submisso ao trabalho nas relacGes sociais de producao.

Em outra “Reflexdo sobre o Trabalho”, produzida nessa mesma etapa por outro
educando da turma, podemos tratar de outros resultados que a pratica de autogestao propiciou

a turma;

Todo esse processo nos permitiu crescer e com ele aprender muitas ligdes as
quais deverdo garantir para o proximo periodo um salto de qualidade no
conjunto do processo e com isso um avanco qualitativo e quantitativo no
processo produtivo e organizativo:

LicOes:

v Em um coletivo, ndo devemos nos prender nos maus exemplos; Se
alguém ndo cumpre a sua parte, devemos ter presente que 0 nosso objetivo
estd relacionado a um coletivo maior e isso é que deve balizar a minha
atuacdo;

v" A mudanga da forma organizativa de acordo com a necessidade contribui
positivamente para o0 avanco da coletividade e a conquista de melhores
resultados;

v A Autogestdo ndo deve ser entendida como individual e sim Autogestao
coletiva.”A autogestéo individual pode ser muito prejudicial ao coletivo”,

v' As organizagbes sdo injustas, por isso devemos sempre cambia-las
quando necessérias, buscando diminuir as injusticas;

v A desconfianga é um cancer no coletivo e deve ser encarada desde as
coisas pequenas, ndo podemos deixar de falar cara a cara sobre as diferengas
para que elas possam ser superadas;

v A responsabilidade sobre cada membro da turma é de todos; A superacéo
das dificuldades individuais deve ser apoiada pelo coletivo. (Idem)

Percebemos com a organizacdo, desenvolvimento e reflexdo sobre a pratica de
autogestdo da Etapa 1 do curso que a construcdo da cultura da autogestdo, como contribuigédo
para a possibilidade de superacdo das relagdes sociais capitalistas de producéo, necessitou de
analises criticas (estranhamentos) da realidade, 0 que ndo acontece espontaneamente. S&o
andlises que representaram uma ruptura com a forma linear de organizacdo das relacGes de
producéo, visto que foi necessario desequilibrar as relagdes (metas desiguais) para perceber a
importancia da organizacdo coletiva, da solidariedade, da (inter)cooperacdo e,

consequentemente, de que problematizar a realidade é uma necessidade constante, dado que
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sO resolvemos os problemas quando somos capazes de os identificarmos e 0s propormos a nés
mesmos. Aqui nossa reflexao se aproxima sobre o que Veiga (1998) chamou atencdo, de que,
para construirmos o projeto pedagdgico (era o que estava em questdo na primeira etapa do
TGC), é necessario que as Escolas (em nosso caso, 0 Curso), ao reconhecerem sua historia e a
relevancia de sua contribuicdo, facam autocritica e busquem uma nova forma de organizacédo
do trabalho pedagdgico para que reduza os efeitos da divisdo do trabalho, da fragmentacao e
do controle hierarquico.

A experiéncia de autogestdo da Etapa 1 do Curso de TGC apontou as possibilidades do
seu trabalho pedagdgico, uma vez que constatou, problematizou e se propds a refletir e
reorganizar a rotina e as praticas do coletivo de educandos, que naquele processo se inseria e
também buscava influenciar a reorganizacdo das praticas de trabalho, producdo e gestdo do
Centro de Formagéo.

No decorrer das demais etapas do curso seguiu-se buscando a manutengdo e o
aprofundamento das préaticas de autogestdo, mas como a mesma se efetivava nos processos
concretos de construcdo coletiva, esta estratégia e intencionalidade pedagdgica teve bastante
oscilacdo devido ao fato de que o curso apenas teve mais uma etapa no mesmo espaco de
realizacdo da etapa 1 (Centro de Formacdo do CEAGRO em Cantagalo/PR), passando por
mais trés locais durante o curso, conforme descrito no capitulo 1 deste trabalho.

A intencionalidade pedagdgica ¢ entendida como a organizagdo do “ambiente
educativo” que conduz e motiva, o que exige que o conjunto das praticas desenvolvidas no
espaco e no tempo dos processos de formacdo sejam de fato formativa, sendo necessario a

atencdo para o fato de que:

O ambiente educativo ndo € simplesmente feito de situacbes de aprendizados
que acontecem cotidianamente ou casualmente, que também podem ser
aproveitadas e potencializadas com sabedoria pelos educadores. O ambiente
educativo é preparado intencionalmente, isto é, foi arquitetado o cenario e
estdo engatilhadas as situagdes desejadas de aprendizagem. E mais do que
um mero ajeitamento do espago fisico. Implica permitir a possibilidade de
escolhas, com aprofundamento de critérios. O que interessa é que a situacdo
de aprendizagem seja real. O ambiente ndo pode ser idealizado. (ITERRA,
2004, p. 52-53)

Organizar processo e préaticas efetivamente formativas implica em trabalhar com
ambiente educativo, isto €, “superar o espontaneismo, pois nem sempre as situagdes e

experiéncias educam. E ousar dar intencionalidade ao movimento de aprendizagem”

(ITERRA, 2004, p. 53).
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Na terceira etapa, realizada na cidade de Laranjeiras do Sul/PR, procurou-se
comprometer a turma com a gestdo pedagogica do curso, uma vez que a materialidade da
producdo e da organizacao coletiva para o trabalho néo era possivel naguele espaco.

Com essa impossibilidade, a pratica da autogestdo foi retomada quando o curso se
relocou na Unidade do CEAGRO em Rio Bonito do Iguagu/PR. Foi uma retomada que
demonstrou fragilidade e descontinuidade do processo iniciado na Unidade de Cantagalo nas
duas primeiras etapas do curso. Na terceira etapa, por exemplo, dada a falta de materialidade
para o trabalho produtivo e, consequentemente, para uma pratica mais intensa de autogestdo
(O Tempo Escola se realizou em um Seminario alugado na cidade de Laranjeiras do Sul), as
atividades de auto-organizacdo da turma limitaram-se as atividades de leitura referente aos
componentes curriculares daquele Tempo Escola. Além disso, parte do Tempo Escola
aconteceu em Curitiba, em um Seminario sobre Direito e Legislacdo. No entanto, a
metodologia proposta pela Coordenacdo do Curso e a pratica da avaliagdo realizada pela
turma no final do Tempo Escola da Etapa 4 buscava retomar a centralidade e a intensidade da
autogestdo na turma, observando o conjunto do processo organizativo do Curso e do Centro
de Formacéo na Unidade do CEAGRO em Rio Bonito do Iguagu, que estava em construcao.

O relatério do Seminario de Avaliacdo da Etapa 4, o qual trazemos como anexo VIII
deste trabalho, retoma-se com a turma os objetivos do Curso e se organiza parametros
especificos de avaliagdo como o Profissionalismo, a Responsabilidade, o Trabalho em Equipe,
pilares da autogestao praticada no curso.

A metodologia que orientou a avaliacdo daquele Tempo Escola possibilitou e exigiu
do conjunto dos educandos, a partir das discussdes nos Nucleos de Base, avaliar o estudo, a
gestdo, o autosservico e o trabalho produtivo, tendo como referéncia o profissionalismo, a
responsabilidade, o trabalho em equipe e as propostas para supera¢do dos limites detectados
em cada dimensdo avaliada.

Esse era um processo de avaliacdo que deveria abranger o todo do ambiente
pedagdgico do curso e apontar limites e possibilidades sobre o trabalho de todos os sujeitos
coletivos envolvidos. Um elemento importante, explicito no método de avaliacdo dessa etapa
4 foi a dimensdo das proposicOes para a sequéncia do trabalho, elemento este que chamou o0s
sujeitos a responsabilidade e ao comprometimento com a construgdo coletiva, tanto do Curso
como da colaboracdo na construcdo da Unidade Pedagdgica do CEAGRO, onde o curso se

realizava naquele momento.
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Como fruto dessa discussdo, uma das questdes importantes para a continuidade e
aprofundamento da préatica pedagdgica da autogestdo na turma foi a definicdo desta pratica em

“eixos” para o trabalho de autogestdao:

Foram escolhidos quatro eixos/focos/dimensdes potenciais para trabalhar a
autogestdo: Estudo; Financas; Intercooperacédo; Trabalho produtivo. Sendo
gue para cada um deles, os NB estdo discutindo: Visdo, Objetivos, Metas,
finalidades, motivagdes e Projeto. (Relatério da discusséo sobre autogestdo
no TGC durante o Tempo Escola da Etapa 6)

A propésito dessa discussdo, como expressa o relatorio base da citagdo anterior, a
Coordenagdo do Curso aproveitou para trabalhar a compreensdo tedrica sobre visdo,
objetivos, metas, finalidades e projeto, visto também as demandas concretas de organizacao
para compreender teoricamente a definicdo e a relacdo de cada elemento envolvido na
organizacéo do trabalho de gest&o coletiva e de autogestéo.

O resultado dessa discusséo, reflexdo e deciséo coletiva na turma, se expressou no
novo plano de agdo da turma, na etapa 7, que teve como base os ‘“eixos” para a pratica da
autogestdo, definidos na etapa 6, que procurava envolver o conjunto dos sujeitos sociais no
desenvolvimento do projeto educativo do curso, conforme anexo XlII, como, por exemplo, no

que dizia respeito a questdo da autogestéo:

Nao assumir a autogestdo como processo pedagogico:

a. O que: usamos como receita

b. Por que: Nao temos claro o todo do processo da autogestdo (inicio —
meio — fim) / falta iniciativa de assumir a autogestdo (desmotivagdo com o
tema) / Ndo haveria autogestdo na turma, mas sim uma co-gestdo com o
centro e com a equipe pedagdgica... / Estamos muito no faz de conta (ndo
nos diferenciamos dos demais cursos) /

c. Como superar: as instdncias terem mais acdo, trabalhar mais
articuladas... (TGC vai se autogestionar?...) / clarear o papel dos sujeitos
(turma, centro, Equipe Pedagdgica...) / contribuir no processo de
Planejamento Estratégico do Centro (compreender e contribuir nas
atividades...) / Envolver mais a turma na gestdo do centro (questBes de
decisdo, elaboragdo e definicdo de problemas...) / participagdo maior da
Equipe Pedagdgica nas instancias de gestdo da turma ???!!! (Relatério do
Seminério de Avaliacdo do Tempo Escola da Etapa 7)

Uma das praticas de autogestdo importantes na Unidade Pedagdgica do CEAGRO,
envolvendo a turma do TGC, quanto os demais sujeitos que vivenciavam 0 processo de
construcdo daquela Unidade, foi a da reorganizacdo das normas dessa Unidade, como

podemos observar:
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Os acordos foram construidos de forma coletiva pela turma 5 de
Agroecologia Vladimir Lénin, turma Carlos Marighella TGC e o nlcleo de
base Ireno Alves dos Santos (nlcleo da casa) com a colaboracdo e
experiéncia da Mundukide/Lanki. Os acordos estdo sujeitos a alteracdes
quando necessario e consenso. (Normas do CEAGRO - Vila Velha, maio de
2010, p. 4)

A principal mudanca estrutural dessas normas refere-se a superacdo do modelo
anterior, pelo qual apenas se previa 0 que era ou ndo permitido no Centro de Formagéo (com
mais énfase nas proibicdes) pelo modelo vigente até os dias atuais, que prevé a classificacdo
das faltas perante as normas nos estagios “leve, grave e gravissima”, quem estava sujeito a
cada norma, quando (tempo e espaco) cada norma deveria ser observada, os tipos de sansao
para cada infringéncia, a razdo da existéncia da norma e sobre a instancia coletiva responsavel
pela aplicacdo de cada sansao.

A importancia da dimensdo da disciplina e da construgdo da coletividade nos
processos de formagdo humana inscrevem-se no que Luedemann (2002, p. 20) identificou na
Pedagogia de Makarenko, referéncia para discutir disciplina e coletividade na Pedagogia
Socialista, que “coloca como necessaria a formagdo de um novo homem para a sociedade
socialista: trabalhador e culto, que saiba comandar e se subordinar aos companheiros”. Ainda,

segundo Luedemann (2002, p. 28):

O Meétodo de Makarenko € um projeto de construgdo da Escola como
coletividade, o que significa planejar, racionalmente, 0s passos para 0
funcionamento da autogestdo, mas participar, junto ao coletivo, da analise
minuciosa de cada uma das necessidades concretas de cada fase para o
desenvolvimento da coletividade.

Conforme os Planos de Acdo da turma nas etapas 4 e 5 do Curso, as discussdes sobre
as normas aconteceram nos Nucleos de Base da Turma, Nucleos presentes no Centro no
periodo concomitante a realizacdo do curso, passando por seminarios de discusséo e por
Assembleia para aprovacao dessas normas. Por essa pratica, como exigéncia do processo de
autogestéo, a turma do TGC exerceu papel de lideranca e conducéo.

Com isso, conforme relatorio de avaliacdo da etapa 5, procurou-se atualizar as normas
necessarias para a convivéncia no Centro de Formagao e estabelecer uma melhor dindmica de
aplicagdo, uma vez que, com a sua nova organizagdo néo se tinha mais a necessidade de muito
tempo com as instancias do Centro para definir o que fazer a cada norma infringida, pois

agora ja estava previsto no documento as consequéncias da ndo observagdo de cada norma.
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3.2 - A Abertura e diélogo as exigéncias do processo

O curso TGC, por ser a primeira experiéncia desta natureza, tornou-se uma importante
referéncia para o MST e para as demais instituicdes e organizacdes envolvidas no processo,
pelo fato de ndo ter o seu processo totalmente antecipado desde o seu inicio, mas forjado ao
longo de seu desenvolvimento da formacdo (técnica, politica, organizativa) da turma. Este
fato, por um lado, imp6s a Coordenacdo do Curso o desafio de, a partir do diagndstico dos
limites e das possibilidade que a turma apresentava, organizar 0S processos e as praticas
pedagdgicas de cada etapa e de cada modulo e estabelecer as relagbes entre ambos; por outro,
apresentou a possibilidade e a “liberdade” de a Coordenagao inserir ou ajustar no programa do
Curso os elementos que analisasse como necessarios para garantir ou qualificar a formacéo
dos gestores, educandos do Curso.

As demandas e a organizacao do curso, assim como a capacidade de acompanhamento
do Centro de Formacdo, também trouxeram influéncias para o seu resultado, tanto no éxito
como nos limites dos processos de autogestdo, pois a maioria desses processos desenvolvidos
ndo eram apenas referente & turma do curso, mas da turma com o Centro de Formacéo.

Em relacdo as praticas e processos que o Curso realizou no decorrer de seu
desenvolvimento, destacam a insercdo das praticas do ensino de Matematica, de Lingua
Portuguesa, de Direito e dos apoios pedagdgicos (Reforcos/Recuperacdo) aos educandos,
estes Ultimos realizados nos periodos de transicdo entre as etapas e entre os modulos. Essa
pratica de apoio pedagdgico ndo estava prescrita na proposta pedagogica e curricular inicial
do curso, mas veio a ser introduzida no decorrer do processo a partir do diagnostico realizado
pelos educadores sobre as lacunas na formacdo bésica dos educandos, sobretudo em relagédo
ao foco de formagdo do Curso: formacédo e gestdo cooperativa. O resultado desse diagnostico
também esteve relacionado com questBes trazidas pelos proprios educandos sobre suas
realidades, por meio do processo de tutoria nos Tempos Cooperativa, como foi o caso de
alguns temas da Matemaética e do Direito Cooperativo.

Em funcdo dos limites da Educacdo Basica brasileira, a Coordenacdo do Curso
constatou algumas lacunas de formagdo em vérios educandos, o que a levou organizar
processos de apoio pedagogico (Reforco), desenvolvidos de modo paralelo, mas articulados
ao projeto educativo e a matriz curricular do curso. Essas atividades centraram-se nas areas de

Lingua Portuguesa, de informética e, sobretudo, de Matematica, visto as implica¢fes do tema
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na &rea principal do curso (gestdo), como pelo tempo que o trabalho de Matemaética ocupou
nos Tempos Aulas. Em Matematica organizaram-se, a partir da segunda etapa do Curso, aulas
com uma professora especialista na area, que eram concebidas a partir das lacunas
diagnosticada pela equipe pedagdgica do curso em conjunto com os educandos.

Além do diagnostico da Coordenagdo do Curso sobre as lacunas dos educandos na
area de Matematica, especificamente relacionadas as questdes de céalculo, a organizacdo do
trabalho desta area partia do levantamento e descricdo das dificuldades que cada educando
tinha em relagéo ao tema.

Como relata Schreiber (2012), em sua dissertagdo de Mestrado, que teve como objeto
de pesquisa a area de Matematica trabalhada no TGC, o ensino desta area partia das questdes
problemas que os educandos constatavam e voltava-se a resolver ou a capacita-los a

resolverem questdes concretas da realidade onde atuavam. Como observa a pesquisadora:

A Definigdo de o que seria ensinado partia das ddvidas dos alunos e a
discussdo envolvia a coordenacdo e os professores das demais disciplinas.
Ap0s o envio das atividades, era-lhes concedido o prazo de uma semana para
gue realizassem as tarefas e a mim encaminhassem para a devida correcao.
Ao final de cada Tempo Comunidade eu, como professora, devia apresentar
um diagnéstico de cada educando. As aulas de Matematica estavam
organizadas em forma de Seminarios e excediam a carga horaria estimada
pelo curso. Em cada uma das sete etapas, o trabalho pedagdgico da
disciplina teve a duracdo de, aproximadamente, dois dias, tendo se
estendido, algumas vezes, de acordo com a demanda dos docentes.
(SCHREIBER, p. 2012, p. 54)

Outro aspecto importante expresso no trabalho da &rea de Matematica, mas que foi
comum a todos os componentes curriculares e praticas educativas desenvolvidas no curso, foi
o fato de que, dentro do que era possivel, os educandos participavam da discussdo tanto da
concepgdo como do método trabalho a ser desenvolvido, assim como tinham a oportunidade
de avaliar as préaticas, como nos mostra o0 anexo X e XI deste trabalho, pelos quais demonstra
que os educandos tinham a oportunidade e a responsabilidade de avaliar o conjunto das
praticas formativas do curso, inclusive o trabalho dos educadores e apontar possibilidades de
superacdo dos limites, comprometendo-se em construir as condigdes objetivas para tal. Em
todos os roteiros e relatorios de avaliacdo do curso analisados, o campo das propostas de
superacédo dos limites esteve presente.

Poder indicar que os contetdos e praticas a serem desenvolvidas no interior de um
processo, ter a oportunidade de avaliar o trabalho realizado e ter o desafio de propor o que

manter e aprofundar, 0 que ajustar e o que inserir na sequéncia do trabalho, era préatica
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recorrente nos processos de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do conjunto das
praticas educativas desenvolvidas no curso.

Semelhante aos desafios da area de Matematica, também questbes especificas sobre
legislacdo levou a reorganizar o programa da area de Direito, a qual perpassou todas as etapas
do curso. Também surgiram dificuldades aprendizagem de contetidos necessarios a formacao
em Gestdo, com destaque para a disciplina de Economia Financeira que teve educandos em
recuperacdo em todas as etapas.

O projeto educativo do Curso se colocava na perspectiva de inclusdo dos educandos
no processo de apropriacdo, sistematizacdo e producdo do conhecimento, como uma
perspectiva critica a exclusdo/reprovacao.

A recuperacdo era compreendida como esforco extra na tentativa de inclusdo dos
educandos, o que levou o curso a ndo realizar essa préatica a distancia, geralmente usual em
outros cursos realizados em alternancia, com gestdo dos Movimentos Sociais. Todavia, na
etapa seguinte, os educandos que ndo haviam atingido as metas minimas de aprendizado nas
disciplinas retornavam antes que os demais para 0 Tempo Escola, a fim de terem aula e
avaliacdo na disciplina em que apresentaram dificuldades na etapa anterior.

As préaticas de recuperacdo das disciplinas ou areas de conhecimento, em que 0s
educandos ndo conseguiam a aprendizagem necessaria para acompanhar a sequéncia do
desenvolvimento do curso, expressam o alto grau de exigéncia de aprendizado que recaia
sobre os educandos, assim como revela o rigor nos processos de avaliacéao.

No Tempo Escola da Terceira Etapa aconteceu inclusive um processo de bancas de
avaliacdo dos trabalhos de recuperacdo do Méodulo |, partindo do entendimento da

Coordenacdo do Curso de que:

As Bancas de avaliacdo dos trabalhos de recuperacdo do Tempo Cooperativa
— Médulo | — foram definidas pela Equipe Pedagdgica do Curso, como forma
de os educandos que ndo entregaram os trabalhos nas datas previstas ou
entregaram 0s mesmos sem mudancas (evolugdo) consideraveis, poder
demonstrarem que tem condi¢do de evoluir nos mesmos. (Bancas de
Avaliacdo dos Trabalhos de Recuperacéo dos Trabalhos de Recuperacédo do
Tempo Cooperativa).

Como expressdo de uma pratica da avaliagdo processual e ndo padronizada dos

educandos, 0 mesmo documento citado anteriormente define que:
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Educandos que ndo atingiram a média minima no trabalho, mas os
entregaram nas datas previstas e acrescentaram novos elementos (dados,
descricgdo, tentativa de andlise) ao mesmo entregardo apenas trabalhos (de
recuperacao) escritos. (Idem)

Acerca da prética da avaliacdo diagndstica, processual e articulada aos diferentes

componentes curriculares e areas de formacdo do curso, este mesmo documento ainda ratifica

que:

Os resultados das avaliacGes serdo divulgados no dia 16 de novembro, apos
sessdo de trabalho da equipe Pedagdgica, com os tutores para socializagdo e
discussdo do desempenho de cada educando no trabalho escrito e na
banca.(ldem)

Para garantir rigor e coeréncia com o projeto educativo do curso e especialmente com

a metodologia da Tutoria, o documento que regulamentou as bancas de recuperacdo dos

trabalhos dos Tempos Cooperativa do modulo | (Etapas 1 e 2) define que, em relacdo a

metodologia:

Os trabalhos serdo avaliados previamente pelo tutor do educando em
questdo. As bancas serdo de confirmagdo das duvidas ou incertezas que
ainda persistam apds a avaliagdo do trabalho feita pelo tutor. Por exemplo, se
0 educando domina/entende o que escreveu ou se consegue oralmente dizer
de forma mais clara o que escreveu no trabalho. A Banca centrara sua
avaliacdo nas mesmas dimensbes que o tutor avaliou durante os Tempos
Cooperativa do Mddulo 1, isto é: dados, descricdo dos dados e analise dos
dados contidos no trabalho. A apresentacéo dos trabalhos precisa priorizar a
andlise DAFO (debilidades, fortalezas — ameagas, oportunidades —
estratégias a serem definidas). (Idem)

Vale lembrar que no Modulo I a tutoria foi focada da analise geral da empresa em que

cada educando atuava e o acompanhamento desta préatica foi realizado por uma equipe de

tutores. Conforme Roteiro de Andlise da empresa, anexo V deste trabalho, cada educando

teve a tarefa de fazer o esforco de olhar criticamente para a associacdo ou cooperativa em que

atuava, descrevendo e procurando fazer a analise de cada aspecto que a correspondia.

Neste relatorio, analisamos a situacdo da empresa em todos 0s seus aspectos,
sociais, comerciais, produtivas, econémicas e financeiras etc.

Para fazer isso, em cada item iremos:

¢ Uma descri¢do do momento definido. Estratégias etc.

e Detalhes dos resultados a serem obtidos.

¢ Andlise de informacdo (Roteiro de Andlise da Empresa, p. 01)
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Dos vinte e sete educandos que frequentaram a etapa, sete deles passaram pelo
processo de banca de recuperagédo de trabalho na etapa 3. Com certeza, este processo exigiu e
possibilitou aos educandos com maiores dificuldade de aprendizados uma possibilidade de
melhorar o aproveitamento no ensino dos conhecimentos.

Também a partir do Anexo XI observamos elementos da articulagdo préatica da gestdo
coletiva e democréatica do Curso, ao garantir aos sujeitos envolvidos a oportunidade de

discutir, avaliar e propor as questdes de seu processo.

Figura 12 — Avaliagdo do Tempo Escola da Etapa 5

mesmas acontecerdo se tera
materiais apropriados e em
quantidade para garantir a
execucao.

- Faltou melhor divisdo do
trabalho para aproveitar
melhor a méo de obra
disponivel.

- Faltou analisar
tecnicamente se estava
correto o que se estava sendo
posto para realizar.

avaliar a produtividade
do trabalho.

coordenacgéo e a turma
assumiram a
responsabilidade de
gestionar e executar.

Atividade Profissionalismo Responsabilidade Trabalho de equipe, Propostas.
NBs, coordenagao.
- Falto profissionalismo no - A turma teve - A turma esteve unida - No estabelecer as metas
planejamento das metas, responsabilidade, na discussdo e execugdo | redimensionar melhor as
rediscussao da execucédo das realizando inclusive das atividades. prioridades, no inicio da
mesmas com o centro, outras metas ndo - Remanejamento de etapa tinha-se necessidade
- Conhecimento dos espagos previstas. equipes para avancar nas | de desenvolver atividades
onde seriam executadas as - Realizado mutirdo de prioridades. para garantir a
metas. limpeza, organizagdo - Bom entrosamento, permanéncia no Centro, e
- Né&o discussdo das metas agua, cozinha, etc. compreenséo das as metas eram outras a
nas instancias (Avaliacdo e - Aturma incorporou o tarefas. Houve atender objetivos a longo
proposicéo). trabalho, encara como crescimento. prazo.
- Ferramentas inadequadas ferramenta de - Ficou sem cobranga - Quando se estabelece as
para realizagdo das tarefas. organizacao. quando se trata da metas explicar melhor os
Trabalho - Né&o se comega ou se aceita | - N&o foi possivel gestdo do trabalho, objetivos de tais metas as
produtivo metas sem conhecer onde as avangar no sentido de limitacdo nos aspecto da | quais estdo vinculadas.

Exemplo buracos das
bananeiras, (bananeiras
para produzir ou
pesquisar?) horta, PRV.

Fonte: Sistematizacdo da Avaliagdo do tempo Escola da Etapa 5 do Curso TGC, p. 01

Por outro lado, também havia o desafio de todos estes sujeitos redimensionarem seu
trabalho na perspectiva de garantir a execucgdo das defini¢des coletivas, quanto a articulagédo
entre as disciplinas e areas de formacdo/ensino que compunham o projeto educativo e a matriz
curricular do curso. As questdes levantadas e propostas pelos educandos, a partir de suas
praticas concretas nas associagdes, cooperativas e comunidades de atuacdo, foram resultados
do trabalho realizado pela Area So6cio-cooperativa, 0 que exigiram a aproximagio e
articulagdo com o ensino do Direito, componente da Area de Gestdo Empresarial, expresso no

anexo X deste trabalho.
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3.3- Trabalho de Conclusao de Curso

A dinamica das tutorias e dos trabalhos dos Tempos Cooperativa foi desenvolvida na
perspectiva de preparar e qualificar os educandos para a elaboragéo do Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC), o qual se caracterizou como projeto de viabilidade de um empreendimento,
colocando em um mesmo trabalho os diversos aprendizados que o curso (Tempo Escola e
Tempo cooperativa) havia propiciado.

O que fora exigido anteriormente e distribuido nas diversas etapas do Curso, agora se

exigia em um Unico e mais elaborado trabalho.

Figura 13 — Dindmica do Processo de Tutoria, culminando com o TCC

Médulo | ) Médulo Il Médulo IV Médulo v
Andlise Médulo 1l - - Trabalho de
Gestdo de Gestdo de

Geral da Marketing Conclusdo

Produgdo Pessoal

Empresa de Curso

Fonte: Producéo do Autor

Como havia ampla exigéncia de orientacdo e acompanhamento dos trabalhos, a
Coordenacdo do Curso organizou, assim como no Modulo I, uma equipe de
tutores/orientadores e cada um dos quatro tutores orientava um grupo de educandos.
Enfrentou-se novamente a dificuldade do primeiro mddulo, visto que uma Unica pessoa
orientaria um trabalho com abrangéncia de varias areas do conhecimento. Mas, neste caso,
também houve (inter)cooperacdo na equipe de tutores.

Se o critério de ingresso no curso era que o educando atuasse em uma empresa ou
organizacdo social cooperativa, o critério de sua aprovacao foi produzir alguma reflexdo ou
proposicdo possivel de interferéncia nos processos de organizacdo, de producdo e de gestdo
das empresas ou organizagdes. Podemos perceber essa exigéncia, por exemplo, nos objetivos

do curso, expresso em seu Projeto Politico Pedagdgico (2008, p. 18):

Tera metodologia voltada a formacédo de técnicos militantes, comprometidos
com as estratégias de transformacdo social num processo continuo de
construgdo do conhecimento: pesquisa, observacdo, leituras, debates,
registros e a¢Oes praticas com o objetivo de proporcionar aos (as) educandos
(as) as condicBes para tornarem-se agentes transformadores da realidade em
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gue vivem entendedores de que o conhecimento deve ser ferramenta dessa
transformacao e ndo mercadoria que pode ser comercializada.

Podemos verificar nas producbes final de cada educando que o curso conseguiu
colaborar na dinamizacdo de importantes elementos de organizagdo, producéo,
industrializagdo e comercializagdo de vinte organizagdes diferentes, nas quais os educandos
estavam inseridos durante o curso, como exemplificado no quadro dos trabalhos de Concluséo

de Curso abaixo:

Figura 14 — Quadro dos temas dos trabalhos de Conclusdo de Curso

TEMAS

Industrializagdo de Carne Suina na COOPAN
Andlise Industrial de Derivado de Cana de Aglcar no Assentamento Conquista da Luta

P
G

Anélise de Viabilidade da Implantagdo de uma empresa de Alimento e Hospedagem
Estudo de Viabilidade na Producéo de iogurte organico

Analise de Viabilidade de ch4 em sachet orgénico

Estudo Projeto Producdo de Embutidos — Sergipe

Estudo de Viabilidade da Producédo de Suino Organico

Analise Comparativa de Custo Entre Leite Organica e Convencional

Analise de Viabilidade Agroindustrial de Leite

Analise de Viabilidade Econdémica e Social — MiniUsina de Oleo

A comercializagio de Semente Organica de Sorgo no Ambito da Inter cooperagio
Viabilidade Econdmica da Ampliagdo da agroindustria de Lactos - COOPERCAM

Projeto de Implanta¢do MiniUsina de Oleo Vegetal
Analise Econbmica Financeira Social da agroindustrial de Lactos - COOPERCAM

Implantacéo e Estudo de Viabilidade Agroindustrial de Agucar Mascavo
Implantacdo e Viabilidade da IndUstria de Arroz Parborizado — COOTAP
Analise de Implantacdo da Agroindustria de Poupa de Fruta

Producdo e Industrializagdo de Café Verde — COANOP

19 | Ampliacio da Produgéo de Piscicultura— COOPERUNIAO

20 | Anélise de Logistica e Distribui¢do Fisica — COOPERMATE
Fonte: Quadro dos TCCs do Curso TGC
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Um dos possiveis fatores determinantes da relacdo qualitativa dos trabalhos com os
locais de insercdo profissional do educandos relacionava-se & exigéncia de que o projeto a ser
realizado por cada educando tratasse de uma realidade material e ndo apenas como um
exercicio tedrico abstrato. Assim sendo, a viabilidade técnica, ambiental, social, econdmica de
cada projeto teria que ser demonstrada frente a uma realidade objetiva, concreta, e nao

imaginéria.
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No entanto, a apropriacdo das questdes dessas organizacOes alcancada pelo coletivo de
educadores e educandos ndo aconteceu de modo espontaneo. Durante cada médulo do curso
observa-se que o foco da pratica dos Tempos Escola, Tempos Comunidade (Tempo Empresa)
era 0s aspectos da gestdo das organizagdes. Inseridos nestes elementos, tanto tedrico-
metodologicos quanto de dados das realidades levantados ao longo das incursdes feitas pelos
educandos em suas realidades originarias, que os vinte educandos, que percorreram toda a
trajetéria do curso, perpassaram 0s cinco modulos, num total de dez etapas (além da Etapa
Preparatoria e da Etapa Complementar), ao longo de trés anos.

O conjunto das préticas formativas do TGC, de cada um dos elementos estruturantes
de seu processo, caracteriza-se pela organizacdo modular, organizacdo da formacéo por areas,
alternancia entre Tempo Escola e Tempo Cooperativa, praticas de autogestdo e praticas de

tutoria, conforme representagao abaixo:

Figura 15 — Relacgdo entre os pilares de sustentacdo da concepcao e do método de Formagdo do TGC

Praticas de
Autogestao TEeTC
Alternancia
Areas de
Formacéo Tutorias

/

Modulos de
Formacao

Fonte: Producdo do Autor

As bases de sustentacdo (o tripé) da concepcéo de educacéo e de formacdo humana do
TGC foram: a organiza¢do modular, em cada modulo com um foco determinado, dedicando
a primeira etapa (Tempo Escola e Tempo Cooperativa) para introduzir o tema e perceber a
presenca e forma da questdo na pratica, e a segunda etapa do modulo para aprofundar o

conhecimento e buscar a analise da realidade a partir do foco em questdo; a organizacéo do
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ensino e da aprendizagem por areas do conhecimento e da formacéo, agrupando cada um
dos aspectos principais da gestdo das empresas sociais em uma area de contetdos (conceitos e
categorias) a serem conhecidos, de praticas a serem realizadas e de reflexdes/teorizacbes a
serem feitas, estabelecendo a relagdo entre estas diferentes areas; e o desenvolvimento do
curso a partir da alternancia entre Tempo Escola e Tempo Cooperativa, 0 que possibilitou e
exigiu a busca constante de aproximacao e unidade entre a teoria e a pratica, necessaria para a
formacéo dos gestores comprometidos com a construcdo de uma forma especifica de empresa
(social), tendo esta pratica como referéncia para a construcao de relagdes sociais de producédo
centradas na primazia do trabalho sobre o capital e na superacdo da divisdo intelectual do
trabalho. Conforme Assesoar (s/d, p. 21) a Pedagogia da Alternéncia quando utilizada em
processos de Educacdo do Campo, tem pelo menos dois grandes méritos: “estabelecer um
vinculo entre a comunidade, a regido e/ou a entidade das e dos educandos e o trabalho na
escola, e ndo desliga-lo do mundo do trabalho de onde vém”.

Como dinamizadoras e articuladoras dos modulos, das areas e da alternancia, o TGC
desenvolveu as praticas e 0s processos de autogestdo e de tutorias. Autogestdo desenvolvida
como pratica coletiva de organizacgdo, planejamento, avaliacdo, reflexdo, teorizacdo e sintese
das relagdes e atividades humanas, com base no trabalho socialmente necessario e na
cooperacédo entre os diferentes sujeitos, individuais e coletivos, tendo em vista a qualificacdo
da producdo da existéncia e do desenvolvimento humano. Tutoria como préatica de
“acompanhamento” politico-pedagdgico, concebido e desenvolvido coletivamente, com base
na convicgdo de que todos 0s sujeitos podem superar seus limites e conhecer as contradigdes
da realidade que os circunda e de que o conhecimento, a problematizacéo e a transformacéo
das relacBes sociais podem acontecer com acdes coletivas, organizadas e intencionais, com a
finalidade de garantir a articulagdo permanente entre as contradicbes da realidade e os
processos de estudo/reflex&o e elaboracéo teorica.

Contudo, a compreensdo de cada uma destas dimensdes do curso so foi possivel na
interacdo de cada uma como as demais. Da mesma forma, a compreensédo do todo seu projeto
educativo apenas foi possivel pela apreensdo das relagcdes e implicagdes mutuas entre suas
partes constituintes.

Estes foram os elementos que, principalmente na analise dos documentos do curso
realizada, julgamos serem centrais na sua organizacdo e desenvolvimento e,

consequentemente, para a analise de suas praticas educativas.



CONSIDERACOES FINAIS

Afirmamos no inicio deste trabalho que um, ou mesmo Varios cursos, ndo garante a
formagéo humana, em funcgéo das exigéncias que o processo desta formacdo impde, sendo o
principal a necessidade de articular teoria e pratica, uma interdependente da outra.

Dissemos também que o processo do curso analisado se configurou como parte, ou
uma das acdes da parceria firmada entre MST e ECM, para contribuir na reflexdo e na
formulacdo tedrico-pratica de possiveis referéncias para a superagdo dos desafios que ambas
as organizacGes precisavam responder, dentro de seu processo historico, sobretudo nos
desafios que tangem a cooperacao e a formacao humana.

Identificamos no decorrer de todo o processo pedagogico do curso a preocupacao e 0
compromisso com as exigéncias concretas das organizacdes que protagonizaram a sua
realizacdo. Alias, esta é uma das caracteristicas especificas dos cursos e dos processos de
formacgdo organizados, autonomamente ou em parceria, com instituicdes de ensino. S&o
cursos demandados pela ou pelas organizacdes sociais, a fim de responder a desafios que estas
se colocam, ndo oferecidos a priori pelas instituicdes ou entidades de ensino e formagéo.
Portanto, ja na sua origem esses cursos respondem a exigéncia apontada por Pistrak, da
preocupacdo e vinculacdo dos processos de educacdo com 0s temas ou as exigéncias da
atualidade.

No caso do TGC, demonstrado quando tratamos do processo de selecdo dos
educandos, o critério basico era estar atuando em funcfes de gestdo em uma empresa social
ou organizacao que tivesse carater cooperativo. Ao longo do curso, a partir dos processos de
avaliacdo, tanto da apropriacdo dos conteudos ensinados como das préaticas de cogestdo e
autogestdo dos estudantes (na turma e nos espagos onde O curso acontecia), Sseguiu-se
diagnosticando e trabalhando os limites e as possibilidades observadas a cada etapa.

Além da preocupacdo com as areas de formacéo estruturantes da proposta pedagogica
do curso, foi possivel notar, desde a Etapa Preparatoria, a atengdo com a formacgéo basica,
necessaria e com dificuldades apresentadas pelos candidatos, sobretudo no que tange a escrita
e aos célculos, expressas no programa da Etapa Preparatoria como disciplinas de Lingua
Portuguesa e de Matematica. Essas foram questBes que perpassaram as varias etapas do curso,
dadas as lacunas de parte dos candidatos, diagnosticadas ja quando do inicio do processo.
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Mereceu destaque também na analise do curso a dimenséo explicita na Gltima meta
especifica da Etapa Preparatoria, a da autogestdo, dada a importancia desta ao tratamento que
teria no decorrer de todo seu desenvolvimento, por ser estratégica para a formacdo dos
gestores e futuros gestores que iniciavam aquele processo.

Como é comum a todos os processos de formagdo humana, constatamos algumas
contradicGes que se evidenciaram no processo de formacdo dos vinte educandos que o
concluiram, dos mais de trinta educandos que participaram daquela caminhada e dos
educadores que também foram sujeitos da construcdo do Curso de TGC.

Em relagdo a parceria MST — ECM, verificamos que o processo do curso teve
dificuldade em fazer a sintese (possivel), sobretudo entre 0 método da formacéo e da gestdo
cooperativa. No que tange as concep¢des que MST e SCM apresentam sobre a cooperagéo,
sobre a formagdo humana, entre outros conceitos e categorias, ndo identificamos maiores
contradi¢des no interior do TGC. Contudo, no método evidenciaram-se algumas questes ndo
resolvidas durante o curso, como a dificuldade de assimilagdo e adequacdo do roteiro dos
Trabalhos dos Tempos Cooperativa das Etapas 1 e 2 (expressos no anexo 5), como pode ser

verificado, por exemplo, na avaliacdo que a turma fez na etapa 2 do Curso:

Uma das dificuldades foi de adequar o diagndstico as diversas realidades. A
partir de o diagndstico conseguir desenvolver atividades concretas na
empresa. Alguns pontos do roteiro foram repetidos o que dificultava o
desenvolvimento. O trabalho em si é muito pertinente, ajuda a termos uma
clareza da empresa em qual se atua. A dificuldade foi compreender a
metodologia, os itens, como elaborar essas informagdes pela qual o roteiro
solicitava. (Relatorio Seminario de Avaliacdo do Tempo cooperativa da
Etapa 1, p. 2)

Contudo, o Curso permitiu aos educandos compreender sobre o que ha de comum e de
distinto entre as experiéncias do MST e da ECM, assim como as possibilidades de
aproximagcéo dessas duas organizacoes.

A prética de autogestdo no TGC apontou que a eficcia de sua realizacdo depende das
condicdes que a realidade concreta, onde acontecem o0s processos de formacao, possibilite ao
exercicio dessa pratica na realizagdo do “trabalho socialmente necessario”. Neste sentido,
dada a itineréncia do curso (teve trés locais de realizacdo dos Tempos Escola), as préaticas de
autogestdo ficaram comprometidas em algumas etapas e, com isso, certos elementos da
vivéncia pedagdgica ficaram prejudicados, enquanto exercicio real dos educandos na

conducéo de parte do processo do curso e dos processos dos locais onde este se realizou.
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O processo do curso também evidenciou que autogestdo é apenas possivel se
exercitada na pratica. E dificil estudar sobre autogestdo. O que é possivel é exercita-la.
Contudo, ndo como atividade espontanea, mas com organizacao e intencionalidade formativa
que, para isso, precisa ser um constante transitar entre a préatica, a reflexdo e a aproximacéo
com as teorias que o sustentam. A opcdo pela autogestdo enquanto método de trabalho e
pratica social ndo pode ser uma opcdo meramente tedrica, mas antes de tudo uma opc¢éo de
vida.

No curso sempre esteve presente 0s processos de tutoria, como préatica de coleta de
dados, reflexdo e tentativa de andlise da realidade vivida pelos educandos, de organizacéo,
orientacdo, acompanhamento e avaliacdo permanente dos educadores a este trabalho.
Ressaltamos que a pratica de Acompanhamento politico-pedagégico nos Tempos
Comunidades e nos Tempos Cooperativa € recorrente nos cursos em que 0s Movimentos
Sociais participam da concepcdo e gestdo. Inclusive, nos dias atuais, as proprias
Universidades, em especial nos cursos de Licenciatura que acontecem em alternancia,
caracterizam o Tempo Escola como Tempo Universidade. E o caso dos Cursos de
Licenciatura em Educacdo do Campo — Area das Ciéncias Humanas realizado pela
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus de Laranjeiras do Sul. Entretanto, no
TGC a proposta estabeleceu esse processo de alternancia de forma distinta ou especifica,
através das praticas de tutoria.

Constatamos que, em relacdo a forma de incorporar a autogestdo como préatica
pedagogica estratégica da formacdo em gestdo, também a forma em desenvolver a alternancia
no TGC apresentou tracos especificos e de fundamental importancia. Um destes, diz respeito
ao fato da alternancia e, consequentemente, das praticas de tutoria estarem ligadas
diretamente ao foco do ensino e aprendizagem de cada Mddulo e, com isso, objetivaram
garantir a almejada unidade ou pelo menos aproximacéo efetiva entre Tempo Escola e Tempo
Comunidade, entre teoria e préatica, fundamento primeiro da alternancia. O fato de o processo
de acompanhamento e conducdo das préaticas pedagogicas dos Tempos Cooperativas serem
assumidas diretamente pelo curso também imprimiu maior intensidade as praticas dos
Tempos Cooperativa e maior aproximacédo destas com o conjunto dos debates e das reflexdes
do curso como um todo e, com isso, garantiu o vinculo organico com as associacfes e
cooperativas onde os educandos atuavam.

Outro trago importante em relagdo as praticas de tutoria desenvolvida no TGC foi o

fato destas estarem ligadas e comprometidas com o processo de producéo de sintese final, na
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qual cada educando foi desafiado a realizar no curso, por meio do Trabalho de Conclusdo de
Curso, 0 que parece ter possibilitado aos educandos e aos educadores a clareza de seus
objetivos.

Mereceu atengdo especial em nossa tentativa de anélise das praticas formativas do
TGC o desafio que o seu Projeto Educativo assumiu em organizar o ensino e a aprendizagem
por areas do conhecimento ou da formacdo, na perspectiva de articular melhor o ensino e,
consequentemente, a aprendizagem dos educados no interior de cada area, ou seja, uma
pratica estabelecida a fim de uma formacdo mais unitéria, de perspectiva omnilateral.
Inclusive, a estrutura curricular por area parecer ter qualificado e ter estabelecido sentido ao
processo de articulacdo e unidade entre teoria e pratica, entre Tempo Escola e Tempo
Cooperativa pela préatica das tutorias, j& mencionada como de fundamental importancia no
curso.

O que podemos afirmar com a analise do processo de desenvolvimento do curso é que
a forma com que sua proposta articulou teoria e pratica conseguiu ser diferencial na formacéao
dos educandos e na atuacdo destes em suas bases de atuacdo, com as praticas de autogestao
intensificadas nos Tempos Escola e na interface do processo de construcéo e desenvolvimento
do projeto educativo do curso com o processo de construcdo politico-organizativo,
administrativo e produtivo do Centro de Formag&o onde o curso aconteceu. Ou ainda, com as
praticas de tutoria, intensificadas nos Tempos Cooperativas, na interface das préaticas
pedagdgicas do curso com 0 processo de organizacdo e de gestdo das cooperativas e
associacOes onde os educandos atuavam.

Mesmo com os limites apresentados, as praticas de autogestdo demonstraram as
possibilidades de seu exercicio, desde que a materialidade dos processos de formacéo
permitam a realizacdo do trabalho socialmente necessario (0 que a andlise da préatica de
autogestdo da Etapa 1 apontou); como também, que as praticas de autogestdo sejam objeto e
ambiente de formacdo e ndo apenas recurso didatico (acessorio) ao processo de formagéo e
que este, por sua vez, com participacdo de todos os sujeitos envolvidos, possa aportar e/ou
produzir as ferramentas necessérias, de reflexdo-anélise e de intervencdo na realidade das
préticas autogestiondrias. E o que pudemos verificar no relatério o Seminario de “analise dos
problemas apontados na Etapa 5” (anexo XIII deste trabalho), pelo qual os educandos, em
conjunto com o coletivo de educadores, organizavam as praticas de reflexdo e tentativa de

andlise das contradi¢cBes surgidas no processo e procuravam apontar e construir as acoes
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necessarias para a superacdo dos limites ou para a profissionalizacdo das potencialidades que
as praticas pedagogicas do curso e de cada etapa ou modulo desta apontava.

Se o produto almejado pelas organizacdes, bases de atuacdo dos educandos, ou dos
educadores que conceberam e conduziram o curso, ou das organizagdes que cooperaram para
seu desenvolvimento, ou se dos educandos que chegaram ao curso expressando aspiracoes e
projetos coletivos, ndo tenham sido alcancados em sua totalidade, sem sombra de duvida, o
caminho percorrido, 0 método de trabalho assimilado e desenvolvido a proposito da
realizacdo do TGC provocou mudangas nas concep¢des, nos métodos e nas praticas dos
sujeitos envolvidos, ou ao menos provocou reflexdes e problematizou todas estas dimensoes.

Por conseguinte, a experiéncia do TGC resumiu-se a apenas uma turma. J& ocorreram
discussbes para realizar outros “TGCs” em outros Centros e Escolas do MST, o que ndo
evoluiu, até porque a experiéncia deste curso foi possibilitada por uma conjuntura especifica
de parceria entre MST e ECM, em um determinado local, com materialidade especifica. O
que ha de possibilidade real de assimilacdo de elementos do processo do TGC é o Curso de
Ciéncias Econémicas, com linha de formacdo em Cooperativismo e Desenvolvimento, da

UFFS de Laranjeiras do Sul, ja citado neste trabalho.
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ANEXOS:

Anexo I: Mapa educandos e Cooperativas de Origem

Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia — CEAGRO

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia — IFPR

Fundac¢do Mundokide — Instituto de Estudos Cooperativos Lanki, HUHEZI

Curso Tecnologia em Gestao de Cooperativas — TGC

Etapa Preparatéria

Dados Pessoais

Dados Profissionais

Desenvolvimento Rural

NOME UF ORG. EMPRESA NATUREZA FUNCAO
PR MST COORERIGUAQU ) Coope_ranva Prestacdo de Servigos Acomp. Técnico
Iguacu de Prestagdo de Servicos
Central das AssociagBes Comunitérias
PR CACIA | do Assentamento ireno Alves dos Produgao Aux. Administrativo
santos
PR MST Em formacao
RS MST Cooperativa de Produgao Agropecudria Producéo e comercializagéo Diregéo e Coordenagéo
Nova Santa Rita - Ltda G G ¢ ¢
RS MST | COOPETIR - Comercializagdo e Prestagdo | b o qente
de Servicos
Formacé&o e Capacitacdo em
PR MST CEAGRO Agroecologia e Gestdo de Gerente Geral
Cooperativas
COOPROSERP — Cooperativa de . .
PR MST Producéo e Servigos de Pitanga Ltda. CPA Servigos Gerals
Producdo, comercializagdo e | Coordenador de
sC MST COOPEAL industrializagdo Administracdo
PR msT | ACOPRASE-Assoc. Col.de Prod. CPA Conselho Administrativo
Agrop.do Assent. Estrela
PR MST ASIMP Associacéo Imbuia Pesquisas Elapora(;ao € EXCUSSA0 de Secretaria
projetos e pesquisas
. Conselheiro
RS MST COOPERFORTE- Cooperat. Regional Comercializagdo Administrativo e 2°
dos Assent. da Fronteira Oeste ltda. .
Tesoureiro
SC MST COOPERCAN CPA Gestao da Produgéo
PR MST CREHNOR - Coopera_tlva de Crédito Crédito Auxiliar Administrativo
rural de Pequenos Agricultores e da RA
COOPERAL - Cooperativa dos
SC MPA Agricultores Familiares de Novo Comercializa¢do do leite Notas e Coordenagdo
Horizonte
Associagdo comunitéria de T -
PR MST Desenvolvimento rural 29 de Agosto Comercializagdo Acompanhamento técnico
PR MST Em formacéo
APPA - Associacéo Paranaense dos x Tesoureiro APPA e 1°
PR MPA Pequenos Agricultores e CPC - PR Produgdo Secretario CPC
PR MST Secretaria da Brigada José rodrigues Secretaria da brigada
RS MPA COOPERFUMO - Cooper_atlva Mista Produgdo e comercializagio E§tag_|ar|o na Area
dos Fumocultores do Brasil Itda. Técnico-agricola
PR MST ITEPA E(,juc_a g0 & Capacitagio Setor Administrativo
Técnica
Produgdo e comercializa¢éo de
RS MST BIONATUR Sementes e alimentos Recepcionista e Secretaria
agroecolégicos
PR MST ITEPA Educagao e Formagao.; Prestacéo de contas
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Educacéo e Capacitacéo

RS MST ITERRA o Administragéo e financas
Técnica
x - Auxiliar da
RS MST COOPERTERRA Produgdo e Comercializagéo COOPERTERRA
Instituto Latino Americano de Agroec., Educacio e Formacio.:
PR MST Educ., Capac. e Pesq. da Agric. Camp. Gao € Gao., Tesoureira
Desenvolvimento Rural
Contestado
PR MST CEAGRO Forr_nagao Técnica, Politica e | Ac. _ Técnico e
Social Gerenciamento
COOPERBIO - cooperativa Mista de
RS MPA Producéo, Industrializagéo de | Produgéo e Industrializagdo0 | Assist. Técnica
Biocombustivel do Brasil ltda.
PR MST N4o inserido
PR MST Em formagéio Formagao Técnica, Politica e
Social
COOPESE - Cooperativa  Rio- x . Coord. e Adm. da
RS MST grandense de Produgdo e Servico Itda. Prestagdo de Servigos COOPESE
APPA - Associacdo Paranaense dos x x .
PR MPA Pequenos Agricultores e CPC - PR Producéo Execucéo de Projetos
PR MST APCOVIPAR - Associacdo de Producéo Conselho fiscal
Pequenos Agricultores
PR MST COOPERCONTESTADO Produgdo e comercializacdo Ass. Técnica
PR MST
COOPERAL - Cooperativa dos
PR MST Agricultores Familiares de Novo | CPA Servigos Gerais
Horizonte
ACAP - Associagdo de Cooperacéo x s - S
PR MST Agricola e RA do PR Produc&o e comercializacéo Auxiliar Administrativa
SC MST COOPERUNIAO Produgao Controles e Custos
COOPERAL - Cooperativa dos
PR MST Agricultores  Familiares de Novo | CPA Servigos Gerais

Horizonte
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Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia - CEAGRO
Instituicdo Federal de Educagéo, Ciéncias e Tecnologia - IFPR

Fundacdo Mundukide - Instituto de Estudos Cooperativos Lanki, HUHEZI.
Curso Tecnologia em Gestdo de Cooperativas

Mapa - Educandos com Limites — TGC EP

Educando/a

Avaliacao politica

Avaliacdo técnica

Parecer

Encaminhamentos

Apresenta clareza e
firmeza politica.
Disponibilidade e
esforco para superar

Tem limites de
compreensdo e
desenvolvimento
das atividades

Precisa ter reforco
técnico para suprir
tais necessidade, a
fim de qualificar

e Vir antes para a
proxima etapa.

os limites técnicas. sua caminhada no
curso.
Responsavel Limite de Tem condigéo de se | e Precisa reforgo

politicamente e
esforgado nas
atividades

compreensdo e
desenvolvimento
das praticas e
exercicios técnicos

firmar no curso,
pois tem forga de
vontade.

técnico.
e Vir antes na préxima
etapa.

Tem bom discurso e
participa das
discussdes da area
social. Mas tem
pouca
disponibilidade e
aplicacéo nas
atividades do curso.

Limite de
compreensdo e
desenvolvimento
das praticas e
exercicios técnicos.
Pouca vontade para
tal.

Tem condicao de
continuar o curso,
mas precisa
assumir mais, na
organizacdo, nos
estudos e no
trabalho.

e Conversa politica,
com ele e Regido;

e Vir antes na préxima
etapa

Bastante Fechado e
um tanto distante do

Facilidade de
compreensdo e

Tem condicGes de
se firmar no curso,

e Conversa Politicas
sobre sua motivagdo

grupo. prética da parte mas precisa se aocurso e a
Demonstra técnica do curso, dispor mais ao responsabilidade para
seriedade nas mas se mostrou um | mesmo e deste com sua regido.
atividades tanto sem vontade participar. e Vir antes na proxima
para isso. etapa.
Muito “malandro” Tem potencial, mas | Pode qualificar e e Conversa politica
na coletividade. ndo esta se garantir sua sobre sua postura no
Prefere a lei do esforcando em presenga no curso, | curso e sobre a
menos esforgo —um | coloca-lo em desde que responsabilidade que
tanto displicente. pratica. demonstre mais tem com a
Mas disposto ao seriedade e organizacéo.

trabalho delegado

responsabilidade no
mesmo

Bastante
responsavel e
comprometido com
sua cooperativa e
organizacao.
Dificuldade de
comunicagdo

Dificuldade de
compreensdo e
pratica das
atividades técnicas.

Tem condicdo de
firmar-se no curso,
necessitando para
isso reforcar a parte
técnica e escolar.

e Vir antes na proxima
etapa.

Limite de
compreensdo e
discussdo politico-
social.

Dificuldade de
compreensdo e
pratica das
atividades técnicas.
Sem pratica
administrativa e
sem perspectivas

Né&o tem condicdo
de acompanhar o
processo deste
Ccurso.

e Inserir-se em outro
curso da organizacao e
qualificar sua insercéo
na mesma.
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claras da mesma

Falta de postura
politica no curso —
infantilidade.
Limite de insercéo
organica no MST

Falta de interesse
com as atividades
técnicas, ndo as
priorizando, nem
cooperando nas
atividades em

grupo.

Precisa mostrar
mais maturidade,
para manter-se no
Ccurso.

e Conversa Politica;
e Aguardar avaliagdo
da turma;

Falta de postura
politica no curso —
relacOes afetivo-
sexual
irresponsaveis

Limite de
compreensdo e
pratica técnica e
sem perfil para a
gestdo. Também
ndo priorizou o0s
estudos.

Dificuldade em

manter-se no curso.

¢ Conversa Politica;
e Aguardar conjunto
da avaliacéo.

Limite de insercéo
politica e Técnica
na organizacao

Dificuldade de
compreensdo e
prética técnica no
curso. Sem perfil
para Gestdo

N&o tem condicéo
de qualificar-se
neste curso.
Precisa qualificar-
se como educador.

e Inserir-se em outro
curso da organizagdo —
LedoC? Para qualificar
sua prética de
educador.

Tem limites de
insercdo politica,
demonstrou
despertar para o
interesse e
necessidade de
inserir-se.
Demonstra
responsabilidade
com as atividades
delegadas

Tem certa
dificuldade de
iniciativa para as
atividades técnicas,
mas tem potencial
para isso, desde que
se esforce para tal.

Tem condicdes de
se firmar no curso,
mas para isso

precisa se motivar

mais para 0 mesmo

e firmar seu
Compromisso com
a cooperativa que
pretende atuar

e Conversa Politica;

e Vir antes na préxima
etapa.

Responsabilidade
politica, mas com
pouca iniciativa e
envolvimento com
as praticas do curso

Facilidade de
compreensdo e
pratica da parte
técnica do curso.

Tem todas as
condicGes de
firmar-se no curso,
mas precisa
envolver-se e
comprometer-se

mais com 0 mesmo.

e Conversa politica de
cobranca, comele e
com MPA.

Demonstra
compreensdo
politica da
organizagdo, mas
expressa
autossuficiéncia e
superioridade

Facilidade na
compreensdo e
prética da parte
técnica do curso.

Tem condicOes de
firmar-se no curso,

mas precisa superar

sua
autossuficiéncia e
postura de
superioridade.

e Conversa politica,
com ele e com sua
regido, a fim de
comprometé-lo em sua
militancia.

Dificuldade de
compreensdo
politico-
organizativo da
organizacéo.

Dificuldade de
compreensdo e
pratica da parte
técnica do curso

Né&o tem condicdo
de acompanhar o
curso

e Inserir-se em outro
curso da organizacéo,
a fim de qualificar sua
pratica técnica e
organizativa.

Limite de
compreensdo e
pratica politico-
organizativo da
organizacdo

Facilidade na
compreensdo
técnica, mas pouca
disposicdo a
mesma, pois quer
ser contadora.

Né&o tem condigéo e

vontade de
permanecer no
curso

e Inserir-se em outro
curso, de sua
preferéncia para
qualificar sua préatica
politico-organizativa.




Anexo I11: Tabela de avaliagdo sobre o desempenho do educando na Etapa 1

# |EDUCANDO | QUERER | PODER | CLASIFICACION | COMENTARIOS/DUVIDAS
Duvida si pode seguir entorno al
1 3 3 5 movimento
2 2 2 3 Capacidade técnica?
3 2 2 2 Capacidade técnica? Participacion?
4 3 2 3 Capacidade tecnica?
5 2 1 1 Perfil politico? Capacidade??
6 3 3 4 Toma decisfes? Autoridade?
Tecnicamente fraco.
7 2 1 15 Compromiso?Disciplina?
8 2 2 3 Jovem mas com potencial
9 3 3 5 Superioridad?Centrar nos estudos?
10 3 2 3 Capacidade? Autoridade?
11 1 1 2 Capacidade? Autoridade?
12 3 3 4 Jovem mas com muito potencial
13 2 2 3 Capacidade? Autoridade?
14 1 1 1 Fraco mas da regiao...
15 2 3 3 De confianca?
Pode ter pouca iniciativa mas sim
16 3 3 3,5 lideranca produtiva
Superioridad?Centrar nos
17 3 5 estudos?Compromiso?
18 3 4 Capacidade tecnica?
Jovem, nao vinculado a ninguna
19 1 1 asociacao
20 3 3 Muito potencial
21 1 2 Jovem...
22 3 2 3,5 Iniciativa
Carater, nao muita iniciativa.
23 2 2 3,5 Capacidade?
24 2 2 3,5 Carater, bondade
25 3 3 4 Caréter?
26 3 3 4 Lider produtores?
Artista mas nao gestor.
27 2 Protagonista. Trabalho no grupo?
28 3 Caréter, gestor, humor,..
Carater?Iniciativa?Nao lider pero
29 2 2 3 buen seguidor...
Carater?Capacidade? Muito
interesante para projeto mas nao
30 TGC
31 Interes?
Lider, compromiso, bondade de
32 3 4 aprender. Capacidade?
33 2 2 Interes?
Quere ser contavel. TGC nao
34 1 1 1 interessante para ela...
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35

Carater, gosta organisar

36

Experienca. Autoridade?

37

Compromiso? Bom perfil
comercial-producao
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Anexo IV: Organicidade da Turma
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Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia - CEAGRO
Instituicdo Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia - IFPR

Fundacdo Mundukide - Instituto de Estudos Cooperativos Lanki, HUHEZI.
Curso Tecn6logo em Gestdo de Cooperativas

Etapa: Preparatéria

Auto-organizacao da Turma

1. Organizacéo Politica

NB1: Antbnio conselheiro NB2: Vladimir Lénin | NB3: Marcal Guarani | NB4: Anton Makarenko
Coord.: Leliane e Fernando | Coord.: Tatiane e Coord.: Carla e Nelson | Coord.: Tais e Ademir
Séc.:Janior Duvar Séc.: Rudimar Séc.: Altemar
Séc.: Viviane
Sandimara Viviane Carla Thais
Paulo César Tatiane Nelson Eduardo
Leliane Duvar Douglas Ricardo Airton
Fernando Marcielo Luiz Carlos Altemar
Osni Rudinei Douglas Janior Malaquias (Chico)
Junior André Rudimar Ademir
Ivan Isaias Adilvo Lais
Gidalte Jessé Alipio Carlos
Leticia Maicon Josuan

Coord. da Turma: Nelson e Tatiane (coord.), Fernando (séc.), Liliane, , Duvar, Carla, Tais, Ademir.

CDE: Paulo, Rudiney, Douglas, Chico.

Obs.: reunides da Coordenacdo da turma: segundas e quartas, as 20h e 30min.

2. Gestéo Pedagogica:

ORGANIZACAO DOS TEMPOS (PROPOSTA)

HORARIO |SEGUNDA |TERCA QUARTA QUINTA SEXTA SABADO
8 AS 12

HORAS T. A T A T A T A T A T. A

14 AS 16

HORAS T A T A T A T A T A T. A
16:15 AS 19 16:15 AS
HORAS T.T 16:15as17:45 | T.T T.NB T.T 17:45

T.EF 19 as 20 hr T.EF
T.NOTICIA
21 as 22 21 as 23
HORAS T.E T.E T.E T.E T.E HORAS
T.
T.RE T.RE T.RE T.RE T.RE CULTURA
INDIVIDUAL | INDIVIDUAL | INDIVIDUAL | INDIVIDUAL | INDIVIDUAL

3. Grupos de Estudo:

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
Airton, Ivan, Carla, Nelson, André, Lais, | Tatiane, Carlos, Viviane,
Junior, Osni Altemar, Douglas, Douglas, Fernando, Duvar,
Adilvo, Marcielo, Isaias, Maicon, Tais | Rudiney, Rudimar, Paulo,
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Alipio, Chico. Gidalte, Josuan, Jessé, Leticia. | Luiz,

Sandimara e Leliane Eduardo. Ademir

Emerson

4. Gestao do Trabalho:

a- Autoservigo:

Sistematizacdo | Biblioteca Culturae Louca Limpeza Domingos

esportes

André Luiz Carlos | Sandimara, Luiz | Rodizio entre | Rodizio entre | Alimentacdo e

Captani Capitani, Isaias, | os NB da|os NB da | limpeza, feito pelos
Airton Turma Turma NB da turma e da

casa, em forma de
rodizio

b- Trabalho Produtivo:

— Segundas, quartas e sextas (16:15 as 19:00), conforme orientagdo do Setor Produgdo do CEAGRO



116

Anexo V: Roteiro Andlise da Empresa

ROTEIRO ANAL ISE DA EMPRESA

Neste relatorio, analisamos a situagdo da empresa em todos 0s seus aspectos, sociais, comerciais,
produtivas, econdmicas e financeiras, etc.

Para fazer isso, em cada item iremos:
e Uma descrigdo do momento definido. Estratégias, etc.
e Detalhes dos resultados a serem obtidos.
e Anélise de informagdo.

Ate o inicio das aulas ndo devera desenvolver todo o documento, estdo marcados em amarelo 0s
pontos que acreditamos que tem que se apresentar(com todo o desenvolvimento dos sobpontos) no
trabalho TGC. Se alguém quiser pode desenvolver o projeto completo, mas isso e opcional.

1- GESTAO POLITICA DA EMPRESA
1.1-NECESIDADE SOCIAL

As cooperativas s&0 um meio para gerar uma transformag&o social. Por isso, precisamos identificar o
gue é essa transformacdo em nosso meio as necessidades dos grupos identificados para Descri¢do do
Coletivo. Assentamentos, acampamentos,...

Se houver mais de um descreve cada.
1.1.1- Estrutura Social

e Orgdos de representacdo. N° do Nucleos Base, Brigadas, N° Representantes Regional,
Estadual e Nacional. Setores de trabalho (Saude,...).
e Como ¢ a dindmica de reunides. Mensais,.... Que tipo de decisdes.
e O gque determina o grupo e individuais.
1.1.2- Demografia - Geografia

e NO°Familias. N° Pessoas. Evolugdo tltimos anhos.
e Piramide etéria.
e Taxa de Natalidade e Mortalidade.

1.1.3- Renda
o Hectares de producdo. Total y media familia. Hetareas do mato.
e Producdo do familias. Leite, Agricultura,
e Tecnologia do Producdo. Agroecoldgica, tradicional,...
e Meios do Producdo. Tratores, ...

e Renda de familias.
1.1.4- Educacéo

Descrever para Primaria, Secundaria, Técnica e Universidade.
Para cada nivel de formacéo:

o N° pessoas formadas.

o N° pessoas em formacao.

o Tipo dos estudos. Agroecologia, politica, técnica,...

e O que tém infraestrutura da educacdo. Imoveis, ...

e Conveénios de educac&o.
1.1.5- Saude
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e Principais Centros Saude.

e O que tém infraestrutura de satde. Iméveis, ...

e Nivel de atencdo sanitaria. Principais doengas.
1.1.6- Cultura - Entretenimento

Atividades desportivas.
Atividades culturais.

Atividades para criancgas e jovens.
Access: TV, Internet, telefonia, ...

1.1.7- Identificacdo de necessidade e Priorizacdo.
1.1.7.1- Identificag&o de necessidade.

Com base na informac&o descrita no paragrafo anterior, identificar as necessidades do coletivo. Se ha
Varios grupos ira produzir uma lista para cada um deles.

PRIORIDADE DADOS - ANALISADOS NECESIDADE

Analisando os dados Identifica caréncias

1.1.7.2- Priorizagdo de necessidade.

Classificar a lista do mais alto ao mais baixo dos requisitos de necessidade:
PRIORIDADE DADOS - ANALISADOS NECESIDADE

10

20

1.2- DESCRICAO GESTAO POLITICA DO PROJETO.

Nesta secdo vocé descreve a forma como é a sociedade politicamente. Tal necessidade de recolher
informacBes junto dos outros documentos ou estatutos, e de entrevistas com pessoas que tenham
vivido desde a geracdo ou tenham estado envolvidos em momentos criticos (conflitos, esperados) em
toda a sua existéncia.

1.2.1- Histdria — Motivo da Geracdo da Cooperativa

Descreve a histdria da empresa desde a sua criacdo. Identifica claramente as razdes por que surgiu.
Reuna os momentos importantes ao longo da sua histdria, as mudancas de estatuto, momentos criticos,
os conflitos ou de grandes realizagdes. Identificar as datas e descreve o que aconteceu.

1.2.2- Valores, Cultura e Principios

Esta secdo descreve os valores, a cultura e os principios da sociedade.
1.2.2.1- Descrigao de Principios, Valores e Cultura em Estatutos

Séo descritos os principios, os valores no Estatuto?

e Se preferir sdo descritas separadamente.
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e Se ndo, teremos de descrever. E a cultura, valores e principios existem. Para fazer isso:
1.2.2.2- Cultura Actual.

E descrito nos estatutos da cultura da empresa? Muitas vezes isso ndo acontece por isso temos de
descrever o trabalho a partir de questionarios e entrevistas. Nos fornecemos um documento de analise
cultural e o outro com um questionario padra.

O processo de preencher o questionario deve ser por aqueles gue trabalham na empresa. Estes
guestionarios sao alimentados na planilha de dados e entdo pontuacdo em todos os aspectos. Antes do
preenchimento dos questionarios € bom para explicar as pessoas o que sera feito.

1.2.2.3- Valores
Realize os principais valores que sustentam esta cultura da empresa. Definir entre 3 a 5 valores. Por
exemplo: Cooperacdo, Participacdo, Igualdade, etc.

Precisamos descrever o que é o valor. Por exemplo: Igualdade. Todas as pessoas que sdo produtoras
sdo parceiros iguais, isso significa que cada membro tem 1 voto, etc.

1.2.2.4- Principios

Desenvolver valores através dos Principios. Os principios sdo descritos mais detalhadamente o quadro
de agdo para as pessoas no projeto. Por exemplo, com a Igualdade de Valor, desenvolvido sob os
principios que gera essa igualdade, igualdade perante classificando essas decisdes firmes,
remunerac&o, reparticdo de beneficios e assim por diante.

Nos fornecemos um exemplo de principios cooperativos MCC.

1.2.3- Normas. Direitos e Obrigacdes

Receba os estatutos da empresa, leia, e ao analisa-los, identificar as diferentes partes dos direitos e
obrigacBes dos envolvidos. Faca uma tabela com as principais informacdes. Estas regras sairdo em

estatutos, mas, em algumas empresas tendem a apresentar documentos especificos para o seu
desenvolvimento. Identifica-los e realizar o mesmo processo.

ESTATUTO DIREITO - OBRIGACAO QUEM
NORMA

1.2.4- Estrutura Social

Os Principios e Normas sdo executados através da gestdo corporativa da empresa. Para isso, temos de
perceber que esta € a estrutura de gestdo, que tem dindmica de reunides, bem como as
responsabilidades de cada instancia de decisao.

Nos fornecemos uma descrigdo das estruturas sociais na MCC.

1.2.4.1- Organograma
Descrever a organograma social da cooperativa.
1.2.4.2- Dindmica de Gestéo Social

Esta secdo explica a dindmica das reunides e das responsabilidades de cada instancia de decisdo. Atas
devem recolher informacéo, etc. Descrito em uma tabela: Nome, Pessoas, quem escolhe a gente, a
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respeitar-se reinam, Responsabilidades definidas, Formalismos (atas de reunides, publicacéo oficial,
etc.), decisbes importantes tomadas nos ltimos anos.

Nome | Personas | Quem Cadénciade | Responsabilidades | Formalismo | Decisdes
escolhe Reunides definidas Tomadas

1.2.5- Aspectos Legais

Em relacdo aos pontos acima faga uma avaliacdo juridica sobre a viabilidade das propostas
apresentadas.

FORMALIDADE EM QUE CONSISTE QUEM

1.3- ANALISIS GESTAO POLITICA DA EMPRESA

De todas as informagdes trabalhadas em 1/2 identificar pontos fortes e fracos encontrados no modelo
social de nossa cooperativa, identificando os dados para justificar isso.

Por exemplo:
e Se nds ndo descritas ou temas (valores, principios, etc) ..
o Falta de ter clara e concreta dos principios da cooperativa pode ser uma fraqueza.
e Se ndo houver coeréncia entre valores, principios e cultura para a mudanga social ou n&o.

e Caso haja coeréncia entre os valores e principios e como a estrutura da empresa
socialmente (organogramas, dindmica, etc.

e Sevoce reunir-se em atividade social, tal como definidos, a participa¢do dos socios,
tomada de decisdes, implementacdo de compromissos formais, e assim por diante.

Debilidade Fortaleza Dados

2- ANALISE GESTAO COMERCIAL

Como em todos os pontos, ele ird descrever as primeiras estratégias para manter 0s nossos clientes, a
concorréncia. A empresa pode ndo ter descrito a estratégia ou em alguns casos ndo existe uma
estratégia.Portanto:

* Se temos as estratégias descritas no ponto 2.1. e, em seguida, fazer o ponto 2.2
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* Se nao temos estratégias, o melhor € comegar pelo 2.2 recolher as informagdes dos clientes e, em
seguida, tentar descrever as nossas estratégias (2.1)

2.1- Descri¢do Mercado — Produto da Cooperativa

2.1.1- Mercado

A definicdo do mercado na sua area geogréafica explicando porqué.

2.1.2- Segmentacéo

Identificacdo de clientes para nossos produtos langados no mercado, explicando por que escolhemos
2.1.3- Posicionamiento

Descreva as nossas estratégias e fichas (produto,...) em termos de:

e PRODUTO:
o Estratégia (de qualidade, tecnologico,...)
o Ficha Produto:

= Formatos.
= Tecnologia ou produto.
= Qualidade.

= Imagem ou produto.
e FICHA PRECO (para cada produto)
o Estrategia
o Ficha Preco.
= CondicGes de pagamento:
¢ PRAZO
o Qualidade e entrega.
o Garantia de Servicio.
o Local e a forma de entrega.
e PROMOCAO
o Estratégia geral:
= Descontos.
= Promocdes.
o Estrategia de langamento.

2.1.4- Fidelidad
Estamos indo para ter estratégias de fidelizacdo, uma vez langado o produto:

Capacidade de fidelizagdo dos nosso posicionamento.
Comunicagéo: Publicidade, etc.

Promogcé&o: Descontos, etc.

Atendimento ao Cliente.

Servigo Pés-Venda. Producéo

2.2- ANALISES DE CLIENTES
2.2.1- Dados de Clientes

Se nos trabalhamos segmentacdo em 2.1 tera um tipo de cliente. Se ndo, os dados que temos de
trabalhar para tentar reunir os clientes por tipo. Se tivermos poucos clientes tentar recolher os dados
individualmente.
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Coletar informacOes de nossos clientes: localizagdo geogréfica, os precos referéncia, freqliéncia de
compra, Volume de vendas, Margens, Formas de pagamento. Devemos eleger os dados, mas
representativos da empresa em uma sé relagdo com o cliente, e muitas vezes o que tememos. Os dados
sdo apresentados nas tabelas no Excel.

Dados Total Cliente Tipo 1 Cliente Tipo 2 Cliente...

localizagdo
geografica

extensao geogréafica
de influéncia

2.2.2- Satisfacdo Atual do Cliente. Amenacas e Oportunidades.

Preparar um estudo sobre o cliente, em funcéo dos aspectos relevantes identificadas no ponto anterior.
Recolher informacdo sobre a satisfagdo dos clientes através dos inquéritos e entrevistas.
Tirar conclusdes a partir da informagéo. Debilidade e Fortaleza.

Debilidade Fortaleza Dados

2.3- ANALISE DE OFERTA. CONCORRENCIA
2.3.1- Datos da Competéncia

A partir da descricdo do produto - Negécios e Mercado e Clientes destino, identificar os concorrentes.
Coletar informacGes a partir desses concorrentes: localizagdo geografica, extensdo geografica de
influéncia, catadlogo de produtos / servicos, os precos referéncia, tipos de clientes (&rea), meios de
transporte / instalagcBes, nenhum dos trabalhadores (e das suas funcdes), a capacidade de producdo,
tecnologias, informacgdes econdmicas (volume de vendas / margens), solidez financeira. Os dados sdo
apresentados nas tabelas no Excel.

Dentro dos dados identificados em nosso nimero anterior..

Dados No6s Concorrente 1 Concorrente 2 Concorrente ...

localizagéo
geografica

extensdo geografica
de influéncia

2.3.2- Analise de Competéncia. Ameaca e Oportunidade

2.3.2.1- Descric¢do das Estratégias de Competéncia
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Comercial: Produto, Mercado, Segmentagédo, Posicionamento (qualidade, valor, o tempo, o Servico,
Lealdade).

Producéo: tecnologia, fluxos, Organizacéo, Pessoas, Stocks, Fornecedores.
Econbmico - financeiro: fluxo de caixa, a divida, investimento, Stocks

Os dados séo apresentados nas tabelas no Excel.

Estratégia Nos Concorrente 1 | Concorrente 2 | Concorrente ...

Comercial —
Produto

Comercial —
Segmentacao de
mercado

2.3.2.2- Analise de Concorréncia. Amenacas e Oportunidades.

Com base na descricdo de suas estratégias, identificar quais sdo os pontos fortes e fracos na
competicdo global. Ameacas e Oportunidades para representar 0 nosso projeto e os dados para
justifica-la.

Ameacas Oportunidade Dados

3- ANALISE PRODUCAO

3.1.1- Processo de Producéo

3.1.1.1- Descricéao

Descrigdo do processo de produgdo. Realizar um diagrama de processo e apontar dados em tabela de:

Ciclo (resposta vezes,...).

Capacidade de producao (Flexibilidade,...).

Processo de qualidade (certificagdo,...).

Politica de AcBes (Matérias-primas, produtos intermédios e produtos acabados).
Produtividade.

Producdo tecnoldgica. Automatizacéo.

Os dados serdo as caracteristicas de cada empresa e em muitos casos aqueles que estdo
disponiveis.NAO SABEMO SFAZER O DIAGRAMA

3.1.1.2- Analise Processo Producao

A partir da descri¢do do processo realizado e os resultados da analise de clientes (2.2) identificar os
pontos fortes e fracos do nosso processo de producéo.
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Debilidade Fortaleza Dados

3.1.2- Fornecedores
3.1.2.1- Dados dos Fornecedores

Conduzir um quadro de dados Fornecedores de matérias-primas e assim por diante. Em que nds
recolhemos a informagdo mais importante: Situacdo, volume compra, preco, freqiéncia de compra, a
negociacdo das competéncias, a qualidade do produto, a qualidade da entrega, a entrega ciclo e assim
por diante.

3.1.2.2- Anélise Fornecedores

Com base nas informacg6es acima para identificar ameacas e oportunidades na gestdo de fornecedores.

Ameacas Oportunidade Dados

3.1.3- Organizacao
3.1.3.1- Descri¢éo Organizagéo
Descrigdo no que respeita a estrutura que a organizacao desenvolve:

e Hierarquia. Atribuicdo de responsabilidades (comercial, produgdo, Fornecedores, Gestéo
Pessoas,...).

e Autonomia. Versatilidade.

e Trabalho em equipe.

e Tipo de Estrutura (Hierarquicos - Departamentos Processo, Matrix,...).

3.13.2- Analise Organizacdo

De acordo com as informagdes acima e a gestdo de todas as questdes mencionadas nas caixas acima,
identifica os pontos fortes e fracos da estrutura organizacional.

Debilidade Fortaleza Dados

3.1.4- Gestdo de Pessoas

3.1.4.1- Descrigéo
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Descricao de gestdo de pessoas:

Pessoas (N°, trabalho, ...)

Selecdo (Qualificacdo, Implicagdo, Rotacao ,...).

Formacéo.

Pagar (Modelo, as diferencas de niveis, a compara¢do com o mercado ...)
Comunicacdo Interna, Participacdo.

3..4.2- Andlises Gestdo Pessoas

De acordo com as informagdes acima e a gestdo de todas as questdes mencionadas nas caixas acima,
identifica os pontos fortes e fracos da estrutura organizacional.

Debilidade Fortaleza Dados

4- Gestao Econdmico Financeira

4.1.1- Dados Econdmicos
Recoge la informacién econémica de la empresa

e Conta de Exploracao
e Balance Contabhil
e Fluxo de Caixa.

4.1.2- Anélise Econdmico

Este trabalharemos depois da primeira formacéo
5- ANALISES DEL ENTORNO

5.1- Dados del Entorno.

Coletar dados de entorno, apresentados nas tabelas. Os dados sdo nacionais, estaduais, etc. até o
mercado que eles vdo vender 0s nossos produtos.

FATORES DEMOGRAFICOS

Taxa de natalidade e mortalidade.
Tamanho da populacéo, evolucdo e porque.
Piramide populacional.

FATORES JURIDICO - POLITICOS

Livre Concorréncia

Estabilidade politica, municipal, estadual, nacional

Atividade sindical, os empregadores

Protecdo Ambiental

Legislacdo em salde, e qualidade do produto

Burocracia (através de aplicagfes Web, o0 MDA, conselho de comércio, o INCRA)
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Power grupos

FATORES SOCIOCULTURAIS

Mudanca em valores sociais

Mudancas no estilo de vida

Trend consumo / poupanca

Preocupacdes sociais

Tendéncias na educacdo, na religido

Capacitacio e disponibilidade das pessoas (técnico, Gestdo...)

FATORES ECONOMICO

Renda e da riqueza nacional, estadual, municipal, a evolucdo das mesmas
Nivel de inflacdo, evolugao

Nivel do emprego, evolucéo

Tipo de juros

Dependéncia de fornecedores

NAO ENTENDEMOS

FATORES TECNOLOGIA

Métodos de producgdo
Nova tecnologia
Tecnologia da politica
Sistema de patentes

5.1.1- Ameagcas e Oportunidades do Entorno

Realize quadro de ameacas e oportunidades do entorno de acordo com os dados analisados.

Ameacas Oportunidade Dados

6- DAFO - VIABILIDAD ESTRATEGICA

Esté-se a atravessar ameagas, oportunidades, pontos fortes e fracos dos pontos anteriores,
fizemos a analise DAFO Matrix
Temos 0 grupo aspectos que se prendem com
Vamos proceder a analise ndo garante que:
o Enfrentamos ameacas e debilidades
o Que temos pontos fortes que nos permitam aproveitar as oportunidades
o NOs detectar se existem ameagas para as quais ndo temos forgas contrarias que pensar
se ndo teremos nenhumas deficiéncias identificadas
o Confrontado Oportunidades para que tenhamos pontos fortes, perguntamo-nos se sera
possivel obté-los
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Debilidade Fortaleca
Ameaca Oportunidade
NAO DEVE SER E NECESSARIO
POSSIVEL

Identificar estes pontos de guia para definicdo de estratégias que orientam nosso negocio.




Anexo VI: Cronograma Tutoria
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ETAPA

COMPROMISSOS

OBJETIVO

RESP.

DATA
COMPROMISSO

DATA
CUMPRIMENTO

OBS.

Coordenar tutoria
e trabalho

1 Entrevista Tutor 2-abr 2-abr
empresa com
educandos
Conhecer a
1 Visita Tutor empresa. $?
Compromissos.
. Avaliar proposta
Reunido de trabalho.
1 Coordenagao . 15-abr
. Identificar
Tutoria
problemas
1 Reunla}o -Eque Avaliar 12 etapa. 24-abr
Pedagogico
1 Informe Educando. 30-abr
1 Informe Educando. 8-mai
Revisdo de
1 Reumafo _Eqmpe situacéo 12-mai
Pedagdgico educandos em
tempo trabalho
1 Informe Educando. 15-mai
1 Informe Educando. 22-mai
Reunido Equipe Criterios
1 Pedadd icg P avaliacéo 26-mai
909 trabalhos
1 Informe Educando. 29-mai
Entrega Trabalho — .
1 Tempo Empresa Obrigacdo 2-jun
1 Entrega T[abalho Obrigagéo 2-jun
recuperacdo
1 Avaliacdo Trabalho 13-jun
Tempo Empresa
1 Avallagao~trabalho 13-jun
recuperacao
Avaliacdo de
Reunido Equipe conjunto
1 0 =qUIp trabalhos tempo 16-jun
Pedagbgico
empresa e
recuperagdo
Entrega avaliagoes :
! Educandos 17-jun
1 Inicio Etapa 22 24-jun




Anexo VII: Avaliacdo do Tempo Cooperativa
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- TOTAL
ITEMS PONDERA- DESCRI- | ANA- | TO-
DADOS PONDE- | OBS.
CAO CGAO | LISE |TAL| ©)\056
GESTAO POLITICA
1. DA EMPRESA 25,0% 9,0 2,3
1.1. NECESSIDADE SOCIAL 2,0 3,0 40 | 9,0
1.1.1. |ESTRUTURA SOCIAL 2,0 3,0
DEMOGRAFIA -
112 GEOGRAFIA 2.0 3.0
1.1.3. |RENDA 2,0 3,0
1.1.4. |EDUCACAO 2,0 3,0
1.1.5. |SAUDE - SEGURIDADE 2,0 3,0
CULTURA -
L16. | ENTRETENIMENTO 2.0 3.0
1.1.7. | INFRA-ESTRUTURAS 2,0 3,0
1.1.8. |GENERO 2,0 3,0
IDENTIFICACAO DE
1.1.9. | NECESSIDADE E
PRIORIZACAO
IDENTIFICACAO DE
1.19.1 NECESSIDAl(D;E 4.0
PRIORIZACAO DE
1.19.2 NECESSIDC,;ADE 4,0
DESCRICAO GESTAO
Lz Pou’TlcCA DO PROJETO = =10 S
HISTORIA — MOTIVO
1.2.1. |DA GERACAO DA 2,0 3,0
COOPERATIVA
12 |VALORES, CULTURAE
PRINCIP1OS
DESCRICAO DE
1.2.2.1 |PRINCIPIOS, VALORES 2,0 3,0
E CULTURA TEORICA.
1.2.2.2 |CULTURA ATUAL 2,0 3,0
NORMAS. DIREITOS E
1.2.3. OBRIGAGOES 2,0 3,0
124 |ESTRUCUTURA
SOCIAL
1.2.41 |ORGANOGRAMA 2,0 3,0
DINAMICA DE GESTAO
1242 | g501AL 2,0 3,0
ASPECTOS LEGAIS DE
1.25. |GESTAO POLITICA DA 2,0 3,0
EMPRESA
ANALISE GESTAO
1.3. POLITICA DA 4,0
EMPRESA
2 éﬁﬁé;‘é&?mo 25,0% 20 3,0 40 | 90| 23
DESCRICAO PRODUTO
2.1. — MERCADO DA
EMPRESA
2.1.1. |CLIENTE - PRODUTOS 2,0 3,0
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— SERVICOS DA
EMPRESA
2.1.2. | MERCADO META 2,0 3,0
2.1.3. |SEGMENTACAO 2,0 3,0
2.1.4. |POSICIONAMENTO 2,0 3,0
2.15. |FIDELIDADE 2,0 3,0
99 ANALISES DE
- CLIENTES
2.2.1. |DADOS DE CLIENTES 2,0 3,0
2.2.2. | ANALISE DE CLIENTE 4,0
23 ANALISE DE OFERTA —
"~ CONCORRENCIA
DADOS DA
2.3.1. CONCORRENCIA 2,0
DESCRICAO DAS
2.3.2. |ESTRATEGIAS DE 3,0
COMPETENCIA
ANALISE DE
COMPETENCIA.
2.3.3. AMEACA E 4,0
OPORTUNIDADE
ANALISE PRODUGCAO o
3. CETE S 25,0% 2,0 3,0 40 | 9,0 2,3
31 PROCESSO DE
- PRODUCAO
3.1.1. |DESCRICAO 2,0 3,0
ANALISE PROCESSO
3.1.2. PRODUCAO 4,0
3.2. FORNECEDORES
DADOS DOS
321 | FORNECEDORES 2,0 3.0
ANALISE DE
322, | EFORNECEDORES 4,0
33 ORGANIZACAO DA
> PRODUCAO
DESCRICAO
331 ORGANIZACAO 2.0 3,0
ANALISE
332 | ORGANIZACAO 4.0
3.4. GESTAO DE PESSOAS
3.4.1. |DESCRICAO 2,0 30
ANALISE DE GESTAO
342. | DE PESSOAS 4.0
35 GESTAO ECONOMICO
= FINANCEIRA
DADOS ECONOMICOS
351 | FINANCEIROS 2,0 3.0
35.2. | ANALISE ECONOMICO 4,0
4 ANALISE DO
: ENTORNO
4.1. DADOS DO ENTORNO 2,0 30
AMEACAS E
4.2. OPORTUNIDADES DO 4,0
ENTORNO
5. ANALISE DAFO 25,0% 2,0 3,0 40 | 9,0 2,3
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TOTAL TRABALHO ESCRITO

9,0
TOTAL 10
PROCESSO ’
ENTREGA EM DATA (Nao = -1) 0,0

AVALIACAO

10,0




Anexo VIII: Avaliacdo do Tempo Escola da Etapa 4 do TGC

OBJETIVOS DO CURSO

e Formar técnicos em gestdo de cooperativas de producdo agricola e de servigos, visando uma atuagdo especifica na implementacéo da cooperagdo
em empresas geridas por trabalhadores do campo;

e Qualificar a atuagdo de jovens e adultos assentados e pequenos agricultores no processo de organizacdo e desenvolvimento social dos
assentamentos de Reforma Agréaria e do campesinato brasileiro;

e Ajudar no processo de producdo e difusdo de conhecimentos, habilidades, comportamentos e valores voltados para a construcdo coletiva de um
projeto alternativo de desenvolvimento do campo que rompa com a exclusdo social, que respeite a vida e que seja economicamente viavel.

e Oferecer uma visdo global do movimento cooperativista, e das experiéncias cooperativistas que deram certo, especialmente as cooperativas da

Mondragon Corporacdo Cooperativa;

e Enfatizar temas cooperativistas, enfocando-os na dupla visao: econémico e social;

e Incentivar a producéo de conhecimento a partir da realidade vivenciada pelos educandos;

e  Contribuir para a organicidade e desenvolvimento dos assentamentos e comunidades de pequenos agricultores;

Avaliar a organicidade turma nos seguintes aspectos:
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Atividade Profissionalismo Responsabilidade Trabalho de equipe, NBs, Propostas.
coordenacéo.
- Falto profissionalismo no planejamento - A turma teve responsabilidade, - A turma esteve unida na - No estabelecer as
das metas, rediscussdo da execucado das realizando inclusive outras metas ndo discusséo e execucéo das atividades. metas redimensionar melhor
mesmas com o centro, previstas. - Remanejamento de equipes para | as prioridades, no inicio da
- Conhecimento dos espagos onde seriam - Realizado mutirdo de limpeza, avancar nas prioridades. etapa tinha-se necessidade
executadas as metas. organizagdo agua, cozinha, etc. - Bom entrosamento, compreensdo das | de desenvolver atividades
- Néo discussao das metas nas instancias - A turma incorporou o trabalho, tarefas. Houve crescimento. para garantir a permanéncia
(Avaliacéo e proposi¢do). encara como ferramenta de organizacéo. - Ficou sem cobranca quando se trata no Centro, e as metas eram
- Ferramentas inadequadas para realizacdo | - N&o foi possivel avancar no sentido de da gestdo do trabalho, limitacdo nos outras a atender objetivos a
Trabalho | das tarefas. avaliar a produtividade do trabalho. aspecto da coordenagdo e a turma longo prazo.
produtivo - N&o se comega ou se aceita metas sem assumiram a responsabilidade de - Quando se estabelece
conhecer onde as mesmas acontecerdo se tera gestionar e executar. as metas explicar melhor os
materiais apropriados e em quantidade para objetivos de tais metas as
garantir a execucéo. quais estdo vinculadas.
- Faltou melhor diviséo do trabalho para Exemplo buracos das
aproveitar melhor a méo de obra disponivel. bananeiras, (bananeiras para
- Faltou analisar tecnicamente se estava produzir ou pesquisar?)
correto 0 que se estava sendo posto para horta, PRV.
realizar.
Estudo - Limites de entendimento na disciplina de - Houve avango se comparar a outras - Ajuda entre os educandos para - Necessidade de ter uma
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economia financeira.

- Melhor aproveitamento do tempo.

- Pouca disponibilidade de livros para
leitura.

- Avango na sistematizacéo dos conteidos
pelos educandos.

- A etapa ficou marcada pelo contetdo de
Marketing e Economia financeira.

- Faltaram espacos adequados para 0s
estudos, houve menos estudo na etapa.

etapas na questdo de dispersdo,
concentragdo, aproveitamento dos
tempos.

- Continuou atraso na entrega de
trabalho do tempo cooperativa.

- A turma se dedicou a entender 0s
conteudos das aulas.

- O tempo estudo foi muito mal
aproveitado. As responsabilidades
individuais ndo foram cobradas de forma
coletiva (falta do plano de estudo).

- Houve desanimo na turma com a
falta de educadores (aula) e matérias
repetidas.

resolver os contetidos de maior
dificuldade, principalmente disciplina
de economia financeira.

- Néo tendo plano de estudo ficou
dificil de monitorar o desempenho
individual.

- Nos trabalhos deixados pelos
educadores aconteceu a solidariedade
nos nucleos e na turma para resolver e
solucionar as questdes.

- Houve procura por afinidade e
necessidade, mas ndo houve estudos
mais organizados em grupos.

promete onde fique claro o
aspecto das metas objetivo
e contetdos da Etapa.

Auto-servico

- N4o teve as condicBes para desenvolver
um trabalho de qualidade, principalmente dgua
causando dificuldade para avancar na
organizagéo dos trabalhos.

- Falta de organizacgdo adequada dos
espacos e materiais de trabalho, principalmente
na cozinha.

- O Nucleo precisa avancar na divisdo de
tarefa.

- A turma teve iniciativa em fazer as
tarefas.

- Em vista das condices estruturais, a
turma consegue desempenho e qualidade
nas tarefas desenvolvidas (limpeza da
cozinha cardapio e outros).

- Todas as pessoas contribuiram nos
seus nucleos de base.

- Necessidade de avancar nas
atribuic@es que se tinha nas unidades.

- Os NBs foram bem entrosados
dividindo as tarefas e se ajustando
quando necessario.

Gestdo

- Conseguiu se adequar a realidade, dando
resposta as questdes que se alteraram a partir
do planejamento inicial. (Horérios, falta
educadores, etc).

- Constituiu através da autogestdo a sua
organicidade e as instancias necessarias para o
processo de funcionamento, com tranguilidade.

- Foi assumido com responsabilidade
a discussdo das normas da escolae o
processo de organicidade da turma.

- O entrosamento com a turma 5 foi
possivel pelo nivel de consciéncia de
processos e responsabilidade da turma
TGC.

- A turma teve poucas contradi¢des
internas e com a turma V conseguiu ter
uma boa relacéo e discutir
coletivamente.

Avaliar se avangamos a partir da demanda e dos objetivos do curso e no que poderia se melhorar nos seguintes aspectos:
DISCIPLINAS E EDUCADORES

Avaliacéo

O que pode ser melhorar

- A disciplina de sdcio-cooperativo ndo esta atingindo objetivo de como propiciar uma

melhor participacdo dos associados nas cooperativas.

- Falta de professores em disciplinas causou ruptura no processo de aprendizagem.

- Constituir um quadro de professores para que a hora que der problema
com a agenda de algum educador os mesmos venham trabalhar com a
turma. Ja ter algum plano de trabalho preparado.




133

- Limites de compreensdo no entendimento do Idioma, principalmente na disciplina de
economia financeira.

- Problemas de atraso dos educadores.

- Foi garantido de forma disciplinar os tempos educativos, com execucao do tempo estudo.
- Disciplinas divididas entre varios educadores ndo concretizou a continuidade dos
conteudos.

- Colocar mais carga horaria na disciplina de economia financeira.
- Ter debate com pessoas do MST na area de sdcio-cooperativa, ter
debates com pessoas de experiéncias de cooperativas concretas,
Cooperoeste, etc.

- Debater com a turma o que o MST esta construindo na questio da
intercooperacao nos diferentes estados e a nivel nacional.

- Planejar melhor os tempos educativos. (Como)..

- Adequar as ementas das areas e ajustar com os educadores,
principalmente de s6cio cooperativa.

ESTRUTURA DO CENTRO

Avaliacao

O que pode ser melhorar

-Entendemos que o CEAGRO tem limites na questdo estrutural, mas alguns aspectos
devem ser resolvidos: Alojamento, Internet, Agua, Biblioteca, banheiros, telefone fixo.

- N&o tem condic@es de ter duas turmas no mesmo tempo.

- Na escola percebe-se um acomodamento com relagdo a higiene dos espacgos quartos,
sala, refeitdrio, cozinha, almoxarifado, ambiente externo, estruturas, tendo como normal
muitas vezes estes ambientes estarem sujos e desorganizados.

- Aspectos de falta de higiene na armazenagem e preparagéo dos alimentos, aonde o
espaco interno e externo oferecem risco de contaminagao aos mesmos.

- Local inadequado para o lixo.

- Buscar pessoas com qualificacdo técnica para construcao dos
procedimentos operacional padrfes, organizagdo dos espacos, boas
praticas de fabricacéo, etc.

- Criar mecanismos de auditoria para averiguacdo dos procedimentos.

- Na questdo produtiva a escola deve colocar a horta como
primeira prioridade e garantir a producéo de verduras para o auto-
sustento da escola.

- Fazer experiéncias com quantidades menores Ex. Maracuja e bananas.

- PROPOSTA: A turma se propde a ajudar a organizar o
planejamento da horta na préxima etapa.

- A alimentacéo deve ser mais balanceada e com menos amido.

- Providenciar a internet, &gua, qualidade (preparo) e diversidade da
alimentacéo.

- Dedetizacdo do espaco da cozinha, refeitério.

- Para auto-sustentacdo: porco, mandioca, leite, cana de agUcar
(melado, agucar de cana e doces) implantar essas linhas de producéo.

TEMPO COOPERATIVO

Avaliacéo

O que pode ser melhorar

- A tutoria ndo correspondeu as expectativas, ndo respondendo ao envio dos trabalhos ap6s
as averiguacdes dos trabalhos.

- Uma porcentagem alta ainda ndo esta enviando os trabalhos nas datas +/- 30% NB Elton
Brun..

- No geral os trabalhos sairam de baixa qualidade.

- Os encaminhamentos para o tempo cooperativa foram mal encaminhados e em cima da
hora em Curitiba.

- Falta de execucdo do planejamento.

- Encaminhamento com altas exigéncias relatdrio mal estruturado e mal encaminhado.

- Os encaminhamentos para o tempo cooperativa devem ser mais claros e
CONCisos.

- Garantir o retorno das orienta¢Ges da tutoria sobre os trabalhos de
Markting.

- Equipe pedagdgica deve acompanhar mais de perto a tutoria e 0s
educandos.

- Executar melhor os planejamentos feitos pelos educando. Dedicar
tempo ao tempo cooperativo.

- Tutores ter datas pré definidas para dar respostas aos educandos
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| (responsabilidade).

ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO,;

Avaliacdo O que pode ser melhorar
- O acompanhamento desta etapa esteve mais distante da turma no que diz respeito ao - Acompanhamento deve estar mais préximo da turma, acompanhar mais
acompanhamento das aulas e da tutoria. aulas, o processo de aprendizagem dos educandos.
- Tem sido discreto, dando condicBes para autogestéao. - Elaborar a PROMET para a préxima etapa.
- Deve ser mais dindmico, estar mais perto da turma, dar mais apoio.




Anexo IX: Plano de A¢do Turma TGC — Etapa 7

AMBITO | N° ACAO DATA | RESPONSAVEL | COM MEIOS/FERRAMENTAS
QUEM
Fazer um Etapa 7- | Grupo Estudo Equipe Uma planilha que contemple
mapeamento | 1° Pedagogica | todas as informagdes de cada
das atividades | Semana educando/a. Empresa que
desenvolvidas trabalha, area de atuacao,
1 |por cada nimero de sdcios, atividade
educando nas que falta conhecimento
suas pratico do educando, tipo de
empresas trabalho que o educando
sociais. desenvolve.
Organizar TC Etapa | Grupo Estudo Equipe Uma planilha que relacione as
estagio. Com |7e8 Pedagdgica | cooperativas e quais as areas
foco em; a) que as cooperativas da turma
Gestdo do podem oferecer estagio.
processo
produtivo
(matéria
prima,
processament
0,
2 .
suprimentos,
etc.); b)
Gerenciament
o0 de custos e
finanga; c)
Gestdo de
m pessoas; d)
g Gestdo de
o Vendas e
distribuicdo;
Troca de Etapa 7 - | Grupo Estudo Equipe Etapa 7 seminario de Gestdo
Experiéncias | 8-9 Pedagdgica |econdmica e financeira
através de cooperativa Cooperunido,
debates em Coopeal Etapa 8 Gestédo
sala de aula Comercializag&o cooperativa
sendo um Coopavi ........ Etapa 9
tema por Gestéo de producéo
3 etapa. Gestéo cooperativa Coopan ........
Financeira,
Gestéo
pessoas,
Gestdo de
comercializag
8o, Gestéo de
custos e
contabilidade.
Levantament |Etapa6 | Grupo Estudo Equipe Lista de oficinas necessarias
0 da demanda Pedagogica
de oficinas na
4 etapa 6 para

ser incluida
no calendario
nas proximas
etapas.




Desenvolver
oficinas para
suprir
necessidades
coletivas
conforme as
demandas
sugeridas na
etapa 6 pelos
NBs

Etapa 7-
8-9-10

Grupo Estudo

Equipe
Pedagogica
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Conforme o levantamento no
final de cada etapa.

Através
aprofundame
ntos tedricos
leituras
individual
debates
coletivos
garantindo
conteidos
adequados as
necessidades
da turma.

Etapa 7-
8-9-10

Grupo Estudo

Equipe
Pedagogica

Fazer cronograma dos tempos
eductivos da noite (Segunda
tempo estudo - Terca NB -
Quarta - Oficina - Quinta -
Seminario - Sexta - Estudo
individual).

Organizar e
acompanhar
0s grupos de
estudo,
garantindo
que todos os
membros
atinjam as
metas
estabelecidas
pela turma,
(entre 7 e 8).

Etapa 7-
8-9-10

Grupo Estudo

Equipe
Pedagdgica

Garantir ap06s trés dias da
entrega dos trabalhos ou prova
a entrega das notas para a
turma. (acertar com
pedagogico)

Elaborar
melhor a
proposta -
Fazer visitas
técnicas que
complemente
m 0s
conteidos
vistos nas
aulas,
seminarios e
oficinas.

Etapa 8-
9-10

Grupo Estudo

Equipe
Pedagdgica

Etapa 8 foco na producéo,
etapa 9 foco na
comercializagdo e etapa 10 na
organicidade e gerenciamento.

Pode se ter
saidas e
atraso para o
inicio das
etapas dentro
das
necessidades
de doenca,
justica e
solicitacdo
das empresas
de origem.

Todas as
etapas

CNBT

Equipe
Pedagogica

A solicitag8o de liberacdo
deve ser feita diante de um
documento da cooperativa, ou
da pessoa que necessita sair.
Os dias que 0 mesmo se
ausentar ter que repor o
conteudo da disciplina em
outros horérios, com entrega
de trabalho, ou elaboracéo de
prova conforme o que 0
educador elaborou.
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Se houver
atrasos nas
datas
combinadas
das entrega
dos trabalhos.

Todas as
etapas

Grupo Estudo

Equipe
Pedagogica
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Quem entregar os trabalhos
apos as datas estabelecidas
pelos educadores/as perdera
0,5 ponto da nota final no
tempo cooperativa. No tempo
escola perdera 1 ponto da nota
final.

Trabalho
produtivo

Conhecer o
planejament
ode
producao
estabelecida
pelo centro a
Unidade da
horta, e
adequar —se
Nnecessario -
o plano de
execucdo
para atender
a demanda
interna, até o
final da
etapa 06.

antes do
primeiro
dia de

trabalho
etapa 07

Usar
ferramentas
aprendidas
em sala de
aula, para
organizacéo
do trabalho a
curto médio e
longo prazo.
(Obs: curto
Prazo — etapa
07. médio
prazo — etapa
8 e 9. longo
prazo — etapa
10).

Primeiro
dia de
trabalho
da etapa
07

10

Organizar
equipe de
trabalho para
elaborar o
projeto de
trabalho
proposto.
Formar as
equipes
analisando,
dominio —
experiéncia —
necessidade
de
aprendizado,
perfil, etc.
(exemplo:
cozinha
controle de
qualidade.)

Gestor do
CEAGRO
e
responsave
| pela
unidade

Estudar o planejamento
estratégico do CEAGRO
vila Velha. Estudo nos NB
com debate e em plenaria.

equipes de
trabalho

a partir do plano de metas.

Levantar a demanda do
trabalho para constituir




manter as
equipe
estabelecendo
rodizio, se
necessario.
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Observacdo Coordenacéo das unidades estabelecer
demanda de pessoas, metas, e trabalhos durante o tempo
cooperativas para que no inicio do tempo escola estejam
pronta e agilize o processo das a¢des. Coordenacgéo do
centro discutir o Eixo Trabalho Produtivo com os
responsaveis pelas unidades.

INTERCO
OPERAC
AO

11

Fazer debate 1 Educando por
e divisdo de Estado (MPA e 1
tarefas na MST)
turma para
elaboracgéo do
Material.,

12

Elaborar um Material. Sobre a
Cooperacao e Intercooperacdo
no MST e MPA. (texto-debate
e reflexdo - documento
interno) A partir do seminario
de Intercooperacéo

Divulgacéo
do material
sobre as
experiéncias
no site do
MST, MPA e
outros

13

Dar
Inicio

Elaboragéo
de proposta
para Aula
organizacdo |Juracir
do até final
seminario. e8
(pauta ,
caréter,
recurso,
assessoria
etc.)

14

Como Pautar na Direcéo do
SPCMA: nos Estados RS, PR,
SC) é preciso pautar 0
objetivo do seminario, e
discutir junto com o0 SPCMA,
0s meios, local, recursos,
Deve ser algo que sirva para o
MPA e MST. 2. Elaborar
pauta, convites, publico,

Seminério E 07
regional, estar
na
programac&o
de etapa e
articular
programac&o
junto a
coordenacdo
pedagogica
do curso

15

Qual Tema: Desenvolvimento
e estruturacédo da
intercooperacdo. Com TGC
no Ceagro etapa 07, Articular
Com a Coordenacéo
Pedagogica, e (cofin)

Fazer
Levantament
o das
Cooperativas
do RS, SC,
PR,

tempo
cooperati
vo da
etapa 06

Fazer o Levantamento : Tipos
de cooperativas, quantidade,
tipos de atividades Produtivo-
econdmicas, Interesse na
Intercooperacdo. Pesquisar as
informacdes ja feitas.
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As Acdes
nenhuma
corespondem
a meta 04.
Todos estar
fomentando
0 processo de
Cooperagao
nas regides
de atuacao de
cada um
executando
praticas de
autogestéo.
FINAN- 16 | Apartirda2? |e7 Oficinas de Plano de contas.
CAS Quinzena da (estruturacdo e
etapa 7, composicao)(Ciliana, Juliano,
participar da Marcos);
elaboracéo do
gggggrq‘ip;?é E7 2. Acgrtaerrocedimerltos de
do caixa participagdo e execucao do
o orgamento.
realizar a
analise
financeira
(custose | Todas as 3.Participar da Elaboracéo dos
Orgamentos e | etapas Orgcamentos de cada etapa.
Compras e
Estoques)
Todas as 4. Monitoramento das metas
etapas da horta, Cozinha e auto-
servicos, toda a turma pelos
NBs.
17 | Aofinal da |Final da Elaborar controles de Custo e
Etapa 7, E7 Pedidos, Controle de estoque
apresentar (entrada e saida), Controle do
uma orcamento, (elaborar e
ferramenta de Aprovar na turma juntamente
controle, para com centro).
os (custo, | Final da Elaborar uma proposta
orcamentos, |E7 Hierarquica, entre (discussdo
pedidos, e execucdo do plano de acéo)
estoques, e papeis e responsabilidade.
compras.
Formatura: Como no plano

entrar
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Anexo X: Questdes relacionadas ao Direito levantadas pelos educandos do TGC

Legislacdo e Direito nas cooperativas

Duvidas Surgidas na ocasido das aulas de Cooperacdo com Prof. Andoni Mujika, a serem repassadas a equipe de
direito:

Observagdes: Algumas questfes ndo apresentam uma resposta mais simplificada e implicariam em um estudo
mais aprofundado, por esse motivo, tais questfes ndo foram respondidas.

No caso de uma CPA - Cooperativa de Producdo Agropecuaria, como fica o vinculo empregaticio a partir do
momento em que essa passa a industrializar? Essa deixa de ser cooperativa e passa a ser empresa?

A pessoa juridica “cooperativa” pode ser utilizada tanto para as cooperativas de consumo como para aquelas
de producdo. Também existem cooperativas mistas que agregam as duas situac@es, a entrega de produtos pelos
produtores e a industrializacéo.

Lei 5764/71

Art. 5° As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servigo, operagdo ou
atividade, assegurando-lhes o direito exclusivo e exigindo-lhes a obrigacdo do uso da expresséo
*"cooperativa’ em sua denominag&o.

Art. 10. As cooperativas se classificam também de acordo com o objeto ou pela natureza das atividades
desenvolvidas por elas ou por seus associados.

§ 2° Serdo consideradas mistas as cooperativas que apresentarem mais de um objeto de atividades.

Se houver subordinagéo no trabalho realizado na industria, tal trabalho deve ser assalariado. Os requisitos da
verificacdo do trabalho assalariado sdo: pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade, alteridade (realiza o
trabalho para outra pessoa que assume o risco do empreendimento econdmico) e subordinagao.

Pela legislagdo cooperativista, aqueles que se enquadrarem nesses requisitos devem ser contratados como
trabalhadores assalariados com vinculo empregaticio regulado pela CLT.

N&o se confundem, dessa forma, os cooperados e os trabalhadores assalariados.

Lei 5764/71

Art. 90. Qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus associados.
Art. 91. As cooperativas igualam-se as demais empresas em relacdo aos seus empregados para os fins da
legislagdo trabalhista e previdenciéria.

Lei 5764/71

Art. 31. O associado que aceitar e estabelecer relacdo empregaticia com a cooperativa, perde o direito de votar
e ser votado, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em que ele deixou o emprego.

Qual o enquadramento de uma CPA, Cooperativa de trabalho? Do ponto de vista da lei hd alguma defini¢do
sobre isso?

As cooperativas de trabalho vés sendo objeto de inimeras discussdes, ora porque néo se define claramente em
lei as diferencas entre cooperativas de producgéo de servicos e cooperativas de mdo-de-obra.

As cooperativas de trabalho em que h4 prestacéo de servico se caracterizam pelo fato dos cooperados terem na
cooperativa seus proprios meios de producgdo, e entregarem ao contratante apenas o resultado do trabalho. As
cooperativas de trabalho de méo-de-obra, os cooperados trabalham com os meios de produgdo do contratante e
o resultado do trabalho ndo é apropriado pelos cooperados, mas pelo prdprio contratante. Em regra, nessas
cooperativas, o cooperado trabalha nas instalagdes do contratante e fica subordinado a este.

De qualquer forma, estas ultimas cooperativas sofrem intensa vigilancia do Poder Publico, Ministério do
Trabalho e Ministério Publico do Trabalho por se assemelharem muito com a contratacdo de trabalho
terceirizado e precdrio, do ponto de vista do descumprimento da legislacdo trabalhista que ¢ mais protetiva
para o trabalhador.

Existem alguns projetos de lei que tratam da regulacéo das cooperativas de trabalho, mas, por enquanto, ndo
temos uma lei especifica que regule tal situacao.

Ocorre, porém, que os drgdos publicos vém estabelecendo instrugdes normativas e portarias para regular a
contratacdo do Poder Publico de tais cooperativas e a cobranca de contribui¢cGes e impostos. Neste sentido é
importante verificar a forma de recolhimento previdencidrio. (Instrucdo Normativa INSS/DC N°100 de 18 de
dezembro de 2003.
http://www1.previdencia.gov.br/pg_secundarias/paginas_perfis/perfil_Empregador_02_07.asp)

Caracterizacdo do ato cooperado? Tem muita confusdo do ponto de vista tributario.

O ato cooperativo nao podera ser tributado. Ocorre que nem todas as operacdes realizadas entre a cooperativa
e 0s cooperados sdo necessariamente operagdes inseridas no ato cooperativo e 0s atos realizados entre a
cooperativa e terceiros também néo se enquadram na categoria de atos cooperativos.

Lei 5764/71
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Art. 79. Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas e seus associados, entre estes e
aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados, para a consecu¢do dos objetivos sociais.

Paragrafo Unico. O ato cooperativo nédo implica operacdo de mercado, nem contrato de compra e venda de
produto ou mercadoria.

Constituicéo de 1988

Art. 79. Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas e seus associados, entre estes e
aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados, para a consecucdo dos objetivos sociais.

Paragrafo Unico. O ato cooperativo ndo implica operacdo de mercado, nem contrato de compra e venda de
produto ou mercadoria.

Dialogo entre o cddigo civil e tributario e interpretacdo dos mesmos? Ha coisas no codigo civil que contradizem
as leis cooperativas e a pratica comum.

Realmente existem indmeras contradi¢des em todas as legislagfes. Tais questdes devem ser resolvidas com a
leitura conjunta do direito, auxiliada pela principiologia constitucional que indica os caminhos da aplicagéo
legislativa, inclusive com a indicacao de que deve ser incentivada a abertura de cooperativas.

Infelizmente na préatica muitas vezes isso ndo acontece. As interfaces e as dissonancias entre o direito civil e 0
tributario sdo objeto de um estudo mais aprofundado.

Registro das cooperativas, cartorio ou junta comercial. A Lei 5.764/71 e cédigo civil de 2002 se contradizem.

E possivel realizar o registro da cooperativa somente no cartorio, mas na pratica no é aconselhavel. Entendo
gue o Registro na Junta Comercial é importante para que a cooperativa consiga outros documentos para a
participacéo em licitacBes e mesmo para a facilitacdo de seu registro junto & Receita Federal e demais érgaos
publicos em todas as esferas de governo.

Tipos de sécios em cooperativas, sécios produtores, consumidores, e socios trabalhadores, como funciona isso
no Brasil? Podemos ter tipos diferentes de socios? E no caso de socios fornecedores de matéria prima, sem
vinculo ao patriménio da Cooperativa, pode?

E possivel haver diferentes tipos de socios, pois, podemos ter cooperativas mistas. Nestes casos deve-se
estabelecer como resolver os pagamentos e sobras nestes casos.

Em alguns casos a cooperativa pode realizar opera¢fes com ndo socios como define a lei.

Lei 5764/71

Art. 85. As cooperativas agropecuarias e de pesca poderdo adquirir produtos de ndo associados, agricultores,
pecuaristas ou pescadores, para completar lotes destinados ao cumprimento de contratos ou suprir
capacidade ociosa de instalacdes industriais das cooperativas que as possuem.

Art. 86. As cooperativas poderdo fornecer bens e servicos a ndo associados, desde que tal faculdade atenda
aos objetivos sociais e estejam de conformidade com a presente lei.

Art. 87. Os resultados das operac8es das cooperativas com nao associados, mencionados nos artigos 85 e 86,
serdo levados a conta do ""Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social' e serfo contabilizados em
separado, de molde a permitir calculo para incidéncia de tributos.

No caso da constituicdo de uma Cooperativa central, pode-se associar também associa¢fes, porém temos casos
de tentativa de abertura da Coop. Central em que ndo foi aceito duas Cooperativas e uma associa¢ao, quando a
lei exige 3 sOcios pessaos juridicas para abertura? Isso se deve ao fato da abertura (quando sdo exigidas 3
Cooperativas), ou temos interpretacdes diferentes para essa questao?

As cooperativas podem ter em seu quadro pessoas juridicas, desde que tais pessoas juridicas tenham em comum
0 objeto.

Lei 5764/71
Art. 6° As sociedades cooperativas sdo consideradas:

I - singulares, as constituidas pelo nimero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas, sendo excepcionalmente
permitida a admissdo de pessoas juridicas que tenham por objeto as mesmas ou correlatas atividades
econdmicas das pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos;

Il - cooperativas centrais ou federacdes de cooperativas, as constituidas de, no minimo, 3 (trés) singulares,
podendo, excepcionalmente, admitir associados individuais;

111 - confederacBes de cooperativas, as constituidas, pelo menos, de 3 (trés) federagdes de cooperativas ou
cooperativas centrais, da mesma ou de diferentes modalidades.

Cooperativas Singulares — Quais as formas de cooperativas podemos constituir, tendo como socios as singulares.
(centrais, sem fim lucrativo...)?

A legislacao cooperativista é bem abrangente néo restringindo a possibilidade de abertura de cooperativas de
qualquer género, como é possivel observar na propria Lei.

Lei 5764/71

Art. 5° As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servico, operagédo ou
atividade, assegurando-lhes o direito exclusivo e exigindo-lhes a obrigacdo do uso da expressdo
""cooperativa’ em sua denominacao.



142

Que tipos de socios se admite nas Cooperativas Educacionais. (Pais, professores, alunos)?

Pela breve pesquisa que fiz, é possivel formar cooperativas com os trés tipos de socios.

Estou aguardando retorno de uma pessoa que faz parte de uma cooperativa de ensino para melhor responder
esta questao.

Classificacdo por ramos de atividades, que prevalecera sobre outras caracteristicas.

1 — recolher os conjunto de duvidas para debater melhor ir montando ate o final da etapa, para encaminhar aos
educandores de Direito.

2 — muitas questdes tratadas diferentes e diferentes locais (Utilizar como forma de jurisprudéncia, e resolucdes)
Levantar os aspectos superados pelas entidade que ja superam. Apontar estas questdes aos educadores para
debater as mesmas.

Experiéncias testemunhais da pratica para socializacdo e sanear duvidas.

Questdo maio.

Exercicio fisico de 01 de Janeiro a 31 de dezembro.

Exercicio social.



Anexo XI: Avaliacdo Matematica — Etapa 3 TGC

Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia - CEAGRO
Fundag¢do Mundukide
Instituto de Estudos Cooperativos Lanki, HUHEZI.
CursoTGC - Etapa 3
Eicha de Avaliacdo dos Educadores

Nome: Juliana

Disciplina: Mateméatica Area: Gestéo

Data: 30 e 31 de Outubro Méodulo: 11 Nota Final: 9,0
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Avaliagdo Descritiva

Nota
(0a10)

Propostas/Sugestdes

1.Temas/conteddos
Desenvolvidos

- EquacBes de 1 e 2 grau

- Juros simples e compostos
- Proporcionalidade
(porcentagem) diretamente e
indiretamente

- Regra de trés composta

- Ficou bem explicado os
exercicios e facilitando o
entendimento

9,0

- Retomar 0s juros compostos

2. Metodologia

- Aula expositiva
- Atendimento individual
- Exercicio de fixacéo

9,0

Utilizada - A metodologia foi boa, teve
explicacéo simultaneas ajudando
na compressdo do conteldo
3. Material - Somente exercicios
disponibilizado aos - Poderia ter preparado os 9,0
educandos exercicios em folha para ganhar
tempo em aula
4. Aplicagdo pratica | - Diretamente ligado a realidade
dos contetdos dos educandos 9,0
desenvolvidos - De grande importéncia, pois
esta diretamente atrelado a
pratica de um gestor
- Boa metodologia 9,0

6. Avaliacao Geral

- Envolvimento da turma nos
exercicios

- Atingiu-se os objetivos
propostos e facilitou o
entendimento de questdes ligado
a matematica

- Contetdo que correspondeu as
expectativas e ajudou a clarear as
dividas
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Anexo XII: Anélise dos Problemas levantados na Etapa 5

‘ INSTITUTO FEDERAL

PARANA

Campus Curitiba

Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitagdo em Agroecologia — CEAGRO
Fundagdo Mundukide
| Instituto de Estudos Cooperativos Lanki, HUHEZI.

Andlise dos Problemas Levantados na etapa 5;

2- Contradicdo ou distanciamento entre o grupo que mais facilidade tem de assimilacdo de contelidos,
principalmente na Economia Financeira e o grupo que mais dificuldade tem na area;

a. O que: se manifesta nas avaliagdes e praticas em sala de aula

b. Por que/Origem: desnivel de conhecimento anterior ao tema! Limite de interpretacdo de problemas/questdes!
Falta de habito/pratica de estudo..../ Falta de iniciativa de quem tem dificuldade/Trabalho ndo afinado com a
area/

¢. Como Superar: Estudar por grupos aleatorios (demandas, proximidade,...)/ continuar atividades de reforco/
Auto-ajuda na turma / Preocupacgdo individual no Tempo Cooperativa/ usar uma das tarde (além das noites)
resolucdo de exercicios em grupo (EcoFin e em outras matérias) orientados pelos educadores/

3- Discussdo de problemas, principalmente de convivéncia (carater, ética,....) fora das instancias ou néo
discussdo dos mesmos (conivéncia, indiferenca):

a. O que: Qual o carater que daremos a estas discussdes..., faltou maturidade da turma em lidar com estas
questdes...

b. Por que: ndo valorizamos/potencializamos as instancias/ ndo sabemos (sem método, prética,...) lidar com este
tipo de problemas...

c. Como superar: Dar centralidade as instancias na organicidade da turma/exigir das coordenagfes/ organizar
assessoria para discutir e organizar esta pratical GESTAO DE PESSOAS
4- Desrespeitos as decisfes coletivas (normas, trabalho,...):

a. O que: se manifesta na ndo discussdo dos problemas que apareceram...

b. Por que: as instdncias ndo cumpriram esta funcéo / falta de sintonia entre o planejamento do CENTRO com a
disposic¢ao da turma...

¢. Como superar: retomar, discutir e cobrar o papel/fun¢do das instdncias / Equipe de Trabalho acompanhar o
processo e 0s resultados do traballho...

5- Pouca participacdo em sala de aula da maioria da turma:

a. Oque:

b. Por que: inseguranca quanto aos contetidos/ medo de errar e ser cagoado.../ falta de iniciativa das pessoas em
participar.../ Autosuficéncia em pensar que sabe tudo ou ndo precisa socializar com o0s outros / Falta de
conhecimento dos temas

c. Como superar: exercitar a pratica melhor da escuta/ Organizar mecanismos de participacéo parelha.../ Oficina de
Oratdria¢! / Ver com educadores métodos e técnicas que fomente a participacgao coletiva...

6- N&o assumir a autogestdo como processo pedagdgico:

a. O que: usamos como receita

b. Por que: N&do temos claro o todo do processo da autogestdo (inicio — meio — fim) / falta iniciativa de assumir a
autogestdo (desmotivacdo com o tema) / Nao haveria autogestdo na turma, mas sim uma co-gestdo com o centro
e com a equipe pedagoégica... / Estamos muito no faz de conta (ndo nos diferenciamos dos demais cursos) /

c. Como superar: as instancias terem mais ag8o, trabalhar mais articuladas... (TGC vai se autogestionar¢ie,....) /
clarear o papel dos sujeitos (turma, centro, Equipe Pedagdgica...) / contribuir no processo de Planejamento
Estratégico do Centro (compreender e contribuir nas atividades...) / Envolver mais a turma na gestdo do centro
(questdes de decisdo, elaboracdo e definicdo de problemas...) / participacdo maior da Equipe Pedagdgica nas
instancias de gestdo da turma ¢¢¢ !

7- N&o coordenagdo, comando e controle dos Tempos de Estudo (grupal e individual):

a. O que: pouco aproveitamento do tempo de estudo...

b. Por que: nem todos se responsabilizam para tal / ndo temos uma programacdo de estudo (Planejamento
individual) /

¢. Como superar: controlar os resultados do estudo (¢¢¢) / a partir de metas / qualificar a organizacdo dos espacos,
tempos e materiais para estudo..

8- Indiferenca das instancias com os problemas coletivos (no trabalho, na convivéncia,...) ndo discutindo e

néo fazendo a gestdo dos mesmos...:
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O que:

Por que: fazemos as discussdes fora das instdncias e, com isso, ndo potencializamos as mesmas... / nao
articulamos a turma com o conjunto do centro de formacgdo... / rotatividade de pessoas na coordenagdo das
instancias / falta de dominio, compreensao e pratica do papel/funcao das instancias / varias trocas de espago sede
do curso dificultam a compreenséao da légica de cada espago e processo... /

Como superar: repensar a l6gica da organicidade do centro e a funcdo das instancias existentes... / centralizar a
coordenacdo (1 por NB) + 1 do Trabalho + 1 CDE

Vila Velha — RBI, 19 de agosto de 2010.




